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Inledning

Kulturen vill och ska méta en publik, men ett virus har
gjort att hela vérlden haller andan och att vi istéllet

tar del av kulturupplevelser via hérlurar och skirmar
inneslutna i vara hem. Ténk att korsang, besok pa en
rockklubb eller ett konstvernissage skulle utgora en fara!

Jag har fatt i uppdrag att lyssna av Stockholms kulturliv
for att undersoka hur situationen dr, men ocksa for

att se vad som véntar framéover. Vilka svarigheter och
utmaningar ser kulturens foretridare framfor sig

och vad finns det for 16sningar?

Intervjuer och enkiter

Fo6r utredningen har jag intervjuat ett antal personer
som jag tror har viktiga nycklar till viigar framat.

Det har varit viktigt for mig att det &r manga och olika
roster och erfarenheter som far komma till tals,
eftersom varje konstuttryck, varje verksamhet och
varje kulturskapare har olika forutséttningar.

Ni kan ldsa deras berittelser i intervjuform i rapporten.
Det ir enskilda utévare, chefer f6r sma och stora verk-
samheter, privata och offentligt stédda fran Stockholms
kulturlivs stora bredd. Jag har ocksa bett nagra personer
skriva utifran sitt expertisomrade. I rapporten finns ocksa
tva omfattande enkitundersokningar for att ni ska fa ta
del av erfarenheter fran ytterligare aktorer i kulturlivet.

Det finns ocksa nagra férdjupande artiklar. Hur ser
utmaningarna och framtidsfragorna ut inom upphovs-
ritten? Eller utbildningen inom estetiska &mnen?
Dataspelsomradet, musiken och filmen finns det ocksa
en beskrivning av. Likasa har jag vint mig till foretridare
fran tre nordiska grannhuvudstéder och bett dem att
beskriva situationen dér.

Entusiasm och radvillhet

Det ér sa manga som har visat intresse och entusiasm
for utredningen och det faktum att Stockholms stad och
kulturborgarradet Jonas Naddebo tog initiativ for att
undersika pandemins effekter pa kulturomradet.

F6r mig personligen har det varit enormt larorikt och
tankevickande att fa ta del av alla kloka tankar och idéer
som alla inblandade generdst har delat med sig av f6r att
underlitta f6r en nystart av kulturen. Stort tack till alla
inblandade fér er generositet.

Jag har métt en stor forviintan pa framtiden nér kulturen
ater 6ppnar upp. Men jag har ocksa métts av en stor
uppgivenhet och radvillhet fran enskilda 6ver att benen
har slagits undan for kulturen. Nagra har ocksa menat
att det &r fel att gora den hir utredningen just nu, mitt

i pandemin. ”Vi har fullt sja med att komma igenom den
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hir tiden. Nu orkar vi inte ta tag i de stora, viktiga
framtidsfragorna”, séger en respondent.

Atgéirder och insatser

Apropa de stora, viktiga framtidsfragorna for
kultursektorn sa visar rapporten tydligt att flera av de
stora fragorna som berér kulturlivet ligger pa en statlig
niva — som exempelvis socialforsikringsskydd,
skattefragor och momsproblematik.

Jag konstaterar i slutet av rapporten att det kommer att
behovas genomforas en rad atgiérder och insatser fran
Stockholms stad sida, inte minst nér det géller kulturens
tvd absolut viktigaste grundforutsittningar: Pengar och
Politik. Fér att skapa och na ut med konst behovs
ekonomiska resurser, men ocksa riitt forutséttningar och
dar gor politikers engagemang och insatser all skillnad.

Jag har ocksa identifierat att det kommer krévas atgirder
specifikt riktade mot konstnérer och frilansare, barn

och unga, till flera kulturaktorer i hela staden samt

en storre dialog och samverkan fran stadens sida med
det fria kulturlivet.

Kris som utveckling

Vi far hoppas att pandemin fungerar pa kulturen som en
kris gbr pa ménniskan, enligt professorn i psykiatri Johan
Cullberg. Han menar att en kris &r en forutséttning,

rent av en hivstang, fér ménniskans utveckling.

Krisens fyra faser dr den forsta forlamande "chockfasen”,
sedan "reaktionsfasen”, dérefter "bearbetningsfasen”

och sa den framatblickande "orienteringsfasen”.

Jag hoppas att denna rapport kan bidra till en diskussion
om vigarna framat och inspirera till att innu flera idéer
och I6sningar kommer som hjilper oss att orientera
oss framat. Den hir krisen maste vi vara manga som l6ser
tillsammans.

Eric Sjostrom

April 2021

Bakgrund

Rapporten med titeln "Nystartsrapporten - i skuggan

av en pandemi. Hot och méjligheter for kulturlivet i
Stockholm” ir resultatet av en extern, oberoende
expertutredning, som har initierats av och bestillts av
Stockholms stads kulturborgarrad Jonas Naddebo hosten
2020 med anledning av coronapandemins paverkan pa
kulturlivet.

Utredningen har haft i uppdrag att beskriva situationen
och utmaningarna for kulturskapare, arrangorer och
kreatérer i Stockholm under den ridande pandemin och
hur férutsittningarna for Stockholms kulturliv kan
forbéttras efter pandemin.

Syftet har varit att fa fram fa fram konkreta forslag for
utvecklingsinsatser och atgirder som ska kunna under-
ldtta f6r en nystart for kulturlivet.

Fragestallningar

(jvergripande fragestillningar med utgangspunkt fran
olika konstomraden:

* Hur ér situationen under pandemin?

* Vilka lardomar har tagits som man kommer ta med sig
och fortsitta med efter pandemin?

* Vilka dr de storsta utmaningarna efter pandemin?

* Vilka faktorer pa ett strukturellt plan borde omformas
for ett hallbart och langsiktigt kulturliv?

* Vilka insatser pa lang och kort sikt stirker och utvecklar
kulturutbudet i Stockholm?

* Aspekter att titta extra pa: barn/unga, digitalisering,
internationalisering, finansiering, produktionsférut-
sdttningar, publikvanor, kompetensforsorjning/
talangutveckling, frilanssituationen/egenféretagarna

* Konkreta forslag f6r en nystart

o = ‘7,

Konsthall C "En anrnorlunda skog”, konstnarlig ledare: Alejandro Montero Bravo. Fotograf: Louise Helmfrid.
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Tillvagagangssatt och metod

Utredningen har haft som malsittning att spénna 6ver
stora delar av kulturlivet, oavsett genre och konstomrade
och dven oavsett huvudman och finansiering. Ambitionen
har varit att ur ett publikt perspektiv se “kulturlivet

i Stockholm” som en helhet. Saledes har information
insamlats fran foretridare fran bade privata, ideella

och offentligt stodda kulturverksamheter inom ett brett
kulturomrade.

Intervjuer har gjorts, dels med branschforetriadare
inom olika kulturverksamheter och konstomraden,
dels med representanter fran ett antal konstnérs-
och branschorganisationer.

Tva storre enkétundersékningar har gjorts, dels bland
de kulturaktorer och verksamheter som har sokt kultur-
stod fran Stockholms stad 2017 — 2020, dels bland
ansvariga hos de etablerade centrumbildningarna och
scenkonstallianserna.

Dirutover har ett antal personer haft i uppdrag att skriva
personliga betraktelser utifran olika omraden.

Rapporten innehaller ocksé en analysdel och forslag till
utvecklingsinsatser.

Rapportforfattare

Utredare och rapportforfattare ir Eric Sjostrom, konsult,
utredare och styrelseledamot inom kultursektorn

med uppdrag gillande projektledning och interims-
uppdrag samt rapporter, utvirderingar och versyner av
kulturorganisationer samt coachning av chefer inom
kulturomradet.
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Intervjuer

- film -

Jakob Abrahamsson
Bio Capitol

FOTO: NICOLAS DEBOT

ET AR MINDRE uselt att ha 6ppet in stingt.” Det har
varit Bio Capitols hallning under hela pandemin.
Jakob Abrahamsson ér VD och medgrundare
av biografen som 6ppnade 2018 i nuvarande tappning,
men som &r inrymd i en av Stockholms mest anrika
biograflokaler fran 1920-talet. Jakob ingar ocksa i
filmdistributionsledet i egenskap av VD och deldgare
fér NonStop Entertainment.

Vi gor det vi kan i denna dystra tid”, séiger 2 ’I{ultur en

han och berittar om permitteringar,
ansokningar av stédpengar, men ocksa
f6rsok att gora nya saker — och hela tiden
halla 6ppet i nagon form. Férutom

o o
reguljira filmvisningar med tillatet antalet S l a p a

bes6kare har man arbetat med konceptet

maste

Och dven om Bio Capitol inte visar just de storsta
blockbusterfilmerna, sa kommer ett nytt biograflandskap
paverka dven dom om det betraktas som ett exklusivt
noje att ga pa bio, avslutar Jakob.

Han spar ocksa att tillgangen till film paverkar verksam-
heten. "Manga av de filmer vi hade tinkt att visa &r
instéllda, framflyttade eller flyttade till andra fonster”,
konstaterar han och den sa omdiskuterade nya Jonssonliga-
filmen, som gick till en prenumerationstjénst. "Hela
ekonomin f6r Bio Capitol rubbas om man inte kan visa
en sadan given familjefilm, som nu med J6nssonligan
eller filmer som Tenent och Downtown Abbey — de r en
viktig grund for var budget”.

Pandemin riskerar grunden f6r hela det nuvarande séttet
att tinka kring repertoarer, menar han. Om antalet
biografer sjunker sa hotas ocksa svensk film. Om manga
kommande filmer inte spelas in och om antal dukar
minskar kommer det att innebéra att importen snévas in
och att hela bredden i utbudet minskar. Om stora
strukturforindringar stundar och bade stora och mindre
biografer slas ut, maste vi fundera pa hur hallbara
biografer ska se ut i en framtid, konstaterar Jakob.

En annan ekonomisk aspekt ér att biografigarna under
ett ars tid inte haft nagon mojlighet att bygga upp en
buffert, en kassareserv f6r den kommande lagsésongen
under senvéiren och sommaren. "Aven nir pandemins
grepp lossnar sa finns det en risk att vi och manga andra
har slut pa alla ekonomiska reserver, att det inte finns
nagra filmer att visa och att alla offentliga stodmedel ér
uttomda”, konstaterar han.

Uppskjutandet av inbetalning av moms och I6neskatt

var vildigt vilkommet, Bio Capitol har ett
tjugotal anstillda sa det betydde mycket, men
det kommer forstas bli svart nir det vil ska
betalas, eftersom vi inte har haft méjlighet att
bygga upp nagon reserv, menar Jakob.

Trots all domedagsstdimning ser han med
tydlighet att det finns en publik! Det har statt

Jukebox-bio, dér privatpersoner hyr en hel t rummorna tydligt under pandemin att det finns ménniskor

biosalong och bjuder in ndrmaste bekant-
skapskretsen for en enskild visning.

Nir atta-personersregeln kom inférde man
Dine in, inspirerat av drive in, ddr man éter middag och
ser film.

De stora utmaningarna som véntar efter pandemin {or
Bio Capitol &dr ocksa generella biografutmaningar, menar
Jakob. De stora internationella biografdgarna, déribland
svenska Filmstadens dgare AMC, &r belanade och pa
ruinens brant pa grund av pandemin. Och om biografer
gar under sa kommer hela filmbranschen tinka om.
Biovirlden har gjort sig vildigt beroende av filmer som
nar en stor publik och finns det inte lika ménga biografer
lingre kommer filmerna ldggas ut pa streamingtjénster.
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som dr vildigt fortjusta i att se en film i ett
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annu mer morkt rum, bortkopplade fran telefon och

sociala medier. "Den magiska kénslan pa bio
finns kvar”, siiger han.

Nir Martin Scorseses The Irishman gick upp pa Netflix
saldes dnda tusentals biobiljetter till den sé for vissa titlar
dr konkurrensen mellan bio och streaming inte sa
avgorande, visar det sig. I brist pa nya filmer sa har folk
girna sett om klassiker. Aven om Stekta gréna tomater
och Metropolis finns pa olika tv-tjénster sa har besékare
16st biljetter till Bio Capitol. "Det ger kraft och framtids-
tro.” Likasa finns det helt klart en publik f6r en bredare
repertoar som konsertfilm, inspelade opera-sdndningar
och konstutstéllningsfilmer.

Han ser ocksa nya samarbeten under pandemin, som
sikert kan vara hir for att stanna. Till exempel nir
streamingtjédnsten Drakenfilm lockar nya prenumeranter
med att hilften av prenumerationsintiikten delas med en
utvald biograf. NonStop Entertainment har ocksa provat
att publiken kan se en ny biofilm under premiirhelgen
hemma i soffan och stédja bade biograf och distributér.

Positiva effekter har ocksa varit att det har blivit en
djupare dialog mellan biograferna nér alla sitter i samma
bat och att man har fatt en riktig crash course i férindrings-
arbete. "Man mar bra av att gora det som gar att gora”,
menar han.

Viktiga personliga erfarenheter dr att som kultur-
verksamhet maste man bygga upp reserver, planera for
kriser och ta med sig den stora erfarenhet av att tinka
nytt som man har fatt.

Budskap till staden och staten ér att det kommer vara

viktigt med stod under 6verskadlig tid dven efter pandemin.

Och han ser att det bor vara driftstod, snarare dn projekt-
stod, eftersom det kommer ta tid att komma tillbaka

pa fétter och fa flyt i verksamheten. Staden borde ocksa
anvinda sitt omfattande fastighetsbestand till subventio-
nerade kulturhyresgister, det skulle vara virdefullt,
menar han.

Vi har sett engagemang fran publiken med frivilliga
donationer, stodkop, manga salda presentkort — den
entusiasmen borde kanaliseras dven efter pandemin”
séger han och menar att en positiv energi maste skapas.
”Kulturen maste sla pa trummorna énnu mer” séger han
och hoppas att kulturomradet ska hitta gemensamma
projekt, forum och platser f6r samverkan och
kommunikation gentemot allmédnheten framéver.

- dans - cirkus -

Anna Berglund

Dansistan/Cirkusistan

FOTO: SANDRA FREDRIKSSON

INTERVJUER

’ ’ LLA PRATAR OM att barn och unga &r prioriterade inom

offentligstodd kultur - men kulturarrangemangen

for dom ér viildigt osynliga, eftersom sa fa av
forestillningarna ér offentliga”. Anna Berglund dr
verksamhetsledare for arrangorsnétverket Dansistan/
Cirkusistan som i 6ver tio ar har formedlat dans- och
cirkusforestéllningar f6r barn och unga.

Nitverket bestar av ett tjugotal scener i Stockholms stad
och lidn, men ocksa i ett antal ytterligare stéder. Arligen
visas 150 forestéllningar f6r néstan 10.000 barn och
unga, fordelat pa cirka 20 produktioner med olika
dans- och cirkusgrupper, som viljs ut av ett programrad
efter ansokan. I Stockholms stad subventioneras
biljetterna via den sa kallade Kulanpremien.

Anna uppger att ett problem under pandemin ér att
restriktionerna har varit svara att tolka for skolor men
ocksa tolkats olika i olika kommuner. Det har dirfor
blivit ojdmlikt hur olika stadsdelar har métt publik. Efter
pandemin véntar flera utmaningar géllande planering
och publiken. "De flesta produktioner har stillts in eller
flyttats fram och det skapar ju minskat spelutrymme f6r
kommande, nya produktioner”, menar Anna. Och det

i sin tur minskar antalet uppdrag for grupper framéver.

Erfarenheten av digitala produktioner ir att det ger stora
mojligheter att sprida danskonst, men ocksa att det

dr svart att na fram till den tilltinkta malgruppen - barn
och unga genom forskolor och skolor. Stadens lirare
borde fa hjilp med att hantera teknik och det maste
sikerstilllas att skolor kan ta emot forestéillningar digitalt.
Det finns inte heller nidgon praxis kring kontrakt-
skrivning fér dindamalet. Och om det inte ska bli en ren
avfilmning sa blir produktionskostnaderna hoga.

En helt avgorande faktor for Dansistan/Cirkusistan &r
resor — idén &r att barn och unga under skoltid ska

fa scenkonstupplevelser pa professionella scener. Nér
kommer skolorna vilja och vaga aka kommunalt igen,
dven nir restriktionerna har tagits bort? "Redan innan
var det svart att na ut till skolor och férskolor och {4 dem
att prioritera tid och pengar till scenkonst”, séiger hon.
"Framover riskerar avstindet mellan kultur och skolor
bli jéttelangt.”

Pandemin har bekriftat hur viktig scenkonsten &r i sin
fysiska form, att barn och unga far hela upplevelsen,

far se dansaren eller cirkusartisten svettas, hora stegen.
Den digitala 6verforingen av scenkonst f6r barn och unga
dr svar, konstaterar hon. En annan viktig erfarenhet dr
att man maste uppritta tydliga rutiner vid avtalsskrivning
dir arrangoren inte utan vidare kan stélla in en bokning
pa grund av till exempel begrénsningar i publikantalet.

Det har ocksa blivit tydligt att barns riitt att ta del av
kvalitativ scenkonst inte &r pa lika villkor. "Det &r helt
avgorandet att mote med kultur kan ske via skolan. Det
dr inte alla fordldrar som tar med sig barnen in i kultur
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“Framover
riskerar avstandet
mellan kultur

och skolor bli
jdttelangt”™

virlden. Det blir en demokratifraga”, menar Anna. Hon
ser tydligt nér barn &r vana eller inte vana att se scenkonst.

Anna efterlyser en samordning i staden for kultur

och unga. Som det &r nu agerar man olika i olika skolor,
bland annat beroende pa engagemangsgraden fran
eldsjidlarna bland skolpersonalen. Kulturupplevelser
ingér ju i laroplanen, men fungerar mycket som gridde
pa moset och tillats inte ta tid i ansprak av andra @mnen.
”Kulturupplevelser maste en sjilvklar del inom
utbildningen, precis som andra lirodmnen”, slar hon fast.

En viktig politisk insats, menar hon, &r att ge barn
mojlighet att uppleva scenkonst i mindre grupper. Hon
ser stor skillnad i benégenheten att ga pa en forestillning
ifall man kan promenera till scenlokalen eller far aka
specialchartrad buss. Manga ldrare drar sig for att aka
med en stokig klass pa tunnelbanan. Hon 6nskar att det
skulle vara mindre betoning pa kvantitet hos offentliga
stodgivare. [dag har Dansistan/Cirkusistan forvintningar
pa sig att uppna ett visst antal publikméten vilket
ekonomiskt gor det omojligt f6r dem att ta emot mindre
grupper av besokare till férestillningarna.

Dans och cirkus har en generell brist pa egna lokaler att
producera och méta publik i normalt, patalar Anna

och berittar ocksa att det dr svart f6r grupper utan egen
scen inom dans och cirkus att komma in och fa ta plats
pa befintliga scener. Inom dans- och cirkusomradet &r
det ocksa fa grupper som erhaller flerariga verksamhets-
stod, de flesta erhéller projektbidrag. Vi har konstnirliga
hégskolor i toppklass och hiogkvalitativa dansare och
cirkusartister, men finansieringen har inte hingt med.

De manga projektbidragen visar hur skor hela sektorn &r.”

Anna betonar ocksa att de flesta verk som skapas gors

av frilansare och att det dr en enormt utsatt situation for
konstnérer att jobba med sa kort horisont. Detta giller
dven for arrangdrer och arrangorsniétverk som har en
betydelsefull roll f6r infrastrukturen. Under pandemin
har de drabbats synnerligen hart, manga har inte kunnat
utnyttja de olika statliga stoden pa grund av formalia,
stor administrationshorda och bristande rutiner vid
avtalsskrivningar. Langsiktiga stod och verksamhetsstod
skulle gagna mer stabilitet, ge fler publika métesplatser
och publika méten, samt bittre kvalitativa férutséttningar,
avslutar hon.
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Eric Birath
Fasching

FOTO: MIKI AGNARIUS

LUBBEN FASCHING AR Skandinaviens stérsta arrangtr
av jazzkonserter, med cirka 300 spelningar per ar.
Eric Birath, som ér VD, spar att de nog kommer
klara sig ganska bra — beroende forstas pa férhallandena
varen 2021. ”Det ér tydligt att vi har en vildig lojal
publik, att folk kénner tilltro till oss som scen. De har
varit vildigt roligt att se”, séger han.

Han anar att véirdet av kultur méjligtvis har 6kat under
pandemin. Att det har blivit uppenbart for manga att det
dr en viktig del av den ménskliga tillvaron och en helt
visentlig del av staden — vad skulle bli kvar av staden om
inte kulturen och métesplatserna skulle finnas kvar,
fragar han sig retoriskt.

Under delar av hosten har Fasching kunnat ha ganska
normal verksamhet, men med begrinsningar i besokar-
antalet. Normalt, pre-pandemi, tar man in 350 personer
per kvill. Nu har man med restaurangrestriktioner
kunna ta emot 80 personer. De har ocksa gjort ett relativt
stort antal streamade konserter dir artisterna fick ett
garanterat gage och dir tittarna kunde donera frivillig
summa. ”Vi mérkte dock en nedgang under hosten, dir
man nog hade tréttnat pa digital kultur” Han ser att
streaming kan vara ett komplement dven framéver och
betyda nagot for delaktigheten, liksom dven en pay per
view-losning for en riktigt stor artist.

Klubbens verkliga utmaningar efter pandemin ar
egentligen inte coronarelaterade, menar han. Faschings
stora problem &r att kunna viixa — lokalen och antalet
sittplatser dr begrénsat. Man skulle behova fa tillgang till
andra scener for vissa artister. Fasching har hyrt in sig

i andra lokaler, men det &r dyrt, man missar restaurang-
och barintiikter och det kan vara svart att fa loss lediga

dagar i de storre konserthusen. "Institutionerna sitter
pa stora lokaler och anviinder scenerna mycket till
repetitioner istillet f6r publik verksamhet. Jag tror att vi
skulle kunna samverka viildigt mycket mer inom vart
omrade”, siger han.

En trend han ser dr att klubbverksamheten pa helgerna,
som tidigare har statt f6r en stor del av omsittningen,
minskar drastiskt. Den har lockat en ung, urban publik,
ofta utanfor innerstan, men har alltsa minskat 1
omfattning dven innan pandemin. Tappet paverkar
verksamheten bade publikt, innehallsmissigt och
ekonomiskt.

Eric ser ocksa ett behov av en sommar-
verksamhet for Fasching. Idag &r det

tvd sommarménader som man inte har Skulle kunna

nagon verksamhet — "att gora nat

sommartid, inomhus, mitt inne i city dr sSamv erka

inte aktuellt”, menar han eftersom det

INTERVJUER

hos flera instanser — eftersom manga kulturaktorer
soker medel fran bade kommun, region och stat och alla
dessa har olika blanketter och redovisningsmallar. Gar
det att gora annorlunda och enklare?

Han ser ocksa ett virde i att inférliva privata aktorer sa
att de i hogre grad kan ta del av offentligt stod. Da kan
man {4 de att utéka sin ordinarie verksamhet med
virdefullt utbud. Likasé ser han det som att scener med
offentligt stod ska ha i uppdrag att ta emot externa
produktioner, det skulle vara ett sitt att understodja det
fria kulturlivet.

29 *  ”Viinom kulturen ir ju vildigt viktica
Jag tror att vt ju vildigt viktig

for hela samhillsekonomin och far
manga hjul att snurra”, menar han och
ger som exempel att bara Fasching
normalt képer ungefir 1.500 hotellnitter
per ar, tekniktjinster f6r kanske

en miljon kronor och lockar 90.000

innebir kostnader och svarigheter att Udldl/gt mkaet besékare per ar.

bygga upp temporira scener. Han

. o
efterlyser ett samarbete med nagon mer tnom ’U(lrt Eric efterlyser férutséttningar for att

aktor som har tillgang till en bra plats
for utomhuskonserter, alternativt
bygga upp nagot temporirt pa laimplig
plats utomhus, och dér ha en kontinuerlig konsertverk-
samhet hela sommaren och pa sa siitt ta tillvara pa alla
artister som finns tillgéingliga under sommaren.

Det stora problemet for hela livemusikomradet, menar
han dr att det inte finns nog med speltillfillen vilket i sin
tur beror pa att det finns for fa konsertarrangérer och

for fa scener. Inte minst om man tittar runt om i Sverige
dir hela den arrangerande infrastrukturen é&r i farozonen,
menar han.

I Stockholm ser han en avsaknad av en scen som har i
uppdrag att ta sig an den del av musiken dér det inte
finns en kommersiell uppsida. Bade Képenhamn och
Oslo har till exempel scener med modern vérldsmusik.

I Stockholm borde det finnas en plats ddr multikulturella
och subkulturella musikuttryck kan visa upp sig med
regelbundenhet och pa bista sitt, anser han.

Inom jazzen dr problemet ocksa att konkurrensen ér for
stor pa musikersidan — det finns sa manga artister.
Hogskolorna utbildar manga musiker och vokalister,
men hur ska alla kunna f6rsorja sig, fragar han sig. Han
ser ocksa att méanga svenska artister ror sig inom tva och
samma omraden, som skulle kunna kategoriseras som
klassisk jazz och nordisk, konstndrlig jazz. Samma
likriktning finns inte internationellt, menar han, utan dér
finns en storre bredd pa uttryck.

Offentliga anslagsgivare maste ha en lingsiktighet
gillande ekonomiskt stod, dér treariga anslag borde vara
standard, menar han. Nu lidggs mycket tid fér sma aktérer
pa ansokningar och redovisningar; ett par ganger per ar

omrade”

utveckla kulturen i stan, fa hit innova-
tioner. "Hur kan staden locka hit
hungriga 25-aringar som vill starta nya
festivaler och scener?”, fragar han sig. Staden borde
hjilpa till med att séinka ribban for olika svarigheter till
exempel for tillstandsgivning gillande matservering
eller att skapa mojlighet f6r att sla upp en tillfillig bar i
samband med ett evenemang. Och siinka trosklarna for
olika publika arrangemang genom att tillgéingliggora
mark och platser och bidra med vatten och el.

- film -

Joakim Blendulf
Film Stockholm

FOTO: ANNA MOLANDER
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Pressbild Bjorn Andresen i "Varldens vackraste pojke”, producent Stina Gardell. Foto: Mario Tursi.
Film Stockholm: "Sagres”, bakombilder fran inspelningen med teamet. Foto: Sloan Laurits.

1D ARSSKIFTET STARTADE Region Stockholm och

Stockholms stad ett gemensamt nytt bolag, Film

Stockholm AB, som ska stédja och investera
i film- och tv-produktioner. Bolaget ska skapa goda
forutsittningar for utveckling och inspelningar av
produktioner i regionen genom samproduktion, film-
kommission, talangutveckling och kompetensutveckling.
Bolaget kommer att inkorporera Region Stockholms
mangariga verksamhet Filmbasen, som har varit ett
center for talangutveckling och filmstod.

Joakim Blendulf &r tillférordnad VD fér det nya bolaget.
En fordel under pandemin har varit att viss samverkan
och utvecklingsarbete mellan olika

parter har underlittats, menar han: ’,S tdrk

”Nationellt och internationellt har det

faktiskt underlattats att samtala och S tb. d en ti l l

nitverka via digitala kanaler. Grinsdrag-

INTERVJUER

"I samband med uppstart efter pandemin borde
produktionsincitament inf6ras dven hér”, siger Joakim,
"det skulle underlitta for branschen att kickstarta.”
Han menar att det ocksa gynnar de manga kringtjinster
som omger en filmproduktion med allt frian malare,
snickare, catering och bussbolag.

Framover hoppas han pa en rad foréindringar i hur
kulturstéden fran staden och andra ser ut. Till exempel
ser han fram emot en satsning pa skolbio dir barnen
under skoltid gar till en biograf och tillsammans ser en
film, ofta med for- och efterarbete i klassrummen med
pedagogisk fordjupning kring filmens innehall och
tematik. Han ser ett viirde i den gemen-
samma upplevelsen pa en biograf.
Idag saknas dock ett kontinuerligt
subventionssystem f6r skolbio i
Stockholm, nagot som finns f6r scen-

ningar mellan nationer och regioner ér k ONns tf. ormer konst for barn och unga.

inte lika intressant lingre”, séger han.

oo [e]
Men det finns manga utmanande fragor. som ar p a

En av de mest avgérande, for hela

Han ser ocksa utvecklingsmdjligheter
som borde stodjas. Film Stockholm
har redan tidigare arbetat mycket med

o ) 29
filmsektorn som han ser det, ir hur up p a/tg a/ende virtual reality-teknik och sa kallad

biograferna klarar pandemin. ”Den stora

dominerande filmkedjan Filmstaden har ju varit stingd
en lang tid, med stora lokaler som kostar pengar”,
konstaterar han. "Dom mindre enskilda biograferna ir ju
ocksa hart drabbade, men far ocksa kompensation pa ett
annat sitt. Det dr svart att tinka sig Hotorget utan en
biograf och Kungsgatan utan biopremiirer”, slar han fast.

Han ser framfor sig att hela affirsmodellen kommer att
bli annorlunda om inte filmproduktionsbolagen far lika
stora intikter fran biografer framéver. Under pandemin
har flera filmer gatt direkt till streaming. Hur blir det
framéver? Kommer biografdistributérer fa tillgang till
kommande filmer? Blir biografen kanske &nnu viktigare?
Kan pandemin bidra till att kvalitetsbio, arthouse-bio och
den samlade biografupplevelsen bli stérre?

Och: Hur kommer tittarvanorna férindras nir vi har vant
oss vid hemmastreaming? "Det har ju blivit en enorm
boom for tv-serier, bade kvantitativt och kvalitativt”,
sdger han. Antalet abonnenter till olika streamingtjinster
har okat drastiskt och att nu attraheras dven de frimsta
regissorerna och manusforfattarna av tv-dramatik.

Trots pandemin pagar filminspelningar. 1 Stockholm &r
ett drygt trettiotal produktioner aktuella”, uppger han.
Flera inspelningar &r forlagda hér pa grund av rese-
restriktioner, men det blir ju ocksa fordyrade produktio-
ner, eftersom staten dnnu inte har infort si kallade
produktionsincitament i Sverige. Produktionsincitament
finns i Norge, Finland och i stora delar av Europa och
innebir att staten aterbetalar 25% av vad film- och
tv-produktioner spenderar i inspelningslandet.

360-gradersfilm inom film f6r vard och
omsorg men ocksa med kulturupplevelser dér man
befinner sig mitt i kulturen, i en dansforestéllning eller
mitt bland musikerna i en symfoniorkester. "Det
skulle vara spinnande att se hur man kunde utveckla
pedagogisk handledning kring barn och ungas skapande
och upplevelser av kultur via de nya digitala plattformarna

sasom VR/360”, siger han.

"Stirk stoden till konstformer som &r pa uppatgaende,
som dr angeldgna for folk hir och nu”, uppmanar

han vidare och menar att alla har en relation till film.
Hiri ldgger han ocksa interaktiva spelformer, som det
finns goda forutséttningar for i Stockholm. Han spar

ett nirmande mellan film och spelutveckling och menar
att Stockholmsregionen har ett f6rsprang inom film,
spel och den audiovisuella sektorn. Han uppmanar ocksa
att man fran stadens sida tillser att man tillhandahaller
ytor f6r det egna skapandet, som ocksa skulle fungera
som kreativa motesplatser.

Apropa talangutveckling, sa kommer utmaningen vara
att manga offentliga stodgivare lir fokusera pa, och
prioritera, det professionella och etablerade kulturlivet i
aterstarten efter pandemin, menar Joakim. "Hir har
Svenska Filminstitutet tinkt riatt ndr de anvinder en del
av de statliga krisstoden till talangutvecklingen”, siger
han. Annars riskeras en aderlatning da manga unga
kreatorer som inte kommer in i den etablerade kultursfaren
kanske tvingas vilja andra yrkesvigar.

"Talangutvecklingen och ungas méjligheter att skapa

dr viktigare dn nagonsin eftersom den behovs for att vi
ska behalla kraften och kontinuiteten i var sektor”,
menar han. Han spar att vad som in sker efter pandemin
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s& kommer de visuella berittelserna inom film och TV att
vara allt viktigare som speglar av var samtid. Och att den
audiovisuella industrin dessutom ir en sektor som
kommer ha allt stérre betydelse for tillviixten i regionen.

. teater -

Andreas Boonstra
Teater Moment

BT )/
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FOTO: CARLA ORREGO VELIZ

9 9 UsT NU AR det vakuum. Vi har producerat och lagt ner

tre produktioner,” konstaterar Andreas Boonstra,
konstnirlig ledare for Teater Moment som aterfinns

i en 50-talsbiograf i Gubbéngen, soder

hiret”, beriattar Andreas. Den stora lirdomen ar: Vinta
inte, gor vad du kan. Moment hade 6ppet en kort svéing i
hostas och det var mérkligt att spela, men fint - det blev
en vordnadsfull stimning i publiken.

"Det dr svart att veta vad som blir svart nir pandemin vil
dr 6ver”, siger Andreas. "Det beror pa hur lang tid det
tar. Vi sitter inte i sjon direkt, vi kan i princip starta upp
snabbt igen. Vi har sokt och fatt stodpengar och har ett
par produktioner som ganska snart kan komma igen.”

Det riktigt svara blir att producera en forestéllning

till varen — nér ska man sétta premidrdatum? Till

det tillkommer ocksa en fordréjd effekt: svart att vaga
planera, att borja anstilla. Och med alla dessa nedlagda
produktioner som ska upp igen sa dréjer ju nya
produktioner och nya arbetstillfillen. ”Jag maste vaga
kasta bort vara coronaproduktioner — annars gor vi ju
inte plats f6r nagot nytt”,

”Vi med egna scener ir litta att se, litta att hjilpa. Men
Stockholm dr ocksa fullt av grupper utan egna scener,
som spelar och hyr in sig i olika lokaler, bland annat
var. Men efter pandemin kommer ju vi alla att vilja spela
pa vara egna scener {orst.” Stockholm har inga bra
gistspelsscener, konstaterar Andreas, och det blir svért
for de grupper som ér vana vid att samarbeta med andra
scener att starta om och hitta spelplatser. Staden borde
forsoka hitta tillfélliga spelplatser nir alla vill spela igen,
menar han.

Under pandemin har det varit rérande att se den kirlek
och det intresse for teater som finns, papekar han. Inte
bara fran publiken, men ocksa fran myndigheter och
politiken. Det har mest tuffat pa tidigare. Men det &r for
tidigt att séiga vad vi har varit med om, konstaterar han

- det kanske dréjer ett par ar. Han &r Gvertygad om

att det kommer vara en tid som har satt spar for Moment.

om soder 1 Stockholm. Teatern anses ,,Om barafo lk Andreas ser ocksa att alla andra fragor

vara en av de mest intressanta fria

har satts pa viint under pandemin -

grupperna och 2020 var det meningen Ssom harfas ta scenkonstomradet dr hotat politiskt om

att man skulle fira sin 20-ariga tillvaro

en helt annan majoritet tar vid efter

stort. ans tdllningar nésta val - "Da dr det dags fﬁr mig att

Under pandemin har teatern skaffat
livestreaming-utrustning och streamat
ett par produktioner. "Jag tycker
digitalisering &r spéinnande, och ser

blir det

det inte som ett hot”, séiger Andreas. jdttetrdk igt ”?

"Musikbranschen har varit jittebra

pa att ganska létt och billigt fa ut konsten digitalt, men
det giller for scenkonsten att hitta ett sétt ddr man kan
komma at nagot nytt och hitta ritt kiinsla”.

Sjélva har de streamat en specialproducerad forestéllning
for sindning. "De forestéillningar vi har streamat &r gjorda
for att spelas for publik, men de har streamats och sénts
live. Ett sitt att komma ut i nuet nér vi blev berovade
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gor konst,

soka nytt jobb”, siiger han. Aven miljo-
fragor har statt still i ett &r, menar han.

Risken ér de riktigt fria aktorerna — de
som inte har nagon bas eller nagra
anstéllningar, forsvinner och det skulle
innebira en stor konstnirlig stagnation
= ”0m bara folk som har fasta anstillningar gor konst,
blir det jittetrakigt”, sdger han.

Den enda fordelen som Andreas ser ir att det blir en
revival for fysiska méten efter pandemin. Intresset
for digitalisering kommer att ga ner rejélt - kan

man undvika zoom-moéten framover s kommer man
gora det...

Det som ér den viktigaste parametern framéver for ett ’9

hallbart kulturliv dr langsiktighet fran staden, menar
Andreas. Att anslagen man far ér lasta vid kalenderar

dr ett stort hinder eftersom det i ett ansokningsférfarande
dr svart att veta vad man ska géra om ett antal ar. Aven
om man har flerarigt stod, sa dr de lasta till ett specifikt
ar. ”Vi kan inte tinka monologer ett ar och géra en jitte-
forestdllning aret efter — och det ir ett problem ur
konstnirlig vinkel” Det handlar om f6rtroende, enligt
honom. Femariga bidrag skulle vara en drém fér Moment.

Kortsiktigt skulle det vara viildigt positivt om man dven
efter pandemin fick en tillfallig kraftig rabatt pa arbets-
givaravgifterna — det skulle géra stor ekonomisk skillnad.

Han reagerar pa att staden gor pastétningar om att de
som har scener ska upplata dom till de som inte har.
Stockholm har inte den givna, stora géstspelsscenen.
“Men bristen pa spelplatser dr inte vart fel eller problem,
det ar inte var sak att 16sa.”” Med de resurser Moment

har idag klarar man inte av att ta hand om géstande
produktioner pa lediga speldagar, menar han.

Han dr vildigt glad 6ver att teaterns hyresviird dr de
allménnyttiga Familjebostéder, dgt av Stockholms stad.
"Det dr var smala lycka — vi har ett bra samarbete, de ser
ett varde att vi finns i deras forort”.

Nir Andreas tittar pa teaterstockholm sa konstaterar han:
“"Moment dr 20 ar och bland de yngsta... Det har inte
kommit sa manga nya konstellationer med en egen scen,
med en egen konstnirlig stark identitet. Det har forsvunnit
nagra — men inga har tillkommit”,

*museum -

John Brattmyhr

Skansen

X
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1 FINNs JU till for att vara 6ppet, det &r huvud-

andamalet. Och det som inte kunde hinda — en

pandemi — har nu héint, det hér dr som Hasse och
Tages Harrisburg-historia”, siger John Brattmyhr, chef
for Skansen. "Det kommer inte aterga till det som det var
innan pa lang, lang tid”, tror han. Skansen var den forsta,
stora kulturinstitution som redan i mars forra aret
larmade h6gt om konkurshot och det innebar for manga
en stor 6gondppnare f6r pandemins fruktade effekter.

Vi moéttes av ett massivt folkligt stéd, som var vildigt
fantastiskt”, sdger John och berittar om en privatperson
som skapade en stodgrupp pa Facebook som snabbt
fick 60.000 medlemmar och om att crowdfunding gav
1,5 miljoner kronor. "Det har kéints vildigt meningsfullt
att kimpa nér man ser sana initiativ och den kérlek som
folk har till var verksamhet”, séiger han.

“Det har kdnts
vildigt menings-
fullt att kdmpa”™

Men f6rra aret var ocksa ett rysligt uppvaknande dér

det stod vildigt klart for John hur stor skillnad det var
for de institutioner som far full kostnadstéickning och
kan ha fri entré och for de som ir beroende av egna
biljettintéikter. "Politikerna maste forsta skevheten i hur
finansieringen fungerar och hur skevt det blir med sa
olika ekonomiska forutséttningar dér vissa ges maéjlighet
att ha fri entré och andra inte”, siiger han och berittar
att Skansen tappade 10% av besokarna nir fri entré-
reformen pa statliga museer inf6rdes.

Skansen har tvingats siiga upp ett 30-tal medarbetare
och kunde dessutom inte heller erbjuda jobb f6r

alla hundratalet sisongs- och timanstéllda. Vi har fatt
omstillningsstod och korttidspermitterat personalen,
men vi har tappat 55% av vara intékter.” Trots att man
upphérde med alla evenemang och aktiviteter som
kunde locka till folksamlingar och dédrmed bidra till
smittspridning fick man &nda 650.000 besékare forra
aret, framforallt frain Milardalen.

Just nu ir situationen sa att alla medarbetare f6rutom de
inom den zoologiska avdelningen ér korttidspermitterade
och man har en intern uppstartsgrupp som férsker

att uppritthalla en hog beredskap for att kunna 6ppna
nir sa medges. Forutom befarat kompetenstapp

dr utmaningarna flera. "Det dr alltid sa att vi har tre
sommarmanader plus december pa oss for att tjéina

in pengar som ska bekosta 6ppethallande de andra atta
manaderna, och hur kommer vi kunna 6ppna i var”,
fragar han sig. Hur kan man 6ppna, fa folk att kéinna sig
sikra? Normalt har de en vildigt stor andel géstande
besokare fran hela landet och utomlands, men det kan de
inte rikna med i ar.
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Det kommer ta flera ar innan utlindska turister kommer
i sa hog omfattning som tidigare. ”Vi tror att ménga
svenskar satsar pa hemester dven den hidr sommaren”,
sdger han och riktar nu en forhoppning om att stadens
turistorganisation Visit Stockholm ska bearbeta 6vriga
Sverige och marknadsféra Stockholm som destination.
“Normalt viinder man sig till utlandet och kongress-
deltagare, nu maste man satsa pa inhemsk turism”,
menar han.

En stor farhaga dr att det han kallar "underhallsskulden”
okar dramatiskt, det vill séiga den del av ett normalt
overskott ett vanligt ar som bekostar underhall

och reparation av de manga byggnader och miljéer pa
Skansen. ”Vi brukar satsa 7 - 10 miljoner kronor varje ar
pa att ta hand om nodvindigt underhall och skétsel,

de pengarna kommer vi ju inte att ha och det kommer bli
vildigt besviirligt framéver”, berittar han.

Han ér ocksa orolig for att de manga sma f6retag och
entreprendorer som driver krukmakeri, glashytta, souvenir-
forsiljning och restaurangverksamhet pa omradet ska
duka under och inte klara sig. Likasa hur alla frilansare
ska klara sig. Ett normalar gér Skansen 1.500 - 1.700
evenemang — allt fran allsangskvillar till clownupp-
tradanden. Och till det behovs inte bara artister, utan
ocksa en stor méngd tekniker och hantverkare, varav
manga dr enmansforetagare. ”De &r ju omistliga f6r oss,
kommer de att finnas kvar?”, fragar han sig. En viktig
lardom ir att Skansen, som ir en stiftelse, maste ha ett
storre eget kapital, sa att man béttre star rustade for sana
hir kriser i framtiden.

John &r ocksa styrelseordforande f6r Kungl. Djurgardens
Intressenter som samlar ett 50-tal aktérer pa Djurgarden
— allt fran Vasamuseet, Abbamuseet, Grona Lund till
Rosendals tridgard, Prins Eugens Waldemarsudde och
Thielska Galleriet. "Attraktionerna pa Djurgarden med
sina 15 miljoner besok varje ar ér tillsammans med
Kungliga Slottet den stora motorn i Stockholms besoks-
niring”, séiger han och betonar: "Det dr upplevelserna i
vara kulturverksamheter som lockar besdkare till staden
i férsta hand och gér att man kommer hit, "besékare som
bor pa hotell, édter pa restauranger och handlar i butiker”,
enligt honom.

Han 6nskar att Stockholm tydligare och mer strategiskt
borde arbeta med kulturlivet som motor f6r besoks-
néringen, inte minst de nérmaste aren nér man kan téinka
sig att folk kommer fran mer nirliggande omraden och
ldnder. "Staden har nu en evenemangsstrategi och det &r
ju bra, men ingen plan f6r hur vi museer och besoksmal
som finns hér varje dag aret om kan bidra till att gora
Stockholm mer attraktivt”, konstaterar han. Han efter-
lyser ocksa hjilp med skyltning i stan pa strategiska
platser om hur man kommer till olika stillen och da
girna dven pa engelska.
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- motesplats -

Ebba Brusewitz

Mi idsommargdrden

FOTO: FERNANDO ILLEZCA

EMGARDEN MIDSOMMARGARDEN VID Telefonplan
oppnade pa 1940-talet som ett "trivselskapande
fritidscentrum” dér anstéllda pa LM Ericsson och

deras familjer kunde umgis och ta del av folkbildningen
och kultur. Midsommargarden drivs av Féreningen
Midsommargarden och fungerar som ett lokalt kulturhus
och en moétesplats for alla aldrar. Pa Midsommargarden
kan man ta del av olika kulturupplevelser, inga i

ett kreativt och socialt ssmmanhang, ga pa kurser, hyra
lokaler for moten och fester, arrangera egna kultur-
program eller spela spel och umgas.

Midsommargarden har uppmérksammats for de senaste
arens framgangsrika verksamhet och belénades forra aret
med Stockholms stads Nelson Mandela-pris, inte minst
for sitt integrationsarbete med fokus pa mangfald och
inkludering.

”Det ar tuffa tider, men det finns sin kraft i den ideella
sektorn”, séiger Ebba Brusewitz, verksamhetsansvarig.
”Vi ger inte upp pa grund av coronaviruset. Vi deppar en
dag, men sen samlar vi ihop oss och tidnker nytt — hur
kan vi gora nu da?”. Hon tror att det hiinger ihop med
det stora driv och engagemang som finns hos manga som
jobbar med liknande métesplatser. "Det finns en
kreativitet, och 1 kris flodar kreativiteten annu mer dn
vanligt”, menar hon.

Insikten ér att Midsommargarden och liknande verksam-
heter &r viktigare &n nagonsin: "Pandemin har stirkt oss
i var tro pa vad vi gor och vikten av att det finns 6ppna,
inkluderande métesplatser runt om i stan”, sidger hon.
Ebba har ocksa slagits av att de sjilva har haft kapacitet
att snabbt férindra och anpassa sin verksamhet, nir
omvirlden och forutsiittningarna friandras.

Midsommargarden har inte velat stinga ner helt,
eftersom de tror att det da blir svarare att 5ppna upp igen
efter pandemin. Det har varit en utmaning att hitta en
balans: hur mycket verksamhet kan man ha utan att
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Midsommargarden. Andreas Norén upptrdder med Midsommargardens "Alla kan sjunga”-kor utanfor Lisebergs aldreboende i
Alvsjo. StudioUng konstnaren Nabil Dorbane leder en kurs i Tanto inom Midsommargardens verksamhet for unga nyetablerade

i Sverige. Foto: Midsommargéarden.
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riskera smittspridning? ”Vi fokuserar pa de grupper som
verkligen behover métesplatser och sammanhang”,
siger Ebba. "Utsatta grupper, till exempel asylsokande,
som kanske inte har sin nérmsta familj i Sverige — om vi
stédnger, vart tar dom vigen da?”

Midsommargarden har haft en hel del gruppverksamhet
dven under pandemin, men med stora begrinsningar,
farre platser och manga har tyvérr inte har fatt plats.

”Vi vill ju att ménniskor ska métas och vi viinder oss till
personer som inte dr sa kulturvana. Nu &r det en hiogre
troskel ddr man maste foranmila sig — det forsvarar vart
uppdrag”, menar hon, och ser att deras langsiktigta
arbete nu brutits.

"Det finns san
kraft i den ideella
sektorn”™

Som pa manga andra arbetsplatser har personalen pa
Midsommargarden snabbt lirt sig att stilla om till digital
verksamhet, nagot de inte haft anledning att fundera pa
tidigare. Att ha sprakkafé med en gist pa plats i Syrien
var nagot nytt och sikert nagot man kommer fortsitta
med. De har ocksa haft danskurser med ett fatal pa plats
ilokalen och fler pa link. Och sa har de gjort utomhus-
aktiviteter — nagot de inte gjorde sa mycket tidigare, med
en magisk glénta i skogen f6r familjer, promenader

med ungdomar, sang utanfor dldreboenden, skutsegling
fér seniorer och guidade vandringar for olika grupper.

Att fa tillbaka deltagare, bes6kare, kunder — det blir nog
det svaraste efter pandemin, tror Ebba. Midsommargarden
har jobbat specifikt for att fa till exempel ungdomar att
ko mma och det kan bli svart att na och lyckas locka

dem till verksamheten igen. "Verksamhetsplaneringen ”

blir forstas ocksa en svarighet, speciellt i en forsta fas.
Ovissheten kring pandemins utveckling ér jéttejobbig nu,
och den kommer nog f6lja med ett bra tag till”, tror hon.

Ebba skulle giirna se att stédgivningen fran det offentliga
férenklades. Hon &r tacksam 6ver allt stod foreningen far,
men #gnar en stor del av sin arbetstid at att s6ka pengar
for att kunna driva verksamheten. "Gang pa gang maste
vi bevisa att vi dr bra”, séiger hon och undrar ”Gar det att
férenkla administrationen kring stod?” Aven de krisstod
som finns, dir far det inte bli for administrativt tungt att
soka, utan det maste vara enkla férfaranden. "Alla har ju
intiktsbortfall, sa pengar behovs”, dr hennes budskap.

Hon skulle ocksa vilja se en tydligare kravstillning fran
anslagsgivare. Vad vill de ha ut av verksamheten? Varfor
ger de stod? Ar det for verksamhet {or ungdomar, for
stora event eller for uthyrningsverksamheten? Ar det bra
eller daligt att dra in egna intékter? Och varfor far vissa
verksamheter mer bidrag och andra mindre?
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Hon ser ocksa problem med den korta framforhallningen
gillande besked om stod och den starka betoningen pa
projektstod. “Ingen vill betala for det dagliga, det
l6pande. Men vi kulturverksamheter behover landa i det
vi gor och arbeta langsiktigt”, konstaterar hon.

Hon tycker att kommunen och andra bidragsgivare far
mycket tillbaka fran den ideella sektorn, och uppmanar
politiken att se den kraft, den kunskap och det drivsom
finns i den ideella sektorn och ge verksamheterna riitt
forutséttningar. Moten och métesplatser dr en del av den
demokratiska infrastrukturen, menar hon.

*noje-

Gabriella Ekman
DJ, klubbarrangor

FOTO: GABRIELLA EKMAN

EN GLADJE ocH oférglomlig fest”, det utlovar en av
Stockholms mest erfarna DJ och klubbarrangér,
Gabriella Ekman. Under namnet Hall kdften och

dansa har hon varit verksam de senaste tio aren pa en
miingd stillen runt om bade i Sverige och internationellt.
Parallellt har hon ocksa varit verksam som dj-ldrare pa
en musikskola, héllit i workshops f6r ungdomar, arbetat
som nattklubbschef och agerat DJ-orkester i Kulturhuset
Stadsteaterns uppsittning av Ronja Rovardotter.

"For att forsorja sig i den hér branschen maste man jobba
med olika projekt och vara kreativ. Finns det inte jobb,
sa maste jag skapa det”, siiger hon. Hon har tack vare sin
erfarenhet och goda nétverk kunnat ha en stabil och

bra ruljans, fram till pandemin... "Arbetsméssigt har det
varit ett katastrofar, men rent personligt har pandemin
inneburit en vilbeho6vlig paus fran det tuffa frilanslivet”,
berittar hon.

I'bérjan av pandemin var det flera inklusive henne sjilv
som livestreamade via olika sociala medier. Internationellt

sett dr superstjarnan D-Nice en férgrundsfigur som
livestreamar varje vecka och spelar i timmar.

"Men generellt sett tjéinar ingen pengar pa detta och det
dr dessutom ganska dyr utrustning som behévs for att
stromma ljud och bild”, berittar hon.

Gabriella har fatt rollen som inofficiell fackforeningsledare
for dj-skraet, eftersom hon var en av de fa i branschen
som gick ut och berittade att hon fick A-kassa och var
aktiv i fragorna i sociala medier.

INTERVJUER

prioriterar klubbar och kulturscener i stadsutvecklingen.
Snositra, “som ér fyllt med festivaler och event”, ser hon
som ett kulturarv som nu kommer att raderas och hon

ar ridd for att Slakthusomradets unika lokaler kommer
att stingas ner.

Hon foreslar att staden istillet bor underlitta for branschen

kring tillstaindsanskningar och regler for 6ppethallande

och menar att det skulle frimja branschen med en
generosare instéllning fran stadens

”Manga kollegor vinde sig till mi 29 ° ’ sida. Under pandemin har det ocksa
g kolleg s “Det gar inte att P

med sin oro”, séger hon. Hon
berittar om ett utbrett problem f6r

blivit vanligt med privata tillstillningar
bland ungdomar, "inte minst i

manga i hennes situation, dér till f oru ts e Sk adorna innerstan dir deras forialdrar har

exempel de som har A-kassa inte kan

soka krisstod och dér dnda A-kassan p d/ ut elivet
och for oss som

”En stor sak, som manga inte talar . e 99
om, dr den mentala styrka som 0 bb ar dar

ger en viss trygghet i dessa tider.

kommer behovas for att bygga upp

sin verksamhet efter den hir krisen”, berittar hon. Som
DJ pa en nattklubb eller festival dr man artist som ska
genomfora en enmansshow, forklarar hon. Man ska dra
igang ett dansgolv, vara viird och ansiktet utat, med en
enorm energi. "Det kan vara svart néir det har varit stiltje
i ett ar”, siger hon. Och speciellt med tanke pa den
konkurrens om jobb som finns i branschen och som
kommer bli &nnu storre, kan man tinka sig.

Hon misstinker att det kommer att dréja att fa upp en
stabilitet i verksamheten framéver. "Manga barer,
klubbar och restauranger har stéingt ner, gatt omkull,
personal dr varslad. Att da engagera en DJ dven nir
restriktionerna littar kommer inte vara mest prioriterat”,
sdger hon, och tilligger: "Det gar inte att forutse skadorna
pa utelivet och for oss som jobbar dér. Vi jobbar i en
bransch dir folk behéver vara pa en och samma plats.”

Ett viktigt uppvaknande dr hur osynliga méanga i néjes-
branschen ér, menar hon. "Manga har nu éntligen
forstatt hur nojesvirlden ser ut, hur manga som &r
inblandade”, séiger hon och konstaterar att DJ:s dr helt
osynliga i hela infrastrukturen. "Det finns inte ens en
minimitariff for oss i kollektivavtal, vi &r helt bortglomda
overallt inom systemet”, patalar hon och konstaterar att
de saknar organisering, en intresseorganisation och
fackférbund, nagon som tillvaratar deras intressen.

Gabriella ser en skevhet i skattesystemet dir hon ska
betala moms om hon ér DJ pa en klubb, men dr moms-
befriad om hon &r DJ pa en spelning tillsammans med
en liveartist, ”da ér jag en del av en show och riikknas som
en artist”. Hon skulle ocksa vilja hoja statusen pa yrket
genom att det skapades en KY-utbildning, vilket skulle
ge en solid och bra plattform {6r att kunna yrkesarbeta.

Staden borde ha en mer inkluderande dialog med alla
delar av nattlivet, sdger hon och skulle vilja se att staden

stora vaningar”, siger Gabriella och
konstaterar: "Nér man stinger

ner nattlivet sa tidigt gar folk hem
och festar istillet.”

"Det dr 6ver huvud taget svarnavigerat
och inte sa litt att genomféra saker
och ting i Stockholm”, séiger hon. Som exempel tar hon
DJ-veteranen Thomas Gylling, vars flerariga national-
dagsfirande i Ralambshovsparken stings ner for att det
ar for populirt, lockar f6r stor publik och f6r att polisen
didrmed inte kan garantera siikerheten. Hon berittar:
”Nir inte ens Gylling far tillstand, da tycker man ju inte
att det &r nagon idé att komma med nagot f6rslag och
soka tillstand.” Och lagger till: "Folkfester maste vil
staden klara av.”

“Finns det en misstinksamhet fran myndigheter och
samhiillet mot vissa musikstilar, mot en viss grupp
minniskor”, fragar hon sig och syftar pa den dansmusik
som hon jobbar med; hiphop, RnB, afrobeats, soca och
dancehall. Hon vill giirna framhalla Nattskiftet, den
ideella organisation som arbetar for ett tryggare nattliv,
och ser giirna de far mer resurser.
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- konst-

Ulrika Flink
Konsthall C

FOTO: JOSEFIN COWIE

004, OPPNADE KONSTHALL C pa initiativ av konstnéren

Per Hasselberg och Hokaringens stadsdelsrad,

som samlar det lokala féreningslivet. Konsthallen,
som dr beldgen i den tidigare centraltvittstugan i
Hokariingen i Farsta, var och dr en kombination av ett
offentligt konstverk, ett stadsfornyelseprojekt och en
konstinstitution. Det &r en plats for samtidskonst dér
experiment och konstnérsdrivna projekt star i fokus och
dir rittvise- och samhéllsfragor far ta plats.

Konsthallen har varit 6ppen under
pandemin, dock med flyttade och

“Allt kan inte

"Det positiva har varit att det har fatt oss att fundera

pa en rad fragor nér det géller hallbarhet”, sdger Ulrika
och syftar bade pa vilka de viinder sig till med sin
verksamhet, hur tillgéngligheten ser ut och transporter.
”Alla vi konstaktorer har varit s mana om att vara forst
och introducera nya konstnérskap till exempel”, siiger
hon och menar att det ju mer dr f6r att profilera sig
gentemot andra i konstvirlden, &n for en omsorg om
publiken. ”Vi konkurrerar ju inte med konstpubliken i
Lund eller Sundvall”, menar hon.

”Nu kanske vi istillet kan borja samarbeta mer med
andra stiiders konstaktorer”, sédger hon. Det skulle bade
sianka kostnader och vara mer miljovénligt om inte alla
hela tiden behover bygga upp nya utstéllningar. "En
okad samverkan skulle inte bara vara bra av ekonomiska
skil, utan ocksa kunna stirka oss innehallsméssigt”,
sdger hon. Hon ser ocksa att deras internationella utbyte
kommer att fortga men siikert se annorlunda ut. "Istiillet
for manga resor och fraktande av material 6ver hela
virlden sa kommer vi nog att arbeta mer med residens-
verksamhet och bli en produktionsplats dér inbjudna
konstnirer samverkar med lokalt forankrade kollegor.

Pandemin har ocksa gett tid till att fundera pa hur de
som organisation bittre kan spegla de ideal som de sjilva
har satt upp. ”Om vi vill arbeta med fragor kring riittvisa,
demokrati och rasism da maste vi ocksa fraga oss hur
vara egna maktstrukturer ser ut”, siiger hon och berittar
om att de till exempel har haft ett Gppet anséknings-
forfarande for platser i konsthallens styrelse. De har velat
Gppna upp processen och inte bara rekrytera via informella
vigar. "Nu fick vi manga ans6kningar och ett stort
engagemang.” Konsthall C kommer fortsétta att utveckla
arbetet kring organisering och
beslutsprocesser framoéver, ett arbete
som ocksa f6ljs av en forskare med

dndrade utstillningar och projekt, och oo * * fokus pa hur en konstinstitution
handa l Clty om kan bedriva en sa kallad dekolonial

under giillande begrénsningar med
handsprit och gratis munskydd.

”Vanligtvis jobbar vi dven med interna- UVl S ka h aen

tionella konstnirer i vara residens-

process.

Ulrika skulle vilja se en dndring
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program, men dér har vi fatt tinka om le’U ande S t CLd gillande kulturanslagen. "Ettariga

under pandemin”, beriittar den

konstnérliga ledaren Ulrika Flink. De har under pandemin
istillet arbetat med skrivarresidens — som inte involverar

fysiska besokare eller nagot resande — med tre konstnérer
som har sin bas i Stockholm.

Hemsidan har fungerat som en utstéllningsplattform och
dir har man ocksa genomfért liveevent och foreldsningar.
Under aret har de ocksa jobbat mer med lokalt
forankrade konstnirer. ”Det finns ett 50-tal verksamma
konstnérer hir, mycket tack vare Stockholmshems
tidigare satsning pa billiga ateljélokaler. Manga kéinde
inte varandra tidigare men nu har vi skapat nétverk med
tréffar, ateljébesok och grilltriffar utomhus”, berittar
Ulrika. Konsthall C har ocksa under pandemin haft fler

lokala besckare som upptickt verksamheten én tidigare.
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stod gor det svart nér oférutsedda
hindelser i verksamheten uppstar och bidrar till
otrygghet ocksa f6r konstnérer och frilansare”, anser hon.
Treariga stod borde enligt henne vara kutym f6r de
verksamheter som man tror pa.

Hon patalar ocksé hur stort stod och engagemang de
mott fran stadsdelsforvaltningen i Farsta. Forutséttningarna
for konsten har ocksa viixt betydligt i Farsta i och med
satsningen pa Konstverket, ett produktionshus dér bade
KKV (Konstnirernas kollektivverkstad) och scenkonst-
plattformen SITE nu finns. ”Allt kan inte héinda i city,
om vi ska ha en levande stad”, patalar Ulrika och uppger
att det nu med KKV:s stora verkstiader har blivit an mer
attraktivt att bjuda in internationella konstnérer.

Tack vare stadsdelsforvaltningen har Konsthall C ett
regelbundet uppdrag som involverar alla kommunala
férskolor i Farsta under namnet Konst i forskolan.

I samarbetet ingar kompetensutveckling for forskole-
pedagogerna och workshops f6r alla 5-aringar.
Konstsatsningen avslutas med en utstiillning dér barnens
konstverk stélls ut. I hostas leddes projektet, som hette
En annorlunda skog, av konstnéren Alejandro Montero
Bravo. Dir bjods de unga konstnirerna och deras
férskolekamrater in till corona-anpassade vernissager
som dgde rum fyra ganger per dag under ett par veckor.

- film -

Peter Fornstam
Svenska Bio

FOTO: OLOF RINGMAR

’9 ULTUREN HAR FATT betala ett hogt pris. Och alla

70-plussare har fatt bira ett tungt lass”, konstaterar

Peter Fornstam. Han ar VD for Svenska Bio,
Sveriges niist storsta biografkedja med nérmare 40
biografer 6ver hela landet — i Stockholms innerstad finns
Victoria och Grand. Peter ir ocksa ordforande for
Sveriges Biografdgareforbund, styrelseledamot i Svensk
Filmindustri och en engagerad debattor inom svensk film.
Han fortsétter: "Héaromveckan gick jag
ldngs Birger Jarlsgatan, sen uppfor
Kungsgatan. Biograferna Sture och Zita

var stidngda, ocksa Rigoletto, men det var v dr d 6 d dr

fullt pa alla restauranger. Det kiindes
mirkligt att kulturen ska ha stingt, men
andra ha 6ppet”, séger han.

Aven med atta-personersregeln har Victoria och Grand
varit 6ppna hela coronaperioden och Peter har ocksa
varit lite orolig for att de ska fa kritik for det, att folk ska
tycka att de &dr oansvariga. Men det har tvirtom varit
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motsatta reaktioner. ”Jag har fatt brev och sett san
lojalitet fran vara besékare och blivit rérd av det starka
band som folk har med oss”, siger Peter. Pa de reguljéira
visningarna har férvanansvért manga pensionirer
kommit. Och flera specialsatsningar, till exempel bio on
demand - dér man kan boka en salong for sina vinner -
och tv-spel pa storduk har gatt oviintat bra.

Nu for tiden kan man bemanna en biograf med en med-
arbetare som séljer biljetter, river biljetter och trycker
igang film i flera salonger, sa de rorliga driftskostnaderna
dr forhallandevis laga. "Men ekonomin r ju helt
aderldten”, konstaterar han.

Vi har tappat jittemanga miljoner, hela likviden och
kassaflodet ér ju katastrofalt.” Biograferna har lidit
mycket av 50-personsgriinsen, menar han, och papekar
atti Danmark och Finland har man haft en griins pa 500
personer och i Norge 200. "En lock down pakallad av
myndigheterna hade ju pa det siittet varit béttre for oss,
for da hade vi ocksa kunnat fa en annan ekonomisk
ersittning.” Han fasar ocksa for den stora momssmiillen
som kommer varen 2022, nir all den uppskjutna
momsen ska betalas in.

Tillgang till filmer framéver &r forstas en viktig fraga.
Han menar att storbolagen har en mingd filmer som
kommer att sldppas nir vil restriktionerna slidpps.
”Sa snart det blir tillatet med 50 personer och fler, sa
kommer filmerna ut pa bio”, menar han.

Konkurrens fran streamingtjinsterna kéinns forstas av.
”"Men kommer folk sitta kvar och bara titta pa Netflix och
HBO? Det ér bortom tiotusenkronorsfragan...”, siger
han. Peter spekulerar att pandemin kan ha medfort att
manga, ddribland de &ldre, nu har vant sig vid streaming
och kanske inte hittar tillbaka till biosalongen. A andra
sidan tror han att det rader en utbredd streamingtrotthet.

Han har oroat sig for dndrade publikménster, men tror
egentligen inte att det dr nagon fara. "Hade vi inte haft
atta-personersgrinsen sa skulle vi kunnat visa att folk
fortfarande ville ga”, siiger han. ”Sa framtiden for film pa
biograf dr kanske oviss, men ryktena om var dod dr
overdriven”, konstaterar han.

Peter ser framfor sig flera viktiga utvecklingsfragor. Till
exempel sa maste den svenska filmpro-

29 . . .. o 7o e
Ryktena om duktionen manas om och stiarkas — Vi ar

sa beroende av amerikansk film”. Han har
goda férhoppningar om det nya filmbolaget,
initierat av Stockholms stad och Region
Stockholm, som ska stirka Stockholm

.o o 29
Overdrlven som inspelningsplats. Han &r 6vertygad

om att produktionsincitament, som finns i
manga andra ldnder, maste inforas dven hér. "Det &r ju
vansinnigt att inte Stockholm och Sverige kan konkurrera
som inspelningsplats”, siiger han.
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Han anser att Sverige dr starka nér det géller film f6r
barn och f6r familjer. "Men nu maste vi ocksa se till att
vi aven kan locka aldre besokare till svenska filmer”,
menar han. Han tar Thomas Vinterbergs senaste

En runda till, som lockade 800.000 besikare pa tio

veckor till danska biografer.

I Danmark finns ocksa en framgangsrik verksamhet sen
ett par decennier tillbaka; en bioklubb. Dér far man se
tio utvalda kvalitetsfilmer pa bio f6r halva biljettpriset.
Peter skulle gérna vilja se nagot liknande i Sverige. "Det
skulle vara ett sitt att locka besokare till biograferna”,
tror han. Han har initierat ett samtal med de ledande
distributorerna och biografégarna i Sverige och hoppas
att det kan dra igang under hésten. "En bioklubb av

det hir slaget skulle ocksa hjilpa till som en aterstart for
oss alla”, menar han.

Han ser for ovrigt en tydlig trend att fler gar pa bio pa
dagtid én tidigare, nagot som siikert kan bero pa att
arbetstider ser annorlunda ut. ”Vi har fler besokare pa
visningarna klockan 17 dn 217, séiger han.

I filmviirlden finns det sa kallade biograffonstret, det vill
sdga den tid som en ny film visas exklusivt pa bio. Peter
tycker fortfarande att det &r rimligt med biograffonster,
men fragan dr hur lang tid det ska vara? Han tycker

att biografen ér ett unikt rum och édven egentligen den
mest demokratiska filmvisningsplatsen ("som inte kréver
streamingabonnemang, till exempel”, séiger han).

Peter uppmanar styrande i Stockholm att viirna om den
struktur som finns: ”Vad kommer att ske pa sikt med
biograferna i city? Vad hiinder om de inte klarar sig
framover? Suktar folk verkligen efter fler butikslokaler?”
Han hoppas att politiker siikrar och viirnar stadslivet och
da tror han att det dr avgérande att staden visar sitt
engagemang och kliver in och stéder kulturlivet. ”Just
nu kan man ga runt i ett Stockholm city som ser ut

som en spokstad pa kvillarna, det &r ett bra tillfille att se
vad en otiick utveckling skulle kunna leda till”, séiger han
avslutningsvis.
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- musik - teater -

Monica Fredriksson
Folkoperan

FOTO: MARKUS GARDER

VISSHETEN, NAR ALLT dndras hela tiden, ar svar att

leva med i en organisation”, siger Folkoperans VD

Monica Fredriksson. Hon fragar sig: "Kommer
publiken tillbaka, eller &r riidslan att ga in i en salong for
stor? Finns viljan att ga, finns det kopkraft?”. Men hon
menar att vi maste vaga tro pa att det finns en stor
langtan hos publiken efter scenkonst och att det kommer
att vara fullt pa varenda teater nir pandemin &r 6ver.

“Framtiden kommer
vara f(')'rc'inderlig”

Det kommer finnas interna behov av en flexibel instéillning
avseende planering, konstaterar hon. Folkoperan har
normalt en lang framf6rhallning pa tva ar f6r kontraktering
av produktionsteam och frilanssangare, bygge av dekor
och tillverkning av kostymer. "Det ér en stor utmaning
redan nu nir ledtider behover andras. Avtal, traditioner,
seder och bruk i branschen bygger pa en lang tids-
horisont”, sidger hon och syftar pa de kanske upp till 80
personerna som ska anstillas till en produktion.

Om det behovs en annan tidsplanering for att kunna ha
olika mojligheter, till exempel ifall en ny pandemi bryter
ut, sa krivs det ett annat mindset och da kan inte avtal
sétta kiippar i hjulen for att yttre férutséttningar dndras.

For scenkonstbranschen ser hon ocksa utmaning i att
hitta réitt kompetens framéver. ”Det dr manga enskilda
foretagare och underleverantorer som kommer ha
férsvunnit, inte minst pa tekniksidan”, konstaterar hon.
En annan aspekt av pandemin &r den bitterhet som nu

Folkoperans "Tristan och Isolde” spelades live och via streaming. Daniel Svenson, Johan Schinkler och Asa Thyliman.
Foto: Soren Vilks.
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finns hos manga av de artister och frilansare som har
hamnat utanfor de sociala skyddssystemen.

Pandemin har skapat en polarisering i branschen

dir en arbetsgivare maste kunna komma ur kontrakt
och avtal sa smértfritt som mojligt. "Det dr mycket
problematiskt far man siga”, siger Monica. ”Vi har av
omstindigheterna tvingats att bli avtalssmarta kring hur
kontrakt ska utformas, men det maste ju balanseras av
hur man fortfarande kan vara en god arbetsgivare.”

Och apropa arbetsmarknadens avtal inom scenkonst-
omradet sa ser hon att upphovsrittsfragor, anstillnings-
former fér olika grupper, ersittning for digitala
sindningar maste ses over. ”Avtalen maste spegla
verkligheten idag. Framtiden kommer vara forinderlig
och di maste hela branschen vara uppdaterad.” Just
digitala sindningar av filmad scenkonst dr normalt
vildigt kostsamt ur erséttningsperspektiv och dér pagar
diskussioner dven internationellt hur det kan se ut
framover.

Under pandemin har scenkonstomradet ingatt special-
avtal som mojliggor streaming. En erfarenhet ér att det
faktiskt gar att ta betalt for digital visning. Folkoperan
lade ut den nya produktionen Tristan och Isolde digitalt,

som bara hann ga ett par veckor med 50 personer i ’ ’

salongen. Och som f6rsta teater i Stockholm tog man
betalt f6r digital visning. Hon uppmanar att man bor ta
betalt for kvalitativ scenkonst som sker online.

Hir efterlyser Monica ocksa méjligheter fér mindre
arrangérer att digitalisera — nér man saknar bade
kompetens, teknisk utrustning och ekonomin f6r hela
inspelningen gér det da att samverka mer i branschen?

Eller kan det finnas en speciell pott pengar att soka
for det?

Monica ser en stor fara for att privata och dven mindre
verksamheter forsvinner. "Da férsvinner ju bredden

och allt blir mainstream”, varnar hon. Personal gar
emellan olika teatrar, man far inspiration. Infrastrukturen
i hela branschen hotas och scenkonstens utveckling
kommer sakta av.

Hon upplever att politiken trycker pa hart f6r att kultu-
ren ska samarbeta med néringslivet. "Men det kostar pa
vildigt mycket i anstringning, nedlagd arbetstid och
energi och ger inte sa mycket tillbaka i form av pengar”,
uppger hon. ”Vi har inte riktigt den traditionen hér” Hon
skulle hellre se att staden underlittar och uppmuntrar till
samverkan med andra i kulturlivet, géirna tvirkulturellt,
att dela pa resurser. Det skulle sidnka kostnader, menar
hon, och generera mer kultur.
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Elin Frendberg
Fotografiska Stockholm

FOTO: MARCUS FRENDBERG

J, ETT sANT supertufft ar”, summerar Fotografiskas

VD i Stockholm, Elin Frendberg. Vi gick fran

rekordsiffror i borjan av 2020 till att tappa 97%
av beldggningen i mars.” Hon beskriver Fotografiskas
hus som samlar en rad verksamheter; kultur- och konst-
aktiviteter, besoksdestination, restaurang, bar, klubb,
konferensanlédggning och detaljhandel - allt under samma
tak. Och precis som i 6vriga samhiillet sa har samtliga av
dessa verksamhetsdelar drabbats hart av pandemin.

En besviirande omstindighet dr att det har varit svart att
veta vad som giller, vem man ska viinda sig till f6r alla
olika fragor kring vad som giller f6r verksamheten? Ar
det besoksniringens organisation Visita, Lidnsstyrelsen
eller Folkhilsomyndigheten - de har fatt olika besked
beroende pa vem de fragar. Fotografiska har haft stingt
och Gppet i omgangar, under hosten oppet med forkops-
biljetter f6r maximalt 20 personer till begriinsade
tidsintervall pa 1,5 timmar. "Det har fungerat bra pa
manga sitt och vis, men det dr ju dnda en utmaning att
forsoka skapa den fantastiska géstupplevelse som vi vill
ha ndr man har skyddsmasker, fullt med skyltar och
hogtalarutrop om att alla maste halla avstand”, sdger hon.

Fotografiska klarar sig ekonomiskt ett normalar vildigt
bra med sina upp till en halv miljon beskare. Men 2020
vindes allt pa dndan. Vi har fatt stod fran Kulturradet
och det har varit mycket virdefullt men det téckte bara
25% av vart intiiktsbortfall. Tack vare véra dgare si har vi
klarat av den hér krisen”, sdger hon.

En utmaning ér personalstyrkan, att viixla upp den igen
nir situationen vinder. Nu har man varit tvungen att

séiga upp ett stort antal personer, varav Inénga ar yngre
talanger, i borjan av sina karridrer - "De som man som
arbetsgivare verkligen vill hjilpa”, sdger hon. Hela
utstéllningsverksamheten &r ocksa ett sédrskilt kapitel,
dér man har gjort om utstiillningsprogrammet manga
ganger och kostnaderna for frakt och logistik har blivit
en extra fordyrande kostnad.

Hon ser ocksa framfor sig att det efter pandemin blir nya
beteendemonster hos besokarna som
i sin tur ger upphov till nya afféirs-
modeller. Fotografiska kommer
fortséitta med forhandsbokningar,
tidsbegriinsade tidsintervaller,
dynamisk prissittning med olika

”Anvdnd
kulturen
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nirliggande och i hogsta grad aktuellt exempel ér ju hela
ombyggnaden av Slussen och Stadsgarden, dir de har
férhoppningar om att fa vara med i ett utvecklingsskede
med sina manga idéer om upplevelser runt huset.

Elin konstaterar att Fotografiska har ett helt hav, mellan
Strommen och Saltsjon, utanfér dérren. Och vad kan
man gora da, hur kan staden utveckla vattenviigarna och
gynna samverkan mellan kommersiella aktorer och
kultursfaren? Kan staden underlitta for
battransporter mellan Nybroviken och
Stadsgarden for att visa upp Stockholm
som vattenstad? Kan man skapa restaurang-
upplevelser pa vattnet, gora testlabb for
framtidens mat pa pramar i havet? Just for

entréavgifter for olika tider pa dagen som en Ulk t I/g transporter och for infrastrukturen ser hon

for att jamna ut flédet antar hon. Vi d . k 29
maste forutsitta att pandemin kommer riv raft

paverka lang tid framéver och att folk
kommer dra sig for att ga pa evenemang och klubb ett
bra tag”, séger hon.

Hela kommunikationsstrategin &r foriandrad. Vi har gatt
fran ett Global mindset, till att rikta in oss pa Hyper local
community”, berittar Elin och siger att de fokuserar pa
stockholmare, nirboende pa S6dermalm och medlemmar
och spar att det kommer vara sa lang tid framéver. De har
ocksa kunnat bygga en mycket storre digital community
och inkluderat intresserade ute i landet med de olika
digitala satsningarna.

Hon kan se nagra ljusglimtar som pandemin har {6rt med
sig. Internt, i ett ledarskapsperspektiv, sa har lednings-
gruppen blivit mer sammansvetsade. ”Vi har fungerat
som en krisgrupp och haft dagliga méten som har fort
med sig ett fantastiskt arbetssétt”, och fortsitter:

”Nu vet vi att organisationen kan vara snabb och flexibel,
dven om vi har manga olika verksamhetsdelar och
affirsomraden med olika mal.”

Den stora kreativa kraften hos personalen har ocksa
blivit tydlig. Under pandemin har alla medarbetare
samlats i gemensamma innovationslaboratorium for att
se hur Fotografiska pa bista sitt kan 16sa folks nya behov
av samvaro, upplevelser och inspiration. En méngd
uppkomna idéer har realiserats, till exempel 3D-visning
av museet pa niitet och guidade visningar pa sociala
medier. [ samarbete med Clear Channel sokte man sig
utanfoér museet rent fysiskt och gjorde en stor utomhus-
utstiillning i busskurer med 50 internationella konstnirer
som visade verk. Och eftersom de viinder sig till "alla som
gillar konst, foto och mat” sa har restaurangen kunnat
erbjuda matkassar, ravarukassar och pop-up-kafé utomhus.

Hon skulle gérna se att staden inkluderar kulturlivet och
de kreativa nédringarna nér man ser pa stadsplaneringen.
”Anvind kulturen som en viktig drivkraft for att gora

Stockholm som destination attraktivt, vi har ju gésterna,
dynamiken, platserna”, slar hon fast. Ett for Fotografiska

att staden skulle kunna spela en avgérande
roll. Just nu under Slussenombyggnaden
hade Fotografiska giirna sett mer samverkan
med staden kring hur folk léttare ska kunna ta sig till

och fran publika verksamheter da tva av tre viigar

till Fotografiska har stiingts av under byggnationen.

Hon ser ocksa att staden verkligen kan géra en viktig
insats genom att stotta kulturaktorer och beséks-
destinationer i dessa tider. ”Alla drabbade verksamheter
behover hjilp med fasta kostnader”, séger hon och menar
att justering av hyror r ett kraftfullt sétt att hjilpa
kulturarrangorer och bes6ksdestinationer som ger stor
effekt under en pandemi. Hon avslutar: "Stédet fran
Kulturradet har varit vilkommet men vi ser dven ett stort
behov av stod for fasta kostnader — det hade varit
ovirderligt.”

cmuseum -

Christina Gamstorp

Judiska museet

FOTO: KARL GABOR
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Judiska museet. Foto: Jean Baptiste Béranger. Tensta konsthall 2020 Michael Rakowitz visar "The Invisible Enemy Should not
Exist”. Foto: Tensta konsthall.
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A SJKLVA NATIONALDAGEN, den 6 juni 2019,
oppnades Judiska museet i nya lokaler efter en
mangéarig vistelse i Vasastan. Det nya museet i

Gamla stan 6ppnade i samma lokaler som inhyste
Sveriges dldsta bevarade synagoga dér Judiska forsamlingen
flyttade in 1795. "Att vi 6ppnade pa nationaldagen var
vildigt medvetet”, berittar museichefen Christina
Gamstorp. "Utgangspunkten for hela var verksamhet ér
relationen mellan en minoritet och ett majoritetssamhiille.”
Att bredda malgruppen och att visa att den judiska
kulturen ir en del av den svenska kulturen ir uttalade mal.

Efter att bara ha haft 6ppeti 1,5 ar pa den nya adressen,
varav stidngt stora delar av den tiden, dr Christina helt
klar 6ver den stora utmaningen efter pandemin:

”Att hamna pa kartan igen. Det var en fantastisk upp-
mirksamhet och ett stort intresse i borjan - énda till
pandemin slog till.” Men samma nyhetsvérde har man ju
inte framéver. ”Vi kan inte 6ppna ett nytt museum igen,
den chansen finns inte kvar.”

Hon menar att det judiska arvet dntligen fick en plats pa
kartan och blev en del av svensk historia. ”For ett dolt
eller bortsorterat kulturarv var det forstas ett mycket stort
steg”, séiger hon och vill att museet nar dit igen. "Pandemin
kom i véigen just nir det judiska kulturarvet tagit det

hir stora klivet”.

Ett annat fragetecken ror personal och bemanning.
Judisk kunskap viéxer inte pa tridd, menar hon. Man hade
lyckats rekrytera mycket kunniga personer f6r publika
tjénster, som museilérare, pedagoger, virdar — men man
har inte kunnat behalla dem under pandemin.

Museet sag dessa personer som den framtida kompetens-
forsorjningen gillande blivande intendenter, chefer,
pedagoger. ”Vi kommer att sta infor att aterbesitta och
nyrekrytera”, konstaterar Christina.

(jverhuvudtaget sa vilar en osiikerhet infér den nirmaste
framtiden. "Vagar vi satsa igen? Och nér? Nér kommer
bestokarna tillbaka? Viljer de ett besok pa Fjarilshuset for
det dr luftigare?” De hér fragorna kommer priigla
verksamheten framover, anar Christina.

Judiska museet har valt att vara lite lagom aktiva pa den
digitala fronten. Man har inte kunnat ersitta det man har
med nagot digitalt och dven varit lite frsiktig eftersom
hon tycker det &r svart att ersitta ett museibesok med

en digital upplevelse. Christina ser museum som en
rumslighet, speciellt nér det ér belidget pa en autentisk
plats. Hon hoppas didremot att generositeten fran de stora
aktorerna att dela med sig av innehall digitalt, som
Dramaten och soffvisningarna fran Moderna museet, ér
hir for att stanna.

Hon tar med sig flera insikter och tankar som hon har
fatt under pandemin. ”"Kulturarvet ir storre dn en
pandemi, vi star inte och faller med en tids nedstéingning,
det dr en del av ett historiskt héindelseférlopp”, menar
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hon. En annan sak ir att det digitala inte kan ersiitta
besok pa platsen — "vi har nagot som ingen annan har.”
Och: néden é&r ju uppfinningarnas moder och museet har
utvecklat verksamheten och infort stadsvandringar, haft
vernissage utomhus, och viissat de digitala kanalerna.

Hon har sjélv saknat hela nérheten till kulturen, som hon
ser som lédnken till oss sjélva eller vart gemensamma
sammanhang. "Det ér vilsamt att ta del av nagot storre,
andligt, besjilat - jag saknar att vandra runt i salar full av
konst” Hon kan ocksa se nagot positivt, att den lilla
virlden har klivit fram. Istillet f6r konsumtion ar det
produktion i form av att ménniskor kan dgna sig at
tridgard, sitt hem, sitt eget skapande.

En langsiktig forindring dr, hoppas hon, att man som
kulturinstitution inte har lika stort fokus pa numerir och
besokssiffror. Museer har till uppgift att beritta om
sammanhang och skeende och ir ingen teater som ska
producera nya forestillningar. Kulturen &r inte bara
besoksnéring menar hon, utan del av vart kollektiva
minne. "Kulturarvet ér stérre dn bade publiken och
pandemin och finns som en gemensam vagga. Skattemedel
kan inte bara omriiknas i antal besokare, vi maste hitta
andra indikatorer”, menar hon: ”Virdet av en bok

eller utstillning kan inte bara miitas i antal besokare

och lidsare.”

“Kulturarvet
ar storre an en
pandemi”

Hon efterlyser ocksa mer langsiktiga relationer mellan
kulturlivet och anslagsgivande myndigheter och skulle
gérna se en titare dialog dér man utgar fran fragan om vad
man vill astadkomma tillsammans. Hon tar de statliga
regleringsbreven som exempel pa vildigt anvindbara
styrdokument, som ér tydliga och uppmuntrar till dialog.

Hon uppmanar till att man maste “minska projekt-
vansinnet”, dir det enligt henne &r oklart varfor vissa far
och andra inte. Hon f6r fram Postkodlotteriets ans6knings-
forfarande som en intressant process med en tillitsfull,
men ocksa krivande dialog i den forsta bedémningsfasen
dir de bada parterna just skapar tillit och forstaelse bade
hos givaren och mottagaren f6r vad man vill astadkomma.
Sedan ges stor frihet, baserat pa ett tydligt fértroende.

Staden maste vara lyhord framover. "Nu har vi klarat oss
under ett ars pandemi, det har ju fungerat, men man
maste vara hjidlpsamma dven framéver”, siiger hon och
syftar till exempel pa att man bor avkriva lagom med
administrativa insatser. "Post-pandemin kommer hénga
med som ett stort bagage och det kommer finnas en stor
osikerhet linge”, anar hon. ”Se till att finnas hér under
nista ar och dven en tid efter det. Tro inte att allt &r over
och atergar till det normala snabbt igen.”
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Hon vill ocksa uppmana museerna att sjilva bli béttre
pa att formedla betydelsen av sin egen verksamhet

och museerna som samhillsviktiga funktioner. Hon ser
museer som helt centrala for att férmedla kunskap och
fakta, std emot faktaresistens och alternativa fakta,

for att kunna tolka och forsta sin egen samtid och for
att kunna varna for historiska skeenden som hotar
demokratin och mangfalden. ”Ibland undrar jag om
politiker ser pa museer pa det sittet eller om de snarare
ser dem som upplevelsecentra och bes6ksmal for
turistndringen”, fragar hon sig.

- film -
Stina Gardell

dokumentdrfilmsproducent

FOTO: ANNA-LENA AHLSTROM

TINA GARDELL AR en av Sveriges mest erfarna och
prisbelonta producenter av dokumentérfilm. Hon
och hennes bolag Mantaray Film har producerat ett

25-tal langfilmer, déribland dokumentirer om Silvana
Imam, Ingrid Bergman och Sara Lidman och &r nu under
varen aktuell med Virldens vackraste pojke i regi av
Kristina Lindstrom och Kristian Petri.

Ett produktionsbolag ér spindeln i nétet f6r filmskapande,
menar hon och berittar: ”Vart uppdrag som producenter
ar att skapa rum och plats fér den film som filmaren vill
gora.” Normalt har de fyra anstiillda pa Mantaray 15-20
filmer i olika stadier av processen pa en och samma géng.
Och normalt samarbetar de med 50 - 60 personer Gver
hela virlden samtidigt.

“Under forra aret har vi i princip inte haft en enda storre
intiikt fran forsiljningen. Det &r verkligen en katastrof-
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situation”, sdiger hon. Och siiger: Vi trodde ju att det
skulle ga 6ver, men det bara fortsétter och marknaden
visar inget tecken pa liv.” Just nu har bolaget tre fardiga
filmer som inte kommer ut pa marknaden eftersom det
inte finns nagon biopublik. Hon ser att krisen férdjupats
mer och mer.

”Ska man vara krass ser det ut som om intiikter skjuts
fram 12 manader ytterligare och kanske ér var marknad
stabil varen 2022 eller hosten 20227, séiger hon och
tillagger: "Jag forstar faktiskt inte hur vi ska klara det
hér” Hon inser att f6r framtida filmprojekt maste man
hitta en helt ny finansieringsstrategi, men samtidigt
maste man fa ut de filmer pa marknaden som redan r
klara med den finansieringsmodell som nu har rasat.

Hon berittar om hur betydelsefull den internationella
marknaden #r for att en film ska bli till. Halften av
budgeten ticks i regel av svenska pengar i form av stod
fran Svenska Filminstitutet, regionala produktions-
centrum, Konstnirsndmnden och Sveriges Television.
Och andra hilften kommer fran utlindska samproducenter,
riskkapitalister och filmilskande investerare. Men nu

nir den utlindska marknaden ér stingd sa vill ingen dér
satsa pengar.

"Nu dir det ju
verkligen allvarligt”

”Svensk dokumentirfilm skulle inte vara pa den hoga
niva som den dr idag om vi inte skulle vara ute pa den
internationella marknaden”, séiger Stina. ”"Och nu i
pandemitider skir alla ner pa det internationella
samarbetet for att gynna den inhemska produktionen.”

Apropa krisstodet i Sverige séiger hon: "Svenska Film-
institutet har gjort ett jittebra jobb med att férdela stod
till filmbranschen, dér biografer och festivaler har

fatt intidktsersittning eller dér projektmedel kan técka
corona-relaterade kostnader vid en inspelning eller
annat”, sdger hon och berittar att SFI just har meddelat
att de ticker 10% av filmbudgeten for Virldens vackraste
pojke med krisstod, som ska téicka delar av forlorade
intdkter fran investerare.

Hon ser ocksa behov av andra finansiella stod: "Men det
jag verkligen saknar &r ett rent verksamhetsstod fran SFI
eller nagon annan instans, ett stéd som ska ga till
produktionsbolaget sa att vi kan ta hand om véra egna
kostnader under pandemin”, séiger hon.

Det dr flera svarigheter som viéntar efter pandemin. "Det
kommer bli ont om plats pa alla festivaler och biografer
nir det drar igang, allt liggs ju pa hog nu”, séiger hon.
Hon ér ocksa orolig for att hela intidktskedjan ruckas nér
de utlindska marknadsplatserna for film inte fungerar
som tidigare, dér hon normalt pitchar filmidéer

for hundratalet tv-kanaler och producenter. "Jag triiffar
investerare pa luncher eller i foajén pa en stor méssa.
Det ér i mellanrummen pa festivaler kontakterna
uppstar, inte pa Zoom-méten.” Och sa ér det forstas
reserestriktioner — hur kommer de se ut framéver och
hur linge?

”I var bransch ér vi ju vana vid att vara underfinansierade
och har inga reserver. Nu dr det ju verkligen allvarligt
med ett ars stopp i alla led”, séger hon och beriittar att de
kanske kommer att behéva tinka om nér det giller
streamingdistribution av sina filmer, dér visningar pa
festivaler och biografer tidigare har gett de stora biljett-
intidkterna.

Hon hoppas att SFL:s stodregler dndras rent generellt sa
att arthouse-bolag, precis som en biograf, teater eller
festival kan soka verksamhetsstod och att man tillater ett
hogre paslag av administrationskostnader vid film-
ansokningar — EU tillater 25% administrationskostnader,
medan SFT bara tillater 7%. ”Om man uppvirderar oss
producenter och ser var roll i kedjan skulle vi bli mindre
sarbara och méjliggéra att vi kan bygga mer kontinuitet”,
séger hon.

Stina ser fram emot Region Stockholms och Stockholms
stads satsning pa det nya regionala produktionscentrumet.
”Stockholm behéver en filmproduktionsidentitet, som
Film i Skane och Film i Vist”, séiger hon, och tycker att
det dr viktigt att det finns fler stiillen &n SFT att s6ka
utvecklingsmedel pa. Hon ser att det finns mycket mer
finansiella medel att s6ka i bade Norge och Danmark.

Film Stockholm kan ocksa ha en viktig samlande faktor
for stadens filmbransch. "Alla jag kiinner har jag triiffat

i utlindska sammanhang, vi kan behova en nitverksplats
i Stockholm”, séiger hon.

Pa 6nskelistan star en biograf i Stockholm som é&r vikt f6r
dokumentirfilm. "Genren behéver ett fonster och en
kontinuitet”, siiger hon och anser att det finns ett sug och
en ldngtan efter en centralt beldgen biograf som har det

uppdraget.

Hon berittar att hon sjidlv kommer dyka upp som
dokumentérfilmare igen, for férsta gangen pa 15 ar.
Filmens arbetsnamn ar Corona Film Club eller The
movieman, diar vi kommer fa mota forfattaren

och filmregisséren Stig Bjorkman, 82 ar gammal, som
instéingd i sin ldgenhet samtalar via link med stora
filmpersonligheter fran hela virlden. "Filmen kommer
handla om filmkonsten och vara en kirleksforklaring
till filmen. Filmen kommer visa hur viktig kulturen
dr och jag hoppas att den ska ge lite trost och energi”,
séger hon.
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-noje - klubb

Jakob Grandin
Tridgarden, Fallan, Gatherfestivalen

FOTO: PRIVAT

AKOB GRANDIN AR kulturentreprenéren som stiar bakom
den sommardppna utomhusklubben Tridgarden
under Skanstullsbron, den nyéppnade Fallan som é&r

konsertscen, dansgolv och restaurang i Slakthusomradet
och Gatherfestivalen, en internationell framtidskonferens
med tinkare, talare och artister.

”Kommer man inte vilja att umgas titt? Vill vi sitta
hemma istillet?” dr fragor han stiller sig. "Verksamheten
kommer att utmanas framover av att vi inte vet vilka
linge myndigheterna har kvar restriktioner f6r var
sektor”, menar Jakob. Man kommer med all sikerhet att

utformas.

Grunden f6r hela verksamheten och affdrsidén bygger i
mangt och mycket pa en kombination av en kvantitet av
minniskor och kvalitet i utbudet. Man viinder sig i

hog grad till en ung, urban publik och nu har det blivit
ett generationshopp nir ett ar missas — vilken blir var
malgrupp framéver, undrar Jakob? En viktig bestandsdel
i verksamheten &r konserter och dansgolv. Hur kommer
folk att hantera niirhet och triingsel? Kommer det

finnas langsiktiga myndighetsrekommendationer kring
alkoholtillstand, hygien och publikantal? Hur linge

stannar ekot av pandemin kvar, fragar han sig.

Jakob spar ocksa att dansgolv, med den stora intimiteten,
nog kommer att 6ppnas sist av allt och sa finns dér

ocksa danstillstandet som gor att myndigheterna kan
begrinsa verksamheten. Och kommer man som konsert-
och klubbarrangor att soka sig till svenska artister
eftersom ekonomin inte haller for utlindska gister?
Fokus framover blir nog mycket pa det nationella, och
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att manga — ocksa pa grund av 6kad miljomedvetenhet
- viljer bort artister som behover flyga for att ta sig
till olika stiader.

Internt ser han ocksa en utmaning med en nedbantad
organisation. Kommer man kunna halla samma kvalitet
om allt 6ppnas upp snabbt? Och kommer medarbetare
ha fatt andra preferenser nér det géller arbetsmingd?

“Den nya normen
kan inte vara att det
inte later ndgot”

Nir det giller festivalverksamheten tycker han inte att
det kiinns jitteintressant med livestreaming. "G6r man
nagot digitalt sa konkurrerar man med tv och film.”

Det fysiska festivalmétet gar inte att ersiitta, séger Jakob.

Hur kan staden underlitta for branschen att genomf6ra
evenemang, fragar han sig och menar att nér man stryper
mdjligheten for befintliga, seriésa arrangérer sa 6ppnas
illegala alternativ upp. Han har en férhoppning om en
utveckling av de olika tillstanden som krévs for att
bedriva verksamhet, till exempel antal vakter som krévs
vid olika tider pa dygnet, och en tajtare sammanléinkning
mellan polis och tillstindsenhet.

Han ser ocksa att det finns ett innanfér tullarna-komplex
och svarighet att skapa kommersiell kultur pa andra hall,
utanfor innerstan. Kan staden underlitta? Och kan
pandemin ge nya kulturella centrum nér folk arbetar pa
ett annat sitt och rorelsemonstren darmed har forandrats?

Det finns ett virde i att man under pandemin har jobbat
mer med sina lokala nétverk — att manga kreatérer har
gatt in i studion, omformat och f6rnyat sina uttryck,
skapat manga alster. Jakob ser framfor sig att det kommer
bli en lavin av post-pandemiverk, musik, konst, digitala
losningar och manga hybrider. Han ser framfor sig att det
kanske blir mer relationsdrivna, mindre format, till
exempel boutiquefestivaler — jimfér med boutiquehotell
= och mindre festivaler i en campingby eller pa ett hotell,
staycation-aktigt.

Han ser ocksa framfor sig att branschen gor mer gemen-
samt, skapar gemensamma sammanhang och nimner
som exempel samarbetsorganisationen Nattradet,
finansierad av Fastighetsiigarna och Stockholms Handels-
kammare, som syftar till att skapa béttre férutséttningar
fér klubb- och néjesaktorer.

betraktar kultur. "Nu finns det en chans att bredda synen
pa kultur, att vidga kulturzonerna”, menar han. Han
syftar pa nattklubbskulturen, den del av nattlivet som &r
kurerat, programmerat med ett konstnérligt innehall.
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“Bara ordet nattklubb klingar inte bra i ansoknings-
sammanhang, dr var erfarenhet. Var verksamhet

blir nedstéingd, men nagot krisstod far vi inte eftersom
vi inte anses vara kultur”, séger han.

Att planera in kultur tydligare i stadsutvecklingsfragor
och att ny bebyggelse far anpassa sig till befintliga,
offentliga verksamheter ser han ocksa som angeliget.
Likasa att tillvarata det nattliv och det kulturliv som finns,
”Vi sag en scend6d redan innan pandemin. Man borde
kulturmirka ett antal lokaler sa att de kan fa finnas kvar”.

begrinsningar som finns i ordningslagen och som omfattar
demonstrationer, marknader, konserter och dans gors
om. Ordningslagen upplever han i sin nuvarande form
som begrinsande och otymplig. Sjilva anmélnings-
plikten dr inte det mérkliga utan déremot synen pa vad
som dr dans och inte. Kan man ha ldgre trosklar for

att arrangera evenemang? Gar det till exempel att skapa
skogsrave pa lagligt vis pa ett antal utpekade platser?
Och behover verkligen kékskravet, att man maste
tillhandahalla mat nér man siljer alkohol, finnas pa

2020-talet fragar han sig.

Nir samhillet Gppnar upp igen sa hoppas han att alla
har en 6ppen attityd till kultur och néje. "Nér man
Gppnar upp en stingd stad sa kommer folk klaga pa att
staden later, den nya normen kan inte vara att det inte
later nagot, och detta maste vi ha motstandskraft att
forsvara”, avslutar han.

- evenemang - noje -

David Granditsky
ljudtekniker

FOTO: MODEL HOUSE
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Sunday School sommarklubb fore pandemin pa Slakthusterrassen med DJ Hall Kaften Och Dansa, Soca Dennis, DJ Erykah och

Uncle Eric. Foto: Gabriella Ekman. Dabaser Strand, Jacob Banks och Veronica Maggio. Foto: Thomas Telford.
Fasching. Foto: Eric Birath, Miki Anagrius.

31



INTERVJUER

AG HAR VERKLIGEN mirkt hur svart det dr f6r andra att
forsta, att vi dr en vildigt stor grupp yrkespersoner
runt omkring en artist.”” Ljudteknikern David Granditsky

har 6ver 35 ars erfarenhet som frilansare, med manga
aterkommande uppdragsgivare, till exempel Hamburger
Bérs. Han och PR-konsulten Petra Kauraisa tog forra
varen initiativ till Ntverket for evenemangsnéringen och
har anvént pandemiperioden till att upplysa och infor-
mera om hela kulturens ekosystem, dér de representerar
en mingd personer runt omkring en artist eller ett
scenevenemang.

Nitverket har patalat hur forbudet mot publika arrange-
mang har drabbat branschen och efterlyst en dialog kring
strategier for ett siikert 5ppnande. De har triffat statsrad,
skrivit brev och upprop, kallat till méten med olika
aktorer. David har blivit genuint frustrerad 6ver den
okunskap som finns hos beslutsfattare om hur manga
leverantérer av tjénster och produkter som behovs.

Den allménna kénslan i branschen ér att man hégre upp
i makten inte tycker att det r riktiga
jobb. Vi dr 180.000 som arbetar inom
evenemangsnéringen, det ir fler dn
inom fordonsindustrin. Hade det hir

“Man dr inte

den sociala biten med arbetet, att inte ga ner i logen och
prata med sina kollegor.

Den stora farhagan ér att antalet teatrar och néjeslokaler
minskar som en effekt av pandemin. "Kommer Hamburger
Bors bli H&M och Oscarsteatern ett casino?” fragar han
sig. Han har ocksa sett vad som hiinder med teatrar som
stédnger, ndmligen att de inte Gppnar igen och riknar upp
Boulevardteatern, Folkan och Vasan som exempel.

Han ser ocksa ett stort planeringsproblem. “Jag vet inte
om mina uppdragsgivare vagar investera tio miljoner i en
produktion om den liggs ner for att det kommer en ny
pandemi”, siiger han. Och patalar dessutom att bara att
sélja biljetter till en storre teater- eller musikaluppsittning
maste goras ett halvar fére premiér "sa det &r en ling
startstricka”, betonar han.

”Nir hela branschen stings ner maste vi lidra oss hur
systemet funkar”, séiger David och syftar pa att han aldrig
tidigare haft kontakt med A-kassan eller sjukkassan
tidigare — "man ér inte sjukskriven
som frilans”, menar han. Den
viktiga erfarenheten &r att man
framover maste sluta arbeta i den

° (o)
varit Volvo, s hade det varit ett himla llka/fO kus er(ld p a handslagsekonomi som hittills

liv pa alla”, menar David.
Omvirlden har inte heller insikt i vilka

dr vanligt att man ér frilans och lever

utan sedvanliga avtal med sina uppdragsgivare. "Inte
heller Arbetsformedlingen eller A-kassan forstar

att de flesta av oss riknar inte arbetstider, utan att vi
gar pa arvoden.”

Nir pandemin intréffade stannade allting av och det blev
patagligt att man inte fick del av de krisstod som fanns.
Vi kan ju inte jobba hemifran och streaming kan aldrig
ersitta kiinslan, det finns inte heller nagon ekonomi i
streaming om det inte r Springsteen.” Det har varit lang
hantering och sena besked kring omstillningsstod

och A-kassa, menar han. David har sjilv inte fatt stod
fran Kulturradet, A-kassan eller nagon instans.

Enligt David har manga inom evenemangsbranschen
borjat studera eller tagit helt andra jobb som lirare,

pa forskola eller inom vérden, vilket kommer gora en
aterstart dnnu svarare eftersom kompetens har gatt
forlorad. "Det ér en liten bransch med spetskompetens
som kan vara svar att hitta. Man maste oftast ha gjort
sina tio tusen timmar i yrket innan man betraktas som
erfaren nog”, siger han.

Det ér ju hardast for de som sitter pa en massa dyr
teknisk utrustning som é&r leasad eller pa avbetalning och
dir det inte heller finns nagon marknad att sélja prylarna
pa. Det har ocksa varit sliende hur mycket han saknar
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sin egen lilla
arbetsforhéallanden som rader dir det nis Ch ldng re ”?

har varit radande dir man via
ett sms eller telefonsamtal ingar
olika uppdrag. Istdllet maste
branschen arbeta mer med
skrivna avtal och kontrakt,
kanske se 6ver mojligheten till forskottsfakturering,
menar David.

En annan insikt ér just nétverkandet, samverkan med
kollegor - att man bildar enad front och organiserar sig.
”Man ir inte lika fokuserad pa sin egen lilla nisch
langre”, beriittar David. Och sa har han forstatt att vem
som helst kan svara pa en remiss och ser det som ett
bevis pa en fungerande demokrati.

Rent generellt tycker han att kultur- och néjeslivet
fungerar - fére pandemin - ganska bra i Stockholm med
en bra mix av fria grupper, institutionsteatrar och privata
aktorer. Men han ser att det finns nagra saker som
skulle kunna gynna branschen; evenemangsnéringen
borde ha omsittningsbaserade hyror och sa borde

det finnas garantibidrag — kanske statliga? — som l6ses
ut vid en eventuell liknande kris, "som en A-kassa for
producenter”, menar han. Och sa behéver man gora en
Gversyn av hela socialforsidkringssystemet och hur det
kan riggas for att dven omfatta frilansare. Han patalar
ocksa att branschen dven efter pandemin behdver
uppstartsstod eftersom kassakistorna ér tomma.

David avslutar med: "Nu har vi samordnat oss och dragit
en massa gemensamma lardomar. Vi ska fortsitta
synliggéra att evenemangsnéringen ir viktig.”

*museum -

Heli Haapasalo

Hallwylska museet

FOTO: JENS MOHR

ALLWYLSKA MUSEET MED sina tva tusen kvadrat-
metrar och 40 rum mitt i city var ursprungligen
paret von Hallwyls bostad. Sedan 1930-talet

har det varit 6ppet som museum och ingar sedan ett par
ar tillbaka i myndigheten Statens Historiska Museer,
tillsammans med bland annat Historiska museet och
Livrustkammaren.
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har inte varslat eller sagt upp nagra fast anstéllda, dédremot
har manga deltidsarbetande pedagoger inte fatt tjénst-
gora pa mertid med bokade visningar och liknande,
vilket annars dr vanligt. Hir ser man en risk for att dessa
maste soka sig till andra arbetsplatser som kan erbjuda
mer och att de sedan inte kommer tillbaka. Bland annat
har man framgangsrika dramatiserade visningar i museet
som riskerar att inte kunna starta om med samma
kompetenta personal.

Besokarnas framtida beteendemoénster upplevs som
osiikert. Aven om museet har jobbat aktivt f6r en f6ryngring
av besokare sa dr majoriteten medelalders och ildre

— hur kommer de bete sig framéver? Nér man haft 6ppet
i omgéangar det senaste aret har man tydligt mérkt av att
dldre inte har kommit — &r det nagot som haller i sig dven
framover?

Verksamhetsplaneringen har varit ett d&ventyr med
framflyttade utstdllningar gjorda med externa producenter.
Vi kanske tappar flera ars planering”, befarar Hel,

"inte minst med utlindska samarbetspartners”. De
utstillningarna handlar om flera ars diskussioner om att
lana in foremal fran museer 6ver hela virlden, och vad
hénder med de utstillningarna?

Det har varit en positiv erfarenhet att museet har lyckats
anpassa rutiner och verksamhet till omstéillningen som
pandemin har inneburit, konstaterar hon. Och dnda
lyckats behalla de rutiner och strukturer som en myndighet
ska och bor ha.

Nir hon tittar runt omkring sig i museisektorn s ser
hon flera faror som kan
paverka museerna, flera ar

Heli Haapasalo dr museichef och ,,Det kan inte ers dtta/ framover. Daribland

berittar om den snabba digitala

omstillningen under pandemin li’l)@'upp lev elS er 7

som har inneburit ett helt nytt

kompetensomrade f6r museet. ”Vi har haft det i var
verksamhetsplan linge, att vi skulle utveckla var digitala
nirvaro, men inte riktigt kommit loss. Och nu arbetar
alla digitalt!” Museipedagogerna har lért sig spela in,
redigera, man gor poddar, har digitala vernissager, haft
digitala visningar for grupper pa édldreboenden och
skolor 6ver hela landet. Vi har inte riktigt haft kontakt
med dom grupperna och nu nar vi ut i hela landet, det &r
faktiskt en hiftig erfarenhet”, séger hon.

Den digitala framryckningen kommer ju ocksa innebéra
att det stills hogre krav framéver efter pandemin. Da
finns det ju utmaningar i att inrymma det bade i budget
och i arbetstid. Kommer man anstélla digitala pedagoger?
”Vi maste hitta ett eget uttryck for det digitala, det

kan inte ersitta live-upplevelser, det dr ett eget sprak”,
menar hon.

Efter pandemin ser hon faror gillande kompetens-
fors6rjning, besokarnas beteenden och planering. Museet

kompetenstapp i och med
de manga uppségningarna
pa till exempel Vasamuseet,
Skansen och Nordiska museet, inte minst av frilansande
museipedagoger, och att distansarbete inte fungerar for
alla och bidrar till att folk mar daligt.

Hon ser ocksa att om ekonomin forsimras for manga
museer framover sé finns det en risk att man fokuserar
resurser och kraft mer pa basen och pa samlingarna och
ddrmed gor firre publika arrangemang. Hallwylska drar
sjilva in runt 50% av intiikterna — en hog siffra for att
vara ett statligt museum med fri entré — genom visningar,
tillfilliga utstillningar, uthyrningar och restaurang. Nu ér
det problematiskt att dessa intiiktsméjligheter inte lingre
finns och f6rstas dnnu mer problematiskt om det blir ett
bestaende faktum.

Heli ser géirna att man ser 6ver beskattningen pa de
digitala visningarna. Idag ligger momsen pa ordinarie
fysiska visningar pa museerna pa 6%, precis som f6r
biljetter till konserter, teater och bio. Pa de digitala
visningarna ldggs diremot 25% moms vilket inte kan
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Hallwylska museet.
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Foto: Jens Mohr.

anses rimligt. De digitala visningarna kostar ju dessutom
iinspelningskostnader fér museerna.

Hon skulle vilja skicka med budskapet att kulturen fyller
en viktig funktion som métesplats i samhillet. Det finns
ju risk for att andra samhélleliga behov, till exempel
vard, prioriteras framover men det ska inte straffa
kulturen. Staden far giirna hjilpa till och bidra till att
skolorna kan besoka museerna och att staden anvinder
kultur-attraktionerna som budbirare dn mer aktivt

mot turister och besdkare i staden.

- produlkitionshus -

Niklas Hellberg

Smart

FOTO: JOE FIGUEROA

MART AR ETT kooperativt, icke-vinstdrivande
produktionshus for frilansare och projektgrupper,
framfor allt inom scenkonst, dir man bistar med

administrativa insatser. Smart ar involverade i cirka

40 - 60 projekt som genom{érs av fristaende, sjilvstindiga
konstnirer, dér de flesta har en anstéllning i grunden.
Verksamheten finns i nio linder och engagerar cirka

90.000 frilansare.

"Det dr en katastrofal situation for frilansare och egen-
f6retagare, en grupp som redan har det svart ekonomiskt”,
siger Niklas Hellberg, koordinator f6r Smart. "Det blev
extra tydligt nér man i hostas upptickte att vira konstnérer
tjanar mindre dn 200.000 kronor per ar.” Han hoppas

att pandemin far till f6ljd att trygghetssystemen i samhéllet
jamkas bittre ihop med situationen som manga lever i.

"Produktioner har nu skjutits fram i tva ar”, berittar han.
Koreografer och regissorer far se sina projekt uppskjutna
av olika arrangtrer och festivaler. "Hur ska man da

kunna sikra att de frilansande dansare och skadespelare
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som man vill arbeta med i sitt projekt kan vara med?”,
fragar han sig. Att fa till stand publika méten &r nog den
storsta utmaningen, menar han. Vi kan producera,
men nir far vi spela for publik?”

Smart har sett digitaliseringens moéjligheter, men ocksa
att manga saknar resurser for att streama pa ett kvalitativt
sdtt. Smart har s6kt och fatt stod fran Kulturbryggan f6r
Digital Black Box, som ska fungera som en mobil
inspelningsstudio dir inte minst kulturaktorer utanfor
storstiider ska fa tillgang till professionell streaming-
utrustning. "Det digitala &r en egen kunskap och ett eget
format med speciella forutséttningar for att det ska bli
bra”, siiger Niklas.

Han berittar om svarigheter for manga kulturskapare
just nu, och tror ocksa att det finns ett stort morkertal.
”"Ménga upplever det som en skam att berétta om

sin situation, dven for oss. Det gor det ocksa svart att
vara siiker pa att alla som har riitt till st6d far reda pa
att stod finns”, menar han.

“Moten, samtal,

diskussioner

— det dir grunden
for demokratin”

Niklas uppfattar det som att branschen ér flexibel pa
manga sitt, detta har visat sig under pandemin, men att
flexibiliteten har sitt pris. Alla digitala méten dr trottande
och okar kénslan av isolering f6r manga. Det demokra-
tiska samtalet blir ocksa lidande, menar han.

"Méten, samtal, diskussioner — det &r grunden f6r
demokratin”, menar Niklas och papekar dessutom att
om foreningslokaler i bostadshus och méteslokaler
forsvinner sa maste staden hitta sitt att stodja mojlig-
heterna for folk att samlas. ”Det ir ett sitt att bemota
anti-demokratiska krafter”, siger han.

Som en hjilp under pandemin skulle det vara viildigt
behjilpligt ifall staden ville ta initiativ till att samla
kulturlivet — digitalt, forstas, och skapa mojlighet till
utbyte gillande erfarenheter och best practice. Kanske
ocksa att matcha aktorer med olika behov?

Staden - och andra anslagsgivande instanser - borde
ocksa motverka projektsjukan, som han kallar det.

"Det ar svart for konstnirer att bara soka for olika
projekt, som blir enstaka bubblor.” Niklas anser att
pandemin visar, med extra tydlighet, att de problem som
uppdagats i och med pandemin ocksa finns emellan
produktionerna. Dérfor anser han att verksamhetsstod
vore ett bra komplement till projektstd for frilansande
konstnirer.
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En annan grundliggande fraga dr att Stockholm saknar
en scen for fria teatergrupper och performancekonstnérer.
En sadan skulle fungera som ett centrum for fria utévare,
dir en méngd synergieffekter skulle kunna uppnas.
Lokalen far géirna vara flexibel, med méjlighet for
streaming, och ligga till exempel i Slakthusomradet.

Han uppmanar staden att facilitera sa att kulturlivet

kan komma igang direkt efter pandemin, att man tar
tillvara pa all kraft och energi som finns bland yrkesverk-
samma och, inte minst, att man ger kulturen lingsiktiga
forutséttningar.

- konst-

Saadia Hussain
Konstniir, pedagog

FOTO: SABA 1JAZ

AR sAADIA HUSSAIN far uppdrag didr samskapande
ar grunden kombineras hennes roller som
konstnir och pedagog. Hon har tio ars erfarenhet

av samskapande — en process som utgar fran att kollektiva
verk skapas, ofta i offentliga milj6er, dir utgdngspunkten
dr att ett antal personers idéer och erfarenheter skapar
verket och dar alla d&r med och skapar. Alla uppdrag blir
unika utifran forutsittningarna,
platsen och medverkande
personer. Hon har en idé om
att skapa nérvaro utifran
frdnvaro och dir beriittelser
och ménniskor far ta plats i
vara gemensamma rum.

Pa grund av pandemin har inbokade projekt foréndrats,
skjutits upp och nagra har stillts in. Uppdrag f6r bland
annat Eskilstuna, Katrineholm och Fittja har foréindrats,
adapterats och formats efter nya forutsittningar.
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“Konstens status
och konstens frihet """
.o o ® e ”9

dr inte sjilvklar

”Vi kanske kommer vara lite mer riadda f6r varandra”,
spar hon. "Det kanske rader osikerhet ifall vaccinet
haller, att pandemin inte uppstar igen.” Hennes med-
skapande projekt bygger verkligen pa att hon lyckas
skapa trygghet i gruppen och fértroende {6r varandra.
Hur blir det med det post-corona?

Manga av de som hon normalt omger sig med i ett
projekt ér frilansare och smaforetagare — det kan vara
snickerier, smedjor och firgbutiker - kommer de
finnas kvar? ”Jag har upparbetat for mig jitteviktiga
samarbeten under manga ar. Manga har redan nu sadlat
om, bytt bana”, séiger hon och ser framfor sig en tuff

tid med att hitta nya samverkanspartners.

Under pandemin har det slagit henne in tydligare att de
offentliga rummen och miljéerna dr de enda gemensamma
ytorna vi har. "Nér alla sitter hemma, var méts vi da?”,
fragar hon sig och efterlyser fler ytor som ér tillgéingliga
for fler.

Hon ir radd for att konst och kultur framéver kommer
att upplevas som onddigt, som nagot vi kan avvara. De av
hennes konstnirskollegor som ér beroende av forsiljning
av konst eller performanceframtridanden har haft det
extra svart under aret. Manga av Saadias uppdragsgivare
dr kommunala aktérer, till exempel forvaltningar och
bostadsbolag, och de har inte varit sa sarbara nu, men
hur blir det framéver? "Kommer pandemin gora att
politiken satsar mer pa vard och sitter det mot kulturen,
att bade politiken och konsten blir mer mainstream?”,
fragar hon sig.

Hon viirnar mangfalden i konstuttrycken och patalar att
konsten maste fa vara konstig. ”Vi maste sta upp for
konsten framover. Konstens status och konstens frihet ar
inte sjilvklar”, menar hon,

Langsiktigt maste kommunerna skapa béttre forutsitt-
ningar f6r konstnirer, enligt henne. Det behovs ekonomi
och platser f6r produktion. ”Jag skulle vilja se fler rum,
olika verkstidder, dér man som medborgare kan vara
aktiv”, siger hon och menar att det finns ett behov av
platser f6r skapande och f6r att métas, platser ddr man
inte forvintas konsumera. Hon ser att manga konsthallar
har verkstéder for barn, men skulle géirna se att konst-
hallarna 6ppnas upp for andra grupper ocksa, som maker
spaces med lag troskel. "Tidnk om
man kunde géra konsthallen som ett
gym, med ett kort som ger tillgang till

Konstinstitutionerna som finns
behéver dela pa sin makt, lana ut
den, ge plats for nya idéer. Manga
sitter tryggt pa sina positioner och tjénster, menar hon.
"Hur ska det bli férdndring ifall ingen vagar géra nagot
annat och nytt?”, fragar hon sig. Manga institutioner
efterlyser ocksa nya besékargrupper, men hittar inte riitt

livet i Stockholm sa menar hon att det maste paga dven
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kéinner oss 6ppna for férandringar och vill inte

verktyg for att locka in dom. Nér hon ténker pa kultur- ’?P ANDEMIN AR EN viickarklocka pa manga siitt. Vi

utanfor tullarna, att folk kommer ut i hela staden.

”Vi behéver anledningar for folk att rora sig 6ver hela
staden och se vilka méjligheter som finns att skapa liv
overallt”, menar hon. "Nu ér det langt mellan olika
verkligheter, det maste vi féréindra. Jag vill réra om”,
slar hon fast.

En annan idé ir att 6ka narvaron av konst ute i stadsrum-
met, inte minst i vart morka och kalla land. "Offentlig
konst &r omtanke om sina medborgare och medménniskor”,
menar hon. Man maste inte alltid mala pa byggnader,
utan kan arbeta med projiceringar pa viiggytor ocksa.

Saadia ndmner Kulturskolans betydelse och konstens
status dir, nir vissa kulturskolor tar bort bild och form
som dmnen. Nir hon méter unga far hon ofta fragan

om vad hon tjdnar som konstnir. Vi maste visa att man
kan arbeta professionellt som konstnér”, menar hon och
sdger ocksa: Vi maste 6va oss pa att prata om konsten,
det omitbara, det poetiska.”

Staden maste se konsten och kulturen som en ménsklig
rittighet, ett fundament f6r demokratin, och inte bara
som nagot som ér till f6r en privilegierad del av befolk-
ningen. Och konsten a sin sida behdver vara relevant f6r
minniskor och ha en forméaga att na fram. Hon avslutar:
”Nu har det varit en kulturdetox s& kulturen kommer
smaka och kinnas mer sen, efter pandemin.”

- konst -

Magnus Karlsson
Galleri Magnus Karlsson

FOTO: NILS PHILIPSON

bara kora pa som vanligt.” Magnus Karlsson har
drivit galleri i 30 ar och representerar nagra av vara frimsta
samtidskonstnirer, som Klara Kristalova, Karin Mamma
Andersson och Jens Finge. Magnus har som mal att bade
introducera nya och férvalta etablerade konstnérskap.

Hans galleri verkar pa en internationell niva och hade
redan innan pandemin bérjat tinka om kring verksam-
heten. "Det finns ju en Gverhettning i konstvirlden,
precis som i den Gvriga viirlden”, sédger han och ndmner
hogt tempo, mycket resor, forvintningar pa hur mycket
man ska jobba - en uppskruvad tillvaro rent allmént.
"Det dr ju inte hallbart i lingden och inte bra for till
exempel kvaliteten i konsten pa sikt”, sdger han och
berittar att hans galleri hade borjat ta ett steg tillbaka
och hoppat av internationella konstméssor redan aret
innan pandemin brét ut for att soka nya vigar.

"For konstnirer rent generellt har forstas mycket blivit
instéllt och uppskjutet med oviss framtid, och de utstill-
ningar som har gjorts har blivit viildigt begréinsade och
kanske inte motsvarat férviintningarna hos utstéllaren”,
berittar han. Men ocksa att for manga har pandemin
fortydligat den situation som manga konstnérer befinner
sig i dven annars, med ensamarbete som ett naturligt
tillstand for en konstnir. ”Atminstone till 90% — men de
resterande 10%, dir man moter omvirlden och sin
publik, det har ju saknats néstan helt”, séiger han och
beskriver pandemin som en "forlingd ateljéverksamhet”.

Vi gallerister &r ju bade forséljare och kulturproducenter”,
berittar han och papekar att den kommersiella delen dr
viktig for att konstnérerna ska kunna livnéra sig, men

att drivkraften f6r Galleri Magnus Karlsson och for

de flesta av hans kollegor ir att gora spinnande utstéll-
ningar, vara ndrvarande i konstsamtalet och att vara en
del av kulturutbudet.

Under pandemin har hans galleri haft ppet ungefir som
vanligt, med de sedvanliga tio utstéllningarna per ar och
oppet fem dagar i veckan — men med de begréinsningar
som giller for att hindra smittspridning. Forséljnings-
missigt har han inte mérkt nagon stérre skillnad da det
alltid dr féridnderligt och beroende av vilka utstéllningar
som gors och om det ér nyare eller mer etablerade
konstnirer som stills ut. Diaremot har det har varit firre
besokare dn vanligt och svérare att kommunicera och na

ut till bade nya och befintliga kunder.

Men det har ocksa varit tydligt for Magnus hur viktigt
det fysiska motet med konsten ér, det har han mérkt pa
de besokare som har kommit till galleriet. "Eftersom
museerna har varit stingda, si har vi gallerier axlat den
rollen och jag har verkligen stiirkts i uppfattningen

om konstens roll for livskvaliteten for manga av vara
besikare”, siiger han och tilldgger: "Folk &r trotta pa det
digitala, de vill métas och prata om nagot annat én
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Fotografiska Arno Rafael Minkkinen "Two Hundred Seasons”. Foto: Christoffer Englund. Galleri Magnus Karlsson. "Dagar och Natter”
Richard Johansson. Foto: Galleri Magnus Karlsson. Dramaten Lasning av Andrej Kurejtjyks pjas "Sista droppen”, Lena Endre och
Erik Ehn. Foto: Hans Malm. Arsta Folkes Hus. Foto: Figen Solmaz.
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corona. Det ér sporrande att se och har forstirkt min tro
pa var roll”, séger han.

Utmaningen efter pandemin blir just att se hur de som
galleri ska fortsiitta att arbeta, hur de ska na besokare
och kunder och visa olika konstnirskap. Och hur ska
man gora det pa en dverhettad, till viss del 6verkommer-
sialiserad, internationell konstmarknad? De utlindska
missorna dr handelsplatser, dér — enligt Magnus -
konstverken rycks ur sitt sammanhang. Pa ett galleri eller
museum kan istillet genomarbetade
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inkdpt konst kommer att stiga i viirde. "Den storsta delen
av all konst dr inte i férsta hand en siiker placering”,
sdger Magnus och séiger: "Det positiva — med uppmuntran
till kultur och den vitamininjektion det skulle ge

— skulle Gverviiga det eventuellt negativa.” Eventuella
spekulationstendenser skulle man kunna stivja till

exempel med att begrinsa avdraget till att gilla forsta-
handsforsiljning av samtida konst.

Staden skulle forutom att bedriva en aktiv hyresvérdsroll
for kulturlivet ocksa kunna gora

29 ° oo
presentationer av konstnirers arbeten VI, k anner skillnad genom att beritta och

goras. Magnus ser fram emot att ta tillvara

kommunicera om kulturen for en

pa den lokala publikens intresse och 0SS bpp na‘fb‘ I°  storre allménhet. ”G6r ingen skillnad

engagemang och jobba mer utifran en

pa vem som &r avsindare av kultur-

nordisk kontext framover. fb. rdndrin g ar 72 evenemanget, om det &r Liljevalchs,

En annan utmaning, som egentligen inte &r pandemi-
relaterad, dr det stiindiga arbetet att gora konsten
tillgéinglig for fler, att visa hur angelégen och viktig den
dr i och f6r samhiillet. Och i det ligger ocksa att fortsiitta
betona att gallerier ér platser som ér till for konsten och
inte till for ett fatal som vill képa konst.

Och dir spelar ocksa den minskade mediabevakningen
in. "Konstkritikerna, som ér jatteviktiga for diskussionen
om konst, har det vildigt svart, det saknas verkligen
plattformar”, séiger han. Han ser en trend att nér det vil
skrivs om konst sa dr det ofta utifran en personkult, som
ett fenomen eller utifran en ekonomisk aspekt snarare
dn om konstens innehall. "Bildkonst borde ju vara
vildigt tacksamt att skriva om i tidningar”, menar han
och dr ocksa forvanad 6ver att Sveriges Television inte
har ett program om konst.

Magnus ser ocksa en svarighet i att det utbildas sa manga
konstnérer i Sverige — det maste ocksa tas ansvar for att
de ska kunna verka i sitt yrke och dir ér tillgang till ateljé
avgorande. "Det kan inte bero pa privata fastighetsigares
goda vilja som ger en konstniir ett rivningskontrakt”,
menar han och efterlyser ett langsiktigt forhallningssitt
fran staden. "En konstnirsateljé, galleri eller annan
kulturaktor kan inte konkurrera med en 7-Elevenbutik
nir det giller hyresnivaer”, menar han. Skulle inte till
exempel Slakthusomradet kunna bli en plats f6r yngre
gallerier, till fsrmanliga hyror, fragar han sig.

En mangarig fraga for konstvérlden i Sverige dr moms-
fragan. Idag liggs det pa 25% moms nér konstverk siljs
via ett galleri, men om konstnéren séljer sjilv sa dr det
olika momssats beroende pa om det ér till en privat-
person eller till en konsthall. "Det borde vara en enhetlig
momssats for all konstf6rséljning, som inte dr beroende
av vem som siljer. Det skulle skapa en enkelhet och ett
mer rittvist system”, menar han.

En annan skattefraga som har diskuterats lika linge ér
att foretag inte har rétt att dra av konstinkop som en
avdragsgill kostnad, eftersom Skatteverket utgar fran att

Kulturhuset eller en privat eller statlig
aktor. Hjdlp till och tillgingliggor kulturen for fler”,

uppmanar han.

Han ser en tendens, bade fore och under pandemin, att
de mer etablerade gallerierna klarar sig bittre, men

att det &r en svar situation for den unga och oetablerade
konsten. "Och det har f6rstéirkts av pandemin, och gjort
konstomradet tyviirr ytterligare polariserat”, séger han.
Om en person nu bara ser nagon enstaka utstillning
eller kiper ett enda nytt konstverk sa gar personen till
de sikra, etablerade verksamheterna, menar han. De
etablerades position blir mer befist, medan de unga
galleristerna och debuterande konstnérer far svarare att
komma fram. "Det dr sorgligt att coronan stéirker den
utvecklingen ytterligare och det kiinns oroviickande for
framtiden”, séger han.

- musik - noje

Per Kviman
musikmanager

FOTO: JOHAN JEPPSSON
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99 ELA PANDEMIN AR forstas en kris for oss alla i
branschen, vi har ju i praktiken fatt nérings-
forbud”, siiger Per Kviman. Han &r VD for

artistbolaget Versity Music som representerar nagra av
Sveriges mest etablerade rockartister, till exempel
Backyard Babies, Takida och Entombed A.D. Han &r
ocksa ordforande f6r Music Managers Forum Sweden,
som representerar ett 50-tal managementbolag,

och ordforande f6r EMMA, European Music
Managers Alliance, som &r en paraplyorganisation for
1.500 managers och artister, musiker, producenter,
DJ:s och latskrivare runt om i Europa.

”Vi managers tar hand om affiirssidan av en grupp

eller soloartist”, férklarar han, och exemplifierar de olika
intiktskillorna: skivforsiljning, forlagsrittigheter,
live-intiikter, kringforséljning som T-shirts och dven
sponsorsamarbeten. Normalt kommer cirka 80% av
intikterna fran live-verksamheten och nu nir allt ar
instillt dr det extra tufft, menar han. Flera pop- och
rockartister har forsokt livnédra sig pa andra intidkter

dn fran musik, andra har levt pa besparingar och flera
har fokuserat pa skivinspelningar, beriittar han.

Sverige dr sedan flera ar pa topplistan nér det giller att
exportera musik och en vildigt stark spelare pa den
internationella arenan. "Hur ska vi siikra det nir krisen
slar sa hart?”, fragar han sig. Och jamf6r med Norge

och Finland som enligt honom haft betydligt storre stod
till musikbranschen redan fére pandemin.

"For forsta gangen har vi hjélpt artister att soka krisstod
fran Konstnirsnimnden”, siiger han och beriittar att det
var en ny erfarenhet, men att det har fungerat bra.
Diremot upplever han det som att det finns oklarheter
kring hur Kulturradet har hanterat ansékningar fran
konsertarrangorer. Vissa har fatt stod som 6verstiger
deras omsittning, medan andra har fatt ut stod mot-
svarande nagon enstaka procent av omsittningen. "Jag
kan forsta om de inte har all kunskap om var bransch
eftersom vi normalt klarar oss sjilva, men da borde

de ta in den kompetensen i sin organisation”, siiger han.

“Skyddet fran
samhdillet kan inte
baseras pa att alla dr

anstdllda eller
driver ett aktiebolag™

”Nir den privata och kommersiella delen av branschen
vil behover stod sa hanteras det utan nédvéndig
kompetens”, menar han och jamf6r det aktuella krisstodet
med arbetet kring EU:s copyrightdirektiv, som syftar till
att viirna upphovsritten dven digitalt: "Nér politikerna
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hade chansen att sta upp f6r oss sa valde de flesta

partier att viinda oss ryggen”. Och konstaterar: ”Vi som
bransch kinner oss svikna av politiken”. Per &r ocksa
sjalvkritisk: ”Vi har varit daligt organiserade, f6r splittrade
som bransch.”

Det viktiga nu ér att det finns en plan {6r hur 6ppnandet
av samhiillet ska ga till nir alla vil dr vaccinerade, menar
han. Det kommer ta tid att ta fram hur en atergang
praktiskt ska ga till: ska man visa friskhetsintyg, ska det
vara fortsatt begrinsat antal i publiken, samt en méngd
andra fragor. "Och det maste politiker och myndigheter
ta fram nu och inte sen”, sdger han och patalar att ju
mer forberett samhallet dr desto fortare kan man sluta
betala ut krisstod. Per ingar i en grupp som haller

pa att titta pa de hér fragorna tillsammans med en
mingd representanter fran allt fran konsertarrangérer
till skidtavlingsorganisatérer.

Han berittar om den bekymmersamma — i méanga fall
katastrofala — situationen for manga arrangérer pa
musikomradet, allt fran stora festivaler till mindre
klubbar som inte far nagot krisstod. "Manga gar pa knéna
och kommer kanske klara sig fran konkurs tack vare
att de har sparat kapital”, menar han. Den radande
situationen ér ocksa vildigt besvirlig {6r de unga,

nya artisterna som just var pa vig att fa sitt genombrott
vid pandemin. "For dom &r det vildigt kinsligt,

de kommer ju att fa ga tillbaka till ruta noll”, séiger han.
"Var bransch bygger verkligen pa att det kommer fram
nya talanger”, konstaterar han.

Apropa atervixten av nya band och artister sa misstédnker
han att det under en 6vergangsperiod kommer vara en
minskning av nykomlingar, men tror samtidigt att nér allt
vl kommer igang igen ordentligt, sa kommer det bade
finnas manga talanger och stort intresse hos publiken fér
dom - precis som det brukar vara.

En stor fraga inom branschen som har aktualiserats &n
mer pa grund av pandemin dr minskad f6rtjanst for
artister fran liveupptridanden, som fér manga tidigare
har varit den storsta intiktskillan. Det innebar att
intikter fran andra hall blir viktigare {6r att en artist
ska kunna férsérja sig. "Skivbolagen méste dela med
sig mer av intdkterna fran streaming till artisterna,

det maste bli mer rittvist” menar han och fortsitter:
”Om artister inte kan forsorja sig blir det ju sjalv-
destruktivt f6r hela branschen eftersom det da
kommer géras mindre musik.”

Under pandemin har nagra fa svenska artister lyckats
livestreama och ta betalt, uppger han och ndmner Peter
Joback och The Hives som exempel. Men han ser inte att
det finns ekonomi i digitala séindningar som motsvarar
uteblivna livespelningar. "En digital livekonsert gors en
gang, till skillnad mot om man gér en turné med 30
spelningar”, siiger han.

Han ser tva positiva effekter som har uppdagats f6r
nojes- och eventbranschen under pandemin. Dels har
man lirt sig att samverka mer bade inom musiknéringen
och med nérliggande branscher, dels har man fatt iging
en dialog med politiker som tidigare var obefintlig.

Per ser framfor sig att samhéllet maste siikra sa att inte
folk faller helt utanfér stod i fortséttningen. ”Skyddet
fran samhillet kan inte baseras pa att alla dr anstiillda
eller driver ett aktiebolag”, sdger han och menar att

de som har enskilda firmor har fallit helt utanfor
krisatgirder. Och Stockholms stad maste vérna klubb-
och musikarrangérer. "Det finns vildigt {4 sma scener i
Stockholm. Och det ér 6verlag svart att driva musikverk-
samhet i Stockholm, dven jamf6rt med Géteborg och
Malmé”, menar han och tilldgger att staden maste
underlitta nér det géller tillstandsgivning, ljudnivaer,
fragor kring alkohol och krav pa vakter.

- teater - noje

Vicky von der Lancken
Oscarsteatern

FOTO: JOHAN RHEBORG

” IGITALISERING FUNGERAR INTE alls {6r oss, allt hos
oss dr gjort f6r en scen och for att upplevas pa
plats pa en teater”. Teaterchef Vicky von der

Lancken ér en av Sveriges mest erfarna néjesproducenter
och chef for anrika Oscarsteatern sedan nistan tjugofem
ar tillbaka. Hon dr ocksa deldgare i China-Teatern och
driver sommarteater i Kalmar. "Den magiska kinslan
med skadespelarna, dansarna, musikerna, scenografin,
kldder - det dr skapat for just teaterscenen och den
kvillen. Teater ska upplevas pa teater”, slar hon fast.
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Under pandemin har all hennes verksamhet statt helt
stilla. "Det svara blir att fa var publik att vaga ga pa teater
igen”, slar hon fast. Hon har métt en sadan fantastisk
kiirlek och lojalitet fran publiken under coronatiden, men
osikerheten dr forstas stor: nér vagar man kopa biljetter?
Och niir kan man ha full kapacitet i salongen igen?

Ekonomin ér forstas ett eget kapitel. ”Vi har ju inte
kunnat samla pa oss nagot i ladorna efter i praktiken ett
och ett halvt ars stingning”, sédger hon. En normalstor
teaterproduktion kostar uppemot 12 miljoner och

en musikal 20 miljoner. "Nér vagar man ta beslut om sa
stora investeringar?”, fragar hon sig. Repertoaren
kommer definitivt bli paverkad den nidrmaste tiden efter
pandemin. "Med tanke pa de extrema ekonomiska risker
vi utsiitter oss for i pakostade produktioner, sa behéver
vi nog titta pa lite mindre produktioner med férre antal
medverkande, kanske monologer, tills vi har kommit i

kapp”, spar hon.

Att bygga upp organisationen igen och fa tillbaka all
spetskompetens ir ett annat dilemma, eftersom en stor
del av den trogna personalen har tvingats fly branschen
for att kunna férsorja sig. ”Det ér forfirligt, de har jobbat
i villdigt méanga ar och ser Oscars som sitt andra hem”,
berittar Vicky.

En viktig erfarenhet &r man inte kan 16sa nagonting
ensam, séger hon, och berittar om att hon tidigt under
pandemin tog initiativ till en férening for privatteater-
producenter. ”Sa skont att vi har varandra”, utbrister
hon, och berittar om moten och samtal med sina
kollegor runt om i Sverige dir de hjilps at med att hitta
losningar och informerar och paverkar genom att till
exempel triffa kulturministern. ”Jag blir alldeles rord av
att alla vill hjélpas at, det &r fantastiskt och det kommer
vi ha glidje av framéver”, séger hon.

Just att sprida information och kunskap om vad sektorn
bidrar med ser hon som vildigt viktigt. Ett exempel dr

att Oscarsteatern ensamma bidrar med minst 150 miljoner
per ér i 6kad omsittning for andra branscher i staden:
hotell, resor, restaurangbesok och shopping.

Hon ér orolig for att publikens tillgang till varierad
scenkonst blir lidande framéver. "Den privata delen av
scenkonsten didr man kan se pakostade musikaler,
konserter, komedier och shower ir helt beroende

av ett privat risktagande och finansiering”, menar hon
och patalar att under pandemin har de ekonomiska
mojligheterna forsvagats for manga producenter.

“Jag blir alldeles rérd

av att alla vill hydlpas
at, det dar fantastiskt”
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Vicky har reagerat tidigare pa — och vill starkt betona

det olyckliga i — att kommunala och statliga teatrar spelar
typisk privatteaterrepertoar. Det blir en snedvriden
konkurrens, menar hon, niir privatteaterbiljetterna

- utan offentlig subvention - kostar dubbelt sa mycket.

Vi har all forstaelse for att man vill ha en bred repertoar
pa dessa teatrar, men det blir en vildigt osund konkurrens-
situation med oss privatfinansierade bolag”, siiger hon
och ldgger till: "Det édr dessutom lite mérkligt att
medborgarnas skattepengar gar till rittighetskostnader
till Broadway/West End-producenter som &r en av de
absolut storsta utgifterna i en privatteaterproduktion.”

Hon vill ocksa att staden tar sitt ansvar nir det géller
sjilva Oscarsteatern som kulturbyggnad. "Det ir ju en
klenod, i klass med Operan och Dramaten, och man
maste hjilpa till sa att vi inte blir férvandlade till ett
casino.” Just fastigheten som Oscars ligger i dgs av
Stockholms stad och dir har man enligt Vicky orimliga
hyreshdjningar som &r langt ifran en niva som en teater
miktar med. Hon jamfor med China-Teatern dir den
privata fastighetsigaren Humlegarden sjilvmant horde
av sig under varen forra aret och foreslog en siinkning av

hyran. "Det var vildigt rorande och otroligt fint av dom”,

sdger Vicky.

- musik -

Anna Larsson
operasangerska

FOTO: ARNE HYCKENBERG

” LLT STALLDES IN!” Anna Larsson &r en av Sveriges
stora musikexporter. Hon tillh6r den skara
som har viirldens konserthus och operascener
som sina olika arbetsplatser. Hon &r ocksa driven
entreprendr inom musik som grundare av operascenen
Vattnis konsertlada vid Orsasjon i Dalarna och deldgare
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i en artistagentur. Hon ir ofta anlitad sangpedagog
och ger sig girna in i offentlig debatt om musik. 2011
utndmndes hon till hovsangerska.

Och, som sagt, allt stélldes in varen 2020. Hon konstaterar
att det har varit problematiskt bade for artister som har
aktiebolag och de som har enskild firma. A-kassans
regler dr inte uppbyggda for frilansande sangare, dven om
infrastrukturen for nirapa hela den klassiska musikdelen
av kulturlivet bygger pa frilansarbetare. Fa konsert- och
operahus har vanligtvis en siisong utan frilansare i néstan
alla program — det kan vara dirigenter eller solister — och
nu har i princip allt stéllts in utan, eller med vildigt lite
ersittning. "Det kénns som att samhillet osynliggor oss,
som att de tycker att vi far skylla oss sjilva”, menar hon.

V1 maste bredda
publiken — fler maste
fa upptdicka konst
och kultur”

Utmaningen framéver handlar om just planering och
framtida engagemang. "Nir kommer utléindska operahus
vakna till”, undrar hon retoriskt. Det dr manga opera-
sangare som ir beroende av de utlédndska scenerna och
manga har fatt se sina kontrakt brytas. "Ingen frilansare
skulle nagonsin gora nagot riittsligt mot en arbetsgivare,
man vill inte uppfattas som obekvidm och besvirlig”,
menar hon.

En annan utmaning dr det egna konstnérskapet: "Jag far
inte tappa rutin. Vi sangare och musiker vénjer oss,

ldr oss att méta var publik. Har man da varit hemma i ett
ar kan det vara skrimmande att stilla sig pa en scen
igen”, menar hon. Den pagaende utvecklingen av sig sjilv
som utovande konstnir hotas, 4ven om man fortfarande
kan 6va sjilv, eller triffa sin sangcoach via digitala
kanaler.

Skulle man som frilansare med kontrakt som @nnu inte
stéllts in ta jobb i en annan bransch skulle man

inte hinna férbereda de kontrakt man har framfor sig.
Man vet ju inte om de stills in eller ej, och man begar
kontraktsbrott om man inte ar forberedd. Stills kontraktet
in blir forberedelsen ett arbete man inte far betalt for,
och man har inte kunnat ta ett annat jobb. Hon ser
dessutom en fara i att antalet uppdrag for frilansare
kommer att minska framéver.

Aven om folk har upplevt mycket kultur digitalt nu,

sa kan det inte bli nagot annat dn substitut, sdger Anna.
Det filmade maste ju produceras som en egen konstart
— annars blir det bara en dokumentation och kan litt se
ganska tontigt ut, menar hon. Hon menar att opera
passar bra for streaming, béttre &n konserter som dr
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vildigt svart att fa till bra. Det maste tillféras mer pengar
sa att orkestrar kan gora bra inspelningar, anpassade

fér streaming och for den helt egna formen som maste
till for att det ska bli bra.

Pa fragan vad den storsta insikten under pandemin har
varit, svarar hon: Vi har kanske éntligen forstatt var
kompetens och varit tvungna att formulera oss om det”.
Hon syftar pa en kulturredaktér pa en tidning som ansag
att kulturarbetare vil far jobba med nagot annat, vilket
viickte manga kulturarbetares ilska. Vi artister borjar
forsta att vi har byggt pa oss mycket erfarenhet och
kunskap. Vi har nagot att komma med, nagot att formedla.
Vi ska ju vara som dnglarna i filmen Himmel éver Berlin
och ifragasitta och formulera sant man inte kan formulera
i politiken.”

till. Till exempel om man fran det offentliga ger institu-
tioner krisstod, da ska institutionerna inte kunna
aberopa force majeur och fa bryta ingangna kontrakt
utan vidare. Nu har de stora kulturinstitutionerna

fatt kompensation fran staten, och manga frilansare har
bara fatt av en brakdel av utlovat gage. Aven gillande
anstéllningsformerna i svenska operahus ser hon behov
av fordndring. Man kanske borde ha dnnu fler tva- eller
treariga kontrakt — da skulle man komma ifran att
frilansare aker kors och tvirs och dven det faktum att de
som har fasta anstéllningar ofta gér de mindre rollerna i
uppsittningarna.

”Arbetsférmedlingen fungerar inte for oss artister”,
menar Anna. Istillet borde Musikalliansen fa utoka
antalet anstéllningar. Allianserna, som ér statligt finan-
sierade genom Kulturradet, borde vara till for alla
frilansare och inte for ett utvalt fatal. Vi behover ett
skydd, ett sammanhang”.

Hon ser ocksa att barnens tillgang till kultur maste ges
storre resurser och att kulturen bor fa ta en storre plats i
utbildningen. Kulturskolan maste fa mer pengar fér
barnens egna skapande och barn maste fa uppleva kultur
och beséka teatrar, operahus och konserthus. "De maste
fa ta del av vara kulturinstitutioner och se sammeten och
kristallkronorna”, menar hon. ”Vi maste bredda publiken
- fler maste fa uppticka konst och kultur”

Efter pandemin &r det viktigt att media, inte minst public
service, bevakar och rapporterar om kulturlivet nér det
vaknar upp sa att kulturen blir synlig igen. Detta ér oerhort
viktigt f6r de sma fria aktorerna. Och sa borde det vara
en stor festival mitt i stan med alla de stora orkestrarna.
"Varfor inte passa pa att gora sig synlig mitt i huvudstan
som en manifestation for kulturen, orkestrarna finns for
alla och borde synas och héras for alla”, menar hon.

44

- ungkultur - musik - dans -

Miriam Lundqvist
Fryshuset

FOTO: PRIVAT

stockHOLM HAR Fryshuset bland annat verksamheter i
Hammarby Sjostad, Skdrholmen och Jirvaomradet.
Ansvarig f6r den del som utgor kultur-, idrotts- och

fritidsverksamheter utanfor skoltid dr Miriam Lundqvist,
kunskapsomradeschef {6r ungdomskultur pa Fryshuset
nationellt. ”Vi jobbar med unga inom flera olika omraden
runt om i Sverige”, berittar hon.

En viktig del dr som arrangér och uthyrare f6r publika
evenemang. I Hammarby Sjostad finns tva storre konsert-
lokaler dir de arrangerar musiktivlingar och dansupp-
tradanden, men ocksa stora artistframtridanden i
samarbete med bland annat Live Nation. Ett normalér
har Fryshuset 200 - 250 arrangemang och 100 - 180.000

bestkare till de arrangemangen.

“Ojdmlikheten till

utbildningsmojligheter
inom kulturomradet

blir viildigt uppenbar”

En annan del av verksamheten ar ett kiirnomrade; att
utbilda och st6tta unga inom kultur, framf6r allt musik
och dans. "Vi vill vara méjliggorare och viicka intresse
med handledning och coachning”, siiger Miriam.
I'lokalerna finns musik- och dansstudios och tillgang till
inspelningsutrustning.

Under pandemin har alla stora evenemang varit instéllda
och fér utbildnings- och fritidsverksamheterna har de

forsokt att hitta 16sningar. “Att hitta nya l6sningar f6r
vara 300 basketlag under pandemin har varit en logistik-
6vning”, siiger hon. Rent generellt har de arbetat med
minskade grupper, flyttat verksamhet utomhus och testat
en mingd digitala 16sningar. De har viirnat aktiviteter
som ror de unga som &r mest utsatta, de som &r i risk-
zonen att rekryteras in i kriminalitet eller som befinner
sig i hemloshet.

En svarighet under pandemin ér otydligheten fran
myndigheter kring vad som giller; "Nu éndras det igen &r
kénslan”, séger hon, vilket far till f6ljd att aktiviteter

for tusentals ungdomar behéver dndras. Vi skulle vara
hjilpta av tydlighet”, sdger hon. Och patalar ocksa att det
kommer ta tid att ateruppbygga personalstyrkan, som
bestar av manga timanstillda ledare och ldrare. Efter
pandemin véntar ocksa en nyrekrytering av unga, som
bygger pa att bade de och deras féréldrar kiinner sig
trygga med arrangemangen.

Miriam patalar ocksa att Fryshuset, som presentator och
arrangor av evenemang, ir en del i en stor kedja.

Hur kommer det se ut f6r bokningsbolagen, artisterna,
alla frilansande tekniker? Det kommer ta tid att bygga
upp alltigen, konstaterar hon.

Det har varit larorikt att se vilka delar av verksamheten
som fungerar digitalt och vilka som inte gor det. Inom
kulturomradet &r det flera saker som har fungerat sisadér,
siger hon. En konsert vill man uppleva med andra

pa plats. Ddremot har de arrangerat beatbox-tivling och
musikrelaterande workshops online som atminstone
delvis har fungerat. "Men det &r ocksa méanga i var
malgrupp som inte vill hinga framfor en dator eller som
har tillgang till en. De har kanske inte heller wifi hemma
eller ett eget rum”, séiger hon.

Hon ser dagligen i sitt arbete hur kulturen kan fungera
som skydds- och trygghetsfaktor for en ung person. Hur
viktig kontakten med andra vuxna f6rebilder ér, hur
personen kan bygga upp sitt sjdlviortroende och sjilvbild.
"Nir skolan, socialen och familjen ger upp, da kan till-
varon i en musikstudio eller triningshall vara rdddningen
for ung person”, patalar hon.

Samhiillet maste fortsiitta arbeta langsiktigt f6r en
breddad rekrytering till hogre konstnérliga utbildningar
och scener, menar hon. Och det kan ske pa flera olika
sétt menar hon: genom den kommunala kulturskolan,
via estetiska dmnen i skolan, genom studieforbund pa
fritiden. Men alla unga kénner sig inte hemma med de
vigarna, patalar hon. "Men vi lyckas locka en malgrupp
som kiinner sig hemma just hos oss”, siger hon.

Hon patalar att manga av de unga som kommer

till Fryshusets olika verksamheter bor i omraden med
ekonomiskt otrygga forhallanden. Och hér upplever
Fryshuset en lucka i hur samhillet finansierar den
verksamheten. ”Vi fyller en lucka i utbildningskedjan
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och nar den malgrupp som manga har svért att engagera,
men eftersom vi inte vill eller kan ta betalt av alla
deltagarna, har vi inga bra finansiella férutsittningar for
att klara av det”, siiger hon. "Ojimlikheten vad giller
barn och ungas tillgang till utbildningsméjligheter inom
kulturomradet blir vildigt uppenbar”, séger hon.

Hon efterlyser en kulturell uppstartsfestival efter
pandemin med stod fran staden, som under en vecka
eller manad manifesterar "Nu borjar vi igen”, for

att kicka igang allting. Och patalar ocksa vikten att 6ka
nérvaron av den professionella konsten i socialt utsatta
omraden: "Sprid det professionella kulturlivet

over hela staden, dven utanfor stadskérnan, och gor
det aterkommande.”

- musik -

Max Lake
Unga tankar om musik, UTOM

FOTO: URBAN WEDIN

NASTAN FEM ar har tankesmedjan Unga tankar om
musik, UTOM, verkat och de samlar idag fyrtio
musiker och producenter fran olika genrer. Syftet ér

att gynna kreativa idéer, fler samarbeten och att 6ka
intresset for musikens och kulturens roll i samhillet.
Verksamheten finansieras av stiftelser och &r organiserad
inom Kungliga Musikaliska Akademien.

UTOM:s verksamhetsledare Max Lake berittar: "98% av
vara medlemmars kalendrar blev tomma. De har kunnat
stotta varandra, ge tips och rad. "Kénslorna bland de
aktiva har varit manga och skiftande - det har svingt
mellan tristess och hyperaktivitet”, séiger han. ”Vissa har
nog upplevt att pandemin har gett ett andrum medan
andra har varit vettskrdmda f6r att ekonomin har ryckts
undan.” Fran kansliets sida har man arbetat intensivt
med lobbying och information gentemot myndigheter
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och departement, inte minst kring situationen for egen-
féretagare och frilansare.

En utmaning fér UTOM som organisation ér, precis som
fére pandemin, breddad rekrytering bland medlemmarna.
Det finns en brist pa musiker

fran genrer som inte dr sa vana ”Vi mds te trdna

vid att organisera sig och nimner
dansband, hardrock och hiphop

som exempel.

Digitala méten och konferenser
har visat sig vara ett fullgott
substitut, som han ser det och konstaterar att det var tur
att pandemin inte intréffade for 15 ar sedan da tekniken
inte fanns. Men det digitala har ocksa bidragit till en
amatorisering av kulturlivets konstnirskap, enligt Max.
"Nir alla ska siinda digitalt och ha krav pa sig att ha ett
filmbolag hemma hos sig, det blir svart.”

Han anar nog éndock att artister kommer vilja spela in
och streama dven i fortséittningen — ”Streaming ér hér for
att stanna”, menar han. En lirdom ir dock att filmmediet
dr en konstart i sig och om ett sceniskt framforande ska
fa konstnirlig hjd maste ocksa filmen ha det.

”Alla genrer har sina speciella férutséttningar”, papekar
han. Men musikgenrer som bygger pa spelningar

i klubb- eller krogmilj6 har drabbats extra hart nir
restaurangerna halls stingda eller har gatt i konkurs.
Det blir en utmaning att locka tillbaka de musiker som
har varit tvungna att byta yrke under pandemin.

Det ér ocksa en risk for att de sma etablissemangen, de
sma scenerna och de mindre aktérerna som inte miktar
med pandemi-effekterna gar i konkurs. Max nimner
faran med att till exempel de manga ideella arrang6rs-
féreningar som star for en stor del av utbudet inom jazz
och kammarmusik inte kommer finnas kvar.

Han ser framfor sig att musiklivet maste komma samman
mer, tala med en rost. Att man maste bli bittre pa att
samarbeta Gver genregriinser, till exempel nér det géller
musikutbildningen och lata studenter uppleva fler
uttryck. Han ser ocksa att pandemin har inneburit att alla
har haft fullt upp med sin krassa vardag och att det inte
har funnits utrymme fér utopiska tankar om hur ett
kulturliv kan se ut framéver.

For samhéllet som helhet framhaller han att det giller att
inte aterga till hur det var f6rut, att inte landa i en
gammal sanning till exempel nér det géller miljétinkande
och hur mycket tid vi spenderar pa arbete samtidigt som
det svara kan bli att atervinna publikens fortroende for
att samlas i grupp.

Han efterlyser bittre skyddsnét f6r vara konstnérer, till
exempel maste A-kassesystemet fungera dven for
frilansare. Nu har de med enskild firma inte kunnat
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permittera sig sjilva pa heltid eller ansoka om A-kassa.
De har haft sin firma vilande och stiingt ner sin hemsida,
men det har dnda inte hjilpt.

I framtiden ser Max att de ekonomiska stoden behover
bli mer langsiktiga, projektstoden
maste forlingas. "Det dr svart att bygga
upp nagot pa ett ar”, sdger han.
Musikutbildningskedjan ér ett funda-

OSS pao/ att Sdtt Ord ment som maste vara en st'aindigt
pa vart véirde”

aktuell fraga och ddr man maste bérja
med en atergang till en kvalificerad
musikutbildning for férskoleldrarna.
Musikldrare maste generellt fa hogre status.

"Musik idr ett bildningsimne, inte underhallningsdmne”,
patalar han och ndmner musikens laga status pa till
exempel hogstadiet. Synen pa estetiska &mnen inom
utbildningen, vikten av kulturskolan och folkh6gskolorna
- det maste uppmirksammas av politikerna slar han fast.
Apropa kulturskolan sa har de en utmaning i att lyckas
tinda gnistan hos den breda skaran — och inte minst att
halla den vid liv, att fa barnen att fortsitta med musik
dven i tondren, menar Max.

"Genrerna behover komma nirmare varandra. Inte
konstnirligt, utan strategiskt”, menar han och patalar att
det finns en liten intresseorganisation fér varje liten
genre och del inom kultursektorn och att de séllan pratar
med varandra. Aven hur vi pratar om var konstart maste
utvecklas. ”Vi maste triina oss pa att sétt ord pa vart
virde”, papekar han ocksa.

"Det finns ett 6msesidigt férhallande mellan institutioner
och det fria kulturlivet”, som Max ser det och de maste
komma nérmare varandra. Han ser framfor sig att
kulturinstitutionerna maste 6ppna sina dorrar, bjuda in
till méten och vaga bygga nya konstnirliga koncept,
girna i ovanliga kombinationer. Institutionerna borde
ocksa ha ett tydligare uppdrag att stirka det fria kultur-
livet, menar Max, de borde fungera som en resurs f6r att
det fria kulturlivet ska fungera. Frilansare tappar jobb
utan vara orkestrar och konserthus, och vara orkestrar
och konserthus tappar innehall och far ett simre utbud
utan frilansare.

”Stockholm borde gynna den musikaliska och kulturella
mangfalden bittre”, menar han och papekar att antalet
platser for att lyssna pa musik var litet redan innan.

Efter pandemin finns det risk att de blir &n firre. Han har
en 6nskan att Stockholms stad, direkt efter pandemin,
ser till att erbjuda sa mycket kultur som méjligt runt om

i hela staden.

Han uppmanar ocksa de styrande att inte géra om
befintliga stod till kulturlivet till "coronastéd” och skickar
med budskapet: "Ryck inte undan mattan f6r det goda
som pagar, utan hitta sitt att utveckla och forbéttra.”

- teater -

Bjorn Lonner
Playhouse Teater

FOTO: GORAN WALLGREN

” 1 GOR TEATER som ska fa livets striing att vibrera i
brostet” Sa beskriver teaterchefen Bjérn Lonner
Playhouse Teaters mission. Man presenterar
nyskrivna pjéser, ofta direkt fran New York av
foretriidesvis helt nya dramatikernamn. Sedan nagra ar
tillbaka huserar man pa Drottninggatan i fore detta
Reginas lokaler, med scen och tillhérande bistro som
man arrenderar ut.

Playhouse har haft en positiv utveckling de senaste aren,
som nu har stannat av helt pa grund av pandemin. Man
ir en slimmad organisation, med projektanstillningar
och korta produktionsperioder - efter inspiration fran
teaterlivet i New York. Forutom teaterproduktionerna

sa har man i normala fall en hel del uthyrningsverksamhet
till andra teatergrupper, konferenser och olika events.

For egen del har de stirkts i sin 6vertygelse att teater ska
spelas live och upplevas pa plats. Diremot fungerade det
nagorlunda bra i borjan av pandemin att streama readings,
alltsa nir en grupp skadespelare sitter pa scenen utan
kostym och dekor och léser en pjis. "Forra varen var det
manga som bokade, men sen mirkte vi att intresset
sjonk. Det digitala dr d@nda ett substitut”, menar Bjorn.

Det finns en oro f6r om publiken ska vaga komma
tillbaka. Med 50-personersgrinsen fungerade det vildigt
bra att hantera mingden besokare for Playhouse. Men
hur blir det framéver, efter krisen? ”Vill man triinga ihop
sig forst i foajén, sen sitta i en salong med frimmande
minniskor och sen ta ett glas vin efter forestillningen”,
undrar Bjorn.
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Han ser ocksa tva ytterligare utmaningar: Vad hénder
med den infrastruktur som de ir beroende av, olika
tekniska frilansande kompetenser som de hyr in, nér de
inte har haft uppdrag och kanske bytt karriédr? Och vad
hénder med skolor, som inte latit eleverna ga pa teater
pa 1,5 ar, blir det sjilvklart att gora det efter pandemin
eller har man vant sig av med det? Han ser tydligt att det
for unga ér sjilvklart att boka en biobiljett, men inte

en teaterbiljett.

En viktig erfarenhet under aret har varit kommunikationen
med publiken, hur mycket den har betytt. ”Vi har hela
tiden berittat om vara utmaningar, fragestillningar, var
oro och motts av ett sadant stort engagemang kring

var verksamhet”, beriittar han. Att vara personlig och att
vaga bjuda in publiken i sitt resonemang — det har stérkt
relationen. De har hela tiden védjat om privata gavor fran
publiken. Det handlar oftast inte om de storsta summorna,
men det &r ett siitt att lata publiken vara med och hjilpa
till och att visa att teatern behover stod.

Vi har 6verhuvudtaget lért oss mer om publikbemétande,
vikten av att vara personlig, ta hand om stampubliken
och jobba med servicepersonalen. Hela sikerhetstinkandet
som vi fatt med oss under pandemin kommer vi sikert

En farhaga ér att bade stora och mindre aktorer riskerar
att forsvinna. Da forsvinner ocksa kompetens

och utbudet férindras. Det blir ett mindre spédnnande
kulturliv, mindre diversifierat.

V1 har

overhuvudtaget
ldirt oss mer om

publikbemdotande”™

Rent generellt kan han se nagra férédndringar som borde
ses over. Det finns risk for ett underutnyttjande av lokaler
om grupper och aktorer férsvunnit eller inte har resurser
att hyra in sig. Kan man uppmuntra grupper som far
projektstod att hyra in sig pa teatrar med verksamhetsstod
for att pa sa sitt stirka alla parter? Kan man premiera
scener som hyr ut sina lokaler pa nagot stt?

En annan fraga giller ocksa bristen pa provspelningar
pa samtliga stadens scener. Playhouse har alltid 6ppna
provspelningar, vilket langsiktigt 6kar mangfalden pa
scenen, enligt honom.

Han patalar ocksa vikten av lingsiktighet hos anslagsgivare

- "Vifar besked i december om verksamhetsstodet for
nistkommande ar — det &r vildigt kort framforhallning...”
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UTOM medlemmar vid den Ilvestreamade temadagen ”Dlgltaldag pa Kulturhuset Stadsteatern.

Christian Tellin och digitaliseringsminister Anders Ygeman. Foto: Max Lake. Screen shot fran UTOM-méte.

-inkubator -

Sara L.onnroth
Transit

FOTO: BINYAM BERHANE

RANSIT AR EN inkubator, som fungerar som en
plats och en samarbetspartner for ett tjugofemtal
frilansande filmare, musiker, scenkonstnirer,

bildkonstnérer och formgivare. De far kontorsplats,
workshops och handledning under tva ars tid och
majlighet att utveckla sin férsorjningsférmaga och sitt
konstnirliga foretagande.

Sara Lonnroth, som dr verksamhetsansvarig, dr overtygad
om att efterdyningarna av pandemin kommer vara
manga. ”Vi kommer nog ha ett stort s6ktryck fran olika
kulturskapare pa grund av 6kad konkurrens”, anar hon
och berittar att viintelistan pa att fa en plats var ling
redan innan. De som kommer i fraga ér de som har varit
verksamma i nagra eller flera ar.

Den stérsta utmaningen dr overlevnad for yrkesverksamma
kulturskapare. Inte bara ekonomiskt, utan att orka
mentalt. "Det var ju prekira férutsittningar redan fore
corona, och Annu mer nu och man behover motivation
for att orka fortsitta” Rapporter visar att genomsnitts-
lonen ligger pa 80% av en normallon och dértill ska en
konstnir ofta betala till exempel snickare och transportor.
I Stockholm ér det ju ocksa generellt en hog kostnads-
bild, menar hon. ”Jag anar att vi ser att folk inte kommer
aterga till sin yrkesverksamma konstnérsbana.”

Aven om hon har sett en stor solidaritet och kollegialitet
inom kulturomrédet, si har hon ocksa sett manga exempel
pa att den ekonomiska och mentala utsattheten leder

till stress — det &r ju en klar arbetsmiljofraga. Aven om
man som konstnir normalt kan ha sociala sammanhang
som Transit, eller en ateljéférening och produktionsplats
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sa har man under pandemin tappat en métesplats, ett
sammanhang och forlorat nitverk, kontakter, samarbets-
mdjligheter. "Pandemin har satt fingret pa den prekira
situation som konstnérer befinner sig i. Det dr inget nytt,
men blir sa vildigt tydligt”, konstaterar hon.

Sjdlva kunde Transit pa ett framgangsrikt stt flytta 6ver
delar av sin workshopverksamhet, radgivning och
handledning via digitala kanaler. "Inte minst for att vi
kénner varandra sa bra”, menar hon. Rent generellt inom
kulturomradet kan hoga lokalkostnader i kombination
med hogre digital vana ge mindre fysisk konst och mer
digital sadan, tror hon. Apropa det sa ser hon en viktig
utvecklingsfraga i fragan om upphovsriitt och erséttning
nir det streamas. "Det finns ingen bra affirsmodell

for ersittning till kulturskapare nér mer och mer blir
digitalt”, konstaterar hon.

“Pandemin har

satt fingret pa

den prekdra situation
som konstndrer
befinner sigi”

Sara ser att det finns en brist pa kunskap och kinnedom
om kulturskapares villkor, nagot som Tillviixtverket
ocksa har slagit fast. De sedvanliga stodsystemen i
sambhillet for foretag, som Almi och Nyféretagarcentrum,
har svart att hjilpa konstnérsféretagare inom den
kulturella och kreativa sektorn.

”Synen pa och forstaelsen for den konstnirliga
kompetensen maste bli bittre”, menar hon och patalar att
det finns stodsystem for féretag som Spotify, men inte
tillréicklig utarbetat skyddsniit for de som forser Spotify
med innehall, det vill siga musikskaparna. "Konstnédrens
kompetens ir ofta oformulerad”, séger hon. Skulle till
exempel Kulturférvaltningen kunna bidra till att hoja
kompetensen kring vikten av konstskapare hos politiker
och andra forvaltningar, fragar hon sig?

Hon hoppas att staden fortsitter ge stod till kompetens-
utveckling inom kulturomradet, att man fortsétter stodja
intresseorganisationer och centrumbildningar: Vi kan
omradet, vet vad som beh6vs”, slar hon fast. Hon hoppas
ocksa pa riktade insatser i Stockholm, till exempel
temporirt ateljéstod for flera discipliner for att skapa ett
sammanhang for folk. Hon efterlyser ocksa att staden
och de offentliga institutionerna ska gé i brischen for att
hoja arvodesnivaer for konstnérer och ordentliga avtal
nir det till exempel giller Skapande skola-verksamhet.

Hon ir man om det inkluderande kulturlivet som finns i
Stockholm med bade bredden och spetsen dir det finns
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nagot for alla: "radikalt, svart, punkigt — och mainstream,
precis som det ska finnas”, séiger hon och nimner

vikten av mangfald av berittelser och kroppar i konsten.
”Annars riskerar kulturen att bli mer normativ och
dirmed exkluderande for manga”.

Och, hon hoppas ocksa pa stor forstaelse for den svara
situation som yrkesverksamma konstnérer befinner sig i.
"Det dr viktigt att man ser att konsten fortfarande ér
oberoende”, anser hon. Nir de ekonomiska medlen blir
tajtare riskerar konsten att bli mer anpassad och forlorar
da i konstnirligt virde. "Forhoppningsvis blir det
tvirtom”, siiger hon, "att konstens stéllning har stirkts
tack vare pandemin.”

-musik - dans -

Rostam Mirlashari
Farhang

FOTO: IMAN KHAYYATAN

ARHANG HAR SEDAN mer dn 20 ar presenterat dans-
och musikproduktioner med speciellt fokus pa
artister fran Mellanostern och Indien. Etablerade

delar av Farhangs verksamhet ér till exempel dans-
plattformen Movement in exile, Kista Virldsmusikfestival,
Eldfesten som numera presenteras
tillsammans med Riksteatern och
konsertserierna Pangean Rhythm och
FeminEast med olika virldsstjirnor
som upptrider pa Konserthuset,
Berwaldhallen och andra scener.
Farhang fungerar bade som sam-
producenter och som arrangorer av 29
egna produktioner. med
Rostam Mirlashari ir verksamhetsledare och dven artist
och musiker. Han berittar: ”Allt stilldes in i mars forra
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aret, alla konserter, Eldfesten pa Skansen. Det var en
turbulent period.” Nir pandemin fortsatte att hiirja
blev man orolig fore sommaren infér planering och
genomférande av hostens stora 20-arsjubileum av Kista
Virldsmusikfestival.

Man beslutade sig for att satsa pa att férena mindre
livespelningar med digitala sindningar i festivalen.
"Tack vare samarbete med Riksteatern och ABF fick vi
ihop det, men det var dyra inspelningskostnader och laga
intikter”, sdger han och tycker ocksa att det dr svart

bade att locka publik till skidirmen och en utmaning att
sinda pa ett kvalitativt siitt. En nyhet var ett livestreamat
tv-program, SMAK, dér Rostam bjod hem artister som
Ale Méller, Sofia Karlsson och Josette Bushell-Mingo till

sitt kok dér de spelade och lagade mat tillsammans.

Svarigheten efter pandemin blir att aterigen arbeta med
publikbaserade evenemang, anser han. Nér och hur
kommer man vilja ga pa konsert igen och kommer den
allménna privatekonomin bli mycket simre, &r nagra av
fragorna. Han ldgger till: "Om det dessutom tar lang tid
innan det dr 6ver sa kommer det ju bli vildigt allvarligt.”
Han hoppas énda att det ska kunna ga att genomféra
arrangemang efter sommaren, men det kommer nog att
bli en del digitala workshops och upptridanden ocksa.

En positiv pandemieffekt &r att man har blivit béttre pa
digitala séindningar och kommunikation via sociala medier.
Vi har tvingats hitta nya viigar, ldra oss teknik”, siiger
han och fortsiitter: "Det har varit uppfriskande pa manga
sétt att tdnka pa nya format och nya sétt att na var publik.”

For Farhang som arbetat med artister fran manga delar
av virlden s dr forstds resor, reserestriktioner och
visumregler stora fragetecken infor kommande sésong.

”Nu planerar vi for att kunna gora hogkvalitativa
liveséindningar med de bista artisterna fran sina hemorter”,
berittar han. "Men det ska vara unika framtridanden,
speciellt for Farhangs olika kanaler — och med betal-
losningar”, ldgger han till. ”Vi vill vara professionella
presentatorer av hogkvalitativa artister dven via dator.

Vi maste fa var publik att lita pa oss som arrangorer

av konserter dven nir vi gor det digitalt”, sédger han. De
har redan kontakt med artistagenturer i Indien och Iran
om kommande specialsdndningar.

79Spelar du bra "Pandemin ér ju en lixa for oss alla

inom kulturlivet”, menar han och
patalar att det visar sig tydligt nu att

0 Ch det S Udng erp olika kulturverksamheter maste
da dr barnen

samverka och interagera med varandra,
och inte vara kvar i den egna bubblan.
”Stockholms kulturproducenter och
arrangérer maste med gemensamma
krafter skapa en bittre plattform for
utbudet mot publiken”, séger han och fortsitter: "Bjud
in nya aktorer och 6ppna for nya berittelser.”

"Det ér dags att inkludera all musik pa allvar pa vara
offentligt finansierade scener”, uppmanar Rostam. Han
tycker egentligen inte att det behovs en speciell scen
for vérldsmusik i Stockholm, men att de befintliga
institutionerna i hogre grad ska involvera kultur fran
hela virlden. Det kan vara svart for manga institutioner
for att det finns traditioner och ett sitt att tinka som
sitter i viiggarna, menar han: ”Det &r ju léttare att ringa
och boka in artister som man kiinner till sen tidigare.”

Om man inte sjélv internt har den kompetensen idag

sa kan man ge fria konsertarrangorer i uppdrag att
programligga ett antal kvillar per ar. "Idag dr det vi
sjilva som nérmar oss scenerna med en forfragan om att
fa hyra lokalen, men det ér svart att fa fram lediga dagar
och det dr kostsamt for oss,” siiger han. ”Vi skulle

hellre vilja att véra artisters framtridanden integreras
mer med det ordinarie utbudet i Stockholm.”

Rostam ser ocksa skillnad pa hur bade Sveriges Television
och Sveriges Radio presenterar artister fran olika delar
av vérlden. Vi har ju virldsnamn som kommer hit,
varfor passar inte public service pa att spela in konserter
och sprida det till en storre publik?”, fragar han sig och
menar att det gjorde man i hogre grad f6r femton, tjugo
ar sedan da inte minst Sveriges Radio var flitiga med att
spela in konserter.

INTERVJUER

Han vill ocksa sla ett slag for barn och ungas méjlighet
att mota olika sorters livemusik. Rostam ér sjilv etablerad
sangare och musiker och har tack vare Lénsmusiken i
Stockholm gjort manga skolkonserter. "Det &r sa viktigt
att barnen far se olika instrumenttyper, far se att man kan
studera pa hogskola fér att bli musiker och arbeta och
tjdna pengar — vi blir viktiga forebilder” Och sa ligger
han till: "Vilken musikstil det &r spelar inte sa stor roll.
Spelar du bra och det sviinger, da &r barnen med.”

Kista Varldsmusikfestival 2020 konsertserien "SMAK” med Rostam Mirlashari, Daniel Reid, Ale Moller och Sofia Karlsson.
Foto: Iman Khayyatan.
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vy,

. litteratur -

Tobias Nielsén
Volante

FOTO: PETER JONSSON

oBIAs NIELSEN AR grundare och VD f6r bokforlaget

Volante, som har fokus pa en facklitterér utgivning.

Han dr ocksa med i Forldggareforeningens styrelse
och har tidigare i manga ar arbetat som kulturekonomisk
forskare och analytiker. Bland Volantes utgivning
aterfinns sju nobelpristagare i olika kategorier. Kultur-
koncernen Volante bestar ocksa av talaragentur och
en bokhandel i Gamla stan med en normalt véldigt aktiv
programverksamhet.

"Forlagsbranschen ér till stora delar en event- och
samtalsbransch. En forfattare méaste
synas och horas, annars blir det
svarare att silja bockerna”, beriittar
Tobias. Under forra varen fanns inget
utrymme fér andra fragor i media

dn corona, beriittar han och forlaget
drabbades av en tung ekonomisk
smill. Volante hade stora utliindska
forfattarbesok inplanerade med
utgivningar som inte riktigt gick att
stoppa. Forséljningen av de bockerna har inte gatt bra,
eftersom all lansering och PR-verksamhet kring dessa
inte fungerade alls.

Under resten av aret tinkte man annorlunda fér kom-
mande utgivning, ddr har man skjutit pa manga lanse-
ringar av utlindska bocker, eftersom de forfattarna inte
har kunnat komma till Sverige. "Nu har forlagsvirlden
blivit mer lokal och nationell”, sidiger han och fortsitter:
”Utblicken #r sndvare, man riknar inte med att gora
nagot stort, da maste det vara Barack Obama-stort.”
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Bokhandelsverksamheten som verkligen blomstrade
fore pandemin, mycket tack vare de manga forfattar-
programmen som bidrog till bade 6kad forsiljning och
uppmirksamhet at olika bécker, har forstas haft minskad
forsiljning. "Nu nér samhéllet till stora delar &r nedsténgt
och folk jobbar hemma och vi inte har nigra event,

da strosar man inte runt i Gamla stan och har ingen
anledning att slinka in och képa en ny bok heller”, séger
han. Talaragenturen, som normalt utgor en viktig
inkomst f6r manga forfattare och for Volante, har ocksa
ként av pandemin nir de publika féreldsningarna har
stillts in.

“Utmaningarna framéver for oss som forlag och bokhandel
dr manga”, menar han. Han ser forflyttade och dndrade
monster i hur och var vi handlar, nagot som har for-
stirkts av pandemin. Den digitala framfarten har medfort
okad nithandel, prispress och forindring av betalnings-
vilja nédr manga har vant sig vid ett lagt pris f6r stromning
av ett obegriinsat antal bocker. Det ér stor skillnad pa vad
ett forlag tjénar pa digital ersiittning kontra tryckt bok.
"Nir intréffar ett efter pandemin?, fragar han sig ocksa
och undrar nér man som férlag vagar satsa igen, speciellt
kopplat till internationella bes6k och stora event, men
ocksa till alla de mindre forfattarsamtal som brukar
genomforas i Gamla stans bokhandel.

Precis som manga andra ser Tobias fordelar med den
digitala tillgiingligheten, till exempel var forlaget sjilv
vildigt aktivt under hostens bokméssa som séindes

via skiirm. Men fragorna kring forfattarprogram pa nétet
ror ekonomin: ”Nir ska vi ta betalt, och hur, édr centrala
fragor”, siger han.

Redan innan pandemin var bokhandelsbranschen hart
utsatt, med flera nedlédggningar pa gang. Och i forlags-
branschen — dér det blir vanligare att samma koncern
rymmer bade produktion och distribution — var och ér
det risk for storre kommersiellt

“Hur kan staden, e sveragochen in svirare
sikra att den
kreativa myllan
finns framover?” L in g ard

situation for de mindre idédrivna
forlagen.

Han skickar med flera uppmaningar
till staden och staten. Man
borde frimja 6versatt skon- och

kulturpolitiskt och 6ka stodet till
Gversdttningar, “annars blir det bara anglosaxisk och
nationell litteratur som ges ut”, varnar han f6r. Han ser
ocksa att man utomlands virnar om stadslivet och
haller kulturen - gallerier, bokhandlare, teatrar - vid liv
genom hyresbidrag eller andra motsvarande insatser.
"Folk vill bo i en stad med en riktig bokhandel.
Tank Stockholm utan teatrar! Vi behover kulturella
knytpunkter”, menar han.

Han efterlyser alltsa en aktiv hyrespolitik fran staden for
att frimja ett kulturliv som syns och tar plats, kanske pop

up-projekt for tillfilliga utstéllningar och events pa
platser. Men ocksa en féréndrad syn pa vem som ér
kulturaktér. ”En bokhandel fungerar ofta som en viktig
kulturproducent och arrangor. Tidnk inte vem som gor,
utan vad man gor”, uppmanar han och menar att dven
foretag kan vara kulturproducenter. Tyviirr ses en
bokhandel inom kulturpolitiken som vilken butik som
helst. Sa har det inte alltid varit och s& behover det inte
alltid vara framat.”

”Vid uppstart, efter pandemin, kan det finnas ett riktat
resebidrag?”, fragar han sig, som gor att man kan ha rad
att bjuda in utléindska forfattare. Fortsétter pandemin
under lang tid behévs ocksa ekonomisk hjilp med att
utveckla det digitala. "Nu &r vi ju ménga som gor det som
filmad radio, som 1 TV:s barndom”, konstaterar Tobias
och menar att strommad kultur beh6ver bli nagot annat

i framtiden dn det vi oftast ser nu.

”Jag vill ocksa papeka hur viktiga frilansarna &r for oss
och fér staden ur ett kulturekonomiskt perspektiv”, siger
han och dr orolig f6r hur de klarar sig under hela
pandemin. Volante ir till exempel beroende av oversiittare,
formgivare, korrekturldsare, faktagranskare, illustratorer,
ljud- och ljustekniker, snickare och manga fler — och

alla dessa dr delvis beroende av Volante — sikert {6r ett
virde av 15 miljoner kronor pa ett ar. "Frilansande
kulturskapare bidrar verkligen till Stockholms drag-
ningskraft”, menar han. "Men det &r viktigt att se vilka
bérare av systemet som finns.”

Tobias ser att Stockholm har varit ett starkt centrum f6r
olika kulturniringar, som musik och forlag, dér Spotify
féddes och Cheironstudion lockade till sig toppliste-
kompositorer. "Men om man nu inte behdver métas sé
mycket framéver, nér allt kan skapas digitalt var

som helst, hur behaller Stockholm sin stillning som en
ledande métesstad for kreatorer?”, fragar han sig och
undrar: "Hur kan staden siikra att den kreativa myllan
finns framover?”

Han avslutar med: "Kulturlivet kommer behova forhalla
sig till en ny verklighet. Och da fungerar inte att utga
fran ett nostalgiskt perspektiv, utan fran konstens och
kulturens, och en ny verklighet.”

INTERVJUER

. cirkus -

Elin Norquist
Cirkus Cirkor

FOTO: HANS ALM

IRKUS CIRKOR AR verksamma bade runt om i Sverige
och internationellt. I Stockholm inte minst med
langa, framgangsrika gistspel pa Dansens Hus

och pa Sodra teatern och sedan i hostas pa Kulturhuset
Stadsteatern med kursverksamhet f6r barn och unga, dér
man erbjuder cirkuslek for de yngsta barnen och kurs

i samtida cirkus. Men kursverksamheten pa Kulturhuset
Stadsteatern och mycket annat har statt pa sparlaga
under stora delar av pandemin.

Medan man flyttade fram tre produktioner sa har dnda
en stor del av den pedagogiska verksamheten varit i gang
med tre team med cirkusartister pa turné med bland
annat Skapande skola-verksamhet ute i landet. Man har
ocksa i sa stor man som mdjligt haft 5ppen daglig triining
for cirkusartister i hallen i Alby och genomfért skol-
verksamhet for cirkusgymnasiet pa uppdrag av Botkyrka
kommun. "T allt vi har gjort har vi haft minutiést
sikerhetstinkande, &n mer &n vanligt”, siger Elin
Norquist, VD f6r Cirkus Cirkor. "Kan vi séiga ja till

att genomfora nagot, sa har vi gjort det — vi har inte velat
stanna upp och bromsa”, séiger hon.

Men de stora scenproduktionerna ir som sagt flyttade
framat och all eventproduktion — som ger helt avgérande
intékter — dr instdllda. Forutom for Cirkér som organisation,
som dnda har klarat sig tack vare statligt krisstod och
korttidspermitteringar, sa &r pandemin ett hart slag for
hela cirkusomradet. Vi engagerar ett normalar 250 -
300 frilansare och ér Nordens storsta arbetsgivare inom
cirkusomradet — och nu har vi inte kunnat ge dom jobb”,
berittar Elin.
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Dansistan/Cirkusistan Knekke Greine/ENT, Tamar Ohana Goksoir och Mari Stoknes. Foto: Love Kjellsson. "Under konstruktion”,
Therese Persson, Maria Pahls och Robin Ivarsson. Foto: Christina Tingskog. Dockteatern Tittut "Vilda bebin & mamman” med
Maria Selander. Foto: Sigyn Stenqvist. Cirkus Cirkor elever fran Cirkusgymnasiet. Foto: Lina Berg. "Passa in”. Foto: Christina Simpson.
Dansistan/Cirkusistan Soon Swoon/Clarie Parsons, Viktor Gyllenberg, Lucas Carlsson och Mira Bjorkman. Foto: Martin Skoog.
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Vi tinker framat och jobbar kontinuerligt med 16sningar
framoéver, det gar inte att sitta och viinta pa att krisen

i virlden ska ga 6ver och da borja tinka framat”, sdger
hon. Samtida cirkus som konstomrade och Cirkus Cirkor
som organisation &r en del av den internationella
scenkonstkartan. Elin menar att det ar svart att forsta

hur virlden kommer att se ut, vad det innebir {6r en
turnerande grupp? Kommer arrangorer med egna scener
vilja giistspel och produktioner mer nirliggande efter
pandemin?

V1 har inte
velat stanna upp
och bromsa”™

Bade reserestrektioner, miljotdinkande och ekonomiska
forutséttningar kan komma att paverka Cirkérs produk-
tionsforutséttningar. Vi r intiktsberoende”, patalar hon.
"Vara produktioner maste sélja biljetter, annars har vi
inte rad att producera och véra arrangérer har inte rad att
engagera oss.” Hon f6rutser att internationella arrangorer
inte vill ta for dyra turnékostnader fér produktioner som
ger alltfér stora klimatavtryck.

Det har verkligen blivit patagligt hur skort hela systemet
dr, sdger hon, och hur viktig betydelsen av offentligt
stod till kulturen dr. "De som brukar fa in stora egna
intiakter har fatt noll kronor, medan andra med stod fran
kommuner och stat har kunnat ha det ganska sikert,
om n vildigt skort”, siger hon.

Elin kan dnda se nagra positiva pandemieffekter, som rér
interna, verksamhetsanknutna fragor. "Krisen har tvingat
oss att formulera oss kring vér roll och var relevans”,
berittar hon och séiger att den har 6ppnat upp for
innovativa samtal och dialoger, bade internt och externt.
Pandemin har ocksa fatt personer som normalt inte

brukar tala om konstens roll och vikt att trida fram, 99

och dven bidragit till en storre solidaritet i branschen.

Framéver ser hon att politiken maste fortsitta ge
kulturen och kulturlivet ritt férutséttningar for att verka.
Och kulturorganisationerna maste diskutera och reflektera
kring hallbarhet och langsiktighet efter pandemin och

ta sig tid att staka ut viigar framat. En annan viktig
framtidsfraga dr hur man kan behalla det internationella,
globala samtalet och forutséttningar for konstnérligt
utbyte och samverkan.

Hon konstaterar att ingen organisation eller institution

i Stockholm har i uppdrag att presentera samtida cirkus
”Stockholm har ju vildigt hogt anseende i den inter-
nationella cirkusvirlden, inte minst tack vare den
framgangsrika utbildningen pa Dans- och cirkushdgskolan”,
patalar hon och ser det som en brist att det inte nagon-
stans i staden regelbundet visas cirkusproduktioner.

INTERVJUER

Staden borde ocksa vara ridd om de scenlokaler som
finns, menar hon, och anser att det dr svart att kriava av
kommersiella hyresvirdar att de ska ta ansvar for
kulturverksamheter. ’Vill staden ha konst och kultur,
maste politiken hjdlpa till”, slar hon fast.

Och apropa nér pandemin &r 6ver séger hon: "Da
handlar det inte om en nystart fér konsten och kulturen,
for de har inte statt still under pandemin. Det blir

kanske en nystart for publiken, men vi har inte statt still”,
sdger hon. "Da handlar det om att 6ppna upp och
vilkomna in publiken.”

- teater - noje - musik -

Ingmari Pagenkemper
Cirkus

FOTO: DAVIDTHUNANDER

OTALT STANGT SEN mars forra aret och 100% intikts-
bortfall!” Ingmari Pagenkamper &r VD {6r Cirkus
som ar norra Europas storsta privatteater.

Férutom Cirkus stora scen med 1.600 platser har man
ocksa Lilla Cirkus och en ny scen i sin stora restaurang.

”Vi gick in i 2020 med sa stark beldggning pa vara
gistspelsproduktioner och vildigt manga inbokade
foretagsevenemang. Det verkade bli ett sa fantastiskt bra
ar pa pappret”, berittar hon. Inte bara de olika musikalerna
och konserterna dr instillda utan ocksa de manga
bolagsstimmorna, méssorna, konferenserna och galorna
som ér avgorande f6r ekonomin. En stéingd restaurang,
som normalt drar in hilften av intikterna for bolaget, dr
forstas ocksa forodande.

Nu ér de flesta i personalen uppsagda och ingen av de
hundratalet extraanstillda — serveringspersonal, gardero-
bidrer, tekniker — har haft nagot jobb under pandemin.
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Och intidkterna &r noll, som sagt. Men tack vare starka
dgare sa dr hon inte orolig i langa loppet. Sedan nagra ar
tillbaka ingar Cirkus som en del i Pop House Sweden
som ocksa innefattar bland annat Abbamuseet och Hotell
Hasselbacken och dér huvudidgarna heter Conni Jonsson
och Bjorn Ulvaeus.

Vi har kapitalstarka, langsiktiga dgare. Det konstnérliga,
hogkvalitativa arbetet &r prioriterat och kommer alltid
forst. Vi kommer inte ge upp vara ambitioner, vi kommer
att fortsitta att presentera produktioner pa bista niva”,
slar hon fast.

Att fa upp géstspelen och konserterna pa scen dr inte det
svara efter pandemin - det finns manga artister och
produktioner klara, beredda att siittas pa scen. Vi har
inbokat program fran sommaren fram till 2023, sa det &r
inga problem”, séiger hon. Det svara med programutbudet
kommer nog handla om att det blir férre utlindska
artister framover.

Cirkus producerar inga forestall- ’ %lla p 0 licys

ningar sjdlva, utan man dr en

gistspelsscen dér olika arrangorer 0 Ch k risp laner

som funnits i

S k TiU b (0 TdS lao/da/n schen lever under och vilken betydelse

har inte hjdlpt
29

ett smack

hyr in sig. Och dir finns det ju en
utmaning om inte produktions-
bolag har ekonomi framéver att
betala hyra. ”Just nu har alla vi
som sitter pa lokaler siinkt vara
priser, sa det kan ju ocksa vara
svart att fa upp dom pa ordinarie
niva under lang tid framéver”,
tror hon. Likasa har alla ocksa nu
vildigt generosa avbokningsregler for eventforetag och
produktionsbolag — niir kan Cirkus inf6ra sedvanliga
regler for det?

Den stora utmaningen ligger ocksa i att fa publiken att
verkligen tro att forestéllningarna och konserterna blir
av, menar hon. Manga av képarna har fatt se sina biljetter
bli framflyttade tre, fyra ganger under ett ar och det kan
forstas skapa en brist pa fortroende. Just beteenden
gillande biljettkop framéver blir nog forindrat, antar
hon, dér man inte lingre kommer att kopa biljetter ett
halvar i forvig som tidigare, utan med mycket kortare
framférhallning.

En ljusglimt i pandemimérkret har varit att internt bland
personalen se den sammanhallning som situationen har
skapat, hur man har stéllt upp f6r varandra och hur
teamet har svetsats ihop dn mer. Likasa att se den empati
och forstaelse som de flesta biljettkpare har visat. Men
vissa har verkligen visat ilska och oférstaelse. "Folk
hanterar kriser pa olika sitt, det &r en spannande sociolo-
gisk erfarenhet”, konstaterar Ingmari.

Hon reagerar pa att Skatteverket far avgora vad som dr
kultur eller inte nér det dr 6% moms pa teater, men 25%
pa klubbkvillar. "Det kiinns som att definitionen av vad

56

som dr kultur och regelverken maste uppdateras”, patalar
hon. Hon ser ocksa ett problem i att teaterinstitutioner
med offentligt stod spelar typisk privatteaterrepertoar

- dessutom till lagt biljettpris.

Staden skulle stodja kulturlivet genom att marknadsfora
kulturevenemang gentemot turister. Men ocksa

genom att se 6ver hyresnivaer for utomhusevenemang
och avgiftsnivaer for att s6ka olika tillstand.

”Alla policys och krisplaner som funnits i skrivbordsladan
har inte hjilpt ett smack”, séiger hon och konstaterar att
det dr nyttigt att bli pamind om att se hur skért och
brickligt allting &r. Hon dr ocksa mycket glad 6ver att
privatteatervirlden éntligen har organiserat sig.

”Vi mirkte ju i borjan av krisen att vi inte har nagon rost”,
siger hon. Hon patalar ocksa om okunskapen som finns
hos politiker om hur mycket privatteatrarna genererar

i intikter for resebolag, restauranger och hotell. "Det ér
det enda som &r riktigt bra med krisen,
att allt det hdr kommer upp pa bordet
nu”, slar hon fast.

Och som den viktigaste fragan framéver
ser hon att den handlar just om detta -
att fa politiker och omvirlden att bli
medvetna om vilka villkor som bran-

branschen har. "Tank om alla artister
och tekniker skulle strejka — sa fattigt
och tomt det skulle vara!”, siiger hon
och menar att politiker maste bli mer
medvetna om branschen och dess
betydelse. Hon ldgger till: "Det mérks att vi inte dr
organiserade”. Hon har férhoppningar om att kulturen
ska hitta en gemensam r6st som kan berétta om kulturens
kraft och vilken roll den spelar i samhiillet.

- konst -

Andreas Ribbung
Candyland, Supermarket

FOTO: NADJA EKMAN

NDREAS RIBBUNG AR konstnir och en av de ansvariga
for tva flerariga konstnirsdrivna initiativ i
Stockholm: dels galleriet Candyland, dér han &r
en av tio kuratorer, dels méssan Supermarket som &r
en internationell konstméssa som arligen har presenterat
konstnirsinitiativ fran ett 30-tal liinder. Situationen
for de olika verksamheterna under pandemin har varit

lite olika.
“Utbyten,

For Supermarket har aret inne-
burit ett vildigt besvirligt avbrott.
Miéssan skulle ha arrangerats i
april 2020, men flyttades istéllet
till hésten och blev Superlocal
utspritt i stan. Fram6ver kommer
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organisatrer i Europa, dir de regelbundet dterkommande
konferenserna framéver kommer att vara valdigt svar-
planerade. Utmaningarna ir flera. Allas internationella
nitverk kommer att fordndras och man far ett annat
forhallningssiitt till resandet - vilket &r positivt ur

en miljéaspekt. Men det ér viktigt med det fysiska motet,
menar Andreas: ”Utbyten, samarbeten, mobilitet — det
dr en naturlig del av konstomradet.”

Han ser ocksa att ménga har kommit i klim. De sociala
systemen fungerar inte i verkligheten. Man ska fa krisstod
for forlorade kontrakt — "men det saknas kontrakt pa
det sittet inom vart omrade”, konstaterar han. ”Alla som
kombinerar A-skatt och F-skatt har drabbats extra hart
hittills. Och grinsen pa att man maste ha tjianat 200.000
som F-skattare fungerar inte — det dr manga som inte
fakturerar sa mycket varje ar”. Han ser framfor sig

att manga verksamheter kommer att liggas ner,

vilket innebir firre utstéllningsrum, bade privata och
konstnirsdrivna.

Han forutspar att det kan bli en ny syn pa publikméngd.
Ofta jagar man ju sa stor publik som méjligt. "Men

det finns en oerhord kvalitet i den lilla publiken,

i det smaskaliga motet — det kanske kan bli en positiv
konsekvens efter pandemin”.

Framover ser Andreas giirna att staden satsar mer

pa sjilvorganiserade verksamheter, som tillkommer pa
initiativ av kulturskapare
sjalva. "Det dr vilinvesterade
pengar, man far manga
perspektiv, en mangfald och

Samarb eten, mo bilitet de dr billigare att stodja dn
— det ¢ir en naturlig

aldre institutioner”, menar
han. Nu kommer ofta de
offentliga stéden lite for sent

del av k wdet”
man nog att fortsétta med nagon el auv ons t omraae t - mindre verksamhetsbidrag

form av satellitverksamhet
- fran Hjorthagen till Tallkrogen.

I'ar siktar man pa att arrangera méssan i oktober — men
fragetecken finns: kommer det finnas reserestriktioner,
prishdjning pa resor och en ovilja att tringas i en
utstiillningslokal? Nagra av corona-effekterna for méssan
framover kan vara risken att férlora medarbetare och
utstiillare - kommer de ha sémre med pengar framéver?
Det har funnits en stark kontinuitet — inda sedan 2007

- och nu star man infér att behéva starta pa ny kula.

Utstéllningsverksamheten pa Candyland har i princip
fungerat som vanligt - en stor skillnad har forstas varit
att vernissagerna dgt rum pa gatan, utanfor galleriet.

Det har varit ett stort intresse fran konstnirer att stilla ut.
Man har ocksa gjort tittskapsutstillning genom skylt-
fonstret med videoverk som visades dygnet runt.

Candyland ingar i nétverket AIM — Artists’ Initiatives’
Meetings Network, en plattform for femton utstéllnings-

skulle gynna energin nir
man &r nystartad, menar Andreas. For att det ska bli
bra konst ér risktagande viktigt — s ér det ocksa med
att stodja risktagande konstprojekt dr hans medskick
till staden.

Han ser ocksa behov av stora lokaler som kan delas av
flera verksamheter. Supermarket har haft en idé att fa till
ett stille dér det under Gvriga aret kan vara konstnérs-
ateljéer som hyrs ut, med rorliga viggar, dir man dven
kan ha konserter och andra evenemang. Likasa att gora
konsten mer synlig utomhus genom en projektionsyta
nagonstans i staden, pa fasader — en stadsrumsscen.
Aven en centralt gemensam kalendariefunktion skulle
gynna konsten, ett gemensamt utskick till olika tidnings-
redaktioner och turistbyraer.

Kulturlivet sjélva skulle kunna samverka mer -
Candyland gor det till exempel med enkla medel, som
en gemensam gallerikarta med nérliggande gallerier.
Andreas ser ocksa att det finns anledning att jobba dn
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SUPRMARKET 2019, Kulturminister Amanda Lind besdker en utstallningsmonter med Kalashnikov Gallery fran ohe;nnesburg.
Foto: Anna Ekros. Tensta konsthall Utomhusvernissage, "Konstkollo pa konsthallen”, augusti 2020. Foto: Tensta konsthall.
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mer gentemot skolor och arbetsplatser for att na ny
publik — Supermarket har fina erfarenheter av att
kommunicera med allt fran lagstadieelever och konst-
skolestudenter. Och galleriet skulle kunna samarbeta
med féretag som anvinder lokalen som mingelyta

och dirigenom far méta samtidskonst.

 film -

Mathias Rost
Folkets Bio Zita

FOTO: MARGARETHA EKSTRAND-ALMER

OLKETS BIO ZITA dr en av de biografer som har haft
Gppet en stor del av pandemi-perioden. Man har
resonerat sa att de anda har fasta kostnader

och att de trots allt @nda fatt in lite biljettintéikter. Den
viktiga delen av Zitas normala intikter — som kom fran
uthyrningar till foreningar, organisationer, festivaler

och privata filmvisningar — den férsvann helt och hallet
redan forra aret. I hostas gick det ganska bra med intresse
fran publiken, énda tills de hardare restriktionerna

kom och Filmstaden stingde alla
sina biografer.

And3 ser Mathias Rost, som #r

INTERVJUER

"Det kan vara svart att fa tillbaka engagemanget, att
ateraktivera dom”, siiger Mathias och menar att det finns
en stor risk att folk hittar andra intressen. ”En stor del av
kulturlivet dr féreningsdrivet och det ér skort redan nu
for folkrorelser” Han forutspér ocksa att man kommer fa
arbeta med sikerhetsfragan ganska linge, dven efter
vaccinationsperioden.

"Men att fa upp folk ur Netflix-soffan, det &r den stora
fragan for alla oss biografverksamheter”, siger han.

Det finns nog ett uppdimt behov av att uppleva kultur,
men det kan vara svart att fa ménniskor att aterga till
icke-digitala och icke-streamade upplevelser spar han.
Han ser ocksa det uppskjutna utbudet som en svarighet.
"Hur ska vi planeringsmiissigt ta hand om alla filmtitlar
som kommer framover sa att de inte kannibaliserar

pa varandra?”, undrar han.

Nu har man blivit van och erfaren niir det giller att planera
om. "Nir nista pandemi kommer ir vi vil forberedda”,
sdger han. De tviira kasten, att snabbt omorganisera saker
och ting, allt fix med permitteringar, hur man lagger

om kurs, drar ner och viixlar upp — dessa erfarenheter

dr man rikare pa nu. Mathias ser ocksa att han har lért sig
mer om avtal och fackliga fragor, vilket kan gynna
verksamheten framover.

Det positiva har varit all solidaritet och allt stéd som
kommit utifran. "Folk har visat en otrolig kiirlek till var
verksamhet - kipt presentkort, blivit medlemmar,
skickat mejl med varma ord. Det har varit fantastiskt
att se”, sdger han. En stérre samverkan och mer kontakt
har ocksa skett mellan de olika biografaktérerna,
konstaterar han. Aven om alla har olika forutséttningar
sa har man bytt erfarenheter och idéer. Bland
samverkansprojekten har Zita ingatt i samarbetet med
streamingtjinsten Drakenfilm, dér ett antal biografer
fatt halva prenumerationsintikten.

Mathias 6nskar en annan framf6rhallning hos anslags-
givande organisationer. "Det ér svart med verksamhetsstod
som kommer en manad f6re ett nytt ar. Planerings-
horisonten é&r ju kort”, konstaterar han. For stabila,
erfarna organisationer borde treariga stod vara standard,
enligt honom.

Synen pa vad verksamhetsstodet

’ TO lk ha/r Uis at en ska ga till borde f6rindras, enligt

l . k oo l k 'll Mathias. En fjirdedel av Zitas
biografforestandare, att svarigheten 0 t rotil arte t l kostnader utgors av lokalhyra
8 g g y

framover kommer att handla om

och forvaltningarna gor klart att

o 29
att f4 publiken att hitta tillbaka pa var ve TkS amhet man far stéd for den publika

allvar. ”Vi har en ganska hog

medelalder pa de flesta reguljira visningarna. Kommer
dom kénna sig sikra nog att siitta sig i salongen?”, undrar
han. Samma fraga giller ocksa medlemsverksamheten
som utgor en viktig bestandsdel, ddr manga ér volontirer
vid filmvisningarna. Under pandemin har medlemsverk-
samheten pa Zita varit viilldigt begriinsad.

verksamheten, inte hyran. "Men
for att driva verksamhet behéver vi ju faktiskt lokaler...”
patalar han.

})
1]

Just lokalfragan for kulturverksamheter som klubbar,
scener och biografer ser han som avgérande for Stock-
holm som kulturstad. Det ar svart att ha en bostadsritts-
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férening som hyresvird och regler i miljobalken gillande
ljudnivaer gor det svart for manga att verka i stan — hur
kan staden underlitta det, fragar han.

Han efterlyser ocksa en annan och ndrmare dialog med
handléggarna inom staden och regionen. Han framhaller
Svenska Filminstitutets goda, kommunikativa férhall-
ningssiitt till olika s6kande biografverksamheter som

ett gott exempel pa hur en anslagsgivande organisation
kan agera.

Forhoppningen dr att Stockholm inte drar ner pa
kulturen de kommande aren, utan tviirtom, gor en
satsning och ger verksamheterna storre langsiktiga
majligheter. ”Staden far inte luta sig tillbaka nér pande-
min &dr 6ver, man maste vara lyhord och pa tarna”,
sammanfattar han.

- teater -

Maria Groop Russel

Dramaten

FOTO: CAROLINE TONNIES

EN HAR PANDEMIN har berort hela samhallet,
folks ekonomi, vanor. Nir kommer det att vara
over?”, fragar sig Dramatens VD Maria Groop

Russel. Hela férra aret var ur ett 6vergripande perspektiv
for teaterkonsten och scenkonsten en sorts katastrof.
Grunden i Dramatens uppdrag — att skapa och spela
teater och mota publik i salongerna — gick i grunden inte
att utfora pa grund av restriktioner. Anda ir kiinslan att
aret pa sitt siitt dnda blev meningsfullt och kreativt,
menar hon.

"Nir vi spelade f6r 50 personer i salongerna, det var sa
klart en mérklig upplevelse, men vi spelade och métte
publiken”, séiger hon, och fortstter: ”Och vi hittade dnda
former fér att under radande lidge fa ut innehall till
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publiken pa andra siitt, bade analogt med uppsékande
verksamhet och digitalt. Det kan sa klart aldrig ersitta
sjilva grunden med teatern, men dnda”. De salde slut

pa alla biljetter och sag tydligt att det fanns en lidngtan,
ett behov, av teaterupplevelser och att métas i salongerna,
konstaterar hon.

Dramaten sag forstas fram emot den férannonserade
300-griinsen i hostas, och det kéindes véldigt modfillt nér
atta-personersgrinsen istéllet inférdes. Dramaten har
dnda kunnat uppritthalla essensen i sitt uppdrag enligt
henne: att producera teater for en publik, till exempel
genom uppsokande verksamhet med framtridanden pa
dldreboenden och Den girige med Parkteatern pa
forskolor, ldsningar i skolor av texter skrivna av mellan-
stadiebarn, internationella samarbeten med en rad
utlindska institutioner och ett antal digitala satsningar.

Hon tycker att det finns en uppfinningsrikedom i
organisationen, som har varit bade kravfylld, 16snings-
bendgen och lustfylld att se mitt i krisen. "Alla vill jobba,
alla vill uppfylla uppdraget att utveckla och skapa teater
och att fa ut innehall till ménniskor, det &r tydligt”, siger
hon. Dramaten maste fortsitta vara pa tarna, menar hon,
och sikra att de nar ut pa nya sétt — bade pa plats vid
Nybroplan, digitalt och dér ménniskor dr, samt jobba
vidare med relevansen av verksamheten.

“Konsten

och kulturen dr
ett fundament

1 samhdillet och
demokratin”™

Vi har lért oss mycket, lirt oss att stidlla om verksamheten
hela tiden, det kéinns som en viktig erfarenhet att ta med
sig framover”, séiger hon och fortsétter: "Vildigt manga
har varit kreativa. Vi sag ocksa att det gick att stilla

om i den hir branschen som ér traditionsfylld och det &r
en viktig insikt.” De digitala m6tena kan dock aldrig
ersiitta den analoga teaterupplevelsen, men det kan vara
ett komplement och en bra service som de ska fortsitta
utveckla.

Kommande utmaningar dr forstas att veta niir det hela

stabiliserar sig, nidr kan man spela? Hosten och vintern
har de anvént till att géra klart manga produktioner,

sa nir salongsdorrarna vil kan 6ppna kommer man ha
en repertoar att spela.

Men det ér svart att gora klart produktioner som inte har
fatt méta publik och det var manga produktioner som
under 2020 bara spelades ett fatal ganger och for en liten
publik. Flera planerade varproduktioner ér strukna fran

repertoaren eftersom man redan har flera spelklara
uppsittningar som vintar. Det finns ocksa interna
utvecklingsfragor som Dramaten behover ta ett omtag
kring, nidr alla kan ses igen.

“Dramaten har ju en priviligierad stéillning f6rstas som
statlig institution”, sdger Maria, "och vi har i och med det
ett extra stort ansvar for teaterkonstens utveckling, for
Dramaten som arbetsplats och for tillsvidareanstillda
medarbetare, men ocksa som en stor och viktig arbets-
givare for konstnirer och frilansare inom en rad omraden
inom scenkonstomradet”. Hon patalar ocksa att det finns
en stor oro bland manga grupper inom teatern f6r hela
sektorn. Hur linge kan man som frilansande skadespelare
vara borta fran scenen? Om Dramaten gor firre antal

nya produktioner, hur linge dr6jer det innan branschen
kommer igang? Det finns en enorm lidngtan att det ska
bli normalt igen och en enorm lingtan efter publiken.

"Det enda positiva under pandemin”, menar hon "ar
det 6ppna, samlande samtalet om kulturens roll som vi
har fort i media, med kulturministern, och med hela
branschen.” Krisen ér gemensam och branschen har
samlats for att dela kunskap och gemensamt forsoka
l6sa problem som ingen statt inf6r tidigare, anser hon.
Samtalet om konstens roll i samhillet har levandegjorts
under krisen. Men lika viktigt &r att kultursektorn ocksa
benémns som en betydande néring, en ekonomi som
sysselsitter manga, samhillsbetydelsen, har forts fram.
Maria hoppas att samtalet fortsitter dven efter pandemin.

Positivt ér forstas ocksa den digitala framryckningen
som har inneburit ett tillgéingliggrande av scenkonsten.

Vi har tagit ett 10-arskliv framat”, konstaterar hon, ”

och framhaller de genertsa avtalen mellan arbetstagare
och arbetsgivare som helt avgorande f6r spridningen av
teater online.

Maria menar att kulturen aldrig far betraktas som en
samhillsaccessoar. "Konsten och kulturen ar ett funda-
ment i samhiillet och demokratin”, séger hon och fastslar
att det maste finnas plats fér en méingd olika aktorer
inom kulturomradet och dven vikten av att alla miannis-
kor, dven barn och unga, far tillgang till olika kulturut-
tryck — bade méjlighet att skapa och vara en del av dessa
och att uppleva dem. "Det handlar om vilket samhiille vi
vill ha och hur vi ska skapa forutséttningen for det
samhiillet”, menar hon.

Framéver dr det ocksa fortsatt viktigt att utveckla avtalen
inom scenkonsten, bland annat kring hur man kan fortstta
det digitala tillgiingligg6randet pa en fér alla inblandade
rimlig niva. Hon har ocksa en férhoppning om att det
goda samtalet och kreativiteten under pandemin fort-
séitter dven efterat. For Dramatens del skulle hon girna
se att verksamheten fick en flerarig budget, sa som
Danmarks motsvarighet till Dramaten, Det Kongelige
Teater i Kopenhamn, “det skulle underlitta mycket av
planeringen”, slar hon fast.

INTERVJUER

Hennes uppmaning till de styrande &r att viirna om den
rika flora som finns i kulturlivet i Stockholm och att man
dr uthallig med stéd och insatser: "Man maste fraga sig
vad det dr for stad som man vill ha och sedan ta ansvar
for det och visa att man vill ge férutsittningar for att
aterstarta hela kultursektorn med kraft”, avslutar hon.

- film -
Git Scheynius

Stockholms internationella filmfestival

FOTO: KNUT KOIVISTO

AGOT AV DET svaraste vi har gjort!” Git Scheynius,
chef for Stockholms filmfestival berittar om
planeringen av féregaende érs festival da man

arbetade fram fyra olika scenarier med tillh6rande
budgetar. Allt avlépte till slut vildigt vdl, man hann
precis genomfora festivalen medan 50 personers-grénsen
dnnu radde. Festivalen 2020 blev en hybrid med film

pa bioduk f6r publik och on-demand. Nagra av hojd-
punkterna var en exklusiv digital live-féreldsning med
Martin Scorsese for 50 personer i salong och digitala
masterclasses med Viggo Mortensen och Isabella
Rossellini. "Vi var vildigt stolta att vi fick ihop det sa bra
till slut och att vi ocksa fick en vildigt fin respons fran
var publik”, sammanfattar hon.

Festivalen har normalt en bred publik, fran 15 ar och
upp i 90-arsaldern, enligt Git. I hostas kom inte de &ldre,
som vintat var den éldre publiken mer f6rsiktig pa
grund av pandemin. Publiken dominerades av de mellan
20 och 35 ar. Utmaningen i ar blir att fa alla att vaga
komma tillbaka. Men i grunden &r hon Gvertygad om att
de dldre kommer tillbaka till biograferna nir de kinner
att det &r tryggt.

Biografernas framtid &r dock oséker. "Hur kommer
néringen se ut?”, fragar hon sig. "Kommer Filmstaden
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siljas och styckas upp?” Filmfestivalen dr beroende av att
det finns en biografstruktur att hyra in sig hos och kunna
visa sina filmer dér. Om Filmstadens #gare ér utlindska
och bara har en ren kommersiell drivkraft s& ar det svart
fér en festivalorganisation att férhandla sig fram till
rimliga hyror, menar hon.

Férutom publik och biografer sa ser hon ocksa situationen
for filmproduktion som ett fragetecken. Filminspelningar
har stéllts in och skjutits upp, och det kommer fa
efterverkningar for ett par ar framéver. Hon f6rutspar att
kvalitetsfilmen kommer att fa det tuffare om det finns
mindre medel i omlopp i filmbranschen. ”Arthousefilmer
lever i svallvagor av kommersiella

storfilmer - fungerar inte de

, ’ ° .
ekonomiskt, sa drabbar det kvalitets- B] ud n

filmen”, séger hon.

Och dven om flera viktiga inter-

° 99
nationella festivaler som Berlin och tl/ll S CLthLl

Sundance genomfors digitalt sa &r det

inte samma sak, menar hon. Dels for att filmbranschen r
ovilliga att sléppa filmer digitalt pa grund av risk for
olaglig nedladdning, dels f6r att man missar virdefulla
fysiska moten.

”Jag kiinner att vi har kontroll Gver situationen och har
anpassat oss vildigt snabbt till den radande situationen”,
uppger Git. Det statliga stodet var helt omistligt f6r
festivalorganisationen pa grund av det stora intéktsbort-
fallet fran biljettintiikter och sponsorintikter, bada
orsakade av pandemin. "De offentliga stéden blir oerhért
viktiga i en situation som denna, sérskilt nér det nu
verkar som att pandemin fortsitter under en stor del av
20217, séiger hon. Bedomningen ér dock att bade publik
och partners kommer att komma tillbaka men med en
viss férdrojningsmekanism. Aven 2022 kommer med all
sikerhet paverkas, slar hon fast.

”Om vi tappar partners och inte har méjlighet att dra in
egna intikter i sa hog omfattning som tidigare kommer
vi bara ha det offentliga anslaget att luta oss mot och det
blir viildigt besvirligt”, séiger hon.

Hon kan se nagra ljusglimtar under pandemin, dels en
hjilpsamhet fran hela film-communityn vérlden 6ver

= Visitter ju alla i samma bdt, och dels stodet fran alla
volontirer. Vi blev tarégda nir vi sag hur manga som
ville vara delaktiga i att genomféra festivalen”, siiger hon.
Det var ocksa helt avgorande att det statliga stodet till
slut kom och var forhallandevis stort. Pa plussidan
riknar hon ocksa det stora digitala klivet, som forde hela
branschen fem ar framat i fraga om vilka tjdnster som
kan erbjudas till festivalbestkare online.

Hon ser framfér sig att festivalen dven framover kommer
att jobba med digitala tjéinster som en komponent
och som ett komplement. Och hon hoppas att samverkan
med bade andra filmaktorer och med kulturlivet
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kommer att finnas kvar framéver for att pa sa sitt stirka
hela sektorn.

”Om viirlden krymper framéver blir festivaler dnnu
viktigare”, papekar hon. Om resor minskar pa grund av
restriktioner, ovilja och flygskam blir en filmfestival
dnnu viktigare i sin roll som métesplats for ménniskor.
Vi visar filmer fran 60 linder, manga skulle inte ha
visats 1 Stockholm om det inte vore for oss, vi breddar
utbudet”, séger hon.

Hon tycker att staden skulle stiilla hogre krav pa biograf-

aktorer. Till exempel borde biografigare, som far del av
offentliga stod, bli alagda att samverka
med stadens 6vriga kulturliv. Och om
till exempel en stor dgare som Filmstaden
far nya dgare sa bor staden fora samtal

0SS i leltUJ’liU@t med de nya dgarna och forsoka paverka

att de ska samverka med kulturlivet pa
rimliga villkor.

Hon hoppas att Stockholm fortsitter satsa pa spjutspets-
verksamheter och evenemang som lyfter staden och
Sverige internationellt. Hon patalar vikten av att man
satsar pa kvalitet, kontinuitet och langsiktighet. "Bjud in
oss i kulturlivet till samtal”, uppmanar hon och tycker att
staden kan 6ppna upp for diskussion och samarbete.
"Politiker och tjinstpersoner borde ta chansen att lyssna
pa oss och ta tillvara pa den erfarenhet och kunskap

vi har. I det fria kulturlivet finns det fullt av energi och
entreprendrer”, papekar hon.

"Politikerna maste forsta att pandemins efterverkningar
kommer paverka oss i manga ar framéver”, avslutar hon
och hoppas pa en stor kampanj fran stadens sida efter
pandemin som hilsar alla viilkomna tillbaka till kulturen
igen.

- teater -

Sophia Segrell

Dockteatern Tittut

FOTO: ROBIN THORMAN

MER AN 40 ar har Dockteatern Tittut specialiserat sig
pa att erbjuda dockteater f6r de yngsta invanarna,
de mellan 2 och 6 ar. Hilften av de narmare 650
forestdllningarna varje ar sker pa den egna scenen
pa Sodermalm och den andra hilften pa turné bade i
Sverige och utomlands.

Vi hade sa stora planer for 20207, berittar den konst-
nirliga ledaren Sophia Segrell. Tittut skulle géstspela i
New York, Washington och Kenya, turnera stort med
Parkteatern och hade ocksa blivit uttagen med den
kritikerrosade produktionen Vill ha hund till den stora
scenkonstbiennalen f6r unga, Bibu.

Men det blev minimalt med turnéer

“Barnteater
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Utmaningarna framéver géller framforallt i den dagliga
forestillningsverksamheten pa den egna teatern, tror
hon. "Jag kiinner mest oro for att folk ska hitta tillbaka
och vaga sitta 80 personer i en liten salong — néir kommer
det att ske?”, fragar hon sig. Det giiller bade de offentliga
familjeforestillningarna pa helgerna och for de manga
abonnerade forestillningarna av férskolor. Kommer
forskolorna ha vant sig av vid att aka och titta pa teater?

Hon berittar: ”Att uppritthalla en verksamhet och en
teater under en sadan hér lang tid med en pandemi

dr utmanande”, sdger hon och fortsitter: ”Vi upplever
en ridsla hos bokarna som nog kan sitta i linge.”

"Hela utmaningen ligger ju ocksa i att det &r nya barn
hela tiden i var malgrupp”, siger hon. Och det kan vara
enkelt att dra in pa teaterbes6k for barnen, de klagar ju
inte pa att de inte far gar pa teater, konstaterar hon.
"Barnteater kriver engagemang hos vuxna, annars blir
det inget”, séiger hon.

Hon ér ocksa orolig 6ver att det ér svart med framfér-
hallning och langsiktig planering, inte minst nér det giller
mojligheten att kontraktera frilansande dockspelare, det
dr ovisst nér de kan erbjudas nya pjéskontrakt.

Under pandemin tycker hon att de har blivit sedda och
fatt stod fran anslagsgivare. Men i grund och botten finns
dnda en otrygghet. ”Vi konkurrerar med institutionerna
som har helt andra forutsittningar och helt andra
resurser medan vi far trolla med knéna”, séger hon och
namner till exempel méjligheten {6r institutionerna

att halla laga biljettpriser, vilket gor att de fria aktrerna
inte kan hdja sina.

Hon ser vidare att det finns véldigt fa tillsvidareanstll-
ningar i branschen, dven pa
institutionerna och ser att en

hallbar och langsiktig 16sning

i Stockholmsomradet och i Sverige. krdv er en g a g eman g dr att bygga ut scenkonst-

Och i den egna lokalen spelade
man f6r en begriinsad publik.
"Det blev viildigt sma grupper niir

tunnelbana eller beblanda sig med
grupper fran andra f6rskolor”, beriittar Sophia.

”Vi har f6rsokt hitta nya former att méta var publik pa”,
siger hon och beriittar att de har sént inspelade fore-
stéllningar digitalt och haft livesnack f6re och efter.
"Men det kiinns som en tillfdllig 16sning. Vi vill se och
hora barnen, annars blir det ju barn-tv, och en bra
sadan finns det ju redan”, séiger hon.

Tittut har utarbetat en metod som handlar om att vara
nira sin publik - till och med "supernira”. "Barnen ska
verkligen kénna att vi hor dom och att vi ser dom”, séiger
hon och tilldgger: "Det dr en stor sorg att vi har fatt ta ett
steg tillbaka bokstavligt talat.”

hos vuxna, annars
forskolorna inte fick aka buss eller blir d et in ge t 29

allianserna, for att garantera

en stabilitet och atervixt.
I'praktiken fungerar Tittut ocksa
som utbildningsinstans. De tar
emot ett antal nyutexaminerade
mimare och skadespelare i sina produktioner. "Det ér

vi som sorjer for utvecklingen och siikerstéller att
kunskapen finns, eftersom det inte finns nagon utbildning
for dockspelare i Sverige”, séger hon.

Nir det giller stadens forhallningssitt sa skulle hon
girna se att man underlittade kontakten med f6rskole-
malgruppen. Vissa stadsdelar har aterinfért kultur-
sekreterare och kultursamordnare som centralt har till
uppgift att boka kulturupplevelser for forskola och
skola = hon namner Skirholmen som en stadsdel dir
det fungerar viildigt bra. "Men det borde stirkas &n mer,
det systemet fungerar inte 6verallt och inte lika bra”,

sdger Sophia.
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Hon menar att manga forskolor visserligen har en
kulturansvarig person som ir utsedd bland medarbetarna,
men att det bygger pa hens lust och egna engagemang —
det avsitts inte tid och resurser. Och stadens sa kallade
Kulan-premie upplever manga férskolor som kranglig
och den bygger just pa att nagon i personalen ska
engagera sig, enligt Sophia. Hon menar att det borde vara
en centralt placerad person som koper in och fordelar
kulturupplevelser.

”Nu ir det inte lika for alla barn 1 Stockholm, utan
vildigt personberoende”, séger hon och jaimf6r med
Vistra Gotalandsregionen, S6rmland eller kommuner
som har en kulturgaranti fér barn. Stockholms grann-
kommun Botkyrka har till exempel inf6rt en utvald
aktivitet per arskurs i grundskolan och f6r férskolans
4-aringar aterkommande varje ar, patalar hon.

- ungkultur - litteratur -

Saman Sokhanran
Forenade fororter

FOTO: MATILDA RAHM

ORENADE FORORTER AR sedan fem ar tillbaka en

prisbelont kulturrérelse som startade i Stockholm

och som fungerar som en plattform f6r ungas
kulturorganisering och f6r social mobilisering pa
grésrotsniva runt om i Sverige. Vi ér inspirerade av
studieférbundens arbete med folkbildning och kultur-
program”, siger Saman Sokhanran, verksamhetsansvarig
och en av initiativtagarna. "Vi vill att flera unga ska
inspireras till eget skapande, men ocksa nas av professionell
konst”, siger han.

Malet dr att skapa en nationell férortsorganisation med
fokus pa organisering, folkbildning och kultur pa lokal
niva. Féreningen dr mest kéind for poesitivlingen
Ortens bdsta poet, dir hundratals unga engageras med
deltivlingar runt om i landet och med final i Rinkeby
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Ungdomens hus inf6r tusentals askadare. Ett annan
satsning har varit Rinkeby kulturarena som stottades av
Kulturradets projekt Kreativa platser dir unga erbjods
kurser i kreativt skrivande och kulturarrangérskap.

Just nu arbetar man med stod fran Postkodsstiftelsen i
projektet Ungas forortsorganisering som syftar till att
sinka ungas trosklar att starta egna projekt och féreningar
i sina hemorter. Nir pandemin dr 6ver har de stora
planer pa en nationell turné med en teaterforestéllning.

”Stockholm och visterort ér var bas”, siiger han.
“Rinkeby och Tensta fungerar som kulturella nav f6r
andra fororter i Sverige och &r kvalitetsbegrepp till
100%”, menar han. Om en artist, musikstil eller fenomen
slarigenom i Jirvaomradet sa sprids det ocksa i andra
fororter runt om i landet.

Vi tror pa liveformatet, pa méten, att samlas, att tréiffas
ansikte mot ansikte”, siiger Saman och menar att pandemin
gor det svart for Férenade fororter att jobba pa sedvanligt
sitt med méten och kollektiva samlingar dér ocksa
manga nya deltagare rekryteras.

"Det dr svart for oss att na ungdomarna nér samlingsplatser
dr stiingda och de blir iviigkérda av polisen fran torget”,
siger han. Den stora utmaningen ocksa efter pandemin
dr att det saknas samlingsplatser didr unga kan motas,

till exempel i Rinkeby och Kista dér staden har stéingt
igen lokaler.

“Vi tror pa
liveformatet, pa
moten, att samlas”

Saman patalar hur viktiga ungdomshuset Reactor i
Husby och Ungdomens hus i Rinkeby har varit for ungas
skapande. "Det finns sa manga unga som har fatt
chansen tack vare scener och inspelningsstudior dér”,
och berittar om att nagra av toppartisterna pa Spotifys
hiphop-lista pa har borjat dér. "Alla unga hir i Jérva
hittar inte fram till Kulturskolan, det behovs ocksa
fritidsgardar och andra platser”, menar han och nimner
ocksa Tensta fritidsgard Bla Huset som en vildigt viktig
plats f6r unga och f6r féreningar med engagerad och
kompetent personal. Han ser ocksa flera Folkets Hus-
verksamheter som har 6ppnat i omradet.

Som f6r manga andra kulturverksamheter dr den ovissa
planeringshorisonten en stor utmaning, speciellt efter-
som Forenade férorter vill jobba med ungas delaktighet i
sjilva planeringen. Nir de inte tillats samlas i storre
omfattning aterstar digitala kontaktytor. "Men véra unga
vill inte sitta i Zoom-konferens, det férknippas med
skolor och arbete”, sdger han och patalar att ménga inte
har wifi hemma, eller egen dator eller méjlighet att sitta

i ett avskilt rum hemma i bostaden. A andra sidan ir vi
flexibla, vi &r ju ingen institution, vi kan skjuta upp och
flytta fram”, siiger Saman.

Det har slagit dem nu under pandemin att de framéver
maste skapa sig en ekonomisk buffert genom att hitta
fria medel eller egna intikter, for att bli mindre sarbara.
Och att de maste utveckla kommunikationen med sin
malgrupp mot en mer langsiktig relationsmarknadsféring,
inte bara kommunikation kring enstaka evenemang

som idag.

Saman hoppas att staden framéver viljer att prioritera
att tillfora resurser och medel f6r de manga som inte
naturligt séker sig till de etablerade kulturutbildningarna
och kulturinstitutionerna. "Det finns sa manga unga
med potential, som kanske inte har modet eller sjélv{or-
troendet att soka sig till kulturlivet av egen kraft”, menar
han. Han ser giirna att staden — som andra kommuner
och regioner gor idag — anviinder sig av Férenade
fororters och andra grésrotsorganisationers erfarenheter
och kompetens av att jobba med unga.

Han uppmanar ocksa staden att se till att man har
handléggarkompetens f6r kulturstédsansokningar fran
alla typer av verksamheter. Han berittar: Vi fick ett
standardsvar dér de uppgav att projekt maste vara
vilférankrade och ha en stabil genomf6randeplan. Nu
véntar vi med att s6ka pengar hos staden tills de har
kompetens att forsta vad vi kan leverera” Och ligger till
att de far bittre gehor hos andra finansiérer.

- mdotesplats -

Figen Solmaz
Arsta Folkets Hus

FOTO: EDIS POTORI
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ITT 1 ARSTA CENTRUM finns Arsta Folkets Hus
som sedan 1950-talet har fungerat som en lokal
métesplats. De rymliga lokalerna erbjuder

mojlighet till filmvisningar, teaterforestillningar,
konserter, dans och utstiillningar men ocksa konferenser,
studiecirklar, méten och privata fester.

Vi ser oss som en viktig motesplats, som verkligen
kompletterar utbudet i Stockholm”, séiger verksamhets-
chefen Figen Solmaz. ”Vi ser oss inte bara som en
samlingslokal, utan som ett kulturhus med egen
programligening med allt fran teater, konserter, film-
festivaler, dans, yoga, dagverksamhet for barn och vuxna
och mycket mer. Och det gor vi f6r att medborgare och
fria aktorer ska ha tillgang till bade kultur och lokaler i
en stad dir lokal efter lokal f6rsvinner och for att fler ska
fa majlighet att utéva kultur och delta i kulturlivet”.

Kulturen har blivit en livlina f6r manga under pandemin,
menar hon och syftar pa den stora tillgdngen till
inspelade konserter, teaterforestéllningar, filmer, serier
och bocker. Hon menar ocksa att kultursektorn har visat
en stark 6verlevnadsformaga och omstillningsférmaga
som hon hoppas att kulturen behaller. ”Jag hoppas att
kulturen far en starkare rost framéver, den fortjanar det”,
sdger hon.

“Jag hoppas att
kulturen far

en starkare rost
framover”

Hon tycker att alla omstarter under pandemin har varit
en utmaning. Man har fatt starta om och om och om igen.
”Det ér svart nidr man forst har permitterat personal,

sen oppna igen. All planering och omplanering har tagit
kraft”, sdger hon. De ir ridda att forlora virdefull
kompetens nu nér personal dr permitterad och nir de
timanstiillda som inte fatt jobba under permitterings-
perioden hittar andra jobb och férsvinner. Manga av de
som inte fatt jobba under pandemin var timanstillda.
Det giller sen att borja om fran borjan, att hitta nya
medarbetare och att lira upp dem — om och om igen -
det dr en dyr process for en liten organisation, menar hon.

Figen oroas ocksa 6ver de 30-tal foreningar och andra
aterkommande samarbetspartners som Arsta Folkets Hus
har. Kommer de ha rad och kraft att komma tillbaka efter
pandemin — och kommer de ens att 6verleva krisen,
undrar hon. Det kommer behovas stor kraft i marknads-
foringen nér man vél 6ppnar normalt igen.

Hon ser fler utmaningar framover. Allt ideellt arbete som
gors inom manga foreningar — kommer féreningarna
finnas kvar efter pandemin? Bioverksamheten bygger till
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Forenade fororter "Ortens Basta Poet” med Suad Jama fore pandemin. Foto: Maryam Barari.
Oscarsteatern Premiaren av "Rain man” med Jonas Karlsson och Robert Gustafsson blev uppskjuten.
Foto: Mats Backer. Danscenter Fryshusets yrkesdansarutbildningen Skarmdump fran inspelningen av

forestallningen "Fragment” med Elisa Krujezi och Erik Lind.

stor del pa volontirer, kommer dom att ha lust att
komma tillbaka? Rent generellt inom svenskt férenings-
liv gérs mycket arbete ideellt av pensionirer — hur
kommer det se ut framéver, vill de engagera sig?

Utbudet runt om i stan — hur kommer det se ut efter
pandemin, dr en annan fraga. Nir konsten och skapandet
har drabbats sa hart och konstnirer inte har fatt eller
kunnat producera? Och hur ska arrangérer som &r
intiktsberoende klara sig? Intiktskravet pa Arsta Folkes
Hus dr 80% - och hur gor de om hyresgisterna inte har
rad att hyra lingre och hyresintikterna dérmed forsvinner?

Staden borde se over flera saker, menar hon: ”Stadsdelarna
har inget uppdrag att satsa pa kultur, det finns ingen plats
for kulturen i deras verksamhet. Kulturforvaltningen
borde samverka mer med fastighetséigare. Det dr svart att
bedriva kulturverksamhet i en kulturlokal nir man

har en fastighetséigare som varken dr intresserad eller har
forstaelse for verksamheten”. Hon skulle ocksa se att
kultur i skolan maste prioriteras och nimner Sérmland
och Botkyrka som foredémen.

Vi maste prata mer om barn och kreativitet och se
det som en investering i framtiden”, menar hon. Det
lokala kommer vara viktigt framéver, spar hon, och

att gynna barns tillgang till kultur under skoltiden.
“Barn méter inte kultur pa skoltid”, konstaterar hon.
"Det dr en klassfraga — nér det géller barn har det lagts
pa fordldrarna och det ér inte sa manga forildrar som
tar med sig sina barn pa kulturaktiviteter.”

Hon ser en brist i Stockholm att man inte har satsat pa
arrangorskap. Hér kan man ldra av kranskommunerna
som satsar pa ideella arrangGrer for att géra kulturen
tillgénglig for fler. Arsta Folkets Hus har varit drivande
i att starta Riksteaterforeningen Soder om sider-Arsta,
som syftar till att presentera scenkonst pa flera scener i
sodra Stockholm tillsammans med andra Folkets
hus-scener. Man soker ekonomiskt stod for att gora en
turnéslinga i linet. Tanken dr att garantera kvalitativ
scenkonst for fler i de lokaler och skolor som finns runt
om regionen.

"Utbudet pa de institutioner som finns maste breddas.

I Stockholm talas hundratals sprak, méanga fler uttryck
maste fa komma till tals”, séiger hon. Hon menar att
kulturlivet kan samverka mer och ha mindre prestige,
vara 6dmjuka. Under Kulturhuset Stadsteaterns langa
renovering huserade man tillfilligt i Arsta Folkets hus.
Kan institutionerna 6ppna upp sina dérrar {6r mer
samarbete? Varfor behovs en renovering eller kris for att
vi ska samverka? Civilsamhallet borde involveras in mer.

"Normalt dr kulturlivet starkt polariserat, men krisen
visar att vi alla sitter i samma bat”, menar hon. ”"Nar
kakan ir liten sa blir det konkurrens, men vi borde
samverka mer. Vi i kulturlivet behover mangfalden som
finns pa Noaks ark.”

INTERVJUER

- musik - klubb -
Annelie Telford

Debaser

FOTO: EVA EDSJO

OCKKLUBBEN DEBASER STRAND omfattar ocksa tre
restauranger: Bar Brooklyn, Calexico’s och den
nyoppnade sommarrestaurangen Debaser

Pontonen, alla vid Hornstulls strand i Stockholm. Pandemin
har drabbat verksamheten hart. Alla anstillda &r uppsagda
och dgarna ér korttidspermitterade. Annelie Telford

dr VD: "Ekonomikalkylen fick tillsammans med restrik-
tionerna bestimma att det var f6r dyrt och osékert att
halla 6ppet i vinter, sa nu forsoker vi dverleva till varen.”

De tuffaste manaderna har intéikterna legat pa nagra
enstaka procent jamfort med tidigare ar och hon tycker
att det dr skamligt att en san stor del av kulturviirlden i
praktiken haft néringsférbud och det inte har funnits
motsvarande stod fran staten, som i Norge och Danmark
dir det enligt henne har fungerat bittre.

”Jag trodde jag visste hur mycket livemusik var virt”,
siager Annelie. "Men jag saknar livemusik sa att det gor
ont. Det &r ju faktiskt nyttigt att vi ménniskor inser
vad kulturen betyder f6r oss.”

I hostas planerades en ambitios konsertserie med
sittande besokare for oktober fram till februari i ar.
Restaurangreglerna medgav att man kunde ha

120 sittande gister — istillet for de normalt tillatna 700
staende besokare. Man hade ocksa corona-anpassat
konsertbesoket med férbokning av sittplatser och

att giisterna kunde bestilla mat och dryck till bordet via
en app. Men man hann bara med en konsert innan de
hérdare restriktionerna inférdes i november.
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“Ekonomin kommer att paverka alla — vi kommer inte att
vaga riskera saker och ting framéver”, konstaterar hon
och menar att det nog kommer fa till f6ljd att risktagande
projekt med till exempel nya, mer okéinda artister,
kommer fa sta tillbaka. Det kommer {4 en direkt kulturell
paverkan eftersom man kommer satsa pa mer siikra kort.

Andra stora fragetecken dr personal och samarbetspartners
framover. Debaser hade inte rad att korttidspermittera
alla anstéllda och nu nir de dr uppsagda — hur mycket
kompetens tappas? Aven om de anstillda vill komma
tillbaka, kan de eller har de limnat yrket? Och alla
samarbetspartners, dir manga ér egenforetagare, kommer
de att finnas kvar? Hir finns alla de underleverantorer
som klubben ir beroende av, alla de olika tekniska
kompetenser som ér en del av infrastrukturen.

”Var bransch har varit uppbyggd pa att det finns egen-
féretagare och nir det inte fungerar med stod till dem har
det blivit katastrof. Egenforetagare har betalat skatt
precis som alla andra,” Manga tekniker har enligt henne
valt andra banor, de kiinner sig svikna av alla, siger hon.
De har inte fatt nagon hjilp av oss som uppdragsgivare,
eftersom vi har haft fullt upp med var egen personal, och
inte heller fran staten. "Nu ser

egenféretagarna hela branschen som 2 ’Nu m d S t e

osiker, vilket dr forsvarande for

Framéver ér hon inte s orolig for att publiken inte ska
vilja ga ut pa event - "det har vi sett att de vill”, menar
hon, men fragan ér nér det kommer bli som f6rr, med
intima klubbspelningar, med svett, r6j och en dansande
publik framf6r scenen? Om pandemins effekter drojer sig
kvar och de yngre inte har kommit in pa arbetsmarknaden,
kommer de ha rad att kopa biljetter till rockkonserter?

Apropa digitalisering kan hon se en méjlig digital ut-
veckling dven for Debasers musikverksamhet. ”Det ér
ju ocksa fantastiskt att jag kan sitta hemma i soffan och
se Nick Cave spela live pa en klubb i Madrid”. Rent
generellt har digitala event 6kat i livebranschen och dér
kan hon se att nya intéiktskéllor kan finnas, att man

vid utsalda konserter ocksa skulle kunna silja biljetter
till digitala tittare. De ndrmaste aren spar hon ocksa att
det antagligen inte kommer finnas nagon stor tillgang
till utlindska akter, till exempel fran USA.

Hon har ett tydligt budskap till Stockholms stad:

Var riddd om de bra placerade verksamhetsanpassade
kulturlokaler som finns. "Det har inte tidigare varit sa att
hyresviirdar skriker efter kulturaktorer, sa virna dom
som finns”, menar hon. Just lokalfragan har f6ljt Annelie
och Debaser genom aren. Bade nér
det giller Debasers gamla lokaler vid
bade Slussen och i Medborgarhuset

framtiden”. politikerna vara har man missat méjligheten att efter

Ekonomin for rockklubbar i mellan-

o h 29
storlek, f6r de som har mellan 500 pa/ ugget

och 1.500 platser, dr skor, menar

hon. Det finns en tydlig trend att artister gor firre
turnéstopp. Utlindska band véljer och vrakar vilka
ldnder och vilka stider de reser till och varje konsert-
stille maste konkurrera med ett bra renommé och
“track record” for att bandet ska vilja just det stéllet.

Det finns stora risker att fler klubbar kommer f6érsvinna,
forutser hon och menar: "Nu maste politikerna vara pa
hugget. Om Stockholm har kulturaktorer som gar omkull
sa maste man fortsatt viirna kulturpréigeln runt om i stan
och infrastrukturen. Om vi skulle ga omkull sa ska det
inte fa komma in en renodlad restaurator eller nan som
driver en bowlinghall. Déir maste staden vara pa hugget!”

Redan i mars forra aret, nir pandemin brét ut, blev det
en stark samverkan mellan klubbar och olika konsert-
arrangorer — det var 6ppna samtal, alla utbytte generosa
tankar och tips och det fanns inte en konkurrenstanke.
”Nu finns det en samhorighet i Stockholm som jag inte
sett forut, det &r fantastiskt”, sdger hon. Som manga
andra rockklubbar har de ocksa genom aren mott starka
synpunkter géllande servering och ljudnivaer fran
boende i nirheten. Men nir Debaser har berittat om sin
ekonomiska situation under pandemin sa har de métts
av stor forstaelse. "Jag tror att nir det kom till kritan

sa sag grannarna vilka virden vi skapade. Jag hoppas att
den kinslan kommer att finnas kvar.”
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renovering skapa forutsittningar for en
livemusikverksamhet, menar hon.

Vid nagra tillfillen de senaste dren har
Debaser sokt och fatt mindre summor fran Kulturradet
och Nordiska radet for till exempel en satsning pa
att forband med lite storre akter skulle kunna fa bittre
betalt. "Det kiinns bra att vi far stod f6r den del av var
verksamhet som inte har en kommersiell béring”.

Under pandemin har Debaser fatt stod for forlorade
intikter och speciella coronainsatser, vilket varit till stor
hjilp for 6verlevnaden. "Annars klarar vi i pop- och
rockbranschen oftast oss sjilva, om vi bara far lite hjilp
sa ger vi sa mycket tillbaka nér det giller skatt, arbets-
tillfillen och utbud”, séiger Anneli och menar att en
framatblickande politisk ledning med energi och
utvecklingsvilja ér viktigare dn pengar fran det offentliga.

- musik -

Hugo Ticciati
violinist, dirigent, pedagog

K%
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UGO TICCIATI SPELAR en mangfacetterad roll bade
pa den svenska och utlindska musikscenen.

I Stockholm dr han primért konstnérlig ledare
for musikfestivalen O/Modernt som presenterar hog-
profilerade konserter en vecka i juni pa Confidencen,
samt bitrddande konstnérlig ledare och pedagog
pa musikskolan Lilla Akademien. Internationellt &r han
verksam som violinist och dirigent, inte minst for den
egna orkestern, O/Modernt Chamber Orchestra. Han
dlskar att skapa program som sammanlédnkar musik fran
olika arhundraden i nya konstellationer och tappningar.

INTERVJUER

det forflutna, och istillet omfamna de nédvindiga
fordndringarna med en 6ppenhet som utmanar oss att
tinka annorlunda. "Pandemin har fatt oss att stilla
manga fragor”, menar han. "Den kommer att féréindra
oss alla pa ett grundliggande sitt och inspirera oss

att ta nya tag, att inte ta saker for givet och att hitta
tillbaka till konstens kirna.”

Manga av de forestéllningar vi har om konsten och konst-
nérlig utbildning &r 300 ar gamla eller mer och de maste
fornyas, siiger han. Nu, mer @n nansin har vi chansen att
se over och omprova, menar han. Nu nér det inte finns
ett stort utbud av konserter varje vecka sé far vi utrymme
att fundera pa vad som ér det viktigaste f6r publiken?
Hur utformar vi konserter framéver, hur framtrader

vi pa scenen? Hur planerar vi en festival tre ar framat?
Hur kan utbildningssektorn utbilda unga till 6ppna,
frisinnade musiker? "Egentligen &r svaren pa de hér
fragorna kanske inte det viktigaste”, séiger han.

”"Men de ger oss impulsen att fundera pa alla méjligheter
fran en méingd sammanlinkade perspektiv.”

Pandemin har skapat ett rum for eftertanke konstaterar
han. Den har ocksa fatt oss alla att forsta hur mycket vi
reser, forstér miljén och utmattar oss sjilva. Alla kommer
att se 6ver sina flygvanor. Om en dirigent kommer till
Sverige sa blir det nog sa att hen ger fem konserter i olika
stader. Och nar Omodernt-orkestern framover aker

pa turné viljer man nog tag i férsta hand och stannar i

en stad ldngre och gor utéver de sedvanliga konsertfram-
tridandena ocksa residensverksamhet, kammarmusik-
musicerande i och med mindre konstellationer och
arbete i skolor. O/Modernt kommer sikert ocksa att
samarbeta mer med lokala musiker och kanske
kombinera en turnerande kammarmusikgrupp med
lokala musiker.

Hugo har funderat mycket pa

29 °
”Orkestern har haft en ling paus D én ny a ve rk llg he t @11 den digitala utvecklingen och

och har bara spelat en gang pa

ett ar”, berittar han. Aven om kommer vara

det kommer ta tid i ansprak

och intensiva repetitioner att Sp dnnande 0 Ch fy

komma samman som en organisk

grupp sa kommer pausen dnda med pO tential 29

ha haft positiva effekter, menar

han: Vi far méjligheten att ateruppticka varandra som
musiker och som orkesterkollegor, med nya 6ron och
sinnen. Den nya verkligheten kommer vara spdnnande
och fylld med potential”, menar han.

En praktisk utmaning ér forstas kopplad till bade
ekonomi och planering. De utlédndska orkestergéstspelen
finansieras av de inbjudande arrangérerna, och hur
kommer deras ekonomi se ut framéver? Allt planeras
ocksa mycket senare, med kort framf6rhallning.

Han har en férhoppning om att vi alla kan motsta
frestelsen att aterfalla i gamla bekvidma vanor, som tillh6r

dven om den virtuella
virlden aldrig kommer att
kunna ersitta livekonsert-
lld kinslan, finns det onekligen
positiva saker som man kan
ldra sig av, sdger han. Via
streaming, till exempel, kan
kulturen na helt nya grupper som inte brukar ta sig till
konserthusen, ett slags demokratiserande av den klassiska
kulturviirlden som han ser positivt pa. Dessutom kriver
digitala 6verforingar att framf6randet maste vara 200%,
sa att energin och inspirationen nar ut genom datorskér-
men och kompenserar for den uteblivna liveupplevelsen.

En annan positiv del av det digitala &r att publiken far
ldra kiinna en musiker utanfor de sedvanliga omstindig-
heterna, nér de spelar hemma i sitt eget vardagsrum,
till exempel. En sadan intimitet och enkelhet &r otroligt
svart — men inte omgjligt — att skapa inom ramarna for
ett vanligt konserttillfille.
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Han ser allt framférande av musik som ett speciellt och
unikt tillfille - till och med en slags ritual - och konsert-
huset som ett rum avsett att skapa en speciell nirvaro
for att lyfta fram detta tillfille. Idag kan de manga
traditionerna och konventionerna vara si dominerande
att det visentliga innehallet férsvinner i bakgrunden.
Pandemin ger oss chansen att viinda sadana tendenser
och i stéllet tillata att formen viixer organiskt utifran
innehallet. "Varje konsert och varje férestillning maste
vara unik”, siiger han.

Det han alltid hévdar &r att det viktigaste elementet inom
musiken &r tystnaden - fran den uppstar all musik och
atervinder sedan dit. Ledord framéver for musiklivet

ir, enligt Hugo: att dela med sig, 6ppenhet, flexibilitet,
prestigeloshet, samt storre samverkan bade inom
musikomradet och dven med? Inom? andra delar av
samhiillet. Vi maste hitta tillbaka in i konstens kiirna
och, med John Cages ord, "Invent the past and revise the
future’, "siger han.

- konst -

Cecilia Widenheim

Tensta Konsthall

FOTO: TENSTA KONSTHALL

NDER KULTURHUVUDSTADSARET 1998 i Stockholm
invigdes Tensta Konsthall, i en tidigare lagerlokal
mitt i Tensta centrum. ”Vi har hjértat i den

internationella konsten och i det lokala, en forankring
dir vi befinner oss”, berittar chefen Cecilia Widenheim.
"Det dar en chock och ett trauma att Jirvaomradet &r sa
hart drabbat av pandemin. Det paverkar oss mycket och
forstarker kinslan hos alla att man dr en del av sa kallat
utsatt omrade.” séiger hon.

Normalt fungerar konsthallen som ett kulturhus, en
kultur- och samlingsplats f6r konstupplevelser, lirande,
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programverksamhet, forskning och fika och har 6ppet
sex dagar i veckan. Under pandemin har man haft sténgt
i perioder under varen och hosten forra aret och forsokt
anpassa verksamheten sa langt som méjligt. Konsthallen
forlanger och skjuter upp framtida projekt och
utstidllningar och har ocksa gjort en del digitala aktiviteter
som har varit viktiga erfarenheter. "Det finns potential i
det digitala, att gora sig tillgéinglig f6r nationell och
internationell publik, dven fér personer som normalt inte
kan bes6ka oss”, séiger hon.

Hon patalar ocksa den digitala segregationen — alla har
inte internet hemma eller egna datorer, alla f6ljer inte
heller sociala medier. "Och faktum kvarstar att konsten
generellt dr beroende av pa-plats-upplevelser, kanske i
synnerhet i Tensta, dér dessutom spraket utgor en
sdrskild kraft, bade som hinder och som méjlighet. Det
digitala kan inte ersitta verkliga méten”, menar hon.

De har haft anledning att prova nya produktionsformer
och att jobba med delvis nya format. Den sedvanliga
kollo-verksamheten for barn under skolloven gjordes i ar
i form av pedagogiska filmer som lades ut pa Youtube
"Det har vi inte haft anledning att gora tidigare.

Vi mirkte att vi hade den kompetensen och att vi fick
kontakt med nya barn och unga. En rolig och viktig
erfarenhet!”, menar hon och séiger att det handlar om att
anviinda tiden ritt, lyssna in, experimentera, samarbeta

och skaffa sig fler verktyg att jobba pedagogiskt med.

11 inom konsten
maste var mer
synliga, horas mer”

Konsthallen har corona-anpassat viss verksamhet for att
kunna fortsitta att erbjuda konstupplevelser, trygga
métesplatser for kvinnor, erbjuda hjilp med svartydda
brev fran myndigheter, lixldsning, ett sprakkafé didr man
kan lira sig bade svenska och arabiska, och konstkurser
- men nu online istillet. Stavgang i grupp startades
under pandemin och dger rum fysiskt pa l6rdagar om
vidret tillater.

Pandemin har ocksa tydliggjort métesplatsernas funktion
som inomhustorg, som sociala rum, men ocksa formed-
lingsfunktionen for fraimst barn och unga som inte
kommer i kontakt med konst och kultur till vardags.
Cecilia har bade fore och under pandemin sett hur olika
métesplatser som fritidsgardar, Folkets hus och bibliotek
stanger eller har vildigt begrinsade oppettider.

Man inser hur sarbart det &r om 6ppna, offentliga platser
stanger — om platser didr man till exempel kan ldsa sina
lidxor stéinger, patalar hon. ”Att man stéinger ner gemen-
samma rum som bibliotek och museer, det har inte hint i
min livstid, det kinns hart och tankevickande.”

Hon har patagligt kéint att folk reagerar viildigt starkt pa
att konsthallen stédnger — ”det maste vara 6ppet.”

“Kulturlivet har mycket att lira av sméa och medelstora
konsthallar”, sdger Cecilia. ”Vi jobbar redan i sma lokalt
férankrade sammanhang som bygger pa samarbeten och
langsamt viixande processer didr man tar tillvara pa

redan existerande sammanhang och kopplar ihop globala
roster med lokala erfarenheter pa plats” De mindre
formaten gynnar metodutveckling, 6kad delaktighet och
lokala initiativ, menar hon och anser att pandemin har
visat att dessa metoder dr mer relevanta &n nagonsin.

Hur kommer resandet se ut framover i konstvirlden, som
dr sa internationell, fragar hon sig. Precis fore pandemins
utbrott hade Tensta konsthall besok av Michael Rakowitz
fran Chicago. "Platsbeséken med konstnérer fran

olika delar av virlden som kommer och arbetar med oss
och triiffar publiken i Tensta — hur far vi sadana méten
att hinda aven i framtiden?”, undrar Cecilia.

Hon siar om att svarigheten framéver blir att ateruppriitta
kontakt med publiken pa ett hallbart post-pandemiskt
vis. "Det ér en tankeovning att f6rsta hur det kommer
vara framover”, siiger hon. "Vad ir ett "efter”, hur ser det
ut? Hur linge kommer smittspridningen finnas kvar,

hur linge kommer ridslan att géra saker tillsammans i
grupp att finnas kvar?”

Den stora utmaningen handlar om konstens roll i ett
hallbart samhillskoncept dir konst och kultur &r en
sjilvklar komponent och kraft. ”Vi inom konsten maste
var mer synliga, horas mer och delta i samtalet om det
gemensamma samhiillet”, menar hon.

Positiva effekter under pandemin ir att det har funnits
tid och anledning att aktivera och starta olika samarbeten.
Till exempel ingar man i det europeiska nétverket
Cluster, som samlar konsthallar som ligger i bostads-
omraden, ofta i utkanten av storstider eller i fororter.
Och samtalen med kollegor fran olika konstaktorer

i andra miljonprogram i stora stider visar att man har
mycket gemensamt och stort utbyte av varandra. Det
finns ocksa ett svenskt nitverk av mindre konstinstitutioner
under namnet Klister dir det funnits stort intresse

och behov av att diskutera med varandra kring metoder
och omstéllning.

vy,

Viktiga framtidsfragor dr tillgingligheten till kultur-
institutionerna och att na nya grupper och skolor.
Gppettiderna dr en viktig fraga, menar Cecilia. ”Varfor
dr sa manga kulturinstitutioner stingda pa sommaren?
Eller pa kvillen nir det dr morkt?” Aven platserna
mellan husen och viigen mellan tunnelbanan och
kulturplatserna borde sta mer i fokus och gestaltas i
hogre grad. Nér det dr morkt och ruffigt i vara centrum,
da paverkar det hela var livsmilj6 och far oss att inte
vilja ga ut eftersom vi inte kéinner oss trygga.

INTERVJUER

Hon patalar vikten av flerariga stod till kulturverksamheter
som jobbar pa platser med stora behov, men att man
ocksa borde se over stodet till konstnérer och anpassa
ersittningsformerna efter de nya omstéindigheterna dér
det digitala blir framtridande.

Cecilia uppmanar till att man tittar pa en karta 6ver
Stockholm och jamfér: Var bor det ménniskor? Och var
finns tillgang till gemensamma rum dir man kan métas?
Férmedling av konst och kultur maste oka, till fler och
nya grupper. ”Vi behover fler kulturhus och Folkets hus”,
menar hon. Konsthallen kommer sjélva att utvidga sin
verksamhet, ut i centrum, pa torget och samarbeta med
konstnirer och arkitekter i sommar.

"Det behovs fler inkastare till konstens virld och
samhillet maste 6ppna dorrar, inte stinga dem, for att
minska effekterna av fortitning och trangboddhet,
isolering, sprakférbistring och gapen i samhéillet som
ojamlik tillgang till sjukvard och samhillsservice. Det
finns en stor potential med konsten och konstnéirerna
som vigvisare att forsoka forsta vart virlden &r pa vig.”

- motesplats -

Hedvig Wiezell
Folkets Husby

FOTO: FOLKETS HUSBY

ET HYPERLOKALA KULTURLIVET finns dir folk bor.”

Hedvig Wiezell ér verksamhetschef f6r Folkets

Husby, en métesplats mitt i Husby, med devisen
Orat mot marken och blicken Jramat. Ett 50-tal féren-
ingar och lika manga enskilda personer dr medlemmar
och engagerade i verksamheten. Kulturprogram, kurser,
méten och uthyrningar till privata tillstéllningar dr
bestandsdelarna i utbudet, som sedan nagra ar tillbaka
drivs som en medborgardriven ideell férening.

"Var specialitet och styrka &r att vi kan fanga upp
boendes idéer, lokala initiativ, ta vara pa bade den ideella
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kraften och det befintliga engagemanget”, séiger hon.

Det har ocksa tydliggjorts under pandemin vilken
betydelsefull roll man spelar pa ett lokalt plan. Huset har
varit en viktig plats for bade informationsspridning och
social sammanhallning. ”Vi blir ofta sambandscentral
eftersom vi fungerar mycket som ett nav hir i centrum
och har méjlighet att vara flexibla och stiilla om snabbt
for att mota de behov som uppstar nir till exempel
biblioteken stingde.

Hon nédmner vikten av att understédja lokala initiativ
som Jérvahjdlpen didr man har promenerat och handlat
mat tillsammans och projektet Flagga gult dir boende
flaggade gult, pestens firg, for att visa pa risken f6r — och
stoppa — vrikningar av boende och kampanja for att
hyreshéjningar inte ska ske under radande kris.

En roll som Folkets Husby upplever att de ofta far axla ér
rollen som expert och radgivare nir offentliga aktorer
inte lyckas med att skapa

delaktighet bland de boende i 29 o0 .
omradet. "Ofta dr det ett arbete D et ar tydllg t at t

som tas f6r givet och inte

- samtidigt som de boendes engagemang pa nimndméten
och kring lokala fragor &r mycket stort. For att ta till vara
pa boendes kraft, utveckla en hallbar struktur f6r
medborgarinflytande och siikra att de insatser som gors
landar ritt startas nu det forsta Husbyradet, som pa sikt
skulle kunna agera remissinstans i lokala fragor for till
exempel stadsdelen, regionen och stadens fackforvaltningar.

Fran att ha varit ett hus fullt av parallella aktiviteter och
arrangemang har tempot varit ligre och verksamheten
har drivits i annan skala. En tydlig svarighet framéver
blir att hitta tillbaka till rutiner, till en vardag i verksam-
heten, bade gentemot de ménga olika arrangorerna i
huset och mot besékarna. I Stockholm har pandemin
slagit extra hart mot hela Jirvaomradet. Hedvig ser det
som att myndigheternas riktlinjer inte har varit anpassade
for de livsvillkor som manga av de boende i bland annat
Husby har, dér man kanske inte har ett arbete som
man kan skota hemifran eller isolera sig hemma om man
bor manga i samma lédgenhet.

Den debatt som forts har ofta

° préglats av en direkt rasistisk
resurssitts, dir vi ofta med det Saknas S trategler retorik och har spitt pa den

kort varsel ombeds skapa

referensgrupper eller ge input fb.r att nd de

i processer”, siiger Hedvig.

sociala stigmatiseringen, menar
hon. Pandemin har synliggjort
de befintliga strukturerna, hur

Och fortsitter: "Det dr tydligt lel t urp 0 lit iS ka/ mao/len ojamlikt och hur segregerat

att det saknas strategier for

att na till exempel de kultur- om delak tighet 7

politiska malen om delaktighet,
dar det forvintas att lokalt forankrade aktorer, diaribland

Folkets Husby, ska téicka upp.

"Brister arbetet med just delaktighet och att na vissa
malgrupper dr det ett langsiktigt fotarbete som maste
goras, och inte punktinsatser. Ddr har vi varit noga med
att vi som férening och boende maste bade erkénnas

och ersittas for det utvecklingsarbete vi gor”, menar hon.
De kulturpolitiska malen som finns kring 6kad delaktighet
maste enligt henne ha en sirskild avsatt pott pengar

och en tydlig strategi fran staden — annars prioriteras det
inte av alla kulturverksamheter.

Folkets Husby har initierat ett antal langsiktiga satsningar
for omradet. Tillsammans med bland annat Region
Stockholm och RISE har de startat en satsning kallad
Mobilisering f6r Husby, som arbetar enligt en sa kallad
collective impact-form didr man utgar fran att de insatser
som gors i ett omrade maste ha bittre forankring hos

de boende for att triffa ratt. Malet ar att tillsammans med
andra aktorer i omradet utforma en gemensam struktur
for samhiélleliga insatser for ett béttre liv och méaende i
stadsdelen.

Folkets Husby har initierat Husbyradet med stod fran
Delmos och i dialog med Rinkeby-Kista stadsdels-
férvaltning. Bakgrunden ir att Rinkeby-Kista dr en av de
stadsdelar dér det skickas in minst antal medborgarférslag
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Stockholm ér. Nir den offentliga
debatten istillet fokuserar pa
att orsaken till att ménniskor
blir sjuka &r oférmaga att ta till sig information - da finns
det enligt henne en risk f6r minskad tillit till det offent-
liga och till olika institutioner.

Nir det giiller finansiering menar Hedvig att verksamheter
som Folkets Husby har stor potential att ta sig an bade
samhéllsutmaningar och frimja kulturlivet. Som lokal
motesplats dr det en roll som tenderar att falla mellan
olika stodformer for specifika kulturstdd och demokrati-
frimjande insatser. Verksamheten anses inte alltid passa
in i kategorin "kvalitativ, professionell kultur” efter
géngse normer, utan hamnar i en grazon. En stark
kulturpolitik med stédformer som vérnar dven det lokala
kulturlivet ar att onska.

Att staden maste sikra medborgardrivna lokaler menar
hon &r nodvindigt. Det dr manga foreningslokaler

och samlingslokaler som har férsvunnit de senaste
decennierna. De hembygdsgardar, Folkets hus och de fria
motesplatserna som finns kvar dr oerhort viktiga platser,
just for att de utgar fran medborgarnas engagemang

och behov. De utgér nagra av de fa 6ppna platserna i
samhillet dér det inte finns nagot krav pa att képa biljett
eller fika. Hon uppmanar politikerna att ta till vara pa
och resurssitta forutsittningarna for det ideella, starka
engagemang som finns. "Medborgardrivna métesplatser
dr avgorande for demokratin och kulturens infrastruktur”,
avslutar hon med.

INTERVJUER

"Oppna salongerna” - manifestationerna pa Norrbro. Ida Falk Winland och Géran Gademan
lamnar over namnunderskrifter till kulturminister Amanda Lind. Ida Falk Winland, Henriikka
Grondahl och Goran Gademan. Foto: Nadja Sjostrom. Moment teater "Inspektionen 2020,
Andreas Boonstra, Camilla Larsson och Ludde Hagberg. Foto: Carla Orrego Veliz.
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- musik - teater - ngje -

Ida Falk Winland

”Oppna salongerna”

FOTO: TILO STENGEL

ET RACKER INTE att bara att vara olycklig 6ver

situationen, vi maste forsoka forindra ocksa.”

Ida Falk Winland dr en av initiativtagarna till
nitverket Oppna salongerna. Hon &r frilanssangerska
med GéteborgsOperan som bas och har framtritt
pa Kungliga Operans scen i Stockholm som bade Gilda
i Rigoletto och Violetta i La Traviata. Oppna salongerna
samlar inte bara operasangare som henne sjilv, utan
kultur- och eventarbetare fran alla genrer; musiker,
skadespelare, ljustekniker, pakliadare och biljettforsiljare
med flera.

”Det fanns ett stort behov av att
samlas och prata om var situation”,
sdger hon. Idag har 12.000
skrivit pa uppropet om att
regering och myndigheter maste

teatrar och scener ska kunna
Oppnas pa ett smittsikert sitt.
”Inte minst handlar det om att
sprida kunskap hos politiker och beslutsfattare om den
arbetssituation som manga av oss har”

”Det kommer bli svart att dra igang, nér man har legat i
dvala” Hon beriittar om utmaningarna som véntar efter
pandemin. Har man inget jobb inbokat, inget mal sa
tappar man som artist motivation. Att komma tillbaka in
i yrket blir svart f6r manga, anar hon. Hon tror ocksa att
det kommer kosta pa mentalt for manga ur ett ménskligt
perspektiv. Ndr man ér frilans &r det redan en utsatt
arbetssituation med osiker arbetsmarknad och det krivs
topprestation vid varje insats.
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V1 kédnner inte
varandra och omfattas 5505
et e anar ot Seriges LTLE@ QU €1 Z@MENSAM
organisation”

”Ar man van att sta ldngst fram pa scenen, vara frontfigur
i en forestidllning med tusen askadare varje kvill,

kan det vara vildigt stressande att ha tomt i kalendern
pa obestidmd tid”, berittar hon och patalar om risken

for minskat sjilvfortroende och 6kad prestationsingest
nir man vil far starta upp igen.

"Det var chockerande for manga av oss att forsta vilken
lag status kulturen de facto har”, konstaterar hon. Det var
en viktig insikt och fortsétter: "Att ta del av kultur anses
fint men dr det kris sa riknas den inte.” Hon menar

att manga andra branscher riddades ekonomiskt forst.

En annan insikt ér att det dr sa manga som ingar i eko-
systemet f6r att gora en konsert eller férestéillning — och
att man fram till nu har haft sa lite kunskap om varandra.
Listan ér lang pa yrkeskategorier bakom en produktion,
allt fran regissor, ljusdesigners till cateringbolag och
stadare. ”Vi kinner inte varandra och omfattas inte av en
gemensam organisation. Vi star och kiimpar i vara egna
horn, men vi maste ga samman, bli tryggare och starkare.”

Likasa ser hon ocksé en stor f6rdrojningseffekt. Frilans-
sangare har ofta inbokade uppdrag ett par ar i forvig.
Men nu ir allt dr instillt, med oviss start, och det

finns inte nagra auditions som kan leda till framtida
engagemang. “Det kommer bli flera ars efterverkningar
for hela branschen”, menar hon.

Hon ér oroad for att bade framf6rhéallningen hos opera-
hus och konsertscener kommer att dndras och bli mycket
kortare och dven att institutionerna av ekonomiska skl
kommer att anvénda sig av tillsvidareanstillda artister i
hogre grad sa att arbetstillfillena f6r frilansare helt
enkelt blir firre. "Och det kommer ju innebéra att
publiken inte far chans att se olika artister pa scenen”,
konstaterar hon. Kommer man vaga satsa pa nya djirva
produktioner, nya verk,
eller blir institutionerna
tvungna av ekonomiska skiil
att bara spela repriser, dr en

Hon foreslar att man tar
fram en coronacertifiering
for kulturlivet, for att {3
publiken att kiinna sig siiker
och trygg. Certifieringen skulle kunna jamf6ras med
alkoholtillstand som dr nédvindigt f6r en restaurator
som vill sélja alkohol.

En helt grundliggande forédndring som maste till dr
synen pa kultur i Sverige, menar Ida. "Det kiinns inte
som att det finns en kunskap bland de styrande kring hur
kulturlivet fungerar”, séiger hon och anser att andra
lander har tagit sig an kulturens villkor béttre. Kulturen
maste fa hogre status och bittre férankring i samhéillet,
anser hon och siiger att vi maste borja med att pa riktigt
introducera barn f6r kultur. "Lat barnen fa uppleva

balett, prova ett instrument, se en forestillning pa en
inspirerande scen, det kommer gora skillnad”, slar hon
fast och anser att dir har skolan och kommunerna ett
stort ansvar.

Pandemin har ocksa gjort klart att man som artist inte
ska behova tvingas in i nagon viss organisationsform for
att det sociala skyddssystemet ska fungera. "Det finns
vildigt fa fasta anstéllningar i var bransch och da maste
man anpassa de sociala skyddsniten efter detta”, hdvdar
hon. Likasa dr hon kritisk till att institutioner har fatt
ersittning for instillda forestillningar, men att pengarna
inte har natt frilansare som har haft kontrakt med
institutionerna.

Hon hoppas pa en ny branschorganisation som samlar
alla yrkesgrupper inom kultur-, néjes- och event-
branschen. ”Vi maste bli bittre pa att samarbeta framoéver,
nu ir vi nischade, uppdelade” , séiger hon och tror att det
dr gamla strukturer som sitter kvar i viiggarna. I och med
Oppna salongerna-uppropet har hon sjilv haft manga
aha-upplevelser och lirt sig mycket om branschens olika
delar: ”Vi har aldrig métts tidigare och far nu ta del av
varandras kompetenser, sa fantastiskt.”

-dans -

Johannes Ohman
Dansens Hus

FOTO: MATS BACKER

I HADE FORESTALLNINGAR in i det lingsta, men nu
ar allt instillt” Johannes Ohman tilltridde som
VD och teaterchef for Dansens Hus i hostas. Forra
aret stéllde man in alla internationella inbokade géstspel
och siktade in sig pa danskompanier fran Stockholm och
Sverige, men nér publiken begrinsades till atta personer
sa stilldes dven de forestillningarna in.

INTERVJUER

Han ser att det nog kommer dréja med publik verksamhet
pa Dansens Hus, som normalt brukar innehalla 35 - 40
bade sma och stora giistspel, fran bade Sverige och
utlandet. Under varen kommer Dansens Hus istillet att
stotta residensverksamhet dér grupper kan arbeta fram
nya produktioner och &ven ga in och producera dansfilm.

"Det fria filtet lider nagot enormt”, séiger Johannes.
Danslivet — och darmed Dansens Hus - i Stockholm
ir helt beroende av alla de fria koreograferna, dansarna
och producenterna, konstaterar han och &r riadd for

att starka konstnérskap riskerar att hamna i periferin
pa grund av den langa pandemin.

"Det finns ingen brist
pa kreativitet héir”

Han ser att det ér stenhart for manga inom dansomradet,
dven fore pandemin. Han jamfér med situationen i
Norge, som enligt honom verkligen satsar och dér
koreografer, dansare och kreatorer har stérre chans att
leva pa sina jobb. I Berlin, menar han, tog det en vecka in
pa pandemin tills man satte in extra medel till kulturen.

Nir Dansens Hus 6ppnar igen och far siilja ut sina 800
platser varje kvéll - vill da publiken komma, och vill
man sitta axel mot axel undrar han? "Eller &r det nya
normala att man siger hej pa en meters avstand?”

Han ser ocksa svarigheter hur man organisatoriskt ska
vixla upp internt. Normalt har man som giistspelsscen
en planeringshorisont pa upp till ett ar, sa man kan inte
bara trycka pa startknapp och silja biljetter dag 1.

Framover har han en tydlig ambition att Dansens Hus
ska bli en starkare aktor ndr det giller samproduktioner.
”Vi vill inte bara vara lokaltillhandahéllare, utan ocksa
vara en aktiv del i producerandet.” Det blir som riktade
medel till ett konstniirskap, fast med ldngre tidshorisont.
Han ser framfors sig att de har ett mer langtgdende
samarbete mellan ett antal utvalda kompanier

och koreografer, som stricker sig 6ver nagra sisonger.

En utmaning f6r hela grunden som giistspelsscen vintar
forstas enligt Johannes framéver. "Hur mycket flygande,
resande, kompanier med artister fran olika linder &r
hallbart framéver?”, fragar han sig och fastslar att
klimatpaverkan for olika festivaler &r hogt. I det finns
bade risk och méjligheter for verksamheten.

"Det kommer nog rivas murar tack vare pandemin”,
anar han. Johannes ser ocksa att samtalen mellan manga
arrangérer och producenter nu ér pragmatiska,
konstruktiva och kreativa om vigen framat. En viss
protektionism har funnits tidigare inom dansféltet men
han ser nu framfér sig att man maste sla armkrok

inte bara runt om i Sverige, utan ocksa i hela Norden.
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Dansens hus Jenny Niison och Brittanie Brown i "Promise land” av Orjan Andersson och Helene Billgren hade urpremiar pa
Dansens Hus i oktober 2020. Forestallningen var en samproduktion mellan Riksteatern och Andersson Dance. Foto: Soren Vilks.
Konsthall C "En annorlunda skog”, konstnarlig ledare: Alejandro Montero Bravo. Foto: Louise Helmfrid.
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Ett samarbete finns redan nér det géller till exempel
arrangorer i Oslo, Géteborg och Stockholm avseende
turnéproduktioner, den tendensen blir nog én mer
tydligare framét nidr man tar hénsyn till miljé- och
kostnadsaspekter.

En annan positiv coronaeffekt, som han ser det, ér

att konstens existens har lyfts upp i samhéllsdebatten,
tack vare manga utspel och skrivelser. "Konsten har
tagit plats pa ett annat sétt och bidragit till en 6kad
medvetenhet”, och han uppfattar glidjande nog att
kultur inte har stillts mot sjukvard. ”Sjilen behover
konstens upplevelser”, ir hans uppfattning.

Han ser tva sidor av kulturens digitala sprang. Positivt ér
forstas att manga har konsumerat kultur, men fragar sig
ocksa pa vilken verksh6jd man har visat scenkonst.
"Det gar inte att mita energin som man som publik far
nir man upplever nagot live”, dr hans uppfattning och
tycker inte att digital scenkonst én sa linge kan miita sig
med det levande métet. Han ndmner dock ett par
minnesvérda livestreamade produktioner av regissoren
Katie Mitchell som spénnande undantag, som anpassats
speciellt for digitalt format.

Det finns viktiga forutsittningar f6r utveckling pa
dansomradet i Stockholm, tycker han. Dels ett bra
samtalsklimat och 6ppet sinne hos tjinstepersoner, dels
en bra plattform for dans med manga starka aktérer

och kreatorer med stor potential. Pa hans 6nskelista star
en tydlig, uttalad politisk vilja som bygger pa langsiktighet
- och inte partipolitik. Han ser framfor sig en klar, tydlig
budgetpost till kulturen dér man ocksa visar kulturens
betydelse i ett ekonomiskt perspektiv.

Han ser att kulturen har en &n mer utsatt position i
Sverige, jamfort med till exempel Tyskland dér kulturens
existens och dven den nyskapande konsten inte dr
ifragasatt. "Det finns ingen brist pa kreativitet hér, men
vi behéver bittre forutséttningar, rivna murar och byggda
broar”, ssmmanfattar han.

INTERVJUER

- konst -

Gitte Orskou
Moderna Museet

FOTO: ALBIN DAHLSTROM

ITTE 0RSKOU AR Overintendent for Moderna Museet
och hann arbeta pa sin arbetsplats drygt ett halvar
innan pandemin slog till. "Ja, det dr ju vildigt

speciellt, forstas, som for alla”, konstaterar hon. Verksam-
hetsplaneringen har inneburit en logistisk 6vning i
virldsklass nir man har forldngt, dndrat och flyttat fram
utstillningar, vilket kommer paverka verksamheten de
nérmaste aren. "Bilden av Moderna Museet som en tung
koloss har forindrats och vi har visat att vi kan vara
snabba och otroligt anpassningsbara”, siger Gitte.

Under hela pandemin har man genomfort ett antal
digitala aktiviteter, till exempel "soffvisningar” dér man
hemifran kan félja korta guidade visningar av museet
eller liveséinda ateljébesok hos konstnirer som finns
representerade i samlingen. Nér man i perioder ocksa
haft ppet pa museet har man genomfort en reglerad
programverksamhet med fa besokare.

”Utmaningen ér ju att vara den kulturinstitution som vi
vill vara”, menar Gitte. Hon syftar pa ambitionen att
samla manga ménniskor, att engagera, inspirera, fa folk
att triiffas. Ndr kommer folk vilja ga pa museum igen?
En annan stor fraga dr hur Moderna Museet ska arbeta
internationellt framéver i sin utstéllningsverksamhet.
“Fragan dr hur virlden ser ut efter pandemin”,

undrar hon.

”Vidr en del av ett internationellt konstsammanhang
som kretsar kring konstnérer, langivare, gallerier

och museer 6ver hela virlden. Hur och nir blir det nan
normalitet kring det?” En enskild utstillning kan
involvera etthundra olika langivare — bade privatpersoner
och institutioner - dir verken ska transporteras. Och
ofta f6ljer de stora utstillningarna olika turnéplaner dir
olika stider star i tur.

77



INTERVJUER

Om besokarna till museet bestar beror forstas till stor del
pa internationella besékare och turister pa besék i
Stockholm, museet dr ju en given attraktion f6r manga
gistande till staden. Och dér aterfinns en stor del av
entréintikterna. S ekonomin dr ocksa utmanad framover
om folk inte reser till Stockholm for att se konst.

En insikt under pandemin ir att man som kulturinstitution
per automatik alltid tinker: "Vi ska gora nagot nytt”,
“Man vill att det ska hiinda nagot”, séiger Gitte”, men vi
glommer bort att var publik vill beséka oss och vara
tillsammans med den konst vi har”.

Aven om hon anser att férutsiittningarna ér grundldggande
vildigt bra for museet sa patalar hon att museet skulle
gynnas av en stérre langsiktighet om man fick besked om
de ekonomiska ramarna tidigare &n december varje ar
inf6r ndstkommande ar. Det &r svart med kort perspektiv,
menar hon och anser att ett fyrarigt perspektiv skulle
betyda mycket for langsiktigheten.

Aven med det stora statliga anslaget man har sa &r

museet dnda beroende av egna intiikter pa cirka 20

miljoner kronor varje ar. "Utan de pengarna ér det inte
mycket vi kan géra”, hivdar hon,

del fasta kostnader for lokaler och

Folk har behov av att méta bekanta 22 Utm anin g en eftersom det dr en saddan stor

verk, menar hon. Pandemin har

ocksa 6kat museets medvetenhet om dr ju a t t vara d en personal.

hallbarhetsfragor och man ser att
man som kulturinstitution belastar

Gitte tror pa idén att, efter pandemin,

miljon. Man kanske inte behover ha k l'thurlns t l’tu th n gora en manifestation f6r kulturen,

ett nytt evenemang Varje vecka som

en kulturfestival med budskapet

belastar klimatet? sSsom Ui Uil l vara 7 “nu Gppnar vi igen”.

Och s& har man ocksa lért sig att vara tillgiinglig dven om
museet &r sténgt. ”Vi har tagit ett stort digitalt kliv”,
sdger hon. "Det &r en viktig erfarenhet att vi kan vara
digitala och uppfylla vart ansvar som &r att samla, forvara
och visa upp var konst.” Gitte betonar ocksa att man har
hittat en ny publik via de digitala satsningarna.

Hon lyfter fram samarbetet under pandemin inom
Centralmuseernas samarbetsrad som ar en nitverks-
organisation f6r de statliga museimyndigheterna och de

stora stiftelsedrivna museerna som far statligt stod. Vi
har haft tit, tit dialog och viirdefullt erfarenhetsutbyte
med generosa rad och stod. Visitter ju alla i samma bat”,
konstaterar hon.

"Konsten, litteraturen, teatern — pandemin kommer att
prigla kulturen i tio, tjugo ar framéver”, séger Gitte
avslutningsvis. Den hir tiden har visat att tillgéingligheten
till konst och kultur dr fundamentalt i ett samhalle,
menar hon. Nir kulturinstitutionerna &r stangda
forsvinner tillgéingligheten. Hon har saknat att
diskussionen om konstens betydelse i en kris inte har
funnits med pa den politiska agendan och fatt mer
fokus fran politiken och menar att till exempel Angela
Merkel dr en regeringschef som har haft konsten och
kulturen som en del av retoriken.

INTERVJUER

Candyland Dygnet runt-projektion december 2020, "Deep Sea” av Motomichi Nakamura (JP/US). Foto: Malou Bergman.

- Skogssalong fran Nackareservatet "The Swamp” av Joa Palmér. Foto Nadja Ekman. Fotografiska 6ppnade fonstret till ett pop-up
Moderna Museet Mark Bengtsson leder en "soffvisning” av Lena Crongvist "Madonna”. Foto: Asa Lundén, Moderna Museet. bageri nar de hade stangt. Foto: Fotografiska.
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KULTURFORVALTNINGEN

- stockholms stad -

Kulturforvaltningen och

kulturen under pandemin

“Forskolor och skolor har hittat
alternativa tillvigagangssditt for
att barnen och eleverna dnda ska

fa uppleva professionell kultur”

Utifran Folkhélsomyndighetens rekommendationer och
regeringens beslut om begrinsningar for folksamlingar
har de flesta kulturaktorer tvingats att stéinga eller stiilla
in verksamhet under aret. Anda sedan pandemin var ett
faktum har Stockholms stad haft som policy att inte
kriva aterbetalning fér upparbetade kostnader for ett
evenemang som beviljats kulturstod, dven om det stillts
in eller skjutits upp.

Hir redogors for de insatser som har gjorts fran Stock-
holms stads kulturférvaltnings sida.

Fria kulturaktorer

Av det samlade stodet till fria kulturaktorer och stadens
samlingslokaler omférdelades 20 miljoner kronor till

ett krispaket med temporirt stod for intiktsbortfall i
samband med coronaviruset. Sammanlagt fordelades
fran detta krispaket stod till 75 kulturaktoérer under mars

~ maj 2020.

For 2021 dr 10 miljoner kronor avsatta till extra forstirk-
ning till kulturlivet med anledning av pandemin. Bland
annat inréttas nu under varen ett tillfilligt utvecklings-
stod for digital utveckling. Det ér riktat mot kultur- och
civilsamhillesaktorer for att utveckla verksamheten
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genom digitala verktyg f6r produktion och distribution
av program, men ocksé for kompetenshéjande insatser
inom det digitala omradet. Darutover satsas ytterligare
1,5 miljoner kronor riktat till att “pandemisikra
evenemang’.

Kulturforvaltningens kulturlotsfunktioner har delvis styrt
om sin verksamhet till att fungera som en krislotsning for
bade kulturlivet, befintliga néringar och fastighetsigare.
Manga kulturverksamheter har genom denna lotsning
fatt information om det offentliga stodpaket och om
andra mojligheter.

Barn och unga

Med anledning av pandemin har méjligheterna for
forskolebarn och elever att ta del av kultur via ett fysiskt
besok minskats under aret. Kulturaktiviteterna sker till
stora delar genom kulturférvaltningens samverkan med
utbildningsférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna
genom Kulan, en métesplats f6r kultur och skola/
forskola. Forskolor och skolor har dock hittat alternativa
tillvigagangssiitt for att barnen och eleverna dnda ska

fa uppleva professionell kultur. Forestillningar har
genomforts utomhus och barn och unga har fatt ta del
av kultur digitalt.

Under hosten 2020 tillfordes 8 miljoner kronor fran
staden for att barn och unga skulle fa uppleva kultur och
for att skapa fler arbetstillfillen for det fria kulturlivet.
En tillfdllig fond, Kulanfonden, skapades och denna
erbjod forskolor och skolor kostnadsfria kulturupplevel-
ser under hosten. Kulanfonden resulterade i 40.000
kulturbes6k och uppdrag till 100 olika kulturaktérer.
Tillsammans med den ordinarie Kulanpremien genom-
fordes inom ramen fér Kulan totalt 80.000 kulturbesok
och 85 procent av stadens kommunala grundskolor
genomforde kulturbes6k inom denna ram.

Sommar 2020

Stockholms invanare, och inte minst barn och unga, fick
under sommaren éven tillgang till ett stort antal kultur-
aktiviteter genom stadens satsning "Sommar 2020,
Satsningen kompletterade och stottade de aktiviteter och
program som var planerade i stadens alla stadsdelar och
var resultatet av ett omfattande samarbete mellan olika
delar i stadens organisation, men ocksa mellan civilsam-
hillet, olika kulturaktérer och néringslivet.

Totalt genomférdes cirka 1.550 program och aktiviteter,
varav 255 program presenterades pa webben. Drygt 350
kulturarbetare — artister skadespelare, konstnirer och
evenemangspersonal — anlitades som direkt effekt av
projektet. Ett attiotal aktiviteter genomfordes pa vard-
och omsorgsboenden och 50 aktiviteter genomfordes for
barn i parklekar och pa férskolegardar.

Under rubriken ”Levande Stockholm”, som ar ett
mangarigt samverkansprojekt, ingar ett kulturprogram,
som gors i ndra samarbete mellan kulturférvaltningen
och trafikkontoret. Under sommaren genomférdes
konst- och evenemangsaktiviteter pa 20 platser runt om i
stan och fick totalt 3 miljoner besok.

Egna kulturverksamheter

Publikbegrinsningarna har forstas dven paverkat
Stockholms stads kulturférvaltnings egna publika
verksamheter och evenemang. Kulturf6rvaltningen
ansvarar for Kulturskolan Stockholm, Liljevalchs
konsthall, Stockholm konst, Stockholms stadshibliotek,
Stadsmuseet med Medeltidsmuseet och Stockholmia
forlag och evenemang; Kulturnatt Stockholm, Stock-
holms kulturfestival, ungdomsfestivalen We Are Sthlm
och nyarsfirandet.

Under varen stélldes Kulturskolans avgiftsbelagda
kursverksamhet med kort framf6rhallning om till digital
form, hir har man arbetat aktivt for att skapa trygga
digitala arenor f6r barn och unga. Under hosten atergick
kursverksamheten till fysisk form, men da med férre
antal erbjudna elevplatser for att forhindra smittsprid-
ning. Kulturskolan har samtidigt erbjudit fler kortkurser
dn tidigare ar — bade under skollov, helger och under
terminerna.

KULTURFORVALTNINGEN

Kulturskolans avgiftsfria verksamhet, som enligt plan
skulle ha ut6kats i syfte att na fler barn och unga, har
bromsats in i omfattning i och med pandemin. Detta da
de pedagogiska metoderna bygger pa fysiska moten. El
Sistemas verksamhet har dock i stort sett pagatt enligt
plan och har 6kat sitt deltagarantal.

Biblioteken har under aret hallits 6ppna i sa stor ut-
striickning som mojligt och de som har haft 6ppet har
pandemianpassat bade lokaler och verksamheter. Under
pandemin har det blivit sérskilt tydligt vilket viktigt
uppdrag biblioteken har och hur efterfrigad verksamhe-
ten ér. De bibliotek som har hallit 6ppet har rapporterat
ett mycket stort tryck fran besokare for att anvéinda dator,
skrivare, skanner och kopiator.

Pandemin har f6r biblioteken lett till en digital utveckling
av bade program och verksamhet sasom forfattar-

tréffar, foreldsningar och digitalsinda konserter. Aven
interaktiva boksamtal, sprakcaféer, sagostunder och
boktips har genomférts digitalt. Forskolor har haft
mojlighet att himta bokpasar pa de stingda biblioteken
eller fa dem levererade till forskolan.

Stadens museer och konsthallen Liljevalchs har hallit
stangt under stora delar av aret men har genomfort
live-sdndningar samt férinspelade, kortare visningar som
sdnts i olika digitala kanaler.

Kulturnatt Stockholm genomfordes digitalt och istillet
for det stora nyarsfirandet iordningstiilldes en specialbyged
paviljong i Kungstridgarden som fran oktober till och
med mars skulle fyllas med pandemianpassade evenemang
och aktiviteter. Pa grund av hardare restriktioner fick
dock programmet snabbt dndras till att séndas digitalt.

Omprioriteringar har dven gjorts dér personal som
vanligtvis arbetar inom publika verksamheter istéllet
har bidragit till att skynda pa utvecklingen inom andra
verksamhetsomraden. Pa uppdrag av Stadslednings-
kontoret har evenemangsavdelningen genomf{ort ett
omfattande arbete med att distribuera skyddsutrustning.

Kulturhuset Stadsteatern

For Kulturhuset Stadsteatern, som ir ett kommunalt
bolag, har pandemin sammanfallit med aterflytten till de
renoverade fastigheterna vid Sergels torg. Den sprakande
aterinvigningen blev inte fullt sa sprakande och 6ver
1.300 programpunkter, varav nidra 800 teaterforestill-
ningar har hittills stéllts in. Kulturhuset har trots allt
varit 6ppet storre delen av pandemin och bibliotek och
restauranger tar emot ett begrénsat antal besokare.
Oforutsiigbarheten stiller till stora problem eftersom
verksamheten dr mycket komplex, personalintensiv

och har langa stélltider. En stor utmaning nu dr att
forberedelser och repetitioner sinkas av nédvéindigheten
att arbeta smittsikert — nagot som ofta krockar med det
konstnirliga och gestaltande arbetet.

81



TRE FRAGOR - TRE SVAR

Ire fragor/'Ire svar

- foreningsliv -

Gunnar Ardelius
Ideell kulturallians

Ni samlar ju en stor del av civilsamhiillets kultur-
organisationer och deras medlemmar som ofta ir
ideellt verksamma. Vad har de storsta utmaningarna
varit under pandemin?

— Att orientera sig i, och i forekommande fall anviinda,
de olika stodpaket som sjosatts vid olika tidpunkter
under pandemins forlopp. Fér manga av de ideellt
drivna féreningarna har det varit komplext att forsta
hur de ska kunna anvéinda till exempel bidrag for
forlorade intidkter. Hir skulle staden kunnat vara mer
offensiv i att uttalat stodja kulturorganisationerna.

- Manga f6reningar har "lamslagits” av situationen.
Fran att ha haft en "knepig” ekonomisk situation, har
man ofta hamnat i katastrof. Férlorade hyresintikter,
entréintikter, med mera, har forvandlat intiaktssidan
till "ett svart hal”. Men utgifterna finns ofta kvar...

— Man far litt en kiinsla av att kommuner och
regioner “duckat i ansvarstagande” bakom de olika
statliga krispaketen. ..

2.

Skiljer sig forutsittningarna for aktorer inom

civilsamhiillet mellan Stockholm och évriga Sverige?

Svart att séiga... En uppenbar skillnad fér civilsamhillets

aktorer 1 Stockholm #r att man ofta kinner att man
hamnar i de stora institutionernas skugga. En lokal
verksamhets betydelse for till exempel barn och
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ungdomar i omréadet far inte den uppmérksamhet
den fortjinar, och dédrmed heller inte det ekonomiska
stod den kan behova for att vara fortsatt livaktig.

I'en mindre kommun syns varje enskild aktors insats
och betydelse pa ett annat sitt. Det leder latt till ett
omvint "Hela Sverige ska leva”-perspektiv, som gor
att de sma ideella aktorerna i storstadsbruset inte far
ritt forutsittningar for sin verksamhet. Det &r inte
okej att civilsamhillets lokala kulturaktorer hela tiden
ska behova ldgga mingder av energi pa att helt enkelt
kunna overleva!

3.
Vilka konkreta atgirder skulle stirka

Sforutsiittningarna for civilsamhiillet att verka i
Stockholm?

- Sinkta eller fria hyror i kommunalt dgda lokaler.

— Kommunalt hyresstdd till akt6rer som hyr i privat
dgda lokaler.

- Kommunal "krisjour” for information, radgivning
och stod till civilsamhillets aktorer.

- Mgjlighet att soka ekonomiskt 6verlevnadsstod
fran kommunen.

- Kommunen bér PROAKTIVT utveckla stodformer
som kompletterar de statliga krispaketen till kulturen.

Gunnar Ardelius dr verksamhetschef for Ideell kultur-
allians, en samarbetsorganisation for det civila samhdillets
organisationer pd kulturomradet. De foretrdder 18
medlemsorganisationer som 1 sin tur ﬁ)’retrr'ider over en
miljon medlemmar. Verksamheterna drivs till stor del
ideellt. Medlemmar: Ax — Kulturorganisationer i samverkan,
BILDA, Bygdegdardarnas Riksforbund, Folkets hus och
Parker, Folkuniversitetet, Folkrorelsernas konstframjande,
Ibn Rushd, MALS, Nykterhetsrirelsens Bildningsverksamhet
(Nb’ V ), Riksteatern, Riksskadebanan, Sensus studie-

Jforbund, SIOS - etniska organisationer i Sverige,

Sveriges konstforeningar, Riksskadebanan, Studiefrdm-
jandet, Studieﬁ)’rbundet Vuxenskolan och Vara gardar.

- musik -

Ragnar Berthling

Musikcentrum Ost

FOTO: PETER BOTHEN

1.

Vilka bestaende forindringar, som paverkar era
Jrilansande artisters majligheter att turnera, tror du
att vi kommer se framéver?

Fokus idag dr "build back better”. Storsta paverkans-
faktorn &r att artister liamnar yrket. Dérfor - rddda
talangen! Artistutveckling efter pandemin har ocksa
satt ljus pa klimatavtrycket och man s6ker modeller
for att kunna spela gronare.

Positiv spaning: mer vilplanerade turnéer, fler gig pa
samma plats, interaktion med civilsamhillet, kvalitativa
hybridlésningar for att na en bredare publik som inte
kan nirvara live men énda far en digital (betal-)
l6sning med interaktion: livepublik + digital publik +
artist. Eftersom liveevent blir mer exklusiva tvingas
arrangorer bygga publikrelationer langsiktigt, artister
far en bittre verktygsldda (promomaterial, social
mediestrategi, publikbas etc). Internationellt blir det
farre turnéer, speciellt overseas, men bittre planerade,
utvalda, det vill séga vil forberedda publikt, medialt etc.

Negativ spaning: Den unga, diversifierade, kvinnliga
eller icke-binira talangen slas ut och limnar yrket
medan de etablerade finns kvar. Ett stort tapp av
talang och av utveckling av musiklivet, minskade
intiikter och krympt marknad.

2.
Vilka ir de storsta utmaningarna férutom ekonomi,
efter pandemin for frilansande musiker i Stockholm?

Att forstd de utmaningar och se de méjligheter (se
ovan) som nedstiingningen har skapat. Aterfd tron pa
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att Stockholm kan bli en bra stad f6r musiker att leva
och verka i. Avsaknaden av en reell musikpolitik

har skapat ett vakuum mellan konsten och politiken

- den kritiserade kulturstrategin &r ett sorgligt
manifest for detta.

Darfor bor man:

* Organisera sig och stiilla krav pa politiken fér att
Stockholm (ater) skall fa f6rutsittningar att bli

en musikstad dir musiker kan leva och utéva musik.
En modig musikpolitik som samtidigt kan se virdet av
musiken som marknad, som varumérkesbyggande
faktor, men ocksa en politik dir utévarna sjilva blir ett
immateriellt virde f6r staden att virna om och behalla
som invanare (detta kriiver aktiva insatser). Samverkan
i stéllet for konkurrens. Om man kan organisera sig
kan man vara en tydlig rost fran musiklivet.

* Anviinda sig av sin pandemierfarenhet for att bredda
publikbasen och skapa ett bittre konstnérligt innehall
bade f6r scenen, datorn och Iphonen.

* Inse att ett mer diversifierat musikliv &r en mojlighet
och inte ett hot och att detta musikliv ocksa kan bli ett
identitetsskapande virde for hela musiklivet.

* Bredda sin marknad: barn och unga, skola, ildre,
livestream, Spotify, forlag, film, synk etc.

3.
Vilka viirden och tillgangar har gatt forlorade for
Stockholmspubliken under pandemin?

* Klubbdéden slar igenom fullt ut och Stockholms
livescen dor. Inga nischade musikscener finns kvar.
Utbudet gar fran mangfald till likriktning.

* Ljud- och ljustekniker limnar yrket och forutsitt-
ningar for att gora livekonserter slas ut.

* Musiker och artister limnar yrket eller fokuserar
helt pa inspelad musik, alternativt limnar Stockholm.
* Arbetet med jamstilldhet och ett mer diversifierat
musikliv gar bakat och manga érs arbete tappas.

* Livemusik blir en exklusiv foreteelse forutom
enstaka arenaarrangemang + amatorverksamhet.

* Musiker i Stockholm tappar kunskap om att
interagera med en livepublik. Livepubliken blir
mindre kunnig, mindre lyh6rd och endast inriktad
mot mainstream. Politiskt blir det ett sjilvspelande
piano med mindre intresse och ddrmed minskat stod.
* Utveckling av biljetthaserade, livestreamade event
slds ut av institutionernas aningslésa (och hogkvalitativa)
gratisutbud (till exempel Konserthuset Stockholm).

Ragnar Berthling dr verksamhetsledare for Musikcentrum
Ost, en ideell forening for professionella musikutovare.
Musikcentrums verksamhet bestar i att verka som en icke
vinstdrivande artistagentur, coachning och kompetens-
utveckling av medlemmarna och musikpolitiskt
paverkansarbete. De driver ocksa projekt som stéirker det

Jria musiklivet.
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. scenkonst -

Mikael Brannvall
Svensk Scenkonst

2.
Vilka langsiktiga och strategiska faktorer

borde fordndras for att skapa bittre forutsittningar
for scenkonsten i Stockholm?

Fér manga ér ett skolbesok det forsta riktiga métet
med levande scenkonst. I synnerhet efter en
omfattande nedstingningsperiod &r det viktigt att
arbeta systematiskt f6r barns och ungdomars tillgang
till kultur. Riktade stod till skolorna skulle sikerstilla
att flera arskullar inte riskerar att ga miste om
chansen till en livslang relation till scenkonsten.

Den digitala utvecklingen har tagit fart under pandemin.

Scenerna har gjort stora insatser for att mota
utmaningarna med att anviinda digital teknik for att
oka publikens tillginglighet och utveckla konst-
formerna. Men manga fragor aterstar att I6sa och det
behovs resurser till fortsatt utveckling av teknik,

s museum -

Jeanette Gustafsdotter

Sveriges Museer
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* Externa utmaningar har mer med ménniskors/
publikens beteenden att géra. Sedan ett ar tillbaka har
minniskor lért sig att de inte ska ga pa museum,
eftersom de har varit stingda. Museernas priméra
tillgangar dr métet och berittelserna. Och hur skapar
vi méten och kollektiva upplevelser i en digital tid?

* En stor utmaning &r att aterfa besoksantalet. For det
krivs strategisk satsning fran bland annat Stockholms
stad for att frimja turism. Med tanke pa forra sommaren
sa dr frimjandet av inhemsk turism mycket viktig
eftersom huvudstaden tappade sa stort i forhallande
till landet i 6vrigt. Om det fortsétter pa det séttet dven i
ar skulle det vara en forodande trend.

* Museistaden Stockholm som begrepp ér etablerat
och bland turisterna har museibesék varit en stor

och avgorande faktor for valet av Stockholm som
destination. Det behover Stockholms stad ta fasta pa
och stimulera.

3.
Vilka langsiktiga och strategiska faktorer borde
Jorindras for att skapa biittre forutsdttningar for
museisektorn i Stockholm?

metoder och kompetens. Langsiktiga satsningar skulle
ge verksamheterna mojlighet att pa allvar tillvarata
det senaste arets digitala framsteg.

FOTO: STUDIO EMMA SVENSSON
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1.
Vilka iir de storsta utmaningarna, forutom

ekonomi, efter pandemin for scenkonstverksamheter
i Stockholm?

Scenkonsten behover lang framf6rhallning for att
kunna planera, producera och marknadsféra konserter
och forestéllningar. Ofta &r produktioner bundna till
spelar, vilket innebér att beslut om héstpremiérer kan
paverka hela sisongen fram till sommaren. En stor
scenerna till hela sin repertoarvolym, utan att det blir
onddigt kostsamt eller utdraget.

Det finns en risk for att rutiner och beteenden hos
publiken har férindrats under pandemin och att
efterfragan pa scenkonst visar sig vara mindre nér
restriktionerna succesivt tas bort. For egen del tror jag
att manga lidngtar efter kulturupplevelser och efter det
personliga méte som levande scenkonst kan erbjuda.
Men det kan ta en tid innan publiken hittar tillbaka
och den perioden maste 6verbryggas.

Nedsténgningsperioden har drabbat frilansarna hart.
Med fa tillgéingliga arbetstillfidllen har manga tvingats
soka sig till andra branscher for sin forsérjning.

Inom scenkonsten finns en oro for att verksamhets-
kritiska kompetenser ska férsvinna permanent, vilket
skulle ta lang tid att aterskapa. Samtidigt har ny-
utexaminerade svart att fa fAste inom scenkonsten sa
ldnge den nuvarande situationen rader och troligtvis
dven en ldngre tid efter att restriktionerna har tagits
bort. Problematiken géller manga yrkesomraden men
ar sirskilt allvarlig for konstnérliga och tekniska
spetskompetenser.
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3.

Kan du nimna nagra atgirder som skulle skapa
bittre forutsdttningar for teatrar, danskompanier
och orkestrar?

Scenkonsten ir helt beroende av utovare inom
konstnirliga yrken, exempelvis dansare, musiker och
sangare, pa hogsta niva. Samtidigt dr det svart for
manga unga begavningar att pa egen hand komma
vidare fran kulturskolan till hégre utbildningar.

En strategi for utveckling av talanger skulle vara
betydelsefull for scenernas kompetensforsorjning
och samtidigt motverka den socioekonomiska
snedrekryteringen till konstnérliga hégskolor.

Synen pa kultur, liksom insikten om vad tillgangen till
scenkonst kan betyda for ett samhélle och hur den
kan integreras i stadens utveckling, &r viktiga faktorer.
Stabil finansiering och langsiktig dgarstyrning — utan
ansatser att paverka det konstnérliga innehallet — ger
kulturinstitutionerna de bista férutsittningarna att
kunna bidra utifran sina egna forutséttningar.

Mikael Bréinnvall ér VD for Svensk Scenkonst som dir
bransch- och arbetsgivarorganisation for verksamheter
inom professionell scenkonst. De representerar éver

100 teatrar, orkestrar, operahus, danskompanier, region-
musikorganisationer, produktionsbolag och andra
verksamheter inom den svenska scenkonsten éver hela
landet.

1.

Stockholm dir ju vildigt rik pa museer.

Vilka erfarenheter och insikter har museerna gjort
under pandemin?

* Det digitala. Vikten av att verksamheten planeras
fran borjan for att dven fungera i digitala kanaler och
att inte begriinsa sin museala verksamhet till musei-
byggnaden, utan se mojligheter att kommunicera och
férmedla pa andra sitt. Efterfragan angéende de
digitala programpunkterna dr stort och kommer att
stanna kvar vilket dr bra utifran en tillgéinglighets-
aspekt. En fortsatt strategisk och malinriktad satsning
pa museets digitala transformation &r en central
framgangsfaktor for att kunna attrahera och na en
mangfald av besokare.

* Att vi dr snabba pa att stilla om med annat fokus
och att vara &n mer kreativ och nytinkande verksam-
hetsmissigt och ekonomiskt.

* Att engagera allménheten att medskapa i museets
samlingar och na ut med museets djupa kunskaper om
minniskors liv igar, idag och infér framtiden, &r
viktigare &n nagonsin i kristider.

* Svarighet: att myndigheter ger motstridiga budskap
vilket 6ppnar for mérkliga diskussioner bland politik
och tjénstepersoner.

2.
Vilka dir de storsta utmaningarna, forutom ekonomin,
efter pandemin for museerna?

* Interna utmaningar — och méjligheter — ar allt som
har med digitalisering att gora.

Stockholms stad ér bade fastighetstigare och hyresgist.
Marknadshyresmodellen har paverkat manga museer
genom aren. Det &r en faktor som bor beaktas f6r att
ge museerna forutsittningar att vara en stark part

i kulturlivet. Museerna ér ofta andrahandsuthyrare till
restauranger och caféer som forvintar sig lidgre hyror
atminstone under en ateruppbyggnadsperiod av
besoksniringen.

Stockholms 6ver 100 museer dr den tysta motorn i
Stockholms besoksniring. Stockholm dr en av de
musei-titaste stiderna i vérlden och dr en oslipad
diamant med stor potential. Med en samlad och
medveten strategi som professionellt och medvetet
hjilper museerna att vaska fram det unika kan vi
bygga nagot uthalligt starkt. Det kommer samtidigt
bidra till att skapa en kénsla for ett nytt kollektivt
”vi” bland allménheten, det vill séiga lokalt, regionalt
och nationellt. Med andra ord sant som museer ar till
for. Det kan vara museet pa "hérnet”, Nordiska eller
Vasa. Men "nagon” maste placera sig ovanfor allt.
Det kan Stockholm géra. Bygg storyn, placera den och
beritta den. Sverige, "virldens modernaste land”, &r
redan en sérling. Odla det!

Ett tydligt exempel pa hur kulturen bidrar till hela
Stockholms ekonomi var Sveriges mest besokta
utstiillning — Kinas terrakottaarmé i Bergrummet pa
Skeppsholmen - f6r tio ar sedan. En undersékning
visar att hiilften av besokarna var tillresta. Over 85%
reste kollektivt (det vill séiga hallbart), passade pa att
besoka slikt och vinner och konsumera @nnu mer
kultur. Hilften bodde pa hotell, ignade sig dven at
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shopping och restaurangbesdk och stannade i genom-
snitt 2,5 dagar i Stockholm och spenderade i genom-
snitt 1.700 kronor per dygn. Bara 8% gick dock till
entrébiljetter. Varje ar gors 8 — 9 miljoner museibesok i
Stockholm. Museerna ér blytunga.

Jeanette Gustafsdotter cir generalsekreterare for Riks-
Jorbundet Sveriges Museer som har drygt 230 medlemmar
i hela landet: centralmuseer, linsmuseer, kommunala och
privatdgda museer. De tillvaratar och driver den svenska
museisektorns gemensamma intressen.

- musik -

Alfons Karabuda

SKAP, Sveriges kompositorer och
textforfattare

FOTO: OLA JACOBSEN

1.
Vilka iir de storsta utmaningarna, forutom ekonomi,

efter pandemin for musikskapare och kompositorer
i Stockholm?

Musikskaparna skapar inte bara musik utan &r de som
investerar mest i produktionen, fran start: i eget
nedlagt arbete — utan garanti for att musiken skall
generera intikter — genom hyra och kép av lokal

och studioutrustning. De tar ansvar for musiker och
ofta dven sitt bolags administration. Utan buffert men
samtidigt med tydliga svarigheter att riskera
langsiktigt ansvar for lokalkontrakt slas uppbyggda
strukturer sonder.

Streamingtjdnsterna visar pa stora brister i branschen
gillande hallbara affirsmodeller fér hela niringskedjan
men speciellt f6r upphovspersonerna - de som é&r

helt nodvindiga for den Gvriga kedjans existens.
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Kedjan drineras pa det som tidigare aterinvesterats i
ekosystemet och da oftast i hemlandet och hemstaden.
De globala storbolagen tar sina vinster utomlands, och
andra EU-lidnder reagerar starkt — om Stockholm

inte varnar kirnan i det svenska musikundret riskerar
vi att forlora vart forsprang.

En annan utmaning som vi ser i de rapporter som
tagits fram &r att musikintikterna alltmer koncentreras
till det 6versta skiktet och nér mangfalden blir
drabbad forlorar man den bredd som behovs for att
"eliten” ska bli storre och bredare.

2.
Vilka tre konkreta atgiirder skulle skapa biittre
Jorutsittningar for enskilda upphovspersoner?

* Fysiska platser f6r samskapande med arbetsplatser,
studios och scen.

* Stirkta rittigheter och transparens frimjar skapande
och fri och sund konkurrens.

* Synligg6ra musikskaparna, vilket leder till mer
musik och bittre affirer.

3.

Du som dir internationellt engagerad for en stirkt
upphousritt och forbiittrade villkor for musikskapare,
vad kan Stockholm lira av andra stider?

Flera europeiska linder har redan lagar som stirker
forutséttningar for skapande. Tyskland har en "best
seller clause™ som gor att en skapare som erhallit
tydligt oskiligt arvode far laglig ritt att omférhandla.

Dir lyfts ocksa transparens och konkurrens som
prioriterat for ett livskraftigt musik- och kulturliv.
De tvangsavtal vi i Sverige ser i filmbranschen
drinerar landet pa lokala virden da uppdrag forsvinner
ur landet. Nér musikskapare tvingas godta tvangsavtal
och inte vilja vilken forléggare man vill ha sa kapas
den fria konkurrensen. De villkor som skulle lyfta de
bista aktérerna haller istéillet nagra fa egenintressen
under armarna, och 6ppnar dirigenom for andra
linders mer balanserade kulturpolitik.

Bolag med kortsiktiga vinstintressen motar man nu
bland annat med EU:s Music Moves Europe dér nya
modeller med modern teknik synliggérs framfor dldre
l6sningar som vissa i Sverige fortfarande tror dr
nyskapande. Stockholm borde stédja de startups som
arbetar i symbios med musikskapare och arbeta for
att bryta sig loss fran den stuprérsmentalitet som rader
i branschen. Man borde satsa pa storre finansiell
trygghet f6r de som skapar innehallet som samtliga
mellanhénders affirsmodeller bygger pa.

Samtidigt bor man verka for fysiska platser dér olika
delar fran branschen inte bara kan samarbeta utan
samskapa, exempelvis The Node. Nir studior nu

kommer att forsvinna blir dessutom access till flera
studior &n mer viktigt.

Alfons Karabuda dr styrelseordforande for Sveriges
kompositirer och textforfattare, SKAP, en intresseorganisation

Jor Sveriges musikskapare och kompositorer inom alla

genrer med cirka 1500 medlemmar. SKAP dr del i ett
globalt nitverk av upphovspersoner och musikskapare
genom den Brysselbaserade organisationen European
Composer & Songwriter Alliance, ECSA, och UNESCO-

grundade International Music Council, IMC.

- kulturskapare -

Ulrica Kallén
KLYS

e .
FOTO: MADELEINE SODER.
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1.
Vilka konst- och kulturpolitiska insikter och
erfarenheter under pandemin tar ni med er?

Pandemin har tydliggjort hur skéra villkoren f6r
kultursektorn &r — i synnerhet f6r yrkesverksamma
kulturskapare vars sociala skyddsnét inte fungerar

- och att kunskapen om sektorns férutséttningar
behover 6ka. Det giller bade pa nationell, regional
och kommunal niv4, och inte minst i Stockholm

dir hilften av landets yrkesverksamma kulturskapare
dr bosatta och dnnu fler dr verksamma nagon gang
under aret.

Vi tar ocksa med oss vikten av att kulturlivet organiserar
sig, bade nir det giller akuta och kortsiktiga atgérder
under pandemin, som mer langsiktiga atgérder f6r
aterhdmtning och aterstart av kulturen. KLYS lyckades
- pa grund av ett sedan linge vil etablerat samarbete
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mellan nationella kulturskapar-organisationer inom
KLYS - snabbt mobilisera oss och ta fram f6rslag till
krispaket f6r kulturen under pandemin. Dessa har
viglett politiker pa olika nivaer runt om i landet och
resulterat i konkreta krisatgirder.

2.

Vilka dr de storsta utmaningarna efter pandemin
Jor professionella kulturskapare?

Skiljer det sig mellan Stockholm och ovriga landet?

Att komma tillbaka till sitt konstnérskap och forsorja
sig ér en stor utmaning for kulturskapare. Manga
etablerade kulturskapare har tvingats limna sektorn

- en kompetensflykt som paverkar konstnérlig kvalitet
och frihet, kulturell mangfald, och dérmed tillgangen
till spinnande konst och kultur. Pa sa siitt &r pandemins
konsekvenser for kulturskapare ocksa ett demokrati-
och ett yttrandefrihetsproblem.

Stockholm &r den storsta kulturarbetsmarknaden i
landet. Men trots sin hoga andel professionella
kulturskapare saknar den, till skillnad fran andra
kommuner, en offensiv och visionir konstnirs-politik,
bade nir det giller krisatgiirder och mer langsiktigt.
Flera kommuner i landet har savil krisstod till
enskilda kulturskapare, som langsiktiga strategier dér
goda villkor f6r kulturskapare lyfts fram som grund-
ldggande f6r kommunens kulturutveckling.

I Stockholm har platser dér gréasrotterna i kulturlivet
kunnat fa fiste och utvecklas férsvunnit. Men goda
forutséttningar for grisrotskulturen dr nédvéndig for
att skapa en mangfald aktdrer inom kulturella och
kreativa néringar.

3.
Vilka tre fordindringar borde géras for att forbiittra
Jorutsittningarna i Stockholm for kulturskapare

langsiktigt?

Staden bor ha som malsittning att satsa mer pengar
per invanare pa kultur &n nagon annan kommun i
Sverige och att bli bist i landet f6r kulturskapare att
bo, verka och utvecklas i. Det kriivs en dn mer offensiv
kommunal konstnirspolitik.

En lang rad atgiirder som samspelar med varandra i
stadens kulturella ekosystem maste till. Det handlar
om att skapa ekonomiska férutsittningar for savil
breda som smala, innovativa kulturyttringar att
blomstra i staden;

* Satsa pa 6kade stod till kulturell infrastruktur for
professionella kulturskapare i form av langsiktiga
verksamhetsbidrag och andra st6d till yrkesverksamma
kulturskapare och konstnirliga verksamheter: ateljéer,
fria grupper, scener, arrangorer, produktionsplatser
och sa vidare.
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* Satsa pa hyressubventioner f6r lokaler med
konstnérliga och kulturella verksamheter.

* Satsa pa kompetensutveckling som bade hjélper
yrkesverksamma kulturskapare att aterstarta efter
pandemin, och som kan permanentas och fungera
langsiktigt for kulturskapares utveckling i staden.

Ulrica Kidllén dr verksamhetsledare for KLYS,
Konstndrliga och Litterdra Yrkesutévares Samarbets-
ndamnd, som samlar cirka 30 000 konstndrligt
yrkesverksamma inom omradena ord, ton, scen/film
och bild/form i 14 medlemsorganisationer: Sveriges
Forfattarforbund, Dramatikerforbundet, Svenska
Journalistforbundet, Liromedelsforfattarna,
Konstndrernas Riksorganisation, Svenska Tecknare,
Svenska Fotografers Forbund, Foreningen Svenska
Tonsdttare, Skap, Federationen Svenska musiker —
Sveriges yrkesmusikerforbund och Musikerforbundet,
Teaterforbundet for scen och film, Sveriges scenkonst-
regissorer, Oberoende filmares forbund och Unionen,

Jackklubben vid SR, SVT och UR.

- konst - utbildning -

Maria Lantz
Konstfack

FOTO: MATS BACKER

1.
Vilka insikter och erfarenheter under pandemin
avseende den egna verksamheten kommer du

ta med dig?

Jag tar med mig nya format f6r examinationer och
genomgangar dér zoom-verktyg och liknande kan
oppna upp for kritiker och andra ahérare fran

virldens alla hérn. Vara internationella studenter har
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sarskilt uppskattat att kunna bjuda in ahérare och
tidigare ldrare fran sina gamla ldroséten.

Samtidigt har begriinsningarna varit uppenbara:

Att inte kunna se tredimensionella objekt i rummet,
att inte kunna kiéinna eller reflektera kring konstnirliga
arbeten "live” har gjort att viktiga aspekter av konst-
nirliga processer och val har fallit bort.

Det faktum att vi parallellt med digital undervisning
har kunnat halla verkstidderna 6ppna for att genom-
fora kurser och stélla om till undervisning i mindre
grupper har gjort att 6vertid for ldrare varit en
utmaning. Vi har da anstillt amanuenser - studenter
som har fitt extrajobb — som har fungerat som ett
viktigt komplement till lirarna.

Till viss del har vi anvént pengar fran resebudgetar for
denna kostnad, men vi har anda fatt ritt stora mer-
kostnader utan kompensation. Vi har dock klarat att
gé i mal med ett bokslut i balans, mycket tack vare
fantastiska ldrare som engagerat sig. Lite oroande
dock infor framtiden — att bade aterga till det manga
saknar, men behalla det manga vant sig vid sa som
mindre grupper.

Forskning utifran pandemins effekter pa arbetsmilj6/
hemarbete dr nagot vi redan borjat titta pa framst
utifran inredningsarkitektur och interaktionsdesign.
Hiér vill vi giirna fortsitta med forskning - det finns
mycket att utveckla utifran praktikbaserade erfarenheter
gentemot innovation och konstnirliga uttryck.

Vilka dr de storsta utmaningarna efter pandemin
Jfor professionella utévare inom bild- och konstform-
omradet?

Generellt: Att lyckas aterskapa sina foretag som ofta

dr smaforetag med begriinsad méjlighet till marknads-
foring och kommunikation. Vi vet att vid varje kris ér
det de stora som 6verlever pa bekostnad av de sma,
men i alla konstnérliga verksamheter ér det sma-
foretagaren och de enskilda utévarna som utgor den
konstnirliga "ravaran” i kreativa ekosystem. Om dessa
inte aterhdmtar sig blir det ett stort glapp i kvalité
vilket ger konstnirliga forluster och borttappade
mojligheter for hela samhillet.

Politiskt sett anser jag att den stora okunskapen och
den laga bildningsnivén pa lokalt plan &r en utmaning.
Det dr inte rikspolitiken utan de som ansvarar for
stora kommunala och regionala verksamheter som
maste kliva in och ta ansvar — vilket forutsitter
kunskap.

3.
Vilka tre fordndringar borde géras for att
Jorbittra forutsitiningarna i Stockholm for
konstniirer langsiktigt?

* Att Stadshuset och Regionen kommer 6verens om
ansvarsfordelning och utser hallbara organisationer
med uppdrag och budget f6r de olika konstfilten.

Vi har utbildningar i Stockholm som ir viirldsledande
och studenternas arbetsmarknad dr global. Men
Stockholm bor hindra en ”brain-drain” och istéllet
marknadsféra sig som en stad som stolt profilerar sig
inom samtida konst och kultur sa att begavningarna
stannar. Hér finns lagt hingande frukter att plocka
vilket skulle ge Stockholm stjérnstatus i virlden. Satsa
stort pa Kulturhuset i Stockholm men &ven pa fria
grupper, mindre konsthallar och kulturhus med olika
profiler i férorten.

* Se till att ateljéer, studios och repetitionslokaler
finns tillgingliga till laga hyror. Gustavsberg &r ett
skriickexempel dir Virmd6 kommun séljer ut sitt eget
kulturarv genom att kasta ut de konstnérer som satt
sin prigel pa orten och nu tycks vilja ligga ner sin
unika konsthall som har sitt ursprung i det som var
Gustavsbergs identitet. Orten kommer i slutindan

att bli en av alla likande orter utan sirprigel — och
vem vill d& aka dit som besokare?

* Stod till inkubatorer och "viixthus” f6r nyutexami-
nerade. Ater igen, det finns redan sa mycket investerat
av skattemedel i en hogskoleutbildad person, varje
individ som limnar staden ar en forlust. Kulturskolan
ar en annan plattform som ger nya generationer
mojligheter att delta i kulturlivet; bli klokare, gladare,
mer forstaende for livet och virlden, blandade med
andra genom kreativa upplevelser, fa nya perspektiv

= och fler alternativ till bade viirderingar och livsstilar.

Maria Lantz dr rektor pa Konstfack, Nordens storsta
konstndrliga hogskola inom bild- och formkonst, som
grundades 1844. Varje dar deltar cirka 900 studenter i
kandidat-, master- och doktorandprogram, ldrarutbildning
och fristaende kurser och utbildas till konstndr, designer,
inredningsarkitekt, grafisk formgivare, illustrator, pedagog
och konsthantverkare.

TRE FRAGOR - TRE SVAR

- konst -

Eva Mansson
Konstndrernas Riksorganisation

FOTO: GESKA BRECEVIC

1.
Vilka tre stora utmaningar efter pandemin vintar
Jor konstnirer éver lag?

* Att konstens infrastruktur, som redan tidigare var
under press, nu monteras ned. Det kan handla om att
ateljéforeningar, kollektivverkstider, utstéllningsrum
och att aterkommande konstevenemang av betydelse
for sektorn ldggs ned.

* En utmaning dr att mer och mer gors online, och hiir
finns inte lika stor kunskap om ATT bild- och form-
konstnirerna ska arvoderas och HUR de ska arvoderas.
Sa viktigt fokus ér att tillse att bild- och formkonstnirer
ersitts pa skiiligt vis dven vid digitala arrangemang.

* Att publiken och képare hittar tillbaka till konsten
och konstnirerna och att bild och formkonsten

ges mojlighet att skapa verktygen f6r de nya forutsétt-
ningarna.

2.

Vilka insatser forutom ekonomiska skulle stirka
och utveckla forutsiittningarna for era medlemmar i
Stockholm pa kort respektive lang sikt?

* Sikerstill att mojligheter och villkor, savil i Stock-
holms egna verksamheter som i finansierade projekt,
ar utformade for ett hallbart konstnirligt foretagande,
jamfor FN:s Hallbarhetsmal.

* Kartldgg hur konstnirer arvoderas nir Stockholms
stad och deras partners arrangerar utstéllningar

och andra publika evenemang och uppritta rutiner
och styrdokument i dialog med konstnérsorganisa-
tionerna som sikerstiller att staden tillimpar radande
avtalsmodeller, som MU-avtalet, och att
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konstnérer far skiligt betalt nér de stéller ut eller 2.
producerar konst i stadens regi, i alla olika typer av - teater 'ﬁlm © Vilka insatser, forutom ekonomiska, skulle stirka
sammanhang. och utveckla forutsittningarna for era medlemmar i

 Forstiark infrastrukturen och inte minst lokalkrivande Sim on N OI'I'th on Stockholm pa kort respektive lang sikt?

Fackforbundet Scen och Film

. litteratur -

Grethe Rottboll
Sveriges forfattarforbund

verksamheter som dr nodvéndiga for konstnérlig
Alla insatser ir beroende av ekonomi, men insatser
kopplade till aterstart kommer vara betydelsefulla.
Pa kort sikt giller det att skapa forutsittningar

att mota publik igen. Innan dess kriivs uppehallande

produktion, som ateljéer och kollektivverkstider.

* Kartligg infrastrukturen och se till att den far en
naturlig plats i stadsplaneringen.

* Se till att sérskilt stiirka konstniirernas egna initiativ.

* Skapa gemensamma plattformar f6r konstnérernas
egna initiativ och projekt for att béttre ge uppmirk-
samhet till dessa.

* Sikerstill att konstnirernas foretradare och
organisationer konsulteras i ett tidigt stadium nér
atgirder skall planeras. Tillsétt ett "konstrad” eller
liknande som kan bidra med sektorspecifik kunskap.

stod for att inte skadan ska bli for stor. Utbildning,
arbets-/uppdragsformedling, daglig trining f6r
dansare/cirkusartister, nétverkssatsningar for kreativa
processer. Tillgang till lokaler {6r konstnirligt skapande
till 6verkomligt pris, en livsmiljo med rimligt boende
och barnomsorg som fungerar dven f6r vara medlems-
grupper didr manga arbetar helger och kvillar.

>
3. 3. &
Vilka bestaende fordndringar efter pandemin tror du Vilka forindringar skulle kulturlivet sjilva kunna §
vi kommer se framdéver, som paverkar konstndrers & genomfora i syfte att ga starkare ur krisen? g
mdajligheter att verka? > z
g Det beror pa hur man definierar "kulturlivet”. I min %
* Méojligheten att arbeta och triffas digitalt pa olika 2 virld ingar det offentliga i kulturlivet som en viktig z
sitt. 5 dgare och intressent. Kulturlivet dr inte en autonom o
* Det dr majligt att konstnérernas arbetsmarknad enhet som sjilv bestimmer sina férutséttningar
- alltifran galleriforséljning till offentliga uppdrag - 1. utan nagot vi dger och ansvarar f6r gemensamt. 1.

Vilka bestaende forindringar efter pandemin tror du
vi kommer se framdéver, som paverkar forfattares
mojligheter att verka?

kommer att féréindras i grunden av pandemin. Vilka tre stora utmaningar efter pandemin viintar

for scenkonst-och filmbranschen som helhet?

I detta ekosystem av publik, deltagare och utforare
Det héinger pa hur konstmarknaden reagerar pa ingér dven det privata som en viktig part.

pandemin, det offentligas vilja att satsa pa konst

och hur ekonomin paverkas i stort.

* Pandemin har f6rt med sig att kulturskaparnas
villkor har blivit mer synliga dn tidigare, vi kéinner en
storre forstaelse bade fran politiker och myndigheter
men dven fran allminheten. Det handlar inte minst
om de regler som handlar om oss som foretagare,
och vad giller trygghetssystemen som A-kassa,
sjukpenning och sa vidare.

Eva Mdansson dr verksamhetschef for Konstnérernas
Riksorganisation, KRO, som foretrider 3.400 yrkes-
verksamma bildkonstnéirer, konsthantverkare och
Jormgivare i Sverige. KRO arbetar for stirkt konstndrlig
Jrihet och goda arbetsvillkor.

Jamlikhet — om endast de som har rad blir kvar i
kulturlivet kommer ambitionerna med att inkludera
fler roster, representera fler perspektiv och bidra till
ett 6ppet och demokratiskt samhiille att ta flera steg
tillbaka. Det maste ga att férsorja sig som professionellt
verksam inom kulturlivet oavsett socioekonomisk
bakgrund. Vi maste bredda representationen utifran
etnisk hirkomst — bade i publiken och i skapandet av
de konstnirliga verken. Vi ser ocksa en direkt koppling
mellan otrygga arbetsforhallanden-tystnadskultur-
trakasserier. Jamlikhet och jamstilldhet dr forutsitt-
ningar for kvalitet och konstnérlig utveckling, men pa
kort sikt finns det en risk att det arbetet tar skada.

Nyetablering/aterviixt — de som @nnu inte etablerat
sig maste ges forutsittningar att ta sig in pa arbets-
marknaden. Nyutbildade fran de konstnirliga
hogskolorna, frilansare inom alla yrken som bidrar till
kulturlivets ekosystem och innovation av konstnirliga
idéer. Det finns en risk att kreativa personer och
entreprendrer s6ker sig till andra branscher.

Kompetensforlust — vi forlorar varje dag bade arbets-
givare och privatpersoner som gar i konkurs, som
skolar om sig, som byter bransch. Det sker inom alla
yrken, men i synnerhet bland de med kompetenser
som ir attraktiva f6r andra branscher. Ju fler vi
forlorar, desto mer kiannbart blir det och det kommer
paverka aterstarten.

“Kulturlivet” kan ha svart att aterhéimta sig pa grund
av mangarig underfinansiering och 6verlimnande till
marknadskrafter. Kulturlivet har under hela krisen
bidragit med svaga anstillningsvillkor, dumpade loner
och stora underskott. Kulturlivet kimpar {or sin
Gverlevnad och behover kraftfullt och langsiktigt stod
fran det offentliga. Arbetsmarknadens parter har
redan vidtagit visentliga atgiirder genom till exempel
sdrskilda kollektivavtal under coronapandemin.
Kulturlivets aktérer har hittat sétt att na sin publik pa
nya siitt, men dven genomfo6rt bland annat daglig
triining och kompetensutveckling online.

Krisen slar hardast mot de med svagast skydd. Ska vi
gé stirkta ur krisen sa dr det nu det ska satsas pa
trygga anstéllningar, hojda erséittningar och kompetens-
utveckling. En storre langsiktighet i de offentliga
stoden dr nodvindig och staden maste ta ansvar for
lokalsituationen pa ett bittre sétt. Det skulle ocksa
rusta oss bittre infor kommande kriser.

Simon Norrthon dr forbundsordforande for Fackforbundet
Scen och film, vars medlemmar dr yrkesverksamma
upphovspersoner, artister, teknisk och administrativ.

Eftersom vi fortfarande befinner oss mitti den
pagaende pandemin &r det omajligt att helt 6verblicka
vilka konsekvenser den kommer att fa for den grupp
som vi representerar. Rent generellt kan man redan
nu se att samtliga led i den litterira kedjan paverkas.
Uppdrag skjuts upp eller stills in, méjligheter till
sidouppdrag blir firre, biblioteken begrinsar sina
oppettider, ldsarna viljer nya format dér erséttningen
ofta &r ldgre, digitala méten och samtal ersiitter fysiska
vilket ocksa kan paverka arvodering. Fysiska bok-
handlare har det svart ekonomiskt vilket paverkar
inkdp, evenemang och méjligheter att mota ldsare. Det
har varit svart att fa krisstod f6r sméa enskilda firmor
och uppdrag har uteblivit istéllet for att stéllas in.

Pandemin har skyndat pa utvecklingen inom flera
omraden. Bade vad giller digitalisering men ocksa vad
giller styrande krafter och val av fokus. Ekonomin blir
till exempel mer i fokus dn konstnirlighet, kreativitet
och kvalitet. Nerdragningar av bibliotekens 6ppettider,
bokhandlare som inte overlever, bokmissor som
hittar nya former paverkar tillgangen till litteratur,
samtal omkring litteratur och méten omkring litteratur.
Det har visat sig med all 6nskviird tydlighet att

digitala méten och plattformar inte kan ersiitta fysiska
méten och kvalitativ férmedling av lisupplevelser

och bocker.
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Utgivningsformaten har redan bérjat paverkas,

vilket i sin tur paverkar vad f6rlagen satsar pa och hur
forfattare véljer att skriva, men ocksa avtal och
ersittning. Nithandeln 6kar pa bekostnad av fysiska
bokhandlare — nagot som ocksa minskar tillgangen
till litterdra métesplatser.

Avgérande for detta ér i sin tur djupgaende dialoger
med verksamma i samtliga led.

Regelbundna kartlédggningar, utvirderingar, genom-
tinkta kulturpolitiska visioner och langsiktiga
utvecklingsomraden for att stirka de yrkesverksamma

forfattarnas och versittarnas forutsittningar att verka

2. skulle vara en god grund fér framtidens litteratur i
Vilka iir de storsta utmaningarna, forutom ekonomi, Stockholm.
efter pandemin for forfattare? Ar det olika beroende
pa genre och inriktning? Grethe Rottboll dr ordforande for Sveriges Forfattar-
Jorbund, en facklig organisation for forfattare och litterdra
Manga av de utmaningar vi ser redan nu hénger ihop oversdttare. Forbundet arbetar med ekonomiska, juridiska
med ekonomin och méjligheterna att forsorja sig, och sociala fragor som ror det litterdira yrkesutovandet.

eftersom sa mycket blir begrinsat. Det dr svart att gora
forfattarbesok, svart med signeringar, workshops,
samtal infér publik, publika releaser och méten. Det
blir ocksa svarare med bisysslor fér den som kanske

skriver pa deltid.

Nya arenor och format kréver nya kunskaper som inte
alla forfattare har. De kriver ocksa teknisk utrustning
om man till exempel ska kunna gora digitala forfattar-
besok eller streama aktiviteter och evenemang.

Konjunkturen paverkar vad forlagen vagar satsa pa

= det &r tryggare med namn, titlar och genrer som
siljer mycket dn smalare bocker och mer okéinda
namn. Former och genrer som passar f6r ljudformat
kommer formodligen ocksa att gynnas av denna
utveckling. Hir dr det aterigen grundliggande med
insisterandet pa, och ansvarstagandet for, den fysiska
och konkreta kvalitativa férmedlingen.

3.
Vilka langsiktiga och strategiska faktorer

borde forindras for att skapa biittre forutsdtiningar
for litteraturen i Stockholm?

Stockholms stad presenterade i vintras en remissversion
av en kulturstrategi som handlade mycket om
ekonomi, besoksnéring och attraktionskraft, men
skulle framf6r allt beh6va en kulturplan med fokus pa
upphovspersonerna, kvalitet, kreativitet och en
mangfald av litterdra uttryck.

En kulturplan bygger pa kartlidggning och dialog,

den ska ha en vision och den ska férhalla sig till
kulturpolitiska fragor. Litteratur &r ett eget konstnérligt
omrade som handlar demokrati, yttrandefrihet,
ldsframjande och méngfald. I processen med en
kulturplan och formuleringarna av visioner och mal
synliggérs de infrastrukturer och aktorer som finns,
men det ges ocksa mojligheter att skapa visioner

och konkreta mal som handlar om att forbiattra

forhallandena for de som #r verksamma inom litteratur-
omradet, sikerstélla arvodering enligt avtal, skapa
motesplatser och arenor, men ocksa uppdrag kopplade
till yrkesverksamma forfattare i deras yrkesroller.
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Enkat till

kulturorganisationer
och verksamheter

— Sammanstiillning av enkdt till 1.400 kulturorganisationer

och verksamheter som sokt kulturstod fran

Stockholms stad 2017-2020

Sammanfattning

Pandemin har slagit hart mot kulturen i hela Sverige
och Stockholm, det framgar tydligt i denna enkiit som
stillts till aktérer inom Stockholms kulturliv som

sokt kulturstod fran Stockholms stad under 2017 - 2020.
Hiér framgar hur olika delar av sektorn och konstarter
drabbats till f5ljd av nedstéingningar, restriktioner och
férbud mot att samlas. Men den ger ocksa en bild av hur
man kdmpar for att 6verleva, uppfinna sig sjilva pa nytt
och stiilla om sina verksamheter. Vi ser i enkiiten svar
som tyder pa att digitaliseringen inom organisationerna
och verksamheterna har skyndats pa och gett nya
mojligheter till utveckling, nagra har vunnit pa det men
manga ser det som en utmaning och svarighet. Dirtill
dr viktiga synpunkter som kommer fram kopplade

till finansiering, lokaler och platser att verka pa, samt
kulturens och konstens plats och roll i samhiillet.

Representationen av Stockholms breda kulturliv ar tydlig
i enkiten da det hir samlas kommentarer fran allt fran
de stora institutionerna till foreningar och de enskilda
konstnédrerna med flera. Vi ser i enkiten hur komplex
och uppdelad kultursektorn dr i manga perspektiv. Det
finns en polarisering dir varje aktor inom kulturen
relaterar till sin egen verklighet och dir skillnaden mellan
den enskilda konstnéren paverkas pa ett annat sitt &n de
stora institutionerna och kulturbolagen. For vissa handlar
det om en 6verlevnad i sitt konstnirskap och privatliv,
medan det f6r andra handlar om storre fragor som kulturen
i ett vidare perspektiv och om de konsekvenser som f6ljer
om konsten inte kan utévas — som vid en pandemi.

Bakgrundsfakta

Enkitunderskningen ér en del av det kunskapsunderlag
som beskriver hur forutsittningarna for Stockholms
kulturaktérer och kreatorer kan forbittras efter pandemin
samt vilka reformer och insatser som bor géras for att
starka kulturlivet.
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De respondenter som ingick i enkétundersokningen

dr de kulturorganisationer och verksamheter som har
sokt kulturstod fran Stockholms stad under perioden
2017 -2020. Enkiiten var stélld till ytterst ansvarig for
verksamheten. Insamling av data genomférdes via
frageformulidrverktyget Easy Quest under januari och
februari 2020. Samtliga svar har behandlats anonymt
och har inte kunnat hérledas till enskilda personer eller
organisationer. Enkéten utformades i samarbete med
Statisticon som tillhandahaller tjéinster inom statistik.

Enkiitsvaren har inkommit fran VD:ar (45%),
konstnirliga chefer (29%), mellanchefer/avdelnings-
chefer (1%), frilansare/kulturskapare (23%) och annan
befattningshavare (2%). De representerar teater/dans/
cirkus/musikal/opera (48%), musik (23%),
bildkonst/form (15%), film (7%), interdisciplinért (3%),
litteratur (2%), samlingslokaler/métesplatser (1%) och
folkrorelser (1%).

63% av respondenterna har en omséttning som 2019
uppgick till 1 mkr, 27% omsatte upp till 5 mkr, 5% hade
en omsittning som uppgick till 10 mkr och 5% hade

en omsittning som 6versteg 10 mkr. De representerar
foreningar (50%), enskilda firmor (26%),

aktiebolag (17%), stiftelser (3%), handelsbolag (1%) och

annan typ av organisationsform (3%).

Svaren har sammanstillts utifran f6ljande omraden:
* Ekonomi och finansiering

* Program och produktion

* Publik och kommunikation

* Kultur- och konstnirspolitik

Direfter redogors for insikter och erfarenheter under
pandemin (sid 104) och inkomna forslag kring vilka
reformer och insatser som behover goras f6r Stockholms

kulturliv (sid 107).

Se komplett sammanstéllning i bilaga, sid 164.

Ekonomi och
ﬁnansiering

Den absoluta majoriteten, 77 % av de svarande organisa-
tionerna och kulturverksamheterna har fatt férsimrad
eller mycket forsdmrad ekonomi. Det framgér av svaren i
enkiiten pa fragan hur de har paverkats ekonomiskt
resultat och nagra fa har svarat att de fatt ett forbéttrat
resultat (Figur 1).

Figur 1. Hur har din organisation/verksamhet paverkats ekonomiskt

: under pandemin? Anges i %

: Mycket forsamrat resultat
¢ 36%
Forsamrat resultat
C41%

Oférandrat resultat
1 17%

i Forbattrat resultat

: 3%

Mycket forbattrat resultat
1%
3 Vet ej/kan ej svara

Det ges en tydlig bild vad det giller svarigheterna med
verksamheternas finansiering efter pandemin. 76%
uppger att det kommer att bli en liten, stor eller mycket
stor utmaning nér det handlar om svarigheterna kring

Figur 2. Svarigheter att sdakra och vidmakthalla niva pa publik-
. intdkterna for verksamheten efter pandemin. Anges i %

: Mycket stor utmaning
¢ 36%
Stor utmaning
2 27T%
Liten utmaning
¢ 13%

Ingen utmaning

P 2%

3 Vet ej/kan ej svara

Figur 3. Svarigheter att sdakra och vidmakthalla niva pa bhidrags-
. givningen for verksamheten efter pandemin. Anges i %

: Mycket stor utmaning
P 24%
Stor utmaning
¢ 38%
Liten utmaning
¢ 14%

Ingen utmaning

: 6%

3 Vet ej/kan ej svara
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att bade sikra och vidmakthalla nivan pa publikintikter

liksom bidragsgivning efter pandemin. (Figur 2 och 3).

Figur 4. Svarigheter att bibehalla samarbetspartners for
. verksamheten efter pandemin. Anges i %

: Mycket stor utmaning
¢ 14%
Stor utmaning
¢ 30%

Liten utmaning
P 34%

Ingen utmaning

1 10%

3 Vet ej/kan ej svara

Att bibehalla samarbetspartners dr en annan stor
utmaning som véntar organisationerna. Nastan hilften av
de svarande (44%) uppger att det blir mycket stor eller
stor utmaning och 34 % anser att det dr blir en liten
utmaning, se Figur 4. Man ser dven svarigheter i att hitta
nya intidktskéllor och att sdkra ekonomiska reserver.

Figur 5. Mdjligheter till finansiering utifran nya publikintakter via
. streaming/digitalt for verksamheten efter pandemin? Anges i %

: Mycket stora majligheter
C 4%
] Stora mojligheter
: 8%

: Sma mojligheter
:43%

Inga mojligheter
31%

Vet ej/kan ej svara
14%

Nir respondenterna svarar pa vilka majligheter kultur-
livet i Stockholm ser avseende ekonomin i sina respektive
verksamheter sa svarar man att méjligheterna ar sma

for det mesta. Bade vad det giller méjligheten till att fa
okade anslag och 6kade publikintikter genom nya
publikgrupper, liksom att hitta nya publikintikter via
streaming och digital verksamhet. Dar ser 43% sma
mojligheter och endast 12% ser stora eller mycket stora
méjlicheter (se Figur 5).

Utover de monetira faktorerna sa ser man vad det giller
att kulturen ska vara ett prioriterat omrade i férhallande
till annan offentlig verksamhet att man dven hir svarar
att det finns sma mojligheter till detta. Déremot ser man
storre mojligheter till att skatfa sig fler samarbetspartners
i framtiden, 39% gor detta.

Nir de svarande far ge sin helhetssyn pa hur de forvintar
sig att deras verksamheter eller organisationer kommer
paverkas efter pandemin sa svarar drygt en tredjedel att
de tror att deras verksamhet nog kommer
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Figur 6. Forvantad paverkan for verksamheten efter pandemin.
: Angesi %

] Verksamheten kommer nog inte finnas kvar

2%
Verksamheten kommer nog vara mindre
1 31%

Verksamheten kommer nog vara oférandrad
32%

Verksamheten kommer nog oka lite

: 15%
Verksamheten kommer nog 6ka mycket
C 4%

] Vet ej/kan ej svara

vara mindre och lika manga tror att verksamheten
kommer vara of6rindrad. 19% tror att verksamheten
kommer 6ka och endast 2% tror att deras verksamhet
kommer forsvinna (se Figur 6).

Avslutningsvis &r den Gverldgset storsta svarigheten

att man befarar en stor oro 6ver att kulturen inte kommer
att prioriteras i férhallande till annan offentlig verksam-
het. Totalt anser 82% att det dr en av de storsta svarighe-
terna gillande finansiering efter pandemin.

Pandemin paverkar samtliga
verksamheters ekonomier

Bland samtliga av Stockholms kulturlivs verksamheter
och organisationer har ekonomin blivit paverkad till
foljd av pandemin - inte minst pa grund av det intikts-
bortfall som uppstétt nér restriktioner och begrénsningar
gjort det svart att uppritthalla publik verksamhet och
man darmed inte kunnat silja tillrickligt med biljetter
eller intriden. For manga har den publika verksamheten

helt och hallet lagts ned.

Man har behévt stilla in eller skjuta pa sina planerade
arrangemang och diarmed bland annat beh&vt skira ned
pa personal och inte kunnat expandera sa som tidigare
varit planerat. Saklart dr dven framtiden en osékerhets-
faktor som péaverkar verksamheterna, att inte kunna
planera framat. Manga har kunnat ta del av de olika
krisstod som gatt att s6ka — 53% av de som har svarat pa
denna enkit, andra har dven haft skrivna avtal som gjort
att man dnda kunnat fa hel eller delvis ersittning for
instillda arrangemang.

“Vi har avskedat personal. Vi korttidsarbetar. Vi har i
princip inga bokningar under januari och februari
2021. Vi har dragit ner pa fasta kostnader till ett
minimum. Vi arbetar i skift for att undvika for mycket
kontakt (Gmittorislt ) Vi har skrivit om alla avtal,
informationsmaterial, hemsida och sa vidare for att
kommunicera nya rutiner.”
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Fortsatt bland de storre verksamheterna sa uppges det att
de klarar sig pa grund av de krisstod som funnits att ta
del av, nagra har dven kunnat klara sig pa att man haft en
ekonomisk buffert. Dessvirre kan det for manga inne-
bira att framtida investeringar uteblir, sadant som
exempelvis kan vara nédvindiga renovationer eller stora
produktioner. Bland de mindre verksamheterna blir det
extra svart med ekonomin da manga bedriver enskild
niringsverksamhet vilket gor att deras privata ekonomi
paverkas mycket.

"Skdilet till att ekonomin gar ihop for 2020 dr att vi
fatt alla stéd man kan tinkas fa sa som hyresrabatter,
permitteringsstod, krisstod. Och att kostnaderna gatt
ner. 2021 ser i dagsldget ut att bli en stor forlust om
inte nya krisstod utlyses.”

“En musikal pa turné flyttad eller instdlld 3, 4 eller 5
ganger. En musikal flyttad ett helt ar. En gigantisk scen
Jforhoppningsvis flyttad och inte avblast, beroende

om den scenen finns kvar efter pandemin. Arbetslosa
och ledsna artister och fasta kostnader som inte kan
paverkas. En avblast téltturné. En produktions-
koordinator som var tvungen att ta annat jobb vilket
innebdr forlorad kompetens for att jag nu mdste borja
om. Gigantiska ekonomiska forluster. Nu anvdnder jag
den buffert jag hade som skulle lagts pa en musikal,
vilket betyder att néir den musikalen kommer, lir
pengarna vara slut.”

En av de storsta svarigheterna som anges dr mojligheten
att 6verleva under en fortsatt pandemi. Att avsaknaden
av ingaende kapital gor att det dr svart att satsa nir det
vil gar att ta upp verksamheten normalt igen. Dértill ser
man med oro pa nér publik och bestkare ska vaga
komma tillbaka.

Bland framfor allt de mindre aktorerna vittnas det om
ett stort engagemang bland deras publik. Genom att
annonsera ut att de har en svar period under pandemin
sa har privatpersoner kunnat ge bidrag till verksam-
heterna — allt ifran mindre till stora summor som har
varit behjilpligt for 6verlevnad.

Det finns dven ett antal roster som har en optimistisk tro
om att verksamheterna kommer klara sig genom pandemin
och kunna vixa efterat. Inte utan hart arbete och hjilp
saklart, och man dr givetvis medveten om att det kommer
vara svart med resurser och att landskapet for att skapa

hoppet finns och man ér villig att arbeta for det.

Bland de 1% som i enkéten sagt att de kommer fa ett
bittre resultat efter pandemin sa dr det de verksamheter
som annars sysslar med traditionell f6rséljning av konst
eller tjénster fysiskt i exempelvis en butik eller ett galleri.
Dessa har istillet stillt om for att sélja via e-handel och
kunnat hitta en malgrupp under pandemin som véljer att
fortsitta kopa konst, men digitalt istillet for fysiskt pa

plats i exempelvis gallerierna. Till denna grupp som
lyckats 6ka sin digitala nérvaro och klara sig bra ekono-
miskt riknas dven vissa verksamheter som sysslar med
streaming. Detta kan vara ett exempel pa hur vissa
verksamheter lyckas stéilla om — om &n bara fér en tid
med restriktioner — for att exempelvis genomféra
arrangemang och projekt utomhus, vilket i sin tur kan
leda till att man identifierar nya publikgrupper.

Jag tror pa en kombinerad verksamhet som framdéver
blir fortfarande lika fysiskt live, men nu ocksa digitalt.
I slutiindan innebdr det hr fler kostnader, inte fdrre,
och intcikterna motsvarar inte de utokade kostnaderna.”

Personal och organisation

Drygt 40 % uppger att verksamheten har haft en minsk-
ning eller en kraftig minskning av personal, medan
hilften haft oférdndrad personalstyrka. Ingen har haft
mdjlighet att 6ka antalet medarbetare. Se Figur 7.

Figur 7. Hur har din organisation/verksamhet paverkats personal-
: massigt under pandemin? Anges i %

: Stor minskning av personal
C17%
Minskning av personal
1 25%
Oférandrat antal personal
1 49%

Okning av personal

P 0%
Stor 6kning av personal
L 0%
- Vet ej/kan ej svara

Man anser dessutom att det kommer bli en svarighet att
bibehalla eller anlita frilansare efter pandemin da 37%
svarar att det &r en stor och mycket stor utmaning och
21% svarar att det dr en utmaning. Vad det géller
svarigheter kring organisation efter pandemin sa ér det
pa fragan om svarigheten att bibehalla och siikra
medarbetarkompetens totalt 63% som anser att det dr
liten, stor eller mycket stor utmaning. Bara 22% anser
att det inte dr nagon utmaning. Se Figur 8.

Figur 8. Svarigheter att bibehalla och sikra medarbetarkompetens
: for verksamheten efter pandemin. Anges i %

: Mycket stor utmaning
¢ 8%

Stor utmaning

: 27%
Liten utmaning
i 28%

Ingen utmaning

1 22%

3 Vet ej/kan ej svara
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Dirtill kan man tilligga att varierade svar ges nér det
giller organisationernas svarigheter att efter pandemin
kunna siikerstélla strategisk kompetensf6rsorjning;

39% anser att det &r mycket stor eller stor utmaning,
19% svarar att det ér en liten utmaning, 12% anger ingen
utmaning och en tredjedel svarar att de inte vet eller

har svart att svara pa idag. Vidare anses det dock att nér
det kommer till om det efter pandemin kommer vara

en svarighet kring aterviixt och nya talanger sa anser de
flesta att det &r en liten utmaning.

En majoritet av de svarande anser dessutom att det &r
en stor utmaning i att stillla om sin verksamhet efter
pandemin, men att vissa dnnu inte vet eller kan svara pa

detta. Se Figur 9.

¢ Figur 9. Svarigheter att gira en omstillning av verksamheten efter
. pandemin.Anges i %

: Mycket stor utmaning
14%
: Stor utmaning
P 38%
Liten utmaning
¢ 21%

Ingen utmaning

1 8%

3 Vet ej/kan ej svara

Vidare ser vi att en stor ovisshet rader bland de svarande
nir det kommer till fragan om foréndringar i arbets-
ritten/kollektivavtal. 40% svarar att de inte vet eller kan
ge svar och 25% anser att det inte kommer vara nagon
utmaning.

Ur en organisatorisk aspekt anser man att efter pandemin
dr den storsta mojligheten en forhojd medarbetar-
kompetens. Pa resterande omraden sa har man svart att
veta vilka méjligheter som finns for 6kad tillgang till
frilansare, kompetensutveckling hos personal, omstilld/
forandrad verksamhet, och dandrade avtal och 6verens-
kommelse.

Anstriangt lage for anstéllda och
arbetsgivare

Bland ménga av aktérerna inom kultursektorn i
Stockholm sa berittas det om hur pandemin paverkat
deras organisationer. Nir det kommer till arbetsmiljon
sa finns det en stor oro bland personal, dels f6r den egna
sikerheten, dels for hur pandemin slar mot samhillet

i stort. Dessutom f6rloras kiinslan av meningsfullhet niér
det inte gar att utfora sina arbetsuppgifter som vanligt.
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"Hog arbetsbelastning for de arbetsledande funktionerna
i standiga fordndringar utan de resultat som
produktioner och verksamheter ger: publikmditen,
kontakt, stimulans. Stor oro bland personal for
smittspridning, det moraliska i att verka publikt under
tiden restriktionerna lag pa 500 och 50 for publik,

det moraliska i att verka och arbeta med de skdrpta
rekommendationerna.”

Sjéalvklart ér dven arbetsmiljéutmaningar stora och det
vittnas om en allt mer stressad och utmattad personal
bland organisationerna. Men man visar éven pa hur

de som kan f6rsoker arbeta sa gott de kan. Inte minst vad
det giller det konstnérliga arbetet.

Tydligt ér det bland de svarande att det finns en kénsla
av osikerhet och en ovilja att ta risker efter pandemin.
Detta kopplas inte minst ihop med rédslan att forlora
viktig kompetens inom kulturbranschen, nér manga har
sett sig tvungna att byta karriéir under pandemin. Bland
enskilda kulturutévare beriittas det om att man har gett
upp sitt konstnirskap for att istillet dgna sig at andra
typen av yrken utanfor kulturen.

"Det sliter pa oss psykiskt och verksamheten lider av
att vi inte kan ses och jobba tillsammans mer dn i liten
utstrickning. Digitala méten dr inte lika konstndrligt
kvalitativa som fysiska moten.”

“Att halla oro och stress i schack, bade for mig sjéilv
men framfor allt med mina medarbetare i olika projekt.
Det paverkar arbetsklimatet enormt. Mdnniskor har

sd skilda ingdngar och erfarenheter av pandemin och
det dr svart att hantera allas olika nivder och behov av
stod for att kunna arbeta bra och framkomligt i grupp.’

>

Forandringar inom verksamheterna

En del verksamheter berittar om att man efter pandemin
kommer att ta med sig erfarenheter kopplade till arbets-
sittet — att kunna bli mer flexibla och effektiva — nagot
som pandemin tvingat fram och som framéver kommer
ses som en positiv erfarenhet.

Aven teknisk och digital fortbildning har man lagt tid pa
under pandemin nir kidrnverksamheten gatt pa sparlaga.
Detta dr dock nagot man skulle 6nska se mer av, kurser
och liknande inom teknik och digitalisering som ska
erbjudas konstnirer och kulturskapare.

Det talas dven om en generationsviixling som anses vara
sund for sektorn.

“Manga ‘gamla rdvar’ inom de flesta skran som "héngt
med’ vidare till nésta produktion, fast en hel del
kanske gdrna sett dem utbytta, har nu fatt ga, liksom
de flesta andra. Det éppnar mojligheter for yngre
Jformdgor som inte tidigare getts chansen.”

98

Bland respondenterna sa finns det édven tankar kring att
pandemin har bidragit till att 6ka miljéaspekter kopplat
till kultursektorn. Det talas om nya férhallningssétt

till bland annat resande och uppligg for verksamheterna
kring detta och f6r framtiden. Hur man kommer arbeta
smartare, och att genom digitala méten kunna begréiinsa
resandet. Samtidigt stiller det fragor om framtiden
avseende internationella samarbeten, turnéer och

géstspel.
Hallbarhet

Nir det kommer till svarigheterna bland de svarandes
verksamheter ur ett jamnstélldhetsperspektiv efter
pandemin sa anser de flesta att det inte &r en utmaning
eller ser det som en liten utmaning. Desto fler utmaningar
ser man istillet niar det kommer till omraden som &r
kopplade till mangfald; 21% anser att det kommer att
vara en stor eller mycket stor utmaning och 30% uppger
att det kommer att vara en liten utmaning.

En jimn fordelning av svar ges om svarigheten i arbets-
miljéarbete mellan att vara en stor utmaning till att inte
vara nagon utmaning alls, till exempel &r synen pa
hemarbete eller pa plats vid den ordinarie arbetsplatsen
nagot som viktas olika.

Nir det giller svarigheten kring verksamheternas klimat-
avtryck sa svarar de flesta att det inte &r en utmaning

och nagra att de ser det som en liten utmaning. De flesta
har dessutom svart att svara pa huruvida pandemin
skapat mojlighet f6r den berérda verksamhetens klimat-
avtryck, arbete med mangfald, jamstéilldhet, 6kad
samverkan, och arbetsmiljéarbete. Det &dr ddremot méanga
som ser pandemin som mojliggorare vad det giller

hallbarhetsomradet, 63%.

Program och produktion

Den utatriktade programverksamheten har minskat
betydligt f6r majoriteten (86%) av de svarande under
pandemin, se Figur 10. Den absolut stérsta utmaningen

Figur 10. Hur har din organisation/verksamhet paverkats avseende
. utatriktad programverksamhet under pandemin? Anges i %

Stor minskning av verksamhet

: 58%
Minskning av verksamhet
1 28%
Oférandrad verksamhet
1 6%
Okning av verksamhet
C 4%
Stor okning av verksamhet
: 0%
] Vet ej/kan ej svara
4%

som handlar om den utatriktade programverksamheten
som de svarande anger ér den som handlar om den ovissa
planeringshorisonten framéver. Hér svarar 66% att det
dr en mycket stor utmaning och 22% att det &r en stor
utmaning. Se Figur 11.

Figur 11. Svarigheter med den ovissa planeringshorisonten for
. verksamheten efter pandemin. Anges i %

: Mycket stor utmaning
¢ 66%

Stor utmaning

P 22%
Liten utmaning
P 8%

Ingen utmaning

1 1%

3 Vet ej/kan ej svara

Figur 12. Svarigheter med forandrad programverksamhet efter
. pandemin.Anges i %

: Mycket stor utmaning
¢ 30%
Stor utmaning
¢ 32%

Liten utmaning
¢ 25%

Ingen utmaning

1 2%

3 Vet ej/kan ej svara

pandemin. Se Figur 12.

Att bibehalla den konstnirliga kvalitén efter pandemin
verkar de svarande ha en blandad oro kring. Pa samma
tema stillls fragan om svérigheten kring att féréindra

och utveckla nya konstnirliga uttryck efter pandemin dir
de flesta svarar att det &r en liten utmaning.

Diremot ser de flesta (77%) fragan om konstens och
kulturens frihet efter pandemin som en utmaning; 34%
ser det som en mycket stor utmaning, 30% ser det som en
stor utmaning och 13% ser det som en liten utmaning.
En stor utmaning giller ocksa nir det kommer till
internationella samarbeten och 6kade krav pa digitalise-
ring. Andra fragor dér de svarande ser utmaningar ir de
som behandlar svarigheterna kring atervixt och nya
publikgrupper, digital kommunikation och streaming,
och kompetens inom strategisk digital kommunikation.
Dir ser vi att de som svarar att dessa svarigheter ar
mycket stora utmaningar.

Vidare svarar man pa om svarigheterna kring tvirsektoriella
samarbeten efter pandemin, dir lika manga anser att det dr
en liten utmaning och att man inte vet eller inte kan svara.

ENKAT KULTURORGANISATIONER OCH VERKSAMHETER

Nir det giller svarigheter ur publikaspekt efter
pandemin sa ser manga det som en stor utmaning kring
svarigheten med utebliven publik. Samma svarsmonster

pandemin.

Efter pandemin ser verksamheterna med 6verhéingande
optimism fram emot mdéjligheterna f6r den utatriktade
programverksamheten, inte minst vad det giller de
konstnérliga aspekterna. Hir ser de svarande att den
konstnirliga kvalitén kommer att 6ka i stor eller mycket
stor omfattning (43%) och lika méanga anger (43%) att
det finns stora eller mycket stora méjligheter for nya
konstformer att uppkomma efter pandemin.

Se figur 13 och 14.

Figur 13. Mdjligheter med dkad konstnarlig kvalitet avseende
. utatriktad programverksamhet. Anges i %

: Mycket stora mojligheter
¢ 10%
Stora mojligheter
P 33%

Sma méjligheter
i 26%

Inga mojligheter

1 8%

3 Vet ej/kan ej svara

Figur 14. Mojligheter med nya konstformer avseende utatriktad
: programverksamhet. Anges i %

: Mycket stora mojligheter
¢ 11%
Stora mojligheter
©32%

Sma méjligheter
i 28%

Inga mojligheter

1 10%

3 Vet ej/kan ej svara

Gillande nya samverkansformer efter pandemin sé ser de
flesta sma eller stora majligheter till detta. Aven vad det
giller en utkad digital verksamhet ser man méjligheter
i nagon grad.

Gillande publikaspekten sa &r de svarande forsiktiga

i sin syn pa att de ska hitta en ny eller annan publik-
grupp én tidigare; en tredjedel anser att det finns stora
mojligheter, majoriteten ser dock att det finns sma
mojligheter till detta efter pandemin. Istéllet ser man
stora mojligheter i att fa tillbaka sin vanliga publik och
bibehalla den. Man har éven en positiv instillning

till att pandemin ger mojlighet till 6kad tillganglighet
for publiken, se figur 15.
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Figur 15. Mdjligheter till dkad tillganglighet gallande publik-
. aspekter efter pandemin. Anges i %

: Mycket stora mojligheter
$11%
Stora mojligheter
P 36%
Sma majligheter
i 30%

Inga mojligheter

P T%

3 Vet ej/kan ej svara

En svarplanerad framtid

Som tidigare nimnts anges den ovissa planeringshorisonten
som en av de storsta utmaningarna. Projekt eller produk-
tioner har behovt flyttas framat i tiden eller helt liggas
ned, vilket ocksa har lett till att mycket mer tid och arbete
har behovt liggas pa administration och planeringsarbete.
Svarigheterna ligger i nér man kan 6ppna igen, nir

det blir méjligt for exempelvis artister och skadespelare att
turnera for att nimna ndgra.

“Osdkerhet infor om utstdllningar och annat ska bli av.
Svart att planera framtida evenemang. Osdker pa
vilka verk som dr tillgingliga ndr utstillningsperioder
skjuts fram, forldngs eller forkortas. Stort publikbortfall
och minskad majlighet till forséljning.”

“Det var helt omdjligt att silja vra forestdllningar
eftersom dels var folk ridda for att komma som publik
och det fanns hilsomyndigheternas rekommendationer
om antal personer vid en offentlig samling.”

Det finns dock &ven roster som menar att deras agerande
har varit nédvindigt {6r att hindra smittspridningen,
dven om det bland annat far ekonomiska konsekvenser
for verksamheterna.

“Trots att sma konserter varit mojliga i nagon mening
har konsertverksamhet sa som vi skulle onska varit
omajlig. Vi har ocksa kdnt att eftersom det varit
omdajligt, kanske av grundlagsskil, att helt blasa av
och tvinga fram total karantdn fran politiskt hall har vi,
som fria aktorer, tagit vart ansvar och bldst av var
verksambhet for att minska risken for smittspridning.”

Digitalisering

Bland svarigheterna kring digitaliseringsaspekten efter
pandemin sa anser de svarande att omraden som 6kade
tekniska kostnader, liksom digital kompetens, innebér
mycket stora utmaningar. Den storsta utmaningen
uppges vara de higa férvintningarna fran publiken pa
kulturaktérernas digitalisering framéver.
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Vidare ser vi en mer jimn fordelning av svaren vad
det giller fragan om 6kade upphovsriittsliga kostnader
dir manga ser detta som en mycket stor utmaning,.

Vad det giller svarigheter med upphovsriittsliga regelverk
sa dr det lika manga som inte vet eller inte kan svara pa
hur stor utmaning det &r for den egna verksamheten som
de som anser att det dr en liten svarighet.

Méjligheterna gillande digitaliseringen bland verksam-
heterna efter pandemin dr blandade. Man ser bade stora
(32%) och sma (33%) majligheter i att digitaliseringen
skulle kunna vara ytterligare ett siitt att tillgéingliggora
verksamheterna, se Figur 16. Gillande att digitaliseringen
skulle vara ett sétt f6r nya konstnirliga former och
uttryck édr de flesta forsiktiga och anser att det finns sma
mojligheter. Ddremot finns det roster som anser att
pandemin skapat stora eller mycket stora méjligheter for
digitaliseringen hos verksamheterna.

Figur 16. Mdjligheter med digitalisering som ett ytterligare satt att
. tillgangliggdra verksamheten efter pandemin. Anges i % :

3 Mycket stora majligheter
: 14%
Stora méjligheter
¢ 32%
Sma mojligheter
1 33%

Inga mdjligheter

1 14%

3 Vet ej/kan ej svara

Att digitaliseringen skulle kunna bidra till att vara ett led
i ett strategiskt marknadsforingsarbete svarar néstan
hiilften (47%) att de ser mycket stora eller stora méjligheter,
se Figur 17. Pa fragan om digitaliseringen skulle kunna
bidra till 6kad internationalisering sa &r svaren jamnt
fordelade over skalan gillande stora och sma majligheter,
respektive 6ver skalan mycket stora och inga méjligheter.

Figur 17. Mojligheter med digitalisering som ett led i strategiskt
. marknadsforingsarbete. Anges i %

: Mycket stora méojligheter
¢ 14%
Stora mojligheter
P 33%
Sma mojligheter
: 30%

Inga mojligheter

P 9%

3 Vet ej/kan ej svara

Nya tankar om innehall och
behovet av samarbeten

Hur pandemin har lett till restriktioner i resandet
paverkar givetvis kultursektorn mycket. Det handlar
bland annat om méjligheten att ta sin verksamhet
utomlands pa festivaler, som gistspel, och andra typer
av moétesplatser, men ocksa tillfillen f6r utbyte av tankar
och idéer. PA samma sitt blev det svart for utlindska
kulturarbetare att ta sig till Sverige, vilket ledde till att
det viktiga utbytet av konstnirliga idéer och influenser
uteblivit samt att brist pA kompetens och arbetskraft
inom vissa omraden har uppstatt.

Nitverkandet, bade det nationella och det internationella,
dr en farhaga man har att det ska paverkas negativt pa
grund av ovissheten om nér restriktioner férsvinner och
det blir mojligt att métas igen. Det finns dven en oro
kring att samarbeten kommer vara svéra att fa till stand
igen och att redan befintliga splittras.

Manga hoppas att det internationella samarbetet kommer
att oka efter pandemin och att de nya sitten att

arbeta och samarbeta mellan linder bestar men att det
kan kombineras med ett 6kat resande igen.

“Att bygga upp det internationella nditverket och
kunna fortsdtta internationella turnéer — det dr dir
vdra storsta intdkter ligger. Nétverk dr forlorade
och vi ser inte hur och ndr vi kan borja igen.”

“International partnership and cooperation. We have
had the time and possibility to cultivate our relation-
ships with culture institutions in Sweden, Stockholm
and internationally for the purpose of building new
platforms for dialogue and reflection on the role

of culture in 21st century. This opens up for great and
exciting posstbilities that we hope to explore and
deepen after the crisis.”

“Vi hade en utlandsturné bokad och fick stdlla in
alla forestillningar och kunde inte soka stod eftersom
ingen gav stod at verksamhet utomlands! Tva drs
forarbete och en drsinkomst gick forlorad. Dessutom
hade turnén gett oss ovirderlig marknadsforing
for nya produktionssamarbeten. Det skulle vi vilja ha
maojlighet att soka stod for. Allt arbete som rann ut i
sanden och vad det kostar med resor mm for att gora
om detta.”

Samspelet mellan de olika delarna i kulturlivet ger sig
tillkdnna och visar pa hur de olika typerna av organisa-
tioner hinger ihop for att det ska fungerar i ett ekosys-
tem. Det finns &dven en tilltro och férhoppning att de stora
institutionerna med sina muskler dr med och bidrar till
att de mindre far uppdrag i framtiden, ett starkare
samarbete sinsemellan.
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“Eftersom jag dr tonsdttare/kompositor inom nutida
klassisk musik hade jag mycket jobb i borjan av
pandemin da bestdllningar alltid gors med lding
SJramforhallning. Déremot har jobben blivit vdildigt
mycket firre nu eftersom musiker/institutioner/
ensembler inte bestdller ny musik i detta ldge.

Manga konserter har ocksa stdllts in och flyttats fram.
I den hdir branschen géiller det ju att synas och héoras
annars finns man inte, sa den negativa effekten
kommer ocksa bli mérkbar lingre fram.”

"Jag hoppas framforallt att institutionerna mobiliserar
och tar in fler frilansare och gor fler produktioner,

en vagad satsning framdt pa ndsta publikgeneration
samt pa live-elementet.”

Publik och

kommunikation

Rédsla att férlora sin publik men
hoppfulla att finna en ny

Nir det kommer till fragan om publik sa anses det svarast
att forhalla sig till nér publik och besokare kommer vaga
komma tillbaka efter att pandemin dr 6ver. Vidare fragar
man sig vilken typ av publik som kommer finnas efter
pandemin, om den &r den samma som tidigare eller om
det dr en ny typ som kommer engagera sig i vad som
produceras i kulturlivet. Hur ska man forhalla sig till det
nya kulturlandskapet nér pandemin &r 6ver, och hur ska
man uppritthalla kontakten med publiken medan
pandemin pagar?

Féreningar som ér beroende av ideella krafter, volontérer
och medlemmar har inte kunnat genomfora sina
arrangemang och med det kommer éven ett behov

av att kunna bibehéalla medlemsantalet framéver. En del
foéreningar har medlemmar eller en malgrupp som
befinner sig i riskgrupper f6r pandemin, dessa har haft
speciellt svart att genomfora sina planerade aktiviteter.

Det mest efterlédngtade dr att man hoppas kunna bade
bibehalla sin befintliga publik och bredda och hitta

en ny efter pandemin. Nagot som tros kunna uppnas
eftersom att verksamheterna har behovt tinka nytt
vad det géller att na ut, exempelvis genom att skapa
arrangemang utomhus, arbeta uppsokande eller finnas
mer digitalt. For nagra har detta till och med inneburit
att verksamheten gatt bittre én tidigare.

Fér de kulturverksamheter som har skola och omsorg
som sin malgrupp sa har reglerna varit olika beroende pa
hur huvudminnen har beslutat. I vissa fall har man
kunnat spela som vanligt och i vissa fall inte vilket skapat
en obalans.
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“Vi har inte kunnat spela lika mycket forestillningar,
men eftersom vi mest spelar for skolelever sa har

vi dnda kunnat genomfora merparten av bokade
Jorestdillningar under 2020. Var producent har behovt
ldgga mer tid och energi pa planering, plantering,
smittsikra, fix och trix for att kunna genomfora sa
manga forestdllningar som mdojligt. Vilket blir en storre
kostnad for oss. Vi dr oroliga for framtiden, for att

nu har vi ndstan inga bestdllningar, eftersom bestdllarna
inte vagar for de dr osdkra pa vad som giller,

och att de verkar ha mindre pengar. Vi har ocksa haft
mindre mojligheter att visa upp oss.”

Oro for framtidens
barn- och ungdomskultur

Manga ser med oro pa framtiden nir det kommer till
barn- och ungdomskultur i Stockholm. Man dr radd
for att elever i skolorna inte kommer att fa ta del av lika
mycket kultur i framtiden, och att det kommer dréja
innan familjer kommer att vaga, eller har rad och
mdjlighet, att uppleva kultur tillsammans.

“Scenkonst och musik for barn, unga och vuxna dr
hotat i Stockholm. Det behivs en tydlig inriktning pa
stoden som visar att vara politiker vill ha sma scener i
stan ddr man kan lyssna pa musik och se forestdllningar.
Det handlar inte om att det dr synd om oss kultur-
arbetare — utan om att Stockholm blir fattigare som
stad om vi bara har institutionerna. Att scinda scen-
konst och musik digitalt dr nagot vi kommer att
Jortsditta gora, men det dr inte samma sak som

att utova var konstform med direkt publikkontakt.

Det dr film och det dir ocksa en spdnnande konstform
som utvecklas nu ndr s manga behover ldra sig att
Jormedla performativ konst via film. Men publik
kontakten dr nerven i performativ konst och vi behover
hitta former for publik-kontakt i mindre grupper nu.
Aven efter pandemin.”

“Satsa pa att barn och unga far tillgdang till mycket
kultur. Det dr barnen som dr framtidens vuxna och
ddrfor dr det viktigt att de far nycklarna till kulturen
redan i unga ar. Se till att Barnkonventionen efterfoljs,
dus att barn ska fa tillgang till kultur och egna
estetiska uttryck. Sdrskilt viktigt efter en ldng och
orolig tid som sckert blir mer begriplig i métet med
konst och fantasi.”

“Jag hoppas, hoppas, hoppas att publiken ska lingta
efter att se kultur igen, men vagar inte lita pa det.
Min publik dr de allra minsta barnen som gar med
sina fordldrar och framst mor- och farfordldrar. Men

kommer en farmor viga ga in i en teatersalong ndr
ett vaccin funkar till 90%?”
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Digitaliseringens méjligheter och
utmaningar

En tendens som syns bland de svarande, frimst hos de
som séger sig ha en stabil ekonomi under pandemin,

ar att de har minskat sin verksamhet nir det kommer till
den ordinarie och fysiska, men 6kat sin digitala nérvaro
istéllet. Detta har visat sig vara ett bra sitt att fa till nya
innovativa projekt, inte minst om verksamheten sedan
tidigare till huvudsak sysslar med digital konst eller
kultur, dir har verksamheten kunnat utvecklas i takt
med att malgruppens intresse har 6kat for detta under
pandemin. Fér manga dr det dock inte ett sitt att verleva
ekonomiskt da man uppger att digitala produktioner
och projekt kostar mycket pengar att gora. [ 6vriga fall

sd giller en minskning av, eller en obefintlig publik
verksamhet.

Vi arbetar med XR teknologier (augmented reality
och virtual reality) inom konst. Dessa tekniker har
populariserats enormt av pandemin pa grund av deras
mojlighet att skapa upplevelser med social distansering.
Sdklart har en del roliga lanseringsevent fatt stdllas in,
men pa det stora hela har vi sett en enorm 6kning av

efterfragan.”

Att digitaliserad kultur har stor potential dr det manga
som talar sig varma for. Bland annat lyfts tankar om att
digitaliseringen kommer att méjliggora att konst och
kultur nar fler och pa sa stt bli mer demokratisk. Viktigt
kommer ocksa vara att framover {4 stod att forindra
verksamheten till att bade kunna skapa kultur digitalt
och live vilket kommer mojliggéra att bli stérre och att na
ut bredare och fa en dnnu bittre plattform att na ut med.

Men dven om manga ser digitaliseringen som en positiv
effekt av pandemin, vare sig det handlar om ett komple-
ment till den ordinarie verksamheten eller i sin helhet, sa
finns det dven roster som dr mer reserverade 1 sin tro

pa digitalisering. Man ser bland annat svarigheter i att
kunna balansera en framtida digital utveckling av sin
verksamhet med sin ordinarie som fanns fére pandemin.
Det drinte heller helt oproblematiskt nér det kommer
till att det bland annat ir kostsamt och i vissa fall kriver
hog kompetens pa omradet som inte alla besitter. Nagra
siger till och med att de inte alls &r intresserade av att bli
mer digitala, bland annat for att det inte passar den typ av
konstform som man haller pa med.

“Jag har inte svarat pa fragorna om det digitala
eftersom jag hoppas och tror att vi efter pandemin inte
kommer vilja ha digitala losningar for till exempel
dansforestdllningar eller workshops — eftersom det dr
sa mycket simre kvalitet i den upplevelsen — dven

om man har fantastisk teknik — vilket vi inom det
institutionella inte har — men oaktat det vill vi ju verka
live efter pandemin! Och jag tror dven att var publik
kommer att vilja detsamma, men att det kan ta lite tid
innan det kommer igang.”

"Att digitalisering inom konst och kulturverksamhet
blir mer normaliserat dr ett stort problem som vi brottas
med. Att tillgingliggora konst och kultur for en bred
publik innebdr att insistera pa det fysiska motet.
Digitalisering kan aldrig ersdtta den fysiska upplevelsen
och mojliggorandet av kulturupplevelser, moten,
kunskapsutbyte och sd vidare. Att digitalisering blir
normaliserat som format utgor en risk snarare dn

en maojlighet. Det majliggor att ligga fokus pa digitali-
sering istdllet for att hantera de svdrigheter som redan
finns i vem som har tillgang till kultur, demografiskt/
socialt/ekkonomiskt och sa vidare.”

Kultur- och
konstnirspolitik

En onskan om ett okat intresse
for kulturen

Manga uppger att de hoppas pa att pandemin kommer
fa allmiinheten att forsta vad som sker nir kulturen
forsvinner ur ett samhélle. Manga tycker dven att
pandemin har satt ljus pa den situation som har funnits
for de fria kulturskaparna i Stockholm en lingre tid.

Nagra menar till och med att det egentligen inte har varit

nagon skillnad for verksamheterna fore eller under
pandemin, for dem har situationen varit densamma och
detta kommer upp till ytan nu. Att det varit tufft och
svart. Det finns ocksa férhoppningar om att det efter
pandemin kommer uppsta nya aktorer och konstnérer
som berikar med nya idéer och tankar.

Vi ser en mer akut efterfragan pa livsmening och
livsinnehdall och det hiir betraktar vi som bland annat
vart omrade. Déirmed tror vi pa ett okat behov av
kultur i allménhet och i synnerhet den kultur vi har
valt att fokusera pd; det vill siiga gestaltande som
stéller mdanniskans natur och existens i centrum.
Kanske har stockholmarna nu ndr de pa allvar erfarit
konsekvenserna av ett samhdille utan mojligheten att
Jysiskt besoka teater, dans, cirkus, musikal, opera,
bibliotek, konserter, museer, konstutstdllningar. ..
Kanske uppvdrderar man aktiviteter dédr man dr
Sysiskt ndrvarande? Det dr var forhoppning och vdrt
halmstra att halla 1.”

"Ta tillvara pa ménniskors saknad av publika maten.
Ta tillvara manga ménniskors okade intresse
av fordjupade berdttelser om existensens villkor.”

“Nya aktirer pa omradet ger nya majligheter till
samverkan, institutionerna har tvingats vakna

till och 6ppna upp for nya uttryck. Mdangfalden krdver
ocksd en ny oppenhet, inte minst for aktorer utanfor
innerstaden och de bemedlade. De liberala viirdering-
arna kring konstens sjdlvfinansieringsmajligheter dr
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Jforhoppningsvis borta. Lat aktérerna sélja sina verk pa
en fungerande marknad, men stod deras produktion
och scenplattformar.”

Tuffa villkor for konstnirer

Det finns dven en oro éver att frilansande artister och
konstnirer inte far ta del av de krisstéd som finns i
tillréickligt stor utstrickning. Detta kan leda till att det
kommer finnas firre majligheter for institutionerna

att engagera frilansare i projekt och uppdrag framéver
och att de sjilva inte kommer kunna bedriva sina

egna projekt. Vilket i sin tur bland annat leder till ett
kompetenstapp och bristande mangtfald. Vidare ser man
svarigheter i hur man i framtiden kommer klara av att
leva och verka som konstnir och vilka villkor som finns
for att klara av detta. Men manga ér dven nyfikna pa vilka
nya konstnirskap och nya konstnérliga uttryck som
kommer fodas ur pandemin.

Manga uppger att de haft svart att fa stod fran utslags-
givande myndigheter, region och kommun, en del menar
att informationen har varit bristfillig om hur och vad
som har varit mojligt att fa stod for. De svarande siger
dven att de som fatt ta del av krisstod varit helt beroende
av dessa for att kunna 6verleva, men att det har varit
svart att soka dessa dels pa grund av hoga krav pa ansdkan,
dels pa grund av det administrativa arbetet. Det finns
dven tankar om svarigheterna kring kulturen som sadan
och vad som hinder med den under en kris. Manga ar
ocksa ridda att de mindre aktorerna inom kultursektorn
kommer vara lagt prioriterade nér det kommer till en
eventuell aterstart av kulturen i Stockholm.

“Min storsta oro géller mina frilansande kollegors
formdga att forsorja sig under denna tid och att de
stannar kvar med sin kompetens i branschen. Jag ser
tyvdrr hur mdnga limnar filtet och gar till andra
yrkesomraden och till utbildning (dock dr ju utbildning
alltid positivt). Jag dr ocksad orolig for att antalet verk-
samhetsstdillen ska minska, vi vill ju komma igang med
uppsokande forestéllningverksamhet i stor skala igen.”

“Att kunna méta och tillgodose den Gkade efterfragan
pa insatser och stod fran allt fler yrkeskonstnrer.
Redan innan pandemin var det en tydlig okning,
okningen har 6kat dn mer under pandemin och vi
riknar med att detta kommer att fortgd nagra dr efter
pandemin i och med dess efterdyningar. De senaste
tva aren har verksamhetens verksamhetsbidrag scinkts
med ca 40% redan innan pandemin sa redan da dr det
anstrangt att mota behovet. En viintelista pa sokande
finns sedan 2019 och resurserna for insatser och
kompetenshiojande aktiviteter har som sagt minskat,
ndr de behovs som mest.”

“Att vara konstndr innebdr att mestadels arbeta i
osdkerhet. Ekonomisk trygghet dir kortvarig
och beroende pd de aktorer som finns till hands for
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inbjudningar till utstillningar och sammanhang.

Allt detta har paverkats starkt av pandemin,

allt har stannat av. Nya tekniska mdojligheter och icke
kommersiellt inriktad konst, dvs offentliga inkép,
uppdrag, dessa redskap dr stiindigt forekommande,
utbildning och utveckling dr en del av att vara konstndir.
Digitalisering kan inte ersdtta den delen av arbetet
som dr fysiskt och direkt. Fysiska méten och fysiskt
konkret arbete kommer alltid att vara nédvdndiga i
min verksamhet.”

"Det finns ett utbrett kulturforakt. Det synliggjordes
under pandemin. Kulturen forvintas genomforas utan
en budget med avtalsenliga loner. Kulturen forvintas
ha stora intdkter och samarbeten med foretag trots

att detta innebdr att teatern mdste spela forestdllningar
som ’séljer’ och att samarbeten paverkar den fria
kulturen till att bli ofri. Frilansare dr tvingade att ha
enskilda firmor pa grund av teaterns ekonomi och
dérmed dr de utan tillgang till arbetsformedling eller
a-kassor. Fri kultur har strypts och under pandemin
har detta blivit synligt.”

“Som frilansande konstndir finns en stor oro over de
hogerpopulistiska vindar som bldaser ver Europa och
USA. Far de politiska stromningarna mer makt s
kommer det bli svart for den fria konsten. Da blir det
mycket svart med alla ovanstaende punkter.”

“Som frigrupp vet jag inte hur prioriterade vi kommer
2
vara.

Kulturaktérerna och politiken

Det finns dven manga tankar kring relationen mellan
kulturen och politiken i Stockholm. Dels kulturpolitiken
i en bredare aspekt men dven det som bland annat beror
bidragsgivning till kulturaktérer i staden. Nagra anser
att pandemin bara dr en 6vergangsfas och att det efter
den kommer handla om att kimpa med de generella
svarigheterna for kulturutévare i Stockholm som alltid
funnits ddr menar man, exempelvis bristen pa scener,
bristande fastighetsforvaltning och hot om forséljning
av fastigheter, kortsiktiga kulturbidrag och svararbetade
tillstandsfragor for restaurang.

Det finns dven hopp om att det allménna intressen for
kulturen kommer att bli viktigare bade f6r ménniskor,
for samhillet i stort, och for staden samt att kulturen
framéver far en starkare stéllning i den politiska debatten
och prioriteringsordningen. Férhoppningen ér att
kulturen inte lingre ska anses vara gridden pa moset
utan fundamentet vi bygger allt annat pa.

Man hoppas dven pa att mindre aktérer inom kulturlivet
ska bli béttre pa att prata om sig sjilva och fa ett bittre
sjalviortroende - att de ska vaga fora samtal med politiker
och myndigheter och storre institutioner. Roster lyfter
dven att det offentliga savil som privata dr mer aktiva
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och budgeterar f6r mer offentlig konst i olika slag.

“Som kulturforening med ideell organisation sd
paverkades inte vi ndmnvdrt bortsett fran att ingen
kunde plocka ut en lon under daret 2020.

Normalt sett delar fyra inom organisationen pd en
mdanadslon under oktober efter festivalen. Déremot har
organisationen paverkas hart av kulturforvaltningens
oprioriterade stod och brist pa kommunikation ndir
det kvarstaende kulturstodet gick till att stodja kultur-
institutionerna framst. Vi uppfattade att det saknades
kommunikation om varfor vi som forening, som cindd
lyckades genomfora var festival under hosten

(med knappa medel) och hog publiksdkerhet utifran
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer, dndd inte
fick nagon motivering till uteblivet stod.”

“Konstens frihet beror pa armlingds avstand och att
politiker och bidragsgivare kan ge oss tillrdckligt med
[rihet, fortroende och ekonomiskt stod for att jobba
med att na publiken igen samt att var konstndérliga
integritet dr en forutscttning for att driva en utveckling
av det fria filtet och i forlingningen det som kommer
sippra in som fornyelse dven pa institutionerna. Vi
behover kunna trygga frilansare och var egen personal
och det dr inte gratis, varken i tid eller pengar. Om
alla pengar dts upp av administration osv. blir det lite
pengar kvar till konstndérlig produktion.”

Vi kdnner oss trygga och har ett starkt sjilvfortroende
gdllande var verksamhet, svarigheten ligger utanfor
den. Hur kommer det diskuteras och ageras rent
kulturpolitiskt. Kommer anslag att bibehdllas, hojas?
Kommer kulturen ges utrymme och den frihet som den
krdvs for att den ska utvecklas? Far den utvecklas som
den kan och ska sa kommer inte publiken att svika.”

Insikter och erfarenheter
fran pandemin

Hiir samlas de svarandes olika insikter och erfarenheter
som de kommer ha med sig in i framtiden efter pandemin.
Mycket handlar givetvis om hur verksamheterna planerar
sin ekonomi och att det behover finnas en stabil sidan
om en liknande situation skulle uppsta igen. Aven
arbetssitt, uppldgg av avtal, kommunikation och annat
som fungerat bra och varit vedertaget behover ses Gver
och omprévas. Givetvis funderar man éver hur man ska
kunna bedriva sin verksamhet pa andra siitt &n vad man
tidigare gjort, och ldra sig ett nytt beteendemonster hos
publik och bestkare. Inte minst skorheten i kulturverk-
samheter har man dven blivit varse om. Man vill ocksa se
ett battre samarbete 1 branschen. Inte minst vid liknande
situationer i framtiden. Att det finns en plan och sam-
manhéllning fér hur smittséikra arrangemang kan
genomforas, detta giller dven i samtalet med politiken
och andra berorda aktorer.

En annan vanligt forekommande insikt dr att man
uppfattar att kulturens stillning i samhillet &r svag och
det visas vid kristillfallen. Man anser att kulturen har
blivit mer eftersatt och inte alls lika prioriterad som
andra branscher, vilket anses vara paradoxalt nér det &r
kulturen som motorn {6r andra sektorer sd som besoks-
och turistniringen men ocksa restaurang och hotell.
Dirfér dr det viktigt att sikra kulturens 6verlevnad
framover nu nir kulturlivet inte kan bedriva sin kidrn-
verksamhet.

“Vi upplever att det offentliga tar var verksamhet pa
allvar och vill att den skall Gverleva och fortsditta verka
savdl under som efter pandemin. Internt finns det ett
Javla anamma att mota publiken sa gott det gar i

de former som tillats. Hdir finns kvalitéer i de digitala
motena ocksa: i panelsamtal och publiksamtal kan

vi motas live och vi kan métas over kommungrdnser
och skolgrdnser och over aldersgrdnser. Vad betyder
lusten och energin for en scenkonstverksamhet, som
gods av sin publik? Scenkonsten kommer att utstrala
sa mycket energi sa snart det dr mojligt!”

"Det har varit brutalt att se hur synen pa kultur har
priglat pandemiarbetet i stort. Det finns liten forstdelse
Jfor hur hela infrastrukturen for kulturen ser ut, bade
inom och utanfor institutioner. Det har ocksd varit
intressant att se hur de stérre (is: offentligt finansierade)
verksamheterna visar ett positivt ekonomiskt resultat
pa grund av pandemin (via sti)'dpaketen), medan en
stor del av frilansvérlden — som dr en absolut forutscitt-
ning for institutionernas verksamhet — pa mdanga
sdtt dr kraftigt decimerad. En av insikterna av detta
dr att det finns ett 6kat behov av att sikra hela
infrastrukturen. Inte via att ge stodpaket at alla pa
kontinuerlig basis, men genom att fa en reell koll
pa hur hela kulturvérlden ser ut och langsiktigt stéirka
upp de avgirande kompetenser och uttryckssdtt som
vi ldnge sett som sjilvklara.”

"Med rdtt kompetens finns det ingen skillnad mellan
digital eller analog kultur. Néstan all konst kan
oversdttas till ett annat medium, det krévs bara att
dels personer med erfarenhet av det nya mediet,

och dels personer med erfarenhet av verket i sig,
samarbetar for att hitta en ny formulering av verket.”

"Att vi i konstvdrlden dr oerhirt snabba pa att

ta ansvar for en situation. Att vi snabbt ser till att
skapa majlighet for verksamheten att dnda fortsdtta
genom kreativa konstndrliga idéer kring hur konst kan
Jformedlas i en situation som denna samt hur vi tar
hand om medarbetare och publik pa ett omsorgsfullt
vis, sa att vi kunnat ha projekt som fortlopt utan
Jara for smitta. Insikten om att konsten fortscitter verka
cven ndr det dr kris.”
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Stockholm som kulturstad
under pandemin

Manga ser att Stockholm riskerar att bli en kulturell
spokstad, dér liv och rorelse har férsvunnit fran de
offentliga rummen, métesplatser som de mindre scen-
rummen, klubbarna, sa vil som de storre institutionerna
for att ndmna nagot. Réddslan finns ocksa att Stockholm
riskerar att férlora konstnérliga och artistiska kompetenser
nér mindre aktorer inte klarar av att 6verleva pa sina
konstnérskap. Risken finns att man som konstnér istéllet
soker sig till andra stider eller linder framéver om
forutsittningarna i Stockholm inte &r tillrickliga.

Det samma giller for internationella konstnérer och
kulturskapare.

I ett vidare perspektiv sa ér det flera roster som lyfter
forlusten av en forlorad generation av nya kulturkonsu-
menter nér barn och unga far en svacka i kontinuiteten
av att uppleva kultur. Dessutom riskerar staden att
forlora en viktig néringsgren i kulturen som éven hénger
samman med andra branscher, bland annat vad det giller
turism-, besoks-, och restaurangniringen. Men dven
attraktionskraften att vilja leva och verka i Stockholm.

“Redan innan pandemin sdag vi hur yrkeskonstndrer
ldmnade staden och regionen for att forutsdttningarna
och kostnadsnivder for att driva enskild konstndrlig
verksamhet dr bittre i andra regioner. Pandemin
riskerar att 6ka denna utflyttning. Det innebdr att
Stockholm riskerar att drineras pa kompetens och den
attraktionskraft som ligger i att just konst och kultur
SKAPAS hiir, inte bara konsumeras hér. Det cir
skapandet av konst och kultur som genererar kompetens-
och attraktionskraft. Problemet dr att kostnads-
nivderna for yrkeskonstndrer dr de samma som for
andra yrkesgrupper men arvodesnivdaerna dr langt
lagre dn for andra yrkessektorer. Arvodesnivderna

dr inte i niva med ovriga ndringslivet oavsett om det dr
privata eller offentliga uppdragsgivare.”

”Sitt klubbliv, men detta har Stockholms stad har varit
pa god vdg att forlora under manga dr innan pande-
min pd grund av en fortystning av staden och bristande
kompetens inom klubblivet hos ansvariga myndigheter.
Pandemin blir dodsstoten for ett festande som redan
gick pa knina.”

“Stora delar av det fria kulturliv som inte alls eller i
liten omfattning uppbdr verksamhetsstod, utan bygger
sin verksamhet huvudsakligen pa finansiering av
projekt. Om en verksamhet inte far den typ av stod
som kan anvindas for kostnader som hyra, grund-
bemanning och andra kostnader forknippade med att
overhuvudtaget driva sjilva verksamheten, kommer
verksamheten inte kunna finnas kvar. Att en konstndrlig
verksamhet i det nirmaste uteslutande finansieras pd
projektbasis gor den mer sarbar, verksamheten blir
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kortsiktig, arbetsmiljo och anstéllningsforhallanden
Jor konstndrlig personal forsdmras, men dn viktigare
dr att verksamhetens konstndrliga innehdll paverkas
da konstndrlig planering och programliggning aktivt
mdste anpassas till de kriterier som for tillfcllet
dominerar projektstodsutformningen.”

Positiva roster och iakttagelser

Aven om de flesta ir 6verens om att pandemin i mangt
och mycket mest bidragit med svarigheter och utmaningar,
sa finns det dven kommentarer om att pandemin kan
komma att bidra med positiva effekter for Stockholm.

Positiva effekter som man ser att pandemin haft for
Stockholm ér att fragan om kulturen lyfts hgre upp pa
den politiska agendan och i de allménna samtalen och
debatterna dn tidigare. Man hoppas ocksa att pandemin
oppnar upp for nytdnkande kring vilken kultur som ska
finnas i Stockholm och varfor. Nagot som man ocksa
hoppas pa ir att staden blir bittre pa att tillvarata lokaler
for att skapa nya rum och platser f6r kultur.

Vidare ser man med férhoppning fram emot ett féréindrat
bidragssystem som é&r bittre anpassat till att vara mer
realistiska efter vad kulturskaparna faktiskt ér i behov av.
Inte minst genom att ta fram verksamhetsbidrag som
loper 6ver en ldngre tid sasom 2 eller 3 ar och inte bara
projektbaserade sadana.

”Kulanfonden” ér dven nagot som tas upp, dér manga
ser formen som positiv men att processen att soka har
varit svar for vissa och att den behover ses over for att
anpassas bittre till de som s6ker. Detta for att pa sa siitt
skapa bittre forutsittningar for skolor att ge eleverna
kulturupplevelser.

Dirtill papekar man dven pa det positiva i att man allt
mer bérjar ta tillvara pa den lokala kulturen nér det inte
gar att resa, dir paviljongen i Kungstridgarden lyfts som
ett exempel. Men dven att bli duktigare pa internationellt
utbyte och samarbete via digitala kanaler.

Det kan &ven vara sa att det uppstar nya kulturella
former och platser att utova konst pa i staden, som ett
sétt att utova eller sprida kultur pa, vare sig det handlar
om digitaliserad kultur eller utévande fysiskt.

Avslutningsvis plockar man dven upp positiva aspekter i
allt fran uppmérksammande av bland annat samisk
kultur, klimatfragan, samarbete mellan olika branscher
och att effektivisera arbetsmetoder.

“Man far hoppas att det skulle kunna fa innebdra en
nystart for kulturlivet, att man gar ifran inkorda
monster bade vad gdller finansieringen i allmdnhet
men dven hur man arbetar pa institutionerna generellt.
Men det finns just nu tyvdrr inte mycket som talar for
en sadan fordndring dr pa vég.”
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"Att fokus pa att yrkeskonstndrer dr navet och ravaran
for den konst och kultur som medborgarna ska
konsumera - oavsett om det dr som publik eller som
utovare sjilv i tex Kulturskolan. Utan yrkeskonstndrer
och deras kompetens och arbete kommer det inte
produceras innehall till de institutioner och verksamheter
som medborgarna besoker. Likvdl kommer det inte
heller finnas ldrare for att undervisa barn och unga
inom konst och kultur. Konsten och kulturen bérjar
med yrkeskonstndrer.”

“Kanske har stockholmarna — och inte minst politiker
och individer som arbetar med ekonomi- och samhiills-
fragor — nu pa allvar erfarit konsekvenserna av ett
samhdille utan teater, dans, cirkus, musikal, opera,
bibliotek, konserter, museer, konstutstdllningar. ..
Kanske ser de nu att ett sadant samhdille blir tomt och
innehallslost och skulle vi foljaktligen vinna ett stérre
intresse for den besokande kulturen — bade hos publik
och politiker. Med lite tur skulle da alla dessa vara
mer bendgna att ligga en storre del av sin tid och sitt
kapital pa just Stockholm som kulturstad.”

"Att Stockholm/Sverige kan bryta med de stt att
bedriva kulturverksamhet som inte fungerar i realiteten,
ta ett krafttag och se ver hur exempelvis stodsystem
Jfaktiskt fungerar. Vad genererar det? Vilka intentioner
Sfinns? Hur skapar vi intressanta majligheter i hela
Stockholm och Sverige? Hur tillgdngliggor vi kultur-
verksamhet i hela Stockholm? En bredare diskussion
om konst och kultur behdvs som inte utgar fran ett utili-
taristiskt perspektiv. Vilka logiker ryms i diskussionen?
Vi kan inte utga fran nyliberala ramar for att skapa
kvalitativa forutsdttningar, vilket sedan speglas i
kulturen, den blir drinerad. En mdojlighet att omstarta
med en (resurs)stark och bred grund ger mdjlighet till
ett myller av initiativ och projekt som kommer stéirka
Stockholm. Det behéver finnas alternativ pa flera
nivder och alla behover stod om kulturlivet ska kunna
existera och vara tillgéngligt och levande.

"Krisstoden har nog givit majoriteten enskilda
konstndrer bdttre ekonomi dn fore pandemin. De flesta
gar ju normalt sett back pa sina verksamheter. Att det
dnda fungerar beror pa att pengar inte ér en drivkraft.
Vi arbetar med konst for att vi tycker det dr viktigt,
inte for att det ger forsorjning. Summor i denna
storleksordning eller mer borde delas ut drligen for att
ge konstndrer avlastning och 6kad trygghet.”

Reformer och
insatser for Stockholms
kulturliv

Hur ska Stockholms stad bidra till
nystart som gynnar ett hallbart och
langsiktigt kulturliv i Stockholm?

Fran de som svarar pa enkéten kommer en méangd
synpunkter pa hur Stockholms stad kan bidra till en
nystart av kulturlivet sa att det gynnas hallbart och
langsiktigt. Precis som tidigare ndmns hur det offentliga
bidragssystemet bor ses 6ver for att underlitta och skapa
mer pricksikra bidrag till kulturaktorer i staden. Detta
dr dven tankar som riktas mot andra &n just Stockholms
stad sasom anslagsgivande myndigheter med flera.
Lokalfragan &r vildigt viktig dven hér och man 6nskar en
6kad bredd av olika typer av lokaler och lokalstorlekar
som passar fler verksamheter.

Andra tankar som ges ér att det borde finnas en plan for
en nystart, som exempelvis ett nystartsprogram eller en
kulturfestival som staden anordnar for att fa igang
kulturlivet igen efter pandemin. Ett annat sitt for nystart
skulle dven kunna vara att gora det majligt att séka
"igangsittningsstod” for att snabbare fa igdng verksam-
heter som varit tvungna att ldggas pa vint.

Man ser dven att staden blir bittre pa att skapa broar
mellan kulturaktdrer och finansidrer sisom myndigheter,
privata investerare, foretag, stiftelser, fonder och sa
vidare. Detta ska dock inte enbart innefatta stora foretag
och de storsta aktorerna inom kultur, utan dven att
mindre summor kan delas ut till mindre aktérer inom
smalare genrer ocksa. Kommunikationen mellan staden
och de olika kulturaktorerna behover dven forbittras,
genom att bli mer tydliga och konsekventa.

Vidare tas det upp tankar om allt ifran medborgarlon,
héjd kommunalskatt, sinkning av skatter, 6versyn eller
“k-mirkning” av lokaler dedikerade till kultur, och att
sluta ldgga ned bibliotek, och 6kad armlangds avstand
mellan politik och konsten. Till sist skulle man 6nska att
det finns ett bittre arbete kring marknadsforing kring
kultur och arrangemang i Stockholm, kanske hos Visit
Stockholm eller liknande.

Nagra ytterligare tankar:

“Tyvdirr kokar mycket ner till tva fragor; ekonomi och
kompetens. Jag upplever att det finns en brist inom
bada omradena i dagsldget. Jag tror att de som dr
satta att jobba med att driva och utveckla kulturen i
Stockholm - bade politiker och till exempel institutions-
chefer — ofta menar vl och dr smarta. Men det finns
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ett ointresse och en okunskap om savdil kulturens
Sorutsdttningar, relevans, historik och verksamhet
savdl som dess elonomiska ramar och majligheter.
Stockholm maste vaga satsa pa att vara progressiva
och langsiktiga. Tillfdlliga stodpaket och symboliska

insatser rdcker inte langt.”

Vi skulle girna se en mer aktiv kulturforvaltning som
exempelvis skulle kunna bjuda in samtliga i den

man det gar for att fa en bdttre bild av situationen for
aktérerna mer dn ldsa deras ansokningar och den brist-
falliga kontakt de har idag. Genom att vara mer dppna
och stéttande (iven for aktirer med uteblivna stéd)
kan forvaltningen ocksa méta de utmaningar som
manga av aktorerna har haft innan, under och efter
pandemin. Stockholm stad prioriterar barnkulturen,
hdr ser vi gdrna ocksa en samordnare som biittre

kan koppla ihop stadens skolor och kulturaktorer for
att bygga pa en biittre plattform for att kunna tillging-
liggora detta.”

"Léigg en strategi for att over forslagsvis 10 dr sikra en
Jrisk och levande kultur av sma scener for musik och
scenkonst for alla aldrar. Sma publikgrupper, sma
arenor. Ge denna del av branschen stralkastarljus och
bygg den langsiktigt. Den som satsar efter pandemin
ska vara trygg med att stodformerna loper langsiktigt.”

"Vi behover vaga bryta med kommersiella strategier
och ldata finansieringen folja nya kreativa initiativ
som inte begrdnsas av kon, alder och etnicitet.

Vilka lirdomar kan goras med konstnérsndmndens
nya satsning pd alternativa finansieringsmodeller av
kultursatsningar?”

"Vi behover forsta kulturen som ett ekosystem ddr
kulturhus, festivaler, recensenter, radioprogramledare
och artister alla forstar att vi tillsammans bidrar till

att utveckla samhdllet genom att framja och stodja vart
lokala konstndrliga uttryck.”

Hur kan kulturaktorerna bidra till
en nystart som gynnar ett hallbart och
langsiktigt kulturliv i Stockholm?

Nir kulturaktorerna i Stockholm sjilva far reflektera
over hur de skulle kunna bidra till en héllbar och
langsiktig nystart handlar svaren mycket om att kulturlivet
maste bli bittre pa att samarbeta och samverka sinsemellan.
Detta handlar bland annat om att skapa fler nitverk for
att kunna dela erfarenheter med varandra under liknande
situationer, exempelvis sidana som uppstod pa grund

av pandemin. Detta giller dven fran de olika nivaerna
mellan frilansande, mindre organisationer, institutioner,
men idven inbordes.
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Man lyfter dven tankarna om att forsoka vaga téinka

nytt och testa nya former istéllet {or att halla sig till en
viig som eventuellt inte fungerar i en krissituation.

Man 6nskar dven bli mer hogljudda nér det kommer

till att positionera sig som en viktig del av samhiéllet och
att kulturen ska ha samma stiillning som andra samhills-
funktioner. Man upplever dven att kulturlivet redan gor
redan mycket inom sina begrénsade ramar. Man

vill dock gérna se ett béttre samarbete och integrering
mellan de offentliga verksamheterna och det fria
kulturlivet. Det kan exempelvis handla om utnyttjande
av lokaler, samarbeten och finansiering.

Nagot som ocksa lyfts som en tanke som kulturlivet
sjilva kan bli bttre pa ér dialogen med politiken och bli
duktigare pa att driva sina fragor. P4 sa sitt ser man

att kunskapen bland politikerna skulle kunna 6ka for
hur olika kulturverksamheter i staden fungerar och alla
de olika behov och forutsittningar som finns f6r dem.
Man ser giirna fler métesplatser f6r stadens olika aktorer
for utbyte av tankar och idéer.

Vi som fortsditter vart arbete har under pandemin
arbetat mer tillsammans och okat kontakten sinsemellan
och byggt samarbeten som i framtiden forhoppningsvis
kommer kunna utvecklas till fler kulturevenemang
under dret. Redan idag finns nétverk nischade
Jor olika aktorer inom kulturlivet i Stockholm som
samarbetar fran bade storfinansierade aktiebolag till
mindre foreningar som arbetar tillsammans pa olika
nivder pa liknande sdtt. Sa linge bade aktorer
overlever och nya far stod att utvecklas sa kommer
Stockholm stad kunna njuta av ett langsiktigt kulturliv
Jorutsatt att infrastrukturen finns kvar och inte
nedmonteras mer.”

“Jobba publikt och tvdrkulturellt. Producera konst som
inte alltid maste forsvara sig utan kan existera pa sina
egna villkor. Jag tror att manga kanske forstar idag
hur viktig kulturen dr ur ett folkhdlsoperspektiv.”

“Digitalisera, tinka pa ett annat sdtt for att hitta nya
maojligheter.”

“For att kunna genomfora eller bidra till kulturlivet
mdste man ju ha mojlighet att utova sitt yrke

eller driva sin verksamhet. For det krdvs pengar och
resurser. Till stor del handlar det om att fortscitta
arbeta och driva projekt. Starta fler motesplatser, gora
workshops, halla foreldsningar, engagera medborgarna

pa bibliotek.”

Vilka férnyelseforslag och utvecklings-
insatser skulle gynna ett hallbart
och langsiktigt kulturliv i Stockholm?

Nir de svarande far ge konkreta fornyelseforslag sa lyfter
man bland annat konkreta platser och lokaler f6r olika
kulturformer, exempelvis for det fria musiklivet, ateljé-
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hus f6r konstnirer eller cirkus. Man 6nskar #ven en
specifik gistspelsscen for det fria kulturlivet och interna-
tionella aktorer. Ett annat f6rslag som getts ér att se 6ver
hur organisationen pa kulturforvaltningen ser ut, finns
det bittre sétt att organisera sig for att maximera nyttan
och for att medel nar fram till ritt aktor. Exempel pa detta
ar att samordna stadsdelarnas kultursekreterare. P4 sa sitt
skulle man kunna sikerstilla att barn far ritt till scenkonst
i férskola och skola, som kops in i respektive stadsdel.
Dirtill vill man lyfta bort tvanget pa nyttoaspekt kopplat
till liroplan och lata kulturen fa vara lirande i sig sjélv.

Det ges dven forslag om bland annat slopad moms pa
exempelvis biljetter, ateruppstart av nedlagda Riks-
konserter och Riksutstillningar, tillgéinglighetsanpassa
verksamheter och lokaler, 6ppna upp f6r fler samtal
mellan staden och kulturaktérerna, vaga bryta monster
och tinka nytt, skattebefrielse och hyresfritt f6r kulturen,
och tydligare stillningstagande fran politiker om kultu-
rens betydelse.

Nagra ytterligare forslag:

"Borja med ett krisstod som dr nya medel och stétta
scrskilt lokaler med hég hyra och héga kostnader sa
de inte forsvinner. Sikerstdll kommunens skolors
relationer till konsten och konstndirerna.”

“Stockholm stad borde sinka, inte hija, de generella
avgifterna till kulturskolan samt gora ordentliga
insatser for att 6ka medvetenheten om kulturskolan.”

“Utveckling och forstirkning av system med konstndrs-
anpassade verksamheter som erbjuder stod, rad,
insatser, ndtverk, aktiviteter for utveckling av den
enskildes konstndrliga verksamheter. Utan enskilda
konstndrliga verksamheter ingen konst och kultur

till medborgarna. Denna typ av aktorer daterfinns bland
centrumbildningar, residensverksamheter, kultur-
inkubatorer och konstndrsdrivna verksamheter.

Dessa aktorer har ndmligen redan verksamhet igang,
med tydlig anpassning och forstaelse for enskilda
yrkeskonstndrer forutsdttningar och behov. Stérk detta
system for att stirka de enskilda konstnérerna. Inom
systemet finns idag redan ett gott samarbete som kan
stimuleras ytterligare sa att systemet blir starkare.”

De viktigaste
forutsiattningarna
for kulturlivet

i Stockholm efter
pandemin

I enkiiten efterfragades det av de svarande om de tre
viktigaste forutsittningarna for kulturlivet i Stockholm
efter pandemin. Den forutséttning som uteslutande dr
viktigast for samtliga aktorer inom kultursektorn &r

ett bibehallet eller utokade offentliga anslag vilket 82%
anser. 60% av de svarande anser direfter att den nist
viktigaste forutsittningen ér tillgangen till kulturlokaler i
hela staden. Pa tredje plats f6ljer konstens och kulturens
frihet, vilket enligt 45% av de svarande &r en viktig
forutsittning for kulturlivet i Stockholm efter pandemin,

se figur 18.
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Andra viktiga forutsattningar for
kulturlivet i Stockholm efter pandemin

Efter de tre viktigaste forutséttningarna for kulturlivet
i Stockholm efter pandemin sa f6ljer en rad andra viktiga
delar som tas upp hir.

Det finns en tydlig vilja bland de svarande att se ett bttre
samarbete mellan olika aktorer inom kulturlivet samt
med politiken. Bland de mindre och fria verksamheterna
ser man girna att lokalfragan loses genom samarbeten
mellan kulturinstitutioner med stora lokaler, eller

att Stockholms stad tillhandahaller platser dér de fria
aktorerna kan verka.

Andra viktiga f6rutsittningar som lyfts dr vikten av att
kulturbudgeten 6kas, bade kommunalt, regionalt och
statligt. Man lyfter dven att det &r viktigt att se ver
reglerna for bidragssystemet da man upplever att det idag
ar svarorienterat, snedvridet och att medlen inte riacker
till. Vidare ndmner man lokalfragan som en viktig

Figur 18. De tre viktigaste forutsdattningarna for kulturlivet i Stockholm efter pandemin. Anges i %

Bibehallet/okat offentligt anslag till kulturen

D 82%
Tillgang till kulturlokaler i hela staden
60%
] Konstens och kulturens frihet
¢ 45%
Breddad finansiering/fler och andra intaktskallor
D 32%
Kulturens plats i skolan
D 2T%
Kompetensforsorjning, t.ex. atervaxt, talangutveckling, frilanssituationen
22%
3 Storre samverkan mellan kulturaktérer
i 14%
Jamstalldhet och mangfald
D 11%
Samverkan mellan politikomraden
P 11%
Internationalisering
9%
: Tillganglighet, t.ex. prissattning/entréavgifter, publikarbete
P 9%
Digitalisering
i 8%
Arbetsrattsliga och upphovsrattsliga villkor
D 1%
: Ledarskap
A
: Miljéarbete
2%
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férutséttning, att det finns rimliga hyror, tillgéinglighet,
och regler som paverkar huruvida verksamheter far

vara aktiva vissa tider och andra hinder kopplade till det.
Mangfald och jamstilldhet &r dven det fragor som
behover arbetas vidare med och tas upp som viktiga
delar for ett inkluderande och mangfacetterat,
demokratiskt kulturliv.

Vidare ndmns f6rutsittningar sasom ett bredare stodsystem
for konstnérer, bland annat vad det géller inrittande

av hjilpcenter dér det gar att fa hjilp i fragor som bland
annat giller ekonomi, juridik, eller digitala/tekniska
fragor. Aven en héjning av kulturens status inom andra
omraden behovs anser man, exempelvis inom skolvirlden
och i stadsplaneringen. Pa samma siitt behover kulturen
ta till sig av andra omraden ocksa. Dessutom 6nskas det
att kommunikationen ska bli bittre mellan kulturforvalt-
ningen och de olika stadsdelarna, man 6nskar bli bittre
pa att fa till sig information och samtidigt kunna

dela med sig av sin fackkunskap till jéinstepersonerna

pa forvaltningen.

Avslutningsvis ges dven forslag pa forutséttningar som
innefattar bittre samtal och samarbete mellan de olika
delarna av kultursektorn och bittre mojligheter till
platser for det fria kulturlivet.

“Verksamhetsstod som inte krdver projekt/produktions-
utkomster. Sa att verksamheter kan existera. Vilket
inte innebdir att ett sadant verksamhetsstod ska vara
[rikopplat fran produktionskrav. Tvdrtom bor en

viss produktionsvolym vara ett villkor for att kunna
sokal/fa stodet. Flerdariga stod.”

Arsta Folkets Hus. Foto: Edis Potori.
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"Tillgang till lokaler. I innerstaden finns ytterst fd
intressanta lokaler for nyskapande och spinnande
kultur som ligger utanfor ramarna for de etablerade
institutionerna. Denna kultur far oftast leta sig ut

till fororterna, vilket givetvis inte dr nagon dalig plats
att verka pa, men det leder till ett utarmat,
homogeniserat och rent ut sagt trakigt kulturliv i
innerstaden. Stockholm blir till ett museum for turister
att ta bilder av, men inte for stockholmare att leva i.”

“Pandemin har visat den oerhirda betydelse en trygg
offentlig finansiering innebdr for var typ av sma
verksamheter, utan denna skulle vi inte ha mdajlighet
att trygga en stabil kompetens i verksamheten eller
verksamheten dver huvud taget.”

Stockholm Filmfestival livesamtal med Martin Scorsese. Foto: Carla Orrego Veliz.
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Enkat till

centrumbildningarna och

scenkonstallianserna

— Sammanstiillning av enkiit till centrumbildningarna
och scenkonstallianserna som organiserar enskilda kultur-

utovare och kulturskapare

Sammanfattning

Centrumbildningarna och scenkonstallianserna foretriader
konstomraden och yrkesgrupper som har drabbats
vildigt hart av pandemin — enskilda kulturutévare och
kulturskapare. Det som tydligt framkommer genom
enkiiten dr den oro som finns for konstnirernas och
kulturskaparnas forutsittningar att kunna arbeta

och verka efter pandemin. Det ror sig bland annat om de
ekonomiska forutsittningarna, men ocksa forutséttningar
som innefattar sociala skyddsnit och arbetsmarknadens
utformning.

Genom enkiiten gar det att se hur centrumbildningarna
och scenkonstallianserna pekar pa de problem och
utmaningar som funnits f6r deras medlemmar under

en lang tid fore pandemin, och att den kris som nu pagar
har stillt allt pa sin spets. For kulturskaparna och
konstnirerna i Stockholm si innebir detta bland annat
utmaningar kring hoga hyror pa lokaler, konkurrensen
som finns mellan det fria kulturlivet och institutionerna
och utformningen av de offentliga stéd som finns att
soka, for att ndmna nagra.

De grupper som centrumbildningarna och scenkonst-
allianserna representerar dr nagra av de mest utsatta
inom kultursektorn, dir de flesta dr egna féretagare eller
kombinatérer som under pandemin blivit av med sina
uppdrag. Nagra har lyckats stilla om sin verksamhet och
ddrmed kunnat anpassa sig till att 6verleva pa sin konst,
men de flesta har inte kunnat gora detta. Manga sysslar
med en konstnirlig verksamhet som &r beroende av
liveupplevelse eller interaktion med en fysisk publik.

Bakgrundsfakta

Centrumbildningarna och scenkonstallianserna har
fatt mojlighet att delta i denna enkét som har som
utgangspunkt att undersoka vilka reformer och insatser
som krivs for att stirka Stockholms kulturaktorer och
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kreatorer. De svarande har utgatt frn sina respektive
konstomraden och medlemmars verksamheter samt som
yrkesverksamma kulturut6vare.

Enkiten var stilld till ytterst ansvarig — VD, verksamhets-
chef eller motsvarande - for verksamheten. Insamling

av data genomférdes via frageformulirverktyget Google
Formulér under januari och februari 2021.

Svaren har sammanstillts utifran f6ljande omraden:

* Ekonomi och finansiering

* Personal och organisation

* Program och produktion

* Publik och kommunikation

* Kultur- och konstnirspolitik

Direfter redogors for insikter och erfarenheter under
pandemin (sid 118) och inkomna férslag kring vilka
reformer och insatser som behover goras f6r Stockholms

kulturliv (sid 119). Se komplett sammanstillning i bilaga,
sid 168.

Centrumbildningar

En centrumbildning &r en medlemsorganisation {6r
fria yrkesverksamma konstnirer och kulturskapare.
Centrumbildningarna frimjar sina medlemmars
konstnirliga yrkesverksamhet genom formedling,
kompetensutveckling och andra framjande atgérder.
Det finns idag 13 stycken nationella organisationer
som betecknas centrumbildningar.

Nedan anges centrumbildningar som har svarat pa
enkiten och antalet medlemmar/individer eller juridiska
personer de representerar:

Centrum for dramatik: 295 medlemmar

CFF, Centrum for fotografi: 463 medlemmar
Danscentrum Sverige: 4 regionala Danscentrum,

84 juridiska medlemmar

Filmcentrum: 158 medlemmar

Forfattarcentrum Ost: 1.634 medlemmar i Forfattar-
centrum Riks

Hllustratorcentrum: 1.331 medlemmar

Konstncirscentrum ést: ca 320 medlemmar

Manegen, centrum for cirkus, varieté och gatuperformance:
200 medlemmar

Musikcentrum Ost: 310 grupper, ca 805 individer
Seriefrimjandet: 800 medlemmar

Stiftelsen Konsthantverkscentrum: 750 medlemmar
Teatercentrum Ostra: 92 juridiska personer/teatrar

(i Stockholm: 21 st)

Overséittarcentrum: 394 medlemmar
Scenkonstallianser

Arbetsmarknaden for professionella skadespelare,
dansare och musiker kiinnetecknas av forhallandevis fa
tillsvidareanstéllningar. En stor andel av scenkonst-
nirerna arbetar av denna anledning pa frilansbasis och
har olika former av tidshegrinsade anstéllningar med
mellanliggande perioder da de saknar engagemang.

For att bland annat 6ka den sociala och ekonomiska
tryggheten for frilansande scenkonstnirer, avlasta
arbetsloshetskassan samt utveckla arbetstérmedling
och ¢ka frilansande scenkonstnirers mojlighet till
kompetensutveckling har staten i olika omgangar
beslutat att ansla medel till sa kallade scenkonstallianser
dir ett antal professionella skadespelare, dansare och
musiker fatt anstillning och ersittning under perioder
da de saknar engagemang.

Att tilldgga &r att kompetensutvecklingen inte bara
ar till for de egna anstéllda utan dven for branschen i
sin helhet. Idag finns tre allianser: Dansalliansen,
Musikalliansen och Teateralliansen.

Scenkonstallianser som har svarat pa enkéten och antalet
medlemmar de representerar:

Dansalliansen AB: 69 anstiillda dansare varav ca 65%

i Stockholm

Musikalliansen AB: 161 konstnirligt anstiillda
TeaterAlliansen AB: 169 anstillda skadespelare

Ekonomi och finansiering

Samtliga medlemmar i centrumbildningarna och
scenkonstallianserna har enligt enkiiten fatt en kraftigt
forsdmrad ekonomi till f6ljd av pandemin; hilften anser
att att de fatt en mycket forsimrad ekonomi och hilften
anger att de har fatt f6rsémrad ekonomi, se Figur 1.

Nir pandemin vil dr 6ver ser man en risk i att uppdrag
kommer utebli och att just det kommer vara en av

de storsta utmaningarna. Det dr diremot en jimnare
fordelning mellan svaren nir det giller att bibehalla
uppdragsgivare framéver: 31% anser att det dr en mycket
stor utmaning, 38% anser att det dr en stor utmaning
och 31% anser att det &r en liten utmaning.

Majoriteten, 63%, ser det som en stor utmaning i att
tidigare uppdragsgivare inte lingre kommer finnas kvar
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Figur 1. Hur har era medlemmar paverkats ekonomiskt under
pandemin? Anges i %

Mycket forsamrad ekonomi
50%

Forsamrad ekonomi
50%

Oforandrad ekonomi
0%

Forbattrad ekonomi
0%

Mycket forbattrad ekonomi
0%

Vet ej/kan ej svara

efter pandemin, likasa finns det en stor risk att de
tidigare uppdragsgivarna dven fatt en férsimrad ekonomi
som kommer paverka méjligheten att engagera konstnérer
och kulturskapare framéver.

De flesta, 75%, svarar att det kommer vara sma eller
inga mojligheter nir det giller att ha stérre ekonomiska
reserver i den egna verksamheten. Se Figur 2.

Efter pandemin dr uppfattningen att det kommer att bli
mycket svart eller svart att hitta nya uppdragsgivare
(88%) och nya intiktskillor (75%). Det blir ocksa svart
ifall de offentliga stéden blir mindre eller uteblir.

Man ser ocksa svarigheter i att géra omstillningar av den
egna verksamheten; 69% anser att det kommer att vara
en stor/mycket stor utmaning, se Figur 3.

Figur 2. Mojligheter till storre ekonomiska reserver for den egna
verksamheten efter pandemin. Anges i %

Mycket stora mojligheter
0%
Stora mojligheter
6%
Sma mojligheter
19%
Inga mojligheter
56%
Vet ej/kan ej svara
19%

Figur 3. Svarigheter i att gora omstallningar av den egna
verksamheten. Anges i %

Mycket stor utmaning
13%
Stor utmaning
56%
Liten utmaning
25%
Ingen utmaning
6%
Vet ej/kan ej svara
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Uppfattningen &r ocksa att det kan vara svart att prioritera
kulturen i férhallande till andra offentliga verksamheter
i samhillet, se Figur 4.

Figur 4. Svarigheter att kulturen inte prioriteras i forhallande till
annan offentlig verksamhet. Anges i %

Mycket stor utmaning
50%

Stor utmaning
38%

Liten utmaning
6%

Figur 6. Paverkan avseende konstnirlig yrkesverksamhet efter
pandemin. Anges i %

Manga kommer nog att upphéra med yrkesverksam
konstnarlig utévning

6%
Ett mindre antal kommer nog att upphéra med yrkesverksam
konstnarlig utévning

62%
For de flesta kommer nog situationen for yrkesverksam
konstnarlig utévning vara oférandrad

19%
Nagra kommer nog kunna dka sin yrkesverksamma
konstnarliga utévning

Figur 8. Svarigheter att bedriva verksamhet utifran dkade krav pa
digitaliserat programinnehall. Anges i %

Mycket stor utmaning
44%
Stor utmaning
13%
Liten utmaning
37%
Ingen utmaning
0%
Vet ej/kan ej svara

Figur 9. Svarigheter att bedriva verksamhet ifall att konstens och
kulturens frihet i samhdllet begrdnsas. Anges i %

Mycket stor utmaning
19%

Stor utmaning
31%

Liten utmaning
31%

Ingen utmaning
6%

Vet ej/kan ej svara
13%

Ingen utmaning éO% L o, ;

0% : Manga kommer nog kunna 6ka sin yrkesverksamma
Vet ej/kan ej svara 05 konstnarliga utovning 3 De konstnirer som deltidsarbetar som exempelvis Det finns dven de som beriittar om att de 6kade digitala
6% . _ ) kursledare, pedagoger och lirare har farit extra illa da de triffarna sinsemellan har varit en riddning for ménga
= e B Ef S 3 bade blivit av med sina konstnérliga projekt och sina nér det kommer till det psykiska vdlmaende. Det har
sidoinkomster pa grund av restriktionerna. Man séger varit viktigt att fa kénna tillhorighet och mening med sitt
dven att inom enskilda konstomraden sé finns det de som arbete. Det framkommer &ven tankar om att arbetsmiljon
fatt fler uppdrag pa grund av pandemin medan andra fram6ver kommer att vara en svarighet f6r de svarandes
fatt mindre, vilket visar pa hur pandemin slagit olika for medlemmar, att sidant som spelar in &r huruvida det &r
olika delar av kultursektorn. mojligt att vara kvar i de lokaler man vistas i pa grund av

hoga hyreskostnader.

Nir det giller finansiella mojligheter efter pandemin
sa ser 25% stora mojligheter att fa nya intéikter

via streaming och digitala kanaler och 50% anser att
mdjligheten ér liten.

Vidare nér det handlar om att siikra konstnirlig kompetens
sa anser 44% att det ér en stor utmaning medan 44%
anser att det dr en liten eller ingen utmaning alls.

38% av respondenterna ser en stor eller mycket stor

potential nir det kommer till att skaffa sig nya intikter 12% kénner sig osikra pa att svara, se Figur 7. Ddremot
tack vare nya uppdragsgivare och 56% anser att mojlig- ser man inte en lika stor utmaning avseende att bibehalla
heterna till detta &r sma. Se Figur 5. konstnirlig kvalitet; dir anser 69% att det ér en liten
e . eller ingen utmaning. Det ges en jamn {6rdelning av svar
. Figur 5. Mdjligheter till nya intékter via nya uppdragsgivare. : gillande svarigheten kring aterviixt och nya talanger

Anges i % inom konstomradet.

Exempelvis har scendramatikerna drabbats vildigt hart.
Eftersom manga teatrar och fria grupper just nu inte
bestiller nagra nya pjiser eller inleder nya samarbeten Dansalliansen. De uppger att nedgangen avseende
nir verksamheterna ér stingda och framtiden oviss. arbetstillfdllen har varit ligre dn beriknat. De menar att
Dock framgar det att TV- och filmbranschen fortfarande detta kan bero pa att Dansalliansens dansare hor till de
dr igang men att pandemin fordyrar och komplicerar mest yrkesaktiva inom sitt omrade samt att de &r verk-
inspelningarna. samma inom det offentligt stédda institutionsomradet
eller hos offentligt stodda koreografer/dansgrupper som
Samtidigt sa ser de svarande med Gverhingande optimism har beviljats extra stod under pandemin och som dédrmed

En grupp som sticker ut &dr de som ér medlemmar i

Mycket stora mojligheter

13% Figur 7. Svarigheter att sdkra konstnarlig kompetens efter
¢ ¢ pandemin.Anges i %

Stora mojligheter
25%

Sma maojligheter
56%

Inga majligheter
6%

Vet ej/kan ej svara

Personal och
organisation

62% uppger att ett mindre antal verksamma antagligen
kommer att upphora med sin konstnirliga yrkesverk-
samhet, medan 19% av de svarande uppger att de flesta
av deras medlemmar kommer ha en oférindrad situation
efter pandemin, Figur 6.

Den absolut storsta utmaningen f6r medlemmarnas

sitt att bedriva sin verksamhet dr den ovissa planerings-
horisonten. Detta da 56% svarar att detta &r en mycket
stor utmaning och 38% att det &r en stor utmaning.

Vad det giller svarigheter kring foréindrad konstnirlig
verksamhet sa svarar 50% att det &r en stor utmaning
och lika manga svarar att det &r en liten utmaning.
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Mycket stor utmaning
0%

Stor utmaning
44%

Liten utmaning
25%

Ingen utmaning
19%

Vet ej/kan ej svara
12%

hiir anser de flesta att det kommer vara en liten (44%)
eller ingen (25%) utmaning. Ddremot ser man att
svarigheterna i omstillning av sin verksamhet kommer
vara en svar utmaning.

Vidare kan vi se att 57% anser att det kommer vara
en stor utmaning om 6kade krav pa digitaliserat
programinnehall stills, Figur 8.

For svarigheterna kring tviirsektoriella samarbeten sa
anser man att det kommer vara en liten utmaning
eller ingen utmaning alls. Internationella samarbeten
diaremot dr mer utmanande da desto fler anser det vara
en mycket stor eller stor utmaning, 63%.

pa majligheter for deras medlemmar att bedriva sina
verksamheter efter pandemin, inte minst vad det giller
de konstnirliga aspekterna. Hér ser de svarande att den
konstnirliga kvalitén kommer att 6ka efter pandemin,
antingen med smaé (50%) eller stora (31%) méjligheter,
19% ér oséikra. Liknande bild ges avseende méjligheter
till nya, utvecklade konstformer dir 35% ser stor
potential och 44% anser att det kan vara en liten mdojlig-
het. Aven vad det giller en utokad digital verksamhet ser
man sma eller stora mojligheter. Samma géller for nya
samverkansformer efter pandemin, de flesta ser nagon
form av mojlighet till detta.

Vidare anser man att det kommer att finnas stora
mojligheter f6r medlemmarnas éndrade planerings-
horisonter. Nir det giller en hojd yrkeskompetens
sa ser man sméa mojligheter till detta efter pandemin.

Till sist sa ser man mycket stora (50%) respektive stora
méjligheter (31%) till kulturens 6kade status i samhiillet
efter pandemin, men det anses vara en utmaning nér det
handlar om konstens och kulturens frihet i samhallet,
om detta svarar 81% att det &r en liten, stor eller mycket
stor utmaning. Se Figur 9.

har kunnat uppritthalla sina anstillningar.

"De regionala organisationerna har drabbats av
minskade intikter, markant 6kad arbetsborda pa
grund av medlemmars 6kade behov av stod samt
konstant pandemianpassning utifran restriktioner,
till exempel for att kunna bedriva daglig trining.”

“Alla juridiska medlemmar har fatt, i princip, all
bokad/prelimindrbokad verksamhet helt instilld sedan
15 mars 20. (September — december 2020 kunde vissa
organisationer dteruppta forestéllningar i skola och
Jorskola, men i januari 2021 har dven storre delen av
dessa stdllts in totalt.)”

"Med ett 90% tapp i arbetsmarknad for live sa dr det
de som haft till exempel studioinspelningar (relativt
hég aktivitet), upphovsrttsintikter (tapp 25%) som
kunnat i nagon mening utéva sitt yrke. Vi har en hog
andel som pabdrjat studier eller viixlat yrke (cirka

en tredjedel). Vir stora farhaga dir att den unga,
diversifierade, kvinnliga eller icke-bindra talangen slds
ut och limnar yrket medan de etablerade finns kvar.
Ett stort tapp av talang och utveckling av musiklivet,
minskade intikter och marknad.”
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“De har haft en elonomisk grundtrygghet men
saklart varit paverkade av att inte kunna framfora
levande musik. Har har vdara digitala personaltrdffar
varit viktiga och stirkande psykologiskt. Kanslan

att fa tillhéora ett sammanhang.”

Hallbarhet

Nir det kommer till svarigheterna bland de svarandes
medlemmar ur ett hallbarhetsperspektiv efter pandemin
sd dr det pa fragan gillande jamstilldhet sa ser 56%

det som en liten utmaning eller ingen utmaning, 13%.
Mer jamnt fordelat gillande svérigheter svarar man nér
det kommer till mangfaldsaspekten. Ocksa vad det giller
svarigheterna kring arbetsmiljon efter pandemin s
svarar man att det dr en utmaning, men det varierar hur
stor den ir, se Figur 10.

Figur 10. Svarigheter géllande arbetsmiljon efter pandemin.
Anges i %

Mycket stor utmaning
31%

Stor utmaning
19%

Liten utmaning
31 %

Ingen utmaning
6%

Vet ej/kan ej svara
13%

Vidare nir det handlar om utmaningarna kring verksam-
heternas klimatavtryck sa svarar majoriteten att det

inte dr nagon utmaning i detta. Generellt sett sa anser de
svarande att det finns sma méjligheter nér det giller
héllbarhetsfragorna efter pandemin. Det som sticker ut
dr fragan om jamstilldhet ddr svaren dr att man ser stora
mojligheter.

Det framgar dven att det kommer vara svart att uppritt-
halla méangfald nér de mindre aktérerna maste konkurrera
med de storre institutionerna som kan erbjuda exempelvis
hégre ingangsloner. Fragor om arbetsmiljé och andra
héllbarhetsfragor forviintas pa ett sitt bli mer intressanta
och biittre dn vad man upplevt under pandemin. Ett

okat intresse och fler tankar som kan innebira utveckling
inom klimat, hallbarhet, jamstilldhet, med mera.

Man ser dven hur pandemin paverkar arbetsmiljé och
héllbarhetsfragor. Att det digitala arbetssittet kan vara
behjilpligt vid tillfidllen och skapar flexibilitet. Det
lyfter dven fragan om resandet och att det inte alltid dr
nodvindigt.
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"Jamfort med nu blir arbetsmiljon och andra hallbar-
hetsfragor intressanta och bdttre dn vad man upplever
under pandemin. Ett 6kat intresse, ldngtan efter att
komma samman, bruten isolering, manga existentiella
tankar som kan innebdra utveckling inom klimat,
hallbarhet, jamstdilldhet, med mera.”

Program och
produktion

Manga poéngterar att en av de viktigaste delarna for hela
kultursektorns framtid dr de nya yrkesverksamma
konstnarer och kulturskapare som dr pa vég in i arbetslivet.
Det finns dven en forhoppning om att en okad efterfragan
pa konst och kultur leder till att nya konstnérer och
kulturskapare far méjlighet att etablera sig pa arbets-
marknaden inom sitt filt. Genom en 6kad efterfragan pa
konst och kultur hoppas man éven att de ekonomiska
villkoren for upphovspersoner kommer forbittras.

”Aven héir har vi tvé vdgar att ga, ovanstdende dr
besvarat utifran de tendenser vi ser som dr allvarliga
MEN vi har ett momentum nu. Pé alla dessa omrdden
finns ocksd majligheter. Vi har en ung mer diversifierad
talang pa véig in i yrket och kan vi varda den, ta vara
pa ny kunskap och gora det med en gron medvetenhet
kan ovanstaende dndrats till nagot positivt.”

Digitalisering

Overgripande gar det att siiga att man ser méjligheter
genom digitaliseringen inom flera fragor som stillts i
detta imne. Man ser bland annat stora méjligheter (63%)
att digitaliseringen kan vara ett ytterligare sitt att
tillgéngliggGra verksamheterna pa samt vara ett sitt for
att skapa nya konstnirliga former och uttryck, se Figur
11-12. Vidare ser vi bland svaren om digitaliseringen att
kan kan vara ett led i det strategiska marknadsforings-
arbetet, dir manga svarar att det dr en stor majlighet.
Avslutningsvis sa anses méjligheterna till kat inter-
nationellt samarbete som sma, vilket dven giller for det
breddade tvirsektoriella samarbetet.

Figur 11. Mdjligheter att tillyangliggora verksamheten via
digitalisering. Anges i %
Mycket stora majligheter
19%
Stora mojligheter
44%
Sma mojligheter
25%
Inga méjligheter
0%
Vet ej/kan ej svara
12%

Figur 12. Mdjligheter till nya konstnarliga former och uttryck via
digitalisering. Anges i %
Mycket stora majligheter
6%
Stora mojligheter
50%
Sma mojligheter
38%
Inga méjligheter
0%
Vet ej/kan ej svara

Bland svarigheterna kring digitaliseringsaspekten efter
pandemin sa anser de svarande att 6kade tekniska
kostnader och tillgang till digital kompetens dr mycket
stora utmaningar, liksom svarigheter med upphovs-
rittsliga regelverk kopplat till digitalisering. Dessutom
ser man aven att det dr utmanande nir det handlar om
framtida hoga forvintningar fran publiken vad det giller
digitaliseringen hos medlemmarna.

Dirtill fragar man sig pa vilket sitt man ska forhalla sig
till att ta betalt for digital kultur, och att det &r en stor
skillnad mellan de stora institutionernas sitt att sprida
kultur digitalt till skillnad fran de mindre aktérerna.
Detta foljs dven av de krav som stiills nér det kommer till
upphovsrittsfragor.

“Digitaliseringen maste tas pa allvar. Den innehdller
bade ett hot och en majlighet. Om det skapas interna-
tionella betalningsmodeller till lag grundkostnad och
investering kan livestreaming bli en ny viktig ekonomi
for klubbar och venues OCH musiker dven om
réttighetssidan maste ses ver. Hotet dr komplext dyra
betalningsmodeller som bara de storre aktorerna kan
administrera parallellt med vissa stora institutioners
(bland annat Konserthusets) aningslésa utdsande

av gratis kvalitetskonserter. Vi maste se streaming som
en ny interaktiv konstform som krdver sina format och
sin estetik. DA kan vi verkligen fa en breddad tillging
till kultur och en god spiral. Men det krcver stimulans-
atgdrder sa att innovativa koncept kan utvecklas.
Iragorna om digitalisering nedan dr besvarade under
[forutsdttning att utvecklingen ocksd stimuleras av

offentliga medel.”

“Med higa krav pa det upphovsrittsliga regelverket
menar vi att det maste garanteras skdéliga intdkter

vid digitalt nyttjande. Vi har stora forhoppningar pd
att implementeringen av DSM-direktivet kommer att
stirka upphovspersonernas inkomster for digitala
nyttjanden i framtiden. Teatrarnas éverlevnad och
ekonomi dr en forutsdttning for samtida dramatik och
att det ska finnas en dtervdxt bland scendramatikerna.
Stockholms stad mdste bista de fria teatrarna sd att de
kan behalla sina teaterlokaler - hér krdvs bade
resurser i nutid och stadsplanering framover.
Dramatikerarvodet dr en av fa rorliga kostnader for
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teatern — vid otillricklig finansiering kan teatrarna
inte bestdilla ny dramatik. Det borde inforas ndgon
Jorm av ronmdirkning eller incitament for att arvoden
till dramatiker ska utbetalas om vi fortsatt vill ha en
samtida inhemsk dramatik som kan locka nya grupper
till teatern.”

Publik och
kommunikation

Fér de med offentliga uppdragsgivare, exempelvis skolor,
uppger méanga att det dr olika regler for om och hur
kulturella arrangemang fir genomforas eller inte. Detta
har lett till en stor osikerhet bland kulturskaparna.

Nir det kommer till vilka méjligheter som kan uppsta
pa grund av pandemin sa svarar manga att nya digitala
losningar kommer att skapas, bade fristaende och

i kombination med det fysiska/live. Man hoppas dven
att pandemin paverkar synen pa hur upphovsritt och
avtal utformas framéver, att den har gett en béttre bild
av hur kulturskapares villkor ser ut och vad som sker
nér en kris som denna uppstar och vad som da behovs
for att de ska kunna Gverleva pa sitt arbete.

Kultur- och
konstnirpolitik

Bland de svarigheter som ndmns av de som svarat pa
enkiten sa kretsar mycket kring hur den kulturella
infrastrukturen paverkats av pandemin. Detta darfor att
dven om det frimst dr de enskilda aktérerna som ar
mest utsatta hir och nu sa ser man att utmaningarna
férmodligen kommer bli &nnu storre i framtiden for alla
delar av kultursektorn. Inte minst nir det handlar om
att uppdragsgivare i framtiden kanske inte kommer ha
tillriickligt med ekonomi f6r att kunna anlita kultur-
utévarna. Man ser dven att det kan bli problem framéver
med okad konkurrens mellan aktorerna nir det kommer

till uppdrag.

Vidare hoppas man att pandemin 6ppnar upp for tankar
om att oka de offentliga satsningarna pa kulturen, att
nya typer av uppdragsgivare uppstar och att de generella
intiktsnivaerna {6r konstniirerna 6kar. Dessutom att
den generella synen pa konstens och kulturens viirde
okar 1 samhallet.

“Om bokforlag borjar svikta och eller dra ner
utgivningen ( dnnu inte riktigt fallet), skulle det pa sikt
innebdra stora problem for dversdttarkdren. Om det
blir svart att planera framdt, finns risken att manga
vdljer en annan yrkesbana.”
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Insikter och erfarenheter
fran pandemin

Hir samlas de svarandes olika insikter och erfarenheter
som de kommer ha med sig niir det giller deras medlem-
mars situation kopplat till pandemin. Mycket handlar
givetvis om hur deras medlemmar planerar sin ekonomi
och att det behover finnas en stabil sidan om en liknande
situation skulle uppsta igen. Det handlar dven om
arbetssitt, uppligg av avtal, kommunikation och annat
som fungerat bra och om det som tidigare varit vedertaget
som nu behover ses 6ver och omprovas. For de fria
kulturlivet har det varit en viktig insikt att forsta att den
uppdelning som finns mellan stat, region, och kommun
nir det giller ansvar inte fungerar.

Vad som ocksa har blivit mer kiint &r de svaga strukturer
som finns for fria yrkeskonstnérer inom alla filt och

att man behover efterfraga permanenta l6sningar pa
grundldggande villkor for dessa. Inte minst att det behévs
byggas upp en bittre grundtrygghet for konstnérerna och
kulturskaparna da manga ér beroende av olika uppdrag
och nir hela samhillet stinger ned som under pandemin
sa tappas samtliga inkomstkéllor pa samma gang.

“"Pandemin har visat skérheten i att vara konstndir,
hur svart det dr att vara frilansare inom vdrt omrdde.
Scenkonstalliansernas betydelse for de anstdllda
konstndrerna har varit en enorm skillnad jimfort med
att inte vara anstdlld frilansare. Var bransch har tagit
ett jéttekliv inom den digitala utvecklingen, bade

vad giller att driva den interna verksamheten och vad
det kan innebdra for publiken. Det har blivit tydligt
vad kulturen betyder da upplevelserna inte lingre dr
tillgiingliga (live). Det kulturella ekosystemet har
ocksa blivit mycket tydligare; hur alla dr beroende av
varandra och att man som frilansande konstndr
behover alla sina olika uppdragsgivare inom det
offentliga och det privata.”

En insikt som har varit positiv dr den att manga snabbt
har kunnat stilla om sina verksamheter och mojligheten
att vara flexibla i sitt arbetssitt for att kunna genomfora
vissa projekt eller utnyttja tid pa béttre sitt. Aven de
positiva delarna som handlar om digital och teknisk
utveckling som har skyndats pa.

Manga patalar ocksa insikten om den kraft som finns

1 konsten och hur den enar mianniskor och samhiille,
och hur mycket den kraften saknas nér den férsvinner.
Pa samma siitt kommer den vara en viktig del i aterstarten
av samhillet efter pandemin.

Vi jobbar nu med en bred omstart av musiklivet och
ett ateruppbyggande av publiken. Det finns ny kunskap
pa manga omrdden kring hybridlosningar for att bade
Jormedla kultur och skapa en interaktion. Vi ser ocksd
att kulturlivet kommer att stdilla krav pa politiken pa
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ett helt nytt scitt och hallbarhet maste handla om
majligheter till ett langt yrkesliv som musiker. Har
handlar det om former for langsiktig ekonomi.

Svensk politik har sedan slutet av dattiotalet verkat i
totalt motsatt riktning och kanske kommer vi att se
aktioner dér musiken verkligen tystnar for att visa vad
vi kommer att ga miste om. Vi har inte blivit lyssnade
pa trots att vi visat pa hur sarbart kulturlivet dr men
kanske dr ett paradigmskifte kring kulturens virde pa
gang. Effekten av att Stockholm prisscitts och kommer-
staliseras ner till minsta kvadratkilometer. Att foren-
ingslivet far allt svarare att verka och att politiken idag
Jfor en aktiv politik for gentrifiering och medelklassens
privilegier kommer att doda kulturen som vi ser idag

- men pa samma séitt som i Thatchers England kan det
ocksa bli en motkultur. Men den andra véigen dr att vi
skapar en forstaelse for att kultur skapas av mdnniskor
med mdnskliga behov, da kan vi fa en kultursektor som
bade kan hjilpa till att hela samhdllet, skapa ett viirde
Jfor alla invanare och stélla de viktiga fragorna.”

Vi ser att de krisstoden haft effekt for vara anstdilldas
majligheter att fortsatt vara i arbete. Dock, nér vi
tittar pa vart omrade som helhet och framforallt de
mindre etablerade verksamheterna (fria koreografer
och dansgrupper) kénner vi stor oro. Kommer det att
vara mojligt att starta upp igen? Vi vet sedan tidigare
att infrastrukturen inom dansomradet dr svag och

att omradet dr skort och vi kan konstatera att dessa
faktorer har blivit extra kdnnbara under pandemin.
En oro for att omradet ytterligare ska forsvagas.”

Stockholm som kulturstad
under pandemin

De kommentarer som de svarande har nér det géller hur
Stockholm har paverkat som kulturstad under pandemin
och vilka efterverkningar den kommer ha ér for det
mesta negativa. Man nédmner forlusten av motesplatser
for konst och kultur, minskad tillgang till bibliotek, ett
minskat kulturintresse hos den yngre generationen,
tillgangen pa bred och diversifierad kultur, samt konst
och kultur pa hog professionell niva for att nimna nagra
delar. Detta menar man bland annat beror pa pandemin
men ocksa gamla problem kring lokaler och att det inte
finns tillgang till scener, klubblokaler, gallerier och
ateljéer med mera som inte minst drabbar konstnirer,
konsthantverkare och musiker. Man ser #ven en risk med
att mangfalden av olika typer av konstformer minskar
och att mer nischade konstnirer sa som cirkusartister
kommer att f6rsvinna fran Stockholm.

I'sin tur kan detta leda till kompetensbrist och att
Stockholm i forlingningen férlorar hela sitt kulturliv nér
det varken finns platser for kultur eller konstnérer att
fylla dem med. Man lyfter dven att konstnérerna bidrar
till s& mycket mer dn bara kulturen, att de dven &r en

viktig del i samhéllet som sadan nér de &r verksamma
inom skola och vard, men dven i samband med restau-
ranger och beséksmal.

“Stockholm riskerar att sluta vara en kulturstad.
Aterstar dirmed ett fatal offentligt finansierade
institutioner som far allt svarare att vara relevanta for
invanarna. En blandning av ofarlig dekorkultur och en
ambitionsniva som en smdstad. Det vill stiga staden
mdste vaga ta risker ddr konsten kan fa utvecklas utan
att stindigt bedomas utifran marknadsvdrde.

Ett nytt fortroende mellan kulturlivet och politiken
mdste daterupprittas. Idag dr det pa noll, atminstone
ndr det gdaller det fria kulturlivet. Om detta kan
etableras sa kan en dkta marknad uppsta ddr kulturen
ocksa kan generera en hallbar intékt, men om
utvecklingen fortsdtter (och pandemin har gett en
exponentiell skjuts) si kommer det vara mycket
utmanande att ateruppbygga kulturlivet.”

Vilka positiva effekter har uppstatt
for Stockholm som kulturstad med
anledning av pandemin?

Lyfter man fragan om de positiva effekter pandemin har
haft f6r Stockholm som kulturstad sa dr det manga som
svarar: "inga” och har en pessimistisk syn pa bade
Stockholm och framtiden som sadan. Det uppges dock
att det finns majligheter i efterdyningarna av pandemin
att skapa foréndring pa flera omriaden sasom mangfald,
kvalitet, bredd, jamstilldhet, minskat klimatavtryck. Men
man saknar tecken pa initiativ att féréindra detta.

Det som framkommer som positiva aspekter av pandemin
ir bland annat kopplat till digitaliseringen. Men det som
dr viktigt nir det kommer till den &r att man behover
vara medveten om hur mycket tid och pengar som
behover investeras for att kunna gora ordentliga digitala
omstéllningar. Det behover dven finnas ett incitament av
intresse hos uppdragsgivare.

Sedan finns det dven roster som pekar pa hur vissa
atgirder har varit positiva och kan tjina som inspiration
for framtiden, exempelvis "Kulanfonden”. Till sist &r

det manga som lyfter att pandemin har lyft upp kulturen
som en viktig del av samhiillet och att den har vistat vad
som hinder nir kulturen f6rsvinner.

“Forhoppningsvis upplever manga fler vad viktig
kulturen dr, att man saknar den néir den inte cir
tillginglig. Olika aktorer har ocksa fatt 6kad forstaelse
[for hur kulturlivet fungerar. Digitaliseringen och

de sprang den utvecklingen gjort éppnar mojligheter
pa olika sdtt.”
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Reformer och insatser
for ett framtida
kulturliv i Stockholm

Hur kan Stockholms stad bidra
till nystart som gynnar ett hallbart
och langsiktigt kulturliv

Bland de 6nskemal som finns bland de svarande sa
uppkommer fler platser for utveckling av konst och
kultur, métesplatser {6r bland annat litteratur, fotografi,
musik, dramatiker, manusforfattare och filmskapare.
Det &r dven viktigt att inkludera fler konstformer som
annars tenderar att hamna utanfor i diskussioner

om kulturen i staden, exempelvis serietecknarna och
illustratorerna.

Vidare skulle man gérna se en bredare dialog med det
fria kulturlivet i staden och kommunen fér att skapa
en bittre forstaelse mellan vad bade staden och kultur-
aktorerna ér i behov av samt kan ge varandra.

Dirtill vill man se ett utkat offentligt stod for kulturen
och enskilda konstformer, och géirna satsa pa att investera
mer kulturstod per invanare for att pa sa sétt ta titen

i hela landet. Man ser girna att dessa stod ocksa blir
renodlade verksamhetsstod for att skapa goda ekono-
miska forutsittningar for en mangfald av konstnirliga
uttryck.

"Da 75 = 95% av all finansiering och intdkter gar till
lonekostnader anser vi att en forstirkning av projekt- och
verksamhetsbidrag, och stod till mindre arrangorer

som kan spela for en mindre publik, skulle innebdra att
aktorer kan dateruppta sin verksamhet. Att mojligheten
att arbeta sig ur krisen, och anstdlla andra frilansare

och enskilda firmor gor att de kan sdilja, skapa och spela
nya och gamla verk. En sadan satsning skulle skapa
win-win-win for sektorn, staden, konsten och publiken.
Dansen har okat som konstform, publiken har 6kat och
Stockholms konstndrliga hogskola har higt renommé som
utbildare. Replokaler, produktionsmdajligheter och platser
att mota publiken skulle nd alla stakeholders i det
kulturella kretsloppet.”

Man ser giirna att staden tar tillvara pa "allas ritt till
kultur” for att gora kulturen mer tillgiinglig och
demokratisk for stadens invanare. Exempel pa hur detta
kan goras dr att se till att rimliga biljettpriser sitts pa
hogkvalitativa kulturarrangemang i alla stadsdelar. Ett
annat forslag &r att inriitta sa kallade "kulturhubbar”

i varje stadsdel med ett tydligt uppdrag och ekonomiska
forutsittningar for att genomfora detta. Lat ett tydligt
jamstilldhetsperspektiv genomsyra satsningen. I samma
riktning ser man girna att staden bor kartligga och
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atgirda att alla invanare, oavsett var man bor, har jamlik
tillgang till kultur f6r alla aldrar. Dérfor bor en mer aktiv
kulturpolitik med visioner, f6r utjimning och en starkare
regional samsyn tas fram.

Nir det giller kulturskolan ser man gérna att den stéttas
sa att alla barn har rad att delta och att man forsoker att
efterstriiva att vara den mest tillgéngliga kulturskolan.
Ett lagt pris for alla for att inte stigmatisera de med sdmre
ekonomiska forutsittningar. Genom att satsa pa barns
och ungas méjlighet till att sjilva utéva konst sa sikras
atervixten, bade som kulturkonsumerande publik som
yrkesarbetande. Ett annat sitt for att stiirka detta skulle
kunna vara att skapa kommunkontrakt med fria aktorer
sa att barn och unga far fler dn en kulturupplevelse

per termin.

Vilka konkreta initiativ kan kulturlivet
genomfora for att bidra till att starka
ett hallbart och langsiktigt kulturliv i
Stockholm?

Nir kulturskaparna sjilva far uttrycka vad de skulle
kunna gora for att bidra till ett hallbart och langsiktigt
kulturliv i Stockholm s& handlar svaren mycket om att
man behover tillvarata samarbetsmojligheter verksam-
heterna emellan, med politiker och med andra aktérer
i samhillet. Man ser dven ett behov av att bli duktigare
pa uppsokande och utatriktade aktiviteter i vissa fall.
Inte minst nér det géller att vaga préva nya vigar

dir institutionerna och det fria kulturlivet har ett storre
utbyte mellan varandra. Pa sa siitt bryts de invanda
monstren och konsten kan fa vixa och utvecklas.
Samverkan skulle dven behdvas bli bittre vad det giller
lokalbehov, teknik och utrustning, samt administration
som skulle kunna delas pa bittre.

Vidare talar man om att fortsitta utveckla program

och frimjandeverksamheter som kommer konstnirerna
och kulturskaparna till gagn. Exempelvis samtal eller
idébanker for olika typer av omraden, sa som “Drama-
Direkt”. Dessa satsningar kriver dock mer resurser for
att utveckla.

Dirtill hors réster som tinker sig att man borde bli

mer aktiv i sin dialog med skolor fér att kunna stiirka
kulturens roll i skolorna och éven kunna lyfta upp

en bredd av kulturformer fér barn och unga. Det handlar
dven om att ta tillvara pa och skapa forutsittningar for
kunskap och att bli duktigare pa att samordna de egna
konstomradena.

“Som exempel s arbetar vi inom Konstndirscentrum
Ost med att just nu ge arvoderade uppdrag till
konstndrer for att fa dem att 6verleva pandemin.

Vi skapar i samarbete med kommuner i stockholms-
regionen gestaltningsuppdrag for konstnérer och vi
driver plattformen Konstdepartementet som formedlar
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konst till skolan och utvecklar detta kunskapsomrade.
Vi vidareutbildar konstndrer for att ge dem storre
majligheter pa arbetsmarknaden och skapar nu sociala
plattformar for moten och uppdatering inom branschen.
Allt vi gor utgar fran att skapa hallbarhet och
langsiktighet inom vart konstomrdde, och vi skulle
kunna gora mycket mer om vi kunde samarbeta med
Stockholms Stad pa ett bdttre sctt. Vi kan utforandet,
det vi behover cir resurser.”

"Det krduvs ett visst matt av resurser, framforallt tid och
langsiktighet med en basal administrationsgrund,
for att hinna métas/tinka och bygga hallbara
sammanhang. Samarbete har inletts av manga olika
typer av organisationer inom danssektorn for etablering
av gemensamma replokaler och kontor, sadana
samarbeten ger mycket for en kultursektor som saknar
infrastruktur och fysiska platser.”

Fornyelseforslag och utvecklings-
insatser for ett hallbart och langsiktigt
kulturliv i Stockholm

De som svarat pa enkiten har dven fatt mojlighet att

ge konkreta forslag pa fornyelse och utveckling

som kan bidra till ett hallbart och langsiktigt kulturliv

i Stockholm. Hir ges bland annat exempel pa forslag
som handlar om starkare satsningar pa bibliotek, 6kade
kulturanslag till skolor, utvecklade métesplatser och
scener, riktade medel till bokhandel och utgivning

av Oversatt litteratur, anpassade hyror for kulturlokaler,
och 6kade majligheter for internationell marknad f6r
bland annat konsthantverket. Dessutom é&r det viktigt att
staden frimjar méten och samarbeten mellan privata
och offentliga aktorer inom olika sektorer, dd man sitter
kulturen och konsten och dess behov och méjligheter i
fokus.

Man foreslar dven ett produktionscenter for fria scen-
konstaktérer med majlighet till gemensam administration,
experimentscen, verkstiider samt mgjlighet att kunna
digitalisera delar av verksamheten med syfte att

skapa relevant och nyskapande scenkonst fér barn och
unga samt for vuxna.

Det finns @ven en syn pa majliga losningar f6r bildkonst-
niirernas situation. Okade offentliga satsningar pa
kulturen, nya typer av uppdragsgivare och vidareuthildning
pé en fungerande kostnadsnivé dr exempel man menar
skulle ge hela branschen en nytindning. Inkomsterna
anses behGva 6ka for att kunna uppviiga bostads- och
ateljékostnaderna, det maste bli bittre med synen pa att
exempelvis en bildkonstnir har samma kunskapsniva
som en arkitekt och ddrmed ska ha likvirdigt betalt.
Detta giller dven for alla andra typer av konstarter och
uttryck.

Vidare 6nskas dven ett omtag av bidragssystemet i sin
helhet och inte enbart dela ut krisstod for att slicka
brinder hir och nu, istéllet bor man bli mer strategisk
och langsiktig i sitt tinkande nir det giller hur offentliga
medel anvinds {or stadens kultur. Man vill dven se ett
stod som kan klassas som bade kultur- och néringslivs-
stod f6r det man kallar mellanledet, sadana yrken sa som
agenter, managers och producenter med mera. Detta f6r
att kunna arbeta mer med att siikra bredd pa publikbasen
och marknaden.

"Att arbeta for att det finns fler eller utvecklade
plattformar for olika aktorer kopplat till scenkonsten
och kulturlivet att métas. Regionen har pa senare dr
tagit vissa initiativ. Viktigt att Stockholm dr en del av
och starkt bidrar till hela regionens arbete.”

"Att man lyfter kulturen och konstens betydelse — ndir
allting sdtter igdng igen skulle staden kunna bidra till
att lyfta scenkonstndrers och scenkonstens betydelse
genom en scrskild konferens med samtal om scenkonsten
och dess konstndrer. Da man ocksa firar — hyllar —
vara konstndirer.”

“En prioriterad utvecklingsinsats dr att vinda
situationen for de fria teatergrupperna sa att de inte
gar under och teaterlokalerna forloras (ombildas till
butiker eller andra verksamheter). Det kréiivs en
starkare analys av teatergruppernas ekonomi, situation
och majligheter att verka framat.”

Anvind centrumbildningarna for att utveckla och
Jornya kulturlivet i staden. Centrumbildningarna har
direkt access till kulturskaparna, manga idéer, och

har uppbyggda organisationer med djup kompetens
avseende kulturskaparna och deras villkor och
kulturlivet/-marknaden, samt stor vana vid effektiv
projektledning och administration. En styrka dr att
centrumbildningarna dr specialiserade inom sina olika
konstomraden och hela tiden samarbetar sinsemellan.”

“Fler arbetstillfdllen, alltsa fler scener som kan ta emot
artister till rimliga priser. Speciellt om restriktioner

om avstand och dylikt fortsdtter behover vi lokaler som
dr anpassade for dessa restriktioner, men som dnda tar
in sd pass mycket publik att man inte gar back pa en
Jorestdillning. Mer tillgiinglighet till lokaler anpassade
Jfor residens och trdning inom de olika kulturomradena.
Mer offentligt ekonomiskt stod till produktion
(inklusive marknadsforing) och subventionerade
biljetter. Mer offentligt stod for kompetensutveckling
samt samverkansprojekt mellan olika kulturaktorer.”
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De viktigaste
forutsattningarna for
kulturlivet 1 Stockholm
efter pandemin

I enkiiten efterfragades det av de svarande om de tre
viktigaste forutsittningarna fér att kulturlivet i Stockholm
efter pandemin. Den forutsiittning som uteslutande dr
viktigast for samtliga aktérer inom kultursektorn ér ett
bibehallet eller utékade offentliga anslag vilket 81%
anser. 50% av de svarande anser direfter att den nast
viktigaste férutsittningen ér tillgangen till kulturlokaler i
hela staden. Pa tredje plats foljer kulturens plats i skolan,
vilket 31% svarade vara en viktig férutsittning for
kulturlivet i Stockholm efter pandemin. Se Figur 13.

Bland de 6vriga kommentarerna om vilka de viktigaste
forutséttningarna kommer vara fér Stockholm som
kulturstad sa lyfter man att konstens och kulturens frihet
bor vara vildigt prioriterad. Man lyfter dven att samverkan
mellan olika politikomraden ér en god ide f6r att skapa
bittre mojligheter for en kulturstad, dér kultur far finnas
i andra omraden sasom skola, stadsplaneringen och inom
varden.

Dessutom anses det att de forutsittningar som krivs efter
pandemin dr desamma som tidigare. Diribland riknas
méijlighet till offentliga bidrag f6r produktion och fler
langsiktiga verksamhetsstod for att kunna erbjuda goda
arbetsvillkor, framférhallning och méjlighet att uppna
fordjupad konstnirlig kvalité Lokalfragan &r dven viktig
ddr man onskar fler indamalsenliga lokaler for kultur-
utvarna. Dessutom vill man se insatser for att skapa fler
méjligheter till mer samverkan och fler samarbeten
mellan olika kulturaktorer och 6ver grinserna mellan
olika konstnirliga uttrycksformer. Dessa forutséttningar
skulle frimja alla konstarter.

For exempelvis forfattare som finns i Stockholm ér det
dven viktigt att litteraturen far ta mer plats, exempelvis

i skolan. Manga lyfter dven vikten av att ha en stark
infrastruktur och respektera det komplexa ekosystem
som finns inom kultursektorn. Vidare talar man om att
det beh6vs en bittre syn pa att kultur maste fa kosta men
att det ocksa &r viktigt att st6tta riitt saker. Genomgéende
ar dven att konstnérer och kulturskapare behéver

fa samma stéllning i arbetslivet som vriga yrken och
arbetstagare, med ett mer jamlikt socialt skyddsnit samt
mer jamlika villkor. Bittre villkor behéver dven giilla nér
det kommer till avtal och kontraktskrivning.

“Vara medlemmar lever pa flera inkomstkdllor. En
viktig sadan dr skolorna. En scrskilt avsatt peng till att
Jordjupa skon- och facklitteraturens nirvaro i skolorna
skulle gora stor skillnad.”

121



ENKAT CENTRUMBILDNINGAR OCH SCENKONSTALLIANSERNA

Figur 13. De tre viktigaste forutsattningarna for kulturlivet i Stockholms efter pandemin. Anges i %.

Bibehallet/okat offentligt anslag till kulturen

81%
Tillgang till kulturlokaler i hela staden
50%
Kulturens plats i skolan
31%
Arbetsrattsliga och upphovsrattsliga villkor
25%
Breddad finansiering/fler och andra intaktskallor
25%
Kompetensforsorjning, t.ex. atervaxt, talangutveckling, frilanssituationen
25%
Storre samverkan mellan kulturaktérer
19%
Digitalisering
13%
Jamstalldhet och mangfald
13%
Internationalisering
13%
Samverkan mellan politikomraden
6%
Konstens och kulturens frihet
0%
Miljoarbete
0%
Tillgénglighet, t.ex. prissattning/entréavgifter, publikarbete
0%

“Vira anstdillda skddespelare framjas av att det finns
livaktiga och starka uppdragsgivare inom teater, film
och tv (de har dven andra uppdragsgivare). Den
absolut storsta andelen jobb star institutionsteatrarna
Jor, sedan fria grupper och efter det film/tv. Sedan
Joljer en rad olika uppdragsgivare som talbicker,
utbildningsorganisationer, foretag, varden, mm.

Det som gynnar uppdragsgivarna (frdmst teatrar, fria
grupper och film/tv) och stabiliserar deras ekonomi och
Jormaga att erbjuda uppdrag, gynnar vdara anstdllda
Jrilansande skdadespelare.”
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"Publiken kommer alltid vara den avgérande motorn
i langa hallbara karridrer. Vi vill igen patala
att bostadspolitik, utforsdljning av allmédnnyttan

Jforutom att gora det svdarare for konstnérer med

ojimna inkomster att leva, ocksa far effekten att det dr
svdrare att driva kulturlokaler. Till och med New York
City inser detta. Vi behéver inte uppfinna hjulet.

Man kan ga till Malmé eller Goteborg for att hitta
goda exempel. Marknadsliberalismen som nu dr
tongivande i Stadshuset kan vara en logisk modell for
viss typ av samhdllsutveckling men for kulturlivet dr
det inte positivt.”

Kulturhuset Stadsteatern "Helena bjuder in”

11 1)

! L LR ! ' '

med Johan von der Lancken/Oscarsteatern, Mattias Andersson/Dra

!,l Wit

maten, Helena
Bergstrom, Kia Berglund/Teater Giljotin, sidekick Sofia Ledarp, Maria Sid/Kulturhuset Stadsteatern, Sophia Artin/Teater Galeasen.
Foto: Matilda Rahm.
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- upphovsriitt -

Upphovsrittsligt

perspektiv - ett fundament

i en digital tid

FOTO: JESSICA HANLON

PPHOVSRATT INNEBAR I korthet att den som skapat
ett verk som huvudregel har ensamriitt att
bestdimma Gver och fa ersittning for nyttjanden av

verket och ocksa att bli erkéind som upphovsperson och
kunna motsiitta sig dndringar av verket. Man pratar

om tva rittigheter: ekonomisk och ideell ritt. Det dr starkt
personkopplat och édven ett incitament f6r skapande.
Upphovsrittslagen fran 1960 skyddar dven prestationer
av bland annat skadespelare, artister och musiker - det
vill sidiga utévande konstnérer.

For att kunna leva pa sitt skapande eller sina prestationer
ar en stark upphovsritt fundamental. Detta har inte
minst blivit tydligt under covid-19-pandemin. En stor del
av kultursektorn &r i hog grad beroende av publika
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av Elisabeth Bill

“Direktivets bestiimmelser
om kulturskaparnas
avtalsstdllning handlar
om att ge kulturskapare

skdliga villkor™

arrangemang och biljettintikter. Instillda scenfram-
tridanden, utstillningar, konserter, forfattarupplédsningar
med uteblivna intékter som f6ljd har visat att det som
trots allt kan fortsitta att generera intiikter dr den
upphovsrittsliga ersittningen som utgar nér ett verk
nyttjas i olika sammanhang. Det ér en trygghet att trots
allt kunna fa intéikter fran manga olika hall, och for
manga olika typer av nyttjanden, enligt principen "manga
bickar sma”.

Stora sprang

I pandemins kélvatten &r det framforallt digitaliseringen
som tagit stora sprang framat. Film kan inte i samma
utstriickning upplevas pé biograf och strommas alltmer,

teater, dans, opera och konserter som tidigare frimst
kunnat upplevas live strommas som aldrig férr och
strommad musik upplever ocksa en uppgang. Det
visar att upphovsritten star starkt i kristider. Sikerligen
kommer vi efter pandemin att hitta tillbaka till den
fysiska teaterscenen och biografen, men den digitala
utvecklingen har i och med pandemin paskyndats

och kommer att fortsitta.

Eftersom befintliga affirsmodeller i mangt och mycket
dn sa ldnge inte har utvecklats till fullo i samband med
digitaliseringen finns dock mycket kvar att géra. Musik-
omradet ligger lidngst fram och har — i vart fall nir det
giller Spotify och andra stromningslosningar — hittat en
ersittningsmodell, men for till exempel filmomradet
behover nya affirsmodeller utvecklas f6r att motsvara de
intikter som biografvisningen tidigare levererat.

Affarsmodeller behover dven utvecklas for att fortsitta att
exempelvis leverera strommade teaterupplevelser.
I'bérjan av pandemin enades Svensk Scenkonst och
Teaterférbundet for scen och film om ett tillfilligt avtal
for att scenkonsten skulle kunna na ut digitalt nér
pandemin stingde teatersalongerna. I avtalet kom
parterna éverens om att ingen upphovsrittslig erséittning
skulle utga. Det var i det korta perspektivet — nér man
trodde att pandemin inte skulle bli ndmnviirt langvarig

— ett konstruktivt sétt att tillgingliggéra scenframstill-
ningar f6r allménheten under en begriinsad period.

Men f6r en mer hallbar 16sning krévs att parterna
kommer 6verens om erséttning for de olika nyttjandena.

Upphovsdirektivet

Vid sidan av forhandlingar om nya affirsmodeller &r en
viktig pusselbit EU:s upphovsdirektiv, det sa kallade
DSM-direktivet - Digital Single Market. Lagstiftningen
pa upphovsrittsomradet ér starkt harmoniserad

inom EU och styrs till stor del av olika EU-direktiv.
Harmoniseringen bottnar bade i en 6nskan om att 6ka
konkurrenskraften gentemot Gvriga virlden och att skapa
liknande f6rutséttningar inom hela inre marknaden.

Men att jamka samman alla medlemslanders olika
standpunkter &r inte alltid litt och man? paverkas dven
av omvérlden. Under forhandlingarna och inf6r
antagandet av DSM-direktivet pagick en intensiv debatt
som medforde bland annat att Sverige rostade nej till
direktivet som ett av sex medlemslinder. Direktivet
antogs dock av majoriteten.
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Direktivet anpassar reglerna till den digitala inre
marknaden genom att ytterligare harmonisera upphovs-
ritten inom EU vilket m&jliggor 16sningar Gver nations-
grinser. Direktivet innehaller bland annat regler om
ansvar for de stora plattformarnas anvindaruppladdade
innehall och forstirkta regler for kulturskaparnas
avtalsstillning.

Direktivet tydliggor att vissa typer av plattformstjinster

— typiskt sett Youtube —, som jénar pengar pa att
tillgéingliggora stora méngder upphovsrittsligt skyddat
material som anvindarna laddar upp, faktiskt dr den som
tillgéingliggor materialet och dérfor ocksa har ett ansvar
att teckna licens for innehallet. I och med detta skapas en
sundare konkurrens pa onlinemarknaden dér rittighets-
havarna hittills konkurrerat med gratis material. Det
kommer att fa stor betydelse for till exempel musik- och
filmbranscherna. Rent konkret skapas férutséttningar for
de som skapat materialet att fa en skilig del av intéikterna

for tillgéingliggorandet.
Skiliga villkor

Direktivets bestimmelser om kulturskaparnas avtals-
stillning handlar om att ge kulturskapare skiliga villkor
och proportionerlig ersittning nér de upplater
rittigheterna till sina verk. Det handlar ocksa om att ge
kulturskapare méjlighet att fa insyn i hur, och i vilken
omfattning, deras verk anviinds pa nitet — information
som dr viktig for att kunna bedoma skiligheten i avtals-
villkor och betalning. Det finns bland kulturskaparnas
organisationer en hog beredskap att bygga avtal efter

de forutsittningar som ges i direktivet. Pandemin har hér
snabbat pa utvecklingen.

Direktivet ska vara genomfért i medlemsstaterna senast i
juni 2021. Justitiedepartementet har arbetat med
genomforandet av direktivet sedan 2019 och har under
genomforandeprocessen generdst bjudit in en bred krets
intressenter for att fa in synpunkter. Ett lagforslag i form
av en departementspromemoria véintas under varen.

Sammanfattningsvis dr upphovsritten fundamental

i den nya digitala verkligheten. For en hallbar utveckling
behover nya affirsmodeller férhandlas fram. Viktigt i
sammanhanget dr DSM-direktivets genomférande.

Elisabeth Bill éir Head of legal vid Svenska Filminstitutet. Hon har tidigare varit anstdlld vid bland annat
Kulturdepartementet och Justitiedepartementet med inriktning pd upphovsrdttsfragor. Hon har ocksd varit forbundsjurist
pa Konstnérernas Riksorganisation och jurist pa BUS, Bildkonst Upphovsriditt i Sverige.
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- film - tv -

Kris, boom och

mojligheter — film pa
nya och fler sitt

FOTO: JOHANNA PEDERSEN

ET BRUKAR VARA relativt hog efterfragan pa film
och TV under ekonomiska kriser. Sa 4ven under
pandemin, dven om inspelningar férsvarats och

néstan Gverallt utanfor Sverige i langa perioder varit helt
avstannade. Pd en virldsmarknad dir innehall pa andra
sprak én engelska ror sig bittre dn nagonsin far vara
svenska produktioner kortsiktigt en extra push av alla
andras olycka.

Paradoxer som denna kan gora filmbranschens situation
svar att forsta — dr det kris eller inte? Man kan sidga sa
hér: det pagar en akut kris, ovanpa en boom, ovanpa en
underliggande kris som har med branschens struktur-
omstéllningar att géra. Och hela det bygget glider
dessutom, liksom resten av samhiéllet, miljoméssigt raka
viigen mot avgrunden. Nér vi lidgger strategier for framtiden
maste vi halla alla nivaerna i huvudet samtidigt.
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av Johanna Koljonen

Om inte berdittelserna beror
har de som berdittar glidit
widg fran vad ménniskor med
andra typer av yrken oroar

sig for och lingtar efter”

Akut och allvarlig

Filmbranschens akuta kris, férorsakad av pandemin,

dr oerhort allvarlig. Sérskilt drabbat dr langfilmsomradet,
eftersom en stor del av affiiren fortfarande bygger pa
biograferna som i stort inte varit tillgéingliga. Konsolide-
ringen av branschen har redan pagatt nagra ar och
kommer att fortséitta. Men nu &r det stor risk att foretag
och individuella konstnirer och filmarbetare — som utan
pandemin nog hade funnit sin nya plats i filmlandskapet
- inte kommer att orka.

Nir den akuta krisen inleddes var vi 4 andra sidan mitt i
en boom. Antalet filmer och TV-serier som producerades
i virlden och Sverige hade kanske aldrig varit storre.

P4 kort sikt, tre till fem ar, forvintas boomen fortsitta.
Primirt giller det langa och korta TV-serier, men

dven investeringarna i langfilm f6r premiér hemma i
vardagsrummet ser ut att 6ka. Det &r ju bra. Men
strukturomstiillningar kostar, i pengar och graa har.

De nya bestillarna betalar girna fastpris, ibland generdst,
men mot att fa behalla alla rittigheter, vilket alltsa
innebir att produktionsbolagens affédrsmodell delvis
overgar till att bara sélja arbetstid. Samtidigt accelererar
pandemin bade digitaliseringen av filmtittandet hemma,
och utvecklingen av biograferna mot firre stolar och
fdrre premidrer.

Inte klar affarsmodell

Den stelbenta "fonstermodellen” med ett lingt exklusivt
premiérfonster pa bio har natt viigs dnde — dven detta dr
brailingden! Men nedstéingda biografer har inga
marginaler. De nya affirsmodellerna f6r finansiering och
distribution dr heller inte &nnu pa plats. Alla behéver
tanka modigt och prova nytt, vil medvetna om att det
ligger i innovationens natur att varje forsok inte lyckas.
Da hade det varit skont att inte samtidigt klimmas at
ekonomiskt av bade pandemi och strukturforindringar.

Men hir dr vi nu. Alla filmer kommer inte ha traditionell
biopremiir; de kanske bara gar upp helt kort, eller aker
pa turné. En snabb resa till vardagsrummet har manga
fordelar, men det totala antalet langfilmer kan dnda antas
sjunka fran de senaste arens rekordnivaer. Hur ska vi da
fa till en mangfald i berittelser, genrer, réster? Hur ska
hela Sverige gora film, synas pa film, och se film? Svaren
maste vi finna tillsammans, men hér dr nagra inspel.

For det forsta dr en nyckel till innehallets méngfald en
mangfald i format. Nir filmsektorns hjirta inte lingre
med samma sjélvklarhet dr langa spelfilmer pa bio &r det
viktigt att forsta de filmpolitiska malen som géllande for
allt audiovisuellt berittande. Kulturpolitiska mal ska
sjalvklart omfatta hela landskapet: film, tv, streaming-
tjdnster och annan video online - samt dataspel, eftersom
snabba framsteg for virtuell produktion, och nya format
inom VR och AR (virtual och augmented reality)

- i praktiken innebér att spel- och filmbranschens arbets-
marknader ndrmar sig varann. Dessutom konsumeras
imnehallet pa samma skdrmar. En konsekvent audio-
visuell politik har ocksa férdelen att det audiovisuella
berittandets ekonomiska betydelse i de kreativa
niringarna och den svenska ekonomin fortydligas.
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Fér det andra maste vi viirna biografrummet — konsert-
lokaler ér ju ocksa nodvéndiga dven om vi alla har musik
i horlurarna hela tiden! De stora biografkedjorna i
virlden kommer sannolikt krympa, och &dven i Sverige
kan det uppsta herrelds biografinfrastruktur. Det dr
oerhort viktigt att inte lata den forsvinna. Hér kan det
offentliga, kulturinstitutioner, och féreningslivet spela en
stor roll. Kvartershiografer med god publikkontakt och
nyténk i programmet har tvirtemot évergripande
biotrender gatt mycket bra pa manga hall i viirlden och
efter pandemin kommer gemenskapshungern hos en
publik, som det senaste artiondet premierat det fysiska
motet allt hogre, bara viixa.

Relevansproblem

Fér det tredje maste vi konfrontera att branschen har
relevansproblem. Det dr uppenbart att vi alla som tittare
dlskar film och tv. Anda har svensk langfilm svart att hitta
sin publik, sdrskilt pa bio. En del av det &r ett rent
kommunikationsproblem: dagstidningsrecensionernas
rickvidd sjonk samtidigt som méngden premiarer 6kade.
Men det ricker inte som forklaring. Om inte berittelserna
beror har de som berittar glidit iviig fran vad ménniskor
med andra typer av yrken oroar sig for och lingtar efter.
Alltsa behovs ett stindigt inflode av berittare med annan
bakgrund, fran en annan del av Sverige, en annan del

av stan, en annan generation. Och sérskilt fran de som &r
under 25 som redan bade producerar, distribuerar, och
konsumerar en stor del av sitt videoinnehall helt utanfor
de traditionella strukturerna av "film och TV”.

Den viktigaste investeringen i branschens relevans och
hallbarhet kan faktiskt vara att mojliggora for yngre

och ildre kreatorer att arbeta sida vid sida (under andra
former #n obetald praktik, som varken &r majlig eller
lockande for de flesta unga talanger). Ett konkret omrade
ddr bada aldersgruppernas kompetenser behovs ar just
virtuell produktion, som for 6vrigt kommer vara en viktig
pusselbit dven for branschens klimatomstéllning. Hir
kan regionala och lokala satsningar pa infrastruktur och
kompetensutveckling under de ndrmaste aren skapa
forutsittningar for en blomstrande arbets- och export-
marknad lang tid framéver.

Johanna Koljonen dr journalist, programledare och kritiker. Hon dr forfattare till Goteborgs Filmfestivals arliga
Nostradamusrapport som analyserar film- och tv-véirldens framtid, och hon foreldser dven internationellt inom media

och upplevelsedesign.
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- musik -

Kulturlivets mest

vilbevarade hemlighet

av Linda Portnoff

FOTO: JEZZICA SUNMO

USIK AR EN av de viktigaste byggstenarna i var
kultur och en av vira mest trogna f6ljeslagare
genom livet. Jag minns en gang nér musiknestorn

Ola Hakansson sa "hor jag en dalig lat blir jag sur”, och
det vickte ett minne fran en kvill nér jag var nedstimd
och pa daligt humor. Det behovdes bara nagra fa toner
fran en gitarr for att lidsa upp min inre dorr till en annan
sinnesstamning. Det var férbluffande kraftfullt. Musik ar
miktigt. Tank hur en bra lat aldrig har svikit dig!

Vad musik betyder och vilka viirden den bér pa hor till
varje minniskas vetskap. Men vad alla kanske inte vet &r
att musik samtidigt bidrar med en ekonomi i mangmil-
jardklassen. Det hénger forstas ihop. Musik- och andra
kulturupplevelser ar oviirderliga samtidigt som de skapar
stora emotionella, samhélleliga och ekonomiska vérden.
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“Kulturarbetare

tar risker de egentligen
inte har rad med,
for att forsorja oss med
konst och musik som

vi knappt fortjinar”

Den fjirde industriella revolutionen

Musiklivet é#r en del av den immateriella ekonomi som
utgor en vixande del i samhéllet. Den brukar omnémnas
som den fjdrde industriella revolutionen nést efter
jordbrukssamhiillet, industrisamhillet och det post-
industriella samhillet. I var alltmer immateriella
ekonomi 6kar produktionen och konsumtionen av det
sinnliga framfér det tingliga, och den framvixande
kreativa sektorn utgér kiirnan i vér digitala era.

Den globala musikindustrins arliga omsittning beriiknas
uppga till 142 miljarder dollar ar 2030. Manga aktorer
bidrar till viirdeskapandet medan majoriteten av
intikterna dr koncentrerade hos ett fatal. Det gor att
musikbranschen brukar beskrivas som en “the winner

takes it all”- eller "blockbuster”-ekonomi. Ekonomisk
overlevnad dr en daglig kamp f6r manga artister och
mindre foretag eftersom det kan ta lang tid att skapa
bestiindiga kulturella virden som kan ge stadiga inkomster.

Dyra risker

Ett annat av musiklivets sirdrag ér att villkoren pa
arbetsmarknaden ser annorlunda ut jamfort med hur de
ser ut for de flesta andra yrkesgrupper med anstéllnings-
trygghet, pensionsforsikringslosningar och féretags-
hélsovard. Om vi jamfér musik med annan livsnédvéndig
produktion - livsmedel till exempel - dr det svért att se
att ICAs butiksbitridden skulle ga till jobbet om de inte
fick 16n. Manga musikskapare och andra kulturarbetare
star inte pa nagra lonelistor, men de jobbar énda och tar
stora risker som séllan kompenseras ekonomiskt.

Kulturarbetare tar risker de egentligen inte har rad
med, for att forsorja oss med konst och musik som

vi knappt fortjanar. Dérfor ér det viktigt med ett tydligt
kulturpolitiskt stéllningstagande mot att inte utnyttja
kulturarbetarnas risktaganden och drivkrafter och

att forsvara att kultur inte dr en vara som vilken som
helst, utan nagot ett samhiille inte kan vara utan.

Vid sidan av det offentligfinansierade musiklivet kommer
forsorjningsmojligheterna for de som arbetar professionellt
med musik lite férenklat fran tre hall - fran livefram-
tridanden, fran forsiljning av inspelad musik i form av
streaming och fysisk forsiljning, samt fran upphovsrittsliga
intiikter som genereras av radiospelningar, tv och andra
offentliga framf6randen.

Over hiilften av musikbranschens totala intikter hirror
fran livesegmentet och konsertmarknaden var den forsta
att drabbas hart av pandemin. Aven hotell, restauranger,
butiker, gym, idrottsevenemang med flera sag kund-
underlagen decimeras och i vissa fall till och med
forsvinna helt, vilket ocksa paverkar musikbranschen
eftersom dessa verksamheter bidrar med upphovsrittsliga
intikter till musikrittighetsidgare nér de betalar
licensintikter for sin musikanvindning. Aven om
streamingintiikterna inte paverkats negativt av pandemin
dr det inte manga som nar upp till de nivaer av miljontals
streams som krivs for att kunna ta ut en minimilon.

Uteblivna intikter

Under 2019 omsatte den svenska musikbranschen 12,2
miljarder kronor. Ar 2020 forviintas coronapandemin
innebira 6ver sju miljarder kronor i uteblivna intikter
for den svenska musikbranschen. For att gora siffran sju
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miljarder mer greppbar, lat oss 6versitta den till vad den
faktiskt betyder — miljardtals uteblivna emotioner,
musikaliska méten, och kulturupplevelser.

Liget dr akut. De ekonomiska buffertar som det tagit ar
for musikskapare och andra aktérer pa produktionssidan
att bygga upp ér slut. Hela musiklivets ekosystem skakas
i grunden och var tredje musiker dr pa vig att limna
yrket enligt en férsk undersékning.

Det har nu gatt ett ar sedan covid-19 brét ut i Sverige.
Samtidigt som det inneburit radikalt férindrade f6rut-
sattningar for musiklivet pa manga sitt har det ocksa
blottlagt férhallanden som varit ohallbara sedan lang tid
tillbaka. Musiklivets viktigaste utmaningar handlar om
att makten och pengarna ir starkt koncentrerade och
mangfalden &r dalig. Med andra ord star vi idag infor ett
gyllene tillfille att forbéttra musiklivets forutséttningar
i grunden och for lang tid fram6ver. Hur vill vi att
morgondagens scener och digitala kanaler for musik-
distribution ska se ut? Vilken musik och vilka roster vill
vi hora och vad behéver vi da gora?

Framtida musikskatter

Idag erbjuder ett fital kapitalstarka aktorer finansierings-
losningar for musik och kultur, och majoriteten av
intikterna hamnar hos stora bolag och superstjarnor
med betydande kommersiellt genomslag. Ett samhille
som inte vill g miste om framtida musikskatter, och som
ser ett virde i musik bortom dess kommersiella potential,
behover ha en finansieringsstrategi for musikskaparnas
overlevnad for att kunna bibehalla kunskapskapital,
forbittra musikalisk mangfald och sikerstilla innovation
och vart gemensamma kulturarv.

Genom att teckna nagra viktiga skeenden och paminna
om en redan kind utsatthet, som aktualiserats av
pandemin bland musiker och andra kulturarbetare,
entreprendrer och smaforetagare, hoppas jag hirmed
ha ldmnat ett bidrag till diskussionerna och besluts-
underlagen gillande nédvindiga investeringar i var och
framtida generationers kulturella framtid.

Kulturlivets bist bevarade hemlighet dr att svenska
musikskapare bir pa nyckeln till hur det, fram till
pandemin slog till, faktiskt med n6d och néppe gick att
leva meningsfulla liv med ytterst begrinsade ekonomiska
resurser trots att all logik séger att det egentligen borde
varit omgjligt. Nu dr det samhillets ansvar att férvalta
inneborden av denna fortroliga hemlighet och inte lata
allt som den implicerar ga till spillo.

Linda Portnoff ir ekonomie doktor fran Handelshogskolan i Stockholm och kompositor och musiker i "Stella Rocket”.
Hon dr idag verksam som entreprenér inom mustkekonomi, sitter i olika styrelser och var tidigare VD for intresse-

organisationen Musiksverige.
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- dataspel -

anligare skirmsyn
efter pandemin?

FOTO: HENRIK GAHNSTROM

NDER COVID-PANDEMIN har manga vuxna fatt

uppleva det som édr manga svenska barns vardag.

Efter skoldagen tillbringar manga barn och unga
i grundskole- och gymnasiealdrarna eftermiddagar och
kvillar pa sina rum, i séllskap med olika skidrmar.
Eller réttare sagt i sillskap av médnniskorna pa andra
sidan skidrmarna. Inte for att de vill det, utan for att de
har begrénsad frihet att rora sig i rummet. Da blir
skidrmarna en vig att upptécka virlden.

Enligt en unders6kning fran brittiska Natural England
och Royal Society har attaaringars rorelsefrihet
("freedom to roam”) minskat fran cirka 10 km 1919 till

cirka 300 meter i var tid. Det kan finnas goda skél till det.

Vérlden kanske idr farligare nu &n da. Men barnens
nyfikenhet har inte éndrats.
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av Per Stromback

“Virlden kanske
ér farligare nu éin da.
Men barnens nyfikenhet

har inte dndrats”

Vi dr manga vuxna som tillbringar en stor del av vart liv
framfor skidrmar. Datorn pa jobbet, mobilen pa bussen,
teven hemma. I pandemin har det sociala livet i dnnu
hogre grad flyttat in i skiirmarna. Tors vi hoppas pa att
detta ska hjilpa vuxenvirlden till insikten att barnen

inte sitter still for att de har skarmar? De har skiarmar for
att de sitter still. Om det kan bli efterbérden av pandemin
skulle manga onddiga konflikter mellan barn och vuxna
i hemmen kunna undvikas.

Accelererad efterfragan
I pandemins patvingade hemmasittande har spel kunnat

erbjuda forstréelse, fantasi och gemenskap 6r savil barn
som vuxna. Det har gatt bra fér manga av féretagen som

skapar och siljer spel. Efterfragan har accelererat. Det
mirks pa forséljningssiffror, kvartalsrapporter, aktickurser,
utbud och ménga andra indikatorer. De svenska data-
spelsforetagen har fortsatt att investera, anstélla, 6ppna
nya kontor i Sverige och utomlands, presentera nya
projekt och lansera spel. Forsiljningen av spel har

de senaste dryga decenniet fasat ut de klassiska skivorna
som siljs 6ver disk i en ask med fint omslag, idag siiljs
spel ndstan uteslutande via olika slags digitala kanaler.
Dataspelsmarknaden hade redan fore pandemin genom-
fort den omstillning som manga séger har paskyndats av
nedstdngningarna.

Stockholm dr Sveriges storsta nav for spelutvecklare.
Det finns en korsning pa Sodermalm - Vistg6tagatan/
Magnus Ladulasgatan — som &r Europas speltitaste plats.
(Det hade varit viirldens om det inte funnits ett kvarter i
Montreal med 4.000 utvecklare.) I husen runtomkring
den hir korsningen jobbar hundratals personer pa nagra
av de storsta spelvarumirkena i virlden - Mad Max,
Battlefield, Just Cause. Riknas hela Sodermalm kan
Minecraft - vérldens genom tidernas mest salda spel —
och manga andra ldggas till listan. Spel fran Stockholm
nar langt 6ver en miljard spelare viirlden 6ver.

Franvaro av luvtrojor

Nu under pandemin &r det forstas inte lika titt pa
spelutvecklare i den dér korsningen. Luvtr6jorna med
loggor fran Fatshark, Paradox eller Avalanche lyser

med sin franvaro pa Bun Meat Bun i Séderhallarna.

Hur kan det komma sig att det dr just de hir kvarteren
pa Sodermalm som lockar? Hur kan det komma sig att
de kontor de svenska spelféretagen 6ppnar i andra
lander dr pa platser som Berlin, Barcelona och New York.
Och da inte i nagot industriomrade intill flygplatsen, utan
”mitt i smeten”.

Spelskapande &r inte teknik i forsta hand, utan kreativitet.
Utvecklarna dr beroende av impulser och liv, pa samma
sitt som musik eller mode. Det dr vad de hér platserna
erbjuder. Det dr ocksa vad som saknas i pandemin.

Om eller nir vi far borja leva lite mer som tidigare maste
myllret fa komma tillbaka. Smabutikerna, kaféerna,
barerna, klubbarna, gallerierna... hamburgeriorna.
Dataspel ma vara en exportsuccé som gétt fran 1 miljard
till 25 pa ett decennium, men den existerar inte i ett
vakuum. Stadens liv ir briinsle for kreativiteten.

I véintan pa det jobbar spelskaparna pa distans. De har
forstas alltid arbetat med digitala verktyg, dataspel ér
trots allt mjukvara. Hemarbete ér inte alltid det bésta for
det slags kreativa grupparbete som spelutveckling
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priglas av. Somliga funktioner ir beroende av teknik som
inte far plats i vanliga hem, till exempel kraftiga server-
datorer eller motion capture-utrustning (rorelsefangst, en
sorts animation med skddespelare i studio). Men i det
stora hela har de flesta féretag kunnat fortsitta producera
spel trots att medarbetarna varit utspridda. De har

rentav lyckats skola in nya medarbetare pa de virtuella
arbetsplatserna. Somliga kommer att vilja fortsétta arbeta
utspritt dven nér det blir méjligt att ga tillbaka.

Serendipity

Finns da inga forlorare? Jo. De nya f6retagen, de som just
kommit igang. De som s6ker samarbeten, investerare,
medarbetare, vigar till publiken. Just de behov som de
stora breda motesplatserna pa méssor, konferenser och
evenemang i Sverige och inte minst utomlands tidigare
kunnat méta. De behoven kvarstar, men de digitala
surrogat vi kunnat producera har knappast kunnat
aterskapa det ovintade métet, den kritiska fragan eller
gnistan av inspiration som kan uppsta men inte regisseras
nér ménniskor triiffas. I brist pa svenskt ord: serendipity
- den oplanerade mojligheten som anmiler sig.

Sjilva evenemangen dr forstas en annan férlorare.
Somliga arrangérer kanske 6verlever ett pandemi-ar,
rentav tva. Men manga evenemang har tagit ner skylten
for gott, en skada pa det globala ekosystemet som

blir svar att laga. Det dr de nya foretagen som kommer i
klam da, inte de etablerade. Vem vet vilka spel vi aldrig
far spela?

E-sporten &r en gren pa samma trid, samma inskréink-
ningar som for andra sportevenemang. Férvisso sénds
tavlingarna sedan linge online, men ekonomin bygger i
hog grad pa biljettforsiljning och publikupplevelsen &r

forstas en helt annan f6r den som &r pa plats.

Sammantaget ska inte dataspelen klaga Gver situationen i
pandemin. Vi behover inga riddningspaket. Det gar bra
for foretagen. Spelen kan géra husarresten mer uthérdlig.
Kanske kommer vi att viinja oss. Kanske kommer vi

att sluta siga "nir det hir dr 6ver”. Men det bista vore att
hitta former att samlas utan sprida smitta. Den 6nskan
delar dataspelen med alla andra kulturyttringar.

Och om vi kan lira oss nagot av allt det hir, kanske
kan det vara att vi har skirmar for att vi sitter still.
Inte tvartom.

Per Strombdck: dr talesperson for Dataspelsbranschen, som samlar dator- och tv-spelsbranschen. Han har en bakgrund
som spelutvecklare och dataspelsforliggare och har varit verksam i tre decennier inom dataspel. Dessforinnan arbetade

han i musikbranschen.
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- musk - utbildning -

Brister — och mdjligheter

— 1 utbildningstrappan

FOTO: MAGNUS LANJE

forsvagade stillning och foljderna av det. Engagerade

kulturpolitiker driver fragan, men nagot brett
samférstand kring atgérder har vi dnnu inte sett. Kanske
ar kulturlivets nystart efter pandemin den 6ppning vi
vintat pa. For nu ska vi vil pa allvar ta itu med de revor i
vilfirden som krisen har blottlagt? Stirka varden,
omsorgen, skolan — och kulturen.

INOM MUSIKLIVET TALAR Vi om musikundervisningens

Allt borjar med barnen. I fraga om musicerande betyder
det att vi redan i forskolan bor ge alla barn méjlighet att
utveckla sin sangrost. Att ldra sig sjunga pa unga rosters
villkor, i ljusa ligen och med litt klang, dr nagot helt
annat én att hirma vuxensang och kréver musikutbildade
lirare. Av detta foljer att musiken (och andra estetiska
dmnen) maste ges storre utrymme i férskolldrarut-
bildningen, sa att dven den som inte sjilv har vuxit upp
med musik blir rustad att leda sangstunder i férskolan.

Fa - eller inga timmar

For att ge alla barn jdmlik tillgang till musikens mysterier
dr grundskolans musikundervisning central. Illa

da att musik sedan lang tid tillbaka har fa timmar jamfért
med andra &mnen och att det linge varit brist pa
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av Helena Wessman

“lorskning visar att

mustk och andra estetiska
dmnen gynnar ldrande
generellt, till exempel inom
svenska och matematik”™

behériga musiklérare. Utan ldrare ingen undervisning.
Det forekommer att musikdmnet utgar helt, trots tydliga
mal i laroplanen.

Liararbristen har uppstatt genom att manga lamnat yrket
och att alltfor fa scker sig till &mneslédrarutbildningarna
i musik. Till detta ldggs stora pensionsavgangar. For

att rada bot pa ldrarbristen maste villkoren f6r musik-
undervisningen forbittras. Andamélsenliga lokaler och
utrustning, méjlighet att undervisa i halvklass och ett
tydligt stillningstagande f6r musik som kunskapsémne.

Skolverket har nyligen foreslagit att "elevens val” ska
tas bort ur grundskolans timplan. Det skulle missgynna
musikédmnet da elever inte lingre kan vilja till extra
musikundervisning. Fér musikklasser innebér det
svarigheter att uppritthalla kvaliteten. Forslaget om att
slopa elevens val bor dras tillbaka.

Pa gymnasieniva hinder det allt oftare att &mnet musik
inte alls finns med i kursutbudet. D4 estetiska Amnen
inte lingre dr obligatorium i alla program och inte heller
ger nagra meritpodng forsvagas elevunderlaget. Att
musikundervisning da inte lingre erbjuds ér allvarligt ur
manga perspektiv.

En grund for bildning

Forskning visar att musik och andra estetiska &mnen
gynnar lirande generellt, till exempel inom svenska och
matematik. Ocksa for elevhilsan har de estetiska imnena
betydelse, bland annat genom 6kad kreativitet, minskad
stress och positiva effekter pa formégan till kiinslo-
reglering. Pa ett samhilleligt plan ligger de estetiska
dmnena en grund fér bildning, det vill séiga férmaga att
vid stéillningstaganden beakta vitt skilda perspektiv,
vilket dr extra viktigt i vart polariserande tidevarv. Estetiska
dmnen maste aterinforas som obligatorium pa gymnasiet.

For barn med behov av att sjélva uttrycka sig med musik
eller andra konstformer har kulturskolan avgérande
betydelse. En undersokning, nyligen genomférd av
Kulturskoleradet, visar en 6kning av antalet kommuner
dir det foreligger hot om nedldggning av kulturskolan.
Ett uttryck f6r den politiska ryckighet som sedan decennier
rader kring kulturskolan. Det ér hog tid att gora kultur-
skolan till en lagstadgad verksamhet.

Att ldra sig spela ett musikinstrument och skola sin
sangrost tar manga ar och kriver mycket arbete pa egen
hand. Kulturskolans undervisning bér ligga en god
grund bade for den egna 6vningen och f6r samspel med
andra. For detta krivs lirare med gedigen utbildning

och att de ges tillriickligt med tid for att mota eleverna
utifran deras respektive behov. Parallellt med instrumental-
undervisning bor alla elever erbjudas méjlighet att spela
orkester eller sjunga i kor.

Kulturskoleutredningen (SOU 2016:69) konstaterade att
kulturskolans riickvidd har minskat och insatser gors nu
for att bredda elevunderlaget. Ett statligt kulturskolecentrum
for analys och stéd har inrittats, utbildningssatsningar
gors for att oka tillgangen pa lirare och kulturskolorna
oppnar for fler konstformer inom kursutbudet. Parallellt
med detta behévs nu nationellt samordnade atgérder for
att stirka kulturskolornas instrumentalundervisning.

Atervéixt

Olika underskningar visar pa svag atervixt bland de
som spelar orkesterinstrument. Sérskilt tydligt mérks det
pa blasmusiksidan dér landets ungdoms- och amator-
orkestrar, likavil som de professionella symfoniorkestrarna
och blasarensemblerna, har svart att fylla platserna.

Da orkestermusik forutsiitter en viss sammansittning av
instrumentalister leder detta till att amatororkestrar
tvingas lidgga ned och att de professionella orkestrarna
far rekrytera utomlands ifran.

For att viinda trenden krévs atgirder bade inom kultur-
skolan och i musiklivet i stort. Ett positivt exempel &r
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El Sistema, en gren inom landets kulturskolor som
uppnar de dubbla malen breddad rekrytering och stirkt
atervixt inom instrumentalundervisningen. El Sistema
Stockholm bedriver orkesterskola med 3.000 elever

i omraden dér deltagandet i kulturskolans verksamhet
tidigare var mycket lagt.

De ungdomar som vill ta sitt musicerande vidare och
kanske siktar pa en yrkesbana som musiker eller
musiklérare soker sig ofta till gymnasiets estetiska
program for att méta lidrare med specialistkompetens,
men utan behorighet att undervisa pa gymnasiet.
Regeringen har foreslagit en lagiindring som ger sadana
lirare dispens fran kravet pa ldrarlegitimation. Denna
dndring bor genomforas.

Da eleverna pa de estetiska programmen formar varandras
studiemiljo &r det viktigt att de studerande ligger pa
ungefir samma niva nér det giller spelteknisk skicklighet.
Detta for att alla i en orkester eller ensemble ska

ha likvirdiga forutséttningar att klara den repertoar

som spelas och kunna utvecklas i sitt musicerande
tillsammans. Eftersom relativt fa spelar orkesterinstrument
dr riksintag till gymnasieskolans estetiska program en
avgorande faktor.

Av samma skil dr det viktigt att folkhdgskolor med
musikprofil har riksintag och att musikeleverna fritt kan
soka sig till den utbildning som passar. Fér det krévs

att adekvata modeller for erséittning mellan de regionala
huvudminnen utformas.

Steg till en yrkesbana

Undersokningar bland nya studenter visar att det som
regel kriivs minst tio ars systematiska forberedelser for att
bli antagen till hégre musikutbildning. Det giller
studenter inom alla inriktningar och genrer. Jag har i
min beskrivning sérskilt lyft fram de som spelar orkester-
instrument, men oavsett musikaliskt uttryck dr stegen till
en yrkesbana inom musiken ungefir desamma: kultur-
skola, estetiskt program pa gymnasiet, folkhogskola,
musikhogskola.

Allt borjar med barnen. Oavsett om man har musiken
som yrke eller intresse &r den tidiga musikundervisningen
avgorande for ett jamlikt tilltrdde till musikens magiska
virld. Langt ifran alla tar sig den langa viigen fram till
den hogre musikutbildningen, men det ér viktigt att de
som gor det far rimliga forutséttningar. Som jag pavisat
har idag varje steg i utbildningstrappan brister. Med

ett samlat grepp kring musikundervisningen kan vi riitta
till dem. Nystarten efter pandemin ger oss bade anledning
och méjlighet att géra detta.

Helena Wessman dr rektor vid Kungliga Musikhogskolan. Hon har ocksa varit konserthuschef for Berwaldhallen med
Sveriges Radios Symfoniorkester och Radiokoren, VD for Gioteborgs Symfoniker och rektor vid Héogskolan for Scen och

musik t Goteborg. Hon har en bakgrund som trombonist.
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- utblick - europa -

Kulturlivets

utmaningari Europa

av Iwona Preis

FOTO: JOSE FIGUEROA

ORONAPANDEMIN HAR INTE bara slagit hart mot
kulturlivet i Stockholm och Sverige utan dven i
hela Europa. Pa europeisk niva borjar man nu

gé ifrdn krishantering till att istéllet rikta in sig pa
aterhédmtning och utveckling av kulturlivet. Att vi ér pa
viig mot ett post-pandemiskt samhille rader det ingen
tvekan om, och pandemins framfart har paverkat
personer savil som kulturlivet och samhillet i stort.

Sverige star sig vil i jamforelse med andra europeiska
lander nér det giller krisbidrag till kulturen under

pandemin, savil gillande strukturer som bidragsbeloppen.

En del lander i Europa, sa som Irland, har satt igang
nationella kampanjer med branschorganisationer som
initiativtagare for att sikerstilla att kultursektorn
overlever pandemin. Andra linder, exempelvis Tyskland
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“Kultursektorn har 1 stort
sett drabbats lika hart

av pandenuns foljder i alla
europeiska linder”

och Osterrike, tog i ett tidigt skede fram nationella
krisstod for kulturen och vissa stider, si som Berlin och
Wien, skapade dven de sina egna atgérdsprogram. De
stod som ges till kulturen inom EU ingar i de krisatgérder
som finns till fér néringslivet, och dr saledes inte ett eget
stod utan en del av ett bredare sddant.

De storsta utmaningarna

Precis som de flesta andra sektorer i Europa sa ér den
storsta utmaningen pa kulturomradet ekonomin.
Upptriddanden Gver hela Europa har stillts in, festivaler,
konferenser och utstillningar har skjutits upp. Biografer,
teatrar och museum har stéingt. Film- och TV-produktioner
har pausats. Det hér gor att manga inte kan forsérja sig.
Kultursektorn har i stort sett drabbats lika hart av

pandemins féljder i alla europeiska linder. Under 2020
har hela den kulturella och kreativa sektorn i EU
tappat 6ver 30 procent av sin omsittning — sammanlagt
216 miljarder euro — detta orsakat av pandemin.

Pandemin har dven kastat ljus pa problem med anstéllnings-
av sektorn som ér frilansande och baserar sitt arbete pa
korta kontrakt, samt ingar i ett snarigt regelverk. Nir det
giller ekonomiskt stod att soka fran EU f6r dessa grupper
sa dr det ofta svart att kvalificera sig.

Forutsiattningar fér kulturens framtid
i Europa

Det finns ett antal f6rutsittningar som skulle behévas {6r
att kulturen i Europa ska kunna 6verleva och aterhiamta
sig efter pandemin. Ett faktum &r att ekonomin behover
aterga till sektorn. Sa linge restriktioner finns som
hindrar kulturen att verka sa behover ekonomiskt stod
skjutas till, bade for de offentliga och f6r de privata
kulturaktérerna. Utformningen av och storleken pa
respektive medlemslands finansiering av kulturen efter
pandemin, liksom tydligare regler {6r medfinansiering
av internationella projekt, ér dven det mycket viktigt.

Det enda europeiska stodet som finns for kulturen

inom EU idag utgérs av programmet "Kreativa Europa”.
Budgeten [6r detta ticker dock inte efterfragan och
projektbidragen fran programmet har varit svara

att fa beviljade vilket har gjort det svart {6r de kultur-
organisationer som inte har en regelbunden ekonomi.
Det dr darfor viktigt att det har kommit en tillokning

i budgeten f6r "Kreativa Europa” och att regelverket {6r
bidrag har setts 6ver.
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Nir det giller lagar och regler som finns for hur organi-
sationer inom kultursektorn i Europa finansieras sa
skulle dessa behova ses 6ver for att kunna verka pa bista
mojliga siitt. Detta giller respektive land men dven det
som EU har f6r kulturen. Det kan rora sig om regler for
bidragsansokningar, regleringar av stédsystem och lagar
som paverkar hur man bedriver niringsverksamhet inom
kultursektorn 6ver grinserna inom EU och Europa.

En ytterligare mojlig fréndring for att stéirka kulturen

i Europa efter pandemin ér att borja inkludera kulturen
mer som en del av alla politiska omraden. Detta

genom att bland annat inkludera kulturen i fragor om
digitalisering och upphovsritt. Inte minst efter att
pandemin fatt oss att bli allt mer digitala i vara kultur-
upplevelser och méten.

Nagra fakta om EU:s kulturella och
kreativa sektor:

* Representerade 2019 4.4 procent av EU:s BNP.
. Arlig omsittning 2019 pa 643 miljarder euro och
ett foradlingsvirde pa 253 miljarder euro.

* En av EU:s storsta sektorer f6r jobbskapande,
med totalt 7,6 miljoner anstillda.

* Starkare tillviixt &n EU:s genomsnitt:

2,6 procent (jamfort med 2 procent).

* Hade en positiv handelsbalans pa

8,6 miljarder euro.

* Skapar teknisk innovation, mangfald och
arbetstillféllen for unga.

Twona Preis cir VD for Intercult, ett fristaende resurs- och produktionscentrum for kultur med fokus pa europeiska och
transnationella samarbeten, samt ordforande for Smart produktionshus. Hon har dessforinnan arbetat som projektledare
och radgivare for internationella kulturprojekt och produktioner inom och utanfor EU. Hon har ocksa en bakgrund i

ndringslivet.
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- utblick - kopenhamn -

Koépenhamns kulturliv
under coronan:

Restriktioner och kreativitet
av Mette Touborg

FOTO: ASBJORN REINHOLD RAVN, KFF

RAN DET ATT coronapandemin intog Danmark i
mars 2020 stod det klart att Képenhamns kultur-
liv hade fatt en ny forutsittning att forhalla sig till:
restriktioner. Det stod ocksa tidigt klart att sérskilt fyra
olika typer av restriktioner hade avgérande betydelse
for mojligheten att tillgingliggora kulturverksamhet:
* Férbud for samlingar av olika storlekar
* Avstandskrav och avstaindsrekommendationer
* Periodvisa krav pa nedstdngning av kultur-
och fritidsanlédggningar
* Krav pa dkad rengéring
Restriktionerna har blivit storre eller mindre 1 takt med
smittoldget det senaste dret och dirfor har det varit
mojligt att tillgéngliggora kulturella aktiviteter i olika
man under perioden. Generellt har restriktionerna dock
betytt en markant ldgre kulturaktivitet till f6ljd av coronan
for savil Képenhamns kommuns kulturinstitutioner som
for privata aktérer.

Aktivitetsnedgang hos kommunens
egna institutioner

Kommunens kulturhus har generellt drabbats av
aktivitetshegrinsningar och ir for nirvarande (mars
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“Kulturhusen

har éver lag upplevt

en konstant efterfragan
av kulturupplevelser”

2021) stiingda for allménheten. Det totala besokstalet
for kulturhusen ar 2020 minskade fran en arlig niva pa
drygt 3 miljoner besckare till 1,6 miljoner.

Képenhamns kommunala museer, Thorvaldsens museum
och Képenhamns museum samt Nikolaj konsthall och
Stadsarkivet dr ocksa stingda under tidig var 2021. Trots
fler besokare under sommaren har kommunens museer
totalt registrerat en minskning pa 42% i antal besokare
under 2020. Minskningen ligger i niva med nedgangen for
andra museer i Képenhamn. Pa biblioteken i Képenhamn
har man registrerat en nedgang for de fysiska boklanen
med 33% medan digitala boklan har 6kat med 40%.

Arenor, klubbar och barer, dir det spelas livemusik,

har varit stingda i flera omgangar och ér nedstéingda just
for tillfdllet. Samtidigt har de — mot bakgrund av de
nuvarande restriktionerna fran statligt hall om
kriterierna for ateroppning — formellt blivit bland de
sista lokalerna att 6ppna igen. Det far stora konsekvenser
for manga spelstiillen och arenor och inte minst for
utovande musiker.

Restriktioner skapar kreativitet

Under nedstéingningen av kulturhusen har nagra
faciliteter kunnat anviindas till kulturarrangemang som
blivit tillgiingliga online via streaming f6r allménheten.
Samtidigt har kulturhusen uppritthallit mesta méjliga
aktivitet inom ramen for restriktionerna.

Paliknande sitt har det utvecklats nya format i form av
mindre evenemang, i hogre grad med sittande publik,
storre utnyttjande av platser utomhus och streaming av
kulturupplevelser — format som ocksa &r relevanta

for kultur- och fritidslivet nér samhéllet 6ppnar upp helt
igen. Kulturhusen har 6ver lag upplevt en konstant
efterfragan av kulturupplevelser och pandemin har lett
till ett perspektiv att skapa ett samspel mellan fysiska
aktiviteter pa plats i lokaler och den digitala tillgénglig-
heten via streaming.

Instillda aktiviteter efter dndrade restriktioner har krivt
storre resurser av kulturhusen dn normalt. Det gar
exempelvis at mer personal till att organisera besokare
och kulturkonsumenter sa att riktlinjerna kan évervakas,
till reng6ring och till information av forhéallningsreglerna.

Pa museiomradet har det pa nationell niva varit en
tendens till att statliga stodpaket har kommit museer och
kulturinstitutioner till godo. Hiir har det sa kallade
sommarrabattsystemet hjilpt konsthallen och de tva
museerna i Kopenhamns kommun, déir de trots en samlad
nedging under hela aret upplevt en markant besoks-
framgang under sommaren.

Museerna har arbetat med nya format, déribland
Thorvaldsensmuseets lyckade "Portriittmalning to go”
dir besokare fick tillgang till lera, modelleringsverktyg
och instruktioner. Skolpedagoger har varit mobila

med "Arkeologi pa lekplatser” och de har utvecklat
alternativa stadsvandringar samt nya former dér man
nar anvindaren digitalt med film, podcast och workshop
online.

Pa musikomradet har det i perioder varit mojligt att
anordna konserter och arrangemang f6r upp till

500 sittande personer i publiken. Det har samtidigt varit
majligt att s6ka en méngd olika stod for bade arrangérerna
och kulturskaparna.

Utover detta &r stodpaketen till kultur- och fritidslivet
fran Képenhamns kommun viktiga. Till exempel far
kulturarrangorer behalla sitt verksamhetsbidrag trots
nedstidngningen och de bidrag som spelstillen och arenor
kan fa till konserter utbetalas till de kontrakterade
musikerna dven om arrangemanget stills in.
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Stat och kommun forsoker att
milda effekterna

Fran statlig sida har det beslutats om en rad stodatgérder.
Nagra har varit speciellt riktade mot kulturlivet medan
andra, som exempelvis l6nebidrag, har kunnat sokas av
kulturaktérer pa samma sétt som 6vriga arbetsgivare.

Dirutover har Képenhamns kommun sjélva inf6rt en rad
atgirder for att stotta kulturlivet, bland annat i form av
ett stodpaket som antogs i mars 2020 med olika atgirder:
+ Fortida utbetalning av bidrag till kulturaktérer,
féreningar och studieférbund

* Inga bidrag reduceras under nedstéingningen till

foljd av pandemin

* Hyresnedsittning

* Hjilp med att s6ka statliga stodpaket

* Forlingning av idrottssisongen

* Uppmaning till radiostationer att spela dansk musik

* Uppmaning till invanarna i Képenhamn att ta del

av kulturutbudet

* Delar av stodpaketen ér forlingda till forsta

halvaret 2021

I'september 2020 beviljade kultur- och fritidsférvalt-
ningen i Képenhamns kommun 1,9 miljoner DKK till
arenor och 1,6 miljoner DKK till 6vriga kulturaktorer
fran en nyupprittad akutfond. I oktober 2020 beviljade
kultur- och fritidsférvaltningen 2 miljoner DKK till
oronmirkta musikprojekt fran en nyinrittad aktivitetsfond.

Planer pa fortsatt stod under 2021

I ett forsok att stodja kulturlivet fram till en ateréppning
har Képenhamns kommun antagit ett stédpaket inf6r
sommaren 2021 utifall kulturlivet da fortfarande r
foremal for begrdnsningar pa ett eller annat sétt.
Stodpaketet innebir utokade 6ppettider 6ver sommaren,
arrangerande av strommade kulturevenemang i stadens
rum dér ett mindre antal sittande publik kommer vara
fysiskt nérvarande och att evenemanget strommas till en
storre publik. Det &r i dagsldget planerat 100 evenemang
fordelade over 25 veckor.

Arrangemangen kommer att leda till en efterfragan pa
extra personal, hyra av teknik och samarbete mellan
kulturaktérer och kulturskapare och ink6p av nédvéndig
stromningsutrustning.

Képenhamns kommun har tillsammans med landets sex
storsta stdder ocksa samlat in material till en inspirations-
katalog 6ver utformning och upplégg av kulturarrangemang
som har utvecklats under coronapandemin. Katalogen

dr till bade f6r intern inspiration for kulturlivet och ingar
i en dialog med Kulturdepartementet om en aterstart av
kulturen.

Mette Touborg dr administrativ direktor vid Kultur- och fritidsfrvaltningen i Kopenhamns kommun.

Oversdttning: Christina Backman.
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-utblick - oslo -

En tornado 1 slow motion

over Oslos kulturliv

FOTO: PRIVAT

EDSTANGNINGEN AV KULTURLIVET i Norges kulturella
huvudstad den 12 mars 2020 hade inte bara en
stor effekt i Oslo, utan ocksa en dominoeffekt i hela

Norge. Oslo star for en tredjedel av omsittningen i den
kreativa sektorn och over 40% av de anstillda i branschen
bor dir, vilket motsvarar cirka 40.000 personer.

Nedstéingningen innefattade “allt som kunde samla
minniskor”. Stora nationella och kommunala kulturverk-
samheter stingde igen sina dérrar, liksom sma och stora
fria kulturaktorer. Férbudet mot evenemang stoppade inte
bara 6.000 planerade konserter i Oslo utan ocksé stadens
cirka 100 festivaler, varav ungefir 50 var musikfestivaler.
Under en period under sommaren var kulturaktiviteter
tillatna inom en mycket begrinsad omfattning for besokare.
Men just nu, i april 2021, ér kulturlivet helt stéingt igen.

Aven det faktum att skolor och universitet varit stingda
stora delar av aret har paverkat alla amatéraktiviteter och
“kulturellt volontérarbete”, som nyttjar byggnaderna
utanfor skoltid. Och stadens 8.000 kulturskolelever har
fatt digital undervisning, vilket ér ett mycket svart siitt att
ldra sig pa for en ung, oerfaren kulturutovare.

Ett undantag har varit stadens bibliotek, som har fatt vara
6ppna, men med strikta begrinsningar. Under krisaret
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av Kjell Erik Eide

“Krisen har
sarskilt drabbat
nyutbildade
utovare och
kulturarbetare”

oppnade det nya huvudbiblioteket i Bjorvika i ett for
ovrigt stingt centrum. Med “click- och collect-16sningar”
for kosystem och med stora anstriingningar fran biblioteks-
anstéllda och besokare har utlaningssiffrorna hallit sig pa
tidigare ars nivaer.

Ekonomiska skillnader

Kultur, restauranger och nattlivet dr néira sammanflitade
i staden, och en del av "lappticksekonomin” for de
oberoende kulturarrangérer som far en stor del av sina
intdkter fran alkoholservering. Nér myndigheterna i Norge
inférde restriktioner for alkoholservering resulterade det
i att en viktig del av kulturens finansiering upphérde.

Det blev tydligt under aret att de kulturinstitutioner som
har offentlig finansiering hade en garanterad ekonomisk
overlevnad. Skillnaderna dr stora jaimfort med de mindre
kulturaktorerna och de oberoende kulturhusen. For
dessa har konkurs varit stindigt nidrvarande. Och fér de
som har storre delen av sina intikter fran forséljning
under sjilva evenemangen har aret bara inneburit
driftskostnader och inga intékter - &ven sponsorer
hoppar av niir det inte lingre finns nagot utbud att
profilera sig med.

Kulturen ar lokomotiv

Det dr en allmén uppfattning att kulturen &r viktig for
hela staden, inte bara har kultursektorn gett Oslo ett gott
rykte som en viktig kreativ plats och som kulturell
huvudstad. Den ekonomiska effekten &r ocksa betydande
for ett antal andra branscher. Kulturen #r lokomotivet
for turism, boende, restauranger och resten av besoks-
niringen. Alla leverantorer av transport, ljud, ljus och
annan teknisk utrustning besitter ocksa spetskompetens
som gynnar andra affirsomraden.

Inom flera delar paverkar livekulturen ekonomiskt hela
kulturomradet. Till exempel bestar den totala musik-
ekonomin till 60% av intikter fran liveframtridanden
pa konserter och festivaler. Och utan liveframtridanden
upphor ocksa musikproduktion och skivslépp. Krisen
har gjort det hér ekosystemet mer synligt och det har
inneburit en snabbkurs i kulturekonomi - 4tminstone
for vissa regeringstjdnstemin.

Kommunala miljoner

P4 kommunal niva i Oslo kvarstod allt verksamhetsstod
- totalt 320 miljoner norska kronor - dven om kultur-
verksamheterna stingdes ner. Under aret infordes krispaket
med arbetsstipendier for konstnérer och artister,
hyresreduktioner, fri anvindning av stadsrummet f6r
matservering och utomhusaktiviteter samt 227 miljoner
norska kronor i likviditetsstod f6r kultur- och matstillen.
Dessutom intensifierades de kommunala inképen av
konst med 130 nya konstverk.

Manga av kulturaktorerna har upplevt regeringens
restriktioner och krisstodssystem som orimliga, oférut-
sigbara och felaktiga. Ndr myndigheterna har gett uttryck
for att i en pandemisituation "sténgs kulturen ner forst
och Gppnas upp sist” ses det som en misstro mot kultur-
livets viirde och att det inte &r viktigt affirsméssigt.
Sadana attityder skapar 6kad fortvivlan.

Avsaknaden av kulturupplevelser ér illa nog, men
konsekvenserna {or de individer som inte har kunnat
utfora sina yrken, som har forlorat investerade pengar och
sina jobb har varit svara att hantera under hela det langa
kriséret. En undersokning visar ocksa att en av fyra
personer med enskilda firmor, det vill séiga frilansare, inte
tror att de kommer att fortséitta i kulturlivet efter pandemin.

Krisen har déremot inneburit ny kreativitet. Man stéllde
snabbt om till dramatiserade visningar och produktioner
utomhus och mindre arrangemang, likasa har alla former
av digitala 16sningar anviints i allt storre utstrickning.
Kulturlokaler har omvandlats till digitala studior ddr man
har spelat in podcasts, digitala konserter och interaktiva
onlinetjinster.
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Digital trotthet och innovation

Visserligen ledde en digital 6verdos till en betydande
digital tr6tthet hos publiken som satt i sina hem.

Stadens invanare har blivit mer medvetna om kulturlivets
betydelse f6r folkhélsan och att det ocksa inkluderar
befolkningens psykiska hilsa. Och da uppfattas

inte digitala erbjudanden nédvindigtvis som tillréckligt
omfattande. Viljan att betala for digitala produktioner

dr ocksa svart att uppna i dagens medielandskap.

Nagra innovativa koncept och arrangemang har dock
dykt upp som har brutit ny mark. I grinslandet mellan
liveframtridande, film och konsert har det uppstatt

en forsiljning av biljetter, dven med internationell
spridning. Den nya digitala plattformen Vierlive (vier.
live) med produktioner fran bade film, evenemang och
musikindustrin skapade helt nya kommunikationsformer
i samarbete med artister som Aurora, Girl In Red och
Sigrid. I den internationella musei- och konstvirlden
fick Vigelandmuseet stor digital uppmérksamhet.
Munch-museet paskyndade sin digitala utveckling och &r
nu ledande inom digital spridning med egna séindningar
under festivalen South by Southwest och med stort
digitalt utbud.

For niarvarande verkar det som om kulturlivet har fatt ett
forsvagat fortroende for myndigheterna, delvis i Oslo

- men inte minst pa nationell niva. Det bidrar till tappad
framtidstro och kompetenstapp, vilket dr det som minst
av allt behovs efter krisen, men det dr en mycket forstaelig
effekt. Krisen har sérskilt drabbat nyutbildade utévare
och kulturarbetare, som med lite arbetslivserfarenhet
och med fa inkomster far en skakig grund for social-
forsdkringsskydd och krispaket.

Forlust av nista kulturgeneration

Signalerna fran samhillet &r tydliga: Sa som myndig-
heterna prioriterar verkar utbildning, studielan och
karridrval vara bortkastade, och det kommer att

bli nédvindigt att byta bransch. Detta kallas "forlusten
av nésta kulturgeneration”. Hér ser vi vad som borde
vara en avgorande uppgift f6r den offentliga férvaltning-
en. Hir finns ocksa potential for att ta fram en gemensam
nordisk insats for framtida atgirder for den kreativa
sektorn.

Pandemin har skadat Oslos kulturliv det senaste aret.
Den ekonomiska botten dr nadd for sektorn. Lika stor dr
ridslan for att unga kulturutévare och kulturarbetare
inte kommer att se kulturlivet som sin framtida arbets-
marknad. Men den storsta skadan {or framtiden kommer
vara om man tappar tron pa kulturens betydelse fér ett
gott samhiille.

Kjell Erik Eide dr specialradgivare vid kultur- och idrottsforvaltningen, Oslo kommun.

Oversdttning: Michael Johansson.
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- utblick - helsingfors -

Kulturlivet i Helsingfors

under coronapandemm

FOTO: PRIVAT

ELSINGFORS MED OMGIVANDE region ir centrum
for konst, kultur, evenemang och den kreativa
sektorn i Finland. Hir finns en avseviird andel av

de statliga nationella konstinstitutionerna och den hégsta
utbildningen inom konstsektorn sker vid universitet och
hégskolor i huvudstadsregionen. Andelen arbetsplatser
inom finsk konst och kultur &r hela 36% for Helsingfors,
det vill séiga en dryg tredjedel. Motsvarande siffra for
huvudstadsregionen dr 42%. Det uppskattas att 66% av

evenemangsindustrin drivs i Helsingfors.

En nedstéingning under coronatiden har haft en sérskilt
stor inverkan pa det kulturella utbudet i just Helsingfors
och pa livet for konstnérerna i staden. Aven det utbud av
kultur som bygger pa att stadsborna triffas har i praktiken
skurits ned och endast delvis ersatts med olika slags
digitala framf6randen. Likasa har upphandlingskedjorna
for det kulturella utbudet tagit avsevird skada.

Vissat budskap

Coronatiden har tydliggjort behovet av korrekt information,
intensifierat och centraliserat samarbetet mellan stadens
aktorer och myndigheter for att ta fram en ldgesbild

och hitta [6sningar samt tillfilligt gjort att beslutsfattandet
och kommunikationen centraliserats. Konst-

och kulturaktérer har verkligen horts i debatten. Det

har blivit allt tydligare att konst, kultur och evenemang
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av Veikko Kunnas

"I Helsingfors har inkonsekvensen
och kénslan av ordttvisa i fraga
om den ojcimlika stillningen
for konst och kultur i relation till
ovriga ndringar okat markant”

uppfattas som professionellt arbete liksom &ven att man
ser dessa sektorers inverkan pa virdekedjor och 6vriga
branscher.

Fragorna kring konst och kultur utgér viktiga kultur-
politiska, men ocksa niringspolitiska och arbetskrafts-
politiska, faktorer. Traditionellt har det f6r konst- och
kultursektorn varit knepigt att forma ett gemensamt
budskap till politiska beslutsfattare, men dessa

har nu blivit béttre pa att viissa budskapet, bland annat
genom aktiviteten hos de nyligen etablerade intresse-
bevakningsorganisationerna Kultur- och konstomradets
centralorganisation KULTA rf, och Tapahtumateollisuus ry
(evenemangsindustri rf).

Orittvis behandling

Under coronatiden i Helsingfors har inkonsekvensen och
kénslan av orittvisa i fraga om den ojimlika stéillningen
for konst och kultur i relation till 6vriga néringar

okat markant. Till exempel har restaurangerna tills
vidare kunnat halla 6ppet i begréinsad omfattning, medan
kulturutbudet i praktiken har varit stéingt, med undantag
for juni-oktober, fastin man allmént kunnat se att
aktorerna inom konst och kultur mycket ansvarsfullt

har foljt instruktionerna for hilsosikerhet. Ett extremt
exempel pa inkonsekvens: f6r en art- house-biograf

som serverar alkohol har antalet kunder vid filmvisning

begrinsats till sex personer, medan en bar, vars normala
kapacitet dr 90 kunder, har begrinsats till 67 personer.

Man har striivat efter att atgirda den orittvisa behand-
lingen genom att i smittskyddslagen inféra en dndring
som ger myndigheterna mer makt att dven stéinga
andra én offentliga lokaler (exklusive restauranger och
skidcentrum). En tolkning av den reviderade lagen
sdger att den ger mojlighet att stegvis 6ppna for publik-
evenemang i relation till smittldget och "risknivan” i
samband med olika publiktillfallen. Hittills — nér
smittldget igen &r stabilt — har debatten om smittskydds-
lagen, som nyss triadde i kraft, inda haft fokus pa att
strama at begréinsningarna som den medger.

Cupore, en kulturpolitisk forskningsstiftelse med séte i
Helsingfors, har undersokt effekterna av coronapandemin
pa konst- och kulturfiltet och resultaten publiceras i
konst- och kulturbarometern for 2021. Det preliminéra
resultat av undersokningen visar att konsekvenserna av
coronapandemin f6r konst- och kulturfiltet ér betydande,
rentav katastrofala. Bland konstnérerna som svarade pa
den omfattande enkiten uppgav 76% att coronan hade
paverkat deras arbete.

Yrkesbyte

Merparten av konsekvenserna har varit negativa och ingen
konstart har undgatt att paverkas. Manga av konstnérerna
har dven 6vervigt att byta yrke. Speciellt svart har det
varit for scenkonst, cirkus- och danskonst. Det ir dven
bekymmersamt att sirskilt ungdomar, det vill siga personer
under 34 ér, och frilanskonstnérer Gverviger att byta
yrke. Liget varierar mellan konstarterna och coronatiden
har bidragit till att man hittat nya arbetsmetoder och former
for verksamheten samt till fler digitala méten och tjénster.

Staten dr Finlands viktigaste offentliga finansiéir av konst
och kultur, dven i Helsingfors, varfor dven statens
sirskilda atgirder pa omradet sirskilt riktar sig till
huvudstaden. Ar 2020 anslog staten en tilldggsfinansiering
pa totalt 110 miljoner euro for kultur, for att sektorns
aktorer skulle klara sig genom krisen. Aven undervisnings-
och kulturministeriet har i en tilliggsbudget fér 2021
anslagit ett coronastéd pa 20 miljoner euro, varav

15 miljoner sérskilt riktar sig till frilansare, kulturproffs
och enskilda konstnirer.

Helsingfors kulturférvaltning star for cirka 2% av utgifterna
i stadens ekonomi. Bidragen som staden allokerar till
konst- och kulturaktérer riktades redan i borjan av
coronapandemin i form av budgeterade - icke nya -
anslag som ett littillgéingligt stod till sma konstaktorer.
Utover detta gjordes ytterligare utredningar av behovet av
extra stod. Ett tilldggsanslag (ca 18% av referensbudgeten
pé arsniva) pa tre miljoner euro anslogs f6r konstaktorer
med de storsta svarigheterna. Sérskilt gavs aktorerna
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inom scenkonst stod, eftersom biljettintéikterna har en
viktig betydelse i deras finansiering. Det fanns 323
sokande och 102 aktorer beviljades bidrag. Manga av
dem hade inte tidigare fatt nagot konstnirligt eller
kulturellt stod.

Hyresfritt och digitala plattformar

2020 gav staden dven alla de kulturella aktorer som
verkar i stadens lokaler befrielse fran hyra i tre manader,
och staden avstod fran att driva in hyror nér kulturella
evenemang stilldes in. Det kulturella utbudet har éven
modifierats for digitala distributionskanaler som
sammanfor digitala plattformar och fysiska méten.

Ett exempel dr konceptet Konstgavan, som genomfordes
under Helsingfors festspel (https://helsinkifestival.fi/
artgifts/), dir en digital plattform gav méjlighet att boka
och administrera mindre live-tillstillningar i hela staden.

Tills vidare har Helsingfors dessutom undgatt
permitteringar inom stadens egna kulturverksamheter
som bibliotek, teatrar och orkestrar. Personal har flexibelt
och temporirt flyttats till erséttande uppgifter, som
socialvisendets telefontjinst f6r sparning av corona,

nir stadens eget kulturutbud hallit stingt. Nu planerar
man #ven att tillflligt flytta medarbetare inom stadens
kulturtjénster for att méjliggora rostning hemma,

nér Finland har kommunalval i juni 2021.

En utredning utf6rd av stadens kulturtjénster visar att
situationen for flera aktorer fortséttningsvis &r svar.

De l6sningar som efterfragas ér extra bidrag fran staten
och staden till innovativa och sysselsittande projekt,
forlingda hyresléttnader, flexibilitet i fragor kring
anviindning av utrymmen, marknadsférings- och
kommunikationsstdd. Aven planenlighet, langsiktighet
och konsekvens efterlyses i fraga om olika begrénsningar
och tydliga siikerhetsinstruktioner.

Ocksa stodinstrument med vilka staten skulle ga i borgen
for evenemangssektorns forluster debatteras. I nuléget
planerar Helsingfors stad atgirder som huvudsakligen
kompletterar statens kommande bidragsbeslut, dér
avsikten ar att sirskilt konst och kultur samt idrott ska
aterfa sin evenemangsprigel och att aterstiilla fértroendet
i stadslivet. En idé &r att ta fram en prestationsbaserad
modell diar ekonomiska risker fordelas, snarare in ett
bidrag utan motprestation.

Helsingfors a sin sida férbereder dven en 6vergang till
tiden efter coronan genom beredskap for kulturella
evenemang sommaren och hosten 2021. Lokaler och
omraden som kan 6ppnas for siker produktion av
evenemang planeras, och tillstandspraxis for anvindning
av kultur- och konstomraden underlittas. Alla parter
behover och forvintar sig framtidsutsikter och hopp om
en ny normalitet efter coronatiden.

Veikko Kunnas dr enhetschef vid Kultur och fritid i Helsingfors stad.
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Situationen for kulturlivet
nu och framover
- en sammanfattning

De intervjuer, respondenternas svar fran de tva enkdterna
och de inléigg och artiklar fran foretridare och representanter
som ligger till grund for rapporten ger sammantaget en
bild av den situation som kulturlivet befinner sig i sedan ett
drygt ar tillbaka, av ovissheten om nér pandemin dr slut
och om vad som da vdantar.

De stora utmaningarna, fragetecknen och maojligheterna
samt kulturlivets egna forslag pa losningar inom omradena
ekonomi, produktion, personal och kulturpolitik framéver

\ 3
Teatern under Bron. Foto: Lennart Johansson. Kulturborgarradet Jonas Naddebo samtalar med Rennie Mirro, konstnarlig ledare
for "Teatern under bron”. Foto: Andreas Nur.
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redogors for hér nedan.

Ekonomi, finansiering
Ekonomisk paverkan

Alla som medverkat i nystartsutredningen uppger att de
har blivit paverkade ekonomiskt av pandemin. Det handlar
om individer och organisationer, enskilda firmor, aktie-
bolag, ideella f6reningar eller stiftelser — oavsett om man
ar stor eller liten och oberoende konstnirlig uttrycksform.

Diremot dr det stor skillnad pa i vilken grad man blivit
ekonomiskt drabbad. De verksamheter som dr beroende
av intikter fran biljettforsiljning eller entréavgifter &r de
som har drabbats hardast. Pandemin har slagit undan
logiken i den géllande infrastrukturen i kulturlivet, dér
kulturpolitiskt viktiga verksamheter far offentligt stod
medan kommersiella aktorer livnér sig pa egna intiikter.

De privata kulturverksamheterna har knappt kunnat
sélja en enda biljett och har tvingats ta del av de begriinsade
stddmedel som finns, medan vissa offentligstodda
kulturverksamheter till och med visar positivt ekono-
miskt resultat tack vare statliga stédpaket och uteblivna
produktions- och kommunikationskostnader.

Olika ekonomiska férutsiattningar

Pandemin har visat vilka radikalt olika konsekvenser
som de ekonomiska forutsittningarna far f6r olika

kulturverksamheter. For de teatrar, konsertarrangérer,
museer, biografer, produktionsbolag eller andra
verksamheter som ar helt eller till stor del beroende av
egenintikter sd har pandemin medfort att man star pa
en vildigt bricklig ekonomisk grund — manga ér de som
nu ir nira konkurs.

Lika illa har det varit for kulturomradets manga

enskilda personer - de frilansare som till stor del skapar
det vi ser och hor pa de olika kulturscenerna, oavsett

om de ir pa eller bakom scenen. Tonsittare, dramatiker,
regissorer, scenografer, musikalartister, popmusiker,
operasangare, ljud- och ljustekniker - listan Gver
yrkesgrupper som har sin normala forsérjning via projekt
och uppdrag kan géras lang. Manga av dem vittnar i
enkiten och i intervjuerna om hur pandemin inneburit
en ekonomisk katastrof, privat och professionellt.

Frilansarna har redan innan pandemin ofta haft en
osiker ekonomisk situation. Under pandemin har de
tvingats hitta andra intiktskillor - inte sillan
utanfor deras verksamhetsomrade. Det dr uppenbart
att manga ut6vare, kreatorer och andra yrkesgrupper
har haft problem med att bade tillgodoriikna sig de
krisstod som har funnits och de sociala skyddssystem
som sambhiillet erbjuder medborgarna. Myndigheter
och samhiillsinstanser har inte statt rustat for

att hantera personer som inte har fasta anstillningar
eller aktiebolagsverksamhet.
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Uppenbart ér ocksa att pandemin har paverkat mojlig-
heterna negativt f6r nyutexaminerade kulturutévare och
konstskapare att utéva sina arbeten och gora insteg pa
arbetsmarknaden.

Statligt stod och minskade kostnader

For andra kulturverksamheter som inte #r helt beroende
av biljettintéikter utan ocksa har finansiering fran annat
hall - det kan vara offentligt stéd fran kommunen,
regionen eller staten eller fran stiftelser och fonder - ér
ldget annorlunda. Manga verksamheter klarar sig tack
vare de statliga krisstod som har funnits att ta del av.

Flera uppger ocksa att de tack vare uteblivna kostnader
under pandemin, i kombination med att ta av eget,
inarbetat kapital, har klarat sig nagorlunda. Genom

att ga pa sparlaga har man kunnat hantera situationen.
Ytterligare nagra har sa pass starka privata finansiérer
att de klarar sig tack vare dem.

Diremot har uteblivna egenintéikter inneburit att det
inte har funnits nagon mdjlighet att bygga upp en buffert,
vilket kommer paverka situationen och méjligheterna
framéver. Insikten om att man som kulturorganisation
maste ha en plan fér ekonomiska reserver framéver har
ocksa uppstatt ur denna erfarenhet.

Svarnavigerade pabud

Manga representanter fran olika kulturverksamheter
uppger att det har varit svart att orientera sig bland,

och siitta sig in de rekommendationer, regleringar och
pabud som har kommit fran myndigheter och regeringen
—som i vissa fall har varit otydliga eller motstridiga.

Likasa uppger ett stort antal enskilda kulturutévare och
ideella organisationer att det har varit en utmaning att
siitta sig in i de stod fran det offentliga som har funnits.

Stor ekonomisk oro for framtiden

Oron for ekonomin efter pandemin &r stor. Manga
kulturverksamheter drivs som blandekonomier,

dir intékter dr en mix bestaende av offentliga medel,
egna biljett- och entréintikter och Gvriga intiktskéllor.
Om intikterna fran en eller flera av dessa kiillor
sjunker framéver forsvarar det atergdangen till en
stabil tillvaro.

Av enkiterna framgar att kulturlivet ser det som osiikert
att inte bara siikra nivan pa publikintikter efter
pandemin, utan ocksa att siikra nivin pa offentligt
ekonomiskt stod. Den stora ridslan dr just att de offentliga
anslagen till kultur kommer att minska. Att bibehalla
samarbetspartners ar en annan stor utmaning som vantar
organisationerna, men ocksa att hitta nya intiktskéllor
och att siikra ekonomiska reserver. Kulturlivet uppfattar
det enligt enkéten som svart att fa 6kade anslag, liksom

144

att oka publikintikter genom att hitta nya publikgrupper
eller att 6ka intiikterna genom streaming.

En oviss ekonomisk framtid paverkar dven utbudet och
tillgangen till kultur, inte minst i de stadsdelar och de
konstomraden dir kulturverksamheter redan idag har en
svagare infrastruktur. Risken f6r kulturorganisationerna
dr ocksa att med en framtida snévare budget sa smalnar
utbudet av och ambitionen att na nya publikgrupper
avtar.

Brist pa uppdrag och uppdragsgivare

Nir pandemin vil dr 6ver ser frilansande kulturutvare
en stor risk i att uppdrag kommer utebli och att just detta
kommer vara en av de storsta utmaningarna, liksom

att bibehalla uppdragsgivare. De flesta tror trots allt att
den egna verksamheten kommer att finnas kvar, men

att den kommer minska i omfattning.

Flera vittnar dven om att framtida investeringar i form
av nodvindigt underhall och reparationer kommer att
utebli och att avsaknaden av intjénat kapital kommer
att forsvara mojligheterna for satsningar pa till exempel
storre teater- eller utstidllningsproduktioner.

Ekonomiska atgirder framéver

Pa kort sikt menar respondenterna att Stockholms stad
skulle kunna vidta flera dtgéirder som hjélper kulturlivet
ekonomiskt. Bland forslagen finns séinkta eller fria hyror
i kommunalt dgda lokaler, kommunalt hyresstod till
aktorer som hyr i privat dgda lokaler, kommunal “kris-
jour” f6r information och radgivning och stod till
civilsamhillets aktorer.

Nir det giller atgirder pa lingre sikt kan kulturakt6rernas
uppfattning sammanfattas i att den viktigaste framtida
ekonomiska insatsen fran stadens sida ir en stabil

och ldngsiktig finansiering. Detta menar man skulle ge
kulturinstitutionerna de bista férutséittningarna att
kunna verka utifrén sina egna férutséttningar.

Helt avgorande for ett hallbart kulturliv framéver, menar
kulturverksamheterna ar ekonomisk langsiktighet

och uthallighet fran staden och fran andra stodgivande
instanser. Stoden borde inte vara lasta vid kalenderar,

de borde vara flerariga och inte kopplade till projekt,
utan istillet utformade som verksamhetsstod. Och sa
borde skillnaden mellan kulturinstitutioners resurser
och de fria aktérernas jimnas ut, sd att det fria kulturlivet
far bittre forutsittningar.

Kulturens lokalkostnader

Stockholms stad &r en stor fastighetsigare och manga
kulturorganisationer och kulturutévare har det offentliga
som hyresviird. Den radande marknadshyresmodellen
paverkar manga kulturverksamheters majlighet

att frigora medel f6r konstnirlig produktion, speciellt
eftersom stadens kulturférvaltning inte tar héinsyn

till hyreskostnader vid stodgivning. Hoga fasta lokalkost-
nader for en teater eller ett museum medfor saledes att
en stor del av de offentliga kulturstéden atergar till

den kommunala eller statliga hyresviirden.

En annan helt avgorande fraga ér tillgangen till lokaler.
Staden bor virna och underlitta for kulturen att ta plats
sd vil 1 innerstan som runt om i hela staden. "Det har
inte tidigare varit sa att privata hyresvirdar skriker efter
kulturaktorer, sa viarna de lokaler som finns”, menar

en respondent. Privata fastighetsiigare eller bostadsritts-
foreningar kan knappast frutsittas ta ansvar for

att kulturverksamheter ska ha mojlighet till rimliga
hyreskostnader.

Mianga vittnar om att det har varit littare att diskutera
sinkta hyror under pandemin med privata fastighetsiigare
an med staden. Hur skulle staden kunna arbeta
strategiskt for att underlitta for kulturen att fa ta plats i
Stockholm, &r en fraga manga stiller sig.

Till diskussionen om lokaler och hyreskostnader hor
ocksa fragan om kulturens platser i hela staden.

Det ér patagligt att manga f6reningslokaler och samlings-
lokaler har forsvunnit de senaste decennierna.

De kvarvarande fungerar som viktiga motesplatser,
inte minst dr de virdefulla som 6ppna, ofta ideellt
drivna, kulturverksamheter med en stark grisrots-
férankring och av stor betydelse for det lokala livet.
Hur kan staden underlitta och stédja méjligheter

for dessa verksamheter att fa vixa?

Skyddsnit och skattefragor

Tva stora och helt grundliggande fragor som rér kultur-
verksamheters mojligheter att verka ligger pa statlig
niva: det sociala skyddsniitet for frilansare samt moms-
och skattefragor inom kulturomradet.

I alla samtal under utredningens gang patalas nodvindig-
heten att gora en 6versyn av hela socialf6rsikrings-
systemet. Hur kan man sékerstilla att dven frilansare
med enskild firma, utan anstéllning eller aktiebolag, kan
omfattas av samhillets skydd?

En lika mangarig fraga inom kulturomradet dr de olika
momssatserna som forekommer inom kulturomradet.
For biljetter till museum, teater, bio och konserter betalar
arrangoren in 6% moms till staten — men for till

exempel digitala visningar pa ett museum utgar 25%
moms. For klubbverksamhet utgar ocksa 25% moms.
Om ett galleri séljer ett konstverk lidggs det pa 25%
moms, men inte om konstnéren sjilv siljer.
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Sponsring

Flera menar ocksa att staden sitter press pa kultur-
verksamheterna nir det giller att sinka lokalkostnader
och att skaffa sponsor- och uthyrningsintékter. Detta
anses inte vara nagot fel i sig, men didremot inte genom-
forbart i manga fall, atminstone inte utan att det sker
pa bekostnad av verksamheten och de konstnirliga
aspekterna.

Likasa upplevs trycket som hart nér det for kulturverk-
samheterna giller att fa in egna intikter utover entré-
avgifter och biljettforsiljning. Det som framfor allt
upplevs som svart dr intéikter kopplade till sponsring och
foretag. Manga kulturverksamheter anstriinger sig hart
med stor nedlagd arbetstid och dedikerade resurser

for att fa in sponsringsintiikter. Resultatet blir ofta ganska
magert monetirt och intikterna motsvarar inte kostnaderna
for att fa in pengarna och heller inte de formaner man
har gett i utbyte.

Kulturlivet i Sverige har i decennier arbetat entriiget
med Gka intiikter via olika foretagssamarbeten. Anda ir
sponsringsintikterna fortfarande férhallandevis laga.
Forklaringen anses ligga dels i att skattereglerna for
kostnadsavdrag dr anpassade till idrottslivet och inte till
kulturverksamheter, och dels i att traditionen att féretag
stodjer kulturen i Sverige inte &r etablerad och att
néringslivet inte ser varfor de ska stédja verksamheter
som till stor del finansieras av staten, regionerna och
kommunerna.

Program, produktion,
personal

Paverkad programverksamhet

Alla presentatorer och arrangorer av kulturarrangemang
har varit tvungna att foréindra och minska sin publika
verksamhet. Det har varit uppskjutet, instillt, avbokat,
ombokat till storsta del. Tillgangen till program och
produktioner har varit ytterst begriinsad, i manga fall
snudd pa obefintlig, atminstone under de ordinarie
formerna.

Man har inte stillt in helt, utan ofta stillt om. Flertalet
kulturverksamheter har istillet presenterat utbudet fram-
forallt i digital form och flera har ocksa arbetat uppso-
kande f6r att na publik pa till exempel viardboenden.
Snabbheten i méjligheten att ansvarsfullt stélla om
verksamheten &r pataglig och har dven férvanat kultur-
verksamheterna sjilva. Det har ocksa 6ppnat upp for en
kreativitet och pahittighet inom den egna organisationen,
menar flera av de tillfragade.
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Oviss planeringshorisont

Forutom den osikra ekonomiska situationen #r den
storsta utmaningen for kulturlivet den ovissa planerings-
horisonten. Under pandemin har mycket administrativt
och personalkrévande arbete lagts ner pa att planera och
planera om projekt och produktioner. Ingen har under
pandemins gang kunnat ge ett klart besked om hur och
nér kulturverksamheter kan 6ppna igen.

Positiva pandemieffekter

Tva stora positiva effekter som pandemin har haft

pa kulturverksamheternas arbetssitt paverkar bade hur
man arbetar och vilka man nar. Det handlar om okad
samverkan mellan olika aktorer och det digitala klivet.

Krisen har genererat och forstirkt samarbeten och
samverkan i branschen. Kulturverksamheter har tagit
tag i gamla, befintliga nétverk eller organiserat sig i nya
konstellationer. Museer utbyter tankar med varandra.
Konsertarrangorer bildar nétverk. Evenemangsbranschen
borjar organisera sig, privatteaterproducenter gar
samman, biografer och streamingtjénster samarbetar
kring filmvisningar.

Storst paverkan har pandemin haft pa det digitala
utbudet. Pa en méngd olika sitt har kulturverksamheter
tagit stora kliv for att tillgiingliggtra sin verksamhet via
digitala kanaler. Det har varit bland annat digitala
konstvernissager, poddar och guidade museivisningar -
férutom alla konserter, scenkonstférestillningar, samtal
och debatter som genomférts online.

Respondenterna ser att man tack vare de digitala
insatserna moter nya besékare och i flera fall dven en
nationell eller internationell publik. Digitaliserad kultur
har saledes tillgiingliggjort konst och kultur fér ménga
nya kulturkonsumenter och manga som ingar i utredningen
patalar att den okade tillgéingligheten bidrar till en
demokratisering av kulturen. Att digitaliserad kultur har
stor potential &r det manga som talar sig varma {or.

Digitala utmaningar

Digitaliseringen kommer att paverka kulturen i hog grad,
inte minst avseende héga férvéintningar fran publiken om
att en stor del av utbudet ska fortsitta att finnas tillging-
ligt digitalt. Det stiiller krav pa kompetens, teknisk
utrustning — och att det finns ekonomiska resurser f6r
kulturaktérer att tillgéingligeora sin verksamhet. Omvirl-
dens forvintningar pa hybridproduktioner blir stort
framéver tror manga. Det kommer att upplevas som
sjilvklart att kulturverksamheter ocksa behover erbjuda
en streamad mojlighet att ta del av en scenkonstforestill-
ning, konsert eller en utstillningsvernissage.

Man kan se att det ér stor skillnad pa de stora kulturinsti-
tutionernas mojlighet att siinda digitalt i jamférelse med
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mindre aktdrers. Den digitala tillgdngligheten blir en
resursfraga. Det finns ocksé en 6kad medvetenhet

om att det som visas digitalt maste anpassas till det digitala
formatet, att det dr en egen konstform som kriiver sitt
eget uttryck.

Det finns en rad utmaningar och svarigheter kopplade till
det digitala. Vildigt fa kulturverksamheter har genererat
nya intékter fran den digitala verksamheten. Tviirtom
har digitaliseringen medfért nya och héga kostnader for
teknisk utrustning och/eller inképta tekniska tjéanster.
Utmaningar for kulturproducenterna ir att se till att det
finns ritt kompetens och att hantera kostnader kring
tekniken, men dven bristen pa avtalspraxis géllande
rattigheter och erséttningsnivaer dr en utmaning. Det dr
ocksa stor skillnad pa vilka tekniska och finansiella
resurser som institutioner har tillgang till for det digitala
arbetet, jamfort med mindre verksamheter.

Det framgar ocksa att manga tycker att det digitala
formatet inte &r applicerbart pa deras utbud - att det inte
ger en rittvis, kvalitativ bild av det man vill fsrmedla,

att det blir ett substitut. Det digitala formatet kréver sin
egen konstnirliga utformning, nagot som énnu inte

har funnit sin form, och det nuvarande utbudet bestar
ofta av mer eller mindre avfilmade kulturevenemang som
inte specifikt dr gjorda for det nya mediet.

Speciella utmaningar giller for olika malgrupper,
exempelvis fungerar inte digital visning {6r barn och
unga, varken i hemmet eller via f6rskolor och skolor.
Det gar inte heller att forutsiitta att alla har tillgang

till nédvindig datautrustning eller wifi i bostaden eller
att alla f6ljer sociala medier.

Ju lingre pandemin pagar desto mer vittnar folk om en
okad digital trotthet, minskat tittande och dven minskad
betalningsvilja — i alla fall gilllande frivilliga donationer
for det strommade utbudet. Flera patalar ocksa att allt
digitalt utbud under pandemin bekriftar och forstirker
vikten av métesplatser och livekulturen och att det ar
uppenbart att till exempel scenkonsten ska upplevas i sin
fysiska form och att det digitala dér endast &r ett substitut.
En "zoomtrétthet” och ett utbrett streamingmotstand
kommer att infinna sig, spar manga.

Gastspel och turnéer

Allt som ror den internationella aspekten av kultur-
produktion kommer att paverkas under lang tid framéver
menar man, bade beroende pa kvarvarande restriktioner
och pa ett kat milj6tinkande. Detta kommer att paverka
turnéer for svenska artister och grupper utomlands,
liksom giistspel och framtriddanden for utlindska akter

i Sverige. Bade omfattningen av och omfanget pa
internationellt utbyte kommer med all sikerhet foréindras
de nidrmaste aren, vilket paverkar utbytet av konstnarliga
influenser och utbudet rent generellt.

Pandemin, och effekterna av den, paverkar i hog grad
aven de svenska kulturaktorer som har virlden som
sitt normala arbetsflt, eftersom utlindska géstspels-
mottagare kanske @ndrar inriktning pa grund av
ekonomiska och miljoméssiga skl och i stiillet anlitar
inhemska grupper i stérre omfattning. Framtiden

kan ocksa innebira en foréindrad syn pa hur turnéer
och gistturnerande utformas, mycket talar fér att man
kommer gora férre turnéstopp och stanna lingre for
att arbeta mer pa plats i en stad, i residensverksamhet
och i samarbete med lokala utovare.

Fler scener

En grundldggande och ofta forekommande fraga &r
bristen pa lokaler i Stockholm. Bristen ir extra stor inom
vissa kulturomraden, till exempel for musik- och
klubbarrangérer, men ocksa for fria scenkonstgrupper
- det kan vara teater, dans, cirkus eller performance,
didr manga av de intervjuade upplever att det saknas
lokaler. Enligt utsago finns planer fér en omstart av
Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet "Fri scen”, som
ska fungera som scen f6r Stockholms fria scenkonstliv.
Kan det vara den plats som branschen efterlyser?
Manga ser nog framfor sig mer av ett eget centrum for
fria utovare — dir Slakthusomradet har nimnts som en
lamplig placering — med en flexibel lokal.

Likasa saknas ocksa en scen limplig fér internationella
scenkonstgistspel av olika slag och nagon institution
eller aktor som har till uppgift att presentera samtida
cirkus. Just inom cirkus anses Stockholm ligga hogt
placerad pa den internationella cirkuskartan, inte minst
tack vare den ansedda utbildningen pa Dans-

och Cirkushdgskolan och genom Cirkus Cirkérs stora
framgangar.

Talangutveckling

En genomtinkt strategi saknas giillande talangutveckling
menar flera av de intervjuade, bade av utévande artister
och av upphovspersoner av olika slag. Ojiamlikheten

nir det giller barn och ungas tillgang till utbildning inom
kulturen ér stor. Hur kan man fa fler unga talanger att
soka sig till hégre utbildning och hur kan man siikerstélla
kompetensforsorjningen och sikra mangfalden inom
kulturomradets alla delar?

Arbetsforhallanden

Arbetsmiljofragor har statt i fokus under pandemin.
Nagra vittnar om 6kad intern arbetsgemenskap. Att
krisen har svetsat samman arbetsgruppen pa ett véldigt
positivt vis och dven 6kat den interna forstaelsen for
olika typer av arbeten inom en och samma organisation
dédr man har stéllt upp for varandra och blivit mer
sammansvetsade.
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Desto fler talar dock om den kompetensbrist som

nu uppstar. Enkiten till kulturverksamheterna visar att
personalstyrkan har minskats med 6ver en tredjedel.
Vidare pekar enkiiten pa den stora férlusten av arbets-
kamrater som har sagts upp och det daliga samvetet

hos kvarvarande personal nir tidigare arbetskamrater
inte har fatt fornyad sésongsanstillning. Ett stort dilemma
har ocksa varit krocken som uppstatt hos verksamheter
som har velat ha 6ppet och vara tillgéingliga, men inte
riskera att bidra till 6kad smittspridning.

Enkiten beriittar ocksa om att kiinslan av meningsfullhet
gér forlorad nér det inte gar att utfora sina arbetsuppgifter
som vanligt, till exempel nér en artist inte far sta pa scen
och gora det den &r biist pa eller den skamkénsla som kan
uppsté hos en kulturskapare 6ver yrkesidentitetsforlust
eller ekonomisk utsatthet. Man kan ocksa konstatera

att varken hemarbete eller distansarbete fungerar f6r alla
- pa grund av arbetets natur, boendesituation eller pa
grund av kiinslan av forlorad arbetsgemenskap.

Manga i arbetsledande stéllning vittnar om 6kad
belastning, inte minst {or att kunna hantera all oro och
stress bland medarbetare. Andra patalar att medarbetare
har trivts véldigt bra med att ga ner i arbetstempo.
Manga vittnar om ett annat forhallningssitt till arbete
och arbetsmetoder och hur pandemin har lett till att
man framover kommer att arbeta ”"smartare” och mer
effektivt och resa mindre i tjénsten.

Alla tillfragade i utredningen tar ocksa upp det faktum
att enskilda konstutovare och kreatorer med all sikerhet
kommer att férsvinna i sparen av pandemin. Att
kompetensforlusten blir uppenbar nir enskilda konst-
utbvare, producenter och kulturskapare, liksom

de manga tekniker med spetskompetens som ér helt
avgorande for artister och konstnérer, gar i konkurs

eller skolar om sig.

En viktig aspekt som undersékningen belyser ér ocksa
den mentala anstrangningen, all tvivel och oro som
pandemin har inneburit for artister och konstnirer som
inte kunnat utéva sina yrken, liksom den ilska och
bitterhet som manga kidnner nir samhéllsskyddet inte
har funnits dir for dem.

Publik, kommunikation
Entusiasm och engagemang

Under hela pandemin har det strivats efter att na publiken
— trots de begriinsningar som har ratt. Det har varit en
balans hur mycket och hur 6ppen verksamhet man kan ha
utan att riskera 6kad smittspridning. De verksamheter
som #@nda har haft 6ppet och i olika omgéangar haft ansvars-
fulla, sikra publika tillstillningar vittnar alla om den
entusiasm och den kirlek till kulturen som besokarna visat.
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Flera verksamheter berittar ocksa om det engagemang
som natt dem i form av stéd och uppmuntran - i flera fall
med frivilliga donationer, stodkép och manga salda
presentkort. Detta har stirkt mangas uppfattning om att
kulturen och kulturverksamheterna dr viktiga och spelar
en betydande roll i folks liv.

Det har varit préovande och svart, menar flera av de
intervjuade, att kommunicera med publiken utifran de
manga otydliga och tvetydiga rad och rekommendationer
som getts fran myndigheternas sida. Det har ocksa varit
en utmaning att skapa en géstvénlig, vilkomnande
stimning i en kulturlokal fylld med rekommendationer
om munskydd, stationer med handspritsflaskor och
skyltar om att halla avstand.

En ny och annan publik?

Samtidigt finns det ocksa en oro om hur och niir publiken
hittar tillbaka till scenerna, museerna, konsthallarna och
biograferna. Det finns uppenbara fragetecken gillande

fordndrade publik- och bes6ksvanor kopplat till pandemin.

Den allménna uppfattningen ir att det kommer att

ta tid innan besokarna aterviander fullt ut till kulturen.
Har besokarna fatt andra, nya vanor? Nér publiken

vial kommer sa kommer kulturlivet fa fortsitta att arbeta
med hygien och sékerhet under lang tid, anar ménga
respondenter.

Helt klart &r att de manga kulturverksamheter i Stockholm
som ir beroende av utlindska besokare kan rikna med
att det kommer att dréja lang tid efter pandemin innan
de aterkommer, pa grund av bade kvarvarande rese-
restriktioner och @ndrade res- och semestervanor.

Likasa kan man forutsitta att mer intima arrangemang
med manga ménniskor pa en mindre yta, som till
exempel klubbspelningar, kommer att dréja innan de
kan arrangeras igen.

En annan publik aspekt giller de manga tillresta till
Stockholm. Bade fran resten av landet och utomlands
ifran. Det antas ta flera ar innan utlindska turister
kommer i sa hog omfattning som tidigare. Och fler
svenskar beriknas semestra inom landet — de sa kallade
hemestrarna kommer med all sikerhet fortsatt vara
vanliga en lang tid framéver.

Desto viktigare blir det da att stadens turistorganisation
och andra instanser for tillresta till Stockholm dndrar
inriktning fran att striva att na utlindska besékare och
kongressgister till att viinda sig mot potentiella tillresta
inom Sverige.

I'hela destinationsarbetet b6r — menar respondenter

- stadens kultur- och nojesliv fa spela en aktiv roll
eftersom de utgor de stora attraktionerna for de tillresta.
Over huvud taget sa bor stadens kulturliv fa ta stérre
plats i marknadsforingen av Stockholm, menar manga.
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Barn och unga

Minskad aterviixt av ny publik &r en risk, inte minst
kopplat till barn och unga. Har f6rskolor och skolor vant
sig av med att boka in en teaterforestillning? Kommer
barn pa helgerna? Kommer den framtida ekonomin for
skolor och privatpersoner att ge utrymme f6r kultur-
evenemang? Och hur paverkar effekterna av pandemin
den stora del av ungdomskulturen som bygger pa
deltagande och interaktivitet?

Enligt manga i utredningen maste insatser goras for att
sikra och 6ka barns tillgang till kultur samt barn och
ungas tillgang till kulturens olika rum. Stadens offentliga
museer, teatrar och konsertlokaler tillhor ocksa barnen.
Skolan anses vara den frimsta garanten for att en jamlik
tillgang till kulturupplevelser ska vara mgjlig. Fér manga
barn dr det den enda méjligheten att fa uppleva till
exempel scenkonst.

Idag fungerar det radande systemet Kulan inom Stock-
holms stad olika beroende pa vilka initiativ och resurser
en rektor eller en enskild lirare tar och har. Aven om
forskolor och skolor har utndmnda kulturansvariga

i personalen sa fungerar Kulan olika bra i olika skolor.
Likasa nimner manga att den sa kallade Kulan-premien
ar krangligt utformad. Flera utvecklingsbehov némns

av de tillfragade. Centralt placerade tjinstpersoner i
kombination med stadsdelarnas kultursekreterare skulle
kunna vara garanter for att siikra en jamlik tillgang till
kulturen.

Nir det giller barns eget kulturutévande via Kulturskolan
ser man gérna att Kulturskolan stottas sa att alla barn
har rad att delta. Man bor efterstriiva att vara den mest
tillgingliga Kulturskolan och hélla ett lagt pris for

alla for att inte stigmatisera de med simre ekonomiska
forutsittningar. Genom att satsa pa barn och ungas
mojlighet till att sjdlva utéva konst siikras atervixten av
bade kulturkonsumerande publik och yrkesarbetande
inom kulturlivet.

Digital kommunikation

De digitala férdelarna och utmaningarna gillande
férmedling av kultur har berorts tidigare. Avseende de
kommunikativa aspekterna av de digitala satsningarna
finns det manga positiva erfarenheter. Kulturaktorer
talar om ett stort digitalt lyft, ddr man pa rekordsnabb tid
har stillt om och tagit till sig nya tekniska kunskaper.
Flertalet har flyttat fokus till att kommunicera via
hemsida och sociala medier som forstirkta kommunika-
tionskanaler.

Utmaningarna ligger i att ha kompetens och resurser i
form av pengar och personal till att dven i fortséttningen
hélla en hog aktivitetsniva online.

Kulturpolitik

Vikten av kultur

Konstens frihet anses som otroligt viktig att kiimpa for,
inte minst i ett samhélle som utsatts fér hard press i form
av en pandemi. Konstens oberoende stillning patalas
som helt avgorande framéver, inte minst i en ekonomiskt
och politiskt osiiker framtid. Kopplat till detta &mne tar
manga av de intervjuade upp vikten av att fria konstnirer
och kulturskapare finns i Stockholm och att de har
mdjlighet att leva och verka hir.

Vikten av konstens existens har forstirkts under pandemin
och lyfts genom ménga utspel och artiklar i media.
Gensvaret och stottningen fran publiken har ocksa varit
pataglig. Frimst ser respondenterna att pandemin har
varit positiv i avseendet att den har lyft fragan om
kulturen hégre upp pa den politiska agendan och i de
allménna samtalen och debatterna in tidigare.

Prioriterat omrade?

Inom omradet kulturpolitik ryms en méngd utmaningar
kopplade till kulturlivet i Stockholm efter pandemin.
Manga ser en stor risk att kulturen kommer ha svért att
hévda sig gentemot andra samhillsviktiga omraden,

att det kommer bli svart for politiker att prioritera kultur
jamsides med satsningar inom vird, skola och omsorg.

Riédslan finns ocksa att Stockholm riskerar att férlora
konstnirliga och artistiska kompetenser nér mindre
aktorer och frilansare inte klarar att 6verleva pa sitt
konstnérskap.

A andra sidan har man en stor tilltro till att konsten och
kulturen pa ménga sitt har fatt en 6kad status just tack
vare pandemin, att nedstingnigen av kulturlivet har fatt
minniskor att inse virdet, inte bara f6r den enskilda
individen, utan ocksa for samhillet och inte minst for
en huvudstad.

Vikten av stod och dialog

De flesta forslagen 6ver vilka strategiska faktorer som
borde fériindras for ett hallbart och langsiktigt kulturliv
kretsar inte sa férvanande kring kulturpolitiken och
olika insatser kopplade till det offentliga.

Det mest tydliga budskapet som framférs fran kultur-
organisationerna dr vikten av ekonomiskt stod framéver,
inte bara det nérmaste aret, utan under en 6verskadlig
tid dven efter pandemin. Utover det menar man ocksa
att synen pa kultur maste utvecklas. Kulturen &r i behov
av en framatblickande ledning fran staden med

energi och utvecklingsvilja — det dr lika viktigt som ett
ekonomiskt stod.

SITUATIONEN FOR KULTURLIVET

Manga respondenter efterlyser ockséa en dialog med
stadens kulturansvariga kring hur man tillsammans ska
stirka och utveckla Stockholm. Kulturlivet upplever

att man har stor kunskap och kreativa idéer som skulle
gynna staden. Hur kan kulturen och de kreativa
néringarna involveras i stadsplaneringen och i stadens
utveckling? Hur kan kulturen utgéra drivkraft i destina-
tionsarbetet?” Hur kan staden agera for att lyfta kulturen?
Vad kan Stockholm géra f6r att locka talanger och
innovatorer? Det &r nagra av fragorna som foretridare
for kulturverksamheter lyfter i ett utvecklingsperspektiv.

Farhagor for Stockholm

Flera utmalar farhagan att Stockholms innerstad ska bli
en spokstad pa kvillar och nétter. Staden maste agera
kraftfullt och férebyggande for att viirna teatrar, biografer
och livemusikstillen. Lokalsituationen f6r kultur- och
nojeslivet i Stockholm upplevs som prekir, och kommer
ytterligare att forvérras, menar man.

Hur kan staden underlitta for verksamheter att klara
hyror och fa erforderliga tillstand f6r att kunna bedriva
sin verksambhet, dr fragor man stéller sig i rapporten.
Det patalas ocksa explicit att staden saknar just klubb-
och musikscener — inte minst mindre sadana, dir olika
musikuttryck kan fa upplevas och ocksa dér till exempel
mindre etablerade artister kan beredas plats.

Staden riskerar dessutom att férlora en viktig néringsgren
i kulturen som éven héinger samman med andra
branscher, sasom turism-, bes6ks-, och restaurang-
néringen. Men éven attraktionskraften for invanare att
vilja leva och verka i Stockholm riskerar att férsvagas.

Annat som saknas i en huvudstad av Stockholms storlek
dr scenkonstrelaterade lokaler: fler platser for dans, en
scen som har som uppdrag att visa samtida cirkus och

en fast plats for gistspel och for de fria scenkonstgrupper
som inte har en egen scen. Flera ndmner ocksa svarigheter
for klubbarrangérer att verka i stan — byrakratisering och
stelbenta regler gor att det dr svart att verka i Stockholm.

Man talar samfillt i utredningen om vikten av att
underlitta for kulturaktorer gillande alla tillstand som
krivs for att arrangera ett kulturarrangemang samt

att staden kan bista med noédvéndig infrastruktur i form
av vatten och el. Ett annat hinder anses vara stadens
nivaer pa markhyra for att genomféra evenemang och
avgifter for olika tillstand.

Okunskap om villkor

Pandemin har ocksa visat omvirlden hur briickliga
villkoren for kultursektorn ir, inte minst for de frilansare
och egenféretagare for vilka det sociala skyddsnitet inte
fungerar. Som nagon uttrycker det: frilansare &r tvingade
att ha enskilda firmor for att teatrar och andra
arbetsgivare inte har rad att ha de som anstiillda - och

149



SITUATIONEN FOR KULTURLIVET

didrmed star frilansarna utanfor arbetsformedlingen och
A-kassesystemet.

I samtal med branschféretriadare framgar ocksa att det
upplevs som att det finns en stor okunskap om villkoren
inom kulturlivet, till exempel f6r de manga verksamma
i ndjes- och eventbranschen, samt en kiinsla av att
makthavare inte tar deras arbete pa allvar. Det positiva
dr nu, menar manga, att politiker, myndigheter och
allménhet har fatt upp 6gonen och fatt storre forstaclse
for branschens villkor.

Kulturstod

En annan kulturpolitisk aspekt som kommer upp i
utredningen ér det ekonomiska stéd som ges till
kulturen via Stockholms stads kulturf6rvaltning och

som beslutas av kulturnimnden. De mest dterkommande
uppfattningarna ir att stodet generellt dr for inriktat

mot projekt och mot konkreta, métbara resultat samt att
det dr for kort framférhallning nidr man som s6kande

far besked i december for nistkommande ar och att
stoden till etablerade verksamheter borde vare lingre

dn ett ar i taget.

Man ser det ocksa som ett problem att det &r svart att fa
offentligt ekonomiskt stod for det lopande arbetet
inklusive planering och administration och att stédgivare
inte tar hinsyn till hdga hyreskostnader. Flera ndmner
ocksa att kulturstéd bor 6ppnas upp och na fler én de gor
idag och att dven verksamheter som bedoms som i
grunden kommersiella bor kunna erhélla kulturstod for
kulturpolitiskt intressanta arrangemang.

Nystartskampanj

En dterkommande synpunkt &r att staden — nér pandemin
har sléppt sitt grepp — borde ga i brischen f6r en

tydlig markering att kulturlivet 6ppnar igen och att alla
anyo dr vilkomna till kulturverksamheter i staden.
Respondenter ndmner att en nystartskampanj for
kulturen eller en kulturfestival skulle vara viktig som en
tydlig aterstartsatgird.

Kultur i hela staden

En annan politiskt kopplad fraga avser tillgangen till
kultur for alla invanare i hela staden. Av historiska och
praktiska orsaker dr manga kulturverksamheter f6rlagda
till innerstan. Uppenbart finns det stor skillnad gillande
folks nirhet till olika kulturyttringar. Manga i utredningen
patalar ojamlikheten i tillgang till kulturen sett 6ver hela
staden.

Manga av ytterstadens kulturverksamheter drivs av
ideella krafter. For foreningar och ideella arrangérer som
dr beroende av volontirer och medlemmar har pandemin
férstas inneburit stora férdndringar genom att man inte
kunnat samlas. Manga har medlemmar eller riktar sig till
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grupper som befinner sig i riskgrupper och dessa har inte
kunnat genomfora sina arrangemang pa sedvanligt vis.

Manga kulturverksamheters funktion som métesplatser
och sociala rum har blivit tydligare i och med pandemin,
inte minst i de delar av staden dir kulturlokalerna ar
farre. Nér bibliotek och fritidsgardar héller sténgt blir det
in tydligare att forekomsten av samlingslokaler och
offentliga rum som &r 6ppna for alla &r viktig.

Hur kan jdmstilldheten avseende kulturen 6ka, hur kan
staden arbeta for mer kultur dir fler minniskor bor?

Starkt bransch framoéver

Branschf6retridare har pa grund av den radande krisen
dels borjat samarbeta mer, dels utvecklat en dialog med
politiker — tva viktiga steg mot bittre villkor f6r kulturen.
Att kulturlivet organiserar sig pa ett mer strukturerat sétt
dr, som tidigare ndmnts, en viktig férutséittning framéver.
Kulturen maste ta plats och lata tala om sig for att
informera om de villkor och férutséttningar som giller.

Det talas ocksa om att pandemin dr en mojlighet att starta
om, eller till och med att ruska om kulturpolitiken och

ge mojlighet till nya initiativ och till stérre mangfald

dir nya aktorer och nya uttrycksformer far komma fram
pa nya platser. Man har ocksé en forhoppning om att
kulturstédssystemet gors om genom att mycket mer
resurser tillfors och genom att stodgivningen blir langsiktig
Gver ett par ar och inte lika projektbaserad som idag.

Pandemin har for manga foretriadare inom kulturlivet
skapat en insikt om att branschen sjélva behéver bli
bittre pa att organisera sig, samverka och interagera med
andra inom samma eller nirliggande verksamhetsomraden.

Na ut

Kulturlivet ser dven ett behov av att bli biittre pa
uppsokande och utatriktade aktiviteter for att na ut med
konsten i nya sammanhang. Man vill bli mer aktiv i
dialogen med skolor for att stéirka kulturens roll

i skolorna och dven kunna bredda utbudet av kulturformer
for barn och unga.

I dag &r stora delar av kulturlivet uppbyggt pa langa
ledtider — kan man hitta ett mer flexibelt planerings-
och produktionssitt framéver? Branschen behover sikra
funktionella avtal gillande anstillningsvillkor och
upphovsersittning — inte minst kopplat till digitala
sdndningar — for att vara goda arbetsgivare.

Samarbeten och samverkan

Flera intervjuade pekar ocksa pa relationen mellan
kulturinstitutionerna och det fria kulturlivet.

Forenklat kan den beskrivas som att institutionerna sitter
pa resurser i form av lokaler och produktionsresurser

och de fria utovarna star for det konstnérliga innehallet.
De ekonomiska forutsiittningarna och resurserna skiljer
sig markant at.

Hur kan samverkan och samspelet mellan institutionerna
och det fria kulturlivet bli starkare och &dven ge de fria
aktorerna bittre forutséttningar? Hur kan institutionerna
arbeta mer med konstnirliga residens, gistspel, uppdrag
och samarbeten? Hir ser man att de offentliga huvud-
minnen kan ge ett tydligare uppdrag at institutionerna
till ett mer strukturerat och tydligt arbetssitt. Uppenbart
dr att man behover tillvarata samarbetsméjligheter
verksamheterna emellan, inte minst nér det géller att
vaga prova nya vigar dér institutionerna och det fria
kulturlivet kan ha ett dnnu storre utbyte. Pa sa stt bryts
invanda monster och konsten kan fa viixa och utvecklas.

Samverkan skulle dven behovas bli béttre vad det giller
lokalbehov, teknik och utrustning samt administration
som skulle kunna delas pa mer, menar flera av de

tillfragade.

SITUATIONEN FOR KULTURLIVET

Det handlar ocksa om att skapa fler nétverk f6r att kunna
dela erfarenheter med varandra under en liknande
situation som uppstod under pandemin. Ocksa dialogen
med politiker och olika samhillsaktorer har utvecklats
under pandemin, menar kulturaktorer. En stor insikt dr
just att nétverkandet och samverkan med kollegor skapar
enad front och dirmed stirker branschen. Déri ingar
ocksa att bittre kommunicera konstens och kulturens
virde i samhillet.
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Dramaten, Sissela Benn i "Lektioner for livet”, filmer for hogstadiet och gymnasiet. Foto: Soren Wilks.
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Slutsatser

Mojligheter

— Ny syn pa konstens
och kulturens stdllning
i samhdillet

Hot

— Ekonomi och produktions-
forutsdttningar

— Minskat och samre

— Okad samverkan och — e — kulturutbud for
nya arbetsscitt frihet fdrre malgrupper och

[ il pa firre platser
pa nya platser och — Kompetensbrist pa

pa nya sdtt

grund av minskat antal kultur-
skapare och kulturutévare

Mojligheter och hot

Min férhoppning och min forvintan dr att konsten och
kulturen kommer fa en mer framskjutande plats i
samhiéllet framover. Det kan vara den enda riktigt stora
positiva pandemieffekten for kulturlivet.

Att konstens kraft och nédvindighet f6ér samhéllet och
minniskor har blivit sa extra tydlig pa grund av franvaron
av livekultur och liveupplevelser. Det finns ocksa stora
mdjligheter i branschens uppvaknande kring nédvindig-
heten att samtala och samverka med kollegor inom
kulturen men ocksa med politiker.

Kanske kan ocksa 6kad vilja till samarbete paverka
relationen mellan institutioner och fria utovare och daven
utveckla dialogen mellan det offentliga som ger tillstand
och stod — diribland ekonomiskt stod — till de kreatorer
och producenter som skapar liv i staden?

En stor potential finns ocksa i att kulturlivet fortsitter
att forsoka na publik pa bade nya platser, i nya samman-
hang, pa nya hallbara siitt och med nya uttryck.

Det absolut viktigaste f6r kulturlivet framéver ér

enligt min bedomning att uppriitthalla och utveckla de
ekonomiska forutsittningarna eftersom dessa paverkar
vilka produktionsforutsittningar man har. Medskicket
efter samtal och dialog med kulturlivet &r att det
offentliga anslaget till kulturen fran kommunalt, regionalt
och statligt hall maste bade siikras och héjas.
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Om produktionsforsittningarna forsimras blir konst-
utvarna firre, kulturutbudet mindre och magrare och
nar dirmed firre ménniskor. Ytterligare hotat dr da ocksa
mojligheterna f6r barn, unga och nya malgrupper i hela
Stockholm - dir det redan riader ojamlikhet - att ta del av
kulturutbudet, vilket &r for6dande ur en demokratiaspekt.

En stor farhaga ir ocksa att manga av de — i praktiken
frilansare — som skapar och utévar kultur inte har rad,
mojlighet eller vilja att vara kvar i branschen

Konstens frihet

En helt grundliggande fraga infor framtiden &r den om
konstens frihet.

I Stockholm kan jag inte se nagon anledning till oro
avseende f6rindringar gillande respekten f6r konstens
frihet och att principen om armliéingds avstand inte skulle
vidmakthallas.

Men hur ser det ut framover? Kommer konstnérer kunna
sta fria, rakryggade och sjélvklara, eller kommer politiska
krafter minska deras utrymme? Just politik och pengar ér
det som avgor om och hur konsten sprids eller begrénsas,
uppmuntras eller tystas. Vi har sett enstaka lokala exempel
runt om i landet dér konstens frihet ifragasitts och desto
storre och morkare krafter utanfor Sveriges grénser.

For att fortsatt sikra kulturens och konstnirers obero-
ende sa ser jag dnda att man fran Stockholms stad hall
bor siikra kulturens status och stillning genom breda
blockéverskridande 6verenskommelser.

Viktiga fragor ér till exempel att sikra kulturverksamheters
ekonomiska forutsittningar genom flerariga stod,
inférande av en medveten strategi dér kulturen blir en
del av stadsutvecklingsprojekt, en uttalad plan f6r att
sikra konstnirers villkor i Stockholm och sikra barn och
ungas tillgang till kultur genom skolan.

Fem avgorande P:n

Fem P:n dr helt avgorande for kulturverksamhet - pengar,
produktion, personal, publik och politik. Och oséikerheten
dr just nu stor for kulturlivet inom alla dessa fem
omraden. Vem far forutséttningar att skapa vad fér vem
och for vilka pengar? Och sé far man lidgga till: Nér?

Alla kulturverksamheter har hindrats att géra det som de
ar till for - att erbjuda konst- och kulturupplevelser

pa bista siitt for allménheten. Det som skiljer &r hur hart
detta har drabbat ekonomin. Det &r uppenbart vilka
radikalt olika ekonomiska férutséttningar som giller for
kulturverksamheter och enskilda som inte har, eller bara
till viss del har, offentligt stod.

Enskilda kulturskapare och frilansare har tillsammans
med de privata kulturproducenterna och arrangorerna
lidit forodande ekonomisk skada. Dessa dr branscher
som varit vildigt sjalvgaende forut och klarat sig utan
stod. Till exempel riknar organisationen Musiksverige
med att bara den svenska musikbranschen férlorade sju
miljarder kronor forra aret till foljd av uteblivna intiikter.

Manga har fatt se sin karridr eller sitt livsverk 6delagt.
Den stérsta utmaningen &r 6verlevnad for yrkesverk-
samma kulturskapare — och da inte bara ekonomiskt,
utan ocksi att orka mentalt att fortsitta under radande
omsténdigheter. Pandemin har visat hur brickliga
villkoren for kultursektorn #r, inte minst {6r de frilansare
och egenféretagare vars sociala skyddsniit inte fungerar.
Kinslan att samhiillet har svikit dom &r utbredd.
Intervjuade vittnar om ett otroligt kompetenstapp som
uppstar ndr manga har tvingats att limna yrket, vilket
handlar om de i kultursektorn som inte har fasta
anstéllningar — de méanga frilansarna som skapar eller
mojliggér konsten och kulturen.

Och sé finns det méanga verksamheter som har en helt
annan ekonomisk situation: de som har offentligt stod
fran en kommun, en region eller fran staten. De kan
visserligen inte lata bes6kare och publik komma pa
sedvanligt sitt. Men tack vare att de offentliga stédgivarna
inte har aterkrivt kulturstodet i kombination med att

SLUTSATSER

verksamheterna har radikalt minskade produktionskost-
nader och att man tagit del av de statliga krisstéden och
permitteringsmajligheterna kan man se tillbaka pa ett
ekonomiskt tdmligen lyckat pandemiar.

Pa skalan mellan konkurs och ekonomisk trygghet finns
ju ocksa en mingd verksamheter som lyckas 6vervintra
genom att dra ner sina fasta kostnader och genom att de
fatt ta del av de statliga stodmedlen.

Fragetecknet kring de ekonomiska resurserna framover
dr stort. Som en av de intervjuade menade: "Kommer
kulturen ges utrymme och den frihet som kriivs for att
den ska utvecklas? Far kulturen utvecklas som den kan
och ska sa kommer inte publiken att svika.”

Pandemin har satt fingret pa skorheten i kulturlivet.
Réadande ekosystem dir institutioner, fria aktorer,
offentligstodda kulturorganisationer, ideella foreningar
och helt privatiigda verksamheter samsas, ofta sida vid
sida, i en slags samklang dir publik och kulturskapare
ror sig emellan, och dir ett rikt utbud av konst- och
kulturupplevelser erbjuds, har satts ur spel. Det finns inte
en del av kulturlivet som inte ér drabbat. Politiska viljor
och ambitioner kommer bli helt avgérande {or kulturen
framat. Inte bara nér det géller hur de offentliga kultur-
anslagen hanteras, utan ocksa hur politiker frimjar,
stodjer och interagerar.

Gemensamt for kulturlivet dr ocksa den otydlighet och de
ibland motstridiga budskap kring regler och tillimpningar
som myndigheter och regeringen gett. Nagon menar
ocksa att en tydlig nedstéingning, en lock down pakallad
av myndigheterna, pa manga sitt hade varit béttre for da
hade man kunnat fa en annan ekonomisk ersttning.

En stor fraga handlar om nér kulturlivet kan 6ppna - och
vem som kommer. Nir far publiken komma och nér vagar
de sig tillbaka? Vad &r ett "efter pandemin”, hur ser det ut?

Medan vissa har fatt uppleva ett turbulent ar med stor
ovisshet, psykisk press och ekonomisk skada talar andra
om att pandemin har gett ett andrum, en chans till
aterhdmtning — bade for den egna organisationen, och for
dem sjilva som yrkesarbetande och som privatpersoner.
Och att detta har givit upphov till ett uppvaknande kring
arbetsforhallanden, synen pa var och hur man arbetar.

Utmaningar som har
forstarkts

Pandemin har om nagot férdjupat och forstérkt utmaningar
som fanns sedan lang tid tillbaka. Manga upplever

att samhiillets stora utmaningar som milj6-, segregations-
och demokratifragor har satts pa paus.
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Kulturlivet brottas med en mingd mangariga fragor som
inte har blivit mindre under pandemin: att kulturstéden
inte riknas upp med en arlig kompensation f6r lone-

och pris6kningar, att hyreskostnader tar en stor del av det
ekonomiska stod man far, att anslagsgivare har starkt
fokus pa projektresultat, formaga att na fler och nya
besokare — bara for att nimna en handfull svarigheter
som kvarstar att hantera.

Ligg dirtill fragan om vem som syns pa vara scener eller
vems verk som spelas av de stora orkestrarna - och

dven fragorna om vem som sitter i salongerna och
besoker vara kulturinstitutioner och var i stan dom &r
belédgna. Fragorna om representativitet, mangfald,
jamstélldhet och jémlikhet i det etablerade kulturlivet
har inte tagit steg framat i den pagaende samhéllskrisen.

Pandemin har ocksa satt ljus pa arbetsvillkoren f6r
frilansare, talangutveckling och de ekonomiska villkoren
inom kultursektorn.

Att det finns fa fasta anstéillningar inom sektorn ér ett
tydligt problem som hinger ihop med underfinansieringen
i kultursektorn. Kulturutévare har tvingats att bli
frilansare och egenféretagare — utan det skyddsniit som
manga andra besitter. Pandemin har hir ob6nhérligt
visat att Forsikringskassan, Skatteverket och Arbetsfor-
medlingen inte &r rustade att ta tillvara pa kultursektorns
nodvindiga behov.

Manga menar att pandemin lir 6ka polariseringen mellan
arbetsgivare a ena sidan och anstéllda och uppdragstagare
a andra sidan. I egenskap av arbetsgivare som tar del av
offentliga medel striivar man forstas alltid efter att vara sa
resurseffektiv som mojligt. Om en dnnu mer begriinsad
budget gor att arbetsgivarna — av ekonomiska skél — skriver
for dem sa fordelaktiga kontrakt som mojligt f6rsémras ju
den frilansande kulturarbetarens villkor an mer.

Aven om manga verksamheter och institutioner kommer
att bestd sa kommer vi {4 se enskilda konstnirer och
utdvare som dr tvingade att sluta.

Som musikalartisten Philip Jalmelid skrev i Expressen

i vintras: "Nu niér bade min sambo och jag har fatt avslag
sa undrar jag bara: Varfor i helvete skall vi betala skatt?
Om vi inte far nagon hjilp, inte far arbeta och inte
riknas.” Den frustration, uppgivenhet och besvikelse
som manga drabbade frilansare nu riktar mot samhiéllet

dr pataglig.

Hur ska kultursektorn locka in unga, nya begavningar
och talanger om det uppfattas att man inte har en framtid
som musiker, filmare, skadespelare? Kommer diarmed
den redan sneda rekryteringen inom hégre utbildning
inom estetiska &mnen bli &nnu storre?

Hela den ekonomiska kartan gillande affarsmodeller for
film, musik och litteratur ritas om pa grund av streaming,.
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Det konstnérliga innehallet kvarstar, men vi som kultur-
konsumenter tar till oss konstarterna pa andra stt

dn for tio ar sedan. Detta far en avgérande paverkan pa
hur rittigheter och ekonomiska ersittningar
korresponderar med varandra.

Nir det under en pandemi inte gar att géra konsert-
framtridanden eller visa sin film pa biograf och nér fler
lyssnar pa bocker via ljudbokstjénster sa fungerar inte de
ekonomiska erséttningarna till upphovspersonerna

eller producenterna. Hir maste respektive bransch stépa
om ersittningsmodellerna och avtalen.

Den digitala férvantan

Den digitala utvecklingen inom kulturlivet har under
pandemin tagit stora steg. Enda sittet att ta del av det
levande kulturutbudet &r sedan drygt ett ar tillbaka till
stor del via en skiirm. I princip alla konserthus, orkestrar,
teatrar, samlingslokaler och museer har strommat ett
stort utbud, delvis specialgjort for det digitala formatet.

Den storsta positiva effekten ér uppenbar: tillgiingligheten
till kulturen 6kar och ddirmed demokratiseringen av
kulturutbudet. Helt pl6tsligt kan konsten kan spridas till
hur méanga och hur langt som helst. Och de som tidigare
via skattsedeln har medfinansierat en kulturinstitution,
men av olika skil inte kunnat ta sig dit, har nu haft en
mojlighet att ta del av utbudet.

Museerna i Sverige har till exempel uppnatt en stor
digital framgang — under f6rra aret hade man totalt 216
miljoner digitala besok i utbudet online. Manga &r de
stora institutioner som presenterar sig digitalt pa ett helt
nytt sétt och som erbjuder en nérhet till utbudet via
skidrm — Moderna Museets sa kallade "soffvisningar”, dér
man kan fa en guidad visning online, &r ett av manga
exempel. Livrustkammaren, Nationalmuseum, Historiska
museet dr nagra av de som ocksa har ett stort digitalt
utbud - och dessa tar betalt for visningar. Stora scen-
konstinstitutioner som Operan och Konserthuset har ocksa
haft ett digert utbud, men erbjudit detta kostnadsfritt.

Aven Sveriges Televisions ambitiosa satsning pa strom-
mad kultur #r vird att notera, nu senast under rubriken
"Hemmakultur” dér specialproducerade inslag med
poesi, dans och konst, bland annat av och med koreografen
Alexander Ekman i "Hopp med hopp”. Under

hela pandemin har "SVT Scen” visat produktioner fran
utlindska och svenska teatrar och konserthus, nu senast

fran Kungliga Operan och Berwaldhallen.

Aven bland mindre aktorer har flera utmirkt sig. Har vill
jag sérskilt nimna en uppmérksammad teaterproduktion,
Teater Galeasens inspelning av Mikhail Durnenkovs

”Ar det krig &n?” i regi av Natalie Ringler. Pa musiksidan
prisbelonades Reimersholme Hotel diir de férvandlade

hotellrum till musikscen och gav livekonserter med
svenska artister.

Svarigheterna dr dock flera. Det dr dyrt och svart att
spela in och stromma, atminstone om man har en hogre
ambitionsniva. Och diri ligger ockséa en avgorande
svarighet, att géra teater och dans, férfattarintervjuer och
konserter speciellt anpassade f6r mediet, sa att det inte
bara blir mer eller mindre avfilmade produktioner som
egentligen &r avsedda att upplevas pa annat vis dn genom
en datorskarm.

Det finns en uppenbar risk f6r en amatérisering och ett
férminskande av kulturutbudet och konstnérskapet rent
kvalitativt ifall man inte tar hinsyn till de férutséittningar
som det digitala formatet kriver. Extra svart dr att

ersitta barns och ungas méten med till exempel scenkonst
via streaming.

Digitaliseringen ér hir for att stanna. Framéver lir vi
med all siikerhet se en méngd hybridproduktioner.

Till en utsald konsert pa en klubb eller exklusivt opera-
gistspel kommer arrangéren att slippa digitala biljetter.
For detta kriivs att ersittningsmodeller och avtal ses Gver.

An s& lidnge ér det relativt dyrt och svart att siinda

digitalt eftersom det kriivs tekniska resurser och kompe-
tenser och eftersom det inte finns fullt fungerande
betalningsmodeller géillande strommad distribution som
tillndrmelsevis erstter ordinarie biljettforsiljning.
Forhoppningarna om att kulturarrangorer ska generera
digitala intéikter av storre betydelse lér inte infrias i
nirtid. Manga kulturarrangorer har ocksa malat in sig

i ett hérn genom att inte ta betalt f6r digitala sindningar
vilket férsvarar mojligheten att borja ta betalt i framtiden.

En framtida utmaning ligger i hur kulturverksamheterna,
nir de 6ppnar igen, ska kunna uppritthalla och utveckla
den digitala tillgangen till kultur? Och hur ska de

mindre kulturaktorerna kunna ha ekonomiska muskler
att na ut digitalt? Den digitala férviintan som finns hos
publiken lédr vara hég och det kommer att bli en fraga om
kulturverksamheters resurser och prioriteringar.

Med detta sagt vill jag dndock konstatera att det finns en
digital trotthet. Liangtan till att uppleva en och samma
kulturupplevelse pa en och samma plats med andra
minniskor ldr vara lika stor — om inte storre — som fore
pandemin.

Okad samverkan

En positiv aspekt av den kris som pagér och som alla
respondenter kan enas kring ér det faktum att den har
inneburit en stérre samverkan inom kulturomradet.

Nu har kulturlivet sokt sig till varandra for rad, erfarenhets-
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utbyte och niitverkande. Framf6rallt inom samma
omrade, men ocksa till angrinsande grenar.

"I tider av kriser maste man soka sig samman med andra,
det hér klarar man inte sjélv”, som en kulturinstitutions-
chef uttryckte sig. Det har handlat om praktiska

fragor kring hur man hanterar kosystem, online-
betalningar eller skyddsatgérder, men ocksa om hjilp
att uttyda myndigheters regler och férordningar.

Pandemin har ocksa samlat de manga oorganiserade, den
del av kultur- och néjeslivet som tidigare har klarat sig
bra pa egen hand. Allt fran frilansande operasangare och
privatteaterproducenter till ljudtekniker och DJ:s har
gatt samman och borjat formulera sig kring sin situation
och sina forviintningar pa samhillet.

Flera patalar att det linge har funnits ett behov av mer
samarbete i branschen. Hur kan samverkan 6ka mellan
existerande kulturhus med fria producenter och konst-
skapare, hur kan det gestalta sig framover? Kan det

leda till ett mer hallbart kulturliv — bade avseende hur
kulturen produceras rent bokstavligt och éven skapa
bittre forutsittningar for ett storre kulturutbud? Just
hallbarhet har det varit ganska tyst om under pandemin,
liksom for 6vrigt om de stora fragorna som mangfald och
jamstilldhet i kulturlivet.

Aven om kulturviirlden delvis ligger efter i miljoarbetet
har det tagits nagra intressanta initiativ. I Stockholm

har Liljevalchs konsthall initierat ett gemensamt material-
magasin didr museer, konsthallar och teatrar kan ta
tillvara pa och ateranviinda material fran utstillnings-
produktioner och dekorbyggen. Och i Géteborg har
Goteborgsoperan gatt i brischen for ett gemensamt
produktionscentrum for flera av stadens teatrar med
gemensam logistik, magasin, verkstidder och repetitions-
lokaler.

Vilka ytterligare méjligheter finns f6r att effektivisera
produktionsresurser och minska klimatavtrycket?

En ytterligare f6rdel som jag kan se ér att synen pa
“exklusivitet och ensamritt” nér det giller att presentera
Hittills 4r det ofta sa att en konsthall eller en scen vill
vara ensam om ett utbud, och "tillater” inte att samma
evenemang presenteras ens i en annan stad. Med ett 6kat
tink kring klimatpaverkan och hushallning med
(ekonomiska) resurser ser jag framfor mig en mindre
restriktiv hallning i den fragan. Jag kan inte heller se att
fragan om ensamriitt till ett utbud &r till fromma f6r

publiken.
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Manga vigar in till
kulturen

Konstens och kulturens manga ansikten och uttryck talar
till olika ménniskor, med olika bakgrunder, erfarenheter
och livsomstindigheter. Vikten av mangfald inom
kulturen kan inte Gverskattas. Det beh6vs manga platser
och manga mojligheter for att ménniskor ska kunna ta
till sig kultur, bade for att skapa och ta del av den. Dérfor
maste kulturpolitiken och samhillet séikra att det finns
manga vigar in till kulturen.

Méjligheten att ta del av skilda kulturuttryck skiljer sig

- samhiilleliga, socioekonomiska och kulturella olikheter
paverkar hur och om man kommer i kontakt med konsten.
Inte minst for barn och unga som &r beroende av andras,
det vill séiga vuxnas, engagemang for att ta del av konsten
och fa del av det kulturella kapitalet. Som en intervjuad
sa: "Barn klagar ju inte pa att de inte far ga pa teater.”

Under pandemin har manga métesplatser och offentliga
rum varit stingda. Manga vittnar om att det har blivit
extra tydligt i de delar av staden dér ménniskor bor pa
mindre yta och dér antalet kulturverksamheter redan

dr begrinsat. Hur kan samhillet siikra att bade framtidens
kulturkonsumenter och kulturskapare far tillgang till de
rum och de méjliggorare som dr nodvindiga for att nas av
kultur? Skolans arbete med att presentera professionell
konst och kultur, fritidsgardarna, de manga olika
féreningarna och samlingslokalerna i stadsdelarna ér
avgorande for att tillsammans med stadens olika kultur-
aktorer sikra tillgang till konsten for s manga som
mojligt.

Kulturens status

Nagra av respondenterna i utredningen menar att
pandemin har visat kulturens laga status, att samhéllet
inte bryr sig om den. Att nér teatrar, konserthus och
biografer i praktiken far néringsforbud medan shopping-
gallerior &r 6ppna — da visar man fran samhiéllets sida att
kulturen &r létt att stéinga. Man anar ocksa en dalig
sjalvkiinsla hos kulturlivet da manga tror att det blir svart
fér politiker att prioritera kultur jimsides med kommande
satsningar inom vard, skola och omsorg.

Pandemin visar klart och tydligt vikten och behovet av
offentligt stod. Kénslan dr att "helt plotsligt” finns det
hur mycket pengar som helst men fragan &r hur manga
statliga miljarder till kulturlivet som finns framéver
efter krisens slut?

Desto fler talar a andra sidan om att konsten har tagit
plats pa ett helt annat sitt &n fére pandemin och lett
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till en 6kad medvetenhet om dess virde. Manga noterar
ocksa att det ekonomiska stodet till kulturen inte har
stéllts mot behoven inom sjukvarden. Kanske kan en
pandemieffekt vara att kulturen tillats ta en stérre plats i
det offentliga samtalet och i de offentliga budgeterna?

Att det kommer finnas en publik som hungrar efter
kultur &r odiskutabelt. Nir Stadsbiblioteket 6ppnade
efter fem veckors stingning gjordes 10.000 reservationer
av bocker samma dag och nér Skansen och Moderna
museet 6ppnade efter flera manaders sténgning sokte sig
besékarna dit. Och Bio Capitol som har haft 6ppet hela
tiden under devisen "Det dr mindre uselt att ha 6ppet

dn stangt” siljer stindigt ut det antal platser som
Folkhélsomyndigheten tillater.

Kan pandemin ocksé innebéra ett genombrott for en ny
syn pa kultur? Eller i sjilva verket en "gammaldags”

syn pa kultur, en syn dér musiken, konsten och litteraturen
ses som avgorande for oss samhillsmedborgare? Dir
kulturen ar samhillsbirare och inte i forsta hand del av
nytto- och resultatdrivna samhiilleliga insatser som &r
mitbara? Efter pandemin kan jag se en majlig forind-
ring, mot en syn pa kultur dir man utgar fran konsten
och dess innehall, inte fran vilka effekter den kan tinkas
ha och dér principen om en armlingds avstand kvarstar.

Regeringen har tillskjutit en stor méngd pengar, ddremot
saknar kulturlivet fortfarande att konstens betydelse

i en kris finns med pa den politiska toppagendan fran
hogsta ort. Kommer den radande synen att kulturen r
viktig fér ménniskor och for samhillet att bli starkare
efter pandemin? Och dven fa en starkare stillning i den
politiska debatten och prioriteringsordningen?

Konsten ir lang

Pandemin visar hur dalig beredskap vi ménniskor och
samhillet har for en san hir kris. Samtidigt &r det tydligt
att konsten fortsitter verka, dven i tider som dessa.

Som en respondent sa: ”Vi kulturskapare ér seglivade.
Det &r alltid budget, tid eller nagot annat som paverkar
oss. Vi har lért oss att vara flexibla och hitta nya l6sningar.”
Konsten har nu tagit sig nya vigar och uttryck.

En stor fraga dr vad som vintar publiken nér de vil
kommer tillbaka till kulturverksamheterna. Ar det
ekonomiskt och psykiskt urlakade kulturproducenter
och arrangérer som far starta om hela maskineriet?
Som kommer att presentera mindre, siikra, billigare
teateruppsittningar, konsertrepertoar, forfattarprogram
och utstillningar? Hur linge kommer osékerheten om
smittldget sitta i och hur kommer kulturproducenters
férméga och vilja att ta ekonomiska risker se ut? En
langvarig effekt av pandemin kan vara att det smaskaliga,
mer intima kulturutbudet viixer sig starkare.

Konsten och kreativiteten kommer i alla hindelser
overleva och leta sig fram. Kulturen kommer att hitta
végar for att beritta sina historier. Férhoppningsvis med
mindre fokus pa publiksiffror och resultatmal, dir de
angeldgna, relevanta historierna, verken och uttrycken
fran en mangfald av beriittare och skapare far komma till
tals. For det &r min 6vertygelse att det &r den magiska,
oroande, roande, omtumlande, igenkénnande konsten
som kommer besta.

i 4 -Aktiviteter
ockholms ans s
stad Workshops

Kul for barn

Stockholm stads paviljong i Kungstradgarden.

SLUTSATSER

Som regissoren och dramatikern Lisa Langseth uttryckte
det vid invigningen av Géteborgs filmfestival: "Den
svenska biopubliken kommer inte att stromma till f6r att
nagon gor en Gvergripande utredning och kommer till
en vilformulerad slutsats. Istéllet ligger den framtida
svenska filmen i magarna pa de filmskapare som ir
beredda att spriinga allt for att beréttelsen ska komma
framst.”

‘Konsi&ér Do et
R" ] B, |, kungstradgardent
oreise -
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Forslag

Mitt uppdrag har varit att dels se vilka utmaningar som
kulturlivet i Stockholm dr mitt upp i och star infor, dels att
foresla insatser som ska stirka kulturen framover.

Sedan drygt ett ar tillbaka &r vi mitt i en pandemi, en
pandemi som spénner over hela virlden och vars
konsekvenser dnnu inte gar att 6verblicka. Som paverkar
hur vi lever och ror oss. Osiikerheten kring nér och hur
den hir krisen tar slut ar stor.

Pandemins paverkan pa kulturlivet kan liknas vid en
skogsbrand, en brand som fortfarande rasar. De statliga
miljarderna till kulturen har varit avgérande {6r den
akuta situationen. Vad som &r rétt atgérder att gora mitt i
eldstormen &r svart att sia om férutom att akut forsoka
sliicka brander.

Men vad ska vi forsoka riidda? Vad &r mest prioriterat?
Vad kommer Gverleva av sig sjilv och vad behover extra
stod? Och vad finns det diir under, i marken, som
kommer gro nir gléden har pyrt ut?

Jag har kommit fram till f6ljande {6rslag utifran att

ha lyssnat av och lyssnat in. Framover kriivs mobilisering,
samverkan och lyhordhet pa alla nivaer — och modiga
politiker och ett modigt kulturliv.

Jag f6reslar f6ljande 21 atgérder f6r att sidkerstilla ett
hallbart, langsiktigt och blomstrande kulturliv i Stockholm:

Prioritet: pengar och
politik
* Ekonomiskt hojd ambitionsniva

Stockholm ska vara i framkant och agera som en f6rebild
gentemot Sveriges andra kommuner. Kulturlivet i
Stockholm har haft en stor bredd och spets inom
konstens och kulturens alla omraden pa manga sétt i en
fungerande struktur med en rad olika aktorer som
samverkar till en helhet f6r stockholmarnas gagn.
Pandemins verkningar gor att den strukturen &r under
upplosning. Underfinansieringen av kulturen blir extra

tydlig i och med radande kris.

Stockholm maste nu positionera sig och visa ambitions-
nivan genom att ga in med 6kat ekonomiskt stod till
kulturlivet for att séikra det rika, mangfaldiga utbudet och
hela det kulturella ekosystemets infrastruktur efter
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pandemin. Staden behover tinka langsiktigt, strategiskt

och hallbart.

De nidrmaste aren kommer situationen vara fortsatt
prekér och paverkad av pandemins efterdyningar.
Stockholm maste halla i och halla ut nir det giller att
siakra kulturlivets infrastruktur och ekosystem for
skapare, producenter och publik.

Forslag: Stockholms stad bir 6ka stadens kulturbudget

* Kulturen som drivkraft

Staden maste se kulturen som en integrerad del av
samhillsbygget och vara &n mer lyhorda framéver {6r
kulturlivets behov. Forutom ekonomiskt stod behovs
ocksa ett tydligt stillningstagande fran staden att
kulturen ér en viktig forutsiittning for Stockholm for

att fa manniskor att bo, verka och besoka staden. Staden
dr en viktig aktor for att knyta samman kulturen med
niringslivet och skapa kontaktytor och gemensamma
satsningar.

Tre tydliga utvecklingsomraden dir kulturen och
kulturlivet kan spela en avgorande och drivande roll som
jag kan se dr inom stadsutvecklingsarbetet, lokal- och
hyresfragor samt i destinationsarbetet.

Stadens framtagna forslag till kulturstrategiskt program
pekar tydligt ut kulturen som avgérande for bland annat
bade stadsutvecklingen och besioksniringen. Det
kommer att kriiva aktiva insatser bade att sikra kulturens
tillgang till lokaler i Stockholm och att anviinda stadens
kultur- och néjesliv i marknadsforingsarbetet av Stockholm
som destinationsstad.

Lokalfragan &r helt avgorande - bade for att kulturen

ska ha de bista forutsittningarna, for att invanarna

och besokare ska fa tillgang till offentliga rum och fér
att Stockholm ska kunna fortsitta att vara en 6ppen,
attraktiv kulturstad. Hoga hyreskostnader &r en av de
stora utmaningarna nir en kulturverksamhet konkurrerar
med en kommersiell hyresgist.

Konstnirer, filmbolag, teatrar, museer och musikscener
maste ses som tillgangar for ett rikt stadsliv och
som gynnar Gvriga fastighetsigare inom ett omrade.

Stockholms stad bor se 6ver hyresnivaerna for kultur-
verksamheter i de manga egna fastigheterna. Staden bor
ocksa infora ekonomiska incitament for att privata
fastighetségare och bostadsriittsforeningar ska uppmuntras
till att hyra ut till kulturaktorer. I de olika stadsbyggnads-
projekten skulle staden kunna sétta mal pa hur stor del
som skulle kunna vara hyressubventioner {6r kultur.

Av det kulturstrategiska programmet framgar att staden
som helhet maste samverka med de olika privata och
offentliga aktorerna pa omradet. Ett konkret exempel pa
ett samarbetsprojekt dr Nobel Week Lights som lockade
manga besokare runt om i staden och dér Nobelstiftelsen,
en rad foretag och staden gick samman.

Som symbol for stadens kulturella position bor Kultur-
huset Stadsteatern sta. Men hur kan stadens egen
kulturkronjuvel utvecklas? Nir det géller placering i
staden, innehallsidé och arkitektonisk utformning &r den
aven med internationella méatt helt unik. Hur kan
allkonsthuset fa dnnu bittre forutséttningar att fungera
som motor och inspirator for kulturlivet i Stockholm?

Forslag: Stockholms stad bor genomfora det kultur-
strategiska programmet, se Gver hyresmarknaden for
kulturaktorer och stirka Kulturhuset Stadsteaterns
position

Konstnarer och
frilansare

* Forutsittningar for kulturskapare

Stockholm dr den storsta arbetsmarknaden f6r professio-
nella kulturskapare i hela landet och ddrmed viktig f6r
allt skapande inom kulturen. I och med pandemin ar det
extra tydliggjort hur svart det &r att verka som konstnér
och kreator. For att Stockholm ska behalla sin framskjutna
position och sin attraktivitetskraft ér det av yttersta vikt
att kulturskapare kan bo och verka hir.

Det kulturstrategiska programmet tar fasta pa hur
kulturen kan interagera mer med dvriga samhillet. Nu
behovs en plan for att sikra konstnirernas och upphovs-
personernas forutsittningar i staden. Stockholm bér ta
fram ett strategiskt program som syftar till att utreda vilka
insatser som bor goras for att sikerstiilla att konstnérer
och kreatorer inom alla konstomraden ska fi de bista
mdjliga forutsittningarna for sitt skapande.

Forslag: Stockholms stad bor ta fram ett konstndrs-
strategiskt program
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 Okat antal stipendier for konstniirer

Fér att lindra effekterna av pandemin gentemot enskilda
konstutovare foreslas Stockholms stad att de nirmaste
tre aren tredubbla antalet konstnérsstipendier som ska
gynna den egna konstnirliga utvecklingen och férkovran.
Stipendierna ska ga till yrkesverksamma konstnérer
inom alla konstomraden.

Forslag: Stockholms stad bor 6ka antalet stipendier
for konstndrer

* Frilansares hilsosituation

Pandemin har varit forédande ekonomiskt f6r de manga
frilansare inom kultur, n6jes- och evenemangssektorn
som i praktiken har drabbats av yrkesférbud. Manga har
tvingats eller kommer att tvingas att ge upp sina karriérer
och byta yrke vilket skapar stor oro. Samhéllsskyddet i
form av socialt forsikringssystem har inte fungerat for de
manga olika grupperingarna inom branschen.

Pa grund av den stora paverkan pandemin har pa stadens
manga utdvare bor Stockholms stad i samrad med Region
Stockholm utreda omfattningen av hilsoeffekterna pa
frilansare i syfte att forebygga psykisk ohiilsa.

Forslag: Stockholms stad bor i samverkan med Region
Stockholm gora en kartliggning av pandemins
hélsoeffekter for frilansare inom kultur, ndjes- och
evenemangssektorn

Mer kultur for fler pa
manga platser

* Barn och ungas kulturupplevelser

Férskolan och skolan ér garanter for att sikerstilla att
alla barn och unga far tillgang till professionella kultur-
upplevelser. Tidigare var det tydligt att i Stockholm stad
ska alla elever i stadens forskolor och skolor fa minst

tva professionella kulturupplevelser per ldsar. Enligt
stadens strategiprograms ambitiosa "Kultur i 6gonh6jd”
ska kultur och eget skapande vara en integrerad del i
larandet, nagot som ocksa framgar av Skolverkets
laroplan. Tidigare fanns ocksa en kulturpeng kopplad till
skolornas budget.

Sa idr det inte idag. Det dr upp till varje rektor och varje
skola att bestdimma hur kultur ska prioriteras genom den
sa kallade Kulan-premien. Kulturens plats i skolan

ser olika ut pa olika skolor runt om i staden. I vissa
skolor finns det ambitiosa och engagerade enskilda lirare
och kultursamordnare i stadsdelarna som erbjuder

ett stort utbud, i andra inte. Erfarenheter under
pandemin visar ocksa att uppsokande, lokalt férankrad
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kulturverksamhet underlittar mojligheterna for skolorna
att arrangera kulturevenemang.

Stockholms stad bor gora en Gversyn for att se hur
tillgangen till professionella kulturupplevelser kan bli mer
jamlik och fa en storre plats inom utbildningen f6r att
uppfylla malen i liroplanen samtidigt som man skapar
fler arbetstillfallen for stadens kulturutévare.

For att 6ka insikten i kulturen och konstens méjligheter
bland unga bor kulturf6érvaltningen tillsammans med
utbildningsf6rvaltningen ocksa se hur man kan erbjuda
en 6kad kulturell kompetens i skolan. Syftet &r att
sikra att barn och unga genom skolan far ta del av de
manga kulturuttryck som finns och att lirare och
personal far fortbildning i kulturkompetens.

Forslag: Stockholms stad bor stirka tillgangen till
professionella kulturupplevelser for barn och unga och
verka for okad kulturell kompetens i forskolan och skolan

* Vikten av métesplatser och lokala
kulturhus

Under pandemin har betydelsen av offentliga rum som
plats f6r méten, samtal och kultur blivit uppenbar.
Tillgangen till lokaler didr man kan métas, uppleva eller
skapa konst och kultur ér starkt begrénsad, inte minst

i ytterstaden.

Stockholm bor sikerstilla nérheten och tillgangen till
kultur genom att stodja de f6reningar, verksamheter och
lokala kulturhus som har en tydlig lokal nérvaro och
engagemang. Inte minst maste barn och ungas méjligheter
till kulturupplevelser stirkas genom ett fortydligande av
stadsdelsforvaltningarnas ansvar och resurser for kultur.

Hir finns ocksa méjlighet att na de som inte soker till de
etablerade kulturutbildningarna och kulturinstitutionerna.

Forslag: Stockholms stad bor sékra tillgdngen till
kultur i hela staden genom att 6ka stodet till motes-
platser och lokala kulturhus

Stockholms stads
samverkan med
kulturlivet

 Okad samverkan och dialog med
kulturlivet

For att 6ka samverkan och dialogen med Stockholms
kulturliv f6reslas att Stockholm stad tar initiativ

till ett samverkansrad med representanter fran stadens
kulturliv. Syftet skulle vara att initiera en bredare
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dialog mellan kulturlivet och staden fér att skapa biittre
forstaelse mellan vad bade staden och kulturaktorerna iar
i behov av och kan bidra med.

Radet skulle fungera som radgivande organ for stadens
ledning gillande fragor avseende kulturens férutsétt-
ningar att verka i Stockholm. Forslagsvis identifieras tio
organisationer ur kulturlivets alla omraden som far i
uppdrag att utse en representant var.

Forslag: Stockholms stad bor inrdtta ett samverkans-
rad med representanter fran kulturlivet

* En proaktiv kulturforvaltning

Ett av Stockholms stads kulturférvaltnings uppdrag ar
stodja och frimja det fria kulturlivet. Hur Kulturforvalt-
ningen hanterar processen och dialogen med foretriidare
fran kulturlivet dr oerhort viktigt, liksom att man visar
att man har fortroende for kulturlivets aktorer.

Mianga kulturaktdrer upplever att det dels dr svart att fa
information om tillgéngliga stod, dels att det &r mycket

administration och regelverk i samband med stodgivning.

Detta kan jag forsta. Samtidigt dr det min uppfattning att
det dr rimligt med hogt stéllda krav nidr man hanterar
och tar del av skattemedel.

Men for att sikerstilla en konstnirlig och kulturell
utveckling i Stockholm behéver Kulturférvaltningen
arbeta proaktivt och med ett coachande forhallningssitt
for att fanga upp nya uttryck inom konsten, talanger och
nya konstellationer av kulturskapare. Déri ingar ocksa
att arbeta mer med utatriktad kommunikation om det stod
och de insatser som staden erbjuder kulturlivet.

Viktiga forutsittningar for kulturlivets verksamhets-
planering och organisering ér langsiktighet och
forutséigbarhet. Dirf6r anser jag att vid ekonomisk stod-
givning for etablerade och langsiktiga kulturaktorer bor
treariga stod vara standard.

Staden bor ocksa skapa tydligare incitament for
kulturinstitutioner att samverka med fria aktorer.

Forslag: Stockholms stad bor utveckla Kulturforvalt-
ningens metoder och arbetssdtt, infora tredriga
kulturstod som standard for etablerade verksamheter
och skapa incitament for kulturinstitutioner att
samverka med fria aktorer

* Ekonomiskt stod till riktade
kulturinsatser

Den befintliga kulturbudgeten ér till stora delar intecknad.

Utrymmet att gora enskilda satsningar pa till exempel
olika konstomraden #r begrinsade. Staden har tidigare
gjort sérskilda insatser for till exempel dans eller film,
vilket har haft stor verkan pa de omradena.

For att siikkra mojligheten att gora riktade insatser

pa kulturomradet bor det tillskapas utrymme i form av
utvecklingsmedel i den arliga kulturbudgeten. Insatserna
kan goras till exempel inom olika konstomraden som
man ser har utvecklingspotential eller speciella behov.
Det skulle kunna vara inom samtida cirkus eller inom
livemusikomradet.

Forslag: Stockholms stad bor skapa ekonomiskt utrymme
Jor utvecklingsmedel for riktade konstomradesinsatser

* Forstirkt lotshjilp inom Stockholms
stad for kulturlivet

Manga kulturproducenter och arrangérer vittnar om
svarigheter vid planering och genomférande av
arrangemang i staden. Stockholms stads kulturférvaltning
har sedan niarmare tio ar tillbaka inrittat en funktion
som kallas kulturlots, som har till uppgift att bland annat
underlitta dialog mellan kulturverksamheter och
fastighetségare.

Under pandemin har kulturlotsen haft ett fokus pa hénvis-
ning och guidning till statliga, regionala och kommunala
atgirdspaket, men ocksa pa radgivning i fragor som
exempelvis ror atgirdsplan, hyresfragor, dialog med
fastighetségare eller insatser for att reducera kostnader.

Aven efter pandemin kommer fragor om hyreskostnader,
hyresrelaterade fragor, men ocksa tillstandsgivning och
avgiftsfragor inom staden vara en stor del av en kultur-
och nojesarrangors verksamhet. Stockholms stad foreslas
dirfor ge kulturlotsen ett utékat uppdrag att underlitta
dven genomforande av kultur- och néjesevenemang.

Forslag: Stockholms stad bor stdrka lotsfunktionen for
att underldtta genomforandet av arrangemang

* Digital studio for det fria kulturlivet

Resurserna for det fria kulturlivet for digitala 6verforingar
eller digitala inspelningar dr idag viildigt begriinsat.
Dirmed &r ocksa mojligheten att na ut med utbudet via
olika kanaler begrinsat.

Kulturhuset Stadsteatern foreslas fa i uppdrag att utan
kostnad tillhandahalla teknik och studioutrymme for att
gora digitala sindningar. Tillgangen till studion skulle
omfatta forslagsvis alla som uppbér ekonomiskt kultur-
stod fran staden.

Forslag: Stockholms stad bor ge Kulturhuset Stadsteatern
i uppdrag att tillhandahdlla digital utrustning for det
Sria kulturlivet

FORSLAG

* Foredomlig coronasdiker éppning

Stockholms stads egna institutioner bor gora en gemensam
coronasiker 6ppning med hinsyn taget utifran smittldge
och restriktioner. Stadens alla bibliotek, Liljevalchs
konsthall, Stadsmuseet och Kulturhuset Stadsteatern bor
initiera en trygg 6ppning, nér sa medges, dér man upprittar
en tydlig plan gillande skyddsatgirder, som ocksa kan
fungera som inspiration for andra kulturverksamheter.

Forslag: Stockholms stad bor gora en gemensam
oppning av sina egna kulturinstitutioner

* Kulturfeststart

Nir smittrisken &r 6ver behovs en tydlig markering fran
Stockholms stad att nu 6ppnar kulturlivet igen. En
kampanj riktad till alla stockholmare om att kulturlivet
over hela staden 6ppnar med en kulturfest dér alla dr
vialkomna. Alla kulturverksamheter — bade institutioner,
privatigda verksamheter och ideella arrangérer runt
om istaden bor inbjudas att medverka.

Forslag: Stockholms stad bor arrangera en stor publik
aktivitet for att markera en dterstart av kulturlivet

Nationell samverkan

En stor del av landets kulturskapare och kulturinstitutioner
finns i Stockholm. Staden bor dirfér underlitta och
understddja nedanstaende.

* Starkt kulturliv

Pandemin har visat styrkan i samverkan och nitverkandet
inom hela kultur- och néjessektorn, men ocksa hur delar
av branschen inte har en rost. Pandemin har ocksa visat
behovet av branschspecifik kunskap och informations-
insatser. Det ligger ocksa i stadens, statens och samhillets
intresse att fa en tydligare samverkans- och diskussionspart.

For att stiarka kulturen framover foreslas inrittande av
Rikskulturférbundet som skulle vara en ny bransch-
organisation som samlar alla yrkesgrupper inom kultur,
noje- och eventbranschen. Likt Riksidrottstorbundet
skulle det vara en samlande organisation med uppgift
att foretrida och stodja alla delar inom kultur- och
nojessektorn i gemensamma fragor.

Mitt forslag ér att ett antal stora nationella kultur- och
nojesorganisationer inom sektorn sjélva tar initiativ till
en forstudie. En projektering av inrittandet av Rikskultur-
férbundet bor stodjas férslagsvis av Statens kulturrad.

Forslag: Kultur- och nojesektorn bor samla sig i en
gemensam nationell branschorganisation

161



FORSLAG

De 21 forslagen i korthet

s Oka kulturbudgeten for att sikra det
rika, mangfaldiga utbudet och hela det
kulturella ekosystemets infrastruktur

* Se kulturen som drivkraft for stadens
utvecklingsarbete

* Genomfor den foreslagna kultur-
strategin, som tydligt pekar ut kulturen
som avgorande for bland annat
stadsutvecklingen och besoksndringen

* Se over hyresmarknaden for
kulturaktorer i stadens egna fastigheter
och infor ekonomiska incitament for
privata fastighetsdgare att uppmuntra
till att hyra ut till kulturaktorer

o Stcirk Kulturhuset Stadsteaterns
position som motor och inspirator i

kulturlivet 1 Stockholm

* Ta fram ett konstndrsstrategiskt program

for att utreda vilka insatser som bor goras
f(')’r att scikerstdilla att konstndirer och

kreatorer inom alla konstomraden ska fa
de bdista forutscittningarna for sitt skapande

* Oka antalet stipendier for yrkesverk-
samma konstndrer inom alla konstomraden

* Kartligg i samrad med Region
Stockholm pandemins hdlsoeffekter pa

[rilansare i syfte att forebygga psykisk

ohdilsa

* Stdark tillgangen till professionella

kulturupplevelser for barn och unga i

forskola och skola

* Verka for 6kad kulturell kompetens

i forskolan och skolan

* Sdkra tillgangen till kultur i hela staden
genom att 6ka stodet till motesplatser
och lokala kulturhus

o Inrdtta ett samverkansrad med
representanter fran kulturlivet for att 6ka
samverkan och dialogen

* Utveckla Kulturforvaltningens metoder
och arbetssdtt for att fanga upp nya
uttryck inom konsten, nya talanger och
nya konstellationer av kulturskapare

* Infor treariga kulturstod som standard
for etablerade kulturaktorer

* Infor tydliga incitament for kultur-
institutioner att samverka med fria
aktorer

* Frigor ekonomiskt utrymme i stadens
kulturbudget for utvecklingsmedel for

riktade konstomradesinsatser

* Forstdrk lotsfunktionen i staden for
att underldtta genomforande av kultur-
och nojesevenemang

* Ge Kulturhuset Stadsteatern i uppdrag
att tillhandahalla digital utrustning och
studiokapacitet for det fria kulturlivet

* Goren gemensam coronasdlker oppming
av stadens egna kulturinstitutioner

som kan fungera som inspiration for
andra kulturverksamheter

* Arrangera en stor publik aktivitet,
en kulturfest, for att markera en aterstart
av kulturlivet

* Hela kultur- och nojesektorn bor
samla sig i en gemensam nationell
branschorganisation och inrdtta
Rikskulturforbundet, som samlar alla
yrkesgrupper inom kultur, noje och
eventbranschen
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BILAGOR

Bila A Enkitundersokning till kulturorganisationer

och verksamheter som sokt kulturstod fran Stockholms stad

2017-2020
Bakgrundsfragor

Fraga 1.

Ange typ av huvudsaklig konst-
och kulturform som din
organisation/verksamhet bhedriver.

Anges i %.

Bildkonst/form 15%
Film 7%
Litteratur 2%
Musik 23%
Samlingslokaler/

motesplatser 1%
Scenkonst (teatet, dans,

cirkus, musikal, opera) 48%
Folkrorelse 1%
Interdisciplinart 3%
Fraga 2.

Ange typ av organisationsform.
Anges i %.

Aktiebolag 17%
Handelsholag 1%
Enskild firma 26%

Egenanstallningsforetag
for fakturering, typ

Frilans Finans 2%
Stiftelse 3%
Forening 50%
Annan typ av organisation 1%
Fraga 3.

Ange omsattningsniva for din
organisation/verksamhet under
2019. Anges i %.

0 kr — 1 mkr 63%
1-5 mkr 27%
5—10 mkr 5%
10 - 25 mkr 2%
25 - 50 mkr 2%
50 -75 mkr 1%
75 -100 mkr 0%
over 100 mkr 0%
Fraga 4.

Jag som svarar ar.Anges i %.
VD/verksamhetsledare/

motsvarande 45%
Konstnarlig ledare/
motsvarande 29%

Mellanchef/avdelningschef 1%
Frilansare/kulturskapare 23%
Annan befattningshavare 2%

Enkatfragor

Fraga 5.

5.a) Hur har din organisation/
verksamhet paverkats ekonomiskt
under pandemin? Anges i %.
Mycket forsamrat resultat  36%

Férsamrat resultat 41%
Oférandrat resultat 17%
Forbattrat resultat 3%
Mycket forbattrat resultat 1%
Vet ej/kan ej svara 2%
Fritext
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5.b) Hur har din organisation/
verksamhet paverkats personal-
massigt under pandemin?
Anges i %.

Stor minskning av

personal 17%
Minskning av personal 25%
Oférandrat antal personal 49%
Okning av personal 0%
Stor 6kning av personal 0%
Vet ej/kan ej svara 9%
Fritext

5.c) Hur har din organisation/
verksamhet paverkats avseende
utatriktad programverksamhet
under pandemin? Anges i %.
Stor minskning av

verksamhet 58%
Minskning av verksamhet 28%
Oférandrad verksamhet 6%
Okning av verksamhet 4%
Stor 6kning av verksamhet 0%
Vet ej/kan ej svara 4%
Fritext

5.d) Ovrig kommentar till hur din
organisation/verksamhet
paverkats under pandemin?

Fritext

Fraga 6.

I vilket avseende forvantas din
verksamhet paverkas efter
pandemin? Jamfor med
situationen fore pandemin.

Anges i %.

Verksamheten kommer

nog inte finnas kvar 2%
Verksamheten kommer

nog vara mindre 31%
Verksamheten kommer

nog vara oférandrad 32%
Verksamheten kommer

nog oka lite 15%
Verksamheten kommer

nog 6ka mycket 4%
Vet ej/kan ej svara 16%
Fraga 7.

7.a.a) Vilka ar de storsta
svarigheterna gallande finansie-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.
Anges i %.

Att sdkra och vidmakthalla niva
pa publikintakterna

Mycket stor utmaning 36%
Stor utmaning 27%
Liten utmaning 13%
Ingen utmaning 2%
Vet ej/kan ej svara 22%

7.a.h) Vilka dr de storsta
svarigheterna géllande finansie-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.
Anges i %.

Att sdkra och vidmakthalla niva
pa hidragsgivningen

Mycket stor utmaning 24%
Stor utmaning 38%
Liten utmaning 14%
Ingen utmaning 6%
Vet ej/kan ej svara 18%

7.a.c) Vilka ar de storsta
svarigheterna gallande finansie-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Att hibehalla samarbetspartners
Mycket stor utmaning 14%
Stor utmaning 30%
Liten utmaning 34%
Ingen utmaning 10%
Vet ej/kan ej svara 12%
7.a.d) Vilka ar de storsta

svarigheterna gallande finansie-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Att finna nya intaktskallor
Mycket stor utmaning 42%
Stor utmaning 34%
Liten utmaning 7%
Ingen utmaning 3%
Vet ej/kan ej svara 14%

7.a.e) Vilka ar de storsta
svarigheterna gallande finansie-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Att sdkra ekonomiska reserver
Mycket stor utmaning 42%
Stor utmaning 28 %
Liten utmaning 11%
Ingen utmaning 3%
Vet ej/kan ej svara 16%

7.a.f) Vilka dr de storsta
svarigheterna gallande finansie-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.
Anges i %.

Att kulturen prioriteras i
forhallande till annan offentlig
verksamhet

Mycket stor utmaning 54%
Stor utmaning 28%
Liten utmaning 4%
Ingen utmaning 1%
Vet ej/kan ej svara 13%

7.b.a) Vilka ar de storsta
svarigheterna géllande organisa-
toriska aspekter for din
verksamhet efter pandemin? Utga
fran en tankt situation efter
pandemin.Anges i %.

Att bibehalla och siakra med-

arbetarkompetens

Mycket stor utmaning 8%
Stor utmaning 27%
Liten utmaning 28%
Ingen utmaning 22%
Vet ej/kan ej svara 15%

7.b.b) Vilka ar de storsta
svarigheterna gallande organisa-
toriska aspekter for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tankt situation efter
pandemin.Anges i %.

Att behalla/anlita frilansare

Mycket stor utmaning 13%
Stor utmaning 24%
Liten utmaning 21%
Ingen utmaning 23%
Vet ej/kan ej svara 19%

7.b.c) Vilka ar de storsta
svarigheterna gallande organisa-
toriska aspekter for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tankt situation efter
pandemin.Anges i %.

Att gora en omstéllning av

verksamheten

Mycket stor utmaning 14%
Stor utmaning 38%
Liten utmaning 21%
Ingen utmaning 8%
Vet ej/kan ej svara 19%

7.b.d) Vilka ar de storsta
svarigheterna géllande organisa-
toriska aspekter for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tdnkt situation efter
pandemin.Anges i %.

Att sakerstalla strategisk

kompetensforsorjning

Mycket stor utmaning 13%
Stor utmaning 26%
Liten utmaning 19%
Ingen utmaning 12%
Vet ej/kan ej svara 30%

7.b.e) Vilka ar de stdrsta svarighe-
terna gallande organisatoriska
aspekter for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt

situation efter pandemin.Anges i %.

Forandringar i arbetsratten/
kollektivavtal

Mycket stor utmaning 7%
Stor utmaning 10%
Liten utmaning 17%
Ingen utmaning 25%
Vet ej/kan ej svara 41%

7.c.a) Vilka ar de storsta
svarigheterna gallande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tdnkt situation efter
pandemin. Anges i %.

Den ovissa planeringshorisonten

Mycket stor utmaning 66%
Stor utmaning 22%
Liten utmaning 8%
Ingen utmaning 1%
Vet ej/kan ej svara 3%

7.c.b) Vilka dr de stdrsta
svarigheterna gallande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tdnkt situation efter
pandemin.Anges i %.

Forandrad programverksamhet

Mycket stor utmaning 30%
Stor utmaning 32%
Liten utmaning 25%
Ingen utmaning 2%
Vet ej/kan ej svara 11%

7.c.c) Vilka dr de storsta
svarigheterna gallande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tdnkt situation efter
pandemin.Anges i %.

Att hibehalla konstnarlig kvalitet

Mycket stor utmaning 10%
Stor utmaning 25%
Liten utmaning 26%
Ingen utmaning 34%
Vet ej/kan ej svara 5%

7.c.d) Vilka dr de storsta
svarigheterna gallande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tdnkt situation efter
pandemin.Anges i %.

Atervixt och nya talanger

Mycket stor utmaning 14%
Stor utmaning 22%
Liten utmaning 27%
Ingen utmaning 20%
Vet ej/kan ej svara 17%

7.c.e) Vilka dr de storsta
svarigheterna gallande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tdnkt situation efter
pandemin.Anges i %.

Att forandra och utveckla nya
konstnarliga uttryck

Mycket stor utmaning 9%
Stor utmaning 26%
Liten utmaning 36%
Ingen utmaning 21%
Vet ej/kan ej svara 8%

7.c.f) Vilka ar de storsta
svarigheterna gallande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tankt situation efter
pandemin.Anges i %.

Tvédrsektoriellt samarbete

Mycket stor utmaning 7%
Stor utmaning 22%
Liten utmaning 27%
Ingen utmaning 17%
Vet ej/kan ej svara 27%

7.c.g) Vilka ar de storsta
svarigheterna gallande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tankt situation efter
pandemin.Anges i %.

Okade krav pa digitaliserat
programinnehall

Mycket stor utmaning 31%
Stor utmaning 33%
Liten utmaning 21%
Ingen utmaning 9%
Vet ej/kan ej svara 6%

7.c.h) Vilka ar de storsta
svarigheterna gallande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tankt situation efter
pandemin.Anges i %.

Upphovsridtt och avtalsfragor

Mycket stor utmaning 11%
Stor utmaning 18%
Liten utmaning 27%
Ingen utmaning 22%
Vet ej/kan ej svara 22%

7.c.i) Vilka dr de storsta
svarigheterna gallande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tankt situation efter
pandemin.Anges i %.

Konstens och kulturens frihet

Mycket stor utmaning 34%
Stor utmaning 30%
Liten utmaning 13%
Ingen utmaning 12%
Vet ej/kan ej svara 11%

7.c.j) Vilka @r de storsta
svarigheterna gallande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tankt situation efter
pandemin.Anges i %.

Internationellt samarbete

Mycket stor utmaning 36%
Stor utmaning 27%
Liten utmaning 15%
Ingen utmaning 10%
Vet ej/kan ej svara 12%

7.d.a) Vilka ar de storsta
svarigheterna gillande digitalise-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Okade tekniska kostnader
Mycket stor utmaning 40%
Stor utmaning 31%
Liten utmaning 14%
Ingen utmaning 7%
Vet ej/kan ej svara 8%

7.d.b) Vilka @r de storsta
svarigheterna gallande digitalise-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Okade upphovsrittsliga kostnader
Mycket stor utmaning 20%
Stor utmaning 20%
Liten utmaning 26%
Ingen utmaning 15%
Vet ej/kan ej svara 19%

7.d.c) Vilka dr de storsta
svarigheterna gallande digitalise-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Tillgang till digital kompetens
Mycket stor utmaning 26%
Stor utmaning 32%
Liten utmaning 24%
Ingen utmaning 11%
Vet ej/kan ej svara 7%

7.d.d) Vilka @r de storsta
svarigheterna gallande digitalise-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Upphovsrittsligt regelverk
Mycket stor utmaning 17%
Stor utmaning 20%
Liten utmaning 25%
Ingen utmaning 13%
Vet ej/kan ej svara 25%

7.d.e) Vilka dr de storsta
svarigheterna gallande digitalise-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Hoga forvantningar fran publiken
Mycket stor utmaning 21%
Stor utmaning 28%
Liten utmaning 18%
Ingen utmaning 12%
Vet ej/kan ej svara 21%

7.e.a) Vilka dr de storsta
svarigheterna gallande publik-
aspekter for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Att publiken uteblir

Mycket stor utmaning 31%
Stor utmaning 34%
Liten utmaning 19%
Ingen utmaning 9%
Vet ej/kan ej svara 7%

7.e.h) Vilka dr de storsta
svarigheterna gallande publi-
kaspekter for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin. Anges i
[+
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Fordandrade publikvanor

Mycket stor utmaning 30%
Stor utmaning 38%
Liten utmaning 19%
Ingen utmaning 4%
Vet ej/kan ej svara 9%

7.e.c) Vilka ar de storsta
svarigheterna gallande publik-
aspekter for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Atervixt, nya publikgrupper
Mycket stor utmaning 30%
Stor utmaning 37%
Liten utmaning 17%
Ingen utmaning 7%
Vet ej/kan ej svara 9%

7.e.d) Vilka ar de storsta
svarigheterna gallande publik-
aspekter for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Digital kommunikation och
streaming

Mycket stor utmaning 29%
Stor utmaning 34%
Liten utmaning 20%
Ingen utmaning 6%
Vet ej/kan ej svara 11%

7.e.e) Vilka @r de storsta
svarigheterna gallande publik-
aspekter for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Kompetens inom strategisk
digital kommunikation

Mycket stor utmaning 27%
Stor utmaning 25%
Liten utmaning 24%
Ingen utmaning 10%
Vet ej/kan ej svara 14%

7.e.f) Vilka ar de storsta
svarigheterna gallande publik-
aspekter for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Demografiska forandringar
Mycket stor utmaning 10%
Stor utmaning 15%
Liten utmaning 31%
Ingen utmaning 12%
Vet ej/kan ej svara 32%

7.f.a) Vilka ar de storsta
svarigheterna gallande hallbarhet
for din verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tankt situation efter
pandemin.Anges i %.

Arbetsmiljoarbetet, t.ex.synen pa
hemarhete/pa plats-arbete

Mycket stor utmaning 10%
Stor utmaning 19%
Liten utmaning 28%
Ingen utmaning 26%
Vet ej/kan ej svara 17%
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7.f.b) Vilka dr de storsta
svarigheterna gillande hallbarhet
for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Jamstalldhet

Mycket stor utmaning 3%
Stor utmaning 7%
Liten utmaning 24%
Ingen utmaning 55%
Vet ej/kan ej svara 11%

7.f.c) Vilka ar de storsta
svarigheterna gillande hallbarhet
for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Mangfald

Mycket stor utmaning 4%
Stor utmaning 17%
Liten utmaning 30%
Ingen utmaning 36%
Vet ej/kan ej svara 13%

7.f.d) Vilka dr de storsta
svarigheterna gillande hallbarhet
for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Var verksamhets klimatavtryck
Mycket stor utmaning 8%
Stor utmaning 15%
Liten utmaning 28%
Ingen utmaning 35%
Vet ej/kan ej svara 14%

7.9) Ovrig kommentar till de
storsta svarigheterna for din
verksamhet efter pandemin?

Fritext

Fraga 8.

8.a.a) Vilka ar de storsta
maojligheterna gdllande finansie-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Nya publikintdkter via streaming/
digitalt
Mycket stora mojligheter 4%

Stora mojligheter 8%
Sma mojligheter 43%
Inga méjligheter 31%
Vet ej/kan ej svara 14%

8.a.h) Vilka ar de storsta
maojligheterna gallande finansie-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Okade publikintékter tack vare
nya publikgrupper
Mycket stora méjligheter 3%

Stora mojligheter 19%
Sma mojligheter 43%
Inga mojligheter 19%
Vet ej/kan ej svara 16%
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8.a.c) Vilka ar de storsta
madjligheterna gallande finansie-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.
Anges i %.

Okade anslag
Mycket stora mojligheter 12%

Stora mojligheter 14%
Sma mojligheter 49%
Inga mojligheter 7%
Vet ej/kan ej svara 18%

8.a.d) Vilka ar de storsta
madjligheterna gallande finansie-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Fler samarbetspartners

Mycket stora maojligheter 7%
Stora mojligheter 32%
Sma mojligheter 36%
Inga mojligheter 5%
Vet ej/kan ej svara 20%

8.a.e) Vilka ar de storsta
madjligheterna gallande finansie-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.
Anges i %.

Storre ekonomiska reserver an
fore pandemin

Mycket stora mdjligheter 6%
Stora mojligheter 4%
Sma mojligheter 25%
Inga mojligheter 50%
Vet ej/kan ej svara 15%

8.a.f) Vilka ar de storsta
madjligheterna gdllande finansie-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.
Anges i %.

Prioritering av kultur i forhallande
till annan offentlig verksamhet
Mycket stora majligheter 16%

Stora mojligheter 13%
Sma mojligheter 36%
Inga méjligheter 14%
Vet ej/kan ej svara 21%

8.h.a) Vilka ar de storsta
madjligheterna gdllande organisa-
toriska aspekter for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tdnkt situation efter
pandemin.Anges i %.

Hojd medarbetarkompetens

Mycket stora maojligheter 5%
Stora mojligheter 32%
Sma mojligheter 28%
Inga mojligheter 7%
Vet ej/kan ej svara 28%

8.h.b) Vilka ar de stdrsta
madjligheterna gdllande organisa-
toriska aspekter for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tdnkt situation efter
pandemin.Anges i %.

Okad tillgang till frilansare
Mycket stora méjligheter 7%

Stora mojligheter 26%
Sma mojligheter 27%
Inga mojligheter 8%
Vet ej/kan ej svara 32%

8.h.c) Vilka ar de storsta
maojligheterna gdllande organisa-
toriska aspekter for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tankt situation efter
pandemin.Anges i %.

Kompetensutvecklad personal
Mycket stora méjligheter 4%

Stora mojligheter 24%
Sma mojligheter 30%
Inga méjligheter 9%
Vet ej/kan ej svara 33%

8.h.d) Vilka ar de storsta
maojligheterna gdllande organisa-
toriska aspekter for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tankt situation efter
pandemin.Anges i %.

Omstalld/forandrad verksamhet
Mycket stora méjligheter 4%

Stora mojligheter 22%
Sma mojligheter 37%
Inga méjligheter 7%
Vet ej/kan ej svara 30%

8.h.e) Vilka ar de storsta
maojligheterna gdllande organisa-
toriska aspekter for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tankt situation efter
pandemin.Anges i %.

Andrade avtal och 6verenskom-
melser
Mycket stora maojligheter 2%

Stora mdjligheter 14%
Sma mojligheter 30%
Inga moéjligheter 10%
Vet ej/kan ej svara 44%

8.c.a) Vilka ar de storsta
maojligheterna gallande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tankt situation efter
pandemin.Anges i %.

Andrad planeringshorisont
Mycket stora maojligheter 6%

Stora mdjligheter 30%
Sma mojligheter 37%
Inga méjligheter 6%
Vet ej/kan ej svara 21%

8.c.b) Vilka ar de storsta
maojligheterna gallande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tankt situation efter
pandemin.Anges i %.

Nya samverkansformer
Mycket stora maojligheter 7%

Stora mojligheter 36%
Sma mojligheter 37%
Inga méjligheter 3%
Vet ej/kan ej svara 17%

8.c.c) Vilka ar de storsta
madjligheterna gdllande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tdnkt situation efter
pandemin.Anges i %.

Okad konstnarlig kvalitet
Mycket stora mdojligheter 10%

Stora mojligheter 33%
Sma mojligheter 26%
Inga mojligheter 8%
Vet ej/kan ej svara 23%

8.c.d) Vilka ar de storsta
madjligheterna gallande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tadnkt situation efter
pandemin.Anges i %.

Nya konstformer
Mycket stora maojligheter 11%

Stora mojligheter 32%
Sma mojligheter 28%
Inga méjligheter 10%
Vet ej/kan ej svara 19%

8.c.e) Vilka ar de storsta
madjligheterna gdllande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tdnkt situation efter
pandemin.Anges i %.

Utokad digital verksamhet
Mycket stora maojligheter 12%

Stora mojligheter 28%
Sma mojligheter 37%
Inga mojligheter 13%
Vet ej/kan ej svara 10%

8.c.f) Vilka @r de storsta
madjligheterna gdllande utatriktad
programverksamhet for din
verksamhet efter pandemin?
Utga fran en tdnkt situation efter
pandemin.Anges i %.

Kulturens dkade status i

samhillet

Mycket stora mdjligheter 16%
Stora mojligheter 19%
Sma mojligheter 34%
Inga mojligheter 10%
Vet ej/kan ej svara 21%

8.d.a) Vilka ar de storsta
madjligheterna gdllande digitalise-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Ytterligare satt att tillgdangliggora
verksamheten
Mycket stora maojligheter 14%

Stora mojligheter 32%
Sma mojligheter 33%
Inga méjligheter 14%
Vet ej/kan ej svara 7%

8.d.b) Vilka dr de stdrsta
madjligheterna gdllande digitalise-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Nya konstnérliga former och
uttryck
Mycket stora mojligheter 14%

Stora mojligheter 21%
Sma mojligheter 40%
Inga mojligheter 13%
Vet ej/kan ej svara 12%

8.d.c) Vilka ar de storsta
madjligheterna gallande digitalise-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Ett led i strategiskt marknads-
foringsarbete
Mycket stora mdjligheter 14%

Stora mojligheter 33%
Sma mojligheter 30%
Inga mojligheter 9%
Vet ej/kan ej svara 14%

8.d.d) Vilka ar de storsta
madjligheterna gdllande digitalise-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Okad internationalisering
Mycket stora mdjligheter 14%

Stora mojligheter 31%
Sma mojligheter 31%
Inga mojligheter 13%
Vet ej/kan ej svara 11%

8.d.e) Vilka ar de storsta
madjligheterna gdllande digitalise-
ring for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Breddat tvdrsektoriellt samarbete
Mycket stora mdjligheter 9%

Stora mojligheter 22%
Sma mojligheter 36%
Inga mojligheter 8%
Vet ej/kan ej svara 25%

8.e.a) Vilka ar de storsta
madjligheterna gdllande publik-
aspekter for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.Anges i
()
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Ny/annan publik

Mycket stora mdjligheter 7%
Stora mojligheter 27%
Sma mojligheter 45%
Inga mojligheter 6%
Vet ej/kan ej svara 15%

8.e.h) Vilka ar de storsta
madjligheterna gdllande publik-
aspekter for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Bibehallen publik
Mycket stora mdjligheter 10%

Stora mojligheter 53%
Sma mojligheter 23%
Inga mojligheter 1%
Vet ej/kan ej svara 13%

8.e.c) Vilka @r de storsta
maojligheterna gallande publik-
aspekter for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Okad tillganglighet
Mycket stora mojligheter 11%

Stora mojligheter 36%
Sma mojligheter 30%
Inga mojligheter 7%
Vet ej/kan ej svara 16%

8.f.a) Vilka ar de storsta
maojligheterna gallande hallbarhet
for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Arbetsmiljoarbetet, t.ex. synen pa
hemarbete/pa plats-arbete

Mycket stora méjligheter 8%
Stora mojligheter 29%
Sma mojligheter 23%
Inga méjligheter 10%
Vet ej/kan ej svara 30%

8.f.h) Vilka ar de storsta
maojligheterna gdllande hallbarhet
for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Okad samverkan inom var
organisation

Mycket stora maojligheter 5%
Stora mojligheter 32%
Sma mojligheter 20%
Inga méjligheter 5%
Vet ej/kan ej svara 38%

8.f.c) Vilka ar de storsta
maojligheterna gallande hallbarhet
for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Jamstalldhet
Mycket stora maojligheter 11%

Stora mojligheter 33%
Sma mojligheter 16%
Inga méjligheter 3%
Vet ej/kan ej svara 37%

8.f.d) Vilka ar de storsta
maojligheterna gallande hallbarhet
for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Mangfald

Mycket stora maojligheter 12%
Stora mojligheter 33%
Sma mojligheter 17%
Inga méjligheter 3%
Vet ej/kan ej svara 35%

8.f.e) Vilka ar de storsta
maojligheterna gallande hallbarhet
for din verksamhet efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Var verksamhets klimatavtryck
Mycket stora mojligheter 10%

Stora mojligheter 31%
Sma mojligheter 22%
Inga mojligheter 2%
Vet ej/kan ej svara 35%

8.9) Ovrig kommentar till de
storsta mojligheterna for din
verksamhet efter pandemin?

Fritext

Fraga 9.

Har din organisation/verksamhet
tagit del av hefintliga krispakets-
stod (t.ex. korttidspermittering)
till foljd av pandemin? Anges i %.

Ja 53%
Nej 46%
Vet ej/kan ej svara 1%
Fraga 10.

Vilka insikter och erfarenheter
kommer du ta med dig efter
pandemin? Utga fran din
verksamhet avseende bade
organisation och utatriktad
programverksamhet.

Fritext

Fraga 11.

Vad riskerar Stockholm som
kulturstad att forlora med
anledning av pandemin?

Fritext

Fraga 12.

Vilka positiva effekter har
uppstatt for Stockholm som
kulturstad med anledning av
pandemin?

Fritext

Fraga 13.

13.a) Ange de tre viktigaste
forutsattningarna for kulturlivet i
Stockholm efter pandemin?
Anges i %.

Bibehallet/okat offentligt

anslag till kulturen 82%
Tillgang till kulturlokaler

i hela staden 60%
Konstens och kulturens

frihet 45%
Breddad finansiering/fler

och andra intaktskallor 32%
Kulturens plats i skolan 27%

Kompetensforsorjning, t.ex.
atervaxt, talangutveckling,

frilanssituationen 22%
Storre samverkan mellan
kulturaktorer 14%

Jamstéalldhet och mangfald 11%
Samverkan mellan

politikomraden 11%
Internationalisering 9%
Tillganglighet, t.ex. prissattning/
entréavgifter, publikarbete 9%

Digitalisering 8%
Arbetsrattsliga och

upphovsrattsliga villkor 7%
Ledarskap 4%
Miljéarbete 2%

BILAGOR

13.b) Ovrig kommentar till de
viktigaste forutsattningarna for
kulturlivet i Stockholm efter
pandemin?

Fritext

Fraga 14.

Hur kan Stockholms stad bidra till
en nystart som gynnar ett hallbart
och langsiktigt kulturliv i
Stockholm?

Fritext

Fraga 15.

Vilka konkreta initiativ skulle
kulturlivet sjalva kunna
genomfora for att bidra till att
starka ett hallbart och langsiktigt
kulturliv i Stockholm?

Fritext

Fraga 16.

Vilka fornyelseforslag och
utvecklingsinsatser ser du skulle
gynna ett hallbart och langsiktigt
kulturliv i Stockholm?

Fritext
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Bilaga: Enkdtundersokning till centrumbildningarna och

scenkonstallianserna

Bakgrundsfragor

Fraga 1.
Namn pa organisationen

Fritext

Fraga 2.

Hur manga anslutna medlemmar
hade ni 31 december 20207
Fritext

Fraga 3.

Jag som svarar ar. Anges i %
VD/verksamhetsledare/

motsvarande 94%
Annan befattningshavare 6%
Enkitfragor

Fraga 4.

4.2) Hur har era medlemmar
paverkats ekonomiskt under
pandemin? Utga fran era
medlemmars arbetssituation som
yrkesverksamma kulturutdvare.
Anges i %.

Mycket férsamrad ekonomi  50%

Forsamrad ekonomi 50%
Oférandrad ekonomi 0%
Forbattrad ekonomi 0%
Mycket férbattrad ekonomi 0%
Vet ej/kan ej svara 0%

4.b) Ovrig kommentar till hur era
medlemmar paverkats under
pandemin?

Fritext

Fraga 5

I vilket avseende forvantas era
medlemmar paverkas efter
pandemin? Jamfor med
situationen fore pandemin.
Anges i %.

Manga kommer nog att upphéra
med yrkesverksam konstnéarlig
utévning 6%
Ett mindre antal kommer nog att
upphdra med yrkesverksam
konstnarlig utévning 62%
Fo6r de flesta kommer nog
situationen for yrkesverksam
konstnarlig utévning vara
oférandrad 19%
Nagra kommer nog kunna 6ka sin
yrkesverksamma konstnarliga
utévning 0%
Manga kommer nog kunna 6ka sin
yrkesverksamma konstnarliga

utévning 0%
Vet ej/kan ej svara 13%
Fritext
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Fraga 6.

6.a.a) Vilka ar de storsta
svarigheterna gadllande ekonomin
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Att uppdrag uteblir

Mycket stor utmaning 56%
Stor utmaning 31%
Liten utmaning 13%
Ingen utmaning 0%
Vet ej/kan ej svara 0%

6.a.h) Vilka ar de storsta
svarigheterna gadllande ekonomin
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Att hibehalla uppdragsgivare
Mycket stor utmaning 31%
Stor utmaning 38%
Liten utmaning 31%
Ingen utmaning 0%
Vet ej/kan ej svara 0%

6.a.c) Vilka ar de storsta
svarigheterna gadllande ekonomin
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Att de tidigare uppdragsgivarna
inte finns kvar

Mycket stor utmaning 25%
Stor utmaning 38%
Liten utmaning 25%
Ingen utmaning 12%
Vet ej/kan ej svara 0%

6.a.d) Vilka ar de storsta
svarigheterna gadllande ekonomin
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Att de tidigare uppdragsgivarna
har fatt simre ekonomi

Mycket stor utmaning 44%
Stor utmaning 38%
Liten utmaning 6%
Ingen utmaning 0%
Vet ej/kan ej svara 12%

6.a.e) Vilka ar de storsta
svarigheterna gadllande ekonomin
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Att hitta nya uppdragsgivare
Mycket stor utmaning 44%
Stor utmaning 44%
Liten utmaning 12%
Ingen utmaning 0%
Vet ej/kan ej svara 0%

6.a.f) Vilka ar de storsta
svarigheterna gillande ekonomin
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Forsamrad eller utebliven
offentlig bidragsgivning

Mycket stor utmaning 12%
Stor utmaning 38%
Liten utmaning 31%
Ingen utmaning 0%
Vet ej/kan ej svara 19%

6.a.g) Vilka ar de storsta
svarigheterna gallande ekonomin
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Att hitta nya intaktskallor
Mycket stor utmaning 38%
Stor utmaning 37%
Liten utmaning 25%
Ingen utmaning 0%
Vet ej/kan ej svara 0%

6.a.h) Vilka ar de storsta
svarigheterna gallande ekonomin
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Att gira en omstéllning av den
egna verksamheten

Mycket stor utmaning 13%
Stor utmaning 56%
Liten utmaning 25%
Ingen utmaning 6%
Vet ej/kan ej svara 0%

6.a.i) Vilka ar de storsta
svarigheterna gillande ekonomin
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Att kulturen inte prioriteras i
forhallande till annan offentlig
verksamhet

Mycket stor utmaning 50%
Stor utmaning 38%
Liten utmaning 6%
Ingen utmaning 0%
Vet ej/kan ej svara 6%
6.a.j) Vilka ar de storsta

svarigheterna gillande ekonomin
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Allmant samre privatekonomi i
samhdllet

Mycket stor utmaning 25%
Stor utmaning 31%
Liten utmaning 25%
Ingen utmaning 13%
Vet ej/kan ej svara 6%

6.h.a) Vilka ar de storsta
svarigheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Den ovissa planeringshorisonten

Mycket stor utmaning 56%
Stor utmaning 38%
Liten utmaning 0%
Ingen utmaning 6%
Vet ej/kan ej svara 0%

6.h.b) Vilka dr de stdrsta
svarigheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Forandrad konstnarlig verksamhet

Mycket stor utmaning 12%
Stor utmaning 38%
Liten utmaning 50%
Ingen utmaning 0%
Vet ej/kan ej svara 0%

6.h.c) Vilka ar de storsta
svarigheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Att sdkra konstnarlig kompetens

Mycket stor utmaning 0%
Stor utmaning 44%
Liten utmaning 25%
Ingen utmaning 19%
Vet ej/kan ej svara 12%

6.h.d) Vilka dr de stdrsta
svarigheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Att hibehalla konstnarlig kvalitet

Mycket stor utmaning 12%
Stor utmaning 19%
Liten utmaning 31%
Ingen utmaning 38%
Vet ej/kan ej svara 0%

6.h.e) Vilka ar de storsta
svarigheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Atervixt och nya talanger inom
konstomradet

Mycket stor utmaning 25%
Stor utmaning 19%
Liten utmaning 31%
Ingen utmaning 13%
Vet ej/kan ej svara 12%

6.h.f) Vilka ar de storsta
svarigheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Att forandra och utveckla nya
konstnarliga uttryck

Mycket stor utmaning 12%
Stor utmaning 19%
Liten utmaning 44%
Ingen utmaning 25%
Vet ej/kan ej svara 0%

6.h.g) Vilka ar de storsta
svarigheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Att gora en omstallning av sin
verksamhet

Mycket stor utmaning 19%
Stor utmaning 38%
Liten utmaning 31%
Ingen utmaning 6%
Vet ej/kan ej svara 6%

6.h.h) Vilka dr de stdrsta
svarigheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Okade krav pa digitaliserat

programinnehall

Mycket stor utmaning 44%
Stor utmaning 12%
Liten utmaning 38%
Ingen utmaning 0%
Vet ej/kan ej svara 6%

6.h.i) Vilka ar de storsta
svarigheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Tvérsektoriellt samarbete

Mycket stor utmaning 13%
Stor utmaning 6%
Liten utmaning 50%
Ingen utmaning 25%
Vet ej/kan ej svara 6%

6.h.j) Vilka ar de storsta
svarigheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Internationellt samarbete

Mycket stor utmaning 38%
Stor utmaning 25%
Liten utmaning 12%
Ingen utmaning 6%
Vet ej/kan ej svara 19%

6.h.k) Vilka ar de storsta
svarigheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Konstens och kulturens frihet i
samhallet

Mycket stor utmaning 19%
Stor utmaning 31%
Liten utmaning 31%
Ingen utmaning 6%
Vet ej/kan ej svara 13%

6.c.a) Vilka dr de stdrsta
svarigheterna gillande digitalise-
ring for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Okade tekniska kostnader
Mycket stor utmaning 38%
Stor utmaning 25%
Liten utmaning 12%
Ingen utmaning 19%
Vet ej/kan ej svara 6%

6.c.b) Vilka ar de storsta
svarigheterna gillande digitalise-
ring for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Tillgang till digital kompetens
Mycket stor utmaning 25%
Stor utmaning 25%
Liten utmaning 38%
Ingen utmaning 6%
Vet ej/kan ej svara 6%

6.c.c) Vilka dr de stdrsta
svarigheterna gillande digitalise-
ring for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Upphovsrattsligt regelverk
Mycket stor utmaning 25%
Stor utmaning 38%
Liten utmaning 25%
Ingen utmaning 6%
Vet ej/kan ej svara 6%

6.c.d) Vilka ar de storsta
svarigheterna gillande digitalise-
ring for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Hdga forvantningar fran publiken
Mycket stor utmaning 19%
Stor utmaning 31%
Liten utmaning 31%
Ingen utmaning 13%
Vet ej/kan ej svara 6%

6.d.a) Vilka dr de storsta
svarigheterna gallande hallbarhet
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Arhetsmiljon

Mycket stor utmaning 31%
Stor utmaning 19%
Liten utmaning 31%
Ingen utmaning 6%
Vet ej/kan ej svara 13%

6.d.b) Vilka dr de stdrsta
svarigheterna gallande hallbarhet
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Jamstalldhet

Mycket stor utmaning 6%
Stor utmaning 6%
Liten utmaning 56%
Ingen utmaning 13%
Vet ej/kan ej svara 19%

6.d.c) Vilka dr de storsta
svarigheterna gallande hallbarhet
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Mangfald

Mycket stor utmaning 25%
Stor utmaning 25%
Liten utmaning 31%
Ingen utmaning 0%
Vet ej/kan ej svara 19%

6.d.d) Vilka dr de stdrsta
svarigheterna gallande hallbarhet
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Klimatavtryck

Mycket stor utmaning 19%
Stor utmaning 6%
Liten utmaning 50%
Ingen utmaning 12%
Vet ej/kan ej svara 13%

6.e) Ovrig kommentar till de
storsta svarigheterna for era
medlemmar efter pandemin?

Fritext

Fraga 7.

7.a.a) Vilka ar de storsta
madjligheterna gdllande ekonomin
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Okade offentliga anslag
Mycket stora mdjligheter 50%

Stora mojligheter 19%
Sma mojligheter 25%
Inga mojligheter 0%
Vet ej/kan ej svara 6%

7.a.h) Vilka ar de storsta
madjligheterna gdllande ekonomin
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Nya intdkter via streaming/
digitalt

Mycket stora maojligheter 6%
Stora mojligheter 19%
Sma mojligheter 50%
Inga méjligheter 19%
Vet ej/kan ej svara 6%

BILAGOR

7.a.c) Vilka @r de storsta
maojligheterna gallande ekonomin
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Okade intikter tack vare nya
uppdragsgivare
Mycket stora méjligheter 13%

Stora mojligheter 25%
Sma mojligheter 56%
Inga méjligheter 6%
Vet ej/kan ej svara 0%

7.a.d) Vilka ar de storsta
maojligheterna gdllande ekonomin
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Storre ekonomiska reserver i det
egna holaget dn fore pandemin
Mycket stora mojligheter 0%

Stora mojligheter 6%
Sma mojligheter 19%
Inga méjligheter 56%
Vet ej/kan ej svara 19%

7.a.e) Vilka @r de storsta
maojligheterna gallande ekonomin
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Okad prioritering av kultur i
forhallande till annan offentlig
verksamhet

Mycket stora mojligheter 44%

Stora mojligheter 25%
Sma mojligheter 31%
Inga mojligheter 0%
Vet ej/kan ej svara 0%

7.h.a) Vilka ar de storsta
maojligheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Andrad planeringshorisont
Mycket stora mojligheter 12%

Stora mdjligheter 44%
Sma mojligheter 25%
Inga méjligheter 13%
Vet ej/kan ej svara 6%

7.h.b) Vilka ér de storsta
maojligheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Nya samverkansformer
Mycket stora mojligheter 19%

Stora mdjligheter 19%
Sma mojligheter 44%
Inga méjligheter 6%
Vet ej/kan ej svara 12%
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7.h.c) Vilka dr de storsta
maojligheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Hojd yrkeskompetens
Mycket stora mojligheter 13%

Stora mdjligheter 25%
Sma mojligheter 56%
Inga mojligheter 0%
Vet ej/kan ej svara 6%

7.h.d) Vilka ér de storsta
maojligheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Okad konstnirlig kvalitet
Mycket stora mojligheter 12%

Stora mdjligheter 19%
Sma mojligheter 50%
Inga mojligheter 0%
Vet ej/kan ej svara 19%

7.h.e) Vilka dr de storsta
maojligheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Nya, utvecklade konstuttryck
Mycket stora maojligheter 12%

Stora mdjligheter 25%
Sma mojligheter 44%
Inga mojligheter 0%
Vet ej/kan ej svara 19%

7.h.f) Vilka dr de storsta
maojligheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Utodkad digital verksamhet
Mycket stora maojligheter 12%

Stora mojligheter 38%
Sma mojligheter 44%
Inga mojligheter 0%
Vet ej/kan ej svara 6%

7.b.g) Vilka dr de storsta
maojligheterna for era medlemmar
for att bedriva sin verksamhet
efter pandemin? Utga fran en
tankt situation efter pandemin.
Anges i %.

Kulturens dkade status i samhallet
Mycket stora maojligheter 50%

Stora mdjligheter 32%
Sma mojligheter 6%
Inga méjligheter 6%
Vet ej/kan ej svara 6%

7.c.a) Vilka @r de storsta
maojligheterna gallande digitalise-
ring for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.
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Ytterligare satt att tillgdangliggora
verksamheten
Mycket stora mdojligheter 19%

Stora mojligheter 44%
Sma mojligheter 25%
Inga mojligheter 0%
Vet ej/kan ej svara 12%

7.c.b) Vilka dr de storsta
madjligheterna gallande digitalise-
ring for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Nya konstniérliga former och
uttryck

Mycket stora mdjligheter 6%
Stora mojligheter 50%
Sma mojligheter 38%
Inga mojligheter 0%
Vet ej/kan ej svara 6%

7.c.c) Vilka ar de storsta
madjligheterna gdllande digitalise-
ring for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Ett led i strategiskt marknads-
foringsarbete
Mycket stora mdojligheter 19%

Stora mojligheter 38%
Sma mojligheter 31%
Inga mojligheter 0%
Vet ej/kan ej svara 12%

7.c.d) Vilka dr de storsta
madjligheterna gdllande digitalise-
ring for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Okad internationalisering
Mycket stora mdojligheter 25%

Stora mojligheter 19%
Sma mojligheter 50%
Inga mojligheter 0%
Vet ej/kan ej svara 6%

7.c.e) Vilka dr de storsta
madjligheterna gdllande digitalise-
ring for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Breddat tvarsektoriellt samarbete
Mycket stora mojligheter 13%

Stora mojligheter 31%
Sma mojligheter 44%
Inga mojligheter 0%
Vet ej/kan ej svara 12%

7.d.a) Vilka dr de stdrsta
madjligheterna gdllande hallbarhet
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Arhbetsmiljon

Mycket stora mojligheter 6%
Stora mojligheter 19%
Sma mojligheter 44%
Inga moéjligheter 12%
Vet ej/kan ej svara 19%

7.d.b) Vilka @r de storsta
maojligheterna gallande hallbarhet
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Jamstalldhet
Mycket stora maojligheter 25%

Stora mdjligheter 19%
Sma mojligheter 50%
Inga mojligheter 0%
Vet ej/kan ej svara 6%

7.d.c) Vilka ar de storsta
maojligheterna gallande hallbarhet
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Mangfald

Mycket stora mojligheter 25%
Stora mdjligheter 19%
Sma mojligheter 50%
Inga mojligheter 0%
Vet ej/kan ej svara 6%

7.d.d) Vilka ar de storsta
maojligheterna gallande hallbarhet
for era medlemmar efter
pandemin? Utga fran en tankt
situation efter pandemin.

Anges i %.

Klimatavtryck
Mycket stora maojligheter 25%

Stora mdjligheter 19%
Sma mojligheter 50%
Inga mojligheter 0%
Vet ej/kan ej svara 6%

7.e) Ovrig kommentar till de
storsta mdjligheterna for
din verksamhet efter pandemin?

Fritext

Fraga 8.

Vilka insikter och erfarenheter
kommer ni ta med er efter
pandemin? Utga fran era
medlemmars verksamhet och ert
konstomrade.

Fritext

Fraga 9.

Vad riskerar Stockholm som
kulturstad att forlora med
anledning av pandemin? Utga
fran era medlemmars verksamhet
och ert konstomrade.

Fritext

Fraga 10.

Vilka positiva effekter har
uppstatt for Stockholm som
kulturstad med anledning av
pandemin? Utga fran era
medlemmars verksamhet och ert
konstomrade.

Fritext

Fraga 11.

11.a) Ange de tre viktigaste
forutsattningarna for kulturlivet i
Stockholm efter pandemin? Utga
fran era medlemmars verksamhet
och ert konstomrade. Anges i %.

Bibehallet/6kat offentligt

anslag till kulturen 81%
Tillgang till kulturlokaler

i hela staden 50%
Kulturens plats i skolan 31%
Arbetsrattsliga och upphovs-
rattsliga villkor 25%
Breddad finansiering/fler

och andra intaktskallor 25%

Kompetensforsorjning, t.ex.
atervaxt, talangutveckling,

frilanssituationen 25%
Storre samverkan mellan
kulturaktorer 19%
Digitalisering 13%
Jamstéalldhet och mangfald 13%
Internationalisering 13%
Samverkan mellan

politikomraden 6%
Konstens och kulturens frihet 0%
Miljoarbete 0%

Tillganglighet, t.ex.
prissattning/entréavgifter,
publikarbete 0%

11.b) Ovrig kommentar till de
viktigaste forutsattningarna for
kulturlivet i Stockholm efter
pandemin? Utga fran era
medlemmars verksamhet och ert
konstomrade.

Fritext

Fraga 12.

Hur kan Stockholms stad bidra till
en nystart som gynnar ett hallbart
och langsiktigt kulturliv i
Stockholm? Utga fran era
medlemmars verksamhet och ert
konstomrade.

Fritext

Fraga 13.

Vilka konkreta initiativ skulle
kulturlivet sjalva kunna
genomfora for att bidra till att
stdrka ett hallbart och langsiktigt
kulturliv i Stockholm? Utga fran
era medlemmars verksamhet och
ert konstomrade.

Fritext

Fraga 14.

Vilka fornyelsefdrslag och
utvecklingsinsatser ser ni skulle
gynna ett hallbart och langsiktigt
kulturliv i Stockholm? Utga fran
era medlemmars verksamhet och
ert konstomrade.

Fritext

BILAGOR

Medverkande i Nystartsutredningen

Utover nedanstaende har civen sokande av kulturstod hos Stockholms stads
kulturforvaltning 2017 — 2020 medverkat anonymt i utskickad enkiit.

Jakob Abrahamsson, Bio Capitol

Caroline Agné, lllustratércentrum

Gunnar Ardelius, Ideell kulturallians

Anna Berglund, Dansistan/Cirkusistan
Ragnar Berthling, Musikcentrum Ost

Eric Birath, Fasching

Elisabeth Bill, Svenska Filminstitutet
Joakim Blendulf, Film Stockholm

Andreas Boonstra, Teater Moment

John Brattmyhr, Skansen

Ebba Brusewitz, Midsommargarden
Mikael Brinnvall, Svensk Scenkonst
Suzanna Carlsson, Dansalliansen

Kjell Erik Eide, Kultur- och idrottsforvaltningen, Oslo
Gabriella Ekman, D]

Amy Fee, Danscentrum Sverige

Ulrika Flink, Konsthall C

Peter Fornstam, Svenska Bio

Mats Forsberg, Statisticon

Monica Fredriksson, Folkoperan

Elin Frendberg, Fotografiska Stockholm
Anders Frennberg, TeaterAlliansen
Christina Gamstorp, Judiska museet

Stina Gardell, dokumentirfilmsproducent
Jakob Grandin, Tridgarden, Fallan, Gatherfestivalen
David Granditsky, ljudtekniker

Jeanette Gustafsdotter, Sveriges Museer
Daniel Gustafsson, Oversittarcentrum
Heli Haapasalo, Hallwylska museet
Mattias Hassbring, Arbetsférmedlingen
Niklas Hellberg, Smart

Ingela Hemming, Manegen

Saadia Hussain, konstnir

Osiel Ibanez, Musikalliansen

Mats Jansson, TeaterAlliansen

Alfons Karabuda, Skap

Magnus Karlsson, Galleri Magnus Karlsson
Isabella af Klintberg, Centrum f6r dramatik
Johanna Koljonen, journalist, forfattare
Veikko Kunnas, Kultur och fritid, Helsingfors
Ulrica Kcillén, KLYS

Per Kviman, musikmanager

Vicky von der Lancken, Oscarsteatern

Maria Lantz, Konstfack

Anna Larsson, operasangerska

Stefan Lindberg, Forfattarcentrum Ost

Anders Lorentzon, Teatercentrum Ostra
Miriam Lundquist, Fryshuset

Max Lake, Unga tankar om musik

Bjorn Lonner, Playhouse Teater

Sara Lonnroth, Transit

Jamil Mani, Serieframjandet

Rostam Mirlashart, Farhang

Kristyna Miiller, CFF, Centrum f6r fotografi
FEva Mansson, Konstnirernas Riksorganisation
Tobias Nielsén, Volante

Elin Norquist, Cirkus Cirkor

Simon Norrthon, Fackforbundet Scen och Film
Ingmari Pagenkemper, Cirkus

Linda Portnoff, ekonomie doktor, kompositér, musiker
Twona Preis, Intercult

Nina Rahm, Filmcentrum

Andreas Ribbung, Candyland, Supermarket
Anna Ridderstad, Konstnirscentrum Ost
Mathias Rost, Folkets Bio Zita

Grethe Rottboll, Sveriges Forfattarforbund
Maria Groop Russel, Dramaten

Maj Sandell, Konsthantverkscentrum

Git Scheynius, Stockholms internationella filmfestival
Sophia Segrell, Dockteatern Tittut

Saman Sokhanran, Forenade fororter

Figen Solmaz, Arsta Folkets Hus

Per Strombdick, Dataspelsbranschen

Martin Soderberg, Arbetsférmedlingen
Annelie Telford, Debaser

Patrik Tengwall, Visit Stockholm

Hugo Ticciati, violinist, dirigent, pedagog
Mette Touborg, Kultur- och fritidsférvaltningen, Képenhamn
Philippa Wallér, Arbetsférmedlingen

Cecilia Widenheim, Tensta Konsthall

Hedvig Wiezell, Folkets Husby

Helena Wessman, Kungl. Musikhégskolan

Ida Falk Winland, ”Oppna salongerna”

Kevni Zulal, Arbetstérmedlingen

Johannes Ohman, Dansens Hus

Gitte Orskou, Moderna Museet
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