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Vansterpartiets forslag till budget for ar 2019

INLEDNING

En jamlik, jamstalld och klimatsmart stad
Vansterpartiets mal med denna budget ar en jamlik, jamstéalld och klimatsmart
stad.

Vi vill att du som ar foralder ska kunna lita pa att dina barn &r i trygga hander
hos forskolepersonal som har tid och mojlighet att se alla barn, att du som ar
ung ska kunna hitta en bra bostad till en rimlig kostnad den dag det &r dags att
flytta hemifran och att du som éar &ldre far en aldreomsorg du kan lita pa den
dagen du behdver det. Du som arbetar i vélfarden ska inte behdva oroa dig for
nedskarningar, for fa kollegor och effektiviseringskrav.

For oss gar var gemensamma valfard, ratten till en bra bostad och klimatet fore
skattesankningar och foretagens intresse av att gora stora vinster pa vara
skattepengar.

Fler hyresratter med hyror som folk har rad med

En bra bostad till en rimlig kostnad &r en rattighet. Darfor ska byggandet av
hyresratter med hyror som vanliga stockholmare har rad med vara prioriterat.
Allmannyttan ska ha en fortsatt htg byggtakt. Nya bostdder som byggs ska vara
klimatsmarta och med bra tillgang till bade kollektivtrafik och gronomraden.

Vansterpartiet har under perioden 2014-2018 varit med och sett till att de
kommunala bostadsbolagen pressat hyrorna nar de bygger nytt och vi har under
perioden ocksa stoppat ombildningarna, vilket har lett till att antalet hyresratter
for forsta gangen pa vaéldigt lange okat i Stockholms stad. De allmannyttiga
bostadsbolagen ska dven kommande mandatperiod ha ett fortsatt stopp for
ombildningar och bedriva ett fortsatt arbete for att pressa hyrorna i nyprodukt-
ion inom ramen for projektet Stockholmshusen.

Ett klimatsmart Stockholm

Stockholm ska bli fossilbrénslefritt senast 2040 och kolkraftverket i VVartan ska
laggas ner senast 2022. Stockholm ska installera solpaneler pa alla stadens
fastigheter och starta ett kommunalt solelbolag for att tillvarata éverskottsel.
Bromma flygplats ska l&ggas ner helst redan 2022 och en ny miljévénlig stads-
del ska byggas.

Stockholm ska vara en stad dér det &ar l&tt att promenera eller ta sig fram med
cykel aret om. En ny gang- och cykelmiljard ska inréttas for bland annat fler
sékra cykelvégar och cykelparkeringar under tak vid alla kollektivtrafik-
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knutpunkter. Sakerheten for fotgangarna ska dka genom upprustning av gang-
straken med forbattrad belysning, sédkra 6vergangsstéllen och tydlig separering
fran bilar och cykelvagar. Fler permanenta gagator ska inréattas.

Staden ska inleda planeringen av en storskalig anlaggning for biokol. Obligato-
risk matavfallsinsamling ska fasas in till ar 2021.

Landstinget ansvarar for kollektivtrafiken men staden bor verka for inforandet
av avgiftsfri och utbyggd kollektivtrafik. Fler busslinjer ska fa egna korfélt och
alla bussar och lastbilar ska vara utsléappsfria senast 2030. Tréngselskatten ska
ga till en utbyggd och avgiftsfri kollektivtrafik snarare an dyra motorvégs-
byggen som dkar bilismen och utsléappen.

Alla barn har ratt till en bra férskola och skola

Skolan ska fa mer resurser som fordelas efter behov, sa att barn som behover
mer stod inte halkar efter. Det behdvs for att ge larare, forskolepersonal och
rektorer 6kad majlighet att fokusera pa undervisningen och det pedagogiska
ledarskapet. Stockholm ska fortsétta satsa pa att personal far utbilda sig till
forskollarare och barnskotare pa arbetstid.

Forskolan ar en viktig pedagogisk verksamhet. Darfor ska staden gora en rejél
satsning pa forskolan. Detta behdvs for att barngruppernas storlek ska minska
och personaltatheten oka, sa att det finns forutsattningar att mota behoven hos
alla barn. Staden ska erbjuda barnomsorg pa obekvam arbetstid. Alla skolor ska
bedriva ett systematiskt arbete mot vald, hedersfortryck och trakasserier.

Vi vet att resultaten forbattras om elever med olika bakgrund mots. Darfor vill
vi inte ha religiosa forskolor och skolor och vi vill att staten tar ansvar for att
minska skolsegregationen. Vinstintresset maste bort fran skolan.

En jamstalld stad fri fran diskriminering

Stockholm ska vara en stad dar du kan leva ditt liv fullt ut fritt fran diskrimine-
ring. Det kraver ett makt- och normkritiskt perspektiv, liksom ett konkret och
malmedvetet arbete for 6kad likabehandling och méanskliga rattigheter.

Kvinnojourerna ska fa tillgang till fler skyddade boenden och det ska bli lattare
for den som ar utsatt for vald i nara relation att fa fortur i bostadskon. Unga
tjejers organisering ska stodjas och staden ska underlatta for jamstalldhets-
grupper att driva fram jamstalldhetsplaner. Alla stadens anstéllda ska utbildas
inom normkritik och ménskliga réttigheter och andelen chefer med utrikesbak-
grund ska 6ka pa alla nivaer inom staden.

Stadens forskolor, skolor, fritids- och kulturverksamheter, socialtjanst och
aldreomsorg ska HBTQ-certifieras. Staden ska 6ppna fler métesplatser for unga
HBTQ-personer.



Arbetet med att gora Stockholm tillgangligt for alla ska intensifieras genom att
inrédtta en tillganglighetsfond och involvera funktionshindersrorelsen i stadens
beslutsprocess.

Jobb med schyssta villkor

Stockholms stad ska vara en bra arbetsgivare med schyssta arbetsvillkor.
Staden ska ge fler ratt till heltid och en trygg anstéllning och stélla krav pa
schyssta villkor i all verksamhet som staden upphandlar.

Alla som star langt fran arbetsmarknaden ska fa en chans att komma in. Staden
ska darfor fortsétta investera i vuxen- och arbetsmarknadsutbildning, svensk-
undervisning och snabbspar for nyanlanda och ge fler mojligheten att fa en
anstallning genom att bygga ut den gemensamma vélfarden. Fler ska komma i
arbete genom fler Stockholmsjobb och starkt studie- och yrkesvégledning,
kommunala vuxenutbildningen och SFI-utbildning (svenska for invandrare).

En aldreomsorg att lita pa

Alla aldre har rétt till ett tryggt boende med en rimlig hyra och en vardig aldre-
omsorg av utbildad personal som har forutséattningar att gora ett bra jobb.
Personal inom hemtjansten ska fa mer tid att gora sitt jobb utan stress,
samtidigt som lonerna och arbetsmiljon maste forbattras for att fler ska soka sig
till omsorgen och orka arbeta &nda fram till pensionen. Alla som arbetar inom
privat eller kommunal dldreomsorg ska ha rétt till kollektivavtalsenliga villkor
och en pension som gar att leva pa. Arbetstiden i hemtjansten ska forkortas
med bibehallen 16n for att locka fler till yrket och ge medarbetarna mer tid till
aterhamtning. Personalen ska ha rimliga scheman och aldre ska ha verkligt
inflytande 6ver sin egen dldreomsorg.

Staden ska ha en nollvision for dldre i hemloshet. Det ska vara sjalvklart att den
som har problem med missbruk ska ha rétt till aldreomsorg och trygg bostad.
Arbetet med stadens dldreboendeplan, tryggt mottagande i hemmet samt aldre-
vanlig stad ska fortsétta.

Socialtjansten ska vara en rattighet for den som behéver

Ett stddcentrum for personer utsatta for sexuella dvergrepp ska startas upp i
Stockholm. Tillsammans med polisen och landstinget ska kommunen erbjuda
insatser och stdd under réttsprocessen till unga kvinnor som blivit utsatta for
vald och sexuella 6vergrepp.

HemlGsheten ska bort. Det ar inte vardigt att manniskor sover pa gatan i en
valmaende stad som Stockholm. Under de senaste aren har betydligt fler an
tidigare erbjudits en forsoks- eller traningslagenhet, men fortfarande lever allt-
for manga barnfamiljer i osdkra boendeférhallanden, vilket inte &r en trygg
uppvaxtmiljo for ett barn. Arbetet mot hemldshet bland aldre ska fortsatta.
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Barnfamiljer med osékra boendeforhallanden ska fa tillgang till fler genom-
gangsbostader och det vrakningsforebyggande arbetet ska starkas. Stadens
missbruksvard ska starkas och fler stod- och akutboenden som sarskilt riktar
sig till kvinnor med hemldshets- eller missbruksproblem ska 6ppnas.

Ratten till ledsagning ska starkas och grupp- och servicebostaderna i hela sta-
den byggas ut. Att fa personlig assistans via lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) ar ett prioriterat omrade som ska satsas pa.

Ett tryggt Stockholm for alla

En av kommunens viktigaste uppgifter ar att hindra nyrekryteringen till gang
och erbjuda unga en annan vag an vald och kriminalitet. Darfor ska skolan och
socialtjansten i stadsdelar med stora utmaningar stirkas for att ge dem battre
forutsattningar att tidigt fanga upp ungdomar som riskerar att hamna snett.

Staden ska gora en storsatsning pa detta omrade och anstalla fler faltassistenter,
socialsekreterare och fritidsledare samt socialpedagoger och férbattra deras
forutsattningar att arbeta langsiktigt med ungdomar och deras familjer. Ett
Ionetillagg for dessa yrkesgrupper ska finnas i prioriteras stadsdelar, for att 6ka
mojligheter att bade rekrytera och behalla riktigt duktiga och erfarna medarbe-
tare, som kan arbeta langsiktigt.

Det behdvs battre belysning, upprensning av skymmande buskage och liv och
rorelse i alla delar av staden under hela dygnet. Vi maste komma tillratta med
normer som gor att vissa mén anser sig ha ratten att utséatta andra for
krankningar och sexualiserat vald. Arbetet maste borja redan i forskolan och
foras pa alla nivaer i samhallet. Staden ska fortsatta arbeta med feministisk
stadsplanering.

Kultur och idrott i hela staden
Alla har réatt till kultur och en meningsfull fritid. For att uppna det behdvs fler
kulturhus och féreningslokaler 6ver hela staden. Méjligheten att ta del av kultur
ska inte vara beroende av ekonomi.

Antalet platser i Kulturskolan och EI Sistema ska oka for att ge fler barn och
unga mojligheter att utdva kultur. Sarskilda satsningar ska goras pa biblioteken
i ytterstaden med fler bibliotek, langre éppettider och mer personal for att
stimulera barn och ungas lasande.

Idrott ska inte vara en klassfraga. Fler idrottshallar ska byggas och barn- och
ungdomsidrotten ska ha nolltaxa under hela aret sa att foreningarna kan sanka
sina avgifter och erbjuda fler mojligheten att delta. Flickors idrottande ska ges
samma Villkor och prioritet som pojkars. Intradet for pensionarer pa stadens
simhallar ska tas bort under vissa tider pa dagen.
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Med utgangspunkt i stadens langsiktiga vision foreslar vi att Stockholms stad
fram till ar 2022 ska fortsatta arbeta utifran Kommunfullmaktiges inriktnings-
mal som gallt 2014-2018, med vissa andringar av malen for verksamhets-
omradena som framgar under respektive inriktningsmal.

1. Ett Stockholm som haller samman
2. Ett klimatsmart Stockholm

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

INRIKTNINGSMAL

Ett Stockholm som haller samman
For att nd visionen om en stad som haller samman ska stadens namnder och
bolagsstyrelser bidra till nedanstaende mal for verksamhetsomradena:

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika levnadsvillkor

Alla barn ska ha lika goda mojligheter oavsett bakgrund. Ojamlikheten i barns
uppvaxtvillkor maste brytas. Alla barn har réatt till en trygg bostadssituation, att
kunna fa goda skolresultat och ha god halsa oavsett bakgrund.

Stadens verksamheter ska bidra till att skapa uppvaxtvillkor som ger alla barn
samma chans och darigenom varnar barns réttigheter. | staden &r det sarskilt
viktigt att alla barn har tillgang till en kvalitativ pedagogisk verksamhet i saval
forskola som skola, att socialtjansten har tillrackliga resurser att stodja de barn
som &r aktuella och att staden verkar kompensatoriskt for att utjamna de skill-
nader som idag finns for att skapa jamlika uppvaxtvillkor. Beslutsfattande i
staden ska utga ifran ett tydligt barnperspektiv, stadens program for barns rat-
tigheter och barnkonventionen ska vara en utgangspunkt for verksamheterna.

Staden ska verka for att 6ka inskrivningsgraden i forskolan och 6ka antalet pe-
dagoger for att minska barngrupperna. Foérskolan &r en viktig verksamhet for
barns larande och mojlighet att i framtiden fa goda skolresultat. Staden maste
sarskilt satsa pa utbildning av forskollarare och barnskétare de kommande aren
for att 6ka kvalitén och sékra personalforsérjningen. For att hoja kvalitén beho-
ver dven arbetet med att forbattra arbetsvillkoren intensifieras, 16nerna hojas
och ledarskapet bli mer narvarande. Alla barns behov av lek, utevistelse och
larande ska stimuleras.

En av de viktigaste uppgifterna for Stockholm &r att 6ka andelen elever som
klarar grundskolan och blir behdriga till gymnasieskolan. Darfor ska staden
genomfora satsningar tidig alder sa att alla barn ska klara av skolans grundlag-
gande mal. Likvardigheten i skolan ska 6ka och insatserna for sprakutveckling
samt modersmal ska forstarkas redan i forskolan.



Skolor med storst behov av 6kade resurser ska fa detta genom 6kad socioeko-
nomisk fordelning. Skolor med laga kunskapsresultat ska kunna anstalla de
skickligaste lararna och antalet specialpedagoger och speciallarare ska 6ka.

Skolans uppgift med att alla elever ska na malen kan exempelvis ske genom
organiserad laxlasning eller annat individuellt anpassat stod. Den psykiska
ohalsan bland Stockholms elever ska minska och fortsatt satsning pa elevhélsa
ska goras. Introduktionsgrupper/forberedelseklasser ska finnas pa skolor éver
hela staden. For att alla barn ska kunna garanteras en god skolgang behover
arbetet med resursskolor, CSI-undervisning 6ka. Fritidsverksamheten fyller en
viktig roll for barnets bildning och utveckling. Verksamheten behover fa battre
forutsattningar for att klara sitt uppdrag. Malet &r mindre barngrupper i fritids-
hemmen dér barn spenderar en stor del av sin vardag.

Barnen i Stockholm har ratt till ett rikt liv med jamlik och god tillgang till lek,
kultur och idrott. Barns miljoer sasom forskole- och skolgardar ska forbattras,
avgifter hallas laga och hinder for deltagande i aktiviteter tas bort. Antalet barn
som fods kommer att 6ka de narmaste aren och staden maste darfor tillgodose
det investeringsbehov som foljer med detta sdsom utbyggnad av skolor, for-
skolor, lekparker, parklekar och fritidsverksamheter. Satsningarna ska goras
med en tydlig jamstélldhetsprofil dar alla behov tillgodoses.

Stockholm &r en véaxande stad. Férutom en hogre andel dldre kommer Stock-
holm ocksa fa en okning av antalet barn i staden. Saval antalet forskolebarn
som skolbarn kommer att 6ka och antal unga i gymnasiealdern kommer att 6ka
kraftigt. Vi vill darfor att staden ska investera i en barnvanlig stad med jamlika
uppvaxtvillkor for alla. For att ge alla barn en god utemiljé maste staden inve-
stera mer i forskolegardar och skolgardar, dven vid nybyggnation. Barn och
unga behdver en meningsfull fritid, staden behdver darfor brett rusta olika fri-
tidsverksamheter. For att Stockholm ska vara en socialt hallbar stad behover vi
investera i framtidens barn och unga. Stockholm har framfor allt satsat investe-
ringsmedel for att gora smartare trafiklosningar och cykelvégar, vilket ocksa
behdvs, men det ar dags att ocksa vaga investera i en social infrastruktur som
skapar ett samhalle for alla.

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

For att minska sociala problem behdver hela staden strdva mot ett jamlikare
samhalle dar alla har tillgang till arbete, bostad och en bra skola. Social utsatt-
het 6kar med ett ojamlikt samhalle och darfor ar det prioriterat att staden
arbetar gemensamt for att nd malet om en jamlik stad. For att skapa an béttre
forutsattningar och en storre jamlikhet mellan stadsdelarna har vansterpartiet
valt att prioritera sju stadsdelar i ytterstaden.

De prioriterade stadsdelarna &ar Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista, Hasselby-
Villingby, Skarholmen, Farsta, Skarpnick och Enskede-Arsta-Vantor.

Ett starkt férebyggande socialt arbete ar prioriterat och minskar otryggheten i
var stad. De satsningar som gors inom ramen for trygghetsarbetet ska ocksa
spegla de satsningar som gors inom socialt forebyggande arbete.



Vi ska arbeta langsiktigt tillsammans med organisationer som har speciell
kompetens, sa som tjej- och kvinnojourer, i arbetet mot vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck. Staden ska erbjuda kvalitativa och likvardiga
sociala insatser i hela staden och funktionsnedsatta tillférsakras goda levnads-
villkor.

Socialtjanstens barn och ungdomsvard behover fortsatta satsningar for att
minska utredningstider och ge barn i utsatthet ett individanpassat stod. Barn i
samhallsvard behdéver sakerstéllas god uppféljning, en god skolgdng och fler
kompensatoriska insatser. Staden behdver en forstarkt missbruksvard och en
langsiktig plan for att stoppa hemldsheten. Barn i osékra boendeférhallanden &r
sérskilt prioriterade inom hemldshetsarbetet. Staden ska sanka trosklarna for att
fa fast bostad, genom bland annat ett utvecklat forebyggande arbete och fler
hyresrétter till rimliga hyror. Antalet forsdks- och traningslagenheter samt bo-
stad forst ska Oka.

Stadens arbete med tryggt mottagande i hemmet for aldre bor inforas aven for
andra malgrupper med liknande behov, som inom socialpsykiatrin. Menings-
fulla dagverksamheter ska erbjudas liksom en vag till arbete. Boenden enligt
LSS (lagen om stod och service till vissa funktionshindrade) och SoL (social-
tjanstlagen) ska oka i staden och pa sikt ska ingen funktionsnedsatt behova
flytta fran staden pa grund av bostadsbrist.

Stockholm ska vara en stad som utvecklar insatser for att nyanlanda ska kunna
etablera sig genom stdd till bostad, utbildning och jobb. Malet ar att nyetable-
rade far mojlighet att fullt ut delta i samhallslivet. Staden ska utveckla arbetet
for ensamkommande barn. Sarskilt fokus &r pa etableringsinsatser, insatser for
Okad psykisk halsa samt uppsokande arbete riktat mot ensamkommande barn
och unga i stadens riskmiljoer. Nya vdgar och samarbeten ska prévas for att
kunna mota EU-medborgares/papperslosas behov av ett mer vérdigt boende.
Staden ska exempelvis ordna sakra uppstéllningsplatser med tillgang till grund-
ldaggande hygienanréttningar samt lokalisera EU-teamet till platsen.

Stockholm ar en stad med hégt bostadsbyggande dar alla kan bo i
levande och trygga stadsdelar

En bra bostad till en rimlig kostnad &r en rattighet. Staden ska bygga bort
bostadsbristen och prioritera hyresratter som vanliga stockholmare har rad att
bo i. Vi ska bygga klimatsmarta bostader néra kollektivtrafik, arbetsplatser och
grénomraden, och utveckla plus- och passivhus. Antalet hyresratter okar for
forsta gangen pa valdigt lange i staden. Det ar en utveckling som ska fortsatta
och staden ska i huvudsak planera for att bygga hyresratter for att ta sitt ansvar
for en véxande befolkning. Hyresrétten ar dessutom den enda boendeform som
ger de stockholmare som ar langst fran bostadsmarknaden en reell méjlighet
att fa ett eget hem.

Staden ska fortsatta med den hoga byggtakten och bygga minst 140 000 lagen-
heter till ar 2030 varav 40 000 till 2020 och 80 000 lagenheter fram till 2025.
Vi véassar verktygen for att na malen.
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Staden ska ha en markpolitik for allt fler hyresratter, kompletterande lagenhets-
storlekar och boendeformer som &r underrepresenterade i staden. Fler hyresbo-
stdder anpassade for barnfamiljer behdver exempelvis byggas. Privata aktorer
ska i hogre grad bidra med lagenheter for sociala behov. Endast seridsa hyres-
vardar ska fa markanvisningar. Tomtrattsavgélden ska ses over for att skapa
langsiktiga spelregler och skarpare styra mot befolkningens behov samtidigt
som staden kan ta del av 6kade markvérden. Stadsplaneringen ska fortsatta att
inriktas mot omradesplanering, da staden planerar for helhetsomraden, utreder
forutsattningarna for omradet och forst efter tidig dialog med invanarna anvisar
mark.

Allmannyttan har en strategisk roll i arbetet for att bygga bort bostadsbristen.
Bostadsbolagen ska darfor fortsatta att prioritera nyproduktion och inga all-
mannyttiga bostader ska saljas. De sankta inkomstkraven ska behallas och inga
vardeoverforingar ska goras fran bolagen. Markanvisningarna till allmannyttan
ska Okas for att kunna nd byggmalen. Allmannyttan ska dven kunna kdpa fas-
tigheter for att 6ka antalet hyresrétter. Vi ska fortsétta att nyproducera bostader
som huvudsakligen byggs i trd. Stadens bostadsbolag ska dven ansluta sig till
allmannyttans klimatinitiativ. Feministisk stadsplanering ska genomsyra bade
vid nyproduktion och vid upprustning.

Vi ska bygga en barnvanlig stad dar alla familjer har en trygg bostad och dar
alla barn har god plats for lek, rorelse och utevistelse. Forskolegardar ska som
huvudregel ha en friyta pd minst 30 kvm per barn i ytterstaden och minst 20
kvm per barn i innerstaden. Bostadsbebyggelsen ar stommen i en langsiktigt
hallbar stadsmiljo dar satsningar pa valfarden ska bidra till jamlika forutsatt-
ningar. Forebyggande sociala insatser ska 6ka tryggheten och bidra till att alla
barn och unga kanner att de har en framtid. Vi ska bygga ett samhalle som hal-
ler ihop tillsammans med stadens invanare och verksamheter. Hansyn ska tas
till viktiga gronomraden och ekosystemtjénster och arbetet med att inratta na-
turreservat fortsatta. Nyproduktion och upprustning baseras pa hdga krav pa
energianvandning, miljé och tillganglighet. Parkeringstalen ska sankas vid
nybyggnation, ett hallbart och innovativt byggande uppmuntras och tydligare
krav stallas pa byggforetagen.

Vi ska bygga en tillganglig, trygg och inkluderande stad, dar strategin for en
aldrevéanlig stad och hojd takt i utbyggnaden av grupp- och servicebostader har
en given plats. En enhetlig definition for vad som é&r en tillganglig bostad ska
tas fram som ett led i en strategi for okad tillganglighet i hela bostadsbestandet.
5 000 lagenheter for aldre ska byggas i vanliga flerfamiljshus inom visionen
om 10 000 bostader for aldre fram till ar 2040 och 100 seniorlagenheter vara
inflyttningsklara fore ar 2025 inom atgardsplanen mot hemloshet for éldre.
Offentliga rum och stadsmiljoer ska vara tillgangliga och planeras sa att alla
kan kanna sig trygga utomhus. Vara stadsdelar ska vara valskotta, samhallsser-
vice finnas i hela staden och férortscentrum utvecklas i dialog med invanare
och verksamma i omradet. Fler forvaltningar och bolag ska flyttas till
ytterstaden.



Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt
for alla

Alla i Stockholm har rétt till ett aktivt liv. Stadsplaneringen ska ha ett folkhal-
soperspektiv och det ska finnas utrymme och méjlighet till lek, fysisk rérelse
och spontanidrott i stadens alla stadsdelar. Méjligheten att idrotta i sin narmilj6
uppmuntrar till fysisk aktivitet genom hela livet. Idrott i unga ar lagger grunden
for en god héalsa. For aldre & motion och rorelse bade en kalla till fysisk och
mental halsa och nodvandig for att behalla sjalvstandighet i vardagslivet.

Stadens satsningar pa idrotten ska vara jamlika och jamstéllda. Malet ska vara
att aktivera dem som idag motionerar minst. Staden har i sitt idrottspolitiska
program valt att prioritera ungdomar, flickor med utldndsk bakgrund, personer
med funktionsnedsattning och ungdomar med lag socioekonomisk bakgrund.
Det riktade arbetet med att na dessa grupper ska fortsatta d&ven under 2019. Att
samarbeta med stadens idrottsféreningar ar en forutsattning for att 6ka idrot-
tandet. Alla foreningar som staden samarbetar med ska ha en tydlig
demokratisk grundsyn och ett aktivt arbeta mot diskriminering. Alla invanare
ska uppmuntras till att aktivera sig i foreningslivet eftersom det 6kar samman-
hallningen i staden och den demokratiska utvecklingen.

Alla stockholmare ska ha tillgang till idrottsplatser, idrottsanldggningar och
arenor som inbjuder till idrottsutévande for alla, oavsett kon eller alder. En
forutsattning for detta ar ett stort antal kommunalt drivna idrottsanlédggningar,
gym och simhallar. Under férra mandatperioden har vi satsas en miljard kronor
for att bygga ikapp den anldggningsbrist som har hdmmat Stockholms vaxande
idrottsliv. En utbyggnad av idrottsanldggningar och en effektiv anvéndning av
dagens anlaggningar ar en forutsattning for att méta behoven framéver. Darfor
fortsatter satsning pa langre dppettider i stadens idrottshallar.

Stockholmarna ska kunna idrotta oavsett ekonomiska forutsattningar. Avgifter
for att utdva idrott ska darfor hallas laga. | syfte att 6ka simkunnigheten ska
laga intraden till simhallar prioriteras. Utifran ett folkhalsoperspektiv infor vi
aven gratis intrade dagtid i stadens simhallar for pensiondrer. Det ska finnas
mojlighet till olika kostnadsfria idrottsaktiviteter for barn och ungdomar, i syn-
nerhet under loven. Staden ska utveckla hélsoframjandeinsatser for personer
med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar.

Ungas organisering ska uppmuntras och fler métesplatser ska tillskapas utifran
ungas egna 6nskemal, inte minst for flickor och HBTQ-personer. Sommarkol-
loverksamheten ska utvecklas, sa att den passar fler. Avgifterna till kollo ska
inte hindra nagon fran att delta. Stadens parklekar och lekplatser ska upprustas
och byggas ut. Bemanningen i parklekarna ska 6ka meden uttalad malsattning
om att samtliga parklekar ska vara 6ppna aven pa helgerna.
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Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg med god
kvalitet

Alla aldre har ratt till en trygg alderdom. Nar antalet dldre stockholmare pa sikt
okar kraftigt kravs det en langsiktig planering och samordning i staden for att
mota de behov som uppstar. Stockholm ska vara en aldrevanlig stad, tillganglig
och inkluderande, en stad for alla. Ett aldreperspektiv ska finnas med i all
stadsplanering och nybyggnation. Malséttningen ar att aldre ska kunna leva ett
sjalvstandigt liv med hdg livskvalitet och god hélsa sa lange som mdjligt. Som
stdd i det arbetet har staden inréttat en aldreombudsman som fyller en viktig
funktion i det kommande arbetet. | syfte att intensifiera arbetet med att tillgang-
lighetsanpassa staden ska en tillgdnglighetskommission tillséttas.

All dldreomsorg ska vara bra. Staden ska stalla hoga kvalitetskrav bade pa sar-
skilda boenden for aldre och pa hemtjansten. Varden och omsorgen ska vara
personcentrerad och jamstalld. Alla aldre ska ha rétt till daglig utevistelse, so-
ciala aktiviteter och gemenskap. For att forbattra kvaliteten pa maten kommer
vi dven fortsattningsvis ha dietister anstallda i aldreomsorgen. Otrygghet och
oro ska motverkas och det brottsférebyggande arbetet starkas. Det ar viktigt att
avgifterna inom aldreomsorgen dven fortsattningsvis halls laga darfor hojer vi
inte avgiften for hemtjanst.

Utvecklingsarbetet inom hemtjansten fortsatter med malet att dka den &ldres
inflytande, forbattra samverkan runt den aldres behov samt 6ka handlingsfri-
heten for hemtjanstpersonalen att tillmotesga den &ldres dagsaktuella behov
och 6nskemal. Specialiserade mottagningsteam i hemtjansten ska dka trygghet-
en och starka majligheten till rehabilitering efter utskrivning fran sjukhus.
Under 2019 kommer “Tryggt mottagande i hemmet” inforas 1 alla stadsdelar.
Satsningar pa kompetensutveckling for personalen inom psykisk ohalsa, miss-
bruk och vald i nara relationer ska fortstta.

Medarbetare i staden ska ha en god arbetsmiljo och ges mdjlighet att utvecklas
i yrket. Det ska dven fortsattningsvis stéllas hdga krav pa alla utforare av aldre-
omsorg. Personalkontinuitet, hog bemanning och utbildningsniva samt goda
arbetsvillkor for personalen ar viktiga omraden for att omsorgen ska halla hog
kvalitet. Forutsattningarna for chefer i dldreomsorgen att utdva ett narvarande
ledarskap ska forbattras. For att 6ka yrkets attraktivitet och klara framtida re-
krytering infor vi 35-timmars arbetsvecka i hemtjansten med bibehallen lon.
Staden ska &ven fortsatta med att forbattra arbetsvillkoren genom rétt till heltid
och trygga anstéllningar, rimliga scheman och en god I6neutveckling. Malet ar
att alla anstallda ska ha grundlaggande vard- och omsorgsutbildning.

Alla aldre har ratt till ett tryggt och anpassat boende och staden ska erbjuda
olika typer av boendealternativ. Visionen om 10 000 bostéader fram till ar 2040
ska sékra framtidens behov av bostéder for &ldre. Samordnade informationsin-
satser ska gOra det lattare att hitta ett anpassat boende och uppmuntra aldre att
tidigt planera for forandrade behov. Servicenivan i seniorboenden ska hojas
genom att fler aktivitetscenter éppnar och ger aldre 6kad tillgang till social
samvaro, gemenskap och aktiviteter. Utemiljon kring &ldres boende ska bidra
till trivsel och fysisk aktivitet.



Som ett led i stadens atgardsprogram mot hemldshet bland &ldre ska 500 seni-
orlagenheter fram till ar 2040 6ronmérkas for aldre med hemldshetsproblema-
tik och laga inkomster.

Ett klimatsmart Stockholm

All vansterpartistisk politik genomsyras av insikten att var tids stérsta och
bradskande utmaning ar att stalla om till ett hallbart samhélle, och utifran detta
kraver hela samhallets gemensamma anstrdngningar. Klimatet ar en global ut-
maning men pa vartenda omrade dar vi har mojlighet att ga fore och visa vagen
ska vi ocksa gora detta. Stockholm ska vara vérldsledande i omstallningen till
ett hallbart och rattvist samhalle. Den omstallningen kommer att krava en
mangd stora och sma forandringar. Det ska vara latt att gora miljovanliga val i
vardagen men de allra viktigaste reformerna kraver stora investeringar och inte
minst politisk vilja. Stockholms nuvarande miljoarbete och strategin for ett
Fossilbranslefritt Stockholm ar ambitiosa, men maste foljas av de investeringar
som gor det realistiskt att na dessa mal. Samtidigt med de stora investeringarna
i energiomstallning ska vi halla uppe tempot i de mindre omstéllningarna.
Transporterna i staden ska vara hallbara och pa sikt ske utan fossila drivmedel,
kollektivtrafiken ska vara det naturliga forstahandsvalet och stadens alla verk-
samheter ska praglas av en insikt om vikten av att skapa ett langsiktigt hallbart
samhalle.

Energianvandningen ar hallbar

Var energipolitik ska préaglas av den dubbla insikten att energin maste produce-
ras pa ett hallbart vis och att var energiforbrukning maste minska.

Staden har stora mojligheter att ga fore i den utvecklingen genom att minska
energiforbrukningen i savél befintliga som nya byggnader. Genom investering-
ar i energieffektiviseringar och fornybar energiproduktion, som exempelvis
solceller pa stadens fastigheter, ska utslapp minskas samtidigt som stadens
langsiktiga kostnader sjunker. Transportsektorns klimatpaverkan ska minska
kraftigt.

Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Stadens transporter ska ha mindre klimatpaverkan samtidigt som staden vaxer.
Genom stora investeringar i kollektivtrafik och fortsatt utveckling av gagator,
parkeringar och samlastning stéller vi om till en mer hallbar och miljévanlig
stad. Stadens luft ska bli renare genom minskad anvéandning av fossila branslen
och minskad biltrafik. Det bidrar ocksa till att gatorna blir mer framkomliga for
gaende, cyklister och kollektivtrafik.

Stockholm har en hallbar resursanvandning

Staden vaxer och vi blir fler och fler invanare varje dag. Det ger oss stora
mojligheter men innebar ocksa en utmaning att vixa pa ett satt som bevarar de
kvaliteter som idag lockar manniskor till Stockholm. Parker, sjéar och skogar
ska vara tillgangliga och en naturlig del av varje Stockholmares liv. Det innebar
att vi inrattar naturreservat, rustar upp parker och forstarker arbetet for ett rent
vatten och en ren luft. Vi ska se halla nere forbrukningen av naturresurser och
saval begransar som effektivt atervinner det avfall som en stad producerar.
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Stockholm ska vara giftfritt och halsosamt, saval inne som ute

Ren luft och rent vatten ska vara en sjalvklarhet i Stockholms utemiljéer, men
aven inomhus ska vi slippa gifter, buller och avgaser. Stadens arbete med att
minska halsorelaterade riskfaktorer och forbéattra stockholmarnas inomhus- och
arbetsmiljo behover fortsatta fortlépande. Detta géller séarskilt buller i bostader
och allméanna lokaler, dalig luftkvalitet, luktstrningar, forebyggande av
fuktskador och hdga radonhalter. | Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019
beskrivs visionen om ett "Giftfritt Stockholm 2030 och vilka atgiarder som ska
genomfdras for att nd visionen. Atgarderna handlar om att rensa bort och und-
vika farliga &mnen i kemiska produkter, varor och byggmaterial som staden
anvander och verka for att andra aktorer ska arbeta i samma riktning. Barn ska
ha ratt till en giftfri vardag i forskola och skola. Staden har ett genomgaende
fokus pa att minska barns exponering. Staden ska darfor intensifiera arbetet
med att kartlagga och ta bort gifter. Arbetet med att kartlagga och atgéarda dalig
inomhusluft och buller i férskola och skola ska snabbas pa. Andelen ekologisk
mat i forskola och skola ska 6ka. Staden ska verka for att minska matens miljo-
paverkan, exempelvis genom okad andel vegetarisk mat i sina verksamheter.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

Hogskolor och universitet i regionen har strategisk betydelse for Stockholms
fortsatta utveckling.

Staden ska driva pa for att 6ka antalet hogskoleplatser i regionen och arbeta for
att starka samverkan mellan akademi och samhalle. Viktiga samverkansfragor
ar gemensamma forskningsprojekt, kompetensforsorjning och studentbostéader.
For att framja kompetensforsorjningen och starka kopplingen mellan verksam-
het, praktik, utbildning och forskning &r det av stor vikt att utveckla samarbetet
med universitet och hdgskolor som utbildar forskollarare och socionomer.

Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom
forskning och utveckling, vilket forutsatter offensiva satsningar pa utbildning
och infrastruktur. Staden ska framja utvecklingen av kreativa naringar, miljo-
teknikforetag, besoksnaring och arbetsintegrerade sociala foretag och utveckla
arbetet med att gora Stockholm till en smart city.

I métet mellan méanniska och teknik ska Stockholm vara den stad som bast
utnyttjar digitaliseringens mojligheter for att gora livet och vardagen enklare
och battre for invanare, anhoriga, foretagare och bestkare. Sarskilt fokus laggs
pa att genomfora Digital Demo Stockholm dér staden i samverkan med lands-
tinget, foretag och akademi tar fram innovativa l6sningar pa reella utmaningar i
stadens verksamheter.



Fler jobbar, har trygga anstéllningar, ar smaféretagare och kan
enkelt utbilda sig genom livet

Alla stockholmare har rétt till ett arbete. Arbete ar grunden fér ménniskors
utveckling, delaktighet och egen forsorjning. En trygg anstélining med goda
arbetsvillkor och en fast 16n ger manniskor frihet att forma sina egna liv. Mins-
kade ekonomiska klyftor &r en forutsattning for en jamstalld och jamlik stad.
Insatserna for att fler ska fa ett arbete ska darfor stdrkas. Likasa arbetet mot
diskriminering pa arbetsmarknaden pa grund av exempelvis kon eller etnicitet.
Arbetsloshet ar ett samhéllsmisslyckande och ett stort sléseri med manskliga
resurser.

Stadens insatser mot ungdomsarbetsloshet ska fortsatta genom att unga ska
erbjudas jobb, utbildning eller praktik inom 90 dagar. Fler lokala insatser ska
etableras i omraden med hdg ungdomsarbetsloshet. Satsningen pa fler Stock-
holmsjobb ska fortsatta vilket innebdr att personer som uppbér forsérjningsstod
pa grund av arbetsloshet ska erbjudas anstéllningar inom staden i upp till ett ar.
Riktade insatser till grupper som star langt fran arbetsmarknaden ska intensifie-
ras och sarskilda insatser ska vidtas for att nyanldnda ska komma i arbete
snabbt. Sarskilt fokus for atgarderna ska vara att 6ka kvinnors deltagande pa
arbetsmarknaden.

Utbildning ar den viktigaste faktorn for att kunna trada in och stanna kvar pa
arbetsmarknaden. Fler elever ska klara grundskolan och gymnasieskolan och
fler stockholmare ska ges mojlighet att utbilda sig pa hogskolor och universitet.
Staden ska arbeta for att fa fler utbildningsplatser till Stockholmsregionen.
Satsningar pa vuxenutbildningen ar dessutom avgérande for minskad arbets-
l6shet och forbattrad matchning pa arbetsmarknaden samt for fortbildning av
personal som saknar adekvat utbildning. Detta galler bade utbildning pa grund-
laggande niva och utbildning som &r riktad mot bristyrken.

Kvaliteten i Svenska for invandrare (SFI) ska hdjas och undervisningen ska
vara mer flexibel med mojlighet att kombineras med annan utbildning eller
arbete. Mojligheter att lasa svenska under foréldraledighet ska forbéattras. Utbu-
det inom Komvux ska utokas och kombinationsutbildningar for personer som
star langt fran arbetsmarknaden provas. Malet &r att fler kortutbildade ska soka
sig till och klara av en utbildning inom vuxenutbildningen.

Stockholm ska vara en attraktiv stad for smaforetagare. Det ska finnas goda och
langsiktiga forutsattningar for tillvaxt samt trygghet for den enskilda foretaga-
ren och dennes anstallda. Med stéd av staden ska den kreativitet som idag finns
hos stockholmare komma till utryck inom savél etablerade foretag, offentlig
sektor som inom nystartade féretag. Staden ska samverka med andra offentliga
och privata aktorer for att 6ka foretagandet i Stockholm. Genom ett utvecklat
partnerskap mellan arbetsmarknadens parter och forstarkt yrkesutbildning okar
forutsattningarna att mota foretagens behov i exempelvis fragor om matchning
och kunskapsforsorjning.

Stockholm stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Utgangspunkten for den ekonomiska politiken ar malet att skapa en jamlik och
hallbar stad.
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En god offentlig ekonomi ar en forutsattning for att kunna starka valfarden.
Darfor ska Stockholm alltid ha en ekonomi i god balans. Grundlaggande mal
for soliditet och investeringskostnader garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens
verksamhet ska vara kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas laga.

Stockholm é&r en stad med stort och eftersatt behov av investeringar i skol- och
idrottslokaler, infrastruktur och bostéder. Kortsiktigt innebér uteblivna investe-
ringar battre forutsattningar att visa positiva ekonomiska resultat. Langsiktigt
innebdr det 6kade kostnader och en samre fungerande stad. Stockholm ska un-
der kommande ar sakerstalla att investeringar genomfors i niva med de langsik-
tiga behoven i en véaxande stad. Den hojda nivan ska kombineras med en okad
kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten for att garantera en god hushall-
ning av resurser. Investeringar ska fokusera pd omraden dar behoven ar som
storst, inte minst ur ett socialt perspektiv och klimatperspektiv.

Offentlig upphandling ar ett medel for att driva utvecklingen i
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning

Alla invanare har rétt till en bra vélfard och skattemedel ska anvandas till den
verksamhet som de ar avsedda for. Valfarden ar ingen marknad. Staden ska
aktivt arbeta for att framja icke-vinstdrivande verksamheter. Overskott ska ater-
investeras i verksamheten. Inom valfardssektorn ska staden kréva att entrepre-
ndrer 6ppet redovisar verksamhetens ekonomi, for att granska att medel avsatta
for valfard anvands rétt.

Stadens program for upphandling och inkop har utgangspunkten att kvaliteten i
verksamheterna ska starkas och anstalldas rattigheter véarnas samtidigt som
hdga miljokrav uppfyllas. Staden ska i all upphandling stélla tydliga kvalitets-
krav, exempelvis krav pa bemanning och utbildningsniva.

Offentlig upphandling ska vara ett medel for att driva utvecklingen i en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning. All upphandling ska genomforas
med inriktningen att den internationella arbetsorganisationen 1LO:s karnkon-
ventioner respekteras. Programmet ska utvarderas for att se om malen uppnatts
och om skarpningar behdvs.

Staden ska stalla sociala krav till exempel att erbjuda jobb till langtidsarbets-
I6sa eller utbildning och praktik till studerande. For att undvika oseridsa aktorer
ska staden arbeta enligt ”Vita jobb-modellen” och stilla krav pé arbetsvillkor i
niva med svenska kollektivavtal. Som princip ska krav som staden stéller pa
egna verksamheter, exempelvis antidiskrimineringskrav samt miljo- och kli-
matkrav, ocksa stallas pa upphandlad verksamhet. Krav pa en huvudleverantor
ska ocksa gélla for underentreprendrer.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika
Stockholm ska vara en jamstélld stad dar makt, mojligheter och resurser forde-
las jamnt oavsett kon. Stadens egen verksamhet ska bidra till 6kad jamstalldhet.
Arbetet med genusbudgetering ska fortsétta.



Kvinnor i hela staden ska ha lika mojligheter att styra dver sina liv och paverka
i samhallet. Darfor ska kvinnors organisering stodjas. Malet ar ett jamstallt
Stockholm d&r makt och resurser fordelas lika.

Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Staden ska vara en bra arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor. Medarbe-
tarna ska ha stora mojligheter att vidareutvecklas i sitt yrke och moétas av ett
Oppet och respektfullt klimat. Delaktighet och inflytande ska stérkas. Stock-
holm ska ha en styrmodell som végleds av tillit till valfardsprofessionens kun-
skap och yrkesetik. Staden mar bra av medarbetare som vagar och vill bidra till
utveckling av stadens verksamhet. Handlingsplanerna for att forbéattra arbetssi-
tuationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare respektive for barnsko-
tare och forskollarare ska fortsatta och fordjupas.

Heltid och fasta anstéllningar ska vara norm, med fortsatt sarskilt fokus pa
aldreomsorgen. Takten i utfasningen av allménna visstidsanstéllningar ska oka,
med fokus pa forskola, skola och kultur. Alla som arbetar i Stockholms stad
ska kunna leva pa sin I6n. Bra arbetsforhallanden baserat pa de villkor som
formuleras i kollektivavtal ska vara lika sjalvklara i upphandlad verksamhet
som i stadens egen verksamhet. Stadens personalpolicy ska vara ett konkret
stod for alla verksamheter i staden.

Jamstalldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra personal-
politiken, med fokus pa forebyggande arbete.

Arbetsmiljon ska vara fri fran trakasserier, sexuella trakasserier och krankande
sarbehandling. Arliga I6nekartlaggningar ska genomféras. Osakliga l6neskill-
nader ska inte forekomma. Lonetillagget for vissa personalgrupper i ytterstaden
ska permanentas.

Arbete i stadens verksamheter ska kunna kombineras med foraldraskap. Det
hélsoframjande arbetet ska fortsatta med fokus pa yrkesgrupper med hdg sjuk-
franvaro och Iag faktisk pensionsalder. Arbetsrelaterad psykisk ohélsa ska sar-
skilt uppmarksammas. Helhetslosningar utvecklas for yrkesgrupper med sar-
skilt utsatta arbetsvillkor. Arbetstiden ska férkortas i hemtjansten genom en
tredrig pilotverksamhet.

Chefers forutséttningar i kvinnodominerade yrken ska forbattras genom fort-
satta satsningar pa ledarutbildning och dkade majligheter till narvarande ledar-
skap. Chefer ska ha god kunskap om den kompetensbaserade rekryteringspro-
cessen. Arbetsplatserna ska vara tillgangliga. Genom en breddad rekrytering
ska fler utrikesfodda kunna fa arbete som chefer och fler personer med funkt-
ionsnedséttning ska kunna fa arbete i staden, pa alla nivaer. Staden ska ha en
langsiktig planering for kompetensutveckling och kompetensforsorjning for att
behalla, utveckla och rekrytera medarbetare.

Nya vagar ska provas, exempelvis en kombination av arbete och studier,
valideringsutbildning och stérkt roll fér gymnasieskolan och komvux i stadens
egen kompetensforsorjning. Kompetensutvecklingsfonden ska férlanas med
fokus pa forskola, fritidshem, socialtjanst och dldreomsorg.
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Stockholm &r en stad fri fran diskriminering dar rattigheter respek-
teras och starks

Stockholm ska i den egna verksamheten sakerstalla respekt for ménskliga
rattigheter och ta ansvar for de internationella éverenskommelser som Sverige
har forbundit sig till. Radet for manskliga rattigheter &r en resurs i detta arbete
som ska ge rad till verksamheterna for att sakerstélla att staden lever upp till de
manskliga rattigheterna Staden ska kontinuerligt arbeta med att utveckla sitt
arbete mot diskriminering. Barns réttigheter ska vara centrala for alla politik-
omraden och stadens barnombudsman ska kontinuerligt se 6ver och utveckla
arbetet med att tillgodose barnens réttigheter.

Stockholm ar en stad dar alla kan kdnna sig trygga

For att manniskors frinet ska realiseras — i livets alla skeenden och 6verallt i var
stad — maste alla manniskor kunna kanna sig trygga. Det innebér att slippa ut-
sattas for vald, vare sig pa sin arbetsplats, i det offentliga rummet, i hemmet
eller pd nagon annan plats dar man vistas. Trygghet skapas nar manniskor kan-
ner tillit till varandra. Stadens viktigaste trygghetsskapande arbete ar darfor att
bygga ett samhalle som haller ihop, tillsammans med stadens invanare och
verksamheter. Vara offentliga rum och stadsmiljoer ska planeras och byggas pa
ett sadant satt att alla kan kanna sig trygga nar de ror sig i staden.

Vi ska arbeta langsiktigt tillsammans med organisationer med speciell kompe-
tens, exempelvis tjej- och kvinnojourer, och starka insatser mot vald i néra re-
lationer, hedersrelaterat vald och fortryck. Staden ska tydligt arbeta mot alla
former av hat och hets.

Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett
funktionsformaga, ska ha ratt till full delaktighet.

| syfte att intensifiera arbetet med att tillganglighetsanpassa staden ska en till-
ganglighetskommission tillsattas med representanter fran facknamnder samt
Kommunstyrelsens rad for tillganglighetsfragor och Kommunstyrelsens pens-
ionarsrad. Genom en sarskild fond for tillganglighetsanpassning ska staden
effektivt undanréja hinder for tillgangligheten. Samhallsinformationen ska fin-
nas tillganglig for alla. Nya bostader ska vara tillgangliga och &ldre bostader
ska vid renovering rustas for 6kad tillganglighet. Det uttkade tillganglighetsar-
betet &r en del i att gora Stockholm till en aldrevéanlig stad.

Stod och service till personer med funktionsnedséattning ska halla hog kvalitet
och stora mojligheter till inflytande ska garanteras. Samhaéllets stod till personer
med funktionsnedsattning ska vara utformat utifran en grund i antidiskrimine-
ring och jamlikhet, sa att insatserna ska kunna leda till 6kad sjalvstandighet,
delaktighet, inflytande och béttre levnadsvillkor. Likvérdig utbildning &r en
rattighetsfraga.



Stockholm &r en demokratisk stad dar invanarna har inflytande
och kulturen ar en sjalvklar del av demokratin

Alla stockholmare ska ha tillgang till kultur och majlighet till eget skapande
oavsett var i staden de bor. Konst och kultur &r en sjélvklar del av demokratin.
Den kan 6ka forstaelsen, sammanhallningen och tilliten i samhéllet. Staden ska
skapa forutsattningar for ett rikt kulturliv. Det lokala kulturlivet ska framjas
och det ska finnas kultursekreterare i alla stadsdelar. Riktade kultursatsningar
ska goras for att na grupper som idag inte tar del av stadens kulturliv. Ett le-
vande kultur- och foreningsliv spelar en viktig roll for att skapa en gemenskap
inom stadsdelarna och majligheter till méten mellan stockholmare fran olika
omraden. Kulturen ska ge plats for den mangfald av erfarenheter som finns i
Stockholm idag.

Kulturskolan &r en viktig verksamhet for barn och ungdomars mdojlighet att
sjalva skapa kultur. Genom kulturskolans verksamhet El Sistema nas grupper i
stadsdelar dér deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit begransat. For att
alla barn och unga ska ha mojlighet att ta del av kulturskolans utbud ar det av
stor vikt att avgifterna ar laga. Det ska aven finnas majlighet till olika kostnads-
fria kulturaktiviteter, i synnerhet under loven.

Stockholms stadsbibliotek ar 6ppna institutioner som ska gynna demokrati och
gemenskap och bidra till kunskap, forskning och lasning. Biblioteken ska dven
fortsattningsvis drivas i stadens regi och utvecklas i néra dialog med stockhol-
marna. Under 2019 kommer satsningar goras pa bibliotek i ytterstaden genom
exempelvis fler anstallda bibliotekarier.

Utbudet av litteratur pa olika sprak ska spegla stadens invanare. Biblioteken
ska ligga dér stockholmarna finns och vara éppna nar de har tid att besdka dem.
Aven stadens museer ska vara tillgangliga for alla genom laga eller inga avgif-
ter.

Stadens fria kulturliv ska varnas. Kulturstodssystemet ska sakra den konstnar-
liga friheten och framja en mangfald av kulturuttryck och varna konstnarers
villkor i hela staden.

Det ska finnas goda forutséttningar for bade stadens institutioner och det fria
kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds, samtidigt
som utdvarnas konstnérliga frihet garanteras.

Stockholmarna ska kéanna att de har mojlighet att paverka stadens utveckling
och framtid. Stadsdelsndmnderna ska skapa forutséattningar for en meningsfull
lokal demokrati. Stadens kontakter med invanarna ska 6ka och fler medborgar-
kontor ska Oppnas runt om i staden. Stockholmarnas inflytande &éver sin
narmiljo ska starkas. Inom omraden som lampar sig for deltagandeprocesser
ska medborgardialog och mojlighet till medborgarbudget undersokas.

Stadens styrning, ledning och uppféljning
Staden ska arbeta for en mer tillitsbaserad styrning, ledning och uppféljning for
att starka kvaliteten i motet med medborgarna.
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Stadens inriktningsmal och mal for verksamheter ska klargora vilka uppdrag
som namnder och styrelser far fran kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska under aret folja upp maluppfyllelsen. Hur malen ska
foljas upp pa ett meningsfullt satt behover utformas och utvecklas i nara dialog
med verksamheterna, dar vi ser behov av ett starkt helhetsperspektiv och
medborgarfokus. Indikatorer som bedoms vara verkligt meningsfulla kvarstar
men ersétts i andra fall med mer relevanta uppféljningsmetoder. For att upp-
foljningen ska vara adekvat saval for professionen som for politiken ar det vik-
tigt att fordjupa kunskapen om skillnader mellan stadsdelar, grupper av med-
borgare samt skillnader mellan kénen.

Forutsattningar
Samhallsekonomiska forutsattningar

Fortsatt stark internationell konjunktur

Den internationella tillvaxten &r fortsatt stark. Konjunkturinstitutets senaste
bedémning ar att global BNP 6kar med strax under 4 procent bade ar 2018 och
ar 2019. Det finns daremot betydande risker i varldsekonomin, sdsom USA:s
alltmer protektionistiska handelspolitik och resultatet av Brexitférhandlingarna.
Aven Italiens och Turkiets skuldtyngda ekonomier lyfts fram som risker for den
framtida utvecklingen.

Hogkonjunkturen i Sverige kulminerar 2019

Svensk tillvaxt & mycket god trots en avmattning pa svensk bostadsmarknad
och oro kring global handelspolitik. Konjunkturinstitutet raknar med en BNP-
tillvaxt i ar pa 2,6 procent och pa 1,8 procent ar 2019. Darefter beréknas kon-
junkturen g in i en fas med lagre tillvéaxttal och sma forandringar i antalet
arbetade timmar. Sysselsattningen har okat snabbt de senaste aren och syssel-
sattningsgraden ar nu den hogsta i EU. Arbetslésheten har ocksa fallit tillbaka
och beraknas till 6,2 procent av arbetskraften bade i ar och nasta ar.

Samtidigt 6kar arbetskraftsbristen och arbetsgivare inom bade privat och of-
fentlig sektor har svart att fa tag pa personal. Det rader idag en obalans pa ar-
betsmarknaden mellan arbetsgivarnas krav och de arbetssokandes utbildnings-
niva och utbildningsinriktning. Allt fler av de arbetssokande star langt fran ar-
betsmarknaden. Framfor allt har andelen med férgymnasial utbildning 6kat.

Konjunkturen i Stockholm god men toppen kan ha passerats
Konjunkturen i Stockholm &r fortsatt stark och ekonomin fortsatter att véxa i
god takt. Lonesumman, som &r en indikator pa den regionala tillvaxten, 6kade
med 5,5 procent under forsta kvartalet 2018 jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar. Samtidigt visar handelskammarens konjunkturbarometer, som
laser av framtidstron hos foretag och hushall i Stockholms lén, att konjunkturen
forsvagats under andra kvartalet 2018. Stockholmsbarometern ligger pa drygt
99,9, vilket betyder att konjunkturen i Stockholm nu befinner sig pa det histo-
riska genomsnittet (100), men betydligt lagre mot for ett ar sedan (106,2).
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Handelskammaren gor beddmningen att ekonomin i Stockholm kan ha passerat
konjunkturtoppen och att den ekonomiska utvecklingen nu gar in i en svagare
utveckling. Konjunkturen har framforallt forsvagats inom byggsektorn och
handeln.

Stockholmsbarometern, 2003 till och med andra kvartalet 2018
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Fortsatt stark arbetsmarknad med utmaningar

Laget pa arbetsmarknaden i Stockholm ar fortsatt mycket gott. Antalet syssel-
satta i Stockholms stad i aldern 15-74 ar okade med 1,8 procent andra kvartalet
2018, jamfort med motsvarande kvartal 2017. Det motsvarar nara 10 000 fler
personer i sysselsattning. Sysselsattningsgraden, som méter andelen sysselsatta
i procent av befolkningen uppgick till 75,1 procent andra kvartalet 2018, vilket
ar den hogsta nivan under hela tidsserien. Av diagrammet nedan framgar att
sysselsattningsgraden i Stockholms stad &r betydligt hdgre &n i dvriga landet
och Goteborg och Malmo.

Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar, storstader
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Aven arbetslosheten i Stockholms stad minskar nagot. | slutet av juli 1ag arbets-
l6sheten pa 5,9 procent enligt Arbetsformedlingens statistik, vilket ar en
minskning med 0,2 procentenheter jamfort med juli 2017. 1 Arbetsférmedling-
en bedomer att arbetsldsheten fortsatter att minska under ar 2019. Den storsta
anledningen till det &r att antalet nya inskrivna i etableringsprogrammet sjunker
framdver, till foljd av det minskade flyktingmottagandet.

Det ar fortsatt stora skillnader i arbetsloshet mellan utrikes och inrikes fodda
och grupper med hog respektive 1ag utbildningsniva. For utrikes fodda personer
ar arbetsloshetsnivan 13,7 procent, for inrikes fodda 2,9 procent. Precis som
tidigare ar ar det dock utbildningsnivan som ar den tydligaste skillnaden mellan
grupper med hog respektive lag arbetsloshetsniva. For personer med utbildning
pa minst gymnasieniva ar arbetslosheten mycket lag, medan den ar hog for dem
som saknar gymnasial utbildning. Det rader en véaxande obalans pa arbetsmark-
naden mellan arbetsgivarnas krav och de arbetssokandes utbildningsniva och
utbildningsinriktning. Utbildningsinsatser och anpassade anstéllningar ar darfor
viktiga for att rusta de arbetssokande.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till 6vervagande del pa skatteintakter som i sin tur
beror pa saval stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjam-
ningssystemet. Den starka tillvaxten i den svenska ekonomin de senaste aren
har fort med sig en stark skatteunderlagstillvaxt. Fran och med ar 2018 berak-
nas skatteunderlagets 6kning att dampas och uppga till 3,7 procent, efter flera
ar med Okningstal pa 6ver 4,5 procent, och den trenden haller i sig under 2019
och 2020.

Det framsta skalet till en lagre berdknad skatteunderlagsutveckling &r att Sveri-
ges Kommuner och Landsting (SKL) beddmer att antalet arbetade timmar
kommer att utvecklas svagare nar svensk ekonomi narmar sig konjunkturtop-
pen for att minska 2020 och sedan bara 6ka marginellt 2021. Aven pensionsin-
komsterna Okar i langsammare takt fran och med ar 2018. Detta motverkas
endast i viss man av att I6nerna vantas stiga snabbare.

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell férandring

2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021

SKL aug 2018 4.5 3,7 3,3 3,3 3,9 20,1
Vépen apr 2018 4,5 3,6 3,9 3,7 3,5 20,8
ESV apr 4.5 3.4 35 3,2 2,9 18,8
Kalla: SKL

| tabellen redovisas SKL:s skatteunderlagsprognos i augusti och regeringens
prognos fran varpropositionen.

L Andel 6ppet arbetsldsa och sokande i program av den registerbaserade arbetskraften 15-74 ar.



Regeringens prognos visar en starkare skatteunderlagstillvaxt an SKL:s pro-
gnos. Ett skal ar att regeringen raknar med att det fortfarande rader hogkon-
junktur vid utgangen av ar 2020. SKL:s berakningar bygger pa att den langa
konjunkturuppgangen i svensk ekonomi bryts 2019 och att hogkonjunkturen
overgar till ett 1age med konjunkturell balans i slutet av 2020. SKL:s syn pa
konjunkturen i oktober &r inte olik de senaste prognoserna. Med hansyn till att
landet fortfarande har en Overgangsregering rader oklara planeringsforutsatt-
ningar for staden.

Solidarisk finansiering och hallbar resursanvandning

Vansterpartiet tar ansvar for ekonomin. Vi arbetar for en uthallig ekonomi och
en jamlik och klimatsmart stad. Vélfarden behdver rustas, inte skaras ned, och
vi séger darfor nej till skattesdnkningar i staden. Skattesldseriet ska daremot
upphdra och vinstsyftande bolag ska inte tjana grova pengar pa valfarden, pa
stockholmarnas och vara medarbetares bekostnad. Stockholm ska ha ett strate-
giskt agande for att skapa den jamlika stad vi vill leva i och arbeta aktivt for ett
fordjupat demokratiskt deltagande. Staden ska vara en mycket bra arbetsgivare.
Den allra storsta delen av stadens inkomster kommer fran skatter som betalas
av stockholmare med vanliga I6ner. | staden anvander vi skatten for att framja
jamlikhet, vilket kommer alla invanare till del, men for en grundlig forandring
kravs en omfordelning pa nationell niva. Sverige ar det land inom EU:s karn-
ldnder som har det minst omfordelande skattesystemet.

Sverige hor till de fa lander inom OECD (Organisationen for ekonomiskt sam-
arbete och utveckling) som varken har formogenhetsskatt, arvsskatt, gavoskatt
eller fastighetsskatt kopplad till fastighetens varde. Idag betalar ofta sma lokala
foretag mer i skatt dn de stora vinstrika multinationella foretagen. Det &r orim-
ligt. Foretagsbeskattningen ska andras och regelverket mot skatteflykt skarpas.

Den statliga skattepolitiken paverkar i hog grad stadens forutsattningar. Vans-
terpartiet arbetar i riksdagen for inférandet av véardesékrade och héjda generella
statsbidrag. Det kravs hogre skatteintakter framforallt pa stora formdgenheter
och kapitalinkomster for att kunna skapa fler jobb, hoja kvaliteten i valfarden,
Oka investeringarna i hyresratter med rimliga hyror och bygga en infrastruktur
som gynnar bade manniskor och klimat. Med var skattepolitik kan inkomst-
skatten dessutom sankas for 1ag- och medelinkomsttagare.

Investeringar for en hallbar stad

Stockholm ar en rik stad som uppfyller mycket héga mal for soliditeten, har
hogsta mojliga kreditbetyg och hoga fastighetsvarden. Bolagens och ndmnder-
nas investeringsbehov é&r relativt stora, men helt nédvandiga da staden behover
bygga fler bostader, skolor och en infrastruktur som forbattrar framkomligheten
I trafiken och i staden.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB verkar inom omraden som ér till
stor nytta for stockholmarna. Allt ifran bostader, skolor och aldreboenden till
fragor som ror vatten, avfall, fiber, fjarrvarme och parkering. Dérutover aven
bostadsférmedling, turistinformation, ndaringslivsutveckling och kulturutbud.
Koncernen visar stabila positiva resultat och har hog efterfragan pa verksam-
heter och tjanster som bolagen tillhandahaller.
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Vansterpartiet vill under mandatperioden investera foljande tre riktade sats-
ningar for en socialt, klimatmassigt, demokratiskt och ekonomiskt hallbar stad:

e Barnmiljard
e Klimatmiljard
e Gang- och cykelmiljard

Barnmiljarden ar en langsiktig satsning for att mota de demografiska forand-
ringarna, dar det fods manga fler barn i Stockholm &n tidigare ar. Saval antalet
forskolebarn som skolbarn kommer att 6ka och antal unga i gymnasiealdern
kommer att 6ka kraftigt. Staden ska darfor investera i en barnvanlig stad for att
sékra jamlika uppvaxtvillkor for alla barn och unga. Det handlar till stora delar
om att rusta upp forskolegardar och skolgardar, skolbibliotek, parklekar, lek-
parker och fritidsgardar. Barnmiljarden bidrar till att géra det mojligt att inve-
stera i en kraftigt forbattrad social infrastruktur for Stockholms barn och unga.

Klimatmiljarden (1,5 miljarder under mandatperioden) visar pa den tydliga
insikten om att vill vi nd de hogt satta klimatmalen om ett fossilbranslefritt
Stockholm 2040 sa kraver det stora investeringar.

Darfor vill vi att staden ska initiera projekt och atgarder med hog klimatnytta
och breda synergieffekter, bland annat utifran forslagen i de rapporter som ta-
gits fram som stod for stadens styrdokument Miljoprogram 2016-2019, Strategi
for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 och Klimatanpassning. Investeringar
ska genomforas i den omfattning och takt som kravs for att halla god fart mot
malen. De ska utnyttja mojligheter till utékad finansiering via stadens sarskilda
klimatinvesteringssatsning, som ska uppga till minst en miljard kronor under
mandatperioden, men mer om sa kravs for att na malen.

Gang- och cykelmiljarden (1,5 miljarder under mandatperioden) &r en satsning
pa att mojliggora en stor omstéllning till ett annat satt att transportera sig som
ar langsiktigt hallbart och som samtidigt minimerar konflikterna i gaturummet
med fotgangare och andra trafikanter.

For att uppmuntra stockholmarna att cykla krévs stora investeringar i en trygg,
séker och effektiv cykelinfrastruktur, tydlig separering av gaturummet inklusive
tydliga overgangsstallen, bra parkeringsmojligheter for cykel, information om
trafikregler, att lanecykelsystemet sprids till ytterstaden, samt fler atgarder som
nérmare specificeras under ndmnderna i denna budget.

Forutom de tre riktade satsningarna satsar vi utéver kommunstyrelsen (KS)
aven pa foljande:

e Inom Stockholm Vatten och Avfall AB finansieras 3 mnkr for
dricksvattenfonténer inom investeringsplanen for 2019-2021.

e Under mandatperioden avsatts 60 mnkr for en ekodukt i det kommande
Hagsétra naturreservat, vilket planeras parallellt med reservatet.



e Under 2019 utreds kommande investeringar i Skarpnacks sim- och
multihall samt ett kallbadhus.

e | bokslutet 2018 kommer vi att ur eget kapital avsatta medel for
fortsatta kompetensutvecklingsinsatser pa 200 mnkr samt tillganglighets
investeringar pa 100 mnkr.

Dérutover tillkommer kommunfullméktiges beslut i bokslutet for 2014 om
finansiering av sociala investeringar och kompetensutveckling via eget kapital.
Beslutet om disposition av eget kapital géller tills kommunfullméktige beslutar
om nagot annat. | november 2018 fanns beslut om 105 mnkr av 200 mnkr.

Stadens allménnyttiga bostadsbolag ska fortsédtta att investera i ett hogt bo-
stadsbyggande och dven kopa fastigheter for att bidra till maluppfyllelsen. Inga
allménnyttiga bostader ska saljas. Daremot kan strategiskt lampliga objekt som
fastigheter som star tomma, fastigheter som inte langre fyller sin funktion for
stadens verksamheter, kontorsfastigheter etc. séljas efter noggrann prévning.

Staden ska fortsatta att investera i de fokusomraden som 6versiktsplanen pekar
i ytterstaden, for att halla igang ett omfattande bostadsbyggande och fortsatt
bidra till en god stadsutveckling. Om investeringsutgifterna inte kan finansieras
av inkomster fran forsaljning av mark eller andra tillgangar far de finansieras
med okad upplaning. Eftersom detta far till foljd att stadens kostnader for inve-
steringar okar, ska beslut om sadana projekt foregas av en behovs- och I6nsam-
hetsanalys av exploateringsndmndens projekt.

En vaxande befolkning innebar att staden maste gora stora investeringar for att
mota behoven, inte bara i bostader utan ocksa i forskolor, skolor, aldreboenden,
idrottsanlaggningar, teknisk infrastruktur etc. En viktig forutsattning for att
kunna genomfdra investeringar med behallen finansiell styrka kommer att vara
balansen mellan egen finansiering och upplaning. Staden bor darfor strava efter
att bidra med egen finansiering genom att realisera en del av de markvérden
som skapas genom planlaggning av tidigare oattraktiva omraden.

Behovet av ersattningsinvesteringar ar stort i stadens byggnader och anlagg-
ningar, och malsattningen &r att dessa i sin helhet ska finansieras med egna
medel. Det betyder att stadens resultat beh6ver bidra med ett arligt dverskott.

For att genomfdra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm ar
staden medfinansidr i statliga infrastrukturprojekt. Aren 2019-2023 kommer
utbetalningarna till medfinansiering vara cirka 400-500 mnkr per ar. Utbetal-
ningarna avser i huvudsak medfinansiering av bussterminalen vid Slussen och
utbyggnad av tunnelbanan enligt Stockholmsdverenskommelsen. Ar 2021-2022
tillkommer utbetalning av forskott till tunnelbaneutbyggnaden om sammanlagt
ca 1 mdkr. Forskotten aterbetalas nar staden uppfyllt avtalat bostadsatagande.
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| juni 2017 fattade kommunfullméktige beslut om avtal och finansieringsplan
for utbyggnad av kollektivtrafik enligt Sverigeférhandlingen déar Stockholms
stad forbinder sig att medfinansiera tunnelbana mellan Fridhemsplan och Alv-
sjo, en forlangning av Roslagsbanan till City samt sparvag Syd med samman-
lagt knappt 3 mdkr. Den forsta utbetalningen ska goras ar 2023. Totalt har be-
slutade ataganden for staden om sammanlagt 10,1 mdkr skuldforts enligt avtal.

Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000
tillkom balanskravet och under 2013 inférdes méjlighet att anvanda en resul-
tatutjamningsreserv. Samtliga delar av regelverket ska arligen foljas upp i
arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning
Stockholms stad star de kommande aren infor utmaningar som okade investe-
ringar och kraftigt 6kade behov till foljd av befolkningsférandringar. God
ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara
av att mota de krav som morgondagens stockholmare staller pa en effektiv
anvandning av skattebetalarnas pengar for att klara behovet av bland annat
vard, skola och omsorg. Darfor innehaller budgeten mal for verksamhet och
ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Staden
har faststallt sex finansiella mal for 2018 som redog6rs nedan.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat & det mal som tydligast sammanfattar det ekono-
miska laget. Arets resultat kan matas exklusive jamforelsestdrande poster
och/eller enligt det kommunala balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska
resultat enligt balanskravet for 2019 ska uppga till 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i férhallande till skatteintakter

Mattet visar hur stor del av l6pande nettokostnader som finansieras med skat-
teintakter. Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter dverstiger 100
procent kan staden tvingas anvénda det egna kapitalet till den I6pande drift-
verksamheten. Det langsiktigt hallbara malet &r att andelen av stadens I6pande
driftkostnader som finansieras med skatteintékter inte ska 6verstiga 100 pro-
cent. Pa kort sikt kan finansieringen vid sarskilda satsningar dven ske med &nd-
liga resurser, det vill sdga stadens positiva finansnetto och utdelning fran kon-
cernen. Malet dr att nettokostnaderna inte ska Overstiga skatteintakterna inklu-
sive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om
soliditeten ar hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och
graden av lanefinansiering ar lag.



Ett mal for soliditeten finns bade for staden och fér kommunkoncernen. For att
fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga sta-
dens pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller for kommun-
koncernen understiga 34,0 procent pa lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt.
Soliditeten kan enskilda ar understiga 34,0 procent. Under planeringsperioden
kan soliditeten kortsiktigt komma att minska pa grund av stora ataganden for
byggnation av bostader och infrastruktur. Kommunstyrelsen far i uppdrag att
2019 tillsammans med Stockholm Stadshus AB utreda soliditetsmalen for att
mojliggora fortsatta framtida investeringar

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall
overstiger beraknade inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt
motiveras utifran andra an ekonomiska skél och belastar stadens I6pande eko-
nomi. Investeringsvolymen maste anpassas efter stadens finansiella resurser,
annars kommer utrymmet for befintlig verksamhet och andra nya angelégna
behov att behdva begransas. Det langsiktiga malet for staden ar att kapitalkost-
nadernas andel av stadens nettodriftkostnader (inklusive kapitalkostnader) inte
overstiger 7,0 procent.

Budgetfdljsamhet

En god budgetfdljsamhet &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyr-
ning och darmed god ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet mater hur val
den ekonomiska styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten méats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och
utfall, inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. F6r ndamnderna gors uppfdljningen totalt for driftbudgeten inklusive
kapitalkostnader, disposition/avsattning av resultatenheternas resultat och
kommunstyrelsens tekniska justeringar. Malet for budgetfoljsamheten ar att den
fore och efter tekniska justeringar inte far dverskrida 100 procent.

Prognossakerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedéma avvikelser under aret och att
vidta atgarder for att halla given budget.

Prognossakerheten mats som avvikelse mellan arets prognoser och utfall, in-
klusive kapitalkostnader, disposition/avséttning av resultatenheternas resultat
och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Malet ar att prognossakerheten i
tertialrapport 2, jamfért med utfallet, ska vara hogst +/- 1 procent.
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Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

| detta avsnitt beskrivs gemensamma direktiv for alla ndmnder och bolagssty-
relser. Direktiven ror prioriterade omraden dar det finns sarskilt stort behov av
utvecklade processer och samverkan mellan flera ndmnder och bolagsstyrelser.

Styrning och uppfdljning

Staden stravar mot en langsiktigt tillitsbaserad ledning, styrning och uppfolj-
ning.

Stockholms stads budget foljer stadens integrerade ledningssystem (ILS) som
har beslutats inom stadens program for kvalitetsutveckling och som galler for
hela kommunkoncernen. Verksamheterna ska arbeta systematiskt med verk-
samhets- och kvalitetsutveckling utifran kunskapshaserade arbetssatt och
metoder. Utgangspunkten &r professionell kunskap som ska samlas systema-
tiskt, kunskap fran brukare och invanare samt kunskap fran forskning, bland
annat fran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. Darut6éver behéver
ocksa utvecklas fler innovativa miljoer, i synnerhet inom vélfardsomradet, dar
medarbetare ges incitament och verktyg att omsatta goda idéer i konkreta verk-
samhetsforbattringar som kommer stockholmarna till del. Ett viktigt satt att fa
in ny kunskap och nya idéer i stadens verksamheter &r att delta i projekt med
andra parter, vilket kan ge kompletterande finansiering men &ven majlighet att
utveckla nya I6sningar och framja nya innovationer.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e ha en god budgetféljsamhet, vilket &r en forutséattning for en fungerande eko-
nomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet ma-
ter hur vél den ekonomiska styrningen fungerar mot givna forutséattningar i
budgeten

e ha en god prognossékerhet genom att bedéma avvikelser under aret och vidta
atgarder for att halla given budget. Verksamhetsomraden dar god
prognossakerhet av naturliga skal &r svar att uppna ska identifieras, och
forslag till hantering ska tas fram under 2019.

e Dbeakta och implementera av kommunfullméktige beslutade styrdokument i
verksamhetsplanering och uppfdljning

e arbeta for dkat handlingsutrymme fér medarbetare och chefer enligt stadens
program for kvalitetsutveckling och stadens personalpolicy

e utveckla sin innovationsformaga och arbeta systematiskt med att sprida och ta
till sig goda exempel pa effektiva arbetssatt

o utveckla arbetet med synpunkter och klagomal med fokus pa forbattrad
aterkoppling till medborgarna, till exempel Tyck till-appen

e integrera ett jamstalldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering
och utfgrande av verksamheten. For att visa hur kommunkoncernens fordel-
ning av resurser och utformning av verksamheter kommer stockholmarna till
del, ska namnder och bolagsstyrelser redovisa individbaserad statistik uppde-
lad efter kon. Statistiken ska, dar eventuella skillnader synliggors, analyseras
ur ett jamstalldhetsperspektiv samt leda till att nodvandiga atgarder vidtas

o sékerstélla att stockholmarna som kommer i kontakt med kommunkoncernen
ska behandlas och bemétas likvérdigt och respektfullt

e kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Stockholm Stadshus AB
utreda soliditetsmalen for att mojliggora fortsatta framtida investeringar



kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden och Stadshus
AB utreda stadens projektfinansieringsmodell for att se 6ver hur staden kan
styra Over intdktskraven fran enskilda projekt till hela intéktssidan i syfte att
mojliggora lagre kostnader for bostadsprojekt i ytterstaden samt att satsningar
pa utemiljon inte ska vara avhangt markfarsaljningspriser.

Samverkan for en trygg och saker stad

Att Stockholm &r och upplevs som en trygg och séker stad &r ett ansvar som
stracker sig over samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Arbetet for att starka
kommunkoncernens trygghetsskapande kapacitet ar en prioriterad uppgift som
ska syfta till 6kad trygghet och sakerhet genom forebyggande systematiskt
sakerhetsarbete, socialt arbete, riktade insatser och trygghetsskapande atgarder i
den fysiska miljon. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska ha en god bered-
skap att trygga alla som befinner sig i Stockholm vid oférutsedda handelser.
Stadens Trygghets- och sékerhetsprogram ar véagledande.

Namnder och bolagsstyrelser ska

utifran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholms rekommendationer
arbeta forebyggande med att starka civilsamhallet och det lokala féreningsli-
vet i langsiktigt trygghetsskapande arbete

genomfora det socialt forebyggande arbetet i enlighet med Trygghetspaketet
som omfattar totalt 57 mnkr i utdkade resurser till faltassistenter,
socialarbetare, dkat 6ppethallande i parklekar och fritidsgardar samt satsning
pa socialpedagoger i grundskolan. Tyngdpunkten for satsningen ligger pa de
sju prioriterade stadsdelsnamnderna

uppratthalla god beredskap for att hantera oférutsedda handelser inom
respektive ansvarsomrade vilket bland annat innebéar att berdrda funktioner
utbildas och 6vas kontinuerligt samt att uppratta planer for ledning och
kommunikation

Oka verksamhetens robusthet genom atgéarder som baseras pa arliga risk- och
sarbarhetsanalyser

under ledning av kommunstyrelsen utveckla samverkan for att effektivt nyttja
stadens resurser och sprida kunskap som bidrar till det operativa trygghetsar-
betet

utifran lagesbilder genomféra brottspreventiva och trygghetsskapande
investeringar i den fysiska miljon inom det egna ansvarsomradet. Insatser i
ytterstaden ska sarskilt beaktas med utgangspunkt i det lokala utvecklingsar-
betet, samverkansdverenskommelser med polisen samt Kommissionen for ett
socialt hallbart Stockholms rekommendationer

under ledning av kommunstyrelsen etablera sékra uppstallningsplatser med
tillgang till latrin, sophamtning, vatten och el for utsatta EU-medborgare, dar
socialndmndens EU-team ska informera och bedriva ett fordjupat uppstkande
arbete

vidareutveckla samverkansformer med polis, det lokala naringslivet,
civilsamhallet och andra relevanta externa aktorer i trygghets- och
sékerhetsarbetet

utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism utifran kunskap och forskning
inom omradet. Insatser mot valdshejakande extremism ska utga fran lokala
lagesbilder och handlingsplaner
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o utveckla kommunikationen om det trygghetsskapande arbete som bedrivs
genom kontroll och uppféljning sakerstalla att ekonomiska bidrag eller
tillgang till lokaler inte gar till aktorer som inte star bakom den demokratiska
rattsstatens principer, de manskliga réattigheterna och jamstalldhet mellan
kvinnor och man, uppmuntrar eller mojliggor valdsbejakande extremism
Bidrag ska foljas upp noggrant och utvarderas av den bidragsgivande namn-
den. | samband med beslut om bidrag ska en plan for uppféljning tydliggoéras.

Samverkan for bostadsforsorjning

Ett kraftigt bostadsbyggande ar en av kommunkoncernens mest prioriterade
uppgifter och alla ndmnder och bolagsstyrelser ska skapa forutsattningar for
den hdga ambitionen utifran sina respektive uppdrag och stadens riktlinjer for
bostadsforsorjning. Kommunstyrelsen har ett utékat ansvar for ledning och
samordning av stadens bostadsbyggande. Malet ar att 140 000 bostader byggs
mellan 2010 och 2030 varav 40 000 bostader mellan aren 2014 och 2020 och
80 000 bostader mellan aren 2014 och 2025. Mellan 2014-2018 har vi sett till
att det byggs fler hyresratter an pa lange, men det tar langre tid an fyra ar att
bygga ikapp efter att byggandet lange har legat pa en allt for lag niva samt om-
fattande utforsaljningar av allmannyttans bestand. Den hdga byggtakten ska
fortsétta och staden ska i huvudsak planera for att bygga hyresratter. Det &r hy-
resratter som de som star langst ifran bostadsmarknaden har maéjlighet att efter-
fraga. Att bygga hyresréatter ar att minska risken for en bostadsbubbla som byg-
ger pa dverskattade bostadspriser och det ar ett sétt for det allmanna att ta an-
svar istallet for att lata enskilda personer ta stora lan for att kunna bo ndgon-
stans. Visionen om 10 000 bostader fram till ar 2040 ska sakra framtidens be-
hov av bostader for dldre. For att oka de aldres tillgang till det ordinara befint-
liga bostadsbestandet behdvs ett utvecklingsarbete for att forma en samsyn med
fokus pa Okad tillganglighet och bostadsanpassning. En god och medveten
stadsutveckling bidrar till omstéllningen till ett klimatsmart Stockholm, okar
den sociala hallbarheten och bidrar till ett Stockholms som byggs samman.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sdkerstalla effektiva processer for en generellt hog takt i bostadsbyggandet
och tillkommande samhéllsservice

e starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt for att sakerstalla ett
langsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott av bostader

e planera for en mangfald av boende- och upplatelseformer och for fler
hyresratter i hela staden, det som byggs ska i huvudsak vara hyresratter

o arbeta for att de allmannyttiga bostadsbolagen ska ta ett stort ansvar for
byggandet och fram till ar 2030 hélla en nybyggnationstakt pa 3 000 nya
hyresbostader per ar

e arbeta for laga bygg- och boendekostnader och sékerstélla genomférande av
de sa kallade Stockholmshusen

o fortsatta att starka den langsiktiga planeringen till ar 2040 av bade bistands-
bedémda boenden och satsning pa nyproduktion av seniorboenden samt
hyresldgenheter anpassade for &ldre i ordinarie flerfamiljshus, for att méta
behoven av bostader for aldre, i saval offentlig som privat regi



e Oka transparensen i markanvisningsprocessen for nybyggnation av vard- och
omsorgsboende och sékerstalla att stadens krav motsvarar behoven genom
tydliga kriterier med jamforelseforfarande for nybyggnationen samt att
berérda facknamnder deltar i bedémningen av markanvisningsansékningarna

o (delta i arbetet med att ta fram en strategi for 6kad tillganglighet i
bostadsbestandet, och inledningsvis ta fram en enhetlig definition av en
tillganglig bostad

e intensifiera arbetet for att fa fram fler bostader for grupper som staden har ett
sarskilt bostadsforsorjningsansvar for. Fler genomgangsbostader for
prioriterade grupper ska tillskapas i SHIS regi

e som ett led i stadens atgardsprogram mot hemléshet bland aldre ska 500
seniorlagenheter fram till ar 2040 6ronmarkas for aldre med heml6shetspro-
blematik och laga inkomster, varav 100 lagenheter ska inflyttningsklara fore
2025. Bostaderna ska tillhandahéllas av Micasa, Stockholmshem och Famil-
jebostader. Darutover ska Micasa hyra ut 25 seniorlagenheter per ar till aldre
hemldsa med forstarkt boendestdd, i samarbete med Stiftelsen Hotellhem i
Stockholm, SHIS

e i bostadsexploateringsprojekt prova om projekten kan innehalla en andel om
minst fem procent lagenheter for sarskilt boende, med prioriterad
inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri

o fortsatta arbetet med att utveckla kollektivtrafiknara villaomraden med mal-
sattningen att utveckla stadsmiljon och komplettera omradena, i huvudsak
med allménnyttiga hyresrétter.

Samverkan for en hallbar stadsutveckling

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och hallbarhetsaspekter ska
genomsyra all planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart och
socialt sammanhallen stad. Staden ska langsiktigt véaxa med bibehallen
finansiell styrka, trots att ny- och reinvesteringsbehovet okar samtidigt som
hogt uppstallda hallbarhetsmél ska nas. Oversiktsplanens strategi om fokusom-
raden och strategiska samband &r centralt for att uppnd malen om en socialt
sammanhallen stad. Detta stéller krav pa formagan att prioritera i enlighet med
stadens investeringsstrategi, fastighets- och lokalpolicyn och stadens éversikts-
plan.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och
lokalpolicy sa att innehavet av fastigheter och lokaler utvecklas pa ett satt
som bidrar till att planerade investeringar kan genomféras med bibehallen
finansiell styrka och med lag finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet
och formaga att tillhandahalla effektiva lokaler utvecklas

o sdkerstalla styrgrupper for storre stadsovergripande projekt med uppgiften att
prioritera och leda utifran ett stadsévergripande perspektiv

e stdrka samverkan med externa aktorer och privata fastighetsagare i syfte att
sakerstalla kommunkoncernens langsiktiga finansiella formaga att utveckla
staden samtidigt som stadens Gvergripande hallbarhetsmal nas, inte minst
inom omradet samhallsfastigheter

o skapa attraktiva och trygga livsmiljéer genom aktiv fastighetsforvaltning i
saval nyproduktion som reinvestering. Allmannyttiga bostader ar undantagna
och ska inte séljas
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i omraden dar staden har ett stort fastighetsbestand aktivt verka for att fler
langsiktiga och ansvarstagande fastighetségare integrerar den modell som ut-
arbetats for socialt vdrdeskapande i stadsutvecklingsprocesser. Metoder for
markanvisningar och planprocess ska véljas for att bidra till social hallbarhet
sékerstélla samhallsservice och integrera behovet av férskolor, skolor, om-
sorgsbostader, bostader for dldre, idrottsplatser med mera i ett tidigt skede i
planeringen. Andamalsenliga lokaliseringar ska erhéllas till rimliga kostnader
for mottagande namnd, som ocksa ska lamna tydliga bestéllningar

arbeta i enlighet med gemensam planeringsinriktning for utbyggnaden av
skolor som utarbetats inom ramen for SAMS (samordnad skolplanering i
Stockholm), i syfte att sékerstélla en framsynt och ekonomiskt hallbar
utbyggnad av skollokaler, saval inom grundskola som inom gymnasiet
tillvarata den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sédra delar och
stadens fokusomraden genom en stadsovergripande styrning och uppféljning
av storre projekt i enlighet med stadens dversiktsplan och investeringsstrategi
stdrka samordning avseende logistik och teknisk infrastruktur i stadsutveckl-
ings- och infrastrukturprojekt, under exploateringsnd&mndens ledning, mellan
berérda ndmnder och bolagsstyrelser

starka samverkan och helhetssyn kring stadens parker och naturomraden inom
stadens olika processer for planering, utveckling och forvaltning genom
strategisk samordning som leds av trafiknamnden

utveckla stadens arbete mot oserits fastighetsforvaltning, se 6ver nuvarande
mojligheter och vid behov verka for skérpt lagstiftning

fortsétta att arbeta med medborgardialoger och medborgarbudget

intensifiera arbetet med tillgdnglighetsanpassning i staden.

Kommunstyrelsen ska inratta en tillganglighetsfond varifran namnder och
trygghetskommissionen ska kunna anstka om medel for att genomféra mindre
tillganglighetsatgarder samt tillsatta en tillganglighetskommission med repre-
sentanter fran facknamnder samt Kommunstyrelsens funktionshindersrad och
Kommunstyrelsens pensionarsrad. Denna kommission ska ha stadsévergri-
pande ansvar for att forstarka samordningen av konkreta insatser for att séker-
stalla en tillganglig stad, det galler bade utemiljon och inom de verksamheter
staden bedriver och i de fastigheter staden dger. Kommunstyrelsen ska stodja
namnderna i ansdkan om sérskilda medel ur bland annat tillganglighetsfonden
for att gora investeringar som bidrar till 6kad tillganglighet. Tillgdnglighets-
arbetet ar en del av arbetet med att géra Stockholm till en &ldrevénlig stad.

i planeringen skapa tillfredsstéllande plats for barns behov av lek, rorelse och
utevistelse. Huvudregeln ska vara en friyta pa 30 kvm per barn i

ytterstaden samt 20 kvm i centrala staden och dess utvidgning. | sarskilda fall
kan avvikelser goras men aldrig lagre &n 10 kvm. Vid avvikelser ska komplet-
terande investeringar goras i narliggande natur eller parker, exempelvis toalet-
ter, dricksvattenfontaner och vind/solskydd, samt 6kade resurser for drift
driva pa for att mojliggora att nya arbetsplatser etablerar sig i Soderort och
befintliga vill stanna kvar och utvecklas

stoppa all nyetablering av externa kdpcentrum och annan externhandel och
driva pa for att utveckla sadana verksamheter till omraden med mer blandad
bebyggelse. Staden ska dga och forvalta lokaler och férortscentrum. For att
styra Gver en sa stor del som mojligt av biltrafiken till kollektivtrafiken ska
staden utreda var det behdver anldggas nya infartsparkeringar

efter avslutat samrad konstateras att stockholmarna inte vill ha en teknikbutik
i den mest centrala parken i staden. Darmed ska planarbetet for Apple i
Kungstradgarden avslutas



(V):33

i samarbete ska berdrda ndmnder ordna sakra uppstallningsplatser med
tillgang till latrin, sophamtning, vatten och el for EU-medborgare samt lokali-
sera EU-teamet till platsen, samtidigt som de harbéargen som drivs som 10P
avvecklas steg for steg.

Klimat- och miljéarbete

Klimat- och miljoarbetet ar grundlaggande for en hallbar stadsutveckling i
enlighet med stadens miljoprogram 2016-2019 och Strategi for fossilbransle-
fritt Stockholm 2040. | klimatstrategin identifieras utmaningar och genomfo-
randeansvar fordelas for att na malen pa kort och lang sikt. Staden behdver
mota utmaningarna i samarbete med andra aktorer, framforallt pa regional niva.
Den sarskilda satsningen pa klimatinvesteringar ska paskynda kommunkoncer-
nens insatser for klimatanpassning och minskad klimatpaverkan. Fokus &ar pa
atgarder och insatser som styr mot energieffektivisering, solenergi, hallbara
transporter samt klimatanpassningsatgarder.

Namnder och bolagsstyrelser ska

arbeta for en fossilbréanslefri organisation 2030 genom att fasa ut anvandning-
en av fossil energi i egen och upphandlad verksamhet

genomfdra energieffektiviserande atgarder och satsningar pa solenergi
kontinuerligt i befintliga byggnader

sakerstalla att malen hallbart resande och miljoeffektiva transporter med
minskad biltrafik genomsyrar all stadsutveckling i Stockholms stad, egna och
upphandlade transporter samt taxor och avgifter

framja cykling genom att bli cykelvanliga arbetsplatser. | likhet med vad som
gjorts i manga andra kommuner och regioner ska Trafiknamnden utforma kri-
terier i tre nivaer for cykelvanliga arbetsplatser, soka partners bland alla
arbetsgivare i staden med fler an 10 anstallda, sarskilt uppmuntra kommunala
arbetsplatser att ansluta sig, och arligen utse stadens basta cykelarbetsplats
tillampa policyn for intern klimatkompensation for tjansteresor som tas fram
av kommunstyrelsen och miljé- och héalsoskyddsndmnden

initiera projekt och atgarder med hog klimatnytta och breda synergieffekter,
bland annat utifran forslagen i de rapporter som tagits fram som stod for
stadens styrdokument Miljéprogram 2016-2019, Strategi for ett fossilbransle-
fritt Stockholm 2040 och Klimatanpassning. Investeringar ska ske i den
omfattning och takt som kravs for att halla god fart mot malen. De ska
utnyttja mojligheter till utdkad finansiering via stadens sarskilda klimatinve-
steringssatsning, som ska uppga till minst en miljard under mandatperioden
men mer om s& kravs, samt externa medel sdsom Klimatklivet.

utifran stadens skyfallsmodell prioritera och atgarda dversvamningsrelaterade
risker i befintlig och planerad bebyggelse for att reducera stadens sarbarhet
identifiera andra klimatrelaterade risker sasom varmebaljor och hojda
havsvattennivaer och starka stadens mojlighet att hantera dessa

integrera dagvattenfragor och miljokvalitetsnormer i stadsutvecklingsproces-
ser

intensifiera insatserna att nd kommunfullméaktiges mal for insamling av
matavfall

minska kommunkoncernens klimatpaverkan genom 6kad andel ekologiska
och klimatsmarta livsmedel i verksamheterna samt genom att minska
matsvinnet och 6kad insamling av matavfall

minska mangden avfall som uppkommer i verksamheterna. Dar det & mojligt
ska avfallet ateranvandas, materialatervinnas eller energiatervinnas.



¢ Insamling av matavfall ska bli obligatorisk i takt med att kapaciteten for sorte-
ring och ateranvandning byggs ut

e histd Stockholms Stadshus AB i arbetet med att utveckla Stockholms
fjarrvarme med utgangspunkt att de fossila branslena i kraftvarmeverket i
Virtan ska fasas ut senast ar 2022, samt att all oljeanvandning for uppvéarm-
ningssyfte fasas ut 2025

o tillse att for de av staden upphandlade transporterna ska successivt krav stal-
las pa att fordonen &r fossilfria, samt att leveranser samordnas och planeras
for hogsta mojliga energieffektivitet

e tafram en plan for hur det ekologiska sambandet mellan Arstaskogen och
Nackareservatet kan utkas for att sékerstalla hur Arstaskogens biologiska
mangfald kan bevaras och utvecklas

e inratta naturreservat i Hagsatraskogen och i Kyrkhamn. Pabdrja planeringen
av en ekodukt mellan Alvsjoskogen och Hagsatraskogen. Enligt den prome-
moria som tagits fram om var ekologiska samband behéver starkas

e utreda reservatsbildning i Fagersjoskogen och utvidgning av naturreservatet i
Arstaskogen till att omfatta hela skogen. | arbetet ska beaktas att bostads-
byggnadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomforas

e arbeta enligt inriktningen att nya aldreboenden, forskolor, skolor och liknande
byggnader ska vara anpassade for att klara ett mer foranderligt klimat sa att
temperaturen inomhus blir behaglig oavsett vader

e arbeta enligt inriktningen att gardar och véxtlighet vid bade nybyggnation,
investeringar och reinvesteringar ska bidra till stadens klimatanpassning.

Samverkan for mottagande av nyanlanda

Det sammantagna integrationsarbetet och mottagandet i staden ska skapa goda
forutsattningar for nyanlanda att snabbt etablera sig pa arbetsmarknad,
bostadsmarknad och i samhallslivet. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
arbeta mot samma mal och i god samverkan, med bade interna och externa
aktorer. | arbetet ar det angeléget att starka nyanlanda kvinnors mojligheter till
etablering. En viktig grund for arbetet utgér Kommissionen for ett socialt
hallbart Stockholms rapporter.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sakerstalla en &ndamalsenlig organisation och arbetssatt for nyanlandas

e kommunmottagning och etablering

¢ vidareutveckla de kommunala etableringsinsatserna med syfte att forbéattra
arbetssatt och erbjuda ett socialt stéd till nyanlanda under etableringstiden

o forstarka samverkan med andra myndigheter samt med féreningar och
naringsliv

e genom tat intern samverkan hitta platser for och mdjliggdra lampliga akuta
boendeldsningar i mottagandet

e verka for att nyanlédnda ges forutsattningar att snabbt etablera sig i Stockholm
genom studier och arbete.

Samverkan for arbetsmarknad och naringsliv

Stadens arbetsmarknadsinsatser ges till personer som har ekonomiskt bistand
och samordnas av Jobbtorg Stockholm. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bidra till kommunfullméaktiges mal pa arbetsmarknadsomradet med fokus
pa prioriterade malgrupper.



Samverkan inom kommunkoncernen, med hogskolor och universitet samt med
naringsliv och andra privata aktorer ska starkas. En styrgrupp for néringslivs-
fragor leder kommunkoncernens strategiska arbete.

Namnder och bolagsstyrelser ska

vidareutveckla méjligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverk-
samhet

bidra till ett dkat antal Stockholmsjobb och 6ka antalet jobb med finansiering
genom extratjanster

ta fram arbetsplatser for Stockholmsjobb dér anstéllningarna ska vara méjliga
att kombinera med utbildning, vilket ar sérskilt prioriterat for unga som
saknar gymnasiekompetens

verka for fler inriktningar inom vard- och omsorgscollege respektive
yrkeshogskolan for att tillgodose medarbetares behov att nd kompetenskraven
i sina yrken, till exempel inom stdd och service till personer med
funktionsnedséttning

utveckla nya vagar for att klara kompetensforsdrjningen av barnskotare,
forskollarare och fritidspedagoger, med fokus pa kombination av arbete och
studier

Oka samarbetet med naringslivet och andra externa aktdrer under samordning
av arbetsmarknadsnamnden for att skapa fler mojligheter till praktik eller
anstallning

fortsatta satsningen pa sommarjobb i samverkan med arbetsmarknadsnamn-
den for att fraimja goda och jamlika uppvéxtvillkor med sérskild uppmark-
samhet mot socioekonomiska forhallanden i stadsdelsnamndsomradena
samverka for att sékerstélla 6kat foretagande, fler arbetsplatser och goda for-
utsattningar for naringslivet i Stockholm

sékerstélla att néringslivet ges goda forutsattningar i stadsutveckling och att
naringslivets behov tas med i tidigt skede i planeringsprocessen.

| stora stadsutvecklingsprojekt ska naringslivsperspektivet starkas och speci-
fika mal faststallas. | stadsdelsnamnderna ska kommunikation och tydliga
kontaktvagar utvecklas, bland annat med utgangspunkt fran lokala narings-
livsrad

inom sina ansvarsomraden framja nyforetagande och start up-verksamhet med
prioritet pa ytterstaden.

Samverkan i arbetet med manskliga rattigheter

Stadens arbete for att starka de manskliga rattigheterna, barnrétt och jamstalld-
het ska fortsatt prioriteras och genomsyra stadens verksamheter. Arbetet ar en
central del i genomfdrandet av visionen om ett Stockholm for alla. Radet for
manskliga rattigheter utgor en viktig resurs. HBTQ-diplomering har tagits fram
for stadens verksamheter och under aret ska stadens program for lika rattigheter
och mojligheter oavsett sexuell l&ggning, konsidentitet och konsuttryck tillam-
pas. Arbetet med jamstalldhetsintegrering och jamstalldhetsanalyser ska fort-
satta och under aret ska programmet for ett jamstallt Stockholm tillampas. Ar-
betet med barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor fortsatter och stadens
verksamheter ska forbereda sig for att barnkonventionen kan komma att bli
svensk lag. Namnder och bolagsstyrelser ska tillampa programmet om barnets
rattigheter och inflytande. Ett liv med frihet fran vald ar en grundlaggande
ménsklig rattighet.

(V):35



Programmet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska
tillampas och staden ska starka insatserna mot vald i nara relationer. Stadens
arbete mot rasism med utgangspunkt i ECCAR:s (europeiska koalitionen av
stader mot rasism) tiopunktsprogram ska fortsatta under aret och utvecklas
inom alla ndmnder och bolagsstyrelser. En viktig del av att vara en stad som
lever upp till ménskliga rattigheter ar att synliggéra och motverka diskrimine-
ring. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och arbetet med aktiva
atgarder ska sékerstallas pd samtliga diskrimineringsgrunder. Aven det revide-
rade programmet for delaktighet for personer med funktionsnedséttning, riktlin-
jer for nationella minoriteter och strategi for romsk inkludering ska tillampas.

Namnder och bolagsstyrelser ska:

o fortsétta att anvanda metoder for att synliggdra och systematiskt folja upp
eventuell diskriminering inom stadens verksamheter

o sékerstélla att stockholmarna som kommer i kontakt med staden ska behand-
las och bemétas likvérdigt och respektfullt oavsett konsidentitet, konsuttryck
eller sexuell laggning

e integrera ett jamstalldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering
och utforande av verksamheten, inklusive tjanstutlatande dar det ar relevant
For att visa hur stadens férdelning av resurser och utformning av verksamhet-
er kom-mer stockholmarna till del, ska ndmnder och bolagsstyrelser redovisa
individ-baserad statistik uppdelad efter kon. Statistiken ska, dér eventuella
skillnader synliggors, analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv samt leda till
att nodvandiga atgarder vidtas

¢ anvanda barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i arbetet for barns
rattigheter

o sakerstalla att medarbetare i stadens verksamheter arbetar valdsférebyggande
utifran ett normkritiskt forhallningssatt

o fortsétta arbetet mot rasism i enlighet med ECCAR:s tiopunktsprogram mot
rasism och fortsatt kompetenshdéjning bland stadens chefer och medarbetare.

Staden som arbetsgivare

For att Stockholm ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service behdver
kommunkoncernen behalla och attrahera medarbetare och chefer med de kun-
skaper och erfarenheter som verksamheten kréver och i enlighet med stadens
personalpolicy. Andelen utrikesfodda chefer i staden ska Oka pa alla nivaer.
Kompetensforsorjningen ska sakerstalla att kommunkoncernen, over tid, har
medarbetare med ratt kompetens och som vill bidra till att verksamheten
utvecklas och nar uppsatta mal. En sammanhallen lénebildning ar central for att
undvika I6neglidning, uppna tydlighet och stabilitet och starka formagan att, i
alla stadens delar och verksamheter, behalla, attrahera, rekrytera och utveckla
onskvard kompetens. En fortsatt kompetensutvecklingssatsning med fokus pa
forskola, fritidshem, socialtjanst och dldreomsorg ska bidra till att adekvat
kompetens finns i staden. En god och halsosam arbetsmiljé ska vara fri fran
diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. | en vél fungerande arbetsmiljo ar bade personalrorlighet och
sjukfranvaron pa en sund niva. Orsakerna till hog personalrorlighet eller hog
sjukfranvaro ska vara kanda och hanteras saval kortsiktigt som langsiktigt.



Namnder och bolagsstyrelser ska

erbjuda grundférutsattningar som trygga arbetsvillkor, kompetensutveckling
och en god och halsosam arbetsmiljo

sékerstélla att rutiner for anmalan och utredning av diskriminering, krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier ar val
kanda av medarbetare och chefer

ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera verksam-
hetskritisk kompetens

delta aktivt i anvandningen av och arbetet med effektiva system for att
registrera medarbetarnas utbildning med fokus pa underskéterskor och
barnskotare

arbeta med kompetensbaserad rekrytering och sdkerstalla att kommunkoncer-
nens chefer har god kunskap om rekryteringsprocessen

anstalla fler personer med funktionsnedsattning pa alla nivaer i staden
prioritera langsiktig kompetensfarsorjning for yrkesgrupperna inom
aldreomsorgen dar alltmer omfattande omvardnadsbehov och digitaliseringen
staller nya krav pa kompetens

delta i det langsiktiga arbetet med validering och utbildning for att medarbe-
tare ska uppfylla kompetenskraven inom stéd och service for personer med
funktionsnedsattning, bland genom en fortsatt kompetensutvecklingssatsning
sékerstélla rimliga forutsattningar for chefer att utdva ett narvarande
ledarskap med fokus pa kvinnodominerade yrken

sakerstalla en tydlig I6nepolitik som stodjer formagan att behalla, attrahera,
rekrytera och utveckla 6nskvérd kompetens och &r ett verktyg att na
Onskvarda lonestrukturer déar osakliga Ioneskillnader inte ska férekomma.
Lonetillagg for vissa personalgrupper i de sju prioriterade stadsdelsndmnder-
na permanentas.

prioritera stod till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet liksom kompe-
tensutveckling for bade medarbetare och chefer for att 6ka kunskapen om
organisatorisk och social arbetsmiljo

prioritera stod till verksamheter med hog sjukfranvaro och/eller hog personal-
rorlighet samt ledarskapets betydelse dven nér ohélsan inte &r arbetsrelaterad
arbeta i enlighet med handlingsplaner for att 6ka takten i att gora heltid till
norm vid nyanstallning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid

i samverkan med de fackliga organisationerna ta fram handlingsplaner for att
minimera anvéandningen av allman visstidsanstallning (AVA) och andra
former av otrygga anstallningar och sékra att dessa anstéllningsformer endast
anvands pa sakliga grunder

arbeta enligt den reviderade handlingsplanen for att forbéattra arbetssituation-
en for socialsekreterare och bistandshandlaggare med sikte pa implementering
senast ar 2021

arbeta enligt handlingsplanen for att forbattra arbetssituationen for
barnskétare och forskollérare.

Samverkan for en effektiv verksamhet

En hog grad av effektivitet i kommunkoncernens verksamheter med fokus pa
resultat ar forutsattningar for att na kommunfullmaktiges mal. Inom stadens
verksamheter, och mellan verksamhetsomraden i stadsdelsnamnderna, finns en
potential for verksamhetsforbattringar. Det kan bland annat handla om nya,
smartare tekniska losningar, forbattrade styr- och arbetsformer, utvecklad
inkdpsorganisation samt systematiska jamforelser framfor allt inom valfards-
omradet och investeringsverksamheten.
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Lokalférsdrjning

Stadens samlade fastighetsinnehav &r omfattande, och berérda ndmnders inve-
steringsplaner innehaller flera storre fastighetsutvecklingsprojekt. En stadso-
vergripande fastighets- och lokalpolicy tydliggor malbilder, spelregler och an-
svarsomraden, som en forutsattning for en effektiv lokalhantering. Utgangs-
punkten &r att stadens verksamheter ska bedrivas i andamalsenliga, moderna
och area- och energieffektiva lokaler med hog grad av flexibilitet Lokaler ska
utformas utifran verksamheternas behov och professionens bedémningar.
Lokalernas utformning ska framja en god arbetsmiljo.

Investeringstakten for ett vaxande Stockholm innebar stora utmaningar, saval
resursmassigt som organisatoriskt, for att klara behovet av nybyggnad och rein-
vesteringar inom bland annat samhallsfastigheter, som lokaler for skola och
omsorg. Tillgangen pd mark &r ocksa begransad vilket ger att utbyggnad av viss
samhallsservice redan idag delvis behGver ske pa privat mark. Detta innebér att
staden i 6kad utstrackning kan behdva samverka med fler externa aktorer.
Precisering av namnders och bolagsstyrelsers ansvar framgar av kommunkon-
cernens fastighets- och lokalpolicy.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e sakerstalla stadens kapacitet och formaga att tillhandahalla effektiva lokaler
som ar underhallna och andamalsenliga utifran verksamheternas behov och
behovet av en god arbetsmiljo

o bidra till en aktiv fastighetsférvaltning inom stadens fastighetsbolag och fas-
tighetsforvaltande namnder for att skapa utrymme for investeringar varvid
inriktningen i stadens fastighets- och lokalpolicy ska beaktas. Allméannyttiga
bostader ar undantagna och ska inte séljas

¢ i planering och byggande sakerstalla behovet av erforderliga verksamhets-
lokaler, till exempel forskolor och sérskilda boenden, till rimliga villkor
genom forbehall i markanvisnings — och exploateringsavtal. 1 samband med
detaljplanearbete ska alternativa andamal begransas

e i stadsbyggnadsprojekt ha som utgangspunkt ett riktvarde om minst 25 férsko-
leplatser respektive minst 50 grundskoleplatser per 100 nya lagenheter, da
annan planeringsgrund saknas

e i stadsbyggnadsprojekt sakerstélla tillgangen till lokaler for foreningsliv och
kulturliv i alla omraden

e (Oka samplanering vid utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Aktuella
skolor maste i forekommande fall sakras tillgang till sadana idrottshallar
under skoltid genom ett separat hyresavtal mellan utbildningsnamnden och
idrottsnamnden. Avsteg kan darmed ske fran den narhetsprincip som annars
galler vid upplatelse av idrottshallar under skoltid

e verka for att inom ramen for SAMS ska i 6kad omfattning planerad ny kapa-
citet vid befintliga skolor genomarbetas i syfte att battre sékerstélla genom-
forbarheten. Samplanering ska ske med idrotts- och forskolelokaler dar det
finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande och genomforandetid

o fortsétta arbetet med att ta fram ett nytt ramavtal med Micasa och Stockholms
Stadshus AB, for att pa objektniva klara att finansiera kostnader for nypro-
duktion och svara mot stadens ambition om utbyggnad av &ldreboenden



e Arligen ta fram ett gemensamt forslag till plan for att klara behovet av vard-
och omsorgshoende och seniorbostéder. Arbetet samordnas av dldrendmnden
som bearbetar forslagen och foreslar
beslut om atgarder utifran en langsiktig bedémning for staden som helhet.
Planen ska godkénnas av kommunstyrelsen och ér vagledande fér namnderna
gallande forandringar av aldreboendebestandet. Kommunfullméktige ger en-
ligt planeringen namnderna uppdrag om igangsattning av konkreta utbygg-
nadsprojekt inom vard- och omsorgsboende. For ett sadant projekt, Trond-
heimsgatan i Husby med angivet fardigstéallande till 2022, har férutséattningar-
na andrats varfor uppdraget till Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd étertas

e Arligen ta fram en plan for att klara behovet av sarskilt boende for personer
med funktionsnedsattning enligt LSS och SoL. Arbetet samordnas av social-
namnden som bearbetar forslagen utifran ett stadsovergripande perspektiv. En
samlad plan ska darefter godkénnas av kommunstyrelsen som &r vagledande
for ndmnderna.

Upphandling och inkdp

Kommunkoncernen gor arligen inkop av varor och tjanster for cirka 32 mdkr.
Som offentlig aktor ar det viktigt att anvanda offentlig upphandling och inkdp
som ett medel for att driva samhéllsutvecklingen i hallbar riktning i enlighet
med Stockholms stads program fér upphandling och inkdp. Arbetet forutsatter
en hog grad av samverkan och kommunstyrelsen har en samordnande och
stodjande roll. Servicenamnden har ett dvergripande ansvar for att tillhanda-
halla konsultativt stod vid anvandning av arbetsrattsliga villkor i upphandling-
ar. Vidare har arbetsmarknadsnamnden ett sérskilt ansvar att erbjuda stéd vid
anvandning av sysselséttningsframjande krav i upphandlingar.

Namnder och bolagsstyrelser ska
o sdkerstdlla att inférandet av gemensamma arbetssétt, processer och system-
stod far effekt i organisationen tillsammans med projekt VINST (Verktyg for
inkdp i Stockholms stad)
o forbattra metoder for uppfoljning och utvardering av hur digitaliseringspro-
jekt kan leda till effektivisering och dkad kvalitet.

Strategiska digitaliseringsfragor

Digitalisering innebér nya arbetssatt och férandrade beteenden som mojliggors
av digital teknik. Digitala arbetssétt ska vara ett sétt att 6ka effektiviteten inom
kommunkoncernen och pa det séttet bidra till att klara kompetensforsorjningen
och valfardens kvalitet. Digitalisering &r ett hjalpmedel att 16sa konkreta utma-
ningar, bade for invanaren och inom verksamheterna. Det géller att identifiera
de faktiska problemen och att analysera inom vilka omraden digitala lésningar
och arbetssatt gor storst nytta. Med hjélp av digitalisering nas hogre kvalitet i
form av storre sjalvstandighet och livskvalitet for vara invanare samtidigt som
det leder till effektivare verksamhet. Stadens ndmnder och bolagsstyrelser &ger
ansvaret for digitalisering inom respektive ansvarsomrade for att bidra till en
effektivare verksamhet och en enklare vardag for stockholmarna. | arbetet
behdver inte de digitala l6sningarna vara huvuddelen av férandringen, utan
tekniken snarare vara mojliggorare for att kunna utveckla processer, organisat-
ion och arbetssatt. Om ndmnder och bolagsstyrelser tar fram modeller och ge-
mensamma system ska det goras i samrad med kommunstyrelsen.
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Da digitala arbetssatt ska vara ett satt att oka effektiviteten och kvaliteten inom
staden ska driftkostnadskonsekvenser tydliggoras vid beslut. Kommunstyrelsen
har samordnande ansvar for att stodja verksamheterna i digitaliseringsarbetet.

Namnder och bolagsstyrelser ska
o forbattra metoder for uppféljning och utvérdering av hur digitaliseringspro-
jekt kan leda till effektivisering och dkad kvalitet

o sakerstilla att det finns ett effektivt och andamalsenligt informationsséker-
hetsarbete

e delta i ”Digital Demo Stockholm” och &vriga relevanta samarbetsarenor dar
nya digitala tjanster testas och utvecklas

e dela all data som utifran sin informationsklassning kan delas, i staden eller
som Gppna data externt. Data delas via 6ppna dataportalen

o samverka med andra ndmnder och bolagsstyrelser inom innovation och digital
transformation i syfte att 6ka takten inom digital utveckling

o sdkerstdlla inforandet av den nya leveransen av stadens gemensamma IT-
service

e delta i och bidra till nationella och regionala samverkansinitiativ och myndig-
hetssamarbeten i digitaliseringsfragor.

Internationalisering och internationellt arbete

Stockholm har under de senaste decennierna utvecklats till en internationell
storstad. Kommunkoncernens mojlighet till verksamhetsutveckling forbéattras
av en internationell utblick dar vi l&r av de basta exemplen runt om i vérlden.
Internationellt samarbete och utbyte med andra stader skapar battre mojligheter
for att anvanda resurserna sa effektivt och oka graden av extern finansiering.
Stockholms stad har de senaste aren intensifierat sin internationella verksamhet
inom strategiskt viktiga omraden, bland annat genom en ny internationell stra-
tegi och i en ny EU-policy.

Utover att stdrka kommunkoncernens internationella samarbeten och relationer
ar ett viktigt steg i internationaliseringsarbetet att relevant information om
stadens verksamhet finns tillganglig pa engelska eller andra relevanta sprak.
Det galler aven information i det offentliga rummet, s som skyltar och 6vrig
information. Detta gors i syfte att underlatta for icke-svensktalande boende och
besokare i staden, samt till mojligheten for personer utifran att ta del av
relevant information om stadens verksamhet.

Namnder och bolagsstyrelser ska
e ta initiativ till att tillsammans med andra stader driva stadens perspektiv i re-
levanta internationella processer och sammanhang
e bevaka och tillvarata de méjligheter som erbjuds att delta i samverkansprojekt
som finansieras av EU:s fonder och program
e utveckla det internationella perspektivet i sin kommunikation for att kunna
kommunicera med fler &n bara svensktalande invanare.
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Skattesats
For &r 2019 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med 18:04 kro-
nor per skattekrona.

For ar 2019 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 7,5 6re per
skattekrona.

Stockholm den 26 november 2018

Clara Lindblom



Kommunstyrelsen m.m.

Namndens uppgifter

Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

Kommunstyrelsen m.m. har ett strategiskt ansvar att, tillsammans med
koncernledningen for Stockholms Stadshus AB, leda och samordna stadens
angelagenheter och ge ndmnder och bolagsstyrelser goda forutsattningar att
fullgéra kommunfullmaktiges mal. Utvecklingen av verksamheten utgar fran
invanarnas behov. Kommunstyrelsen m.m. omfattar kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, stadsledningskontoret samt erséttningar till utomstaende
organisationer och foreningar.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for uppfoljning av kommun-
fullmaktiges budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullmék-
tiges mal for verksamhetsaret. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvalt-
ningen av kommunens angeldgenheter och har uppsiktsplikt 6ver namndernas
verksamhet samt kommunens bolagsstyrelser. Under kommunstyrelsen finns
borgarradsberedning, ekonomiutskott, personal- och jamstélldhetsutskott, rad
for manskliga rattigheter, rad for funktionshinderfragor, pensionarsrad, funkt-
ionshinderombudsman, barnombudsman och aldreombudsman. En klimatpanel
Inrattas.

Stadsledningskontoret &r kommunfullméktiges och kommunstyrelsens forvalt-
ning. Kontoret har en central, strategisk och stédjande roll och bistar med val
underbyggda och allsidigt belysta beslutsunderlag. Uppdrag och ansvarsomra-
den framgar av kommunallagen, reglemente for kommunstyrelsen, stadsled-
ningskontorets instruktion samt denna budget.

Stadsledningskontoret har framst ett Gvergripande ansvar for styrning,

utveckling och uppféljning av:

ekonomistyrning och finansstrategi

overgripande och strategiska personal-, och arbetsgivarfragor

strategiska valfardsfragor samt kvalitetsutveckling

strategiska stadsutvecklingsfragor och naringslivsfragor

bostadsbyggande och strategisk infrastrukturplanering

stadens miljo- och klimatarbete och arbetet i klimatpanelen

strategiskt arbete och uppféljning for att utveckla demokrati och delaktighet,

jamstalldhet, barnréatt, nationella minoriteter samt for att framja manskliga

rattigheter

e stadens trygghets- och sékerhetsarbete, daribland arbetet mot valdsbejakande
extremism samt totalforsvarsfragor

e strategisk fastighets- och markutveckling samt hyres- och lokalfragor
inklusive strategisk lokalférsorjning och processer for en dvergripande
lokalresursplanering med kontroll och styrning av fastighetshanteringen och
lokalutnyttjandet

¢ upphandlings- och inkdpsverksamheten i kommunkoncernen



e stadsOvergripande kommunikation och information gentemot stadens
medarbetare och invanare

e stadsOvergripande internationella relationer och besdk

o digital utveckling, IT-strategier och informationssakerhet.

Arvoden for fortroendevalda

Arvodena for borgarrad sanks till samma niva som i Goteborgs kommun,
744 000 kr per ar oavsett funktion eller antal ar som borgarrad. Arvodena for
ovriga arvoderade sanks i motsvarande grad. Effektiviseringsvinsten anvands
for att forstérka valfardsverksamheten i staden.

Bidrag till information och utbildning av ndamndeman
N&mndemannaféreningar som organiserar namndemén utsedda av Stockholms
stad kan fa bidrag for nédvéandig utbildning av namndeman. Bidraget ska
berdknas pa antalet namndeméan inom foreningen som utsetts av Stockholms
stad och per mandatperiod. Det ska vara pa samma niva for alla namndemanna-
foreningar. Bidraget &r maximalt 1 000 kronor per namndeman och mandatpe-
riod.

Erséattningar till utomstaende organisationer och foreningar

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for erséttningar till utomstaende
organisationer och foreningar. Erséttningen till Handelshogskolan 2 mnkr per
ar avvecklas jamfort med finansborgarradets forslag till budget.

Stockholm Business Region AB finansieras via ersattning fran stadens budget
och utgar med 94 mnkr for 2019, vilket &r 6,5 mnkr mindre jamfort med
finansborgarradets forslag och totalt 15 mnkr mindre &n de 109 mnkr som
utgick 2019. Visit Stockholm AB handlagger arenden om marknadsféringsstod
inom ramen for stadens evenemangsstrategi (utl. 2012:92). Stodet ska rymmas
inom en arlig ram om 6,0 mnkr. Medlen &ar avsatta under kommunstyrelsen
m.m. och utbetalas efter styrelsebeslut i Stockholm Business Region AB.
Bolaget beslutar om marknadsféring av evenemang och hanterar utbetalningar
for detta.

Kommunférsakring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunforsakring
som omfattar forsékringsskydd for 16s egendom, utstéllningar, entreprenad,
terrorism, ansvar, tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formogenhetsbrott samt
olycksfall for volontarer. Premien for ar 2019 ar 18,5 mnkr for stadens samtliga
ndmnder och finansieras av medel avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska namnden
e driva arbetet med att stdrka narsamhallets betydelse i socioekonomiskt svaga
omraden i syfte att generera battre studieresultat
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stddja berdrda namnder och bolagsstyrelsers arbete med nyanldnda for att
skapa forutsattningar for ett bra mottagande och for val fungerande etablering
i arbetsliv, bostadsmarknad och i samhallet

tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och
Stockholm Business Region AB intensifiera det strategiska arbetet for att 6ka
antalet arbetsplatser, sarskilt i stadens sodra delar och stadens fokusomraden
koordinera och samordna det trygghetsskapande arbetet genom trygghets-
kommissionen samt préva ett antal modeller for lokal platssamverkan inom
ramen for detta stddja stadsdelsndmnderna och ansvariga facknamnder samt
samverka med polis, andra externa aktorer och civilsamhéllet for att tillvarata
kunskaper, resurser och insatsmojligheter for hdgsta mdéjliga utvaxling i
trygghets- och sékerhetsarbetet

folja upp, utvédrdera och berdkna ekonomiska fortjanster fran sociala investe-
ringar som syftar till att framtida social utsatthet och marginalisering undviks
vara beredande och beslutande organ i det fortsatta arbetet med kompetensut-
vecklingssatsningen for att sdkra hog kompetens med prioritet av férskola,
fritidshem, socialtjénst och aldreomsorg samt att verka for effektiva system
for registrering av utbildning fér barnskétare och underskéterskor i stadens
verksamheter

fortsétta samarbetet med berérda namnder och styrelser for att dka
koncernperspektivet och ta tillvara synergieffekter nér det galler att skapa
reguljara utbildningsvégar framst inom valfardsyrkena

styra och samordna bostadsbyggandet samt ansvara for att stadsplaneringen
skapar langsiktigt hallbara stadsmiljoer som tar hansyn till viktiga gronomra-
den och som bidrar till jamlika forutsattningar for stockholmarna

fortsatta utveckla arbetet i de fokusomraden som pekas ut i dversiktsplanen
utifran erfarenheterna fran Fokus Skarholmen

leda det fortsatta arbetet tillsammans med bostadsférmedlingen, de kommu-
nala bostadsholagen, stadsbyggnadsnamnden och aldrenamnden med att ta
fram en strategi for okad tillganglighet i bostadsbestandet och inledningsvis ta
fram en enhetlig definition av vad som ska betecknas som en tillganglig bo-
stad

ansvara for dvergripande strategiska trafikinfrastrukturfragor och for att leda
och samordna forhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med
externa parter

ansvara for att halla ihop stadens genomférande av projekt inom Sverigefor-
handlingen - Storstad Stockholm, och 2013 ars Stockholmséverenskommelse
ansvara foér SAMS, samordnad skolplanering i Stockholm, som ska sékerstélla
en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler och i 6kad
omfattning genomarbeta planerad ny kapacitet vid befintliga skolor

verka for att den regionala samverkansmodellen for gymnasieskolan utvecklas
for att sakerstélla skollokalskapaciteten

beakta hallbarhetskommissionens analyser och inriktningen till fardplan i
styrningen och uppféljningen av stadens nd&mnder och bolagsstyrelser

utreda stadens forutsattningar att agera mot oserids fastighetsforvaltning och
lamna rekommendationer till évriga ndmnder och styrelser

intensifiera arbetet med tillgdnglighetsanpassning i staden. Kommunstyrelsen
ska tillsatta en Tillganglighetskommission med representanter fran facknamn-
der samt Kommunstyrelsens rad for tillganglighetsfragor och Kommunstyrel-
sens pensionarsrad. Denna kommission ska ha stadsovergripande ansvar for
att forstarka samordningen av konkreta insatser for att sékerstélla en tillgang-
lig stad, det géller bade utemiljon och inom de verksamheter staden bedriver
och i de fastigheter staden &dger.



Kommunstyrelsen ska stddja namnderna i ansdkan om sérskilda medel ur
bland annat tillganglighetsfonden for att géra investeringar som

bidrar till 6kad tillganglighet. Tillgdnglighetsarbetet &ar en del av arbetet med
att gora Stockholm till en aldrevanlig stad

Staden ska gentemot staten driva frdgan om en ny lag om kommuners
forkopsratt for markforsaljning och tomtrattséverlatelser inom kommunen.
Staden ager mycket mark inom kommungransen vilket ger méjlighet att driva
en aktiv markpolitik och bland annat fa till att det byggs fler hyresratter. Da
mark ar en andlig resurs kommer staden éven framdver att behdva dga mark
for att kunna ta sitt ansvar enligt Lag om kommunernas bostadsférsérjnings-
ansvar. En ny lag om férkdpsratt kan dven bidra till att i snabbare takt 6ka
variationen i boendeformer i kollektivtrafiknara villaomraden dar det idag
rader en icke-yteffektiv anvandning av mark

utreda forutsattningar och genomféra en digital 16sning i syfte att folja
medborgarforslags gang genom stadens forvaltningar

sékerstélla att aldreperspektivet beaktas i stadens verksamheter. Kommunsty-
relsens pensionarsrad bistar i arbetet.

Ett klimatsmart Stockholm
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

utveckla kommunkoncernens organisation och strategiska planering och
uppfoljning for en langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning och bista
stadsbyggnadsnamnden i planeringsarbetet i enlighet med lagen om
kommunal energiplanering

samordna stadens sarskilda satsning pa klimatinvesteringar och rikta insatser
mot projekt som ger storsta maojliga klimatnytta med fokus pa atgarder som
styr mot energieffektiviseringar, solenergi, hallbara transporter samt klimat-
anpassning. Darutover bista i allmannyttans arbete for en fossilbranslefri
organisation.

samordna stadens externa samverkan pa klimatomradet med fokus pa
regionalt och internationellt arbete

ansvara for att implementera och kommunicera stadens principer for skyfalls-
hantering for att kunna identifiera och atgarda sarbarheter pa kort och langre
sikt

se Over behovet av dversvamningsskydd och beredskapsatgarder for extrema
véaderhéndelser tillsammans med Storstockholms Brandférsvarsforbund.
gentemot staten driva pa for att hela trangselskatten ska ga till kollektivtrafi-
ken, att elbilar ska undantas trangselskatt

komma med en férnyad viljeyttring om att Swedavia ska 6verge Bromma
flygplats i fortid och ge plats at en ny stadsdel, detta utan krav pa utbyggnad
pa Arlanda. Flyget maste minska fran dagens nivaer och att lagga ner en
flygplats for att bygga ut en annan driver inte utvecklingen i ratt riktning
fortsatta driva pa for att fa till stdnd byggandet av héghastighetstag

fortsatta driva pa for att infrastruktur satsningar ska laggas pa kollektivtrafik
och att Ostlig forbindelse inte ska byggas

gentemot staten driva pa for att trangselavgifterna ska hojas, differentieras
och utvidgas till norra och sodra lanken och andra strategiska trafikleder, for
att minska trangseln och ge incitament till hallbara transporter
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forse Strategin for God, Halsosam och Klimatsmart Mat med tydliga malsatt-
ningar avseende den klimatpdverkan som orsakas av maten som serveras i
stadens verksamheter. Klimatpaverkan bor kunna halveras, pa nagra ars sikt,
genom att servera mindre livsmedel med stor klimatpaverkan, minska
matsvinnet samt samla in allt matavfall for atervinning

inratta en vetenskaplig klimatpanel under éverinseende av miljé- och hélso-
skyddsnamnden vars uppgift r att ge forskningsbaserade rad i fragor om
stadens utveckling med hansyn till bade klimatpaverkan och klimatanpassning
kommunstyrelsen ska, i samarbete med miljé- och hélsoskyddsnamnden, ta
fram en modell for intern klimatkompensation for tjansteresor, dar utslappen
som orsakas av arbetsresor med flyg och fossildriven bil debiteras med
relevant summa och anvands till att subventionera tagresor eller andra ut-
slappsreducerande aktiviteter. Policyn ska inforas pa samtliga av stadens for-
valtningar och bolag

kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholms Hamn samt milj6- och
halsoskyddsnamnden utreda havsnivahajningarnas langsiktiga effekter for
staden, hur vi bast skyddar oss och implikationer for stadsutveckling idag.
Utredningen ska éven se 6ver mojlig samfinansiering med narliggande
kommuner och staten for att mojliggora de investeringar som kan komma att
behovas.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

styra och folja upp stadens verksamheter for att sékra en langsiktig balans i
ekonomin

kontinuerligt utveckla stadens investeringsstrategi samt strategiskt planera
lokalresurserna i syfte att halla nere stadens samlade investeringsniva och
langsiktiga driftskostnader for att sakerstalla att kommunfullméaktiges mal nas
samtidigt som staden ges forutsattningar att vaxa langsiktigt ekonomiskt
hallbart

vidareutveckla styrning och uppféljning av storre projekt som involverar flera
namnder och bolagsstyrelser.

utveckla prognosarbetet i samarbete med stadens namnder, for att dka
mojligheten att vidta atgarder i tid

utveckla arbetet med naringslivsfragor i stadens stadsutvecklingsprocesser
samordna stadens naringslivsarbete genom styrgruppen for naringslivsfragor
bestaende av representanter fran relevanta forvaltningar och bolag

foresla ansvarsfordelning for inkopskategorier och centralt samordnade upp-
handlingar

i samarbete med servicendmnden bidra till 6kad e-handel med stadens
leverantorer

leda och samordna stadens arbete med realisering av Strategi for Stockholm
som smart och uppkopplad stad som syftar till att stimulera, végleda och
samordna insatser for att genom digitalisering och kompetensutveckling for
medarbetarna forenkla for invanare, foretagare och besokare

samarbeta med relevanta hdgskolor och universitet om forskning, utbildning,
stadens behov av kompetensforsorjning, utveckling och innovation

stddja nd&mnder och bolagsstyrelser att ta ett storre dgandeskap om digital
utveckling genom forum, samverkan och stod i metoder for digital utveckling
och styrning samt genom att effektivitetsvinster dven kommer verksamheten
till del



se Over stadens engagemang och ersattningar till utomstaende organisationer
och féreningar

leda arbetet for att installera solceller i dverensstammelse med strategin for ett
fossilbranslefritt Stockholm 2040. Om det visar sig ekonomiskt fordelaktigt
sker utbyggnaden genom ett nytt kommunalt solenergibolag i samarbete med
Stadshus AB

fortsétta leda arbetet med klimatinvesteringar i den storleksordning som kravs
for att folja strategin for ett fossilbranslefritt Stockholm, minst en miljard
under mandatperiod

utreda hur delar av sophamtningen kan étertas i kommunal regi

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och miljé- och hélsoskyddsnamnden
ta fram en gemensam statistik for tillsynsarenden av fastigheter for att
mojliggora béattre underlag for stadens fastighetsforsorjning.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

stodja arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet och forebyggande av
arbetsrelaterad psykisk ohéalsa samt kommunicera riktlinjer mot krankande
sérbehandling, trakasserier, repressalier eller diskriminering

fortsétta att utveckla évergripande utvecklingsinsatser for chefer och
medarbetare

stddja och félja upp arbetet med tryggare anstéllningar med fokus heltid som
norm inom aldreomsorg samt utfasning av allman visstidsanstallning med
fokus forskola, skola och kultur dar lokala handlingsplaner ska uppréttas
liksom for heltid

leda arbetet med att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och
bistandshandlaggare genom den handlingsplan som ska revideras under aret
delta i arbetet med handlingsplanen for att forbattra arbetssituationen for
barnskotare och forskollérare

bista berdrda namnder med nya végar for att klara kompetensforsorjningen av
barnskétare, forskollarare och fritidspedagoger, exempelvis genom en
kombination av arbete och studier

sékerstédlla att funktionshinderperspektivet beaktas i stadens verksamheter
Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor bistar i arbetet

stodja stadsdelsnamnderna och ansvariga facknamnder i det lokala arbetet att
utveckla kunskap och arbetssatt for att mota problem och utmaningar som
skapas av valdsbejakande extremism

stodja stadsdelsnamnderna och ansvariga fackndmnder i det fortsatta arbetet
att utveckla former fér medborgardialoger och medborgarbudget.
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Kommunfullmaktiges aktiviteter som ska leda till att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas

(ett urval)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen ska revidera handlingsplanen for att for- 2019-01-01 2019-12-31

bittra arbetssituationen for socialsekreterare och bistands-
handlaggare enligt beslut i socialndmnden och dldrendmnden

Kommunstyrelsen ska i samverkan med dldrendmnden och 2019-01-01 2019-12-31
socialndmnden utreda méjligheterna att oka likstalligheten
mellan bistandshandl4ggare, inom aldreomsorg, socialpsykia-
tri och stdd och service fér personer med funktionsnedsétt-
ning, och socialsekreterare ifrdga om bland annat titulatur, 16n
och forutsattningar att dgna sig &t socialt arbete.

Kommunstyrelsen ska uppdatera yrkestitulaturen utifran 2019-01-01 2019-12-31
faststallda kompetenskrav for befattningar inom aldreomsorg
och stdd och service for personer med funktionsnedsattning

Kommunstyrelsen ska arbeta vidare med en modell fér stéd 2019-01-01 2019-12-31
till medarbetare som vill bli chefer i férskola och &ldreomsorg
Kommunstyrelsen ska utreda &tgarder for att avsevart minska 2019-01-01 2019-12-31

konverteringstiden for vikariat och allmén visstid till tillsvida-
reanstélining

Kommunstyrelsen ska folja upp hur medarbetare har upplevt 2019-01-01 2019-12-31
arbetsmiljon efter 6vergéng till aktivitetsbaserade arbetsplatser
i forvaltningar som har dvergatt till sddana l6sningar

Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna for att ge alla 2019-01-01 2019-12-31
anstallda i dldreomsorgen, forskolan och LSS-verksamheter
skobidrag och betalda arbetsklader

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden se 6ver 2019-01-01 2019-12-31
namndens organisation med malsattning att skapa utforarverk-
samhet inom vard- och omsorgsboende for dévblinda, profil-
hemtjanst och trygghetslarm samt dverfora verksamheten vid
Gamlebo fran socialnamnden till dldrenamnden

Kommunstyrelsen ska utreda vilken ndmnd som bér ansvara 2019-01-01 2019-12-31
for grundutbildning for medarbetare inom dldreomsorg
Kommunstyrelsen ska utreda méjligheten att infora en index- 2019-01-01 2019-12-31

modell for stadens anslag till Stiftelsen Stockholms I&ns
Aldrecentrum

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2019-01-01 2019-12-31
effekterna av skapandet av seniorboende med aktivitetscenter

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden utreda 2019-01-01 2019-12-31
transporterna i hemtjanstens klimatpaverkan

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen imple- 2019-01-01 2019-12-31
mentera atgardsforslagen fran kartlaggningen av chefers forut-
sédttningar i dldreomsorgen, inledningsvis genom att i pilot-
form préva organisationsoversyn via Chefoskopet, mentor-
program och kompetensutveckling i ekonomi och bemanning

Kommunstyrelsen ska i samverkan med dldrendmnden och 2019-01-01 2019-12-31
socialndmnden utreda méjligheterna att 6ka likstélligheten
mellan socialsekreterare och bistandshandlaggare inom aldre-
omsorg, socialpsykiatri och stdd och service for personer med
funktionsnedséttning ifrdga om bland annat titulatur, 16n och
forutsattningar att &gna sig at socialt arbete

Kommunstyrelsen ska se 6ver ersattningssystemet for hem- 2019-01-01 2019-12-31
tjansten for att 6ka incitamenten till férebyggande arbete och
tydligare fokus pa individens behov och vilja samt resul-
tatuppfdljning och anpassning till ramtid enligt stadslednings-
kontorets forslag i budgetunderlaget for 2019

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2019-01-01 2019-12-31
mojligheterna till kulturverksamhet i tullhuset pa Blasiehol-
men
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Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrel-
sen utreda hur staden kan bli en béttre arbetsgivare for perso-
ner med funktionsnedséttning

2019-01-01

2019-12-31

Idrottsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna se éver stadens motionsspar i syfte att
Oka likstalligheten och utdka trygghetsarbete

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska bilda en klimatpanel sammansatt av
forskare med radgivande funktion for att bidra med expert-
kunskap om vilken klimatpaverkan stadens beslut har

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm vatten och
avlopp utreda havsnivéhéjningarnas langsiktiga effekter for
staden, hur vi bést skyddar oss och implikationer for stadsut-
veckling idag. Utredningen ska dven se 6ver mojliga samfi-
nansieringsldsningar men narliggande kommuner och staten
for att mojliggdra investeringar som kan komma att behdvas.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska minska skolmatens klimatpaverkan
genom minskat svinn, avfallsinsamling och minskad anvand-
ning av kétt- och mejerivaror.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Stadshus
AB utreda soliditetsmalen for att méjliggora fortsatta framtida
investeringar

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamn-
den och Stadshus AB utreda stadens projektfinansieringsmo-
dell for att se 6ver hur staden kan styra 6ver intéktskraven fran
enskilda projekt till hela intaktssidan i syfte att mojliggéra
lagre kostnader for bostadsprojekt i ytterstade.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsétta en tillgénglighetskommission
med stads6vergripande ansvar for att forstarka samordningen
av konkreta insatser for att sdkerstélla en tillganglig stadsmiljo

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsbyggnadsndmn-
den och milj6- och halsoskyddsndmnden ta fram en gemen-
sam statistik for tillsynsérenden av fastigheter for att mojlig-
gora battre underlag for stadens fastighetsforsérjning

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska terinfora Entréstockholm, for att ge en
overblick over tillgangligheten i stadens lokaler

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda méjlighet att 6ppna ett kallbad-
hus i staden samt en ny sim- och multihall i Skarpnéck

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska gentemot staten driva fragan om en ny
lag om kommuners forképsratt for markforséljning och tomt-
rattsoverlatelser inom kommunen. Staden kommer att behva
&ga mark for att kunna ta sitt ansvar enligt Lag om kommu-
nernas bostadsférsorjningsansvar. En ny lag om forkopsrétt
kan &ven bidra till att i snabbare takt 6ka variationen i boende-
former i kollektivtrafiknara villaomraden dar det idag rader en
icke-yteffektiv anvéndning av mark

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med alla nd&mnder se éver
nuvarande namndorganisation med mal att skapa en storre
likvardighet i staden, uppratthalla kvalitén i verksamheterna
och de demokratiska aspekterna for invanarna. Oversyn ska
syfta till en hallbar organisation 6ver mandatperioderna

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Vénsterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021

for Kommunstyrelsen godkanns.



Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden
inklusive bolag och stiftelser med mera i den omfattning som féljer av god
kommunal revisionssed. Stadsrevisionens ansvar foljer av kommunallagen,
lagen om kommunal redovisning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet
for stadsrevisionen i Stockholms stad och andra av kommunfullmaktige utfar-
dade foreskrifter sdésom denna budgets mal och indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
2. Vansterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och 2021
for Revisorskollegiet godkanns.

Valnamnden

Namndens uppgifter

Valndmnden ansvarar for organisation och genomférande av val till riksdagen
samt val till landstingsfullmaktige och kommunfullméktige. Namnden ansvarar
ocksa for val till Europaparlamentet. Namnden ska dessutom genomfora even-
tuella extraval och folkomréstningar.

Omfattningen av namndens uppgifter ar reglerad i lag, bade ansvarsomradet
som sadant och i viss utstrackning den organisation som ska anvandas for att
I6sa uppgifterna.

I maj genomfors val till Europaparlamentet. Utgangspunkten for namndens
arbete ska vara att alla rostberéttigade ges goda chanser att anvanda sig av sin
demokratiska rattighet att rosta. Namnden ska darfor planera for att valen kan
organiseras och genomforas pa ett sddant satt att alla rostberattigade ges goda
forutsattningar att rosta. | detta avseende ska namnden sérskilt beakta forutsatt-
ningarna att rosta i omraden med historiskt 1agt valdeltagande samt behovet av
tillgangliga vallokaler. Namnden ska prioritera atgarder for att varna valhem-
ligheten och motverka alla former av otillbérligt verkande vid rostning.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
3. Vénsterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning foér 2020 och 2021
for Valnamnden godkéanns.



Stadsdelsndmnderna

Stadsdelsndmndernas uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
o kommunal forskoleverksamhet
aldreomsorg
stdd och service till personer med funktionsnedséttning
individ- och familjeomsorg
socialpsykiatri
barn, kultur och fritid
ekonomiskt bistand
arbetsmarknadsatgarder och samverkan med jobbtorg
mottagande och integration av nyanlédnda
stadsmiljoarbete
lokalt néaringslivsarbete
lokalt demokrati- och utvecklingsarbete
tillsyn av forsaljning av alkohol och tobak samt e-cigaretter
medborgarkontor
konsumentvégledning
bostadsanpassning for bostader enligt SoL och LSS

Ett antal stadsdelsnamnder tillhandahaller kommundvergripande verksamheter
som aterfinns inom verksamhetsomradena forskola, barn, kultur och fritid, stod
och service till personer med funktionsnedséttning samt aldreomsorg. Syftet ar
bland annat att kunna erbjuda verksamheter till personer med sérskilda behov,
vilket gor att flera av verksamheterna &r av unik karaktar. Karakteristiskt for
stadens kommundvergripande verksamheter ar att de ar tillgangliga for inva-
narna i stadens samtliga stadsdelsnamnder. Kommungvergripande verksamhet-
er aterfinns inom stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista, Bromma, Kungsholmen,
Norrmalm, Sodermalm och Enskede-Arsta-Vantor.

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att tillsammans med alla namnder se 6ver
nuvarande namndorganisation med mal att skapa en storre likvardighet i sta-
den, uppratthalla kvaliteten i verksamheterna och de demokratiska aspekterna
for invanarna. Oversynen ska syfta till en hallbar organisation éver mandatpe-
rioderna.

Kommunfullméktiges inriktning for stadsdelsnamnderna
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsnamnderna
e utveckla samverkan med berérda ndmnder samt relevanta externa aktorer ex-
empelvis inom ramen for lokala brottsférebyggande rdd (BRA) for att starka
det brottsférebyggande arbetet
o fortsétta att utveckla, vidta och folja upp insatser for att minska antalet brott
och Oka tryggheten for boende, besdkare och foretagare

(V):51



utveckla det socialt férebyggande arbetet for att dka trivseln, tryggheten och
gemenskapen

prioritera samarbete med lokalpolisen samt utveckling och uppfdljning av
samverkansdverenskommelser

utveckla samverkan med stadens bostadsbolag for att bland annat héja kun-
skapen kring oriktiga hyresforhallanden pa bostadshyresmarknaden och pa
vilket satt sadan kan undvikas

arbeta med lokalt demokrati- och utvecklingsarbete med utgangspunkt i lokala
lagesbilder.

Ett klimatsmart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

bidra till att uppfylla stadens mal om ett klimatsmart Stockholm och beakta de
styrdokument som syftar till att uppna detta mal

i samarbete med trafikndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB klar-
gora ansvarsfragan i avtal for olika typer av dagvatten- och vattenanlaggning-
ar.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

fora lokala néringslivsdialoger i sina respektive stadsdelar och forbattra fore-
tagens mojlighet till insyn och kontakter med facknamnder och kommunala
bolag

samverka med Stockholm Business Region AB for att forbattra det lokala né-

ringslivets forutsattningar

samarbeta med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB for att
kartldgga mojligheterna for 6kad tillvaxt inom respektive stadsdels geogra-
fiska omrade genom en lokal naringslivsanalys

Oka tillgangligheten till och kvaliteten i samhallsvagledning till nyanlanda i
ett tidigt skede i etableringsprocessen

samverka bade inom staden och externt med naringsliv, civilsamhalle och for-
eningsliv for att nyanlanda ska etableras snabbt pa arbetsmarknaden

prioritera kvinnors etablering pa arbetsmarknaden.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsnamnderna

utifran befintlig kunskap, lokala lagesbilder och aktiviteter i handlingsplaner-
na utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism i samverkan med kom-
munstyrelsens centrala samordnare, socialndmnden, idrottsndmnden, arbets-
marknadsndmnden, utbildningsndmnden, kulturndmnden och polis

starka medarbetarnas inflytande och delaktighet pa arbetsplatsen for att skapa
en god arbetsmiljo i linje med handlingsplanen for socialsekreterare och bi-
standshandlaggares arbetssituation



e trygga en god kompetensforsdrjning inom socialtjansten och erbjuda nya
medarbetare en gedigen introduktion samt stdd till medarbetare med kort erfa-
renhet i form av handledning och mentorskap

e stodja tillatande, tillgangligt och 6ppet ledarskap pa alla nivaer inom social-
tjansten

e vidareutveckla mottagandet av och arbetssatten kring kvotflyktingar i samar-
bete med socialndmnden

o uppmarksamma nyanlanda flickors och kvinnors erfarenheter och sarskilda
utsatthet.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

(V):53

Indikator KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmal 2021

Andel inkopta ekologiska maltider 50 % 50 % 50 %
och livsmedel i staden i kronor av
totala vérdet av inkopta maltider
och livsmedel

Forskoleverksamhet
Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e att driva och utveckla kommunala férskolor, pedagogisk omsorg, flerfamiljs-
system och allmén férskola
e att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har tillgang till forskoleverk-
samhet
e att stadens platsgaranti uppfylls och att ramoppettiderna halls
¢ tillhandahalla omsorg pa kvallar, natter och helger for barn i forskolealdern
fran ett till fem ars alder till familjer med ett sadant omsorgsbehov
e utdva tillsyn och godkénna privata forskolor inom ndmndens geografiska om-
rade.

Utbildningsnamnden ansvarar att samordna barnomsorg pa obekvam arbetstid
samt for att samordna stadens forskoleverksamhet i egen regi. Principen om
lika villkor ska rada mellan kommunal och fristaende férskola.

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet
Ett Stockholm som haller samman

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

o siakerstalla en likvardig forskola som ar trygg, séker och haller hog kvalitet

e minska barngrupperna och barn per anstélld

o sékerstélla forskollararledd undervisning

o frdmja det pedagogiska ledarskapet

o tillvarata barns nyfikenhet och prioritera utvecklingen av barns sociala sam-

spel

o sdkerstélla att arbetet med integrationsforskolan fortsatter

o sdkerstélla att digitaliseringens mojligheter tillgangliggors for alla barn

e stodja flersprakighet hos barn med annat modersmal &n svenska

o sakerstalla att barn med sérskilda behov ska fa det stod de behéver



samverka med foraldrar, utbildningsndmnden, socialtjanst, psykiatri och
andra aktorer for att tidigt identifiera och ge barn i behov av stod ratt insatser

i samarbete med utbildningsnamnden ansvara for att samordna barnens éver-
gang mellan férskolans och skolans verksamheter

sékerstélla att placerade barn och barn som bor i skyddat boende erbjuds
undervisning i forskoleklass, forskola eller annan pedagogisk verksamhet

i samarbete med utbildningsndmnden verka for att 6ka andelen inskrivna barn
i forskolor dar inskrivningsgraden ar lag, med fokus pa omraden som é&r
mindre socioekonomiskt gynnsamma

Oka antalet kommunala forskolor

fortsatta samarbetet med fristdende aktorer i syfte att skapa en likvardig for-
skola.

Ett klimatsmart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

fortsatta arbetet med att sortera ut matavfall

fortsatta arbetet med kemikaliesmarta forskolor

verka for en giftfri miljo i saval forskolan som dess naromrade och ge mojlig-
het till en aktiv utevistelse med fysisk rorelse

Oka andelen ekologisk och vegetabilisk mat i stadens férskolor

verka for att fler forskolor ansoker om att erhalla Skolverkets utméarkelse
”Skola for hallbar utveckling” och att goda exempel pé hur forskolor kan ar-
bete med hallbar utveckling sprids inom staden

i samverkan med utbildningsndmnden utbilda och sprida information om hur
varmeboljor och andra extremvéder ska hanteras i verksamheten.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

i samverkan med utbildningsndmnden fora dialog kring resultatutvecklingen i
forskolans kvalitetsredovisningar, i syfte att sakerstalla och utveckla stadens
systematiska kvalitetsarbete

fortsétta digitaliseringsarbetet for att ge effektiviseringsvinster och framja en
larande organisation

delta och samplanera forskolelokaler inom ramen for SAMS-arbetet dér det
finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande och genomforandetid

arbeta for 6kad extern medverkan i skol- och férskoleutbyggnad i syfte att
langsiktigt sakerstalla stadens formaga att tillhandahalla lokaler for samhalls-
service

utifran behovet av forskoleplatser alltid samplanera sina behov da nybygg-
nadsomrade forlaggs mellan, eller i nara anslutning, till flera namnder

initiera och prova att uppdra at utbildningsnamnden att bedriva forskoleverk-
samhet nar forskola och skola samplaneras i stadsutvecklingsomraden.



(V):55

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsnamnderna
e aktivt medverka i handlingsplanen for att forbattra arbetssituationen for
barnskotare och forskollérare
e verka for en god tillgang till utbildade barnskotare samt legitimerade forskol-
larare i stadens forskolor
e aktivt arbeta for att minska allmén visstidsanstallning for barnskétare genom
att fler far tillsvidareanstallningar
o fdrmedla och forankra grundlaggande demokratiska vérderingar i stadens for-
skolor
o formedla och férankra respekt for manskliga réattigheter, specifikt barns rat-
tigheter, i stadens forskolor
o fortsétta det systematiska arbetet med en jamstélld forskola i syfte att flickor
och pojkar ska ha samma majligheter att préva och utveckla formagor och in-
tressen utan begransningar av stereotypa koénsroller
e tillsammans med radet for manskliga rattigheter fortsatta starka ungas organi-
sering och 6ka kunskaperna om bland annat ménskliga réattigheter, antirasism
och feminism.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 | KF:s &rsmal 2021
Andel legitimerade forskollarare av 31% 32% 33%

totalt antal anstéllda

Andel nojda foréldrar till barn i 88 % 89 % 90 %
forskolan

Antal forskolebarn per anstélld 4,9 4,9 4,9

Antal barn per forskollarare

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Kvalitetsindikatorn - Sjélvvarde- 3,8 3,8 3,8
ring utifran laroplansuppdraget

Andel utbildade barnskdtare av | Faststélls efter klar Hojd andel Hojd andel
totalt antal anstallda registrering i Koll

Genomsnittlig storlek pa barngrup- 15 14,5 14
perna

Andel hdmtstallen med matavfalls- 60 % 70 % 80 %

insamling av hamtstéllen med
méjlighet till matavfallsinsamling

Obligatorisk namndindikator

Antal AVA-anstallda barnskotare

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av ndamnd

Kommunfullmaktiges aktiviteter som ska leda till att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas

(ett urval)

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska erbjuda méjligheter till arbete exempelvis som
serviceassistent/forskoleassistent i forskolan parallellt med studier till

barnskétare inom ramen for Stockholmsjobben

2019-01-01

2019-12-31

Alla stadsdelsndmnder ska ha en handlingsplan for att minska barngrupper-

na, alt 6ka antalet pedagoger per barngrupp

2019-01-01

2019-12-31




Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

4.

Vansterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och 2021
for forskoleverksamhet godkanns.

Barn, kultur och fritid

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:

tillhandahalla fritidsverksamhet for barn och ungdomar
upplatelse av allmanna samlingslokaler

lokal kulturverksamhet

bidragsgivning till féreningar
sommarkoloniverksamhet

konsumentradgivning

medborgarkontor

lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Oppen forskola

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Ett Stockholm som héaller samman

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

utveckla samverkan mellan verksamhetsomradet och socialtjansten med fokus
pa det forebyggande arbetet

genom faltassistenter arbeta lokalt med preventiv och uppstkande verksamhet
for stadens unga

utveckla den uppstkande verksamheten med féltférlagt socialt arbete med fo-
kus pa de utemiljoer och de tidpunkter da ungdomar vistas dar

arbeta med lokalt demokrati- och utvecklingsarbete med utgangspunkt i de
framtagna lagesbeskrivningarna

anpassa stadens 6ppna motesplatser och fritidsverksamheter till dagens ungas
behov och levnadsmonster

i ndra samarbete mellan utbildningsndmnden, kulturnamnden, stadsdelsndmn-
derna samt stadens fria kulturaktérer utveckla och anpassa arbetet inom ra-
men for Kulan och annan kulturverksamhet i forskola och skola efter barnens
och elevernas behov av att fa ta del av kultur och eget skapande

utbka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter for aldre och personer med
funktionsnedséttning

ge stdd till generationsoverskridande fritids- och kulturverksamheter

upprusta och bygga ut parklekar och lekplatser

utéka bemanningen och Oppettiderna i parklekarna med malsattningen att
samtliga parklekar ska vara 6ppna aven pa helgerna

initiera aktiviteter for nyanldnda barn och ungdomar for att mojliggéra kon-
taktnét och inkludering i samhallet

arbeta uppstkande med information och erbjudande om sommarkollo. Famil-
jer med ekonomisk, social och psykisk utsatthet ska prioriteras

utveckla stadens sommarkolloverksamhet s att en storre andel barn kommer
fran ytterstaden och omraden som idag ar underrepresenterade.



Sodermalms stadsdelsnamnd har ett sdrskilt ansvar som samordnande namnd
for sommarkollo

o vidareutveckla konsumentvégledning for 6kad tillganglighet och angeldgenhet
for fler med sarskilt fokus pa grupper som &r underrepresenterade och i behov
av verksamheten.

Ett klimatsmart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna
o verka for minskad energianvandning i all fritids- och kulturverksamhet
o forebygga att avfall uppstar i all fritids- och kulturverksamhet och verka for
att en storre andel produkter och material ateranvands
e sortera ut mer material och avfall for atervinning i all fritids- och kulturverk-
samhet.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna
e genom bra uppfoljning sakerstélla att ekonomiska bidrag, tillgang till lokaler
eller foreningsbidrag inte gar till nagon aktor som uppmuntrar eller mojliggor
valdsbejakande extremism.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

e utveckla och utéka former for demokratiskt deltagande exempelvis genom
medborgarforslag och medborgardialoger.

e Stirka det civila samhallet genom att stodja och tillhandahalla resurser for or-
ganisering och paverkansarbete, exempelvis genom demokratisamordnare och
motesplatser

e konkretisera arbetet med att nd de invanare vars roster idag inte hors

e i samverkan med kommunstyrelsen starka kvinnors organisering

e arbeta sarskilt for att na fler flickor i fritidsgardsverksamheterna

e erbjuda fler barn och unga med funktionsnedsattning mojlighet att delta i
ordinarie sommarkoloniverksamhet

e i samarbete med foéreningsliv och andra stadsdelsndamnder skapa sarskilda
aktiviteter och platser for specifika malgrupper sa som unga med funktions-
nedsattning, aldre, nyanlanda och HBTQ-personer

e i samverkan med kulturndmnden utveckla och samordna det lokala kulturut-
budet genom stadsdelsndmndernas kultursekreterare.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

(V):57

Indikator KF:s arsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s arsmal 2021

Andel ungdomar som deltar i fore- - 65 %
ningsliv




Kommunfullmaktiges aktiviteter som ska leda till att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas
(ett urval)

Aktivitet

Startdatum | Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska utreda méjligheterna att 6ppna nya 2019-01-01 | 2019-12-31

parklekar under mandatperioden.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
5. Vansterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021
for barn, kultur och fritid godkanns.

Aldreomsorg

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:

ledning av dldreomsorgen och den kommunala halso- och sjukvarden for per-
soner Gver 65 ar

bistandsbedémning

sérskilt boende for dldre samt hemtjanst och dagverksamhet

Oppna motesplatser och aktivitetscenter vid seniorboenden.

Aldrenamnden ansvarar for kommunovergripande fragor rérande dldreomsorg.

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Ett Stockholm som héaller samman

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

varje ar ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for varje region i syfte
att klara vard- och omsorgsbehovet. Planen ska sedan utgora underlag till ald-
rendmndens stadsovergripande boendeplanering

bidra till utvecklingen av saval bistandsbedémda som icke bistandsbedémda
boendeformer for aldre

varna om kvarboendeprincipen genom att de aldre som vill bo kvar hemma
ska fa adekvat stod

sakerstalla att verksamheten i vard- och omsorgsboendena baseras pa aldres
behov och har en kvalitativt hég inne- och utomhusmiljé som ger méjlighet
till parboende och bestkare att 6vernatta

utifran sina lokala forutsattningar ansvara for att skapa aktivitetscenter i an-
slutning till s& manga seniorboenden som méjligt. Vid nyproduktion av seni-
orbostéder ska aktivitetscenter skapas

sakerstalla en rattssaker, likstallig och jamstalld bistandsbedomning inom
aldreomsorgen. Bistandsbedomningen ska ha ett folkhalsoperspektiv och hég
alder, ensamhet och isolering ska sérskilt beaktas

all dldreomsorg ska ha ett rehabiliterande forhallningssatt

i samarbete med &ldrendmnden fortsétta att arbeta och utveckla ramtid inom
hemtjénsten

utbilda personalen inom &ldreomsorgen i att upptidcka och hjélpa personer
som blir utsatta for vald i nara relationer




i samarbete med aldrendmnden inféra ”Tryggt mottagande i hemmet” i hela
staden

i samrad med aldrendamnden fortsatta arbetat med schemalagd reflektionstid i
hemtjansten

i samarbete med aldrenamnden stérka arbetet med de forebyggande och reha-
biliterande insatserna genom att i 6kad utstrackning samverka med arbetstera-
peuter, fysioterapeuter och dietister samt anhdrigkonsulenter och heminstruk-
torer for syn- och hoérselskadade, framfdrallt inom hemtjansten och den upp-
sOkande verksamheten

mdojliggora for aldre att ha en vardag med hog livskvalitet genom att exempel-
vis erbjuda utevistelse, sociala aktiviteter, métesplatser och kulturupplevelser
i samarbete med &aldrendmnden utforma en aldreomsorg som préglas av ett
mangfaldsperspektiv med individen i fokus. Kunskaper kring hur man nar och
bemoéter personer som inte pratar svenska behdver oka, liksom kompetens
kring posttraumatiskt stressyndrom (PTSD) som kan drabba &ldre pa grund av
trauman tidigare i livet

fordjupa kunskapen kring aldre HBTQ-personers livsvillkor

fortsatta jamstalldhetsarbetet inom é&ldreomsorgen genom bland annat
konsuppdelad statistik och analyser av behov, efterfragan och bistandsbeslut
utifran kon

tillmotesgad behov hos éldre personer som lever med kronisk sjukdom eller
funktionsnedséttning

i syfte att motverka att den individuella behovsbedémningen paverkas av att
individen fyller 65 ar se till att samverkan och samhandlaggningen 6kar kring
aldre med komplexa behov

fortsdtta och utveckla samverkan med Stockholms ldns landsting och
Storsthlm i syfte att tillhandahalla en individcentrerad och sammanhallen vard
och omsorg av god kvalitet

fortsatta samverka med aldrenamnden och socialnamnden for att na och ut-
veckla insatser till aldre personer som tillhor sarbara grupper, exempelvis
aldre personer som lever i hemldshet, lider av psykisk ohélsa, har en miss-
bruksproblematik eller ar socioekonomiskt svaga. Aven det vrakningsfore-
byggande arbetet ska utvecklas

i samarbete med aldrenamnden, lokala brottsforebyggande rad och polismyn-
dighet arbeta for att stoppa vald och andra brott som drabbar éldre personer

i samarbete med dldrenamnden fortsatta det paborjade kvalitetsutvecklingsar-
betet inom sarskilt boende for dldre

i samrad med &ldrenamnden sékerstalla en tillforlitlig informationsoverlam-
ning sker inom hemtjansten och sarskilda boenden.

Ett klimatsmart Stockholm
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsnamnderna

fortsétta arbetet med att sortera ut matavfall

i samarbete med aldrendmnden fortsdtta utvecklingsarbetet med schemal&gg-
ning inom hemtjénsten i syfte att 6ka personalkontinuiteten, frdmja cykeland-
vandningen samt minska klimatpaverkan genom minskade biltransporter

i samrad med aldrenamnden och genom sina dietister arbeta for att forbattra
maltidsupplevelsen inom aldreomsorgen samt bidra till att maten har ett bra
naringsinnehall och &r ekologisk

vid bestallning av ny- eller ombyggnation av vard- och omsorgsboenden vaga
in behovet av tillagningskok i stadsdelen, utover de vaningskok som ska
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finnas i varje vard- och omsorgsboende. Syftet &r att minska transporterna och
oka kvaliteten i mathallningen

i samrad med aldrendamnden hoja kunskapen om hur varmebdljor ska hanteras
i verksamheten.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

arbeta for att dldreomsorgens verksamhet ska bli mer innovativ och utveckla
anvandandet av digitalisering och valfardsteknik

genom kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete bevaka och framja kvalitet
och jamlik tillgang till god dldreomsorg

genom stadens kvalitetsobservatorer fa stod gallande metodutveckling
utveckla samarbetet med icke vinstdrivande verksamheter och initiera IOP
(idéburet offentligt partnerskap) samarbeten inom aldreomsorgen

arbeta for att deltagandet i stadens kvalitetsutmarkelse ska tka.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

genom sina bistandshandlaggare arbeta proaktivt och bedriva en uppsokande
verksamhet for att ge aldre information om vilket stod som finns att fa vid be-
hov av dldreomsorg

i samarbete med servicendmnden och aldrenamnden kontinuerligt se éver
kommunikationsvégar, resurser och arbetssatt for att forbattra information och
kontaktvagar inom staden samt for stockholmare och brukare i aldrefragor
Oka antalet samt utveckla befintliga sociala métesplatser och traffpunkter for
aldre i syfte att motverka ensamhet och isolering

i samarbete med &dldrendmnden vidareutveckla arbetet med anhérigstod till
narstaende i syfte att stodja och végleda i kontakten med kommunen, lands-
tinget eller andra myndigheter

i samarbete med aldrendmnden arbeta for att sakerstalla den framtida perso-
nal- och kompetensforsérjningen inom aldreomsorgen

i samarbete med aldrendmnden arbeta for att forbattra arbetsmiljon inom
hemtjansten

i samarbete med dldrendmnden stodja chefers forutséattningar till ett
narvarande ledarskap

fortsatta att delta i arbetet med att bli en aldrevénlig stad.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmal 2021

Andel omsorgstagare som upplever 83 % 84 % 85 %

att de kan paverka hur hjalpen
utfors i dldreomsorgen

Antal personal en hemtjénsttagare Max 9 personer Max 9 personer Max 8 personer

med minst tvd besdk om dagen
méter under en 14-dagarsperiod
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Kommunfullmaktiges aktiviteter som ska leda till att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas

(ett urval)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Stadsdelsndmnderna ska utreda behovet av anpassade tjanstecyklar for 2019-01-01 | 2019-12-31
stadsdelsndmndens hemtjanstpersonal.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
6.  Vansterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021
for aldreomsorg godkanns.

Stdd och service till personer med funktionsnedséattning
Uppgifter
Inom verksamhetsomradet ansvarar stadsdelsnamnderna for att tillhandahalla
individuellt behovsprovade stodinsatser till personer med funktionsnedsattning.
Insatser som beslutas enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) ar:

e personlig assistans

o ledsagarservice

e kontaktperson

e avldsarservice

o Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

e Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar

e Dboende i familjehem eller bostad med sérskild service for barn eller ungdomar

o bostad med sarskild service for vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad for

vuxna
e daglig verksamhet

Insatser som beslutas med stdd av socialtjanstlagen (SoL) ar bland annat:
e hemtjénst
e Dbostad med sérskild service
e boendestod
e kontaktperson
e avlésning
e ledsagning

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsnamnderna
e arligen per region ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara
vard- och omsorgshehovet och planen ska utgéra underlag till socialnamndens
stadsovergripande boendeplanering for LSS-bostéder
e uppmarksamma barns situation inom verksamhetsomradet, bade for barn med
funktionsnedséttning och for barn till vuxna som ansdker om stéd och service
for funktionedséttning



fortsétta att utveckla och implementera rutiner for att sakerstalla barnperspek-
tivet samt barns delaktighet i handldggningen

i samband med bostadsexploateringsprojekt sakerstalla om projekten kan in-
nehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sérskilt boende, med
prioriterad inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsy-
Kiatri. Stadsdelsndmnderna har ett sérskilt ansvar att i tidigt skede och i till-
racklig omfattning sakerstélla bestallningar av dessa boenden

utveckla hélsofrdmjande insatser for personer med funktionsnedséttningar i
samarbete med idrott- och socialndmnden. | uppdraget ligger dven att samar-
beta med civilsamhéllets aktorer

tillgodose behovet av ledsagarservice for att barn och unga vuxna med funkt-
ionsnedsattning regelbundet ska kunna delta i fritidsaktiviteter

starka arbetet med samordnad individuell plan (SIP) och utveckla hallbara
strukturer for samverkan.

Ett klimatsmart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

i samrad med socialnamnden héja kunskapen om hur varmebéljor och annat
extremvader ska hanteras.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

standigt forbattra tillgangligheten for personer med funktionsnedséttning ge-
nom ett systematiskt och malinriktat arbete

starka arbetet med att avskaffa kvarstaende enkelt avhjélpta hinder och 6ka
tillgangligheten och delaktigheten i samhallet, bland annat genom pengar fran
tillganglighetsfonden

starka samarbetet for att sakerstalla att likvardigheten och samordningen fun-
gerar pa funktionshinderomradet

med utgangspunkt i stadens program mot vald i néra relationer och hedersre-
laterat vald och fortryck motverka att det forekommer vald inom de verksam-
heter som riktar sig till malgruppen. Detta ska goras genom kunskapshéjande
insatser riktade mot bade personal och personer med funktionsnedsattning
utforma insatserna med respekt for den enskildes onskemal

sakerstalla tillgangen till heminstruktorer for synskadade och horselskadade i
alla stadsdelsndmnder

samarbeta med organisationer och foreningar som arbetar med funktionsned-
sattnings- och tillganglighetsfragor da de har viktiga kunskaper inom omradet
anpassa socialtjanstens handlaggning, insatser och skyddsatgérder sa att alla,
oavsett funktionsférmaga, kan tillgodogora sig bistandet

arbeta for att brukarperspektivet genomsyrar alla insatser som gors for mal-
gruppen och att den enskildes inflytande ska 6ka

tillse att rekryteringen av uppdragstagare sker utifran individens behov och
den enskilde ska ges majlighet till att tidigt kunna paverka vem som blir ut-
sedd som exempelvis ledsagare, avldsare och kontaktperson eller kontaktfa-
milj.



Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)
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Indikator

KF:s &rsmal 2019

KF:s &rsmal 2020

KF:s &rsmal 2021

Andel brukare inom omsorgen for
personer med funktionsnedséttning
som inte upplever diskriminering

Oka

Oka

Oka

Andel nojda brukare - Funktions-
nedsattning

kompletteras

kompletteras

kompletteras

Andel personer med funktionsned-
séttning som upplever att de kan
paverka insatsens utformning (stod
och service till personer med funkt-
ionsnedséttning)

78 %

8%

79 %

Andel personer med funktionsned-
séttning som upplever att de blir vél
bemétta av stadens personal (stod
och service till personer med funkt-
ionsnedséttning)

90 %

90 %

90 %

Brukarens upplevelse av trygghet -
LSS-boende, vuxna och barn (stéd
och service till personer med funkt-
ionsnedséttning)

92 %

92 %

92 %

Kommunfullmaktiges aktiviteter som ska leda till att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas

(ett urval)

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

I samarbete med socialndmnden och arbetsmarknadsnamnden géra en flera-
rig plan for hur samtliga medarbetare ges mojlighet till kompletterande
utbildning for att uppna kompetenskraven for de nya befattningarna stodas-

sistent och stédpedagog

2019-01-01

2019-12-31

Utreda forutsattningarna for att starta en pilot i nagon av stadens stadsdelar
baserat pa Laholmsmodellen gallande insatsen ledsagning

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
7. Vansterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och 2021
for stod och service till personer med funktionsnedsattning godkénns.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:

Insatser for vuxna med missbruksproblematik
Insatser for barn och unga
Insatser for personer med psykisk funktionsnedséttning
Insatser for personer i hemldshet




Insatser for personer utsatta for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck

Insatser for personer som ar pa vag att radikaliseras till eller ar en del av
valdsbejakande miljoer samt personer som drabbats av extremism.

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Ett Stockholm som héaller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

sékerstélla att hansyn tas till barnperspektivet i arenden dér en foralder eller
vardnadshavare aktualiseras hos socialtjansten och att insatser mellan vuxen-
och barnhandléggning ska vara samordnade. Barnen ska synliggéras och er-
bjudas eget stéd som anhériga

fokusera pa det forebyggande arbetet, tidiga och kunskapsbaserade insatser i
samverkan med Ovriga aktorer

starka arbetet med samordnad individuell plan (SIP) och utveckla hallbara
strukturer for samverkan

sakra stadens tillgang till jour- och familjehem samt utveckla uppféljningen
av varden i egen regi

utveckla samverkan med civilsamhéllet, naringslivet och arbetsgivare for att
bidra till etablering i samhéllet och pa arbetsmarknaden for gruppen ensam-
kommande barn och unga

fortsatta utveckla stadens familjehemsvard och sakerstélla att alla barn ges
tillgang till stodgrupper, t.ex. Stella — det tredelade foraldraskapet och Mina
bada varldar

utveckla stodet till placerade barn och deras foréldrar och arbetet med efter-
vard i 6ppna former i samarbete med socialndmnden

starka samverkan mellan skola, forskola, socialtjanst, fritidsverksamheter och
det férebyggande och uppstkande sociala arbetet for barn i riskzon, bl.a. ge-
nom SkolFam och Skolsocial team

erbjuda olika former av foraldrastddsprogram och familjebehandling
sakerstalla tillgangen till adekvata behandlingsmodeller for barn, ungdomar
och familjer

tillhandahalla radgivning vid ungdomsmottagningar och genomfara socialt fo-
rebyggande insatser bland ungdomar

prioritera atgarder for att upptacka och motverka psykisk ohéalsa bland barn
och unga, sérskilt ung tjejer, unga HBTQ-personer och ensamkommande barn
och unga, samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och landsting-
ets dvriga delar &r central

sékerstélla samverkan mellan socialtjansten, forskola, skola och elevhélsa for
alla nyanlanda barn, bade ensamkommande och barn som bor med sin egen
familj

starka det sociala uppsokande arbetet for att nd ungdomar som brukar narko-
tika

utveckla samverkan mellan skola och elevhalsa, fritidsverksamhet, forenings-
liv och socialtjénst i det forebyggande arbetet for att minska narkotikaan-
vandning

socialnamnden, arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsndmnderna ska koordi-
nera och samordna sitt arbete med sociala insatsgrupper for malgruppen 15-29



ar och sarskilt utveckla forutsattningarna att na den yngre malgruppen 15-19
ar

erbjuda kvalitativ och erfarenhetsmassigt god dppenvard som utgar fran varje
individs behov i syfte att personen ska kunna bo hemma i egna stadigvarande
boenden utan att riskera vrékning

arbeta forebyggande mot spelmissbruk utifran ett kunskapsbaserat arbetssétt
utveckla budget- och skuldradgivning med fokus pa okad tillganglighet

vid oundvikliga uppbrott fran forskola och skola erbjuda kompensatoriska at-
garder for att motverka de problem som uppbrottet kan medféra

starka arbetet med sa korta placeringar som mojligt pa akutboenden, sanka
trosklarna for att fa en fast bostad samt folja upp att en likstallighet rader i
staden

fortsatta utveckla arbetet med personer som &r 65 ar eller aldre, med eller utan
missbruk, som lever i hemldshet eller riskerar att bli hemldsa

i samarbete med socialndmnden planera for utbyggnad av boenden for perso-
ner med psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Planering och
genomfdrande ska utga fran uppdrag psykisk hélsa
fortsétta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer, exem-
pelvis genom att inratta lokala brukarrad i stadsdelarna

erbjuda intensiva insatser i form av vard och stéd och funktionshojande insat-
ser vid utskrivning fran heldygnsvard for personer med psykiska funktions-
nedsattningar och prova modellen med tryggt mottagande likt &ldreomsorgen
anpassa och introducera metoden kollegial observation inom socialpsykiatrin
och omsorgen om personer med funktionsnedséattning
fortsétta att forbattra mojligheterna till arbetslivsinriktade insatser och syssel-
séttning for personer med psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedséttning

i samarbete med idrottsnamnden, stadsdelsndmnderna och civilsamhéllets ak-
torer utveckla halsoframjande insatser for personer med funktionsnedsatt-
ningar samt for socialpsykiatrins malgrupp
fortsdtta och utveckla samverkan med Stockholms ldns landsting och
Storsthlm i syfte att tillhandahalla en individcentrerad och sammanhallen vard
och omsorg av god kvalitet

arbeta forebyggande gentemot individer som kan vara i riskzon att radikali-
seras till valdshejakande extremism samt annan brottslighet.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

arbeta férebyggande inom socialtjansten, skolan och forskolan, for social-
tjanstens del ocksa uppsokande och att ge stod och skydd till brottsoffer nar
valdet har skett

utveckla det valdspreventiva arbetet och arbetet med valdsutdvare med sar-
skilt fokus pa unga forévare

sakerstalla kompetens kring sarskilt sarbara grupper, exempelvis personer
med funktionsnedséttningar, dldre, HBTQ-personer, personer med missbruks-
problematik, personer med utldndsk bakgrund och personer som lever i en he-
derskontext

sérskilt starka kompetensen kring och utveckla insatser riktade mot barn som
blivit indragna i valdsbejakande extremistiska miljoer

(V):65



o fortsétta utveckla stodinsatser vid placering av féralder med medféljande barn
pa skyddade boenden, liksom stddet till barn, unga och foraldrar efter avslu-

tad placering

o siakerstalla skolgangen for medféljande barn som bor pé skyddat boende och
erbjuda forskola eller pedagogisk verksamhet for barn i forskolealder.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator

KF:s &rsmal 2019

KF:s arsmal 2020

KF:s arsmal 2021

Andel barn och ungdomar som
varit aktuella for insatser inom
individ och familjeomsorgen (Ut-
redningstyp BoU eller Vuxen) och
som inte ar aktuella tvd manader
efter avslutad insats (inom IoF,
BoU och Vuxna, 0-19 ar)

84 %

84 %

84 %

Andel enskilda som klarar mer pa
egen hand inom socialpsykiatrin

25%

26 %

26 %

Andel insats/insatser avslutade
enligt plan inom vuxna missbruk

42 %

42 %

42 %

Andel ungdomar som i stock-
holmsenkéaten uppger att de inte
anvénder alkohol

62 %

Andel ungdomar som i stock-
holmsenkéten uppger att de inte
anvander narkotika

92 %

Andel ungdomar som i stock-
holmsenkéaten uppger att de inte
anvénder tobak

91 %

Andel brukare inom socialpsykia-
trin som inte upplever diskrimine-
ring

Oka

Oka

Oka

Obligatorisk ndmndindikator

Antal vrakningar som berdr barn

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Kommunfullmaktiges aktiviteter som ska leda till att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas

(ett urval)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Namnden ska utreda férutsattningarna for att starta en pilot i nagra av 2019-01-01 | 2019-12-31
stadens stadsdelar for tryggt mottagande vid utskrivning fran slutenvarden,

likt &ldrendmndens arbete med tryggt mottagande

Namnden ska utreda tillgdngen pa 6ppna trafflokaler for att tillgodose att det | 2019-01-01 | 2019-12-31
finns tréfflokaler i stadens alla stadsdelar fér personer med psykiska funkt-

ionsnedséttningar

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
8.  Vansterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021
for individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri godkanns.
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Stadsmiljéverksamhet

Uppgifter

Stadsdelsnamnderna hanterar investeringar samt drift och underhall av parker,
parkvéagar och grénomraden, i den man det inte avser investeringar som utgor
en del av en exploatering.

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e drift och underhdll av parker, parkvagar och grénomraden, inklusive bar-
marksrenhallning och vintervaghallning
e naturomraden
e naturreservat
e strandbad

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Ett Stockholm som haller samman

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna
e utveckla stadens parker med nya metoder for planering av gronomraden och
anlagga parker som en naturlig del av stadsutvecklingsomraden
o fortsétta att utveckla en trygg narmiljé i nara samverkan med trafiknamnden
och andra berorda aktcrer utifran dialog med invanarna och en lokal analys
e ta hansyn till forskolebarns och skolelevers behov av att vistas i parker och
gronomraden i arbetet med att planera och utveckla stadsmiljon
e uppratthalla och tydliggora information om stadens stadgaranti, vilket innebéar
att stddning och témning av offentliga papperskorgar ska ske inom 24 timmar
efter anmélan
e uppratthalla skadedjursbekampning i samarbete med trafiknamnden for att
minska nedskrapning fran faglar och skadedijur i stadens parker och vid bad-
platser
e utveckla och stirka arbetet med att tillgangliggtra stadens naturreservat samt
arbeta med rekreativa varden, i samarbete idrottsndmnden, utbildningsnamn-
den och exploateringsnamnden
e aterta ansvaret for barmarksrenhallning och snoréjning pa lokalgator och pa
sikt aterta verksamheten i kommunal regi.

Ett klimatsmart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsnamnderna
e utveckla och stérka ekologiska varden i stadens parker
e Didra till goda majligheter till stadsodling, i exempelvis parker, pa kvarters-
gardar, tak, kolonilotter och gagator i samverkan med trafiknamnden
e utveckla arbetet med att tillvaratag rénytors mojligheter att motverka och
mildra effekterna av extrema klimatrelaterade handelser, som intensiva var-
mebdljor och skyfall.



Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna
e Dbeakta vikten av reinvesteringar for att forlanga livslangden pa befintliga par-
ker
e utveckla samverkan med det lokala naringslivet i fragor som ror den yttre

miljon.
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna
e utveckla medborgardialogen med utgangspunkt fran lokala parkplaner
e planera den yttre miljon utifran ett jamstalldhetsperspektiv och med sarskild
hénsyn till behoven hos barn, aldre och personer med funktionsnedsattningar
o fortsétta arbetet med att eliminera hinder for tillgdngligheten inom respektive
ansvarsomrade
e undanrgja fysiska hinder i inne- och utemiljoer, da den fysiska tillganglighet-
en ar avgorande for delaktighet for manga stockholmare med funktionsned-
sattning
o utforma lekparker sa att barn med funktionsnedsattning kan anvanda dem och
vid renovering ta hansyn till tillganglighetsskapande atgarder
o tillganglighetsanpassa parkvégar och parkbankar
e rusta upp och tillgédnglighetsanpassa stadens badplatser.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2019 KF:s arsmal 2020 | KF:s arsmal 2021
Andelen som upplever trygghet i 76 % 76 % 76 %

den stadsdel d&r man bor

Stockholmarnas néjdhet med ren- 70% 70% 70%
héllning och stadning

Stockholmarnas ndjdhet med skot- 70% 70% 70%

sel av park och grénomraden

Stockholmarnas  néjdhet  med 85 86 87
stadsmiljon

Andel bygg- och anléggningsentre- 100 % 100 % 100 %

prenader i stadens regi som uppfyl--
ler stadens krav avseende anvand-
ning av Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed jamforliga
system

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
9.  Vansterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och 2021
for stadsmiljoverksamhet godkénns.

Ekonomiskt bistand

Uppgifter
Stadsdelsnamndernas ansvar omfattar bland annat:




myndighetsutévning gentemot enskilda som ansoker om ekonomiskt bistand
enligt socialtjanstlagen
insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsorjande

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

ge bistandstagare stéd och individuellt utformade insatser for att na sjalvfor-
sOrjande

samverka inom stadsdelsnamnden samt med arbetsmarknadsnamnden for att
forbattra mojligheterna for personer utanfor arbetsmarknaden att na egen for-
sOrjning

sérskilt prioritera utvecklingen av arbetssatt for sjukskrivna och personer med
sociala/medicinska skal

stérka intern och extern samverkan for att forbattra forutsattningarna for per-
soner med osakra boendeférhallanden att hitta en varaktig bostad

sakerstalla att utbetalningar av ekonomiskt bistand sker rattssakert.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

sarskilt beakta barns behov nar vuxna soker ekonomiskt bistand och utga fran
ett tydligt barnperspektiv, samt erbjuda barn kompensatoriska insatser
utveckla samverkansformerna inom socialtjansten i syfte att sakerstalla att
barnperspektivet tillvaratas framférallt i arenden som rér barn i familjer med
osakra boendeférhallanden

sakerstalla att informationsmaterial och ansokningsblanketter &r utformade sa
att det ar latt att forsta villkoren och lamna korrekta uppgifter, samt erbjuda
stod for att 1dmna ratt information

halla en hog tillganglighet och ge ett gott och respektfullt bemotande anpassat
till individens forutsattningar i kontakten med den enskilde

vid behov anpassa bemdtandet med hansyn till den enskildes forutsattningar,
exempelvis utifran funktionsnedséttning eller behov av sprak-/teckentolk.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)
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Indikator

KF:s &rsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

KF:s &rsmal
2021

Andel barn som lever i familjer
som har ekonomiskt bistand

3%

3%

3%

Andel personer som har ekono-
miskt bistand i forhallande till
befolkningen

1,6 %

1,6 %

15%

Andel vuxna med langvarigt eko-
nomiskt bistand jamfort med samt-
liga vuxna invanare

1,1%

1,1%

1,0%




Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
10. Vénsterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021
for ekonomiskt bistand godkanns.

Arbetsmarknadsatgarder

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e arbetsforberedande insatser for arbetslésa som inte omfattas av arbetsmark-
nadsndmndens verksamhet inom Jobbtorg
o stddinsatser i form av I6nebidrags- och OSA-anstallningar (offentligt skyddat
arbete)
o rekrytering och anstéllning av feriearbetande ungdomar samt Stockholmsjobb
e Community center i de stadsdelar dar det finns.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsnamnderna
e erbjuda ungdomar feriejobb under sommar-, hést- och vinterlov
e i samverkan med arbetsmarknadsnamnden arbeta for att ungdomar ges moj-
lighet att feriearbeta i ett annat stadsdelsomrade an dar de bor
o sdrskilt beakta behovet av feriejobb fér unga med funktionsnedséttning och
unga utrikesfodda
e i samarbete med arbetsmarknadsndmnden vidareutveckla arbetet med Stock-
holmsjobb
e tillvarata kunskaper och metoder fran paborjat arbete med insatser for perso-
ner langt ifran arbetsmarknaden, och vidareutveckla och sprida effektiva in-

satser och arbetssatt
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna
o fortsatta utvecklingen av insatser for kvinnor som star langt ifran arbetsmark-
naden, sérskilt utrikes fodda kvinnor, genom exempelvis uppsdkande arbete
e erbjuda personer med social problematik, fysisk och/eller psykisk ohélsa in-
dividuellt utformat stod for att ndrma sig arbetsmarknaden
e (Oka mojligheterna for personer med funktionsnedsattningar att komma i ar-
bete
o fortsatta utvecklingen av insatser for unga vuxna som star langt fran arbets-
marknaden, med fokus pa uppsokande arbete
e isamverkan med arbetsmarknadsndmnden fortsétta utveckla samarbetet med
det lokala néarings- och foreningslivet for att skapa forutséattningar for jobb, in-
tegration och social hallbarhet med sarskild inriktning mot unga.
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
11. Vénsterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021
for arbetsmarknadsatgarder godkanns.



NAMNDER

Arbetsmarknadsnamnden

Namndens uppgifter
Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for kommundévergripande arbetsmarknads-
fragor och for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser. Namndens ansvar om-
fattar bland annat:

o verksamheten vid stadens jobbtorg

e vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (sfi)

o lagstadgad samhéllsorientering for nyanlédnda

e samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanlénda

e samordning och utveckling av stadens arbete med feriejobb fér ungdomar

samt ungdomsbesok i &ldreomsorgen
e det kommunala aktivitetsansvaret for 16-19-aringar
e samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsférmedlingen

Arbetsmarknadsnamnden ska arligen utarbeta en stadsévergripande rapport for
verksamhetsomradet inklusive en analys av utvecklingen med sarskilt fokus pa
personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

o stirka det livslanga larandet och pa sikt skapa majlighet for fler att studera pa
komvux

e samordna stadens mottagande av nyanlanda och vara padrivande i arbetet for
att forbattra nyanléndas etablering och inkludering i samhéllet

o utveckla stadens flyktingmottagande genom omvérldsbevakning, kunskaps-
spridning samt utveckling och uppf6ljning av statistik

e samordna stadens arbete med att erbjuda samhallsvagledning till nyanlanda

e i samverkan med stadsdelsndmnderna vidareutveckla arbetet med samhalls-
vagledning for nyanlanda, med sarskilt fokus pa bostadssituationen och maj-
ligheterna att hitta bostad

o vidareutveckla samverkan med aktorer i privat och ideell sektor i syfte att
frdmja integration, utvecklade sociala nétverk, fler vagar till jobb och social
innovation

o tillsammans med Arbetsformedlingen medverka i uppréattandet av den nyan-
landes handlingsplan och vid behov bidra med sociala insatser

e utveckla och forbattra innehallet i samhéllsorienteringen samt arbeta for att
fler nyanlénda ska delta

¢ i samarbete med Stockholm Business Region fortsatta dialogen med narings-
livet for att utveckla foretagens méjligheter att bidra till social hallbar ut-
veckling och integration

o samverka med néringslivet genom Advisory Board for att 6ka ensamkom-
mande ungdomars mojligheter till etableringen pa arbetsmarknaden
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genom jobbtorgen erbjuda stédinsatser som végledning och planering till en-
samkommande unga i 6vergangen mellan skola och jobb eller vidare studier
utveckla arbetet med att etablera kontakt med elever i riskzonen under sista
aret i grundskolan eller pa gymnasiet for att erbjuda stod for att fullfélja ut-
bildningen eller i évergangen fran skola till arbetsliv

sékerstélla en kvalificerad studie- och yrkesvagledning inom sfi, jobbtorgens
verksamheter och vuxenutbildningen.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

erbjuda arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt bistand, med
sérskild prioritering av kortutbildade (personer utan gymnasieutbildning),
personer med svag stéllning pa arbetsmarknaden, personer med funktionsned-
séttning och nyanléanda

i samverkan med stadsdelsndmnderna erbjuda arbetsmarknadsinsatser for att
personer med social problematik, fysisk och/eller psykisk ohélsa ska kunna
narma sig arbetsmarknaden

fortsétta och utveckla samverkan med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan
och landstinget genom Samordningsférbundet Stockholms stad (Finsam) i
syfte att skapa battre forutsattningar for rehabilitering och intrade pa arbets-
marknaden fér personer som star langt fran arbetsmarknaden pa grund av
ohdélsa

samverka med Arbetsférmedlingen och stadens ndmnder i det uppstkande ar-
betet for att na och erbjuda insatser till unga med komplex problematik som
varken arbetar eller studerar

sérskilt prioritera att erbjuda anstallningar och praktikplatser for unga. Insat-
serna ska kunna erbjudas alla unga upp till 29 ar

samarbeta med stadsdelsndmnderna i det lokala utvecklingsarbetet, sarskilt de
sju prioriterade stadsdelsomradena

samordna stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser och erbjuda stod till
kompetens- och verksamhetsutveckling, samt utveckling av mojligheterna for
stadsdelsnamnderna att utbyta platser med varandra

samordna och leda arbetet med stadens feriejobb fér unga samt ungdomsbe-
sok i dldreomsorgen

i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla mojligheterna for ungdomar att
feriearbeta i andra stadsdelsomraden &n dér de bor

fortsatta att utveckla handledarsttdet till de arbetsplatser som tar emot ferie-
arbetande ungdomar

fortsatta utvecklingen av anpassade insatser for sprakstod i samband med fe-
riejobb fér nyanlanda ungdomar

vidareutveckla arbetet med att samordna och erbjuda Stockholmsjobb, gérna i
kombination med utbildning, till personer som star langt ifran arbetsmark-
naden

tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB sakerstalla
att samtliga ndmnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhanda-
halla arbetsplatser i enlighet med stadens mal

samordna stadens atersokning av statshidrag for flyktingmottagande

erbjuda sfi-undervisning med hog kvalitet och tydlig koppling till arbetsmark-
naden, med yrkesinriktningar med hénsyn till stadens framtida rekryterings-
behov



stérka och utveckla stadens egen sfi-undervisning

utveckla arbetssatt for att 6ka kontinuiteten inom sfi-undervisningen

fortsétta att utveckla studie- och yrkesvagledningen inom sfi

arbeta for att fler foraldralediga ska lasa sfi

utveckla vuxenutbildningen i egen regi samt Asé vuxengymnasium som sta-
dens kompetensférsorjningscentrum

fortsatta utvecklingen av vuxenutbildningen for att méta behoven hos mal-
grupper med kort utbildningsbakgrund, bristande svenskkunskaper, samman-
satt problematik eller som pa annat satt behéver extra stod, med sérskilt fokus
pa nyanlandas och kortutbildades etablering pa arbetsmarknaden

utveckla och erbjuda stodinsatser for nyanldnda studerande som studerar
inom vuxenutbildningen enligt utbildningsplikten

utveckla och stark vuxenutbildningen som strategisk aktdr inom stadens egen
kompetensforsorjning, till exempel genom att rekrytera, matcha och utbilda
personer till yrken dér staden bedéms ha stora rekryteringsbehov

genom vuxenutbildningen erbjuda mojligheter for fler av stadens medarbetare
att bli behériga inom sina yrken med prioritet av forskola, skola, fritidshem,
aldreomsorg och stéd och service till personer med funktionsnedséttning
arbeta uppsdkande med studie- och yrkesvagledning for att aktivt na personer
som har ratt att lasa inom vuxenutbildningens réttighetsbaserade utbildningar.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

fortsatta utvecklingen av insatser for kvinnor som star langt ifran arbetsmark-
naden, sérskilt utrikes fodda kvinnor, genom exempelvis stadsdelsmammor
samverka med foretag och andra organisationer for att skapa fler praktikplat-
ser, feriearbeten och mdjlighet till arbete for personer med funktionsnedsatt-
ning

vara padrivande i arbetet for att 6ka antalet anstéllningar av personer med
funktionsnedséttning i stadens verksamheter

i samrad med den romska minoriteten arbeta for romers etablering pa arbets-
marknaden, i linje med regeringens uppdrag att som utvecklingskommun ar-
beta for att starka romers manskliga réttigheter

stddja stadens namnder och bolagsstyrelser vid anvandning av sysselséatt-
ningsframjande krav i upphandling av byggentreprenader och tjanster

folja upp, analysera och sammanstalla hur namnders och bolagsstyrelsers
upphandlingar bidrar till 6kad sysselsattning for personer som star utanfor ar-
betsmarknaden.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2019 | KF:s arsmal 2020 | KF:s arsmal 2021
Andelen ungdomar som erbjuds 100 % 100 % 100 %

jobb, utbildning, praktik eller for-

beredande insatser inom 90 dagar

Antal tillhandahéllna platser for 9000 st 9000 st 9 000 st
feriejobb

Antal ungdomar som fétt feriejobb i 9000 st 9000 st 9 000 st
stadens regi

Antal aspiranter som fatt Stock- 1050 st 1100 st 1100 st
holmsjobb
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Indikator KF:s arsmal 2019 | KF:s arsmal 2020

KF:s arsmal 2021

Antal tillhandahallna platser for 1050 st 1100 st
Stockholmsjobb

1100 st

Obligatorisk ndmndindikator

Andel aspiranter som &r sjélvforsor- | tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd

jande sex manader efter avslut pa
Jobbtorg Stockholm

tas fram av namnd

Kommunfullmaktiges aktiviteter som ska leda till att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas

(ett urval)

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla moéjligheten att kombinera Stock-
holmsjobb som till exempel serviceassistent i forskolan och pé fritidshem
med halvtidsstudier till barnskétare.

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska skapa reguljdra utbildningsvagar samt valide-
ringsutbildningar inom vuxenutbildningen for befattning stddassistent inom
stdd och service till personer med funktionsnedséttning

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska skapa uttkade reguljara utbildningsvégar inom
yrkeshdgskolan for befattning som stédpedagog inom stdd och service till
personer med funktionsnedséttning.

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda hur
staden kan bli en béttre arbetsgivare for personer med funktionsnedséttning.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
12. Vaénsterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och 2021

for Arbetsmarknadsnamnden godkénns.



Avfallsnamnden

Namndens uppgifter
Avfallsnamnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljébal-
ken eller andra forfattningar vilar pa staden i fraga om avfallshantering. Namn-
den ansvarar for

e upprattande av forslag till renhaliningsordning

e uppréattande av forslag till avfallsplan

e uppréttande av forslag till taxor foér hamtning, transport och behandling av
hushallsavfall

Omfattningen av ndmndens uppgifter &r darmed reglerad i lag och forfattning.
Utforandet av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus
AB:s dotterbolag Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs
inom dess dotterbolag Stockholm Avfall AB.

N&mndens ledamoter utgdr genom personunion dven styrelse for Stockholm
Avfall AB. Budget for ndmndens verksamhet upprattas darfér inom Stockholm
Avfall AB.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Stadens namnder ska faststélla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran
kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Av-
fallsndmndens verksamhetsplanering uppréattas genom namnda personunion av
styrelsen for Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker darmed
genom é&gardirektiv till bolaget inom Stockholms Stadshus AB.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
13. Vaénsterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021
for Avfallsnamnden godkanns.



Exploateringsnamnden

Namndens uppgifter
Exploateringsndmnden ansvarar for:

markforvaltning och markexploatering inom stadens grans

mark som staden ager utanfor stadens grans som ska exploateras eller avyttras
fragor om forvarv, overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtratter och
andra nyttjanderatter

genomforande av detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra all-
méanna platser pa stadens mark och pa annan mark som namnden forvaltar
myndighetsutévning i hamnfragor

Markforvaltningen genererar betydelsefulla intékter for staden varav huvudde-
len utgors av tomtrattsintakter.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet

Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska namnden

sékerstélla bostadsforsorjningen genom ett tillrackligt hogt bostadsbyggande
samt genom att planera bostader for de grupper som kommunen har ett sar-
skilt ansvar for

i huvudsak bedriva stadsplanering genom omradesplanering, da staden plane-
rar for helhetsomraden, utreder forutsattningarna for omradet och forst efter
tidig dialog med invanarna anvisar mark. Genom detta framgangsrika arbets-
satt i Skarholmen, Ragsved och Hagsatra har staden fatt igang planering av
bostader i omraden dar det tidigare inte byggts eller planerats nybyggnation i
nagon storre utstrackning

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden verka for att en hdg bostadsbygg-
nadstakt ska kunna behallas genom konjunkturcykler, bland annat genom ett
Okat tillskott av hyresratter med pressade hyror och att planera for storre
stadsutvecklingsprojekt

styra stadsutvecklingen mot en hallbar stad déar en blandning av upplatelse-
former, boendetyper och bostadsstorlekar, bostader med pressade hyror, sam-
hallsservice och arbetsplatser uppnas i hela staden

sékerstélla effektiv stadsutveckling genom en samlad produktionsplanering
tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden
och andra berdrda ndmnder och bolagsstyrelser

skapa ekonomiska, tidsmassiga och lokaliseringsmassiga forutsattningar in-
klusive tillrackligt antal markanvisningar sa att malen for allmannyttans ny-
produktion nas, bland annat for att sékerstélla utbyggnaden av Stockholmshu-
sen

anvisa mark for Snabba hus pa permanenta bygglov

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden prdva och utvérdera nya metoder for
effektiva processer
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i markanvisningsprocessen premiera byggaktérer som bygger bostadsratter
och hyresratter med rimliga boendekostnader, dar en rimlig normhyra bedéms
kunna vara 1 550 kronor per kvadratmeter och ar i 2018 ars niva

i markanvisningsprocessen arbeta med nya innovativa metoder for att pressa
hyrorna, exempelvis markanvisningstavlingar och rabatterade avgalder
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden utreda mdjligheten att styra lagen-
hetsstorlekar i planprocessen och markanvisningar i syfte att skapa fler storre
bostader

vara en aktiv part i stadens samverkan for att hitta platser och méjliggéra
lampliga akuta boendel6sningar i mottagandet av nyanldnda samt 6ka ambit-
ionen och skapa fler genomgangsbostader for prioriterade grupper i bostads-
bolagens nyproduktion

i samarbete med dldrenamnden inarbeta strategier samt behovs- och efterfra-
gebedomningar for icke bistandsbedémda &ldrebostader, seniorbostader, i den
arliga hanteringen av den stadsévergripande boendeplanen. Boendeplanen ska
ligga till grund for efterfoljande ars markanvisningar for seniorbostader
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden fortsatta det aktiva samarbetet med
aldrendamnden for att sakerstéalla planeringen av vard- och omsorgsboenden
enligt den stadstvergripande boendeplanen

erbjuda varierade storlekar pa byggratter for att saval mindre som storre akto-
rer ska kunna anmala intresse. Vid storre byggratter uppnas variation i bebyg-
gelsen genom krav pa olika arkitekter och stadens tre bostadsbolag kan i dessa
fall dven bygga for Micasa Fastigheter AB

sékerstélla den planeringsinriktning som ldggs fast i SAMS genom att vid
markanvisning av storre omraden alltid samrada med berord stadsdelsnamnd
och utbildningsnamnden, och reservera mark for skolbyggnation

se utemiljon i saval skola som forskola som en del av det pedagogiska rum-
met, och ta med utemiljon i byggprocessens tidiga skeden, fér att uppna en
friyta om minst 30 kvm per barn for forskola och 20 kvm per barn for skola
eller minst 3000 kvm totalt, samt hdga lekvarden. Detta géller planeringen av
bade kommunala och fristdende verksamheter. Om dessa krav inte kan uppfyl-
las behover kompletterande investeringar goras i narliggande naturomrade el-
ler parker for att barn i férskolor och skolor ska kunna vistas dar dagligen, ex-
empelvis behovs toaletter, dricksvattenfontaner och vind/solskydd

i exploateringsprojekt fran ett tidigt skede samverka med trafiknamnden for
att sakerstalla en god framkomlighet

ansvara for att en sarskild samordnare tillsatts med ansvar for genomférande-
fragor avseende bygglogistik, infrasystem och infrastruktur

i de beslut som fattas om stadsutveckling sarskilt analysera och redovisa pla-
nerade arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential samt i
storre stadsutvecklingsprojekt analysera naringslivets mojligheter i samverkan
med kommunstyrelsen, Stockholm Business Region AB och berérd stadsdels-
ndmnd

intensifiera det strategiska arbetet tillsammans med kommunstyrelsen, stads-
byggnadsndmnden och Stockholm Business Region AB, for att 0ka antalet ar-
betsplatser, sarskilt i dversiktsplanens fokusomraden i Stockholms sodra delar
redovisa hur namnden, i arbetet med 6éversiktsplanens fokusomraden, framjar
det lokala néringslivet i stadsutvecklingsprocesser

sékerstélla genomforandet av Oversiktsplanen och kontinuerligt félja upp dess
mal och strategier

implementera socialt vardeskapande och sociala krav i markanvisningar i
oversiktsplanens fokusomraden och strategiska samband liksom i 6vriga delar
av staden



fortsatta utveckla metoder for socialt hallbar stadsutveckling inom ramen for
Fokus Skarholmen och applicera erfarenheterna i éversiktsplanens dvriga fo-
kusomraden och strategiska samband

arbeta med att involvera privata aktorer i arbetet med en socialt sammanhallen
stad utifran erfarenheter fran Fokus Skarholmen, genom aktiv tillampning av
markanvisningsforfarande, sékerstalla forum for gemensamt larande och
spridning av goda exempel

i analys av lokala behov utga fran stadsdelsnamndernas lokala utvecklingsar-
bete

i storre markanvisningar och stadsutveckling sakerstalla tillgangen till lokaler
for foreningsliv och kulturliv i alla omraden

i stadsplaneringen arbeta for offentliga miljoer som &r trygga och sékra

verka for att vid markanvisning for byggande av seniorbostader ska 20 pro-
cent av lagenheterna reserveras for de som &r 85 ar och aldre

strava efter blandad bebyggelse genom att prioritera markanvisningar till bo-
endeformer som &r underrepresenterade i omradet dar det ska byggas samt
darutover framja boendeformer som &r underrepresenterade i staden, sasom
framforallt kollektivhus, bostdder med kollektivlagenheter, kooperativa hyres-
ratter samt hyresrattsradhus men dven byggemenskaper.

Ett klimatsmart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva och resa miljo-
vanligt, minska transporter, och bidra till malet om fossilbranslefrihet till
2040. | detta arbete ska ndmnden tillampa flexibla parkeringstal, framja mobi-
litetstjanster och stimulera miljovénligt byggande, I6sningar for fornyelsebar
energi samt ekosystemtjénster

uppmuntra och skapa forutsattningar for bilpooler, laddinfrastruktur och
matavfallsinsamling

kravstalla att en hog andel av parkeringsplatserna i nyproduktion pa stadens
mark forses med laddinfrastruktur

ansvara for arbetet med att utveckla stadens miljoprofilsomraden

beakta effekter av ett forandrat klimat sasom skyfall, havsnivahojningar och
varmeboljor i planeringen och bistd kommunstyrelsens arbete med klimatan-
passhing

starka kompetensen inom dagvatten och skyfallshantering i stadsutvecklingen
vid planering av bebyggelse beakta den skyfallsmodell som Stockholm Vatten
och Avfall AB tagit fram och utga fran riktlinjerna och atgardsmattet vid pla-
nering och projektering av dagvattenhantering vid nybyggnad och stérre om-
byggnationer

verka for en fossilbrénslefri organisation 2030 och fasa ut fossila brénslen i
upphandlingar av transporter och entreprenader/arbetsmaskiner

ha ett stadsovergripande perspektiv vid investeringar i park- och naturmark,
samordna dessa med stadens dvriga grona investeringar, och tydligt redovisa
dessa investeringar i beslutsunderlag och uppféljning

sakerstalla att medel for gronkompensation i storre utstrackning inriktas pa
ekologiska atgarder som forstarker biologisk mangfald, ekosystemtjanster och
klimatanpassning
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arbeta med digitaliseringens mdjligheter i stadsutvecklingsprojekt for att
skapa en smart stad som gor livet enklare och mer klimatsmart for dem som
lever i, arbetar i och besoker staden samtidigt som sarbarhetsaspekter beaktas

i planeringen sakerstalla ett stadsovergripande perspektiv pa kraftfragor och
eleffekt

huvuddelen av alla nybyggen ska ha tak som ar gréna och bidrar med fordroj-
ning av dagvatten och/eller ha solceller

revidera Riktlinjer for flexibla och projektspecifika parkeringstal for att ytter-
ligare sanka parkeringstalen vid nybyggnation och styra bort den kostnaden
fran bostadsbyggandet samt minska biltrafiken i staden

markanvisa 1000 bostader arligen i byggnader som huvudsakligen uppfors i
tréa

tillsammans med SBR och den privata handeln séka mdjliggora en centralt
beldgen showroom for forsaljning av volymvaror, se vidare SBR

i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och miljo- och halsoskyddsndmnden
inratta naturreservat i Hagsatraskogen och i Kyrkhamn, pabdrja planeringen
av en ekodukt mellan Alvsjoskogen och Hagsatraskogen for att stirka det vik-
tiga ekologiska sambandet daremellan, samt utreda reservatsbildning i Fager-
sjoskogen, och utvidgning av naturreservatet i Arstaskogen till att omfatta
hela skogen. | arbetet beaktas bostadsbyggnadsmal och planerad viktig infra-
struktur.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

for att sdkra utrymmet for de investeringar som kravs i infrastruktur och sam-
héllsservice samt mojliggéra en mer jamlik fordelning av investeringar éver
staden utveckla prioriteringsférmagan i enlighet med investeringsstrategin
sékerstélla investeringsutrymme till angeldgen utveckling i hela staden och
fler hyresratter genom att utgiftssidan prévas i framfor allt de I1énsamma pro-
jekten, forsaljning av mark, samt genom att préva att minska innehavet av
mark som ligger i andra kommuner

utveckla styrningen for att sakerstalla balansen mellan l6nsamma och icke
I6nsamma projekt pa 6vergripande niva, vilket mojliggor en storre variation i
Iénsamhet for de enskilda projekten.

utveckla styrningen for att sakerstalla balansen mellan l6nsamma och icke
I6nsamma projekt pa 6vergripande niva, vilket mojliggor en storre variation i
Iénsamhet for de enskilda projekten, detta i syfte att mojliggora lagre kostna-
der for bostadsprojekt i ytterstaden

Oka Oppenheten vid markanvisningar sa att namnden och allméanheten far
storre inblick i vilka ansokningar som har gjorts fér marken och orsakerna till
kontorets val av byggaktor och projekt

i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och 6vriga berdrda ndmnder och bo-
lagsstyrelser sakerstélla att staden pa ett tidigt stadium planerar och drift op-
timerar for offentlig service, boenden inom funktionshinderomsorg, soci-
alpsykiatri och aldreomsorg samt forskolor, skolor, parklekar, idrottsanlédgg-
ningar, omsorg, kultur, féreningsliv, néringsliv och rekreation i hela staden
tillampa driftsnyckeltal i planeringsprocessen for att maéjliggora langsiktigt
hallbara driftsekonomiska prioriteringar samt 6ka forutsagbarheten i kostna-
derna for framtida drift av nya omraden



vid ianspraktagande av idrottsmark eller -anlaggning for exploatering sam-
verka med idrottsnamnden for att identifiera behov av kompenserande atgar-
der. Den del av kostnaderna som avser ersattning av befintlig funktion ska
som regel kunna tackas av exploateringsprojektet

i prioriteringen av investeringsprojekt beakta de dtaganden staden gjort inom
ramen for 2013-ars Stockholmsférhandling och Sverigeforhandlingens Stor-
stad Stockholm

tillvarata privata aktdrers kunskaper och engagemang for att sakerstalla ge-
nomférbarhet i planeringen

utveckla processer i syfte att 6ka tillgodoseendet av stadens behov av sam-
hallsservice med hjalp av privata aktorer pa saval kommunal som privat mark
sakerstalla formagan att leda stora och komplexa stadsutvecklingsprojekt
delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att ge-
nom digital teknik méta samhallsutmaningar som staden star infor.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

strava efter att i planeringen minska sociala klyftor och bryta den geografiska
segregationen

tillvarata invanarnas lokalkunskap, asikter och idéer sa att stadens fysiska
miljo utvecklas med bésta resultat

starka stockholmarnas inflytande Gver sin narmiljo genom en utokad dialog pa
lokal niva och utvecklade former for dialog med barn och unga, flickor och
kvinnor liksom andra grupper som ar underrepresenterade i stadsutvecklings-
processer, med fokus pa ytterstaden

folja upp och utvérdera dialogerna med sarskilt fokus pa vilka grupper som
deltar samt vilka effekter delaktigheten har. Aterkoppling till deltagarna &r en
viktig del av arbetet

i planeringen framja jamstalldhet och sékerstédlla barn- och aldreperspektiv,
bland annat genom att tillampa SV A-analys.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)
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Indikator KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmal 2021
Antal markanvisade bostader 10 000 10 000 10 000
Antal markanvisade bostader i syfte 450 450 450
att nd minskade boendekostnader

Antal markanvisade hyresrétter 6 000 6 000 6 000
Antal paborjade bostader 10 000 10 000 10 000
Antal paborjade hyresratter 6 000 6 000 6 000
Antal markanvisade seniorbostader 300 300 300
upplatna med hyresratt

Antal markanvisade bostader till 3000 3000 3000
stadens bostadsbolag

Antal markansvisade bostader i 1000 1000 1000
trahus




Kommunfullmaktiges aktiviteter som ska leda till att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas

(ett urval)

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera
markanvisningspolicyn for att tydligare styra mot prioritering hyresratter,
kompletterande ldgenhetsstorlekar, markanvisning i huvudsak efter pabérjad
detaljplanering, bidrag med lagenheter for sociala behov &ven fran privata
byggaktorer. Revideringen syftar till en tydlig prioriteringsordning, 6kad
transparensen for hur mark anvisas, inkl. vard- och omsorgsboende samt att
endast seridsa hyresvardar ska fa markanvisning. De som inte skoter lokal-
forvaltning ska inte fa markanvisningar.

2019-01-01

2019-12-31

Exploateringsnamnden ska oka antalet markanvisningar till allmannyttan s&
att mélet om 3 000 bostader for paborjade lagenheter/ar kan upprétthéllas.

2019-01-01

2019-12-31

Exploateringsndmnden ska utreda férutsattningarna att indexera tomtratts-
avgalden for storre forutsagbarhet och langsiktiga spelregler for byggaktorer,
samtidigt som staden boér kunna ta del av 6kade markvarden. Utredningen
ska &ven omfatta mdjligheterna att prova rabatterade avgélder for fler boen-
detyper &n studentbostéder, till exempel seniorbostéder.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
14. Vénsterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021

for Exploateringsnamnden godkanns.




Fastighetsnamnden

Namndens uppgifter

Fastighetsnamnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for loka-
ler som inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag samt natur-
vardsomraden och reservat utanfor stadens grans. Uppdraget omfattar forvalt-
ningsbyggnader, kulturfastigheter, idrottsanlaggningar, vissa kommersiella fas-
tigheter, vissa naturvardsomraden och reservat utanfor stadens grans samt in-
hyrningar och bostadsratter. Namndens ansvar omfattar:

tillhandahalla och forvalta egna och inhyrda lokaler priméart for stadens egna
verksamheter men i vissa fall &ven med externa hyresgéster

planering for en effektiv anvandning av stadens lokaler med utgangspunkt
fran invanarnas intressen och behov utifran ett langsiktigt perspektiv

aktiv fastighetsforvaltning och kontinuerlig 6versyn av lokalbestandet i enlig-
het med stadens fastighets- och lokalpolicy

upplatelse av torgplatser och tillsyn av torghandeln vid salutorgen

hantering av drenden om tvangsforvaltning, samordnas av AB Svenska Bosta-
der

svara for stadens hyresfoérhandlingar for andrahandsuthyrning av bostader dar
det idag saknas forhandlingsordning

samordna hyresbildningen for de bostadslagenheter som hyrs ut i andra hand
dar bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett Stockholm som héaller samman

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

ha en proaktiv planering, tillsammans med idrottsnamnden, for tillkommande
idrottsytor och sakerstélla att dessa optimeras ur saval ett ekonomiskt som ett
tidsmassigt perspektiv

vidareutveckla den, tillsammans med idrottsnamnden, paborjade processkart-
laggningen avseende bestéllning, planering och genomférande av idrottsinve-
steringar

verka for att miljon i och omkring alla ndmndens fastigheter ska vara trygg
och genomfora trygghetsskapande atgarder dér sa behdvs

utveckla torghandelsverksamheten sa att torgen upplevs som trivsamma och
trygga vistelsemiljoer.

Ett klimatsmart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska namnden

genomfora energieffektiviserande atgarder och satsningar pa solenergi konti-
nuerligt i befintliga byggnader

leverera en sund inomhusmiljo som ar fri fran miljo- och halsostérande am-
nen
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oka energiproduktionen baserad pa solenergi

identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand och ta fram kostnadsef-
fektiva forebyggande atgarder

verka for att alla avtal som nytecknas eller omférhandlas sker enligt mallen
for gréna hyresavtal

arbeta med ekosystemtjanster dar sa ar mojligt

forvalta naturreservaten utanfor stadens grans med ambitionen att 6ka till-
gangligheten samt forstdrka och utveckla de gréna vardena.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

bedriva en aktiv och langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning, bland annat ge-
nom att utreda mojligheterna till avyttring av fastigheter som genererar under-
skott och fastigheter som inte anvands for den egna verksamheten eller lang-
siktigt behovs for det kommunala uppdraget

medverka aktivt i stadens lokalresursplanering och forum fér samverkan och
samplanering

samla in och bearbeta stadens lokalforsérjningsplaner géallande administrativa
lokaler

forbattra bestandets driftnetto genom att omférhandla externa hyror, utveckla
anvandningen av nyckeltalsanalyser och ta fram en modell for kategoristyr-
ning och intaktsprognoser som mojliggér uppfoljning per fastighetskategori

i samarbete med kommunstyrelsen se 6ver hyresmodellerna

planera underhallsatgarder langsiktigt for att undvika kapitalforstoring
utveckla processerna for investeringsbeslut och forbéattra styrningen av storre
investeringsprojekt genom att sakerstélla tillrackliga resurser och kompetens
for att pa sa satt uppna béattre projektekonomi, riskhantering och prognossa-
kerhet

starka organisationen kring evakueringsfragor

tillsammans med idrottsnamnden utreda alternativa strategier sasom renove-
ring, nyproduktion, sammanslagning eller omlokalisering i syfte att garantera
en langsiktigt hallbar strategi for upprustning av idrottsanlaggningarna
tillsammans med exploateringsndmnden préva vilka simhallsrenoveringar
som kan finansieras genom att fastigheterna samtidigt utvecklas med exem-
pelvis bostader

pa uppdrag av stadsdelsnamnderna kopa bostadsratter for namndernas behov
av lokaler for LSS-boende och fér pedagogiska andamal. Vid kop av bostads-
ratter for pedagogiska andamal ar inriktningen att detta ska ske utifran en i
forvag bestamd kostnadsberakningsmodell

arligen begara hyresjustering av sadana bostadslagenheter som andra namnder
hyr ut i andra hand och for vilka det saknas forhandlingsordning. Fastighets-
ndmnden fakturerar berérda ndmnder sina kostnader for arbetet

inom beslutad budget, i enlighet med beslut avseende 6verfort ansvar for lo-
kaler for forskolor och fritidshem som enskilda anordnare hyr i andra hand av
staden, rymma samtliga kostnader for sadana hyresférhallanden.



Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

o arbeta med att tillgangliggdra publika lokaler fér personer med funktionsned-
séttning

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
15. Vénsterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021
for Fastighetsnamnden godkanns.
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Idrottsnamnden

Namndens uppgifter
Namndens ansvar omfattar:

framja stockholmarnas folkhdlsa genom att erbjuda mojligheter till idrott och
friluftsliv

ansvara for bidragsgivning och stod till idrottsforeningar och andra samman-
slutningar

vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske

vara den priméra samtalspartnern med alla idrottsforeningar och regionala id-
rottsforbund, i saval bredd- som elitidrottsfragor

ansvara for arenden som ror taxor och subventioner for upplatelser av anlagg-
ningar for idrottsverksamhet

anordna fritidsverksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedséttning
ansvara for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och friluftsverk-
samhet

ansvara for att prioritera och planera for stadens nytillskott av idrottsanlagg-
ningar

genom bokningssystemet ansvara for uthyrning av skolidrottshallar och skol-
lokaler.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

Ett Stockholm som haller samman

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

arbeta for att nd de prioriterade grupperna genom att skapa forutsattningar for
idrottsrorelsen och genom att samverka med andra aktorer

fortsatta 6ka mojligheterna till ett rorligt friluftsliv samt tillgodose och till-
gangliggora idrotts,- fritids- och friluftsverksamhet i syfte att fa fler stock-
holmare fysiskt aktiva

driva samverkan mellan stadens namnder, bolagsstyrelser och foreningslivet
sa att ytor for spontanidrott, sd som motionsspar och utomhusgym, tillgodoses
genom idrottsbonusen och idrottskoordinatorer stédja foreningar och det lo-
kala foreningslivet som arbetar langsiktig med att na personer som tillhor de
prioriterade grupperna

arbeta for att alla barn kan idrotta med gladje och tidiga elitsatsningar ska
motverkas

stodja satsningar for att fa fler unga att vilja engagera sig ideellt, inte minst
som ledare

arbeta med att fa fler nyanlanda att vara aktiva i féreningslivet och bli ledare i
foreningar samt stddja foreningar som bedriver verksamhet for att integrera
nyanlanda

fortsatta genomfora sarskilda satsningar for 6kad simkunnighet bland annat i
samverkan med skolan och samverka med simféreningar, med sarskilt fokus
pa simskolor som riktar sig till de elever som inte klarar godként i &mnet “id-
rott och hélsa” samt stddja andra insatser som syftar till att 6ka simkunnighet-
en hos allménheten



verka for att kostnaderna for att utéva idrott i Stockholm halls s laga som
mojligt

stodja barn och ungdomar i socioekonomiskt svaga omraden genom bland an-
nat sd kallade sportotek, dppna idrottshallar under lov, spontanidrott och
drop-in-fotboll. Insatserna ska planeras i samverkan med foreningslivet

bidra till genomférandet av lokalt utvecklingsarbete i de sju prioriterade
stadsdelsnamnderna i ytterstaden

arbeta med en trygghetsskapande miljo utifran ett preventivt perspektiv och
initiera trygghetsframjande atgarder som exempelvis skyltning, béattre utom-
husbelysning och réjning av trad och buskage

sakerstalla att staden far ut de mervirden som staden 6nskar i projektet "Hand
the ball” som genomfors infér och i samband med handbolls-EM for herrar ar
2020

ha en proaktiv planering for tillkommande idrottsytor och sakerstélla att dessa
optimeras ur savél ett ekonomiskt som ett tidsmassigt perspektiv. Idrotts-
namndens samverkan genom bland annat SAMS (samordnad skolplanering i
Stockholm) med exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, stadsbyggnads-
namnden, utbildningsnamnden och SISAB é&r darfor prioriterat. Avsteg fran
narhetsprincipen kan goras pa projektniva genom att idrottsnamnden initierar
ett sadant beslut hos kommunstyrelsen, oavsett fastighetsagare

fortsatta arbetet med “’program supporter” for att na unga och bidra till ett po-
sitivt och langsiktigt forandringsarbete av supporterkultur i staden

i samverkan med kulturndmnden, utbildningsndmnden och SISAB tillganglig-
gora skolidrottshallar och skollokaler for foreningslivet i idrottsndmndens
bokningssystem, med det langsiktiga malet att sa manga hallar som majligt
tillgangliggors utifran ekonomi, resursutnyttjande och genomférandetid

i samverkan med bostadsbolagen fortsétta inventera lokaler i allméannyttan for
att finna lokaler lampliga fér mindre utrymmeskréavande idrotter.

Ett klimatsmart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

tillsammans med fastighetsnamnden fortsatt satsa pa att energieffektivise-
rande atgarder och satsningar pa solenergi i stadens idrottsanlaggningar ge-
nomfdérs kontinuerligt

verka for att anvandning av skadliga kemikalier minskar

i syfte att minska miljdgifterna i stadens vatten fortsatta arbetet med att skapa
lampliga platser for tvattning av batar och batborstar.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska namnden

prioritera anlaggningar utifran den langsiktiga investeringsplanen och ett
driftskostnadsperspektiv i syfte att sakra en langsiktigt hallbar driftkostnad
sarskilt styra resurser till omraden dar den fysiska aktiviteten ar 1ag vad galler
prioritering av nya anlédggningar och ovrig planering

fordela resurser — investeringsmedel saval som driftmedel sa att forutsattning-
arna for att utéva idrott ar jamlika oavsett kon, alder eller bakgrund

tillampa driftkostnadsperspektiv vid bestéllningar av fastighetsndmnden,
SISAB eller externa parter for tillkommande idrottsytor
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utreda alternativa strategier vid upprustning av idrottsanlaggningar och sim-
hallar, i syfte att sikra en langsiktigt hallbar driftkostnad

tillsammans med fastighetsnamnden planera underhall for att uppratthalla till-
gangligheten till anlaggningarna

i samrad med fastighetsnamnden bista exploateringsnamnden med underlag
for framtagande av kalkyl och behovsanalys vid exploatering av befintlig id-
rottsmark i de fall idrottsmarken ska ersattas

vidareutveckla den, tillsammans med fastighetsnamnden, pabodrjade process-
kartlaggningen avseende bestéllning, planering och genomférande av idrotts-
investeringar samt involvera SISAB i det fortsatta arbetet

delta i stadens arbete med att fa en bredd av bade ekonomiskt- och ekologiskt
héllbara evenemang till Stockholm dar evenemang som sarskilt inspirerar till
okad idrott och fysisk aktivitet for bade flickor/kvinnor och pojkar/méan ska
prioriteras.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

delta aktivt i att utveckla fritidsverksamheten i enlighet med atgardsforslag
fran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm

kommunicera och anpassa utbudet av idrotts- och fritidsaktiviteter till barn
och ungdomar med funktionsnedsattning

i samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och civilsamhéllets ak-
torer utveckla hélsofrdmjandeinsatser for personer med funktionsnedséttning-
ar samt for socialpsykiatrins malgrupp

motverka alla typer av diskriminering, trakasserier samt krankande behand-
ling inom stadens idrottsverksamheter

implementera Idrottspolitiskt program for Stockholms stad 2018-2022 och
Stockholms stads strategi for det rorliga friluftslivet 2018-2022.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

. KF:s arsmal KF:s arsmal 2020 | KF:s arsmal 2021
Indikator
2019
Nyttjandegrad idrottshallar 88% 88% 88%
Andel medarbetare som gatt utbild- | Tas fram av Tas fram av ndmnd Tas fram av ndmnd

ning kring att upptécka barn som | ndmnd
upplever vald i ndra relation samt
hedersrelaterat vald, konsekvenser
av det och hur man kan prata om

detta

Kommunfullmaktiges aktiviteter som ska leda till att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas
(ett urval)

Aktivitet

Startdatum | Slutdatum

Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och stadsdelsndmn- | 2019-01-01 | 2019-12-31

derna se dver stadens motionsspar i syfte att oka likstalligheten och utoka
trygghetsarbete.

Idrottsndmnden ska tillsammans med utbildningsndmnden utreda méjlighet- | 2019-01-01 | 2019-12-31

en for staden att tillsammans med foreningslivet infora ”prova pé dagar”
under skolloven dar barn och unga gratis far prova olika idrotter.
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16. Vénsterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021
for I1drottsnamnden godkanns.



Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Namndens uppgifter
Namndens ansvar omfattar:

ansvar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper Stads-
museet med Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms
stadsbibliotek, Liljevalchs konsthall/Stockholm konst, Kulturskolan Stock-
holm samt evenemang

skapa goda forutsattningar for bade stadens institutioner och det fria kulturli-
vet s att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds och den konst-
nérliga friheten varnas

folja och framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksam-
hetsomrade skota stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt stodet
till de allménna samlingslokalerna och hemgardarna

bevara, levandegora och pedagogiskt férmedla stadens kulturhistoriska véarden
till dagens och framtidens stockholmare och besdkare

utgora stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

Ett Stockholm som héaller samman

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

inom kulturskolan soka samarbeten med exempelvis stadens skolor och
bredda utbudet for att na de malgrupper som idag ar underrepresenterade samt
utveckla kulturskolan med inspiration fran El Sistemas arbetssatt

fortsétta arbetet med att forenkla ansokningssystemet till kulturskolan samt
sakra fortsatt laga avgifter

arbeta inom ramen for Kulan och annan kulturverksamhet i férskola och skola
i ndra samarbete med utbildningsndmnden, stadsdelsndmnderna samt stadens
fria kulturaktorer

utoka sa kallat meroppet, det vill séga att biblioteket ar tillgangligt for beso-
kare och foreningslivet &ven utanfér ordinarie bemannad Oppettid

fortsatta utveckla det digitala biblioteket sa att det bidrar till att bocker och
lasande blir tillgangligt for fler

fortsatta 6ka tillgangligheten i museernas saval fysiska som digitala miljoer
utveckla stadens stdd till samlingslokaler och ateljéstod

verka for att stadens evenemang, sa som We Are Sthim och Kulturfestivalen,
ar trygga och fortsétter vara en angeldgenhet for fler genom att exempelvis
forlagga programpunkter i ytterstaden

i samarbete med andra ndmnder och civilsamhéllet utveckla arbetet med akti-
viteter for stadens nyanlénda

verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen

i samverkan med trafikndmnden och stadsdelsndmnderna 6ka och forenkla
narvaron av kultur och offentlig konst i det offentliga rummet, med fokus pa
ytterstaden

fortsatta samarbetet med idrottsndmnden och utbildningsndmnden for att till-
gangliggora skollokaler for foreningsliv via idrottsndmndens bokningssystem



stddja utvecklingen av film och tv-produktioner genom stadens medlemskap i
Film Capital Stockholm.

Ett klimatsmart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

fortsétta arbetet med energibesparingar inom framférallt transporter, lokaler
och elkonsumtion

forebygga att avfall uppstar och verka for att en storre andel produkter och
material ateranvands

verka for att stadens evenemang ar hallbara.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

etablera samarbetsformer med &vriga lokalférvaltande ndmnder och bolags-
styrelser for att 6ka samutnyttjandet av befintliga lokaler i syfte att sédnka
namndens lokalkostnader

genomfdra noggranna driftkostnadsanalyser utifran namndens samlade lokal-
behov infor bestéllning av tillkommande lokalytor och upprustning av befint-
liga

starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar i samar-
bete med Stockholm Business Region AB.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

skapa goda forutsattningar for bade stadens institutioner och det fria kulturli-
vet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds

sakra den konstnarliga friheten och framja en mangfald av kulturuttryck

verka for att tillgangen till konst, kultur och eget skapande inte ska vara bero-
ende av kon, alder eller ekonomiska forutsattningar

verka for laga hyror for lokaler dar det utévas kultur

fortsétta arbetet med etableringen av ett kvinnohistoriskt museum

fortsétta arbetet att synliggdra de nationella minoriteterna och framja de nat-
ionella minoritetsspraken samt de stora invandrarspraken i stadens bibliotek
sakerstalla att stadens foreningsbidrag och kulturstod gar till foreningar och
grupper som har en icke-diskriminerande och demokratisk grundsyn

verka for fortsatta laga avgifter eller avgiftsfria intraden pa stadens museum

i samarbete med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsndmn-
derna fortsatta skyltprogrammet som synliggor stadens mangfald och platser
dar viktiga personer for Stockholm har verkat.
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Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

. KF:s arsmal KF:s arsmal 2020 | KF:s arsmal 2021
Indikator
2019
Antal 1an totalt i kommunala 4.8 4.8 4.8
bibliotek

Kommunfullmaktiges aktiviteter som ska leda till att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas

(ett urval)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kulturnamnden ska utreda hur kulturarenor pa skolor, s& som skolbiblio-
teken, kan utformas for att utvidga kulturverksamheten och skapa fler méten
mellan Stockholms ungdomar och kulturen.

2019-01-01 | 2019-12-31

Kulturndmnden ska utreda méjligheten att infora kostnadsfri uthyrning av
instrument inom kulturskolans verksamhet.

2019-01-01 | 2019-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda mdjligheterna
till kulturverksamhet i tullhuset pa Blasieholmen.

2019-01-01 | 2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

17. Vénsterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021

for Kulturnamnden: kulturférvaltningen godkénns.

Kulturnamnden: stadsarkivet
Namndens uppgifter
Namndens ansvar omfattar:
e arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsar
e systemégarskap for stadens gemensamma e-arkiv
ringssystemen eDok och Diabas

kiv
samt arendehante-

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Ett Stockholm som héaller samman

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder
ska ndmnden

e centralt ansvara for stadens arkivfunktioner och bidra

verksamhet genom tillsyn, expertkunskap och radgivning

och bolagsstyrelser

till andra ndmnders

e utveckla stadens informationshantering i ndra samarbete med stadens dvriga

namnder

e utveckla ndmndens publika verksamhet i ndra samarbete med Stadsmuseet

och stadens bibliotek
o fortsétta att forstarka stadsarkivets karaktar av 6ppen p

ublik institution med

sarskilt fokus pa att nd nya grupper som idag sallan anvander arkivets resurser
o fortsitta breddinférandet av &rendehanteringssystemet eDok dver hela staden

samt avveckla systemet Diabas.




Ett klimatsmart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden
o fortsédtta arbetet med att effektivisera energiférbrukningen inom framférallt
transporter och elkonsumtion
o fortsétta nyttja tekniska resurser for att hitta klimatsmarta Iésningar.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska namnden
e genomfora noggranna driftkostnadsanalyser utifran namndens samlade lokal-
behov infor bestéllning av tillkommande lokalytor och upprustning av befint-
liga
e verka for att fler verksamheter levererar sina arkiv, bade pa papper och digi-
talt till e-arkivet
e arbeta for att forvaltningsorganisationen for eDok ar kostnadseffektiv i syfte
att minimera driftskostnadskonsekvenser for anvandarna i staden.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden
e publicera allt sitt upphovsrattsskyddade material, som staden sjélv ar legal
upphovsman till, under en licens som tillater vidareanvandning
e stddja stadens verksamheter i att hantera sin information pa satt som underlét-
tar tillgangen och gor att offentlighetsprincipen uppratthalls.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
18. Vaénsterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021
for Kulturnamnden: stadsarkivet godkanns.
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Kyrkogardsnamnden
Namndens uppgifter

Kyrkogardsnamnden ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksam-
heten &r finansierad via begravningsavgiften. Namndens ansvar omfattar:

e stadens egna begravningsplatser

e 3t staden upplatna begravningsplatser

o fragor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen.

Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften,
som faststalls av kommunfullmiktige. Over- och underskott ska i sin helhet
balanseras till nastkommande budgetar i en begravningsfond. Begravningsav-
giften ar 2018 ar 7,5 ore.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Ett Stockholm som haller samman

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden
e erbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser
e ge mojlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pa stadens begrav-
ningsplatser och vid ndmndens ceremonilokaler
e verka for att den konfessionslosa inriktningen ska uppratthallas sa att alla
oavsett livsaskadning kan fa den begravningsceremoni som 6nskas
o forvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser
o verka for att stadens begravningsplatser ska upplevas som trygga och sakra.

Ett klimatsmart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

e utveckla och forvalta park- och naturmiljévarden vid stadens begravningsplat-
ser

o energieffektivisera byggnader och belysning pa begravningsplatserna for att
minska energiforbrukning, samtidigt som de stdmningsfullt ljussatta inom-
och utomhusmiljoerna behalls

e vara ledande i utvecklingsarbetet for miljéhansyn vid drift av krematorier

e ha en séker kemikaliehantering som bidrar till en minskad paverkan pa miljo
och halsa.



Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden
e i sin underhallsplan specificera de atgarder som behdver utforas pa kort och
Iang sikt, samt redogora for hur prioritering och optimering sker pa kort sikt
e langsiktigt halla en god niva pa underhallet vid stadens begravningsplatser
o starka underhallsatgarder dar det tidigare varit eftersatt
o fortsatta arbetet med att tillhandahalla platser for feriearbetare.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden
e utreda nya gravtyper och vid behov infora dessa pa fler av stadens begrav-
ningsplatser
e Dbygga en ny ceremonilokal vid Strandkyrkogarden for att mojliggora att fler
stockholmare véljer att begravas pa platsen
o tillganglighetsanpassa stadens begravningsplatser.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
19. Vaénsterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021
for Kyrkogardsnamnden godkanns.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namndens uppgifter
Miljo- och halsoskyddsnamnden ansvarar for det évergripande miljé- och hél-
soskyddet i staden. Namnden ansvarar for

tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, stralskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen samt lagen om sprangdmnesprekursorer

prévning av tillstand for vissa av de verksamheter som omfattas av namnda
lagstiftningar

miljo- och luftdvervakning samt bullerbekdmpning

planering och samordning av stadens atgarder inom miljéskydds- och natur-
vardsomradet

stod till stadens bolagsstyrelser och namnder i deras miljdarbete

information om miljo- och halsofragor till stadens invanare och foretag

Ett Stockholm som héaller samman

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

prioritera och utveckla myndighetsutdvning och tillsynsarbete i syfte att sa-
kerstalla stockholmarnas hélsa och sakerhet samt lika och rattvisa regler for
foretag inom Stockholms stad.

delta i stadens samlade arbete med att uppna malen for bostadsforsérjningen,
dar en hdg genomforandetakt ar sérskilt prioriterat.

Ett klimatsmart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

tillsammans med kommunstyrelsen inrétta en vetenskaplig klimatpanel vars
uppgift ar att ge forskningsbaserade rad i fragor om stadens utveckling med
hansyn till bade klimatpaverkan och klimatanpassning. Klimatpanelen ska ha
god insyn i stadens beslutsprocesser och tillgang till utredningsresurser fran
Miljoforvaltningens plan- och miljdavdelning

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser f6lja och analysera
utvecklingen av fossilbransleanvandningen i Stockholm och déarmed stétta ar-
betet med att pa ett effektivt satt na malet om fossilbranslefritt Stockholm
2040

genom Energicentrum utarbeta arbetssatt for en mer uppsdkande och stéd-
jande funktion for att ytterligare intensifiera arbetet med energieffektivise-
ringar och en fossilbranslefri organisation 2030 i stadens nd&mnder och bolag
samt en utfasning av alla resterande oljepannor i hela staden till ar 2025

vid behov stddja 6vriga ndmnder och bolagsstyrelser i samband med upprat-
tande, utvardering samt uppféljning av miljokrav vid upphandling

i samarbete med servicendmnden arbeta for att minska inképen av plastpro-
dukter och plastforpackningar i stadens verksamheter

ansvara for kommunkoncernens gemensamma fordonshantering och for in-
kopskategorin fordon



ta fram arbetssatt for att folja, prioritera och minska kemikaliebelastningen pa
framfor allt barn och ungdomar samt fortsétta arbetet med en kemikaliesmart
forskola och skola

i forebyggande tillsyn och som samtalspartner med naringslivet 6ka bade sta-
dens och privata aktorers arbete for minskad kemikaliepaverkan och bista be-
rorda namnder med underlag om biologisk méangfald och ekosystemstjanster i
stadsbyggnadsprocessen

fortsatta arbetet med att ta fram lokala &tgardsprogram for Stockholms vatten-
forekomster i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB

delta i regionala vattensamarbeten och samverka med olika forskningsinstitut
som ett led i intensifiering av vattenarbetet

fortsatta arbetet med tillsyn av batklubbarna med inriktning pa minskad an-
vandning av skadliga batbottenfarger och vara padrivande i arbetet med att
fasa ut skadliga batbottenfarger som framforallt maste ske pa nationell niva
och i samverkan med branschen

sékerstélla en forbattrad avfallssortering och dkad insamling av matavfall hos
restauranger, butiker och storhushall for att uppna stadens mal om matavfall-
insamling

fortsatta att tillgangliggora miljodata for invanarna

inrikta informationsprojektet Klimatsmarta stockholmare mot att dka kun-
skapen om invanarnas egen klimatpaverkan och ge verktyg till att reducera
den

oka energi- och klimatradgivningens utatriktade arbete gentemot till exempel
fastighetsagare, bostadsrattsféreningar och foretag

skapa fler kommunala naturreservat i skyddsvarda miljoer. Det nyinrattade
naturreservatet Arstaskogen-Arsta holmar ska utvidgas till att omfatta hela
Arstaskogen. Planeringen for naturreservat i Kyrkhamn och Hagsatraskogen
ska fortsatta, samt inledas for Fagersjoskogen

planldgga en ekodukt som ger bade en ekologisk och social koppling Gver
stambanan mellan naturreservaten i Alvsjoskogen och Hagsatraskogen
kartlagga och eventuellt foresla inrattande av sa kallade biotopskyddsomraden
utover de omraden som idag skyddas som naturreservat

tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholms Hamn AB utreda havsni-
vahdjningarnas langsiktiga effekter for staden, hur vi bast skyddar oss och
implikationer for stadsutveckling idag

ta fram en modell for intern klimatkompensation for tjansteresor, dar utslap-
pen som orsakas av arbetsresor med flyg och fossildriven bil debiteras med
relevant summa och anvands till att subventionera tagresor eller andra ut-
slappsreducerande aktiviteter.

Ett ekonomiskt héllbar Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska namnden

sakerstalla resurseffektiv verksamhet for att kunna bista namnder och bolag
med expertkunskaper och samtidigt kunna genomfdra den egna karnverksam-
heten

bibehalla en hog intaktsfinansieringsgrad

delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att ge-
nom digital teknik méta samhallsutmaningar som staden star infor.
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Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

ska namnden

o fortsitta arbetet med att forenkla for stadens invanare att ta del av information
och beslut om stadens miljé- och halsoarbete.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 | KF:s &rsmal 2021
Andelbadplatser med bra badvat- 90% 91% 92%
tenkvalitet
e  Vaxthusgasutslapp  per 2,2C02 2,1C02 2,0C0O2
invanare (ton CO2e per
invanare)
e Antal dygn &ver norm- 35dygn 35 dygn 35 dygn
vérdet for PM10 i luft
[ ]
e Antal dygn 6ver norm- 7 dygn 7 dygn 7 dygn
vérdet for kvavedioxid i
luft
[ ]
e  Salda fossila drivmedel 8,0 TWH 7,6 TWH 7,2 TWH
[ ]
e Andel miljobransle i sta- 85% 85% 85%

dens etanol- och biogas-
fordon

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
20. Vansterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021
for Miljo- och halsoskyddsndmnden godkanns.




Servicendmnden

Namndens uppgifter
Servicenamndens karnverksamhet ar administrativa tjanster. Pa uppdrag av
kommunstyrelsen och andra ndmnder eller bolag ska servicendamnden svara for
genomforandet av gemensamma administrativa processer. Namndens ansvar
omfattar:

e ekonomiadministration

e |6neadministration

e upphandlingsstdd, samt genomfdrande av centralupphandlingar
stod for anvandning av arbetsréttsliga villkor vid upphandling
e-handelsstdd
stod i att lagga egen-regi anbud
rekryteringsstod
kontaktcenter Stockholm
gemensam vaxel
lokalplanering
hyresforhandlingsfunktion
bestéllningscentral persontransporter
hantera kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspoli-
cyn inklusive kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori for el-
kraft

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet
Ett Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden
e i samarbete med aldrendmnden och stadsdelsndmnderna kontinuerligt se éver
kommunikationsvégar, resurser och arbetsséatt for att forbattra information och
kontaktvagar inom staden samt for stockholmare och brukare i aldrefragor.

Ett klimatsmart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden
o fasa ut fossila branslen i upphandlingar med sarskilt fokus pa transporter, ent-
reprenader och arbetsmaskiner
o fortsétta arbetet med att hitta I6sningar for att skapa mojlighet for Stockholms
stads verksamheter att latt kunna ateranvanda madbler och inventarier genom
projekt Stocket
e i samarbete med milj6- och halsoskyddsndmnden arbeta for att minska inko-
pen av plastprodukter och plastférpackningar i stadens verksamheter.

(V):99



Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden
e i samrad med stadens bolagsstyrelser skapa forutsattningar for att ka bola-
gens engagemang i tjanster som bestalls fran servicenamnden
o fortsatta arbetet med att utreda robotiseringens effekter pa uppdrag och per-
sonal genom att ta fram en strategi och plan fér framtida robotiseringsarbete
och dar sa ar lampligt paborja arbetet med att implementera robotiserade pro-
cesser.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden
e tillhandahalla utbildning, support och stéd inom upphandling och inkop
e tillhandahalla konsultativt stod kring tillampningen och uppfdljningen av ar-
betsrattsliga villkor och etiska krav i upphandlingar och avtal
e i samarbete med kommunstyrelsen inféra kategoribaserad inkdpsstyrning,
gemensamma processer samt systemstod fér upphandling, avtalshantering och
inkopsanalys (VINST-projektet)
e ansvara for kommunkoncernens inkdpskategori el
e i samarbete med kommunstyrelsen bidra till 6kad e-handel med stadens leve-
rantorer.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s arsmal 2021

Andel inkopta ekologiska maltider 50 % 50 % 50 %
och livsmedel i staden i kronor av
totala vérdet av inkdpta maltider
och livsmedel

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
21. Vansterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och 2021
for Servicenamnden godkanns.
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Socialndmnden

Namndens uppgifter
Namndens ansvar omfattar bland annat:
e kommunévergripande fragor rérande
- stdd och service till personer med psykiska och fysiska funktionsnedsatt-
ningar
- socialtjanstens barn- och ungdomsfragor
- insatser for barn och unga i 6ppenvard
- missbruksproblematik
- ekonomiskt bistand inklusive samordning av stadens arbete med felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott
- hemldshet
- samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet
- drog- och brottsférebyggande arbete
- tillstandsgivning vid utskankning av alkohol
- dddsboutredningar
- forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjanstens omrade
- tillsyn av tobaksforsaljning pa forséljningsstallen som har serveringstill-
stand
- samordning av stadsdelsnamndernas tillsyn av folkéls- och tobaksforsélj-
ning
e familjeradgivning
e jourverksamhet
o skyddade boenden
e uppsodkande verksamhet
¢ insatser for nyanlanda, mottagande, bosattning och initial samhallsvéagledning
av personer som anvisas enligt bosattningslagen
e boende och insatser for ensamkommande barn
e boende for vuxna (hemldsa och personer med missbruksproblematik)
o tak Over huvudet-garanti
e ansvarar for halso- och sjukvard upp till sjukskoterskeniva inom LSS-
insatserna daglig verksamhet och bostad med sarskild service
e samordning av planering av bostader inom stadsdelsnamndernas samverkans-
omraden
e stadsOvergripande avhopparverksamhet
o insatser till personer med spelmissbruk
e rad- och stodverksamhet och harbargesplatser till utsatta EU-medborgare och
tredjelandsmedborgare
o forvaltning av stadens avtal med SHIS
e strategiskt ansvar for att omvarldsbevaka och leda implementeringen av val-
fardsteknik och digitaliseringsarbetet inom individ- och familjeomsorgen och
omsorgen om personer med funktionsnedsattning
e bidrag till ideella féreningar som bedriver verksamheter inom socialtjanstens
omrade

Socialnamnden ska arligen utarbeta en stadsévergripande rapport for verksam-
hetsomradet inklusive en analys av utvecklingen inom omradet.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet



Ett Stockholm som héaller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

fortsatta utveckla och stérka barnperspektivet genom samverkan mellan
socialtjansten, forskola och skola och stétta stadsdelsnamnderna i att
samordna insatser mellan vuxen- och barnhandlaggning

utveckla anhdrighetsstodet och barn till fordldrar med psykisk ohélsa
och/eller missbruksproblematik ska synliggdras och darmed erbjudas ett
eget stod

fortsatta att utveckla foraldrastodsprogram i férebyggande syfte och an-
passa foraldrautbildningen efter olika gruppers forutsattningar och be-
hov

Oka antalet kommunala familjehem/jourhem

fortsatta utveckla stadens familjehemsvard genom utbildning, kvalitets-
uppféljning och information till inspektdérer och socialsekreterare. Anta-
let placerade barn ska minska per familjehem for att trygga nérheten till
vuxna

fortsatta stdrka arbetet med SkolFam och starka samarbetet med utbild-
ningsnamnden

utveckla stodet till placerade barn och deras foréldrar samt fortsatta ut-
veckla arbetet med eftervard i 6ppna former i samarbete med stadsdels-
namnderna

ha en samordnade och stéttande roll i stadsdelsndmndernas arbete med
sociala insatsgrupper (SIG) och Skolsociala team med ett séarskilt fokus
pa ytterstaden

samla och sprida kunskaper om effektiva metoder bland annat for att nd
ungdomar som brukar narkotika

starka samverkan mellan verksamheterna inom Framtid Stockholm me-
adsdelsndmndernas socialt uppsékande och forebyggande arbete samt
polisen

erbjuda stéd och skydd genom den stadsovergripande avhopparverk-
samheten

fortsatta stdrka ungdomsjourens uppsokande arbete mot unga som ut-
sétts for manniskohandel och prostitution

i samarbete med stadsdelsndamnderna fortséatta vidareutveckla stadens
mottagande av och stddet till nyanlanda kvotflyktingar

samordna arbetet med boendeplanen och bearbeta stadsdelsnd@mnder-
nas/regionernas forslag samt foresla beslut om atgarder utifran en sam-
manvégd Overgripande beddmning av behov och framtida trender med
mera

fortséatta den ndara samverkan med 6vriga ndmnder och bolag i staden for
att mojliggora lampliga boendeldsningar for nyanlanda

stodja stadsdelsndmnderna med att utveckla den interna samverkan
samt utveckla fler insatser, bade icke bistandsbedémda och bistandsbe-
domda
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tillsammans med SHIS mota socialndmndens och stadsdelsndmndernas
behov av genomgangsbostader for personer som &r i behov av en tillfal-
lig bostad eller mer varaktigt boende med visst boendestdd

fortsatta att utveckla och folja upp SHIS boskola for nyanlanda sa att
etablering pa bostadsmarknaden underlattas och hyreskontrakt omsétts
tillgodose tillgangen till forsoks- och traningslagenheter

verka for att SHIS i samarbete med Intro Stockholm bistar de personer
som kommer till Stockholm efter anvisning fran Migrationsverket med
en bostad. Verksamheten ska i samarbete med berdrda n&mnder och bo-
lagsstyrelser utvecklas och utdkas for att méta framtida behov

verka for att SHIS Bostader utvecklar arbetet med att kunna tillgodose
behovet av genomgangsbostader for malgruppen valdsutsatta som
tvingas flytta

i samarbete med stadsdelsnamnderna och bostadsbolagen fortsétta att
arbeta vrakningsforebyggande. Budget- och skuldradgivning ska ut-
vecklas med fokus pa likstéllighet och 6kad tillganglighet. Kvinnor och
aldre i hemldshet ar sarskilt utsatta grupper och deras rétt till stéd och
hjalp ska sakerstallas

fortsatta arbetet enligt stadens atgardsprogram for att motverka hemlos-
het bland aldre och stirka det uppsdkande och vrakningsférebyggande
arbetet

i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla det boendestod som till-
handahalls personer som beviljas forsoks- och traningslagenheter

stodja stadsdelsnamnderna att stiarka arbetet med sa korta placeringar
som mojligt pa akutboenden

forbattra forutsattningarna for personer med osakra boendeforhallanden
att hitta en varaktig bostadsldsning

ansvara for att samordna de arliga behovsbedémningar som SHIS och
stadsdelsndamnderna gor av lagenheter utifran behov och utrymme samt
vidareférmedla dem till exploateringskontoret

fortsatta utveckla arbetet med personer som ar 65 ar eller aldre, med el-
ler utan missbruk, som lever i hemltshet eller riskerar att bli hemlésa
utveckla stddet till utsatta EU-medborgare och tredjelandsmedborgare,
dar kvinnor i malgruppen sarskilt ska prioriteras

i samarbete med stadsdelsndmnderna planera for utbyggnad av boenden
for personer med psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
fortsatta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer
samt de lokala brukarraden

anpassa och introducera metoden kollegial observation inom socialpsy-
kiatrin och omsorgen om personer med funktionsnedsattning

fortsdtta implementera insatsen IPS i sysselsattningsverksamheter som
arbetar arbetslivsinriktat. Sarskilt prioritera utvecklingen av arbetssatt
for sjukskrivna och personer med sociala/medicinska skal.

utveckla samverkansformer inom socialtjansten i syfte att sékerstélla att
barnperspektivet tillvaratas framférallt i arenden som ror barn i familjer
med osdkra boendeférhallanden



fortsatt ansvara for forstarkningsteamet med uppdrag att erbjuda intro-
duktionsutbildningar for nyanstallda socialsekreterare inom alla verk-
samhetsomraden

samarbeta med stadsdelsndmnderna i det lokala utvecklingsarbetet, sar-
skilt de sju prioriterade stadsdelsomradena.

Ett klimatsmart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

verka for en minskad energianvandning

forebygga att avfall uppstar och verka for att en storre andel produkter
och material ateranvandas samt sorteras till atervinning

minska transporter och resor med bil

verka for att ekologiska livsmedel och ekologiska varor kops i sa stor
utstrackning som mojligt.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

arbeta for att socialtjanstens verksamhet ska bli mer innovativ genom
att exempelvis utveckla anvandandet av digitalisering och vélfardstek-
nik for att minska administrationen och ge mer tid for klientarbete
samordna de akademiska noderna for att dessa, i samverkan med uni-
versitet och hdgskolorna, ska framja utvecklingen av forskning i socialt
arbete

fortsatta starka uppfoljningen av verksamheterna som tillhandahaller in-
satser enligt SoL samt LSS inom verksamhetsomradet for att sakerstalla
kvaliteten pa insatserna.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

fortsatt stodja berérda namnder sa att arbetet mot vald i néra relation och he-
dersrelaterat vald och fortryck blir samordnat, evidensbaserat och av hdg kva-
litet. Ett sarskilt fokus ska ligga pa valdspreventiva insatser och arbetet med
valdsutévare

ansvara for att samordna innehallet i stadens relationsvaldscentrum, avseende
malgrupp och insatser i samrad med stadsdelsnamnderna

stddja stadsdelsndmnderna i arbetet med att utveckla metoder for att hitta
valdsutsatta samt hoja kunskapen om vald i nara relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck inom stadens verksamheter

fortsétta utveckla stodinsatser vid placering av forélder med medféljande barn
pa skyddade boenden, liksom stodet till barn, unga och foréldrar efter avslu-
tad placering

sakerstalla skolgangen for medfoljande barn som bor pa skyddat boende och
erbjuda forskola eller pedagogisk verksamhet for barn i forskolealder
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stodja stadsdelsnamnderna att vid oundvikliga uppbrott fran forskola och
skola erbjuda kompensatoriska atgarder for att motverka problem som upp-
brottet kan medfora

erbjuda stdd och vagledning till ungdomar samt konsultativa samtal och ut-
bildningar till olika yrkesgrupper och frivilliga aktérer genom Origo - lans-
gemensamt resurscentrum for hedersrelaterat vald och fortryck

stodja stadsdelsnamndernas insatser i arbetet mot valdshejakande extremism
samt samla och sprida kunskaper om effektiva och evidensbaserade metoder
inom socialtjanstens omrade

i samarbete med idrottsnamnden, stadsdelsnamnderna och civilsamhallets ak-

torer utveckla halsoframjande insatser for personer med funktionsnedsatt-

ningar samt for socialpsykiatrins malgrupp

o fortsatt ansvara for projektet ”Stddinsatser till personer yngre dn 65 ar med

demenssjukdom, deras anhoriga och barn”.

Kommunfullmaktiges aktiviteter som ska leda till att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas

(ett urval)

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska fortsatta det framgéngsrika samarbetet med Stadsmiss-
ionen om boende for ensamkommande barn och unga

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska inrétta ett stddcentrum for personer som utsatts for
sexuella 6vergrepp. Forslaget innebdr att den som blivit utsatt for ett sexuellt
overgrepp kan fa stod och hjalp med bland annat anmélan, rddgivning och
stodsamtal pa ett och samma stélle genom ett samarbete mellan kommun,
landsting och polis

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda méjligheten
att infora skolsociala team sé de finns i alla stadsdelar

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och stadsdels-
namnderna gora en langsiktig plan for hur samtliga medarbetare inom stod
och service for personer med funktionsnedsattning ges majlighet till kom-
pletterande utbildning for att uppna kompetenskraven for de nya befattning-
arna stodassistent och stddpedagog

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och aldrendmnden
utreda mojligheterna att oka likstalligheten mellan bistandshandlaggare,
inom &ldreomsorg, socialpsykiatri och stéd och service for personer med
funktionsnedséttning, och socialsekreterare ifraga om bland annat titulatur,
I6n och forutsattningar att dgna sig at socialt arbete

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska gora en 6versyn av avgifterna for boenden for att framja
stadigvarande boendealternativ

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska 6ppna fler motesplatser for HBTQ-ungdomar och deras
anhériga

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med &ldrenamnden utvérdera arbetet med
aldre i hemloshet

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska utveckla dagverksamheterna for utsatta EU-medborgare
for att frimja sysselséttning och drégliga boendevillkor

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med landstinget utreda mojligheten till att
Oppna fler familjecentraler

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska utreda mojligheterna att starta en kommunal FOU-enhet
som har i uppdrag att samarbeta med berdrda hdgskolor, ha ett évergripande
ansvar for metodutveckling samt skapa forutsattningar for erfarna socialar-
betare att kombinera sitt arbete med forskning

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska med anledning av den nya betalningsansvarslagen ut-
forma insatser for socialpsykiatrins malgrupp efter utskrivning fran sluten-
vard, har kan aldreomsorgens arbete med tryggt mottagande-team vara
végledande

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmndens EU-team ska informera och bedriva ett fordjupat uppso-
kande arbete

2019-01-01

2019-12-31




Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
22. Vansterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021
for Socialnémnden godkanns.



(V):107

Stadsbyggnadsnamnden

Namndens uppgifter
Namndens ansvar omfattar:
o Overgripande fysisk planering for bland annat bostadsforsérjning, arbetsplat-
ser, miljo, infrastruktur och skola
o myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmalan och namngivning
o stadens fristéende matnings- och kartlaggningsverksamhet
e inrdttande och upphavande av naturreservat, kulturreservat och djur- och
vaxtskyddsomraden enligt miljobalken
e beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedsatt-
ning enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag
e handlaggning av arenden om anmalan fran allménheten om otillganglig miljo,
sa kallat enkelt avhjélpta hinder.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Ett Stockholm som haller samman

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

o sdkerstalla bostadsférsorjningen genom ett tillrackligt hogt bostadsbyggande
samt genom att planera bostader fér de grupper som kommunen har ett sar-
skilt ansvar for

o tillsammans med exploateringsndmnden verka for att en hog bostadsbygg-
nadstakt ska kunna bibehallas genom konjunkturcykler, bland annat genom ett
Okat tillskott av hyresratter och genom att planera for storre stadsutvecklings-
projekt

o sdkerstalla effektiv stadsutveckling genom en samlad produktionsplanering
tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, trafiknamnden
och andra berdrda ndmnder och bolagsstyrelser

e med hjéalp av sérskild satsning pa planerare sékerstalla och ytterligare for-
starka en hdg byggtakt

e i huvudsak bedriva stadsplanering genom omradesplanering, da staden plane-
rar for helhetsomraden, utreder forutsattningarna for omradet och forst efter
tidig dialog med invanarna anvisar mark. Genom detta framgangsrika arbets-
satt i Skarholmen, Ragsved och Hagsatra har staden fatt igang planering av
bostader i omraden dar det tidigare inte byggts eller planerats nybyggnation i
nagon storre utstrackning.

e beakta malen for allmannyttans nyproduktion, bland annat avseende Stock-
holmshus

e tillsammans med exploateringsndmnden prdva och utvardera nya metoder for
effektiva processer

e tillsammans med exploateringsndmnden utreda mojligheten att styra lagen-
hetsstorlekar i planprocessen och markanvisningar i syfte att fler stérre bostéa-
der ska tillskapas

e vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for och mojlig-
gora lampliga akuta boendeltsningar i mottagandet av nyanlanda samt 6ka
ambitionen och tillskapa fler genomgéangshostader for prioriterade grupper



delta i stadens arbete med att sdkerstalla behovet av bostéder for aldre med
rimliga boendekostnader

tillsammans med exploateringsndmnden fortsatta det aktiva samarbetet med
aldrenamnden for att sakerstalla planeringen av vard- och omsorgsboenden
och seniorbostader enligt den stadsévergripande boendeplanen

utveckla rutiner och arbetssétt i syfte att sakerstélla utbyggnad av offentlig
service och erforderliga och kostnadseffektiva verksamhetslokaler

utveckla arbetsformer, rutiner och instrument for omradesplaneringen i syfte
att 6ka insynen och starka samverkan med ansvariga namnder och bolagssty-
relser samt sakerstalla en hallbar utbyggnad av staden

utga fran SAMS planeringsinriktning och i start-PM som ror bostadsbyggande
redovisa planering och byggande for forskolor och skolor och sarskilt folja
upp detta

se utemiljon i saval skola som forskola som en del av det pedagogiska rum-
met, och ta med utemiljon i byggprocessens tidiga skeden, for att uppna hoga
lekvarden. Forskolgardar ska i huvudsak ha en friyta pa 30 kvm per barn samt
minst 3 000 kvm, och skolgardar en friyta pa 20 kvm per barn. Detta galler
planeringen av bade kommunala och fristaende verksamheter. Om dessa krav
inte kan uppfyllas behdver kompletterande investeringar goras i narliggande
naturomrade eller parker for att forskolor och skolor ska kunna vistas dar dag-
ligen, exempelvis behovs toaletter, dricksvattenfonténer och vind/solskydd.
sékerstélla att planeringen tar hansyn till behov av ytor for teknisk infrastruk-
tur och stdrka samordningen med 6évriga berérda namnder och bolagsstyrelser
avseende logistik, infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och
genomfdrande

i de beslut som fattas om stadsutveckling sarskilt analysera och redovisa pla-
nerade arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential samt i
storre stadsutvecklingsprojekt analysera naringslivets mojligheter i samverkan
med kommunstyrelsen, Stockholm Business Region och berdrd stadsdels-
namnd

intensifiera det strategiska arbetet tillsammans med kommunstyrelsen, exploa-
teringsndmnden och Stockholm Business Region AB for att dka antalet ar-
betsplatser, sarskilt i oversiktsplanens fokusomraden i Stockholms sodra delar
sékerstéalla genomforandet av 6versiktsplanen och kontinuerligt félja upp dess
mal och strategier

implementera socialt vardeskapande i Oversiktsplanens fokusomraden och
strategiska samband liksom i dvriga delar av staden

fortsatta utveckla metoder for socialt hallbar stadsutveckling inom ramen for
Fokus Skarholmen och applicera erfarenheterna i éversiktsplanens évriga fo-
kusomraden och strategiska samband

i analys av lokala behov utga fran stadsdelsnamndernas lokala utvecklingsar-
bete

i stadsplaneringen arbeta for offentliga miljoer som &r trygga och sékra
skydda bla- och gronklassade byggnader och miljoer sa att de inte forvanskas.
Rivningar ska endast godké&nnas i undantagsfall och ndmnden ska utreda hur
antalet rivningar kan minskas.
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En klimatsmart stad

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

o bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva och resa miljo-
vanligt, minska transporter, och bidra till malet om fossilbranslefrihet till &r
2040. | detta ska ndmnden frdmja mobilitetstjanster och stimulera miljévan-
ligt byggande, 16sningar for fornyelsebar energi samt ekosystemtjanster.

o verka for att mojliggora utvecklingen av laddinfrastruktur som kraver utrym-
mesplanering och bygglov

o Dbeakta effekter av ett forandrat klimat sdsom skyfall, havsnivahojningar och
varmebdljor i planeringen och bistd kommunstyrelsens arbete med klimatan-
passhing

o stdrka kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering i stadsutvecklingen

o sakerstalla att atgarder for att hantera Gversvamningsrisker vidtas i planpro-
cessen, att stadens skyfallsmodell beaktas i stadsplaneringen och utga fran
riktlinjerna och atgardsmattet vid planering och projektering av dagvattenhan-
tering vid nybyggnad och stérre ombyggnationer

e i utvecklingen beakta stadens mal for solceller, genom att underlatta bygg-
lovshanteringen

o sdkerstalla att huvuddelen av alla nybyggen ska ha grona tak som bidrar med
fordrojning av dagvatten och/eller har solceller

e i samarbete med exploateringsnamnden och miljé- och halsoskyddsnamnden
inratta naturreservat i Hagsatraskogen och i Kyrkhamn, paborja planeringen
av en ekodukt mellan Alvsjoskogen och Hagsatraskogen for att starka det vik-
tiga ekologiska sambandet daremellan samt utreda reservatsbildning i Fager-
sjoskogen, och utvidgning av naturreservatet i Arstaskogen till att omfatta
hela skogen. I arbetet beaktas bostadsbyggnadsmal och planerad viktig infra-
struktur.

En ekonomiskt hallbar stad

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

e i mycket tidiga skeden som till exempel i omradesplaneringen utga fran ett
hallbart investerings- och driftkostnadsperspektiv

o starka formagan att gora tidiga ekonomiska bedémningar, samt att tyd-
liggora arbetssatt och samarbete med framfor allt exploateringsnamn-
den, trafiknamnden, fastighetsndmnden och SISAB, med syfte att sta-
den ska utvecklas pa ett ekonomiskt hallbart sétt

e sdkra utrymmet for de investeringar som kravs for infrastruktur och
samhaéllsservice samt att moéjliggéra en mer jamlik fordelning av inve-
steringar Gver staden, genom att genomfora prioriteringar i enlighet med
investeringsstrategin

e | planeringen sékerstalla att I6sningar valjs ur ett driftekonomiskt per-
spektiv tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser



i samarbete med exploateringsnamnden och évriga berérda ndmnder och bo-
lagsstyrelser, sékerstalla att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftop-
timerar for offentlig service, boenden inom funktionshinderomsorg, aldre-
omsorg och socialpsykiatri, forskolor, skolor, idrottsanlaggningar, omsorg,
kultur, féreningsliv, naringsliv och rekreation i hela staden

i ett tidigt skede av planeringen behandla byggnation av exempelvis
skolor och idrottsplatser sa att &ndamalsenliga lokaliseringar kan erhal-
las till rimliga kostnader for mottagande ndmnd

sa langt det ar mojligt uppna full kostnadstackning for nedlagt arbete i
stora infrastrukturprojekt

i planeringen beakta de ataganden staden gjort inom ramen for 2013-ars
Stockholmsférhandling och Sverigeférhandlingens Storstad Stockholm
tillvarata privata aktorers kunskaper och engagemang for att sékerstélla
genomforbarhet i planeringen

sakerstalla formagan att planera stora och komplexa stadsutvecklings-
projekt.

En demokratiskt hallbar stad

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

tillvarata invanarnas lokalkunskap, asikter och idéer sa att stadens fysiska
miljo utvecklas med bésta resultat

starka stockholmarnas inflytande 6ver sin narmiljo genom en utdkad dialog pa
lokal niva och utvecklade former for dialog med barn och unga, flickor och
kvinnor liksom andra grupper som ar underrepresenterade i stadsutvecklings-
processer

folja upp och utvérdera dialogerna med sarskilt fokus pa vilka grupper som
deltar samt vilka effekter delaktigheten har. Aterkoppling till deltagarna &r en
viktig del av arbetet

i planeringen framja jamstalldhet och sakerstélla barn- och aldreperspektiv
bland annat genom att tillampa SV A-analys.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

23.

Vansterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och 2021
for Stadsbyggnadsnamnden godkanns.
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Trafiknamnden

Namndens uppgifter
Namnden ar huvudman for allmanna platser och vaghallare enligt vaglagen.
Namndens ansvar omfattar:

e skotsel av stads- och gatumiljon samt vissa parker (Kungstradgarden, Berzelii
park, Norra Bantorget, Stromparterren, Arstafaltet och Jarva friomrade)
investeringar i gator och végar samt ovan namnda parker
samordning och utveckling av stadsdelsndmndernas stadsmiljéverksamhet
skotseln av stadens samtliga trad pa gatumark
markupplatelser
utveckling av stadens torg, med undantag for saluhallstorg, vilka ligger inom
fastighetsnamndens ansvarsomrade
o strategisk trafikplanering i staden
o utveckling av trafiksékerheten
o trafik- och parkeringsévervakning

Ett Stockholm som héaller samman

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

e genomfora atgarder pa gator, platser och torg som leder till 6kad trygghet och
allman sékerhet

e i samarbete med stadsdelsnamnderna verka for en tryggare och sdkrare ute-
miljo, genom exempelvis forbattrad belysning, parkmobler och vaxtbeskar-
ningar, med fokus pa de mest otrygga platserna

o arbeta for 6kad sakerhet for oskyddade trafikanter, i synnerhet vid skolor, for-
skolor, olycksdrabbade gang- och cykelstrak och vid gatuarbeten

o bidra till genomfdrandet av det lokala utvecklingsarbetet i de sju prioriterade
stadsdelsnamnderna i ytterstaden

o arbeta for att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner samt prioritera fokusomradena och de strategiska sam-
banden som pekas ut i dversiktsplanen

e delta i arbetet med att utveckla en samlad produktionsplanering med utgangs-
punkt fran kommunfullméktiges mal for bostadsbyggandet, 6versiktsplanen
samt utbyggnaden av kollektivtrafik

e delta fran ett tidigt skede i samtliga stora exploateringsprojekt och i mindre
exploateringsprojekt som beror platser med stérre floden av gang-, cykel-,
kollektiv- eller biltrafik for att sékerstélla god framkomlighet

e Distd exploateringsnamnden i samordningen avseende logistik och teknisk in-
frastruktur i alla skeden av planering och genomférande av stadsutvecklings-
projekt

e delta i cityfornyelsen och i det arbetet beakta de framtagna principerna for
samfinansiering med fastighetsdgare som tagits fram gemensamt mellan ex-
ploateringsndmnden och trafikndmnden

e vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for och mojlig-
gora uppforande av modulhus initialt avsedda som bostader till nyanlanda
samt oka ambitionen och tillskapa fler genomgangsbostader for prioriterade

grupper



utveckla samordningen och samarbetet med ledningsdragande bolag i staden
och andra aktérer for att utveckla verksamheten med inriktning mot en effek-
tivare hantering av tillstdnd och minskade storningar i niten

inom ramen for Fokus Skarholmen och i dialog med invanare och foreningar i
stadsdelen utveckla Varbergstoppen till en modern stadspark

genomfdra gang- och cykelinvesteringar pa snabba och sakra cykelvagar med
utrymme for omkorning saval som sakra och framkomliga gangbanor samt en
tydlig separation dem emellan. Overgangsstillen 6ver cykelvagar behdver
vara tydligt skyltade och markerade

anlégga fler cykelstéll och cykelparkeringar i stadsmiljo, for att underlatta for
cyklister och 6ka framkomligheten for fotgangare

atgarda tre sarskilt viktiga trafikknutpunkter. Vid Liljeholmen bor cykelvagen
fa ett korfalt av Sodertaljevagen for att undvika konflikt med gaende mellan
Liljeholmen och Mariehall. Langs Gamla stans vastra sida bor den nuvarande
cykelvagen goras enkelriktad och en norrgdende cykelbana anlaggas langs
Munkbroleden-Myntgatan-Riddarhusgrand. Gotgatan mellan Hornsgatan och
Medborgarplatsen avlastas om en cykelvag kan dras genom Sdderledstunneln,
men det finns anda skal att markera en sarskild cykelvag 6ver puckeln
anlagga cykelparkering under tak vid alla viktiga kollektivtrafikknutpunkter,
som exempelvis T-centralen, Odenplan, Fridhemsplan, Liljeholmen, Gull-
marsplan, Tekniska hogskolan och Arstaberg

genomfora en informationskampanj riktad till stadens fotgangare, cyklister
och motorfordonsférare som syftar till att 6ka kunskapen om och efterlevna-
den av viktiga trafikregler, som att fordon eller gaende inte far uppehalla sig
pa cykelbanor och att cyklister har vajningsplikt for fotgangare vid 6ver-
gangsstéllen. Utreda mojligheterna att endast tillata eldrivna mopeder klass II
pa cykelvagar i innerstan

sakerstalla att minst 2000 nya lanecyklar tillhandahalls i ytterstaden och att
det finns lanestationer vid alla kollektivtrafikknutpunkter

efterstrava allgront for gaende och cyklister vid passager 6ver breda vagar
prioritera snoréjning av gang- och cykelvagar med sopsaltning

tillampa medborgarbudget i minst ett projekt i varje stadsdel i samarbete med
lokala aktorer ta fram en plan for Hasta gards framtida utveckling och forvalt-
ning for att sakerstalla att garden drivs langsiktigt och att det finns stort ut-
rymme for deltagande for lokalbefolkningen, féreningslivet samt skola och
barn- och ungdomsverksamhet. Inriktningen bor vara att garden bedrivs som
en hub for urban omstéallning till ett mer hallbart samhalle exempelvis genom
lokal stadsnéara livsmedelsproduktion

utforma kriterier i tre nivaer for cykelvanliga arbetsplatser, soka partners
bland alla arbetsgivare i staden med fler an 10 anstéllda, sarskilt uppmuntra
kommunala arbetsplatser att ansluta sig, och arligen utse stadens basta cykel-
arbetsplats.

Ett klimatsmart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska namnden

utreda hur staden fram till 2030 kan minska biltrafikarbetet med 30 procent
fran 2017 ars niva samt minska utslappen fran transportsektorn med 80 pro-
cent jamfort med 2010

samverka med andra berdrda aktorer for att koordinera trafikstérande bygg-
och infrastrukturprojekt sa att stérningarna minimeras
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i samverkan med godstransportbranschen och andra aktorer genomféra atgar-
der som bidrar till att skapa ett effektivare, sakrare och mer miljéanpassat
transportsystem, till exempel off-peak-leveranser och samlastningsprojekt
arbeta vidare utifran den genomforda forstudien av samlastning med att steg-
vis g& mot mer samlastning, med det langsiktiga malet att alla stadens leve-
ranser ska ske via samlastning for att bade minska trafikmangden och utslapp
fran transporter. Om kommunalt 4gda samlastningscentraler bedéms paskynda
utvecklingen ska sadana inrattas

utreda forutsattningarna for en snabb elektrifiering av den tunga vagtrafiken i
Stockholm, med malet att alla godstransporter och all busstrafik i innerstaden
ska vara elektrifierade senast 2030

erbjuda off peak-leveranser for eldrivna lastfordon i hela kommunen.

infora mojligheten att lata eldrivna lastfordon utnyttja busskorfalt pa infarts-
leder i kommunen

utreda riktlinjer i syfte att 6ka andelen elbilar i bilpooler som utnyttjar av
kommunen godkanda sérskilda p-platser

fortsatta arbetet med framkomlighetspaket for sex busslinjer

utreda hur fler gator kan goras till permanenta gagator i innerstan och runt
stadsdelscentra i ytterstaden for att minska biltrafiken och gora staden mer le-
vande och vénlig. En lamplig stadsdel att bérja med dr S6dermalm, dir “’stor-
kvarter” skulle kunna skapas genom att ungefiar varannan gata i bdde nord-
sydlig och 6st-vastlig riktning stdngs av for biltrafik med samma regelverk
som galler i Gamla stan

verka for en fossilbréanslefri organisation 2030 och fasa ut fossila brénslen i
upphandlingar av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner.

utveckla laddning i gatumiljo tillsammans med naringslivet och Stockholm
Parkering sa att laddmajligheterna féljer behoven

genomfora en éversyn av stadens cykelplan for att 6ka ambitionen och an-
passa planen till férandringar av lagstiftningen kring cykling, stadsutveckling
och innovationer pa omradet

fortsatta arbetet med Gronare Stockholm utveckla aterrapporteringen av det
arbete som bedrivs av samordningsgruppen for Grénare Stockholm

vaga in klimat- och miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv i beddmningen
vid val av material i samband med beslut om investeringar och reinvesteringar
tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden aktivt folja och utvardera
teknikutvecklingen avseende atgarder for att minska partikelemissionerna vid
sidan av minskad dubbdacksanvéandning

bedriva paverkansarbete mot Trafikverket for att forbattra luftkvaliteten langs
de statliga vdgarna och bidra till genomfdrandet av atgarderna som anges i det
av Lansstyrelsen framtagna atgardsprogrammet for att klara miljokvalitets-
normerna

etablera en strategisk funktion for skyfallshantering i samarbete med berérda
ndmnder och bolagsstyrelser

utveckla arbetet med att tillvarata gronytors mgjligheter att motverka och
mildra effekterna av extrema klimatrelaterade handelser, som intensiva var-
mebdljor och skyfall

tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stock-
holm Vatten och Avfall AB utga fran riktlinjerna och atgardsmattet vid plane-
ring och projektering av dagvattenhantering vid nybyggnad och stérre om-
byggnationer



i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB och stadsdelsnamnderna
klargora ansvarsfragan i avtal for olika typer av dagvatten- och vattenanlagg-
ningar

fortsétta arbetet for sankta hastigheter i hela staden med malet att skyltad has-
tighet ska vara 30 km/h, till att borja med i innerstaden och pa sikt i hela sta-
den

utoka dubbdacksforbudet till fler gator och pa sikt infora detta i hela innersta-
den och i andra omraden med forhéjda partikelhalter

utveckla konceptet i stan utan min bil som nu sker en gang per ar till att in-
traffa ett flertal ganger per ar i storre delen av innerstaden. Undantag fran den
bilfria dagen ska ges at buss, taxi, fardtjanst, utryckningsfordon samt yrkestra-
fik

utred forutsattningarna att bekampa rattor i innerstaden med hjalp av hundar.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

forbéttra samordningen med exploateringsndmnden for att 6ka namndens
mojligheter att planera och paverka de investeringar, som &r en koneskvens av
exploateringsverksamheten

tillsammans med exploateringsnamnden tillampa och utveckla driftsnyckeltal
i planeringsprocessen for att mojliggora langsiktigt hallbara driftsekonomiska
prioriteringar samt 6ka forutsdgbarheten i kostnaderna for framtida drift av
nya omraden

folja parkeringsintakternas utveckling i syfte att forbattra de langsiktiga in-
téktsprognosern

budgetera vintervaghallning utifran kunskapen fran tidigare ars vintrar och
planera for en viss flexibilitet inom sitt ansvarsomrade sa att omstallningar
kan goras for exempelvis utdkat barmarksunderhall under snéfattiga vintrar
utveckla upphandlingsverksamheten genom att arbeta i samverkansformer,
utveckla upphandlingsmodellerna, inratta dynamiska inkdpssystem och borja
med kategoristyrning

i samband med beslut om investering och reinvesteringar lagga okat fokus pa
att analysera drift- och underhallskonsekvenserna samt uppratta och félja
noggranna drift- och underhallsplaner for anlaggningarna for att sakerstalla en
optimal forvantad livslangd

delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att ge-
nom digital teknik méta samhéallsutmaningar som staden star infor

fortsatta satsningen med Stockholmsvérdarna, som samtidigt skapar fler véagar
till arbete och haller staden ren

utvidga boendeparkering till fler zoner och hdjda parkeringsavgifter for att
minska bildkandet i staden. Ta bort avgiften for handikapptillstand.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska namnden

arbeta for forbattrad tillganglighet i stadsmiljon for alla, oavsett funktions-
formag.

arbeta utifran ett jamstalldhetsperspektiv och sarskilt beakta behov hos barn
och aldre.



Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)
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Indikator KF:s arsmal 2019 KF:s drsmal 2020 | KF:s arsmal 2021
Kopt energi (GWh) 1735 GWh 1690 GWh 1640 GWH
Passager dver innerstadssnitt, tunga 18 100 18 100 18 1000

lastbilar

Gangflode pa ett urval av gator

Ska 6ka med 1 %
sammanvagt for de
gator som méts

Ska 6ka med 1 %
sammanvagt for de
gator som méts

Ska 6ka med 1 %
sammanvagt for de
gator som mats

Cykelantal 86 500 st 87 000 st 87 500 st
Andel lediga avgiftsbelagda parke- 14% 15% 16%
ringsplatser i innerstaden, dagtid

Andel miljobrénsle i stadens eta- 85% 85% 85%

nol- och biogas fordon

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
24. Vansterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och 2021
for Trafikndmnden godkanns.




Utbildningsnamnden

Namndens uppgifter
N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

kommunens uppgifter som huvudman inom skolvédsendet enligt skollagen eller
annan forfattning for forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, fritidshem och fritidsklubb

att styra och stodja Stockholms stads skolors arbete mot de nationella malen samt
Stockholms stads mal om kunskaps- och resultatutveckling

elevhélsans forebyggande, medicinska respektive behandlande insatser i stadens
kommunala skolor

skolslussen, det vill sdga stdd och végledning vid skolval

aktivitetsansvaret enligt skollagen, i samverkan med arbetsmarknadsnamnden, for
ungdomar som inte fullféljt gymnasiet

verksamhetsforlagd utbildning i skola och férskola

att utdva insyn i fristaende skolor i enlighet med skollagen samt att halla sig in-
formerad om hur den fristaende verksamheten utvecklas

att i ndra samverkan med stadsdelsnamnderna samordna fragor som ar gemen-
samma for stadens forskolor

att i dialog med stadsdelsnamnderna och fristaende aktorer samordna gemen-
samma fragor for forskoleverksamheten i staden, bland annat att vara systemfor-
valtare for kosystemet

att godkanna och utdva tillsyn av fristaende forskolor, fritidshem och pedagogisk
omsorg enligt skollagen, vilket bland annat inbegriper att folja upp och sakerstélla
att fristaende forskolor foljer ramoppettiderna

tillstandsprovning for och insyn i fristaende verksamhetsutévare av barnomsorg
pa obekvam arbetstid

att godkanna och administrera ansékningar om barnomsorg pa obekvam arbetstid
fran vardnadshavare

att tillhandahalla omsorg pa kvallar, natter och helger for barn fran sex ar och
fram till varterminen da de fyller tretton ar

administration av bidrag till utomstaende organisationer som bedriver verksam-
heter inom skolans omrade

att i samrad med kommunstyrelsen soka statsbidrag som géller de pedagogiska
verksamheterna, exempelvis grundskola och férskola.

Utbildningsnamnden ska arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for
verksamhetsomradet forskola inklusive en analys av utvecklingen inom omra-

det.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet

Ett

Stockholm som haller samman

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska namnden

¢ minska barngruppernas storlek och héja personaltatheten i forskolan
o sdkerstalla att arbetet med att personal far uthilda sig till forskollarare och
barnskotare pa arbetstid fortsatter, samt att ny personal far en bra introduktion
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Oka antalet kommunala forskolor och skolor

fortsatta med verksamheten introduktionsforskolor

utveckla arbetet med kommunal vikariepool

Oka likvardigheten mellan stadens skolor och arbeta for att skolor med lagre
resultat forbattras samt att skolor med goda resultat fortsatter sitt framgangs-
rika arbete

framja alla barns och elevers utveckling och larande och se till att alla barn
och elever far lampligt stod for att na sin fulla potential

utveckla stadens skolgardar sa att de inbjuder till lek och larande

sékerstélla att alla stadens skolor har en val fungerande elevhélsa och elevhal-
soteam med tillgangliga skolkuratorer, skolpsykologer, skolskoterskor och
specialpedagoger/-larare

sékerstélla att skolans elevhalsoteam och andra kompetenser samverkar i det
forebyggande arbetet for att snabbt identifiera elevers behov av stdd och ge-
nomfdra de insatser som behdvs

utveckla arbetet med elevhalsoteamen i syfta att stddja skolor i det sociala ar-
betet

samverka med foraldrar, socialtjanst, psykiatri och andra aktorer for att tidigt
identifiera och ge barn och elever i behov av stdd ratt insatser

sékerstélla att alla stadens skolor har val fungerande rutiner for orosanmélan
till socialtjansten

sékerstélla att namnden har vél fungerande arbetssatt och rutiner for att ut-
reda, atgarda och folja upp elevers franvaro, oavsett huvudman, i syfte att 6ka
narvaron och minska antalet elever med upprepad och langre franvaro

infora fler skolsociala team

sékerstélla att namnden har vél fungerande arbetssatt och rutiner for skol-
pliktsbevakning oavsett huvudman

verka for att den psykiska halsan bland stadens elever forbattras generellt och
arbeta sarskilt for att minska skillnader mellan flickor och pojkar

Oka tryggheten i alla stadens skolor generellt och arbeta sérskilt for att minska
skillnader mellan flickor och pojkar

sakerstalla att alla stadens skolor har tillgang till professionell studie- och yr-
kesvégledning

sakerstalla att elever i arskurs 4-9 som riskerar att inte na kunskapsmalen er-
bjuds sommarskola

sakerstalla att elever som inte natt malen i grundskolans simundervisning er-
bjuds simskola under sommarlovet

verka for forbattrade betygsresultat i arskurs nio generellt och arbeta sarskilt
for att minska skillnader mellan flickor och pojkar

verka for att oka andelen elever som i arskurs nio far behorighet till gymnasiet
verka for att alla stadens grundskolor tar emot nyanlanda elever

verka for att alla stadens grundskolor har en blandad elevsammanséttning med
avseende pa klass, kon, bakgrund med mera

verka for att fler elever gar klart gymnasiet och 6ka andelen elever som tar ett
gymnasiebevis inom tre ar efter avslutade studier

underlatta for elever pa yrkesprogram att tillagna sig hogskolebehorighet
verka for att oka andelen elever som soker och bereds plats pa en gymnasie-
skola i kommunal regi

verka for att fordela introduktionsprogrammen jamnt i stadens gymnasiesko-
lor i kommunal regi

sékerstélla att elever i grundsérskolan ges mdjlighet, nér det &r lampligt for
eleven, att delta i undervisning tillsammans med grundskolans elever



sékerstélla en kontinuerlig uppféljning av undervisning och elevernas kun-
skapsutveckling i grundsérskolan

samordna och skapa forutsattningar for god pedagogisk kontinuitet vid éver-
gang fran en skolform till en annan i stadens forskolor och skolor

sékerstélla och folja upp att placerade barn som bor i skyddat boende har en
val fungerande skolgang och att de vid behov far ratt stod for att uppnd malen
verka for att skolmaltiden i alla stadens skolor ar likvardig samt att maten ar
naringsriktig och haller en hog kvalitet

sakerstalla att barn och elever far stod i att anvanda IT som en resurs i laran-
det och vara drivande i digitaliseringsarbetet inom férskolan och i grundsko-
lan

verka for en mer likvérdig fritidsverksamhet

i samarbete med stadsdelsndmnderna verka for att 6ka andelen inskrivna barn
i forskolor dar inskrivningsgraden ar 1dg med fokus pa omraden som ar
mindre socioekonomiskt gynnsamma

tillgdngliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid och 6ppna
upp andra skollokaler for foreningsliv och civilsamhélle vid sidan av under-
visningstid

delta i samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) for bade grund- och
gymnasieskolan, gymnasieplaneringen ingar framaéver i ordinarie SAMS-
arbete och utgar fran kommunstyrelsens planeringsinriktning

kartlagga regionala noder och knutpunkter i kollektivtrafiknara lagen utifran
den regionala samverkansmodellen for gymnasieskolan vid planering av ut-
byggnad

samarbeta med stadsdelsndmnderna i det lokala utvecklingsarbetet, sarskilt i
de sju prioriterade stadsdelsomradena

i samarbete med SISAB och kommunstyrelsen se 6ver mojligheten att dka
riktvardet for vad en forskoleplats far kosta for att framja forskolelokaler som
saval tillgodoser barnens behov som medarbetarnas arbetsmiljo

ge fritidshemmen goda mdjligheter att samverka med ldrarna i ett dmsesidigt
och jambordigt samarbete samt sékerstalla att de far tid att planera och folja
upp arbetet

forbattra ljudmiljon i skolans lokaler for bade elever och personal

verka for att alla elever garanteras en god tillgang till rena och valskotta toa-
letter och duschar, s& att alla skolbarn ska anvanda dessa istallet for att vanta
tills de kommer hem

Ett klimatsmart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

verka for minskad energianvéndning i all verksamhet

forebygga att avfall och matsvinn uppstar i all verksamhet och verka for att en
storre andel produkter och material ateranvands

sortera ut mer material och avfall for atervinning i all verksamhet

verka for att skolmaltiden ger minskad paverkan pa klimat och miljo

oka andelen ekologiska livsmedel och vegetabilier i skolmaltiden

formedla och forankra strategier for energihushallning, kosthallning och hall-

bar utveckling i elevernas larande

utbilda och sprida information om hur varmebdljor och annat extremvéder ska
hanteras i stadens forskolor, skolor och fritids
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o verka for att forskolegardar i huvudsak ska ha en friyta pa minst 30 kvm per
barn samt minst 3 000 kvm, och skolgardar en friyta pa minst 20 kvm per
barn.

Ett ekonomiskt héllbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

o sdkerstalla principen om lika villkor

o fordela ekonomiska resurser till skolor i kommunal och fristdende regi med
hénsyn till socioekonomiska forutsattningar

e stirka och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer i verksam-
heten, bade i stadens skolor och i central forvaltning, for en &ndamalsenlig
och effektiv styrning och resursanvandning

¢ i samverkan med stadsdelsndmnderna fora dialog kring resultatutvecklingen i
forskolans kvalitetsredovisningar i syfte att sdkerstélla och utveckla stadens
systematiska kvalitetsarbete

e samordna spridning av goda exempel pa verksamhetsutveckling mellan sta-
dens skolor

o stdrka samverkan med naringsliv, universitet och hogskolor i syfte att starka
sambandet mellan praktik och forskning samt for utveckling av verksamheten

o verka for att den regionala samverkansmodellen for gymnasiet uppnar béttre
kostnadstackning vid lokalinvesteringar och inhyrningar

o arbeta for 6kad extern medverkan i utbyggnad av forskolor och skolor for att
langsiktigt sakerstélla stadens formaga att tillhandahalla lokaler for samhélls-
service

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

e verka for en god tillgang till utbildade barnskatare, legitimerade forskollarare,
fritidspedagoger och legitimerade larare i stadens férskolor och skolor

e aktivt arbeta for att minska allman visstidsanstallning for barnskétare och ele-
vassistenter genom att fler far tillsvidareanstallningar

o sakerstalla att nyutexaminerade larare far introduktion med mentorsstod i en-
lighet med skollagen

o fortsatta satsningen pa riktiga vagar till karriarutveckling for larare och rekto-
rer som ar likvardig éver hela staden

o sdkerstalla att den centrala styrningen och stddet bidrar till att ge larare goda
forutsattningar att i forsta hand forbereda och genomfdra undervisning och till
att ge rektorer goda forutsattningar att bedriva ett pedagogiskt ledarskap

e verka for att elever har goda mojligheter att organisera sig och har forutsatt-
ningar att vara delaktiga i skolans utveckling och larande miljo

o fdrmedla och forankra grundldggande demokratiska varderingar i skolan

o fdrmedla och forankra respekt for manskliga rattigheter generellt och barns
rattigheter specifikt i skolan

e motverka rasism i skolan och da utga fran stadens arbete med ECCARS tio-
punktsprogram

e motverka diskriminering och mobbning och sékerstélla att alla skolor har vél
fungerande rutiner mot krdnkande behandling

o fortsatta det framgangsrika arbetet med Mentorer i valdsprevention (MVP)



o stirka det valdsforebyggande arbetet i stadens skolor generellt och sprida
kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck

e arbeta sarskilt mot véaldsbhejakande extremism och radikalisering i stadens
skolor i nara samverkan med stadsdelsnamnder och kommunstyrelsens cen-
trala samordnare mot valdsbejakande extremism

o fortsétta det systematiska arbetet for en jamstalld skola.

Kommunfullmaktiges aktiviteter som ska leda till att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas
(ett urval)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Utbildningsnamnden ska utvérdera arbetet med de skolsociala teamen som 2019-01-01 | 2019-12-31
finns i de prioriterade

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden utreda mdjligheten | 2019-01-01 | 2019-12-31
att infora skolsociala team i alla stadsdelar

Utbildningsndmnden ska méjliggora for fler barnskétare inom fritidsverk- 2019-01-01 | 2019-12-31
samheten att utbilda sig till fritidspedagog och outbildade att l3sa till

barnskotare

Utbildningsndmnden ska utreda vilka skolor som skulle behéva forstarka 2019-01-01 | 2019-12-31
kompetensen med ytterligare specialldrare

Utbildningsndmnden ska utreda méjligheten att utveckla stodet till barn i 2019-01-01 | 2019-12-31

behov av sarskilt stéd med digitala verktyg, samt utvérdera de insatser som
gors idag for att dra l&rdom av erfarenheter

Utbildningsndmnden ska utreda hur ljudmiljon i stadens skolor kan forbatt- 2019-01-01 | 2019-12-31
ras

Utbildningsndmnden ska utreda hur studievégledare skulle kunna stétta de 2019-01-01 | 2019-12-31
elever som omfattas av den nya gymnasielagen, saval inom grundskola och
gymnasium samt att ytterligare platser behdver beredas

Utbildningsnamnden ska utreda pa vilket sétt stadens skolor och fritidshem 2019-01-01 | 2019-12-31
kan stérkas i sitt arbete med sex- och samlevnadsundervisningen med av-
stamp i den nya samtyckeslagen och Metoo

Utbildningsndmnden ska utreda arbetssituationen for kuratorerna och skapa | 2019-01-01 | 2019-12-31
ett riktvarde for ett eventuellt maxtak for elever per kurator och termin.

Utbildningsnamnden ska utreda hur 6vergangen mellan forskolan och for- 2019-01-01 | 2019-12-31
skoleklass samt fritids kan forbattras.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
25. Vansterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021
for Utbildningsnamnden godkanns.




(V):121

Aldrenamnden

Namndens uppgifter

Aldrendamndens ansvar omfattar bland annat:
o uppfoljning, utvardering och utveckling av aldreomsorgen
e utveckling och samordning av planeringen av vard- och omsorgsboenden

inom stadsdelsnamndernas samverkansomraden

o uppfdljning av myndighetsutévningen inom aldreomsorgen i syfte att saker-

stélla likstalligheten i hela staden

inspektion av stadens aldreomsorg oavsett utforare

kvalitetsobservation av stadens aldreomsorg oavsett utforare

bidragsgivning till ideella organisationer inom &ldreomsorgen

samarbete med Stockholms lans landsting i gemensamma fragor samt inom

Stiftelsen Stockholms lans &ldrecentrum

e (Overgripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling av medarbe-
tarna i aldreomsorgen

e stadens jourverksamhet inom aldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedséttning

¢ hantering av ansokningar om trygghetslarm samt installation och larmmottag-
ning

e kohanteringssystemet for vard- och omsorgsboenden samt servicehus

e genomférande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig upphand-
ling (LOU) och lagen om valfrihetssystem (LOV)

e forvaltning av stadsévergripande avtal avseende vard- och omsorgsboende,
hemtjanst och dagverksamhet inom aldreomsorgen.

Aldrenamnden ska érligen utarbeta en stadsévergripande rapport for verksam-
hetsomradet inklusive en analys av utvecklingen. Ansvaret for genomforande
av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling for vard- och
omsorgsboenden ska fortsatt ligga under aldrendmnden. Ansvaret for ung-
domsbesok i aldreomsorgen flyttas dver till arbetsmarknadsndmnden.

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet
Ett Stockholm som haller samman

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden
e samordna och utveckla arbetet med boendeplanen och bearbeta stadsdels-
namndernas/regionernas forslag samt foresla beslut om atgarder utifran en
sammanvégd overgripande bedémning av behov och framtida trender med
mera
e bidra till utvecklingen av saval bistandsbedémda som icke bistandsbedémda
boendeformer for aldre
e i samarbete med exploateringsndmnden inarbeta strategier samt behovs- och
efterfragebedomningar for icke bistandshbedémda aldrebostader, seniorbosta-
der, i den éarliga hanteringen av den stadsévergripande boendeplanen. Boen-
deplanen ska ligga till grund for efterfoljande ars markanvisningar for senior-
bostader



delta i beddmningen av markanvisningsansokningar for vard- och omsorgsho-
enden

fortsétta att stodja stadsdelsnamnderna i deras arbete med att skapa aktivitets-
center i anslutning till s manga seniorboenden som mojligt

utveckla stadens aldreomsorg genom utredningar, uppféljningar, omvarldsbe-
vakning och kunskapsspridning

i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsétta att arbeta och utveckla ramtid
inom hemtjénsten

i samarbete med stadsdelsndmnderna infora ”Tryggt mottagande i hemmet” i
hela staden

i samrad med stadsdelsnamnderna fortsatta arbetet med schemalagd reflekt-
ionstid i hemtjénsten

i samarbete med stadsdelsndmnderna genomfora riktade utbildningar for att
stidrka medarbetarna inom aldreomsorgen i sin yrkesroll

sékerstélla att ickevalsalternativet inom hemtjansten dven fortséattningsvis ska
vara stadens egen hemtjanst

i samarbete med stadsdelsndmnderna starka arbetet med de férebyggande och
rehabiliterande insatserna genom att i 6kad utstrackning samverka med arbets-
terapeuter, fysioterapeuter och dietister samt anhoérigkonsulenter och hemin-
struktdrer for syn- och hérselskadade. Framférallt inom hemtjansten och den
uppsokande verksamheten

i samverkan med stadsdelsnamnderna bidra till en &ldreomsorg som préaglas
av ett mangfaldsperspektiv med individen i fokus. Kunskaper kring hur man
nar och bemater personer som inte pratar svenska behdver 6ka. Likasa kom-
petens kring posttraumatiskt stressyndrom (PTSD) som drabbar &ldre pa
grund av trauman tidigare i livet

fordjupa kunskapen kring aldre HBTQ-personers livsvillkor

fortsatta jamstalldhetsarbetet inom &ldreomsorgen genom bland annat
konsuppdelad statistik och analyser av behov, efterfragan och bistandsbeslut
utifran kon.

tillmotesgad behov hos &ldre personer som lever med kronisk sjukdom eller
funktionsnedséttning

sakerstalla att de avtal som sluts haller en hog kvalitet och att de ger mojlighet
till att ségas upp i de fall som kvalitetskraven inte uppfylls

i syfte att fortsatta att utveckla ett multiprofessionellt arbetssatt inom stadens
specialiserade hemtjanstgrupper med inriktning mot personer med demens-
sjukdom eller kognitiv svikt ska stadens arbete inom omradet utvarderas
fortsatta arbetet med kvalitetsméarkning av demenskompetens

i samarbete med stadsdelsnamnderna, lokala brottsforebyggande rad och po-
lismyndighet arbeta for att stoppa vald och andra brott som drabbar &ldre per-
soner

fortsétta att samarbeta med stadens kvinnojourer i syfte att utbilda personal
inom aldreomsorgen i att upptdcka och hjalpa personer som utsatts for vald i
néra relationer

i samarbete med stadsdelsnamnderna fortsatta det paborjade kvalitetsutveckl-
ingsarbetet inom sarskilt boende for &ldre

i samrad med stadsdelsndamnderna sakerstélla en tillforlitlig informationso-
verld&mning sker inom hemtjénsten och sérskilda boenden.
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Ett klimatsmart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden
e i samarbete med stadsdelsnamnderna fortsatta utvecklingsarbetet med sche-
maldggning inom hemtjénsten i syfte att 6ka personalkontinuiteten, framja
cykelandvandningen samt minska klimatpaverkan genom minskade biltrans-
porter
e genom sitt uppdrag kring nutrition 6ka samordningen och stddet till stads-
delsnamndernas dietister i syfte att forbattra maltidsupplevelsen inom &ldre-
omsorgen samt bidra till att maten &r god och har ett bra naringsinnehall samt
ar ekologisk
e utbilda och sprida information om hur varmebéljor ska hanteras i verksamhet-
en
o verka for att tillagningskok for aldreomsorgens behov finns i olika delar av
staden for att minska transporterna och 6ka kvaliteten i mathallningen.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden
o arbeta for att dldreomsorgens verksamhet ska bli mer innovativ och utveckla
anvandandet av digitalisering och valfardsteknik
e samordna de akademiska noderna for att dessa, i samverkan med universitet
och hdgskolorna, ska framja utvecklingen av aldreomsorgen
e utveckla samarbetet med icke vinstdrivande verksamheter och initiera IOP-
samarbeten inom aldreomsorgen
e genom sina inspektorer och kvalitetsobservatorer folja upp stadens aldre-
omsorg oavsett utforare
o fortsétta utveckla Hitta och jamfor service och gora det mojligt att soka efter
icke vinstdrivande verksamhet.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden
e i samarbete med servicendmnden och stadsdelsndmnderna kontinuerligt se
Over kommunikationsvagar, resurser och arbetssatt for att forbattra informat-
ion och kontaktvagar inom staden samt for stockholmare och brukare i aldre-
fragor
e i samverkan med stadsdelsndmnderna vidareutveckla arbetet med anhérigstod
till narstaende i syfte att stodja och végleda i kontakten med kommunen,
landstinget eller andra myndigheter
o fortsitta och utveckla samverkan med Stockholms ladns landsting och
Storsthlm i syfte att sdkerstalla en individcentrerad och sammanhallen vard
och omsorg av god kvalitet
o fortsatta samverka med socialnamnden och stadsdelsnamnderna for att na och
utveckla insatser till aldre personer som tillndr sarbara grupper, exempelvis
aldre personer som lever i hemléshet, lider av psykisk ohdlsa, har en miss-
bruksproblematik, funktionsnedséttning eller &r socioekonomiskt svaga
e i samarbete med den nya Tillgdnglighetskommissionen och andra berérda
namnder och aktorer fortsatta arbetet med att bli en &ldrevanlig stad



e i samarbete med stadsdelsndmnderna arbeta for att sédkerstélla den framtida
personal- och kompetensforsérjningen inom aldreomsorgen

o stddja chefers forutsattningar till ett narvarande ledarskap

o stddja stadsdelsnamnderna i deras arbete med att forbattra arbetsmiljon inom

hemtjansten
e vidareutveckla samarbetet med foreningslivet

o arbeta for att stadsdelsnamndernas deltagande i stadens kvalitetsutméarkelse

ska Oka.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2019 | KF:s arsmal 2020 | KF:s arsmal 2021
Andelen medarbete som genomgétt | Tas fram av namn- Tas fram av ndmn- | Tas fram av ndmn-
utbildning om vald i nara relationer den den den

Kommunfullmaktiges aktiviteter som ska leda till att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas

(ett urval)

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda effekterna av
skapandet av seniorboende med aktivitetscenter.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenamnden ska revidera stadens vérdegrund for aldreomsorgen.

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med aldrendmnden genomfdra en utvérde-
ring av arbetet med &ldre personer som lever i heml@shet.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenamnden ska inleda en 10P med Judiska forsamlingen i Stockholm
kring verksamhet som riktar sig till aldre personer som tillhér den judiska

gruppen.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenamnden ska genomféra en utvardering av stadens specialiserade
hemtjanstgrupper med inriktning mot personer med demenssjukdom eller
kognitiv svikt.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenamnden ska ta fram ett program fér en aldrevanlig stad.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden se 6ver ndmndens
organisation med malsattning att skapa utforarverksamhet inom vard- och
omsorgshoende for dovblinda, profilhemtjénst och trygghetslarm samt 6ver-
fora verksamheten vid Gamlebo fran socialndmnden till dldrendmnden.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden utreda vilken klimat-
paverkantransporterna i hemtjanstens har.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen implementera atgards-
forslagen fran kartlaggningen av chefers forutsattningar i aldreomsorgen,
inledningsvis genom att i pilotform préva organisationsdversyn via Chefo-
skopet, mentorprogram och kompentensutveckling i ekonomi och beman-
ning.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med dldrendmnden och socialndmnden
utreda mojligheterna att 6ka likstalligheten mellan socialsekreterare och
bistAndshandlaggare inom dldreomsorg, socialpsykiatri och stod och service
for personer med funktionsnedsattning ifraga om bland annat titulatur, I6n
och forutsattningar att agna sig at socialt arbete

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
26. Vansterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och 2021

for Aldrenamnden godkanns.
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Overformyndarnamnden

Namnden uppgifter

Overformyndarniamndens uppdrag ar reglerat i foraldrabalken. Overférmyndarnamn-
dens ansvar omfattar bland annat:

rekrytering och byte av gode méan och forvaltare

tillsyn och arvodering av gode man och forvaltare

information och utbildning av gode man och forvaltare

sarskilt stod for rekrytering och arvodering av sarskilt forordnade vardnads-
havare till ensamkommande flyktingbarn

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Ett Stockholm som haller samman

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

e utveckla en val fungerande arendehantering och genom forbéttrad kommuni-
kation oka tillgangligheten

o fortsétta prioritera arbetet med att korta handlaggningstider

e i samarbete med socialndamnden fortsétta att genomféra specialutbildningar
som riktar sig till gode man och forvaltare som vill och anses lampade att ta
sig an sarskilt komplicerade och kréavande uppdrag

e utreda mdjligheten att inféra anpassade arvodeskostnader for gode mén och
forvaltare som tar sig an sarskilt komplicerade och kravande uppdrag, bland
annat gode man for aldre, dar det inte varit mojligt att rekrytera gode méan och
forvaltare till en normal arvodesniva

o fortsétta arbetet med att utveckla nischade rekryteringsinsatser mot grupper
dar det finns personer som har sérskilda kunskaper, erfarenheter eller kompe-
tenser som mojliggor att ta sig an mer komplicerande uppdrag

o samverka med civilsamhéllet i arbetet med rekrytering av gode mén och for-
valtare

o fortsatta med en langsiktig plan for rekrytering och kontroll av gode man, for-
valtare och sarskilda vardnadshavare, samt se éver hur rekrytering och kon-
troll kan utvecklas

o fortsétta arbetet med att se 6ver hur utbildningen av gode mén kan forbattras
med fokus pa effektiva utbildningsinsatser

e fortsatta sin kunskapssatsning till medarbetare och chefer, savél vuxen- som
barnhandlaggare samt implementera verktyg och metoder som kan anvandas i
arbetet med att systematiskt prova barnets basta

e arbeta med uppféljning och utvérdering ur ett barnrattsperspektiv. Stadens
strategi for barnets rattigheter och inflytande &r vagledande i detta arbete.



Ett klimatsmart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

verka for minskad energianvandning
forebygga att avfall uppstar och verka for att en storre andel produkter och

material ateranvands.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

ska under aret fortsatt driva ett langsiktigt och hallbart forandringsarbete mot
en effektivare och mer andamalsenlig organisation

fortsatta den paborjade digitaliseringsprocessen

fortsétta arbetet med att ta fram metoder och nyckeltal for att méata kvalitet,
tillganglighet, rattssakerhet, effektivitet och brukarnas uppfattning om insat-
serna

fortsatta utveckla prognossakerhet

fortsétta att utveckla samverkan med 6vriga aktorer, exempelvis Migrations-
verket, SKL, Storsthlm, Lénsstyrelsen, domstolar samt 6évriga dverférmyn-
darndmnder for att sakerstélla informationsoverféring, en likformig bedém-
ning vid arvodering och drendehandlaggning samt stéd vid budget- och pro-
gnosarbete

fortsétta utveckla den interna kontrollen i enlighet med gallande lagstiftning
och kommunstyrelsens anvisningar

sékerstélla att den interna kontrollen ar aktiv och integrerat i organisationen.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

Foljan

prioritera fortsatt arbete med att systematiskt forbattra arbetsmiljén
mdjliggora att nischade utbildningar for gode man erbjuds, till exempel om
demens samt psykiska sjukdomar

se Over mojligheterna att i samverkan med Stockholms lans god man och for-
valtarenheter starta ett mentorsskapsprogram foér gode man och forvaltare
samarbeta med relevanta aktorer sa att dven ideella krafter tas tillvara samt
fortsatta den dialog som inletts med funktionshinderradet

i den man det & mojligt fortsitta det paborjade arbetet med att fortbilda sta-
dens bistandshandlaggare och socialsekreterare om uppdraget som god man
och forvaltare.

de aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for

verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum | Slutdatum

N&mnden ska utreda mdjligheten att ta fram ett riktvarde/maxtak fér hur | 2019-01-01 | 2019-12-31

manga uppdrag gode man och dylikt ska ansvara for
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27. Vansterpartiets forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och 2021
for Overformyndarnamnden godkanns.



Central medelreserv
I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullméktiges forfogande for oférutsedda
behov reserveras 5,0 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande fér oférutsedda
behov reserveras 526,6 mnkr framst for foljande andamal.

e Okad trygghet — 20 mnkr ordningsvakter kvarstdende fran 2018
o Lonetillagg vissa personalgrupper i de sju prioriterade stadsdelsndmnderna
o Giftfri forskola

Vattenprogrammet

Sparade medel av kommunfullmaktiges partier
Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo

Skotsel av naturreservat

Forskola — bidrag for hog hyra

Sarskilda boenden for dldre

Sarskilda boenden for personer med funktionsnedsattning
Séakra uppstallningsplatser for utsatta EU-medborgare
Resultatenheter

Oforutsedda behov

Vidare reserveras 655,8 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens
forfogande for prestationsforandringar inom forskola, skolbarnsomsorg,
grundskola, gymnasieskola, komvux, sérskola, svenskundervisning for invand-
rare (sfi), flyktingmottagande, stéd och service till personer med funktionsned-
sattning, kommunalt bostadstilligg for funktionsnedsatta, arbetsmarknads-
namnden samt arvoden med mera inom 6verformyndarnamnden.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter har utgifter om 400,0 mnkr reserverats for planerings- och
genomforandeprojekt avseende investeringar for exempelvis foljande andamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan
finansieras genom omprioriteringar inom namndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte kraver genomférandebeslut

av kommunfullmaktige, genom att de inte &r av strategisk vikt eller princi-

piell karaktar

Klimatinvesteringar

Giftfri forskola

Investeringar i trygghetsskapande atgarder

Vattenprogram

Investeringar i ny innovativ teknik
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28.  Till Central medelsreserv reserveras féljande belopp for ar 2019 med fordel-
ning enligt budgetférslaget i denna titel.

29. Till kommunfullméktiges forfogande for oférutsedda behov reserveras 5,0
mnkr

30.  Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov reserveras 526,6 mnkr

31. Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsforandringar inom férskola,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, komvux, sarskola, svenskunder-
visning for invandrare (sfi), flyktingmottagande, stéd och service till personer
med funktionsnedsattning, kommunalt bostadstillagg for funktionsnedsatta, ar-
betsmarknadsnamnden samt arvoden med mera inom &éverférmyndarnamnden
reserveras 655,8 mnkr

32.  Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter reserve-
ras 400,0 mnkr.



FINANSFORVALTNING

Skatteunderlag och skatteberdkningar

Prognosen Over skatteunderlaget for 2019, det vill sdiga kommuninvanarnas
forvarvsinkomster under 2017, &r uppraknad med en beddmning av utveckling-
en under inkomstaren 2018 och 2019. Géllande prognos utgar fran Sveriges
Kommuner och Landstings bedémning den 19 oktober 2018. Skatteunderlaget
berdknas 6ka med 3,6 procent 2018 och 3,4 procent 2019. Stadens skattein-
komster ar beraknade pa en skattesats om 18:04 kr (17,90 kr 2018).

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodo-
gors staden pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar ofor-
andrat till 7,5 6re av skatteunderlaget och beréknas uppga till 206,7 mnkr.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB. Agarens
krav pa utdelning tas huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbidrag.
Vissa bolag i koncernen erlagger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms
Stadshus AB, som i sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

Budgeterad utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till
1,375 mdkr. Utdelningen kan justeras genom beslut senast i tertialrapport 2 och
far inte 6verstiga 1,375 mdkr.

Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift. Over-
skott/underskott inom verksamheten avsatts centralt for balansering av resultat,
som aterfors till avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullméktige faststéller stadens internrénta i samband med budget. Sta-
den efterstravar en internranta som ar langsiktigt stabil och som reflekterar
kommunkoncernens genomsnittliga finansieringskostnad de kommande aren.
Kommunfullméktige faststéller stadens internrénta for 2019 till 1,0 procent,
(0,8 procent 2018). Kommunfullméktige faststaller darutéver kalkylrédntan for
enskilda projekt till 5,0 procent.

Rantan for markinnehav motsvarar avgaldsrantan for tomtratter, som uppgar till
3,00 procent (3,25 procent 2018). Réntan for bostadsrattsinnehav motsvarar
internrantan frén och med 2019. Ar 2018 anvandes avgaldsrantan.
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BOLAG INOM STOCKHOLMS STADSHUS AB

Forslag till budget och agardirektiv 2019 och inriktning 2020-2021
for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska forvalta och utveckla alla bolagen for stockholmarnas
basta och utan vinstintresse. Bolagen ska ha samma krav pa demokratiskt infly-
tande och offentlighet som stadens namnder. Koncernen ska aktivt verka for att
insynen i bolagens verksamhet forbattras.

Under perioden ska bolagskoncernen prioritera investeringar som ar nodvan-
diga for en snabbt véxande stad samt for att minska utslappen av véxthusgaser.
Koncernen inklusive bostadsbolagen ska vara fossilbranslefri 2030. Bolagen &r
nyckelaktorer i det vidare samhéllsbyggandet och i den gréna omstéliningen. |
takt med utbyggnaden av bostédderna ska dven skolor och annan samhallsser-
vice byggas ut och atgarder vidtas for att minska klimatpaverkan samt anpassa
staden till klimatforandringar.

Takten i bostadsbyggandet ska vara fortsatt hog med nybyggda hyresratter till
rimliga hyror. De allmannyttiga bostadsholagen ska 2019 tillsammans pabdrja
3 000 bostéder, 1 000 bostader per bolag, vilket forutsatter utokning av mar-
kanvisningarna. Bolagskoncernen har ocksa en viktig roll i arbetet med att
mota bostadsbehovet for grupper, dar kommunen har ett sérskilt ansvar.

Initiativ ska tas till en blockoverskridande dverenskommelse som syftar till
gemensamma malsattningar om bostadsbyggandet 6ver mandatperioderna.

Bolagskoncernen ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighets-
bestanden langsiktigt for att na en béattre struktur nar det galler standard, geo-
grafiskt lage och aldersfordelning. Detta kan aktualisera férsaljningar av fastig-
heter av mindre strategisk vikt, vid exempelvis bytesaffarer. Allméannyttiga
bostader &r undantagna och ska inte séljas.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus ABs uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads
aktiebolag. Stockholms Stadshus AB &r moderbolaget i koncernen som bestar
av 16 aktiva dotterbolag eller underkoncerner, samt tva intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de princi-
piella beslut som kravs for att kommunfullméaktiges mal ska nas. Dotterbola-
gens styrelser och verkstallande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullmaktiges beslut verkstélls.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt félja storre investeringsprojekt med
sarskilt fokus pa projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvaxt och eko-
nomi, ddribland utvecklingen av Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA),



stérre hamninvesteringar och stadsutvecklingsprojekt som Sdderstaden och
Norra Djurgardsstaden.

Stockholms Stadshus AB ska bidra till en 6versyn av stadens fastighetsbestand.
Mojligheterna att tillsammans med fastighetsbolagen 6verfora fastigheter mel-
lan bolag som ur ett nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat andamal, ex-
empelvis till bostader prévas kontinuerligt.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av
Stockholms stads aktiebolag. | kommunfullmaktiges direktiv ingar att svara for
overgripande utveckling, strategisk planering, I6pande éversyn och omprov-
ning, utdva ekonomisk kontroll och uppféljning, samt att utveckla styrformer
och samspelet mellan &gare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget
foljer upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfull-
maktige gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, i
samverkan med stadsledningskontoret.

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolagen

Ett Stockholm som haller samman

¢ bidra till att utveckla hela staden och bryta segregationen

e avsatta utvecklingspengar fran koncernen i syfte att ge sma férortscentrum
mdjlighet att utvecklas

e aktivt delta i arbete med att nd malet om 40 000 nya bostader till 2020leda
dotterbolagens arbete med bostadsforsorjning for prioriterade grupper

o folja dotterbolagens arbete med trygghetsskapande insatser

o sdkerstalla effektiva processer for en hdg takt i bostadsbyggandet samt att
samhallsservice planeras i tidiga skeden.

Ett klimatsmart Stockholm

e svara for koncernens dvergripande arbete med att skapa ett fossilbranslefritt
Stockholm 2040

o utveckla kommunkoncernens organisation och strategiska planering och upp-
foljning for en langsiktigt hallbar energi- och elférsoérjning

e leda och félja upp arbetet med en ¢kad energieffektivisering och atervinning
inom koncernens fastighetsbolag samt utOkad effektstyrning for att mota
energitoppar och sénka varmen i garage och trapphus

o folja upp arbetet med dotterbolagens avfallshantering,

e tillnandahalla mgjlighet till matavfallsinsamling i alla fastigheter senast 2021

o sdkerstélla att dotterbolagen l6pande ser dver mdjligheten att investera i sol-
celler

e i samarbete med kommunstyrelsen, om det visar sig ekonomiskt férdelaktigt,
bilda ett sérskilt bolag inom koncernen for produktion och handel med solel.
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o forvalta och utveckla stockholmarnas gemensamma egendomar utan vinstin-
tresse

o styra finansiella resurser pa ett for stockholmarna och koncernen optimalt satt
samt aterinvestera eventuella Gverskott i verksamheterna

¢ leda bolagskoncernen

o utveckla agarstyrningen i dotterbolagen genom forstarkt uppféljningsfunktion

e delta i samordningen i tidiga skeden med berérda namnder sa att strategiska
stadsutvecklingsprojekt genomfors pa ett effektivt satt

e ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dar staden
ar delagare

o bidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens fastighetsbolag

o sdrskilt folja dotterbolagens ekonomi vad galler bostadsbyggande och upp-
rustning

e fblja att bostadsbolagen langsiktigt ska uppna en direktavkastning och to-
talavkastning som ar jamforbar med liknande langsiktiga bostadsforvaltande
aktorer for att sakerstélla en langsiktigt sund ekonomi

e i samrad med arbetsmarknadsnamnden fortsatta arbetet med att ta fram mo-
deller och goda exempel for bolagens arbetsmarknadsinsatser.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
o utveckla demokratin och 6ka insynen i moderbolaget och dotterbolagen
e samordna koncernens csr-arbete
o folja dotterbolagens arbete med jamstalldhet
o prova mojligheten att tillampa sysselsattningsframjande krav i upphandlingar
i enlighet med Stockholms stads program for upphandling och inkdp

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmal 2021

Arlig energiproduktion baserad pa 4000 MWh 7000 MWh 10000 MWh
solenergi (MWh)

Kommunfullmaktiges aktiviteter som ska leda till att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas

(ett urval)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med kommunsty- 2019-01-01 2019-12-31

relsen bilda ett sérskilt bolag inom koncernen for produktion
och handel med solel

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
33. Vansterpartiets forslag till mal och dgardirektiv for 2019-2021 for Bo-
lagskoncernen Stockholms Stadshus AB godkénns.



Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

Bolagen &r en stor del av stadens och stockholmarnas samlade férmogenhet och
maste darfor skotas pa ett allmannyttigt och affarsmassigt satt som kommer
stockholmarna till del. Inga varde6verforingar ska darfor goras fran bostadsho-
lagen utan eventuella vinster ska aterinvesteras i bolagen. Bolagen ska skapa
basta majliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyresgéastrelationer
bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som upp-
kommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall
och service.

Bolagen har en viktig uppgift i arbetet med en positiv stads- och centrumut-
veckling, framfor allt i de stadsdelar dar de &ger stora bestand. Detta ska for-
verkligas bade genom ett socialt ansvarstagande enligt &dgarens direktiv samt
genom fysiska atgarder. Miljo-, tillganglighets- barn-, aldre- och jamstalldhets-
perspektiv ska tillampas i nyproduktion, vid upprustning av befintligt bestand
och i I6pande forvaltning. Feministisk stadsplanering ska genomsyra béade vid
nybyggnation och vid renoveringar. Bolagen ska aktivt arbeta med social hall-
barhet, mot segregation och for jamlikhet. Bostadsbolagen har ocksa en viktig
roll i att skapa forutsattningar for att minska hemldsheten i staden och bistd i
stadens atagande att bereda temporara boenden fér nyanlanda.

Allmannyttan ska ta ytterligare steg i riktning mot att framja social och ekolo-
gisk hallbarhet, genom exempelvis satsningar pa fornybar energi och effekt-
styrning for att mota energitoppar, cykelframjande insatser, underlatta sopsorte-
ring och matavfallsinsamling, erbjuda odlingsmdjligheter och delningsekono-
miska lésningar. Samtliga bostadsbolag ska ansluta sig till allmannyttans kli-
matinitiativ. Allmannyttan ska vara fossilbrénslefri 2030.

For att uppna kommunfullméktiges mal med nyproduktion om 12 000 bostader
under mandatperioden kravs att bostadsbolagen har tillrackligt stora projekt-
portféljer. Inga allmannyttiga bostader ska avyttras och bolagen ska under peri-
oden fortsatta att prioritera nyproduktion. I sitt bestand ska bolagen &ga bosta-
der som kan efterfragas av alla stockholmare. For att uppna nyproduktionsma-
let ska de allmannyttiga bostadsbolagen fortsdtta genomfdrandet av projektet
Stockholmshusen, ett konceptbyggande av bostadshus som uppfyller stadens
hogt stallda krav pa energianvandning och tillganglighet. Konceptet ska dven
utvecklas till boenden sarskilt inriktade pa barnfamiljer, med yteffektiva lagen-
heter och barnvénliga miljoer.

Bolagens uppgift

De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift ar att bygga och férvalta
bostader och darmed bidra till stadens bostadsforsorjning. Bolagen ska ocksa
arbeta for att minska kostnaderna for nyproduktion av bostader samt halla nere
hyreskostnaderna.
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Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolagen

Ett Stockholm som haller samman

e nd en nybyggnationstakt pa 3 000 bostader per ar, dvs 12 000 fér mandatperi-
oden

e inte avyttra sitt bostadsbestand genom ombildning eller forséljning

e Dbevara de sma forortscentrumen for att se till helheten i stadsmiljén och i om-
radet

o leda och utveckla projektet Stockholmshusen

o fortsétta utveckla metoder for innovativa losningar for billigare byggande och
tillfalliga bostéader

e stirka och skapa trygga omraden dar bolagen &r narvarande genom utveckling
av centrum, socialt ansvarstagande, béattre utnyttjande av befintliga lokaler
samt nyproduktion av bostader

o verka for att starka sin stéllning i stadsdelar déar andelen allméannyttiga bosta-
der &r lag

o ta fram strategier for att stddja utvecklingen i stadsdelar dar de har en stor
koncentration av bostader

e bygga yteffektiva lagenheter med en varierad fordelning av lagenhetsstorlekar
och vid fortatning beakta behovet av att komplettera den befintliga bebyggel-
sens lagenhetsstruktur

e arbeta aktivt med att sanka produktionskostnaderna och halla hyrorna nere i
nyproduktion

e bygga och verka for fler hyresbostader som unga, studenter och andra grupper
med svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

¢ bygga och verka for fler hyresbostader sarskilt anpassade for barnfamiljer

e bidra till stadens vision om att bygga 10 000 bostdder anpassade for aldre
fram till ar 2040, varav halften hyresbostader anpassade for édldre i vanliga
flerfamiljshus

e Didra till stadens mal att formedla forsoks- och traningslagenheter samt till
stadens arbete med forturslagenheter

¢ inventera mojligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp- och ser-
vicebostader samt underlatta byggandet av bostader fér personer med funkt-
ionsnedséttning i samrad med berérda namnder

e aterstdlla bostadsanpassningar for personer med funktionsnedsattning efter
renoveringar

e tillsammans med 6vriga aktorer pa bostadsmarknaden bidra till en mer trans-
parent, rattvis och systematiserad hyressattning i Stockholms stad

e gobra socioekonomiska konsekvensanalyser vid stdrre upprustningsinveste-
ringar

e uppmuntra rorlighet inom det egna bestandet genom information och positiva
incitament

e arbeta fOr att minimera antalet avhysningar

o fortsétta arbetet med att tillgdnglighetsanpassa fastigheterna

e i samarbete med Bostadsférmedlingen, stadsdelsndmnderna och socialndmn-
den utveckla arbetet mot oriktiga hyresforhallanden

e erbjuda mojlighet till sa kallade kompiskontrakt fér bade aldre och ungdomar

e utifran sina forutsattningar medverka till att genomféra Levande Stockholm



Ett klimatsmart Stockholm

ansluta sig till allmannyttans klimatinitiativ, som har malet att de allmannyt-
tiga bostadsfcéretagen ska vara fossilfria senast ar 2030 och att energianvand-
ningen ska minska med 30 procent.

arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 med sarskilt fokus pa energi-
effektivisering, fornybar energiproduktion samt klimatsmarta bostdder med
bland annat utdkad effektstyrning for att méta energitoppar och sanka varmen
i garage och trapphus

Oka antalet nyproducerade bostadder som byggs huvudsakligen i tra

erbjuda alla hyresgaster mojlighet till matavfallsinsamling senast ar 2021
planera for sékra cykelparkeringar i befintliga och nya fastigheter
vidareutveckla delningsekonomiska majligheter sasom inrattandet av pryl-,
ladcykel- och bilpooler

planera for laddplatser till elbilar och elcyklar i anslutning till parkering i be-
fintliga och nya fastigheter

uppmuntra och arbeta for att méta boendes 6nskan om nara stadsodling
intensifiera sina anstrangningar for att nd maluppfyllelsen gallande stadens
energieffektiviseringsmal genom att genomfora energieffektiviseringsatgéarder
och andra utslappsatgérder

valja uppvarmningsmetod vid nyproduktion eller ombyggnad utgaende fran
ett stadsovergripande perspektiv pa kraftfragor och eleffekt

identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand, sasom effekter av sky-
fall och varmebdljor och ta fram kostnadseffektiva forebyggande atgarder.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar jamforbar med liknande
langsiktiga bostadsforvaltande aktorer

lata resultatet stanna i bolagen

samordna forvaltnings- och utvecklingsinsatser avseende teknisk infrastruktur
for fiberinstallationer

delta i det langsiktiga arbetet med foretagsetableringar och nyforetagande
bolagen ska ha en aktiv upphandlingspolicy dar huvudmannen for en entre-
prenad ansvarar for hela kedjan av underentreprenérer och ser till att kollek-
tivavtal skrivs in i samtliga avtal.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

starka lokal narvaro och delta i lokala utvecklingsprogram tillsammans med
andra kommunala aktérer i omraden dar bolagen har storre bestand

sakerstalla att fler ungdomar far feriejobb

aktivt jobba med nya former for hyresgasternas deltagande

oppna lokalbestandet for foreningslivet i bostadsomradena, under 2019 ska
arbetet initieras genom att 6ppna minst en lokal fran varje bostadsbolag

verka for en feministisk stadsplanering i omraden dar bolagen har en stark
narvaro

anvanda sysselsattningsfraimjande krav som verktyg for att skapa arbetstill-
fallen for arbetslosa och hyresgaster i bolagets omraden

garantera hyresgasterna information och inflytande i samband med renove-
ringsarbete och erbjuda hyresgasterna maéjlighet att paverka grad av standard-
hojning i samband med upprustning

ta ett stort ansvar for det bostadsbehov som uppkommer for personer som ut-
satts for vald i nara relationer
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e inventera tillgangligheten i bostadsbestandet utifran den enhetliga definition
som ska tas fram av kommunstyrelsen och klassificera lagenheterna sa att till-
gangligheten tydliggdrs for de bostadssokande

e arbeta for att 6ka medarbetarnas och de boendes kunskap och kdnnedom om

vald i nara relationer

o stdrka kompetensforsdérjningen genom traineeprogram

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2019 KF:s drsmal 2020 | KF:s arsmal 2021
Antal paborjade bostader 10 000 10 000 10 000
Antal paborjade hyresratter 6 000 6 000 6 000

Obligatorisk bolagsindikator

Antal pabdrjade hyresrétter av
stadens bostadsbolag

Tas fram av styrelse | Tas fram av styrelse | Tas fram av styrelse

Bostadsbolagens hyresgésters
ndjdhet med bostad, allménna
utrymmen, utemiljo

Tas fram av styrelse | Tas fram av styrelse | Tas fram av styrelse

Okning av antalet arbetsplatser i
staden

Tas fram av styrelse | Tas fram av styrelse | Tas fram av styrelse

AB Svenska Bostader

Bolagets uppgift

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och férvalta bostader och darmed
bidra till stadens bostadsforsorjning. AB Svenska Bostader har ett sarskilt an-
svar for att produktionen av studentbostader i staden kommer till stand. AB
Svenska Bostader som ankarbyggherre ska tillsammans med systerbolaget AB
Stockholmshem och berérda ndmnder aktivt bidra till att utveckla Fokus Skar-
holmen till profilprojekt for socialt hallbar stadsutveckling.

Dotterbolaget AB Stadsholmen &ger och forvaltar fastigheter av stort kultur-
historiskt vérde. Bolaget ska forena kulturarvet med ett socialt ansvarstagande
och med en langsiktig affarsmassighet berdknad pa foretagsniva.

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman
o fortsitta arbetet med att skapa Snabba hus, mobila hyresratter med kortare
férmedlingstider &n genomsnittet
e arbeta for att bygga fler studentbostader med rimlig hyra
e (delta aktivt i arbetet med Fokus Skarholmen
e uppratthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska véardena i AB Stadshol-
mens bestand

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e utreda mojligheten att képa mindre férortscentrum dér bolaget har ett stort
bostadshestand



Agardirektiv for kommunfullméktiges inriktningsmal Ett klimatsmart Stockholm re-
spektive Ett demokratiskt hallbart Stockholm finns under de gemensamma dgardirek-
tiven for de tre bostadsbolagen.

AB Familjebostader

Bolagets uppgift

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och foérvalta bostader och déarmed
bidra till stadens bostadsforsérjning. AB Familjebostéder har ett sarskilt ansvar
for att aktivt bidra till utvecklingen av Fokus Hagsatra-Ragsved samt for det
fortsatta demokratiarbetet i Fagersjo.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

e Dbista SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for
stadens bostadsforsérjningsansvar

e skapa permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper

e delta i arbetet med att tillhandahalla seniorlagenheter éronmérkta for dldre
med hemldshetsproblematik och laga inkomster enligt stadens atgardsplan

o verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer,
till exempel kollektivhus for aldre 55+

e delta i arbete med Fokus Hagsétra-Ragsved

e taansvar for utvecklingen av Fagersjo och involvera de boende i en férdjupad
demokratisk process tillsammans med stadsdelsndmnden.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e utreda mojligheten att kdpa mindre forortscentrum dar bolaget har bostader

Agardirektiv for kommunfullmaktiges inriktningsmal Ett klimatsmart Stockholm re-
spektive Ett demokratiskt hallbart Stockholm finns under de gemensamma dgardirek-
tiven for de tre bostadsbolagen.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s arsmal 2019 KF:s arsmal 2020 KF:s arsmal 2021

Antal tillkomna permanenta ge- 150 150 150
nomgangsbostader i SHIS regi

AB Stockholmshem

Bolagets uppgift

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och férvalta bostader och darmed
bidra till stadens bostadsforsorjning. AB Stockholmshem ska tillsammans med
systerbolaget AB Svenska Bostédder, som &ar ankarbyggherre, samt bertrda
namnder aktivt bidra till att utveckla Fokus Skarholmen till profilprojekt for
socialt hallbar stadsutveckling.
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Inom ramen for sitt allmannyttiga uppdrag har AB Stockholmshem ett sar-
skilt ansvar for att bista SHIS Bostader i dess verksamhet och i byggandet av
bostader for stockholmare som av olika skal inte kan fa en bostad pa ordina-
rie bostadsmarknad.

Under perioden ska bolaget initiera ett pilotprojekt med egenregi for hyresgas-
ter inom befintligt bestand. Minst 75 procent av hyresgasterna i fastighet-
en/omradet ska onska att bilda en lokal styrelse med gemensamt ansvar for sitt
boende. Malet ar att ge hyresgasterna majlighet att i mycket hdg utstrackning
ansvara for sitt boende utan att behodva skuldsatta sig.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

e Dbista SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for
stadens bostadsforsorjningsansvar, vilket bland annat innebdr byggande av
modulbostéder

e skapa permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper

e delta i arbetet med att tillhandahalla seniorlagenheter éronmérkta for dldre
med hemldéshetsproblematik och laga inkomster enligt stadens atgardsplan

e i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern utveckla kulturhusverksamheten i
Skérholmen

e delta aktivt i arbetet med Fokus Skarholmen.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e utreda mojligheten att kdpa mindre forortscentrum dar bolaget har bostéder

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
e initiera ett projekt med egenregi for hyresgasterna i lamplig/a fastighet/er
inom befintligt bestand

Gemensamma &gardirektiv for kommunfullmaktiges inriktningsmal Ett klimatsmart

Stockholm respektive Ett demokratiskt hallbart Stockholm finns under de gemen-
samma agardirektiven for de tre bostadsbolagen.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmal 2021

Antal tillkomna permanenta ge- 150 150 150
nomgangsbostader i SHIS regi

Kommunfullmaktiges aktiviteter som ska leda till att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas

(ett urval)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stockholmshem AB ska implementera pilotmodell for livscy- 2019-01-01 2019-12-31
kelanalys vid nyproduktion.




Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

34. Vansterpartiets forslag till mal och &agardirektiv for 2019-2021 for AB
Svenska Bostader, AB Familjebostéader och AB Stockholmshem god-
kanns.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppgift

Micasa Fastigheter i Stockholm AB &ger och forvaltar servicehus, vard- och
omsorgsboenden, seniorbostader, LSS-boenden samt temporéra studentbosta-
der och bostader for grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden. Bolaget
ska skotas pa ett allmannyttigt och affarsmassigt satt som kommer Stockhol-
marna till del.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

e tillhandahalla valskotta, trygga och tillgangliga bostader med rimliga hyror
och goda utemiljoer till stadens aldre och personer med funktionsnedsattning,
samt till av staden prioriterade grupper

e ha en ledande roll i arbetet med den arliga boendeplaneringen med utblick
mot 2040 som anger inriktning for att staden ska klara behov och 6nskemal
om olika boendeformer for &ldre

e skapa fler bostader med fokus pa trygghet och tillganglighet for aldre, som
malgruppen har rad att efterfraga, genom nyproduktion eller i bolagets befint-
liga fastigheter. Plan for utbyggnaden av seniorboenden anger inriktningen for
det fortsatta arbetet med boendeformen. Ett antal nya seniorldgenheter éron-
mérks for aldre med hemldshetsproblematik och laga inkomster enligt stadens
atgardsplan

e samarbeta med Stiftelsen Hotellhem i Stockholm SHIS om uthyrning av upp
till 25 seniorlagenheter per ar, med forstarkt boendestdd, for aldre hemlésa

e aktivt bidra till att uppfylla stadens bostadsmal for personer 6ver 85 ar

e bidra och samverka i stadens arbete med att skapa fler boenden for priorite-
rade grupper, sasom nyanlanda

e arbeta for en hog kvalitet i 16pande drift och underhall liksom i felanmélan
och ovrig service gentemot hyresgasterna, med fokus pa stadning, trygghet
och trivsel

e infora bo-/seniorvérdar i varje bostadsfastighet, och sarskilt fokusera pa att
Oka servicen for hyresgaster i seniorboenden som saknar lokalméssiga moj-
ligheter for att skapa aktivitetscenter

e delta i stadens arbete med att ytterligare starka och snabba pa utbyggnaden av
sérskilda boenden for personer med funktionsnedséttning

e samverka med berérda namnder for att pa kort och lang sikt sakerstalla beho-
vet av aldreboendeplatser inom staden

o tillgodose behovet av profilboende for aldre med missbruksproblematik eller
med psykisk funktionsnedsattning samt for ldre hemldsa

e hyra ut lokaler och bostdder som temporért ar tomstallda och som kan iord-
ningstéllas med kort varsel

e verka for okad tillgang till moteslokaler med rimliga avgifter for stadens pens-
iondrs- och anhdérigorganisationer



delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bo-
lagets malgrupp

prioritera brandpreventivt arbete

tillgodose behovet av korttidsboende och intressentboende med olika typer av
spraklig och/eller kulturell inriktning samt behovet av HBTQ-boende.

Ett klimatsmart Stockholm

arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi

arbeta for att nad stadens mal om matavfallsinsamling

framja kallsortering i bolagets fastigheter

identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand, sdsom effekter av sky-
fall och varmebdljor, och ta fram kostnadseffektiva forebyggande atgarder.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

medverka till att sénka stadens totala kostnader for lokaler och finna kost-
nadseffektiva lokallésningar

verka for bibehallna hyreskostnader genom aterhallsamhet med standardhgj-
ningar vid upprustning for att tillhandahalla bostader som malgruppen har rad
att efterfraga

arbeta for 6kad extern medverkan i utbyggnaden av bolagets lokalbestand
genomfora forséljningar som starker bolagets soliditet och skapar utrymme
for investeringar

ha en aktiv upphandlingspolicy dar huvudmannen for en entreprenad ansvarar
for hela kedjan av underentreprendrer och ser till att kollektivavtal skrivs in i
samtliga avtal.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

ge hyresgasterna mojlighet till ett aktivt inflytande dver det egna boendet
jamstélldhetsintegrera bolagets verksamhet for att synliggtra effekter av be-
slut och resursfordelning beroende pa kon.

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmal 2021

Antal formedlade seniorlagenheter 25 25 25

till &ldre med hemldshetsproblema-

tik

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

35.

Vansterpartiets forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for
Micasa Fastigheter i Stockholm AB godkénns.
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bolagets uppgift

Bolagets framsta uppgift &r att rattvist formedla lagenheter i ett 6ppet och
transparent system efter kotid. UtOver detta ska bolaget férmedla evakuerings-
bostader, forturslagenheter inklusive forséks- och traningslagenheter, lagenhet-
er till stadens bostadsbolags internkder samt formedla kategoribostader som
student- och seniorboenden.

Agardirektiv for 2019-2021
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

e i forsta hand formedla l&genheter i ett 6ppet och transparent system efter kotid

e bidra i arbetet med att underlatta for ungdomar att komma in pa bostadsmark-
naden exempelvis genom att utdka antalet korttidskontrakt, vilka mojliggor
for yngre personer att samla kétid for att fa ett tillsvidarekontrakt

e marknadsfora mojligheten att l&mna in studentldgenheter samt behovet av for-
soks- och traningslagenheter for privata fastighetségare/forvaltare

e Oka mojligheterna for valdsutsatta kvinnor att fa en forturslagenhet

o formedla lagenheter fran fastighetsagare i kringliggande kommuner, om det
onskas, for att bostadssokande aven ska kunna fa bostad utanfor stadens gran-
ser

e Didra till stadens mal om att formedla forsoks- och traningslagenheter, samt
till stadens arbete med forturslagenheter

e medverka i stadens arbete med att ta fram en strategi for okad tillganglighet i
bostadsbestandet

e i samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbo-
lag utveckla samverkan kring oriktiga hyresforhallanden

o fortsétta arbetet med att samordna och utveckla branschsamarbetet Stockholm
Bygger och Stockholmsrummet i Kulturhuset.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e anvanda eventuellt ekonomiskt Gverskott fran bolaget till att sénka, och pa
sikt helt ta bort, formedlingsavgiften.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e Didra till nollvisionen for hemloshet inom fem ar

o fortsdtta samarbetet med socialndmnden i syfte att méta det bostadsbehov som
uppkommer for personer som utsétts for vald i nara relationer

e utreda mdjligheten att skapa ett system av utbytesldgenheter med andra kom-
muner i lanet for kvinnor som pa grund av hot inte kan bo kvar i sin hem-
kommun

e utveckla webben och férmedlingstjansten for att tydliggdra informationen om
tillganglighet i l&genheter och narmiljo for de bostadssdkande



Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Indikator

KF:s &rsmal 2019

KF:s &rsmal 2020

KF:s arsmal 2021

Antal formedlade forsoks- och
traningslagenheter via Bostadsfor-
medlingen (IoF)

500

500

500

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
36. Vansterpartiets forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for Bo-

stadsformedlingen i Stockholm AB godkanns.




(V):145

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolagets uppgift

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens forskole- och skolverksamhet.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

o soka efter fastigheter eller lokaler som kan omvandlas till forskole- och skol-
lokaler, i egen regi eller i samverkan med externa intressenter

e utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljoer dar det bedoms nod-
vandigt utifran utbildningsnamndens och stadsdelsnamndernas prioriteringar
och bestallningar

e i samarbete med idrottsndmnden och utbildningsndmnden verka for att id-
rottshallar i storsta mojliga man ska planeras vid skolor

e fortsatta att delta i utbildningsnamndens arbete for att Stockholms skolgardar
béttre kan rustas for att framja idrott och rorelseinriktad lek i syfte att tillva-
rata lekytor pa skolgardar pa basta satt

o fortsdtta samarbeta med utbildningsndmnden och idrottsnamnden for att till-
gangliggora skollokaler for foreningsliv och civilsamhdlle i idrottsndmndens
eller annat gemensamt bokningssystem

o tillgangliggora samtliga nybyggda fullstora skolidrottshallar for idrottslivet
via idrottsndmndens bokningssystem

e deltai SAMS-arbetet, bade for grundskola- och gymnasieskola

e i samarbete med utbildningsndmnden och kommunstyrelsen se éver mojlig-
heten att 6ka riktvardet for vad en forskoleplats far kosta for att framja forsko-
lelokaler som saval tillgodoser barnens behov som medarbetarnas arbetsmiljo

e ansvara for paviljongetableringar for att sdkra behovet av elevplatser

e utreda mdjligheterna att tillféra tillagningskok i samband med renoveringar
och att nya forskole- och skollokaler byggs.

Ett klimatsmart Stockholm

e arbeta med energieffektivisering och fornybar energi i befintligt bestand och
vid nyproduktion

e identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand, sasom effekter av sky-
fall och varmebdljor, och ta fram kostnadseffektiva forebyggande atgarder.

o verka for en giftfri skolmiljo i samarbete med Kemikaliecentrum

e arbeta for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende ljud,
ljus och luftkvalitet

e arbeta for att na stadens mal for hantering av matavfall

e se Over mojligheterna att installera solenergi eller plantera gronska pa skol-
byggnaders tak och fasader

e vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera forskolor med mot-
svarande Miljobyggnad, lagst med niva silver.



Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o arbeta for 6kad extern medverkan i skol- och férskoleutbyggnad

e ansvara for inhyrningar gentemot externa aktdrer av pedagogiska lokaler och i
férekommande fall tillkommande idrottsfunktion

o bidra till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for investering-
ar, varvid stadens fastighets- och lokalpolicy ska beaktas

e genomfora forsaljningar som starker bolagets soliditet

e arbeta for att sanka hyrorna och pa sikt inféra ett nytt hyressattningssystem.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
37. Vansterpartiets forslag till mal och &gardirektiv for 2019-2021 for Skol-
fastigheter i Stockholm AB godkénns.
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Bolagets uppgifter

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och
Huddinge kommun, samt ansvarar fér avfallshanteringen i Stockholms stad.
Bolagets ansvar omfattar ocksa att &ga och skota ledningsnaten for vatten och
avlopp, samt pumpstationer och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge.
Bolaget ska &ven driva stadens miljostationer och ansvara for Stockholms ater-
vinningscentraler.

Agardirektiv 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

Ett Stockholm som haller samman
e delta i planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar utifran behov
av teknisk infrastruktur

Ett klimatsmart Stockholm

o stdrka stodet till namnder och bolagsstyrelser i syfte att géra matavfallsin-
samlingen obligatorisk for samtliga verksamheter och hushall i staden sa fort
tillracklig kapacitet finns for sortering och rotning av avfallet

o tillsammans med Stockholm Exergi inleda planeringen av en storskalig pyro-
lysanlaggning som producerar bade fjarrvarme och biokol av bland annat av-
loppsslam, eventuellt beldgen i Lovsta

e forbattra mojligheten att fa grovsopor och tradgardsavfall upphamtade i
hemmet till 1ag kostnad, exempelvis genom en app dar av staden upphandlade
tjanster kan formedlas

e utreda kostnader och miljoeffekter av gratis upphamtning av grovsopor m.m. i
hemmen

e arbeta for att minska stadens sarbarhet pa kort och lang sikt i ett klimat i for-
andring och bista kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning

o arbeta for 6kad informationsspridning med syftet att alla stockholmare ska
forstd och delta i stadens arbete for en battre miljo inom vatten och avfall

e langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera energikravande
processer och minska utslapp av klimatgaser fran verksamheten

e delta i arbetet med att ta fram lokala atgardsprogram for rent vatten for att
uppna god ekologisk och kemisk status

e tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att
stadens mal om lokalt omhéandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvat-
tenstrategin

e arbeta forebyggande med att forhindra dversvamningar i byggnader vid haf-
tiga skyfall

e folja och stimulera utvecklingen av miljéanpassade och kostnadseffektiva at-
garder inom avfallsomradet

e ansvara for dvergripande samt riktad information och radgivning i avfallsfra-
gor for att 6ka atervinningsgraden och uppmuntra aterbruk



e uppfora, utveckla och &ga infrastrukturen fér en sorteringsanléaggning for
matavfallsinsamling i Hogdalen

o verka for okad biogasproduktion

e sakerstalla markanvandningen for stadens atervinningscentraler samt under-
soka mojligheterna att 6ppna ytterligare stadsnéra sadana

e informera om mojligheterna till aterbruk och &tervinning vid de mobila éter-
vinningscentralerna

e ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens
miljo- och klimatarbete

e ansvara for sopsugsanlaggningar pa stadens mark i nyproduktionsomraden

e intensifiera anstrangningarna for att na stadens energieffektiviseringsmal ge-
nom att genomfora energieffektiviseringsatgarder och andra utslappsatgarder

e Distd kommunstyrelsens arbete med att ta fram forslag och genomfora atgar-
der for att mota ett forandrat klimat

o tillsammans med exploateringsndmnden, trafikndmnden och stadsbyggnads-
namnden utga fran riktlinjerna och atgardsmattet vid planering och projekte-
ring av dagvattenhantering vid nybyggnad och stérre ombyggnationer

e i samarbete med trafiknamnden och stadsdelsnamnderna klargéra ansvarsfra-
gan i avtal, for olika typer av dagvatten- och vattenanlaggningar

e installera publika dricksvattenfontaner pa lampliga platser i innerstad och yt-
terstad, inledningsvis ca 100 stycken.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med Kungliga
Tekniska hdgskolan (KTH)

¢ bidra till stadens arbete med En smart och uppkopplad stad

e delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att ge-
nom digital teknik méta samhéallsutmaningar som staden star infor

e undersoka mojligheterna att pa sikt aterta en del av sophamtningen till kom-
munal drift.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
e arbeta med att utveckla kommunikation, service och tillganglighet gentemot
brukare och kund.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
38. Vansterpartiets forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for Stock-
holm Vatten och Avfall AB godkénns.



(V):149

Stockholms Hamn AB

Bolagets uppgifter

Bolaget ska medverka till att sékerstélla och utveckla goda forutsattningar for
sjofarten och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens
utveckling och hallbara tillvaxt.

Agardirektiv 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

Ett Stockholm som haller samman
e arbeta med och leda utveckling och upprustningen av stadens innerstadskajer
med malet att dessa ska vara en del av den levande stadsmiljén
e medverka for att stadens mal om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls samtidigt
som den rorliga sjotrafiken véarnas
e arbeta for att Stockholms inre kajer ska kunna anvandas som tillaggsplatser
och for rekreation, men samtidigt sakerstélla sjofartens behov.

Ett klimatsmart Stockholm

o sdkerstalla och utveckla goda forutsattningar for en klimatsmart och tillforlit-
lig varuforsorjning via sjofarten till regionen

e arbeta vidare med forslaget att utveckla de miljédifferentierade hamnavgifter-
na med en differentiering &ven for koldioxidutslapp

o beakta effekter av ett forandrat klimat i utveckling av verksamheten

o tillsammans med kommunstyrelsen och miljé- och hélsoskyddsnamnden ut-
reda havsnivahojningarnas langsiktiga effekter for staden, hur vi bast skyddar
oss och implikationer for stadsutveckling idag.

e identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand och ta fram kostnadsef-
fektiva forebyggande atgarder

e i mojligaste man elansluta farjor och kryssningsfartyg i hamn, for att minska
luftféroreningar och buller

e delta i arbetet med internationella miljoééverenskommelser och standardise-

ringar

e samverka med landstingets planering for utokat kollektivt resande pa stadens
vatten

o verka for kraftigt okade mojligheter for jarnvéagstransporter fran och till ham-
narna

e utreda vilka atgarder som bor genomforas for att bidra till en utveckling mot
fossilbranslefri sjofart

e skapa forutsattningar for utbyggnaden av kollektivtrafik pa vatten, i samrad
med SL/Waxholmsbolaget. Vanlig SL-taxa ska galla for dessa resor och cykel
ska kunna tas med utan extra kostnad.



Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e skapa goda forutsattningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna ut-
vecklas och vara en del av tillvaxten for regionen genom att tillsammans med
Stockholm Business Region AB bidra till beséksnaringen

o fortsétta arbetet med att utveckla och foéradla bolagets fastigheter samt effek-
tivisera driften av byggnader och anléaggningar

e samordna och finansiera stadens fortsatta medverkan i AF Offshore race,
Stockholm Gotland runt.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
39. Vansterpartiets forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for Stock-
holms Hamn AB godkénns.



(V):151

AB Stokab

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sakert
fibernét i Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimu-
lera en positiv utveckling for Stockholm genom att bidra till goda forutsatt-
ningar for IT-utvecklingen i regionen.

Agardirektiv 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

Ett Stockholm som héller samman
e ansvara for utbyggnaden av fiberinfrastrukturen till strategiska omraden, ny-
produktion och i alla delar av staden for skapande av lika forutsattningar till
digital delaktighet i hela staden.

Ett klimatsmart Stockholm
e genom ett uthbyggt fibernét sakerstalla forutsattningarna for stadens och na-
ringslivets digitaliseringsarbete och darigenom mdjliggéra klimatsmarta 16s-
ningar.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e utveckla bolagets processer utifran en forbattrad service och flexibilitet i for-
hallande till kunderna.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
40. Vansterpartiets forslag till mal och &agardirektiv for 2019-2021 for AB
Stokab godkéanns.



Stockholms Stads Parkering AB

Bolagets uppgift
Bolaget bygger och driver parkeringsanlaggningar som verkar pa den kommer-
siella marknaden samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunéa-

tet.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

fortsétta att arbeta med att 6ka trygghet och trivsel for kunderna

tillgodose behovet av ett Okat antal parkeringsplatser for infart och utfart,
bland annat genom samverkan med exploateringsnamnden, AB Storstock-
holms Lokaltrafik och berérda grannkommuner.

Ett klimatsmart Stockholm

avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade fordon genom att finansiera
byggandet av nya garage, bidra till hallbar mobilitet och ha en hog belaggning
i de anlaggningar bolaget forfogar 6ver

initiera forslag till nya parkeringsgarage for att mojliggéra en minskning av
gatuparkeringarna och stddja framkomligheten i staden

arbeta med hallbar mobilitet dar cykel och parkeringsplatser for bilpool i at-
traktiva lagen ar en integrerad del

undersdka mojligheten att genomféra en prisdifferentiering av parkeringsav-
gifter pa gata och i garage sa att miljéfordon/elfordon far tydligt lagre avgifter
an bensin- och dieselfordon

fortsatta utbyggnaden av laddningsmdjligheter i bolagets anlédggningar samt
se 6ver mojligheterna att inratta laddgator pa nya ytor som arrenderas fran tra-
fikndmnden

skapa fler cykelparkeringsplatser och laddmadjligheter for elcyklar och elmo-
peder som en integrerad del i en mobilitetsldsning

ansvara for byggande och drift av cykelgarage i bolagets parkeringsgarage
delta i stadens planarbete for att mojliggéra en minskning av antalet gatupar-
keringar och 6ka andelen parkeringar pa tomtmark.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger
pa sikt aterta driften av parkeringsovervakningen i egen regi.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

41.

Vinsterpartiets forslag till mal och dgardirektiv for 2019-2021 for Stock-
holms Stads Parkering AB godkanns.



(V):153

Stockholms Stadsteater AB

Bolagets uppgift
Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater, litteratur,
dans, konst, design, film, musik, debatt och annan kulturell produktion.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

o fortsétta arbeta for att verksamheten ska bli angelagen for fler, med sarskilt
fokus pa grupper av manniskor som idag sallan tar del av verksamheten

o fortsétta arbeta for att engagera barn och ungdom i bolagets verksamheter

o fortsétta arbeta for att tillgangliggéra produktionerna for personer med funkt-
ionsnedsattning

o utveckla Kulturhusverksamheten i Skarholmen och Vallingby

o fortsétta att utveckla bolagets profilbibliotek som sjéalvklara arenor for las-
framjande och laslust for alla aldrar.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
o fortsatt vidta atgarder for att na nya grupper
o fortsédtta utveckla och utdka parkteatern samt stadsteaterns turnerande verk-
samhet genom kretsteatern.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
42. Vansterpartiets forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for Stock-
holms Stadsteater AB godkanns.



Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets uppgifter

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla anda-
malsenliga lokaler och anlaggningar for evenemangsverksamhet av hogsta kva-
litet.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

¢ tillhandahalla och utveckla lokaler och anlaggningar for bra evenemangsutbud
bestaende av bland annat konserter, sport, kultur- och familjeaktiviteter

e Dbolaget ska delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med
andra intressenter for att 6ka omradets attraktionskraft

o fortsétta att tillsammans evenemangsbolaget Stockholm Live AB arbeta for
Okad trygghet och sakerhet

e bolaget ska delta i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom
ramen for det dvergripande arbetet med Sdderstaden.

Ett klimatsmart Stockholm
o arbeta med energieffektivisering och foérnybar energi.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
o tillsammans med Stockholm Business Region starka Stockholms attraktions-
kraft inom evenemang.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

o fortsatta arbeta med evenemang pa arenorna utifran ett jamstalldhetsperspek-
tiv.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
43. Vansterpartiets forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for Stock-
holm Globe Arena Fastigheter AB godkénns.



(V):155

Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets uppgift

Stockholm Business Region AB samordnar och utvecklar regionen gentemot
naringslivet. En annan viktig uppgift r att stodja berérda ndmnder i arbetet
med att forbattra samarbetet med stadens foretag nar det géller stadens myn-
dighetsutdvning.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

e framja Stockholm som en av Europas mest 6ppna, hallbara, jamstéallda och
kreativa stader

¢ bidra till en vélbalanserad blandning av arbetsplatser och bostader i stadens
alla delar, med fokus pa Jéarva och séderort

e samarbeta med stadsdelsndmnderna och stodja dem i deras arbete med det lo-
kala naringslivet, sarskilt smaforetag och foretagande bland kvinnor

e i samarbete med arbetsmarknadsnamnden utveckla dialogen i samverkan med
naringslivet for att ta tillvara engagemang som finns for att bidra till en socialt
hallbar utveckling och integration, sarskilt genom besoksnaringen

o frdmja socialt féretagande genom kunskapsspridning
bidra till stadens arbete med digitalisering och starka forutsattningarna for
stadens kulturella och kreativa néringar, i samarbete med kulturnamnden.

Ett klimatsmart Stockholm

e vid stdd till evenemang arbeta med ett miljoperspektiv

o stdrka Stockholms stallning som klimatsmart konferensstad

e i samarbete med néaringslivet och exploateringsndmnden utveckla koncept for
”showroom” for volymhandel. Foretag ska istéllet for stora ytkravande varu-
hus med omgivande parkeringar kunna visa varor i centralt och kollektivtra-
fikndra lage. Varorna kan sedan levereras hem till konsumenten fran lager.
Det skapar battre mojligheter att handla volymvaror mer centralt samt utan
egen bil. Tankbar placering ar i Slakthusomradet.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o forbattra forutsattningarna for naringslivet i Stockholm med fokus pa smafo-
retag

o bidra till regionens fortsatta tillvéxt och sysselséttning

e marknadsfora Stockholm internationellt for att attrahera manniskor och inve-
steringar till regionen

e i samarbete med berérda namnder arbeta for utveckling av omraden dar sta-
dens ndmnder och bolagsstyrelser kan gora mest nytta och ge storst positiv ef-
fekt for foretagandet i Stockholm

o frdmja utlandska etableringar och investeringar i Stockholmsregionen

e tillhandahalla lots- och servicefunktion gentemot foretag



¢ bidra till Stockholms internationella tillgdnglighet genom bl.a. Connect Swe-
den

o utveckla besdksdestinationen Stockholm tillsammans med naringslivet

e stdrka samarbetet med de dvriga kommunerna i lanet kring besdksnéringens
utveckling

e i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna genom en lokal
néringslivsanalys kartlagga mojligheterna for okad tillvaxt inom varje stads-
dels geografiska omrade

o fortsétta att samordna arbetet med etablering av serverhallar.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
o framja foretagande av kvinnor med utlandsk bakgrund
e vid stdd till evenemang arbeta aktivt med ett jamstélldhetsperspektiv.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
44. Vansterpartiets forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for Stock-
holm Business Region AB godkanns.



(V):157

S:t Erik Forsakring AB

Bolagets uppgift
Bolaget ska férmedla forsakringslosningar och minimera kommunkoncernens
forsékringskostnader.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman
o svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av stadens anlaggningar och
verksamheter
o stddja det olycks- och skadeférebyggande arbetet i kommunkoncernen med
fokus pa forsékringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd
mot olyckor
¢ informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolagsstyrelser.

Ett klimatsmart Stockholm
o beakta effekter av ett klimat i forandring.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e medverka och teckna samtliga sakforsékringar som stadens namnder och bo-
lagsstyrelser har behov av. Bolaget ska optimera den forsékringsrisk som bo-
laget sjalv tar, i forhallande till fastslagen riskniva.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
45. Vansterpartiets forslag till mal och &gardirektiv for 2019-2021 for S:t
Erik Forsakring AB godkanns.



S:t Erik Livforsakring AB

Bolagets uppgift

Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i
koncernen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pens-
ionsskuld.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
o fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och férvalta pensionsme-
del inom ramen for de forsakringsavtal som ingatts med 6vriga dotterbolag

e strdva efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

e tillhandahalla kostnadseffektiva pensionslésningar och stodja stadens namn-
der och bolagsstyrelser i pensionsfragor.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
46. Vansterpartiets forslag till mal och &gardirektiv for 2019-2021 for S:t
Erik Livforsakring AB godkanns.



(V):159

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets uppgift
Bolagets uppgift &r att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighets-
bolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

o l6pande prova forslag till fastighetsforvarv och forsaljning i syfte att framja
Stockholms langsiktiga bostadsforsorjning och 6vriga utveckling. Inga all-
mannyttiga bostader ska avyttras.

e i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och kom-
munstyrelsen soka strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens
framtida behov

e i samarbete med exploateringsnamnden ocksa préva mojligheter till strate-
giska markinkop i de villaomraden som kan vara aktuella.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
47. Vansterpartiets forslag till mal och &gardirektiv for 2019-2021 for S:t
Erik Markutveckling AB godkanns.



INTRESSEBOLAG | STOCKHOLMS STADSHUS AB

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift &r att utveckla, arrangera och genomféra massor, kongresser,
konferenser och evenemang for hela regionens basta. Stockholmsméssan ar
uppdelad i tva skilda bolag, Méssfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och
utvecklar fastigheter, och Stockholmsmassan AB som é&r ett genomforandebo-
lag av méssor, kongresser, konferenser och evenemang. Stockholmsmassan AB
ar ett hel&gt dotterbolag till Massfastigheter i Stockholm AB. Stockholms
Stadshus AB &ger 50,4 procent av aktierna i Massfastigheter i Stockholm AB
och Stockholms Handelskammare ager 49,6 procent av aktierna.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett klimatsmart Stockholm
e arbeta for att na stadens mal for hantering av matavfall.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e marknadsfora Stockholm som norra Europas framsta motesplats
o fortsétta arbetet med en strategisk plan for verksamheten sa att den &r val an-
passad for genomfdrandet av marknadsledande maéssor, internationella kon-
gresser, konferenser, evenemang samt kringtjanster
o strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och bestéksdestination
i samarbete med Stockholm Business Region.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
48. Vansterpartiets forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for Mass-
fastigheter i Stockholm AB godkanns.



(V):161

Stockholm Exergi Holding AB

Bolagets uppgifter

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och
stadsgas i Sverige, samt annan darmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi
Holding AB ar holdingbolaget till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bed-
rivs i det senare bolaget.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman
o fortsatta att utveckla fjarrvarmenéatet i Stockholmsomradet for att kunna er-
bjuda fler invanare fjarrvarme
o arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm.

Ett klimatsmart Stockholm

e intensifiera minskningen av anvandandet av fossila branslen till forman for
andra, férnybara brénslen

e arbeta efter malsattningen att K\VV6 ska avvecklas senast ar 2022 och oljean-
vandningen senast ar 2025

o arbeta for att forverkliga planerna for ett nytt varmeverk i Lovsta. Bolaget
ska, i samarbete med Stockholm Vatten och avfall, utreda om varmebehovet,
helt eller delvis, kan utvinnas genom investering i en storskalig pyrolysan-
laggning som producerar bade fjarrvarme och biokol av bland annat avloppss-
lam

o fortsitta driva projektet Oppen fjarrvarme och etablera virldens forsta éppna
fjarrvarmendt, i syfte att atervinna energi i stor skala och bidra till en mer
hallbar stad

o tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall samarbeta om hur produktion-
en av biokol kan skalas upp, genom att inleda planeringen av en storskalig py-
rolysanldaggning, eventuellt i Lovst.

o fordjupa den egna utredningen om biogen koldioxidavskiljning och lagring,
med sikte pa en pilotanlaggning i drift senast ar 2025

e utoka lagerkapaciteten av biobransle till KVV8 , sa att inkop kan goras vid
gynnsamma prislagen samt buffert uppratthallas till bristsituationer i syfte att
minska behovet av att anvanda den koleldade KVV6 fram till dess nedlagg-
ning 2022.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
o sakerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar konkurrenskraf-
tig i jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden
e arbeta for att sammanldnka produktions- och distributionskapaciteten till-
sammans med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi- och
ekonominyttan.



Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
49. Vansterpartiets forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for Stock-
holm Exergi Holding AB godkénns.



(V):163

STOCKHOLMS STADS ORGANISERING | KOMMUNAL-
FORBUND

Storstockholms brandférsvar (SSBF)
Enligt lagen om skydd mot olyckor ar det kommunens ansvar att svara for
raddningstjansten inom kommungransen. Stockholms stads brand- och radd-
ningsverksamhet ar sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio
andra kommuner i kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar, SSBF.
Kommunalférbundet omfattar Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundby-
berg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdé och Osterdker. Forbundet ska full-
folja medlemskommunernas uppgifter inom lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor

e lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgarder for att férebygga och begransa foljderna av allvar-

liga kemikalieolyckor.

Konkret innebar det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning
och sotningsverksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifran kommunernas
ansvar enligt lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pa medlems-
kommunerna ar samordningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan darutdver teckna séarskild éverenskommelse om att
forbundet kan bitrada kommunen i den omfattning som 6nskas inom lagstift-
ningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor extraordindra
héndelser i fredstid och héjd beredskap
e plan- och bygglagen (1987:10)
e Ovrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalférbundet besitter sérskild
kompetens.

SSBF ar juridiskt sett ett eget kommunalférbund med egen organisation och
uppfoljning som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva le-
damater och elva ersattare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad
har tva ordinarie ledamater och tva ersattare. Som stod till forbundsdirektionen
finns ett beredningsorgan samt samradsgrupper med representation fran med-
lemskommunerna. Beredningsorganet utgérs av kommundirektorer fran respek-
tive medlemskommun och ska ha sarskilt fokus pa styrning av ekonomi och
verksamhet. Forbundets budget ska endast kunna beslutas av direktionen efter
beredning av kommundirektorerna. Samradsgrupperna ar ekonomichefsforum
och sakerhetschefsforum.

Syftet med inrattandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet
pa brand- och raddningstjansten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att
forbundet ger forutsattningar for flera samordningsfordelar sasom lednings-
funktion, mindre sarbar organisation med storre bredd vad géller specialfunkt-
ioner samt battre planering av personalresurser. En malsattning for forbundet ar
att skapa forutsattningar for samverkan med angransande forbund for att pa sikt
kunna inga i ett regionalt brandforsvar.



Medel for avgiften till Storstockholms brandférsvar finns inom Kommunstyrel-
sen m.m. anslag for ”Erséttningar till utomstaende organisationer och férening-
ar”. Medlemsavgiften for ar 2019 beréaknas till 396,4 mnkr. Langsiktigt ska
kostnaderna i férbundet sankas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
50. Vansterpartiets forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for Stor-
stockholms brandférsvar godkanns.



(V):165

SHIS Bostader — Stiftelse hotellhem i Stockholm

SHIS Bostéader ar Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostader har
kommunfullmaktiges uppdrag att tillhandahalla bostader at personer som, av
olika skal, inte har tilltrade till den ordinarie bostadsmarknaden. Lagenheterna
formedlas som genomgangsbostad med korttidskontrakt, dels via stadens soci-
altjanst, dels via Bostadsférmedlingen i Stockholm. SHIS Bostader har &ven
stadens uppdrag att tillhandahalla tillfalliga bostader at nyanlanda stockhol-
mare. SHIS grundades 1963 och verksamheten utgar ifrdn den stadga som
kommunfullmaktige faststallde ar 1970 (Kfs. 1970:43). Efter en genomgri-
pande utredning om SHIS verksamhet gav kommunfullméktige 1996 SHIS sitt
nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till &ndamal att i samarbete med Stockholms namnder med soci-
altjanstansvar dels tillhandahéalla genomgangsbostader for personer som av
sociala och/eller ekonomiska skél ar i behov av tillfallig bostad, dels erbjuda en
mer varaktig bostad med visst boendestdd for personer med sociala problem
samt bedriva annan darmed sammanhangande och férenlig verksamhet. For
fullgérande av detta bostadssociala uppdrag forhyr och ager stiftelsen for verk-
samheten lampliga fastigheter. Vid urval av hyresgésterna till ungdomsbostader
forutsatts att bostadssokande ungdom under 25 ar prioriteras."

SHIS fortsatter samarbetet med Micasa Fastigheter AB om forhyrning av upp
till 25 seniorlagenheter per ar for andrahandsuthyrning till dldre hemldsa, med
mojlighet till forstarkt boendestod, som efter en prévoperiod kan fa ta over
hyreskontraktet. SHIS angelagenheter handhas av en styrelse bestaende av fem
ledamoter och tre suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullmaktige och har
det yttersta ansvaret for SHIS verksamhet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
51. Vansterpartiets forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for SHIS
Bostader godkanns.



AVVIKELSE MELLAN KOMMUNSTYRELSEN OCH
VANSTERPARTIETSFORSLAG TILL BUDGET



Vansterpartiets forslag till budget 2019

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Vansterpartiets forslag till budget

Resultatbudget

Mnkr Forslag till | Forslag till | Avvikelse
budget 2019 | budget 2019 mellan
KS V) forslagen

Verksamhetens intékter 8474,3 8474,3 0,0
Verksamhetens kostnader (-) -50 823,8 -51 635,1 -811,3
Avskrivningar (-) -1412,7 -1412,7 0,0
Central medelsreserv (-)

Ofrutsedda behov -619,6 -526,6 93,0

Prestationsreserv -653,9 -655,8 -1,9
Pensionsavgifter (-) -1 320,6 -1 320,6 0,0
Verksamhetens nettokostnader -46 356,3 -47 076,5 -720,2
Skatter 48 889,2 49 716,0 826,8
Begravningsavgift 180,1 206,7 26,6
Inkomstutjamning -3936,7 -3 936,7 0,0
Kostnadsutjamning -739,4 -739,4 0,0
Regleringspost 421,6 421,6 0,0
Generellt statsbidrag 231,6 231,6
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 1208,1 1208,1 0,0
LSS-utjamning -1448,9 -1448,9 0,0
Finansiellt resultat (inkl. avgifter bank och pg) 56,2 56,2 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1500,0 13934 -106,6
Utdelning AB Fortum Varme Holding 0,0 0,0 0,0
Disposition/avséattning begravningsfond -5,4 -32,0 -26,6
Summa finansiering 46 356,4 47 076,6 720,2
Resultat efter avskrivning, skatt
och finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Férandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019

Finansfdrvaltning: Skatter och dvriga finansiella intakter

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mkr Netto‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019, skatter 48 889,2
Foréndring av skattesats (17:74) :
0,30 kr 826,8

Véansterpartiets forslag till budget 2019
Skatter 49716,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019, begravningsavgifter 180,1
Forandring av skattesats (0:065) :

0,010 kr 26,6
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Skatter 206,7
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019, Finansiellt resultat
(exkl. utdelning) 56,2
Vansterpartiets forslag till budget 2019
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 56,2

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019, évriga finansiella
intékter (utdelning). 1 500,0

Minskad utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB -106,6

Vansterpartiets forslag till budget 2019

Ovr. finansiella intakter 13934




Vansterpartiets forslag till budget 2019

Central medelsreserv

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

MKr Kostnader Kostnader
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 Ofdrutsedda Prestations-
behov reserv
-619,6 -653,9
Medel for aktivitetscenter flyttas tillbaka till SDN aldreomsorg 30,0
Okad trygghet - ordningsvakter. Ersatt av Okad trygghet -
Forebyggande inriktning. Medel férdelade pa berorda namnder 50,0
Introduktionsforskolor flyttas tillbaka till SDN och UtbN 13,0
Hojda schabloner pedagogiska verksamheter -1,9
Véansterpartiets forslag till budget 2019 -526,6 -655,8
Utgifter|

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019

Vansterpartiets forslag till budget 2019

-400,0

-400,0



Stadsdelsnamnder

Vansterpartiets forslag till budget 2019

Mkr KS férslag 2019 (V) forslag 2019 Avvikelse Avvikelse
Kostnader | Intékter | Kostnader | Intakter [Kostnader| Intakter Netto
Forskoleverksamhet -5494,9 355,2 -5614,9 355,2 -120,0 0,0 -120,0
Verksamhet fér barn, kultur och fritid -499,2 0,0 -589,1 0,0 -89,9 0,0 -89,9
Aldreomsorg -7 934,9 2245 -8 157,9 2245 -223,0 0,0 -223,0
Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning -3927,1 2,0 -3 988,2 2,0 -61,1 0,0 -61,1
Individ- och familjeomsorg -2224.8 36,9 -2 2447 36,9 -19,9 0,0 -19,9
(exkl. ekonomiskt bistand)
Stadsmiljoverksamhet -207,7 0,0 -207,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekonomiskt bistand -1 160,9 32,0 -1 160,9 32,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatgarder -225,3 27,4 -234,9 27,4 -9,6 0,0 -9,6
Summa stadsdelsnamnd -21 674,8 678,0] -22198,3 678,0 -523,5 0,0 -523,5
Mkr KS foérslag 2019 (V) forslag 2019 Avvikelse Avvikelse
Investeringsplan Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto
Inventarier och maskiner -30,0 0,0 -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljoverksamhet -195,0 0,0 -195,0 0,0 0,0 0,0 0,0
totalt -225,0 0,0 -225,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Véansterpartiets forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Forskoleverksamhet
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 | -5 494,9 355,2]
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Hojd schablon férskola utan besparingskrav 4 % (borttagande av

generell effektivisering 107 mnkr) -107,0
Introduktionsférskolor -13,0
Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 | -5614,9 355,2]




Véansterpartiets forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Verksamhet for barn, fritid och kultur
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 | -499,2 0,0]
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):
Demokratimedel, fokus medborgarkontor, medborgarbudget, ungas och

kvinnors inflytande -40,0
Fritid for alla -15
Lokalt kulturliv -0,9
Trygghetspaket, uttkat 6ppethallande parklekar och fritidsgardar -20,0
Trygghetspaket, 1 faltassistent till varje SDN -7,0
Trygghetspaket, 1 faltassistent till sju prioriterade SDN -3,5
Bibehallen kvalitet istallet for nedskarningar (borttagande av generell

effektivisering 17 mnkr) -17,0

Forebyggande trygghetssatsning 50 mnkr fran CM fordelad till
namnderna

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -589,1 0,0]




Véansterpartiets forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Aldreomsorg
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 | -7 934,9 224.5]

Okade kostnader for (-):

Kortare arbetstid i hemtjansten -60,0
Ho6jd hemtjanstpeng inkl avlésning och ledsagning, totalt 2,6% inkl KS -16,2
Ho6jd peng for dagverksambhet, totalt 2,6% inkl KS -0,8
Ho6jd peng for avlosning och ledsagning, totalt 2,6% inkl KS -0,2
Dietister, tom 2018 finansierade av statliga bemanningsmedel -3,0
Kostnader Aktivitetscenter flyttas inte till CM -30,0
Aterstélla ambitionen fér aktivitetscenter -6,0
Aldre i hemlodshet, vrakningsférebyggande insatser -10,0
Borttagande av generell effektivisering 78,4 mnkr till forman for

generosare bistAndsbedémning istallet for nedskéarningar -78,4
Bibehallna avgifter inom hemtjanst -18,4

Vansterpartiets forslag till budget 2019 | -8 157,9 224,5]




Véansterpartiets forslag till budget 2019

Stadsdelsnamnderna: Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr

Kostnader

Intakter |

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Kompensation hdjning av hemtjanstpeng, totalt 2,6% inkl KS

Ho6jd schablon vuxenboende, barnboende, daglig verksamhet,
korttidshem och korttidstillsyn utan besparingskrav 2,6% (ytterligare
héjning 0,6% samt borttagande av generell effektivisering 28 mnkr)
Hojt fast anslag med 5 mnkr samt borttagande av generell
effektivisering 10,4 mnkr

Sammantaget ar hela den generella effektiviseringen 38,4 mnkr
borttagen

Okade/minskade intakter for:

Véansterpartiets forslag till budget 2019

-3 927,1

2,0]

-1,3

-44,4

-15,4

-3 988,2




Véansterpartiets forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Individ- och familjeomsorg
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 | -2 224.8 36,9|
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):
Genomforande av handlingsplanen: starkt administrativt stéd och

mentorskap -4,6
Trygghetspaket, 1 socialarbetare for arbete med icke bistdndsbeddémda

insatser till sju prioriterade SDN -7,5
Hojd schablon 2,6 mnkr Boende med sarskild service, stddboende,

boendesttd och sysselséattning -7,8

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 | -2 2447 36,9|




Véansterpartiets forslag till budget 2019

Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 | -207,7 0,0]
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -207,7 0,0|




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Utgifter Inkomster |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 | -195,0 0,0]
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for (-):

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -195,0 0,0|




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Inventarier och maskiner
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Utgifter Inkomster |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 | -30,0 0,0]
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for (-):

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -30,0 0,0|




Véansterpartiets forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Ekonomiskt bistand
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 | -1 160,9 32,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 | -1 160,9 32,0|




Véansterpartiets forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Arbetsmarknadsatgarder
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 | -225,3 27.4]
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Feriejobb -5,0
Bibehallen kvalitet istallet for nedskarningar (borttagande av generell
effektivisering 4,6 mnkr) -4,6

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -234,9 27,4|




Vansterpartiets forslag till budget 2019

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Vansterpartiets forslag till budget

NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2019 | budget 2019 mellan
KS V) forslagen

Kommunstyrelsen -1 376,6 -1 350,8 25,8
Revisorskollegiet -29,4 -29,4 0,0
Servicendmnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -50,3 -50,3 0,0
Stadsdelsndmnderna -20 996,8 -21 520,3 -523,5
Arbetsmarknadsnamnden -849,3 -856,2 -6,9
Exploateringsndmnden 2 549,6 2 549,6 0,0
Fastighetsnamnden 867,3 867,3 0,0
Idrottsnamnden -710,5 -723,3 -12,8
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -914,9 -940,4 -25,5

stadsarkivet -73,7 -73,7 0,0
Kyrkogéardsnamnden -146,2 -146,2 0,0
Miljo- och hélsoskyddsnamnden -110,8 -111,8 -1,0
Socialnamnden -1293,4 -1367,6 -74,2
Stadsbyggnadsnamnden -166,0 -171,5 -5,5
Trafiknamnden 106,4 106,4 0,0
Utbildningsnamnden -18918,4 -19 095,2 -176,8
Aldrenamnden -179,3 -190,2 -10,9
Overférmyndarnamnden -57,2 -57,2 0,0
SUMMA -42 349,5 -43 160,8 -811,3
Avskrivningar (-) -1412,7 -1412,7 0,0
Central medelsreserv (-)

Oft6rutsedda behov -619,6 -526,6 93,0

Prestationsreserv -653,9 -655,8 -1,9
Pensionsavgifter (-) -1 320,6 -1 320,6 0,0
TOTALT -46 356,3 -47 076,5 -720,2




Vansterpartiets forslag till budget 2019

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Vansterpartiets forslag till budget

KOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2019 | budget 2019 mellan
KS V) forslagen

Kommunstyrelsen -1423,2 -1397,4 25,8
Revisorskollegiet -32,0 -32,0 0,0
Servicendmnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -50,3 -50,3 0,0
Stadsdelsndmnderna -21 674,8 -22 198,3 -523,5
Arbetsmarknadsnamnden -1081,6 -1 088,5 -6,9
Exploateringsndmnden -114,6 -114,6 0,0
Fastighetsnamnden -528,2 -528,2 0,0
Idrottsnamnden -973,4 -986,2 -12,8
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -1004,8 -1030,3 -25,5

stadsarkivet -103,4 -103,4 0,0
Kyrkogéardsnamnden -174,7 -174,7 0,0
Miljo- och hélsoskyddsnamnden -206,9 -207,9 -1,0
Socialnamnden -1691,2 -1765,4 -74,2
Stadsbyggnadsnamnden -442.,6 -448,1 -5,5
Trafiknamnden -1567,3 -1567,3 0,0
Utbildningsnamnden -19513,3 -19 690,1 -176,8
Aldrenamnden -184,3 -195,2 -10,9
Overférmyndarnamnden -57,2 -57,2 0,0
SUMMA -50 823,8 -51 635,1 -811,3




Vansterpartiets forslag till budget 2019

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Vansterpartiets forslag till budget

INTAKTER
Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2019 | budget 2019 mellan
KS V) forslagen

Kommunstyrelsen 46,6 46,6 0,0
Revisorskollegiet 2,6 2,6 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 678,0 678,0 0,0
Arbetsmarknadsnamnden 232,3 232,3 0,0
Exploateringsndmnden 2664,2 2664,2 0,0
Fastighetsnamnden 13955 1395,5 0,0
Idrottsnamnden 262,9 262,9 0,0
Kulturndmnden

kulturférvaltningen 89,9 89,9 0,0

stadsarkivet 29,7 29,7 0,0
Kyrkogéardsnamnden 28,5 28,5 0,0
Miljo- och hélsoskyddsnamnden 96,1 96,1 0,0
Socialnamnden 397,8 397,8 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 276,6 276,6 0,0
Trafikndmnden 1673,7 1673,7 0,0
Utbildningsnamnden 594,9 594,9 0,0
Aldrenamnden 5,0 5,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
SUMMA 8474,3 8474,3 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Vansterpartiets forslag till budget

INVESTERINGSUTGIFTER

Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2019 | budget 2019 mellan
KS V) forslagen

Kommunstyrelsen -2,0 -2,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0
Servicendmnden -1,0 -1,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsndmnderna -225,0 -225,0 0,0
Arbetsmarknadsnamnden -4,0 -4,0 0,0
Exploateringsndmnden -4 000,0 -4 000,0 0,0
Fastighetsnamnden -2 720,0 -2 720,0 0,0
Idrottsnamnden -47,8 -47,8 0,0
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -17,3 -17,3 0,0

stadsarkivet -1,0 -1,0 0,0
Kyrkogéardsnamnden -182,6 -182,6 0,0
Miljo- och hélsoskyddsnamnden -1,3 -1,3 0,0
Socialnamnden -3,0 -3,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden -3,0 -3,0 0,0
Trafiknamnden -1145,0 -1145,0 0,0
Utbildningsnamnden -135,0 -135,0 0,0
Aldrenamnden -2,9 -2,9 0,0
Overférmyndarnamnden -0,1 -0,1 0,0
SUMMA -8 491,0 -8 491,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Vansterpartiets forslag till budget

INVESTERINGSINKOMSTER

Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2019 | budget 2019 mellan
KS V) forslagen

Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Exploateringsndmnden 850,0 850,0 0,0
Fastighetsnamnden 0,0 0,0 0,0
Idrottsnamnden 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden

kulturférvaltningen 0,0 0,0 0,0

stadsarkivet 0,0 0,0 0,0
Kyrkogéardsnamnden 0,0 0,0 0,0
Miljo- och hélsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Trafikndmnden 115,0 115,0 0,0
Utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
SUMMA 965,0 965,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Kommunstyrelsen

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -1423,2 46,6
Minskade kostnader for:

Genomférande av VoB-upphandling flyttas inte fran Aldrenamnden 1,0

Ersattning Handelshdgskolan 2,0

Sankt ersattning SBR, totalt 10 mnkr inkl. 3,5 mnkr KS 6,5

Sankta arvoden for borgarraden till samma niva som Goteborg 13,8

Agenda 2030-kansli 4,0

Ingen utredning om nedgravd Centralbro, inférande av servicegaranti,

vuxenpenyg, fler fristdende aktorer inom stadens jobbtorg, kulturpeng,

kulturstodsreform samt pengsystem inom familjerddgivning mm. Ingen

uppdatering av program for upphandling och inkdp samt ingen

revidering av Vision 2040. 12,5

Okade kostnader for:

Fler i heltid, minimera AVA -2,0

Klimatpanel -2,0

Behall kansliorganisation MR-kansli, MR-rad m.m. -10,0
Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -1397,4 46,6




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Kommunstyrelsen

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -2,0 0,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -2,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019

Revisorskollegiet
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -32,0 2,6\
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -32,0 2,6




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Servicendmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 0,0 0,0\
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 0,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Servicendmnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -1,0 0,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -1,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Valnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -50,3 0,0\
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -50,3 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Arbetsmarknadsndmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 \ -1081,6 232,3
Minskade kostnader for:

Ingen utredning fér vuxenpeng eller om forutsattningar for fler fristdende

aktorer inom stadens jobbtorg m.m. 3,0

Okade kostnader for:

Ungdomsbesok i aldreomsorgen flyttas fran Aldrenamnden -4,0
Fler Stockholmsjobb och extratjanster, 6kad handledning -4,6
Uppsokande arbete mot nyanlanda kvinnor -1,3

Okade/minskade intakter for:

Véansterpartiets forslag till budget 2019 -1 088,5 232,3




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Arbetsmarknadsndmnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -4,0 0,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -4,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Exploateringsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -114,6 2 664,2
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -114.,6 2664,2




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Exploateringsnamnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -4.000,0 850,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -4 000,0 850,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Fastighetsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -528,2 1 395,5\
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -528,2 13955




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Fastighetsnamnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -2 720,0 0,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -2720,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Idrottsndmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -973,4 262,9
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Idrottsverksamhet med social verksamhet -2,0

Utokat oppethallande idrottshallar helger och lov -3,3

Gratis intrade dagtid p& simhallar fér pensionéarer -7,5
Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -986,2 262,9




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Idrottsndmnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -47,8 0,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -47,8 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘
Kulturférvaltningen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -1 004,8 89,9
Minskade kostnader for:

Trygga och 6ppna bibliotek med fokus pa ytterstaden 8,0

Ingen utredning av inférandet av kulturpeng och ingen utredning om

kulturstédsreform mm. Inget nytt kulturpolitiskt handlingsprogram 4,0

Okade kostnader for:

Visningsmojligheter for film och samlingslokaler -4,0

Trygga och 6ppna bibliotek, fler bibliotekarier ytterstaden -8,0

Bibliotek i ytterstaden - Ostberga och Ragsved -8,0

Offentlig konst -2,0

Bibehallen kvalitet istallet for nedskarningar (borttagande av generell

effektivisering 15,5 mnkr) -15,5
Okade/minskade intakter for:

Véansterpartiets forslag till budget 2019 -1 030,3 89,9




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Kulturndmnden: kulturférvaltningen
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -17,3 0,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -17,3 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Kulturndmnden: stadsarkivet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kostnader

Intakter‘

Stadsarkivet
Kommunstyrelsens férslag till budget 2019
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019

-103,4

29,7

-103,4

29,7




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Kulturndmnden: stadsarkivet

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -1,0 0,0\
Minskade utgifter for (-):

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -1,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Kyrkogardsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -174,7 28,5
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -174.7 28,5




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Kyrkogardsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -182,6 0,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -182,6 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019

Miljoé- och halsoskyddsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -206,9 96,1\
Minskade kostnader for:

Ingen utredning om flytande papperskorgar 1,0

Okade kostnader for:

Samarbete kring Klimatpanel -2,0
Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -207,9 96,1




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Miljoé- och halsoskyddsnamnden
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -1,3 0,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -1,3 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Socialnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -1691,2 397,8
Minskade kostnader for:

Ingen utredning om inféradet av ett pengsystem for familjeradgivning 0,5

Okade kostnader for:

Stédcentrum for personer utsatta for sexuella évergrepp -6,0

Intro Stockholm -15,0
Ensamkommande barn och unga -6,0
Trygghetspaket, faltassistenter, uppstkande arbete, totalt 7 mnkr inkl

3,5 mnkr KS. -3,5

Forstarkt hemldshetsarbete, totalt 14,5 mnkr inkl KS -10,5

Aldre i hemldshet -10,0
HBTQ-/anhorigorganisationer, motesplatser mm -1,0

Bibehallen kvalitet istallet for nedskarningar (borttagande av generell

effektvisering 15,7 mnkr) -15,7

Forstarkt arbete kvinnojourer -7,0
Vansterpartiets forslag till budget 2019 -1765,4 397,8




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Socialnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -3,0 0,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -3,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019

Stadsbyggnadsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -442,6 276,6\
Minskade kostnader for:

Inget projekt for byggaktorsdrivna detaljplaner 15

Okade kostnader for:

Omréadesplanering -2,0

Korta planprocessen - fler handlaggare -5,0
Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -448,1 276,6




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -3,0 0,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -3,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Trafiknamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -1567,3 1 673,7\
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -1567,3 1673,7




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Trafiknamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -1145,0 115,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -1145,0 115,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Utbildningsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -19513,3 594,9
Minskade kostnader for:

Ingen utredning av nyligen beslutade organisationen fér barnomsorg pa

obekvam arbetstid samt ingen utredning for att inféra kulturpeng 15

Okade kostnader for:

Ho6jd schablon forskola utan besparingskrav 4 % (borttagande av

generell effektivisering 63 mnkr) -63

Ho6jd schablon grundskola, totalt 2,6% netto inkl KS -60,7

Ho6jd schablon grundsérskola, totalt 2,6% netto inkl KS -3,0

Ho6jd schablon fritidsklubb, totalt 2,6% netto inkl KS -0,6

Ho6jd schablon fritidshem, totalt 3% netto inkl KS -20,5

Ho6jd schablon gymnasieskola, totalt 2,6% netto inkl KS -17,8

Ho6jd schablon gymnasiesérskola, totalt 2,6% inkl KS -1,1
Introduktionsférskolor -1,6
Trygghetspaket, socialpedagoger i skolan (genom 10 mnkr i minskad

generell effektivisering) -10,0
Okade/minskade intakter for:

Véansterpartiets forslag till budget 2019 -19 690,1 594,9




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Utbildningsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -135,0 0,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -135,0 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Aldrenamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -184,3 50
Minskade kostnader for:

Helgoppet Aldre Direkt 2,0
Ungdomsbesok i dldreomsorgen flyttas till Arbetsmarknadsndmnden 4,0

Matlyft (bla dietistkompetens) - Ansvar och verksamhet ligger pa SDN

som tillférs 3 mnkr for att kompensera uteblivna bemanningsmedel 3,0

Ingen utredning om tillfalliga hemtjanstmottagare i Stockholm, ingen

utredning som syftar till att aterinfora lotteri som ickevalsalternativ i

hemtjansten mm. Ingen kartlaggning om sa kallade fixartjanster. 3,0

Okade kostnader for:

Genomforande av VoB-upphandling flyttas inte till KS -1,0

Tryggt mottagande -20,0

Minskad generell effektivisering -1,9
Okade/minskade intakter for:

Véansterpartiets forslag till budget 2019 -195,2 5,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Aldrenamnden

Drift och underhall

Investeringar

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -2,9 0,0\
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -2,9 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019

Overformyndarnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -57,2 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -57,2 0,0




Vansterpartiets forslag till budget 2019
Overformyndarnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -0,1 0,0\
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Vansterpartiets forslag till budget 2019 -0,1 0,0




