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INLEDNING

Budget 2024 for Stockholms stad och inriktning for
2025-2026 samt agardirektiv 2024-2026 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

| detta avsnitt beskrivs inriktning gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser. Direktiven ror prioriterade omraden dar det finns ett sarskilt stort behov
av utvecklade processer och samverkan mellan flera av stadens ndmnder och
bolagsstyrelser.

1 En trygg huvudstad med hog livskvalitet

| Stockholm talar medborgare svenska, lever efter svenska varderingar
och stravar mot sjalvforsorjning.

Stockholm ska vara ett samhélle praglat av gemenskap, mojligheter och skyldigheter.
Var och en som vistas eller bor har ska gora sitt yttersta for att bidra till att staden nar
sin fulla potential. Stockholm ska vara en valkomnande stad som attraherar manniskor
fran ovriga delar av Sverige som soker sig till storstadslivets spanning. Men dven
internationell kompetens, som genom sitt arbete och stravsamhet bidrar till samhéllet
samtidigt som de sjélva far ett battre liv. Oavsett nationalitet eller kulturell bakgrund
ska manniskor som onskar bli en del av Stockholm ta seden dit de kommer. VVagen in i
det svenska samhéllet ar forst och framst genom spraket. Staden ska tillsammans med
berérda myndigheter sakerstélla sprakutbildningar av hog kvalitet mot nyanlanda med
olika studiebakgrund. Mojligheten att erhalla kostnadsfri svensk utbildning kombineras
med den centrala skyldigheten att aven ta del av och lara sig spraket.

Den som vistas i Stockholm ska aktivt strdva mot att ldra sig om den svenska
majoritetskulturen. | detta innefattas varderingar som jamstélldhet, religionsfrihet och
sekularism. Normer, beteenden och oskrivna regler. Kulturhistoria i dess olika former
genom hdgtidstraditioner och mattraditioner. Stockholm ska vara en plats dar manniskor
tillats ha egna kulturella identiteter sa lange dessa inte star i strid med de svenska
grundvarderingarna. Oavsett kulturell bakgrund ska dock alla dela uppfattningen om att
den svenska kulturen ska respekteras och att var och en ska gora sitt yttersta for att
anpassa sig till det svenska samhallet. Sverige &r ett sekuldrt land praglat av en kristen
idétradition och kristna ideal. Kristendomen har en sarskild pragel pa var stads
kulturhistoria och inte minst pa den fysiska stadsmiljon som framhaver kyrktorn och
kyrkklockor i stadsilhuetten.

| Stockholm ska alla strava mot sjalvforsorjning utifran sina egna forutséttningar.
Funktionsvarierade personer ska kanna stod och forstaelse i samhallet. Ingen som kan
och vill arbeta ska begransas pa grund av dalig studievagledning eller bristande
matchning. For personer med langtidssjukskrivning och andra vardrelaterade behov ska
samarbetet mellan Forsakringskassans och Region Stockholm som vardgivare fungera
somlost. Ingen ska ké&nna att de bollas runt mellan olika akttrer dér ingen vill ta ett
helhetsansvar.
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Det ekonomiska bistandet ar samhéllets yttersta sociala skyddsnét. Trots det &r narmare
varannan bidragstagare fullt arbetsfor. Bristande samhéllsinsatser, studievégledning och
dubbelarbete med arbetsférmedlingen skapar en ohallbar arbetsmarknadspolitik.
Resultatet ar att de som vill na sjalvforsorjning inte ges de ratta verktygen, samtidigt
som bistandet tillsammans med formaner som gratis SL-kort blir ett attraktivt
forsdrjningsmedel for vissa grupper av nyanldnda och utrikesfédda. Stockholm ska
véagleda fler till yrken med arbetskraftsbrist genom stérkt studievédgledning.
Yrkesutbildningar ska inte dverakademiseras utan ges i syfte att pa kortast méjliga tid
forse eleven med de ratta kunskaperna for ett arbete. For de som inte vill fortbilda sig,
utan systematiskt arbetar for att bestd i forsorjningsstod ska tydligare
motprestationskrav riktas. Deltagande i sprakutbildning, eller yrkespraktik i offentlig
kommunal verksamhet s som snoréjning och gatustadning ar viktiga medel for att
klargora forvantningarna pé arbetsfora personer.

Stockholm &r en trygg, saker och valskott stad

Alla som vistas i Stockholm ska kanna sig trygga. Ingen ung kvinna ska vara orolig for
att ga hem sjalv i morkret och ingen ung man ska vara orolig for att bli ranad pa sin
jacka. Dagens Stockholm &r inte tryggt. Gangkriminaliteten tar Over bostadskvarter och
ingjuter skrack i hela omraden. Segregationen forvarras nar miljonprogramsomradena
anses vara otrygga och osakra. Insikten om detta ar grundldggande for det fortsatta
intensifierade arbetet.

Staden ska agera for att uppfylla sina skyldigheter som en av manga parter for att
komma till bukt med den spirande kriminaliteten och den paféljande otryggheten. Det
otillrackliga polisantalet Stockholm star med efter 8 ar av socialdemokratiskt
regeringsstyre vittnar om en oroande trend. Alla férvaltningar ska vara éppna och strava
mot en ndra samverkan med Polisen. Det dr av yttersta vikt att Polisen ges allt det st6d
som efterfragas for att rekrytera och behalla fler poliser i tjanst. Men samtidigt ska
staden satta press pa polisen att aktivt delta i utsatta lokalomraden. Staden ska specifikt
bidra till att underlatta bostadssituationen for poliser genom att ge poliser foretrade i
den kommunala bostadskon.

| vantan pa att antalet poliser kar ska staden satsa pa att uppratthalla tryggheten genom
egen personal. Ordningsvakter och véktare fyller viktiga funktioner genom att synas pa
plats eller finnas inom rackhall vid ordningsstrning. Personalnumeraren av de bada
yrkesgrupperna ska utokas. Staden ska aktivt verka for att uttka antalet sérskilda
forordningsomraden, for att pa sa satt fa till fler ordningsvakter. | de fall som en
utséattning av ordningsvakter inte a&r mojlig ska vaktare utplaceras. Vaktarna fyller en
viktig funktion eftersom de bade &r uniformerade men &aven redo att ingripa nar brott
begas. Samtidigt agerar de som saval ordningsvakternas som polisens forlangda arm
vilket leder till snabbare utryckningar vid behov.

Forekomsten av trygghetspersonal ska kompletteras genom starkt satsning pa
grannsamverkan och nattvandring. | dessa arbetsformer ligger ett stort ansvar pa
volontarer som gemensamt hjalps &t att halla uppsikt. Staden ska géra mer for att bidra
med finansiella medel till deras verksamhet och forenkla for fler grupper att bildas.
Flera trygghetsinvesteringar sd som forbattrad park- och gatubelysning samt
trygghetskameror utgor evidensbaserade verktyg for att stdvja otryggheten och
forhindra brottslighet. Ingen ska kanna sig orolig att gd hem pa natten pa grund av
becksvart morker. Darfor ska upplysningen utvecklas med ett séarskilt fokus pa omraden
som pekas ut av lokalborna. Trygghetskameror fyller en viktig funktion i att fa bort
kriminella fran vissa utsatta platser. Darmed kan centrumomradena och
kollektivtrafiknoderna atertas.
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Arbetet mot kriminalitet maste borja redan vid fodseln. Hembesoksprogrammet for
forstfoderskor erbjuder viktig hjalp for att framja barns utveckling. Nar arbetet i
forskolan tar vid ar det avgérande att alla barn tillférsédkras bra férskolelokaler,
platslagad mat och tillrackliga lek- och gronytor. Kunskapen hos forskolepersonalen ska
vara god om hur vissa barn kan utveckla ett riskbeteende. Ratta insatser for barn som
riskerar att hamna efter fysiskt, kognitivt eller socialt ska sattas in vid minsta oro. Likasa
ska foréldrar erbjudas ett starkt stod i sitt foraldraskap genom evidensbaserade digitala
och fysiska program. En arsenal av skolférberedande program med fokus pa barn med
spraksvarigheter, i kombination med mentorsskapsprogram for grundskoleelever som
riskerar att utveckla ett antisocialt beteende ska vara tillgangligt. Stockholm stads
forebyggande arbete ska satsa tidigt och rejélt pa de barn som riskerar att hamna snett.
Alla insatser ska praglas av hog evidens och vid utvarderingar visa pa reella effekter.

| Stockholm nar alla barn sin fulla potential genom kompetent personal
och attraktiva skolmiljoer

Alla barn ska véxa upp med ratt och lika forutsattningar till larande och utveckling,
oavsett vilken stadsdel man fods i. Stadens verksamheter som riktar sig mot barn ska
alltid utga fran barnkonventionen som bland annat sager att barnets basta alltid ska
komma forst och att varje barn har ratt att utvecklas, leka och att uttrycka sin asikt.

Stockholms skolor, forskolor, 6ppna forskolor och fritidsverksamheter ska vara platser
dar alla barn kénner sig trygga och omhéndertagna. For att de ska kunna bygga fortroliga
relationer till sina larare, pedagoger, fritidsledare och andra vuxna &r det viktigt att
staden arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning och staller hoga krav pa vilka som
arbetar med barn. Krav pa goda kunskaper inom svenska och arliga utdrag ur
belastningsregistret ska utgora sjalvklara verktyg for att sékerstélla att de som arbetar
med barn ocksa ar lampade for det.

En vuxen person behdver ett ordforrad pa minst 50 000 ord for att kunna delta aktivt i
det dagliga livet. Att kunna uttrycka sig i tal och skrift ar en viktig demokratifraga och
en forutsattning for att kunna ta del av samhéllet. Stadens forskolor ska darfor arbeta
aktivt och medvetet med sprakutveckling for att ge barn ratt forutsattningar till en bra
start i livet och en lyckad skolgang. Alla barn ska ges individuellt stod och mdjlighet att
utvecklas utifran egen formaga genom hela skolgangen.

Staden ska sékerstélla att forskole- och grundskolemiljoéerna uppmuntrar till lek, larande
och kreativitet. Miljon kring skolor och férskolor spelar en viktig roll fér barns och
ungas halsa. Skolgardarna och inomhusytorna ska vara tillrackligt stora i forhallande till
elevantalet och andamalsenliga material ska finnas tillgangligt.

Inget barn ska arva sina foraldrars utanforskap. Skola och férskola utgor en viktig del i
att motverka utanforskap, vald i hemmet, valdsbejakande extremism samt
hedersrelaterat vald och fértryck. De normer och varden man far med sig som barn kan
vara avgorande for resten av livet. Darfor &r det sérskilt viktigt att verksamheter som
riktar sig mot barn kannetecknas av jamstalldhet, barns rattigheter och goda forebilder.
Svenska ska vara det huvudsakliga samtalsspraket i stadens skolor och forskolor och
personalen ska ha goda verktyg att agera vid misstanke om att barn far illa. Staden ska
ocksa verka for att 6ka andelen inskrivna barn i forskolan i stadsdelar med lag
inskrivningsgrad.

Den psykiska ohélsan bland unga blir allt sémre. Elevhélsan behdver prioriteras mer

och ytterligare resurser kravs. Samverkan mellan skola, BUP och socialtjanst behdver
starkas for att sakerstélla att inget barn faller utanfor systemet. Att dka den psykiska
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hélsan bland stadens elever ska vara hogprioriterat och da maste elevhalsan starkas och
troskeln att soka hjalp sankas.

Alla skolor ska folja de manskliga rattigheterna och forstaelsen och bemotandet av barn
med neuropsykiatriska funktionsvariationer och sarskilda behov ska stérkas.

Stockholm ger manniskor i behov rétt insatser som praglas av hog
evidens, kvalitet och rattssakerhet.

Alla stockholmare ska erbjudas insatser som bidrar till hog livskvalitet fran den
gemensamma vélfarden. Den sociala omsorgen ska vara rattssdker och praglas av ett
starkt barnrattsperspektiv. Stockholmare ska kénna sig sakra pa att nya forskningsron
och framgangsexempel snabbt fangas upp och pilottestas i verksamheten. En hdg
kvalitet, evidensbaserat arbetssatt, och en niara samverkan med civilsamhallet leder till
effektiva insatser for samtliga medborgare. Effekten av sociala insatser ska kunna féljas
upp och utvérderas. Felaktiga eller onddiga insatser riskerar att urholka fortroendet for
socialtjansten och pa sikt skapa en misstro fran saval brukare som skattebetalare.

Likasa ska harda kvalitets- och uppfoljningskrav stéllas pa alla aktérer inom social
omsorg. Den okade valfardsbrottsligheten kraver foérdjupade granskningar och
kontinuerliga avtalsuppféljningar. Oseridsa aktdrer ska stavjas innan de har hunnit sko
sig pa allmanna skattemedel och orsakat lidande for klienten. Likasa far vélfardens
verksamheter far aldrig bli en inkomstkalla for den organiserade brottsligheten.

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare. Funktionsformaga ska inte
avgora individens mojlighet till att delta i samhallet pa lika villkor. Sa langt som mojligt
ska var och en, utifran sina forutsattningar, leva ett sjalvstandigt liv och ha ett arbete att
ga till. Stod och service for personer med funktionsvariation ska framja delaktighet och
sjalvstandighet. Genom ett stdd av hog kvalitet med en hdg grad av individuellt
sjalvbestammande ska alla medborgare ges mdjlighet till en god livskvalitet. Familje-
och anhériga omsorgstagare ska ges ett bra stod samtidigt som de erbjuds avlastning vid
behov.

Ingen ska bollas runt, eller falla mellan stolarna. En spindel i natet ska alltid finnas inom
den offentliga verksamheten som har kontakt med individen och bistar i koordinationen
och planeringen av de manga olika sociala insatserna. Stockholmare med skadligt bruk
och beroende ska fa ratt hjalpinsatser for att komma bort fran missbruket. Den ofrivilliga
hemldsheten ska motverkas hos svenska medborgare. Samverkan med férsta linjens
psykiska halsovard, samt den regionala psykiatrin ar avgorande for att garantera
personer med multifunktionella behov en anpassning till samhéllet. Alla som vill ska
ges majlighet att paverka den vard- och omsorg som de far genom sin samordnande
individuella plan (SIP).

Manniskor med sarskilda behov pa grund av utsatthet for vald i nara relationer,
hedersvald eller brott mot barn ska ges god hjélp i tid. Ingen ska behéva bo tillsammans
med sin fordvare, eller kdnna en oro for familjeméassiga repressalier om de véljer att
avsluta ett destruktivt och skadligt forhallande.
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Stockholm ger aldre en god livskvalitet och stort sjalvbestammande

Stockholm ska vara en aldrevanlig stad. Aldre ska kanna en hég livskvalitet och vara
trygga med att den kommunala servicen &r i absolut varldsklass. Aldreomsorgen ska
praglas av valfrinet men &ven sakerhet om att samtliga leverantorer uppfyller harda
kvalitetskrav. En blandning av boendealternativ och aldreomsorgsutférare ska finnas,
dar saval kommunala, privata och civilsamhéallesorganisationer erbjuder sina unika
tjanster. VVagen ska vara kort for de foretag som vill utveckla och testa ny valfardsteknik
i &ldreomsorgens verksamhet.

Olika boendel6sningar ska erbjudas for olika stadier av aldrandet. Fran det tidiga
aldrandet med seniorbostader, till trygghetsboenden/servicehus och slutligen sarskilda
boenden. Foér de som kan och vill ska hemtjansten erbjuda mdjligheten att bo kvar i
hemmet utan att gora avkall pa vare sig den fysiska eller psykiska halsan. En 6kad
rorlighet mellan kommuner, och l&nder, innebdr mojligheten till nytdnkande
boendelosningar i naturnara miljéer. Aldreomsorgen ska vara anpassad for de sarskilda
behov som personer med funktionsvariation har. Alla dldre ska kunna kommunicera
oavsett horselnedsattning, darfor ska teckensprakig kompetens finnas tillganglig i
sérskilda boenden.

Personalforsorjningen och kompetensforsorjningen ska vara tillrackligt god for att
sikerstalla en aldreomsorg av hog kvalitet. Aldreomsorgens medarbetare ska inte bara
bli fler utan aven mer kvalificerade med mycket goda sprakkunskaper i svenska. Ingen
ska kanna oro och angest for att inte forsta vad omsorgspersonalen séger. Det svenska
spraket ska vara centralt i aldreomsorgen. Hoga krav ska stéllas pa sprakkunskaper vid
nyrekrytering. Samtidigt som befintlig personal ska fortbilda sig for att hdja sin
sprakniva.

Lakar- och sjukskoterskendrvaron &r avgorande i &ldreomsorgen vilket féranleder
behovet av ndra dialog med Region Stockholm. Ett aktivt arbete med férebyggande
atgarder ska leda till att aldre inte behover soka sig till akutmottagningar och narakuter
vid subakuta akommor. Tillsammans med &ldreomsorgens aktorer och Region
Stockholm ska nya enklare vard-och omsorgsformer tas fram for att undvika inlaggning
pa akutmottagningen. Latt-geriatriska korttidsboenden for enkel men akut omsorg, samt
utvecklade direktintag pa geriatriska och ortopediska avdelningar vid sjukhusen &r
viktiga verktyg for att minska de onddiga besoken vid akuten.

Ett starkt forebyggande arbete behovs for att undvika ohélsa som leder till saval
hospitalisering som hemmasittande och psykisk ohélsa. Krafttag mot fallolyckor leder
till okad livskvalitet och forebygger undvikbar slutenvard. Stockholm ska utveckla en
ny modell for dldrevanlig snérojning. Dar fokus ska ligga pa att sné- och isrdja i
omraden med anknytning till vardcentraler, aldreboenden och busstationer i syfte att
minska halkolyckorna.

Region Stockholms primarvard ska utgora spindeln i natet och vardkoordinatorn for
aldre sjukvard. Ingen ska standigt behdva fa hembesok av okdnda omsorgsgivare.
Darfor ska hemtjansten praglas av hog personkontinuitet och en stark tilltro fran de
aldre. En utbyggd hemtjénst &r en avgorande del i ett sjukdomsférebyggande arbete och
bidrar till formagan att delta fullt ut i det sociala samhallslivet trots hemmaboende.
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2 En varsamt vaxande huvudstad

Stockholm byggs varsamt, vackert och gront med stor hansyn till
narboendes medbestdmmande

Oarnas stad, var huvudstad, uppskattas av bade invanare och besokare. Dess unika och
kulturhistoriska sérart fortjanar att vérnas. Stockholm ska vara en gron och modern stad
som inte vander ryggen till sin historia. Det &r oacceptabelt att kulturarv rivs, forvanskas
eller kvavs av fortatning. | stallet ska stadens och dess olika omradens historia
framhéavas genom bevarande och underhall. Det ska vara mycket hoga krav for
rivningslov av kulturméarkta byggnader. Kulturbyggnader ska sta i centrum vid
omradesutveckling och inspirerar eventuell ny bebyggelse. Det kulturhistoriska vardet
av fasader pa hus i klassisk arkitektur beror hela Stockholm. Darfor ska staden spela en
aktiv roll i att bevara och aterstélla hyvlade fasader i centrala lagen, tillsammans med
fastighetsdgare.

Omraden ska inte fortatas till den grad att livskvaliteten forsamras med brist pa
gronomraden, for saval manniskor som djurliv. Alla stadsutveckling maste varna om
det befintliga omradet. Stockholms uppskattade villaomraden fran egenhemstiden under
borjan av 1900-talet ar fardigbyggda. Ny bebyggelse i évriga omraden ska tas fram i
samklang med befintliga byggnader och motespunkter i markesbyggnader respekteras
och framhé&vas.

Stockholm behover en tillracklig byggtakt for att sakerstalla stadens ataganden genom
Stockholmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen, men exploateringen maste ha fler
varden &n att bara skapa fler bostader och arbetsplatser. Nar Stockholm véxer sa ska det
tjana Stockholm langsiktigt. Stadsbyggnationen maste demokratiseras sa att ny
bebyggelse far ett hogt folkligt stod och gor Stockholm béttre, dven ur narboendes
synvinkel. For att detta ska vara mojligt maste mer medborgarinflytande ges tidigare i
processerna, innan stadsbyggnadskontor eller exploatorer investerat for mycket for att
kunna vara inlyssnande. Stockholm ska véxa utan att forlora de kultur- och naturvérden
som praglar var stad.

Av Stockholms arkitekturpolicy framgar att arkitekturen och stadsmiljon ska praglas av
kvalitet och att policyn ska bidra till en sammanhallen gestaltning utifran ett
helhetsperspektiv som tar stod i Stockholms identitet. Policyn i sin helhet innehaller
manga fina ord om Stockholms arkitektur och historia men pekar inte ut nagon tydlig
riktning eller 6nskan. Policyn behdver revideras i syfte att stimulera till mer klassisk
arkitektur i dess olika former, med forebilder i internationella bésta praxis-exempel och
ledorden: harmoni, bevarande, enhetlighet och gronska.

Vid ny stadsplanering vagleds ofta byggare och arkitekter med ledord som att
bebyggelsen ska vara experimentell, visiondr eller samtida, vilket har visat sig leda till
en stromlinjeformad arkitektur. Skulle en bevarandetanke i stéllet séttas i fokus menar
vi att arkitekturen i regel kan bli mer uppskattad samt omrades- och naturanpassad. Det
vore positivt att vid ny stadsbyggnad utga ifran och blanda in element fran den klassiska
arkitekturen.

| stallet for brokig fortatning med hoghus bor Stockholm véaxa pa bredden genom ny
kvartershebyggelse. Vaningsantalet vid nybyggnation ska i huvudsak anpassas till den
befintliga bebyggelsen i omradet. Vi stiller generellt negativa till moderna
pabyggnader i city och menar att Stockholms stad ska arbeta for att bevara
byggnadssiluetten dver staden.
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Pa liknande sitt som nya stadsdelar planeras vi vill se planprogram for befintliga
omraden innan fortsatt smaskalig fortatning tillats. Planerna behover tas fram med stor
Iyhérdhet for lokalbors 6nskemal och omradets historia med malet att skapa en attraktiv
och trivsam boendemiljé och tydliga levande centrum. Malbilden for omradets
exploateringsgrad, naringsliv, slutgiltiga gestaltning och tathet bor konkretiseras. Pa sa
vis kan ett helhetsgrepp om omradet tas dar framtida behov kring infrastruktur,
grénytor, idrottsplatser, véalfardsverksamhet och sa vidare kan faststallas samtidigt som
en slutgiltig faststalld tathet uppnas och omradet kan anses fardigbyggt.

Stockholm har tillgéanglig infrastruktur med god framkomlighet for
samtliga transportslag

Stockholm ska vara en gron, framkomlig och vacker stad. Fotgangare,
kollektivtrafikanter, bilister och cyklister maste samsas om gatuutrymmet och
vaginfrastrukturen. Mikromobiliteten &r ett viktigt komplement till kollektivtrafiken
och dess anvandning ska framjas sérskilt. Det begransade utrymmet i innerstaden
forutsatter att de korta resorna sker utan bilen. Daremot har bilen en viktig funktion for
de langre resorna till sérskilda aktiviteter, storhandel eller andra stréckor dar cykel och
kollektivtrafik inte ar funktionellt méjligt.

Stockholm ska vara en vibrant och blomstrande sommarstad med levande sommargator
fyllda med uteserveringar och grona promenadstrak i saval city som strategiska delar av
ytterstaden. Under sommartid ska kajerna livas upp med aktivitet och rérelse. Under
vintertid ska hansyn tas till befolkningens resmonster, da saval cyklandet som
kollektivtrafikens framkomlighet begrénsas. Cykelvigbanorna ska mdjliggéra den
sasongsvisa reseomstallningen for att undvika ett allt for 1agt nyttjande under vintern.

Alla stockholmare ska ges en tillracklig tillgang av bilparkeringsplatser till 6verkomliga
priser. Inga fler parkeringsplatser ska byggas bort utan att samtidigt kompenseras.
Lampliga omraden for underjordiska garage i innerstaden ska utredas och vid
nyexploatering i kollektivnara lagen ska p-normen vara hogre an omradeshehovet i syfte
att mojliggéra yta for pendlarparkeringar. Pendlarparkeringar i ytterstadens
kollektivtrafikndra lagen ar fundamentala for ett blandat pendlande fér de som bor
utanfor city. Antalet pendlarparkeringar ska okas med god tillganglighet och till
formanliga priser. Parkeringsavgifterna for saval boende som besoksparkering ska
behallas pa dagens nivaer.

Stockholm ska vara en naturgrén stad. Stadens mest populdra promenadstrak ska
premieras i syfte att skapa ett vackrare Stockholm med vaxtlighet och fargglada
blomster. Mer vintergronska ska pragla saval innerstaden som ytterstadens kvarter,
vilket mojliggor en gron stad aret om. Samtidigt ska oanvanda grasytor och angar tillatas
att vaxa till sig for att skapa en lummig omradeskaraktar. Arbetet mot skyfall ska starkas
genom att kombinera gronska med fler vaxtb&ddar i sérskilt kdnsliga miljéer. Behovet
av svalkande utomhusmiljoer ska beaktas vid utformandet av nya stadsmiljoer.
Investeringar i vaginfrastrukturen ska utga fran ekonomisk rationalitet, resménster och
samhallsekonomiska vérderingar. Ideologiska skygglappar och politiska pekpinnar om
att begrénsa resenérens egna val av trafikslag ska upphora. Stockholm ska vara en trygg,
séker, ren och valskott stad och standarden ska vara likvardig i hela staden.
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Stockholm &r en valbesokt kulturstad dér svensk kulturhistoria blandas
med samtida internationella evenemang

| Stockholm behdver man inte leta lange efter en vacker park for utelunch eller en gron
promenad mitt i city. Stockholms alla parker star som en praktfull kontrast mot det blaa
vattnet och de fargglada byggnaderna.

Stockholm &r en av Europas snabbast vaxande turiststder. En rik historia, narheten till
vatten och den idylliska skargarden samt ett utmarkt utbud av restauranger ar nagra
saker som utmarker Stockholm och som gor det till en stad vél vard att besoka, bade for
inrikes och utrikes géster.

Var gemensamma kultur ar kopplad till en kollektiv identitet baserad pa traditioner,
sprak, geografisk sarpragling, men aven skapandet av uttrycksformer som litteratur,
musik, teater och konst i allménhet. Kulturen med alla dess olika element utgor en av
grundpelarna for Sverige som nation. Stadens kulturhistoria ar ett varde, som utéver
vardet i sig, speglar Stockholm genom tiden. Den kulturella historiska identiteten ska
varnas och darmed forankra samhallet i forstaelse for hur och varfor vara traditioner,
normer och vérderingar vaxt fram. Samtidigt ska kulturen fa utrymme att naturligt
utvecklas da den ar i standig utveckling.

For att Stockholm ska forbli en stad som ménniskor vill besoka och bosétta sig i ska
medborgarinflytandet 6ver den offentliga konsten 6ka. Den offentliga konsten ska inte
anvandas som ett medel for politiker och kulturexperter att skapa debatt och reaktioner,
utan den ska vara tilltalande for de méanniskor som tar del av den och som finansierar
den med sina skattemedel.

Staden ska arbeta for att langsiktigt starka Stockholms varumarke och attraktionskraft
som en turistdestination och for att 6ka Stockholms attraktionskraft internationellt ska
staden arbeta for att locka fler festivaler, utomhuskonserter och internationella
evenemang, vilket gagnar bade turistnaringen och medborgarna.

Pa stadens museum kan man ta del av svensk historia, pa 4H-gardarna kan man léra sig
om svenska utrotningshotade lantraser och hembygdsgardarna arbetar med att bevara
svenskt kulturarv. For att fler ska ges mojlighet att vara néra djur, natur och ta del av
svenskt kulturarv och historia ska staden vérna dessa.

Stockholm ska tillatas att fortsatta foradla sin unika kulturella séregenhet och vi ska

varna om de fantastiska varden som existerar runt omkring oss. En stad som standigt
utvecklas genom tid och rum, med siktet framat och blicken bakat.
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Stockholm har Nordens framsta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska vara nordens mest attraktiva stad for foretagande. Stockholms mal ska
inte begrénsas till att vara Sveriges mest attraktiva foretagsstad utan norra Europas
framsta. De lokala smaforetagen ar livsviktiga for Stockholm som foretagarstad. Deras
synpunkter maste i ¢kad utstrackning beaktas i det kommunala arbetet, vilket sker
genom ett foretagarrad. Stockholms framsta prioritet ska vara att skapa nojda
smaforetagare i kommunen.

Framkomligheten inom Stockholms arbetsmarknadsregion &r avgorande for att sta ut i
den tuffa internationella konkurrensen om foretagsetableringar, men aven for att behalla
befintliga foretag. Genom att dra nytta av sin geografiska position som nav for saval
tdg, bil- och flygtrafiken kan foretagen erbjudas kostnadseffektiva transporter.
Biltrafiken fOr yrkestransporter i innerstaden, men dven for langre persontransporter i
Stockholms arbetsmarknadsregion maste bevaras och utvecklas. Okade bilkoer pa
bekostnad av cykelinfrastruktur innebér en forsdmring av naringslivets konkurrenskraft.
Kollektivtrafiken ska vara trygg, punktlig och flexibel i syfte att forenkla arbetsresandet
for anstallda. Likasa tillgangligheten och kapaciteten for flygtransporterna pa Arlanda
och Bromma flygplats kritisk for att behalla en internationell pragel.

For att nya foretag ska etableras behdver andamalsenliga verksamhetslokaler finnas for
saval kontor som sma- och lattindustri. Verksamhetsomraden maste utgora det lokala
navet for tung industri i syfte att sékerstdlla korta transporter. | samverkan med
Stockholms hamnar ska transport-och logistiknaringen utvecklas i ndra samverkan med
det lokala néringslivets behov.

Stockholm ska dra fordel av de lokala universiteten, start-up inkubatorerna och
ingenjorsforetagen for att bli varldsledande inom miljo-och vélfardsteknik. Det ska vara
laga intradesbarriarer for nya foretag som oOnskar pilottesta nya produkter. Alla
produkter behéver inte vara innovationer, effektiva modifikationer ar minst lika
vardefullt. Innovationsupphandlingar riktade mot smaféretag ska framja lokala start-ups
som vill hitta nya I6sningar pa samhallsproblem. Genom att borja lokalt med stod av
staden, kan start-up foretagen pa sikt skala upp globalt med etablerade proof of concept.

En trygg och saker stad, med ett attraktivt ndjes- och idrottsliv samt med naturen
standigt tatt inpd knuten ger Stockholm en konkurrensfordel. Den internationella
kryssningsturismen &r en viktig naring for de lokala smaforetagen med fysiska butiker
i centrala Stockholm. Genom att framhava Stockholms kulturhistoria med fokus pa
hogtids- och mattraditioner far de internationella turisterna en speciell upplevelse.
Samtidigt ska centrala strak préaglas av trygghet och renlighet. Nedskrapning och oro
for kriminalitet far inte forekomma.
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3 En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

Stockholm fokuserar pa valfardens karnverksamhet med en
konkurrenskraftig skatteniva

Stockholm ska ha en Iag kommunalskatt och prioritera valfardens karnuppgifter. En
konkurrenskraftig skattesats ar avgorande for att ge fler personer incitament att uppna
sjalvforsorjning. Men &ven for att minska utgiftsbordan for alla personer i arbete som
har sett sin kopkraft sjunka och upplever reallénesankningar. Likasa ar det fundamentalt
med en lag skattesats for att locka och behalla foretagandet i staden.

Viélfardens verksamheter som skola, social- och dldreomsorg ska vara prioriterade.
Forst och framst ska staden uppna sina skyldigheter som den enligt lag har atagit sig,
for Ovriga uppgifter. Déarefter ska kommunen verka for att utveckla angrénsande
verksamheter som &r viktiga men inte fundamentala for det kommunala ansvaret.

Den kommunala administrationen har véxt ar efter ar. En svarnavigerad organisation
med motstridiga regelverk prdaglade av olika politiska majoriteters ofta
osammanhangande andringar och tillagg hindrar utvecklingen mot en kostnadseffektiv
organisation. Det ar dags att gora en 6versyn av samtliga kommunala uppgifter och
ataganden. De kommunala utgifterna ska forst saneras, for att darefter byggas upp igen.
Forst och framst valfardens karnuppgifter, och darefter med 6vriga uppdrag. Det &r
avgorande for att behalla en stark tilltro till stadens politiska verksamhet och for att 6ka
bendgenheten att betala skatt.

Upphandlingar ska innebéra en vinstaffar for Stockholm. Nar stora upphandlingar
genomfors maste staden kanna sig trygg med att besitta den avancerade kompetensen
som kravs for att undvika allt for omfattande ekonomiska risker. Mindre upphandlingar
ar att foredra nar osakerhet rader om de potentiella effekterna. For att undvika
gladjekalkyler och ovantade fordyringar ska riskpaslaget okas.

Stockholm genomfor klimat-och miljoatgarder som ar ekonomiskt
rationella

Stockholm ska vara en aktiv part i klimat- och miljoarbetet. Staden ska sérskilt beakta
sitt ansvar for den fysiska miljon. Rening av vattendrag, sanering av mark samt arbetet
med miljo- och hélsoskydd tillhér de kommunala kérnuppgifterna. Det viktiga arbetet
med att bevara och freda natur- och gronomraden fran exploatering ar hogaktuellt i tider
av kraftig nybyggnation. Naturreservaten ska fredas fran ingrepp i syfte att bevara saval
den biologiska mangfalden som att ge mdjlighet till rekreation i narhet av bostaden.
Kungliga Djurgardens Nationalstadspark ar en av Sveriges mest skyddsvarda platser.
Parken ska vara fredad och mdjliggora for framtida generationer att njuta av den grona
oasen.

Naturreservat, grénomraden och vatmarker fyller en viktig funktion vid kraftiga skyfall.
En allt for kraftig exploatering och framforallt en asfaltering av tidigare gronomraden
riskerar att forvarra effekterna av kraftiga regn. Likasa maste véxter som trad, blomster
och vintergrénska finnas i rikt utbud i hela staden. Férutom att erbjuda evidensbelagda
varden for avslappning och attraktivitet sa fyller de aven en viktig roll for att ge skugga
under heta sommardagar.

Vattendrag och badplatser ska vara rena och 6ppna for allménheten. De tydliga
hélsoeffekterna av vinterbad ska pragla arbetet med fler 6ppna badplatser. Likasa ska
stadens badplatser demokratiseras. Bastuklubbar pa stadens mark ska vara inkluderande
och 6ppna upp for alla stockholmare som vill delta.
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Stockholm ska vara vérldens mest hdlsosamma stad, dar miljoarbetet &r tatt knutet till
det forebyggande halsoarbetet. Luftféroreningar skapade i staden, men &ven i tunga
industrier i vara grannlander. Overexponering av UV-ljust med risk for hudcancer. Okad
antibiotika resistent. Dodsfall och olyckor i trafiken. Dessa ar akuta miljéfragor som
Stockholm har radighet 6ver. Om miljon forbéttras sa forbattras aven halsan. Har kravs
ett hdlsoekonomiskt rationellt arbete dér kostnadseffektiva insatser riktas in mot
erkanda ohalsofaktorer.

Stockholm ska bidra till varldens klimatarbete med minskade utslapp. Detta ska ske
genom utslappseffektiva I6sningar som ger savél ekonomisk nytta som klimatnytta.
Samtidigt som staden ska strava mot att bli klimatpositiv sa maste den avtagande
marginalnyttan alltid beaktas. En effektiv klimatpolitik fér minskade utslapp ska alltid
beakta hur varje krona ska investeras for att maximera utslappsminskningen. Arbetet
med utslappsminskning ska ske i en internationell dimension dar Stockholm anvénder
sina majligheter till internationellt klimatbistand genom att dela med sig av teknisk
kompetens. Men aven dar staden framjar utvecklingen av ny klimat- och miljéteknik
for att svara upp mot omvarldens behov.
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Inriktning och direktiv till samtliga ndmnder och styrelser

Kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomraden

| denna budget for 2024 med inriktning for 2025 och 2026 fastslas tre
inriktningsmal for stadens verksamheter. Under respektive inriktningsmal
fastslas mal for verksamhetsomradena enligt nedan:

1. Entrygg huvudstad med hdg livskvalitet

1.1. | Stockholm talar medborgare svenska, lever efter svenska varderingar och
stravar mot sjalvforsorjning

1.2. Stockholm &r en trygg, séker och vélskott stad

1.3. 1 Stockholm nar alla barn sin fulla potential genom kompetent personal och
attraktiva skolmiljoer

1.4. Stockholm ger ménniskor i behov rétt insatser som préaglas av hog evidens,
kvalitet och réttssékerhet

1.5. Stockholm ger aldre en god livskvalitet och stort sjalvbestdimmande

2. Envarsamt vaxande huvudstad

2.1. Stockholm har Nordens framsta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt néringsliv

2.2. Stockholm byggs varsamt, vackert och gront med stor hansyn till ndrboendes
medbestdmmande

2.3. Stockholm har tillgénglig infrastruktur med god framkomlighet for samtliga
transportslag

2.4. Stockholm &r en valbesokt kulturstad dar svensk kulturhistoria blandas med
samtida internationella evenemang

3. En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten.
3.1. Stockholm fokuserar pa vélfardens karnverksamhet med en konkurrenskraftig
skatteniva
3.2. Stockholm genomfor klimat-och miljoatgarder som ar ekonomiskt rationella
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Ekonomiska forutsattningar

Samhallsekonomiska forutséattningar

Svag global tillvaxt 2023

Tillvaxten i varldsekonomin har saktat in och vantas bli lagre under ar 2023 jamfort
med 2022. Flera faktorer som hog inflation, stigande réntor och det ryska kriget i
Ukraina ligger bakom nedgangen. Internationella valutafonden, IMF, bedomer i
prognosen fran juli 2023 att den globala tillvaxten blir 3,0 procent 2023 att jamfora med
3,5 procent 2022 och 6,3 procent 2021. Aven under ar 2024 vantas tillvaxten hamna pa
cirka 3,0 procent, vilket &r lagre &n det historiska genomsnittet pa drygt 3,4 procent.

IMF bedomer att den globala inflationen kommer att falla fran 8,7 procent 2022 till
6,8 procent 2023 och 5,2 procent 2024. Karninflationen vantas dock ligga kvar langt
over centralbankers malnivaer och kampen mot inflationen ar annu inte 6ver enligt IMF,
men rantetoppen kan snart vara nadd.

IMF:s prognoser: BNP-tillvaxt (procent)
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Kalla: IMF World Economic Outlook juli 2023

Svensk ekonomi gar in i en lagkonjunktur som bestar 2024

Den svenska ekonomin beddms ga in i en lagkonjunktur ar 2023 som bestar aven ar
2024. Under andra kvartalet 2023 minskade Sveriges BNP med 1 procent, jamfért med
andra kvartalet 2022. Nedgangen forklaras framfor allt av minskad varuexport och
lagerinvesteringar, men dven av minskad hushallskonsumtion. Hog inflation och héjda
rantor har slagit hart mot de svenska hushallen som dragit ned pa konsumtionen. Det ar
ocksa tydligt att efterfragan pa bostader minskat kraftigt. Preliminar statistik fran SCB
visar att 14 550 lagenheter borjade byggas under forsta halvaret 2023. Det ar en
minskning med 57 procent jamfort med samma period 2022, da 33 805 lagenheter
paborjades. Tillsammans med en vikande omvarldsefterfragan gor detta att
Konjunkturinstitutet beraknar att BNP minskar med néra 1 procent i ar. Detta ligger
aven i linje med Finansdepartementets bedomning fran augusti. Lagkonjunkturen har
annu inte slagit igenom pa arbetsmarknaden, men antalet sysselsatta vantas minska de
narmaste kvartalen och arbetslosheten ka till 8,4 procent nasta ar. KPIF-inflationen
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fortsatter att minska framoéver och under det andra halvaret 2024 forvantas den ligga

tydligt under Riksbankens inflationsmal.

Utvalda nyckeltal, arlig procentuell forandring resp. procent, K1 augusti

Genomsnitt

1994-2021
BNP 2,6
Sysselsattning 0,8
Arbetsloshet 15-74 ar 8,0
KPIF (inflation) 1,6
Styrranta* 2,2
Offentligt finansiellt sparande** -0,4

Kalla: Konjunkturuppdatering augusti 2023, Konjunkturinstitutet

Forklaring: *Vid arets slut, **Procent av BNP

Konjunkturlaget i Stockholm ar fortsatt svagt

2022
2,8
2,7
7,5
7,7
2,5
0,8

2023
-0,9
1,4
7,7
6,1
4,0
-0,2

2024
1,2
-0,3
8,4
1,8
2,8
-1,2

Aven konjunkturlaget i Stockholm &r svagt. Handelskammarens Stockholmsbarometer
som mater bade hushallens och naringslivets syn pa ekonomin dkade nagot under det
andra kvartalet 2023, fran 85,0 till 85,6. Okningen &r dock marginell och stamningslaget
i Stockholmsekonomin &r fortsatt mycket svagare an det historiska genomsnittet pa 100.

Konfidensindikatorn for naringslivet var i princip ofoérandrad under det andra kvartalet
2023, med en helt marginell uppgang fran 90,3 till 90,4. Stamningslaget i naringslivet
ar darmed fortsatt samre &n normalt. Handeln (med undantag for livsmedelshandeln) &r
den bransch som gar svagast. Konfidensindikatorn for byggbranschen sjonk nagot fran
91,5 till 89,4 till foljd av en svag orderingang, farre nya byggprojekt an tidigare och
fallande nyproduktion. Stamningslaget hos hushallen &r fortsatt mycket pessimistiskt
och historiskt lagt, trots att hushallens konfidensindikator Gkade nagot till 73,5.
Stockholmarna &r hogt belanade och rantehdjningarna mérks i familjernas ekonomi.
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Stockholmsbarometern, 2012 till och med andra kvartalet 2023
Stockholmsbarometern nedan visar hur hushall och féretag bedémer det ekonomiska
laget. Varden runt 100 betyder att konjunkturlaget ar normalt.

2023 Kvl 2023 Kv2 Farandring|
Stockholmsbarometern 85,0 35,6 0,6
Naringsliv 90,3 90,4 0,1
Hushall 71,1 73,5 2,4

Kalla: Stockholms Handelskammare i samarbete med Konjunkturinstitutet.

Arbetsmarknaden vantas forsvagas nagot

Trots det osakra omvarldslaget har laget pa arbetsmarknaden varit stabilt fram till hosten
2023. Sedan sommaren 2020 har arbetsmarknaden aterhamtat sig efter pandemin och
den Gppna arbetslésheten var i juni 2023 pa den lagsta nivan sedan mars 2009.
Arbetsférmedlingens senaste beddmning dr dock att arbetslosheten kommer att 6ka
under andra halvan av 2023 och under forsta halvaret 2024, men att bristen pa personal
i manga branscher vantas besta. Utvecklingen pa arbetsmarknaden varierar dock mellan
regioner. I norra Sverige har arbetslosheten minskat mest fran redan laga nivaer jamfort
med i fjol, bland annat till foljd av de stora industrisatsningarna. | Stockholms I&n liksom
sodra Sverige ar nedgangen i arbetslosheten betydligt mindre. Har finns en stor privat
tjanstesektor som &r mer kénslig for minskad konsumtion.

Andelen arbetslésa (16-65 ar) som andel av arbetskraften var 6,0 procent i Stockholms
stad under det andra kvartalet 2023, vilket &dr en minskning med
0,3 procentenheter jamfért med motsvarande period 2022. | Sverige som helhet var
arbetslosheten 6,2 procent andra kvartalet 2023.

Arbetsldsheten bland unga har minskat under 2023. | juli var cirka 2 800 ungdomar
(18-24 ar) i Stockholms stad inskrivna som arbetslésa. Det motsvarar en arbetsloshet pa
6,6 procent. | juli for ett ar sedan var arbetslosheten bland unga
7,1 procent.
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Utveckling av arbetsldsheten i Stockholms stad
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Kalla: Arbetsférmedlingen

Langtidsarbetslésheten ar en fortsatt utmaning

Langtidsarbetsloshet ar en stor utmaning pa Stockholms arbetsmarknad liksom i hela
Sverige och andelen langtidsarbetslosa okade under pandemin. Under det andra
kvartalet 2023 utgjorde de som varit utan arbete i minst 12 manader nastan halften av
det totala antalet inskrivna arbetsldsa i Stockholms stad. Under 2023 har dock antalet
arbetslésa i 12 manader eller mer minskat med drygt 2 000 personer till knappt 14 000.
Trots minskningen bedémer Arbetsformedlingen att det finns en stor risk for att den
hoga andelen langtidsarbetslosa biter sig fast och att den kan 6ka igen om arbetslosheten
Okar generellt. Av de arbetslosa saknar varje fjarde person gymnasieutbildning och
drygt halften &r utrikesfodda.

Langtidsarbetslosheten paverkar stadens verksamheter och ekonomi pa flera sétt. Dels
paverkas skatteunderlaget genom lagre skatteintékter och dels paverkas kostnaderna for
ekonomiskt bistand. Samtidigt ar bristen pa arbetskraft en utmaning for tillvaxten i
Stockholm. Personer med kort utbildning behdver studera vidare for att starka sin
position pa arbetsmarknaden och fler behover uthilda sig inom bristyrken. Det &r ocksa
viktigt att fler av Stockholms unga fullféljer en gymnasieutbildning. Erfarenheten visar
att de som inte klarar sina gymnasiestudier, riskerar att langvarigt hamna utanfor
arbetsmarknaden och har svart att ta sig tillbaka till utbildning.

Sysselsattningen dkade
Antalet sysselsatta i aldern 15-74 ar uppgick till 569 000 personer i Stockholms stad
andra kvartalet 2023. Det ar en 6kning med 8 000 personer jamfort med foregaende

kvartal. Sysselsattningsgraden ékade med 1 procentenhet och uppgick till 75,8 procent,
vilket kan jamforas med snittet i riket som ligger pa 68 procent. Bland kvinnor 6kade
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sysselsattningsgraden i Stockholms stad med 1,2 procentenheter till 74,5 procent och
for man dkade den med 0,9 procentenheter till 77,1 procent.

Budgetens finansiering
Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till dvervagande del pa skatteintakter. Storleken pa dessa
beror i sin tur pd sdval stadens som rikets skatteunderlag och pad det kommunala
utjamningssystemet. Prognosen for stadens finansiering baseras pa Sveriges kommuner
och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos. | tabellen nedan redovisas SKR:s
skatteunderlagsprognos fran den 24 augusti och regeringens prognos fran
budgetpropositionen.

Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell forandring

2022 2023 2024 2025 2026 2022-2026

SKR aug 2023 57 4,9 3,8 5,0 4.8 26,6
BP sep 2023 57 4,6 3,3 4,2 5,0 25,0

Kalla: Regeringen, Sveriges Kommuner och Regioner.

Arbetsmarknaden har utvecklats starkt under det forsta halvaret 2023 och likasa
Iénesumman. SKR beddmer att skatteunderlaget véxer snabbt i nominella termer under
perioden 2023-2026, i genomsnitt med 4,6 procent per ar. SKR:s prognos visar en hogre
skatteunderlagstillvaxt &n den prognos regeringen presenterar i budgetpropositionen for
ar 2024. Framst pa grund av att regeringen prognostiserar en svagare utveckling av
antalet arbetade timmar.

Trots den goda nominella utvecklingen urholkas kommunernas kopkraft, det vill sdga
det reala skatteunderlaget, drastiskt enligt SKR:s berakningar. | &r beraknas det minska
med 2 procent, och under perioden 20232026 véxer skatteunderlaget med 1,3 procent
per ar i reala termer, att jamfora med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,6 procent.

Forutom att priser och lI6ner stiger och darigenom pdaverkar kostnaderna for
verksamheten Okar pensionskostnaderna, framst till foljd av prisbasbeloppets
forandring.

Det reala skatteunderlaget minskar

Procentuell férandring

2022 2023 2024 2025 2026
Nominellt skatteunderlag 5,7 4,9 3,8 5,0 4,8
Prisdkning 4.4 6,9 3,7 0,3 2,2
Realt skatteunderlag 1,7 -2,0 0,1 4,7 2,5

Kalla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.
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Skatteunderlagets utveckling under kommande ar kan inte forvantas racka till att
finansiera en dkande kommunal verksamhetsvolym i samma utstrackning som under
den senaste tiodrsperioden.

Kommunkoncernens investeringar

Det osakra ekonomiska laget i omvérlden och den kraftiga kostnadsutvecklingen
innebar att staden tydligt behover prioritera investeringsprojekt som maste genomforas
medan 6vriga projekt behdver avvakta ett stabilare lage. Darutdver behdver staden
prioritera hart bland investeringarna for att uppratthalla en hdg grad av egenfinansiering
over de narmste aren for att begransa kommunkoncernens skuldokning. Okade
verksamhetsresultat, inkomster fran forséljning av mark i stadsutvecklingsomraden och
avyttringar av icke strategiska tillgdngar som inte behovs for stadens verksamhet ar
ytterligare medel for att mojliggora en fortsatt hog investeringstakt med en hallbar
egenfinansieringsgrad.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

De stora investeringsvolymerna, det radande omvarldslaget med pafoljande
kostnadsutveckling samt fordndringar i befolkningsprognosen kréaver tydligare
prioriteringar av respektive namnd och bolagsstyrelse samt en utvecklad
kostnadsstyrning i projekten i syfte att begrénsa investeringsutgifterna och 6ka
I6onsamheten sa mycket som mojligt. En hardare prioritering i tid, ambition och
omfattning av stadens investeringsprojekt kan bli nédvéndig eftersom de finansiella
resurserna under planperioden &r begréansade samtidigt som kostnadslaget riskerar vara
hogt. En kommunkoncerndvergripande samordning av prioriteringsarbetet for
investeringsprojekt ska vidare utvecklas av berdrda ndmnder och bolagsstyrelser.

N&mndernas planerade investeringsprojekt dver 50 mnkr har samlats, kategoriserats och
prioriterats utifran beslutskriterier som maluppfyllelse, l6nsamhets- och/eller
resultatpdverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden samt
prioritering i tid. En hardare prioritering kan innebara att vissa projekt behover
senareldggas och att prioritering inom och mellan projekt kommer behdvas i syfte att
dels halla beslutad investeringsbudget for respektive namnd/bolagsstyrelses samlade
projektportfolj och dels beslutade projektbudgetar for respektive projekt. Fattade
genomforandebeslut ska hallas. Darutover kan verksamhetskritiska atgarder behdva
provas for att motverka forskjutningar och kostnadsokningar. Som exempel kan ndmnas
samordning av upphandlingar, och viss lagerhallning av insatsvaror. En Okad
samverkan mellan kompetenser i projekt- och inkdpsprocessen i vissa strategiska
upphandlingar kan bidra till detta, liksom ett starkare samarbete mellan forvaltningar
och bolag.

En hallbar investeringstakt beror bade pa storleken pa investeringsutgifterna, och
tidplanen for genomforandet och nér utgifter respektive inkomster faller ut samt i vilken
grad investeringarna finansieras med egna eller lanade medel. Darfor ar det ar viktigt
att tidigt i projektprocessen, redan vid utredningsbeslut, Oversiktligt bedéma
Iénsamhetspotentialen i investeringsprojekten.  Lénsamheten i stadens
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exploateringsprojekt ar avgorande for hur manga icke lonsamma projekt staden kan
genomfora.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som investeringsstrategin tar sin utgangspunkt i ar det
langsiktiga ekonomiska utrymmet som medges utan att befintlig verksamhet och
utveckling utifran angeldgna behov ska behova begransas. Syftet med en
finansieringsstrategi ar bland annat att ange riktlinjer for hur investeringsverksamhetens
ekonomiska konsekvenser ska styras och foljas upp utifran malsattningen om en god
ekonomisk hushallning.

En viktig forutsattning for att Stockholm ska kunna genomféra investeringsplanen med
god finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning.
Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanlaggningar
och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intakter for staden, men daremot
Okade drift- och kapitalkostnader. Sadana investeringar ska darfor i huvudsak vara
egenfinansierade. Stadens ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel for
att stadens ekonomi inte belastas av ©kade rantekostnader. Malséttningen for
investeringsverksamheten i staden &r 100 procent egenfinansiering.

Investeringar som kraver nyupplaning har en Iangsiktig paverkan pa stadens finansiella
stallning och soliditet. 1 och med att stadens kreditbetyg, upplaningskostnad, och pa sikt
laneutrymme, ar beroende av att staden kan uppvisa starka finansiella nyckeltal kan det
darfor vara nodvandigt att prioritera dven bland l6nsamma investeringar. Det kan
innebdra att dven I6nsamma investeringar i vissa fall kan behdva senareldggas for att
bibehalla finansiell stabilitet. Lanefinansierade investeringar som genererar intakter
som tacker kostnaderna for drift, avskrivningar och rénta belastar resultatrékningen
under genomférandet men inte dver langre tid. Staden ska kontinuerligt fortsatta préva
hur finansieringen av investeringar kan ske mest andamalsenligt i syfte att fa bésta
mdjliga kreditvillkor. En tydligt fordelaktig kostnadsnyttoanalys ska ligga till grund vid
infrastrukturinvesteringar.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar avser beredande av mark och infrastruktur som gor
det mojligt att bygga bostader. Ndmndernas planerade investeringsprojekt ar grunden
till ndmndernas totala investeringsplan som faststalls i denna budget (se bilaga 3).
Prioriteringar, forstarkt samverkan, god projektstyrning och hdg kostnadsmedvetenhet
i investeringsverksamheten ar avgorande for budgethallning och ekonomisk stabilitet i
genomforande samt langsiktig drift och forvaltning. Inkomsterna fran markforsaljningar
i samband med exploatering ar betydelsefulla for stadens investeringsverksamhet och
bedoms uppga till betydande belopp. Behovet av erséttningsinvesteringar i stadens
byggnader och anldggningar &r stort och flera reinvesteringsprogram med syfte att
sakerstalla funktionen i stadens infrastruktur pagar. Cirka en fjardedel bedéms utgdra
ersattningsinvesteringar och resten strategiska investeringar. Det finansiella 1&dget och
kostnadsutvecklingen innebar att ett samordnat arbete med prioriteringar maste
utvecklas och forstérkas.
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Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet &r koncentrerad till fastigheter och
infrastruktur. Under de narmsta aren bestar investeringarna framst av nyproduktion av
bostader, investeringar i pedagogiska lokaler och investeringar hos Stockholm Vatten
och Avfall AB. Bolagskoncernen planerar for investeringar om totalt cirka 40 mdkr
under den narmsta trearsperioden. De stora investeringsvolymerna kraver noggrann
styrning och uppféljning av projekten. God ekonomistyrning &r en forutséattning for
ekonomisk stabilitet och att planerade projekt genomférs med rimliga avkastningskrav.
Nodvandiga erséttningsinvesteringar far inte trangas ut av nyproduktionsprojekt.

Den hdga investeringsvolymen forutsatter en rimlig och langsiktig avkastning. Ett starkt
resultat tillsammans med optimerat driftnetto bidrar till detta. Det innebér ocksa att
sjalvfinansieringsgraden pa sikt okar, vilket ar nodvandigt for en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Medfinansiering

For att kunna genomfdra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansiar i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt.
Medfinansiering av nya projekt ska endast ske i undantagsfall. Ansvarig huvudman ska
bara sina egna investeringar. Kvarvarande beslutade ataganden for staden uppgar
sammanlagt till cirka 11 mdkr exklusive framtida aterbetalningar. Inkluderas
aterbetalningar av forskotterade bidrag uppgar de totala atagandena till 6 mdkr netto
fram till &r 2035. Utbetalningarna till dessa minskar det kassaflode som finns tillgangligt
for finansiering av stadens egna investeringar. En finansiell forutsattning for
medfinansiering av statlig och regional infrastruktur &r att den kan ske med egna medel.

Utbetalningarna till medfinansiering berdknas under perioden 2024-2028 uppga till
cirka 9,5 mdkr, varav drygt hélften avser medfinansiering och forskottering for
utbyggnad av tunnelbanan inom ramen for Stockholmsférhandlingen. | beloppet ingar
aven utbetalningar for kollektivtrafikobjekten i Sverigeférhandlingen; Tunnelbanan
Alvsj6-Fridhemsplan, Roslagsbanan till City och Spérvag syd. Ovriga stora projekt ar
Tvérbana Norr Kistagrenen och bussterminalen vid Slussen. Staden ska se Over
mojligheten att avsluta projekt Cykelbro Slussen.

Yiterligare avsattning om cirka 600 mnkr kvarstar avseende forstarkning och fornyelse
av elnatet i Stockholmsregionen inom projekt Stockholms Strom.

Extern finansiering

Staden ska aktivt soka extern finansiering genom bidrag fran staten och EU. | den gréna
omstallningen ges mojligheter till statlig finansiering genom aterstartsarbetet och
Klimatkontrakt 2030. | de stora infrastrukturprojekt som syftar till ett klimatneutralt
Europa ar 2050 kan stérre EU-finansiering sokas inom ramen for bland annat European
Green Deal Call och Climate City Contract. Innan investeringsmedel beviljas fran
staden ska mojliga alternativa finansieringskallor fran staten respektive EU provas.
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God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom
balanskravet och under 2013 inférdes en mdjlighet att anvdnda en
resultatutjamningsreserv. Samtliga delar av regelverket ska arligen foljas upp i
arsredovisningens forvaltningsberéattelse. Regeringen gav i april 2022 en parlamentarisk
kommitté i uppdrag att gora en bred Oversyn av det kommunalekonomiska
utjamningssystemet. |1 maj 2023 dverlamnade regeringen en proposition till riksdagen
utifran forslagen i betankandet En god kommunal hushallning (SOU 2021:75). Det
foreslas att kommunallagens reglering om god ekonomisk hushallning bibehalls, vilket
innebar att Iangsiktiga riktlinjer och finansiella mal kvarstar. Enligt forslaget avvecklas
resultatutjamningsreserv och resultatreserv infors. Det ger mojlighet for kommunerna
att reservera medel for att uppna en god ekonomisk hushallning. Resultatreserven far
uppga till hogst fem procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Budgeten ska dven innehalla en redogorelse for
ekonomin under budgetaret i de kommunala koncernforetagen.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige gor bedémningen att stadens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning utgérs av kommunfullméktiges mal, indikatorer samt ett flertal dokument i
kommunfullméktiges budget, bland andra Regler for ekonomisk forvaltning (bilaga 8)
samt Stockholms stads investeringsstrategi (bilaga 9). Stadens konjunkturdarende utgor
darutéver underlag for den langsiktiga planeringen.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infor utmaningar som en hog niva pa
investeringarna och kraftigt 6kade behov till foljd av befolkningsférandringar. God
ekonomisk hushallning ar en forutséttning for att staden i framtiden ska klara av att mota
de krav som morgondagens stockholmare staller pa en effektiv anvandning av
skattebetalarnas pengar for att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg.
Darfor innehaller budgeten mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Malen for verksamhet och ekonomi anges i
budgetens inledning. Vidare har staden faststallt fem finansiella mal for 2024 som
redog6rs nedan.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat ar det mél som tydligast sammanfattar det ekonomiska l4get.
Arets resultat kan matas exklusive jamférelsestdrande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for ar 2024 ska uppga till minst 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Detta mal visar hur stor del av stadens I6pande nettokostnader som finansieras med
skatteintakter. Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter Overstiger
100 procent kan staden tvingas anvénda det egna kapitalet till den lépande
driftverksamheten. Det langsiktigt hallbara malet &r att andelen av stadens lépande
driftkostnader som finansieras med skatteintakter inte ska 6verstiga 100 procent. P& kort
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sikt kan finansieringen vid sérskilda satsningar &ven ske med &ndliga resurser, det vill
sdga stadens positiva finansnetto och utdelning fran bolagskoncernen. Malet ar dock att
nettokostnaderna inte ska Overstiga skatteintakterna inklusive finansiellt resultat och
utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten ar
hog, har tillgdngarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av
lanefinansiering ar lag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for
kommunkoncernen. For att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas
inklusive samtliga stadens pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller
for kommunkoncernen understiga 34 procent pa lang sikt och 30 procent pa kort sikt.
Soliditeten kan enskilda ar understiga 34 procent. Under planeringsperioden kan dock
soliditeten kortsiktigt komma att minska pa grund av stora ataganden for byggnation av
bostéder och infrastruktur.

Budgetféljsamhet

En god budgetfoéljsamhet &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet mater hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten mats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
namnderna gors uppfoljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader,
disposition/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Malet for budgetfoljsamheten &r att den fore och efter tekniska justeringar
inte far overskrida 100 procent.

Prognossékerhet

Prognossékerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta
atgarder for att halla given budget. Prognossékerheten méats som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet &r att prognossékerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet pa helar, ska vara
hogst +/- 1 procent.
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Skattesats

For ar 2024 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,74 per
skattekrona.

For ar 2024 foreslds en utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 dre per
skattekrona.

Stockholm den 16 oktober 2023

Gabriel Kroon
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Awvikelse mellan kommunstyrelsens forslag till budget och Sverigedemokraterr

Resultatbudget
Mnkr Forslag till | Forslag till i Avvikelse
budget 2024} budget 2024 mellan
KS SD forslagen

Verksamhetens intakter 9472,6 9 420,6 -52,0
Verksamhetens kostnader (-) -61 320,7 -60 409,6 911,1
Avskrivningar (-) -2 547,9 -2 547,9 0,0
Central medelsreserv (-)

Oftrutsedda behov -791,2 -791,2 0,0

Prestationsreserv -907,7 -907,7 0,0
Pensionsavgifter (-) -1997,5 -1997,5 0,0
Verksamhetens nettokostnader -58 092,4 -57 233,3 859,1
Skatter 63 537,7 62 689,6 -848,1
Begravningsavgift 229,7 229,7 0,0
Inkomstutjiamning -7 401,6 -7 401,6 0,0
Kostnadsutjamning -1089,3 -1089,3 0,0
Regleringspost 2 845,2 2 845,2 0,0
Fastighetsavgift 1378,6 1378,6 0,0
LSS-utjamning -1939,5 -1939,5 0,0
Verksamhetens resultat -531,6 -520,6 11,0
Finansiellt resultat (inkl. avgifter bank och pg) -600,1 -600,1 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1120,0 1120,0 0,0
Disposition/avsattning begravningsfond 11,8 0,8 -11,0
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 0,0
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Mnkr Forslag till | Foérslag till Avvikelse

budget

2024 budget 2024 | mellan

KS SD forslagen
Utgifter (-) -11 011,3 -11 011,3 0,0
Inkomster 2 230,0 2 230,0 0,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -530,0 - 530,0 0,0
Nettoinvesteringar (-) -9 311,3 -9 311,3 0,0
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 0,0
Avskrivningar 25479 25479 0,0
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 0,0
upplaningsbehov 6 563,3 6 563,3 0,0
Summa finansiering investeringsplan 9311,3 9311,3 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0

Investeringsvolymen for 2024 har i enlighet med investeringsstrategin tagits fram med
utgangspunkt i de finansiella forutsattningarna. Stockholms stad har under en langre
period haft en hdg investeringsniva vilket lett till vaxande skuldsattning. For att
begransa  skuldokningen behover staden valja att prioritera  hardare.
Investeringsutrymmet  for  staden under planperioden utgar fran  en
egenfinansieringsgrad om 100 procent i syfte sdkerstdlla en langsiktigt hallbar
investeringsniva. | egenfinansieringsgraden inkluderas stadens prognostiserade intakter
fran exploatering och fastighetsforséljning.
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NAMNDER OCH STYRELSER UTOM ROTELINDELNING

Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm ska vara en resurseffektiv huvudstad med strdvan efter att leverera bésta
mojliga valfard till 1agsta mojliga kostnad. Kommunstyrelsen har ett strategiskt ansvar
att, tillsammans med koncernledningen fér Stockholms Stadshus AB, leda och samordna
stadens angelégenheter och ge namnder och bolagsstyrelser goda forutsattningar att
fullgéra kommunfullméktiges mal.

Kommunstyrelsen ska samordna stadens insatser for att sakra ett effektivt klimat-och
miljoarbete, utveckla Stockholm som en foéretagarstad, samt sékra tillrécklig
infrastruktur i form av vagar och fastigheter. Tillsammans med 6vriga namnder ska
trygghetsarbetet utvecklas i utsatta omraden med fokus pa sprak, kultur och arbete.

Namndens uppgifter

Kommunstyrelsen ~ omfattar ~ kommunfullmaktige, kommunstyrelsen  och
stadsledningskontoret. Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for uppféljning
av kommunfullméktiges budget i sin helhet och arbetar med samtliga av
kommunfullmaktiges mal for verksamhetsaret. Kommunstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsiktsplikt 6ver ndmndernas
verksamhet samt kommunens  bolagsstyrelser.  Stadsledningskontoret — &r
kommunstyrelsens forvaltning. Under kommunstyrelsen finns borgarradsberedning,
ekonomi- och trygghetsutskott, personal- och jamstalldhetsutskott, rad for Agenda
2030, rad for funktionshinderfragor, pensionarsrad, funktionshinderombudsman,
barnombudsman och aldreombudsman.

Stadsledningskontorets huvudsakliga ansvar omfattar:

e styrning, utveckling och uppféljning av verksamhet, ekonomi och finansstrategi
strategiskt arbete med kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering
strategiska personal-, ledarskaps- och arbetsgivarfragor
strategiska valfardsfragor
strategiska stadsutvecklings-, fastighets- och markutvecklingsfragor
styrning, samordning och uppféljning av stadens néringslivsarbete
strategisk infrastrukturplanering och bostadsbyggande
it-strategier samt strategisk ledning och samordning av det stadsévergripande
informationssakerhetsarbetet
strategiskt miljo- och klimatarbete samt arbete med klimatbudgeten

e strategiskt arbete med FN:s globala mal for en hallbar utveckling, Agenda 2030

e strategiskt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete, inklusive

Overgripande samverkan med polisen, arbete mot valfardsbrottslighet och mot
valdsbejakande extremism

e strategiskt arbete med att sédkerstdlla de manskliga rattigheterna, inklusive

jamstélldhet, barnratt, rattigheter for personer med funktionsvariationer, hbtgi-
personers rattigheter och de nationella minoriteternas rattigheter

e strategiskt arbete med att stdrka tilliten till den lokala demokratin samt 6ka

fortroendet for stadens ndmnder och bolagsstyrelser

e  strategiskt sakerhetsarbete, inklusive krisberedskaps- och totalforsvarsfragor
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e styrning, samordning och kontroll av stadens sékerhetsskyddarbete

e strategiska hyres- och lokalfragor inklusive strategisk lokalforsorjning och
processer for en overgripande lokalresursplanering med kontroll och styrning
av fastighetshantering och lokalutnyttjande

e strategiska inkopsfragor i kommunkoncernen inklusive kategoristyrning och
gemensamma processer

¢  kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori it-konsulter

e service a kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, dess utskott, beredningar
och rad samt rotlar och partikanslier

e juridisk radgivning till stadens namnder, forvaltningar, bolag, stiftelser och
kommunalforbund

e  drift, forvaltning och utveckling av stads- och koncerngemensamma system och
plattformar

o strategisk kommunikation och information gentemot stadens medarbetare,
invanare, foretagare och besokare

e  strategiskt arbete med evenemang i staden

e stadsdvergripande internationella relationer och besok

e  strategiskt 6vergripande ansvar for fragor kopplat till mat och kost

For ar 2024 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr), prognos:

Socialdemokratiska arbetarpartiet 47 575
Vénsterpartiet 25 378
Moderata samlingspartiet 16 957
Miljopartiet de grona 15814
Liberalerna 8779
Centerpartiet 8 458
Sverigedemokraterna 6 561
Kristdemokraterna 3440
SUMMA 132 962

Kostnaderna avser framst arvoden till fértroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen, och viss representation. Partiernas budgetmedel anvands fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstar ett &r, dverfors till kommande
ar. De partier som har Gverskott i sina budgetar vid utgangen av foregaende
mandatperiod, far dverfora detta dverskott till den nya mandatperioden.

Partistodet berdknas enligt foljande per ar (tkr):
Grundstdd per parti 599
Partistod per mandat 434

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvants under foregaende
ar. Partierna ska redovisa hur partistodet anvands i forhallande till gallande lagstiftning.

Bidrag till information och utbildning av namndeméan

De ndmndemannafdreningar som organiserar namndeman utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for nédvandig utbildning av namndeman. Bidraget ska berdknas pa antalet
ndmndemén inom fdreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod.
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Det ska vara pa samma niva for alla namndemannaforeningar. Bidraget ar maximalt
1 000 kronor per namndeman och mandatperiod.

Ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for erséttningar till utomstaende organisa-
tioner och foreningar. Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och
gemensamma mal. Avtalen ska vara ettariga. Ersattningarna fordelar sig enligt tabellen
nedan. Ersattning utgar for STING.

Bidrag till akademin (tkr)
Handelshdgskolan i Stockholm 2000
Professur i stadshistoria 280
Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600

Ovriga ersattningar (tkr)
Sveriges Tonséattares Internationella Musikbyra, STIM 3300
Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 260
Tyresta Nationalpark 250
Foreningen Sparvagnsstader 100

Summa 8 790

Ersattningar till stadsinterna organisationer och foéreningar samt
organisationer och féreningar inom offentlig sektor

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till stadsinterna
organisationer och féreningar samt organisationer och féreningar inom offentlig sektor.
Aven ersattningar till samarbeten mellan staden, akademin och naringslivet ingar.
Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och gemensamma mal.
Ersattningarna fordelar sig enligt tabellen nedan. Ersattning utgar for medlemsavgifter
till ECCAR, ICLEI, Eurocities samt pris Katarina Taikons minne. Erséttningarna
minskar for Stiftelsen Electrum och Stockholm business region.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):29

Bidrag till naringslivsframjande atgarder (tkr)
-Stockholm Business Region AB
-Stiftelsen Electrum 4 500
-Urban ICT Arena 1400
Medlemsavgifter (tkr)
-Counter-Terrorism Preparedness Network 850
-Forbundsavgift Sveriges Kommuner och Regioner, SKR 25390
-Medlemsavgift StorsthIm* 19 316
-Stockholmsregionens Europafdrening 2 600
-Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 442 382
-Medlemsavgift ICLEI 35
-POLIS Cities and Regions for Transport innovation 100
-Medlemsavgift Samverkan Stockholmsregionen 1500
Samarbeten med akademin (tkr)
-Vetenskapsstaden 2600
-OpenLab 2800
-Digital Futures 500
-Samverkan Kungliga Tekniska Hégskolan 5000
Ovriga ersattningar (tkr)
-Partistod med mera 49 225

-Livréntor, S:t Eriksveteranerna, Stadshusets konstférening,
SKIMF, Eldkvarns IF, Féreningen Stockholms forvaltningschefer 1470

661 668
Summa

* Prognos, medlemsavgift Storsthim for 2024 beslutas i december 2023

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran
stadens budget med totalt 102 mnkr 2024, vilka ar avsatta under kommunstyrelsen m.m.
Ett marknadsforingsstod ska rymmas inom en arlig ram. Bolagets styrelse beslutar om
marknadsforing av evenemang och bolaget hanterar utbetalningar for detta. Bolaget
handl&gger dven entreprendrsstod som ska rymmas inom en ram. Bolaget leder och
administrerar stadens medlemskap i Stockholm Business Alliance enligt avtal for
innevarande period. Stadens arliga medlemsavgift till Stockholm Business Alliance &r
7,5 mnkr.

Kommunfdrsakring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunforsakring som
omfattar forsakringsskydd for 16s egendom, utstéliningar, entreprenad, terrorism,
ansvar, tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall for
volontarer. Premien for ar 2024 ar 21,8 mnkr for stadens samtliga namnder och
finansieras av medel avsatta under kommunstyrelsen m.m.
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Kommunfullmaktiges inriktning for némnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden/bolagsstyrelsen, utéver det
som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamhet

Stockholm ska ha en effektiv forvaltning som forst och framst uppfyller de
grundlaggande kommunala valfardsatagandena enligt lag. En genomsyn ska goras av
samtliga forvaltningsuppdrag i syfte att utréna vad som utgér karnverksamhet samt vad
som &r en sarskild palaga fran den politiska sfaren. Under kommunstyrelsens uppsikt
ska dven ett arbete initieras med ny namndorganisation. Utgangspunkten ska vara att
centralisera  saval insats- och utforaransvaret som det Gvergripande
koordinationsansvaret pa respektive facknamnd. Stadsdelsndmnderna ska knytas
nédrmare fackndmnderna genom att kontinuerligt ges mojlighet till information och
remissinflytande. De kommunala bolagen ska ha en tdt samverkan med ansvarig
fackndmnd, vilket sékerstaller en god transparens och ger ndmnden full insyn i bolagens
strategiska verksamhet. Friskvardsbidraget ska aterstallas till nivan som gallde innan
hojning 2022 och likstallas mellan stadens forvaltningar pa 2500 kronor. Besparingen
fran sankt friskvardsbidrag ska véxlas mot en kvalitets- och spraksatsningspott for
valfardsnamnderna. For de tekniska namnderna innebar andrat friskvardsbidrag en
nettobesparing.

e Utreda vilka forvaltningsuppgifter och dess tillhérande kostnader, som utgor
karnverksamhet respektive 6vrig verksamhet.

e Gora en oversyn Over den politiska organisationen, tydliggéra ansvar och
transparensen mellan stadsdelsnamnder, bolag och fackndmnder.

o Kartlagga uppgifter inom medborgardialog, klimat, miljé, och kultur som ligger
utanfor det kommunala k&rnuppdraget.

o Leda effektiviseringen av externa kommunikationskostnader och tjénster.

e Vixla det forhojda friskvardsbidraget mot kvalitets- och spraksatsning i
vélfardsnamnderna.

Miljo, klimat och energi

Stockholm ska verka for att bli en utslappsneutral stad till ar 2030. Arbetet ska utga fran
evidens och kostnadseffektiva metoder som leder till sdval ekonomiska som ekologiska
besparingar i den offentliga verksamheten. Klimatarbetet ska ga i harmoni med malen
om god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen ska verka for att utoka
solcellsanlaggningarna dar s ar lampligt. Dartill ska en utredning tillsattas for att
mojliggora for Stockholm att delta i den framtida utbyggnaden av smaskaliga
karnkraftverk (SMR). Stockholm ska inte verka for att bygga vindkraft till havs
eftersom detta innebar stora ingrepp i de hdga natur- och rekreationsvérdena kopplat till
Malaren och skargarden.

o Utforma ekonomiskt rationella klimat- och miljdinsatser for att bli
utslappsneutrala 2030.

e Verka for att utveckla nybyggnationen av solceller.

e Bli en pilotkommun for smaskalig modular karnkraft.

e Undvika uthbyggnad av vindkraftverk till havs i skargarden.
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Kommunstyrelsen ska sékerstalla att forvaltningarna anvander sig av effektiva
klimatatgarder. Stadens klimatatgarder ska i hogre grad dra nytta av extern finansiering
genom medel fran statliga myndigheter och EU-fonderna. En ny tjanst som stadsekolog
ska utveckla finanseringsarbetet och sékerstalla att natur- och miljoperspektivet beaktas
vid stadsbyggnation och exploatering av markomraden. Arbetet med klimatanpassning
mot skyfall och extremvéarme ska integreras i stadbyggnadsarbetet. Sarskilt vardefulla
naturmiljéer ska vara fredade fran exploatering. FOrtatning av grényta genom
nybyggnation ska ske varsamt. Agenda 2030-radets verksamhet ska integreras i
kommunstyrelsens och miljo- och halsoskyddsnamndens arbete.

e Oka den externa finansieringen av statliga och EU-fonder for klimat- och
miljoinsatser.
o Fortsatta arbetet med klimatanpassning genom att ta hojd for extremvader och

skyfallsrisker.
e Bevara sarskilt vardefulla naturmiljoer och vara varsam vid ny exploatering.
e Integrera Agenda 2030 radet i kommunstyrelsen och miljo- och

hélsoskyddsnamnden.

Stockholm ska vara en innovativ stad med nya ldsningar inom miljoteknik.
Kommunstyrelsen ska erbjuda en vag in for de foretag som oOnskar utveckla
innovationer riktade mot verksamheter och konsumenter. Arbetet med att
tillgangliggora 6ppen data och dppna kallkoder ska mojliggora for foretag att utveckla
nya lésningar. Kommunstyrelsen ska verka for att kommunala verksamheter agerar som
testbaddar for ny miljo- och valfardsteknik. Kommunstyrelsen ska intensifiera arbetet
med utslappsneutrala fordon i fastighets- och anlaggningsupphandlingar. En utredning
ska sarskilt se dver forutsattningarna for att elektrifiera tunga fordon. Tillsammans med
miljo- och hélskyddsndmnden ska en vatgasstrategi tas fram for staden. Vatgastekniken
ska uppmuntras och maéjliggoras genom tillgang till bland annat vatgasstationer.

e En vég in for miljo- och klimatinnovationer samt erbjudande om testbadd for
prévning av nya l6sningar pa verksamheters och konsumenters problem.

e Utred elektrifieringskrav  for tunga fordon i fastighets- och
anlaggningsupphandlingar.

e Ta fram en vatgasstrategi.

Stockholms tekniska anldggningsbehov av vatten och varme ska tillgodoses utan for
langtgdende ingrepp i naturvardena. Projektet kraftvarmeverket vid LoOvsta ska
utvarderas ytterligare i syfte att kompensera upp for natur och rekreationsvirden som
tar skada.

e Utreda kraftvdrmeverket Lovsta ur miljo,- kultur och klimatsynpunkt.

Trafik och stadsplanering

Flyget ar ett fundamentalt trafikslag for att 6ka Stockholms attraktivitet som huvudstad.
Naringslivets behov av god flygkommunikation maste tillgodoses om Stockholm ska
kunna bibehalla foretag och konkurrera med ovriga lander om nyetableringar. Bromma
flygplats fyller en viktig funktion for affarsflygets nationella och internationella
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framkomlighet. Arlandas begrdnsade kapacitet i kombination med de Okade
sarbarheterna av ett enbart ha en flygplats i nara anknytning till Stockholm innebar att
Bromma flygplats maste bevaras. Kommunstyrelsen ska mojliggéra anvandande av
flyget nar det ar lampligt, sett till tidsvinster och resekostnader. Den snabba
elektrifieringen av korttidstansflygen innebar omstélining av trafikslaget.

e Bevara och vidareutveckla Bromma flygplats.
o Fortsatt delta i flygframjandet Connect Sweden.

Kommunstyrelsen ska verka gentemot regeringen och Region Stockholm for att fa
medfinansiering i kritiska infrastrukturprojekt. VVagprojekten ostlig forbindelse samt en
losning for koerna vid Brommarondellen &r akuta. Darutéver ska kommunstyrelsen
verka for en upprustning av station Arstaberg. Gestaltning av nya miljoer i kollektiv-
och végtrafiken ska praglas av ett medborgarinflytande for att tillsékra eftertraktade
kulturella vérden.

Verka for upprustning av station Arstaberg.

Verka gentemot regeringen for ostlig forbindelse.

Rusta upp Brommaplansrondellen.

Oka det medborgerliga inflytandet i gestaltningen av kollektivtrafiken och
vaginfrastrukturen.

Stockholm ska vara en langsiktig fastighetsforvaltare och fastighetsutvecklare.
Kommunstyrelsen ska sékerstalla ett fullgott kommunalt fastighetsdgande som gor
staden oberoende av andra marknadsaktorer for att uppfylla sitt atagande av utbildning,
aldreomsorg, och idrott. Ombildning av hyresfastigheter till bostadsratter kan ske om
hyresgasterna sa onskar. Forséljning av hyresfastigheter, och andra samhéllsfastigheter
till privata aktorer ska inte ske. | undantag kan icke-strategiska mindre fastigheter séljas.
Kommunstyrelsen ska koordinera arbetet med att kopa tillbaka salda skolor och
forskolor, primért under aren 2018-2022. Aterkopet ska goras i de fall koparen kan
garanteras ett lagre aterkOpspris an datidens forsaljningspris.

e Tillat ombildningar av hyresrétter till bostadsratter.
e | dvrigt undvika forséljning av samhallsfastigheter och hyresfastighter.
e Utreda aterkdp av skol- och forskolefastigheter.

Naringsliv och trygghet

Stockholm ska ha ett foretagsklimat i varldsklass. Kommunstyrelsen ska inrétta ett
foretagarrad i syfte att fanga upp naringslivets synpunkter. Tillgangen pa lokaler for
sma- och lattindustri maste utvecklas. Nya exploateringsplaner ska sarskilt beakta
naringslivets behov, inte minst inom tillverknings- utvecklings och IT-industrin.
Stadens verksamhetsomraden &r viktiga for att behalla arbetsplatser inom
kommungransen. Dessa ska i regel bevaras och undantas fran bostadsexploatering som
indirekt begransar verksamheterna genom bullerkrav. Béttre information ska spridas till
verksamhetsomraden och Gvriga naringslivet vid infrastrukturrenoveringar och
evenemang som inskrénker framkomligheten till verksamhetslokalerna. Slutligen ska
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det lokala néringslivet framjas genom fler uppdelade upphandlingar vilket Okar
deltagandet av sma-och mikroforetag.

o Tillsatt ett foretagarrad.

e Bevara verksamhetsomradena och inkludera naringslivets lokalbehov vid
utformningen av nya stadsomraden, samt ombyggnation av miljonprogrammen.

o Sakerstélla framkomligheten med bil och tunga fordon, samt utveckla
informationen om trafikatgarder som paverkar foretagana.

¢ Mindre upphandlingar for lokala foretagare.

e  Utveckla bestksnaringen.

o Effektivisera och smalna av Stockholm Business Regions insatser.

Stockholm ska vara en trygg och séker stad. Det eskalerade dddliga valdet i kombination
med ran och andra brott mot person inskranker medborgarnas frihet. Kommunstyrelsen
ska tillsatta en trygghetskommission med syfte att utvardera och foresla kommunala
trygghetsatgarder. Trygghetsarbetet i de olika stadsdelsnamnderna, och facknamnderna
ska koordineras och samplaneras med kommunstyrelsen. Ordningsvakter och vaktare
ska utokas i vantan pa fler poliser i Stockholm. Fokus Jarva ska syfta till att starka
omradets trygghet genom en forbéattrad integration av de grupper som star langst bort
fran det svenska samhallet med fokus pa utrikesfodda som saknar det svenska spraket
och befinner sig i arbetsldshet, samt unga i social utsatthet. Slutligen ska arbetet mot
valfardsfusk intensifieras genom 6kad samverkan mellan forvaltningar i fragor om
bidrag och utbetalningar, samt starkt information om tjdnstemannens
underréttelseskyldighet gentemot Skatteverket vid felaktig bokforing.

e Inratta en trygghetskommission.

e Samla trygghetsarbetet med koordination och planering under
kommunstyrelsen.

e  Utforma projektet Fokus Jarva som en integrationssatsning med fokus pa sprak,
kultur och arbete.

e Starka arbetet mot  vilfardsfusk genom  férvaltningsgemensam
informationsdelning vid bidrag och utbetalningar samt utvecklad
underréttelseskyldighet till Skatteverket vid misstanke om felaktig
folkbokfdring.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och |2024-01-01 | 2024-12-31
kulturnamnden samt i samrad med stadsdelsnamnderna utreda en langsiktig
modell for driftbudgeten for parklekar som tar hansyn till gjorda investeringar
och kostnader

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden, | 2024-01-01 | 2024-12-31
socialnamnden och stadsdelsnamnderna utreda langsiktiga behov och
finansiering av kommunévergripande fritidsverksamheter for barn och unga
med funktionsvariation

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och |2024-01-01 |2024-12-31
servicendmnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanst for att hitta
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

och jamfora forskola i syfte underlatta for vardnadshavare att gora
informerade val av forskola. Utvecklingen ska inkludera relevanta
kvalitetsmétt, driftsform och annan information om verksamhetens kvalitet,
inkluderande eventuella anmarkningar och forelagganden fran kommunens
tillsyn

Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden, fastighetsndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna, SISAB samt &vriga berdrda
namnder ta fram ett styrande stadsovergripande funktionsprogram for
férskolor

2024-01-01

2024-12-31

Forskolenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda atgarder som
framjar att fristdende forskolor i sd hg utstrackning som mojligt tillampar
maxtaxan och samma avgiftssystem som staden

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolendmnden och berérda
stadsdelsndmnder utreda erséttningen till stadens kommungvergripande
verksamheter inom férskolan

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolenamnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna genomfdra en dversyn av den ekonomiska tilldelningen
for forskolan

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, servicendmnden,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda méjligheterna att inféra
delad faktura i forskola och fritidshem

2024-01-01

2024-12-31

Sodermalms stadsdelsndmnd ska i samarbete med kommunstyrelsen och
forskolendmnden fortsdtta arbetet med att informera om och utveckla
forskola pa samiska och meankieli

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
servicendmnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanster for att hitta
och jamfora grundskola och gymnasium i syfte underlatta for vardnadshavare
att gora informerade val av skola. Utvecklingen ska inkludera relevanta
kvalitetsmatt, driftsform och annan information om verksamhetens kvalitet

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden  ska i  samarbete med  kommunstyrelsen,
forskolendmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna och SISAB
slutfora arbetet med att infora lekvardesriktlinjer for forskolegardar och
skolgardar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga ytstorlekar, en hog pedagogisk
kvalitet samt gronska i utemiljon. De ska s& 1&ngt som méjligt vara styrande
for saval kommunala som fristdende forskolor och skolor

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden  ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolenamnden och stadsdelsndmnderna utreda hur datakvaliteten i stadens

barn- och elevregister kan forbattras for mer tillforlitliga beslutsunderlag

2024-01-01

2024-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda pa vilket sétt
upphandling av daglig verksamhet ska ske for att skapa en dndamalsenlig
kontroll av privata utforare

2024-01-01

2024-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, aldrendmnden och
stadsdelsnamnderna ta fram forslag pa hur socialtjansten i storre utstrackning
kan arbeta med forebyggande och tidiga insatser, pa hur socialtjansten kan
utéka sin tillganglighet samt péa vilka insatser som bor ges utan
behovsbeddmning vid ett eventuellt inférande av en ny socialtjanstlag. |
uppdraget ingér ocksa att féresla hur arbetet kan organiseras i en forsta linjes
socialtjanst med fokus pa vad som ska erbjudas lokalt, regionalt och centralt

2024-01-01

2024-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
utreda mdjligheterna for en central placeringsfunktion for inkdp av
boendeplatser for individuella avtal inom LSS

2024-01-01

2024-12-31

Fastighetsnd&mnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
kulturndmnden fortsatta arbetet med att utveckla ateljéhyror enligt en
sjalvkostnadsbaserad princip

2024-01-01

2024-12-31

Stockholm Business Region ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden och utbildningsndmnden
samt i samrdd med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering, genomférande och utvardering av
ishockey-VM &r 2025.

2024-01-01

2024-12-31

Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden,
miljo- och hélsoskyddsndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn
AB identifiera lampliga platser att avskaffa badforbudet pa

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden utreda mojligheten for
Stockholms stad och Region Stockholm att nyttja varandras ytor for

samhélls- respektive kollektivtrafikinformation

2024-01-01

2024-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utveckla en
stadsintern  hyresmodell enligt en  kostnadsbaserad  alternativt
sjalvkostnadsprincip. | arbetet ska princip for dverskottskrav faststallas som

battre speglar namndens varierade fastighetsbestand

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och bolagsstyrelser
vidareutveckla SAMS i syfte att sékerstélla att skolbehoven méts samtidigt
som stadsutvecklingsprocessen ar effektiv

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB se 6ver samverkansavtalet mellan staden och
dotterbolaget. | samband med detta aven titta pa resurstilldelningen och

utformningen av &ldreomsorgspengen, samt nettohyreskostnaden for nya

vard- och omsorgsboenden

2024-01-01

2024-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrdad med SISAB foresld ett reviderat
samverkansavtal  utifrdn  principen att kommunala kostnader for
skolpliktsansvaret inte ska belasta elever vid kommunala skolor

2024-01-01

2024-06-30

Kommunstyrelsen ska i samrdd med férskolenamnden  och
utbildningsndmnden utreda erséttningssystemet med syfte att elever och barn
ska fa tillgang till en jamlik skola och forskola oavsett om denna bedrivs i
privat eller kommunal regi. | detta ska sérskilt beaktas kostnader for
skolpliktsansvar och fdrskolans utbudsansvar samt att méta tillfalliga
variationer av elevantal

2024-01-01

2024-06-30

Kommunstyrelsen ska planera for en extern utvdrdering av stadens system
for integrerad styrning och uppféljning (ILS)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB och berérda
namnder analysera stadens fastighetsbestand och préva overféring av
fastigheter av strategiskt vikt till lampliga n&mnder och styrelser for
langsiktig forvaltning

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska under aret redovisa insatser for en battre uppféljning
for att garantera en béttre efterlevnad av budget i investeringsprojekt i
nadmnder och styrelser

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag pa hur lokalforsérjningen genom
processutveckling kan forbattras

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur enskildas vilja att bidra ekonomiskt och
verksamhetsmassigt till stadens verksamheter bast kan hanteras inom ramen

for stadens organisation

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med &ldrendmnden och berdrda
stadsdelsndmnder, utreda erséttningen till stadens kommundvergripande
verksamheter inom &ldreomsorg

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen implementera
utvecklad behovsanalys for grundskolans lokalforsérjning i syfte att forbattra
den stadsdvergripande skolplaneringen

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda och ta
fram forslag pd hur kommunerna i gymnasieregionen kan samordna
dimensioneringen av gymnasieplatser, bland annat i syfte att méta
arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen se 6ver méjligheten
for en annan ersédttningsmodell for grundskolan som i hdgre grad dkar skolors

grundfinansiering

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,
exploateringsndmnden, Kkulturndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden,

servicenamnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,

utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB se &ver och

2024-01-01

2024-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

revidera stadens naringslivspolicy samt ta fram en bilaga till

néringslivspolicyn med en etableringsstrategi for Stockholm

Stockholm Business Region AB ska i samrad med kommunstyrelsen utveckla
redovisning av effekter pad genomforda aktiviteter och medlemskap i
Stockholm Business Alliance

2024-01-01

2024-12-31

Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utveckla
modeller som mdjliggor att det byggs fler hyresratter med éverkomliga hyror,
&ven av privata hyresvérdar

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, Stockholms Stads Parkerings AB
och andra berorda namnder foreslda atgarder for utveckling av
centrumomraden i sarskilt utsatta stadsdelar

2024-01-01

2024-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, socialndmnden, &ldrendmnden och Stockholms
Stadshus AB utveckla arbetet med att ta fram Riktlinjer for
bostadsforsorjningen 2025-2028

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolenamnden och aldrenamnden och i samrad med stadsdelsnamnderna
ta fram en strategi i syfte att utveckla utbildningar som riktar in sig pa yrkes-
och sprakkunskaper for befintlig personal

2024-01-01

2024-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda basta mdjliga vdg for att sakra likvardighet i
staden vad galler basnivé for pedagogisk utvecklingstid. Dar ska inga att se
pa méjligheten att teckna ett stadsovergripande lokalt kollektivavtal om

fragan

2024-01-01

2024-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda ett
inférande av en stadsgemensam vikariepool i egen regi, for att utgora ett
komplement till stadsdelsndmndernas egna tillsvidareanstallda vikarier. 1
utredningen ingar att sarskilt studera hur en vikariepool kan sakra kontinuitet
for verksamheten och ersétta stadsdelsndmndernas behov av externt inhyrd

personal

2024-01-01

2024-06-30

Kommunstyrelsen ska inleda arbetet med framtidssakring av stadens
I6neadministrativa system LISA

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna fér inférandet av arbetsskor i

lampliga valfardsverksamheter

2024-01-01

2024-06-30

Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen séakerstalla drift och
formaga i fastigheter dar kommunstyrelsen identifierat att samhallsviktig

verksamhet bedrivs

2024-01-01

2024-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden och stadsdelsnamnderna bedriva fortsatt
kunskaps- och formageuppbyggnad inom maltidsberedskap

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska leda implementeringen av stadens sakerhetsprogram
inklusive sektorsorganisation for civil beredskap

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda behov och forutsattningar fér en starkare
uppféljning och kontroll éver delar av gemensam service IT

2024-01-01

2024-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmnden,
kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsnamnden, é&ldrenamnden och
stadsdelsndmnderna paborja viss drift av centralt omsattningslager for
medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

2024-01-01

2024-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samrdd med kommunstyrelsen enskilt eller i
samverkan 9va aktivering av trygghetspunkter inom sitt geografiska omrade

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med socialngmnden, utbildningsnamnden,
aldrendmnden och samtliga stadsdelsndmnder, fortsétta utvecklingen av en
namndovergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus pé riktade
kontroller genom tillampning av riskprofiler och en okad grad av
dokumentation och informationsdelning

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska se over processen for ansokningar av
trygghetsinvesteringsmedel for att sakerstalla att investeringarna gér mest
nytta och ger mest effekt fér medborgarna

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolenamnden,
utbildningsndamnden och stadsdelsnamnderna med stod av representanter fran
minoriteter samt experter genomfora atgarder fran Kkartlaggningen
”Antisemitism i Stockholms skolor"

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna gora en
utredning av inkomna medborgarforslag 2023, vad de har resulterat i och hur
de kan utvecklas

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturnamnden och utbildningsnamnden
samordna stadens deltagande i 250-arsjubileet for Judiskt liv i Sverige och gé
in som samverkandepartner i firandet i Stockholm &r 2025

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska implementera det kommande MR-programmet och i
det sammanhanget se éver de nu liggande strategierna och programmen inom

omradet

2024-01-01

2024-12-31

Ovriga aktiviteter

Utreda vilka forvaltningsuppgifter och dess kostnader som utgor

karnverksamheten respektive dvrig verksamhet.

2024-01-01

2024-12-31
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Gora en oversyn Gver den politiska organisationen, tydliggéra ansvar och | 2024-01-01 | 2024-12-31
transparensen mellan stadsdelsnamnder, bolag och facknamnder.

Ta fram en vatgasstrategi 2024-01-01 2024-12-31
Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, | 2024-01-01 | 2024-12-31
stadsbyggnadsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostader,

AB Familjebostader och AB Stockholmshem utreda hur hyrorna kan

Kommunstyrelsen ska utreda hur hyror pressas ytterligare vid nyproduktion,

utan att inskrinka pé den arkitektoniska kvalitén

Inom Fokus Jarva och Soderort fa till en sammanhéngande satsning och en | 2024-01-01 | 2024-12-31
samlad plan for utvecklingen av Jarva med fokus pa spréklig och kulturell

integration

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden, | 2024-01-01 | 2024-12-31
socialndmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan forbéttra och

forenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha

Nordens bésta foreningsklimat.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden och | 2024-01-01 | 2024-12-31
Stockholms Stadshus AB utreda viktningsfaktorer i syfte att sakerstélla att

byggnader har ett kostnadseffektivt klimatskal for fastigheter.

Kommunstyrelsen ska med stéd av miljo- och héalsoskyddsndmnden och | 2024-01-01 | 2024-12-31
Stockholms Stadshus AB utreda om tillgangen till okad tillgang till sol- och

smaskalig karnkraft kan gynnas av ett kommunalt energibolag, och om sa ar

fallet bilda ett

Initiera forberedelser for SMR kraftverk. 2024-01-01 | 2024-12-31
Utreda forutsattningen att inte forlanga avtalet med kommunfullméktige | 2024-01-01 | 2024-12-31
stenograferna, samt avveckla radiosdndningen.

Genomfdra en dversyn éver den politiska organisationen, tydliggora ansvar | 2024-01-01 | 2024-12-31
och transparensen mellan stadsdelsndmnder, bolag och fackndmnder.

Revidera klimat-och miljépolicyn. 2024-01-01 | 2024-12-31
Kompletterings utreda kraftvarmeverket Lovsta noggrant ur miljo- kultur och | 2024-01-01 | 2024-12-31
klimatsynpunkt.

Utveckla en vag in for miljé- och klimatinnovationer 2024-01-01 | 2024-12-31
Utreda elektrifieringskrav pad tunga fordon vid fastighets- och|2024-01-01 |2024-12-31
anlaggningsupphandlingar.

Utoka den externa finansieringen av klimat och miljoatgarder. 2024-01-01 | 2024-12-31
Integrera Agenda 2030-radet i kommunstyrelsens ordinarie verksamhet 2024-01-01 | 2024-12-31
Inrétta ett foretagarrad under kommunstyrelsen 2024-01-01 |2024-12-31
Utreda aterkop av skol- och forskolefastigheter. 2024-01-01 | 2024-12-31
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Verka gentemot stat och Region Stockholm fér projekten Arstaberg station, | 2024-01-01 | 2024-12-31
ostlig forbindelse, Brommaplansrondellen.

Behall och vidareutveckla Bromma flygplats 2024-01-01 | 2024-12-31
Inrétta en trygghetskommission 2024-01-01 | 2024-12-31
Ta fram en effektiviseringsplan fér andrad inriktning inom klimat, kultur, | 2024-01-01 | 2024-12-31
medborgardialog och néaringsliv

Ta fram en central kommunikationspolicy med syfte att minska antalet | 2024-01-01 | 2024-12-31
kommunikatdrer och annonsering.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

for Kommunstyrelsen godkanns.
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionens huvudsakliga ansvar omfattar:
e att granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden, inklusive bolag
och stiftelser med mera, i den omfattning som foljer av god kommunal
revisionssed

Kommunfullméktiges presidiums forslag till budget 2024 och inriktning for
2025 och 2026

Forslaget till budgetram for 2024 har enligt god revisionssed beretts av
kommunfullméktiges presidium. Budgeten for 2024 dkar med 1,4 mnkr jamfort med
2023.

| stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssatt
samt namnd- och bolagsgranskningen. | revisionsplanen beskrivs dven de storre
revisionsprojekt som planeras genomforas under revisionsaret.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026
for Revisorskollegiet godkéanns.
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Valnamnden

Alla rostberattigade ska ges goda chanser att anvanda sig av sin demokratiska rattighet
att rosta. Valnamnden ska planera for att valen kan organiseras och genomforas pa ett
sddant satt att alla rostberattigade ges goda forutsattningar att rosta. Namnden ska
prioritera atgarder for att varna valhemligheten och motverka alla former av otillbérlig
paverkan vid rostning.

Namndens uppgifter

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e organisation och genomforande av val till riksdagen samt val till
regionfullméktige och kommunfullméktige
o val till Europaparlamentet.
e organisation och genomférande av eventuella extraval och folkomréstningar

I juni genomfors val till Europaparlamentet. Alla rostberéttigade ska ges goda chanser
att anvéanda sig av sin demokratiska rattighet att rosta. | detta syfte ska ndmnden
samverka med andra berérda ndmnder och styrelser for att oka tillgangligheten till
vallokaler.

Budgeten for 2024 Gkar med 55,0 mnkr jamfort med 2023. Okningen beror pa

genomforande av val till Europaparlamentet. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning fér 2025 och 2026
for Valndmnden godkénns.
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STADSDELSNAMNDERNAS UPPGIFTER

Forskoleverksamhet

| Stockholm ska alla barn véxa upp med lika forutsattningar till [arande och utveckling.
Stadens forskoleverksamhet ska préaglas av barnkonventionen som bland annat sager
att barnets bésta alltid ska komma forst och att varje barn har réatt att utvecklas, leka
och att uttrycka sin asikt.

Forskolan utgdr en viktig del i arbetet for att motverka utanforskap. Stockholms
forskolor ska vara en plats dar alla barn ges stimulans och méjlighet att véxa i sin egen
takt och utifran sina individuella forutsattningar. En trygg start i livet med tillitsfulla
relationer till vuxna &r en avgorande skyddsfaktor for resten av livet. Staden ska darfor
intensifiera arbetet for att skydda barn mot dvergrepp och sexualbrott.

Stadens forskoleverksamhet ska utvecklas i ndra samverkan med stadsdelsnamnderna,
samt i dialog med fristdende aktorer i fragor som ar gemensamma for stadens forskolor
och oppna forskolor. I forskolan laggs en viktig grund for barns sprakutveckling. Darfor
behover forskolan arbeta medvetet med spraket for att skapa goda forutsattningar till
en lyckad skolgang och framtid.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e attdriva och utveckla kommunala férskolor, 6ppen forskola,
introduktionsférskola och allmén forskola
« att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har tillgang till
forskoleverksamhet
« att stadens platsgaranti uppfylls och att ramdppettiderna halls

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hdg livskvalitet
En trygg forskola med hog kvalitet

I Stockholm ska alla barn kunna k&nna sig trygga och omhéndertagna. Det ska galla
oavsett var i staden man bor. Forskolan ska vara en lugn och trygg plats dér alla barn
serveras goda och naringsriktiga maltider och kan kanna fortroende for sina pedagoger.
De som arbetar inom foérskolan ska erbjudas goda arbetsvillkor och konkurrenskraftiga
I6ner.

Verksamheter som riktar sig mot barn ska alltid ha barnens bésta i fokus. Darfor ar det
viktigt att staden stdller hoga krav samt arbetar langsiktigt med sin
kompetensforsorjning. Spraktester och arliga utdrag ur belastningsregistret for
forskolepersonal ska sakerstalla att de som arbetar med barn ocksa ar lampliga att arbeta
med barn utan att utsatta dem for fara eller skada.

Inget barn ska &rva sina foréldrars utanforskap. For en del barn innebdr forskolan den

forsta kontakten med det svenska samhéllet. Forskoleverksamheten &r darfor en viktig
del i att borja forsta sociala relationer och jamlikhet i det svenska samhéllet, motverka
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utanforskap, vald i hemmet, valdshejakande extremism samt hedersrelaterat vald och
fortryck. De véarden och normer man far med sig som barn kan vara avgérande for en
god hélsa resten av livet. Det &r darfor sarskilt viktigt att forskoleverksamheten
kannetecknas av jamstalldhet, barns réttigheter och goda forebilder. Svenska ska vara
det huvudsakliga spraket i forskolan och forskolepersonal ska ha goda verktyg att agera
vid misstanke om att barn far illa. Staden ska verka for att 6ka andelen inskrivna barn i
stadsdelar med lag inskrivningsgrad.

o Efterfraga arliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar inom
forskolan for att motverka sexualbrott mot barn

o Verka for att stadens forskolor tillagar mat i egen regi

e Sikerstilla att alla barn erhéller en varierad och naringsrik kost med kott, fagel
eller fisk som alternativ

En verksamhet som ar pedagogisk och tillganglig for alla

Alla barn ska ges individuellt stod for att utveckla sitt sprak i sin egen takt och utifran
egen formaga. Eftersom sprakkunskap spelar en avgdrande roll i att ta del av samhéllet
och demokratiska processer ska forskolan redan fran tidig alder arbeta medvetet med
spraket. For manga barn ar TAKK-tecken ett viktigt verktyg i sprakutvecklingen och
stadens forskolepersonal bor erbjudas utbildningar i TAKK. Framgangsrika arbetssatt
och metoder som utvecklas inom forskolans sprakutveckling kan med fordel
implementeras i fler av stadens verksamheter. Dagbarnvérdare, eller ”dagmamma”
utgor i manga fall ett bra alternativ for de barn som ar i behov av en mer hemmanara
miljo. Darfor ska stadsdelsnamnderna och férskolenamnden verka for att géra yrket som
dagbarnvardare mer attraktivt.

Namnden ska ocksa verka for att starka forskolornas kunskap och forstaelse for barn
med neuropsykiatriska funktionsvariationer och sarskilda behov, och for utdkad
samverkan med BVC och socialtjanst. Namnden ska dven fortsétta att utveckla den
redan paborjade dialogen med Region Stockholm angaende BUS-samverkan for
samordnade insatser till barn i behov av sérskilt stod.

| samverkan med stadsdelsnamnderna ska forskolenamnden sékerstélla att efterfragan
pa Oppna forskolor mots upp. Stadens oppna forskolor spelar en viktig del i det
uppstkande arbetet for att 6ka inskrivningsgraden i forskolor samt att informera
foraldrar om olika stodinsatser som staden erbjuder.

Staden ska fortsatta att erbjuda barnomsorg pa obekvam arbetstid for de foraldrarna med
behov.

Barn har ratt att leka, utforska sin fantasi och ge uttryck for sin kreativitet.
Forskolendmnden ska sakerstélla att stadens forskolemiljoer moter upp detta genom att
bland annat tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och material. Namnden ska
sékerstalla att forskolornas inomhus- och utomhuslekytor &r stimulerande och
tillrackligt stora i relation till barnantalet, samt gora en dversyn av buller, ventilation
och inomhusmiljo.

o Sakerstalla att svenska spraket ar det huvudsakliga samtalsspraket i forskolan
samt infora krav pa goda svenskkunskaper fér personal inom stadens forskolor

e Verka for att 0ka attraktiviteten for dagbarnvardaryrket

o Sakerstélla att alla forskolor har tillréckligt stora och sékra lekytor inomhus och
utomhus
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e Starka forstaelsen, kunskapen och bemaétandet for barn med neuropsykiatrisk
funktionsvariation och sérskilda behov
e Erbjuda barnomsorg for  fordldrar med obekvdma  arbetstider

Barn, kultur och fritid

Ratten till lek, fritid och vila &r avgdrande for en god fysisk och psykisk halsa hos barn
och unga. | Stockholm ska alla barn och unga ha en bra uppvéaxt och en meningsfull
fritid med tillgang till trygga motesplatser och mojlighet att delta i fysisk aktivitet. Det
ska finnas kvalitativa och avgiftsfria fritidsverksamheter i hela Stockholm.
Stadsdelsnamnderna ansvarar for att tillhandahalla anpassade matesplatser,
fritidsverksamheter och parklekar utifran befolkningssammansattningen och barn och
ungas behov.

Barn och ungas mdjlighet att utéva lagsporter och fysisk traning ar beroende av
tillgangen till idrottsplatser, inomhushallar och inte minst skolgardar i tillracklig
storlek sa att alla barn kan ta del av idrotten. Trots att fysisk aktivitet ar viktigt for
folkhalsan rader det i dag ett stort underskott av idrottsplatser. Utdver att utveckla och
utoka antalet idrottsplatser ska den fysiska aktiviteten i grund och gymnasieskolan 6ka.
Samtliga kommunala skolor ska planera in friluftsdagar och arbeta for att tka
idrottandet.

Stadens fritidsverksamheter spelar en viktig roll i att fanga upp barn och unga som
riskerar att fara illa, darfor ska stadsdelsnamnderna sékerstélla att de som arbetar med
barn har goda rutiner och verktyg att agera vid sadana misstankar.

I enlighet med barnkonventionen sa ska barnets basta alltid vara i centrum. Barn ska
finnas med och vara delaktiga i beslut som de sjalva paverkas av. Darfor ska
stadsdelsndmnderna mojliggéra att ge barn och unga 6kat inflytande vid om- och
nybyggnationer av lekplatser, parklekar och fritidsgardar.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
o fritidsverksamhet for barn och ungdomar

upplatelse av allmanna samlingslokaler

lokal kulturverksamhet

bidragsgivning till foreningar

sommarkoloniverksamhet

konsumentradgivning

medborgarkontor

lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullmaktiges prioriterade inriktning nedan.
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En trygg huvudstad med hdg livskvalitet

En trygg och demokratisk uppvaxt

Alla barn har ratt att kanna sig trygga. Pa stadens parklekar och fritidsgardar ska det
trygghetsforebyggande arbetet sta i fokus och de ska vara utvecklade for att mota barn
och ungas behov.

I enlighet med barnkonventionen sa ska barnets basta alltid vara i centrum. Barn ska
finnas med och vara delaktiga i beslut som de paverkas av. Darfor ska
stadsdelsndmnderna mdjliggora att ge barn och unga Okat inflytande vid om- och
nybyggnationer av lekplatser, parklekar och fritidsgardar

For att sakerstalla att de som arbetar med barn ocksa ar lampade for det ska arliga utdrag
ur belastningsregistret 1amnas ut av alla som arbetar med barn och unga. Syftet &r att
skydda barn och unga mot alla former av Overgrepp samt att motverka kriminell
rekrytering. Att anvanda sig av arliga utdrag ur belastningsregistret for personal som
arbetar med barn och unga ska ocksa vara en forutsattning for att erhalla kommunala
foreningsbidrag.

e Efterfraga arliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar med
barn och unga. Aven for externa foreningar som erhaller bidrag

e Ge barn inflytande i utvecklingen av lekplatser, parklekar och fritidsgardar i
enlighet med barns ratt till delaktighet och inflytande i barnkonventionen

Narhet till djur, natur och kultur

Att vara ute i frisk luft och nara djur upplevs av manga som gynnsamt for den psykiska
hélsan. For att mojliggéra for unga stockholmare att komma néra djur och natur ska
anslagen till 4H-gardar i staden utokas. 4H-gardarna arbetar bland annat med att sprida
kunskap om utrotningshotade svenska lantraser, god sjalvhushallning, naturens
kretslopp och att uppmuntra barn och unga att utvecklas till vdlmaende, ansvarstagande
och engagerade manniskor med respekt for sin omvarld. Stadsdelsndmnderna ska dven
uppdras att se 6ver forutsattningarna for fler aktiviteter och motesplatser utomhus i syfte
att starka ungas psykiska och fysiska hélsa.

e Utoka stadens anslag till 4H-gardarna
e Se Over forutsattningarna for fler utomhusaktiviteter for barn och unga
e Oka barn och ungas tillganglighet till hembygdsféreningar och museer

Kultur och fritid for alla

Oavsett forutsattningar sa ska alla barn ha ratt till en meningsfull fritid.
Stadsdelsndmnderna ska ges i uppdrag att beakta barn och wunga med
funktionsvariationer vid upprustning av idrottsplatser. Det &r viktigt att stadens
bibliotek, museum och fritidsgardar &r tillgangliga och sa langt det ar mojligt anpassade
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for alla barn. Stadsdelsndmnderna ska &aven verka for att i stOrre utstrackning
tillganglighetsanpassa badplatser och promenadstrak.

Stadsdelsndmnderna ska verka for att fler barn och unga ska kunna delta i
sommarkolloverksamhet samt se dver och tillgodose efterfrdgan av ungdomsgardar och
fritidsytor. Barn och unga med funktionsvariationer ska ges mdjlighet att delta i
ordinarie sommarkolloverksamhet, men det ska aven finnas mojlighet att delta i
kolloverksamhet som ar anpassad for barn med funktionsvariation.

Da Stockholm till foljd av en ansvarslos migrationspolitik har stora problem med
segregation, dar rena parallell- och skuggsamhéllen forekommer, &r det problematiskt
att samtidigt finansiera organisationer pa etnisk grund. Den typen av bidrag riskerar att
underminera etablering och anpassning till det svenska samhéllet och istallet snarare
underblasa de stora segregationsproblem Stockholm redan har. Bidragen till etniska
foreningar ska darav begrénsas.

e Beakta barn och unga med funktionsvariation vid upprustning av idrottsplatser

o Arbeta for att i storre utstrackning tillganglighetsanpassa badplatser och
promenadstrak

o Sakerstdlla demokratiska politiska partiers och foreningars ratt att hyra
allménna samlingslokaler

o Sakerstall tillgangen till anpassad sommarkolloverksamhet

e Begrénsa bidragen till etniska foreningar
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Aldreomsorg

Stockholm ska vara en &ldrevanlig stad. Aldre ska kanna en hog livskvalitet och vara
trygga med att den kommunala servicen &r i absolut vérldsklass. Aldreomsorgen ska
praglas av valfrinet men &ven sékerhet om att samtliga leverantorer uppfyller
omfattande kvalitetskrav. Olika boendeldsningar ska erbjudas for olika stadier av
aldrandet.  Fran  det tidiga  aldrandet med  seniorbostader, till
trygghetsboenden/servicehus och slutligen sarskilda boenden. Fér de som kan och vill
ska hemtjansten erbjuda mojligheten att bo kvar i hemmet utan att géra avkall pa vare
sig den fysiska eller psykiska hélsan. En 6kad rorlighet mellan kommuner innebar
mojligheten till nytankande boendeldsningar i naturnara miljoer.

Det strategiska utvecklingsarbetet ska grunda sig i saval valfardsteknikens utveckling,
men aven personalférsérjningen. Hogt stallda mal, ratt verktyg for chefer och ledare i
kombination med sprakutbildningssatsningar pa omsorgspersonalen ar fundamentalt
for en aldreomsorg i varldsklass. Aldreomsorgens medarbetare ska inte bara bli fler
utan aven mer kvalificerade med mycket goda sprakkunskaper i svenska. Tills det
uppnatts bor det finnas personer med mycket goda sprakkunskaper i svenska i alla
arbetspass. Personer med funktionsvariation och personer med aldersrelaterade
funktionshinder ska beaktas i &ldreomsorgens olika delar. Léakar- och
sjukskoterskenarvaron ar avgoérande i aldreomsorgen vilket féranleder behovet av ndra
dialog med Region Stockholm. Aldre med subakuta &kommor ska i storsta méjliga man
undvika akutmottagningen. Alternativa losningar som direkintag till geriatriken eller
ortopeden, alternativt latt-geriatriska boendel6sningar med Overnattningsalternativ,
ska utvecklas.

Ett starkt forebyggande arbete behovs for att undvika ohalsa som leder till saval
hospitalisering som hemmasittande och psykisk ohalsa. Krafttag mot fallolyckor leder
till 6kad livskvalitet och forebygger undvikbar slutenvard. Starkt samverkan mellan
hemtjanst och primarvard genom en spindel i natet for hela vard- och omsorgssystemet
ar avgorande for att undvika runt-bollning och onddiga vardinsatser.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e dldreomsorg och den kommunala hélso- och sjukvarden  for
personer dver 65 ar
e bistandshbedémning
sérskilt boende for dldre samt hemtjanst och dagverksamhet
o fdrebyggande och uppsdkande arbete riktat mot aldre

Aldrenamnden ansvarar for kommunovergripande fragor rérande aldreomsorg.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullmaktiges prioriterade inriktning nedan.
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En trygg huvudstad med hdg livskvalitet

Kvalitet och trygghet

Stockholm stads &ldreomsorg ska vara i absolut varldsklass dar saval
omvardnadskvalitet, servicendjdhet och trivsel hos personalen ska forenas. Dagens
faktiska aldreomsorg ar daremot langt ifran tillracklig. Bristande sprakkompetens hos
omsorgspersonalen och otillracklig kontroll och uppfdljning av savél privata som
offentliga vardaktorer skapar ett patagligt missndje. Misstag inom omsorgen leder inte
bara till en kortsiktigt forsamrad livskvalitet utan aven langsiktiga halsoproblem som
belastar den redan pressade akutsjukvarden. For en utvecklad dldreomsorg behdvs saval
privata som offentliga aktorer. Oavsett driftsform ska kvalitetskraven vara harda och
omfattande. Stadsdelsndmnderna ska mojliggora for privata alternativ att delta i
upphandlingarna, men samtidigt stéarka den egna radigheten 6ver boendeanlaggningarna
genom eget dgande av verksamhetsfastigheten. Granskningar och inspektioner ska
I6pande forekomma och anmarka pa brister. | kombination med detta ska
hygienrutinerna starkas och Silviahemscertifieringen ska inféras som grundkrav for
samtliga medarbetare inom den brukarnira omsorgen.

e Sakerstall forekomsten av en bred mangfald av privata, offentliga och ideella
aktorer.

e Stirka radigheten 6ver anlaggningarna genom eget agande, men majlighet till
att upphandla verksamheten.

e Stdrka inspektionerna genom fler kvalitetsobservationer riktade mot
hygienrutiner.

o Sikerstdlla att samtliga medarbetare har grundkunskap inom demens
Silviahemscertifering.

Aldrenamndens ska tillsammans med stadsdelsnimnderna sakerstilla att
aldreomsorgens insatser haller hog medicinsk kvalitet. Evidensbaserad omsorg,
applikation av nya forskningsron samt deltagande i vetenskapliga studier ska préagla
aldreomsorgens verksamheter. Aldreomsorgen ska préglas av ett akademiskt tankande
med kontinuerligt verksamhetsutveckling som drivs fran saval personal, chefer men
dven externa forskare. Aldreomsorgens verksamheter ska vara oppna for att agera
testbaddar for nya vélfardstekniker och innovationer. | arbete med att utveckla ny
vélfardsteknik ska innovationsupphandlingar beaktas i hogre utstrackning.

e Stark den vetenskapliga verksamhetsutvecklingen av aldreomsorgen
tillsammans med aldrecentrum.

e Oka tillgangligheten och  mojliggor  testbaddsverksamhet — inom
aldreomsorgens verksamheter.

e Mojliggor privata lésningar for daldreomsorgens utmaningar genom
innovationsupphandlingar.

De dagliga maltiderna i saval hemtjansten som i sarskilt boenden ar ett fundament for
en kvalitativ dldreomsorg. Staden ska tillse att valfrihet rader kring valet av vegetarisk
eller animalisk kost. Ingen ska bli patvingad kost mot sin vilja. Samtidigt ska staden
strava mot att tillaga maltiderna vid riktiga kok i samtliga aldreboenden. Vid
nybyggnation av dldreboenden ska sérskilda krav alaggas pa att konstruera fullgoda kok
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som mojliggor for brukarna att bade se tillagningen och kanna lukten av densamma.
Ekologiska livsmedel ska omprdvas, sett till dess hdga kosthader och tveksamma
klimateffekter, till forman for mer narproducerade alternativ med hogre kvalitet. Harda
krav pa djurskydd ska pragla upphandlingarna, vilket innebar att obeddvat ritualslaktat
halal- och koscherkott ska forbjudas.

o Efterstrava platsbaserad tillagning av mat vid nya upphandlingar.

e Sikerstilla ett brett kosturval med bade animalisk och vegetarisk mat.

e Arbeta mot greenwashing genom att avbryta inkép av vissa ekologiska
livsmedel.

o Mojliggora mer narproducerat samt viltkott i upphandlingar.

o Forbjuda inkdp av obeddvat ritualslaktat halal- och koscherkétt.

Det férebyggande arbetet ar avgérande for att undvika ohalsa. Darfor ska staden ta fram
ett handlingsprogram mot fallolyckor. I handlingsprogrammet ska atgarder beaktas som
utdelning av halkbroddar, aldrevanlig snérojning samt andra innovativa atgarder
hamtade fran Sverige och 6vriga Europa. Varje fallolycka leder till undvikbara besok
vid akutmottagningarna, men &dven Okat behov av hemtjanst och till slut sérskilt
boenden. Ett proaktivt arbete stirker individens fysiska men &ven psykiska hélsa och
mdojliggor ett aktivt deltagande i samhallet under den senare delen av livet.

e Inréatta ett handlingsprogram mot fallolyckor i hemmet.
o Tillsammans med trafiknamnden aktivt arbeta for aldrevanlig snéréjning.
¢ Pilottesta utdelning av halkbroddar under vintertid.

Personalforsorjning och sprakkrav

Aldreomsorgen &r en personalintensiv bransch. Nytillkommen valfardsteknik &r positiv,
men dess utveckling &r fortsatt i sin linda. En kvalitetsh6jning av aldreomsorgen maste
darfor grunda sig i en kvalitetshdjning av verksamheterna och ytterst personalen. Staden
ska intensifiera sitt arbete med spraklyftet inom dldreomsorgen dar fokus ska ligga pa
att sakerstalla att samtliga omsorgsgivare enligt SoL och LSS ska uppna SVA 1. Pa sikt
ska omsorgsgivarna starka sina sprakkunskaper ytterligare for att na upp till SVA 2,
motsvarande gymnasiesvenska. Staden ska starka rekryteringskraven med spraktest for
att validera individernas sprakkunskaper i svenska. | kombination med 6kade sprakkrav
ska aldrenamnden i samverkan med stadsdelsnamnderna agera for att starka de tidiga
rekryteringsinsatserna till yrket genom att stimulera fler grundskoleelever att vélja vard-
och omsorgsprogrammet. Dartill ska stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser
sarskilt fokusera mot att styra individer i arbetsléshet mot sprak-och omsorgsstudier
som pa sikt leder till fler anstéllda i sektorn.

e Verka for att hoja sprakkraven i dldreomsorgen till SVA 2, och succesivt SVA
3.

e Implementera spraktest vid nyrekrytering av personal.

o Fokusera statliga kompetensutvecklingsstdd till medarbetare som saknar
kunskap motsvarande SVA 1, respektive SVA 2 och SVA 3 for
underskoterskor.

e Kravstall att den brukarnara personalen avvarjer sig fran att bara politiska,
religiosa eller filosofiskt synliga symboler i tjanst.

e Starka forstaelsen for aldreomsorgen som yrkesval tillsammans med
utbildningsndmnden och arbetsmarknadsnamnden.
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Hemtjanst och kontinuitet

Hemtjansten fyller en avgorande funktion fOr att garantera &ldre och vissa
funktionsvarierade stockholmare god hélsa. Ratt utford leder insatsen till att individen
ges mojlighet att bo kvar hemma och fullt delta i samhéllet. Vid en bristande eller
otillracklig insats riskerar individen att bli en fange i sitt eget hem. Sarskilt utsatta ar de
som helt eller delvis saknar anhorigvardarnas insatser. Fundamentet for en god
hemtjénst ska utdver fullgoda svenskkunskaper vara kontinuitet och personkannedom.
Maotet med manga olika vardpersoner under en Kort tidsperiod skapar oro och angslan.
Sarskilt ndr assistans behdvs med intima hygiensysslor ska och bér den éldre férvanta
sig en god personkannedom till personen som ska utfora uppgiften. Erséattningsystemet
ar tillsammans med uppdragsbeskrivningen viktiga verktyg for att starka kontinuiteten
i hemtjansten.

e Krav stalla att hemtjanstbesok aviseras till mottagaren via sms med namn pa
vardperson.

e Reformera erséttningsystemet inom hemtjansten i syfte att uppna kontinuitet
och minska antalet olika vardpersoner som besoker brukaren.

e Stdarka samverkan mellan hemrehab och hemtjénst samt inkludera vissa
rehabiliteringsuppdrag inom hemtjénsten, exempelvis hjalp med att boka tid
eller instruera hur tréningsdvningar ska genomforas.

e Krav stalla trygg hemgang som tjanst hos samtliga privata aktorer.

e Sdkerstalla fast kontaktperson i hemtjansten.

Staden ska arbeta aktivt med att utreda alternativa boendeformer i saval sitt egna
geografiska omrade som i riket. Pa kort sikt ska en utredning se 6ver forutsattningarna
for att inratta ett vard- och omsorgsboende for déva personer. Malgruppen vaxer och
har svarigheter att f& ordentlig hjalp vid stadens ordinara boenden. Oversyn ska dven
goras Over mojligheten att utveckla attraktiva senior- och trygghetsbostéder i
angransade kommuner till Stockholm stad. Dartill kan staden genom samarbeten med
privata byggaktorer undersoka méjligheten att bygga naturnara bostader med koppling
till havs- och fjallnatur. Séarskilda foregangsexempel skulle kunna vara storre
anlaggningar dar bostader, kombineras med service och aktiviteter for den aktiva
pensiondren. En utredning ska &ven se 6ver mojligheten att utveckla korttidsboendena
till en latt-geriatrisk Overnattningsavdelning i syfte att minska belastningen vid
akutmottagningarna av éldre. Langa vantetider i kombination med subakuta akommor
riskerar att leda till saval liggsar som sjukhusrelaterade infektioner.

e Arbeta med andra kommuner i syfta att utveckla fler senior- och
trygghetsbostéder i attraktiva lagen.

e Tillsammans med Region Stockholm vidareutveckla korttidsboende till en I4tt-
geriatrik med omsorgs- och rehabilitationsuppdrag i syfte att undvika akuten
for aldre.
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Stod och service till personer med funktionsvariation

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare. Funktionsformaga ska inte
avgora individens méjlighet att delta i samhallet pa lika villkor. Stod och service for
personer med funktionsvariation ska framja delaktighet och sjalvstandighet. Alla
medborgare ska kdnna sig trygga med att de sociala insatserna som erbjuds haller hog
standard. Genom ett stod av hodg kvalitet med en hég grad av individuellt
sjalvbestammande ska alla medborgare ges méjlighet till en god livskvalitet. Likasa ska
familj och anhdériga ges rétt stod och hjalp.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar
e bistandsbedémning
o individuellt behovsprévade insatser till personer med funktionsvariation enligt
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
¢ individuellt behovsprdvade insatser till personer med funktionsvariation enligt
socialtjanstlagen (SoL)

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullmaktiges prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Socialndmnden ska tillforsékra alla medborgare en hog livskvalitet och mgjlighet att
delta i samhallet pa lika villkor. Samtliga stockholmare med behov ska erbjudas ett
funktionsanpassat boende. Atgarder behdver vidtas for att tillskapa fler LSS-
boendeplatser. Ett mojligt verktyg ar att beakta fasta placeringar utanfér den egna
kommungransen. | regel ska en person som placeras utomkommunalt aldrig tvingas
flytta fran sitt boende sa lange bistandsbehovet kvarstar. Dartill bor staden dven i vissa
valavvigda fall verka gentemot IVO for att fa dispens fran begransningarna avseende
samlokalisering av LSS-boende med annan omsorgsverksamhet. Stadens titbebyggda
struktur innebdr tat exploatering vilket ger de funktionsanpassade boendena mojlighet
att smalta in i naromradet utan att for den delen skapa institutionsliknande inslag.
Personalen ska beharska det svenska spraket och ha tillracklig kompetens inom palliativ
vard. Personalen ska aven ha adekvat kunskap inom NPF samt lagaffektivt bemdotande.
Belastningsregisterutdrag ska ske som regel. Socialndmnden ska intensifiera sin
granskning, uppfdljning och inspektion av samtliga boenden. Halsan for personer inom
LSS har lange var samre &n for 6vriga stockholmare. Socialtjansten ska darfor uppvakta
Region Stockholm i syfte att etablera sérskilda vardcentraler inriktade mot LSS.

e Utred langsiktig placering av nya LSS bostader utanfor kommungranserna.

e Undvik forflyttning av personer som rotat sig i utomkommunala LSS-boenden.

e Utred undantag frdn begransningar om samlokalisering med liknande
omsorgsverksamheter.
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e Stark personalkompetensen kring palliativ vard i LSS boenden i samverkan
med LSS-hélsan.

e Stark kunskaperna inom NPF och lagaffektivt bemétande hos personalen.

e Bearbeta Region Stockholm i syfte att fa till sarskilda vardcentraler med
inriktning mot LSS-patienter.

o Aktivt verka for att tillgdnglighetsanpassa idrottsanlaggningar i samband med
ombyggnation.

Stadsdelsnamnderna ska starka sin tillgang till personligt ombud (PO) som stddjer
personer med psykisk funktionsvariation genom att tillsammans planera, genomfora och
folja upp insatser. Inom LSS ska samtliga som vill ha tillgang till ett ombud fa det.
Vidare ska stadsdelsndmnderna sékra att samtliga personer inom LSS har en
heltackande individuell plan, utdver den grundldggande genomférandeplanen for de
olika insatserna. Saledes ska likvardighet och jamlikhet garanteras for alla
stockholmare. Socialndmnden ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och
stadsdelsndmnderna arbeta aktivt med att bereda arbetstillfallen for personer inom
daglig verksamhet. | saval stadens verksamheter som i privata upphandlade foretag ska
arbetsplatser beredas for personer som ar hogfunktionerande och har mojlighet att klara
ett hel-, eller deltidsarbete.

e Sakerstall god tillgang till personligt ombud for personer som omfattas av LSS.
o  Sakerstéll en heltackande individuell plan for personer som omfattas av LSS.
e Fler kommunala arbetstillfallen for personer i daglig verksamhet.

Socialtjdnsten ska vidta krafttag mot assistansfusk genom stérkt samverkan och
uppfoljningen med Forsékringskassan, Polisen och dvriga myndigheter.
Granskningarna ska sérskilt beakta korrekt timdebitering for att sédkerstélla att tjansten
faktiskt har genomforts. Vidare ska Socialndamnden i regel begédra in
tidsuppfoljningsrapporter.

e Stdrk arbetet mot assistansfusk genom stadsévergripande insatser och riktlinjer,
samt uppféljning och samverkan med IVO, Forsakringskassan,
Polismyndigheten och Migrationsverket.

e Stérk arbetet med felaktig debitering av personlig assistans genom att begéra in
tidsuppféljning i 6kad utstrackning.

Ledsagning och assistans i vardagen &r avgorande for att ge manniskor mojlighet att
leva ett fullvardigt liv. En inkluderande framtid skapas genom 0Okad tillganglighet.
Utokad ledsagning for funktionsvarierade sakerstéller jamlikhet, delaktighet och
sjalvstandighet. Varje Stockholmare fortjanar att navigera genom livet med vardighet
och utan hinder.

e Satsning pa utokad ledsagning
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
Stadsdelsnamnderna ska erbjudare insatser fran den gemensamma valfarden som
bidrar till hog livskvalitet. | Stockholm ska ingen som behdver social hjalp bollas runt,
eller falla mellan stolarna.. Har utgor socialtjansten en spindel i natet och bistar i
koordinationen och planeringen av de manga olika insatserna och
myndighetskontakterna. De sociala insatserna ska vara uppféljningsbara med god
effekt. Det forebyggande arbetet ska kontinuerligt utvecklas med nya metoder med
utgangspunkt i den evidensbaserade praktiken fran nya forskningsron. Socialtjanstens
verksamhet ska ha hog tilltro fran medborgare, vilket forutsatter en kontinuerligt
larande kunskapsorganisation. Stadsdelsnamnderna har en central roll i arbetet for att
oka invanarnas tillit till socialtjansten.

Socialtjansten ska vara evidensbaserad med ett tydligt barnperspektiv. | ndra samarbete
med barn och foraldrar ska socialtjansten utveckla sitt arbete med barn och unga som
riskerar att hamna i kriminalitet. En otrygg uppvéxt lagger grunden for en framtida
kriminell bana. Stadsdelsndmnderna ska ha god beredskap for att arbeta med barn och
unga i tung kriminalitet. Socialtjansten ska vara en larande organisation dar nya
forebyggande insatser implementeras i mindre skala och utvarderas. Stockholmare med
skadligt bruk och beroende ska fa ratt hjalpinsatser for att komma bort fran missbruket.
Den ofrivilliga hemlésheten ska motverkas hos svenska medborgare. Personer med
funktionsvariation ska fa sammanhallna insatser for att delta i saval forenings- och
arbetslivet. Samverkan med forsta linjens psykiska halsovard, samt den regionala
psykiatrin ar avgérande for att garantera personer med multifunktionella behov en
anpassning till samhéllet. Ett aktivt arbete ska bedrivas mot hedersvald och vald i nara
relationer.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

bistandsbedomning

insatser for vuxna med missbruksproblematik

insatser for barn och unga

insatser for personer med psykisk funktionsvariation

insatser for personer i hemldshet

insatser for personer utsatta for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald

och fortryck

foraldrastod

e insatser for personer som ar pa vag att radikaliseras till eller ar en del av
valdsbejakande miljoer samt personer som drabbats av extremism

o  kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhéndertagande
vid kris

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullméktiges prioriterade inriktning nedan.
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En trygg huvudstad med hdg livskvalitet

Socialndmnden ska stérka samverkan kring barn och unga som riskerar att hamna i
kriminalitet. Detta ska ske med utgangspunkt fran Skottlandsmodellen som bygger pa
ett tidigt och strukturerat samarbete mellan elever, vardnadshavare, skolpersonal samt
socialtjanst, polis, sjukvard och civilsamhallesorganisationer. Samverkan mellan
elevhalsan och den regionala forstalinjens psykiatri &r av sarskild vikt for att ge alla barn
med neuropsykiatrisk funktionsvariation (NPF) tillrackligt stoéd. Genom utdkad
samverkan mellan de olika enheterna kan glapp forebyggas i systemet. Barnets
delaktighet vid de sociala insatserna &r central. Barnet ska ges god mdjlighet att gora
sin rost hord och delta i utformningen av de sociala insatserna.

e Utvecklaimplementeringen av Skottlandsmodellen som bygger pa ett tidigt och
strukturerat samarbete mellan elever, vardnadshavare och personer inom skola,
socialtjanst, polis, sjukvard och ideella organisationer.

e Kravstéll familjehem och jourhem att arbeta utifran evidensbaserade omsorgs-
och behandlingsmetoder.

Personen ska ges mojlighet att gora sin rost hord och delta i utformningen av de sociala
insatserna. Mer arbete behover géras for att kommunicera om socialtjanstens arbetssétt
till foraldrar i invandrartita omraden. Den omfattande ryktesspridningen om den
svenska socialtjansten i arabiska medier riskerar att skapa lagt fortroende for det
kommunala uppdraget och dess arbetssatt. Alla foraldrar ska ha ett hogt fortroende for
socialtjansten, vilket uppnas genom forstaelse for dess arbetssatt. Socialnamnden ska
principiellt strava mot att stimulera det svenska spraket i de sociala insatserna. Sarskilt
i fritidsgardarnas verksamhet ska det huvudsakliga arbetsspraket hos personalen vara
svenska. Genom att stimulera anvandandet av det svenska spraket bland barn och unga
med utrikesfodda foraldrar och annat modersmal dn svenska kan sprakutvecklingen
starkas. Vidare ska kommunikationsinsatserna om socialtjanstens arbete riktat mot
utlandsfodda utvecklas for att undvika radsla och missnoje.

e Stirk svenska spraket pa stadens fritidsgardar och ge direktiv om att all personal
ska kommunicera pa svenska.

o Sakerstéll att personal som arbetar med utbildnings- och omsorgsverksamhet
inom kommunen kan uppvisa utdrag ur belastningsregistret.

Stadsdelsndmnden ska utgdra den lokala knutpunkten for stadens trygghets- och
sakerhetsarbete. Arbetet ska utga fran beprovade insatser med hog evidens. | avsaknad
av tillrackliga polisiéra resurser ska ordningsvakter och véktare vara ett férekommande
inslag. Namnderna ska stélla hoga kvalitetskrav pa upphandlade foretag som erbjuder
vaktare och ordningsvakter. Sarskilt utsatta centrumomraden ska ha en standig narvaro
av trygghetspersonal. Stadsdelsndmnderna ska, under ledning av socialndmnden,
anvanda sig av alternativa trygghetsatgarder sa som gatubelysning och trimning av hoga
buskar i parker och vid gangvégar. Nya evidensbaserade trygghetsinsatser ska lopande
prévas och utvérderas utifran deras effekt pa narboendes upplevda trygghet.

e Utoka satsningen pa ordningsvakter och vaktare.
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e Utvardera forutsattningarna for att inratta fler paragraf 3 omraden.

o Framja fler trygghetskameror, forbattrad belysning samt anpassning av parker
for att undvika brott mot person.

e Utveckla ordningsvakternas, och vaktarnas roll i samverkan med dialogpoliser.

Samverkan med polisen ska utvecklas. Socialndmnden ska tillsammans med
stadsdelsndmnderna uppratta samarbetsavtal for att intensifiera avhysningsarbetet av
hemldsa och EU-migranter fran offentliga platser. Vidare ska samarbetet starkas med
polisen avseende serveringstillstand. Okad informationsdelning ska forhindra individer
kopplade till kriminella natverk fran att erhalla alkoholtillstand. Informationsdelningen
ska starkas mellan kommun och polis avseende misstankar mot krogar med koppling
till kriminella nétverk eller som agerar samlingsplats for kriminella.

o Stark samverkan mellan polis och kommun genom samarbetsavtal for
avhysning av EU-migranter och hemlgsa i offentliga utrymmen.

e Stark granskningen och informationsdelningen gallande restauranger-, barer
och nattklubbar med serveringstillstand som drivs av kriminella natverk, eller
utgor kanda tillhall for kriminella.

o Sakerstall en proaktiv socialtjanst i dialog med polis och kommunal
trygghetspersonal.

En viktig del av det socialpreventiva arbetet &r gestaltningen av den fysiska miljon.
Socialndmnden ska folja upp stadsdelsndmndernas trygghetsatgarder sa som
gatubelysning, trimning av héga buskar i parker med mera. En bra gatu- och
parkbelysning ar ett av de frdmsta evidensbaserade verktygen for att minska risken
for kriminalitet och 6ka kanslan av trygghet i omradet. Stadsdelsnamnderna ska i
samverkan med trafiknamnden aktivt verka for att kartlagga daligt upplysta platser.
I samrad med narboende ska otrygga gangstrak rustas upp. Stadsdelsnamnderna ska
tillsammans med trafikndmnden sékerstalla att offentlig belysning inte slacks i
fortid som ett resultat av ett energibesparingsprogram.

e Gor en trygghetsoversyn av belysningen vid gator, parker och promenadstrak.
o Sakerstéll att gatu- och parkbelysning inte slacks i fortid for att spara el.

Grannsamverkan ska uppmuntras av socialndmnden i samarbete med
stadsdelsndmnderna. En utvérdering ska se éver mojligheten till kommunal eller extern
finansiering och utbildning av nattvandringsgrupper. Som pilot ska projektet
trygghetsombud provas i ett sarskilt utsatt centrumomrade. Stadsdelsnamnden ska
upprétta samverkansavtal med ett urval lokala naringsidkare med uppsikt 6ver centrum.
Vid oroligheter agerar ombudet kontaktperson gentemot polis, ordningsvakter och
vaktare. Slutligen ska en sarskild informationskampanj riktad till &ldre utvecklas i
samarbete med polisen i syfte att medvetandegoéra olika former av bedrdgerier.

e  Stark grannsamverkan samt undersok kommunal medfinansiering.

e Utveckla samarbete med nattvandringsgrupper genom foreningsbidrag och
utbildning.

e Arbeta med fasta kontaktombud i utsatta omraden for att anmala oroligheter till
polis, ordningsvakter och véktare.
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e Utveckla en informationskampanj om olika former av bedrégerier riktade till
stadens dldre i samarbete med polisen.

Tidiga insatser for barn och unga i riskzon &r avgérande for att undvika asocialt beteende
och framtida brottslighet. | samverkan med socialn&mnden ska stadsdelsndmnderna
vidareutveckla arbetet med hembesoksprogram for forstagangsforaldrar. Forskolan har
en kritisk roll i att fanga upp och identifiera barn som riskerar att hamna efter fysiskt,
kognitivt eller socialt. Socialtjansten ska bista forskolorna med riktade
handlingsprogram for att fanga upp barn i riskzonen. Foraldrastoden ska utvecklas i
syfte att rusta foréldrarna och tidigt minska risken for framtida utsattheten bland unga.
Socialndmnden  ska  I0pande  utvdrdera  befintliga  foréldrastédsprogram.
Stadsdelsndmnderna ska vara mottagliga for att prova nya varianter av foraldrastod.
Digitalt deltagande ska mojliggoras vid foraldrastodprogrammen dar sa ar lampligt.
Aven sarskilda program riktade mot barn &r viktiga. | samverkan med socialndmnden
ska ett urval stadsdelsnamnder delta i pilotprojektet Hipp-hopp, med inspiration fran det
internationella Hippy programmet. Programmet riktas mot barn i 5-6 ars alder med
spraksvarigheter och bestar av sarskild traning infor skolstarten i grundskolan. Fér unga
i grundskolan som riskerar att falla in i asocialt beteende ska tidiga insatser sa som
mentorskapsprogram utvecklas.

e Utveckla hembestksprogram for forstagangsforaldrar.

e Utveckla det riskfokuserade och forebyggande behandlingsarbetet vid
forskolorna genom att tidigt fanga upp barn som riskerar att hamna efter fysiskt,
kognitivt eller socialt.

o Utveckla forédldrastodsprogrammen, se ¢6ver utbudet och mojliggor
digitalisering.

o Pilottesta Hip-hop — ett skolférberedande program for barn i slutet av férskolan
(5-6 ar) med fokus pa spraksvarigheter.

e Mentorskapsprogram for unga som &r pa vag att utveckla ett antisocialt
beteende.

e Omprioritera resurser fran arbetet med féltassistenter.

Unga som paborjar sin kriminella bana maste bemdtas med effektiva sociala insatser.
Socialtjanstens arbete ska grundas i hog vetenskaplig evidens. Effekten av allvarsamtal
har framstatt som tveksam, darfor ska insatsen utvarderas ytterligare innan den utvidgas.
Familjebaserade insatser for att trana foraldrar i att mota och forsta barnens motiv ska
utvarderas. Socialtjansten ska stérka sin samverkan med elevhalsan i syfte att erbjuda
fler unga i riskzonen magjlighet till KBT-behandling som &r en effektiv evidensbaserad
metod for att starka individens sjalvkontroll Gver sitt beteende och sina motiv.
Socialtjansten ska vara en aktiv part i den kontinuerliga utvarderingen av metodprogram
for unga som mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran vald.

e Utveckla de familjebaserade insatser som tranar foraldrar att ta hand om unga i
riskzonen.

e Stirk KBT-arbetet i samverkan med elevhdlsan vid stadens grundskolor.

e Utvdrdera arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran
vald i samverkan med social- och utbildningsnamnden.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):58

En god arbetsmiljé for socialsekreterare och tjanstepersoner vid socialtjansterna ar
avgorande for att tillfredsstélla kompetensbehoven. De administrativa systemen ska
I6pande utvérderas och effektiviseras. Ledar- och chefsstdden ska ge medarbetarna rétt
stod och kompetens for att bedriva en framgangsrik resultatenhet. Vidare ska
stadsdelsndmnderna starka uppféljningen av jour- och familjehem samt sakerstalla att
de HVB-verksamheter som anvands for placeringar drivs av seridsa aktorer.

o Fortsatt utveckla arbetsmiljon for stadens socialsekreterare.
e Bibehall ett starkt chefs- och ledarskapsstod.
e  Stérk granskningen.

Stadsdelsndmnderna ska utveckla sin samverkan med Region Stockholm.
Utskrivningen av personer fran sluten hélso- och sjukvard som lider av psykisk sjukdom
och skadligt bruk och beroende, barn med behov av stdd fran skola, sjukvard och
socialtjanst samt barn och unga som lider av psykisk ohélsa ska fungera somldst.
Samtliga medborgare i behov ska erbjudas en samordnad individuell plan (SIP) som
efterlevs av aktérerna. Medborgarnas egen kannedom om sin SIP ska starkas. Barn som
behdver neuropsykiatriskt stod ska erbjudas detta inom vardgarantin. Vid langa
vantetider ska stadsdelsndmnderna informera barn och unga om mdjligheten att soka
vard i andra lan. Slutligen ska stadsdelsnamnderna i samverkan med regionen
sakerstalla att alla barn som placeras genomgar en halso- och tandundersokning.

o  Sdkerstéll efterlevnaden av SIP.
e Oka medborgarnas delaktighet och forstaelse av den egna SIP:n.
e Stark informationen om mojligheten till neuropsykiatrisk vard.

Stadsdelsndmnderna ska aktivt stotta brottsoffer och anhoriga till brottsoffer.
Socialtjdnsten ska arbeta uppsdkande och strdva efter att sprida god k&nnedom om
mdjligheten och ratten till skydd. Forskolan, skolan och fritidsverksamheter fyller en
viktig funktion i att kartldgga och orosanmadla. Vidare ska arbetet mot barnéktenskap,
tvangsaktenskap och konsstympning intensifieras. Relationsvaldscentrum fyller en
viktig funktion for att erbjuda stod och insatser av hog kvalitet. Samtidigt ska samarbetet
med civilsamhéllet préglas av ¢msesidig nytta. Uppfdljningen av civilsamhallets
verksamhet fyller en viktig funktion i syfte att utvardera andamalsenligheten med
stadens resurstilldelning. Stadsdelsnamnderna behover ocksa starka arbetet med skolan
och polisen for barn och ungdomar som blivit utsatta for overgrepp i rattssak. Vid
placering av barn med medféljande foralder ska skolgangen sakras for barnet.
Oundvikliga uppbrott ska atfljas av kompensatoriska atgarder. Arbetet med
kvinnojourer ska vérnas och utvecklas.

o Fortsatt utveckla stodet till brottsoffer och anhoriga till brottsoffer.

e Prioritera malgrupperna barn och hedersvaldsutsatta.
e Utveckla arbetet med kvinnojourer.

Ingen ska vara ofrivilligt hemlds i Stockholm. Socialtjansten ska fordjupa sitt arbete
mot hemléshet av svenska medborgare. Aldre pensiondrer med diverse social
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problematik &r en sdrskilt utsatt grupp. Bostad-forst &r en viktig insats som ska
bibehallas och erbjudas till personer i sarskilt behov. En person i hemléshet moter ofta
manga olika samhallsinsatser, kommunalt, regionalt och statligt. Socialtjansten ska
utifran evidensbaserad praktik erbjuda en fast kontaktperson som en ”spindel-i-nétet”.
Personkontinuitet i form av personkdnnedom mellan handldggaren och klienten ska
starkas. Samtliga stockholmare i ofrivillig hemléshet ska ké&nna till sin fasta
kontaktperson i socialtjansten som i sin tur samordnar insatserna och framforallt
informationsflodena runt personen i behov. Civilsamhallets organisationer fyller en
viktig roll som komplement till de kommunala sociala insatserna. Socialndmnden ska
verka for att  |OP-samarbeten  fortsdtter  att  utvecklas samt  att
civilsamhallesorganisationer ges langsiktiga ekonomiska spelregler vilket mojliggor en
stabil verksamhet dver tid.

o Sakerstéll en fast kontaktperson, spindel i natet, for samtliga hemldsa i behov

e Fortsatt utveckla singelrum pa akutboende, samt 6ka trivseln vid dessa.

e Utveckla IOP-samarbetet med civilsamhallet i syfte att sakra langsiktigt stod
och minska den administrativa bordan.
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Stadsmiljéverksamhet

Stadsdelsndmnderna ska medverka till en grén och ren stad med hdga rekreations- och
vistelsevarden for medborgare. Den gemensamma park- och stadsmiljon ska vara trygg,
inbjudande och tillganglig. | takt med fortatning och tillvaxt av nya omraden ska
stadsdelsnamnderna varna grénytor och aktivt arbeta for att bibehalla dessa. Hoga
krav ska stéllas pa skoétsel och underhall. Aldrevanlig snoréjning ska ge 6kad prioritet
till de gangstrak som &r kritiskt for aldres framkomlighet.

Uppgifter

Stadsdelsnd@mndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e drift och underhdll av parker, parkvdgar och gronomraden, inklusive
barmarksrenhallning, vintervaghallning och dagvattenhantering
e skotsel och underhall av naturomraden, naturreservat och strandbad

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullmaktiges prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande huvudstad

Framkomligheten for fotgangare ska vara god. Gator, parker och promenadstrak ska
utformas med ett tillgdnglighets- och funktionsperspektiv. Sarskilt ska tillgangligheten
for barnvagnar och personer med funktionsvariation beaktas. Vid upprustnings- och
renoveringsarbeten ska alternativa fardvagar kommuniceras proaktivt och tydligt. Vag-
och anlaggningsentreprendrerna ska ha en tat samverkan med trafikndamnden som
koordinerar och planerar trafiken. Upprustningar far inte strukturellt forsamra
framkomligheten och ©ka trangseln for biltrafiken under byggnationstiden.
Medborgarinflytande ska vara omfattande vid gestaltningen av gemensamma vagar och
andra offentliga ytor. Samrad och darefter politiska beslut ska som regel tas vid
ombyggnationer av det offentliga rummet.

o Sakerstadll god tillganglighet for barnvagnar samt personer med
funktionsvariation.

e Minimera det trafikstdrande arbetet och undvik 6kade tréangsel.

e Demokratisera gestaltningsprogrammen av offentliga ytor.

En valutford snorojning ar avgorande for saval fysisk halsa som framkomlighet.
Trafiknamnden ska arbeta med &ldrevanlig snorojningen med fokus gangstrdk och
omraden med en hogre medelalder samt pa kollektiv- och biltrafik. Primara gangstrak
ska sopsaltas. Anvandandet av grus vid gangstrak i anslutning till kollektivtrafiken ska
minska i syfte undvika maskinfel och stillastaende i tunnelbane- och pendeltagens
rulltrappor.

e Utveckla konceptet aldrevénlig snorgjning.
e Minska grusanvandningen i kollektivtrafiknara lagen.
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Stockholm ska vara en naturgron stad. Stadens mest populara promenadstrak ska
premieras i syfte att skapa ett vackrare Stockholm med vaxtlighet och fargglada
blomster. Mer vintergronska ska pragla savél innerstaden som ytterstadens kvarter,
vilket m6jliggor en gron stad aret om. Arbetet mot skyfall ska starkas genom att
kombinera gronska med fler véxtbaddar i sérskilt ké&nsliga miljéer. Behovet av
svalkande utomhusmiljéer ska beaktas vid utformandet av nya stadsmiljéer.
Trygghetshinder ska somlost byggas in och bli en konstnérlig del av den fysiska
gestaltningen. Férekomsten av trygghetskameror och férbéttrad belysning ska utdkas.
Slutligen ska samtliga soptunnor utgéras av slutna karl.

e Utveckla arbetet mot skyfall.

e Rusta upp promenadstrak med blomster, samt 6ka andelen vintergronska i hela
staden. Mojliggor for slatterangar och vildvuxna gréasytor.

e Uttkad gatubelysning och trygghetskameror.

o Skadedjursbekdmpning, soptunnor i form av slutna ké&rl som standard samt
klottersanering inom 24 timmar ska uppratthallas.
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Ekonomiskt bistand

Alla stockholmare ska erbjudas ett ekonomiskt skyddsnéat av valfarden. Samtidigt ska
var och en utefter sin arbetsformaga aktivt strava mot att erhalla ett arbete och en
sjalvforsorjning. Ekonomiskt bistand far aldrig utgora ett incitament for manniskor som
vistas i Sverige illegalt. Rattssakerhet, likabehandling och uppféljning ska pragla
stadsdelsndmndernas arbete.

Stadsdelsndmnderna ska vagleda individer till utstakade utbildningsalternativ som
leder till arbete. Studiekrav och arbetskrav ska syfta till att klargdra forvantningar for
individer i arbetsloshet som erhaller ekonomiskt bistand.

Stadsdelsnamnderna ska samarbete med de kommunala arbetsmarknadsinsatserna,
samt nationella insatserna fran arbetsformedlingen, for att mojliggéra en
sjalvforsorjning for stockholmare med sarskilda behov sa som funktionsvariation,
socialpsykiatriska behov eller unga som varken arbetar eller studerar.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
¢ myndighetsutdvning gentemot enskilda som ansoker om ekonomiskt bistand
enligt socialtjanstlagen
e insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsérjande

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hdg livskvalitet

Fundamentet for en stark valfard ar solidaritet, skétsamhet och stravsamhet. Den som
tillfalligt har ett behov av ekonomiskt och socialt stod fran det gemensamma
skattekollektivet ska erhalla detta. Den som i strid mot gallande regelverk fuskar till sig
felaktiga formaner ska bli aterbetalningsskyldig och polisanmald for bidragsbrott.
Erhallandet av ekonomiskt bistand forutsatter en korrekt och sanningsenlig
rapportering. Darfor ska stadsdelsndmnderna sakerstélla en ordentlig granskning av
felaktiga utbetalningar genom FUT-utredarna. Det ekonomiska bistandet ar det yttersta
skyddsnatet i samhallet. Staden ska folja lagstiftningens minimikrav avseende
tilldelningen av ekonomiskt bistand. Uppfdljning av bistandsférmaner som erhallet SL-
kort ska ske mot uppvisande av kvitto. Slutligen ska stadsdelsnamnderna aktivt
samverka med Migrationsverket och Polismyndigheten i syfte att utvisa EU/EES-
medborgare som uppbar ekonomiskt bistand och darmed utgér en orimlig belastning for
bistandssystemet enligt socialtjanstlagen.

e Fortsitt arbetet med att fanga upp bidragsbrott och felaktiga betalningar pa

grund av vistelse utanfor kommunen genom att anstalla fler sérskilda FUT-
utredare i stadsdelsnd&mnderna
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e Provning och berékning av forsorjningsstod ska inte goras mer generds &n vad
en restriktiv tolkning av géllande lagstiftning medger.

e Personer som av kommunen erhallit ekonomiskt stod pa falska grunder och déar
det finns misstanke om uppsat, ska polisanmalas.

o Endast ersétta arbetsresor mm enligt Socialstyrelsens riktlinjer for personer med
ekonomiskt bistand.

e Utveckla samverkan med migrationsverket och polismyndigheten i syfte att
avvisa EU/EES-medborgare som uppbér ekonomiskt bistand.

Stockholmare med behov av ekonomiskt bistand forvéntas aktivt bidra till att skapa sin
egen livsforsorjning. Personer i bistandsbehov med anledning av arbetsloshet har
sarskilt goda mojligheter att genom vidareutbildning erhalla de praktiska kunskaper som
kravs for att fa ett arbete i ett av stadens manga bristyrken. Studie- och arbetskrav ska
alaggas samtliga som saknar andra skal for ekonomiskt bistand an arbetslGshet.
Deltagande och betygskrav vid svenska for invandrare (SFI) &r ett viktigt incitament for
att oka svenskkunskaperna hos nyanlanda. Foretradesvis kan SFI kombineras med
kortare praktiska yrkesutbildningar vilket leder till férhdjd anstéliningsbarhet. For
personer i arbetsloshet pa grund av funktionsvariation, socialpsykiatrisk omsorg,
vardrehabilitering eller Kommunens aktiveringskrav (KAA) ska staden aktivt arbeta for
att bista dessa med forvalda yrkesbanor dér det rader ett stort arbetskraftsbehov.

o Deltagande och betygskrav i svenska for invandrare (SFI) i kombination
med kortare yrkesutbildning.

e Arbetspraktikkrav i stadens egna verksamheter for de som inte onskar
studera.
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Arbetsmarknadsatgarder

| Stockholm ska alla som kan arbeta kénna en skyldighet att gora det. Det &r grunden
for en rattvis valfard med hogt fortroende. Manga stockholmare som star utanfor
arbetsmarknaden gor detta pa grund av en bristande yrkes-och studievagledning. Det
rader ett stort rekryteringshehov av individer med praktiska kunskaper som kan erhallas
genom kortare utbildning. Stadens insatser med arbetsforberedande insatser maste
stalla om till kunskapsforvarvande insatser. Malgrupper med sarskilda behov sa som
personer med funktionsvariation, unga samt individer med socialpsykiatriska behov ska
sta i centrum for de kommunala arbetsinsatserna. En tat samverkan ska ske med
Forsakringskassan och arbetsformedlingen i syfte att undvika dubbelarbete med
stadsdelsndmnderna och dubbelbeskattning av stockholmarna

Malet ar att Stockholm ska vara ett nationellt och internationellt foredome for effektiva
arbetsmarknadsinsatser for malgrupper med sérskilda behov. Samtidigt ska individens
skyldigheter for att ta del av den gemensamma valfarden vara tydliga. Fullt arbetsfora
ska utkravas studie-och aktivitetskrav som motprestation for att erhalla ekonomiskt
forsorjningsstod.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

e attutreda behov av férberedande eller parallellt stod for personer som tar del av
arbetsmarknadsinsats inom Jobbtorg Stockholm

e arbetsforberedande insatser for arbetsldsa som inte omfattas av
arbetsmarknadsndmndens verksamhet inom Jobbtorg Stockholm

o stddinsatser i form av l6nebidrags- och OSA-anstéliningar (offentligt skyddat
arbete) i samverkan med arbetsmarknadsnamnden

e rekrytering och anstéllning av feriearbetande ungdomar

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Langtgaende arbetsmarknadsinsatser for medborgare ar inte ett kommunalt
karnuppdrag. Daremot ges kommunerna rétten att erbjuda arbetsmarknadspolitiska
insatser till vissa prioriterade grupper. Pa senare ar har dock de kommunala jobbtorgen
svalt upp, och standigt okat i budgetomslutning. Fler studier fran bland annat IFAU
papekar osakerheten av de kommunala arbetsmarknadsinsatserna.

Samtidigt som stadens kostnader dkar for arbetsmarknadsinsatserna 6kar omfattningen
av dubbelarbete med Arbetsformedlingen. Varje ny malgrupp som erbjuds insatser,
utanfor lagkravens skyldigheter, innebar en potentiell dubbelbeskattning av stadens
medborgare.
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Staden ska i storsta mojliga man utforma arbetsinsatser som ar sjéalvfinansierade genom
olika lénesubventioner fran staten, samt programbidrag via EU-fonderna. Ett aktivt
arbete med EU-fonderna mgjliggér en okad extern finansiering vilket minskar
kostnadsbdrdan lokalt. | regel ska insatser riktade mot individer i arbetsloshet utan andra
omstandigheter, finansieras av nationella medel alternativt de EU-gemensamma
anslagen. Stadsdelsnamndernas egna kostnadsatagande for feriearbeten ska begransas
till att fokusera pa socialt utsatta ungdomar samt unga med laga grundskolebetyg, for
att inte leda till negativa effekter. Stockholmsjobben verkliga effekter pa det langsiktiga
sysselsattningsdeltagandet ska utvarderas. Den kommunala visstidsanstallningen ska
inte vara en subventionerad arbetsmarknadsinsats vars framsta syfte &r att vaxla stadens
atagande for ekonomiskt bistand mot statlig A-kassa.

Utgangspunkten for individer med god arbetsférmaga, men bristande kunskaper, ar att
leda in dessa till arbetsmarknadsutbildningar och andra former av vuxenutbildningar,
med praktisk inriktning som mojliggor forvarv  av  kunskaper uppfyller
arbetsmarknadens behov. Arbetsmarknadsinsatserna ska begransas till att framst verka
uppsokande och formedla information om tillgdngliga program hos Arbetsformedlingen
samt lampliga yrkesprogram i offentlig och privat regi. | 6vrigt ska kommunalt
finansierade insatser av stddjande karaktdr begransas till sarskilt prioriterade
malgrupper som unga (KAA), personer med funktionsvariation och socialpsykiatriska
behov. Den statliga och EU-finansieringen ska i okad grad bekosta de stddjande
insatserna, sarskilt for malgruppen arbetsldsa utan andra behov Arbetsfragbedémningar
ska ske lopande av individer som star langt ifran arbetsmarknaden for att utréna om
Forsakringskassan ar den ratta huvudmannen. For de individer som inte dnskar fortbilda
sig ska stadens Arbetsmarknadsndmnden erbjuda en sammanhangande yrkespraktik i
ett enklare arbete i stadens egen regi.

e Utvardera Stockholmsjobbens effekt pa det langsiktiga
sysselsattningsdeltagandet.

e Minska egenfinansieringen arbetsmarknadsatgarder riktade mot arbetslésa utan
sérskilda behov.

o Verka for att oka projektfinansieringen genom externa medel sa som EU-medel,
alternativt statliga medel.

e Prioritera malgrupper med funktionsvariation, individer inom socialpsykiatrin,
KAA.

e Begransa feriejobben till utsatta grupper som riskerar att hamna langt ifran
arbetsmarknaden.

e Begrénsa stadsdelsndmndernas arbetsforberedande insatser.

e Utveckla arbetet med arbetsformagebedomningar for langtidsarbetslosa for att
avgora ratt huvudman.

e Undvika dubbelarbete med Arbetsformedlingen och underleverantorer, for att
undvika att privata leverantérer upphandlade av AF erhaller ersattning pa grund
av insatser fran jobbtorg.
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FACKNAMNDER

Arbetsmarknadsnamnden

I Stockholm ska alla som kan arbeta k&nna en skyldighet att gora det. Det &r grunden
for en rattvis valfard med hogt fortroende. Manga som star utanfor arbetsmarknaden
gor detta pa grund av en bristande yrkes- och studievagledning. Det rader ett stort
rekryteringsbehov av individer med praktiska kunskaper som kan forvarvas genom
kortare utbildning. Stadens insatser med arbetsforberedande insatser maste stélla om
till kunskapsférvarvande insatser. Genom att starka yrkesvagledningen med en uppsjo
av passande alternativ baserat pa individens egenskaper kan samtliga stockholmare ges
mojlighet att bidra till den gemensamma valfarden. Integrationen starks genom arbete
och forvarvade sprakkunskaper i svenska. Slutresultatet &r att samhallet blir mer
jamlikt.

Arbetsmarknadsnamnden ska erbjuda korta och effektiva studievagledande insatser
som leder till en anstallning. Namnden ska ha ett ndra samarbete med stadens olika
verksamheter,  myndigheter, civilsamhallet och framforallt  naringslivet.
Kunskapsforberedande insatser ska tas fram i tatt samrad med arbetsgivarna och deras
dagliga behov. Stadens jobbtorg ska fokusera pa de prioriterade malgrupperna enligt
lag samt grupper med sarskilda behov s& som personer med funktionsvariation,
socialpsykiatri samt ungdomar enligt det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).
Ungdomar ska prioriteras efter behov, inte geografiskt omrade. Stadens insatser ska
inte dubbelarbete med Arbetsformedlingen. Jobbtorgs insatser ska vara smala men
effektiva riktade mot réatt grupper som saknar stoéd hos andra myndigheter.

Malet ar att Stockholm ska vara ett nationellt och internationellt foredome for effektiva
arbetsmarknadsinsatser for malgrupper med sérskilda behov. Samtidigt ska individens
skyldigheter att ta del av den gemensamma valfarden vara tydliga. Fullt arbetsfora ska
utkrdvas studie- och aktivitetskrav som motprestation for att erhalla ekonomiskt
forsorjningsstod.

Stockholm ska vara en trygg stad med hog livskvalitet. Mottagande av nyanlédnda
forutsatter en tidig integration med bade mojligheter och skyldigheter. De som ges
mojlighet till en skattefinansierad yrkesutbildning och sprakutbildning har en aven
skyldigheten att aktivt delta i densamma.

Namndens uppgifter

Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for kommunovergripande
arbetsmarknadsfragor och for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser.

Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e verksamheten vid stadens jobbtorg
e samordning och utveckling av feriejobb for ungdomar, samt anskaffning av
handledning
e rekrytering och anstéllning inom Stockholmsjobb
e det kommunala aktivitetsansvaret for 16-19-aringar
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e samordningsansvar for stadsdelsndmndernas stodinsatser i form av
I6nebidrags- och

OSA-anstéllningar (offentligt skyddat arbete)

samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsférmedlingen
vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (sfi)

lagstadgad samhallsorientering for nyanlanda

samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanléanda
arligen utarbeta en stadsGvergripande rapport for verksamhetsomradet
inklusive en analys av utvecklingen med sarskilt fokus pa personer som star
langt ifran arbetsmarknaden

e stadens forvaltarenhet.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hdg livskvalitet

Vuxenutbildning

Kunskap forvarvas genom hela livet. Den kommunala vuxenutbildningen &r ett viktigt
verktyg for att enkelt och billigt méjliggora for stockholmare att vidareutbilda sig till
ett yrke, stdlla om i karriarslivet eller komplettera saknade kurser for att komma in pa
yrkeshogskola eller universitet/ndgskola. Vuxenutbildningens huvudsakliga syfte maste
vara att pa snabbaste och mest effektiva sétt leda individen till anstéllning. Staden ska
forhalla sig till lagar och foreskrifter men ska samtidigt nyttja sina forutsattningar for
att sakerstdlla att all vuxenutbildning som ges ska syfta till att individen blir
anstallningsbar i ett yrke med arbetskraftsbrist. Genom att kartldgga lokala och
nationella kompetensférsorjningsbehov kan staden mer aktivt véagleda individer till
bristyrken. Vuxna stockholmare som onskar studera vuxenutbildning bor i storsta
mojliga man motiveras med att valja utbildningsvagar som leder till férvarv av praktisk
kompetens som &r efterfragade av arbetsgivare. Introduktionsutbildningar ska utformas
med yrkesspecifik kompetens och mdjligheten till praktisk yrkesutévning som rustar
eleven for ett hel- eller deltidsarbete. Overakademiseringen av vuxenutbildningen ska
undvikas i syfte att effektivisera kompetensformedlingen samt korta studietiden. En
starkare kommunal styrning av studie- och yrkesvagledningen ar fundamental for att
leda individer in i yrkesspar med mycket goda utsikter till jobb.

Fordelarna av de stora arliga kostnaderna for kommunala arbetsmarknadsinsatser
genom jobbtorg ar oklara. | manga fall foreligger ett dubbelarbete med
arbetsformedlingens aktoérer. Darfor ska jobbtorgs insatser smalnas av och riktas mot
sérskilda grupper som faller utanfér 6vriga myndigheters spektra.

e Reformera vuxenutbildningen med fokus pa inlarning av kunskaper som
efterfragas av arbetsmarknaden.

e Oka elevstyrningen mot arbetsmarknadsutbildningar och
kombinationsutbildningar som ar starkt efterfragad av naringslivet.

e Oka elevstyrningen inom yrkeshigskolan mot utbildningar med hdg
arbetskrafts-brist.
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e Undersok alternativa kortade studievagar for studietrétta unga med fokus pa
praktiska yrkeskompetenser som snabbt leder ut i arbete.

e Reformera jobbtorg med utgangspunkt i en smalare men effektivare verksamhet
for att uppfylla lagstiftningens grundkrav.

Arbetsmarknadsinsatser

Langtgaende arbetsmarknadsinsatser for medborgare ar inte ett kommunalt
karnuppdrag. Daremot ges kommunerna rétten att erbjuda arbetsmarknadspolitiska
insatser till vissa prioriterade grupper. Pa senare ar har dock de kommunala jobbtorgen
svallt upp, och standigt okat i budgetomslutning. Fler studier fran bland annat IFAU
papekar osakerheten av de kommunala arbetsmarknadsinsatserna.

Samtidigt som stadens kostnader okar for arbetsmarknadsinsatserna 6kar omfattningen
av dubbelarbete med Arbetsférmedlingen. Varje ny malgrupp som erbjuds insatser,
utanfor lagkravens skyldigheter, innebédr en potentiell dubbelbeskattning av stadens
medborgare.

Staden ska i storsta mojliga man utforma arbetsinsatser som ar sjalvfinansierade genom
olika I6nesubventioner fran staten, samt programbidrag via EU-fonderna. Ett aktivt
arbete med EU-fonderna mojliggér en okad extern finansiering vilket minskar
kostnadsbdrdan lokalt. | regel ska insatser riktade mot individer i arbetsldshet utan andra
omsténdigheter, finansieras av nationella medel alternativt de EU-gemensamma
anslagen. Stadsdelsnamndernas egna kostnadsatagande for feriearbeten ska begréansas
till att fokusera pa socialt utsatta ungdomar samt unga med laga grundskolebetyg, for
att inte leda till negativa effekter. Stockholmsjobbens verkliga effekter pa det
langsiktiga  sysselséttningsdeltagandet  ska  utvarderas. Den  kommunala
visstidsanstallningen ska inte vara en subventionerad arbetsmarknadsinsats vars framsta
syfte ar att véxla stadens atagande for ekonomiskt bistand mot statlig A-kassa.

Utgangspunkten for individer med god arbetsformaga, men bristande kunskaper, ar att
leda in dessa till arbetsmarknadsutbildningar och andra former av vuxenutbildningar,
med praktisk inriktning som mojliggor forvarv av  kunskaper och uppfyller
arbetsmarknadens behov. Arbetsmarknadsinsatserna ska begransas till att framst verka
uppsokande och formedla information om tillgdngliga program hos Arbetsférmedlingen
samt lampliga yrkesprogram i offentlig och privat regi. | 6vrigt ska kommunalt
finansierade insatser av stodjande karaktdr begransas till sarskilt prioriterade
malgrupper som unga (KAA), personer med funktionsvariation och socialpsykiatriska
behov. Den statliga och EU-finansieringen ska i okad grad bekosta de stddjande
insatserna, sarskilt for malgruppen arbetslosa utan andra behov. Arbetsfraghedémningar
ska ske lopande av individer som star langt ifran arbetsmarknaden for att utréna om
Forsakringskassan ar den ratta huvudmannen. For de individer som inte 6nskar fortbilda
sig ska Arbetsmarknadsndmnden erbjuda en sammanhangande yrkespraktik i ett enklare
arbete i stadens egen regi. Jobbtorg ska underséka mojligheten att bli certifierade inom
Rusta och Matcha hos arbetsformedlingen for att pa sd satt undvika att privata
leverantorer far betalt for insatser utforda av jobbtorg.

e Utvardera Stockholmsjobbens effekt pa det langsiktiga
sysselsattningsdeltagandet.
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e Minska utgifterna for arbetsmarknadsatgarder riktade mot arbetsldsa utan
sérskilda behov.

e Verka for att 6ka projektfinansieringen genom externa medel sa som EU-medel,
alternativt statliga medel.

e Prioritera malgrupper med funktionsvariation, individer inom socialpsykiatrin,
KAA.

e Begransa feriejobben till utsatta grupper som riskerar att hamna langt ifran
arbetsmarknaden.

e Begrénsa stadsdelsnamndernas arbetsforberedande insatser.

e Utveckla arbetet med arbetsformagebedomningar for langtidsarbetslosa for att
avgora ratt huvudman.

e Undvika dubbelarbete med Arbetsférmedlingen och underleverantérer, for att
undvika att privata leverantérer upphandlade av AF erhaller ersattning pa grund
av insatser fran jobbtorg.

e Reformera Jobbtorg och minska kostnader.

I Stockholm ska alla arbetsfora medborgare aktivt strdva mot att l&mna det
ekonomiska forsorjningsstodet. Pa dagens arbetsmarknad rader en stor brist pa
praktiskt kunnande. Yrkesval inom fastighet, vard- och omsorg, industri, uthildning
och transport leder till goda mojligheter att fa ett arbete. For att bli attraktiv pa
arbetsmarknaden kravs konkreta yrkeskunskaper. Individer i forsorjningsstod ska
uppmuntras att delta i arbetsformedlingens program, alternativt ta en anpassad
yrkesutbildning utefter deras utbildningsbakgrund inom ett antal forbestdmda yrken
baserat pa det regionala kompetensbehovet.

Personer med bristande sprakkunskaper i svenska ska erbjudas
kombinationsutbildningar inom svenska for invandrare (SFI) med Kkortare
yrkesutbildning. Vid deltagande i kommunal SFI forvantas individen uppratthalla
saval narvaro som godkant betyg for att undvika delvis indraget forsorjningsstod.

Yrkesutbildningen som erbjuds ska inte 6verakademiseras utan verka for att under
kortast majliga tid forse individen med de kunskaper som arbetsgivaren efterfragar.
Detta kan exemplifieras med buss- och taxiférarutbildning, sanerare med mera. For
de arbetsfora som inte vill fortbilda sig till ett bristyrke och darmed kvarstar i ett
beroende av ekonomiskt forsorjningsstod ska staden alagga tydliga aktiveringskrav
med fokus pa enklare arbetsuppgifter i de kommunala forvaltningarna och
upphandlade foretagen. Stockholmare med bristfalliga svenskkunskaper ska
alaggas krav att delta i och fa godkant pa SFl-kurserna, och sedermera de
gymnasiala svenskkurserna. I kombination ska Stockholmsvérdarna reformeras till
arbetspraktikplatser som anvisas till personer med ekonomiskt bistand. Genom ett
samarbete med de privata upphandlade aktorerna, saval som kommunala
forvaltningar, ska jobbtorgen mojliggora for yrkespraktikplatser.

e Starka studievagledningen inriktad pa praktiska yrkesutbildningar till yrken
med arbetskraftsbrist.

e Aligga aktiveringskrav p& personer som saknar tillracklig kunskap i svenska
med krav pa deltagande och godkant betyg i svenska for invandrare (SFI) for
att erhalla ekonomiskt bistand.
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o Aldgga krav pd yrkespraktik genom kommunala renhallningsuppgifter for
arbetsfora individer i ekonomiskt bistand utan studier.

o Krdava att bolag som deltar i offentlig upphandling erbjuder praktikplatser, VFU
och APL platser.

| vantan pa Arbetsformedlingens slutliga utformning ska staden prioritera malgrupperna
med sarskilda behov som av olika skal har nedsatt, eller pa andra satt begransad
arbetsformaga. Till detta kan inga personer med funktionsvariation, personer med
socialpsykiatriska behov samt rehabilitering med vardinslag. I hogsta méjliga grad ska
individerna styras mot Arbetsférmedlingens sarskilt utvecklade insatser, men i
avsaknaden av dessa ska staden fortsatt arbeta med att stimulera de prioriterade
grupperna till arbete. Fokus ska ligga pa arbetsmarknadens bristyrken och korta
studievagar. Insatserna som ges av Jobbtorg Stockholm ska, efter bistandsbeslut i
enlighet med 4 kap. 28 SoL, tillgangliggéras for person med insatser inom
socialpsykiatrin samt de som tillndr LSS personkrets 1 och 2. Insatserna ska ges som
alternativ till sysselsattning och daglig verksamhet eller som stod i 6vergangen fran
dessa insatser till den ordinarie arbetsmarknaden.

e Stirka FINSAMs roll i sammanhallningen av insatserna mellan Region
Stockholm, Foérsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Stockholm stad.

o Fortsatta utveckla OSA-anstallningarna, 16nebidrag, KAA och andra statliga
ersattningsformer for arbetslosa.

o Fortsatta stimulera arbete for personer med funktionsvariation, personer med
socialpsykiatriska problem samt rehabilitering med vardinslag.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden stérka
det strategiska arbetet kring samplanering och lokalférsérjning for
vuxenutbildningen i syfte att dstadkomma lokaleffektivitet, samt ta fram en
plan kring vilka av SISAB:s lokaler som ska anvandas fér vuxenutbildning

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsnd&mnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i
samrdd med socialnimnden utreda nuvarande organisation och
ansvarsfordelning for den arbetsmarknadspolitiska insatsen skyddat arbete
hos offentlig arbetsgivare (OSA)

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsnd&mnden ska i samarbete med utbildningsndmnden,
aldrenamnden och stadsdelsndmnderna inféra en jobbgaranti for
examinerade pa stadens vard- och omsorgscollege. Arbetsmarknadsnamnden
och utbildningsndmnden ska vidare utreda inférandet av ytterligare
jobbgarantier

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska ta fram en tillsynsstrategi  for
vuxenutbildningen i syfte att starka uppfoljningen och hoja kvaliteten pa
utbildningarna

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska, genom Jobbtorg Stockholm, stédja nd&mnder i
att identifiera arbetsuppgifter och hitta arbetsplatser for personer i det
arbetsmarknadspolitiska programmet skyddat arbete hos offentliga
arbetsgivare (OSA)

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolenamnden och aldrenamnden och i samrad med stadsdelsnamnderna
ta fram en strategi i syfte att utveckla utbildningar som riktar in sig pa yrkes-
och sprakkunskaper for befintlig personal

2024-01-01

2024-12-31

Ovriga aktiviteter

Begransa feriejobben mot prioriterade malgrupper

2024-01-01

2024-12-31

Starka elevstyrningen till bristyrken i jobbtorgens verksamhet

Intensifiera samverkan med Arbetsformedlingen, for minskat dubbelarbete

2024-01-01

2024-12-31

Intensifiera arbetsformagebedémningar for placering hos korrekt huvudman

2024-01-01

2024-12-31

Utveckla ansdkningen med EU-stdd for arbetsmarknadsinsatser

2024-01-01

2024-12-31

Utvérdera insatsen Stockholmsjobb och Stockholmsvérd

2024-01-01

2024-12-31

Revidera aktiveringskraven for ekonomiskt forsorjningsstdd for personer i
arbetsloshet

2024-01-01

2024-12-31

Omprova befintliga insatser i syfte att undvika dubbelarbete med AF

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

for Arbetsmarknadsnamnden godkanns.
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter

Avfallsndmnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljobalken eller
andra forfattningar aligger staden i frdga om avfallshantering.

N&mnden ansvarar for:
e upprattande av forslag till renhallningsordning
e upprattande av forslag till avfallsplan
e upprattande av forslag till taxor for hamtning, transport och behandling av
avfall under kommunalt ansvar

Omfattningen av ndmndens uppgifter & darmed reglerad i lag och forfattning.
Utforandet av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s
dotterbolag Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess
dotterbolag Stockholm Avfall AB.

Néamndens ledaméter utgdr genom personunion dven styrelse for Stockholm Avfall AB.
Budget for namndens verksamhet uppréttas darfor inom Stockholm Awvfall AB.
Avfallsndmndens verksamhetsplanering upprattas genom namnda personunion av
styrelsen for Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker dédrmed genom
agardirektiv till bolaget inom Stockholms Stadshus AB.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026
for Avfallsndmnden godkénns.
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Exploateringsnamnden

Exploateringsnamnden ska sakerstalla ett hallbart samhéallsbyggande och skapa
forutsattningar for att Stockholms stad ska kunna fullfélja sina ataganden genom
Stockholmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen med tillhdrande infrastruktur och
samhallsservice. Namnden ska utveckla och forvalta stadens markinnehav sa att en
vacker och human utbyggnad av staden sakerstélls.

Stockholms utbyggnad kraver ett omfattande medborgarinflytande dar allménheten
tidigt i processerna ges inflytande dver stadens utveckling. Medborgarna sjalva som
bor i omradet, maste dven ges ratt att paverka utvecklingen. Tydliga och
medborgarforankrade planprogram ska tas fram for omraden dar nya stadsdelar eller
fortatningar anses aktuella. Genom att ta ett helhetsgrepp kring omrades utveckling och
langsiktiga behov av allt fran infrastruktur, grénomraden och idrottsplatser till kultur,
forskolor och aldreomsorg, kan harmoniska miljéer med hdg livskvalitet tillskapas.
Markforvaltningen genererar betydelsefulla intakter for staden, varav huvuddelen
utgors av tomtrattsintakter. Staden bor vara speciellt terhallsam i omforhandling av
tomtrattsavgald for bostadshus och inte bidra till kraftiga kostnadsokningar for de
boende.

Namndens uppgifter

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

o markfdrvaltning och markexploatering inom stadens gréns

o mark som staden &ger utanfor stadens grans som ska exploateras eller avyttras
fragor om forvarv, overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtréatter och
andra nyttjanderétter

e genomforande av detaljplaner for gator, védgar, torg, parker och andra allmanna
platser pa stadens mark och pa annan mark som namnden forvaltar

e arbete som bidrar till en socialt och ekologiskt hallbar stad
myndighetsutévning i hamnfragor

Markforvaltningen genererar betydelsefulla intékter for staden, varav huvuddelen
utgors av tomtrattsintékter.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande huvudstad

Markanvisningar

Exploateringsnamnden ska i samband med markanvisningar sluta avtal om lokaler for
naringslivet i bottenvaningar i nyproduktion for att ge rimliga hyror for smaskalig
verksamhet. Entreprendrer som fatt en markanvisning ska inte ges majlighet att avvakta
med att paborja byggnationen pa obestdmd tid utan efterlevnad av tidsplan maste
tydligare kravstéllas. Byggratten vid nyproduktion i befintliga omraden ska anpassas
efter omradets befintliga bebyggelses generella vaningsantal och hojder.
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Stockholmsmodellen ska omprovas dar byggaktorer ges markanvisningsavtal med
forbestdmd byggratt innan detaljplan antagits.

e Namnden ska sluta avtal om lokaler for naringslivet i bottenvaningar i
nyproduktion i samband med markanvisningar for att ge rimliga hyror for
smaskalig verksamhet.

e Entreprendrer som fatt en markanvisning ska inte ges majlighet att avvakta med
att paborja byggnationen pa obestamd tid.

e Byggratten vid nya markanvisningar ska anpassas efter omradets generella
vaningsantal.

Fortatning, gronomraden, vatten och kultur

Pa liknande satt som nya stadsdelar planeras vill vi se planprogram for befintliga
omraden innan fortsatt smaskalig fortatning tillats. Planerna behover tas fram med stor
Iyhordhet for lokalbors 6nskemal och omradets historia med malet att skapa en attraktiv
och trivsam boendemiljo och tydliga levande centrum. Malbilden for omradets
exploateringsgrad, naringsliv, slutgiltiga gestaltning och tathet bor konkretiseras. Pa sa
vis kan ett helhetsgrepp om omradet tas dar framtida behov kring infrastruktur,
gronytor, idrottsplatser, vélfardsverksamhet och sa vidare kan faststéllas samtidigt som
en slutgiltig faststalld tathet uppnas och omradet kan anses fardigbyggt.

| kontrast till dagens smaskaliga fortatning som sker tomt for tomt, detaljplan for
detaljplan, och leder till att omradens unika karaktar tillintetgors och att i stort sett varje
ny byggnad blir ett nytt brokigt inslag i stadshilden kan en hustyp faststéllas i samklang
med den ofta homogena ursprungsbebyggelsen och saledes behover inte hjulet
uppfinnas pa nytt for varje enskild ny byggnad. Beroende pa omrade kan hustypen
efterapa eller komplettera befintlig flerfamiljsbebyggelse, eller utformas pa ett sétt som
framhaver omradets karaktar utan att for den sakens skull géra ansprak pa att utgora ett
hus fran ursprungsexploateringen.

Tillsammans med byggaktorer ska namnden inventera lampliga platser for
Overdackning av trafikinfrastruktur och i dessa miljoer mojliggra en battre
boendemiljo och vardefulla ytor for nya bostader, kontor och verksamheter. Namnden
ska verka for att doda stadsytor vid exempelvis storre vagar och under broar vacks till
liv.

Fler alternativa boendeformer som &garlédgenheter, kooperativ hyresrétt, co-living,
byggemenskaper och kollektivhus behdvs och innovationsupphandlingar med
byggaktorer ska mojliggoras i syfte att producera boenden med lagre boendekostnader
for grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden.

| omraden dar det historisk bedrivits verksamheter, samt i ytterstaden nar
bottenvaningar och andra for bostadsandamal oattraktiva ytor inte fullt ut kan nyttjas till
handels- och restaurangverksamhet, ska kombinerade smaindustri- och bostadsomraden
mojliggoras.
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Rigordsa och medborgarférankrade planprogram behdvs for befintliga omraden for att
undvika lopande brokig fortatning sa att slutgiltig tathetsgrad kan faststéllas och
omradet anses komplett och fardigbyggt. De ack sa viktiga grona kilar som mojliggors
genom radhus- och villabebyggelse utgdr en central del i stadens ekosystem och
fortatning bor undvikas.

Vérdet av idrott och rorelse hos unga gar inte nog att betona. En kostnad genom
investeringar i idrottsplatser eller andra ytor dedikerade till rérelse kompenseras shabbt
genom lagre samhallskostnader i vagorna av en battre folkhalsa. Namnden ska aktivt
arbeta med att bygga bort idrottsplatsbristen. Exploatering pa bekostnad av vardefulla
grénomraden och idrottsplatser ska undvikas. Nar Stockholms befolkning 6kar och nya
bostadsomraden blir till bor namnden dven initiera utveckling av nya
kolonilottsomraden.

Likasa ska skolor, och forskolor inte forelaggas pa véardefulla gronomraden eller genom
fortatning i befintliga stadsomraden. Nybyggnation ska alltid foregas av hogt stéllda
krav pa tillracklig skolgards och lekyta.

Nérheten till vatten gér Stockholm unik och Stockholms vélbevarade kajomraden utgér
manga ganger stadens motespunkt med vattnet. Samtidigt som mer liv i dessa miljcer
ar efterstravansvart sa behover omsorg iakttas vid verksamhetsutveckling pa kajer och
vatten. Smabatarna utgor ocksa en viktig del av métet med Stockholm fran vatten och
battre forutsattningar behover skapas for fler smabatshamnar, gasthamnar och
daghamnar.

Okande tomtrittsavgélder innebdr direkta hojda boendekostnader for privata
bostadsrattsforeningar ~ samt  indirekta  kostnadsOkningar  for  hyresrétter.
Exploateringsnamnden bor verka mot Riksdagen i syfte att fa till stand ett Okat
kommunalt inflytande 6ver tomtrattsavgalden, sa att lokal politiker kan utkravas ansvar
fran medborgarna. Exploateringsnamnden bor for egen del sakerstélla att de nya
avgaldsnivaerna ligger lagstiftningens minimum, vilket kan ske genom forlangda
I6ptider pa 20 ar. Dartill ska exploateringsnamnden majliggora for frikop av tomtratter
genom bilaterala Ian till tomtrattsagare. Dessa bilaterala lan innebér ingen reell kontant
transaktion utan handlar om att staden &r pantdgare och ansvarig for att utkréva
marknadsrénta samt amorteringstid gentemot tomtrattsagaren.

Projektet Nya Slussen har varit ett misslyckande fran dag 1. Sverigedemokraterna
foresprakade upprustningen av Gamla Slussen. Var oro om att projektet skulle fordyras
men aven byggas i modernistisk stil och inverka negativt pa ett av Stockholms framsta
kulturarvsomraden har infriats. Bristande transparens och politisk inkompetens har gatt
hand i hand, och projektet paminner narmast om det misslyckade Nya Karolinska
sjukhuset. Vi foreslar att en opartisk utvardering tillsatts for att kartlagga processerna
bakom fordyringarna och vilka lardomar som maste dras fran detta.

| och med en konservativ syn pa att bebygga gronomraden och en restriktivitet mot
vardefulla skogsomraden foreligger inget behov av nya naturreservat. Inrattandet av nya
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naturreservat & mycket kostsamt sett till den platsspecifika begrénsningen. Nya och
kostsamma strategier paverkar inte det faktum att manga exploateringsprojekt som
negativt paverkar djur och natur hade kunnat undvikas om den politiska beslutsamheten

fanns i exploateringsnamnden.

Fortatning i omraden med flerbostadshus ska foregas av ett medborgarférankrat
planprogram.

Fortatning i villa och radhusomraden, utan ett medborgarférankrat
planprogram, ska undvikas.

Blandade omraden med lattindustri och bostader ska mojliggoras.
Idrottsplatsbristen ska aktivt byggas bort.

Utvecklingen av fler koloniomraden ska initieras.

Exploatering som sker pa bekostnad av vardefulla grénomraden och
idrottsplatser ska undvikas.

Omesorg och varsamhet ska iakttas vid verksamhetsutvidgning pa kajer och pa
vatten.

Forutsattningar for fler smabatshamnar, gasthamnar och daghamnar ska skapas.
Ddda stadsytor vid motorvéagar, under broar och dylika platser ska vackas till
liv.

Hall tomtrattskostnaderna pa en lagstiftningens miniminiva, paverka riksdagen
for ett 6kat kommunalt inflytande Over tomtréttsavgéldens utformning samt

mojliggora for bilaterala lan for tomtrattsagare for frikop.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna, SISAB samt 6vriga berdrda
ndmnder ta fram ett styrande stadsévergripande funktionsprogram for
forskolor

2024-01-01

2024-12-31

Idrottsndmnden  ska i  samarbete med  exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden och stadsbyggnadsndmnden identifiera platser och
samordna arbetet for att tillskapa tillfallig idrottsetablering pa platser som ska

tas i ansprak for annan exploatering langre fram

2024-01-01

2024-12-31

Trafikndamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden,
miljo- och halsoskyddsndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn
AB identifiera lampliga platser att avskaffa badforbudet pa

2024-01-01

2024-12-31

Trafiknamnden ska i samrad med exploateringsnamnden pabérja processen
med att Overfora drifts- och forvaltningsansvar av Hasta gard till
fastighetsnamnden. Hasta gard ska utvecklas till en levande Gppen
stadshondgard med djur och café tillganglig for besokare i alla aldrar.

2024-01-01

2024-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden och
stadshyggnadsnamnden och i samrad med Storstockholms brandférsvar
utreda hur en tidigare samordning kan komma till stind i syfte att sakerstalla

framkomlighet for raddningstjénsten vid planering eller tillstandsprévning

2024-01-01

2024-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

av lednings-, bygg- och infrastrukturprojekt, exempelvis genom att ta fram

en modell for 16pande samordning

Fastighetsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden utreda 2024-01-01 | 2024-12-31
fastighetségaransvaret i syfte att faststalla en langsiktig strategi for

Hotorgsfaret (Beridarebanan)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berdrda ndmnder och 2024-01-01 | 2024-12-31
bolagsstyrelser vidareutveckla SAMS i syfte att sékerstélla att skolbehoven

mots samtidigt som stadsutvecklingsprocessen ar effektiv

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda en 2024-01-01 | 2024-12-31
modell for delfinansiering bland byggaktdrer for olika typer av kommunal

service i samband med exploateringsprojekt

Exploateringsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utveckla 2024-01-01 | 2024-12-31
modeller som mdjliggdr att det byggs fler hyresratter med éverkomliga

hyror, &ven av privata hyresvérdar

Exploateringsndmnden ska se éver ekonomiska modeller for att mojliggéra | 2024-01-01 | 2024-12-31
6kad nyproduktion av hyresratter

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden, AB 2024-01-01 | 2024-12-31
Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader analysera

hur stadsutvecklingsprocessen kan bidra till fler lagenheter med manga rum,

genom ny- och/eller ombyggnad, och hur hyrorna fér dessa kan pressas

Ovriga aktiviteter

Sétta tidsgranser for inom vilken tid byggnation maste pabdrjas efter vunnen | 2024-01-01 | 2024-12-31
markanvisning.

Ta fram medborgarférankrade planprogram foér nya omraden och omréaden | 2024-01-01 | 2024-12-31
aktuella for fortatning.

Utreda lampliga platser for nya idrottsplatser. 2024-01-01 | 2024-12-31
Utreda lampliga platser for nya smabatshamnar, gasthamnar och daghamnar. | 2024-01-01 | 2024-12-31
Utreda alternativa upplatelseformer och byggemenskaper 2024-01-01 | 2024-12-31
Utred mojligheten till bilaterala 1an for frikép av tomtratter 2024-01-01 | 2024-12-31
Paverka Riksdagen i syfte att 6ka det kommunala inflytandet Gver | 2024-01-01 |2024-12-31
tomtrattsavgalden.

Tills&tta en haverikomission for Nya Slussen 2024-01-01 | 2024-12-31
Inta en principiellt negativ instéallning till ovarsam fortatning, pa bekostnad | 2024-01-01 | 2024-12-31
av narboende, djur och natur

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

for Exploateringsnamnden godkanns.
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Fastighetsnamnden

Fastighetsnamndens bestand inrymmer samhallsviktiga funktioner och verksamheter
som har ett stort varde for stockholmarna. Namnden ska genom langsiktig och
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning sakerstélla att staden behaller radigheten over
den strategiska lokalférsorjningen. Underhallet ska utforas till basta mojliga kostnad,
och mojliggora en hallbar véardeforvaltning av stockholmarnas gemensamma
tillgangar. Lokalhyreskostnaderna ska som ett resultat hallas nere. Namnden ska dra
nytta av sina stordriftsfordelar och aktivt mata sin effektivitet samt interna kostnader i
jamforelse med andra stora fastighetsbolag med Oppen finansiell data.

Namndens uppgifter

Fastighetsndamnden ansvarar for stadens forvaltningsbyggnader, kulturfastigheter,
idrottsanlaggningar,  brandstationer, vissa kommersiella  fastigheter, vissa
naturvardsomraden och reservat utanfor stadens grans samt inhyrningar och
bostadsratter. Uppdraget omfattar dven fastigheter och lokaler som inte naturligt passar
in i stadens fastighetsforvaltande bolag. Ndmnden innehar myndighetsansvaret enligt
bostadsforvaltningslagen och lagen om arrendendmnder med ansvar for bland annat att
foresla forvaltare (nagot av stadens allmannyttiga bolag) till hyresnamnden.

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e tillhandahalla och forvalta egna och inhyrda lokaler primart for stadens egna
verksamheter, i vissa fall &ven med externa hyresgéster

e planera for en langsiktigt effektiv anvandning av lokalresurser inom namndens
bestand utifran verksamheternas behov och med utgangspunkt fran invanarnas
intressen och behov

e langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och kontinuerlig Oversyn av
lokalbestandet i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy

e arenden om tvangsforvaltning

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande stad

Fastighetsndamnden ska dra nytta av sina stordriftsfordelar och utveckla sin
administration och upphandlingskompetens. Kostnadseffektivitet ar avgérande for att
halla nere stadens investeringskostnader och begransa framtida lokalhyror.
Fastighetsndmnden ska i hogre grad jamfora sig med borsnoterade fastighetsforvaltare
och byggare i syfte att utrona utvecklingsomraden. Namnden ska genom affarsmassiga
beslut avyttra icke-strategiska fastigheter. Malsattningen ska vara att namnder och bolag
hyr lokaler inom stadens fastighetsbestand. | samband med forvarv, byte och forsaljning
av fastigheter ska ndmnden vid behov samverka med S:t Erik Markutveckling AB.

Idrottsanlaggningar ar en del av stadsmiljon och ska darfor praglas av hoga
arkitektoniska varden. Gestaltningen ska smalta in och harmoniera med 6vriga omradet.
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Idrottsanlaggningar med hdga kulturhistoriska varden ska vardas, och behandlas
varsamt vid upprustning. Arbetet med energieffektivisering ska fortskrida nar
investeringen bedéms som kostnadseffektiv. Fastighetsndamnden ska inom ramen for sitt
fastighetsbestand vidta atgarder for att forebygga otrygghet och brottslighet.
Platssamverkan och arbetet mot klottersanering ska utvecklas.

Fastighetsnamnden ska tillgodose lokalbehoven for hyresgasterna pa ett satt som ar
langsiktigt hallbart for staden, saval anvandarmassigt som lokalstrategiskt och
ekonomiskt. Namnden ska bista idrottsnamnden med fastighetstekniskkompetens samt
vara delaktig i planeringen och upphandlingen av idrottsinvesteringar dver hela staden.

Fastighetsnamnden ska tillsammans med de tre kommunala bostadsbolagen sakerstélla
att hyrorna halls nere. Nollalternativet vid renoveringar dar kostnadsdrivande
uppgraderingar undviks med fokus pa grundlaggande underhallsatgérder.
Bostadsbolagen vinster fran hyresrattsagarna ska aterinvesteras i respektive fastighet.
Nyproduktion av hyresratter ska bekostas genom hyresuttag av framtida hyresgaster.

e Foreslda  ytterligare  idrottshall  lokaliseringar i  samrdd  med
idrottsforeningsrorelsen.

e Prioritera 11-mannaplan pa Kungsholmen framfor bostéder och kontor.

o Fortsatta arbetet med renovering och upphandling av nya kostnadseffektiva
byggtekniker for simbassanger.

e Undersdka hur markytor i vantan pa nybyggnation eller exploatering kan inhysa
tillfalliga platser for utomhusidrott.

e Anvénd tillfalliga ytor for idrottsplatser.

o Beakta sarskilda behov hos personer med funktionsvariation vid upprustning,
renovering och nybyggnation av idrottsanlaggningar.

e Samordna arbetet mot att sdkra aldreboenden och boenden for personer med
sérskilda medicinska behov mot varmebdljor.

e Utreda forséljning av fastigheter utanfor kommungranserna s som natur-och
friluftsomraden. Andra omraden som bor Gvervagas for forséljning och
eventuell foradling till bostadsomraden ar de tre campingarna samt icke-
strategiska byggnader.

e Tillsammans med exploateringsnamnden utreda aterkop av lampliga
samhaéllsfastigheter.

e | samrad med bostadsbolagen majliggora for fler grindar for inneslutning av
innergardar.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):80

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och | 2024-01-01 | 2024-12-31
kulturnamnden samt i samrdd med stadsdelsnamnderna utreda en langsiktig

modell for driftbudgeten for parklekar som tar hansyn till gjorda investeringar

och kostnader

Fastighetsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden inventera | 2024-01-01 | 2024-12-31
idrottsfunktioner beldgna utanfor detaljplanelagd idrottsmark och undersoka

om det & méjligt och lampligt att bekrafta nuvarande anvéndning

Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och |2024-01-01 |2024-12-31
kulturndmnden fortsatta arbetet med att utveckla ateljéhyror enligt en

kostnadsbaserad princip

Idrottsndmnden  ska i  samarbete med  exploateringsndmnden, | 2024-01-01 | 2024-12-31
fastighetsnamnden och stadsbyggnadsndmnden identifiera platser och

samordna arbetet for att tillskapa tillfallig idrottsetablering pa platser som ska

tas i ansprak for annan exploatering langre fram

Ovriga aktiviteter

Delta i arbetet med att utveckla ett barnperspektiv vid upprustning och

nybyggnation av parklekar 2024-01-01 |2024-12-31
Utveckla jamforelse- och benchmarkingarbetet for att uppnd hogre

kostnadseffektivitet 2024-01-01 | 2024-12-31
Undersoka atgarder for okad trygghet intill egna fastigheter 2024-01-01 | 2024-12-31
Utveckla arbetet med kostnadseffektiva energieffektiviseringar 2024-01-01 | 2024-12-31
Initera en forsaljning av icke-strategiska byggnader. 2024-01-01 | 2024-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

for Fastighetsnamnden godkanns.
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Forskolendmnden

| Stockholm ska alla barn véxa upp med lika forutsattningar till larande och utveckling,
oavsett i vilken stadsdel man fods. Stadens foérskoleverksamhet ska praglas av
barnkonventionen som bland annat sager att barnets basta alltid ska komma férst och
att varje barn har ratt att utvecklas, leka och att uttrycka sin asikt.

Forskolan utgor en viktig del i arbetet for att motverka utanforskap. Stockholms
forskolor ska vara en plats dar alla barn ges stimulans och mojlighet att véxa i sin egen
takt, och utifran sina individuella forutsattningar. En trygg start i livet med tillitsfulla
relationer till vuxna &r en avgorande skyddsfaktor for resten av livet. Staden ska darfor
intensifiera arbetet for att skydda barn mot évergrepp och sexualbrott.

Stadens forskoleverksamhet ska utvecklas i ndra samverkan med stadsdelsnamnderna,
samt i dialog med fristdende aktorer i fragor som ar gemensamma for stadens forskolor
och dppna forskolor. Forskolendmnden samordnar och leder det stadsévergripande
arbetet for en battre forskola med Okad likstéllighet och béttre arbetsvillkor for
personalen. | forskolan laggs ocksa en viktig grund for barns sprakutveckling. Darfor
behover forskolan arbeta medvetet med spraket for att skapa goda forutsattningar till
en lyckad skolgang och framtid.

Namndens uppgifter

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e att samordna den stadsdvergripande utvecklingen av forskoleverksamheten, i
nara samverkan med stadsdelsndmnderna och i dialog med fristaende forskolor

e atti samarbete med stadsdelsnamnderna samordna fragor som ar gemensamma
for Oppen forskola och introduktionsférskolor

e godkannande och tillsyn av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg
att i samverkan med utbildningsnamnden ansvara for omsorg pa kvallar, natter
och helger for barn fram till varterminen da de fyller tretton ar, inklusive
hantering av ansokningar

o tillstandsprovning for och insyn i fristdende verksamhetsut6vare av barnomsorg
pa obekvam arbetstid

o verksamhetsforlagd utbildning i forskola

e att i samrad med kommunstyrelsen och i samverkan med utbildningsnamnden
sOka statsbhidrag som galler férskolans verksamhet

o framtagande av arlig stadsGvergripande rapport for forskola.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.
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En trygg huvudstad med hdg livskvalitet

En trygg forskola med hog kvalitet

| Stockholm ska alla barn kunna kénna sig trygga och omhéndertagna. Det ska galla
oavsett var i staden man bor. Forskolan ska vara en lugn och trygg plats dér alla barn
serveras goda och naringsriktiga maltider och kan kanna fortroende for sina pedagoger.
De som arbetar inom férskolan ska erbjudas goda arbetsvillkor och konkurrenskraftiga
I6ner.

Verksamheter som riktar sig mot barn ska alltid ha barnens basta i fokus. Darfor ar det
viktigt att staden stiller hoga krav samt arbetar langsiktigt med sin
kompetensforsorjning. Spraktester och arliga utdrag ur belastningsregistret ska
sakerstalla att de som arbetar i forskolan ocksa ar lampliga att arbeta med barn utan att
utsatta dem for fara eller skada. Namnden ska uppdras att utreda var det finns behov av
att hoja nivan i svenska spraket hos personalen och sakerstélla att stadens befintliga
sprakkurser utnyttjas dar behov identifieras. Vid nyrekrytering till forskolan ska ett
spraktest anvandas for att sékerstalla att forskolan haller hog kvalitet och kan arbeta
medvetet med sprakutveckling.

Allt for stora barngrupper i forskolan riskerar att skapa stress hos bade barn och
personal. For att kunna sékerstélla en béattre arbetsmiljo for personalen i forskolan,
minska bullernivaerna, samt garantera att alla barn far sina behov tillgodosedda behdver
barngrupperna bli mindre. Sverigedemokraterna satsar darfor pa att utéka andelen
barnskétare och samtidigt utveckla personalens kunskaper i bland annat pedagogik och
HLR.

Inget barn ska &rva sina fordldrars utanforskap. For en del barn innebér forskolan den
forsta kontakten med det svenska samhallet. Forskoleverksamheten &ar darfor en viktig
del i att borja forsta sociala relationer och jamlikhet i det svenska samhéllet, motverka
utanforskap, vald i hemmet, valdshejakande extremism samt hedersrelaterat vald och
fortryck. De vérden och normer man far med sig som barn kan vara avgérande for en
god hdlsa resten av livet. Det &r darfor sdrskilt viktigt att forskoleverksamheten
kannetecknas av jamstalldhet, barns réttigheter och goda forebilder. Svenska ska vara
det huvudsakliga spraket i forskolan och forskolepersonal ska ha goda verktyg att agera
vid misstanke om att barn far illa. Namnden ska, i samverkan med stadsdelsndmnderna
verka for att 6ka andelen inskrivna barn i stadsdelar med Iag inskrivningsgrad.

Namnden ska oka tillsynen av de fristaende forskolorna samt ta fram rutiner for okad
uppfdljning och tillsyn av de kommunala férskolorna.

e Sikerstélla att svenska spraket ar det huvudsakliga samtalsspraket i forskolan
samt infora krav pa goda svenskkunskaper for personal inom stadens forskolor

e Utreda var det finns behov av att héja nivan i svenska spraket hos personalen
och sékerstalla att stadens befintliga sprakkurser utnyttjas dar behov identifieras

e Verka for att minska barngrupperna genom att utéka andelen barnskétare

e Efterfrdga arliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar inom
forskolan for att primart motverka sexualbrott mot barn

e Utforma en gemensam handlingsplan for att motverka sexualbrott mot barn i
stadens forskolor

e Verka for att stadens forskolor tillagar mat i egen regi

e Sakerstalla att alla barn erhaller en varierad och naringsrik kost med kott, fagel
eller fisk som alternativ
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e Oka tillsynen av samtliga forskolor
En verksamhet som ar pedagogisk och tillganglig for alla

Alla barn ska ges individuellt stod for att utveckla sitt sprak i sin egen takt och utifran
egen formaga. Eftersom sprakkunskap spelar en avgdrande roll i att ta del av samhallet
och demokratiska processer ska forskolan redan fran tidig alder arbeta medvetet med
spraket. For manga barn ar TAKK-tecken ett viktigt verktyg i sprakutvecklingen och
stadens forskolepersonal bor erbjudas utbildningar i TAKK. Framgangsrika arbetssatt
och metoder som utvecklas inom forskolans sprakutveckling kan med fordel
implementeras i fler av stadens verksamheter. Dagbarnvardare, eller “dagmamma”
utgor i manga fall ett bra alternativ for de barn som ar i behov av en mer hemmanéra
miljo. Darfor ska forskolenamnden verka for att gora yrket som dagbarnvardare mer
attraktivt.

Namnden ska ocksa verka for att starka forskolornas kunskap och forstaelse for barn
med neuropsykiatriska funktionsvariationer och sarskilda behov, samt foér utdkad
samverkan med BVC och socialtjanst. Namnden ska dven fortsétta att utveckla den
redan paborjade dialogen med Region Stockholm angaende BUS-samverkan for
samordnade insatser till barn i behov av sarskilt stod.

| samverkan med stadsdelsnamnderna ska Forskolenamnden sakerstélla att efterfragan
pa Oppna forskolor mots upp. Stadens dppna forskolor spelar en viktig del i det
uppstkande arbetet for att dka inskrivningsgraden i forskolor samt att informera
foraldrar om olika stodinsatser som staden erbjuder.

Staden ska fortsatta att erbjuda barnomsorg pa obekvam arbetstid for foraldrar med
behov.

Barn har ratt att leka, utforska sin fantasi och ge uttryck for sin kreativitet.
Forskolenamnden ska sakerstalla att stadens forskolemiljoer moter upp detta genom att
bland annat tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och material. Namnden ska
sékerstalla att forskolornas inomhus- och utomhuslekytor &ar stimulerande och
tillrackligt stora i relation till barnantalet, samt gora en dversyn av buller, ventilation
och inomhusmiljo.

De som arbetar inom forskolan ska ha goda arbetsvillkor. Arbetssituationen och
arbetsmiljon for forskolepersonal behover forbattras och sjukfranvaron minska. |
Stockholms stads slutrapport for “forbattrad arbetssituation for forskolldrare och
barnskdtare” lyfter personalen sjélva fram att sjukfrdnvaron sannolikt skulle minska om
chefer var pa plats och kunde folja upp sjukfranvaron och erbjuda personal stod i tid. |
rapporten framkommer det att den viktigaste atgarden for att skapa friskare arbetsplatser
ar att ha ndrvarande och stottande chefer. Namnden ska darfor ges i uppdrag att infora
en likvardig utbildning for forskolechefer i Stockholms stad for att ge forskolecheferna
béattre verktyg att bedriva ett bra mentorskap.

For att ge medarbetarna i forskolan mer tid for sina k&rnuppdrag ska ndmnden
sékerstélla att andra praktiska uppgifter hanteras av annan personal. Det kan handla om
att tillsatta administratorer och vaktmastare som kan ta hand om vikarieanskaffning,
bestallningar, fastighetsfragor osv.

Forskollarare och barnskotare upplever okade krav i laroplanen, fran bade

vardnadshavare och chefer. Samtidigt &r forutsattningarna begransade, vilket riskerar
att skapa okad stress och en kénsla av otillrdcklighet. Namnden ska sékerstélla att
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planeringstiden ar aterkommande och densamma for samtliga av stadens forskollarare,
samt att forskollararnas ansvar for undervisningen och nér den bedrivs tydliggors.

e Utreda hur attraktiviteten for dagbarnvardaryrket kan 6ka
o Sakerstélla att alla forskolor har tillrackligt stora och sékra lekytor inomhus och

utomhus

o Starka forstaelsen, kunskapen och bemdétandet for barn med neuropsykiatrisk

funktionsvariation och sarskilda behov

Erbjuda barnomsorg for fordldrar med obekvama arbetstider
Infora en likvardig utbildning i mentorskap for stadens forskolechefer
Tills&tta administrators- och vaktméstartjanster i forskolan
Sékerstalla att planeringstiden &r densamma for samtliga av stadens

forskoleldrare, samt att deras ansvar for undervisningen och nar den bedrivs

tydliggors

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
servicendmnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanst for att hitta
och jamfora forskola i syfte underlatta for vardnadshavare att gora
informerade val av forskola. Utvecklingen ska inkludera relevanta
kvalitetsmatt, driftsform och annan information om verksamhetens kvalitet,
inkluderande eventuella anmarkningar och férelagganden fran kommunens
tillsyn

2024-01-01

2024-12-31

Forskolendmnden  ska i  samarbete  med  kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna, SISAB samt &vriga berdrda
ndmnder ta fram ett styrande stadsdvergripande funktionsprogram for
forskolor

2024-01-01

2024-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomftra en
utvérdering av introduktionsforskolorna

2024-01-01

2024-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ta fram riktlinjer
for oppen forskola i Stockholms stad. Riktlinjerna ska bidra till att sékerstalla
en jamn kvalitet och en god uppféljning av verksamheten. Det sociala
perspektivet och arbetet med inskrivningsgraden ska vara tydligt ndrvarande

2024-01-01

2024-12-31

Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ta fram en
strategi for barnhélsoarbetet i Stockholms stad

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolenamnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna genomfdra en dversyn av den ekonomiska tilldelningen

for forskolan

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolendmnden, servicendmnden,

utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda mdjligheterna att infora

delad faktura i forskola och fritidshem

2024-01-01

2024-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad med | 2024-01-01 | 2024-12-31
kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for kompetensférsérjningen

inom férskolan i Stockholms stad

Sodermalms stadsdelsnamnd ska i samarbete med kommunstyrelsen och | 2024-01-01 | 2024-12-31
forskolendmnden fortsétta arbetet med att informera om och utveckla férskola

pé samiska och meénkieli

Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolenamnden och i samrad med | 2024-01-01 | 2024-12-31
kulturndmnden revidera skolbiblioteksplanen

Utbildningsnamnden  ska i samarbete med kommunstyrelsen, | 2024-01-01 | 2024-12-31
forskolendmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna och SISAB

slutfora arbetet med att inféra lekvardesriktlinjer for forskolegardar och

skolgardar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga ytstorlekar, en hog pedagogisk

kvalitet samt gronska i utemiljon.

Utbildningsndmnden  ska i  samarbete med  kommunstyrelsen, | 2024-01-01 | 2024-12-31
forskolendmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur datakvaliteten i stadens

barn- och elevregister kan forbattras for mer tillforlitliga beslutsunderlag

Socialndmnden ska i samarbete med forskoleniamnden och i samrad med | 2024-01-01 | 2024-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram ett stddmaterial for samverkan mellan

socialtjansten och forskolan om barn som far illa eller riskerar att fara illa

Ovriga aktiviteter Startdatum | Slutdatum
Sakerstall att forskolorna efterfragar arliga utdrag ur belastningsregistret for | 2024-01-01 | 2024-01-31
personal for att primért motverka sexualbrott mot barn

Utforma en gemensam handlingsplan for att motverka sexualbrott mot barn i | 2024-01-01 | 2024-12-31
forskolan

Verka for att forskolor ska kunna tillaga mat i egen regi 2024-01-01 | 2024-12-31
Sékerstall att alla forskolor serverar en varierad och néringsrik kost med kétt, | 2024-01-01 | 2024-12-31
fisk eller fagel som alternativ

Sakerstill att svenska ar det huvudsakliga samtalsspraket i foérskolan, med | 2024-01-01 | 2024-12-31
undantag for de nationella minoritetsspraken

Infor krav pa goda svenskkunskaper for personal inom stadens forskolor 2024-01-01 | 2024-12-31
Utred hur attraktiviteten for dagbarnvardaryrket kan dka 2024-01-01 | 2024-12-31
Sékerstall att alla forskolor har tillréckligt stora och s&kra inomhus- och | 2024-01-01 | 2024-12-31
utomhuslekytor

Verka for starkt forstdelse, kunskap och bemdtande av barn med | 2024-01-01 2024-12-31
neuropsykiatrisk funktionsvariation och sarskilda behov
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Verka for att 6ka personaltatheten och minska barngrupperna genom att utéka | 2024-01-01 | 2024-12-31
antalet barnskotare

Utveckla de interna utbildningarna for att sékerstalla att all forskolepersonal | 2024-01-01 | 2024-12-31
har goda kunskaper i bland annat pedagogik och HLR

Genomfor en dversyn av forskolepersonalens svenskkunskaper och sékerstall | 2024-01-01 | 2024-12-31
att sprakutbildningar genomfars dar behov finns

Infor en likvardig utbildning for férskolechefer for att ge forskolecheferna | 2024-01-01 | 2024-12-31
battre verktyg att bedriva mentorskap

Utred behovet av att tills&tta administratorer och vaktméstare i forskolan 2024-01-01 | 2024-12-31
Sékerstall att planeringstiden &r densamma for samtliga av stadens | 2024-01-01 |2024-12-31
forskolldrare, samt att deras ansvar for undervisningen och nar den bedrivs

tydliggors

Oka tillsynen av samtliga férskolor 2024-01-01 | 2024-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

for Forskolenamnden godkanns.
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Idrottsndmnden

Idrottsnamnden ska arbeta for att uppfylla invanarnas behov och majlighet till fysisk
aktivitet, oavsett kon, alder och formaga. Stockholmarnas méjlighet att utéva lagsporter
och fysisk traning ar beroende av tillgangen till idrottsplatser, inomhushallar,
utomhusgym, motionsspar, skidspar och badplatser. For att alla barn ska kunna ta del
av idrotten behovs skolgardar i tillracklig storlek. Trots att fysisk aktivitet ar viktig for
folkhalsan rader det i dag ett underskott pa idrottshallar och tréningstider. Ledtiderna
for att bygga nytt ar valdigt langa, darfor bor aven méjligheter till temporéara losningar
aktivt sokas. Idrottsnamnden ska i nara samverkan med Stockholms idrottsrorelse, samt
genom goda dialoger med féreningarna, verka for att 6ka den fysiska aktiviteten och
folkhalsan Gver hela staden.

| staden med omgivningar finns en stor méangd utomhusgym dér nyttjandegraden ofta
ar sporadisk eller 1ag. Ett arbete bor inledas med malet att mer effektivt ta tillvara denna
resurs.

Att lara sig simma kan vara livsviktigt, sarskilt i en stad som omges av vattnet.
Satsningar pa simkunnighet ska darfor vara en hogt prioriterad uppgift for
idrottsnamnden, och i samverkan med utbildningsndmnden ska idrottsndmnden verka
for att 6ka simkunnigheten hos barn och unga.

For att sa manga som mojligt ska kunna utéva fritidsaktiviteter ska utbudet vara
varierat och lattillgangligt. Breddidrotten ska varnas och erbjudas genom en mangfald
av aktorer, samtidigt som elitidrotten ska ges goda forutsattningar att utvecklas.

Namndens uppgifter

N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

o framja stockholmarnas folkhélsa genom att skapa forutsattningar for idrott,
foreningsliv och friluftsliv

e ansvara for bidragsgivning och stéd till idrottsféreningar och andra
sammanslutningar

e vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske

e vara den priméra samtalspartnern med alla idrottsféreningar och regionala
idrottsforbund, i saval bredd- som elitidrottsfragor

e ansvara for arenden som ror taxor och subventioner for upplatelser av
anlaggningar for idrottsverksamhet

e anordna fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsvariation

e ansvara for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och
friluftsverksamhet

e ansvara for att prioritera och planera for stadens nytillskott av
idrottsanlaggningar

e ansvara for uthyrning av skolidrottshallar och skollokaler genom
bokningssystemet
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hdg livskvalitet

Trygga och tillgangliga idrottsytor

Oavsett forutsattningar sa ska alla stockholmare ha rétt till en meningsfull fritid.
Stadsdelsnd@mnderna ska ges i uppdrag att beakta barn och wunga med
funktionsvariationer vid upprustning av idrottsplatser. Idrottsnamnden ska ocksa
uppdras att i storre utstréckning tillganglighetsanpassa stadens badplatser.

For att kunna tillgodose alla invanares mojlighet att utova fysisk aktivitet ska namnden
sékerstalla att idrottsplatser prioriteras i samband med stadsutvecklingsprojekt, samt att
skol- och fritidsgardar uppfyller Boverkets riktlinjer om kvadratmeteryta per elev. Det
ar aven viktigt att idrottsplatser utformas pa ett satt som framjar tryggheten, bland annat
genom en vél planerad belysning som stéarker tryggheten vid och till idrottsplatsen under
kvéllarna.

Némnden ska arbeta for trygga och jamstallda idrottsytor som ar tillgangliga for
invanare 6ver hela staden. Arbetet mot otrygghet pa stadens simhallar ska intensifieras
och en handlingsplan mot sexuella évergrepp ska tas fram.

Sakerstélla att idrottsplatser prioriteras i samband med stadsutvecklingsprojekt.
Beakta tillgangligheten for barn- och unga med funktionsvariationer vid
upprustning av idrottsplatser.

Principiellt ta stallning emot kdnsselekterade simbassanger.

Utarbeta en handlingsplan mot sexualbrott pa stadens simhallar med atgarder
som ID-kontroller.

e Avkrava arliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar med barn
inom stadens verksamheter fOr att motverka sexualbrott mot barn samt
kriminell rekrytering.

Tillse att misstankt fusk med foreningsbidrag polisanmals.
Lindra bristen pa traningstider genom att aktivt soka maojligheter for temporara
I6sningar nar sa ar mojligt.

e Tillsammans med berérda namnder sakerstalla att fritidsgardar och skolgardar
uppfyller Boverkets riktlinjer om kvadratmeteryta per elev

e Utreda hur kostnaden for nybyggnation av badbassanger kan minska genom att
bygga standardiserat enligt den danska modellen.
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Idrotts- och féreningsliv

Idrottslivet framjar rorelse, gemenskap samt den fysiska och psykiska folkhalsan. Det
ar ocksa en viktig del i arbetet mot utanforskap, hedersrelaterat vald och fortryck samt
vald i hemmet. Namnden ska arbeta for att underlatta for foreningar och aktorer att
bedriva idrottsverksamhet i hela staden. Genom uttkade féreningsbidrag ska ndmnden
aktivt stimulera idrottslivet och folkhélsan.

Mojliggora for foreningslivet att enklare nyttja skolidrottshallar.
Tillgangliggora idrottsplatser med mojlighet for privata aktorer att hyra in sig
under tider med lagt utnyttjande som vardagar under férmiddags-och, lunchtid.

e Premiera stod till basverksamhet framfor tidsbegrédnsade stéd for
utvecklingsverksamhet.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturnd&mnden,
socialnamnden och stadsdelsndmnderna utreda langsiktiga behov och
finansiering av kommunévergripande fritidsverksamheter for barn och unga
med funktionsvariation

2024-01-01

2024-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden utreda hur arbetet med
Program Supporter kan utvecklas samt fastsld samordningsuppdraget i syfte
att tidigt fanga upp och stddja unga som riskerar att hamna i riskmiljoer

2024-01-01

2024-12-31

Exploateringsndmnden ska i  samarbete med idrottsnamnden,
fastighetsnamnden,  stadsbyggnadsndmnden och Norra innerstaden
stadsdelsndmnd ta fram inriktning fér Vanadisbadet och dess naromrade

2024-01-01

2024-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden inventera
idrottsfunktioner beldgna utanfor detaljplanelagd idrottsmark och undersoka
om det & mojligt och lampligt att bekrafta nuvarande anvandning

2024-01-01

2024-12-31

Idrottsndmnden  ska i  samarbete med  exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden och stadsbyggnadsndmnden identifiera platser och
samordna arbetet for att tillskapa tillfallig idrottsetablering pé platser som ska
tas i ansprak for annan exploatering langre fram

2024-01-01

2024-12-31

Idrottsnd&mnden ska i samarbete med utbildningsndmnden ta fram en modell
for att paborja arliga matningar av simkunnigheten i staden. Den nya
statistiken ska kunna jamforas mellan &r och mellan stadsdelar

2024-01-01

2024-12-31

Idrottsndmnden ska pabérja utbyggnaden av etapp 2 i Agesta skidspar

2024-01-01

2024-12-31

Stockholm Business Region ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden och utbildningsndmnden
samt i samrdd med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering, genomférande och utvérdering av
ishockey-VM ar 2025

2024-01-01

2024-12-31

Trafiknamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna och
Stockholms Hamn AB samordna inréttande av fler bryggbad, strandbad,
plaskdammar och vinterbadplatser med méjlighet till bastubad samt utreda
funktion, stadsdvergripande samordning och ansvarsférdelning for dessa

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden
och SISAB ta fram en rapport som beskriver hur arbetet gar med att 6ppna
upp skolans lokaler for forenings- och idrottsverksamhet samt foresla
atgarder for att fler lokaler ska tillgangliggéras samt hur kultur- och
idrottslivets anvandning av de befintliga lokalerna kan 6ka

2024-01-01

2024-12-31

Ovriga aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

Sékerstall att idrottsplatser prioriteras i samband med stadsutvecklingsprojekt

2024-01-01

2024-12-31

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):91

Beakta tillgangligheten for barn- och unga med funktionsvariationer vid | 2024-01-01 | 2024-12-31
upprustning av idrottsplatser

Ta principiell stallning emot kdnsselekterade simbassénger 2024-01-01 | 2024-12-31
Utarbeta en handlingsplan mot sexualbrott pa stadens simhallar med atgarder | 2024-01-01 | 2024-12-31
som ID-kontroller

Efterfraga arliga utdrag ur belastningsregistret for personer som arbetar med | 2024-01-01 | 2024-12-31
barn och unga inom stadens verksamheter och foreningar som erhéller

kommunala bidrag for att motverka sexualbrott mot barn samt kriminell

rekrytering

Sakerstall tillsammans med berdrda namnder att fritidsgardar och skolgardar | 2024-01-01 | 2024-12-31
uppfyller Boverkets riktlinjer om kvadratmeteryta per elev

Utred hur kostnaden for nybyggnation av badbassénger kan minska genom | 2024-01-01 | 2024-12-31
att bygga standardiserat enligt den danska modellen

Ta fram en plan for hur stadens utomhusgym kan utformas for att locka fler | 2024-01-01 | 2024-12-31
dver generationsgrénserna till regelbunden traning

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

for Idrottsnamnden godkanns.
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Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Kulturen i Stockholms stad vilar pa den svenska nationens sarpragel, dar det svenska
spraket tillsammans med vart kollektiva minne kring traditioner, seder och varderingar
gor var stad unik. Samtidigt ar den lokala stockholmskulturen evigt foranderlig. Nya
intryck fran omvarlden paverkar oss pa saval gott som ont. Kulturen skapas organiskt
av manniskorna i ett samhalle och den varken kan eller bor styras av politiker eller
kulturexperter. Trots detta bevittnar vi gang pa gang hur det skattefinansierade
kulturutévandet samt den offentliga konsten styrs i strid med folkviljan. Avsaknaden av
medborgarinflytande vid urval av konst till det offentliga rummet som statyer och andra
installationer pa gator och torg ar slaende. Stockholmarnas rost blir standigt forbisedd
i frdgan om vilken konst som ska pragla vara gemensamma miljoer. Ett starkt
folkinflytande &6ver den offentligt finansierade konsten &r avgdrande for att
demokratisera den.

Aven den kommunala bidragsutdelningen till kulturforeningar har forlorat sin
forankring. Den politiska klafingrigheten skapar en fin- och en fulkultur. Medan
finkulturen uppfyller politikernas mal och bekostas av skattepengar, ar fulkulturen fri
och sjalvfinansierad av var och en efter eget tycke. Kulturbidragens framsta syfte ska
vara att hjalpa sarskilda grupper som sjalva har begransade ekonomiska medel for att
ta del av den till sjalvkostnadspris. De skattefinansierade kulturbidragen ska darfor
riktas mot insatser som nar barn och unga, personer med funktionsvariation samt
seniorer. Ovriga vuxna ska i hogre grad sjalva bekosta sina kulturupplevelser.

Det ar dags att rensa upp i det kulturpolitiska trasket, dar féreningar med laga
besoksantal, men etablerade bidragssokningsrutiner, ar efter ar erhaller miljonbelopp
av skattemedel. Stockholmarna ska ges storre valfrihet éver vilka kulturformer de vill
konsumera och betala for.

Namndens uppgifter

N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e ansvar for huvuddelen av stadens Kkulturverksamhet, vilket inbegriper
Stadsmuseet, Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms
stadsbibliotek, Liljevalchs konsthall, Stockholm konst, Kulturskolan
Stockholm samt vissa evenemang

o skapa goda forutsattningar for bade stadens institutioner och det fria kulturlivet
sd att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds

o folja och frdmja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt
verksamhetsomrade skéta stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt
stodet till de allmanna samlingslokalerna och hemgardarna

e Dbevara, levandegotra och pedagogiskt férmedla stadens kulturhistoriska véarden
till dagens och framtidens stockholmare och bestkare

e utgora stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor

e i ndra samverkan med stadsdelsndmnder och idrottsndmnden ansvara for
samordning av stadens arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid

inklusive stadens sommarkolloverksamhet
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden/bolagsstyrelsen, utéver det
som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullmaktiges prioriterade inriktning som foljer nedan.

En varsamt vaxande huvudstad

Kultur som ar tillganglig

Stadens offentliga kultur ska vara lattillganglig for alla stockholmare, oavsett
funktionsformaga. Stadens museum, kulturevenemang och bibliotek ska vara trygga
platser som i sa stor utstrackning som majligt ar tillganglighetsanpassade. Namnden ska
verka for att framja kulturverksamhet bland unga, é&ldre och personer med
funktionsvariation.

Kultur skapas av manniskorna som tar del av och utévar den. Kultur varken kan eller
ska styras av politiker och kulturexperter. Kultur som bedrivs i strid med medborgarnas
vilja ska inte finansieras med skattemedel. Namnden ska istéllet arbeta for att oka
medborgarinflytandet vid urval av konst till det offentliga rummet. Ett starkt
folkinflytande och en god medborgarférankring dr avgorande for att demokratisera den
offentliga konsten.

Kulturskolan ska fortsatt samverka med utbildningsndmnden, stadsdelsndmnderna och
fristdende aktorer for att barn genom kulanpremien ska komma i kontakt med stadens
kulturverksamheter.

Kulturskolan ska, i sa hog grad som mojligt, forlagga sin undervisning i kommunala
skolors befintliga lokaler. Detta medfor inte bara en besparing avseende lokalkostnader
utan mojliggor aven for fler elever att ta del av Kulturskolans kursutbud i samverkan
med skola och fritidshem. Detta minskar effekten av de ojamlikheter som rader
avseende vardnadshavares engagemang kring sina barns fritidsaktiviteter.

En NPF-satsning ska goras avseende stadens parklekar. Med hjalp av vetenskapliga och
beprovade forhallningssatt och metoder ska all personal utbildas inom neuro-
psykiatriska funktionsvariationer.

Att vara ute i frisk luft och nara djur upplevs av manga som gynnsamt for den psykiska
hélsan. For att mojliggora for fler stockholmare att komma néra djur och natur ska
anslagen till 4H-gardar i staden utokas. 4H-gardarna arbetar bland annat med att sprida
kunskap om utrotningshotade svenska lantraser, god sjalvhushallning, naturens
kretslopp och att uppmuntra barn och unga att utvecklas till valmaende, ansvarstagande
och engagerade manniskor med respekt for sin omvarld.

Tillsammans med stadsdelsnamnderna ska kulturnamnden verka for att fler barn och
unga ska kunna delta i efterfragad sommarkolloverksamhet. Barn och unga med
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funktionsvariationer ska ges mojlighet att delta i ordinarie sommarkolloverksamhet nér
sa onskas men det ska dven finnas mojlighet till anpassad verksamhet.

Stockholmarnas skattemedel ska inte bidra till radikalisering och samhallspolarisering.
Demokrati och jamstélldhet inom verksamheten ska vara ett krav for att féreningar och
forbund ska tilldelas ekonomiskt stod. De ekonomiska bidragen till studieférbunden ska
begrénsas.

Kulturndmnden ska gora en genomsyn av identitetspolitiska principer som préaglar
bidragsutdelningen. Krav pa normkritik och konskvoter ska inte forekomma.

e Frédmja unga, dldre samt personer med funktionsvariation vid utdelning av
kulturbidrag.

e Oka medborgarinflytandet éver den offentliga konsten.

e Se Over och minska bidragen till studieférbunden och i évrigt sékerstélla att
bidrag inte delas ut till odemokratiska, ojamstallda forbund, eller férbund som
bidrar till radikalisering eller samhéllspolarisering.

e Oka kulturbidragen till hembygds- och 4H-géardarna, samt pensionars- och
idrottsforeningar.

e Locka fler festivaler, utomhuskonserter och andra internationella kulturevent
till Stockholm.

e Verka for att starka Stockholms attraktionskraft som turistdestination.

o Koppla folkhdgskolornas utbildningar till arbetsmarknadens behov.

o Liljevachs konsthall ska 6ka sin sjalvfinansering.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och
kulturnamnden samt i samrédd med stadsdelsnamnderna utreda en langsiktig
modell for driftbudgeten for parklekar som tar hansyn till gjorda investeringar
och kostnader

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturnd&mnden,
socialnamnden och stadsdelsndmnderna utreda langsiktiga behov och
finansiering av kommunévergripande fritidsverksamheter for barn och unga
med funktionsvariation

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden utvérdera befintlig
avgiftsmodell for kolloverksamhet och kulturskolan och utreda en ny med
syfte att 6ka barns deltagande oavsett hushallsinkomst

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med forskolenamnden och i samrad
med kulturndmnden revidera skolbiblioteksplanen

2024-01-01

2024-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
kulturndmnden fortsatta arbetet med att utveckla ateljéhyror enligt en
kostnadsbaserad princip

2024-01-01

2024-12-31

Kulturndmnden ska ta fram nytt program for barns ratt till kultur som ersatter
Kultur i 6gonhdjd

2024-01-01

2024-12-31

Stockholm Business Region ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden och utbildningsndmnden
samt i samrdd med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering, genomférande och utvardering av
ishockey-VM &r 2025.

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB, idrottsndmnden och
kulturnd&mnden ta fram en plan for dppnande av lokaler for kultur- och
foreningsliv i minst en skola dér lokaler tidigare inte funnits tillgangliga i
varje stadsdelsnamndsomrade genom att tillsammans identifiera de mest
strategiskt I&mpliga skolorna for detta

2024-01-01

2024-12-31

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsnamnden ska i samrad med kulturnamnden identifiera fastigheter i
sitt bestdnd som inte kan béra sina egna kostnader men som eventuellt bor
behdllas i stadens ago utifran strategiska, kulturhistoriska, symboliska eller
verksamhetsméssiga perspektiv

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,
exploateringsndmnden, kulturndmnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden,
servicendmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB se &ver och
revidera stadens néringslivspolicy samt ta fram en bilaga till
naringslivspolicyn med en etableringsstrategi for Stockholm

2024-01-01

2024-12-31
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Servicenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, férskolendmnden,
kulturnd&mnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldrendmnden och
stadsdelsnamnderna pabérja viss drift av centralt omséttningslager for
medicinskt skydds- och férbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga ndmnder och
bolagsstyrelser for de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram forslag
pé sa kallade flaggade indikatorer i syfte att félja upp stadens arbete med att
sakerstélla de manskliga rattigheterna

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga ndmnder och
bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030, revidera och
uppdatera Hallbarhetsrapport 2021

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturniamnden och utbildningsnamnden
samordna stadens deltagande i 250-arsjubileet for Judiskt liv i Sverige och ga
in som samverkandepartner i firandet i Stockholm ar 2025

2024-01-01

2024-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ge stod till den romska
minoriteten om minnestunden p& minnesdagen for folkmordet pa romer under
Forintelsen

2024-01-01

2024-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen underséka majligheten
till samarbete med Forum for levande historia och ge stdd till en 6ppen
minnestund pa Forintelsens minnesdag

2024-01-01

2024-12-31

Ovriga aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

Frémja unga, aldre samt personer med funktionsvariation vid utdelning av

kulturbidrag

2024-01-01

2024-12-31

Oka medborgarinflytandet 6ver den offentliga konsten

2024-01-01

2024-12-31

Se dver och begrénsa bidragen till studieférbunden och sékerstéll att bidrag
inte delas ut till odemokratiska, ojamstallda forbund, eller férbund som bidrar

till radikalisering eller samhallspolarisering

2024-01-01

2024-12-31

Oka kulturbidragen till hembygds- och 4h-gérdarna, samt pensionars- och
idrottsféreningar

2024-01-01

2024-12-31

Verka for att locka fler festivaler, utomhuskonserter och andra internationella
kulturevent till Stockholm

2024-01-01

2024-12-31

Verka for att starka Stockholms attraktionskraft som turistdestination

2024-01-01

2024-12-31

Koppla folkhdgskolornas utbildningar till arbetsmarknadens behov

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

for Kulturnamnden: kulturférvaltningen godkanns.
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Kulturnamnden: stadsarkivet fyller en viktig funktion da det ger stockholmarna insikt i
hur de offentliga beslutsprocesserna i olika &renden har skotts. Stadsarkivet ar en stor
kunskapsbank for universitet och hogskolor samt aven for privata forskare som skriver
om Stockholms historia, skonlitterara verk eller som slaktforskar. Arkivet har saledes
ett stort varde historiskt och kulturellt.

Stockholms stadsarkiv spelar en betydande roll i att upplysa om stockholmarnas liv
genom historien. For att géra stadens historia mer tillganglig ska stadsarkivet fortsatta
med digitaliseringen av arkiverat material.

Namndens uppgifter

Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms Stadsarkiv
e systeméagarskap for stadens gemensamma e-arkiv samt
arendehanteringssystemen eDok och Diabas

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

En trygg huvudstad med hdg livskvalitet
Namnden ska tillse att stadsarkivet vardas och bevaras for framtida generationer.
Omtdligt tryckt material ska hanteras varsamt och under uppsikt av personal.

For att gora stadens historia mer tillganglig ska stadsarkivet fortsatta med
digitaliseringen av arkiverat material. Originalhandlingarna ska tas omhand med storsta
forsiktighet for att bevaras till eftervarlden.

Néamnden bor tillse att Stadsarkivet med sitt stora historiska varde &ven fortsattningsvis
ar en kunskapsbank for alla. Namnden ansvarar centralt for stadens arkivfunktioner och
ska bidra till andra namnders verksamhet genom tillsyn, expertkunskap och radgivning.
| arbetet ska namnden stddja stadens verksamheter i att hantera sin information pa ett
satt som underlattar tillgangen och uppratthaller offentlighetsprincipen och andra
lagkrav inom informationsomradet, exempelvis kravet om digital anslagstavla.

Namnden ska verka for att fler verksamheter levererar sina arkiv, bade pa papper och
digitalt till e-arkivet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026
for Kulturndmnden: stadsarkivet godk&nns.
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden har en viktig roll for att erbjuda stockholmarna vackra och
rofyllda begravningsplatser. Pa stadens begravningsplatser och vid ceremonilokaler
ska mojlighet och utrymme ges for olika begravningstraditioner sa att alla oavsett
livsaskadning kan fa den begravningsceremoni som énskas.

Stadens begravningsplatser ar en del av kulturarvet, men fyller samtidigt en funktion
som park- och naturmiljo. Dessa kvaliteter ska bevaras och utvecklas.
Begravningsplatserna ska vara tillgangliga och upplevas som trygga och sékra.

Namndens uppgifter

Kyrkogardsnamnden ar huvudman for begravningsverksamheten i Stockholms stad och
ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten dar finansierad via
begravningsavgiften.

Né&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e stadens egna begravningsplatser
e it staden upplatna begravningsplatser
o fragor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen
e forvaltning av varldsarvet Skogskyrkogarden

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Kyrkogardsnamnden verkar for att den konfessionsneutrala inriktningen uppréatthalls
och att alla, oavsett livsaskadning, kan erbjudas den begravningsceremoni som énskas.
Némnden ska vidare verka for att alla, oavsett livsaskadning, vid begravning har tillgang
till tvattmojligheter som en del i utdvandet av religionen. Tillgangligheten till
ceremonilokalerna ska darfor oka.

Namnden ska forvalta varldsarvet Skogskyrkogarden i enlighet med UNESCO:s
konvention om skydd for vérldens kultur- och naturarv.
for att successivt overga till fossilfri drift av stadens begravningsplatser.

Namnden ska sakerstalla en kostnadseffektiv verksamhet och en lag begravningsavgift
pa saval kort som lang sikt, bland annat genom att 6ka takten i den digitala utvecklingen.
Namnden ska ocksa starka sin styrning av investeringsprojekt. Begravningsplatserna
ska tas om hand val och vara bra och trygga platser for invanarna att vistas pa.

Under aret ska den nya begravningsplatsen i Jarva tas i drift, som férutom att méta

behovet av gravplatser i en vaxande stad blir en rekreationsplats i park- och naturmiljo
och en mojlighet till arbetstillfallen pa Jarvafaltet.
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N&mnden ska skapa trygga och sékra begravningsplatser for anhdriga och bestkande.
Néamnden ska utreda, och vid behov inféra, nya gravplatser i staden. Namnden ska dven

fortsatta att folja det langsiktiga behovet av krematoriekapaciteten.

Aktivitet

Slutdatum

Kyrkogardsnamnden ska genomfora en strategisk planering av namndens
fastigheter utifrdn skyfall och dagvattenhantering, i syfte att mdta det
Iangtgaende fastighetsagaransvaret i skyfallsfragor och darefter aterkomma
med forslag om att genomféra Ionsamma atgarder for klimatanpassning

2024-12-31

Nédmnden ska ta fram en effektiviseringsplan for att mota
kostnadsutvecklingen.

2024-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

for Kyrkogardsnamnden godkanns.
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Milj6- och halsoskyddsndmnden

Miljo- och halsoskyddsndmnden utgér en kommunal myndighet med ansvar fér den
lokala tillsynen av lagar som ror miljé och hélsa. Namndens myndighetsutdvning och
tillsynsarbete ska prioriteras och utvecklas i syfte sakerstélla stockholmarnas hélsa och
sakerhet samt paféra lika och réattvisa regler for foretag inom Stockholms stad.

Namnden spelar en viktig roll for att minska utslappen och stérka folkhélsan i
Stockholm. Ett aktivt arbete mot antibiotikaresistens, UV-exponering, buller samt
luftfororeningar ar avgdrande for att 6ka stockholmarnas livskvalitet.

Namnden ska bidra till att minska Overexploatering av viktiga natur- och
rekreationsytor och verka for att bevara stadsgronska och skogspartier.
Naturreservaten och framférallt Kungliga Djurgardens nationalstadspark ska lamnas
orord. De gemensamma gronomradena ar en av de viktigaste tillgangarna for den
véxande staden. Krafttag ska tas for att forbattra vattenkvalitén i sjdar och vattendrag.

Stockholm ska bli en klimatpositiv stad genom ekonomiskt rationella beslut. Valfarden
och valfriheten ska kombineras med ett starkt klimat- och miljéansvar. Men samtidigt
ska hansyn tas till den avtagande marginalnyttan och stadens begréansade
ansvarsomrade.

Namndens uppgifter

N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e stadens dvergripande miljo- och hélsoskyddsarbete

e tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, stralskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen samt lagen om sprangamnesprekursorer

e provning av tillstand for vissa av de verksamheter som omfattas av namnda
lagstiftningar

e miljo- och luftdvervakning samt bullerbekdmpning

e planering och samordning av stadens atgarder inom miljoskydds- och
naturvardsomradet
stod till stadens ndmnder och bolagsstyrelser i deras miljé- och klimatarbete

e information om miljo-, energi- och halsofragor till stadens invanare och foretag
kommunkoncernens gemensamma fordonshantering och ansvar for
inkdpskategorin Fordon
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullmaktiges
prioriterade inriktning nedan.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

Milj6 och héalsa

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska bedriva tillsyn och miljédvervakning i enlighet
med lagstiftning. Stockholm ska ha en hélsosam befolkning vilket kréver ett aktivt
arbete mot buller och éverexponering av UV-ljus. Dértill ska Stockholm ha en god
luftkvalitet, vilket praglas av saval nationella som internationella luftféroreningar. Den
biologiska mangfalden samt de stora naturvardena ska varnas genom en mer varsam
exploatering vid nybyggnation. Naturreservat och inte minst Kungliga Djurgarden,
Nationalstadsparken, ska inte bebyggas eller ytterligare tas i ansprak. Arbetet med
bulleratgarder vid trafikleder i anslutning till naturreservat ska utokas. Bullernivaerna
ar en annan viktig komponent av ohalsan i Stockholm. Arbetet maste intensifieras med
fler och utvecklade bullerskydd. Innovativa I6sningar ska lopande utvérderas och
pilottestas dar fastighetsdgare ges mdjlighet att medfinansiera bullerskydd.
Trafikndmnden ska &ven se Over en samfinansieringsmodell for bullerskydd
tillsammans med fastighetsdgare. Slutligen ska arbetet mot ¢verpopulationen av gass
och duvor intensifieras genom skyddsjakt.

e Varna den biologiska mangfalden vid exploatering

e Undanta naturreservaten och nationalstadsparken fran ytterligare exploatering
genom utvidgning av nya verksamheter.

¢ Intensifiera insatserna mot buller vid trafikleder i anknytning till naturreservat.

e Fordjupa arbetet mot buller genom innovativa losningar och samfinansiering av
bullerddmpande atgarder.

e  Aktivt motverka dverpopulationen av gass.

e Undersoka lampliga platser for utdkade bullerskydd, samt méjliggora for privat
medfinansering av bullerskydd.

e Oka investeringarna till arbetet med att rena vattendrag och sjoar.

Malet med det halsoframjande arbetet ska vara att tillsakra medborgarna basta méjliga
hélsa till 1agsta mojliga kostnad. | detta arbete bor olika hdlsofaktorer som ligger inom
kommunens ansvarsomrade beaktas. Utover luftkvalitetens effekt pa halsan har
stockholmare omfattande problem med Gverexponering av UV-stralning mot hud, vilket
i sin tur leder till hudcancer. En kommunal atgardsplan ska tas fram i samrad med
Trafiknamnden for att oka medvetenheten med atgarder mot solexponering. Utvecklade
tekniker for vattenrening i samarbete med sjukhusen ar avgdrande for att minska
fororeningar av antibiotika och pa sikt motverka det Okade hotet med
antibiotikaresistens bland befolkningen.

e Utveckla arbetet med stadsgronska for dkad skuggning och minskad UV-
exponering.
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e Ta fram en handlingsplan mot éverexponering av UV-ljus.
e Tillsammans med Region Stockholm utveckla kommunikationen om
antibiotika.

Klimat och milj6

Stockholm ska verka for att bli en klimatpositiv stad till ar 2030. Arbetet ska utga fran
evidens och kostnadseffektiva metoder som leder till svél ekonomiska som ekologiska
besparingar i den offentliga verksamheten. Klimatarbetet ska ga i harmoni med malen
om god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen ska verka for att utoka
solcellsanlaggningarna dar sa ar lampligt. Dartill ska en utredning tillsattas for att
mojliggora for Stockholm att delta i den framtida utbyggnaden av smaskaliga
karnkraftverk (SMR). Stockholm ska inte verka for att bygga vindkraft till havs
eftersom detta innebdr stora ingrepp i de hdga natur- och rekreationsvérdena kopplat till
Malaren och skargarden. Slutligen ska namnden delta i det forvaltningsévergripande
arbetet i syfte att bidra med kommunal kompetens for energieffektivisering vid
nybyggnation av offentliga byggnader i Kiev, Ukraina.

e Utforma ekonomiskt rationella klimat- och milj6insatser for att bli
klimatpositiva 2030.

Verka for att utveckla nybyggnationen av solceller.

Bli en pilotkommun for smaskalig modular karnkraft.

Undvika utbyggnad av vindkraftverk till havs i skargarden.

Bidra till internationellt klimatarbete genom att sprida vidare den kommunala
kunskapen inom energieffektivisering i offentliga byggnader.

Kommunstyrelsen ska sékerstélla att forvaltningarna anvénder sig av effektiva
klimatatgarder. Stadens klimatatgarder ska i hogre grad dra nytta av extern finansiering
genom medel fran statliga myndigheter och EU-fonderna. En ny tjanst som stadsekolog
ska utveckla finanseringsarbetet och sékerstalla att natur- och miljoperspektivet beaktas
vid stadsbyggnation och exploatering av markomraden. Arbetet med klimatanpassning
mot skyfall och extremvédrme ska integreras i stadbyggnadsarbetet. Sarskilt vardefulla
naturmiljoer ska vara fredade fran exploatering. Fortatning av gronyta genom
nybyggnation ska ske varsamt. Agenda 2030-radets verksamhet ska integreras i
kommunstyrelsens och miljé- och halsoskyddsndmndens arbete och darmed laggas ned.

e Oka den externa finansieringen av statliga och EU-fonder fér klimat- och
miljdinsatser.

o Fortsétta arbetet med klimatanpassning genom att ta hojd for extremvader och
skyfallsrisker.

o Bevara sérskilt vardefulla naturmiljéer och vara varsam vid ny exploatering.

e Integrera Agenda 2030 radet i kommunstyrelsen

Stockholm ska vara en innovativ stad med nya ldsningar inom miljoteknik.
Kommunstyrelsen ska erbjuda en vig in for de foretag som onskar utveckla
innovationer riktade mot verksamheter och konsumenter. Arbetet med att
tillgdngliggora 6ppen data och 6ppna kéllkoder ska mojliggora for foretag att utveckla
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nya l6sningar. Kommunstyrelsen ska verka for att kommunala verksamheter ppnas upp
som testbaddar for ny teknik som bidrar till de sociala och ekologiska malen.
Kommunstyrelsen ska intensifiera arbetet med utslappsneutrala fordon i fastighets- och
anlaggningsupphandlingar. En utredning ska sarskilt se 6ver forutsattningarna for att
elektrifiera tunga fordon. Miljo- och hélskyddsndmnden ska leda utvecklingsarbetet i
syfte att ta fram en vétgasstrategi for staden. Vatgastekniken ska uppmuntras och
mojliggoras genom tillgang till bland annat vatgasstationer.

e En vég in for miljo- och klimatinnovationer samt erbjudande om testbadd for
prévning av nya losningar pa verksamheters och konsumenters problem.

e Utred elektrifieringskrav  for tunga fordon i fastighets- och
anlaggningsupphandlingar.

e Tafram en vétgasstrategi.

Stockholms tekniska anldggningsbehov av vatten och varme ska tillgodoses utan for
langtgdende ingrepp i naturvardena. Projektet kraftvarmeverket vid LoOvsta ska
utvarderas ytterligare i syfte att kompensera upp foér natur och rekreationsvarden som
tar skada. En 6versyn behdver goras kring finansieringsmodellen i Stockholm vatten
och avfall (SVOA). Samégandet med Huddinge kommun kan innebdra en
oproportionerligt hdg finansiering av Stockholm stad kring VA-projekt utanfor
kommungransen, vilket inte ar rimligt.

Flertalet vattensystem inom staden har en dalig kemisk status, och ekologisk status.
Likasa har badvattenkvaliteten forsamrats i Stockholm stad. De lokala
atgardsprogrammen for att atgarda dalig kemisk och ekologisk status bor inkludera aven
badvattenkvalitet, och skall vara bindande. Medelreservens resurser ska anvéndas for
att genomfora atgarderna.

| Stockholm stad finns idag 3800 markomraden som har olika former av miljogifter, vi
vill att staden utreder vilka omraden som kan vara angelagna att i férebyggande syfte
marksanera, hansyn skall tas till kommande infrastruktur, samt om det finns risk att
miljogifter lacker ut i vattensystemen. Vi vill ha en systematisk och kontinuerligt
pagaende marksanering.

e Fordjupa utredningen av projektet Lovsta kraftvarmeverk ur miljo, klimat och
kulturhistorisk synpunkt.

e Utred vilka markomraden som ar angeldgna att sanera, med hansyn till
kommande infrastruktur, samt om risk finns att miljogifter lacker ut till stadens
vattensystem.

e Lokala atgardsprogram for forbattrad kemisk och ekologisk status skall vara
bindande samt finansierade och inkludera badvatten.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Ta fram en atgardsplan for det halsoframjande arbetet mot buller och UV- | 2024-01-01 | 2024-12-31

exponering
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Séakerstalla att klimat-och miljéinvesteringar ar ekonomiskt rationella 2024-01-01 | 2024-12-31
Ta fram en vatgasstrategi 2024-01-01 | 2024-12-31
Utreda elektrifieringskrav i tunga fordon 2024-01-01 | 2024-12-31
Ta fram en handlingsplan for att minska gass- och duvpopulationen 2024-01-01 | 2024-12-31
Paborja planeringen for att bli en pilotkommun for smaskalig karnkraft 2024-01-01 | 2024-12-31

Utred vilka markomraden som &r angeldgna att sanera, med hansyn till | 2024-01-01 | 2024-12-31
kommande infrastruktur, samt om risk finns att miljogifter lacker ut till

stadens vattensystem.

Oka den externa finansieringen genom nationella och europeiska bidrag och | 2024-01-01 | 2024-12-31
stod

Lokala atgardsprogram for forbéttrad kemisk och ekologisk status skall vara | 2024-01-01 | 2024-12-31
bindande samt finansierade och inkludera badvatten.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026
for Miljo- och halsoskyddsnamnden godkénns.

Servicenamnden

Servicendmnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till sankta kostnader fér stadens dvriga
namnder eller bolag till forman for karnverksamheterna. Servicenamnden ska
sakerstalla en andamalsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service.
Finansiering och prissattning av servicenamndens tjanster ska utvecklas for att
mojliggora fortsatta effektiviseringsvinster med bibehallen kvalitet. Okad transparens i
prissattning och fokus pa uppfdljning av administrativa kostnader mojliggor langsiktig
effektivisering.

Utveckling av stadens upphandlingsverksamhet ska prioriteras och upphandlingarna
ska tillampas som ett medel for att stockholmarnas skattemedel anvénds
kostnadseffektivt. Vinnaren vid upphandlingsférfaranden ska vara upphandlaren,
Stockholms stads medborgare, inte de upphandlingsaktorer som tillats ta ut dvervinster
pa grund av bristfalliga upphandlingsunderlag.

Uppfoéljningen av ingangna avtal ar central. Granskningen av befintliga avtal ska
forstarkas, samtidigt som staden ska vara en dppen och aktiv affarspart. De 6kade
valfardsbrotten ska motverkas genom innovativa metoder. Men det far inte begrénsa
seridsa foretags majlighet att erbjuda sina varor och tjanster till offentlig sektor. En
valavvagd installning kravs for varje beslut ifall det ska upphandlas eller tas i egenregi.
Dar sa ar lampligt kan egenregi anbud vara ett effektivt medel for att konkurrera om
sarskilda verksamheter utifran samma kriterier som de privata foretagen.
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Namndens uppgifter

Servicenamndens karnverksamhet dr administrativa tjanster. Pa uppdrag av
kommunstyrelsen och andra nd&mnder eller bolag ska servicenamnden svara for
genomforandet av gemensamma administrativa processer.

N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e ekonomiadministration och I6neadministration
e kontaktcenter Stockholm
e genomférande av centrala och gemensamma upphandlingar samt
upphandlingsstdd
e-handelsstod
rekryteringsstod
forvalta stadens kontaktcenterplattform
gemensam vaxel
stod i lokalplanering
hyresforhandlingsfunktion
bestéllningscentral persontransporter
kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspolicyn
inklusive kommunkoncernens gemensamma inképskategori for Elkraft
e kommunkoncernens gemensamma inképskategorier for Maltider och livsmedel
samt Inredning
¢ samordna kommunkoncernens arbete med beredskapslager

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten.

Upphandling

Servicendmnden ska bidra till kostnadseffektiva upphandlingar. Vidare ska arbetet
fortskrida med  energieffektiviseringar av  offentliga  byggnader.  Vid
materialupphandlingar bor krav undersokas pa atervinning, aterbruk och cirkularitet.
Innovationsupphandlingar kan vara lampliga for att tillsammans med tillverkare
utveckla produkter med nya, cirkuldra, egenskaper. Servicendmnden ska méjliggora for
fler uppdelade upphandlingar vilket stdrker mdjligheten att delta fér mikro- och
smafdretag. Genom mindre upphandlingar ges fler aktérer mgjlighet att Iamna anbud
vilket starker det lokala néringslivet.

o  Sdkerstélla ekonomiskt rationella klimat- och miljokrav

e M0jliggdra mindre och uppdelade upphandlingar for Okat deltagande hos
mikro- och smaforetag.

¢ Innovationsupphandling for cirkulart anvédndande

Vid upphandling av mat och maltider ska stadens livsmedelsstrategi revideras. Maten

som serveras i stadens verksamheter ska i stérre utstrdckning vara lokalproducerad,
sasongsanpassad och variationsrik med utbud av savél animaliska som vegetariska
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livsmedel. Malet om att 70 procent av maten som serveras i stadens verksamheter ska
vara ekologisk, slopas. | stallet gors en gradvis utfasning av ekologisk mat till forman
for livsmedel av hogre kvalitet som ar odlade med konventionella metoder. Dér sa ar
berattigat ska livscykeleffekter av utslapp och miljopaverkan tas i beaktning vid
upphandling. Stranga krav pa djurskydd i enlighet med nationella nivaer ska
forekomma. Detta innebdr bland annat ett forbud mot ritualslaktat halal- och
koscherkott dar djuret varit obeddvat.

e Sakerstall variationsrikt livsmedelsutbud med saval vegetariska som animaliska
livsmedel.

e Forbjud inkdp av kott framstallt genom obeddvad ritualslakt.

e Fokusera pa narproducerat, hog kvalitet samt beakta klimat- och miljoeffekter.

Servicenamnden ska intensifiera arbetet mot brottslighet i offentlig upphandling. Med
utgangspunkt i att valfardens upphandlingar utgér en finansieringskalla for saval
nationella som internationella géng- och brottssyndikat ska arbetet fordjupas med
granskningar, inspektioner och referenstagningar. | regel ska referenser efterfragas vid
samtliga upphandlingar. Dértill ska I6pande 6versyn ske av samtliga upphandlingar.
Servicendmnden ska aktivt verka mot nationella myndigheter och regeringen i syfte att
fa till begérda lagandringar for att stéarka 6versynen av upphandlingar och dess aktorer.

e Begadra referenser som standard vid upphandlingar.
e Verka mot myndigheter och stat i syfte att fa till lagandringar vid
informationsluckor och opéaverkbara brister.

Som tjanst ska servicenamnden erbjuda namnderna att registrera inhyrningsavtal
avseende lokaler och lagenheter i stadens lokaladministrativa system LOIS. Efter
besked fran kommunstyrelsen justera sadana bostadshyror i andra hand som genom
forhandlingsordning férhandlats mellan parterna pa bostadsmarknaden. Omfattande
hyreshéjningar for andrahandshyresgéaster ska inforas stegvis.

Ovriga aktiviteter

Revidera livsmedelsstrategin med fokus pa narproducerat, variationsrikt med 2024-01-01 | 2024-12-31
hojd kvalitet och minskad andel ekologiskt

Fordjupa arbetet mot valfardsbrott i samverkan med berérda myndigheter och 2024-01-01 | 2024-12-31

regeringen

Utreda en innovationsupphandling for starkt cirkularitet 2024-01-01 | 2024-12-31

Utreda vilka upphandlingar som kan delas upp under kommande 2024-01-01 | 2024-12-31
mandatperiod i syfte att oka sméféretagens deltagande.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026
for Servicendmnden godk&nns.
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Socialndmnden

Alla stockholmare ska erbjudas insatser fran den gemensamma véalfarden som bidrar
till hog livskvalitet. Ingen ska bollas runt, eller falla mellan stolarna. En spindel i nétet
ska alltid finnas inom den offentliga verksamheten som har kontakt med individen och
bistar stockholmare i koordinationen och planeringen av de manga olika sociala
insatserna. Socialnamnden ska genom sin centrala roll agera utifrdn de framsta
evidensbaserade arbetsmetoderna. Nya forskningsron och framgangsexempel ska
snabbt fangas upp och pilot testas i verksamheten. En hdg kvalitet, evidensbaserade
arbetssatt och en nara samverkan med civilsamhéllet ska leda till effektiva insatser for
samtliga medborgare i behov av dessa.

Socialnamnden ska verka utifran ett barnrattsperspektiv och aktivt arbeta med
delaktighet for alla involverade. Effekten av sociala insatser ska kunna féljas upp och
utvarderas. Felaktiga eller onddiga insatser riskerar att urholka fortroendet for
socialtjansten och pa sikt skapa en misstro fran saval brukare som skattebetalare. Alla
stockholmare oavsett funktionsformaga ska ha samma mojlighet till delaktighet i
samhéllet. S langt som majligt ska var och en, utifran sina egna forutsattningar, kunna
leva ett sjalvstandigt liv och ha ett arbete att ga till.

Namndens uppgifter

Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e kommunovergripande fragor rérande individ- och familjeomsorg inklusive

socialpsykiatri
e kommunovergripande fragor rorande stod och service till personer med
funktionsvariation

e kommunovergripande fragor rérande ekonomiskt bistand

e samordning av stadens arbete med felaktiga utbetalningar och bidragsbrott

e samordning av innehallet i stadens relationsvaldscentrum, avseende malgrupp
och insatser, samt de lansovergripande verksamheterna Mikamottagningen,
KAST och Origo
arbete mot valdshejakande extremism
avhopparverksamhet
insatser for nyanléanda, mottagande, bosattning och initial samhéllsvagledning
samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet
bidrag till ideella foreningar som bedriver verksamheter inom socialtjanstens
omrade
drog- och brottsférebyggande arbete
tillstandsgivning vid utskankning av alkohol
dodsboutredningar
forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjanstens omrade
tillstandsgivning for forsaljning av tobak och alkohol
tillsyn av forsaljning av alkohol, folkél, tobak, e-cigaretter, receptfria
lakemedel, pafylinadsbehallare och tobaksfria nikotinprodukter
familjeradgivning
jourverksamhet
uppsOkande verksamhet
socialradgivning pa natet
skyddade boenden
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e boende och insatser fér ensamkommande barn, vuxna hemlésa personer och
personer med missbruksproblematik

o tak Over huvudet-garanti

e rad- och stodverksamhet och harbargesplatser till utsatta EU-medborgare och
tredjelandsmedborgare

e forvaltning och uppfoljning av stadens avtal med SHIS och samordnande part
for stadsdelsnamndernas samverkan med SHIS avseende malgrupp, behov och
arbetssatt

o Dbestdllaransvar for grupp- och servicebostéder/stddboenden LSS och SoL

e kommunkoncernens gemensamma inkdpkategori for LSS-boenden

e hélso- och sjukvard upp till sjukskoterskeniva inom LSS-insatserna daglig
verksamhet och bostad med sarskild service.

o  kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omh&ndertagande
vid kris

e omvarldsbevakning och ledning av implementeringen av valfardsteknik och
digitaliseringsarbetet inom individ- och familjeomsorgen och omsorgen om
personer med funktionsvariation

o utveckling och effektivisering av verksamhetsnara forvaltning av sociala
system

e samordning av arbetet med stadens arliga boendeplan for bostader for personer
med funktionsvariation

e framtagande av arlig stadsévergripande rapport for verksamhetsomradet
inklusive en analys av utvecklingen inom omradet.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hdg livskvalitet

Kunskapsbaserad organisation

En dandamalsenlig organisation &r avgorande for sociala insatser av hog kvalitet och god
effekt. Ansvaret for det sociala arbetet &r uppdelat mellan socialndmnden och respektive
stadsdelsndmnd som utfor insatser kopplade till individ- och familjeomsorg samt stod
och service for personer med funktionsvariation. Det splittrade arbetet med individ- och
familjeomsorg mellan flera stadsdelsndmnder och den centrala socialndmnden riskerar
att leda till ett ooverblickbart myller av arbetssétt. Foljden av olika insatser kan vara
bristande jamlikhet och svarigheter med att utvardera insatsens verkliga effekt. Staden
ska utreda hur socialnamnden kan starka det sammanhallande ansvaret for insatser for
personer pa vag att radikaliseras, eller bli en del av valdsbejakande miljer. Vidare
behdver socialndmnden ta ett helhetsansvar kring insatserna for barn och unga. Den
Okade ungdomskriminaliteten i kombination med den grova gédngkriminaliteten kréver
en kompetenssamling av socialtjanstens personalresurser. Tillsammans med relevanta
aktorer ska flodeskedjor for barn och unga i behov undersckas. Standardiserade vard-
och omsorgsprocesser med inspiration fran sjukvardens vardférlopp kan mojliggora en
evidensbaserad process for att samla ihop de olika insatserna.
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e Utvardera stadens organisationsmodell for det sociala arbetet i syfte att starka
socialforvaltningens dvergripande ansvar for barn och unga, samt personer med
risk for radikalisering eller inom de valdsbejakande miljéerna.

e Undersok nya sammanhallna flodeskedjor for barn i riskzonen for kriminalitet.
Socialnamndens arbete ska utga fran arbetsmetoder och atgarder med hdg evidens.
Detta innebdr att samtliga program, insatsmodeller samt organisationsformer I6pande
ska styrkas av beprdvad vetenskap alternativt beprévad erfarenhet inom férvaltningen.
Utforande av de sociala insatserna ska praglas av gedigen utvérdering. Nya
arbetsmodeller och insatser ska hamtas fran nationella och internationella best-practice
exempel och styrkas genom vetenskapliga studier av hog kvalitet. Det antagna
kommundvergripande ANDTS-programmet &r bristfélligt i och med sin begrénsade
koppling till insatsernas evidens. Programmet bor arbetas om i syfte att sékerstalla
effektfulla insatser for att motverka alkohol, narkotika, tobak och spelmissbruk.

o Stark kopplingen till evidensbaserad praktik och utveckla utvarderingen.

e GOr en dversyn kring socialndmndens insatser, deras effekt och vetenskapliga
evidens.
Omarbeta ANDTS-programmet i syfte att sékerstélla effektfulla insatser som &r
baserade pa evidens.

Granskning

Socialndmndens verksamhet ska praglas av kvalitet och seriositet. Oavsett val eller
tilldelning av utférare ska den enskilde kdnna trygghet i att insatsen praglas av hog
evidens och har potential att leda till 6nskad effekt. Staden ska uppmuntra och arbeta
for att framja andra tjansteleverantorer an det offentliga. Samtidigt far avkall aldrig
goras pa kvalitet. Socialnamnden ska kontinuerligt folja upp de dver 800 avtal, med ett
kontraktsvarde pa over 2 miljoner kronor. Vidare ska stadsdelsnamnderna stirka
uppfdljningen av jour- och familjehem samt sékerstélla att de HVB-verksamheter som
anvands for placeringar drivs av seriosa aktorer. Drogtester och utdrag ur
belastningsregistret ska utforas Iépande avseende personalen verksam inom HVB-hem
samt mottagarna i familjehem.

e Stdrk arbetet mot valfardsbrott inom offentlig upphandling.

e Stérk avtalsuppféljning och granskning av de éver 800 avtalen inom det sociala
arbetet med ett kontraktsvarde dver 2 mkr.

e Stérk granskningen av familjehem.

e Genomfor fordjupade granskningar av kvaliteten och evidensen bakom vard
och behandlingsinslag i HVB-verksamheterna.

Migration och integration

Stockholmare har den unika féormanen att atnjuta ett av varldens mest omfattande
sociala formanssystem. Manga generationer stockholmares slitsamma bidrag har byggt
upp stadens sociala kapacitet. Nar Stockholm pa kort tid upplevt en omfattande
invandring riskerar friktioner att uppsta i samhéllet. Socialnamnden ska vara en aktiv
part i integrationsarbetet med fokus pa att hjalpa saval nyanlanda som andra
utrikesfodda i kulturell segregation att bli en del av det svenska majoritetssamhéllet.
Alla stockholmare ska beharska det svenska spraket, ha kannedom om svensk kultur
samt strava efter sjalvforsorjning. Stockholm ska inte bara vara mojligheternas stad utan
aven skyldigheternas stad. En kommunal integrationsplan ska utvecklas for att starka
samhdrigheten och gemenskapen hos alla som bor i staden. Ett fullt och konstruktivt

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):110

samhallsdeltagande praglas av sjalvforsorjning, god kunskaper i det svenska spraket
samt forstaelse for den svenska majoritetskulturen. For de personer som sjalva anser att
de inte passar in eller inte vill anpassa sig, ska stadsdelsnamnderna, pa uppdrag av
socialnamnden, erbjuda information om migrationsverkets atervandringsbidrag. Dartill
ska informationen och kommunikationen om de ekonomiska och praktiska
forutsattningarna for atervandring starkas. Socialnamnden ska prioritera svenska
medborgare och personer som lagligt vistas i Sverige. Idéburet offentligt partnerskap
(I0P) med organisationer som mdéjliggor for manniskor att vistas illegalt i Sverige ska
avslutas.

o Aldgg etableringscentrum ett integrationsuppdrag for att framja spraklig och
kulturell forstaelse.

e Utveckla en integrationsplan for personer utan arbete med fokus pa sprak,
arbetsmarknaden och det svenska samhallet.

e Stirk kunskapsformedlingen om Migrationsverkets atervandringsbidrag samt
mojligheten att atervandra.

e Auvsluta IOP-samarbeten med organisationer som mgjliggor for manniskor att
vistas illegalt i landet.

Manniskor som soker sig till Stockholm ska erbjudas ett vardigt och fullgott
mottagande. Med utgangspunkt i vikten av sprak, kulturell forstaelse och féreningsliv
som integrationsverktyg ska etableringscentrum stétta nya stockholmare. Samtidigt ska
det kommunala bostadsbestandet anvandas effektivt och félja lagens minimikrav. Den
omfattande bostadsbristen i hela Stockholm innebér att avtalstiden for nyanlanda i
genomgangsboende bor harmoniseras med mer restriktiva kommuner sa som Nacka och
Lidingd. Samtidigt ska boendekvaliteten stadrkas genom mojlighet till storre
genomgangsbostader med utgangspunkt om en familj per bostad. Okad
informationsspridning bdr ges om nationella bostadskder for att 6ka kunskapen om
kommuner med Kkorta vantetider till hyresbostad.

e Aldgg etableringscentrum uppdrag att bistd med information om nationella
bostadskder samt arbetstillfallen i vaxandestédder med industrietableringar.

e Utvardera avtalstiden for genomgangsboenden och Gvervéag en harmonisering i
linje med Nacka och Lidingo.

e Stark boendekvaliteten pa genomgangsbostader for att minska trangboddheten.

SDN: Ekonomiskt bistand

Fundamentet for en stark valfard ar solidaritet, skétsamhet och stravsamhet. Den som
tillfalligt har ett behov av ekonomiskt och socialt stod fran det gemensamma
skattekollektivet ska erhalla detta. Den som i strid mot gallande regelverk fuskar till sig
felaktiga formaner ska bli aterbetalningsskyldig och polisanmald for bidragsbrott.
Erhallandet av ekonomiskt bistand forutsatter en korrekt och sanningsenlig
rapportering. Darfor ska stadsdelsndmnderna sakerstélla en ordentlig granskning av
felaktiga utbetalningar genom FUT-utredarna. Det ekonomiska bistandet ar det yttersta
skyddsnatet i samhallet. Staden ska folja lagstiftningens minimikrav avseende
tilldelningen av ekonomiskt bistand. Uppfdljning av bistandsférmaner som erhallet SL-
kort ska ske mot uppvisande av kvitto. Slutligen ska stadsdelsndmnderna aktivt
samverka med Migrationsverket och Polismyndigheten i syfte att avvisa EU/EES-
medborgare som uppbéar ekonomiskt bistand och darmed utgér en orimlig belastning for
bistandssystemet enligt socialtjanstlagen.
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e Fortsitt arbetet med att fanga upp bidragsbrott och felaktiga betalningar pa
grund av vistelse utanfor kommunen genom att anstalla fler sérskilda FUT-
utredare i stadsdelsnamnderna

e Provning och berékning av forsorjningsstdd ska inte géras mer generds an vad
en restriktiv tolkning av géllande lagstiftning medger.

e Personer som av kommunen erhallit ekonomiskt stod pa falska grunder och dar
det finns misstanke om uppsat, ska polisanmélas.

e Endast ersatta arbetsresor mm enligt Socialstyrelsens riktlinjer for personer med
ekonomiskt bistand.

e Utveckla samverkan med migrationsverket och polismyndigheten i syfte att
avvisa EU/EES-medborgare som uppbér ekonomiskt bistand.

Stockholmare med behov av ekonomiskt bistand forvéantas aktivt bidra till att skapa sin
egen livsforsorjning. Personer i bistandsbehov med anledning av arbetsloshet har
sarskilt goda majligheter att genom vidareutbildning erhalla de praktiska kunskaper som
kravs for att fa ett arbete i ett av stadens manga bristyrken. Studie- och arbetskrav ska
alaggas samtliga som saknar andra skal for ekonomiskt bistand an arbetslGshet.
Deltagande och betygskrav vid svenska for invandrare (SFI) &r ett viktigt incitament for
att oka svenskkunskaperna hos nyanlanda. Foretradesvis kan SFI kombineras med
kortare praktiska yrkesutbildningar vilket leder till férhéjd anstéliningsbarhet. For
personer i arbetsloshet pa grund av funktionsvariation, socialpsykiatrisk omsorg,
vardrehabilitering eller Kommunens aktiveringskrav (KAA) ska staden aktivt arbeta
for att bista dessa med forvalda yrkesbanor dar det rader ett stort arbetskraftsbehov.

e Deltagande och betygskrav i svenska for invandrare (SFI) i kombination
med kortare yrkesutbildning.

e Arbetspraktikkrav i stadens egna verksamheter for de som inte onskar
studera.

SDN: Stod och service till personer med funktionsvariation

Socialndmnden ska tillférsakra alla medborgare en hdg livskvalitet och mdjlighet att
delta i samhallet pa lika villkor. Samtliga stockholmare med behov ska erbjudas ett
funktionsanpassat boende. Atgéarder behdver vidtas for att tillskapa fler LSS-
boendeplatser. Ett mojligt verktyg &r att beakta fasta placeringar utanfér den egna
kommungransen. | regel ska en person som placeras utomkommunalt aldrig tvingas
flytta fran sitt boende sa lange bistandsbehovet kvarstar. Dartill bor staden dven i vissa
valavvagda fall verka gentemot IVO for att fa dispens fran begransningarna avseende
samlokalisering av LSS-boende med annan omsorgsverksamhet. Stadens tatbebyggda
struktur innebdr tat exploatering vilket ger de funktionsanpassade boendena mojlighet
att smalta in i ndromradet utan att for den delen skapa institutionsliknande inslag.
Personalen ska beharska det svenska spraket och ha tillracklig kompetens inom palliativ
vard. Personalen ska aven ha adekvat kunskap inom NPF samt lagaffektivt bemotande.
Belastningsregisterutdrag ska ske som regel. Socialndmnden ska intensifiera sin
granskning, uppfdéljning och inspektion av samtliga boenden. Halsan for personer inom
LSS har lange var sdmre &n for 6vriga stockholmare. Socialtjansten ska darfor uppvakta
Region Stockholm i syfte att etablera sarskilda vardcentraler inriktade mot LSS.
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e Utred langsiktig placering av nya LSS bostader utanfor kommungranserna.

e Undvik forflyttning av personer som rotat sig i utomkommunala LSS-boenden.

e Utred undantag fran begransningar om samlokalisering med liknande
omsorgsverksamheter.

e Stark personalkompetensen kring palliativ vard i LSS boenden i samverkan
med LSS-hélsan.

e Stark kunskaperna inom NPF och Iagaffektivt bemétande hos personalen.

e Bearbeta Region Stockholm i syfte att fa till sarskilda vardcentraler med
inriktning mot LSS-patienter.

e Aktivt verka for att tillgdnglighetsanpassa idrottsanlaggningar i samband med
ombyggnation.

Stadsdelsndmnderna ska starka sin tillgang till personligt ombud (PO) som stodjer
personer med psykisk funktionsvariation genom att tillsammans planera, genomféra och
folja upp insatser. Inom LSS ska samtliga som vill ha tillgang till ett ombud fa det.
Vidare ska stadsdelsndmnderna sdkra att samtliga personer inom LSS har en
heltackande individuell plan, utdver den grundldggande genomférandeplanen for de
olika insatserna. Saledes ska likvardighet och jamlikhet garanteras for alla
stockholmare. Socialndmnden ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och
stadsdelsndmnderna arbeta aktivt med att bereda arbetstillfallen for personer inom
daglig verksamhet. | saval stadens verksamheter som i privata upphandlade foretag ska
arbetsplatser beredas for personer som ar hogfunktionerande och har mojlighet att klara
ett hel-, eller deltidsarbete.

e Sakerstall god tillgang till personligt ombud for personer som omfattas av LSS.
o Sdkerstéll en heltackande individuell plan for personer som omfattas av LSS.
e Fler kommunala arbetstillfallen for personer i daglig verksamhet.

Socialtjdnsten ska vidta krafttag mot assistansfusk genom stérkt samverkan och
uppfoljningen med Forsékringskassan, Polisen och dvriga myndigheter.
Granskningarna ska sérskilt beakta korrekt timdebitering for att sékerstélla att tjansten
faktiskt har genomforts. Vidare ska Socialndamnden i regel begédra in
tidsuppfoljningsrapporter.

e  Stdrk arbetet mot assistansfusk genom stadsdvergripande insatser och riktlinjer,
samt uppféljning och samverkan med IVO, Forsakringskassan,
Polismyndigheten och Migrationsverket.

e Stérk arbetet med felaktig debitering av personlig assistans genom att begéara in
tidsuppféljning i 6kad utstrackning.

Ledsagning och assistans i vardagen &r avgorande for att ge manniskor mojlighet att
leva ett fullvérdigt liv. En inkluderande framtid skapas genom o6kad tillganglighet.
Utokad ledsagning for funktionsvarierade sakerstaller jamlikhet, delaktighet och
sjalvstandighet. Varje Stockholmare fortjanar att navigera genom livet med vardighet
och utan hinder.

e Satsning pa utokad ledsagning
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SDN: Individ- och familjeomsorg samt socialpsykiatri

Socialndmnden ska stérka samverkan kring barn och unga som riskerar att hamna i
kriminalitet. Detta ska ske med utgangspunkt fran Skottlandsmodellen som bygger pa
ett tidigt och strukturerat samarbete mellan elever, vardnadshavare, skolpersonal samt
socialtjanst, polis, sjukvard och civilsamhallesorganisationer. Samverkan mellan
elevhalsan och den regionala forstalinjens psykiatri &r av sarskild vikt for att ge alla barn
med neuropsykiatrisk funktionsvariation (NPF) tillrackligt stoéd. Genom utdkad
samverkan mellan de olika enheterna kan glapp forebyggas i systemet. Barnets
delaktighet vid de sociala insatserna &r central. Barnet ska ges god mojlighet att goéra
sin rost hord och delta i utformningen av de sociala insatserna.

e Utvecklaimplementeringen av Skottlandsmodellen som bygger pa ett tidigt och
strukturerat samarbete mellan elever, vardnadshavare och personer inom skola,
socialtjanst, polis, sjukvard och ideella organisationer.

e Kravstéll familjehem och jourhem att arbeta utifran evidensbaserade omsorgs-
och behandlingsmetoder.

Personen ska ges mojlighet att gora sin rost hérd och delta i utformningen av de sociala
insatserna. Mer arbete behdver goras for att kommunicera om socialtjanstens arbetssatt
till foraldrar i invandrartita omraden. Den omfattande ryktesspridningen om den
svenska socialtjansten i arabiska medier riskerar att skapa lagt fortroende for det
kommunala uppdraget och dess arbetssétt. Alla foraldrar ska ha ett hogt fortroende for
socialtjansten, vilket uppnas genom forstaelse for dess arbetssatt. Socialnamnden ska
principiellt strava mot att stimulera det svenska spraket i de sociala insatserna. Sarskilt
i fritidsgardarnas verksamhet ska det huvudsakliga arbetsspraket hos personalen vara
svenska. Genom att stimulera anvandandet av det svenska spraket bland barn och unga
med utrikesfodda foraldrar och annat modersmal dn svenska kan sprakutvecklingen
starkas. Vidare ska kommunikationsinsatserna om socialtjanstens arbete riktat mot
utlandsfodda utvecklas for att undvika radsla och missnoje.

e Stirk svenska spraket pa stadens fritidsgardar och ge direktiv om att all personal
ska kommunicera pa svenska.

o Sakerstéll att personal som arbetar med utbildnings- och omsorgsverksamhet
inom kommunen kan uppvisa utdrag ur belastningsregistret.

Stadsdelsndmnden ska utgdra den lokala knutpunkten for stadens trygghets- och
sakerhetsarbete. Arbetet ska utga fran beprovade insatser med hog evidens. | avsaknad
av tillrackliga polisiéra resurser ska ordningsvakter och véktare vara ett férekommande
inslag. Namnderna ska stilla hoga kvalitetskrav pa upphandlade foretag som erbjuder
vaktare och ordningsvakter. Sarskilt utsatta centrumomraden ska ha en standig narvaro
av trygghetspersonal. Stadsdelsndmnderna ska, under ledning av socialndmnden,
anvanda sig av alternativa trygghetsatgarder sa som gatubelysning och trimning av hoga
buskar i parker och vid gangvégar. Nya evidenshaserade trygghetsinsatser ska lopande
prévas och utvérderas utifran deras effekt pa narboendes upplevda trygghet.

e Utoka satsningen pa ordningsvakter och véktare.
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e Utvardera forutsattningarna for att inratta fler paragraf 3 omraden.

o Framja fler trygghetskameror, forbattrad belysning samt anpassning av parker
for att undvika brott mot person.

e Utveckla ordningsvakternas, och vaktarnas roll i samverkan med dialogpoliser.

Samverkan med polisen ska utvecklas. Socialndmnden ska tillsammans med
stadsdelsndmnderna uppratta samarbetsavtal for att intensifiera avhysningsarbetet av
hemldsa och EU-migranter fran offentliga platser. Vidare ska samarbetet starkas med
polisen avseende serveringstillstand. Okad informationsdelning ska forhindra individer
kopplade till kriminella natverk fran att erhalla alkoholtillstand. Informationsdelningen
ska stérkas mellan kommun och polis avseende misstankar mot krogar med koppling
till kriminella nétverk eller som agerar samlingsplats for kriminella.

o Stdark samverkan mellan polis och kommun genom samarbetsavtal for
avhysning av EU-migranter och hemlgsa i offentliga utrymmen.

e Stark granskningen och informationsdelningen gallande restauranger-, barer
och nattklubbar med serveringstillstand som drivs av kriminella natverk, eller
utgor kanda tillhall for kriminella.

o Sakerstall en proaktiv socialtjanst i dialog med polis och kommunal
trygghetspersonal.

En viktig del av det socialpreventiva arbetet &r gestaltningen av den fysiska miljon.
Socialnamnden ska folja upp stadsdelsndmndernas trygghetsatgarder s som
gatubelysning, trimning av hdga buskar i parker med mera. En bra gatu- och
parkbelysning ar ett av de frdmsta evidensbaserade verktygen for att minska risken
for kriminalitet och 6ka kéanslan av trygghet i omradet. Stadsdelsnamnderna ska i
samverkan med trafiknamnden aktivt verka for att kartlagga daligt upplysta platser.
| samrad med narboende ska otrygga gangstrak rustas upp. Stadsdelsnamnderna ska
tillsammans med trafikndmnden sékerstélla att offentlig belysning inte slacks i
fortid som ett resultat av ett energibesparingsprogram.

e GOr en trygghetsoversyn av belysningen vid gator, parker och promenadstrak.
o Sakerstéll att gatu- och parkbelysning inte slacks i fortid for att spara el.

Grannsamverkan ska uppmuntras av socialndmnden i samarbete med
stadsdelsndmnderna. En utvardering ska se éver mojligheten till kommunal eller extern
finansiering och utbildning av nattvandringsgrupper. Som pilot ska projektet
trygghetsombud provas i ett sarskilt utsatt centrumomrade. Stadsdelsnamnden ska
uppratta samverkansavtal med ett urval lokala naringsidkare med uppsikt dver centrum.
Vid oroligheter agerar ombudet kontaktperson gentemot polis, ordningsvakter och
vaktare. Slutligen ska en séarskild informationskampanj riktad till &ldre utvecklas i
samarbete med polisen i syfte att medvetandegdra olika former av bedragerier.

e Stdrk grannsamverkan samt undersok kommunal medfinansiering.

e Utveckla samarbete med nattvandringsgrupper genom féreningshidrag och
utbildning.

e Arbeta med fasta kontaktombud i utsatta omraden for att anmala oroligheter till
polis, ordningsvakter och véktare.
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e Utveckla en informationskampanj om olika former av bedragerier riktade till
stadens dldre i samarbete med polisen.

Tidiga insatser for barn och unga i riskzon ar avgdrande for att undvika asocialt beteende
och framtida brottslighet. 1 samverkan med socialndmnden ska stadsdelsnamnderna
vidareutveckla arbetet med hembesoksprogram for forstagangsforaldrar. Forskolan har
en kritisk roll i att fanga upp och identifiera barn som riskerar att hamna efter fysiskt,
kognitivt eller socialt. Socialtjansten ska bistd forskolorna med riktade
handlingsprogram for att fanga upp barn i riskzonen. Foraldrastoden ska utvecklas i
syfte att rusta fordldrarna och tidigt minska risken for framtida utsattheten bland unga.
Socialndmnden ska l6pande  utvdrdera  befintliga  foréldrastodsprogram.
Stadsdelsnamnderna ska vara mottagliga for att prova nya varianter av fordldrastod.
Digitalt deltagande ska mojliggoras vid foraldrastodprogrammen dar sa ar lampligt.
Awven sarskilda program riktade mot barn &r viktiga. | samverkan med socialnamnden
ska ett urval stadsdelsnamnder delta i pilotprojektet Hipp-hopp, med inspiration fran det
internationella Hippy programmet. Programmet riktas mot barn i 5-6 ars alder med
spraksvarigheter och bestar av sarskild traning infor skolstarten i grundskolan. Fér unga
i grundskolan som riskerar att falla in i asocialt beteende ska tidiga insatser sa som
mentorskapsprogram utvecklas.

e Utveckla hembesoksprogram for forstagangsforaldrar.

e Utveckla det riskfokuserade och forebyggande behandlingsarbetet vid
forskolorna genom att tidigt fAnga upp barn som riskerar att hamna efter fysiskt,
kognitivt eller socialt.

e Utveckla foréaldrastddsprogrammen, se o&ver utbudet och mojliggor
digitalisering.

o Pilottesta Hip-hop — ett skolforberedande program for barn i slutet av forskolan
(5-6 ar) med fokus pa spraksvarigheter.

e Mentorskapsprogram for unga som &r pa vag att utveckla ett antisocialt
beteende.

e Omprioritera resurser fran arbetet med faltassistenter.

Unga som paborjar sin kriminella bana maste bemdtas med effektiva sociala insatser.
Socialtjanstens arbete ska grundas i hog vetenskaplig evidens. Effekten av allvarsamtal
har framstatt som tveksam, darfor ska insatsen utvarderas ytterligare innan den utvidgas.
Familjebaserade insatser for att trana foraldrar i att mota och forsta barnens motiv ska
utvarderas. Socialtjansten ska stérka sin samverkan med elevhalsan i syfte att erbjuda
fler unga i riskzonen magjlighet till KBT-behandling som &r en effektiv evidensbaserad
metod for att starka individens sjalvkontroll Gver sitt beteende och sina motiv.
Socialtjansten ska vara en aktiv part i den kontinuerliga utvarderingen av metodprogram
for unga som mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran vald.

e Utveckla de familjebaserade insatser som tranar foréldrar att ta hand om unga i
riskzonen.

o Stark KBT-arbetet i samverkan med elevhélsan vid stadens grundskolor.

e Utvardera arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran
vald i samverkan med social- och uthildningsnamnden.
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En god arbetsmiljé for socialsekreterare och tjanstepersoner vid socialtjansterna ar
avgorande for att tillfredsstalla kompetensbehoven. De administrativa systemen ska
I6pande utvérderas och effektiviseras. Ledar- och chefsstdden ska ge medarbetarna rétt
stod och kompetens for att bedriva en framgangsrik resultatenhet. Vidare ska
stadsdelsndmnderna starka uppféljningen av jour- och familjehem samt sakerstalla att
de HVB-verksamheter som anvands for placeringar drivs av seridsa aktorer.

o Fortsatt utveckla arbetsmiljon for stadens socialsekreterare.
e Bibehall ett starkt chefs- och ledarskapsstod.
e  Stérk granskningen.

Stadsdelsndmnderna ska utveckla sin samverkan med Region Stockholm.
Utskrivningen av personer fran sluten hélso- och sjukvard som lider av psykisk sjukdom
och skadligt bruk och beroende, barn med behov av stdd fran skola, sjukvard och
socialtjanst samt barn och unga som lider av psykisk ohélsa ska fungera sémldst.
Samtliga medborgare i behov ska erbjudas en samordnad individuell plan (SIP) som
efterlevs av aktérerna. Medborgarnas egen kannedom om sin SIP ska starkas. Barn som
behdver neuropsykiatriskt stod ska erbjudas detta inom vardgarantin. Vid langa
vantetider ska stadsdelsndmnderna informera barn och unga om mdjligheten att sdka
vard i andra lan. Slutligen ska stadsdelsnamnderna i samverkan med regionen
sakerstalla att alla barn som placeras genomgar en halso- och tandundersokning.

o  Sdkerstéll efterlevnaden av SIP.
e Oka medborgarnas delaktighet och forstaelse av den egna SIP:n.
e Stark informationen om mojligheten till neuropsykiatrisk vard.

Stadsdelsndmnderna ska aktivt stotta brottsoffer och anhériga till brottsoffer.
Socialtjdnsten ska arbeta uppsdkande och strdva efter att sprida god k&nnedom om
mdjligheten och ratten till skydd. Forskolan, skolan och fritidsverksamheter fyller en
viktig funktion i att kartldgga och orosanmala. Vidare ska arbetet mot barnéktenskap,
tvangsaktenskap och konsstympning intensifieras. Relationsvaldscentrum fyller en
viktig funktion for att erbjuda stod och insatser av hdg kvalitet. Samtidigt ska samarbetet
med civilsamhéllet préglas av ¢msesidig nytta. Uppfoljningen av civilsamhéllets
verksamhet fyller en viktig funktion i syfte att utvardera andamalsenligheten med
stadens resurstilldelning. Stadsdelsnamnderna behover ocksa starka arbetet med skolan
och polisen for barn och ungdomar som blivit utsatta for dvergrepp i rattssak. Vid
placering av barn med medféljande foralder ska skolgangen sakras for barnet.
Oundvikliga uppbrott ska atféljas av kompensatoriska atgarder. Arbetet med
kvinnojourer ska vérnas och utvecklas.

o Fortsatt utveckla stodet till brottsoffer och anhériga till brottsoffer.

e Prioritera malgrupperna barn och hedersvaldsutsatta.
e Utveckla arbetet med kvinnojourer.

Ingen ska vara ofrivilligt hemlds i Stockholm. Socialtjansten ska fordjupa sitt arbete
mot hemléshet av svenska medborgare. Aldre pensionarer med diverse social
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problematik &r en sdrskilt utsatt grupp. Bostad-forst &r en viktig insats som ska
bibehallas och erbjudas till personer i sérskilt behov. En person i hemlGshet moter ofta
manga olika samhallsinsatser, kommunalt, regionalt och statligt. Socialtjansten ska
utifran evidensbaserad praktik erbjuda en fast kontaktperson som en ”spindel-i-nétet”.
Personkontinuitet i form av personkdnnedom mellan handldggaren och klienten ska
starkas. Samtliga stockholmare i ofrivillig hemléshet ska kénna till sin fasta
kontaktperson i socialtjansten som i sin tur samordnar insatserna och framforallt
informationsflodena runt personen i behov. Civilsamhallets organisationer fyller en
viktig roll som komplement till de kommunala sociala insatserna. Socialndmnden ska
verka for att  |OP-samarbeten  fortsdtter  att  utvecklas samt  att
civilsamhallesorganisationer ges langsiktiga ekonomiska spelregler vilket mojliggor en
stabil verksamhet dver tid.

o Sakerstéll en fast kontaktperson, spindel i natet, for samtliga hemldsa i behov

e Fortsatt utveckla singelrum pa akutboende, samt 6ka trivseln vid dessa.

e Utveckla IOP-samarbetet med civilsamhéllet i syfte att sakra langsiktigt stod
och minska den administrativa bordan.
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Utreda langsiktiga behov och finansiering av kommunovergripande | 2024-01-01 | 2024-12-31
fritidsverksamheter fér barn och unga med funktionsvariation

I dialog med regionen implementera gemensamma system for genomférande | 2024-01-01 | 2024-12-31
och uppféljning av SIP

Socialndmnden ska i samarbete med bostadsbolagen utbilda husvérdar i att | 2024-01-01 | 2024-12-31
identifiera tecken for véald i hemmet

Socialndmnden ska i samarbete med forskolenamnden och i samrad med | 2024-01-01 | 2024-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram ett stddmaterial for samverkan mellan

socialtjansten och forskolan om barn som far illa eller riskerar att fara illa

Foélja upp anvandningen av den framtagna sekretesshandboken och revidera | 2024-01-01 | 2024-12-31
den i syfte att inkludera fler verksamheter och omraden

Utreda mojligheterna for en central placeringsfunktion for inkép av [ 2024-01-01 | 2024-12-31
boendeplatser for individuella avtal inom LSS

Gora en Oversyn av insatser staden ger inom ramen for barn- och|2024-01-01 |2024-12-31
ungdomsvarden i syfte att sikerstilla likstalligheten

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsndamnderna utreda behovet av en | 2024-01-01 | 2024-12-31
samordningsfunktion for placeringar av barn och unga

Utreda vilka utvecklingsbehov som finns i gruppbostéder for personer med | 2024-01-01 | 2024-12-31
funktionsvariation (LSS och SoL) inklusive dem som har stora

omvardnadsbehov till foljd av alder

Socialndmnden ska revidera riktlinjer for handldggning och dokumentation | 2024-01-01 | 2024-12-31
av drenden géllande barn och unga inom individ- och familjeomsorg

Socialndmnden ska utreda forutsattningarna for regionalt samarbete gallande | 2024-01-01 | 2024-12-31
foréldrastddsprogrammen

Ovriga aktiviteter

Majliggora for langsiktig LSS placering utanfor kommungréanserna 2024-01-01 | 2024-12-31
Socialnamnden ska utreda och infora ett digitalt system for handlaggning av | 2024-01-01 | 2024-12-31
foreningsbidrag med hardare kontroller.

Ta dver IOP uppgifter i egen-regi. 2024-01-01 | 2024-12-31
Samverka i arbetet kring att funktionsanpassa idrottsanlaggningar. 2024-01-01 | 2024-12-31
Ta fram evidensbaserade program for férebyggande arbete 2024-01-01 | 2024-12-31
Stérka den palliativa personalkompetensen i LSS boenden 2024-01-01 | 2024-12-31
Utveckla arbetet mot assistansfusket 2024-01-01 | 2024-12-31
Inrétta arbetstillfallen for individer inom daglig verksamhet 2024-01-01 | 2024-12-31
Revidera riktlinjerna for digital fixartjanst. 2024-01-01 | 2024-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Utreda langsiktiga behov och finansiering av kommunovergripande | 2024-01-01 | 2024-12-31
fritidsverksamheter fér barn och unga med funktionsvariation

I dialog med regionen implementera gemensamma system for genomférande | 2024-01-01 | 2024-12-31
och uppféljning av SIP

Socialndmnden ska i samarbete med bostadsbolagen utbilda husvérdar i att | 2024-01-01 | 2024-12-31
identifiera tecken for véald i hemmet

Socialndmnden ska i samarbete med forskolenamnden och i samrad med | 2024-01-01 | 2024-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram ett stddmaterial for samverkan mellan

socialtjansten och forskolan om barn som far illa eller riskerar att fara illa

Foélja upp anvandningen av den framtagna sekretesshandboken och revidera | 2024-01-01 | 2024-12-31
den i syfte att inkludera fler verksamheter och omraden

Utreda mojligheterna for en central placeringsfunktion for inkép av [ 2024-01-01 | 2024-12-31
boendeplatser for individuella avtal inom LSS

Gora en Oversyn av insatser staden ger inom ramen for barn- och|2024-01-01 |2024-12-31
ungdomsvarden i syfte att sikerstilla likstalligheten

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsndamnderna utreda behovet av en | 2024-01-01 | 2024-12-31
samordningsfunktion for placeringar av barn och unga

Utreda vilka utvecklingsbehov som finns i gruppbostéder for personer med | 2024-01-01 | 2024-12-31
funktionsvariation (LSS och SoL) inklusive dem som har stora

omvardnadsbehov till foljd av alder

Socialndmnden ska revidera riktlinjer for handlaggning och dokumentation | 2024-01-01 | 2024-12-31
av drenden géllande barn och unga inom individ- och familjeomsorg

Socialndmnden ska utreda forutsattningarna for regionalt samarbete gallande | 2024-01-01 | 2024-12-31
foréldrastddsprogrammen

Upphandla fler ordningsvakter och véktare 2024-01-01 | 2024-12-31
Utreda stod till grannsamverkan och nattvandring 2024-01-01 | 2024-12-31
Utreda Idmpliga paragraf 3-omraden samt foresld atgarder for att utoka | 2024-01-01 | 2024-12-31
mojliga omréaden.

Samordna arbetet med utvecklad belysning och fler trygghetskameror 2024-01-01 | 2024-12-31
Pilottesta modellen fasta kontaktombud 2024-01-01 | 2024-12-31
Foresla anpassad utformning av stodprogrammet Hip-hop 2024-01-01 | 2024-12-31
Utvardera MVP och Fritid fri fran vald 2024-01-01 | 2024-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

for Socialndmnden godkanns.
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Stadsbyggnhadsnamnden

Oarnas stad, Nordens Venedig, Stockholm. Var huvudstad uppskattas av bade invanare
och besokare och dess sérart fortjanar att varnas. Stockholm ska vara en grén och
modern stad som inte vander ryggen till sin historia. Det ar oacceptabelt att kulturarv
rivs, forvanskas eller kvavs av fortatning. | stéllet ska staden framhava omradens
historia dar kulturbyggnader satts i centrum och stod ges till fastighetsagare for att
aterstalla hyvlade fasader. Omraden ska inte fortatas till den grad att livskvaliteten
forsamras och brist skapas pa grénomraden, for sdval manniskor som djur. Ny
bebyggelse ska tas fram i samklang med befintliga byggnader och métespunkter i
markesbyggnader ska respekteras och framhavas.

Stockholm behover en tillracklig byggtakt for att sakerstalla stadens ataganden genom
Stockholmsférhandlingen och Sverigeforhandlingen, men exploateringen maste ha fler
varden an att bara skapa fler bostader och arbetsplatser. Nar Stockholm véxer sa ska
det tjana staden langsiktigt. Stadsbyggnaden maste tydligare demokratiseras sa att ny
bebyggelse far ett hogt folkligt stéd och gor Stockholm battre, &ven ur befintliga
invanares synvinkel. For att detta ska vara majligt maste mer medborgarinflytande ges
tidigare i processerna, innan stadsbyggnadskontor eller exploattrer investerat for
mycket for att kunna vara inlyssnande. Den arkitektoniska utformningen av nya
byggnader ska i hogre grad utgd fran de uppskattade vardena i den klassiska
arkitekturen. Det &r av fundamental vikt att arkitekturen uppfattas som vacker.

Namndens uppgifter

N@mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e Overgripande fysisk planering for bland annat bostadsforsorjning, arbetsplatser,
miljo, infrastruktur, klimatanpassning och skola

¢ myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmalan och namngivning

e stadens fristaende métnings- och kartlaggningsverksamhet

e inrdttande och upphédvande av naturreservat, kulturreservat och biotopskydd
samt djur- och vaxtskyddsomraden enligt miljcbalken

e beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsvariation
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag

¢ handlaggning av arenden om anmélan fran allméanheten om otillganglig miljo,
sa kallat enkelt avhjalpta hinder
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande huvudstad
Arkitektur- och gestaltning

Av Stockholms arkitekturpolicy framgar att arkitekturen och stadsmiljon ska praglas av
kvalitet och att policyn ska bidra till en sammanhallen gestaltning utifran ett
helhetsperspektiv som tar stod i Stockholms identitet. Policyn i sin helhet innehaller
manga fina ord om Stockholms arkitektur och historia men ger ett for stort
tolkningsutrymme utan tydlig vagledning. Vi anser att policyn behover revideras i syfte
att stimulera till mer vasterlandsk klassisk arkitektur i dess olika former, med forebilder
i internationella basta praxis-exempel och ledorden: harmoni, bevarande, och gronska.

Nar nya och befintliga bostadsomraden utvecklas maste programarbetet demokratiseras
och mer inflytande lamnas till berérda och allménhet i ett tidigt stadium i processen.
Befintliga programomraden maste omprévas med utgangspunkt i ledorden. | samma
ljus bor en vetenskaplig genomlysning g6ras av beslutsprocesserna och
medborgarférankringen vid det tidigare planerade projektet Nobelhuset vid
Blasieholmen och vid den genomférda Liljevalchsutbyggnaden Liljevalchs+. | syfte att
faststalla var i dessa processer som allméanhetens onskemal utelamnades eller forbisags.

| alla exploateringsprocesser férekommer méangder av skisser, illustrationer och
renderingar. Inte sallan avviker upplevelsen av verkligenheten avsevart fran
upplevelsen i det bildmaterial som bifogats stora delen av processen beslutsunderlag.
Detta leder till att varken politiken eller allmanheten far en realistisk foraning om hur
bland annat bebyggelse och offentliga rum kommer att se ut. Det maste sékerstéllas att
dessa underlag gors mer verklighetsforankrade.

o Arkitekturpolicyn ska revideras i syfte att stimulera klassisk arkitektur, i dess
olika former, med ledord i harmoni, bevarande, och gronska.

e Internationella basta praxis-exempel for arkitektonisk gestaltning med klassisk
arkitektur, smaskalighet, kvartersstruktur och gronska ska efterliknas.

e Arbetet med program- och visionsforslag for utvecklingen av nya och befintliga
bostadsomraden ska demokratiseras.

e En vetenskaplig undersokning av beslutsprocesserna och
medborgarforankringen bakom utbyggnaden av Liljevalchs ska genomféras.

e En vetenskaplig undersokning av beslutsprocesserna, transparensen och
demokratin i samband med det tidigare planerade projektet Nobelhuset vid
Blasieholmen ska genomféras.

e Byggnads- och stadsmiljéskisser som aterges till politiker och allmanheten ska
vara verklighetstrogna och aterge realistiska matt och forhallanden.
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Stadsbyggnad

Vid ny stadsplanering végleds ofta byggare och arkitekter med ledord som att
bebyggelsen ska vara experimentell, visiondr eller samtida, vilket har visat sig leda till
en stromlinjeformad arkitektur. Skulle en bevarandetanke i stéllet séttas i fokus menar
vi att arkitekturen i regel kan bli mer omrades- och naturanpassad samt mer human. Det
vore positivt att vid ny stadsbyggnad utga ifran och blanda in element fran den klassiska
arkitekturen.

| stallet for brokig fortatning med hdghus bor Stockholm véxa pa bredden genom ny
kvartershebyggelse. Vaningsantalet vid nybyggnation ska i huvudsak anpassas till den
befintliga bebyggelsen i omradet. Vi stiller oss generellt negativa till moderna
pabyggnader i city som gor ett visuellt ingrepp i stadens siluett. siluett. Dartill vill vi
utreda ett ekonomiskt stod for restaurering av ursprungliga fasader pa kulturhistoriska
fastigheter.

Pa liknande satt som nya stadsdelar planeras vi vill se planprogram for befintliga
omraden innan fortsatt smaskalig fortatning tillats. Planerna behover tas fram med stor
Iyhordhet for lokalbornas onskemal och omradets historia med malet att skapa en
attraktiv och trivsam boendemiljo och tydliga levande centrum. Malbilden fér omradets
exploateringsgrad, naringsliv, slutgiltiga gestaltning och téathet bor konkretiseras. Pa sa
vis kan ett helhetsgrepp om omradet tas dar framtida behov kring infrastruktur,
grénytor, idrottsplatser, véalfardsverksamhet och sa vidare kan faststéllas samtidigt som
en slutgiltig faststalld tathet uppnas och omradet kan anses fardigbyggt.

| kontrast till dagens smaskaliga fortatning som sker tomt for tomt, detaljplan for
detaljplan, och leder till att omradens unika karaktar tillintetgors och att i stort sett varje
ny byggnad blir ett nytt brokigt inslag i stadsbilden kan en hustyp faststéllas i samklang
med den ofta homogena ursprungsbebyggelsen och saledes behéver inte hjulet
uppfinnas pa nytt for varje enskild ny byggnad. Beroende pa omrade kan hustypen
efterskapa eller komplettera befintlig flerfamiljsbebyggelse, eller utformas pa ett satt
som framhaver omradets karaktar utan att for den sakens skull gora ansprak pa att utgéra
ett hus fran ursprungsexploateringen.

Vi vill vérna om Stockholms topografi och menar att bebyggelse bér félja, snarare &n
jamna ut och délja den. Aven berget har ett naturvéarde och onodiga ingrepp i detta bor
undvikas. Den omkringliggande naturen och befintlig bebyggelse bor inspirera och fa
avtryck i den nya arkitekturen pa ett sadant satt att nya hus smalter in och lever i
samklang med sin omgivning. Enskilda solitdrer och méarkesbyggnader av storre
betydelse far garna markeras i sin omgivning, och fler sadana far varsamt tillkomma i
nya omraden och i ytterstaden. Det &r daremot inte Onskvart att reguljar
bostadshebyggelse tillats konkurrera om var uppmarksamhet och Overskugga
exempelvis kyrkor eller museer.

Miljonprogramsomraden och sovstader bor béattre lankas samman med sin omgivning
och forses med battre mdjligheter for foéretagande inom service, hantverk och
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smaindustri genom billiga verksamhetslokaler. P4 samma satt ser vi vinster i att
befintliga omraden lankas battre samman genom bebyggelse eller utvecklade
parkomraden med okad trygghet och utbyten omraden emellan till f6ljd. Daremot
vander vi oss emot att dessa effekter uppnas genom blandbebyggelse dar exempelvis
villaomraden fortatas med flerfamiljshus. Att skapa moten mellan olika grupper &r inte
skal nog att rasera ett omrades sdrart och karaktar. | de fall fortatning av exempelvis
radhus- och villaomraden anda kan anses lamplig, och efter att demokratisk férankring
har skett, bor det fortatas med likartad bebyggelse.

Stadsbyggnadsprojekten  6verdackning av  spdromradet pa Centralstationen,
Frihamnen/norra djurgérden och Arstaféltet bér omgéende ses dver och omarbetas efter
framgangsrika internationella foregangsexempel inom klassisk stadsbyggnad.
Stadsutvecklingen ska framforallt ske i storre utvecklingsomraden som dverdackar bil-
och sparvagar eller tar gammal industrimark i ansprak. Miljonprogramsomradena
behdver nya omradesplaner i syfte att gora stadsmiljon mer attraktiv med varierande
boendeformer och verksamheter.

Stockholms stad ska vara principiellt restriktiv vid beviljandet av rivningslov for
kulturhistoriska byggnader. Exploatering maste undvikas intill fastigheter av sarskilt
kulturvarde. Staden bor undvika exploatering som tar idrottsplatser eller parker i
ansprak, och tydligt kompensera nar sa val behover ske. Sarskilt exploatering i
ytterstaden maste tydligare forses med tillrackliga gron- och parkomraden.
Nationalstadsparken ska undantas ytterligare exploatering och 6nskemal om utvidgning
av befintliga verksamheter ska handlaggas med restriktivitet.

Fler klimatatgarder behover integreras vid nybyggnation och i stadens gatumiljo for
uppsamling av skyfall och beredskap for extremvéder. Till ekologiska korridorer i
gatumiljon med regnbaddar, fuktstrak, dammar och trad kan dagvatten ledas. Bade i ny
och befintlig gatumiljo ser vi gdrna mer blommande véxlighet och spridningsvégar for
insikter samt fler trad och vintergrona vaxter for med gronska i de annars sa ofta karga
miljoerna Pagaende detaljplaner som star i strid med principerna ovan ska avbrytas.

e Ny stadsplanering ska utga fran bevarandetanken framfor experimentalism och
postmodernism.

e Utoka Stockholms kvartersbebyggelse och undvik onddiga fortatningar med
hdghus.

e | huvudsak verka for att vaningsantalet och skalan vid nybyggnation anpassas
till den befintliga bebyggelsen i omradet.

e Generellt &r det negativt med pabyggnation med nya vaningar i city.

e Stadens siluett ska vérnas och bevaras.

e Nybyggnation ska foretradelsevis anpassas efter stadens topografi och omradets
naturkaraktar.

o Det ar generellt negativt med insprangning av flerbostadshus i villa- och
radhuskvarter.

e Miljonprogramsomraden ska lankas samma med sin omgivning och genom
billiga verksamhetslokaler ge mdjlighet till foretagande inom bland annat
service och hantverk.

e Nya markesbyggnader far varsamt tillkomma i nya omraden och i ytterstaden.
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e Stadshyggnadsprojekten 6verdackningen av City, Frihamnen, Slakthusomradet
och Arstafaltet ska omarbetas med inspiration frén framgéngsrika
internationella stadsbyggnadsutvecklingar.

e Nya planprogram behovs for miljonprogramsomradena i syfte att gora

stadsmiljon mer attraktiv med varierande boendeformer och verksamheter.

Rivningslov for kulturhistoriska byggnader ska i regel inte beviljas.

Exploatering intill kulturklassade fastigheter ska undvikas.

Idrottsplatser eller parker ska inte tas i ansprak for exploatering.

Nationalstadsparken ska undantas fran exploatering eller utvidgning av

befintliga verksamheter ska ske med forsiktighet.

e Klimatatgarder ska integreras i nybyggnationen for uppsamling av skyfall och
beredskap for extremvader genom bland annat regnbéddar, dammar och
gronska.

e Freda parker frdn exploatering, och undvik planeringskonflikt mellan
idrottsplatser och parker.

e Tidigt beakta behovet av parker, tillrackliga skolgardsytor, samt idrottsplatser
vi detaljplaneldggning och exploatering

o  Stark samradsprocessen vid detaljplaner.

Bostadsmalet

Stockholms stad ska efterstrdva en tillracklig byggtakt for att sdkerstélla stadens
forpliktelser i enlighet med Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen. Med
det sagt ar det inte realistiskt att Stockholms stad och ett par andra cityndra kommuner
ska axla lejonparten av bostadsbyggandet i Stockholms lan, utan dar behéver staden och
dess fastighetsbolag aktivt verka gentemot évriga kommuner i l&net i syfte att 6ka deras
ambitioner for bostadsforsérjningen och framfor allt starka bostadsplaneringen
tillsammans med kommuner vars kommundelar &r utpekade som regionala stadskarnor.

o En tillracklig byggtakt kravs for att sékerstélla stadens forpliktelser i enlighet
med Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen.

e  Arbetet gentemot 6vriga kommuner i Stockholms lan ska strdva mot att 6ka den
regionala ambitionen for bostadsforsorjning.

e Bostadsplaneringen ska ske tillsammans med lanskommuner som innehaller
utpekade regionala stadskérnor.

e Utveckla byggnationen av regionala stadskérnor.

e Arbeta utefter lagstiftningens minimikrav for att minska de administrativa
kostnaderna vid nya detaljplaner.

Verksamheter och samhallsfastigheter

En levande stad bestar inte bara av bostader och kontor. Ett perspektiv som ofta fattas
ar var verksamheter ska halla hus, inte minst i ljuset av den omprioritering som skett
dar industriomrade efter industriomrade byggs bort, ofta till férdel av bostader. Det
annars sa narvarande miljoperspektivet verkar saknas nar det kommer till alla de
transporter av gods och hantverkargrupper som dagligen behdver transporteras mellan
lokaler och kund. Befintliga industriomraden bor bevaras och nya verksamhetslokaler
kan mojliggoras i anknytning till Jarvaféltet. Dartill vill vi 6ppna upp for en mer
tilldtande syn pa omraden dar smaindustri och bostader kombineras, inte minst i
ytterstaden dar det inte ar mojligt att fylla alla lokaler i bottenvaningar och andra for
bostadsandamal oattraktiva ytor med handel och restauranger.
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Fler tillgangliga pendlarparkeringar i anslutning till tunnelbana- och pendeltagsstationer
behover sakerstéllas, foretradelsevis under mark, for att minska pendeltrafiken till city.

Batlivet ar en viktig del av Stockholms identitet och utgdr ett givet inslag i stadens méte
med vattnet, men bristen pa batplatser & uppenbar. Lampliga plaster for fler
smabatshamnar, gasthamnar och daghamnar ska utredas medan forutsattningarna for
desamma generellt behtver forbéttras.

En tillracklig skolgardsyta per elev enligt Boverkets minimikrav ar avgorande for att
barn ska kunna leka och réra pa sig under rasterna och dessa krav maste sakerstalla vid
nyproduktion av skolor. Berorda aktorer bor utreda hur och i vilket utstrackning redan
befintliga skolor kan na kravet. Vi vill dven sékra forekomsten av mindre parker, idrotts-
och lekplatser. Stadsplaneringen ska starka tryggheten och framja barns tillgang till
rérelse och lek. Vid foreslagen exploatering maste befintliga platser for lek och idrott
klara av den 6kade kapaciteten. Gor de inte de sa bor exploatering inte ske.

e Befintliga verksamhetsomraden ska bevaras och fler verksamhetslokaler kan
mojliggoras i anknytning till Jarvaféaltet.

o Tillgadngliga pendlarparkeringar behdvs i anslutning till tunnelbane- och
pendeltagsstationer, foretradelsevis under mark.

e Lampliga platser for fler batplatser ska utredas.

e Forekomsten av mindre parker, idrotts- och lekplatser ska sékerstéllas.

e Boverkets minimikrav for skolgardsyta per elev ska uppfyllas vid
nybyggnation.

e Vilka befintliga skolor som kan uppna Boverkets minimikrav pa skolgardsyta
per elev ska utredas.

e Ekonomiskt stdd ska kunna sokas av fastighetsdgare for restaurering av
ursprungliga fasader pa kulturhistoriska fastigheter.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stockholms  Stads  Parkerings AB ska i samverkan med | 2024-01-01 |2024-12-31
stadshyggnadsnamnden aterstarta dialogen med Statens Fastighetsverk i syfte
att anldgga parkeringsgarage under Armémuseum och Historiska museet

Ovriga aktiviteter

Genomfdra en dversyn Over detaljplaner som ska avbrytas 2024-01-01 | 2024-12-31

Sékerstélla att Liljeholmens badflotte bevaras i sin ursprungliga utformning. | 2024-01-01 | 2024-12-31

Kraftigt minska, alternativt helt avbryta, den forslagna exploateringen i|2024-01-01 |2024-12-31
anslutning till Hovings malmgard.

Avbryta exploateringen langs Slattgardsvagen i Malarhojden. 2024-01-01 | 2024-12-31

Utreda plan for att ytterligare bebygga Jarvaféltet. 2024-01-01 | 2024-12-31

Utreda en utveckling av bottenplattan vid Sergels torg till ett vibrant bar-torg | 2024-01-01 | 2024-12-31
aret om.
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Stockholms  Stads  Parkerings AB ska i samverkan med | 2024-01-01 |2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden aterstarta dialogen med Statens Fastighetsverk i syfte

att anlagga parkeringsgarage under Armémuseum och Historiska museet

Ovriga aktiviteter

Utreda en utveckling och upprustning av Kista byggtorg. 2024-01-01 | 2024-12-31
Namnden ska verka for en upprustning av Tullhuset pa Blasieholmen med | 2024-01-01 | 2024-12-31
intilliggande omrade.

Utreda forutsdttningarna att bygga ner parkeringsplatser vid Norr|2024-01-01 | 2024-12-31
Maélarstrand, Strandvagen samt S6der Mélarstrand under jord.

Revidera arkitekturpolicyn i syfte att stimulera klassisk arkitektur, i dess olika | 2024-01-01 | 2024-12-31
former, med ledord i harmoni, bevarande, enhetligt och gronska.

Utreda hur processen kring utbyggnaden av Liljevalchs och Nobelhuset pa | 2024-01-01 | 2024-12-31
Blasieholmen brast i medborgarfdrankringen.

Kravstélla att illustrationer, ritningar och renderingar som kommer ndmnden | 2024-01-01 | 2024-12-31
till del &r verklighetstrogna.

Utreda ett ekonomiskt stod for restaurering av ursprungliga fasader pa | 2024-01-01 |2024-12-31
kulturhistoriska fastigheter.

Utveckla arbetet med tidiga samrad och medborgardemokrati 2024-01-01 |2024-12-31
Revidera smahusstrategin i syfte att undvika fortatning. 2024-01-01 | 2024-12-31
Ta fram en ny detaljplan for bevarandevérda villaomraden 2024-01-01 | 2024-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

for Stadsbyggnadsnamnden godkanns.
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Trafiknamnden

Trafikndmnden ska bidra till att skapa en gronskande, framkomlig och vacker stad.
Fotgéangare, kollektivtrafikanter, bilister och cyklister maste samsas om gatu- och
vaginfrastrukturen. Det begransade utrymmet i innerstaden forutsatter att de korta
ndjesresorna sker utan bilen. Daremot har bilen en viktig funktion for naringslivet och
de langre resorna till sarskilda aktiviteter, storhandel eller andra strackor dar cykel
och kollektivtrafik ar tidskravande och funktionellt omdjlig. Tillgangen pa
parkeringsplatser for bilen ska vara god i alla omraden. Genom underjordiska garage
i innerstaden kan bilen parkeras under mark samtidigt som kajer och gagator kan
levandegtras. Pendlarparkeringar i ytterstadens kollektivtrafikndra lagen &r
fundamentala for ett blandat pendlande for de som bor utanfor city.

Stockholm ska vara en vibrant och blomstrande sommarstad med levande sommargator
fyllda med uteserveringar och grona promenadstrak i saval city som strategiska delar
av ytterstaden. Under vintertid ska hansyn tas till befolkningens resmonster, da saval
cyklandet som kollektivtrafikens framkomlighet begrénsas. Cykelvéagbanorna ska
mojliggdra den sasongsvisa reseomstéllningen for att undvika ett allt for 1agt nyttjande
under vintern.

Investeringar i vaginfrastrukturen ska utga fran ekonomisk rationalitet, resmonster och
samhallsekonomiska varderingar. Ideologiska skygglappar och politiska pekpinnar om
att begransa resenarens egna val i valet av trafikslag ska upphdra. Den tuffa
ekonomiska situationen som staden och Sverige befinner sig i innebar att icke-kritiska
cykelinvesteringar kan bortprioriteras till forman for mer kostnadseffektiva
underhallsatgarder.

Stockholm ska vara en trygg, saker, ren och valskott stad och standarden ska vara
likvardig i hela staden.

Namndens uppgifter

Namnden ar huvudman for allmanna platser och vaghallare enligt plan- och bygglagen.

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e skotsel och renhallning av stads- och gatumiljon samt vissa parker
(Kungstradgarden, Berzelii park, Norra Bantorget, Stromparterren och Jarva
friomrade)
investeringar i gator och vagar samt ovan ndmnda parker
samordning och utveckling av stadsdelsndmndernas stadsmiljoverksamhet
stadsdvergripande utveckling av stadens parker och grénomraden
skotseln av stadens samtliga trad pa gatumark
markupplatelser
upplatelse av torgplatser samt utveckling och tillsyn av torghandeln
utveckling av stadens torg
strategisk trafikplanering i staden
utveckling av trafiksékerheten
trafik- och parkeringstdvervakning
branddammar
dammsékerhet
utgora stadens skyfallsfunktion
kommunkoncernens gemensamma inképskategori Tekniska konsulter — bygg-
och projektledning samt inkdpskategori Park, gata och parkering
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande huvudstad

Samhallsekonomiskt I6nsamma trafikinvesteringar

Trafikndmnden ska framstélla samhéllsekonomiska analyser av hdg kvalitet vid forslag
till férandringar av trafikfloden samt vid ny- och ombyggnationer av gator och végar.
Framkomligheten av olika trafikslag och samhéllskostnaden for investeringar ska i
hogre grad utgdra beslutsunderlaget. Olénsamma investeringar med marginell eller
obefintlig nytta ska inte genomforas. En storre restriktivitet bor rada inom
infrastrukturinvesteringar for att minska stadens skuldsattningstakt. Nya slussen
projektet har havererat kostnadsmassigt. Sverigedemokraterna var som enda parti inte
bakom det ursprungliga beslutet. For att undvika framtida katastrofala megaprojekt bor
staden ta initiativ till en haverikommission som granskar hela processen och utférandet
bakom nya slussen. Dialogen med branschféreningar som Bussforetagen och M Sverige
ska starkas vid projekt som beror fordndringar av biltrafiken. Besoks- och
butiksnaringens behov av bilburna transporter ska i hdgre grad beaktas vid framtida
vaginvesteringar. En stor tillgang for effektivare transporter &r mojligheten till
pendelbat. Trafiknamnden ska tillsammans med Region Stockholm mojliggora for
utvecklade kollektiva battransporter.

o Utveckla tillforlitliga samhallsekonomiska kalkyler och
framkomlighetsanalyser for de olika trafikslagen vid ombyggnation.

e Stdrka samverkansdialogen med Bussforetagen och M Sverige, samt besoks-
och butiksnaringen.

e Beakta ndringslivets behov  och  forutsdttningar  vid  stOrre
infrastruktursatsningar med en tidig stadsutvecklingsprocess och i planering av
trafikmiljon.

e Verka for att utveckla och utoka kollektivtrafiken med bat.

Framkomligheten for fotgangare ska vara god. Gator, parker och promenadstrak ska
utformas utifran ett tillganglighets- och funktionsperspektiv. Sarskilt ska
tillgdngligheten for barnvagnar och funktionsvarierade personer beaktas. Vid
upprustnings- och renoveringsarbeten ska alternativa fardvdgar kommuniceras
proaktivt och tydligt. Vag- och anlaggningsentreprendrerna ska ha en tit samverkan
med trafiknamnden som koordinerar och planerar trafiken. Upprustningar far inte
strukturellt forsdmra framkomligheten eller oOka trangseln for biltrafiken under
byggnationstiden. Medborgarinflytande ska vara omfattande i gestaltning av
gemensamma ytor. Samrad och darefter politiska beslut ska som regel tas vid
ombyggnationer av det offentliga rummet.

o Sakerstadll god tillginglighet for barnvagnar samt personer med
funktionsvariation.
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e Minimera det trafikstorande arbetet och undvik dkade tréangsel.

o Demokratisera gestaltningsprogrammen av offentliga ytor.

o Kompensera for bortbyggnation av parkeringsplatser samt verka for att tillskapa
nya parkeringsplatser for boende- och bestksparkering.

e Bibehalla parkeringsplatser pa skeppsbrokajen, strandvagen och Gamla stan,
samt verka for byggnation av underjordiska garage for att pa sikt avlasta kajerna
fran bilparkeringar.

Véginfrastrukturen ska utformas med hansyn till faktiska resebehov. En 6kad andel
cykling eller annan mikromobilitet &r positivt och ska efterstravas. Samtidigt ska
cykelinvesteringar inte negativt paverka framkomligheten for bil- och kollektivtrafiken.
Trafikndmnden ska sarskilt beakta de kraftiga sdsongsvariationerna i stockholmarnas
resmonster. Framtida véaginvesteringar ska vara dynamiska och kunna méjliggéra for en
okad andel cykling och gang under sommarhalvaret, medan bil och
kollektivtrafikframkomligheten ska Oka under vinterhalvaret. Trafiknamnden ska
sérskilt utreda anvandandet av reversibla korfalt mellan bil/buss och cykel, i syfte att
snabbt stalla om véaginfrastrukturen mellan arstider. Nya stadsbyggnadsprojekt ska
utformas med samtliga trafikslag i beaktning. Arbetet med en gang- och cykelbro mellan
Strandvdgen och Djurgarden ska avslutas. | stallet ska en utredning ta fram
framkomlighetslGsningar exempelvis kan cykling tillatas pa bilvagbanan for att avlasta
gangflodena. Biltrafiken ska i hogre grad ledas runt stadskarnan. Darfor ska
trafikndmnden verka gentemot infrastrukturdepartementet for att kunna verkstalla en
Ostlig forbindelse. Underhéllet av stadens gator &r bristfallig och Trafikkontoret
behover forbattra sin kontroll och styrning inom detta omrade med fokus pa
reinvesteringar. Slutligen ska arbetet intensifieras mot knytpunkter med dalig
framkomlighet som exempelvis Brommaplansrondellen.

e M0jliggora sdsongsanpassade resmonster mellan sommar- och vintertid.

e Utreda reversibla korfalt mellan bil och cykel, i syfte att mojliggora for
bilakande och kollektivtrafikens framkomlighet under vintertid.

e Verka for byggnationen av Ostlig forbindelse, alternativt en Forbifart Ost.

e Utreda en omformning av Brommaplansrondellen med utgangspunkt i den
genomfdrda trafikutredningen och framkomlighetsstrategin.

e Avbryt arbetet med en gang- och cykelbro mellan Strandvégen och Djurgarden
och undersék om cykel kan framféras pa bilvagbanan over befintliga
djurgardsbron.

e Undersoka forutsattningen for att satta upphandlingskrav pa eldrivna
entreprenadfordon.

e Forbattra underhallet av stadens gator.

e Minskad investeringstakt for nya cykelvagar med lagre driftkostnader.

Stockholm ska vara en Gppen stad for nya mobilitetslosningar. Erfarenheter fran
elsparkcykelvagen samt de manga nya aktorerna inom saval cykel- som
elsparkcykeluthyrning ska tas tillvara. Trafikndmnden ska vara en Oppen partner till nya
mobilitetsforetag som vill placera ut sina Idsningar i Stockholm. Samtidigt ska foretagen
folja tydliga spelregler om framkomlighet och ordning.
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Erfarenheterna fran Stockholm eBike tyder pa att en ensidig stor upphandling med en
monopolitisk aktor riskerar att sld sonder konkurrensen bland de privata
mobilitetsforetagen. Darfor bor staden istallet sanka markupplatelseavgifterna och
straffavgifterna vid felparkering. Genom god dialog med bolagen kan straffavgifterna
sénkas samtidigt som felparkeringar inte dkar. Det nuvarande upphandlingsforfarandet
for elsparkcyklar ska utvérderas. Innerstaden bor ha ett maxantal elcyklar/elsparkcyklar,
medan ytterstaden inte behdver en begrénsning. De mobilitetsframjande stimulanserna
finansieras genom stadens reklamvitriner. Utplaceringen av dessa far dock aldrig
negativt inverka pa stadsmiljon och placerade skyltar som férfular och hindrar
framkomligheten ska inte férekomma.

e M0jliggora en 6ppen miljo for nya mobilitetsaktorer.
e Utvdrdera hyrcykelupphandlingen, markupplatelseavgifterna samt
felparkeringsavgifterna for att framja konkurrenskraftig mikromobilitet

Stockholm ska na sin fulla potential under sommarhalvaret. Uteserveringar, caféer och
torglivet ska pragla stadsmiljon. Sommargagator ar ett positivt inslag i anknytning till
valbesokta café- och restauranggator. Samtidigt ska trafikndmnden noga beakta
negativa framkomlighetsaspekter vid konvertering fran bilgata till gagata under
sommartid. Under sommartid ska kajerna livas upp med aktivitet och rorelse.
Framkomligheten for yrkestransporter ska oavsett arstid sékras. Samtidigt ska
borttagning av parkeringsplatser fran kajerna kompenseras.

Fortsatt omvandla valbesokta restaurang- och cafégator till sommargagator.
Undvik avstangning av trafikkritiska vagar i innerstaden.

Kompensera borttagningen av parkeringsplatser fran kajerna.

MGojliggora for fler uteserveringar under sommartid.

Effektiva folkhalsoatgarder

Alla stockholmare ska tillforsékras en god hélsa. Trafikndmnden ska arbeta
forebyggande mot luftféroreningar som ligger inom stadens kontroll.
Regelefterlevnaden for tunga lastbilar, genom miljozon klass 1 ska stérkas. Narmare var
tionde lastbil bryter mot regelverket vilket leder till htga utslapp av luftféroreningar i
hela innerstaden. Miljozon klass 2 har haft en ytterst begransad inverkan pa
partikelutslappen, men dven koldioxidutslappen fran forbranningsmotorer, dartill har
regelefterlevnaden varit svar att folja upp. Likasa kommer miljozon klass 3, som innebér
ett forbud mot diesel- och bensinbilar, ha en marginell effekt pa partikelutslappen.
Dartill finns en pataglig risk att elbilar med dubbdéck ckar vagslitaget och under torra
vinterdagar skapar hogre utsldpp an aldre bensin- och dieselbilar. Trafikndmnden ska i
samverkan med miljo- och halsoskyddsnamnden i stallet 6ka forstaelsen for andra
luftfororeningar som orsakar ohélsa. Ett aktivt arbete ska paforas med den Okade
vedeldningen som uttkar sotpartiklarna. Samtidigt ska arbetet intensifieras mot de stora
europeiska partikelutsl&pparna.

o Stark regelefterlevnaden av miljozon klass 1.
e Avsluta miljozon klass 2 och 3.
e Intensifiera arbetet mot sotpartiklar fran 6kad vedeldning.
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o Verka internationellt for att begransa partikelspridning.

Arbetsmalet med det halsoframjande arbetet ska vara att ge medborgarna basta méjliga
hélsa till 1agsta mojliga kostnad. | detta arbete bor olika hdlsofaktorer som ligger inom
kommunens ansvarsomrade beaktas. Utdver luftkvalitetens effekt pd halsan har
stockholmare omfattande problem med 6verexponering av UV-stralning mot hud, vilket
i forlangningen kan leda till hudcancer. Trafikndmnden ska intensifiera sitt arbete mot
dverexponering genom tradgronska som skugga fran solen. Dartill ska en kommunal
atgardsplan verka for att medvetenheten med atgarder mot solexponering.
Bullernivaerna ar en annan viktig komponent av ohélsan i Stockholm. Arbetet maste
intensifieras med fler och utvecklade bullerskydd. Innovativa lésningar ska lépande
utvérderas och pilottestas. Trafikndmnden ska dven se Over samfinansieringsmodeller
for bullerskydd tillsammans med fastighetsdgare. Sarskilt fokus ska riktas mot
bullerbegransande atgarder i Lilla och Stora Essingen.

e Utveckla arbetet med stadsgronska for okad skuggning och minskad UV-
exponering.

e Tafram en handlingsplan mot Gverexponering av UV-ljus.

e FoOrdjupa arbetet mot buller genom innovativa lésningar och samfinansiering av
bullerddmpande atgarder.

Parkeringsavgifter och parkeringsplatser

Alla stockholmare ska ges en tillracklig tillgang av bilparkeringsplatser till verkomliga
priser. Inga fler parkeringsplatser ska byggas bort utan att samtidigt kompenseras.
Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm parkering ¢ka antalet p-platser genom
att del utreda lampliga omraden for underjordiska garage i innerstaden dels dka antalet
snedstéllda p-platser ovan mark. Vid nyexploatering i kollektivnéra lagen ska p-normen
vara hogre an omradesbehovet i syfte att mojliggora yta for pendlarparkeringar.
Pendlarparkeringarna fyller en viktig roll i den blandade resan mellan ytterstaden och
innerstaden. Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm parkering aktivt arbeta for
att utoka pendlarparkeringarna med god tillganglighet och formanliga priser.
Parkeringsavgifterna for saval boende som bescksparkering ska behallas pa dagens
nivaer.

Kompensera for borttagna parkeringsplatser.

Behélla bestoks- och boendeavgifterna pa dagens niva.

Utbka p-normen vid nyexploatering samt utdka pendlarparkeringarna.
Fokusera pa att oka antalet p-platser i staden genom bl.a underjordiska
parkeringar i innerstaden.

En valutford snoréjning ar avgorande for saval fysisk halsa som framkomlighet.
Trafiknamnden ska arbeta med aldrevanlig snorojning med fokus pa gangstrak och
omraden med en hogre medelalder samt pa kollektiv- och biltrafik. Primara gangstrak
ska sopsaltas. Anvandandet av grus vid gangstrak i anslutning till kollektivtrafiken ska
minska i syfte undvika maskinfel och stillastaende i tunnelbane- och pendeltigens
rulltrappor. Genom ett tiggeriforbud ska kostnaderna minska for nedskrépning.
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o Utveckla konceptet aldrevanlig snoréjning.
e Minska grusanvandningen i kollektivtrafiknara lagen.
o Tiggeriforbud for minskad nedskrapning

Stockholm ska vara en naturgron stad. Stadens mest populdra promenadstrak ska
premieras i syfte att skapa ett vackrare Stockholm med véxtlighet och férgglada
blomster. Mer vintergrénska ska pragla saval innerstaden som ytterstadens kvarter,
vilket mojliggor en gron stad aret om. Arbetet mot skyfall ska starkas genom att
kombinera gronska med fler véxtbaddar i sérskilt kénsliga miljoer. Behovet av
svalkande utomhusmiljder ska beaktas vid utformandet av nya stadsmiljoer. De stora
gras-och grénytorna som finns i staden kan tillatas vaxa fritt for att bilda slatterangar i
sarskilt under host och vintertid. Under sommartid ska centrala promenadstrak kronas
med sommarblomster. Hinder mot bilar som kor in i folkmassor ska sémlést byggas in
och bli en konstnarlig del av den fysiska gestaltningen. Fler kolonitradgardar ska
tillskapas runtomkring i staden. Batklubbar pa kommunal mark ska 6ppna upp sina
anlaggningar under delar av dygnet under sommartid i syfte att stimulera fler besokare.
Samtidigt ska boat-sharing utvecklas genom att avtala platsupplatelse vid utvalda
batklubbar.

e Utveckla arbetet mot skyfall.

e Rusta upp promenadstrak med blomster, samt 6ka andelen vintergrénska i hela
staden.

e  Fler kolonitradgardar.

e Genomfodra en dversyn Over stadsmiljOarbetet i syfte att frimja mer véxtlighet
och mindre skotsel pa icke-centrala platser.

e Utred boat-sharing och 6ppna batklubbar for allmanheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden utreda méjligheten for | 2024-01-01 2024-12-31
Stockholms stad och Region Stockholm att nyttja varandras ytor for
samhélls- respektive kollektivtrafikinformation (2.3)

Starta tre ny pendelbatlinjer till 2026/2027 med Region Stockholm, eller | 2024-01-01 2024-12-31
privat aktor

Ovriga aktiviteter

Utveckla tillforlitliga samhallsekonomiska kalkyler och|2024-01-01 2024-12-31
framkomlighetsanalyser for de olika trafikslagen vid ombyggnation.

Starka samverkansdialogen med Bussforetagen och M Sverige, samt|2024-01-01 2024-12-31
bestks- och butiksnaringen.

Utreda hur kommunikationen om trafikstdrande arbeten kan utvecklas mot | 2024-01-01 2024-12-31
foretag och bilister.

Utreda hur gestaltningsprogrammen av offentliga ytor kan demokratiseras |2024-01-01 2024-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden utreda méjligheten for | 2024-01-01 2024-12-31
Stockholms stad och Region Stockholm att nyttja varandras ytor for

samhaélls- respektive kollektivtrafikinformation (2.3)

Starta tre ny pendelbatlinjer till 2026/2027 med Region Stockholm, eller | 2024-01-01 2024-12-31
privat aktor

Utreda reversibla korfalt mellan bil och cykel, i syfte att mdjliggoéra for | 2024-01-01 2024-12-31
bilakande och kollektivtrafikens framkomlighet under vintertid.

Utreda en omformning av Brommaplansrondellen med utgéngspunkt i den | 2024-01-01 2024-12-31
genomforda trafikutredningen och framkomlighetsstrategin.

Utreda hur fler mobilitetsaktorer kan stimuleras 2024-01-01 2024-12-31
Utvéardera upphandlingen av elsparkcyklar. 2024-01-01 2024-12-31
Utred hur regelefterlevnaden kan starkas av miljézon 1 2024-01-01 2024-12-31
Utred konceptet aldrevénlig snérojning 2024-01-01 2024-12-31
Utred minskat grusanvdndande vid snérdjning i anknytning till|2024-01-01 2024-12-31
kollektivtrafikens rulltrappor.

Utred hur fler kolonitradgardar kan tillskapas 2024-01-01 2024-12-31
Utred I&mpliga platser for boat-sharing 2024-01-01 2024-12-31
Utveckla nya riktlinjer for bad- och bastuklubbar pa stadens mark 2024-01-01 2024-12-31
Ta fram en atgardsplan for minskad ohédlsa kopplat till buller,|2024-01-01 2024-12-31
luftféroreningar och éverexponering av UV-ljus.

Utoka antalet snedstéllda parkeringsplatser. 2024-01-01 2024-12-31
Revidera p-normen for att tillskapa fler platser vid nybyggnation 2024-01-01 2024-12-31
Trafikndmnden ska 6ka andelen hdggrés vid ytor som inte anvénds for|2024-01-01 2024-12-31
rekreation, genom att i forsta hand anldgga angsmark, i andra hand genom

att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning

Utvardera  hyrcykelupphandlingen,  markupplatelseavgifterna  samt | 2024-01-01 2024-12-31
felparkeringsavgifterna for att framja konkurrenskraftig mikromobilitet

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

for Trafiknamnden godkanns.
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Utbildningsnamnden

| Stockholm ska alla barn véxa upp med lika forutsattningar till [arande och utveckling.
Namnden ska fokusera pa tidiga insatser for en 6kad kunskapsutveckling inom svenska
och matematik, samt underlatta évergangen mellan férskolan och grundskolan.

Skolan ska vara en trygg plats med studiero och d&ndamalsenliga lokaler. Alla elever
ska, oavsett bostadsort, bakgrund eller séarskilda behov, ges de béasta forutsattningarna
for att klara kunskapsmalen i skolan. Darfor ska namnden verka for att fler elever gar
ut grundskolan med behdrighet till gymnasiet och for att fler elever klarar gymnasiet.

Att elever kanner fortroende for sina larare &r en forutsattning fér goda
kunskapsresultat. En god kunskapsférsorjning av skickliga larare kraver attraktiva
anstallningsvillkor, en god arbetsmiljo och mojlighet till kompetensutveckling. Darfor
ska initiativ tas for att identifiera vilka handlingsplaner och kommunala regelverk som
riskerar att leda till onddig administration. Det ar nédvandigt att motverka motstridiga
regelverk och styrdokument for att minska den administrativa bérdan for larare.

Skoltrott ar inte lika med arbetstrétt. Manga elever ar skoltrétta efter grundskolan och
vissa saknar stod fran familj och vanner att engagera sig i sina studier. Grundskola och
gymnasium ska darfér erbjuda kortare undervisningsalternativ som snabbt kan ge
skoltrotta elever praktiska kunskaper som leder till yrken dar det rader
arbetskraftsbrist.

Skolan ar ocksa en viktig del i stadens brottsférebyggande arbete samt arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck. Stadens skolor ska samverka med polis och
socialtjanst och arbeta preventivt for att 6ka tryggheten i skolan, motverka kriminell
rekrytering, narkotikaanvandande samt fordéma och motverka hederskultur.

Namndens uppgifter

N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e kommunens uppgifter som huvudman for forskoleklass, grundskola,
grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, fritidshem och fritidsklubb

e elevhalsans forebyggande och hélsofrdmjande insatser i kommunala skolor

o aktivitetsansvaret enligt skollagen for ungdomar som inte fullfoljt gymnasiet, i
samverkan med arbetsmarknadsnd&mnden

o verksamhetsforlagd utbildning i skola

e insyn i fristdende skolor samt bevakning av fristdende skolors planering och
eventuella forandringar i verksamheten
godkannande och tillsyn av fristdende fritidshem

e i samverkan med forskolenamnden ansvara for omsorg pa kvallar, natter och
helger for barn fram till varterminen da de fyller tretton ar, inklusive hantering
av ansOkningar

e administration av bidrag till utomstdende organisationer som bedriver
verksamheter inom skolans omrade

e attisamrad med kommunstyrelsen soka statshidrag som galler de pedagogiska
verksamheterna
framtagande av arlig rapport om trygghet och studiero i stadens skolor

e kommunkoncernens gemensamma inkopskategori for Lokalvard
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hdg livskvalitet

En trygg, demokratisk och jamstalld skolgang déar elever far studiero

Alla barn ska vaxa upp med rétt och lika forutsattningar till 1arande och utveckling.
Skolans verksamhet ska alltid utga fran barnkonventionen som bland annat sager att
barnets bésta alltid ska komma forst och att varje barn har ratt att utvecklas, leka och
att uttrycka sin asikt.

Stockholms skolor ska vara platser dar alla barn kénner sig trygga och omhandertagna.
For att de ska kunna bygga fortroliga relationer till sina larare, fritidsledare och andra
vuxna dr det viktigt att staden arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning och staller
hoga krav pa vilka som arbetar med barn. Goda kunskaper i svenska och utlamnande av
arliga utdrag ur belastningsregistret ska utgdra sjalvklara verktyg for att sakerstélla att
de som arbetar i stadens skolor ocksa ar lampade for det.

En lyckad skolgang kraver studiero. Utbildningsnamnden ska verka for att skolakuten
utokas med jourklasser for elever som stor undervisningen eller pa annat satt skapar
oreda och otrygghet i klassrummet. Darutdver ska ndmnden arbeta for att hoja
kunskapsnivan i skolorna. Elevers kunskapsutveckling ska framjas och foljas
systematiskt redan fran forskoleklass och genom hela grundskolan sa att barn i behov
av stod i sin kunskapsutveckling tidigt far ratt insatser for att lara sig rakna, skriva och
lasa.

Pa skolor med befintliga problem med stok och otrygghet kravs handlingskraftiga
atgarder. Namnden ska verka for en god samverkan med polisen for att kunna bedriva
arbete mot narkotika och annan brottslighet. Namnden ska ocksa verka for att kunna
bemanna skolor med vaktare med pedagogisk traning for att stirka tryggheten samt
behovsprova placering av metalldetektorer och skalskydd med passerkort for att
undvika vapen och framtida skolskjutningar. Klader och symboler som kan kopplas till
gangattribut ska vara forbjudna i skolan.

Insatserna for simkunnighet hos barn ska fortsétta med ett sarskilt fokus pa de som inte
blir godkéanda i amnet idrott och halsa. Staden ska ocksa motverka att vardnadshavare
drabbas av hoga kostnader i samband med utflykter eller andra aktiviteter kopplade till
skolgangen.

Utbildningsndmnden ska verka for skolorganisationer som ar trygga, demokratiska,
jamstallda och som star upp for allas lika varde. Dock ar satsningar sa som HBTQ-
certifiering bade kostsamma och ifragasatta. Darfor ska namnden uppdras att avveckla
dessa och istéllet verka for att starka jamstalldheten sa att pojkar och flickor behandlas
lika och far samma forutsattningar. | det arbetet behovs ett sarskilt fokus pa
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hedersrelaterat vald och fortryck. Vidare bor skolorna arbeta med manskliga rattigheter
och mél 2 och mél 4 i Agenda 2030.

Némnden ska uppdras att fordela skolpengen mer jamlikt ver staden samt utreda om
den socioekonomiska ersattningen lett till nagra positiva effekter. Strukturersattningen
ska i hogre utstrackning fordelas till barn med sérskilda behov.

Utbildningsnamnden ska arbeta for att alla skolor ska vara trygga och jamstallda. Vid
misstanke om missforhallanden &r det angeldget att agera skyndsamt mot dessa.
Namnden ska darfor verka for en god samverkan med skolinspektionen for att fa snabb
aterkoppling och nédvandigt stod vid upptackande av brister i skolans verksamhet. |
laroplanen stér det att skolan ska fostra till rittskénsla, generositet, tolerans och
ansvarstagande i Overensstdammelse med den etik som forvaltas av kristen tradition och
vasterlindsk humanism”. Ndmnden ska anvénda rétten till granskning av friskolors
verksamhet, i synnerhet mot konfessionella friskolor, och verka for att dessa foljer
laroplanen, inte bidrar till segregation, samt bygger pa demokratiska principer.

o Efterfraga arliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar med barn
inom stadens verksamheter for att motverka sexualbrott mot barn samt kriminell
rekrytering.

e Starka tillsynen av religiosa friskolor.

e Oka tryggheten vid stokiga skolor genom viktare med pedagogisk traning.

e Forbjuda kl&der i skolan som kan kopplas till géngattribut.

e Behovsprdva placeringen av metalldetektorer och skalskydd med passerkort for att
undvika farliga vapen, samt framtida skolskjutningar.

o Verka for starkt polisiar narvaro vid skolor for att 6ka deras synlighet samt
mdjliggora for social brottsprevention.

e Stdrka studieron och tryggheten genom att uttka skolakuten med jourklasser.

o Sakerstélla att samtliga skolor foljer konventionen for de ménskliga rattigheterna,
Agenda 2030 och i 6vrigt avveckla de normkritiska och genuspedagogiska
satsningarna sa som HBTQ-certifiering.

o Stalla sig bakom principen om att traditionsenlig skolavslutning ska ske i kyrkan

o Stdlla sig bakom principen att samtliga politiska partier representerade i riksdag
eller Stockholms kommunfullmaktige alltid har rétt att delta vid skolor i de fall ett
parti bjuds in.

o Fordela skolpengen mer jamlikt dver staden samt utreda om den socioekonomiska
ersattningen lett till nagra positiva effekter.

Personalforsdrjning och skolorganisation

De som arbetar i skolan ska ha goda arbetsvillkor och konkurrenskraftiga I6ner.
Manga larare vittnar om ohallbara arbetssituationer med onddigt mycket
administration och dar arbetstiden inte réacker till, vilket riskerar att Oka
sjukskrivningstalen.  Utbildningsndmnden  ska uppdras att  sékerstalla
kompetensforsdrjningen till stadens skolor genom att utfka andelen l&rarassistenter
och kringpersonal i syfte att minska lararnas arbetshorda. Namnden ska ocksa se
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over lararnas arbetsforhallanden gallande psykosocial arbetsmiljo och ta fram
forbattringsatgarder.

For barn som vaxer upp med foraldrar med begransade eller obefintliga
svenskkunskaper spelar skolan en avgorande roll i sprakutvecklingen. Att inte lara
sig fullgod svenska begrénsar mojligheten att vara delaktig i demokratiska beslut
och det dagliga livet. Det riskerar &ven att leda till utanférskap. | skolan ska det
huvudsakliga samtalsspraket vara svenska och den kommunalt finansierade
modersmalsundervisningen ska ligga pa lagstiftningens minimikrav.

Det behdvs fler snabbspar till praktiska arbeten likt yrkesintroduktionsprogrammen.
I samverkan med arbetsmarknadsnamnden samt fristaende aktorer och foretag ska
ndmnden utveckla Kkortare yrkesutbildningar med praktik. | kombination med
larande pa arbetsplatsen kan fler snabbt komma ut i bristyrken inom bygg-,
fastighets- och tillverkningsindustrin m.m. Grundskolan ska stérka sin véagledning
av elever till bristyrken. Utbildning for utbildningens skull &r férlegat, och passar
inte de som snabbt vill komma ut i arbetslivet och forsorja sig sjalva. Har ska
grundskolorna tydligare fanga upp elever med intresse for praktiska utbildningar.
Arbetskraftsbehovet ar stort av kompetent arbetskraft som besitter praktisk
yrkeskunskap, vilket innebadr goda chanser till garanterade arbeten efter avslutad
examen, med konkurrenskraftiga ingangsloner. Den 6verdrivna akademiseringen,
med allt fler elever som soker sig till hogskoleutbildningar inom sektorer med ett
overutbud av arbetskraft leder i vérsta fall till bortslosade studiear. Genom en tydlig
vagledning mot yrkeshdgskolor, och praktiska gymnasieprogram nar fler ungdomar
ett efterfragat arbete med goda I6neforutsattningar

For barn och unga med neuropsykiatrisk funktionsvariation eller sarskilda behov
ska det finnas tillrackliga resurser och hjalpmedel for att klara sin skolgang. Alla
barn har rétt till en fullgod utbildning och stod att na sin fulla potential och darfor
ska ndmnden arbeta for att starka forstaelsen kring och bemétandet av barn och unga
med neuropsykiatrisk funktionsvariation och sarskilda behov. Alla stadens skolor
ska NPF-sékras genom utbildning av KIND/KI.

Kompetensen hos personalen i de sérskilda undervisningsgrupperna behdver héjas
och lokalerna skall utformas pa ett satt som ar gynnsamt for elevernas larande.

e Genomféra en genomlysning for att identifiera vilka handlingsplaner och

kommunala regelverk som riskerar att leda till ontdig administration och

foresla atgarder for att minska dveradministrationen for larare.

Se over lararnas arbetsférhallanden géllande psykosocial arbetsmiljo.

Sakerstalla god tillganglighet av legitimerade l&rare.

Starka lararforsorjningen genom fler lararassistenter och kringpersonal.

Sakerstalla att svenska ar det huvudsakliga samtalsspraket i skolan.

Begransa den kommunalt finansierade modersmalsundervisningen till

lagstiftningens minimikrav.

e Stirka forstdelsen kring och bemdtandet av barn och unga med
neuropsykiatriska funktionsvariationer och sarskilda behov.
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e Utvérdera den kompletterande ersattningsmodellen foér skolpeng i syfte att
ersatta baserat pa kvalité/prestation och darmed premiera utvecklingsarbetet
med verkliga resultat.

e Stiarka arbetet med de sérskilda undervisningsgrupperna genom
kompetenshdjning av personal samt anpassning av lokaler, i syfte att uppna
nérhetsprincipen for elever samt avlasta befintliga resursskolor.

NPF-sékra samtliga skolor i Stockholm stad genom utbildning av KIND/KI
Utveckla utbildningsvéagar for forskola och grundskola for sarskilt begavade
elever.

e Starka SYV-konsulenternas arbete med syfte att fa fler elever att soka sig till
gymnasieinriktningar, och praktiska utbildningar som leder till ett yrke med
arbetskraftsbrist.

e Genomfora ett pilotprojekt dar personlighetstest utgér en del av SYV-
vagledningen i syfte att erhalla traffsakra rekommendationer till studier och
framtida arbete.

Halsa och rorelse

Daglig motion starker bade den fysiska och psykiska halsan. Vi vet ocksa att de vanor
vi far med oss som barn paverkar vilka vanor vi sedan har som vuxna. Att ge barn
goda fysiska vanor kan bidrar till att 6ka folkhélsan &ven pa lang sikt. Saledes ar det
viktigt att skolan fangar upp de barn som inte ror pa sig tillrackligt och namnden ska
verka for att forbattra rutinerna kring de barn som inte deltar i idrottsundervisningen.

Tillsammans med Socialnamnden ska tidiga informationsinsatser om
narkotikaanvandning riktas mot elever i grundskolorna. Utbildningsnamnden ska
framja rorelse bland stadens elever med en malsattning om sunda och pigga elever.
Darfor ska namnden tillskynda ett pilotprojekt av Bunkeflo-modellen med mer
idrottsverksamhet i skolan.

e Tainitiativ till narkotikaférebyggande samverkan med polisen i skolan

e Utforma en handlingsplan riktad mot grundskolans narkotikaférebyggande
arbete

o Pilottesta Bunkeflo-modellen med mer idrotts/friluftsverksamhet i skolan

o  Sakerstalla att stadens skolgardar &r tillrackligt stora i proportion till elevantalet

e Stdrka elevhalsans arbete tillsammans med Region Stockholm, dér elevhalsan
ges ett forebyggande uppdrag med hogre tillganglighet till kuratorer

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, servicendmnden,
utbildningsnd&mnden och stadsdelsndmnderna utreda méjligheterna att infora
delad faktura i forskola och fritidshem 2024-01-01 |2024-12-31

Utbildningsndmnden ska fortsatta utbildningsinsatserna for skolledare och
personal om systematiskt elevhalsoarbete 2024-01-01 | 2024-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och
socialndmnden utveckla arbetssétt dér personer som riskerar hoppa av
gymnasiet i hogre utstrackning nas av tidiga insatser fore skolavbrott. |
arbetet ska aven samverkan med fristdende skolor starkas 2024-01-01 | 2024-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda
hur elever i introduktionsprogram kan ges yrkeskompetens for att pa kort sikt
bli ekonomiskt sjalvforsdrjande

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolenamnden och i samrad
med kulturndmnden revidera skolbiblioteksplanen

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
servicendmnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanster for att hitta
och jamfora grundskola och gymnasium i syfte underlatta for vardnadshavare
att gora informerade val av skola. Utvecklingen ska inkludera relevanta
kvalitetsmatt, driftsform och annan information om verksamhetens kvalitet

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda
inférandet av borttagna fritidsklubbsavgifter for elever med familjer med
lagre inkomst, i linje med hur staden har utformat liknande taxor

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen planera for att
stadens skolor beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundldggande
maltidsbehov for samtliga elever och personal under flera dygn

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden  ska i  samarbete med  kommunstyrelsen,
forskolendmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna och SISAB
slutfora arbetet med att infora lekvardesriktlinjer for forskolegardar och
skolgérdar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga ytstorlekar, en hog pedagogisk

kvalitet samt grénska i utemiljon

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden  ska i  samarbete med  kommunstyrelsen,
forskolendmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur datakvaliteten i stadens
barn- och elevregister kan forbattras for mer tillforlitliga beslutsunderlag

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska tillampa modellen Kommunal samverkan for basta
skola (KSBS) pa samtliga av stadens skolor med laga kunskapsresultat

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsnamnden ska underlatta for elever som gar hel- eller halvdag i
lovskola att uppnd kunskapskraven genom att skolan ombesorijer att lunch
serveras

2024-01-01

2024-03-31

Utbildningsndmnden ska utreda forutsattningarna for att starta ett
yrkesprogram pa nagon av stadens gymnasieskolor som idag domineras av

hdgskoleférberedande program

2024-01-01

2024-06-30

Utbildningsndmnden ska utreda hur mdjligheterna for elever som borjar i
kommunal grundskola att kunna g& hela sin skolgang i den kommunala
grundskolan kan stérkas

2024-01-01

2024-06-30

Utbildningsndmnden ska utreda hur skolorna arbetar med att tidigt identifiera
elever med behov av sérskilt stéd, som exempelvis elever med NPF-
diagnoser, och foresla atgarder pa hur skolornas arbete pd omradet kan
utvecklas samt hur likvardigheten kan 6ka

2024-01-01

2024-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska utreda méjligheterna till 6kad samordning och
informationsdelning mellan stadens gymnasieskolor och fristdende aktorer
kring skolkder, skolval och skolplaceringar i syfte att stdrka stadens
planeringsforutsattningar, mojliggora for fler elever att fa sitt forstahandsval
och utveckla ett mer samordnat skolval

2024-01-01

2024-08-31

Idrottsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden ta fram en modell
for att paborja arliga matningar av simkunnigheten i staden. Den nya
statistiken ska kunna jamféras mellan ar och mellan stadsdelar

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturnd&mnden
och SISAB ta fram en rapport som beskriver hur arbetet gar med att 6ppna
upp skolans lokaler for forenings- och idrottsverksamhet samt foresla
atgarder for att fler lokaler ska tillgangliggéras samt hur kultur- och
idrottslivets anvandning av de befintliga lokalerna kan ¢ka

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med forskolenamnden, servicendmnden,
socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden och stadsdelsndmnderna

revidera stadens matstrategi: ”’God, hilsosam och klimatsmart mat”

2024-01-01

2024-12-31

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnamnden och trafikndmnden ska i
samrdd med miljo- och halsoskyddsnamnden, utbildningsndmnden,
stadsdelsnd&mnderna, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB utreda
hur effekter av vdrmebdlja kan inkluderas och hanteras i
stadsutvecklingsprocessen

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med SISAB undersoka hur miljo- och
halsoskyddsndmndens rekommendation for konstgrés, platsgjutet gummi och
gummigranulat kan integreras i skolornas funktionsprogram

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och bolagsstyrelser
vidareutveckla SAMS i syfte att sékerstélla att skolbehoven mots samtidigt

som stadsutvecklingsprocessen ar effektiv

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med forskolenamnden  och
utbildningsndmnden utreda ersattningssystemet med syfte att elever och barn
ska fa tillgang till en likvérdig skola och forskola oavsett om denna bedrivs i
privat eller kommunal regi. | detta ska sarskilt beaktas kostnader for
skolpliktsansvar och fdrskolans utbudsansvar samt att mota tillfalliga
variationer av elevantal

2024-01-01

2024-12-31

SISAB AB ska i samarbete med utbildningsndmnden ta fram en gemensam
upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning dver
vilka av stadens skolor som &r i stérst behov av upprustning

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden stérka det
strategiska  arbetet kring samplanering och lokalforsérjning  for

2024-01-01

2024-12-31
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vuxenuthildningen i syfte att stadkomma lokaleffektivitet, samt ta fram en
plan kring vilka av SISAB:s lokaler som ska anvéandas for vuxenutbildning

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen implementera
utvecklad behovsanalys for grundskolans lokalforsorjning i syfte att forbattra
den stadsdévergripande skolplaneringen

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda och ta
fram forslag pa hur kommunerna i gymnasieregionen kan samordna
dimensioneringen av gymnasieplatser, bland annat i syfte att moéta
arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsnamnden ska i samréd med kommunstyrelsen se 6ver mojligheten
for en annan ersattningsmodell fér grundskolan som i hdgre grad sékerstaller
skolors grundfinansiering i syfte att méta snabba elevantalsférandringar

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden,
aldrendmnden och stadsdelsndmnderna inféra en jobbgaranti fér examinerade
pa stadens vard- och omsorgscollege. Arbetsmarknadsnamnden och
utbildningsndmnden ska vidare utreda inférandet av ytterligare jobbgarantier

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,
exploateringsndmnden, Kkulturndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden,
servicendmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB se 6ver och revidera
stadens ndringslivspolicy samt ta fram en bilaga till naringslivspolicyn med
en etableringsstrategi for Stockholm

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsnamnden ska arbeta for att berrda personalkategorier pa samtliga
skolor ges mojlighet till kompetensutvecklingsinsatser for att hdja

kunskapsnivan i friga om barn med NPF-diagnoser

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolendmnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden och stadsdelsndmnderna bedriva fortsatt
kunskaps- och formageuppbyggnad inom maltidsberedskap

2024-01-01

2024-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, férskolendmnden,
kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, &aldrendmnden och
stadsdelsnamnderna paborja viss drift av centralt omsattningslager for
medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa

forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialngmnden, utbildningsnamnden,
aldrendmnden och samtliga stadsdelsndmnder, fortséatta utvecklingen av en
namndovergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus pa riktade
kontroller genom tilldmpning av riskprofiler och en o©kad grad av
dokumentation och informationsdelning

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen  ska i samarbete med  forskolendmnden,
utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna med stod av representanter fran
minoriteter samt experter genomfora &tgarder frdn kartliggningen

”Antisemitism i Stockholms skolor"

2024-01-01

2024-12-31
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga nidmnder och
bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram forslag
pé sé kallade flaggade indikatorer i syfte att folja upp stadens arbete med att
sékerstélla de ménskliga réttigheterna 2024-01-01 | 2024-12-31
Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga nidmnder och
bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, revidera och
uppdatera Hallbarhetsrapport 2024-01-01 | 2024-12-31
Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturndgmnden och utbildningsndmnden
samordna stadens deltagande i 250-arsjubileet for Judiskt liv i Sverige och ga
in som samverkandepartner i firandet i Stockholm &r 2025 2024-01-01 | 2024-12-31
Ovriga aktiviteter Startdatum | Slutdatum
Sékerstall att skolorna efterfrigar arliga utdrag ur belastningsregistret for
personer som arbetar med barn for att motverka sexualbrott mot barn och
kriminell rekrytering 2024-01-01 | 2024-12-31
Verka for att fler skolor ska kunna tillaga mat i egen regi 2024-01-01 | 2024-12-31
Sékerstall att alla skolor serverar en varierad och néringsrik kost med kott,
fagel eller fisk som alternativ 2024-01-01 | 2024-12-31
Stark tillsynen av religidsa friskolor 2024-01-01 | 2024-12-31
Verka for att kunna tillsatta véktare med pedagogisk traning vid stokiga skolor
for att 6ka tryggheten 2024-01-01 | 2024-12-31
Sakerstall att klader som kan kopplas till gangattribut férbjuds i stadens skolor | 2024-01-01 | 2024-12-31
Behovsprova placering av metalldetektorer och skalskydd med passerkort for
att undvika farliga vapen och framtida skolskjutningar 2024-01-01 | 2024-12-31
Verka for en starkt polisiar narvaro vid skolor for att 6ka deras synlighet samt
mojliggdra for social brottsprevention 2024-01-01 | 2024-12-31
Utdka skolakuten med jourklasser i syfte att starka studieron och tryggheten | 2024-01-01 | 2024-12-31
Sékerstall att samtliga skolor féljer de ménskliga réttigheterna, Agenda 2030
samt avvecklar de normkritiska och genuspedagogiska satsningarna sa som
HBTQ-certifiering 2024-01-01 | 2024-12-31
Verka for att traditionsenliga skolavslutningar i kyrkan ska kunna hallas 2024-01-01 | 2024-12-31
Verka for att samtliga politiska partier representerade i riksdag eller
kommunfullmaktige alltid har rétt att delta vid skolor i de fall dar ett parti
bjuds in 2024-01-01 |2024-12-31
Genomfor en genomlysning for att identifiera vilka handlingsplaner och
kommunala regelverk som riskerar att leda till onddig administration och
foresla atgarder for att minska 6veradministrationen for larare 2024-01-01 | 2024-12-31
Se over lararnas arbetsforhallanden gallande psykosocial arbetsmiljé samt
verka for att forbattra dessa 2024-01-01 | 2024-12-31
Séakerstall att det finns en god tillgdnglighet av legitimerade larare samt stérk
lararforsérjningen genom fler lararassistenter och kringpersonal 2024-01-01 | 2024-12-31
Sakerstall att svenska ar det huvudsakliga samtalsspraket i stadens skolor 2024-01-01 | 2024-12-31
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Begransa den kommunalt finansierade modersmalsundervisningen till
lagstiftningens minimikrav 2024-01-01 | 2024-12-31
NPF-sakra samtliga Stockholms stads skolor genom utbildning av KIND/KI | 2024-01-01 | 2024-12-31
Stark arbetet med de sdrskilda undervisningsgrupperna genom
kompetenshdjning av personal samt anpassning av lokaler, i syfte att uppna
nérhetsprincipen for elever samt avlasta befintliga resursskolor 2024-01-01 | 2024-12-31
Utvérdera den kompletterande erséttningsmodellen for skolpeng i syfte att
ersatta baserat pa kvalité/prestation och darmed premiera utvecklingsarbetet
med verkliga resultat 2024-01-01 | 2024-12-31
Arbeta for att utveckla utbildningsvégar for forskola och grundskola for
sarskilt begavade elever 2024-01-01 | 2024-12-31
Stark SYV-konsulenternas arbete for att fa fler elever att soka sig till
gymnasieinriktningar och praktiska utbildningar som lever till ett yrke med
arbetskraftsbrist 2024-01-01 | 2024-12-31
Tillsatt ett pilotprojekt dar personlighetstest utgér en del av SYV-
vagledningen i syfte att erhélla traffsakra rekommendationer till studier och
framtida arbete 2024-01-01 | 2024-12-31
Ta initiativ till narkotikaférebyggande samverkan med polisen i skolorna 2024-01-01 | 2024-12-31
Utforma en handlingsplan riktad mot grundskolans narkotikaférebyggande
arbete 2024-01-01 | 2024-12-31
Pilottesta Bunkeflo-modellen med mer idrotts/friluftsverksamhet i skolan 2024-01-01 | 2024-12-31
Verka for att stadens skolgérdar ar tillrackligt stora i proportion till elevantalet | 2024-01-01 | 2024-12-31
Skolpengen ska fordelas mer jamlikt dver hela staden 2024-01-01 | 2024-12-31
Utred vad den socioekonomiska ersattningen haft for effekter 2024-01-01 | 2024-12-31
Stark elevhélsans arbete tillsammans med Region Stockholm och ge
elevhalsan ett forebyggande uppdrag med hégre tillganglighet till kuratorer | 2024-01-01 | 2024-12-31
Strukturerséttningen ska i hdgre utstrackning gynna barn med sarskilda behov | 2024-01-01 | 2024-12-31
Utbildningsnamnden ska arbeta for att fler grundskolor ska kunna erbjuda
skolfrukost 2024-01-01 | 2024-12-31
Séakerstall tillsammans med servicendmnden att skolskjutsen fungerar som
den ska 2024-01-01 |2024-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

for Utbildningsndmnden godk&nns.
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Aldrenamnden

Stockholm ska vara en &ldrevanlig stad. Aldre ska kianna en hog livskvalitet och vara
trygga med att den kommunala servicen ar i absolut varldsklass. Aldreomsorgen ska
praglas av valfrihet men &ven sdkerhet om att samtliga leverantdrer uppfyller
omfattande kvalitetskrav. Olika boendelGsningar ska erbjudas for olika stadier av
aldrandet.  Fran  det tidiga  aldrandet med  seniorbostader, till
trygghetsboenden/servicehus och slutligen sarskilda boenden. Fér de som kan och vill
ska hemtjansten erbjuda mojligheten att bo kvar i hemmet utan att géra avkall pa vare
sig den fysiska eller psykiska halsan. En 6kad rorlighet mellan kommuner innebar
mojligheten till nytdnkande boendeldsningar i naturndra miljéer.

Det strategiska utvecklingsarbetet ska grunda sig i saval valfardsteknikens utveckling,
men aven personalférsorjningen. Hogt stallda mal, ratt verktyg for chefer och ledare i
kombination med sprakutbildningssatsningar pa omsorgspersonalen ar fundamentalt
for en aldreomsorg i varldsklass. Aldreomsorgens medarbetare ska inte bara bli fler
utan aven mer kvalificerade med mycket goda sprakkunskaper i svenska. Tills det
uppnatts bor det finnas personer med mycket goda sprakkunskaper i svenska i alla
arbetspass. Personer med funktionsvariation och personer med aldersrelaterade
funktionshinder ska beaktas i &ldreomsorgens olika delar. Lé&kar- och
sjukskoterskenarvaron ar avgorande i aldreomsorgen vilket féranleder behovet av ndra
dialog med Region Stockholm. Aldre med subakuta dkommor ska i storsta mojliga man
undvika akutmottagningen. Alternativa l6sningar som direkintag till geriatriken eller
ortopeden, alternativt latt-geriatriska boendelésningar med Gvernattningsalternativ,
ska utvecklas.

Ett starkt forebyggande arbete behdvs for att undvika ohalsa som leder till saval
hospitalisering som hemmasittande och psykisk ohdlsa. Krafttag mot fallolyckor leder
till okad livskvalitet och forebygger undvikbar slutenvard. Starkt samverkan mellan
hemtjanst och primarvard genom en spindel i natet for hela vard- och omsorgssystemet
ar avgorande for att undvika runt-bollning och onddiga vardinsatser.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e uppfoljning, utvardering och utveckling av dldreomsorgen i syfte att sékerstalla
hog kvalitet

o uppféljning av myndighetsutévningen inom &ldreomsorgen i syfte att

sékerstélla likstalligheten i hela staden

inspektion av stadens dldreomsorg oavsett utforare

kvalitetsobservation av stadens aldreomsorg oavsett utforare

bidragsgivning till ideella organisationer inom &ldreomsorgen

samarbete med Region Stockholm i gemensamma fragor samt inom Stiftelsen

Stockholms lans dldrecentrum

e Overgripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling av
medarbetarna i &ldreomsorgen

e stadens jourverksamhet inom &ldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsvariation

e hantering av ansokningar om trygghetslarm samt installation och
larmmottagning

o kohanteringssystemet for vard- och omsorgsboenden samt servicehus
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genomfdrande av centrala upphandlingar enligt lagen om valfrihet (LOV)

o forvaltning av stadsdvergripande avtal avseende hemtjanst, dagverksamhet
samt vard- och omsorgsboende enligt LOV

e genomfdrande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling
for korttidsplatser for aldre, forvaltning av avtal, samordning och hantering av
korttidsplatser

e dar stadsdelsnamnder sa onskar i samarbete med servicenamnden och berérda
stadsdelsnamnder ~ genomféra  stadsovergripande  upphandlingar &
stadsdelsndmndernas vagnar

e leda och samordna utvecklingen av &ldreomsorgen i samarbete med
stadsdelsnamnderna inom omradena digitalisering, karridrvagar och utbildning

e arligen till namnden redovisa en sammanstallning av arbetsmiljoarbetet inom
aldreomsorgen

e utveckling och effektivisering av verksamhetsnara forvaltning av sociala
system

e samordna arbetet med stadens boendeplan, som omfattar planeringen av vard-
och omsorgshoenden, servicehus och korttidsboenden

e arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksamhetsomradet
inklusive en analys av utvecklingen

e central upphandling av vard- och omsorgsboenden

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hdg livskvalitet
Kvalitet och trygghet

Stockholms stads aldreomsorg ska vara i absolut varldsklass dar saval
omvardnadskvalitet, servicendjdhet och trivsel hos personalen ska forenas. Dagens
faktiska aldreomsorg ar daremot langt ifran tillracklig. Bristande sprakkompetens hos
omsorgspersonalen och otillracklig kontroll och uppféljning av saval privata som
offentliga vardaktcrer skapar ett patagligt missnoje. Misstag inom omsorgen leder inte
bara till en kortsiktigt forsamrad livskvalitet utan aven langsiktiga halsoproblem som
belastar den redan pressade akutsjukvarden. For en utvecklad aldreomsorg behovs savl
privata som offentliga aktorer. Oavsett driftsform ska kvalitetskraven vara harda och
omfattande. Stadsdelsndmnderna ska mojliggora for privata alternativ att delta i
upphandlingarna, men samtidigt starka den egna radigheten 6ver boendeanlaggningarna
genom eget dgande av verksamhetsfastigheten. Granskningar och inspektioner ska
I6pande forekomma och anmarka pa brister. | kombination med detta ska
hygienrutinerna starkas och Silviahemscertifieringen ska inféras som grundkrav for
samtliga medarbetare inom den brukarnira omsorgen.

e Sakerstall forekomsten av en bred mangfald av privata, offentliga och ideella
aktorer.

e Starka radigheten 6ver anlaggningarna genom eget dgande, men mojlighet till
att upphandla verksamheten.
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e Stdrka inspektionerna genom fler kvalitetsobservationer riktade mot
hygienrutiner.

o Sikerstdlla att samtliga medarbetare har grundkunskap inom demens
Silviahemscertifering.

Aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna sékerstalla att
aldreomsorgens insatser haller hog medicinsk kvalitet. Evidensbaserad omsorg,
applikation av nya forskningsron samt deltagande i vetenskapliga studier ska préagla
aldreomsorgens verksamheter. Aldreomsorgen ska praglas av ett akademiskt tankande
med kontinuerlig verksamhetsutveckling som drivs fran saval personal, chefer men
aven externa forskare. Aldreomsorgens verksamheter ska vara oppna for att agera
testbaddar for nya véalfardstekniker och innovationer. | arbete med att utveckla ny
valfardsteknik ska innovationsupphandlingar beaktas i hogre utstrackning.
e Stark den vetenskapliga verksamhetsutvecklingen av aldreomsorgen
tillsammans med &ldrecentrum.
e Oka tillgangligheten och  mojliggor  testbaddsverksamhet — inom
aldreomsorgens verksamheter.
e Mojliggér privata losningar for &aldreomsorgens utmaningar genom
innovationsupphandlingar.
e Stdrk samverkan med civilsamhéllet for fler IT-utbildningar av aldre.

De dagliga maltiderna i saval hemtjansten som i sarskilt boende ar fundament for en
kvalitativ aldreomsorg. Staden ska tillse att valfrihet rader kring valet av vegetarisk eller
animalisk kost. Ingen ska bli patvingad en viss kost mot sin vilja. Samtidigt ska staden
strava mot att tillaga maltiderna vid riktiga kok i samtliga aldreboenden. Vid
nybyggnation av dldreboenden ska sérskilda krav alaggas pa att konstruera fullgoda kok
som mojliggor for brukarna att bade se tillagningen och kéanna lukten av densamma.
Ekologiska livsmedel ska omprévas, sett till dess hdga kosthader och tveksamma
klimateffekter, till forman for mer narproducerade alternativ med hogre kvalitet. Harda
krav pa djurskydd ska pragla upphandlingarna, vilket innebéar att obeddvat ritualslaktat
halal- och koscherkott ska forbjudas.

o Efterstrava platsbaserad tillagning av mat vid nya upphandlingar.

o Sakerstalla ett brett kosturval med bade animalisk och vegetarisk mat.

e Arbeta mot greenwashing genom att avbryta inkdp av vissa ekologiska
livsmedel.

e Mojliggora mer ndrproducerat samt viltkott i upphandlingar.

e Forbjuda inkdp av obeddvat ritualslaktat halal- och koscherkdétt.

Det forebyggande arbetet ar avgérande for att undvika ohalsa. Darfor ska staden ta fram
ett handlingsprogram mot fallolyckor. | handlingsprogrammet ska atgarder som
utdelning av halkbroddar, aldrevénlig snorojning samt andra innovativa atgarder
hamtade fran Sverige och dvriga Europa beaktas. Varije fallolycka leder till undvikbara
besok vid akutmottagningarna, men dven 6kat behov av hemtjanst och till slut sarskilt
boende. Ett proaktivt arbete starker individens fysiska men dven psykiska hélsa och
mojliggor ett aktivt deltagande i samhallet under den senare delen av livet.

e Inratta ett handlingsprogram mot fallolyckor i hemmet.
e Tillsammans med trafikndmnden aktivt arbeta for aldrevanlig snordjning.
e Pilottesta utdelning av halkbroddar under vintertid.
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Personalforsorjning och sprakkrav

Aldreomsorgen ar en personalintensiv bransch. Nytillkommen valfardsteknik ar positiv,
men dess utveckling &r fortsatt i sin linda. En kvalitetshojning av aldreomsorgen maste
darfor grunda sig i en kvalitetshdjning av verksamheterna och ytterst personalen. Staden
ska intensifiera sitt arbete med spraklyftet inom aldreomsorgen dar fokus ska ligga pa
att sakerstalla att samtliga omsorgsgivare enligt SoL och LSS ska uppna SVA 1. Pa sikt
ska omsorgsgivarna starka sina sprakkunskaper ytterligare for att na upp till SVA 2,
motsvarande gymnasiesvenska. Staden ska starka rekryteringskraven med spraktest for
att validera individernas sprakkunskaper i svenska. | kombination med dkade sprakkrav
ska aldrendmnden i samverkan med stadsdelsndmnderna agera for att starka de tidiga
rekryteringsinsatserna till yrket genom att stimulera fler grundskoleelever att valja vard-
och omsorgsprogrammet. Déartill ska stadsdelsnamndernas arbetsmarknadsinsatser
sarskilt fokusera mot att styra individer i arbetsléshet mot sprak- och omsorgsstudier
som pa sikt leder till fler anstéllda i sektorn.

e Verka for att hoja sprakkraven i dldreomsorgen till SVA 2, och successivt SVA
3.

e Implementera spraktest vid nyrekrytering av personal.

o Fokusera statliga kompetensutvecklingsstod till medarbetare som saknar
kunskap motsvarande SVA 1, respektive SVA 2 och SVA 3 for
underskoterskor.

e Kravstall att den brukarndra personalen avvarjer sig fran att bara politiska,
religiosa eller filosofiskt synliga symboler i tjanst.

o Stiarka forstaelsen for dldreomsorgen som yrkesval tillsammans med
utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden.

Hemtjanst och kontinuitet

Hemtjansten fyller en avgorande funktion fOr att garantera &ldre och vissa
funktionsvarierade stockholmare god hélsa. Ratt utford leder insatsen till att individen
ges mdjlighet att bo kvar hemma och fullt ut delta i samhallet. Vid en bristande eller
otillracklig insats riskerar individen att bli en fange i sitt eget hem. Sérskilt utsatta ar de
som helt eller delvis saknar anhorigvardarnas insatser. Fundamentet fér en god
hemtjéanst ska utdver fullgoda svenskkunskaper vara kontinuitet och personkannedom.
Matet med manga olika vardpersoner under en kort tidsperiod skapar oro och éngslan.
Sérskilt ndr assistans behdvs med intima hygiensysslor ska och bér den dldre férvanta
sig en god personk&nnedom till personen som ska utféra uppgiften. Ersattningssystemet
ar tillsammans med uppdragsbeskrivningen viktiga verktyg for att starka kontinuiteten
i hemtjénsten.

e Kravstalla att hemtjanstbesok aviseras till mottagaren via sms med namn pa
vardperson.

e Reformera ersattningssystemet inom hemtjansten i syfte att uppna kontinuitet
och minska antalet olika vardpersoner som besdker brukaren.

e Stdarka samverkan mellan hemrehab och hemtjanst samt inkludera vissa
rehabiliteringsuppdrag inom hemtjénsten, exempelvis hjalp med att boka tid
eller instruera hur traningsdvningar ska genomféras.

e Kravstalla trygg hemgang som tjanst hos samtliga privata aktorer.

e Sékerstdlla fast kontaktperson i hemtjansten.
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Staden ska arbeta aktivt med att utreda alternativa boendeformer i saval sitt egna
geografiska omrade som i riket. Pa kort sikt ska en utredning se éver forutsattningarna
for att inratta ett vard- och omsorgsboende for déva personer. Malgruppen vaxer och
har svérigheter att fa ordentlig hjalp vid stadens ordinara boenden. Oversyn ska aven
goras Over mojligheten att utveckla attraktiva senior- och trygghetsbostader i
angransade kommuner till Stockholm stad. Dartill kan staden genom samarbeten med
privata byggaktorer undersoka méjligheten att bygga naturnara bostader med koppling
till havs- och fjallnatur. Sarskilda foregangsexempel skulle kunna vara storre
anlaggningar dér bostdder kombineras med service och aktiviteter for den aktiva
pensiondren. En utredning ska dven se over mojligheten att utveckla korttidsboendena
till en latt-geriatrisk Overnattningsavdelning i syfte att minska belastningen vid
akutmottagningarna av éldre. Langa vantetider i kombination med subakuta akommor
riskerar att leda till saval liggsar som sjukhusrelaterade infektioner.

e Arbeta med andra kommuner i syfta att utveckla fler senior- och
trygghetsbostader i attraktiva lagen.

e Tillsammans med Region Stockholm vidareutveckla korttidsboende till en I4tt-
geriatrik med omsorgs- och rehabilitationsuppdrag i syfte att undvika akuten
for aldre.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med dldrenamnden revidera Stockholms stads | 2024-01-01 | 2024-12-31
program for st6d till anhdriga

Aldreniamnden ska utreda behov och placering av teckensprakig 2024-01-01 | 2024-12-31

aldrevégledare

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, socialndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
utbildningsnd&mnden, aldrendmnden och stadsdelsndmnderna bedriva fortsatt
kunskaps- och formageuppbyggnad inom maltidsberedskap

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram ett forslag pa en
ny indikator om andel sjuksk&terskor inom sdrskilda boenden i syfte att hdja
den medicinska kompetensen inom aldreomsorgen 2024-01-01 | 2024-06-30

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmnden, 2024-01-01 2024-12-31
kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldrendmnden och
stadsdelsndmnderna paborja viss drift av centralt omséattningslager for
medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

Aldrenamnden ska i samrad med Storstockholms brandférsvar initiera | 2024-01-01 | 2024-12-31

informationsinsatser riktade till &ldre i syfte att minska brandolyckor

Ovriga aktiviteter

Silviahemscertifiera medarbetare som méter patienter med demens 2024-01-01 | 2024-12-31
Starka granskningsarbetet riktat mot kvalitets- och hygienrutiner 2024-01-01 | 2024-12-31
Uppratta och implementera spraktest vid nyanstallning 2024-01-01 | 2024-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Uppratta en handlingsplan for att hoja sprakkraven till SVA 2 och SVA 3 2024-01-01 | 2024-12-31
I samverkan fa fler studenter att valja dldreomsorgen som yrkesval 2024-01-01 | 2024-12-31
Implementera riktlinjer om att personal med patientkontakt ska avvérja sig 2024-01-01 | 2024-12-31
frén att béra politiska, religidsa och filosofiska symboler i tjanst

Revidera narings- och kosthallningspolicyn samt tillhdrande strategi 2024-01-01 | 2024-12-31
Revidera forfragningsunderlaget for hemtjanst 2024-01-01 | 2024-12-31
Utreda inkluderingen av trygg hemgéng som deluppdrag hos samtliga 2024-01-01 | 2024-12-31
hemtjénstleverantdrer

Utreda ett utvecklat korttidsboende med latt-geriatrisk karaktar i samverkan 2024-01-01 | 2024-12-31
med Region Stockholm

Utreda verksamhetsmodell for en akademisk &ldreomsorg 2024-01-01 | 2024-12-31
Utreda lampliga innovationsupphandlingar 2024-01-01 | 2024-12-31
Mojliggora testbéddar for ny valfardsteknik 2024-01-01 | 2024-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

for Aldrenamnden godkanns.
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Overformyndarnamnden

| Stockholm far alla som inte sjalva kan skéta sin ekonomi eller bevaka sina réattigheter
ett bra stdd av en god man eller en forvaltare. Insatserna ska vara av hog kvalitet och
trygga for den enskilde. Overformyndarnamndens huvuduppgift &r att utéva tillsyn Gver
godmanskap och forvaltarskap. For att uppna detta ar en véal fungerande tillsyn av
stallféretradarna grundlaggande. Handlaggningen ska vara réattssaker och effektiv, och
det ska vara latt att fa kontakt med staden.

Namndens uppgifter

Overformyndarniamndens uppdrag ar reglerat i foraldrabalken. Namndens huvudsakliga
ansvar omfattar:

rekrytering och byte av gode man och forvaltare

tillsyn och arvodering av gode mén och forvaltare

information och utbildning av gode mén och forvaltare

sarskilt stéd for rekrytering och arvodering av sarskilt férordnade
vardnadshavare till ensamkommande flyktingbarn

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Overformyndarniamnden ska verka for att alla som behover hjélp av en god man ska fa
stdd snabbt. Ndmndens ska prioritera arbetet med att korta handlaggningstider.
Némnden ska aven, tillsammans med kommunstyrelsen, verka for att namndens
nationella ansvar overfors till lamplig statlig myndighet nar sa ar mojligt. Namnden ska
sarskilt se till att barnets tillgangar anvénds for barnets nytta och att tillgangarna i évrigt
ar placerade pa ett tryggt satt som ger en rimlig avkastning. Namnden ska bidra till ett
starkt barnrattsperspektiv.

Néamnden ska kontinuerligt goéra lamplighetskontroller av stéallféretradare. Eventuella
oegentligheter ska polisanmdlas. Om en stéllforetrddare forekommer i
belastningsregistret ska namnden foresla entledigande av denne.

Overformyndarnamnden har ett viktigt uppdrag i tillsyn éver formyndarskap, det vill
saga hur foraldrar forvaltar sina barns tillgangar. Tillsynen ska sakerstélla att barn, eller
myndiga personer som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt, inte missgynnas ekonomiskt
eller rattsligt. Namnden ska sarskilt se till att barnets tillgangar anvands for barnets nytta
och att tillgangarna i dvrigt ar placerade pa ett tryggt satt som ger en rimlig avkastning.

For att sékra god kvalitet i verksamheten dr det centralt att arbetet med att systematiskt

forbattra arbetssituationen och arbetsmiljon for de anstallda. Malséttningen ar att
ndmnden ska vara en dynamisk, professionell och uppskattad arbetsplats.
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N&mnden ska kontinuerligt géra l&mplighetskontroller av stéllféretradare. Eventuella
oegentligheter ska polisanmédlas. Om en stéllforetradare forekommer i
belastningsregistret ska namnden foresla entledigande av denne.

| och med att ndmnden har ett sérskilt uppdrag att genomfora tillsyn over
formyndarskapet ar det viktigt att stdndigt arbeta med uppfdljning och utvardering ur
ett barnrattsperspektiv. Namnden kan bidra med att sprida kunskap till medarbetare,
chefer, vuxen- och barnhandléggare i arbetet med att systematiskt sakerstélla barnets
bésta.

Namnden ska fortsatta arbetet med att fortbilda stadens bistandshandlaggare och
socialsekreterare om uppdraget som god man och forvaltare. Overformyndarnamnden
ska samarbeta med relevanta aktorer s att aven ideella krafter tas tillvara samt fortsatta
den dialog som inletts med funktionshinderradet. | samarbete med dldrenamnden och
stadsdelsndmnderna ska forbattrade rutiner for effektiv och saker hantering och
redovisning av enskildas pengar och inkdp for dessa inom dldreomsorgen tas fram.

Némndens ska &ven, tillsammans med kommunstyrelsen, verka for att ndmndens
nationella ansvar éverfors till lamplig statlig myndighet nar sa ar majligt.
Overformyndarniamnden ska fortsitta att utveckla och effektivisera verksamhetssystem
for namndens verksamhet. Overférmyndarnamnden ska ocksd fortsatta utveckla
digitalisering och e-tjanster for 6ka sakerheten for bade stéllforetradare och huvudman.
Arbetet med namndens nationella uppdrag ska organiseras och struktureras pa ett satt
sd att det &r urskiljbart i kostnadsredovisningen. Overférmyndarndgmnden ska fortsétta
arbetet med att ta fram metoder och nyckeltal for att mata kvalitet, tillgénglighet,
bemodtande, rattssdakerhet, effektivitet samt huvudmannens och stallforetradarnas
uppfattning om verksamheten, pa ett satt som gor det majligt att jamfora bakat i tiden
och med andra 6verformyndarnamnder i framforallt Stockholms lan.

Den interna kontrollen ska fortsatta utvecklas i syfte att sakerstélla att verksamheten

bedrivs i enlighet med gallande lagstiftning och kommunstyrelsens anvisningar.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026
for Overférmyndarnamnden godkanns.
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Central medelreserv
I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullmaktiges forfogande for oférutsedda behov
reserveras 5 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov
reserveras 786,2 mnkr framst for foljande andamal:
Beredskapslager

Ordningsvakter

Platssamverkan

Lokala atgardsprogram, vatten

Forvaltarenhet

Hogtider och evenemangsdagar
Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo

Forskola — bidrag for hog hyra

Sarskilda boenden for &ldre

Sarskilda boenden for personer med funktionsvariation
Socialndmnden — SHIS lagenheter

Eventstod SDN

Fler ordningsvakter och trygghetskameror
Ofdrutsedda behov

Vidare reserveras 907,7 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens
forfogande for prestationsforandringar inom forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning, grund- och gymnasiesarskola, svenskundervisning for
invandrare (sfi), flyktingmottagande, stdd och service till personer med
funktionsvariation, intéktsbortfall som en foljd av pandemin, kommunalt bostadstillagg
for funkionsnedsatta, arbetsmarknadsndmnden samt arvoden med mera inom
Overformyndarnamnden samt ej aktiverbara utgifter.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda

investeringsutgifter har utgifter om 530 mnkr reserverats for planerings- och

genomforandeprojekt avseende investeringar for exempelvis foljande andamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan
finansieras genom omprioriteringar inom nd&mndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte kréver genomfdrandebeslut av

kommunfullméktige, genom att de inte &r av strategisk vikt eller principiell karaktar

Utokad idrottsmiljard

Utokat vagunderhall och framkomlighet

Trygghetsinvesteringar

Hasta gard

Parklekar

Utokad satsning: lokala atgardsprogram, vatten

Stockholm vid vattnet

Storre investeringar pa parkmark till foljd av erosionsproblematik mm.

Maskiner och inventarier for drift av stadsmiljo i egen-regi

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026
for central medelsreserv godkanns.
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Finansforvaltning

Mnkr Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026
Pensioner, arbetsgivaravgifter -10007,0 (-11067,5 [-10135,9 |-10124,7
Pensionsersattning, personal-

- o .. 8 483,6 9070,0 8 217,6 8 306,0
omkostnadspalagg fran namnderna mm

Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter mm -1523,4 -1997,5 -1918,3 -1818,7

Skatteintékter och begravningsavgifter |59 554,4 [63767,4 |669145 |70113,9

Utjdmning och fastighetsavgift -6 239,7 -6 206,6 -7 205,6 -7997,8
Utdelning 1440,0 1120,0 640,0 640,0
Finansiellt resultat exklusive utdelningar | -589,4 -600,1 56,7 181,3
Disposition begravningsavséttning -9,5 11,8 -10,1 -21,8
Summa finansiering verksamhetens

nettokostnader 54 155,8 |58092,5 |603955 |62915,6
Interna ranteersattningar 1 093,6 22528 2301,1 2 449,2

Finansiering investeringsplan

Forandring av eget kapital 0,1 0,1 129,9 1677,1
Avskrivningar 2057,1 25479 27159 3 069,7
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0

Upplaningsbehov 42724 6 483,3 4742,4 3100,4

Summa finansiering investeringsplan | 6 529,6 9231,3 7 788,2 8047,2

Forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

Under Finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och
arbetsgivaravgifter, stadens skatteintékter, intékter for fastighetsavgifter med mera.
Finansforvaltningen  tillgodogors interna  erséttningar  for  pensioner  och
personalomkostnadspalagg fran namnderna. Har upptas finansiellt resultat,
aktieutdelning samt interna ranteersattningar fran namnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markforsaljning, motsvarande det bokforda vardet, tas upp

under exploateringsnamnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna
framgar av investeringsplanen.
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Pensioner, arbetsgivaravgifter m.m.

Mnkr Kostnader | Intékter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -1 266,2 -
Pensionsavgifter -1 405,2 -
Sarskild [6neskatt (24,26 %) -648,1 -
Forandring av pensionsskuld (inkl sarsk I6neskatt) | -1 408,0 -
Summa -4727,5

Ovriga personalkostnader -100
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsforsakring) -6 240,0

Ersattningar fran namnderna for
pensioner och personalforsakring 9 070,0

Summa -11067,5 |9070,0

Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivaravgifter mm -1997,5

Pensioner

Har redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for sa val aktiv som pensionerad
personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. Pensionsavtal for
fodda 1985 och tidigare ar delvis férmansbestamt. Sedan den 1 januari 2023 galler
avgiftsbestamda avtalet AKAP-KR for anstallda inom staden. Pensionsskulden avser
formansbestamd  alderspension och avtalspension. Skulden berdknas enligt
berdkningsmodellen, RIPS 21. Den del av skuldfordndringen som avser ranta
budgeteras under finansiella kostnader.

Arbetsgivaravgifter

Stadens nd&mnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsakring och
pensioner genom ett personalomkostnadspalagg, som laggs pa lonesumman. For
arbetstagare fodda 1958 och senare har detta beréknats till 46,4 procent for 2024.
Palagget bestar av foljande poster: Lagstadgade arbetsgivaravgifter om 31,42 procent,
avtalsforsakringar om 0,13 procent och kalkylerade kostnader for avtalspension om
14,8 procent. Palagget for personer fodda 1957 och tidigare uppgar till 16,0 procent.
Riktlinjen &r att fordndrade arbetsgivaravgifter eller avtalsforsékringar, som beslutas om
aret innan budgetaret, ska paverka personalomkostnadspalagg, som tas ut budgetaret.
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Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen &ver skatteunderlaget for 2024, det vill sdga kommuninvanarnas
forvarvsinkomster under 2022, &r uppréknad med en beddmning av utvecklingen under
inkomstaren 2023 och 2024. Gallande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och
Regions beddomning den 24 augusti 2023. Skatteunderlaget berdknas o©ka med
4,9 procent ar 2023 och 3,8 procent ar 2024. Stadens skatteinkomster ar beraknade pa
en skattesats om 17,74 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogors staden
pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 6,5 6re av uppraknat
skatteunderlag (6,5 6re 2023).

Utjamning och fastighetsavgift

MnKkr Kostnader | Intakter
Inkomstutjamning -7 401,6
Kostnadsutjamning -1 089,3
Regleringspost 2 845,2
LSS-utjamning -1 939,5
Fastighetsavgift 1378,6
Summa -10430,4 |4 223,7
Netto utjamning och fastighetsavgift -6 206,6

Utjdmningssystemet

Kommuner och regioner garanteras genom inkomstutjdmningen 115 procent av
medelskattekraften i riket. Stockholms stad och andra kommuner som har en skattekraft
dver den s.k. garantinivan betalar en inkomstutjamningsavgift till staten. Det slutliga
utfallet av inkomstutjamningen kommer att faststéllas under december manad 2023.

LSS-utjamning

LSS-utjdmningen utjdmnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet
Kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) infordes 2004. Géllande prognos for LSS-
utjamningen utgar fran SCB:s prognos i juni 2023.

Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften baseras pa ett taxeringsvéarde med ett hogsta tak som justeras arsvis.
Detaljerade regler utfardas av Skatteverket.

Utdelning
Flertalet av stadens bolag ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB. Vissa bolag i
koncernen erlagger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i
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sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag. Utdelning till staden sker fran
moderbolagets egna kapital.

| budget foreslas en preliminar utdelning om 1 120 mnkr fran Stockholms Stadshus AB.
Det slutliga beloppet beslutas i samband med tertialrapport 2 och dértill eventuellt
horande extra bolagsstamma for Stockholms Stadshus AB. Vid ordinarie arsstamma
2024 beslutas inte om nagon utdelning fran koncernen.

Mnkr Budget |Budget |Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Rantenetto 381,6 |577,1 |557,5 [494,1
Ovriga finansiella intakter 0,7 1,3 1,3 1,3
Ovriga finansiella kostnader -29,0 -33,3 -33,3 -33,3
Finansiella kostn pensionsskuld inkl

. -942.6 |-1145,3 |-468,9 |-280,8
[6neskatt

Finansiellt resultat exklusive

. -589,4 |-600,1 |56,6 181,3
utdelningar

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens
samlade finansfunktion. Samtliga upplanings- och placeringsbehov sker genom
stadsledningskontorets internbank. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms
stad anger ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms
stad, Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt stadens &vriga
helagda bolag. Finanspolicyn ska faststallas av kommunfullméktige arligen och
revideras vid behov. En riskkontrollfunktion 6vervakar att de finansiella riskerna haller
sig inom de ramar och regler som finns angivna i finanspolicyn.

Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska staden och samtliga
bolag erhalla upplaning och placering med villkor motsvarande kommunkoncernens
externa finansieringskostnad med utrymme for en marknadsmassig kreditmarginal och
eventuell omkostnadsersattning.

Ovriga finansiella intakter utgors i forsta hand av ersittning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt gallande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensataganden. Ovriga finansiella kostnader utgors i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och
marknadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som &r att betrakta
som en finansiell kostnad inklusive l6neskatt redovisas under finansiella kostnader.
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Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift.
Overskott/underskott inom verksamheten avsitts centralt for balansering av resultat,
som aterfors till avgiftskollektivet.

Internrénta

Kommunfullméktige faststaller stadens internrdnta i samband med budget. Staden
efterstravar en internranta som &r relativt stabil och som reflekterar kommunkoncernens
genomsnittliga finansieringskostnad de kommande &aren. Kommunfullméktige
faststéller stadens internrénta for 2024 till 2,8 procent, (2,2 procent 2023). Réntan for
bostadsrattsinnehav motsvarar internrantan.

Kommunfullméktige faststaller darutdver kalkylrantan for enskilda projekt till
5,0 procent.

Réantan for markinnehav motsvarar avgéldsrantan for tomtratter, som uppgar till
3,0 procent (3,0 procent 2023).

Kapitalkostnadsberakning

Vid beslut om ny-, om- och tillbyggnadsprojekt gallande lokaler och bostadslagenheter
med kostnadsbaserad hyresberdkning, och med SISAB, Micasa och fastighetsndmnden
som hyresvard, baseras dessa pa en mer langsiktig kapitalkostnadsberéakning. Den del
som avser kostnaden for en kapitalskuld berdknas med en bestdmd procentsats, en
kalkylberdkningsprocent. Kalkylberakningsprocenten ska galla vid bedémning av ett
projekt i samband med beslut och darefter vara fast for detta specifika projekt i samband
med uppfoljning under hela genomférandetiden. Hyresofferter fran berdrda bolag och
fastighetsndmnden ska avseende kapitalskulden kompletteras med denna
kalkylberdkningsprocent.
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BALANSBUDGET
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2023* 2024 2025 2026
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 97 521,2 104 129,6 |109 126,9 114 029,4
Finansiella anlaggningstillgangar 49291 4929,1 4929,1 4929,1
Summa anlaggningstillgangar 102 450,3 109 058,7 |114 056,0 118 958,5
Omsattningstillgangar 96 039,5 96 015,9 96 036,0 96 079,6
Summatillgangar 198 489,7 205 074,5 |210092,0 215038,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 85 460,5 855856 |85710,7 85 965,6
Forandring enl resultatrakningen 0,1 0,1 129,9 1677,1
Forandring eget kapital 6vrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Summa eget kapital 85 585,6 85 710,7 85 965,6 87 767,7
Avsattningar pensioner m fl forpliktelser | 10 494,6 11 902,6 12 329,1 12 601,0
Infrastrukturella avséattningar mm 11 736,0 9 106,9 7117,6 5560,9
Summa avsattningar 22 230,6 21 009,5 19 446,7 18 161,9
Skulder 90 673,5 98 354,3 104 679,7 109 108,5
Summa eget kapital och skulder 198 489,7 205 074,5 [210092,0 215038,1
Ansvarsforbindelse pensioner 15634,2 16 408,7 15418,8 14 648,2
Soliditet (%) inklusive ansvarsforbindelse | 35,2 33,8 33,6 34,0

*Ingaende varde korrigerat enligt bokslut 2022

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten for 2024 med inriktning for 2025 och
2026 har pa stadens tillgangar och skulder. Den ar uppréttad utifran forutsattningarna i
bokslut 2022, budget 2023 och 2024 samt enligt det finansiella malet att soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen inte ska vara lagre an 34,0 procent pa langre sikt. Pa kort
sikt ska soliditeten inte understiga 30,0 procent. Omsattningstillgangarna ar beraknade

enligt forutséattningen att stadens likviditet inte ska fordndras under planperioden.
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KASSAFLODESANALYS

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2023* 2024 2025 2026

Den |6pande verksamheten

Arets resultat 0,1 0,1 129,9 1677,1

Forandring eget kapital dvrigt 125,0 125,0 125,0 125,0

Justering ej likvidpaverkande poster 28454 3842,7 3007,3 3194,8

Utbetalning avsattningar -1777,0 -2617,3 -1999,4 -1578,5

Forandring kortfr fordr, 1an o lager 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran I6pande verksamhet 1193,6 1350,5 1262,8 3418,4

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar | -7 859,6 -11461,3 |-9938,2 -9 447,2

Forsalining materiella anlaggningstillgangar |1 530,0 2430,0 2350,0 1 600,0

Investering finansiella anlaggningstillgangar | 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -6 329,6 -9031,3 -7 588,2 -7 847,2

Finansieringsverksamheten

Forandring laneskuld 5136,0 7 680,8 63254 4 428,8

Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflodesanalysen visar vilka effekter budgeten for 2024 med inriktning for 2025 och
2026 har pa stadens betalfloden. Analysen visar vilket bidrag den I6pande verksamheten
lamnar, hur mycket investeringsverksamheten forbrukar samt vilket tillfléde i form av
1an som kravs for att halla en oférandrad likviditet.

Foéljande, forslag till budget 2024 och inriktning fér 2025 och 2026 for
Finansforvaltningen, beslutas i denna budget

e Ram for kommunkoncernens totala externa upplaning samt ram for utlaning till

och  borgensteckning for bolagen

kommunkoncernen Stockholms stad.

faststalls i  Finanspolicy

for

e Kommunkoncernen ska i samband med den arliga éversynen av finanspolicyn
uppdatera de finansiella risklimiterna

forutsattningar.

utifran

aktuella

finansiella

o Kommunalinkomstskatt utdebiteras med kronor 17:98 per skattekrona for att

fylla stadens uttaxeringsbehov for 2024.
e Begravningsavgift utdebiteras med 6:50 6re per skattekrona for 2024.
e Beslut om den faktiska storleken pa utdelningen fran koncernen Stockholm

Stadshus AB fattas av kommunfullméktige i tertialrapport 2, 2024.
o Internrantan faststalls till 2,8 procent for 2024.
e Ovriga forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026 for

Finansforvaltningen.
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BOLAG INOM STOCKHOLMS STADSHUS AB

Koncernen Stockholms Stadshus AB

Forslag till budget och &agardirektiv 2024 och inriktning 2025-2026 for
koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affarsméassiga och nédvandiga
investeringar for en langsiktigt hallbar kommunekonomi. Det &r angelaget att en balans
finns mellan egen finansiering och upplaning. Samtidigt ska bolagskoncernen dra nytta
av sina fordelaktiga rantekostnader i samband med den nationella lagkonjunkturen.
Den langa kommunala framfoérhallningen i kombination med fordelaktiga
rantekostnader majliggor for ett langsiktigt eget dgande av fastigheter och
marktillgangar.

Bolagskoncernen ska moéjliggéra ombildningar av hyresratter. Strategiska fastigheter
och samhallsfastigheter ska behallas i egen regi. Det 6kade egna fastighetsdgandet ska
ske rationellt med stordriftsférdelar. Inhyrningar ska foregas av en risk- och
konsekvensanalys.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads
aktiebolag. Stockholms Stadshus AB ar moderbolaget i koncernen som bestar av 16
aktiva dotterbolag eller underkoncerner, samt ett intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut
som kravs for att kommunfullméktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och
verkstallande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut
verkstalls.

Koncernen Stockholms Stadshus | 2023 2024 2025 2026
Resultat efter finansnetto, mnkr | 456 276 717 680
Investeringar, mnkr -13 747 -13711 -14 336 -15 292

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sérskilt
fokus pa projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvéaxt, ekonomi och trygghet.
Stockholms Stadshus AB ska verka for att uppfylla sina ataganden i nationella
bostadsférhandlingar.

Det &ar angelaget att Stockholms Stadshus AB deltar i arbetet for fortsatt
Fastighetsutveckling, utbyggnad och planering av lokaler for stadens
valfardsverksamheter, sdsom  &ldreboenden, skolor och fdrskolor. All
samhallsplanering ska i ett tidigt skede beakta valfardens behov av kostnadseffektiva,
andamalsenliga, tillgangliga och trygga lokaler.
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Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for huvuddelen av
Stockholms stads aktiebolag och ska leda bolagskoncernen. I kommunfullméktiges
direktiv ingar att svara for Gvergripande utveckling, strategisk planering, l6pande
6versyn och omprovning, utéva ekonomisk kontroll och uppféljning, samt att utveckla
styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget
foljer upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, i samverkan med
stadsledningskontoret. Moderbolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt aterfora vasentlig och strategisk information till kommunstyrelsen.

Agardirektiv for 2024-2026

Stockholms Stadshus AB 2023 2024 2025 2026
Resultat efter finansnetto, mnkr | 36 50 50 50
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Utbver det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Folja dotterbolagens arbete med trygghets- och sakerhetsatgarder.

o sdkerstélla att energi- och klimateffektiviseringar &r ekonomiskt rationella

e Leda och folja upp arbetet med en effektiv och hallbar fastighetsforvaltning
inom stadens fastighetsbolag

e Tillsammans med kommunstyrelsen utveckla kommunkoncernens strategiska
placering for framtida smaskalig karnkraft och solkraft.

e Tillsammans med kommunstyrelsen och fastighetsbolagen utreda méjligheten
till aterkop av strategiska samhallsfastigheter

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med AB Svenska Bostader, AB | 2024-01-01 | 2024-12-31
Familjebostéder, AB Stockholmshem och Stockholms Stads Parkerings AB
utreda hur Stockholms Stads Parkerings AB kan underlatta uppforandet av
parkeringsplatser i samband med nyproduktion, till exempel genom
parkeringskdp eller 3D-fastighetshildning

Ovriga aktiviteter

Bista i arbetet med att utveckla smaskalig karnkraft. 2024-01-01 | 2024-12-31

Félja upp och  samkordinera  dotterbolagens  arbete  med | 2024-01-01 |2024-12-31
trygghetsinvesteringar och sakerhetsatgarder.

Sammanhalla utredningen om aterkdp av samhéllsfastigheter 2024-01-01 | 2024-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Folja upp den ekonomiskt rationaliteten i klimatinvesteringsatgarder i
dotterbolagen

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2024-2026 for

Stockholm stadshus AB godkénns.
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Bostadsbolagen: AB Svenska Bostader, AB Familjebostader och
AB Stockholmshem

Gemensamt for de tre bolagen

De allménnyttiga bostadsbolagen fyller en viktig roll for att sékerstalla ett kontinuerligt
bostadsbyggande 6ver tid. Bolagen ska ¢ka sitt bostadsbyggande med lagenheter for
olika inkomstgrupper och for de olika behoven som finns under livet. Fran det lilla
ensamhushallsboendet, till flerrumslagenheten for barnfamiljer och slutligen for den
funktionsanpassade lagenheten for seniorer. Bostader ska finnas for socialt utsatta
grupper och andra med sarskilda behov. For att undvika segregation och forslumning
ska nyproduktion av hyresratter i olika storlekar blandas med bostadsrattshus. Butiks-
och verksamhetslokaler ska préagla bottenvaningarna.

Attraktiva boendemiljoer forutsatter vacker arkitektur, tillgang till naturvérden,
idrottsplatser och offentlig service. Tryggheten savél inuti bostadshuset som utanfor ar
avgorande for att skapa trivsel och undvika ekonomisk segregation.

Ombildningar av hyresrétter ska mojliggéras och uppmanas. Storre forsaljningar av
fastigheter ska undvikas. | stéllet ska ett langsiktigt 4gande och ansvarstagande av
bolaget fastighetsbestand tas.

Bostadsbolagen far sankta avkastningskrav for att ges forutsattningar att kunna hantera
det uppkomna rénte- och inflationslaget. Bolaget ska minska vinstutdelningen, samt
avkastningen i syfte att halla nere hyrorna inom bostadsegmentet

Utbver det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolagen

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Bidra till stadens gemensamma arbete om att formedla forsoks- och trénings-
lagenheter, Bostad Forst, forturslagenheter och skyddade boenden for
valdsutsatta.

o Stérka arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, olovlig andrahandsuthyrning och
bostadsrelaterade bedrégerier samt utveckla samverkan med socialtjansten for
att motverka utsattheten for de som berors.

e Utforma en handlingsplan tillsammans med Polisen for att ta fast personer utan
uppehallstillstand som standigt vistas i allmannyttan.

e Mojliggora konvertering av bottenplanslokaler till verksamhetslokaler for sma-

och lattindustri.

Bygga bostadshus med blandade lagenhetsstorlekar for att undvika segregation.

Bygga ut laddstationer ifall detta efterfragas av lokalboende.

Verka for anpassad nybyggnation med solcellsplacering pa hustak.

Mojliggora for stadsodlingsutrymmen vid nybyggnation.

Oka hyresgasternas inflytande vid renoveringar utéver standardhéjning med

hogre hyra som foljd.

o Sakerstélla att nyproduktion sjélv finansieras genom hojda hyresuttag.
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e Minska avkastningskravet med 100 mkr for att minska hyreshdjningarna.

e Vérna kulturhistoriska vérden vid upprustningar.

e Oka takten for egen byggnation.

e Bygga levande bottenvaningar.

e Bygga mer i arkitektur inspirerad av klassisk stil med hdg trivselvarden

e Mogjliggéra mindre upphandlingar for okat deltagande av smaforetagare.
Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Ovriga aktiviteter

Stérka arbetet mot olovlig andrahandsuthyrning, och felaktig folkbokféring | 2024-01-01 | 2024-12-31

Samverka med polisen kring insatser for att ta fast personer utan|2024-01-01 |2024-12-31
uppehallstillstind som vistas i allmannyttan.

Utreda ldmpliga bottensplanslokaler for konvertering till verksamhetslokaler | 2024-01-01 | 2024-12-31
for smé- och lattindustri.

Ta fram ett bostadsprogram for nybyggnation av olika lagenhetstyper, | 2024-01-01 | 2024-12-31
storlekar och funktioner, samt innehéllande riktlinjer pa de arkitektoniska
kvalitéerna.

Utreda gemensamma riktlinjer for bevarande av element med kulturhistorisk | 2024-01-01 | 2024-12-31
prégel vid upprustningar och renoveringar.

Utreda lampliga atgarder for att minska trosklarna for smaforetag att delta i | 2024-01-01 | 2024-12-31
upphandlingar.

Halla nere hyrorna i bostadssegmentet med motsvarande 100 mkr 2024-01-01 | 2024-12-31

Planera for fler nybyggnationer i klassisk arkitektur 2024-01-01 | 2024-12-31
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AB Svenska Bostader

Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda
hyresgéstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov
som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall
och service.

Bolagets uppgift

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och férvalta bostdder och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Dotterbolaget AB Stadsholmen &ger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
varde. Bolaget ska forena varnandet av kulturarvet med en langsiktig affarsmassighet.

Agardirektiv for 2024-2026

AB Svenska Bostader 2023 2024 2025 2026
Resultat efter finansnetto, mnkr | 37 17 0 -50
Investeringar, mnkr -2150 -1253 -1412 -1610

UtOver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e genom dotterbolaget Stadsholmen AB leda arbetet med lokalt utvecklings- och
trygghetsarbete i Gamla stan

ansvara for kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori Vitvaror

Lata nyproduktionen finansiera sig sjélv.

Halla nere hyrorna genom hyresgastanpassad standardhojning vid renoveringar.
Sankt resultat efter finansnetto ska anvandas for att halla nere hyrorna pa
bostéader.
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Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda
hyresgéstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov
som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall

och service.
Bolagets uppgift

Bolagets huvudsakliga uppgift &r att bygga och forvalta bostdder och darmed bidra till

stadens bostadsforsérjning.
Agardirektiv for 2024-2026

AB Familjebostader 2023 2024 2025 2026
Resultat efter finansnetto, mnkr | 167 107 87 62
Investeringar, mnkr -1 600 -1 200 -1200 -1 300

Utobver det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska

bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Sankt resultat efter finansnetto ska anvandas for att halla nere hyrorna pa

bostader.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024




AB Stockholmshem

(SD):167

Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda
hyresgéastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov
som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall

och service.
Bolagets uppgift

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och férvalta bostdder och darmed bidra till

stadens bostadsforsorjning.
Agardirektiv for 2024-2026

AB Stockholmshem 2023 2024 2025 2026
Resultat efter finansnetto, mnkr 267 242 267 267
Investeringar, mnkr -1 495 -1767 -1 839 -1 482

Utover det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska

bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Sankt resultat efter finansnetto ska anvandas for att halla nere hyrorna pa

bostader.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &gardirektiv for 2024-2026 for
Svenska Bostader, AB Stockholmshem och AB Familjebostader godkénns.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillhandahalla och skapa fler
valskotta, trygga och tillgangliga bostader till stadens &ldre och personer med
funktionsvariation samt till stadens prioriterade grupper. Bolaget ska ha en ledande
roll i stadens aldreboendeplanering och uppfora sérskilda boendeplatser for att mota
behovet hos den aldrande befolkningen.

Micasa ska verka for att tillskapa flera attraktiva boendeplatser i angréansande
kommuner som erbjuds stockholmarna. Vidare ska bolaget verka for att utveckla arbetet
med senior-och trygghetsbostéader i attraktiva lagen nationellt. Bolaget ska vara en
aktiv part i stadsbyggnadsprocesserna i syfte att tillskapa fler seniorbostader samt
sarskilda bostader i staden. Bolaget ska prioritera underhallsatgarder i fastigheter med
stora underhallsbehov.

Bolagets uppgifter
Micasa Fastigheter i Stockholm AB ager, anskaffar, bygger och forvaltar, vard- och
omsorgsboenden, servicehus, seniorbostdder, LSS-boenden och bostader fér grupper

med svag stallning pa bostadsmarknaden. Bolaget ska skotas pa ett allmannyttigt och
affarsmassigt satt.

Agardirektiv for 2024-2026

Micasa Fastigheter i Stockholm 2023 | 2024 | 2025 2026
Resultat efter finansnetto, mnkr 25 -14 -49 -149
Investeringar, mnkr -624 -900 -992 -1720

UtOver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En trygg huvudstad med hdg livskvalitet

e Skapa gréna och trevliga utemiljéer i anslutning till bolagets fastigheter i hela
staden samt mojliggora saker utevistelse pa demensboenden.

e Ljudanpassa samtliga fastigheter med bristfélliga horselmiljoer
Bidra till mal om minskad energianvandning samt framja solcellsinstallationer,
samt ansluta mojliga dldreboenden till fjarrkyla.

e Sékerstélla hog arkitektonisk kvalitet vid nybyggnation.

e Vérna om kulturhistoriska byggnadselement vid upprustning och renovering.

o Fortsatta arbeta med den stadsévergripande boendeplaneringen och planen for
nybyggnation av seniorboenden.
Undersdka byggnation av LSS- och sérskilda boenden i andra kommuner.

e Utvdrdera forséljning av icke-strategiska fastigheter.
Avsluta arbete med aktivitetscenter.

Ovriga aktiviteter Startdatum | Slutdatum

Utreda mdjligheten till nybyggnation av sarskilda boenden i andra kommuner | 2024-01-01 | 2024-12-31
for stockholmare

Planera for fler nybyggnationer i klassisk arkitektur 2024-01-01 | 2024-12-31
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Ovriga aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

Ta fram riktlinjer for att bevara kulturhistoriska byggnadselement vid

2024-01-01

2024-12-31

upprustning och renovering.

Kommunstyrelsens foérslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2024-2026 for Micasa
Fastigheter i Stockholm AB godké&nns.

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB ska medverka till en effektiv bostadsformedling
och férmedla lagenheter i ett 6ppet och transparent system efter kotid.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska vara Gppen for alla fastighetsagare. | de fall
det finns intresse fran fastighetsagare i kringliggande kommuner ska
bostadsformedlingen darfor kunna formedla bostdder &ven i Stockholms
arbetsmarknadsregion. Bolaget ska med sin verksamhet trygga en val fungerande
regional marknadsplats for hyresratter. Bolaget ska undersfka mojligheten att ge
sarskild fortur till polisanstallda i Stockholm.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift &r att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering och formedling
av forturslagenheter inklusive forsoks- och traningsldgenheter, férmedling av
lagenheter till stadens bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostader
sasom student- och seniorboenden. Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i den sociala
bostadspolitiken.

Agardirektiv for 2024-2026

Bostadsformedlingen i Stockholm 2023 2024 2025 2026
AB

Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

UtOver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

Fortsatta att starka kontrollen av intyg i syfte att sékerstélla rattssakerheten
inom férmedlingsprocessen

Bidra i arbetet med att underlatta for ungdomar att komma in pa
bostadsmarknaden

Oka antalet inlamnade ldgenheter fran privata fastighetsigare/forvaltare

bidra till stadens mal om att formedla forsoks- och traningslagenheter inklusive
Bostad Forst

Sékerstalla att genomgangsbostéader tillhandahalls och kommer barnfamiljer
som under lang tid levt i oséakra boendeforhallanden tillgodo
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Samverka kring oriktiga hyresforhallanden pa bostadsmarknaden

Sakerstalla att de skyddade boenden som idag har ldgenheter i stadens
bostadsbolag kan byta dessa mot jamforbara lagenheter ndr verksamheten av
skyddsskal sa kraver

Sakerstalla att personer med stora behov av anpassningsatgarder i hemmet
erbjuds fortur till anpassade lagenheter

Verka for att annonser om lediga bostader innehaller utforlig information om
tillgangligheten i bostaden och i fastigheten.

Se dver mojligheten att i dialog med fastighetsédgarna utveckla béttre digitala
l6sningar for lagenhetsinformation, visning och dylikt.

Arbeta for att starka och sakra att valdsutsatta som har ratt till fortur ges det.
Infora ett pilotprojekt med foretrade for poliser i bostadskon.

Avrbete for att inkludera fler kommuner och hyresvardar i bostadsformedlingens
system

se dver mojligheten att i dialog med fastighetsagarna utveckla béttre digitala
I6sningar for lagenhetsinformation, visning och dylikt for att forenkla den
sokandes beddmning tidig i processen eller vid utebliven fysisk visning

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utreda fortur for polisanstallda till l1agenheter i bostadskon

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &gardirektiv for 2024-2026 for

Bostadsformedlingen i Stockholm AB godkanns.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):171

Skolfastigheter i Stockholm AB

SISAB ska tillsammans med utbildningsnamnden ha en ledande roll i planeringsarbetet
for fortsatt utbyggnad av skolor och férskolor i Stockholm. Bolaget ska aktivt arbeta
utifrdn den samordnade skolplaneringen i Stockholm (SAMS), for att sékerstalla god
samhallsplanering i allmanhet och hallbar skolplanering i synnerhet. SISAB ska ocksa
arbeta med aktiv fastighetsutveckling.

Planeringsprocessen av bostader, forskolor, skolor och idrottslokaler behover
samordnas och vara prognossaker. SISAB ska tillsammans med berdrda namnder
sakerstalla att planering av nya omraden sker med ett skoltal samt att skol- och
forskolebyggnationen forenar andamalsenlighet och kostnadseffektivitet. Befintliga
lokalresurser ska nyttjas fullt ut.

Stadens skol- och forskolegardar behover bli stérre. Utemiljon i saval skola som
forskola ska praglas av hdga lek- och idrottsvarden. En forutsattning for detta ar att
Boverkets riktlinjer om 30 kvm utomhus yta per elev uppfylls. FOor detta maste
planeringen av skol- och forskolegardar vara med tidigt i byggprocessen.

SISAB ska praglas av ett langsiktigt ekonomiskt forhallningsséatt. Bolagets ska behalla
skolfastigheter i eget agande for att tillsékra en langsiktig lokalforsorjning oavsett de
privata aktorernas drift. Vidare ska bolaget initiera arbetet med att kdpa tillbaka
strategiskt placerade férskolor och skolor till konkurrenskraftiga priser.

Bolagets uppgift

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt hallbara,
flexibla och kostnadseffektiva lokaler och utemiljoer for stadens forskole- och
skolverksamhet.

Agardirektiv for 2024-2026

SISAB 2023 2024 2025 2026
Resultat efter finansnetto, mnkr -135 -80 0 0
Investeringar, mnkr -2400 |-1600 | -1900 | -2300

UtOver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

Sékerstélla tillagningskok vid om-och nybyggnation av skolor.

Mojliggora uthyrning av skolidrottshallar.

Fortsétta arbetet mot skadegorelse, klotter och nedskréapning.

Verka genom myndighetssamverkan for att motarbeta vélfardsbrott.

Fortsatta det aktiva arbetet med att 6ka tryggheten och foérebygga kriminalitet

pa skolgardar och ytor i anslutning till bolagets fastigheter.

e Sakerstdlla tillracklig skolgards- och forskoleyta per elev i enlighet med
Boverkets riktlinjer.

e  Stérka arbetet med ansékning om diverse EU-medel.
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o Sékerstélla kostnadsfokus och utveckla den ekonomiska styrningen av

lokalprojekt.

e Ansvara for inhyrningar gentemot externa aktorer av pedagogiska lokaler och i
forekommande fall tillhorande idrottsfunktion. Ansvaret omfattar endast

lokalanskaffning med LOU-moment

Bevara kulturhistoriska element vid upprustning av fastigheter.
e Framja byggstilar inom klassisk arkitektur vid nybyggnation.
Paborja arbetet med aterkdp av salda skolor och forskolor under perioden 2018-

2022.

e Utveckla fastigheten Brunklovergrand 18 i Hasselby, i samradd med

exploateringsndmnden.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
SISAB ska i samarbete med utbildningsndmnden ta fram en gemensam | 2024-01-01 | 2024-12-31
upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver

vilka av stadens skolor som &r i stérst behov av upprustning

Kommunstyrelsen ska i samrdd med SISAB foresld ett reviderat | 2024-01-01 | 2024-06-30
samverkansavtal utifrdn  principen att kommunala kostnader for

skolpliktsansvaret inte ska belasta elever vid kommunala skolor

Ovriga aktiviteter

Ta fram en handlingsplan for tillracklig skolgards- och forskoleyta per elev i | 2024-01-01 | 2024-12-31
enlighet med Boverkets riktlinjer.

Bevara kulturhistoriska element vid upprustning av fastigheter. 2024-01-01 | 2024-12-31
Framja byggstilar inom klassisk arkitektur vid nybyggnation. 2024-01-01 | 2024-12-31
Paborja arbetet med aterkop av sélda skolor och forskolor under perioden | 2024-01-01 | 2024-12-31
2018-2022.

Utveckla fastigheten Brunklovergrand 18 i Hasselby, i samrdd med | 2024-01-01 | 2024-12-31
exploateringsndmnden.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB och stadsdelsndmnderna | 2024-01-01 | 2024-12-31
genom myndighetssamverkan arbeta for att motverka valfardsbrott

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &gardirektiv for 2024-2026 for

Skolfastigheter i Stockholm AB godkanns.
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil sékerstalla leverans
av halsosamt och gott vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesérja
avloppshantering av god kvalitet med s liten miljépaverkan som mgjligt. Bolaget ska
arbeta for att kunna 6ka atervinningen av naringsamnen fran avloppshanteringen utan
att miljébelastningen 6kar samt sakerstélla teknik och metodval for lakemedelsrening
av avloppsvatten.

Bolaget ska verka for att forebygga uppkomsten av avfall samt verka for en effektiv och
hallbar avfallshantering och atervinning i staden for att uppna malet om ett resurssmart
Stockholm.

Avgifterna for allméanna vattentjanster ska sattas pa en niva som motsvarar och
sakerstaller en langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten, det vill saga for saker
dricksvatten- och avloppshantering och dkat underhall av VA-natet.

Det &r av yttersta vikt att bolaget gor noggranna bedémningar av mojliga prioriteringar
i tiden av olika projekt i syfte att sakerstélla att investeringsbudgeten inte dverskrids.
Bolaget ska utoka sina riskpaslag for att sékerstélla god budgetering i tider av stor
ekonomisk osékerhet.

Stockholm Vatten och Avfall AB forvantas, sett 6ver tid, inte redovisa nagon ekonomisk
vinst. Det genomsnittliga resultatet under den senaste tioarsperioden &r i enlighet med
denna princip.

Bolagets uppgifter

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Huddinge
kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar
omfattar ocksa att dga och skéta ledningsnaten for vatten och avlopp, samt
pumpstationer och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge. Bolaget ska éven driva
stadens miljostationer och ansvara for Stockholms atervinningscentraler.

Agardirektiv 2024-2026

Stockholm Vatten och Avfall AB 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr -137 8 133 119
Investeringar, mnkr -4 250 -5 100 -5 500 -5 400

Utobver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Arbeta med atgarder i enlighet med lokala atgardsprogram for stadens
vattenforekomster for att uppna god ekologisk och kemisk status och prioritera
atgarder som bidrar till stadsutveckling.

e Bidra med expertis inom sjorestaurering vid genomforandet av lokala
atgardsprogram for god vattenstatus.

e Utreda granssnitt mellan skyfallslosningar och dagvattenlésningar samt aktivt
soka mojliga externa finansieringskallor.

e Varadrivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 6 Rent vatten och sanitet

e Intensifiera arbete med att 6ka insamlingen av matavfall hos restauranger,
butiker och storhushall .
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Verka for 6kad produktion av biogas .

Utreda och vidta atgarder som kan minska utslapp av lustgas och metangas vid
bolagens anlaggningar.

Ha beredskap for kommunikationsinsatser gentemot invanare vid skyfall
Fortsatta utreda potentialen for energiatervinning fran VA-natet tillsammans
med Stockholm Exergi

delta i arbetet med Digital Futures i syfte att genom digital teknik méta
samhallsutmaningar som staden star infor

arbeta for att motverka behovet av framtida taxedkningar genom hdjda
anlaggningsavgifter vid nyinvesteringar

Verka for att den egna verksamheten bidrar till starkt biologisk mangfald vid
arbeten och aterstallande av mark

Ta fram och implementera en plan for att forbéattra det ekonomiska resultatet i
syfte att motverka behov av taxedkningar

Delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH samt
samverka med andra forskningsinstitutioner

Starka arbetet med att tillvarata pengar fran EU-fonderna.

Genomféra en Oversyn av finanseringsatagandet for utomkommunala
nyanlaggningar

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsndmnden, | 2024-01-01 | 2024-12-31
servicendmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholm Vatten

och Avfall AB utreda och lamna forslag pa hur klimatanpassningsarbetet ska

genomfdras. Prioritering, ansvarsfordelning, upphandling och avrop av

konsulter ska definieras (2.2)

Ovriga aktiviteter

Starka arbetet med att tillvarata pengar fran EU-fonderna. 2024-01-01 | 2024-12-31
Genomfora en fordjupad utvardering av miljo- och kulturhistoriska riskerna | 2024-01-01 | 2024-12-31
med projekten Lovsta

Genomféra en 6versyn av finanseringsatagandet for utomkommunala nyan- | 2024-01-01 | 2024-12-31
laggningar.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &gardirektiv for 2024-2026 for

Stockholm Vatten och Avfall AB godkénns.
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Stockholms Hamn AB

Stockholm &r en sjofartsstad och stadens hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav
for Malarregionen. Stockholms Hamn AB har, som en av varldens storsta
passagerarhamnar med 16 miljoner passagerare ett normalar, ocksa en viktig roll i
besoksnaringen nar det galler passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon.
Verksamheten har paverkats vasentligt av pagaende pandemi, foljderna av kriget i
Ukraina och det ar av stor vikt att aterhamtning kan ske for fortsatt tillvaxt.
Verksamheten ska stimulera och vara ett foreddme for ett samhallsekonomiskt
miljovanligt transportarbete.

Stockholm ska vara en attraktiv hamnstad med forutsattningar for saval naringslivets
som kollektivtrafikens behov. Tillsammans med Region Stockholm ska det kollektiva
resande via vatten utvecklas. Bolaget spelar en avgorande roll i att starka
framkomligheten i staden genom att upplata och utveckla lamplig infrastruktur.

Stockholms Hamn AB ska strava mot att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn.
Bolagets anlaggningar utgor porten till Stockholm for besdkarna och det ar viktigt att
dessa ar trygga, tillgangliga och valkomnande.

Bolagets uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstélla och utveckla goda forutsattningar for sjofarten,
besoksnaringen och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens
utveckling och hallbara tillvaxt samt dar tillhérande landinfrastruktur for att na storsta
nytta i investeringarna.

Agardirektiv 2024-2026

Stockholms Hamn AB 2023 2024 2025 2026
Resultat efter finansnetto, mnkr -25 -142 -66 -37
Investeringar, mnkr -200 -240 -250 -270

UtOver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska

bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

Bidra till tillskapandet av fler badplatser i Stockholm

I samverkan med Region Stockholm utveckla méjligheterna till kollektivt och
fossilfritt resande pa vatten.
LevandegOra stadens  centrala
verksamhetsutveckling pa vatten.
Mojliggora elektrifiering av personbatar.

Sékerstalla god infrastruktur for latrindumpning

Fortsatta arbetet med insjofart till Malarhamnar AB

Verka for battre tagtrafiksmojligheter till och fran Norvik

Utveckla den strategiska sékerhetsgranskningen av upphandlingar.

Synliggora fientliga stater utanfér EU som forsoker vinna strategiska
upphandlingar.

kajer, samt sakerstidlla  varsam
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Delta i arbetet med internationella miljédverenskommelser och
standardiseringar

utveckla Stockholm Norvik Hamn till en innovativ HUB med hamnnéra
infrastruktur  for elektrifiering, framtida branslen och mer hallbara
godstransporter pa land och vatten i Stockholm och Malardalsregionen.

utreda Stockholm Norvik Hamn som ett mdjligt logistiknav for
koldioxidavskiljning och lagring (BECCS och CCS)

I samverkan med 6vriga ndmnder utveckla stadsmiljon och mojliggora effektiva
kommunikationer for finska och baltiska kryssningsturister.

Utreda framtida hamnkapacitet for att sakra naringslivets, kollektivtrafikens
och civilpersonernas behov. Utredningen ska bland annat beakta Masthamnen.
Fortsatta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter, vérda
byggnader som har kulturhistoriska varden, samt effektivisera driften av
byggnader och anlaggningar

i samverkan med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och
trafiknamnden fortsatta planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i
Frihamnen med fokus pa stadsutveckling i sodra delen av Norra
Djurgardsstaden och modern, stadsnara sjofart. | detta arbete ska staden
analysera fastighetsbestandet i Frihamnen, Vartan och Energihamnen och préva
Overforing av fastigheter av strategiskt vikt till berérda ndmnder och styrelser.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Stockholms Hamn AB ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB | 2024-01-01 | 2024-12-31
samordna en gemensam och stationar I6sning for hantering av grd- och

svartvatten

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med trafikndmnden utreda framtida | 2024-01-01 | 2024-12-31
investerings- och finansieringsbehov av Hammarbyslussen

Ovriga aktiviteter

Planera inrdttandet av fler strand- och bryggbad dér det ar lampligt och | 2024-01-01 | 2024-12-31
kartlagga mojligheterna att anldgga fler vinterbadplatser med méjlighet till

bastubad

Utveckla den fysiska miljon mellan hamnen och city och dérmed stérka | 2024-01-01 | 2024-12-31
attraktiviteten av Stockholm som stad for kryssningsturism

Aktivt arbeta mot sékerhetspolitiska hot i upphandlingar 2024-01-01 | 2024-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &gardirektiv for 2024-2026 for

Stockholm Hamn AB godké&nns.
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AB Stokab

Stokab ska fortsatta utveckla stamnatsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter,
for att klara den framtida 6kade generella efterfrdgan och garantera tillgangen pa
konkurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utvecklingen av fiber &ar kritisk for att sakra
Stockholms innovationsformaga. Framvéxten av en allt mer uppkopplad vérld
kombinerat med 5G, forvantas ocksa leda till ett behov av en mer utbyggd digital
infrastruktur.

Bolaget ska ha fortsatt hdg egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sakert fibernét i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv

utveckling for Stockholm genom att bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen
i regionen.

Agardirektiv 2024-2026

AB Stokab 2023 2024 2025 2026
Resultat efter finansnetto, mnkr 230 230 230 230
Investeringar, mnkr -200 -200 -200 -200

UtOver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

o Vara behjélpliga i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och
andra aktorer for att framja framkomligheten

e Ansvara for att fibernatet byggs ut och fortatas for att méta framtida efterfragan
inom 5G och IoT (Internet of Things)

o Delta inom arbetet med civil beredskap

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2024-2026 for AB
Stokab godkanns.
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Stockholm Stads Parkerings AB

Stockholm Parkerings anlaggningar ska leda till 6kat utbud av parkeringsplatser.
Gatuparkeringsplatser som forsvinner ska kompenseras i form av parkeringar under
mark. Bolaget ska initiera forslag och finansiera nya garage for detta syfte, genom
nyproduktion och forvarv. Garagen ska ocksa mota behoven i nya
stadsutvecklingsomraden. Bolaget ska aven utveckla garagel6sningar i city, samt utdka
antalet pendlarparkeringsplatser. En hog grad av innovation och nyténkande ska
pragla bolagets parkeringslésningar. | syfte att stimulera anvandningen av elbilar ska
laddningsmdjligheter installeras i bolagets anlaggningar. Bolaget ska oOka sin
egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgift

Bolaget bygger och driver parkeringsanlaggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden samt anlaggningar som har som enda syfte att avlasta gatunatet.

Agardirektiv for 2024-2026

Stockholms Stads Parkerings AB 2023 2024 2025 2026
Resultat efter finansnetto, mnkr 120 85 73 57
Investeringar, mnkr -331 -480 -475 -565

Utbver det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverkamheten

e [ortsatta arbeta med att 6ka trygghet och trivsel for kunderna

Initiera projektering av underjordiska parkeringsplatser i innerstaden i egen,
eller privatregi.

Bidra till att kompensera for bortbyggda gatuparkeringsplatser

Utoka antalet pendlarparkeringsplatser.

Maojliggora for nya innovationer och parkeringslsningar.

Arbeta for att tillhandahalla laddmojligheter i gatumiljo

Leda stadens arbete med mobilitetshubbar

Delta i stadens planarbete for att mojliggéra en minskning av antalet
gatuparkeringar och 6ka andelen parkeringar pa tomtmark.
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Fastighetsndmnden ska i samarbete med Stockholms Stads Parkerings AB | 2024-01-01 | 2024-12-31
utreda mojligheten till langa hyresavtal for att mojliggora for Stockholms

Stads Parkerings AB att investera i fastighetsnamndens bestand (2.3)

Stockholms  Stads  Parkerings AB ska i samverkan med | 2024-01-01 |2024-12-31
stadshyggnadsnamnden aterstarta dialogen med Statens Fastighetsverk i syfte

att anldgga parkeringsgarage under Armémuseum och Historiska museet

Ovriga aktiviteter

Initiera projektering av underjordiska parkeringsplatser i innerstaden. 2024-01-01 | 2024-12-31
Bidra till att kompensera for bortbyggda gatuparkeringsplatser 2024-01-01 |2024-12-31
Utoka antalet pendlarparkeringsplatser 2024-01-01 | 2024-12-31
Majliggdra for nya innovationer och parkeringslsningar. 2024-01-01 |2024-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &gardirektiv for 2024-2026 for

Stockholm Stads Parkerings AB godkanns.
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Kulturhuset Stadsteatern AB

Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska mojliggéra for att sarskilda grupper sa som
barn, personer med funktionsvariation och seniorer ges mojlighet att ta del av kultur.
Ovriga grupper av vuxna ska i hog grad egenfinansiera sina kulturforestallningar.
Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska praglas av ett sammanhallet vardskap med
bra service och ett valkomnande bemétande. Verksamheten ska arbeta sprakframjande
genom att utga fran det svenska spraket samt minoritetsspraken inklusive det séarskilda
teckenspraket. Bolaget ska ocksa varna och utveckla sin verksamhet i Skérholmen,
Vallingby, Husby samt den breda Parkteaterverksamheten.

Bolagets uppgifter
Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater-, dans- och scenkonst,
musik, konst, design, film, litteratur, samtal/debatt, bibliotek och annan kulturell

verksamhet av hog kvalitet samt ansvara for stadens fyra platser inom stadens
fristadsprogram.

Agardirektiv for 2024-2026

Kulturhuset Stadsteatern AB 2023 2024 2025 2026
Resultat efter finansnetto, mnkr -370 -388 -370 -370
Investeringar, mnkr -24 -20 -20 -20

Utover det som beskrivs i Direktiv foér samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

o Oka egenfinansieringen for verksamheter som riktas mot vuxna.

e Utveckla det internationella samarbetet.

e Utveckla den subventionerade verksamheten riktad mot malgruppen barn,
funktionsvarierade samt seniorer.

o Verka for att koncernbidraget gar till att skapa sa mycket konstnarlig och publik
verksamhet som mgjligt.

e Arbeta sprakfraimjande med fokus pa det svenska spraket och
minoritetsspraken.

Ovriga aktiviteter Startdatum | Slutdatum

Utveckla den subventionerade verksamheten riktad mot malgruppen barn, | 2024-01-01 | 2024-12-31
funktionsvarierade samt seniorer.

Oka egenfinansieringen for verksamheter som riktas mot vuxna. 2024-01-01 | 2024-12-31

Arbeta sprékframjande med fokus pd det svenska sprdket och|og24.01-01 |2024-12-31

minoritetsspraken.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &gardirektiv for 2024-2026 for
Kulturhuset Stadsteatern AB godkanns.
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Malet for verksamheten ar att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som en attraktiv besoksdestination och
héndelserik stad att leva i.

SGAF ska vara en naturlig samarbetspartner for sina hyresgaster vid genomférande av
evenemang och for en fortsatt utveckling av arenorna. Utveckling och modernisering
av bolagets arenor startade 2022. | moderniseringsprojektet ar det extra viktigt att
sakerstalla kostnadseffektiva och konkurrensneutrala upphandlingar och inkop.

Bolagets uppgifter

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla &ndamalsenliga
arenor fOor evenemangsverksamhet av god kvalitet.

Agardirektiv for 2024-2026

ité)ckholm Globe Arena Fastigheter 2023 2024 2025 2026
Resultat efter finansnetto, mnkr -123 -181 -162 -163
Investeringar, mnkr -115 -391 -15 -80

Utobver det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Arbeta for 6kad trygghet och sakerhet i arenaomradet och arenorna

e Arbeta for att arenaomradet och arenorna har en hog tillganglighet for olika
grupper av besokare

e Aktivera arenaomradet for spontanidrott sommartid

o stirka och utveckla samarbetet med de idrottsforeningar som &r hyresgaster pa
arenorna

e Undersoka hur arenorna kan nyttjas mer sommartid, exempelvis genom att
mojliggora for foreningar att anordna prova-pa aktiviteter

e Fortsatta att folja utvecklingen av nationella och internationella arenor och
arbeta med utveckling av arenorna och arenaomradet for att bibehalla och starka
Globenarenornas attraktions- och konkurrenskraft

e Delta i utvecklingen av Globenomradet och sékerstalla arenornas fortsatta
betydelse inom ramen for det évergripande arbetet med Séderstaden i samarbete
med staden och med andra intressenter i omradet

e Arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen och
exploateringsndmnden med att utreda och utveckla bolagets befintliga
markinnehav, i syfte att frdimja kultur- och idrottslivet.

e Utveckla arenorna affarsmassigt med malet om en sjalvfinansierad verksamhet

e Oka riskpaslaget vid investeringsbeslut for att ta hojd for 6kade kostnader i det
osékra omvarldslaget.

e Understka om arenor kan husera tillfalliga idrottsytor for klubbidrotten
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Ovriga aktiviteter

Oka riskpaslaget vid investeringsbeslut for att ta hojd for 6kade kostnader i | 2024-01-01 | 2024-12-31
det osdkra omvarldsléget.

Undersoka hur arenor kan anvandas som tillfalliga traningsplatser for | 2024-01-01 |2024-12-31
klubbidrotten.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och dagardirektiv for 2024-2026 for
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB godkanns.

Stockholm Business Region AB

Stockholm roll som Sveriges huvudstad mojliggor for en samling av olika naringar inom
industri och service. Stadens viktiga geografiska position som nav for saval tag, bil- och
flygtrafiken skapar viktiga forutsattningar for att locka och behalla foretag. Stockholms
mal ska inte begransas till att vara Sveriges mest attraktiva foretagsstod. Utan nordens
framsta. For detta maste verksamheten fortsatta starka och mojliggora
flygtransporterna fran Arlanda och Bromma. For att nya foretag ska etableras behéver
andamalsenliga verksamhetslokaler finnas for saval kontor som sma- och lattindustri.
Verksamhetsomraden maste utgora det lokala navet for tung industri i syfte att
sékerstélla korta transporter. | samverkan med Stockholms hamnar ska transport-och
logistiknaringen utvecklas efter det lokala naringslivets behov.

En trygg och saker stad med ett attraktivt ndjes- och idrottsliv samt med naturen
standigt tatt inpa knuten ska pragla kommunikationen utat. Bolaget ska dven framhava
Stockholms och Sveriges kulturhistoria for att utméarka staden i den tuffa konkurrensen
mot andra nordiska huvudstader. De sarskilda mattraditionerna och de gastronomiska
vardena ska sarskilt lyftas fram. Bolaget ska se 6ver sitt erbjudande fér att minska
dubbelarbete med andra myndigheter och organisationer, i syfte att erbjuda smalare
men effektivare insatser.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsatter inom Stockholm Business
Alliance med syfte att attrahera utldndska investeringar till regionen.
Marknadsféringen ska syfta till att 6ka forstaelsen for majligheter inom staden.
Déaremot ska stor varsamhet beaktas vid utlandska investeringar i samhallskritiska
funktioner och anléggningar.

Det lokala naringslivet egen uppfattning av Stockholms attraktivitet &r den enskilt

viktigaste och mest inflytelserika marknadsforingsinsatsen. Darfor ska SBR medverka
till inrattandet av ett foretagarrad for att utveckla naringslivsklimatet.
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Bolagets uppgifter

Stockholm Business Region AB bidrar till att stadens namnder och bolag utvecklar sitt
naringslivsarbete samt andra kontakter med naringslivet. Bolaget har &ven till uppgift
att samordna och utveckla regionen gentemot néringslivet och investerare.

Agardirektiv for 2024-2026

Stockholm Business Region AB 2023 2024 12025 | 2026
Resultat efter finansnetto, mnkr |10 10 10 10
Investeringar, mnkr -2 -2 -1 -1

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Stirka de lokala foretagarnas representativitet genom ett foretagarrad.

o Verka for att framja flygplatserna Arlanda och Bromma samt méjliggora
flygforbindelser.

e Starka den kulturhistoriska och kulturella dimensionen i marknadsféringen mot
turister.

e Verka for inférandet av ett snabbtag mellan Stockholm och Oslo.

e Medverka i innovativa projekt s som Hyperloop Stockholm — Helsingfors.

e M0jliggora Oppna testbaddar i kommunal sektor for att starka forekomsten av
miljoteknikforetag.

e Tillsammans med KTH, ndringslivet och startup-inkubatorer mojliggéra for fler
klimat-och miljoteknik start-ups.

e Verka for fler andamalsenliga verksamhetslokaler i bottenplan.

e Verka for att undanta verksamhetsomraden fran bostadsexploatering.

e Utveckla Kista Science City till ett modernt innovationsdistrikt med ett levande
och konkurrenskraftigt naringsliv och goda forutsattningar for teknik och
innovation.

o Sikerstélla att synpunkter viktiga for naringslivet foljs upp och beaktas i det
I6pande ndmndarbetet, sarskilt for framkomlighet och trygghet.

e Attrahera internationell kompetens som kvalificerad arbetskraft, entreprendrer,
studenter och forskare till Stockholms stad.

e Utveckla innovationsupphandlingar riktade mot start-up for att framja
utveckling av miljo- och valfardsteknik.

o Verka for att naringslivsframjande insatser blir smalare men mer effektiva.
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Ovriga aktiviteter

Starka de lokala foretagarnas representativitet genom ett foretagarrad 2024-01-01 | 2024-12-31
Verka for att framja flygplatserna Arlanda och Bromma samt mdjliggora | 2024-01-01 | 2024-12-31
flygforbindelser

Medverka i innovativa projekt s& som Hyperloop Stockholm — Helsingfors | 2024-01-01 | 2024-12-31
Tillsammans med KTH, néringslivet och startup-inkubatorer mojliggéra for | 2024-01-01 | 2024-12-31
fler klimat-och miljéteknik start-ups

Utveckla innovationsupphandlingar riktade mot start-up for att frdmja | 2024-01-01 |2024-12-31
utveckling av miljé- och valfardsteknik.

Driva pa for smaskaliga offentliga upphandlingar for att framja lokala foretag | 2024-01-01 | 2024-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2024-2026 for

Stockholm Business Region AB godk&nns.
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S:t Eriks FOorsakring AB

S:t Erik Forsakrings AB ska vara det basta och mest kostnadseffektiva alternativet for
stadens namnder och bolagsstyrelser. Bolaget ska svara for att det finns en effektiv
riskfinansiering av anlaggningar och verksamheter dgda av staden och néarstaende
bolag. Bolaget ska forbattra riskhanteringen for samtliga berdrda enheter inom
kommunkoncernen. Bolaget ska starka det foérebyggande arbetet avseende
klimatrelaterade vattenskador och brander i stadens fastigheter. S:t Erik Forsékring
ska tillsammans med Kommunstyrelsen initiera ett projekt som syftar till att minskar
antalet brand- och vattenfrekvensskador i stadens fastigheter.

Bolagets uppgift

Bolaget ska fdrmedla forsékringslosningar och minimera kommunkoncernens
forsakringskostnader.

Agardirektiv for 2024-2026

S:t Erik Forséakrings AB 2023 2024 2025 2026
Resultat efter finansnetto,
mnkr

Investeringar, mnkr 0 0 0 0

UtOver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e medverka till och teckna samtliga sakforsakringar som stadens ndmnder och
bolagsstyrelser har behov av

e optimera den forsakringsrisk som bolaget sjalv tar i forhallande till fastslagen
riskniva

e genom premieséttning sakerstalla att skademinimerande och riskférebyggande
arbete premieras

e stddja det olycks- och skadeférebyggande arbetet i kommunkoncernen

e delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

e i samverkan med stadens namnder och bolagsstyrelser och i samrad med
Storstockholms brandforsvar starka det forebyggande strategiska arbetet for att
minska antalet brand- och vattenskador

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &gardirektiv for 2024-2026 for S:t
Eriks Forsékrings AB godkénns.
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S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska fortsatta att I6pande préva forslag till forvarv av fastigheter i syfte att
framja stadens langsiktiga stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa
forvaltning, uthyrning och utveckling till sa god avkastning som majligt med hansyn
tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsdtta att soka strategiska
utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov. Bolaget ska sarskilt utreda
aterkop av salda skolor och forskolor. Samt andra lampliga fastigheter for stadens
strategiska verksamheter.

Bolaget ska 0ka sin egenfinansieringsgrad.
Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att &ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Agardirektiv for 2024-2026

S:t Erik Markutveckling AB | 2023 2024 2025 2026
Resultat efter finansnetto,
mnkr

Investeringar, mnkr -316 -504 -490 -288

-41 -56 -11 38

UtOver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Stddja fastighetsndmnden och stadens dvriga ndmnder och bolags-styrelser i
samband med fdrséljning och utveckling av fastigheter

e Erbjuda fastighetsforvaltningstjanster at andra aktorer inom staden

e Undersoka aterkop av skol- och forskolefastigheter.

e Utreda forvarv av andra strategiska fastigheter fran i Stockholm stad

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Undersoka aterkdp av skol-och forskolefastigheter. 2024-01-01 | 2024-12-31
Utreda forvarv av andra strategiska fastigheter fran i Stockholm stad 2024-01-01 | 2024-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2024-2026 for S:t
Eriks Markutveckling AB godkénns.
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Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppdrag ar att marknadsféra Stockholm som en av norra Europas framsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsméssan
ska upplevas som en naturlig mdétesplats for naringslivet, stockholmare och besdkare.
Bolaget ska med egna vinstmedel utveckla och underhalla anlaggningen och foretagets
produkter.

Verksamheten ska vidare ge forutsattningar att starka Stockholm som en ledande
motesplats i norra Europa utifran varumdrket “The Capital of Scandinavia”.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och genomféra massor, kongresser,
konferenser och evenemang for hela regionens béasta. Verksamheten ar uppdelad i tva
aktiebolag, Méssfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fastigheter,
och Stockholmsméssan AB som é&r ett genomforandebolag av mdssor, kongresser,
konferenser och evenemang. Stockholmsmassan AB ar ett heldgt dotterbolag till
Méssfastigheter i Stockholm AB.

Agardirektiv for 2024-2026

Massfastigheter i Stockholm 2023|2024 2025 |2027
AB

Resultat efter finansnetto, .69 6 41 50

mnkr

Investeringar, mnkr -40 -54 -42 -56

Utbver det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besdksdestination
i samarbete med Stockholm Business Region AB och marknadsfora Stockholm
som norra Europas framsta motesdestination

e bidra till exploateringsndamnden och stadsbyggnadsndmndens planering av
Alvsjo med malsattningen att ge forutsattningar for en omfattande
stadsutveckling i omradet tillsammans med en framtida motesplats

e Sakerstalla att bolagets verksamheter ar socialt och miljomassigt héllbara, i
vilket ingdr att inte arrangera evenemang som inte foljer de internationella
konventioner och avtal som Sverige eller Stockholms stad har undertecknat
eller atagit sig att folja

e Arbeta for energieffektivisering i lokaler och fastigheter som bolaget forvaltar

e Undersoka om maéssans lokaler och parkeringsplats kan anvdndas som
tillfalliga idrottsytor.

e Utarbeta en framtidsstrategi som ska leda till en Ionsam affarsmodell sa att den
ar val anpassad for genomférandet av marknadsledande méssor, internationella
kongresser, konferenser, evenemang samt kringtjanster
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Undersdka om massans lokaler och parkeringsplats kan anvéndas som | 2024-01-01 | 2024-12-31

tillfalliga idrottsytor utanfér méasstider.

Kommunstyrelsens foérslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2024-2026 for
Massfastigheter i Stockholm AB godkanns.

INTRESSEBOLAG | STOCKHOLMS STADSHUS AB

Stockholms Exergi Holding AB

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affarsmassigt pa ett rationellt och
effektivt satt i enlighet med finansiella mal och samhéllsekonomiskt lonsamma
ataganden.. Darutéver har staden som &gare ett intresse av att sakerstalla en
transparent prissattning och en prisniva som ar konkurrenskraftig i jamforelse med
andra produkter pa varmemarknaden. Verksamheten ska vara inriktad pa att uppna en
ekonomiskt rationell klimat- och miljoprofil. Stockholm Exergi Holding AB ska mota
kundernas och samhallets krav pa en fortsatt omstéallning till prisvard varme.

Bolaget ska vara behjéalpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag for att framja framkomligheten.

Bolagets uppgift

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme och fjéarrkyla i Sverige,
samt annan darmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB é&r
holdingbolag till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Inriktning for stadens agande

Utbver det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

o Sikerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar konkurrenskraftig
i jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden

e Fortsatta att utveckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet for att kunna
erbjuda fjarrvarme till fler

o Arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm
Fordjupa konsekvensutvarderingen med fokus pa miljo och rekreation av
Lovsta kraftverk.

o Fortsdtta samarbetet mellan staden och dvriga aktorer for att hitta [sningar for
framtidens eleffektutmaningar

o Fortsdtta planeringen och processen for att skapa forutsattningar for en
fullskalig anldggning och investering i avskiljning och lagring av koldioxid med
sikte pa en storskalig anlaggning i drift 2026

e Utreda hur en storskalig samforbranning av slam och biobrénsle kan komma
igang och anvandas utan att det skadar den biologiska mangfalden tillsammans
med Stockholm Vatten och Avfall AB, samt dess ekonomiska kostnader.

o Starka arbetet med att soka externfinansiering fran EU-fonderna.
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e Fortsitta driva projektet Oppen fjarrvarme och etablera viérldens forsta 6ppna
fjarrvarmenat, i syfte att atervinna energi i stor skala

e sdkerstdlla en transparent prisséttning och en prisniva som ar konkurrenskraftig
i jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden

e arbeta for att sammanlanka produktions- och distributionskapaciteten
tillsammans med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi-
och ekonomisk nytta

e Auvsluta planeringen for vindkraftverk

Kommunstyrelsens foérslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &gardirektiv for 2024-2026 for
Stockholm Exergi Holding AB godkénns.

STOCKHOLM STADS ORGANISERING I
KOMMUNALFORBUND
Stockholms stads organisering i kommunalférbund

Storstockholms brandforsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor &r det kommunens ansvar att svara for
raddningstjdnsten  inom  kommungrénsen.  Stockholms stads brand- och
raddningsverksamhet ar sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio
andra kommuner i kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar, SSBF.
Kommunalférbundet omfattar Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg,
Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo och Osterdker. Foérbundet ska fullfolja

medlemskommunernas uppgifter inom lagstiftningarna:
¢ lag (2003:778) om skydd mot olyckor
e lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
e lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begrdansa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor.

Konkret innebar det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och
sotningsverksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifran kommunernas ansvar enligt
lagen om skydd mot olyckor. Forbundet arbetar langsiktigt och strategiskt for att
forebygga och minska konsekvenserna av brander och andra olyckor, sarskilt riktat mot
olika riskgrupper i samhallet. Det som ligger kvar pda medlemskommunerna ar
samordningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

SSBF:s miljdledningssystem &r och &mnar fortsatt vara externkontrollerat och
diplomerat av Svensk Miljébas.

Medlemskommunerna kan darutdver teckna sarskild ©verenskommelse om att
forbundet kan bitrdda kommunen i den omfattning som Onskas inom

lagstiftningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor extraordinara
héndelser i fredstid och hojd beredskap
e plan- och bygglagen (1987:10)
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e Ovrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalforbundet besitter sarskild
kompetens.

SSBF &r juridiskt sett ett eget kommunalférbund med egen organisation och uppféljning
som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledamoter och elva
ersattare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledamater
och tva ersattare. Som stod till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt
samradsgrupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet
utgors av kommundirektorer fran respektive medlemskommun och ska ha sarskilt fokus
pa styrning av ekonomi och verksamhet. Férbundets budget ska endast kunna beslutas
av direktionen efter beredning av kommundirektérerna. Samradsgrupperna ar
ekonomichefsforum och sékerhetschefsforum.

Syftet med inrattandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och raddningstjansten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att férbundet
ger forutsattningar for flera samordningsfordelar sasom ledningsfunktion, mindre sarbar
organisation med storre bredd vad galler specialfunktioner samt béattre planering av
personalresurser. En malsattning for forbundet ar att skapa forutsattningar for
samverkan med angransande forbund for att pa sikt kunna inga i ett regionalt
brandforsvar. SSBF ska arbeta ndra Samverkan Stockholmsregionen. SSBF ska
tillsammans med medlemskommunerna verka och planera for ateruppbyggnaden av det
civila forsvaret.

Trafiknamnden ansvarar for stadens bestand av branddammsanlaggningar. SSBF har
ansvaret for 16pande kontroll av dammarna och atgardar enklare brister samt tillser att
de kan nyttjas pa tilltankt sétt.

SSBF ska delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Medel for avgiften till SSBF finns inom Kommunstyrelsen m.m. anslag for
”Ersattningar till utomstdende organisationer och foreningar”. Medlemsavgiften for ar
2024 beraknas till 442 mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i forbundet sankas. For att

uppna detta ska SSBF arbeta med kostnadskontroll och marginaler.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Forslag till inriktning for Stockholm brandfdrsvar godké&nns.
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STOCKHOLM STADS KOMMUNALA STIFTELSER

SIHS Bostader — Stiftelse hotellhem i Stockholm

SHIS Bostader grundades 1963 och verksamheten utgar ifran den stadga som
kommunfullméktige faststallde ar 1970 (Kfs. 1970:43). Efter en genomgripande
utredning om SHIS Bostaders verksamhet gav kommunfullméktige 1996 SHIS
Bostéder sitt nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till &andamal att i samarbete med Stockholms namnder med
socialtjanstansvar dels tillhandahalla genomgangsbostader for personer som av sociala
och/eller ekonomiska skal ar i behov av tillfallig bostad, dels erbjuda en mer varaktig
bostad med visst boendestdd for personer med sociala problem samt bedriva annan
darmed sammanhédngande och férenlig verksamhet. For fullgbrande av detta
bostadssociala uppdrag forhyr och dger stiftelsen for verksamheten lampliga fastigheter.
Vid urval av hyresgésterna till ungdomsbostader forutsattes att bostadssdkande ungdom
under 25 ar prioriteras.”

SHIS Bostader &r Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostader har
kommunfullmaktiges uppdrag att tillhandahalla bostader at personer som, av olika skal,
inte har tilltrade till den ordinarie bostadsmarknaden. L&genheterna férmedlas som
genomgangsbostad med korttidskontrakt, dels via stadens socialtjanst, dels via
Bostadsformedlingen i Stockholm. Samtliga kontrakt hos SHIS Bostéder &r utan
besittningsskydd. Socialndmnden &r stadens samordnande part for forvaltning och
uppfdljning av stadens avtal med SHIS Bostdder och samordnande part for
stadsdelsnamnderna samverkan med SHIS Bostader avseende malgrupp, behov och
arbetssétt.

SHIS Bostader har dven stadens uppdrag att tillhandahalla tillfalliga bostader &t
anvisade nyanlanda stockholmare. Dessa kontrakt kan maximalt galla fem ar, likt
kontrakten for andra stockholmare. Boendetiden planeras efter individens méjlighet att
hitta en egen boendeldsning och malsattningen &r att sa snabbt som majligt ta sig vidare
till egen bostad, eftersom egen bostad &r en del av integrationen. SHIS Bostéder ska
vara tillgangliga for dem som bast behéver dem. Som medel fér hdg genomstrémning
genomfor SHIS Bostader boskola och fordjupad bostadsvéagledning.

Staden ska ha ett effektivt och samlat mottagande av nyanlanda som mdjliggér en snabb
etablering pa arbetsmarknaden och i samhallet. SHIS Bostader ska samverka med
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsndmnderna for att 6ka andelen nyanldnda som
har arbete eller studerar efter etableringsuppdraget.

SHIS Bostader har ocksa uppdrag att var delaktig i att tillhandahalla bostader till
skyddsbehdvande flyktingar fran Ukraina under den tid EUs massflyktsdirektiv galler.

SHIS Bostaders verksamheter ska vara effektiva med fokus pa karnuppdragen och

organisationen ska anpassas for att vara kostnadseffektiv och leverera hog kvalitet.
SHIS Bostader ska utveckla en aktiv ekonomistyrning for att mota stadens behov.
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SHIS Bostader ska genom en Kkontinuerlig dialog med socialn&mnden och
stadsdelsnamnderna anpassa verksamheten, utbud och tjanster utifran aktuellt behov
samt erbjuda en likvardig standard pa sitt arbete i hela staden. SHIS Bostader ska
utveckla arbetssatt som sakerstaller att barnfamiljer far tillgang till en mer langsiktig
och trygg boendeltsning. SHIS Bostader ska styra och prognostisera med hjélp av
framtaget uppféljningsverktyg gallande nyckeltal for utvecklingen avseende in- och
utflytt, belaggningsgrad, boendetid och tomgangshyror. SHIS Bostader ska arbeta
flexibelt och sammanhallet med genomgangsbostader for samtliga malgrupper for att
motverka tomgangshyror.

SHIS Bostaders angelagenheter handhas av en styrelse bestaende av fem ledaméter och
tre suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullmaktige och har det yttersta ansvaret for

SHIS Bostéders verksamhet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Forslag till inriktning for Stiftelsen hotellhem i Stockholm godkénns.
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BILAGOR

1 Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024

Avvikelse mellan

NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

kommunstyrelsens
Sverigedemokraternas forslag till budget

(SD):193

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024

Forslag |Forslag
Mnkr till till Avvikelse
budget |[budget
2024 2024 mellan
KS (SD) forslagen
Kommunstyrelsen -1537,1 |-1448,4 |88,7
Revisorskollegiet -33,2 -33,2 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0
Valnamnden -62,7 -62,7 0,0
Stadsdelsnamnderna -25228,3(-25011,7|216,6
Arbetsmarknadsnamnden -1051,1 |-930,8 120,3
Exploateringsnamnden 3110,3 |3131,3 |21,0
Fastighetsnamnden 11129 (11340 |211
Forskolenamnden -3056,7 [-3061,8 |-5,1
Idrottsnamnden -1049,5 [-1023,1 |26,4
Kulturndmnden
kulturférvaltningen -1189,4 |-874,5 314,9
stadsarkivet -74,8 -74,8 0,0
Kyrkogardsnamnden -213,0 -202,0 11,0
Miljé- och halsoskyddsnamnden -162,3 -131,2 31,1
Socialnamnden -1419,4 |-1457,0 |-37,6
Stadsbyggnadsnamnden -175,5 -156,9 18,6
Trafiknamnden -107,1 -73,1 34,0
Utbildningsndmnden -20387,1|-20389,1|-2,0
Aldrenamnden -244.2 -244.1 0,1
Overférmyndarnamnden -79,9 -79,9 0,0
SUMMA -51 848,1 | -50 989,0 | 859,1
Avskrivningar (-) -25479 |-2547,9 |0,0
Central medelsreserv (-)
Of6rutsedda behov -791,2 -791,2 0,0




Prestationsreserv
Pensionsavgifter (-)

TOTALT

-907,7
-1997,5

-58 092,4

(SD):194

-907,7
-1997,5

-57 233,3

0,0
0,0

859,1
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2 CESAM-BILAGA
Kommunstyrelsen
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):195

Mnkr

Kostnader Intakter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2024
Minskade kostnader for:

Generell upprakning

Hallbarhetsfunktion, servicenamnden

Starkt lokalt naringslivsarbete i stadens fokusomraden
Samordning fokusomraden i Séderort

Forstarkt friskvard

tid: Fokus Jarva, sdderort

Agenda 2030 och storstadsnatverk

Samordning Bromma Parkstad

Externa bidrag

Effektivisering av klimat, kultur, naringslivsstod, kommunikation

Okade kostnader for:
Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024

-1 584,7 47,6

11,3
1,0
1,6
1,0
0,2
2,0
2,0
1,0
13,6
55,0

-1 496,0 47,6
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Revisorskollegiet
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter

KF:s presidium forslag till budget 2024 -36,9 3,7

Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 -36,9 3,7
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Valnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -62,7 0,0

Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 -62,7 0,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



Stadsdelsnamnderna: Forskoleverksamhet
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):198

‘Mkr

Kostnader Intakter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2024
Minskade kostnader for:
Forstarkt friskvard, egen regi

Okade kostnader for (-):
Mindre barngrupper

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024

-5882,1 394,5

5,7

-16,0

-5892,4 394,5
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Stadsdelsnamnderna: Verksamhet for barn, fritid och kultur

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):199

‘Mkr

Kostnader Intékter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2024

Minskade kostnader for:

Kultursekreterare i varje stadsdelsndmnd

Forstarkning kultur- och fritidsverksamhet ytterstaden
Fritidsgardar

Okad kvalitet 6ppen fritidsverksamhet

Medel for demokratiutveckling och genomférande av
utvecklingsprogram

Okade kostnader for (-):

Starkt stod till 4H-gardar

NPF-satsning

Anpassad kolloverksamhet for barn med funktionsvariation

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024

lokala

-514,2 0,0 |

7,0

15,0
25,0
10,0

40,0

-3,0

-1,0
-15

-422,7 0,0
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Stadsdelsnamnderna: Aldreomsorg
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):200

‘Mkr

Kostnader Intékter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2024
Minskade kostnader for:
Forstarkt friskvard

Okade kostnader for (-):
Spraksatsning

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024

-9892,7 265,5

3,6

-3,6

-9 892,7 265,5
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Stadsdelsnamnderna: Stdd och service till personer med funktionsvariation
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ Mkr Kostnader  Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -4 991,2 27,5 ‘
Minskade kostnader for:

Forstarkt friskvard 1,5

Okade kostnader for (-):
Spraksatsning -1,5

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 -4991,2 27,5

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024
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Stadsdelsnamnderna: Individ- och familjeomsorg
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ Mkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -2 967,9 36,9
Minskade kostnader for:

Faltassistenter 30,0
Forstarkt friskvard 2.1

Okade kostnader for (-):
Starkt tillsyn -2,1

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 -2 937,9 36,9

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024
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Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ MKkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -307,9 0,0
Minskade kostnader for:

Minskad sanering tiggeriférbud 4,0

Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 -303,9 0,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024
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Stadsdelsnamnderna: Ekonomiskt bistand
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ Mkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -1 228,6 32,0
Minskade kostnader for:

Ho6jda aktivitetskrav 50
SL-kort 60,0

Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 -1163,6 32,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024
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Stadsdelsnamnderna: Arbetsmarknadsatgarder
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ Mkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -227,5 27,4
Minskade kostnader for:

Feriearbeten 22,0
Effektivisering 10,0
Generell upprakning 2,2
Kvalitetssatsning feriejobb 2,2

Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024 -191,1 27,4

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):206

Arbetsmarknadsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -1219,4 168,3
Minskade kostnader for:

Generell upprékning 4,0

Foérebyggande och uppstkande insatser for unga som varken arbetar

eller studeras (UVAS) 50
Arbetsmarknadsinsats Jarva vardar 1,8

Uppsokande insatser for kvinnor langtifran arbetsmarknaden, ytterstad 5,7

Forstarkt friskvard 0,5

Utredning och pilot sommarjobb yngre aldrar 0,3

Reformering av jobbtorg motsvarande lagstiftningens minimumkrav 109,0

Okade kostnader for:
Forstarkt studievagledning barn, unga -6,0

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 -1 099,1 168,3

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):207

Exploateringsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -175,3 3285,6
Minskade kostnader for:

Generell upprakning 15

Strategiskt arbete for 6kat bostadsbyggande och béattre stadsplanering 4,0

Detaljplan Snésatra 2,0

Nya biotopskyddsomraden och naturreservat 15

Bromma Parkstad 2,0

Generell effektivisering 10,0

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 -154,3 3285,6

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



Fastighetsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):208

Mnkr

Kostnader Intékter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2024
Minskade kostnader for:

Generell upprakning

Generell effektivisering

Okade kostnader for:
Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024

-632,1 1745,0
6,1

15,0

-611,0 1745,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):209

Forskolenamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -3 306,0 249,3
Minskade kostnader for:

Storre andel utbildad personal 20,0

Ersattning till privata utforare, hojt friskvard 3,6

Starkt tillsyn privata férskolor 6,3

Okade kostnader for:

Spraksatsning -20,0
Kvalitetsstarkning interna personalutbildningar -5,0
Forstarkt tillsyn av samtliga forskolor -10,0

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 -3311,1 249,3

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):210

Idrottsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -1 362,6 313,1
Minskade kostnader for:

Generell upprakning 11,4

Fortsatta satsningar for 6kad simkunnighet 6,0

fler platser i stadens simskola for att fler ska kunna simma 5
Ytterstadssatsningar 28,0

Okade kostnader for:
Utveckling av utomhusgym -5,0
Hojt generellt idrottsféreningsstod -15,0

Okade/minskade intakter for:
Taxor -4,0

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 -1 332,2 309,1

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):211

Kulturndmnden: kulturférvaltningen
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter

Kulturférvaltningen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -1287,8 98,4
Minskade kostnader for:

Generell upprakning 6vriga verksamheter 4,2
Kompensation internranta 31,4
Okat kulturstod 25,0
Studieférbunden och folkbildningen 15,0
Biblioteksverksamhet i Kulturhuset 40,0
Aterstéllning till niva pre pandemi 146,0
Okat stod fria kulturlivet, kulturskoleplan, fler fritidsbibliotek 10,5
Forstarkning kulturskolan, biblioteken, museerna och konst 24,0
Forstarkt arbete dppen fritidsverksamhet 20,8

Okade kostnader for:
Digitalt medborgarinflytande -2,0

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 -972,9 98,4

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):212

Kulturnamnden: stadsarkivet
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter

Stadsarkivet

Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -110,6 35,8

Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 -110,6 35,8

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):213

Kyrkogardsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -241,5 28,5
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering stockholmsjobb, ferie mm 11,0

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 -230,5 28,5

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):214

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -268,4 106,1
Minskade kostnader for:

Generell upprakning 2,6

Forstarkning centrum fér cirkularitet 2,0

Utredning storskalig aterbruksdepa 1,0

Nya biotopsomraden och naturreservat 15

Generell effektivisering inkl kommunikation 24,0

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 -237,3 106,1

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):215

Servicenamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 0,0 0,0

Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 0,0 0,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):216

Socialnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -1 754,5 335,1
Minskade kostnader for:

Forstarkt friskvard egen regi 0,7

Ersattning till privata utférare friskvard 1,7

IOP Foreningsbidrag till illegala mm 3,0

Effektivisering welcome house och intro stockholm 7,0

Okade kostnader for:

Ordningsvakter! -35,0
Utvecklade uppfdljningsmodeller och metoder -2,5
Utvecklad akademisk koppling -2,5
Hojd kvalitet ledsagning -10,0

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 -1792,1 335,1

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):217

Stadsbyggnadsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -445,5 270,0
Minskade kostnader for:

Generell upprakning 4.4

Nya biotopskydds omraden och naturreservat 2,5

Forstarkt friskvard 0,2

Strategisk planering i tidiga skeden 15

Generell effektivisering 15,0

Okade kostnader for:
Ny detaljplan for att bevara villaomraden -5,0

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 -426,9 270,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



Trafiknamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):218

Mnkr

Kostnader Intékter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2024

Minskade kostnader for:

Generell upprakning

Miljozon

Forstarkt kompetens miljo och klimat

Bilfria zoner

Forstarkt friskvard 0,2

Plan for fossilfriorganisation 2030

Trafiksystemanalyser och tidiga utredningar for minskad biltrafik
Medborgarservice

Samordning badplatser

Kommunikationskampanj nedskrépning

Utredning paverkan pa trad och klimatférandringar och narmiljo
Generell effektivisering inkl kommunikation

Minskade driftkostnader m.a omprioriterade cykel, berghana mm

Okade kostnader for:

Utvecklade samhaéllsekonomiska analyser vid nyinvestering och

renovering

Okade/minskade intakter for:
Boendeparkeringsavgift

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024

-1802,4 16953

50
2,0

1,0
50
1,0
1,0
1,0
1,0
55,0
12,0

-2,0

-48,0

-1720,4 1647,3

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):219

Utbildningsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -20 684,1 297,0
Minskade kostnader for:

Forstarkt friskvardsbidrag 21

Digitaliserad och reformerad modersmalsundervisning 25

Integrationspakten 2

Okade kostnader for:

NPF-pott -10

Okad trygghet i skolan -10

Lararsatsning -30

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 -20 686,1 297,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):220

Aldrenamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -254,2 10,0
Minskade kostnader for:

Forstarkt friskvardsbidrag egen regi 0,1

Hojt friskvardsbidrag privata 5,0

Aktivitetscentrum 35,0

Okade kostnader for:
Spréksatsning och sprakprov -40,0

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 -254,1 10,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):221

Overférmyndarnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 -79,9 0,0

Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraterna forslag till budget 2024 -79,9 0,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



3 Investeringsplan

Investeringsplan for stadens namnder

(SD):222

Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Arbetsmarknadsnamnden
Inventarier och maskiner -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Investeringsplan, netto -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Exploateringsnamnden
Langsiktig investeringsplan, netto -3200,0 -3100,0 -3100,0 -3100,0 -3100,0 -3100,0
Forvarv inom Arstafaltet -1 .900,0
Investeringsplan totalt, netto -3200,0 -5000,0 -3100,0 -3100,0 -3100,0 -3100,0
Utgift -4500,0 -7150,0 -5200,0 -4500,0 -4500,0 -4500,0
Inkomster 1 300,0 2 150,0 2100,0 1 400,0 1400,0 1 400,0

varav exploateringsinkomster 200,0 200,0 400,0 400,0 400,0 400,0

varav ovriga inkomster 1100,0 1950,0 1700,0 1 000,0 1 000,0 1 000,0
Varav ej aktiverbara nettoutgifter/driftskostnader hanforliga
till investeringsprojekt -343,7 -291,0 -178,3 -221,5 -149,6
Fastighetsndmnden
Langsiktig investeringsplan,netto -300,0 -440,0 -440,0 -440,0 -440,0 -440,0
Utokad investeringsplan, netto -511,0 -296,0 -400,0 -220,0 -27,0

varav Bostadsratter, forvarv (LSS, forskolor) -140,0

varav Stadsbiblioteket -96,0 -100,0 -180,0 -170,0 -27,0

varav Tekniska némndhuset (inkl fasad) -225,0
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar -370,0 -370,0 -370,0 -370,0 -370,0 -370,0
Utdkad investeringsplan, idrottsinvesteringar -392,0 -706,0 -1260,0 -1640,0 -555,0

varav simhallsupprustning Eriksdal och Véllingby -150,0 -220,0 -430,0 -600,0 -505,0

varav kompensationsinvesteringar -65,0 -20,0 -40,0 -130,0 -50,0
Investeringsplan, netto -1573,0 -1812,0 -2470,0 -2670,0 -1392,0 -810,0
varav 6vriga investeringar totalt -811,0 -736,0 -840,0 -660,0 -467,0 -440,0
varav idrottsinvesteringar totalt -762,0 -1076,0 -1630,0 -2010,0 -925,0 -370,0
Varav ej aktiverbara nettoutgifter/driftskostnader hanférliga
till investeringsprojekt -75,8 -135,4 20,0
Forskolenamnden
Inventarier och maskiner 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Investeringsplan, netto 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):223

Idrottsnamnden
Langsiktig investeringsplan -15,6 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6
varav friluft (batsport) -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8
Inventarier och maskiner -21,0 -44.6 -17,0 -17,0 -17,0 -17,0
Utokad investeringsplan friluft -1,5 -25,5 -1,0

varav Agesta skidspar, etapp 2 -24,0

varav Bergsundshamn, underhallsbehov -0,5 -1,5 -1,0
Investeringsplan, netto -38,1 -85,7 -33,6 -32,6 -32,6 -32,6
Kommunstyrelsen m.m.
Inventarier och maskiner -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Investeringsplan, netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Kulturndmnden: kulturférvaltningen
Inventarier och maskiner -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Utokad investeringsplan inventarier och maskiner -10,5 -17,0

varav sakerhet och tillganglighet bibliotek -2,1

varav logistiknod bibliotek -2,0

varav sakerhet och underhall kulturskolan -2,1

varav takrenovering scen Kungstradgarden -1,0

varav Stadsmuseets basutstallning -0,9

varav lokalanpassning, férvaltning -0,8

varav Ostermalm bibliotek, renovering -1,6
Investeringsplan, netto -16,8 -23,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Kulturnamnden: stadsarkivet
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden
Langsiktig investeringsplan -20,0 -30,0 -30,0 -30,0 -25,0 -25,0
Utdkad investeringsplan -178,5 -95,0

varav begravningsplats Jarva -100,0 -39,5

varav ceremonilokal Strandkyrkogarden -10,0 -36,0 -3,0

varav askgravar Skogskyrkogérden -11,0

varav kistgravar Racksta -37,0

varav askgravlund Galarkyrkogarden -4,0

varav tillganglighetsanpassning busshallplatser -3,5

varav inventarier Jarva -10,0

varav sdkerhetsatgarder -2,5 -2,0
Investeringsplan, netto -198,5 -125,0 -30,0 -30,0 -25,0 -25,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):224

Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Inventarier och maskiner -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Investeringsplan, netto -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Servicenamnden
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Socialnamnden
Inventarier och maskiner -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Investeringsplan, netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Stadsbyggnadsnamnden
Inventarier och maskiner -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Investeringsplan, netto -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Trafiknamnden
Langsiktig investeringsplan,netto -1030,0 -12050 -1130,0 -1205,0 -730,0 -730,0
varav cykel -100,0 -100,0 -75,0 -150,0
varav framkomlighet gang -50,0 -150,0 -75,0 -125,0
varav framkomlighet kollektivtrafik och bil -150,0 -225,0 -225,0 -200,0
Utdkad investeringsplan, netto -125,0 -182,0 -220,0 -205,0 -200,0 -300,0
varav framkomlighet Slussen -50,0 -100,0 -100,0
varav storre infrastrukturprojekt i planeringsfas -100,0 -200,0 -300,0
varav stadsmiljo i fokusomraden -20,0 -20,0 -20,0
varav Arsta partihallar -2,0
varav investering i gronstruktur -75,0 -60,0 -100,0 -85,0
Investeringsplan totalt, netto -1155,0 -1387,0 -1350,0 -1410,0 -930,0 -1030,0
Utgift -1185,0 -1467,0 -1400,0 -1410,0 -930,0 -1030,0
Inkomster 30,0 80,0 50,0
Varav ej aktiverbara utgifter/driftskostnader hanforliga till
investeringsprojekt -24,0 -24,0 -24,0
Utbildningsnamnden
Inventarier och maskiner -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Investeringsplan, netto -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Aldrenamnden
Inventarier och maskiner -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Investeringsplan, netto -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Overférmyndarndamnden
Inventarier och maskiner -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Investeringsplan, netto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Stadsdelsnamnderna
Inventarier och maskiner -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Stadsmiljo, park- och grénomraden, tillganglighet -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Investeringsplan, netto -230,0 -230,0 -230,0 -230,0 -230,0 -230,0
Central medelsreserv 4
Centralt redovisade investeringsmedel -500,0 -530,0 -450,0 -450,0 -450,0 -450,0
varav klimathalvmiljard -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
varav utkad idrottsmiljard -150,0 -150,0 -150,0 -150,0
varav trygghetsmedel -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
varav storre investeringar SDN Parkmark
(erodering Karlbergs kanal, Sicka udde mm) -40,0
varav investeringar utrustning parkskotsel,
egen regi SDN Jarva och SDN Hagersten-Alvsjo -20,0
Investeringsplan, netto -500,0 -530,0 -450,0 -450,0 -450,0 -450,0
Totalt
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Inventarier och maskiner -175,5 -199,2 -171,6 -171,6 -171,6 -171,6
Langsiktig investeringsplan,netto -5135,6 -7260,6 -52856 -5360,6 -4880,6 -4880,6
Utokad investeringsplan, netto -12185 -1321,5 -1881,0 -2065,0 -782,0 -300,0
Central medelsreserv 4 -500,0 -530,0 -450,0 -450,0 -450,0 -450,0
Investeringsplan totalt, netto -7029,6 -9311,3 -7788,2 -8047,2 -62842 -5802.2
Utgifter, brutto -8359,6 -11541,3 -9938,2 -9447,2 -7684,2 -72022
Inkomster, brutto 1330,0 2230,0 2150,0 1400,0 1400,0 1400,0
Varav ej aktiverbara utgifter/driftskostnader hanforliga till
investeringsprojekt -443,5 -450,4 -182,3 -221,5 -149,6
Investeringsplan netto exklusive ej aktiverbara
utgifter som klassificeras som driftskostnader
hanférliga till investeringsprojekt -70296 -88678 -73378 -78649 -6062,7 -5652,6
Medfinansiering statliga och regionala infrastrukturprojekt
plan fér utbetalningar -1677,6 -2773,6 -2.029,2 -1459,5 -1745,7 -1572,5

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



Specifikation av investeringsplan fér stadsdelsndmnderna

(SD):225

Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Stadsdelsnamnd Jarva

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -23,3 -23,9 -21,8 -10,4 -10,4 -10,4
Inventarier och maskiner -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Investeringsplan, netto -26,5 -27,1 -25,0 -13,6 -13,6 -13,6
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -19,5 -19,4 -19,5 -9,5 -9,5 -9,5
Inventarier och maskiner -2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Investeringsplan, netto -22,3 -22,2 -22,3 -12,3 -12,3 -12,3
Stadsdelsnamnd Bromma

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -21,3 -23,1 -11,7 -9,7 -9,7 -9,7
Inventarier och maskiner -2,9 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Investeringsplan, netto -24,2 -26,0 -14,6 -12,6 -12,6 -12,6
Stadsdelsnamnd Kungsholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -13,9 -13,7 -14,7 -6,2 -6,2 -6,2
Inventarier och maskiner -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Investeringsplan, netto -15,8 -15,6 -16,6 -8,1 -8,1 -8,1
Stadsdelsndmnd Norra Innerstaden

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -26,1 -31,3 -31,8 -16,8 -16,8 -16,8
Inventarier och maskiner -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Investeringsplan, netto -31,1 -36,3 -36,8 -21,8 -21,8 -21,8
Stadsdelsndmnd Sédermalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -21,3 -18,2 -22,7 -10,2 -10,2 -10,2
Inventarier och maskiner -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Investeringsplan, netto -24,4 -21,3 -25,8 -13,3 -13,3 -13,3
Stadsdelsndmnd Enskede-Arsta-vantér

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -21,3 -21,7 -21,2 -10,7 -10,7 -10,7
Inventarier och maskiner -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Investeringsplan, netto -24,5 -24,9 -24,4 -13,9 -13,9 -13,9
Stadsdelsnamnd Skarpnéack

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -11,1 -18,5 -15,5 -5,5 -5,5 -5,5
Inventarier och maskiner -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Investeringsplan, netto -12,7 -20,1 -17,1 -7,1 -7,1 -7,1
Stadsdelsnamnd Farsta

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -12,6 -7,1 -11,9 -6,3 -6,3 -6,3
Inventarier och maskiner -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Investeringsplan, netto -14,5 -9,0 -13,8 -8,2 -8,2 -8,2
Stadsdelsnamnd Hagersten-Alvsjo

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -20,2 -13,7 -20,3 -10,3 -10,3 -10,3
Inventarier och maskiner -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Investeringsplan, netto -23,3 -16,8 -23,4 -13,4 -13,4 -13,4
Stadsdelsnamnd Skarholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -9,4 -9,4 -8,9 -4,4 -4,4 -4,4
Inventarier och maskiner -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Investeringsplan, netto -10,7 -10,7 -10,2 -5,7 -5,7 -5,7
Investeringar i stadsmiljo, oférdelat stadsdelsnamnd 0,0 0,0 0,0 -100,0 -100,0 -100,0
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Investeringsplan for bolag inom Stockholm Stadshus AB
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Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
AB Svenska bostéader

Investeringsplan, netto -2150,0 -1253,0 -1412,0 -1610,0 -1850,0 -2190,0
AB Familjebostader

Investeringsplan, netto -1 600,0 -1200,0 -1200,0 -1300,0 -1410,0 -1500,0
AB Stockholmshem

Investeringsplan, netto -14950 -1767,0 -1839,0 -1482,0 -1950,0 -2000,0
Bostadsférmedlingen Stockholm AB

Investeringsplan, netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -624,0 -900,0 -992,0 -1720,0 -1537,0 -1512,0
Skolfastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -2400,0 -1600,0 -1900,0 -2300,0 -23000 -2200,0
Stockholm Vatten och Aviall AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -4 250,0 -5100,0 -5500,0 -5400,0 -48000 -4100,0
Stockholms Hamn AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -200,0 -240,0 -250,0 -270,0 -200,0 -200,0
AB Stokab

Investeringsplan, bruttoutgifter -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Stockholm stads Parkering

Investeringsplan, bruttoutgifter -331,0 -480,0 -475,0 -565,0 -510,0 -615,0
Kulturhuset Stadsteatern AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -24,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -24,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -115,0 -391,0 -15,0 -80,0 -14,0 -4,0
Méssfastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -40,0 -54,0 -42,0 -56,0 -100,0 -67,0
Stockholm Business Region AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -2,0 -2,0 -1,0 -1,0 0,0 0,0
S:t Erik Markutveckling AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -316,0 -504,0 -490,0 -288,0 -243,0 -178,0
TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter for bolag i

koncernen Stockholms Stadshus AB -13747,0 -13711,0 -14 336,0 -15292,0 -15134,0 -14 790,0
INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter for stadens namnder -8359,6 -11389,5 -9743,2 -9187,2 -7167,2 -7202,2
TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter for bolag i

koncernen Stockholms Stadshus AB samt stadens

namnder. -22 106,6 -25 100,5 -24 079,2 -24 479,2 -22301,2 -21992,2

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):227
Investeringsplan for stadens namnder

| investeringsbilagan sker foljande forandringar:

Trafiknamnden:

Anslag “varav framkomlighet kollektivtrafik” utvidgas med bil och bendmns “varav
kollektivtrafik och bil” samt tillférs 100 mkr per ar.

Nytt anslag varav cykel” minskas med 100 mkr per &r”

Central medelsreserv 4:
Anslaget "varav klimatmiljard" minskas med 150 mkr per ar.
Nytt anslag “utdkad idrottsmiljard” tillfors 150 mkr per &r

Pagaende genomférandeprojekt som kommunfullméktige beslutat om
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Exploateringsnamnden
Hammarby Sjéstad
Kvarteren Pasen och Godsvagnen

Nordvastra Kungsholmen
Hornsbergskvarteren

Kristineberg, Krillans krog, bostader
Stadshagen

Norra Djurgardsstaden

Vastra samt sopsuganlaggning
Kolkajen-Ropsten

Bobergsgatan, reviderat genomférandebeslut
Gasverket, reviderat genomforandebeslut
Angsbotten, bostader

Bygglogistikcenter, reviderat genomférandebeslut
Gasklocka 3 och 4

Gasklocka 2

Starkstrommen 2 & 4

Fokus Skarholmen
Bergholmsbacken
Konduktdren
Malarang
Skarholmsdalen
Stadngsholmsbacken
Satra 2:1
Soderholmen
Varbergstoppen
Varbergsvagen

Fokus Jarva

Kista Gard 2, bostader
Kista Ang

Odde

Rinkeby Allé, bostader
Tenstaterrassen

Fokus Hagsatra-Ragsved
Bjurbécken, reviderat genomférandebeslut

Hagastaden, reviderat genomférandebeslut
Slussen, reviderat genomférandebeslut 2

Archimedes

Blackebergsvagen etapp 2-3
Brandstegen/Backvagen, reviderat genomforandebeslut
Bromma Blocks, reviderat genomforandebeslut 2
Bromstensstaden etapp 1, reviderat genomférandebeslut
Bromstensstaden etapp 2

Ballsta IP

Diabilden

Fader Bergstrom

Gamla Tyresoévagen

Hornsbruksgatan

Kabelverket etapp 3, reviderat genomfoérandebeslut
Kabelverket etapp 4, reviderat genomférandebeslut
Mariagardstappan, reviderat genomférandebeslut
Nordmarksvéagen etapp 2

Nykroppagatan

Naskubben

Ordenskapitlet

Packrummet, reviderat genomférandebeslut
Persikan

Perstorp

Primus 1, bostader

Ragsveds naturreservat

Sandakravagen, reviderat genomfoérandebeslut
Skéndal 2:1, reviderat genomférandebeslut
Slakthusomradet etapp 1

Spangaviadukten

Tippen matavfallsanlaggning

Trafikflygeti Bromma, reviderat genomférandebeslut
Vasterled

Arstafaltet etapp 1, bostader

Arstaféaltet etapp 2 och 3

Arstastréket etapp 1, bostader

Arstastréket etapp 2, reviderat genomférandebeslut
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123-2060/2015

KS 2020/421
311-1873/2012
KS 2018/489

302-0806/2010
123-1339/2017
123-1339/2017
123-1339/2017
302-1935/2013
KS 2020/1761
302-0284/2014
KS 2021/767
KS 2023/320

KS 2022/1082
KS 2022/790
KS 2019/743
KS 2022/124

KS 2021/1712
KS 2022/790

KS 2018/1656

123-1634/2017

KS 2020/1556

123-0265/2015

KS 2020/1757
KS 2022/1424

123-2065/2015
KS 2022/672

KS 2021/1092

KS 2021/1095
KS 2023/445

KS 2018/746
KS 2021/1717
KS 2020/1286
KS 2022/980
KS 2018/487
KS 2018/487
KS 2023/318
KS 2018/1859
KS 2022/267
KS 2021/1093
KS 2021/1695
KS 2020/400
KS 2020/401
2017/002040
KS 2021/1257
KS 2021/1094
123-1532/2016
KS 2018/1850
KS 2021/1254
123-2113/2016
123-2111/2016
123-1633/2017
KS 2018/652
KS 2021/437
KS 2021/437
KS 2020/1558
KS 2020/1772
KS 2021/1362
KS 2022/980
123-0556/2016
123-1519/2015
KS 2022/979
302-0481/2012

KS 2020/693

Utgift
Mnkr

57,7

-1438,0
-69,0
-693,0

-763,0
-345,0
-500,0
-1071,0
-313,0

-31,0
-603,0
-507,8
-124,0
-168,4

-102,1

-10 436,0
-20770,0

-116,0
-263,9
-197,1
-195,0
-910,0
-144,0

79,7
95,8
-132,6
-161,2
74,0
-126,8
-58,8
-199,0
-185,0
-121,4
-58,0
61,8
-526,9
-800,7
-105,0
-531,0
-54,9
94,4
-94,4
-813,0
82,5
-69,2
-195,0
71,0
-999,0

-1 996,0
-170,0
-308,0

(SD):228

Inkomst
Mnkr

18,4

93,0

48,0

149,0

19,0
110,0
180,0
555,0
400,0

65,0

50,2
245
44,9
229,3
55,7
245

6,9

140,0
0,3
23,7

21,6

86,5

13 653,0
8 140,0

64,0
274,5
11,7
15,2
65,3
266,2
75,5
0,3
28,4
167,4
103,0
16,1
0,2

18,0
44,1

54,0

178,0

16,0

21,0
15,2

104,0
377,0

8,0



Fastighetsndmnden

Hdégdalens sim- och idrottshall, reviderat genomférandebeslut
Ombyggnad av Tekniska namndhuset

Gubbéngens sportfalt

Stadsbiblioteket, underhall

Kristinebergs IP upprustning reviderat genomfoérandebeslut
Brandstation Farsta

Brandstation Kungsholmen

Uppbadet 1 Anpassn adm lokaler Alvsjé SDF

Vastberga 1:1 Nyishall Malarhéjdens IP

Alvsjobadet

Ballsta IP

Malarhdjdens IP, nyishall Vastberga 1:1

Trafikndmnden

Cykel Riddarholmskanalen

Cykel Ulvsundavagen mellan Kvarnbacksvagen och
Flygplatsinfarten

Cykelatgarder Vasagatan, reviderat genomfoérandebeslut
Hastighetsplaner, delomrade 1, etapp 1

Hastighetsplaner, delomrade 2, etapp 1

Hastighetsplaner, delomrade 3, etapp 1

Kungsgatan, forstarkningsatgarder

Norra Danviksbron, renovering

Ny bergbana i Skarholmen, reviderat genomférandebeslut
Program for energibesparande armaturutbyte 2022-2026
Reinvesteringsprogram gatuytor 2020-2023
Reinvesteringsprogram trafiksignaler 2017-2021
Reinvesteringsprogram, offentlig belysning och trafiksignaler
Soder Malarstrand, forstarkning och cykelatgarder

Vastberga Allé, utbyggnad av cykelpendlingstrak, trygghets- och
trafiksdkerhetsatgarder

Vasterbron, breddning av gang- och cykelbanor
Ostermalmstorg, upprustrning

Kyrkogardsnamnden
Jarva begrawningsplats
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Dnr

KS 2018/594
122-1830/2017
KS 2019/916
KS 2019/1120
KS 2022/1322
KS 2022/559
KS 2021/1720
KS 2021/1678
KS 2022/756
KS 2022/560
KS 2023/290
KS 2022/756

KS 2022/668

KS 2020/911
KS 2019/1013
124-0894/2017
KS 2018/1250
KS 2020/1682
KS 2021/1103
KS 2021/1698
KS 2023/446
KS 2021/1098
KS 2019/1935
124-1358/2016
314-0476/2011
124-1097/2017

KS 2021/1101

KS 2021/1281
KS 2022/1444

KS 2018/1495

Utgift

-160,0
-1094,0
-87,0
-260,0
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess

-82,0

-57,0
-290,0

-79,0
-137,0

-88,5
-300,0
-285,0
-135,0
-204,0
-480,0
-180,0
-740,0
-130,0

-70,0

-68,0
-135,0

-357,0

(SD):229

Inkomst

0,7
109,0

25,0

30,0
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4 Stadsdelsnamndernas budget

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024

MKkr KS forslag 2024 SD férslag 2024 Avvikelse Avvikelse
Kostnader | Intakter |Kostnader | Intékter [Kostnader| Intakter Netto
Forskoleverksamhet -5882,1 394,5 -5892,4 394,5 -10,3 0,0 -10,3
Verksamhet for barn, kultur och fritid -514,2 0,0 -422,7 0,0 91,5 0,0 91,5
Aldreomsorg -9892,7 265,5 -9892,7 265,5 0,0 0,0 0,0
Stdd och service till personer med
funktionsnedséttning -4 991,2 27,5 -4 991,2 27,5 0,0 0,0 0,0
Individ- och familieomsorg -2 967,9 36,9 -2937,9 36,9 30,0 0,0 30,0
Stadsmiljioverksamhet
(exkl. kap.kostn.) -307,9 0,0 -303,9 0,0 4,0 0,0 4,0
Ekonomiskt bistand -1228,6 32,0 -1163,6 32,0 65,0 0,0 65,0
Arbetsmarknadsatgarder -227,5 27,4 -191,1 27,4 36,4 0,0 36,4
Summa stadsdelsndmnd -26 012,1 783,8| -257955 783,8 216,6 0,0 216,6
Mkr KS forslag 2024 SD forslag 2024 Avvikelse Avvikelse
Investeringsplan Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter |Inkomster | Netto
Inventarier och maskiner -30,0 0,0 -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljioverksamhet -200,0 0,0 -200,0 0,0 0,0 0,0 0,0
totalt -230,0 0,0 -230,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5 Forslag till kommunfullméaktiges indikatorer

Obligatoriska indikatorer

KF:s &rsmal 2024 | KF:s &rsmal 2025 KF:s &rsmal 2026

1. En trygg huvudstad med hdg livskvalitet

1.1 1 Stockholms talar medborgare svenska, lever efter svenska vérderingar och strdvar mot
sjalvforsorjning.

Andel barn som lever i familjer | 2,7% 2,7% 2,7%
som har ekonomiskt bistand

Andel personer som har|1,5% 1,5% 1,5%
ekonomiskt bistand i
forhallande till befolkningen
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Andel vuxna med langvarigt | 1% 1% 1%
ekonomiskt bistand jamfort med

samtliga vuxna invanare

Andel personal som uppnar|100% 100% 100%

sprakkraven

Andel aspiranter som &r
sjalvforsorjande sex manader
efter avslut pa Jobbtorg
Stockholm

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Kostnad per formedlat jobb
genom jobbtorg

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel  kursdeltagare  inom
grundldggande vuxenutbildning

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

med godkant betyg efter

fullfoljd kurs

Andel  kursdeltagare  inom | tas fram av ndmnd | tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd
gymnasial vuxenutbildning,

hdgskoleforberedande  kurser,

med godkant betyg efter

fullfoljd kurs

Andel  kursdeltagare  inom | tas fram av ndmnd | tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd
gymnasial vuxenutbildning,

yrkesutbildning, med godként
betyg efter fullféljd kurs
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Andel kursdeltagare inom sfi
med godkant betyg efter
fullfoljd kurs

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Antal tillhandahallna
praktikplatser for
hogskolestuderande samt platser
for verksamhetsforlagd
utbildning

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel personer som sjalv
upplever att de far en forbattrad
situation av insatsen/insatserna
de fatt fran socialtjansten
(ekonomiskt bistand)

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Antal personer med ekonomiskt
bistand pa grund av arbetsldshet

Minska

Minska

Minska

Antal nyanldanda som Klarar
deltar i och klarar SFI

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Antal nyanldnda som deltar i
samhallsorientering

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Stockholmares uppfattning av
gemenskap och samhdrighet i
staden

Oka

Oka

Oka
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Antal inskrivna i jobbtorg som
kanner till vilka utbildningar
som leder till bristyrken

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

1.2 Stockholm &r en trygg, saker och valskott stad.

Andel  stockholmare  som | 90% 90% 90%
upplever trygghet i den stadsdel

déar de bor

Stockholmarnas ndjdhet med | 80% 80% 80%
renhallning och stadning

Stockholmarnas ndéjdhet med | 80% 80% 80%

skotsel och stadning av park och
gronomraden

Bostadsbolagens  hyresgasters
ndjdhet med bostad, allménna
utrymmen och utemiljé

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Stockholmarnas no6jdhet med
gatubelysningen

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Stockholmarnas ngjdhet med
stadsmiljon

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd
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Uppfyllnadsgrad 24-
timmarsgarantin avseende
klotter

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Antal trygghetskameror Oka Oka Oka
Antal  ordningsvakter  och | Oka Oka Oka
véktare

1.3 Stockholm ger méanniskor i behov ratt insatser som préaglas av hdg evidens, kvalitet och

rattssakerhet.

Andel avhysningar som kunnat
avvdrjas efter inkommet
meddelande till férvaltningen
fran hyresvarden

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel avhysningar som kunnat
avvdrjas efter inkommet
meddelande till férvaltningen
fran kronofogdemyndigheten

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel barn och unga som
bedémts ha skyddsbehov och
som inte fatt vanta pa placering

100%

100%

100%
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Andel barn och unga som ater
blir foremal for
anmalan/ansokan efter avslutad
utredning

24%

24%

24%

Andel brukare inom omsorgen
for personer med funktions-
nedséttning som inte upplever
diskriminering (stéd och service
till personer med
funktionsvariation)

Oka

Oka

Oka

Andel brukare inom
socialpsykiatrin ~ som inte
upplever diskriminering

Oka

Oka

Oka

Andel brukare som ar ndjd med
sin insats (stdd och service till
personer  med funktions-
nedsattning)

80%

80%

80%

Andel personer aktualiserade
vid Enheten for hemldsa som
tagit sig ur hemldshet inom fyra
ar

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel personer aktualiserade
vid Enheten fér hemldsa som
vid avslutad kontakt har
stadigvarande boende

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel personer med
bostadskontrakt enligt Bostad
forst som behaller kontraktet
efter 12 manader

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd
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Andel personer med
funktionsvariation som upplever
att de blir vl bemdtta av stadens
personal (stéd och service till

90%

90%

90%

personer med
funktionsvariation)
Andel personer som sjélva |tas fram av ndmnd | tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd

upplever att de far en forbattrad
situation av insatsen/insatserna
de

fatt fran socialtjansten
(socialpsykiatri)
Andel personer som sjalva| Tas fram av ndmnd | Tas fram av ndmnd Tas fram av namnd

upplever att de far en forbattrad
situation av insatserna de fatt

fran socialtjansten
(socialpsykiatri)
Andel personer som sjalva| Tas fram av namnd | Tas fram av ndmnd Tas fram av namnd

upplever att de far en forbattrad
situation av insatserna de fatt

fran  socialtjansten  (vuxna
missbruk)
Andel personer som sjalva| Tas fram av namnd | Tas fram av ndmnd Tas fram av namnd

upplever att de far en forbattrad
situation av insatserna de fatt
fran socialtjansten (vald i nara
relation)

Andel placerade barn i
skolaldern som klarar malen i
karndmnena i grundskolan

75%

75%

75%

Andel utredningar av barn och
unga dar barnet varit delaktigt
och fatt aterkoppling

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd
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Antal barnfamiljer som beviljats
en  akutboendel6sning  pa
hotell/vandrarhem

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Antal bestéllda bostader med
sarskild service (LSS/SoL) i
samband med genomférande-
beslut

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Antal personer som utsatts for
vald i nra relation som &r kanda
av socialtjansten

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Antal vrakningar som ber6r barn

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Brukarens  upplevelse  av
trygghet - LSSboende, vuxna
och barn (stéd och service till
personer med funktionsvariation

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Antal forskningsstudier som
utreder insatser och arbetsséatt

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel brukare inom omsorgen
for personer med
funktionsvariation som inte
upplever diskriminering (stod
och service till personer med
funktionsvariation)

Oka

Oka

Oka
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1.4 1 Stockholm nar alla barn sin fulla potential genom kompetent personal och attraktiva

skolmiljoer.

Andel elever i arskurs 6 med |80% 81% 82%
godként betyg i alla @mnen

Andel elever i arskurs 9 med |82% 83% 84%
godként betyg i alla @amnen

Andel elever som &r behoriga till | 95% 95% 95%
nationella program, exklusive

nyanldénda och elever med

okand bakgrund

Andel gymnasieelever som | 83% 83% 84%
slutfort utbildning inom

nationella program inom tre ar

med gymnasieexamen

Andel barnskotare med | Faststalls 2024 Okning Okning
barnskétarutbildning av totalt

antal anstallda (arsarbetare)

Antal barn per grupp Minska Minska Minska
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Antal forskolebarn per anstélld | Minska Minska Minska
(&rsarbetare)
Antal elever som ar néjda med | Oka Oka Oka

SYV-insatsen

Obligatorisk nAmndindikator

Inskrivningsgrad i Tas fram av ndmnd

forskolan

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

1.5 Stockholm ger aldre en god livskvalitet och stort sjalvbestammande.

Andel ndéjda omsorgstagare i|93% 93% 93%
dagverksamhet

Andel ndéjda omsorgstagare i|86% 86% 87%
hemtjénsten

Andel nojda omsorgstagare pa|82% 82% 83%
vard- och omsorgsboende

Andel  omsorgstagare  som | 87% 87% 87%

upplever att de kan paverka hur
hjélpen utfors i hemtjénsten
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Andel  omsorgstagare  som |79% 79% 80%
upplever att de kan paverka hur

hjalpen utfors pd vard- och

omsorgsboende

Andel éldre personer som vet | 65% 67% 69%

vart de ska vénda sig for att
ans6ka om hjalpinsatser véanda

sig for att ansbka om
hjélpinsatser
Antal personal en [ Max 10 personer Max 10 personer Max 10 personer

hemtjansttagare med minst tva
bes6k om dagen moter under en
14-dagarsperiod

Andel seniorer som &r ndjda
med tillgangen till information
om Stockholm Stad och dess
verksamheter

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Andel tillganglighetsmérkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Andel &ldre som anger att de
kanner till stadsdelsnamndens
aktivitetscenter och
motesplatser

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Undvikbar slutenvard vid akut-och
narakuten

Tas fram
namnd/styrelse

av

Tas fram
namnd/styrelse

av

Tas fram
namnd/styrelse

av
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Antal fallolyckor pa akuten Tas fram av|Tas fram av|Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Andel &ldre som pa det hela|Tas fram av namnd | Tas fram av namnd Tas fram av namnd

taget &r ndjda med mdjligheten
att ta del av ledarledd
idrott/motion i Stockholm

2. En varsamt vaxande storstad

2.1 Stockholm har Nordens framsta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
naringsliv.

Antal foretag i Stockholm 200000 204000 208000

Antal markanvisade | tas fram av ndmnd | tas fram av namnd tas fram av namnd
arbetsplatser i ytterstaden

Tillvéxt i den privata sektorn i |tas fram av styrelse |tas fram av styrelse tas fram av styrelse
Stockholms stad (I6nesumma)

Naringslivets  nojdhet  med |72% 73% 74%
kundkontakter
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Arbetskraftsbrist i stockholm
(andel vakanser av antalet
anstéllda)

1,0

1,0

1,0

Tillvéxt i den privata sektorn i
Stockholms stad (I6nesumma)

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Nystartade foretag i Stockholm

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Antal innovationsupphandlingar
inom valfardsteknik

3

Néaringslivets  nojdhet med

framkomligheten

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Naringslivets  ngjdhet  med
tillgangen pa andamalsenliga
lokaler

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Andel tomstallda butikslokaler i
centrumomraden

Minska

Minska

Minska
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Andelen smaforetagare som
skulle rekommendera
Stockholm som stad for
nyetablering av fOretag

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

2.2 Stockholm byggs varsamt, vackert och gront med stor hansyn till ndrboendes medbestammande.

Antal bostader i {8000 8 000 8 000
godkanda/antagna detaljplaner

Antal bostader i[5000 5000 5000
godkénda/antagna detaljplaner i

enlighet med 2013  ars

Stockholmsfdrhandling

Antal markanvisade bostader 8 000 8 000 8 000
Antal markanvisade bostader i|4 000 4000 4000
enlighet med 2013  ars

Stockholmsforhandling

Antal markanvisade bostéder i|600 600 600

syfte att nd  minskade
boendekostnader
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Antal markanvisade bostader till | 1 000 1000 1000
stadens allmannyttiga

bostadsholag

Antal markanvisade | 250 250 250
genomgangshostader for

prioriterade grupper

Antal markanvisade hyresratter |4 000 4000 5000
Antal markanvisade [ 300 300 300
seniorbostader upplatna med

hyresréatt

Antal pabdrjade bostader 8 000 8 000 8 000

Antal tillkomna permanenta|150

genomgangsbostader i SHIS
regi

Faststalls 2024

Faststélls 2024

Antal formedlade bostad forst
och forsoks- och
traningslégenheter via
Bostadsformedlingen (individ-
och familjeomsorg)

600

600

600
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Antal bestédllda bostdder med
sarskild service (LSS/SoL) i
samband med genomférande-
beslut

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Antal paborjade hyresratter av
stadens bostadsholag

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Medborgarnas
over  eget
stadsbyggnaden

sjalvskattning
inflytande i

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Antal stadsbyggnadsprojekt
med forankring i klassisk
arkitektur

Oka

Oka

Oka

Andel bygg- och
anléggningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvéandning av
Byggvarubeddomningen (BVB)
eller darmed jamfoérliga system

100%

100%

100%

Andel inkdpta nérproducerade
livsmedel

40%

60%

65%

Andel kemiska produkter i
stadens  verksamheter  som
innehaller utfasningsamnen

15% minskning
relativt 2020

20% minskning relativt

2020

25 % minskning relativt
2020
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Andel vattenférekomster som
foljer  miljokvalitetsnormerna
for ekologisk status

45%

50%

55%

Andel vattenforekomster som
foljer  miljokvalitetsnormerna
for kemisk status

45%

50%

55%

Antal av 14 utvalda &mnen som
uppvisar  sjunkande  eller
ofdrandrade halter i slam

14 st

14 st

14 st

Andel enskilda
exploateringsprojekt dar
ekologiska
kompensationsatgarder
genomfors vid ianspraktagande
av mark i omraden med
ekologiska varden

100%

100%

100%

Andel arliga markanvisningar
pa  stadens  mark  dar
gronytefaktor for kvartersmark
ar ett krav

100%

100%

100%

2.3 Stockholm har tillgénglig infrastruktur med god framkomlighet for samtliga transportslag.

Andel lediga avgiftsbelagda
parkeringsplatser i innerstaden,
dagtid

25%

25%

25%
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Biltrafikanternas nojdhet med
vaginfrastrukturen

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Fotgadngarnas nojdhet  med
gatuinfrastrukturen

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Cyklisternas  nojdhet  med
vaginfrastrukturen

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Genomsnittlig  hastighet  for | 18,5 km/h 18,6 km/h 18,7 km/h
stombusstrafiken i innerstaden

Genomsnittlig  hastighet  for | 28,2 km/h 28,4 km/h 28,6 km/h
stombusstrafiken i ytterstaden

Antal publika laddplatser Tas fram av|Tas fram av|Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Andel meter nybyggd cykelbana
som foljer cykelplanen

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd
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Hastighetsefterlevnad

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Stockholmarnas néjdhet med
sndrojning/sandning

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Upplevd trafiksédkerhet — for
gaende och cyklister

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Minuter extra restid under
rusningstid for bilister

Minska

Minska

Minska

Végtrafikarbete totalt i staden

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

2.4 Stockholm &r en aktiv idrottsstad med en rik kulturhistoriaevenemang.

Antal skolgardsytor ~ som
motsvarar Boverkets
minimikrav

Oka

Oka

Oka

Andel barn och ungdomar som

deltar i idrottsaktiviteter pa

fritiden

Oka

Oka

Oka
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Andel barn och ungdomar som
deltar i kulturaktiviteter pa
fritiden

56%

57%

58%

Andel funktionsvarierade vuxna
och aldre pensionérer som deltar
i kulturaktiviteter.

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Andel barn och ungdomar som | 76% 77% 78%
ar nojda med tillgangen till

idrottsaktiviteter

Andel barn och ungdomar som | 77% 78% 79%

ar nojda med tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden

Andel vuxna funktionsvarierade
och aldre pensiondrer som ar
nojda  med tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Andel ungdomar som deltar i
foreningsliv

66%

67%

68%

Andel &ldre pensionédrer som
deltar i foreningsliv

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd
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Antal bokade timmar i
skolidrottshallar utanfor skoltid

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Nojdhet med
medborgarinflytande Over den
offentliga konsten

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Stockholmarnas nojdhet med
kommunala kulturinstitutioner

Tas fram
ndmnd/styrelse

av

Tas fram
namnd/styrelse

av

Tas fram
ndmnd/styrelse

av

3. En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

3.1 Stockholm fokuserar pa valfardens karnverksamhet med en konkurrenskraftig skatteniva.

Kommunkoncernens  soliditet | 30% 30% 30%
inkl. pensions-ataganden pa kort

sikt

Kommunkoncernens  soliditet | 34% 34% 34%
inkl. pensionsataganden pa lang

sikt

N&mndens  budgetfoljsamhet | 100% 100% 100%

efter resultatéverforingar
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N&mndens  budgetfoljsamhet | 100% 100% 100%
fore resultatéverforingar

N&mndens prognossékerhet T2 |+/- 1% +-1% +-1%
Stadens ekonomiska resultat | 0,1 mnkr 0,1 mnkr 0,1 mnkr
(lagst)

Stadens kapitalkostnader per | 8% 8% 8%
nettodriftskostnader (max)

Stadens nettodriftskostnader per | 100% 100% 100%
skatteintakter (max)

Stadens soliditet inkl. | 30% 30% 30%
pensionsataganden pa kort sikt

Stadens soliditet inkl. | 34% 34% 34%
pensionsataganden pa lang sikt
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Andel investeringsprojekt vars|Tas fram av | Tas fram av | Tas fram av

genomfdrandebeslut ar i god | ndmnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

dverensstammelse med

inriktningsbeslut

Aktivt Medskapandeindex 83% 83% 84%

Andelen arbetade timmar av|Tas fram av namnd | Tas fram av n&mnd Tas fram av namnd

timavlonad personal i

forhallande till samtliga

arbetade timmar inom vard,

omsorg och  pedagogiska

verksamheter

Sjukfranvaro Tas fram av | Tas fram av | Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av | Tas fram av | Tas fram av

ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse

Andel upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdéljning
genomforts

90%

92%

92%

3.2 Stockholm genomfor klimat-och miljoatgarder som ar ekonomiskt rationella
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Andel kostnadseffektiva | 100% 100% 100%
energiinvesteringar

Andel otillatna bilar i Miljozon | 0% 0% 0%

1

Antal nya start-ups inom | Oka Oka Oka

miljoteknik

Antal patienter med hudcancer | Tas fram av | Tas fram av | Tas fram av
pa grund 6ver UV-exponering | namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

Antal funktionsjuserade | Tas fram av | Tas fram av | Tas fram av
levnadsar pd grund  av [ namnd/styrelse namnd/styrelse ndmnd/styrelse
dverexponering av UV

Allménhetens kannedom om|Tas fram av|Tas fram av|Tas fram av
antibiotika resistens namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

Antal funktionsjuserade | Tas fram av | Tas fram av | Tas fram av

levnadsar pa grund av buller

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse
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Antal funktionsjuserade
levnadsar pa grund av
luftféroreningar

Tas fram
namnd/styrelse

av

Tas fram
namnd/styrelse

av

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal dygn éver normvardet for | Max 35 dygn Max 35 dygn Max 35 dygn
miljokvalitetsmalet for PM10 i

luft sjunande eller oftrandrade

halter i slam

Andel badvattenprover med | 94% 95% 95%

godkénd badkvalitet
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6 Peng, schabloner och ersattningsnivaer samt volymer
Forskoleverksamhet

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2023-2026 for det totala antalet barn
i forskoleverksamhet.

Verksamhet 2023 2024 2025 2026
Forskoleverksamhet 1-5 &r 48 500 47 300 47 000 47 100
varav fristdende forskoleverksamhet 17 700 17 800 17 700 17 800

Grundschablon forskola

Prestation, kr 2023 2024
Grundschablon 1-3 &r* 174 353 181 327
Grundschablon 4-5 ar* 146 364 152218
Allmén forskoleschablon 69 563 72 346

* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr

Stadsdelsnamnderna och forskolenamnden far grundschablon for forskolan utifran
inskrivna barn i forskoleverksamhet den 31 mars 2023. Slutlig justering av budget 2024
gors utifran manadsvisa prestationsavlasningar och regleras i december. Samtliga
forskolor, oavsett regiform, som &r anslutna till den stadsgemensamma forskolekon
bidrar till att minska kostnaderna for stadens platsgaranti och far darfor en okad
grundschablon med 1 000 kr per inskrivet barn.

Utifran grundschablonen ska forskolepengen i egen regi vara minst 80 procent av
grundschablonen for barn i férskola och minst 94 procent for barn i pedagogisk omsorg.

Enligt maxtaxeférordningen (2001:160) indexreglerar Skolverket inkomsttaket i
maxtaxan arligen pa hosten, vilket ligger till grund for nastkommande ars budget och
avgifter inom forskola och pedagogisk omsorg. Nedan redovisas peng till fristaende
utforare med hansyn tagen till genomsnittliga avgifter.

Peng till fristaende anordnare av forskoleverksamhet

Hel och deltid 1-3 ar
Stadsdelsnamnd Schablon* | Momskomp. | Momskomp. | Genom- | Peng Peng

forskola pedagogisk | snittlig forskola pedagogisk
omsorg avgift omsorg

Jarva 181 327 10 880 10 220 -9 561 182 646 170 986
Hésselby-Vallingby 181 327 10 880 10220 -11 278 180 929 169 269
Bromma 181 327 10 880 10 220 -13 266 178 940 167 280
Kungsholmen 181 327 10 880 10220 -14 045 178 162 166 502
Norra innerstaden 181 327 10 880 10 220 -14 308 | 177899 166 239
Sédermalm 181 327 10 880 10220 -13731 178 476 166 816
Enskede-Arsta-Vantor 181 327 10 880 10220 -12 213 179994 168 334
Skarpnack 181 327 10 880 10 220 -12968 | 179239 167 579
Farsta 181 327 10 880 10 220 -12 399 179 808 168 148
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Stadsdelsnamnd Schablon* | Momskomp. | Momskomp. | Genom- | Peng Peng
forskola pedagogisk | snittlig férskola pedagogisk
omsorg avgift omsorg
Hagersten-Alvsjo 181 327 10 880 10 220 -13437 | 178769 167 109
Skérholmen 181 327 10 880 10 220 -10471 | 181735 107 075
* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr
Peng till fristdende anordnare av forskoleverksamhet
Hel och deltid 4-5 ar
Stadsdelsnamnd Schablon* | Momskomp. | Momskomp. | Genom- | Peng Peng
forskola pedagogisk | snittlig forskola pedagogisk
omsorg avgift omsorg
Jarva 152 218 9133 8473 -9 561 151791 140 131
Hasselby-Vallingby 152 218 9133 8473 -11278 | 150073 138 413
Bromma 152 218 9133 8473 -13266 | 148 085 136 425
Kungsholmen 152 218 9133 8473 -14 045 | 147 306 135 646
Norra innerstaden 152 218 9133 8473 -14308 | 147044 135 384
Sodermalm 152 218 9133 8473 -13731 | 147620 135 960
Enskede-Avrsta-Vantér 152 218 9133 8473 -12213 | 149139 137 479
Skarpnéck 152 218 9133 8473 -12968 | 148383 136 723
Farsta 152 218 9133 8473 -13399 | 148953 137293
Hagersten-Alvsjo 152 218 9133 8473 -13437 | 147914 136 254
Skérholmen 152 218 9133 8473 -10471 | 150 880 139 220
* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr
Peng till fristdende anordnare av allman férskola
2024 Schablon | Moms- | Peng
komp.
Allmén forskola 72 346 4341 76 687

Omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds
Ersattning till utférarna av omsorg under tid da forskola och fritidshem inte
erbjuds framgdr i tabellen nedan. Ersattning till av staden godkénda utforare

betalas ut mot fakturerad uppgift om antal
295 kr/timmen.

Timersattningen

ar

For

utférda omsorgstimmar.
fristdende utfoérare tillkommer

momskompensation om sex procent. | ersattningen ingar en beraknad ersattning
for en barnskotares 16n, tackning for Ob-tillagg oavsett tidpunkt pa dygnet, helg
och storhelg samt ersattning for driftskostnader fér en barngrupp pa 1-5 barn.
Ersattningen tacker inte lokalkostnader da verksamheten forutsatts bedrivas i en
pedagogisk lokal som redan &r finansierad genom vanlig schablon/peng.

Erséttning 2 personal 3 personal 4 personal
1-10 barn 11-15 barn 16-20 barn
(kr/timme) (kr/timme) (kr/timme) osv
590 885 1180
Fritidshem
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Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i fritidshem
utifran prognos i utbildningsndamndens planeringsunderlag for budget 2024 med

inriktning 2025 och 2026.

Verksamhet, antal elever 2023 2024 2025 2026

Fritidshem 6-12 ar (inklusive elever i |40 150 40100 39 950 39730

fritidshem i anpassad grundskola), totalt

oavsett regi

varav fristdende fritidshem 7730 7740 7710 7670
Schablon fritidshem

Prestation, kr 2023 2024

Grundschablon*

55639 57 865
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* 3 600 kr avgar for barn som ar inskrivna i pedagogisk omsorg och med 8 400 kr for barn i skolar 4-6.

Utbildningsnamnden tilldelas grundschablon for fritidshem utifran inskrivning
varterminen 2023. Slutlig justering av budget ar 2024 gérs utifran manadsvisa

prestationsavlasningar och regleras i december 2024.

Enligt maxtaxeférordningen (2001:160) indexreglerar Skolverket inkomsttaket
i maxtaxan arligen pa haosten, vilket ligger till grund for nastkommande ars
budget och avgifter inom fritidshem och pedagogisk omsorg. Nedan redovisas
peng som tilldelas fristdende utférare. Pengen ar framtagen utifran en

schabloniserad genomsnittlig avgift per stadsdelsomrade.

Peng till fristdende anordnare av fritidshem

Stadsdelsnamnd Fritidshem 6-9 ar Fritidshem 10-12 &r | Fritidshem
pedagogisk
omsorg

Schablon* | Momskomp. | Genomsnittlig | Peng Momskomp. | Peng Momskomp. | Peng
avgift
57 865 3472 54 479 2968 45575 | 3256 50
Jérva -6 858 663
57 865 3472 52 809 2968 43905 |3256 48
Hésselby-Vallinghy -8 528 993
57 865 3472 51 927 2968 43023 |3256 48
Bromma -9 410 111
57 865 3472 51530 2968 42626 | 3256 47
Kungsholmen -9 806 714
57 865 3472 51772 2968 42868 | 3256 47
Norra innerstaden -9 565 956
57 865 3472 51 568 2968 42664 | 3256 47

Sédermalm -9 768 752

Enskede-Arsta- 57 865 3472 52 543 2968 43639 |3256 48

Vantor -8 793 727

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024




(SD):258

Stadsdelsnamnd Fritidshem 6-9 ar Fritidshem 10-12 &r Fritidshem
pedagogisk
omsorg

Schablon* | Momskomp. | Genomsnittlig | Peng Momskomp. | Peng Momskomp. | Peng

avgift

57 865 3472 52 329 2968 43425 | 3256 48
Skarpnack -9 007 513

57 865 3472 52 532 2968 43628 | 3256 48
Farsta -8 804 716

57 865 3472 51 956 2 968 43052 | 3256 48
Héagersten-Alvsjo -9 381 140

57 865 3472 53871 2 968 44 967 | 3 256 50
Skédrholmen -7 466 055

*  Avdrag med 3 600 kr for barn i pedagogisk omsorg och med 8 400 kr for barn i fritidshem 10-12 ar.

Fritidsklubb

Utbildningsnamnden tilldelas schablon for fritidsklubb utifran inskrivning
varterminen 2023. Slutlig justering av budget ar 2024 gors utifran terminsvisa

prestationsavlasningar och regleras i december 2024.

Schablon fritidsklubb
Prestation, kr 2023 2024
Schablon 8132 8 457

Peng till fristdende anordnare av fritidsklubb

Fr.om. 1 jan Schablon | Moms- | Peng
komp.
Fritidsklubb 8 457 507 8 965
Grundskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i grundskola
utifran prognos i utbildningsnamndens planeringsunderlag for budget 2024 med

inriktning 2025 och 2026.

Verksamhet, antal elever 2023 2024 2025 2026

Grundskola, totalt oavsett regi 103830 |103730 |[103360 |102790

varav fristaende grundskola inkl. resursskolor 24 960 25010 24920 24790
Grundschabloner grundskola

Prestation, kr 2023 2024

Grundschablon skolar 0-3 93909 98 685

Grundschablon skolar 4-6 95 990 100 877

Grundschablon skolar 7-9 111641 |117 325
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Utbildningsnamnden tilldelas grundschabloner for grundskola utifran
inskrivning varterminen 2023. Slutlig justering av budget ar 2024 gors utifran
manadsvisa prestationsavlasningar och regleras i december 2024.

Peng till fristdende grundskola och internationella skolor

Prestation, kr Schablon | Moms komp. | Peng

Peng skolar 0-3 98 685 5921 104 606
Peng skoldr 4-6 100 877 6 053 106 930
Peng skolar 7-9 117 325 7 040 124 365

Anpassad grundskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i anpassad
grundskola utifran prognos i utbildningsnamndens planeringsunderlag for
budget 2024 med inriktning 2025 och 2026. Av eleverna i anpassad grundskola
prognostiseras ungefar 61 procent att ga i fritidshem.

Verksamhet, antal elever 2023 2024 2025 2026
Anpassad grundskola, totalt oavsett regi 1270 1270 1260 1250
varav fristdende anpassad grundskola 210 210 210 210
Fritidshem i anpassad grundskola 770 770 770 760

Grund- och tillaggsschablon anpassad grundskola
Prestation, kr 2023 2024
Behovsgrupp 1 skoldr 0-3 228 275 | 239903
Behovsgrupp 2 skolar 0-3 302420 |317829
Behovsgrupp 3 skolar 0-3 430175 |452100
Behovsgrupp 4 och 5 skoldr 0-3 602 403 | 633111
Behovsgrupp 1 skolar 4-6 229805 |241517
Behovsgrupp 2 skoldr 4-6 303948 |319441
Behovsgrupp 3 skolar 4-6 431705 |453714
Behovsgrupp 4 och 5 skoldr 4-6 603933 | 634725
Behovsgrupp 1 skolar 7-9 245527 | 258 039
Behovsgrupp 2 skolar 7-9 319672 | 335966
Behovsgrupp 3 skolar 7-9 447 427 | 470 237
Behovsgrupp 4 och 5 skolér 7-9 619 656 | 651 249

Skolskjutsschablon anpassad grundskola
Prestation, kr 2023 2024
Behovsgrupp 1 skolar 0-9 11472 12 046
Behovsgrupp 2 skolar 0-9 25870 27 164
Behovsgrupp 3 skolar 0-9 71524 | 75100
Behovsgrupp 4 och 5 skolar 0-9 142229 | 149 340

Tillaggsschablon for elever i fritidshem
Prestation, kr 2023 2024
Behovsgrupp 1 skoldr 0-6 139 661 | 146 644
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Behovsgrupp 2 skolar 0-6 157839 |165731
Behovsgrupp 3 skolar 0-6 197 992 | 207 892
Behovsgrupp 4 och 5 skolar 0-6 261059 |274112

Utover ovanstaende schabloner utgar dven grundschablon for fritidshem for de
elever som gar i fritidshem i grundsarskola. For elever i behovsgrupp 5 utgar
schablon preliminart enligt samma niva som behovsgrupp 4. Infor slutlig
budgetjustering i december 2024 ska utbildningsndmnden redovisa de faktiska
kostnaderna for dessa elever. Efter prévning kompenseras utbildningsnamnden
i den man schablonen inte réckt till.

Utbildningsnamnden tilldelas grund-, tillaggs och skolskjutsschabloner utifran
inskrivning i mars 2023. Slutlig justering av budget ar 2024 gors utifran
manadsvisa prestationsavlasningar och regleras i december 2024.

Gymnasieskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i
gymnasieskola utifran Swecos prognos hosten 2022 som tagits fram pa uppdrag
av stadsledningskontoret.

Verksamhet, antal elever 2023 2024 2025 2026
Gymnasieskola, totalt oavsett regi 30110 31120 32110 32980
varav fristdende gymnasieskola 14 830 15 380 15 840 16 270

Schablon gymnasieskola

Prestation, kr 2023 2024
Grundschablon 111 140 114917

Utbildningsnamnden tilldelas grundschablon for gymnasieskola baserat pa
Swecos elevantalsprognos, hosten 2022. Slutlig justering av budget ar 2024 gors
utifran manadsvisa prestationsavlasningar och regleras i december 2024.

Anpassad gymnasieskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i anpassad
gymnasieskola utifran prognos i utbildningsnamndens planeringsunderlag for
budget 2024 med inriktning 2025 och 2026.

Verksamhet, antal elever 2023 2024 2025 2026
Anpassad gymnasieskola, totalt oavsett regi 470 480 500 510
varav fristdende anpassad gymnasieskola 140 150 150 160

Grund- och tillaggsschablon anpassad gymnasieskola

Prestation, kr 2023 2024

Behovsgrupp 1 231908 | 239796
Behovsgrupp 2 299117 | 309 291
Behovsgrupp 3 413734 | 427 809
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‘ Behovsgrupp 4 och 5 ‘ 569 394 ‘ 588 767 ‘

Skolskjutsschablon anpassad gymnasieskola

Prestation, kr 2023 2024
Behovsgrupp 1 11 298 11671
Behovsgrupp 2 25 479 26 320
Behovsgrupp 3 70 441 72 766
Behovsgrupp 4 och 5 140 076 | 144 698

For elever i behovsgrupp 5 utgar schablon preliminart enligt samma niva som
behovsgrupp 4. Infér slutlig budgetjustering 1 tertialrapport 2 ska
utbildningsndmnden redovisa de faktiska kostnaderna for dessa elever. Efter
prévning kompenseras utbildningsnamnden i den man schablonen inte rackt till.

Utbildningsnamnden tilldelas grund-, tillaggs och skolskjutsschabloner utifran
inskrivning i mars 2023. Slutlig justering av budget ar 2024 gors utifran
manadsvisa prestationsavlasningar och regleras i december 2024.

Svenska for invandrare (sfi)

Schabloner sfi

Kr/heldrsstudent 2023 2024
Reguljdr sfi 32521 33724
Anpassad sfi 67 508 70 006

Vuxenutbildning

Schabloner vuxenutbildning

Kr/ heldrsstudent 2023 2024
Grundldggande vuxenutbildning 49 424 51 253
Gymnasial vuxenutbildning 49 202 51022

Stdd och service till personer med funktionsvariation

Schabloner

Samtliga ersattningar ar uttryckta i kronor per ar. Schablonen for barn- och
vuxenboende, daglig verksamhet, korttidsboende och Kkorttidstillsyn for
skolungdomar over
12 ar enligt LSS hojs med 3,7 procent netto jamfért med 2023. Schablon utgar
fran och med 1 juli 2024 for korttidsvistelse pa dagtid.

Eget boende med hoendestod 85 637

Servicebostad:

Grundpeng (0-10 poédng) 238 140
Niva 1 (11-20 poang) 372403
Niva 2 (21-30 poing) 505 331
Niva 3 (31-40 poang) 709 830
Niva 4 (41-50 poing) 986 158
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Niva 5 (51-60 podng) 1243 004
Niva 6 (61-70 poing) 1428 815
Niva 7 (71-80 poéng) 1602 830
Niva 8 (81-100 poing) 1906 724
Gruppbostad:

Grundpeng (0-20 poang) 364 208
Niva 1 (21-30 poéng) 630 539
Niva 2 (31-40 poing) 833 830
Niva 3 (41-50 podng) 1108531
Niva 4 (51-60 poing) 1363 862
Niva 5 (61-70 po4ng) 1548578
Niva 6 (71-80 podng) 1721567
Niva 7 (81-100 poang) 2023670
Nattschabloner - egen regi (per enhet) 541 495
Nattschabloner - kdpt plats (per person) 135 308
Barnboende Gver 12 ar

Grundpeng (0-20 poéng) 382 420
Niva 1 (21-30 poang) 662 065
Niva 2 (31-40 poang) 875522
Nivé 3 (41-50 poang) 1163 957
Niva 4 (51-60 poang) 1432 056
Nivé 5 (61-70 poang) 1 626 007
Niva 6 (71-80 poang) 1807 646
Niva 7 (81-100 poang) 2124 854
Nattschabloner - kdpt plats (per person) 135 308
Nattschabloner — egen regi (per enhet) 541 495
Familjehem for barn 312 227
Barnboende under 12 ar 2 124 854
Daglig verksamhet - heltid:

Niva 1 (0-15 poéng) 121 152
Niva 2 (16-25 poang) 244111
Nivé 3 (26-40 poang) 311532
Niva 4 (41-55 poang) 398 068
Niva 5 (56-70 poang) 484 604
Nivé 6 (71-85 poang) 538 209
Niva 7 (86-100 poang) 614 668
Daglig verksamhet - deltid:

Niva 1 (0-15 poéng) 96 846
Nivé 2 (16-25 poang) 195 288
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Niva 3 (26-40 poing) 249 277
Niva 4 (41-55 poing) 318 507
Niva 5 (56-70 poing) 387 736
Niva 6 (71-85 poing) 430618
Niva 7 (86-100 poing) 491 707
Daglig verksamhet, med personlig assistans, heltid:

Niva 1 (0-15 poéng) 75523
Niva 2 (16-25 poing) 152 080
Niva 3 (26-40 poing) 194 039
Niva 4 (41-55 poing) 248 067
Niva 5 (56-70 poang) 301 863
Niva 6 (71-85 poang) 335314
Niva 7 (86-100 poéng) 382904
Daglig verksamhet, med personlig assistans, deltid:

Niva 1 (0-15 poéng) 60 349
Niva 2 (16-25 poang) 121619
Niva 3 (26-40 poang) 155 298
Niva 4 (41-55 poang) 198 407
Niva 5 (56-70 podng) 241512
Niva 6 (71-85 poang) 268 298
Niva 7 (86-100 poéng) 306 346
Korttidsvistelse: Helt dygn

Niva la (0-30 poéng) 1-3 dagar 72423
Niva 1b (0-30 poéng) 4-6 dagar 180914
Niva 1c (0-30 poang) 7-9 dagar 289 553
Niva 1d (0-30 poéng) 10- dagar 398 191
Niva 2a (31-70 poéng) 1-3 dagar 111 061
Niva 2b (31-70 poang) 4-6 dagar 277582
Niva 2¢ (31-70 poang) 7-9 dagar 444 099
Niva 2d (31-70 poang) 10- dagar 610 765
Niva 3a (71-100 poang) 1-3 dagar 155012
Niva 3b (71-100 poang) 4-6 dagar 387 459
Niva 3c (71-100 poang) 7-9 dagar 619 906
Niva 3d (71-100 poéng) 10- dagar 852 497
Korttidsvistelse: (dag, 6 timmar eller mer) fr.o.m. 1 juli

Niva 1a (0-30 poang) 1-3 dagar 57 939
Niva 1b (0-30 poing) 4-6 dagar 144 731
Niva 1c (0-30 poang) 7-9 dagar 231642
Niva 1d (0-30 poing) 10- dagar 318 553
Niva 2a (31-70 poing) 1-3 dagar 88 849
Niva 2b (31-70 poang) 4-6 dagar 222 065

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024

(SD):263



Niva 2c¢ (31-70 poang) 7-9 dagar 355 280
Niva 2d (31-70 poing) 10- dagar 488 612
Niva 3a (71-100 poang) 1-3 dagar 124 009
Niva 3b (71-100 poing) 4-6 dagar 309 968
Niva 3c (71-100 poang) 7-9 dagar 495 925
Niva 3d (71-100 poéng) 10- dagar 681 997
Korttidsvistelse: (dag, mindre &n 6 timmar) fr.o.m. 1 juli

Niva 1a (0-30 poéng) 1-3 dagar 43 454
Niva 1b (0-30 poing) 4-6 dagar 108 548
Niva 1c (0-30 poéng) 7-9 dagar 173732
Niva 1d (0-30 poing) 10- dagar 238915
Niva 2a (31-70 poang) 1-3 dagar 66 637
Niva 2b (31-70 poang) 4-6 dagar 166 549
Niva 2c (31-70 poang) 7-9 dagar 266 460
Niva 2d (31-70 poang) 10- dagar 366 459
Niva 3a (71-100 poang) 1-3 dagar 93 007
Niva 3b (71-100 poang) 4-6 dagar 232 476
Niva 3c (71-100 poang) 7-9 dagar 371944
Niva 3d (71-100 poéng) 10- dagar 511 498
Korttidstillsyn fér skolungdom éver 12 ar:

Niva 1 106 973
Niva 2 171 156
Niva 3 256 731
Nivé 4 385101
Sarskild redovisning

Boende med sarskild service barn/vuxna (antal timmar/ar)

1 700-7 999 1 400 000
8 000-9 999 1 600 000
10 000-11 999 1800 000
12 000< 2000 000
Daglig verksamhet (antal timmar/ar)

1700-2 299 600 000
2 300-3 599 800 000
3600< 1 000 000
Peng

Ersdttningarna for wvuxen- och barnboende,

(SD):264

daglig verksamhet samt

korttidsvistelse &r uttryckta i kr per dygn eller dag, medan korttidstillsyn for
skolungdom &ver 12 ar enligt LSS ar uttryckt per manad. Pengen for barn- och
vuxenboende, daglig verksamhet, korttidsboende och korttidstillsyn for
skolungdomar 6ver 12 ar enligt LSS hojs med 3,7 procent netto i jamforelse med

2023. Peng utgar fran och med 1 juli 2024 for korttidsvistelse pa dagtid.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):265

| de fall en privat utférare av sérskilt boende enligt LSS sjélv vill utféra det
ansvar for halso- och sjukvardsinsatser som 6verfordes fran Stockholms lans
landsting till lanets kommuner den 1 oktober 2015 utgar en ersattning pa 50
kronor per dygn. Detta ar férutom de ersattningar som framgar nedan. Vad géller
daglig verksamhet enligt LSS &r denna ersattning 9 kronor per dag for de utférare
som vill utfora detta sjélva.

Ersattningen till utforare i enskild regi av vuxen- och barnboende, daglig
verksamhet samt korttidsvistelse ar 5,4 procent hogre for att kompensera att
kommunala utforare har ratt att lyfta moms pa kopta varor och tjanst, vilket inte
enskilda utférare har. Ersattningen till utférare i enskild regi av korttidstillsyn
for skolungdom over 12 ar ar
2,2 procent hogre for att kompensera att kommunala utférare har rétt att lyfta
moms pa kopta varor och tjanst, vilket inte enskilda utforare har.

Ersattningen till utférare i privat regi ar hogre an for utforare i kommunal regi
och som drivs pa entreprenad inom bostad med sarskild service och daglig
verksamhet (LSS). Till privata utférare utgar en hyresschablon som ska
kompensera delar av skillnaden i kostnader mellan den hyra som utforaren
betalar till fastighetsagaren efter avdrag for hyresintékter fran de boende samt
eventuell kompensation for omsorgsmoms.

Egen regi Entreprena | Ovrig
d privat regi

Servicebostad:
Grundpeng 616 649 695
Niva 1 964 1016 1061
Niva 2 1307 1378 1424
Niva 3 1837 1936 1981
Niva 4 2552 2689 2735
Niva 5 3216 3390 3435
Niva 6 3697 3897 3942
Niva 7 4147 4371 4417
Niva 8 4933 5200 5245
Grupphostad:
Grundpeng 800 843 991
Niva 1 1493 1574 1722
Niva 2 2022 2132 2279
Niva 3 2737 23885 3033
Niva 4 3402 3586 3733
Niva 5 3883 4092 4240
Niva 6 4 333 4 567 4715
Niva 7 5119 5396 5544
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Egen regi Entreprena | Ovrig
d privat regi

Barnboende éver 12 ar:
Grundpeng 848 893 1041
Niva 1 1575 1660 1808
Niva 2 2131 2246 239
Niva 3 2 882 3037 3185
Niva 4 3579 3773 3921
Niva 5 4084 4 305 4 453
Niva 6 4 557 4803 4951
Niva 7 5383 5673 5821
Barnboende under 12 &r 5383 5673 5821
Nattschablon (max 4 schabloner per
boende) 352 371 371
Korttidsvistelse: Helt dygn
Niva 1 2 497 2631 2964
Niva 2 3997 4212 4547
Niva 3 5702 6 012 6343
Korttidsvistelse:
(dag, 6 timmar eller mer) fr.o.m. 1 juli
Niva 1 1998 2104 2371
Niva 2 3198 3370 3637
Niva 3 4 562 4810 5074
Korttidsvistelse:
(dag, mindre &n 6 timmar) fr.o.m. 1 juli
Niva 1 1498 1578 1778
Niva 2 2398 2527 2728
Niva 3 3421 3607 3806
Daglig verksambhet - heltid:
Niva 1 248 261 435
Niva 2 697 734 909
Niva 3 943 994 1168
Niva 4 1259 1327 1502
Niva 5 1576 1661 1835
Niva 6 1771 1867 2041
Niva 7 2051 2162 2336

Daglig verksambhet - deltid:
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Egen regi Entreprena | Ovrig
d privat regi

Niva 1 198 209 348
Niva 2 557 588 727
Niva 3 755 795 935
Niva 4 1008 1062 1201
Niva 5 1260 1329 1468
Niva 6 1417 1494 1633
Niva 7 1641 1729 1869
Daglig verksamhet, med personlig
assistans, heltid:
Niva 1 98 103 277
Niva 2 379 399 574
Niva 3 531 560 734
Niva 4 729 768 942
Niva 5 924 974 1148
Niva 6 1048 1104 1278
Niva 7 1220 1286 1460
Daglig verksamhet, med personlig
assistans, deltid:
Niva 1 79 83 222
Niva 2 303 319 459
Niva 3 425 448 587
Niva 4 583 614 754
Niva 5 739 779 919
Niva 6 838 883 1023
Niva 7 976 1028 1168
Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 &r | Egen regi Privat regi
enligt LSS:
Niva 1 8 489 8678
Niva 2 13 584 13 884
Niva 3 20377 20 824
Niva 4 30565 31236

Aldreomsorg

Ersattningsnivaer for hemtjanst i ordinart boende
Ersattningen ar uppréknad med 3,7 procent jamfort med 2023. Erséttningen till
utforare i enskild regi ar 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala
utforare har ratt att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket inte utforare i

enskild regi har.
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Insatstyp Ersattningsbelopp - | Ersattningsbelopp -

egen regi, kr/timme enskild regi,
kr/timme

Insats i ordindrt boende dag, kvéll och helg | 503 516

(07.00-22.00)

Insats i ordindrt boende natt 254 260

(22.00-07.00)

Fast manadsersittning per larmkund i | 192 197

ordinért boende

Hemtjanst som utfors pa servicehus respektive av anhorigvardare

For hemtjanst som utfors pa servicehus géller 427 kronor for kommunala
utforare och 438 kronor for utforare i enskild regi per timme/dygnet runt.
Ersattningen utgar for bestalld tid. For hemtjanstinsatser som utfors av
anhorigvardare galler 352 kronor per timme.

Ersattningsnivaer for aviosning och ledsagning

Ersattningen ar uppréknad med 3,7 procent jamfort med 2023. Ersattningen till
utforare i enskild regi &r 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala
utforare har ratt att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket inte utforare i
enskild regi har.

Insatstyp Erséttningsbelopp - | Ersattningsbelopp -
egen regi, kr/timme enskild regi, kr/timme

Insats dagtid (07.00-19.00) 423 434

Insats kvall (19.00—22.00) 450 461

Insats natt (22.00-07.00) 487 500

Insatser fredag 19.00 - mandag 07.00 | 487 500

Storhelger 555 569

Ersattningsnivaer for vard- och omsorgsboende

Ersattningsnivaerna for vard- och omsorgsboende raknas upp i enlighet med
omsorgsprisindex (OP1) for foregaende ar. For 2024 innebér detta en uppréakning
av ersattningsnivaerna med 4,6 procent. Ersattningen till utforare i enskild regi
ar 4,2 procent hogre for att kompensera att kommunala utférare har rétt att lyfta
moms pa kopta varor och tjanster, vilket inte utférare i enskild regi har.
Lokalschablonen réknas upp med differensen i konsumentprisindex (KPI)
mellan juni 2022 och juni 2023. Detta innebé&r for 2024 att lokalschablonen dkar
med 9,3 procent. Kompensation for avsaknaden av ritt att atersoka moms for
lokaler kompenseras ocksa genom en hogre lokalschablon till privata utforare
som har kostnader for lokaler.

Egen regi, kr/dygn

Enskild regi, kr/dygn

Somatisk inriktning

2235

2329

Demensinriktning 2375 2475
Tom plats dag 1-7 1544 1609
Lokalschablon 136 170
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Parboende pa vard- och omsorgsboende samt hemtjanstinsatser till
medboende

Ersattningsnivaerna for parboende raknas upp i enlighet med omsorgsprisindex
(OPI) for foregaende ar. For 2024 innebar detta en upprakning av
ersattningsnivaerna med
4,6 procent. Ersattningen till utforare i enskild regi &r 4,2 procent hogre for att
kompensera att kommunala utférare har ratt att lyfta moms pa kopta varor och
tjanster, vilket inte utforare i enskild regi har. Ersattningen avser den basservice
som den medboende kan ta del av, sasom kost, tillgang till personal dygnet runt,
trygghetslarm och gemensamma aktiviteter.

Egen regi, kr/dygn | Enskild regi, kr/dygn
‘ Medboende vid parboende | 615 641

Om den medboende beviljats hemtjanst utgar féljande timersattning:

Insats Egen regi, kr/timme Enskild regi, kr/timme
Bestélld hemtjénst till medboende 427 438

Timersattningen utgar fran bestélld tid och galler lika oavsett tid pa dygnet,
vardag och helg.

Ersattningsnivaer for dagverksamhet for aldre

Ersattningen for bistandsbedémd dagverksamhet ar uppraknad med 3,7 procent
jamfort med 2023. Erséttningen till utforare i enskild regi ar 2,5 procent hogre
for att kompensera att kommunala utforare har ratt att lyfta moms pa kopta varor
och tjanst, vilket inte enskilda utforare har. Utéver nedanstaende ersattning utgar
en schablon till utférare i enskild regi med 82 kr per narvarodag, for
verksamhets- och lokalytor. FOr egen regi och entreprenader hanteras hyran
centralt hos bestallaren och ingen lokalpeng utgar till utforaren.

Regiform Demensdagvar | Social dagvard
d kr/dag kr/dag

Egen regi 610 559

Enskild regi 625 573

Hemvardsbidrag

I Stockholms stad finns mojlighet till ekonomisk ersattning, i form av
hemvardsbidrag, till de personer som utfér vasentligt merarbete som annars
skulle utforas inom ramen for hemtjanst. Merarbetet ska framst besta av
personlig omvardnad och tillsyn samt vara av sadan art som man normalt inte
hjalper varandra med inom familjen. Hemvardsbidrag beviljas som bistand
enligt 4 kap 2 § socialtjanstlagen och betalas ut till den som &r foremal for
hjalpinsatserna.
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Grupp 1/12 av andel av | Bidrag Insatser
prisbasbeloppet | kr/méan
1 0,3 1433 Hjalp dagligen, 1-2 tillfallen, med omvardnad och tillsyn
Hjalp flera ganger om dagen, minst tre tillfallen, med
2 0,6 2 865 omvardnad och tillsyn
Hjalp flera ganger om dagen med omvardnad och tillsyn, dven
3 0,9 4 298 nattetid
Hjalp med omvardnad och tillsyn kontinuerligt alla tider pa
4 1,2 5730 dygnet

Individ- och familjeomsorg

Peng familjeradgivning

Familjeradgivning vander sig till par, féraldrar och familjer som behéver hjalp i
olika samlevnadsfragor. Den som vill ha familjeradgivning och bor i Stockholms
stad kan vélja mellan ett antal godkanda utférare, bade stadens egen
familjeradgivning och enskilda utforare. Familjeradgivning kostar 450 kronor
per samtal och samtalstiden ar
90 minuter, oavsett regi. Ersattning till utférarna per insatstyp budget 2024:

Insatstyp Erséttningsbelopp
Egen regi | Enskild  regi
(kr/samtal) (kr/samtal)
Radgivningssamtal, enkel bemanning 1066 1104
Radgivningssamtal, dubbelbemanning 2131 2208
Radgivningssamtal med avgiftsbefrielse 1516 1554
Samarbetssamtal, enkelbemanning 1565 -
Samarbetssamtal, dubbelbemanning 2631 -
Kund med avgiftsbefrielse - -
Kund som uteblir eller Iamnar sent aterbud 450 -

Socialpsykiatri

Ersattningssystemet for insatserna boende med sérskild service och stédboende
baseras pa intervaller. Fran och med 2024 differentieras ersattningen fér boende
med sarskild service mellan servicebostad och gruppbostad. Ersattningen for
gruppbostad och servicebostad har minskats med anledning av centraliseringen
av halso- och sjukvarden. For insatsen boendestdd baseras ersattningen till
utforarna pa beslutade timmar.

Ersattningen till enskilda utforare ar 2,5 procent hogre for att kompensera for att
utforare i egen regi har ratt att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket inte
enskilda utforare har. Samma ersattning som for enskilda utférare galler for
verksamhet pa entreprenad, forutom for hyresschablonen dar verksamhet pa
entreprenad ersatts pa samma satt som verksamhet i egen regi.

Erséattning for insatserna boende med sarskild service och stédboende

Ersattning till utférare i egen regi

Ersattning per | Gruppbostad 365  dgr | Servicebostad Stodboende
insatsform (kr/dygn) 365 dgr (kr/dygn) 365 dgr (kr/dag)
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poang erséttning poang erséttning poang erséttning
Niva 1 0-14 1119 0-14 778 0-12 361
Niva 2 16-38 1361 16-38 1099 14-36 475
Niva 3 40-72 1623 40-72 1 407 38-72 597
Ersattning till utférare i enskild regi
Ersattning per | Gruppbostad 365  dgr | Servicebostad Stodboende
insatsform (kr/dygn) 365 dgr (kr/dygn) 365 dgr (kr/dag)
poang erséttning poang erséttning poang erséttning
Niva 1 0-14 1264 0-14 797 0-12 369
Niva 2 16-38 1537 16-38 1126 14-36 486
Niva 3 40-72 1830 40-72 1443 38-72 610
g s . Stodboende
Ersattning per insatsform (kr per kvall/natt)
Kvall/natt 396
Ersattning for insatsen boendestdd
Antal timmar Egen regi (kr/timme) Enskild regi (kr/timme)
1-7 timmar 518 528
8-18 timmar 462 473
19 timmar - 435 447
Ersattningen inkluderar kvallar och helger.
Erséttning for insatsen sysselsattning
Niva Egen regi (kr/manad) | Enskild regi
(kr/méanad)
Niva 1 (1-12 h/vecka) 3846 3934
Niva 2 (10-24 h/vecka) | 4 673 4791
Niva 3 (22-40 h/vecka) | 5501 5649
Hyresschablon
Insatsform Gruppbostad 365 | Servicebost | Stédboende | Boendestdd Sysselsattnin
dgr (kr/dygn) ad 365 dgr | 365 dgr | 260 dgr g 365 dgr
(kr/dygn) (kr/dag) (kr/ménad) (kr/ménad)*
Egen regi/
J 9 145 314
entreprenad
Enskild regi 62 46 46 145 394

*Om insatsen borjar i mitten av manaden eller avslutas innan manaden tagit slut, sker berakning pa antal

dagar brukaren deltar i sysselséttning.

Lokaler

Bidrag till férskolor med hég hyra
Bidrag utgar med 80 procent av den del av hyreskostnaden som ligger i

intervallet

XXXX-2 500 kr/kvm och ar och med 40 procent av hyreskostnaden i intervallet
mellan 2 501 — 3 000 kr/kvm och ar. For hyresnivaer 6ver 3 000 kr/kvm och ar
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utgar inget bidrag. Bidrag utgar for hogst 10 kvm per inskrivet Stockholmsbarn
och bidraget géller bade egen regi och fristaende forskolor. Medel for andamalet
reserveras I Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov.

Bidrag for utbyggnad av gruppbostader LSS och SoL

Stimulansbidrag till ndmnderna for utbyggnad av bostéder for personer med
funktionsvariation samt det riktade bidraget for merkostnader for ny
gruppbostadsplats finns kvar 2024. Merkostnader for ny gruppbostadsplats &r
340 kronor per dygn, under hogst tre ar per ny plats i nybyggd gruppbostad.
Beslut fattade fore 2024 om beviljade bidrag for startkostnader for nya
gruppbostéader atertas. Bidraget for merkostnader for ny gruppbostadsplats utgar
aven till enskilt drivna verksamheter inom LOV med samma belopp. Medel for
andamalen reserveras i Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov.

Bidrag for ny- om och tillbyggnad av vard- och omsorgsboende for aldre
Stimulansbidraget for ny-, om- och tillbyggnad av vard- och omsorgsboenden
for aldre liksom hyresbidraget for merkostnader for nya vard- och
omsorgsboenden for aldre kvarstar aven 2024. Medel for andamalen reserveras
[ Central medelsreserv: 2. Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov.

Ersattning for hyresférhandling

Fastighetsndmnden fakturerar berérda namnder for arbetet med att inom ramen
for forhandlingsordning hyresférhandla sadana bostadslagenheter som
namnderna hyr ut i andra hand. Erséttningen beréknas schablonvis till 300
kronor per om- eller nyférhandlad l&genhet.

Ersattning for forvarv av bostadsratter
For att tdcka sina omkostnader fakturerar fastighetsnamnden bestéllande ndmnd
100 000 kronor per forvarvat bostadrattsobjekt.
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7 Avgifter m.m.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Avgifter for forskola, fritidsverksamhet och omsorg under tid da forskola
och fritidshem inte erbjuds

Enligt maxtaxeférordningen (2001:160) indexregleras inkomsttaket i maxtaxan
arligen. 1 enlighet med samma forordning ska Skolverket senast den 1 oktober
aret fore bidragsaret lamna uppgift till varje kommun om hogsta
avgiftsgrundande inkomst per manad enligt 5 § och det hogsta avgiftsbeloppet
per manad for det forsta, andra respektive tredje barnet i forskolan respektive
fritidshemmet enligt 3 och 5 8. Forordning (2015:153). Taxan ar indelad i hel-
och deltidstaxa.

Heltidstaxa

Heltidstaxa* tillampas for forskolebarn 1-3 ar med en vistelsetid som Gverstiger
30 timmar per vecka i stadens forskoleverksamhet, fram till och med juli det ar
barnet fyller tre ar.

Barn 1 3 % av hushallets inkomster dock hégst 1 645 kr/man
Barn 2 2 % av hushallets inkomster dock hogst 1 097 kr/mén
Barn 3 1 % av hushallets inkomster dock hogst 548 kr/mén
Barn 4 och foljande Ingen avgift

* Enligt 2023 ars indexreglering. Kommunfullméktige beslutar om de nya avgifterna i ett sarskilt arende.

Deltidstaxa

Deltidstaxa* tillampas for forskolebarn 1-3 ar med deltidsvistelse om hogst 30
timmar per vecka och forskolebarn 3-5 ar fran och med augusti det ar barnet
fyller tre ar med en vistelsetid som Gverstiger 15 timmar per vecka. Deltidstaxa
tillampas aven for skolbarn i stadens fritidshem.

Barn 1 2 % av hushallets inkomster dock hogst 1 097 kr/mén
Barn 2 1 % av hushallets inkomster dock hogst 548 kr/mén
Barn 3 1 % av hushallets inkomster dock hogst 548 kr/man
Barn 4 och féljande Ingen avgift

* Enligt 2023 ars indexreglering. Kommunfullmaktige beslutar om de nya avgifterna i ett sarskilt arende.

Den hogsta avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen
betalas for det yngsta barnet i hushallet och den narmast lagre avgiften i den for
barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas for det narmast aldre
barnet. Fran och med det fjarde barnet i hushallet betalas ingen avgift.

I den avgiftsgrundande inkomsten ingar lon fore skatt, inkomst av
naringsverksamhet och skattepliktiga transfereringar. Skattefria transfereringar
som bostadsbidrag och barnbidrag ingar daremot inte.

Avgift debiteras 12 manader per ar for forskoleverksamhet och 12 manader per
ar for fritidshem, innevarande manad.
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Fran och med hostterminen det ar barnet fyller tre ar far avgiften avse bara den
del av verksamheten som 6verstiger 525 timmar om aret.

For barn som erbjudits forskola om de av fysiska, psykiska eller av andra skal
behover sarskilt stod i sin utveckling i form av forskola, far avgiften avse bara
den del av verksamheten som &verstiger 15 timmar i veckan.

For barn 6ver 12 ar som, efter beslut av stadsdelsnamnden, har korttidstillsyn
enligt 9 8 7p LSS, utgar ingen avgift tidigast fran och med manadsskiftet efter
det att barnet fyllt 12 ar.

Oppen fritidsverksamhet (fritidsklubb)

Medlemsavgiften for barn 10-12 ar, som deltar i oppen fritidsverksamhet
(fritidsklubb) i kommunal regi &r 900 kronor per termin. Avgiften ska inkludera
maltider.

Avgift for omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds
Avgiften for barn i omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds
oavsett alder pa barnet utgar fran samma avgiftsnivaer som maxtaxa for heltid i
forskoleverksamheten. Avgiften for endast ett barn i omsorg under tid da
forskola och fritidshem inte erbjuds &r alltid hogsta avgiften, oavsett hur manga
timmar barnet gar i den verksamheten. Har samma vardnadshavare fler barn i
omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds &r avgiften den hogsta
for ett barn och fran andra barnet per barn i enlighet med tabell nedan.

Gar ett barn deltid i forskole- eller fritidshems-/fritidsklubbsverksamhet och
borjar i omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds hojs avgiften
per automatik till hogsta nivan.

Skrivs ett barn endast in i verksamhet for omsorg under tid da férskola och
fritidshem inte erbjuds jamstélls den fordldraavgiften per automatik med
heltidsavgift i forskole- eller fritidshems-/fritidsklubbsverksamhet. Finns ett
barn redan i verksamheten ar utgangspunkten att vardnadshavaren inte betalar
mer an en avgift for barnet. Det vill sdga betalar man redan hdgsta avgiften
fortsatter man gora sa och inte en hogsta avgift till.

Barn 1 3 % av hushallets inkomster dock hogst 1 645 kr/mén

Barn 2 osv 2 % av hushallets inkomster dock hogst 1 097 kr/mén

* Enligt 2023 ars indexreglering. Kommunfullmaktige beslutar om de nya avgifterna i ett sarskilt arende.

Avgifter for sommarkoloniverksamhet (kollo)

Kollotaxa 2024

Hushallens sammanlagda | Dygnsavgift per barn i kolloverksamhet

manadsinkomst (innan skatt)

1 2 3 4

Niva 1 > 20 000 kr Avgiftsfritt
Niva 2 20 001-30 000 kr 120 kr \ 96 kr \ 72 kr \ 48 kr
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Niva 3 30 001-42 000 kr 250 kr 200 kr 150 kr 100 kr
Niva 4 42 001-52 000 kr 350 kr 270 kr 200 kr 140 kr
Niva 5 52 001 kr < 370 kr 285 kr 210 kr 150 kr

Avgift for Stockholms stads ateljék6

Stockholms stads ateljékd ger nyutexaminerade bild- och formkonstnarer
mojlighet att fA en kommunal ateljé i borjan pa sin yrkesbana. Malet &r att
Stockholm ska vara en stad dar konstndrer har goda mojligheter att vara
yrkesverksamma.

Avgift 2024
Arsavgift i ateljéko 200 kr

Avgifter m.m. for 4ldreomsorg

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjanst, sarskilt boende, dagverksamhet och
kommunal halso- och sjukvard regleras i socialtjanstlagen. Avgifterna baseras pa
prisbasbeloppet och maxavgiften beraknas som en tolftedel av 0,5392 ganger
prishasbeloppet (57 300 kronor for ar 2024), vilket motsvarar 2 575 kronor.

Forbehallsbelopp avser det belopp den enskilde ska forbehallas innan avgift far tas ut.
Forbehallsbeloppet uppgar till summan av den enskildes minimibelopp och dennes
boendekostnad. Forbehallsbeloppet, som den enskilde som betalar avgift alltid ska ha ratt
att forbehalla sig av sina egna medel, faststalls i enlighet med 8 kap. 7 § socialtjanstlagen.

Ett individuellt tillagg till minimibeloppet avseende fordyrande kostnader for kost ges till
alla som bor permanent i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg samt till de som
ater alla maltider i sa kallade vaningsmatsalar pa servicehus. Det individuella tillagget
uppgar till mellanskillnaden av Konsumentverkets berakningar av skaliga kostnader for
ravaror for personer 61 ar och aldre och vad maten kostar for den enskilde. Ett individuellt
avdrag for forbrukningsartiklar gors for alla som bor permanent i vard- och omsorgsboende
med heldygnsomsorg. Det individuella avdraget uppgar till 8 procent av en tolftedel av
prishasbeloppet (382 kronor per manad).

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och den
omsorg som ges i vard- och omsorgsboende ar indelad i sju avgiftsgrupper:

Avgiftsg | 1/12 av andel | Maxavgift Intervaller av olika insatser
rupp av prisbas- | kr/man
beloppet
1 0,0358 171 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i servicehus

1,0 — 4,5 timmar hemtjanst och/eller avlésning 17,0-20,5
2 0,124 592 timmar per manad

5,0-10,5 timmar hemtjanst och/eller avlésning 21,0-26,5
timmar per manad och/eller dagverksamhet 1-2 dagar per

3 0,226 1079 vecka
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Avgiftsg | 1/12 av andel | Maxavgift Intervaller av olika insatser
rupp av prisbas- | kr/man
beloppet

11,0-25,5 hemtjanst och/eller avl6sning 27,0-41,5 timmar per
4 0,301 1437 manad och/eller dagverksamhet 3-4 dagar per vecka

26,0-40,5 timmar hemtjanst och/eller avlésning 42,0-56,5
timmar per manad och/eller dagverksamhet 5 dagar per

5 0,416 1986 vecka

41,0-55,5 timmar hemtjanst och/eller avlésning 57 timmar
och uppat per manad och/eller dagverksamhet 6-7 dagar per

6 0,472 2254 vecka

Mer an 56 timmar hemtjanst per manad. Korttidsvard samt

7 0,5392 2575 vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg

Timavgift uppgar till 264 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och
debiteras for avgiftsbeslut som omfattar hemtjéanstinsatser upp till hogst tva
timmar per manad om det blir formanligare for den enskilde.

Avgift for kost i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg, korttidsvard,
vaningsmatsalar pa servicehus samt hel nutrition (naringspreparat) ar
3500 kronor/manad (en tolftedel av 73,3 procent av basbeloppet). Halv nutrition
pa servicehus uppgar till 25 procent och kosttillagg till 10 procent av kostnaden
for kost och hel nutrition (875 kronor respektive 350 kronor per manad).

Avgift for kost i dagverksamhet &r 63 kronor/dag (0,11 procent av basbeloppet).

Personer som beviljats matlada och/eller dagverksamhet har ratt till ett
individuellt tillagg till minimibeloppet vid berdkning av avgiftsutrymme. Det
individuella tillagget for matlador och mat pa dagverksamhet baseras pa att varje
matlada samt all kost som ges per dag vid dagverksamhet kostar 0,11 procent av
prisbasbeloppet (63 kronor).

Avgiftsunderlaget beraknas pa den inkomst den enskilde kan antas komma att fa
under de narmaste tolv manaderna. Med inkomst avses alla former av
inkomstgrundande pensioner, privata pensionsforsédkringar med flera. Vidare
beaktas aktuella inkomster av tjanst, naringsverksamhet och livranta samt
inkomst av kapital. Den enskildes avgiftsutrymme réknas dérefter fram genom
att den enskildes forbehallsbelopp (minimibelopp samt boendekostnad) dras fran
nettoinkomsten.

Avgifter m.m. for stéd och service till personer med funktionsvariation

Enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (19 § LSS) far
skaliga avgifter for bostad, fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter tas ut av
dem som har hel allman alderspension, hel sjukersattning eller hel
aktivitetsersattning eller annan inkomst av motsvarande storlek, enligt de
grunder som kommunen bestammer. Avgifterna far inte dverstiga kommunens
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sjalvkostnader och kommunen ska se till att den enskilde far behalla tillrackliga
medel for sina personliga behov.

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjénst, dagverksamhet och bostad med
sarskild service samt kommunal halso- och sjukvard regleras i 8 Kkap.
socialtjanstlagen (SoL). Avgifterna bestams utifran prisbasbeloppet som uppgar
till 57 300 kronor ar 2024. Den enskildes avgifter far per manad uppga till hogst
en tolftedel av 0,5392 ganger prisbasbeloppet (2 575 kronor), for bostad med
sarskild service till hogst en tolftedel av 0,50 ganger prishasbeloppet (2 388
kronor).

Med forbehallsbelopp avses det belopp som den enskilde har rétt att behalla av
sina egna medel innan avgift far tas ut. Forbehallsbeloppet utgdrs av den
enskildes minimibelopp och dennes boendekostnad. Merkostnader for yngre
personer med funktionsvariation ska beaktas i skalig omfattning. Yngre personer
ska darfor forbehallas ett minimibelopp som 6verstiger minimibeloppet for dldre
med 10 procent. Forbehallsbeloppet, som den enskilde som betalar avgift alltid
ska ha réatt att forbehalla sig av sina egna medel, faststélls i enlighet med 8 kap.
7 § socialtjanstlagen.

I minimibeloppet ingar bland annat livsmedel som en kostnadspost som den
enskilde har ratt att behalla utrymme for innan avgift far tas ut.
Livsmedelskostnaden ar berdknad for personer 61 ar. Ett individuellt tillagg for
hogre normala livsmedelskostnader enligt Konsumentverkets berakningar for
olika aldersgrupper, ges till personer under 61 ar som sjalva star for sina
livsmedelsinkdp.

Ett individuellt tillagg till minimibeloppet ges till alla som bor i bostad med
sarskild service enligt SoL dar maltider ingdr och som betalar kostavgift for
dessa. Det individuella tillagget uppgar till mellanskillnaden av
Konsumentverkets berdknade skaliga livsmedelskostnader for personer 61 ar
och kostavgiften for den enskilde. Ett individuellt avdrag motsvarande 8 procent
av en tolftedel av prisbasbeloppet
(382 kronor per manad) gors for forbrukningsartiklar for personer i bostad med
séarskild service enligt SoL.

Ovanstaende belopp &r utraknade efter faststallt prisbasbelopp for 2024.

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst m.m.

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och for de
insatser som ges i bostad med sarskild service enligt SoL &r indelad i sju
avgiftsgrupper

Avgifts | 1/12 av andel av | Maxavgift
grupp prisbasbeloppet kr/mén Intervaller av olika insatser

Enbart trygghetslarm eller grundavgift i
1 0,0358 171 servicehus

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):278

Avgifts | 1/12 av andel av | Maxavgift

grupp prisbasbeloppet kr/mén Intervaller av olika insatser
2 0,124 592 1,0-4,5 timmar hemtjanst

5,0-10,5 timmar hemtjanst per méanad och/eller
3 0,226 1079 dagverksamhet 1-2 dagar per vecka

11,0-25,5 hemtjénst och/eller dagverksamhet 3-4
4 0,301 1437 dagar per vecka

26,0-40,5 timmar hemtjanst per méanad och/eller
5 0,416 1986 dagverksamhet 5 dagar per vecka

41,0-55,5 timmar hemtjanst och/eller
6 0,472 2 254 dagverksamhet 6-7 dagar per vecka

Mer &n 56 timmar per manad. Sarskilt boende med
7 0,5392 2 575 heldygnsomsorg, korttidsboende/korttidsvard

Timavgift uppgar till 264 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och
debiteras for avgiftsbeslut som omfattar hemtjanstinsatser upp till hogst tva
timmar per manad om det blir formanligare for den enskilde.

Avgift for kost

Fran och med 2014 upphorde staden med att debitera den enskilde avgiften for
kost i daglig verksamhet enligt LSS. | stéllet betalar numera den enskilde for
sina maltider direkt till utforaren. Priset for kost i daglig verksamhet ar 34 kronor
per dag, vilket motsvarar 0,06 procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i dagverksamhet enligt SoL ar 63 kronor per dag, motsvarande
0,11 procent av prisbasbeloppet.

- Auvgiften for kost i Kkorttidsvistelse enligt SoL och LSS fér barn och vuxna &r
69 kronor per heldag, motsvarande 0,12 procent av prisbasbeloppet och 34 kronor
for halv dag, motsvarande 0,06 procent av prisbasbeloppet.

- Auvgiften for kost i korttidsboende enligt SoL for vuxna ar 115 kronor per dygn,
motsvarande 0,20 procent av prisbasbeloppet.

- Avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg, vaningsmatsal samt hel nutrition
pa servicehus ar 3 500 kronor per manad, motsvarande en tolftedel av 73,3 procent
av prisbasbeloppet. Avgiften for halv nutrition &r 25 procent av avgiften for hel
nutrition. Halv nutrition (875 kronor per manad) och avgiften for kosttillagg ar
10 procent av avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg och for hel nutrition
(350 kronor per manad).

- Auvgiften for kost i bostad med sarskild service enligt LSS for barn och ungdomar
ar 2 292 kronor per manad, motsvarande 4 procent av prishasheloppet.

Ovwrigt

- Hogkostnadsskyddet med maxavgift beréknas till 2 292 kronor vilket motsvarar en
tolftedel av 48 procent av prisbasbeloppet.
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- Avgift for boende i bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdomar
fran 19 ar som har aktivitetsersattning beraknas till 2 388 kronor, vilket motsvarar
en tolftedel av 50 procent av prisbeloppet.

Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.

Egenavgiften for vard och behandling av missbrukare i HVB och familjehem ar
80 kronor/dygn av sjukpenningen (3 kap 15 § AFL). For personer som saknar
eller har lag sjukpenning kan avgiften sankas helt eller delvis. Om personen
genom att betala kostnaden blir beroende av forsorjningsstod ska kostnaden
efterges.

Egenavgiften for stod/omvardnadsboende, HVB och familjehem bestar av en
avgift for mat och en avgift for boende. Avgiften for frukost, lunch och middag
ar 0,2 procent av prisbasbeloppet vilket for 2024 motsvarar 115 kronor.
Avgiftsnedsattning ska tillampas nar vissa maltider inte intas pa institutionen/i
familjehemmet. Avgiften reduceras med 20 procent for frukost och 40 procent
for lunch respektive middag. En forutséattning ar att detta anmalts i forvéag till
institutionen/familjehemmet.

For stod/omvardnadsboende och HVB berdknas egenavgiften till 185
kronor/dygn, varav 70 kronor &r avgift for boende och 115 kronor &r avgift for
mat.

For skyddat boende for personer utsatta for vald i nara relation berdknas
egenavgiften for mat till 115 kronor/dygn. Sjalva boendet &r avgiftsfritt. For
andra malgrupper som beviljas skyddat boende betalas samma avgift som for
stod/omvardnadsboende, HVB m.fl.

Vid placering i familjehem &r egenavgiften 148 kronor/dygn, varav 33 kronor &r
avgift for boendet och 115 kronor &r avgift for mat.

Egenavgiften for vard och behandling avser endast vuxna missbrukare.
Egenavgiften for andra stod- och hjalpatgarder (stod-/omvardnadsboende) avser
samtliga placerade.

Kategori Vard/boende Avgift/lagrum Kostnad for den enskilde
Behandlingshem, vard och behandling for | 80 kr/dag enligt 8 | Bor efterges helt eller
LVM-hem (HVB) missbruk kap. 1 § SoL delvis enligt 9 kap. 4 §
och familjehem SoL, om personen saknar
betalningsforméaga
Stod- Stodboende/omvardnad ~ for | 185 kr/dag Beviljas som
Jomvardnadsboende, | missbruk  och  och/eller | (boende 70 kr | forsorjningsstod enligt 4
HVB m.fl. psykisk problematik, | samt matkostnad | kap. 1 § SoL om personen
arbetskooperativ, boende med | 115 kr) saknar betalningsformaga
drogtolerans och akutboende
dygnet runt, skyddat boende
for andra malgrupper 4an

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):280

Kategori Vard/boende Avgift/lagrum Kostnad for den enskilde
personer utsatta for véald i nara
relation
Stodboende med | Boende nér enskild ej betalar | Boende 70 kr/dag | Beviljas som
kontrakt hyra och mat forsorjningsstdd enligt 4

kap. 1 § SoL om personen
saknar betalningsformaga

Skyddat boende for | Boende

personer utsatta for

115 kr per dag
(boende

Beviljas som

forsorjningsstdd enligt 4

debiteras inte)

véld i nara relation avgiftsfritt, kap. 1 § SoL om personen
matkostnad saknar betalningsformaga
115 kr)
Familjehem Stodboende  for  missbruk | 148 kr/dag Beviljas som
och/eller psykiska problem (boende 33 kr | forsdrjningsstdd enligt 4
samt matkostnad | kap. 1 § SoL_om personen
115 kr) saknar betalningsformaga
Nattlogi pa | Boende 50 kr per natt Beviljas som
akutboende (maltider forsorjningsstdd enligt 4

kap. 1 § SoL om personen
saknar betalningsformaga

Egenavgift - familjeradgivning

Stockholms stad har kundval for familjeradgivning. Det innebar att den som vill
ha familjeradgivning och bor i Stockholm kan vélja mellan godkanda utfrare,
bade stadens egen familjeradgivning och privata utforare, till samma avgift.
Avgiften ar 450 kronor/par for 90 minuters samtalstid.

Avgifter for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen

Tillstandsavgifter

Stockholms stad tar ut avgifter for provning och andringar av tillstand for att

servera alkoholdrycker.

Typ av tillstand Avgift 2023 per | Avgift 2024 per
ansokan ansokan
Nyansokan/égarskifte 12 000 kr 12 000 kr
Andrade agarférhéllande 4 000 kr/12 000 kr 7 500 kr
Andring av befintliga tillstind 3000 kr 3000 kr
Stadigvarande andring i tillstand 3000 kr 3000 kr
Tillfallig andring i tillstand 600 kr 600 kr
Tillfalligt tillstand till allmanheten 4 000/5 000 kr 4 000/5 000 kr
Tillfalligt tillstand slutna séllskap 1100 kr 1100 kr
Forandring i styrelse Avgiftsfritt 2 000 kr
Foréndring i styrelse i studentféreningar och/eller anmdlan
om dndrade forhallanden for kunskaper. Avgiftsfritt 1 000 kr
Anmalan om andrat &agarforhallande eller forandring i
styrelse for bolag eller koncerner med fler &n ett
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serveringstillstand, nar anmalningarna inkommer vid ett och
samma tillfalle. Full avgift tas for forsta anmalan, darefter

denna avgift for resterande serveringstillstand.

Avgiftsfritt

1 000 kr

Tillsynsavgifter

Stockholm stad tar ut tillsynsavgifter som baseras pa tre delar. En fast avgift som
samtliga foretag betalar, en rorlig del baserad pa foretagets omsattning
foregaende ar och en del baserad pa foretagets oppettid (6ppettider efter kl. 01.00
eller senare). Rorlig avgift ska omfatta stadigvarande serveringstillstand for
servering till allmanheten, slutet sallskap, catering och vid trafikservering.

Fasta avgifter Avgift 2023 Avgift 2024

Fast avgift, servering till allménheten 2000 kr 3000 kr

Fast avgift, servering till slutet séllskap 2 000 kr 3000 kr

Trafikservering 1 000/2 000 kr | 1000/2 000 kr

Paminnelseavgift vid utebliven restaurangrapport, paminnelse 1 500 kr 500 kr

Paminnelseavgift vid utebliven restaurangrapport, paminnelse 2 500 kr 500 kr

Rorlig avgift baserad pa &rsomséttning (kr) Avgift 2023 Avgift 2024

0-100 000 1000 kr

100 001-500 000 2 000 kr

501 000-1 000 000 4000 kr

1000 001-2 000 000 6 000 kr

2 000 001-5 000 000 9 000 kr

5 000 001-10 000 000 11 000 kr

10 000 001-15 000 000 15 000 kr

15 000 001- 18 000 kr

1-200 000 1000 kr

200 001-500 000 2 000 kr

501 000-1 000 000 4 650 kr

1 000 001-2 000 000 7 500 kr

2 000 001-4 000 000 12 500 kr

4 000 001-6 000 000 17 500 kr

6 000 001-8 000 000 22 500 kr

8 000 001-10 000 000 27 500 kr
Avgift 2023 Avgift 2024

10 000 001-20 000 000 32500 kr

20 000 001 och &ver 37 500 kr

Avgifter for utdkad serveringstid Avgift 2023 Avgift 2024

Sténgning senast 02.00 2 000 kr 2 000 kr

Stangning senast 03.00 4000 kr 4 000 kr

Sténgning senast 04.00 8 000 kr 8 000 kr

Stangning efter 04.00 10 000 kr 10 000 kr

Avgifter for tillsyn vid forsaljning av folkdl, tobak, receptfria |lakemedel, e-

cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):282

Staden tar ut avgifter for tillsyn vid forséljning av folkol, tobak, receptfria
ldkemedel, e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter.

Kategori kontrollavgift Avgift 2023 | Avgift 2024
Forséljning av folkél 2 950 kr 2 950 kr
Forsaljning av tobak 6 000 kr 6 000 kr
Forséljning av e-cigaretter 2 950 kr 2 950 kr
Forséljning av receptfria lakemedel 3540 kr 3 540 kr
Forsaljning av tobaksfria nikotinprodukter 3400 kr 3400 kr
Typ av tillstdnd

Stadigvarande tillstand tobak 9 500 kr 9 500 kr
Tillfalligt tillstand tobak 6 500 kr 6 500 kr
Andrade 4garforhéllande tobak 7 500 kr 7 500 kr
Andrade styrelseférhallanden tobak 2 000 kr 2 000 kr

Avgifter for ansokan om godkannande att starta fristaende forskola eller
fritidshem eller ansbkan om godk&nnande som huvudman i befintlig
verksamhet

Staden tar ut avgifter for ansokan om godkéannande att starta fristaende forskola,
pedagogisk omsorg eller fritidshem och anstékan om godkénnande som
huvudman for befintlig verksamhet.

Den som ansoker om godkannande som huvudman for en ny fristaende forskola,
pedagogisk omsorg eller fritidshem alternativt ansoker om godkannande som
huvudman for en befintlig verksamhet ska erldgga en startavgift om 5 000 kronor
for att ansdkan ska tas upp till provning. Avgiften ska vara betald innan prévning
paborjas.

En provningsavgift pa 20000 kronor tillkommer, om anstkan efter
grundlaggande provning ar aktuell for fortsatt prévning. Avgiften ska vara betald
innan fortsatt prévning paborjas.

Revidering av avgifterna pagar och kommer att beslutas av kommunfullmaktige
i ett eget drende.

Avgifter for parkering pa gatumark

Avgifter for parkering pa gatumark faststalls av kommunfullmaktige. Avgifter
for  besoksparkering och andra parkeringsavgifter (boendeparkering,
nyttoparkeringstillstand m.m.) faststalldes senast av kommunfullmaktige i juni
2016 (Plan for gatuparkering, utl. 2016:112, dnr 171-672/2016). Den 6 maj 2019
beslutade kommunfullméaktige om vissa justeringar (Andring av
parkeringsavgifter for MC och moped klass 1 samt &ndring av reducerad avgift
for parkering med tillstdnd for rorelsehindrad, dnr KS 2019/342). Den 20
februari 2023 beslutade kommunfullméktige om justering av avgifter for
besoksparkering (Hojning av parkeringsavgifter i taxeomrade 1, 2 och 3 fran
och med den 1 april 2023, dnr KS 2022/1443).

Avgifter for felparkering
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Avgifterna for felparkering faststalldes senast av. kommunfullméktige den 18
mars 2019 (Andring av felparkeringsavgifter, dnr KS 2018/1770).

Avgifter for upplatelse av offentlig plats exkl. torgplats

Avgifter for upplatelse av offentlig plats, exklusive torgplats, faststalldes senast
av kommunfullméktige den 12 april 2021. Avgifterna framgar av kommunal
forfattningssamling (Kfs ).

Avgifter for fard- och parkeringsdispenser

Avgifter for dispenser for breda, langa och tunga fordon samt for fard- och
parkeringsdispenser faststalldes senast av kommunfullmaktige i juni 2016 (utl.
2017:149, dnr 124-720/2017).

Avgifter for upplatelse av torgplats

Avgifter for upplatelse av torgplats réknas upp arligen med forandringen i
konsumentprisindex (KPI) och faststalls i kommunfullméktiges budget.

Allmanna bestammelser for upplatelse av torgplats framgar av Lokala
ordningsforeskrifter for torghandel i Stockholms kommun, senast faststallda av
kommunfullméktige den 30 maj 2022 (dnr KS 2022/361) och publicerade i
kommunal forfattningssamling (Kfs 2022:16).

Avgifter i nedanstaende tabeller

Avgifterna ska raknas upp vid varje kommande arsskifte med forandringen i
konsumentprisindex, KPI, fran foéregaende ar. Maj manad anvands som bas for
indexupprakningen. Avgiften avrundas enligt gangse avrundningsregler till
narmast jamna tiotal kronor. Avgiftsandringen sker fran och med den 1 januari
efter det att index foranlett omrakning.

Grunder for avgiftsniva
Torgplatserna indelas i atta olika avgiftsnivaer. Grund for vilken niva en
torgplats placeras i utgors av féljande faktorer.

Faktorer som ger en higre avqift:
e Goda kommunikationer
e Bra lage: Citylage, innerstadslage eller stora centrum med manga
marknadsaktorer
o Hog besoksintensitet
e Om platsen utrustas med elektricitet
e Om salutorget byggs om till det battre eller platsen flyttas narmare flodesstrak

Faktorer som ger en l&gre avqgift:
e Daliga kommunikationer
Ytterstadslage med avsaknad av andra marknadsaktorer
Lag besoksintensitet
Avsaknad av elektricitet

Om salutorgen byggs om till det samre eller platsen flyttas fran befintliga
flodesstrak
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Faktorer som generellt ska beaktas for avgiftsnivan:
e Kommunens kostnader for upplatelsen (administrativ, kontrollfunktionen, drift)
Den pa objektiva grunder berdknade vinsten av rérelsen
Nyttjarens fordel av upplatelsen
Ovriga omstandigheter

Avgifter for upplatelse av torgplats fér Stockholms stad

Lagesbeskrivning Salutorg Avgift 2023 Avgift 2024
Citylage Hotorget 4920 kr/kvm | 5390 kr/kvm
Ytterplatser
Citylage HE 4 460 kr/kvm | 4 890 kr/kvm
otorget
Inre saluplatser
Tillfallig torgplats 610 kr/dag 670 kr/dag
Innerstaden 310 kr/dag 340 kr/dag
Ytterstaden
Mycket frekventa | Brommaplan 4000 kr/kvm | 4 390 kr/kvrm
handelstorg  beldgna vid | Farsta torg
storre kdpcentrum Skérholmstorget
Villingby torg
Ostermalmstorg
Mycket frekventa | Gosta Bohmans plats 3410 kr/kvm | 3 740 kr/kvm
handelstorg beldgna vid | Liljeholmen
omstigningsplatser eller | Mélartorget
kopcentrum Norrmalmstorg
Odenplan
Ryssgarden
Mer frekventa handelstorg | Gullmarsplan 2940 kr/kvm | 3 220 kr/kvm
med bra placering av | Hornsplan
salustanden pé stadscentrala | Hogdalsgangen
salutorg Kungsholmstorg
Medborgarplatsen
Rinkeby torg
Spanga torg
Tensta torg
Mer frekventa torg med | Fridhemsplan 2 350 kr’lkvm | 2 580 kr/kvm
stadscentrala lagen Fruéngen
*saknar elektricitet Husby sodra
Husby norra
Husby centrum
Hésselby torg
Hésselby torg vid t-bana
Maltesholmstorget
Mariatorget
Rorstrandsgatan
Sjovikstorg
Spelbomskans torg
S:t Eriksplan
Vintertullstorget
Mindre eller nagot storre | Akalla 1 640 kr/lkvm | 1800 kr/kvm
stadscentrala  torg/platser | Blackebergsplan
med frekvent potentiellt | Bred&ngstorget
kundunderlag Dalens allé
*saknar elektricitet David Helldéns torg
Jungfrugatan*
Kista torg
Karrtorp
Lagaplan
Nytorget
Telefonplan
Tjérhovsplan
Mindre  stadsdelscentrala | Hogdalsplan 1280 kr/lkvm | 1400 kr/kvm
torg eller medelstora torg | Lumatorget
Skarpnacks allé
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Lagesbeskrivning Salutorg Avgift 2023 Avgift 2024
med en nagot sdmre | Stieg Trenters torg
placering Vaéstertorps torg
*saknar elektricitet Arsta torg
Alvsjé torg

Avgifter for vigslar

Vigslar forrattas av vigselforrattare som forordas av Lansstyrelsen i Stockholms
lan efter forslag fran Stockholms stad. Stadens vigselforrattare genomfor tva
typer av vigslar: pa plats i Stadshuset och i forekommande fall sa kallade privata
vigslar pa annan plats efter 6verenskommelse med paren. Stockholms stad tar ut
en avgift for vigselforrattning, vilken omfattar kostnader for administration och
personal.

Mot bakgrund av den stora efterfragan pa vigslar finns behov av fler vigseltider
och av verksamhetsutveckling.

Vigselavgift 2023 2024
Avgift/par 1 000 kr 1000 kr

Avgift fér boutredning

Boutredningsenheten hjalper till med dddsboutredningar och tar hand om
dodsbon som saknar kanda deldgare, samt lamnar in dodsboanmalan till
Skatteverket. Stockholms stad tar ut en timavgift for handldggning motsvarande
1,5 % av prisbasbeloppet.

Boutredning Avgift 2023 Avgift 2024
Timavgift 525 kr/tim 860 kr/tim*
*Avgiften bestams utifran prisbasbeloppet som for 2024 uppgar till 57 300 kronor.
Taxor
Idrottstaxor

Kriterier for subventionerad taxa och nolltaxa

Kriterier for subventionerad taxa

En forening som erhaller subventionerad- eller noll-taxa ska vara uppbyggd och
fungera enligt demokratiska principer och vérderingar. Foreningen ska arbeta
efter FN:s barnkonvention som bland annat innebar att barn har ratt till
inflytande, inget barn far diskrimineras och att varje barn har rétt till utveckling.
Foreningen ska aktivt motverka all form av diskriminering, krankande
behandling och kriminell verksamhet. | stadgarna (godkanda och antagna pa
foreningens arsmote) ska framga att alla som instimmer i fdreningens
malsattningar ager ratt till medlemskap. Det far inte bedrivas verksamhet som
framjar vald eller rasism. Inte heller far det stimuleras till bruk av alkohol eller
andra droger. Idrottsndmnden ska genom uppfdljning och kontroll tillse att
stadens stdd till foreningslivet inte missbrukas.
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Déruttver ska foljande kriterier uppfyllas:

- Foreningen/organisationen ska ha ett eget plus- eller bankgirokonto.

- Foreningen har ett organisationsnummer i foreningens namn.

- Foreningen/organisationen ska ha sitt site i Stockholms stad och minst
50 procent av medlemmarna ska vara mantalsskrivna i Stockholms stad.

- Verksamheten far inte ha kommersiell karaktar.

- Subventionerad taxa ges inte till verksamheter med alkoholfortéring eller vid
festverksamhet.

- Medlemsantalet ska uppga till minst 10 personer.

- Foreningen ska ha lamnat in gallande stadgar och protokoll fran senaste
arsmatet samt i forekommande fall konstituerande styrelsemate (firmatecknare
ska framgd med namn och personnummer pa protokollet), forteckning med
kontaktuppgifter till pa arsmotet vald styrelse, verksamhets-/ekonomisk
beréttelse, revisionsrapport samt medlemsforteckning innehallande fodelsear,
namn och adress. Stadgar behdver endast skickas in forsta gangen och vid
forandring. Ovriga handlingar ska skickas in arligen senast 6 veckor efter
arsmatet.

- Foreningen ska tillhora godkand riksorganisation eller specialdistriktsférbund
om verksamheten avser kampsport-, skytte- eller bassangverksamhet. Intyg pa
medlemskap ska skickas till idrottsforvaltningen av nya féreningar samt vid
begéran.

Subventionerad taxa beviljas inte ekonomisk eller facklig forening, inte heller
sadan forening som &r hanvisad till annan kommunal forvaltning.
Subventionerad taxa beviljas inte heller for, studiecirklar eller annan verksamhet
som anordnas av studieforbund. Studier om trosuppfattning eller politiska
ideologier medger inte heller subventionerad taxa.

Nationella och regionala (Stockholms lan) idrottsférbund som bokar
sésongstider for reguljar verksamhet kan beviljas motsvarande taxa som en
forening eller férbund som uppfyller kraven for subventionerad taxa.

Kriterier for nolltaxa

- Samtliga kriterier for subventionerad taxa ska vara uppfyllda (galler inte
anonyma missbruksgrupper som anvénder tolvstegsmetoden).

- For ungdomsverksamhet om féreningen har minst 20 medlemmar (7-20
ar). Minst 50 procent av medlemmarna (7-20 ar) ska vara mantalsskrivna
i Stockholms stad.

- Nolltaxa beviljas inte under schemalagd skoltid (8-15).

- Medlemsavgift maste tas ut av samtliga aktiva medlemmar och storleken
ska framga av arsmotesprotokollet eller motsvarande enligt stadgar.

- Beviljas inte for seniorlags tavlingsverksamhet oavsett alder pa de som
deltar. Vid trdning gors en avvagning mellan nolltaxa och subventionerad
taxa under forutsattning att en majoritet av de som deltar i aktiviteten ar
7-20 ar, sa att subventionerad taxa erlaggs i ratt omfattning i relation till
andelen vuxna som deltar.

- For verksamhet for personer med funktionsvariation om foreningen har
minst 10 medlemmar med funktionsvariation.

- Att foreningen dr med 1 “Funktionsritt Stockholms stad” eller i ett
parasportférbund.
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- FOr verksamhet for personer med funktionsvariation galler att minst
50 procent av medlemmarna ska vara mantalsskrivna i Stockholms stad.
| de fall regionala samarbetsavtal finns mellan idrottsndmnden och andra
kommuner kan avsteg fran detta forekomma.

- Att det ar en missbruksgrupp som anvénder tolvstegsmetoden och bokar
moten i stadens lokaler.

Ovrigt
Vid féljande bokningstillfallen kan subventionerad taxa eller nolltaxa erbjudas.

- Nationella och regionala idrottsforbund (Stockholms 1an) som arrangerar
tillfalliga ungdomsevenemang (7-20 ar).

- Stadsdelsforvaltningar nar de bokar anlaggningar for att anordna sa
kallad éppenverksamhet, vilket utgors av kostnadsfria aktiviteter for alla
barn och ungdomar (7-20 ar) boende i Stockholm. Syftet med
aktiviteterna ar framst att na inaktiva ungdomar och uppna malen i det
idrottspolitiska programmet.

- Ungdomar (7-20 ar) nar de deltar i 6ppen verksamhet enligt ovan, som
anordnas av idrottsforvaltningen pa utebad, utegym, idrottsplatser och
idrottshallar, vilket ar anlédggningar dér forvaltningen inte anordnar
avgiftsbelagda aktiviteter.

Alla taxor anges nedan i kronor om inget annat anges.

Simhallstaxor

Taxorna avser de simhallar och utomhusbad som idrottsnamnden har driftansvar
for. Galler simhallar och utomhusbad med entréavgift

Priserna pa kurser galler pa nya bokningar fr.o.m. januari 2024.

I de fall reducerat pris anges galler detta for studerande, pensionarer, arbetslosa
och Fysisk aktivitet pa recept (FaR).

| de fall barn- och ungdomspriser anges géller det 4-19 ar och i del fall
ungdomspriser anges géller det 11-19 ar.

Nedanstaende taxor galler inte forvaltningens kostnadsfria prova pa-
traningspass med varierande aktiviteter, riktat till 11-19-aringar boende i
Stockholm. Dessa aktiviteter anordnas i begrdnsad omfattning i vissa simhallar
under skollov..

Kampanijpris galler for kunder som koper arskort i samband med kampanjer,
normalt vid terminsstart.

Fornyelsepriset galler for kunder som kdper nytt kort senast en manad efter att
giltighetstiden pa foregaende kort gatt ut.

Badtaxor

Fr.o.m. Fr.o.m.

jan-23 jan-24

Engangsavgifter
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Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-23 jan-24
Vuxna, Eriksdalsbadet 100 100
Vuxna, dvriga bad (inklusive Eriksdalshadets utomhusbad) 80 90
Vuxna reducerat pris, Eriksdalsbadet 70 70
Vuxna reducerat pris, 6vriga simhallar 60 70
Barn och ungdomar Eriksdalsbhadet 40 40
Barn och ungdomar dvriga simhallar 20 20
Badtillagg vid inomhusbad sommartid, Eriksdalshadet 30 30
Familj
2 vuxna + 2 barn, Eriksdalshadet 240 240
1 vuxen + 2 barn, Eriksdalshadet 140 140
2 vuxna + 2 barn, dvriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets utomhushad 180 200
1 vuxen + 2 barn, vriga simhallar inklusive Eriksdalshadets utomhusbad 100 110
2 vuxna + 3 barn, Eriksdalsbadet 240 240
2 vuxna + 3 barn, dvriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad 180 200
Rabattkort (entréavgift 10 ggr och 100 ggr)
Rabattkort 10 ggr, 2 ars giltighetstid fran inkdpsdagen
Vuxna, Eriksdalsbadet 900 900
Vuxna, dvriga simhallar 700 800
Vuxna reducerat pris, Eriksdalsbadet 540 540
Vuxna reducerat pris, 6vriga simhallar 370 420
Barn och ungdomar, Eriksdalsbadet 320 320
Barn och ungdomar 6vriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 160 160
Rabattkort Foretag 100 ggr, tva ars giltighetstid fran inkopsdagen
Ovriga simhallar 6 400 7 300
Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-23 jan-24
Skolans bad, inkl. férskola och fritidshem - barn upp till 19 ar
Rabattkort 100 bad, Eriksdalsbadet 3000 3000
Rabattkort 100 bad, 6vriga simhallar (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) | 1 500 1500
Rabattkort 10 bad, Eriksdalsbadet 320 320
Rabattkort 10 bad, dvriga simhallar (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 160 160
Pris per barn, Eriksdalshadet 40 40
Pris per barn, 6vriga bad (inklusive Eriksdalshadets utomhushad) 20 20

Ovanstdende priser for forskola galler aven fér barn 0-4 ar nar det kommer

barngrupper med ledare. Ledare har fri entré.
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Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-23 jan-24
Sommarkort pa utomhusbad med entréavgift
Vuxna 800 860
Vuxna reducerat pris 500 540
Barn och ungdomar 4-19 ar 160 160
Sommarkort pa utomhusbad med entréavgift, Jarvabadet och Nalstabadet
Vuxna 800 860
Vuxna reducerat pris 500 540
Barn och ungdomar 160 160
Arskort, 1 &rs giltighetstid fran inkdpsdagen
Vuxna, bad samtliga simhallar och utomhusbad 2600 2800
Vuxna, bad samtliga simhallar och utomhusbad, kampanj-/férnyelsepris 2500 2700
Vuxna reducerat pris 1 600 1700
Vuxna reducerat pris, kampanj-/férnyelsepris 1500 1 600
Barn och ungdomar samtliga simhallar och utomhusbad 900 900
Taxor for friskvard/traning

Fr.o.m. Fr.o.m.

jan-23 jan-24
Engangsavgifter, galler dven bad vid traningstillfallet
Gym/grupptréning, Eriksdalsbadet, 160 190
Gym/grupptraning, exkl. Eriksdalsbadet, pris per pass 120 140
Grupptréning, ungdom 75 90
Gym, ungdom 75 90
Gym/grupptraning, Eriksdalsbadet (1 barn + 1 vuxen) 190 230
Gym/grupptraning, exkl. Eriksdalsbadet (1 barn + 1 vuxen) 160 190
Gyminstruktion ungdom, aterbetalning vid kortkép 110 130
Gyminstruktion vuxna, aterbetalning vid kortkop 400 480
En instruktion ar inkluderad i priset for halvars- respektive arskort
Rabattkort 10 ggr, gym- och grupptréning, géller aven bad vid
traningstillfallet, giltigt 2 &r
Samtliga simhallar, gym och grupptraning 1000 1200
Ovriga simhallar, exkl. Eriksdalsbadet 900 10 80
Reducerat pris vuxna, samtliga simhallar 750 900
Ungdom, gym- och grupptréning, samtliga simhallar 530 640
Ungdom, gym- och grupptrining, samtliga simhallar, Fysisk aktivitet pa | 430 520
recept ( FaR)
Beckomberga simhall, gym- och grupptréning (fér personer med | 420 500
funktionsvariation)
Rabattkort 100 ggr, gym- och grupptraning, galler dven bad vid
traningstillfallet, giltigt 2 ar
Eriksdalsbadet 9500 11 400
Ovriga 8 400 1080
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Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-23 jan-24
Skolor och foreningar, ungdom 4 200 5000
TRANINGSKORT - inkl. bad, gym, grupptréning och basséngbad utomhus
Arskort samtliga simhallar
Vuxna 4 600 5000
Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 4 400 4800
Reducerat pris 3200 3500
Reducerat pris, kampanj-/fornyelsepris 3000 3300
Ungdom 2 800 3000
Ungdom kampanj-/fornyelsepris 2 700 2900
Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 2 400 2 600
Arskort, exkl. Eriksdalsbadet
Vuxna 3700 4 400
Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 3500 4 200
Reducerat pris 2 600 3100
Reducerat pris, kampanj-/fornyelsepris 2 400 2900
Ungdom 2200 2600
Ungdom kampanj-/férnyelsepris 2100 2500
Ungdom Fysisk aktivitet pé recept (FaR) 2 000 2 400
Arskort gym- och grupptraning, Beckomberga sim- och idrottshall
Personer med funktionsvariation 2000 2 400
Halvarskort, samtliga simhallar
Vuxna 2900 3500
Reducerat pris, vuxna 2100 2500
Ungdom 1600 1900
Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 1500 1800
Halvarskort, exkl. Eriksdalsbadet
Vuxna 2 300 2 800
Reducerat pris, vuxna 1700 2 000
Ungdom 1400 1700
Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 1300 1600
Halvarskort gym, Beckomberga sim- och idrottshall
Personer med funktionsvariation 1300 1 600
Sommarkort (vecka 21-34), géller p& bassangbad och de simhallar som har
sommardppet
Vuxna 950 1140
Reducerat pris, vuxna 650 780
Ungdom 550 660
Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 500 600
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Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-23 jan-24
TRANINGSKORT GYM ELLER TRANINGSKORT GRUPPTRANING -
inkl. bad och bassangbad utomhus
Arskort, samtliga simhallar
Vuxna 3900 4 500
Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 3700 4300
Arskort exkl. Eriksdalsbadet
Vuxna 2900 3500
Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 2 700 3300

Taxor for kursverksamhet

Nedanstaende barn- och ungdomspriser galler for personer till och med 19 ar.

Simundervisning Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-23 jan-24

Vuxna/45 min lektion 181 217

Vuxna/40 min lektion 161 193

Barn och ungdomar/40 min lektion samtliga anléggningar 117 117

Barn och ungdomar/30 min lektion samtliga anlaggningar 88 88

Personer med fysisk aktivitet pa recept har rétt till reducerat pris pa ovanstaende

kurser (simundervisning). P& simundervisning anpassad for personer med

funktionsvariation géller reducerat pris for samtliga deltagare. Reducerade

priser géller endast personer folkbokférda i Stockholm.

Tillaggsavgift for personer folkbokférda i annan kommun, per kurs (Farsta sim- | 250 800

och idrottshall, Husbybadet, Hégdalens sim- och idrottshall, Sk&rholmens sim-

och idrottshall, Tensta sim- och idrottshall, V&llingby sim- och idrottshall)

Tillaggsavgift for personer folkbokforda i annan kommun, per kurs dvriga | 250 500

anldggningar

Privat simundervisning, 45 min per tillfélle, alla simhallar 600 720

Privat simundervisning, 45 min per tillfélle, alla simhallar (barn och ungdomar) | 500 500

Simprov cirka 15 minuter, en ldrare (exklusive entréavgift) 100 120

Nedsatt avgift for hushall med en sammanlagd hushallsinkomst som

understiger 6 prisbasbelopp*

Barn och ungdomar/40 min lektion (samtliga anléggningar) 33 33

Barn och ungdomar/30 min lektion (samtliga anl&ggningar) 25 25

* | den avgiftsgrundande hushéllsinkomsten ingér 16n fore skatt, inkomst av

néringsverksamhet och skattepliktiga inkomster enligt inkomstskattelagen (SFS

1999:1229). Skattefria inkomster som bostadsbidrag, barnbidrag och

forsorjningsstod ingar daremot inte. Det som ska anges ar inkomst enligt senast

erhalla slutskattebesked fran skatteverket. Om det finns tva vuxna i hushallet ska

béadas inkomst inkluderas. Reduktionen ges endast pa simskolor for barn och

ungdomar 5-14 &r, inga ytterligare rabatter ges pa det reducerade priset.
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Skolsim Fr.o.m. |Fr.o.m.
jan-23 jan-24
Skolsim 15 ggr, stadens skolor 8 600 9 400
Skolsim 15 ggr, skolor fran andra kommuner 12 700 16 500

Ovriga kurser, géller aven bad vid traningstillfallet

Ovriga kurser, vuxna, pris per lektion (55 minuter) 100 120
Ovriga kurser bassing, vuxna, pris per lektion (45 minuter) 100 120
Ovriga kurser, barn (till och med 12 &r), pris per lektion (45 minuter) 58 58
Ovriga kurser bassing, barn och ungdomar, pris per lektion (45 minuter) 58 58
Ovriga kurser, ungdomar (12-19 r), pris per lektion (55 minuter) 58 58

Pensionarer, arbetslésa, studenter och personer med fysisk aktivitet pa recept
folkbokforda i Stockholm har ratt till reducerat pris pa ovriga kurser. Personligt
intyg kravs. Pa kurser for personer med funktionsvariation galler reducerat pris for
samtliga deltagare folkbokférda i Stockholm. Reducerade priser uppgar till cirka
80 procent av ordinarie pris.

Tillaggsavgift for boende i annan kommun per kurs 250 500

Taxor for planhyror

Taxor (dar inget annat anges avser taxorna kostnad per timme i kronor)
Taxorna galler successivt fr.o.m. januari 2024 pa nya bokningar/avtal
Taxorna géller i de anldggningar dar idrottsnamnden ansvarar for driften.

Taxorna avser hyra av anlédggningarna i befintligt skick med ordinarie
bemanning. For eventuella tilldggstjanster kommer extra debitering att ske
motsvarande forvaltningens sjalvkostnad alternativt marknadspris i de fall
tjansterna saljs pa en konkurrensutsatt marknad. Tillagg kan exempelvis
debiteras for extra bemanning, anlitande av hantverkare och extravakter, biljett-
och kassakurer, transport av utrustning, plantackning samt hyra eller inkdp av
material. Eventuell lagstadgad moms tillkommer.

Eventuell tid for spolning av is, iordningstéllande/bortplockning av utrustning
och material ingar i bokad tid.

Subventionerad taxa och nolltaxa géller for de foreningar som uppfyller av
kommunfullmé&ktige faststéallda kriterier.

Subventionerad- och nolltaxa tillampas for foreningarnas ordinarie verksamhet
riktad till dess medlemmar och sa kallad 6ppen verksamhet, vilket utgors av
kostnadsfria aktiviteter for alla barn- och ungdomar (7-20 ar) boende i
Stockholm. For kursverksamhet samt verksamhet riktad till allménheten, med
kommersiell karaktér, medges inte subventionerad- eller nolltaxa.

Nationella och regionala (Stockholms 1&n) idrottsférbund som arrangerar
tillfalliga ungdomsevenemang (7-20 ar) beviljas motsvarande taxa som en
forening eller forbund som uppfyller kraven for subventionerad taxa respektive
nolltaxa.
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Nationella och regionala (Stockholms l&n) idrottsforbund som bokar
sésongstider for reguljar verksamhet kan beviljas motsvarande taxa som en
forening eller forbund som uppfyller kraven for subventionerad taxa (ej
nolltaxa).

Idrottsforvaltningen  arrangerar  kostnadsfria  aktiviteter, sa  kallad
oppenverksamhet, for alla barn och ungdomar (7-20 ar) boende i Stockholm.
Aktiviteterna anordnas exempelvis pa utebad, utegym, idrottsplatser och
idrottshallar, vilket d&r anlaggningar dar forvaltningen inte anordnar
avgiftsbelagda aktiviteter. Syftet med aktiviteterna ar framst att na inaktiva
ungdomar och uppnd malen i idrottspolitiska  programmet.
Stadsdelsférvaltningar som bokar anldaggningar for liknande verksamhet beviljas
motsvarande taxa som en forening eller forbund som uppfyller kraven for
subventionerad taxa respektive nolltaxa.

Nér idrotter utdvas under en period som inte har sdsong galler samma taxor som
ickesésong for respektive anldggningskategori. Exempelvis ndar fotboll utdvas i
idrottshall under sésong for idrottshallar galler taxorna fér inomhusanléaggningar
under ickesasong.

Nar lag deltar i seriespel i de tva hogsta nivaerna i fotboll, den hogsta nivan i
ovriga idrotter samt Gvriga nationella och internationella evenemang pa
motsvarande niva géller faststéllda taxor for evenemang istéllet fér nedanstaende
taxor. | de fall enbart en riksserie finns, likstalls detta inte med spel pa hogsta
niva utan ordinarie taxor galler for dessa serier.

Nar huvudsyftet med inhyrningen ar kommersiell till exempel filminspelningar
och liknande, tecknas avtal till sjalvkostnadspris.

Vid bokning av simbassang tillkommer entré vid privat och kommersiell
uthyrning, om inte bokningen avser evenemang, fotografering eller
filminspelning.

Vid bokning av tilltrade till gymlokal for bedrivande av kommersiell verksamhet
som personlig tranare tillkommer entréavgift for kunden/kunderna om de inte
innehar ett traningskort. Ingen entréavgift tillkommer for den personliga
tranaren.
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Inomhusanlaggningar sasong (vattensport och gym: aret runt, évriga
v. 34-v. 21)

Inomhusanlaggningar 2023 2024
Privat | Kommer | Fore- | Fore- | Skolor | Ordinarie | Fore- | Fore- | Skolor
-siellt ning | ning, ning | ning,
7-20 7-20
ar ar
Eriksdalshallen 800 2500 380 990 850 400 990
Idrottshall > 700 kvm 800 2000 380 990 850 400 990
Idrottshall > 700 kvm, del av | 400 1000 190 500 420 200 500
Idrottshall < 700 kvm 680 2000 290 870 720 310 870
Idrottshall < 700 kvm, del av | 340 1000 150 430 360 160 430
Motionsrum/gymnastiksal > [ 400 1000 190 610 420 200 610
150 kvm
Motionsrum/gymnastiksal < | 200 1000 100 270 210 110 270
150 kvm
Skyttehall 550 1000 280 680 580 300 680
Skyttehall, halv 280 600 140 350 290 150 350
Akeshovs- och Maélarhéjdens | 2 000 |4 000 1000 2480 |2120 1060 2480
gymnastikhall
Akeshovs- och Malarhéjdens | 500 1000 250 620 530 270 620
gymnastikhall, del av
Specialutrustad sal, med cyklar | 830 1390 570 |570 1030 [880 600 |600 |1030
Ovriga specialutrustade salar | 440 1000 180 550 470 190 550
Ovriga specialutrustade salar, | 220 500 90 270 240 100 270
del av
Omkl&dningsrum/timme 200 200 100 120 210 110 120
Vattensport och gym 2023 2024
Privat | Kommer | Fore- | Fore- | Skolor | Ordinarie | Fore- | Fore- | Skolor
-siellt ning | ning, ning | ning,
7-20 7-20
ar ar
Simhall, 25 meters bana | 600 1200 120 260 640 130 280
(pris per bana)
Skolbad, 25 meters bana | 350 750 90 200 370 100 210
(pris per bana)
Simhall och utebad, 50 | 800 2400 200 500 850 210 530
meters bana (pris per bana)
Simhall, 1400 |3000 370 790 1480 390 840
undervisningshasséng
Eriksdalsbadet, 2400 |2400 500 1500 (2540 530 1590
hoppbasséng,
Eriksdalsbadet, - 5000 - - 6 000 - -
hoppbasséng, natt
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Simhall, stor basséng - - - 1560 |- - 1680
Basséng, skolbad 1400 |3000 370 790 1480 390 850
Tilltrade till gymlokal for |- 200 - - - 240 - - -

bedrivande av kommersiell
verksamhet som personlig
tranare, 1 timme, samtliga
simhallar

Tilltrade till gymlokal for |- 4000 - - - 4800 - - -
bedrivande av kommersiell
verksamhet som personlig
tranare, per manad,
samtliga simhallar

Tilltrade till gymlokal for | - 3000 - - - 3600 - - -
bedrivande av kommersiell
verksamhet som personlig

tranare, per manad, endast

en simhall.
Ovrigt
Objekt 2023 2024
Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Ordinarie | Fére- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning, ning | ning,
7-20 7-20
ar ar
- bordtennis per bord 110 110 70 120 70
- boule 90 90 70 100 70
Eriksdalsbadet, stort| 1200 |1 200 300 [300 (1200 |[1270 320 320 |1270
konferensrum, per timme
Eriksdalsbadet, litet | 700 700 250 (250 |700 740 270 270 | 740
konferensrum, per timme
Konferensrum  (Hyllan), [ 500 500 250 (250 |500 530 270 270 | 530
Eriksdalshallen
Press- och  VIP-rum, | 200 200 140 200 210 150 210
Eriksdalshallen
Konferensrum, dvriga | 200 200 140 200 210 150 210
anléggningar

Inomhusanlaggningar ickesasong (v. 22-v.33)

Inomhusanléggningar 2023 2024
Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Ordinarie | Fore- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning, ning | ning,

7-20 7-20

ar ar
Eriksdalshallen 800 2500 450 990 850 480 990
Idrottshall > 700 kvm 800 2000 450 990 850 480 990
- " - halv eller del av hall | 400 1000 230 500 420 240 500
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Idrottshall < 700 kvm 680 2000 340 870 720 360 870

- " - halv eller del av hall | 340 1 000 170 430 360 180 430
Motionsrum/gymnastiksal | 400 1000 230 610 420 240 610
> 150 kvm

Motionsrum/gymnastiksal | 200 1000 120 270 210 130 270
<150 kvm

Skyttehall 550 1000 310 680 580 330 680
Skyttehall, halv 280 600 160 350 290 170 350
Akeshovs- och | 2000 |4 000 1200 2480 |2120 1270 2480

Maélarhéjdens
gymnastikhall
Akeshovs- och | 500 1000 300 620 530 320 620
Malarhéjdens

gymnastikhall, del av

Specialutrustad sal, med | 830 1390 570 |570 |1030 |880 600 |570 |1030
cyklar

Ovriga  specialutrustade | 440 1000 220 [140 |550 470 230 |140 |550
salar

Ovriga  specialutrustade | 220 500 110 |120 |270 240 120 |120 |270
salar, del av

Omkl&dningsrum/timme 200 200 100 120 210 110 120
Ovrigt

- bordtennis per bord 110 80 120 80

- boule 90 80 100 80

Eriksdalsbadet, stort| 1200 |1 200 300 |[300 |1200 |1270 320 [300 |1300
konferensrum, per timme

Eriksdalsbadet, litet [ 700 | 700 250 |250 |700 740 270 |250 |760
konferensrum, per timme

Konferensrum 500 250 (250 |500 530 270 250 |540
Eriksdalshallen

Konferensrum Stadion 500 250 [250 |500 530 270 | 250 [540
Konferensrum, dvriga | 200 140 200 210 150 |0 220

inomhusanléggningar

Utomhusanlaggningar vinteridrotter, sasong (ishallar v. 39-v.13,
utomhusbanor v.44-v.9)

Konstfrusna banor 2023 2024
Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Ordinarie | Fore- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning, ning ning,
7-20 ar 7-20
ar

Isrink 610 2000 330 610 650 350 650
Ishall 1440 | 3000 780 1440 ]1530 830 1530
Bandybana 1500 | 6000 780 1500 ]1590 830 1590
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Rundbana 1500 | 6000 780 1500 1590 830 1590
Skridsko- och bandyhall, | 1 400 | 3 000 750 1400 |[1480 800 1480
halv plan
Skridsko- och bandyhall, | 2 800 | 6 000 1500 2800 [2970 1590 2970
hel plan
Naturisbanor
Bandybana Ej bokningsbar
Utomhusanlaggningar vinteridrotter, ickesdsong (ishallar v.14-v.38,
utomhusbanor v.10-v.43)
Konstfrusna banor 2023 2024
Privat | Kommer- | Fore- | Fére- | Skolor | Ordinarie | Fére- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning, ning | ning,
7-20 7-20
ar ar
Isrink 610 2 000 610 610 650 650 650
Ishall (mars, april, aug,|1460 |3 000 1440 1460 |1550 1460 1550
sept)
Ishall (maj, juni, juli) 1460 |3000 1440 1460 |1650 1560 1650
Ishall, utan is 800 2 000 450 800 850 480 850
Bandybana, utan is 1000 |1500 200 1000 [1060 210 1060
Skridsko- och bandyhall | 3000 |6 000 2800 3000 |3180 2770 3180
(mars, april, aug, sept)*
Skridsko- och bandyhall | 3000 |6 000 2800 3000 |[3380 2970 3380
(maj, juni, juli)*

Utomhusanlaggningar sommaridrotter, sasong (6vriga: v.14-v.43*)
Nedanstaende taxor galler inte for Stockholms stadion. Stockholms stadions
taxor anges under Taxor for evenemang.

2023 2024
Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Ordinarie | Fore- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning, ning | ning,
7-20 7-20
ar ar
Grésplan 850 | 2000 500 900 530 |0
Konstgrés 11-spel 700 2000 380 740 400 0
Konstgrés 11-spel, halv 350 1 000 190 370 200 |0
Konstgras 7-spel 350 1000 190 370 200 0
Konstgrés 7-spel, halv 180 500 100 190 100 0
Konstgras 5-spel 180 500 100 190 100 |0
Grusplan 11-spel 350 800 200 370 210 0
Grusplan 11-spel, halv 180 400 100 190 110 0
2023 2024
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Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Ordinarie | Fore- | Fére- | Skolor
siellt ning | ning, ning | ning,
7-20 7-20
ar ar
Grusplan 7-spel 180 400 100 190 110 0
Grusplan 7-spel, halv 90 200 50 100 60 0
Grusplan 5-spel 90 200 50 100 60 0
Friidrott 680 1500 390 720 410 |0
Sportflt, sandladan for 1590 1060 |0
beachvolleyboll och beachfotboll 1500 | 2000 1000
Gardets  sportféllt, badomradet " e 15 900 15 0
(under period nér badet &r stangt), 15 000 900
oer dyan 000 000
Utebadsomradet Gardets sportfalt, 5300 5300 |0
langre  bokningar,  exklusive
bassanger, under period nar badet > 0005000 > 000
ar stangt, per dygn
Sportfélt, cricketplan 200 200 200 210 210
Sportfalt, fotbollsplan 850 2000 500 900 530 |0
Sportfalt, taltomréade, per dygn - 5 000 - 5300 - -
Sportfélt, évriga ytor 1000 |1500 200 1060 210 0
Ovrigt
Omkl&dningsrum/timme 200 200 100 210 110
Konferensrum 200 200 140 200 210 150 210

* Friidrott har sasong aret runt

Utomhusanlaggningar sommaridrotter, ickesasong (v.44-v.13)
Nedanstaende taxor galler inte for Stockholms stadion. Stockholms stadions
taxor anges under Taxor for evenemang.

2023 2024
Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Ordinarie | Fore- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning, ning | ning,
7-20 7-20
ar ar
Vinterfotbollsplan grus 380 800 250 320 400 270 340
Konstgrés 11-spel 720 2000 460 600 760 490 640
Konstgrés 11-spel, halv | 360 1000 230 300 380 240 320
Konstgrés 7-spel 360 500 230 300 380 240 320
Konstgrés 5-spel 180 300 120 150 190 130 160
Konstgrés uppvarmd | 1 460 | 6 000 1260 1460 |1550 1160 1550
(nov,dec, mars)
Konstgrés uppvérmd (jan, | 1 460 | 6 000 1260 1460 |1650 1260 1650
febr)
Ovrigt
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Omkladningsrum/timme | 200 200 100 210 110
Konferensrum 200 200 140 200 210 150 210
Fotbollshallen
Fotbollshallen 2023 2024
Privat | Kommer- | Fére- | Fére- | Skolor | Ordinarie | Fore- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning, ning | ning,
7-20 7-20
ar ar
Ordinarie sdsong (v.14-v. 43) | 800 2 000 190 960 850 200 960
Ej sésong (v.44-v.13) 800 2 000 800 960 850 850 960
Regionala anlaggningar
2023 2024
Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor | Ordinarie | Fore- | Fore- | Skolor
siellt ning | ning, ning | ning,
7-20 7-20
ar ar
Sollentuna friidrottshall
(traningskort)*
Kategori 1, ungdom 16-17 &r | - - 2000|2000 |- - 2120 | 2120 |-
och vuxna
Kategori 2, ungdom 16-17 &r | - - 1500|1500 |- - 1590 |1590 |-
och vuxna
Kategori 3, ungdom 13-15 ar | - - - 800 - - - 850 |-
Kategori 4, senior fran 35 ar | - - 1500 |- - - 1590 |- -
*Opersonliga traningskort som foreningarna kan kopa for sina aktiva. Korten géller olika dagar och tider.
Kategori 1 galler samtliga dagar och inkluderar dagtid. Kategori 2 géller endast 6 dagar och kortare tid per
dag.
Tillaggsavgifter i forvaltningens anlaggningar
2023 2024
Tillagg for extra personalkostnad per person och timme vid bokning efter | 500 Sjélvkostnad
stangning eller utanfor sasong, samt for extra stadning nér kunden inte stadat
efter genomford aktivitet enligt avtal/bokningsregler.
Passerkort per styck 100 100
Bandy/innebandysarg, ej borttagen 1500 1500
Oppen ytterdorr 500 500
Oppet fonster 500 500
Gymnastikbank/évrigt material ej aterstallda, basketkorgar ej 500 Sjéalvkostnad,
upphissade minsta avgift
500
Tand belysning i idrottshall och motionsrum 500 -
Larmutryckning, skadegorelse, larmad dorr éppnas alt. ytterdorr dppen Sjalvkostnad Sjélvkostnad
for lange
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Ej tillaten skotsel av plan till exempel snoréjning av en konstgrasplan av kund.

Vid uppkommen skada tillkommer kostnader for att aterstalla planen.

Sjélvkostnad

Utryckning av ambulerande tillsyn (géller ej vid driftstdrning) 500 500

bokningen avser (exempel vuxenverksamhet pa tid bokad for nolltaxa,
idrott som inte har sasong pa bokad tid for idrott som har sésong)

Verksamhet pa ej bokad tid eller annan verksamhet pé& bokad tid &n det Ordinarietaxa | Ordinarietaxa

kalender dagar fore nyttjandedagen. For arrangemang géller tidigare an 30 | féreningstaxa
kalenderdagar.

Bokad tid d&r avbokning inte inkommit till forvaltningen tidigare &n tre | Subventionerad | Ordinarietaxa

ej ut av fullt betalande kunder om &terbud meddelats innan tidens borjan.

Tillagg ej nyttjad tid eller ej anvant kort for inpassering, per timme. Tas 500 Ordinarietaxa

Taxor for evenemang

Dér inget annat anges avser taxorna kostnad per timme.
Taxorna géller i de anlaggningar idrottsndmnden ansvarar for driften.

Taxorna galler samtlig verksamhet pa Stockholms stadion samt pd dvriga
anlaggningar nar lag deltar i seriespel i de tva hogsta nivaerna i fotboll, den
hogsta nivan i Ovriga idrotter samt Ovriga nationella och internationella
evenemang pa motsvarande niva. I de fall enbart en riksserie finns, likstalls detta
inte med spel pa hdgsta niva utan ordinarie taxor galler for dessa serier.

Né&r hela dagar bokas, debiteras timmar motsvarande anldggningens ordinarie
Oppettider respektive dag.

Taxorna avser hyra av anladggningarna i befintligt skick med ordinarie
bemanning. FOr eventuella tillaggstjanster debiteras extra motsvarande
forvaltningens sjalvkostnad alternativt marknadspris i de fall tjansterna séljs pa
en konkurrensutsatt marknad. Tilldgg kan exempelvis debiteras for extra
bemanning, anlitande av hantverkare och extravakter, biljett- och kassakurer,
transport av utrustning, plantdckning samt hyra eller ink6p av material. Eventuell
lagstadgad moms tillkommer.

Vid kvalificeringsspel galler taxan for den division kvalificeringsspelet galler.

Vid cupmatcher och liknande galler den niva som arrangérsklubben tillhor.

Inomhusanlaggningar (inklusive basséangbad)

Eriksdalshallen
Objekt 2023 2024
Forening | Foreningar | Ordinarie | Subventionerad

och fran andra | taxa taxa
forbund kommuner
Stora hallen, nationella och internationella [ 1 000 2 500 3000 1200
matcher/evenemang niva 1
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Videotavla per  arrangemang

bemanning)

(ex.

500

500

Sjalv-
kostnad

Sjalvkostnad

Bokas ytterligare lokaler i

samband med evenemanget,

till

exempel

konferensrum, pressrum med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa

objekt.

Ovriga idrottshallar

Objekt 2023 2024
Forening | Foreningar | Ordinarie | Subventionerad
och fran andra | taxa taxa
forbund kommuner

Stora hallen, herrar och damer niva 1 och

internationella matcher 800 2000 2400 900

Stora hallen, nationella och internationella

evenemang niva 1, vid bokningar tre dagar [ 600 2000 2400 720

och mer sammanhéngande

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel

konferensrum, pressrum med
objekt.

Simhallar och bassangbad

mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa

Objekt 2023 2024
Foretag och | Forening Ordinarie Subventionerad
privat och férbund | taxa taxa
personer
Eriksdalsbadet, 50 m basséang, nationell | - 2000 5000 3500
och internationell niva
Eriksdalsbadet, 25 m basséang, nationell | - 2000 5000 3500
och internationell niva
Eriksdalsbadet, hoppbassang nationell | - 650 1100 780
och internationell niva
Eriksdalsbadet, sommarbasséang ute |- 1000 2 500 1750
nationell och internationell niva
Utebadomréadet, langre bokningar, | 5 000 5000 6 000 6 000
exklusive bassanger, under period nér
badet &r sténgt (per dygn)
Utebadomréadet exklusive bassanger, (10 kr  per |20 000/dag |24 000/dag |24 000/dag plus
under period ndr badet &r stdngt (per | betalande plus 10 kr per | plus 12 kr per | 12 kr per
dag) askadare, minst | betalande betalande betalande
20 000 kr/dag | &skadare askadare askadare
Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel

konferensrum, pressrum med
objekt.

Utomhusanlaggningar (inklusive ishallar)

mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa
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Stockholms stadion

Tid for att iordningstalla fore evenemanget och aterstélla efter evenemanget
ingar i bokade timmar. Stadning, elektriker, vakter, laktare, talt, arenapersonal
med mera bokas av idrottforvaltningen till sjalvkostnadspris.

Objekt 2023 2024
Foretag | Forening | Férening | Skolor | Ordinarie Subventionerad
och och fran andra taxa taxa
privat forbund | kommuner
personer
Fotboll herrar niva 1|- 12 000 15 000 - 16 200 12 960
(inklusive
traningsmatcher
nationell och
internationell niva)*
Fotboll herrar niva 2 6 000 8 000 8 640 6 480
(inklusive
traningsmatcher)
Fotboll, niva 1 damer* | - 1250 3000 - 3240 1350
Fotboll, niva 2 damer* | - 850 2000 - 2 160 920
Landslagstréning - 2500 - - 3000 -
fotboll*
Idrott, inklusive | 5 000 3350 5000 - 6 000 3500
grasplan*
Idrott, exklusive 6 000 3000
grasplan*
Skolidrott - - - 600 1000
Ovriga bokningar (ej 8 000 -
idrott)
Tillagg till
ovanstaende priser
Hyra av fiberduk, inkl. | 100 000 |- - - Sjalvkostnad | Sjalvkostnad
utlaggning och
upplaggning, per
evenemang
Hyra av golv, inkl.|400000 |- - - Sjélvkostnad | Sjélvkostnad
utlaggning och
upplaggning, per
evenemang
Tillagg ljustavla | 2 500 2500 2500 2500 | Sjalvkostnad | Sjélvkostnad
inklusive personal

*Beroende pa for- och efterarbete ar timpriset baserat pa att anlaggningen bokas minst nedanstaende antal
timmar:

Fotboll herrar niva 1: 10 timmar
Fotboll damer niva 1: 6 timmar
Fotboll damer niva 2: 6 timmar
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Landslagstréning fotboll:
Fotboll, 6vrigt:

Friidrott, internationell och nationell niva:

Friidrott, dvriga arrangemang:
Arrangemang, dvriga idrotter:

5 timmar

6 timmar

14 timmar

8 timmar

6 timmar

Zinkensdamms idrottsplats och Ostermalms idrottsplats
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Objekt 2023 2024
Foretag och | Ordinarie | Subventionerad
privat personer | taxa taxa
Zinkensdams IP, per timme 3500 - -
Normal taxa (exkl. merkostnader) |5 000 6 000 3500
Hyra av fiberduk, inkl. utlaggning [ 100 000 Sjdlvkostnad | Sjélvkostnad
och uppléggning, per evenemang
Hyra av golv, inkl. utldggning och | 400 000 Sjalvkostnad | Sjalvkostnad
uppldggning, per evenemang
Ostermalms IP, per timme 5000 - -
Grimsta idrottsplats
Objekt 2023 2024
Forening och | Férening Ordinarie | Subventionerad
férbund fran andra [ taxa taxa
kommuner
Konstgrés 11-spel, fotboll herrar | 120 000 150 000 162 000 129 600
niva 1, per match
Konstgrés 11-spel, fotboll herrar | 60 000 80 000 86 400 64 800
niva 2, per match
Konstgras 11-spel, fotboll | 6 000 8 000 10370 7780
traningsmatch med entré herrar
niva 1 och 2*
Konstgrés 11-spel, fotboll damer |1 250 3000 3240 1350
niva 1
Konstgrés 11-spel, fotboll damer | 850 2 000 2 160 920
niva 2

* Beroende pa for- och efterarbete &r timpriset baserat pa att anlaggningen bokas minst nedanstaende antal

timmar:

Fotboll herrar niva 1: 10 timmar

Fotboll damer niva 1: 6 timmar

Kanalplans idrottsplats

Objekt 2023 2024
Forening och | Férening Ordinarie | Subventionerad
forbund frdn andra | taxa taxa

kommuner
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Konstgrés 11-spel, fotboll damer | 1250 3000 3240 1350
niva 1*

Konstgrés 11-spel, fotboll damer | 850 2000 2 160 920
niva 2

* Beroende pa for- och efterarbete &r timpriset baserat pa att anldggningen bokas minst nedanstaende antal
timmar:
Fotboll damer niva 1: 6 timmar

Gardets sportfalt

Objekt 2023 2024

Foretag Forening Ordinarie taxa | Subventionerad
taxa

Sportféltet, evenemang 10 kr/ |10 kr/ | 12 kr/ 112 kr/ betalande
betalande betalande betalande askadare,
askadare, askadare, askadare, minimihyra
minimihyra | minimihyra minimihyra 24000 kr/dag
20 000 kr/dag | 20 000 kr/dag | 24 000 kr/dag

Ovriga anlaggningar

Objekt 2023 2024
Forening och | Férening | Ordinarie | Subventionerad
forbund fran andra | taxa taxa
kommuner
Ishall, ishockey damer niva 1 1460 3000 3600 1750
Gubbéngen skridsko- och bandyhall,
niva 1 - - 6 000 3500
Bandybana, bandy herrar niva 1 1800 5000 6 000 3500
Amerikansk fotboll herrar niva 1 1250 2 500 3000 1500

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel
konferensrum, pressrum med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa
objekt.

Ovriga taxor

Taxor for dvernattning i stadens skolor
Lagstadgad moms (12 procent) tillkommer pa nedanstaende taxor.

Objekt 2023 2024
Bokningsavgift Bokningsavgift
per uthyrnings- | Avgift per | per uthyrnings- | Avgift per
tillfalle och | dygn tillfalle och | dygn
skola* skola*
1 klassrum 6 500 1550 7 020 1670
2 klassrum, samma skola 6 700 1550 7240 1670
3 klassrum, samma skola 7 000 1550 7 560 1670
4 klassrum, samma skola 7 200 1550 7780 1670
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5 klassrum eller fler, samma skola | 7 400 1550 7 990 1670
Idrottshall/motionsrum 5200 1550 5620 1670

*1 400 kr av bokningsavgiften, exklusive moms, avseende uthyrning av klassrum tillfaller

utbildningsndmnden, resterande avgifter tillfaller idrottsndmnden.

Ovanstaende taxor géller pa bokningar upp till sju natter. Vid bokningar av fler
an sju natter lamnas en prisoffert.

Ovriga avgifter

Ambulerande tillsyn Ingér i avgiften

Matsal med befintlig utrustning | Ingar inte i hyran, avtalas separat med respektive skola

Skadegorelse Full kostnadstackning

Forhyrare forutsatts i egen regi stdda uthyrda lokal. I annat fall
Stddning debiteras forhyraren full kostnadstackning for sadant uppdrag
Falsklarm Minst 6 000 eller faktisk kostnad

Tas ut av forhyrare enligt av idrottsndmnden utférdade allménna

Depositionsavgift villkor.

Taxor for 6vriga skollokaler

Samma kriterier géller for subventionerad taxa och nolltaxa som for idrottstaxor
ovan. FOr andra géller privat taxa. Privat taxa avser dvriga ideella foreningar
samt under vissa forutsattningar dven privatpersoner, andra icke vinstdrivande
organisationer samt foretag. Skollokalerna upplats till d&ndamal som t.ex.
foreningsaktiviteter,  studiecirklar,  kursverksamhet, informationsmoten,
medlemsmoten, styrelseméten och liknande. | tillampliga delar galler samma
villkor och regler som for 6vriga upplatelser via Interbook. | de fall lokalerna
hyrs for Kulturskolans verksamhet galler sarskild 6verenskommen taxa.

Subventionerad Privat taxa per
Lokaltyp taxa per timme timme
Klassrum 100 250
Specialsal* 200 600
Aula/matsal, liten (max 200 personer) 250 750
Aula/matsal, mellan (201-500 personer) 500 1500
Aula/matsal, stor (fler &n 500 personer) 750 2 250
*Med specialsal avses till exempel. musiksal, sldjdsal, bildsal, danssal, hemkunskapssal,
bibliotek

Skolkostnadserséattning for 6vriga skollokaler

Idrottsndmnden ersatter utbildningsndmnden med sa kallad
skolkostnadsersattning per upplatelsetillfalle for nolltaxeforeningar enligt
tabellen nedan. Vid uthyrning av 6vriga skollokaler till nolltaxeféreningar &r
skolkostnadsersattningen begrénsad till ersattning for max sju salar per
uthyrningsdag.
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Skolkostnadserséttning,

Skolkostnadserséttning,

lokal med kodlads per|lokal utan kodlas per
Lokaltyp upplatelsetillfalle upplatelsetillfalle
Klassrum och specialsal* 75 150
Aula/matsal (oavsett storlek) 150 300
Gymnastiksal (i enlighet med
beslut i tertialrapport 2 2017) 100 200

* Med specialsal avses till exempel musiksal, sléjdsal, bildsal, danssal, hemkunskapssal,

bibliotek
Ovrigt
2023 2024

Avgift for allman batplats

Avgift for allméan batplats per sasong (inkl.moms) 3 900

Avgift for roddbatsplats 3900 3900
Batplats 3900 3900
Bred batplats 3900 3900
Koavgift per ar for att fa allméan batplats 200 200
Dygnshyra ishallsforeningar (v.12-v.38)

Dygnshyra, under ickesésong (Brinken) 2500 2500
Dygnshyra under ickesésong (6vriga)* 5000 5000
* Undantag Malarhdjden-Bredéang betalar dygnshyra

under v.11 - v.40
Kortlas (skolors gymnastiksalar)
Drift och administration per ar 8000 8 000

Agesta och dvriga preparerade konstsné skidspar, vuxna frén och med 20 ar*

Sésongskort
Dagkort

0
0

800
50
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Foéljande taxor och avgifter beslutas i denna budget

Avgifter for upplatelse av torgplats

Taxor for dvriga skollokaler

Skolkostnadsersattning for ovriga skollokaler

Avgifter for forskola och fritidsverksamhet

Avgifter for sommarkoloniverksamhet

Avgifter m.m. for &ldreomsorg

Avgifter m.m. for stod o service till personer med funktionsvariation
Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.
Egenavgift for familjeradgivning

Avgifter for tillsyn vid forsaljning av folkol, tobak och receptfria lakemedel

Ovriga taxor och avgifter som redovisas i bilaga 7 & med som information och
ar redan beslutade.
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8 Regler for ekonomisk forvaltning

Inledning

Kommunernas ekonomiska forvaltning regleras i 11 kapitlet i Kommunallag
(2017:725). Dar stadgas bland annat att kommunfullméktige ska meddela nérmare
foreskrifter om medelsforvaltningen. Kommunstyrelsen och 6vriga namnder ska aven
tillampa Lag (2018:597) om kommunal bokfoéring och redovisning. Olika regler galler
for verksamheter med bestéllaransvar och utféraransvar.

For stadens bolagsstyrelser och stiftelser galler d&ven Bokforingslag (1999:1078), for
bolagsstyrelserna galler Aktiebolagslag (2005:551), Arsredovisningslag (1995:1554)
och Bokfdringsnamndens allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), och for stiftelser galler Stiftelselag (1994:1220). Savida inte
dessa lagar stadgar annat, galler vad som nedan stadgas om namnd dven for stadens
stiftelser och bolagsstyrelse. Vad som stadgas om forvaltningschef ska &ven gélla for
verkstallande direktér (bolagschef/stiftelsechef). Varje bolagsstyrelse har att besluta
hé&rom.

Kommunstyrelsen far medge undantag fran vad som stadgas nedan om det foreligger
sérskilda skal.

1 kap BUDGET och UPPFOLJNING

Kommunfullméaktiges budget
18
Kommunstyrelsen meddelar riktlinjer for namnders budgetarbete.

Kompletterande anvisningar utfardas av stadsledningskontoret och koncernledningen
for Stockholms Stadshus AB.

28

Namnd inger i samband med sin verksamhetsberattelse sitt budgetforslag och sina
trearsberakningar till kommunstyrelsen som underlag for kommunstyrelsens forslag till
budget och trearsberékningar. Forslaget omfattar driftbudget och investeringsbudget.
Investeringsbudgeten ska utgd fran kommunfullmaktiges inriktnings- och
verksamhetsmal. Stadens investeringsstrategi utgor underlag for att ta fram berérda
namnders och bolags investeringsplaner, uppdelade pa planerade och beslutade projekt.
Budgeten ska omfatta fem ar och vara uppdelad pa planerade och beslutade projekt.
Driftkostnader, inklusive kapital- och lokalkostnader, till féljd av investering ska
rymmas inom ndmndens driftbudget, om inte annat beslutats.

Namnd ska ta fram underlag till forslag for budget och tredrsherékningar i enlighet med
kommunstyrelsens riktlinjer och utfardade anvisningar.

38
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Budgeten faststdlls av kommunfullméaktige. Den ska uppréttas i enlighet med
kommunallagens balanskrav. Budgeten omfattar namnder och bolagsstyrelser.

a) Namnder
1. Plan dver verksamheten

- Planen ska omfatta mal, riktlinjer och anslagsvillkor med en 6versikt

for trearsperioden.
2. Driftverksamhet

- Verksamhet med utforaransvar  far  resultatbudget  med
avkastningskrav.

- Ovrig verksamhet, inklusive sddan med bestallaransvar, far ett eller
flera anslag. Anslag kan, beroende pa andamal, meddelas brutto eller
netto.

3. Investeringar

- Plan och anslag for investeringsverksamheten med berdknade drift- och

kapitalkostnadseffekter samt intdktsmdjligheter.
4. Stora projekt

- Projektplan med redovisning av projektets syfte och innehall samt

ekonomiska konsekvenser.

b) Stadens finansiering och stallning
- En plan for finansiering av stadens totala utgifter inklusive
forséljningsbeting samt uppgift om stadens budgeterade stéllning vid
budgetarets slut.

¢) Bolagsstyrelser
1. Plan 6ver verksamheten
- Planen ska omfatta mal och riktlinjer med resultatkrav samt en dversikt
for tredrsperioden.
2. Plan 6ver omséttning och resultat
3. Investeringar
- Plan for investeringar avseende all anldggningsverksamhet.

Namndens budget

48

Namnd ska, med utgangspunkt fran kommunfullméktiges faststéallda budget, uppratta
en verksamhetsplan med budget for det kommande arets verksamhet). | budgeten ska
redovisas uppstallda mal for verksamheten och hur tilldelade resurser ska anvandas.

Namnderna far sina medel for drift tilldelade som ett anslag. Inom ramen har namnderna
frihet att disponera anslaget och prioritera mellan verksamheterna, sa lange de féljer de
mal och riktlinjer som kommunfullmaktige faststallt.

Namndens budget for nastkommande ar ska faststdllas av namnden senast under
december. Ar d& val till kommunfullméktige &gt rum, eller vid andra av

kommunfullméktige beslutade sarskilda skal, senast under januari aret darpa.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB kan utférda
kompletterande anvisningar och tidsplan for budgeten.
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58

Néamnd ska i samband med att budgeten uppréttas redovisa férandrad omslutning hos
kommunstyrelsen till foljd av 6kade externa intékter for statsbidrag till olika projekt
samt olika ersattningar. Ndmnd ska &ven redovisa forandrad omslutning till foljd av
Okad forsaljning av Overskottskapacitet till andra n&mnder.

Omslutningsforandringar av principiell betydelse ska foras upp till kommunfullméktige
for beslut.

Néamnd ska lamna sin budget till stadsledningskontoret for sammanstélining.
Budgetansvar

68

Né&mnder dr ansvariga for att anslag inte Gverskrids, budgeterade intékter inflyter,
avkastnings- och resultatkrav uppnas, investeringsutgifter och inkomster disponeras for
beslutade objekt inom anvisad ram samt att budgeterade forséaljningsbeting uppfylls.
Namnder och styrelser ansvarar ocksa for hur verksamheten bedrivs och att
kommunfullméktiges mal uppnas.

Uppfoljning

78

Uppfoéljning ska ge underlag for att styra verksamheterna. Ansvaret for uppféljning
ligger hos namnderna.

Forvaltningschefen ska kontinuerligt folja upp verksamheten, uppratta erforderliga
underlag till n&mnden och redovisa om risk for budgetavvikelse foreligger och darvid
foresla erforderliga atgarder.

Verksamheter med bestallaransvar ska styras genom regelbunden uppféljning och
avstdimning mot namndens budget, redovisa prognostiserad behovs- och
prestationsutveckling samt kostnads-/utgifts- och intakts-/inkomstutveckling.

Verksamheter med utforaransvar ska styras genom regelbunden uppféljning mot
beslutade resultatplaner samt faststéllt avkastningskrav.

Namnd ska besluta om former och tidpunkter foér redovisning av erforderliga
beslutsunderlag for sin styrning.

Forvaltningschefen ska tillse att budgetansvaret iakttas vid varje resursanskaffning
(anstallning, upphandling med mera).

Finner ndmnd med bestéllaransvar att anslag kommer att bli otillrackligt, eller att
intakter inte inflyter i budgeterad omfattning, ska ndmnden vidta atgarder for att rymma
sadant Gverskridande eller intaktsunderskott inom namndens budget respektive
beslutade anslag och av kommunfullméktige angivna mal och anslagsvillkor.
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Finner namnd med bestallaransvar att forutsattningarna andrats i forhallande till
underlaget for kommunfullmaktiges budgetbeslut samt att mal och anslagsvillkor till
foljd av detta behtver &ndras ska begdran harom understéllas kommunfullméktige.

Driftprojekt (verksamhetsprojekt)

7a 8§

For projekt som finansieras inom driftbudget (nedan kallat verksamhetsprojekt) och
som innebar en verksamhetspaverkan i form av forandringar i organisation eller
arbetssatt galler att sarskild uppmarksamhet maste dgnas at uppféljningen av
medelsforbrukning, tidsplaner, prestationer, nyttorealisering samt de politiska malen.

For verksamhetsprojekt dar kostnaderna bedéms éverstiga 50 mnkr, som har betydande
paverkan pa stadens ekonomi eller berér fragor som ar av strategisk vikt, ska ett
inriktningsbeslut fattas av ansvarig namnd.

For verksamhetsprojekt déar kostnaderna bedoms dverstiga 50 mnkr, som har betydande
paverkan pa stadens ekonomi eller berér fragor som ar av strategisk vikt, ska ett
beslutsunderlag fér genomférandebeslut 1amnas till kommunfullméktige i ett sarskilt
arende.

Infor inriktnings- och genomférandebeslut ska samrad ske med kommunstyrelsen
genom stadsledningskontoret. Stadsledningskontoret rapporterar genomforda samrad
till kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott.

Den ndmnd som planerar och genomfor verksamhetsprojekt har ett ansvar for att
projektets innehall samt ekonomiska ataganden Gverensstammer med vad som har
beslutats. Eventuella avvikelser hanteras av namnden genom att vidta atgarder i
projektet genom omprioriteringar. Beroende pa fas och avvikelsens storlek kan en
hemstallan till kommunfullmaktige behdvas.

Néamnder och bolagsstyrelser ska tillampa av kommunfullméktige beslutad styrmodell
for verksamhetsprojekt. Uppfoljning ska ske tertialvis déar dven avvikelser rapporteras.
Uppféljning ska ske bade mot kommunfullmaktiges budget (arets ram och prognos for
kommande ar) och mot genomforandebeslut.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB utfardar
tillAmpningsanvisningar ~ for  styrning,  prioritering och  rapportering av
verksamhetsprojekt.

Investeringar

b §

For investeringar och investeringsprojekt galler att sarskild uppmarksamhet maste dgnas
at styrning, planering, prioritering och uppfoljning av medelsforbrukning, tidsplaner,
prestationer samt de politiska malen.
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For investeringsprojekt dar investeringsutgiften beddms dverstiga 50 mnkr for stadens
namnder respektive 300 mnkr for stadens bolag eller &r av strategisk eller principiell
vikt, ska ett utredningsbeslut fattas av ansvarig ndmnd respektive bolagsstyrelse. For
investeringsprojekt  dar projektutgiften bedéms Overstiga 300 mnkr ska
utredningsbeslutet anmélas till berérda ndamnder samt till kommunstyrelsens ekonomi-
och trygghetsutskott. Om beslutet kommer att paverka bolagens verksamhet ska beslutet
anmalas till berord styrelse. Bolagen ska anmdla sina utredningsbeslut till
koncernstyrelsen. For utredningsbeslut som endast avser namndens/bolagsstyrelsens
beslut om reviderad utredningsutgift behdver ingen anmélan ske.

Utredningsbeslut for mycket stora investeringsprojekt dar utredningsutgifterna
berdknas dverstiga 50 mnkr for staden totalt ska godkannas av kommunfullmaktige.

Utredningsbeslut for investeringsprojekt dar projektutgiften bedéms Overstiga 300
mnkr, som avser uppdrag till fastighetsndmnden att utreda utveckling och/eller
upprustning av fastighet eller anldggning fér annan ndmnds rakning, ska beslutas av
kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott.

Utredningsbeslut for fastighetsutvecklingsprojekt som anses vara av strategisk,
stadsdvergripande karaktér dar projektutgiften beddms dverstiga 300 mnkr ska beredas
av stadsledningskontoret i samrad med berérda forvaltningar och beslutas av
kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott. Grunden for att klassa ett projekt
som strategiskt kan vara att det uppfyller ett eller flera av kriterierna for uppfoljning av
storre investeringar som medfor hoga projektutgifter, hdga driftskostnader, ar komplext
och/eller involverar flera nd&mnder och/eller bolag.

For investeringsprojekt dar investeringsutgifterna bedéms 6verstiga 300 mnkr ska ett
beslutsunderlag for inriktningsbeslut lamnas till kommunfullméktige i ett sarskilt
arende.

For investeringsprojekt dar investeringsutgifterna bedéms éverstiga 50 mnkr for stadens
namnder respektive 300 mnkr for stadens bolag, eller &r av strategisk eller principiell
vikt, ska ett beslutsunderlag for genomférandebeslut lamnas till kommunfullméktige i
ett sérskilt &rende.

Infor  utredningsbeslut ska samrdd ske med kommunstyrelsen genom
stadsledningskontoret for investeringsprojekt dér investeringsutgifterna bedéms
Overstiga 300 mnkr eller & av annan strategisk vikt. Infor inriktnings- och
genomforandebeslut ska samrad ske for investeringsprojekt dér projektutgifterna
beddms Gverstiga 50 mnkr eller &r av annan strategisk vikt.

Stadsledningskontoret rapporterar genomférda samrad till kommunstyrelsens ekonomi-
och trygghetsutskott.

Investeringar i verksamhetslokaler
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Vid investeringar i verksamhetslokaler ska inhyrande ndmnd folja de regler som
framgar av kapitel 7, Lokaler.

Vid investeringsprojekt i verksamhetslokaler ska fastighetsndmnden och inhyrande
ndmnd lamna ett gemensamt beslutsunderlag foér utrednings-, inriktnings-, och
genomfdrandebeslut enligt beloppsgréanserna ovan.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och/eller Micasa Fastigheter i Stockholm AB
och berdrd inhyrande ndmnd ska lamna ett gemensamt beslutsunderlag for utrednings-,
inriktnings-, och genomférandebeslut dar investeringsutgifterna bedéms éverstiga 300
mnkr.

Uppfdljning

Visar uppfoéljningen att ett objekt kan medféra storre utgifter, mindre inkomster, hdgre
framtida kostnader eller lagre framtida intékter &n vad som ursprungligen kalkylerades,
eller att andra forutsattningar andrats i vasentlig man, ska detta omgaende redovisas for
namnden. Namnden ska snarast vidta atgarder for att forhindra fordyringar eller gora
omprioritering inom ramen for sin totala investeringsbudget. Awvikelse mot
investeringsbeslut 6verstigande 15 procent, dock minst 20 mnkr, av investeringens
nettoutgift for stadens namnder och nettonuvérde for stadens bolag eller annan avvikelse
av strategisk vikt, ska tillstallas kommunfullmaktige. For bolagen SISAB och Micasa
géller gransvardet 15 procent av nettoutgiften for investeringar i lokaler dar staden ar
eller ska bli hyresgést.

For att sakerstélla att det inte finns nagra stora avvikelser fran de budgeterade ramar
som beslutats ska investerande namnd respektive bolagsstyrelse minst tva ganger per ar
avge en uppfdéljande rapport om de stérre projektens budgetefterlevnad. Om det finns
skal att anta att det kan foreligga problem ska respektive ndmnd och bolagsstyrelse mer
frekvent folja utvecklingen.

Néamnder och bolagsstyrelser ska tillampa av kommunfullméktige beslutade regler for
styrning, prioritering och rapportering av investeringar.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB utfardar
tillAmpningsanvisningar for styrning, prioritering och rapportering av investeringar.

88
N&mnd ska lamna de rapporter avseende utfall och prognoser, beslutade och féreslagna
atgarder, som stadsledningskontoret eller revisionskontoret begar.

Resultatenheter

98

Huvudregeln &r att respektive ndmnd beslutar om nya resultatenheter ska inréttas,
forandras eller avvecklas i samband med n&mndens ordinarie verksamhetsplan.
Némnden ska i denna definiera vilka enheter som ska utgdra resultatenheter och hur
resultatet ska méatas. Samtliga resultatenheter anmaéls till kommunstyrelsen i samband
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med arendet Avstamning av mal och budget. Varje namnd har ansvar for att utforma
interna 6verenskommelser med sina resultatenheter.

For att skapa ett trovardigt och langsiktigt stabilt system, bor namnden inte upphéava
eller andra forutsattningarna for resultatenheterna under aret. Det &r viktigt att gora en
helhetsbedomning, da en forandring av en resultatenhet kan paverka andra
resultatenheter. Enheterna ska verka i enlighet med gjorda dverenskommelser.

N&mnden kan endast i undantagsfall upphdva eller &ndra férutsattningarna under
pagaende ar. Detta galler da resultatenheten inte har verkat eller kunnat verka i enlighet
med gjorda Overenskommelser och detta inte kunnat forutses i samband med
upprattandet av verksamhetsplanen. Namnden kan under vissa speciella forutsattningar,
till exempel om enheten genom upphandling i konkurrens overgar till sa kallad
intraprenad, korrigera sin verksamhetsplan med avseende pa avvikelsen. Samrad ska
alltid ske med stadsledningskontoret innan beslut tas om andring. Andring ska
godkannas av kommunstyrelsen.

Resultatenheter ska fora over hela sitt resultat, bade 6ver- och underskott, till féljande
ar som uppkommer till foljd av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av
enhetens bruttobudget for aret. Resultatfonden far ha ett 6verskott med maximalt 10
procent av enhetens bruttobudget. En forutsattning for att resultatenheterna ska fa fora
over ett Overskott ar att ataganden for enhetens verksamhet har uppfyllts.

Verksamhet som upphandlas i konkurrens med externa entreprendrer, sa kallade
intraprenader, ska Overfora 100 procent av sina resultat for att sakerstélla
konkurrensneutralitet under den tid som éverenskommelsen galler.

Resultatenhet som avvecklats under innevarande ar kan inte fora over resultat till
nastkommande ar. Enhetens utfall kommer darmed att ingd i namndens samlade resultat
for innevarande ar.

Om en resultatenhet visar 6ver- eller underskott som ska foras mellan aren, ska namnden
i samband med bokslutet avsatta resultatet till en resultatfond. Underskott far
uppkomma under 2023 och 2024 men ska darefter tackas i samband med nastkommande
ars bokslut. Om underskottet inte har kunnat tackas under nastkommande ars bokslut,
det vill sdga ar 2025, ska namnden upplosa resultatenheten i samband med bokslut,
varvid underskottet tacks i bokslutet av ndmnden. Ansvaret att tdcka underskottet ligger
darmed ytterst pa namnden. Om en resultatenhet har vidtagit atgarder for att eliminera
ett underskott men inte helt lyckats med detta under nastkommande ar, kan
resultatenheten fa vara kvar efter kommunstyrelsens prévning av atgéardernas
trovérdighet.

Overfort dverskott ska anvandas i verksamheten till kostnader av engangskaraktar och
inte till I6pande drift.
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N&mnden ska i samband med sin budget/verksamhetsplan redovisa hur planerade 6ver-
eller underskott fran foregdende ar avses behandlas. Med Over-/underskott avses
battre/samre resultat &n budgeterat.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for resultatfonder.

Taxor, avgifter och ndmndernas internprissattning

108§

Beslut om taxor, avgifter, prestationsrelaterade ersattningar till privata utforare (sa
kallad peng), investering, forsaljning av mark och anlaggningar samt andra &renden,
som anges i lag, fattas av kommunfullmaktige. For de verksamheter dar
kommunfullméktige har beslutat om inférande av pengsystem ska erséttningsnivaerna
vara samma for alla utférare oavsett egen regi, entreprenad eller privat utférare. Vid kop
och forséljning mellan stadsdelsnamnder ska de ersattningsnivaer som
kommunfullmaktige beslutat om galla, inga extra paslag ska goras.
Kommunfullmaktige kan ge uppdrag at namnd att besluta i sitt stalle i den omfattning
som foljer av kommunallagen.

Vid internprissattning mellan ndmnder finns ett behov av grundlaggande, for alla
verksamheter gemensamma, principer. Dessa principer utgar fran kommunallagens
bestammelser om sjalvkostnad och stadens allmanna riktlinjer pa omradet vid
upphandling.

Kop av verksamhet inom staden behdver inte foregas av nagon form av upphandling
eftersom staden raknas som en juridisk person, om an uppdelad pa olika namnder.

Kommunallagens bestammelser om sjalvkostnad bor vara styrande vid all prissattning.
Enligt kommunallagen far priset for en vara eller en tjanst avse kostnaderna for enbart
denna klart urskiljbara tjanst. Ett lagre pris pa en tjanst far inte kompenseras med ett for
hogt pris pa en annan tjanst.

En forutsattning for en effektiv hushallning med resurser ar mojligheten till
langsiktighet i namndernas planering. Vid andring av priset ska de namnder som berdrs
informeras skyndsamt. Eventuellt kan andringar av vésentlig natur ske under aret till
foljd av beslut i kommunfullmaktige eller av kommunstyrelsen som kan pakalla behov
av forandrade priser. Prisandringar under aret ska alltid beslutas av namnden och galla
for resterande del av budgetaret.

Stadsledningskontoret ~ utfardar  tilldmpningsanvisningar  fér ~ ndmndernas
internprissattning.

2 kap REDOVISNING
Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av reglerna i detta kapitel.
Kommunal redovisningslag

18
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Stadens namnder ska tillampa Lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning
och reglerna i detta kapitel.

Namndens I6pande redovisning

28

Néamnden ansvarar for att fullstandiga rakenskaper fortlépande fors dver forvaltningens
verksamhet i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning och reglerna
for ekonomisk forvaltning samt utfardade anvisningar.

Nédmnden ansvarar vidare for att forvaltningen tillampar det 16ne- och
redovisningssystem som kommunstyrelsen beslutat om.

Servicendamnden svarar for 16ne- och ekonomiadministrationen enligt av
kommunstyrelsen beslutat granssnitt. Forandringar i granssnitt faststalls av
kommunstyrelsen.

N&mnden utfardar anvisningar for redovisningen inom ndmndens resultatenheter.
Namnden ansvarar for att forvaltningen upprattar manadsbokslut i enlighet med de
tillampningsanvisningar som utférdas av stadsledningskontoret.

38

Némnden ska pa uppmaning tillnandahalla kommunstyrelsen och stadsrevisionen
rapporter och ekonomiska uppgifter.

Namndens bokslut och verksamhetsberéattelse

48

Némnden ansvarar for att rakenskaperna avslutas snarast efter rakenskapsarets utgang
och att bokslut upprattas. Varje namnd ska snarast efter arets slut faststalla bokslut for
varje redovisningsenhet med en avrdkning mot budget som faststéllts av
kommunfullmaktige, och darefter inom tid och pa det satt som kommunstyrelsen
bestammer insdnda bokslutsérendet till stadsledningskontoret. Forslag till eventuella
dispositioner med anledning av arets resultat ska lamnas till kommunstyrelsen.

Dispositioner som sammanhanger med resultatenheter anmaéls i enlighet med detta
reglemente 1 kap. 9 8.

For namnd ska budgetavrakning, resultatrakning och balansrakning inga i bokslutet.

Stadsledningskontoret utfardar tilldmpningsanvisningar for specifikationer till
balansréakningen samt avstdmning av interna mellanhavanden.

58

Varje namnd ska arligen avge en verksamhetsberattelse med redogorelse for sin
verksamhet under narmast foregaende rakenskapsar. Till berattelsen ska namndens
bokslut med kommentarer till stora férdndringar bifogas.
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Verksamhetsberattelsen ska innehalla en beskrivning av arets verksamhet utifran
resultatrakningen/budgetavrakningen, maluppfyllelse, indikatorer och nyckeltal for
namndens verksamhet och en jamforelse med foregaende rakenskapsar. Vidare ska
verksamhetsberattelsen innehalla en redogorelse for mer betydande avvikelser fran mal,
indikatorer, riktlinjer och anslagsvillkor som angivits i budgeten samt forslag till
dispositioner.

Namnd och bolag ska sarskilt redovisa pagaende och avslutade investeringsprojekt i
samband med namndens verksamhetsberattelse for respektive ar. Detta galler dven
andra stora projekt.

| verksamhetsberattelsen ska namnden redovisa hur den fullgjort sddana uppdrag som
kommunfullméktige har lamnat till den med stéd av 5 kap 2 8 och 5 kap 4 §
kommunallagen. Redovisningen ska ldmnas i den omfattning som nadrmare kan anges i
namndernas reglemente och i enlighet med anvisningar fran stadsledningskontoret.
Verksamhetsberattelsen ska i ovrigt innehalla en beskrivning av hur fullméaktiges beslut
om ndmndens verksamhet efterlevts och hur n&mnden bedrivit verksamheten.

Kompletterande  anvisningar ~ for  verksamhetsberdttelsen  utfardas  av
stadsledningskontoret.

Beréttelsen ska, enligt faststélld tidsplan, 6verlamnas till revisorerna for beredning av
fragan om ansvarsfrihet for namnden.

N&mndens  verksamhetsberattelse ~ och  revisionsberéttelse  lamnas  till
kommunfullméktige. Kommunfullmaktige beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas for
ndmnden.

Stadens huvudbokslut och arsredovisning

68

Stadens huvudbokslut & en sammanstdllning av de ndmndvisa boksluten.
Kommunstyrelsen ansvarar for att huvudbokslutet uppréttas och redovisas i stadens
arsredovisning.

Arsredovisningen uppréttas i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning
och med iakttagande av god redovisningssed. Arsredovisningen ska i enlighet med den
kommunala redovisningslagen innehdlla sammanstéllda rakenskaper som, utover
staden, aven omfattar dvriga juridiska personer dar staden har ett rostetal pa minst 20
procent. Upplysning ska ldamnas om fléden mellan de olika ingdende juridiska
personerna.

| arsredovisningen ska redovisas stadens ataganden gentemot andra samagda foretag dar
stadens rostandelar understiger 20 procent. Aven av staden anvanda entreprenader och
verksamhetsstiftelser ska redovisas.

Arsredovisningen ska &verlamnas till revisorerna for beredning av frdgan om

ansvarsfrihet fore kommunfullméaktiges behandling av den.
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Arsredovisningen ska éverldmnas till kommunfullméktige och revisorerna snarast
mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Delarsrapport

78

Kommunstyrelsen ansvarar for att en delarsrapport arligen sammanstélls.
Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret. Delarsrapporten ska upprattas i enlighet med god redovisningssed.
Underlag for delarsrapporten ska lamnas av namnderna enligt anvisningar fran
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret utfardar kompletterande anvisningar for delarsrapporter.

Anlaggningstillgangar

88§

Med en investering avses all anldggningsverksamhet, inklusive om- och tillbyggnad,
samt anskaffning av utrustning till ett varde av ett prisbasbelopp eller darutéver med en
nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.

98
Varje ndmnd ansvarar for att det fortlopande fors ett register Gver namndens
anlaggningstillgangar.

10§
Anlaggningstillgangar ska arligen belastas med kapitalkostnader. Rantesatsen for
interna ranteersattningar faststalls arligen i samband med budget.

118
Vid forsdljning och kop av anlaggningstillgangar galler, som huvudregel, att
transaktionen bokfors till dagen for tilltradet.

Nér planer finns pa forséaljning av kommunal verksamhet, ska redovisningen for
verksamheten, som avses avyttras, ordnas sa att samtliga kostnader och intakter kan
sarredovisas.

Vid forsédljning av anlaggningstillgdngar i mark och fastigheter redovisas
realisationsvinsten  alternativt  realisationsforlusten  av.~ nadmnden  under
kommunstyrelsens finansforvaltning. Stadens bolagsstyrelser redovisar forsaljningar i
enlighet med gallande regler sa att forsaljningar kan sarskiljas fran drift. Férsaljning av
mark och fastigheter bidrar till kommunkoncernens finansiering av investeringar i
enlighet med investeringsstrategin.

Den namnd som forvaltar tillgangen redovisar en férsaljningsinkomst som motsvarar
det bokforda vardet pa den forsalda tillgdngen. Namnden ersatts av kommunstyrelsen
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for verifierade externa forséljningskostnader. Samma bestdammelser galler
exploateringsfastigheter.

Vid forsaljning av goodwill-varde redovisas realisationsvinsten, alternativt
realisationsforlusten, under kommunstyrelsens finansforvaltning.

Stadsledningskontoret ~ respektive  Stockholms  stadshus ~ AB  utfardar
tillampningsanvisningar for redovisning av investeringar med mera.

Dokumentation av ekonomisystem, kontoplan med mera

12 §

Kommunstyrelsen ansvarar for att det arligen uppréttas en beskrivning over tillampade
forvaltningsgemensamma delar av ekonomisystemet i enlighet med lag om kommunal
bokféring och redovisning (gemensam ekonomimodell).

Namnden ansvarar for att det arligen upprattas en beskrivning Over
forvaltningsspecifika delar av ekonomisystemet.

Kommunstyrelsen utfardar arligen Centrala krav for kodplan (omfattande kontoplan,
verksamhetskoder, motparter och projektrelationer).

Riktlinjer for resultatutjamningsreserv

Nedan foljer Stockholms stads lokala riktlinjer for tillampning av kommunallagen 11
kap 14 § regler om resultatutjamningsreserver (RUR) for att utjamna intakter 6ver en
konjunkturcykel med lydelsen “Reservering far goras med hogst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap 10 8 lag (2018:597) om kommunal bokforing

och redovisning som 6verstiger
1. en procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, eller
2. tva procent av summan av skatteintakter samt generella statshidrag och
kommunalekonomisk utjamning, om kommunen eller regionen har ett negativt
eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.”.

Kommunfullméktige kan besluta om reservering eller disposition ur en
resultatutjdmningsreserv om besluten &r i Overensstdmmelse med lagar och
nedanstaende lokala riktlinjer.

13 §
En reservering till RUR kan géras om foljande villkor &r uppfyllda utéver lagkraven:
e Vid reservering till RUR ska undantas, utdver lagkravet, den del av resultatet
som uppstatt till f6ljd av utdelning enligt allbolagslagen.
e Stadens soliditet exklusive RUR, exklusive gjorda inteckningar, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser uppgar till lagst 25 procent.
e RUR efter reservering far inte Overstiga femtio procent av summan av
skatteintakter och generella statshidrag.

14 §
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En disposition ur RUR kan goras om foljande villkor &r uppfyllda:
e Om tecken pa en konjunkturnedgang med atfoljande vikande skatteunderlag
finns i form av att:

o prognosen! for den procentuella férandringen av rikets skatteunderlag
eller férandringen av utfallet for riket understiger den genomsnittliga
procentuella férandringen de senaste tio aren?, eller

o den procentuella férdndringen av Stockholms stads skatteunderlag
understiger den genomsnittliga forandringen for Stockholms stad de
senaste tio aren®

e Och balanskravet &r negativt
e Och ingen skattesankning genomforts aktuellt ar

158§

Om skattesankning har genomforts ett ar och bokslutet visar ett negativt
balanskravsresultat och kriterierna i évrigt for disposition ur RUR &r uppfyllda ska en
berékning goras av balanskravsresultatet om skattesénkningen inte genomforts. Ar dven
detta balanskravsresultat negativt far disposition ur RUR gdras, men maximalt med det
belopp som det konstruerade balanskravsresultatet visar.

16 §
Om beslut om disposition ur RUR har fattats vid budgeteringstillfallet pa grundval av
att reglerna for disposition ar uppfyllda vid budgeteringstillfallet géller foljande vid

beddémningen vid beslutstillféllet:

e Grunderna for om kriterierna &r uppfyllda eller inte ska gdras med samma
mattidpunkt  som  vid  budgeteringstillfallet med undantag av
balanskravsresultatet. Avseende balanskravsresultatet ska detta vara negativt
vid bokslutstillfallet.

17 §
Disposition ur RUR far utgdra hogst 50 procent av reserven per rakenskapsar.

18 §

Kommunfullméktige kan fatta beslut om reservering och disposition till en RUR i
samband med budget, tertialrapport och bokslut. Det slutliga beslutet tas alltid i
samband med bokslut.

198

Om avsatt RUR medfor att vid matning i samband med bokslut kravet pa en soliditet pa
minst 25 procent exklusive RUR, exklusive gjorda inteckningar, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser inte uppfylls, ska en dverforing fran RUR
till dvrigt kapital goras.

3 kap PENNINGHANTERING och VARDEHANDLINGAR

1 Vid budgeteringstillfallet anvands samma prognos som anvands i slutversion av budget,
vanligtvis SKR:s prognos. Avseende utfall anvands SCB:s siffror.

2 Genomsnittlig procentuell forandring beraknas genom att rikets skatteunderlag eller prognos
Over skatteunderlag summeras och divideras med tio. Detta genomsnittliga skatteunderlag sétts
i relation till motsvarande genomsnittligt skatteunderlag med ett ars forskjutning bakat i tiden.
3 Berakning enligt not 2 avseende stadens skatteunderlag. Prognos galler enligt not 1.
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Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av regler for
penninghantering och vardehandlingar samt for finansiella redovisningsprinciper.

Uppboérd och inkomstkontroll

18

Varje namnd ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for uppbérd, kontroll och
redovisning av stadens pengar.

Namnden ansvarar for att inbetalda pengar omedelbart sétts in pa anvisat bank- eller
plusgirokonto och i Ovrigt anvdnder sig av anvisade formedlingstjanster for
betalningsstrommar.

Vad som stadgats ovan géller dven for pengar som staden far och har hand om fér annans
rakning.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for egna medel.

Fakturering, krav och inkasso
28
Varje ndmnd ansvarar for sin fakturering och krav- och inkassoverksamhet.

1. Fakturering
Fakturor ska snarast mojligt utfardas och foras upp i kundreskontran.

2. Krav och inkasso

a)  En fordran anses som osaker om kunden inte betalat den da betalningstiden
enligt inkassokravet 16pt ut. En osaker fordran ska bokfdras som en befarad
kundforlust.

b)  En osaker fordran ska skrivas ned i bokforingen da alla inkassoatgarder
vidtagits och senast efter ett ar och absolut senast efter tva ar. En fordran som
uppenbarligen inte kommer att kunna drivas in kan skrivas av direkt utan att
forst bokforas som osaker. Om atgarder avseende en fordran &r vidtagna i
stadens ekonomisystem skrivs fordran ned forst nar atgarderna ar avslutade
(till exempel pagaende avbetalningsplan). Namnd eller delegat beslutar om
nedskrivning av fordran. Nedskrivning av fordran ska bokféras som en
konstaterad kundforlust.

c) Indrivning av en fordran far avbrytas om ytterligare indrivningsforsok ar
utsiktslosa eller inte &r forsvarliga med hansyn till kostnaderna och inte krévs
ur allmén synpunkt.

3. Overlatande av krav och inkassoverksamhet
Stadens n&mnder ska anlita det inkassoffretag som staden centralupphandlat for

kravverksamhet. Ett sadant uppdrag far inte innefatta 6verlatelse av fordringar.

Inkassoftretaget utfor enbart de nodvandiga krav- och inkassoatgarderna, medan
respektive namnd behaller beslutanderatten i alla drenden.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for fakturering, krav och
inkasso.
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Leasing

38

Namnd eller bolag far inga avtal om operationell leasing av utrustning i de fall avtalet
innebdr en lagre kostnad for staden, sett éver utrustningens hela nyttjandeperiod, &n om
utrustningen anskaffats genom kdp. Hyra/leasing kan vara en ofdrdelaktig
finansieringsform jamfort med andra tillgangliga finansieringsformer. Kostnaderna for
hyra/leasing ska darfor jamforas med kostnaderna for kop.

Namnd eller bolag far inga avtal om finansiell leasing avseende fordon, med en totalvikt
under 3,5 ton med undantag for l&tta lastbilar med separat flak, om rétt till momsavlyft
finns. Gallande momsregler gor att finansiell leasing ar ekonomiskt mer fordelaktigt &n
kdp under forutsattning att ratt till momsavlyft finns.

Om det samlade vérdet av framtida betalningsforpliktelser inte kan anses ringa i
forhallande till namndens balansomslutning, eller om dessa betalningsforpliktelser
Overskrider av ekonomi- och trygghetsutskottet faststalld beloppsgréans ska de
understallas kommunstyrelsen.

Alla avtal om hyra eller hyrkép (leasing) i syfte att endast finna en alternativ
finansieringsform ska understallas kommunstyrelsen. Finansiell leasing med
ovanstaende undantag avseende fordonskop ar att betrakta som en ren finansieringsform
och ska darmed understéllas kommunstyrelsen.

Vad som ségs ovan géller dven avtal med annan rubricering, men med verklig innebérd
av hyra, hyrkop eller leasing.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for redovisning av leasingavtal.

Kontroll och attest

48

Omfattning och definition

Paragrafen gdller for stadens samtliga ekonomiska héndelser, inklusive interna
transaktioner samt medel som staden alagts eller atagit sig att forvalta eller formedla.
Med ekonomiska transaktioner avses bokfdéringsposter i stadens samtliga
bokféringssystem som omfattas av lagen om kommunal redovisning.

Attest innebdr att intyga att kontroll utférts utan anmdrkning. Kontroll utférs av
attestant.

Syfte
Syftet med reglerna for kontroll av ekonomiska héndelser &r att sdkerstdlla att
transaktioner som bokfors &r korrekta avseende:
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Prestation Att varan eller tjansten har levererats till eller fran staden,
och/eller att transaktionen i 6vrigt stimmer med avtalade
villkor.

Bokforingsunderlag Att verifikationen uppfyller kraven i den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Betalningsvillkor Att betalning sker vid rétt tidpunkt.

Bokforingstidpunkt Att bokforing sker vid rétt tidpunkt och i ratt
redovisningsperiod.

Kontering Att transaktionen ar rétt konterad.

Beslut Att transaktionen éverensstaimmer med beslut av behdrig

beslutsfattare.

Ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for utfardandet av for staden gemensamma anvisningar till
denna paragraf. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for 6vergripande uppféljning av
dessa anvisningar.

Stadens ndmnder ansvarar for att faststélla regler och anvisningar fér kontroll och attest.
N&mnderna kan till regler for kontroll och attest enligt § 4 och 5 besluta om
kompletteringar for sitt verksamhetsomrade.

Varje namnd utser attestanter samt erséttare for dessa. Kontrollansvar knyts till person
eller befattning och kopplas till kodplan med angivande av eventuella begransningar.
Varje namnd svarar for att det uppratthalls aktuella forteckningar over utsedda
attestanter.

Forvaltningschefen ansvarar for att vid behov aktualisera beslut om attestanter.
Forvaltningschefen ansvarar inom namndens verksamhetsomrade for att handlaggarna
ar informerade om reglerna och anvisningarnas innebérd. Namnden kan genom beslut
om delegation ge ansvaret till fler befattningshavare an forvaltningschefen. En sadan
delegation ska omfatta hogst fem befattningshavare. Detta ska framga av namndens
delegationsordning.

Attestanternas ansvar ar att tillampa faststallda anvisningar samt nar brister upptacks
rapportera dessa till ndrmast 6verordnad chef, annan dverordnad eller till ansvarig for
intern kontroll. Det aligger forvaltningschefen eller annan delegat att ansvara for att
samtliga attestanter &r informerade om rapporteringsvagar vid brister.

Kontroller
Féljande kontrollmoment, som attesteras, finns i staden. Kontrollerna ska i tillampliga
fall utforas.

Prestation Vara eller tjanst har mottagits eller levererats.

Kvalitet Mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

Pris Pris dverensstammer med avtal, taxa, bidragsregler eller
bestéllning.
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Villkor Betalningsvillkor med mera &r uppfyllda.

Beslut Behdriga beslut finns.

Behorighet Nodvéandiga kontroller (attester) har skett av behériga
personer.

Kontering Konteringen ar korrekt.

Formalia Verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftningen.

Kontrollernas utformning

Kontrollatgarderna ska utformas sa att den interna kontrollen inom respektive namnd &r
tillracklig och att kontrollkostnaden star i rimlig proportion till riskerna. Vid
utformningen av kontrollatgarderna ska féljande krav beaktas:

Ansvarsfordelning Ansvarsfordelningen ska vara tydlig. Ingen person ska
ensam hantera en transaktion fran borjan till slut.

Kompetens Den som har rollen att utféra en kontrollatgard ska ha
kompetens for uppgiften.

Integritet Den som utfor kontroll av en annans persons transaktioner

ska ha en sjalvstandig stéllning gentemot den
kontrollerade.

Jav Den som utfér kontrollen far inte kontrollera in- och
utbetalningar till sig sjalv eller narstéaende. Detsamma
géller utgifter av personlig karaktdr. Detta innefattar
ocksa bolag och foreningar dar den kontrollansvarige eller
narstaende har agarintressen eller ingar i ledningen.

Dokumentation Vidtagna kontrollatgarder (attester) ska dokumenteras pa
andamalsenligt satt.
Kontrollordning De olika kontrollmomenten ska utforas i en logisk

ordning sa att effekten av en tidigare kontrollatgard inte
fortas av en senare kontrollatgard.

Vid automatisk attest ska uppsatt regelverk vara attesterat av behorig attestant.

Genomforda kontroller

Obligatoriska manuella kontroller som utférts med godkant resultat ska dokumenteras
genom attest. Attest dokumenteras i enlighet med anvisningarna. Maskinellt utférda
kontroller ska framga av systemdokumentation och behandlingshistorik. Om attestanten
inte kan godkanna en ekonomisk transaktion, ska den som beslutat om transaktionen
underrattas. Kan inte rattelse uppnas ska underrattelse ske enligt faststalld rutin.
Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for kontroll, attest samt begédran
om utbetalningar av pengar.

Begaran om utbetalning av pengar

58

Varje namnd ska utse person med befogenhet att pa namndens véagnar beordra
utbetalning av pengar. Namnden ska ge denna befogenhet till forvaltningschefen samt
till forvaltningschefen for serviceforvaltningen.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):325

Forvaltningschefen ska utse ett lampligt antal stéllforetradare med befogenhet att begéra
utbetalning av pengar. Rétten att begéra utbetalning av pengar ska ges till namngivna
personer. Person med rétt att begara utbetalning av pengar ska innan sadan begaran
sékerstalla att nodvindiga kontroller har skett av behoriga personer
(behdrighetskontroll).

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for kontroll, attest samt begéaran
om utbetalningar av pengar.

Fullmakter till stadens bankkonton

68

Respektive ndmnd ansvarar for att fullmakter och behorigheter avseende stadens
bankkonton till personal inom staden ar korrekt utfardade genom signering enligt
delegationsordning. Fullmakten undertecknas dérefter av kommunstyrelsens delegat.
Det aligger respektive namnd att kontinuerligt meddela borttagande av
fullmakter/behorigheter till stadsledningskontoret.

Forskottskassa med mera
78
Kommunstyrelsen beslutar pa namndens begéran om limit for forskottskassa.

N&mnden ansvarar for att forvaltningschefen utser person med ansvar for
forskottskassan. Forvaltningschefen ska se till att utnyttjandet av forskottskassan
redovisas och kontrolleras enligt géllande regler och anvisningar.

Forvaltningschefen kan fordela forskottskassan pa flera underforskottskassor. Summan
av  underforskottskassorna  far  inte  Overstiga  forskottskassans  limit.
Underforskottskassorna ska redovisas, kontrolleras och inventeras enligt géllande regler
och anvisningar.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for forskottskassor.

Betalkort
88
Se kommunstyrelsens policy avseende betalkort.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for betalkort.

Utbetalning

98

Kommunstyrelsen svarar for alla utbetalningar om kommunstyrelsen inte medgett
undantag. Stadsledningskontoret verkstaller stadens utbetalningar.
Likviditetshantering

10§
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Kommunstyrelsen ansvarar for stadens likviditetshantering, upplaning och
skuldforvaltning, utlaning samt tecknande av stadens borgen i enlighet med vad som
foreskrivits i instruktionen for stadsledningskontoret och i Stockholms stads finansiella
policy samt i andra beslut av kommunfullmaktige.

Namnden ska pa anmodan av kommunstyrelsen uppratta en likviditetsprognos.

Forvaring av vardehandlingar

118

Némnden svarar for att vardehandlingar fortecknas och férvaras tillfredsstallande.
N&mnden kan anlita stadsledningskontoret for forvaring av vardehandlingar, som
namnd innehar for stadens rékning.

4 kap UPPHANDLING OCH INKOP
Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av reglerna i detta kapitel.

Overgripande

18

Stadens namnder och bolagsstyrelser ska tillampa Lag (2016:1145) om offentlig
upphandling samt 6vrig upphandlingslagstiftning som kompletterar eller ersétter denna
lag.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska tillampa program for ink6p med tillhérande
anvisningar.

Organisering av upphandlingsverksamheten

28

Som upphandling réknas en transaktion som innebdr Omsesidiga ekonomiska
forpliktelser for de inblandade parterna. Som ekonomisk forpliktelse raknas
motprestation sasom ekonomisk ersattning, arbetsinsats eller upplatelse av ndgon annan
slags nyttighet. Exempel pa upphandling ar kép av en vara, tjanst, verksamhet eller
entreprenad. Aven hyra och leasing av varor faller under begreppet upphandling.

Upphandlingar i staden kan ske lokalt for den egna namnden, gemensamt mellan flera
ndmnder eller via centrala upphandlingar som géller alla n&mnder.

Central upphandling

Upphandling dar samtliga ndmnders ansvar for upphandling éverforts till en ndmnd som
i enlighet med beslut i kommunfullméktige genomfoér upphandling for hela stadens
behov. Deltagande i central upphandling ar tvingande for stadens namnder savida
kommunfullméktige inte beslutat om undantag for viss ndmnd. Stadens bolagsstyrelser
deltar genom fullmakt till den upphandlande namnden, s& som vid gemensam
upphandling.

Gemensam upphandling
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Upphandling som genom samverkan mellan tva eller flera namnder genomfors for att
I6sa behov inom samtliga deltagande namnders ansvarsomrade. Deltagande i sadan
upphandling ar frivillig och beslutas av respektive ndmnd eller tjdnsteman inom
namnden som med stod av delegation ager ratt att fatta sadant beslut.

Lokal upphandling

Upphandling som utfors av en upphandlande myndighet for att 16sa behovet av en viss
vara eller tjanst inom namnden.

Upphandlande myndighets ansvar for behovstackning och avtalsforsérjning

38

Varje ndmnd och bolagsstyrelse utgér en upphandlande myndighet. Den upphandlande
myndigheten ansvarar for planering av behovstackning, avtalsférsérjning och
uppféljning av ingangna avtal.

Varje upphandlande myndighet ska bedriva ett aktivt och strategiskt arbete for att,
utifran kommunfullméktiges mal, uppna en andamalsenlig inkopsverksamhet.

Varje upphandlande myndighet svarar for att inkop sker i enlighet med de avtal som har
ingatts och som den upphandlande myndigheten ar bunden av.

Varje upphandlande myndighet ska ha funktioner och roller fér upphandlings- och
inkopsprocessen samt efterlevnad av lagstiftning och regler samt samordning av
fragorna.

Varje upphandlande myndighet ska anvanda det upphandlingssystem som
kommunstyrelsen tillhandahaller for elektronisk upphandling.

Avtalsuppféljning

48

Genom aktiv forvaltning och uppféljning av ingangna avtal ska den upphandlande
myndigheten sékerstalla att ingangna avtal efterlevs och att varor och tjanster levereras
med efterfragad kvalitet och till ratt pris. Den namnd eller bolagsstyrelse som ansvarar
for ett avtal ska sakerstélla att aktiv avtalsforvaltning planeras och genomfors. | aktiv
avtalsforvaltning ingar bland annat att folja upp att leverantoren fullgor avtal samt hur
samverkan med leverantoren utvecklas. | avtalsuppféljning ingar ocksa att folja upp och
vidta atgarder for att uppratthalla avtalstrohet.

Alla namnder ska anvéanda det avtalssystem som kommunstyrelsen tillhandahaller och
registrera lokala och gemensamma avtal. Centrala avtal registreras av den ndmnd som
genomfor upphandlingen.

Direktupphandling

58

Direktupphandling definieras i upphandlingslagarna och far endast anvandas under de
omstandigheter som foreskrivs dar. Varje upphandlande myndighet ska besluta om
riktlinjer  for anvdndningen av direktupphandling inom sin organisation.
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Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for miniminivaer avseende innehall och
omfattning av riktlinjerna.

Direktupphandling far normalt inte forekomma inom omraden dar ramavtal finns.

Dokumentation

68

Information om alla bestallningar som goérs genom avrop eller upphandling ska
dokumenteras. Kraven pa dokumentation styrs dels av lag, dels av stadens behov av att
kunna analysera och forklara sitt agerande i upphandlingsérenden.

Grundregeln ar att alla beslut om genomférande av upphandling, direktupphandling
eller avrop ska dokumenteras pa ett sddant satt att det framgar vem som fattat beslutet,
i vilket syfte samt det ungeférliga vardet av den gjorda bestallningen. Ut6ver detta ska
dokumentation upprattas i enlighet med vad reglerna foér respektive
upphandlingsforfarande kraver.

Systemstdd for inkop

78

Alla ndmnder ansvarar for att tillimpa det systemstdéd som kommunstyrelsen
tillhandahaller for inkGpsprocessen.

5 kap DONATIONSMEDEL

Mottagande av donation

18

Mottagande av donation ska understéallas kommunfullmaktige for prévning da det ar
fraga om ett stiftelseférordnande. Aven gava ska understéallas kommunfullméktige nar
gavans varde Gverstiger 500 000 kr och gavan &r forenad med ett betydande framtida
atagande for namnden. Nar gavans varde overstiger 500 000 kr ska den anmaélas till
kommunstyrelsen. | évriga fall beslutar respektive ndmnd.

Placering av fondtillgang

28§

Tillgangar tillndrande stadens anknutna stiftelser ska placeras i enlighet med av
kommunstyrelsen beslutade placeringsforeskrifter.

Forvaltning av fondtillgang

38

Forvaltas fond eller stiftelse av ndmnd ska denna anlita kommunstyrelsen for hand-
havande av fondens eller stiftelsens tillgangar i den man stiftelseforordnandet inte
foreskriver annat.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for donationer och gavor.

6 kap INTERN KONTROLL

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):329

Namnderna ska enligt kommunallagen 6 kap. 6 § var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt
samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Néamnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Detsamma galler nar skétseln
av en kommunal angeladgenhet med stéd av kommunallagen 10 kap. 1 § har lamnats
over till ndgon annan.

Revisorernas uppgift ar enligt kommunallagen 12 kap. 1 § att préva om bland annat den
kontroll som gdrs inom ndmnderna ar tillracklig.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar som fortydligar reglerna i detta
kapitel om ndmndernas arbete med intern kontroll. | tillampliga delar galler reglerna i
detta kapitel och tillampningsanvisningarna dven bolagsstyrelserna.

Féljande regler géller for internkontrollarbetet:

18

Den interna kontrollen inom en namnd ska bygga pa en helhetssyn pa den kommunala
verksamheten. Detta betyder att den ska omfatta mal och strategier, styrning och
uppfoljning samt skydd av tillgangar. Inom dessa omraden ska det finnas inbyggda
uppfdljnings- och kontrollsystem som sékrar en effektiv forvaltning och forebygger
allvarliga fel eller forluster.

Namnd ansvarar for att ett system for intern kontroll upprattas inom respektive
verksamhetsomrade med &vergripande riktlinjer, regler och anvisningar i syfte att

sékerstélla att

- verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt

- lagar, avtal och andra fér namnden gallande regler, foreskrifter och beslut foljs

- anskaffningen och anvéandningen av resurser ar effektiv och &ndamalsenlig

- stadens tillgangar skyddas

- redovisningen och uppféljningen av verksamhet och ekonomi ar rattvisande,
tillforlitlig och andamalsenlig samt att

- sékerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och it-system &r
tillfredsstéllande.

N&mnden ansvarar for att internt kontrollsystem for n&mnden uppréttas och ska se till
att konkreta regler och anvisningar utformas for att uppratthalla en god intern kontroll
inom alla verksamhetsomraden.

Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen ska bidra till
utformningen av konkreta regler och anvisningar for en god intern kontroll inom sina
verksamhetsomraden och ska informera Ovriga anstallda om reglernas och
anvisningarnas innebord.
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Samtliga anstéllda &r skyldiga att folja géllande regler och anvisningar for intern
kontroll.

28

Namnd ska arligen genomfora en vasentlighets- och riskanalys (VoR) samt utifran
denna faststalla en internkontrollplan for att félja upp att det interna kontrollsystemet
fungerar tillfredsstallande inom namndens verksamhetsomraden.

Vasentlighets- och riskanalysen genomfors i flera steg. Ndmnden ska identifiera de
viktigaste processerna/arbetssatten for att uppna kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradena. Utifran arbetssatten ska odnskade handelser identifieras. Dessa
ska varderas (1-5) utifran hur allvarliga konsekvenserna blir om handelsen intraffar samt
hur sannolikt det &r att handelsen intraffar. Utifran riskvérdet beslutas om den oénskade
héndelsen/risken ska hanteras i internkontrollplanen. | internkontrollplanen planerar
ndmnden hur de I6pande kontrollerna/arbetssatten ska foljas upp i syfte att verifiera att
mal uppnas samt att riktlinjer (styrdokument) och fastlagda kontroller
uppratthalls/genomfors.

Internkontrollplanen faststélls i samband med verksamhetsplanen och foljs upp i
samband med verksamhetsberéttelsen.

Forvaltningschef ska se till att en vasentlighets- och riskanalys genomférs och
dokumenteras och med denna som underlag uppratta forslag till internkontrollplan for
ndmnden.

38
Néamnd ska forsakra sig om att internkontrollplanen genomférs och vid behov vidta
atgarder som sakerstéller att den interna kontrollen ar tillracklig.

Forvaltningschef ska rapportera till ndmnden om hur internkontrollplanen genomfors,
hur den interna kontrollen fungerar samt foresla namnden nédvandiga atgarder for att
sakerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta ska ske minst en gang per ar i
samband med verksamhetsberéttelsen.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast dverordnad.

Vid misstanke om brott av férmogenhetsrattslig karaktar ska ndmnden utan oskéligt
drojsmal vidta atgarder. Forvaltningschef ska omgaende informera namnden och
revisionskontoret om det hos forvaltningen uppdagas forhallanden som medfor
misstanke om att sadant brott foreligger. Forvaltningschef ska ocksa se till att namnden
och revisionskontoret informeras om de atgarder som vidtas.

7 kap LOKALER

18§

N&mnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens egna
fastighetsbolag  givet att det &  ekonomiskt  fordelaktigt ur ett
kommunkoncernperspektiv.
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28

Beslut om inhyrningar av lokaler och lagenheter kan medféra bindning av stora
kostnader under lang tid for staden. Vid hogre hyresnivaer, storre investeringar och/eller
langa hyrestider, ska namndernas inhyrningar godkannas av kommunstyrelsens
ekonomi- och trygghetsutskott, KSEKTU. Detta géller &ven om en fastighetsforvaltande
namnd &r hyresvérd.

For att minska detaljstyrningen och fokusera pa storre arenden galler, var for sig eller
tillsammans, foljande for vilka inhyrningar eller hyrespaverkande forandringar som i
samband med genomférandebeslut ska godkannas av kommunstyrelsens ekonomi- och
trygghetsutskott, KSEKTU:

(Belopp med fet stil géller kostnadsbaserade inhyrningar/férandringar fran stadens
fastighetsforvaltande néamnder eller inom samverkansavtal med stadens bolag. Belopp
inom parentes galler 6évriga inhyrningar/férandringar.)

Om den sammanlagda hyran under kontraktstiden (hyrestiden) overstiger 15 (2)
mnkr, raknat i hyresniva ar 1. Om hyrestiden ar tills vidare, kortare an tre ar, eller
langre an fem ar, sker berdkningen motsvarande en tid om fem ar.

Om den hyresgenererande investeringsutgiften vid ny- om och tilloyggnad
Overstiger 30 (20) mnkr, samma galler forvarv av bostadsratter.

Om kontraktstiden (hyrestiden) ar 10 ar eller langre och hyresvarden inte ar en
fastighetsforvaltande namnd som erbjuder ett kostnadsbaserat hyresforhallande
eller inhyrningen inte sker inom ett samverkansavtal med ett av stadens bolag.

Om avstaende fran besittningsskydd tecknas avseende befintliga hyresavtal.

Vid mycket stora inhyrningar ar det vasentligt att beslutsprocessen ger mojlighet till
samordning och prioritering i ett tidigt skede. Namnderna ska forbereda sadana
inhyrningar via ett inriktningsdrende som ska godkannas av kommunstyrelsens
ekonomi- och trygghetsutskott. Detta galler:

¢ Om den sammanlagda hyran under kontraktstiden (hyrestiden) berédknas Overstiga
30 (20) mnkr raknat i hyresniva ar 1. Om hyrestiden ar tills vidare, kortare &n tre ar,
eller langre &n fem ar, sker berdkningen motsvarande en tid om fem ar.

e Om den hyresgenererande investeringsutgiften vid ny- om och tillbyggnad
Overstiger 60 (40) mnkr.

e Om kontraktstiden (hyrestiden) ar 10 ar eller langre och hyresvérden inte ar en
fastighetsforvaltande namnd som erbjuder ett kostnadsbaserat hyresforhallande
eller inhyrningen inte sker inom ett samverkansavtal med ett av stadens bolag.

Vad som sagts ovan om inhyrningar géller &ven om-, ny- och tillbyggnader med
motsvarande hyreskostnadsokningar. Om investeringsutgifterna for investerande
namnd beddms ligga i intervallet 50 mnkr till 300 mnkr ska samrad hallas med
stadsledningskontoret &ven om investeringen. | detta fall sker ett samrad som behandlar
saval hyresfragan som investeringen. Saval investerande namnd som inhyrande namnd
aktualiserar att samrad ska hallas.
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Om investeringsutgifterna for investerande ndmnd beddms Overstiga 300 mnkr
hemstalls inriktningsarendet i sin helhet till kommunfullmaktige.

Vad som sagts om inhyrningar/forandringar ovan géller inte fér anlaggningar som
bollplaner, laktare med mera som ingar i idrottsnamndens langsiktiga prioriteringar och
aterfinns i namndens verksamhetsplan.

For socialnamndens bestallning av bostader for annan ndmnds rakning ska gemensamt
arende uppréattas som anmals till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstéller
anmalningarna arligen i den stads6vergripande lokalresursplanen.

Av 1 kap. Budget och uppfoljning, 7b8 Investeringar framgar att Skolfastigheter i
Stockholm AB (SISAB) och/eller Micasa Fastigheter i Stockholm AB och berérd
inhyrande namnd ska lamna ett gemensamt beslutsunderlag under vissa forutsattningar.

For fastighetsnamndens investeringar i lokaler &verstigande 300 mnkr ska ett
utredningsbeslut godkénnas av kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott (se 1
kap. Budget och uppféljning, 7b§ Investeringar). Fastighetsnamnden och bestéllande
(initierande hyresgést) ndmnd(er) ska l&mna ett gemensamt beslutsunderlag till
ekonomi- och trygghetsutskottet.

38

Beslut om avveckling/omstrukturering av lokaler fattas av ansvarig namnd. Utbudet av
bistandsbedémda boenden ar en gemensam resurs for hela staden. For att sakerstalla
den centrala samordningen i samband med avveckling/omstrukturering av dessa
boenden ska kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott, efter begaran av
respektive nadmnd, godkdnna storre avvecklingar/omstruktureringar av sarskilda
boenden for &ldre och bostader med sérskild service.

48

For att fa en effektiv hantering av lokalarenden som ska godkdnnas av
kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott ska samrdd ske med
kommunstyrelsen, genom stadsledningskontoret, innan beslut fattas i egen ndmnd.
Slutfort samrad ska redovisas i underlaget och &r en forutséttning for vidare beredning
av arendet.

58

| stadens samverkansavtal med SISAB regleras hur kapitalkostnaderna arligen ska
bestimmas. Rantan ska berdknas utifran stadens internranta plus paslag. Paslaget
berdknas som den marginal inklusive omkostnadsersattning som galler for SISAB i
oktober aret innan aktuellt ar. Samtliga rantekostnader mellan staden och stadens
samtliga bolag, rérande hyrestillagg for lokalanpassningar, ska berdknas till stadens
internranta plus paslag motsvarande SISAB:s marginal inklusive omkostnadsersattning
i oktober aret innan aktuellt ar. Mellan staden och fastighetsforvaltande namnder utgar
endast internranta for hyrestillagg for lokalanpassningar.
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68
Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for lokalfragor.
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9 Investeringsstrategi

Inledning

Stockholms stads investeringsplaner for fem ar framat ligger pa en fortsatt hog niva.
Hur investeringarna finansieras far effekt pa stadens ekonomi direkt i form av
skuldnivaer och rantekostnader. Investeringsvolymen medfor aven dkade avskrivningar
och driftskostnader pa langre sikt.

Stade ska uppnd sina bostadsforpliktelser kopplat till Sverigeférhandlingen och
Stockholmséverenskommelsen. Dérutover satsar staden pa att oka investeringar i idrott,
sakerhet och trygghet. Staden ska aven intensifiera arbetet med aterkop av tidigare
salda skol- och forskolefastigheter, samt av andra potentiellt strategiskt viktiga
fastigheter. 1 tider av lagkonjunktur och sjunkande fastighetspriser kan staden
genomfora strategiska forvarv till laga marknadspriser.

De hdga investeringsvolymerna medfor att hela kommunkoncernen behdver samverka
och oka fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet samt prioriteringar mellan
och inom investeringsprojekt. Under den period som vi nu &r inne i med hogre
inflationsnivaer och en 6kad byggkostnadsutveckling ar det sarskilt viktigt att namnder
och styrelser varderar inkomna anbud vid investeringar for att sdkerstalla att dessa inte
ar oskaliga. Hogre riskpaslag ska ske vid upphandlingar for att ta hojd for okade
kostnader. Om sa ar fallet ska namnderna och styrelserna préva om det ar majligt att
pausa eller avbryta upphandling tills det finns en for staden mer fdrdelaktig
kostnadsbild. Syftet &r att begransa utgifterna for investeringarna for en fortsatt hallbar
utveckling. En langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning av kommunkoncernens innehav
av fastigheter och lokaler &r ocksa en forutsattning for att de planerade investeringarna
kan genomforas med fortsatt god finansiell styrka och inom ramen for en langsiktig god
ekonomisk  hushallning.  Trafik- och  klimatinvesteringar ~ maste  vara
samhallsekonomiskt I6nsamma. Investeringar enkom i syfte att minska utslappen utan
bakomliggande ekonomisk rationalitet ska inte genomforas.

I alla investeringar ska namnder och styrelser prova mojligheten till extern
medfinansiering. Exempelvis inom ramen for klimatomstéallningen finns betydande
investeringsmedel beslutade saval pa nationell som EU-niva. Dar det bedoms relevant
ska ndmnder och styrelser redovisa prévade forsok att finna medfinansiering.

Investeringsstrategin kompletteras av stadens Fastighets- och lokalpolicy. Den syftar
bland annat till att ge Gvergripande mal och grundlaggande principer for stadens
fastighetsinnehav, fortydliga roller och ansvar samt identifiera viktiga
planeringsprocesser och forum for samverkan.

Syfte och omfattning
Med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering, stadens inriktningsmal och med
hénsyn tagen till de finansiella forutsattningarna, ar investeringsstrategins syfte att:

- Ge véagledning for investeringsprioriteringar for en ekonomiskt, ekologiskt och
socialt hallbar stad.
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- Sékerstélla att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med principen om
god ekonomisk hushallning genom att prioritera investeringsprojekt utifran ett
kommunkoncernperspektiv.

- Forstarka samordning och styrning av stadens investeringsverksamheter.

Investeringsstrategin ska utgéra en lank mellan den langsiktiga planeringen och
namnder och bolagsstyrelsers investeringsplaner. Dessa utgor i sin tur underlag for
kommunkoncernens samlade investeringsplan, som faststalls med hénsyn tagen till
tillgangligt ekonomiskt utrymme inom ramen for de av staden faststéllda finansiella
nyckeltalen.

Investeringsstrategin omfattar hela kommunkoncernen, dar inte annat anges, medan
arbetet med samordnade prioriteringar inom de olika beslutade investeringskategorierna
framst  beror  exploateringsnamnden,  fastighetsnamnden, idrottsnamnden,
kulturndmnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden samt de kommunala bolagen
Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa), Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
samt Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA).

Forutsattningar

Stadens befolkningsutveckling ar en grundlaggande utmaning och mdojlighet infor
framtiden. Inom en snar framtid kommer stadens byggtakt att minska pa grund av den
begransade markytan. Ovriga kommuner i lanet, samt nya tillvéxtorter i norra Sverige
kommer att attrahera ung arbetskraft. Stockholm maste varna om sina kvaliteter och
undvika att exploatera och fortata sonder staden.

Den demografiska utvecklingen, med en aldrande befolkning och en potentiellt
avmattad tillvaxttakt staller stora krav pa prioriteringar saval inom stadens
investeringsverksamhet men ocksa inom den lépande driften da investeringstakten
avspeglas i 6kade drifts- och kapitalkostnader pa langre sikt. Detta kan medféra att
ekonomiskt utrymme tas fran Ovrig verksamhet. Genom att halla stadens samlade
investeringsniva och driftskostnader pa en balanserad niva kan staden ges langsiktiga
forutsattningar att vaxa ekonomiskt hallbart. For att mojliggéra hallbara
driftsekonomiska prioriteringar ska fokus laggas pa Ionsamhet genom att analysera och
prognosticera investeringars drifts- och underhallskonsekvenser pa lang sikt, bade
projektvis och samlat for respektive verksamhet och for staden som helhet.

Staden maste begransa mangden projekt dar utgifter for markforvarv, evakuering,
marksanering, Overdackningar och séarskilda infrastrukturatgarder blir alltfor
omfattande. For

projekt med hdg nettoexploateringsutgift per producerad lagenhet ska alternativa
kalkyler med mindre omfattande investeringsatgarder tas fram, oavsett lonsamhetsgrad.
Lonsamheten i exploateringarna &r avgérande for nya bostads och infrastrukturprojekt.
Malsattning &r en stabil egenfinansiering av investeringsverksamheten over tid. Det ar
darfor viktigt att staden stravar efter att sakerstalla goda intakter fran de markvarden
som skapas genom planlaggningen i de omraden dar omvandlingspotentialen med
avseende pa majlig stadsutveckling ar stor. Stadsutveckling och prioritering av
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investeringar ska i storre utstrackning utga fran de lokala utvecklingsprogrammen och
vara i linje med narboende 6nskemal och bild om hur omradet ska utvecklas.

Genom en stabil investeringsnivad med en stabil grad av egenfinansiering kan staden
tillhandahalla effektiva lokaler som ar &ndamalsenliga utifran verksamheternas behov,
samtidigt som de planerade investeringarna kan genomféras med god finansiell styrka
och driftsekonomi. For att mojliggora en effektiv lokalprocess och optimera
lokalutnyttjandet ska samverkan ske mellan stadens ndmnder och bolagsstyrelser.
Projekt ska, dar sa ar mojligt, samordnas.

Stadens investeringar ska bidra till att kommunfullmaktiges mal uppfylls. Malet god
tillgdng pa naturomrdden och parker samt tillgdng pa idrottsplatser och vacker
arkitektur ar éverordnat malet om kraftigt bostadsbyggande och exploatering i syfte att
fa in engangsintakter. Stadsomraden ska bebyggas med blandade upplatelseformer och
god tillgang till verksamhetslokaler for saval kontor som lattindustri. Det ar inte
efterstravansvart med en allt for tat bostadsexploatering, i strid med den befintliga
stadsbyggnadens utformning, enkom i syfte att erhalla tillrackliga medel for att
finansiera utbyggd samhallsservice. Markférsaljning vid fortatningsprojekt i villa- och
radhusomraden, i strid med narboendes vilja, ska inte anvandas som medel for att oka
egenfinansieringen for staden som helhet.

Offentliga miljoer ska planeras med fokus pa trygghet och staden ska vara ledande i
genomforandet av de globala hallbarhetsmalen i enlighet med FN:s Agenda 2030.

Namnder och bolagsstyrelser ska samordna sin investeringsplanering utifran ett
kommunkoncernperspektiv. Samplanering ska syfta till att effektiva helhetsldsningar
planeras och genomférs. Systematisk samordning sker idag inom ramen for
stadsOvergripande styrgrupper som exempelvis SAMS*. Utokade eller forandrade
lokalbehov ska alltid i forsta hand prévas inom kommunkoncernens befintliga bestand.
En langsiktigt sund ekonomi &r en forutsattning for att Stockholm vara
motstandskraftigt pa sikt. Stadens investeringar ska sa langt som mgjligt finansieras
med egna medel. Utdver det finansiella utrymme som resultat och avskrivningar skapar
sa bidrar kassaflode fran langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning till stadens
investeringar.

Uppfoljning

Ansvaret for uppfoljningen ligger hos den ndmnd eller bolagsstyrelse som genomfor
investeringsprojektet. Stadsledningskontoret har ett dvergripande samordningsansvar
for berérda ndmnders och bolagsstyrelsers investeringar och en aggregerad
sammanstélining samt en Overgripande analys av stadens investeringsportfolj.
Stadsledningskontoret ansvarar &ven for uppfoljning av investeringsstrategin,
koncernprojekt® samt for de finansiella nyckeltalen.

4 Samordnad grundskoleplanering i Stockholm. Samplanerar dven med idrottsprojekt, forskola
och gymnasieskola

5 Koncernprojekt ska omfatta samtliga investeringar som ingdr i ett investeringsbeslut, t.ex.
infrastruktur, idrottshall och skola oavsett vilken namnd/bolagsstyrelse som kommer att
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Investeringstyper och finansiering av stadens investeringar

Vilken investeringstakt som ar ekonomiskt hallbar beror inte bara pa storleken pa
investeringsutgifterna, utan aven pa i vilken grad investeringarna finansieras med egna
eller lanade medel (egenfinansieringsgrad) samt intakter av exempelvis externa hyror.
Investeringsstrategin definierar darfor aven en malséttning for hur de olika
investeringstyperna, ersattnings- respektive strategiska investeringar ska finansieras.

Investeringstyper
Stadens investeringar delas upp i tva huvudtyper;

- Erséattningsinvesteringar (reinvesteringar) ar sadana investeringar som ger en
uppgradering av anlaggningar till minst den tidigare faststallda tekniska nivan
eller nya miljobetingelser. For att sakerstalla funktionen och bevara vardet pa
stadens  anlaggningar och byggnader ska underhallsplaner  och
reinvesteringsprogram  finnas som en del av stadens langsiktiga
investeringsplanering. Omfattningen av reinvesteringsbehov &r en viktig
beslutsparameter nar investeringsplaner faststélls.

- Strategiska investeringar (nyinvesteringar) ar framtidsinriktade investeringar
som skapar en storre nytta samt nya och forbattrade funktioner jamfért med vad
staden har idag. En stor del av stadens strategiska investeringar genomférs inom
ramen for exploateringsprojekt som syftar till att bygga bostader. Av dessa
exploateringsprojekt foljer investeringar i infrastruktur sdsom gator, végar,
ledningar, vatten och avlopp.

Finansieringsstrategi for investeringstyper

Erséttningsinvesteringar ska finansieras med det kassaflode som genereras av den
I6pande verksamheten (avskrivningar och resultat exklusive reavinster) for att inte
belasta stadens ekonomi i form av dkade lan och rantekostnader.

Exploateringsprojekten ska vara lonsamma. Det innebédr att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska bdra de investeringsutgifter som projektet
medfor och det behov av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och
idrottsanlaggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. Tata
exploateringsprojekt som strider mot omradets arkitektoniska vérden, ska inte
forekomma. Det galler dven den del av utgifterna som avser kompensation for
ianspraktagen idrottsplats eller anlaggning.

Stadens kostnader for eventuell medfinansiering av externa infrastrukturprojekt ska
askadliggoras i en kommunovergripande kalkyl. Syftet ar att belysa hur stadens
kostnader for finansiering av infrastrukturinvesteringar i annan regi paverkar
exploateringsprojektens lénsamhet.

Staden ska, i normalfallet framoéver, inte finansiera infrastruktur som andra aktorer har
huvudansvar for.

genomfora investeringsprojektet. Stadsledningskontoret anger vilka koncernprojekt som ska
foljas upp centralt.
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De langsiktiga finansiella nyckeltalen® paverkas starkt av den investeringstakt som
prognostiseras. Resultatmassigt 1onsamma lanefinansierade projekt som inte belastar
resultatrakningen sett Gver en langre period kan anda ha en negativ paverkan pa stadens
finansiella stallning och soliditet. En helhetsbedémning maste anda alltid goras utifran
arten av de behov som projekten ska tillgodose. Fastighetsforvaltande namnder och
bolagsstyrelser ska darfoér genom en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning préva
mojligheten att avyttra fastigheter som saknar strategisk betydelse. Med en 6kad
medverkan fran privata aktorer i nyproduktion av bade bostader, lokaler och
anlaggningar kan stadens investeringsutgifter hallas tillbaka, samtidigt som vardet av
egen radighet ocksa maste beaktas.

Medfinansiering

| syfte att uppna stadens inriktningsmal har staden prioriterat att medfinansiera ett antal
statliga och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna till medfinansiering minskar
det kassaflode som finns att tillga for finansiering av stadens egna investeringar.

En finansiell forutsattning for medfinansiering av statlig och regional infrastruktur &r
att den kan ske med egnha medel. Mot bakgrund av stadens stora investeringsvolym
maste staden darfor prioritera att lata verskott starka det egna kapitalet och soliditeten,
och finansiera stadens egna investeringar. Medfinansiering sker i huvudsak nar det finns
starka skal till detta och dar infrastrukturprojektet gynnar stadens mdjligheter att bygga
bostéader.

Investeringsprocess

Staden tillampar en gemensam styrmodell for stora investeringsprojekt, Stod for Stora
Investerings Projekt (SSIP). Modellen ska anvandas i investeringsprojekt dar
investeringsutgifterna bedoms Gverstiga 50 mnkr for stadens namnder. Styrmodellen &r
uppdelad i fem faser och sju omraden. Stadens namnder anvander modellen med dess
mallar och bolagsstyrelserna anvander den i vissa delar enligt direktiv fran Stockholms
Stadshus AB. SSIP finns tillgangligt pa stadens intranat.

® Aktuella nyckeltal &r soliditet, kapitalkostnader i relation till nettodriftkostnader samt
avskrivningar och rantenetto i relation till omséattning. Aven egenfinansieringsgraden &r ett
finansiellt nyckeltal kopplat till investeringar.
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Infér varje investeringsbeslut ska en kalkyl upprattas som sedan uppdateras och féljs
upp under hela projektet. Vid infrastrukturinvesteringar ska kalkylen innehélla en
kostnad-nyttoanalys. Inom varje projekt ska grundldggande behov och syfte vara
styrande. Kostnadsdrivande tillval ska inte projekteras. Eventuella fordyrningar i
projekt ska motas av effektiviseringar som inte paverkar framtida driftkostnader
negativt.

Prioriteringar

Vid stadsbyggnadsprojekt ska kommunfullmaktiges inriktningsmal utgdra underlag for
prioriteringar. Det ar viktigt att i tidigt skede, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt
bedoma lonsamheten i varje investeringsprojekt. Att prioritera atgarder och alternativ
inom varje projekt &r darfor av stor betydelse liksom att i tidigt skede analysera och
prognosticera investeringars langsiktiga drifts- och underhallskonsekvenser. Planerad
funktion och vald kvalitet ska alltid vara noga 6vervagd och sta i relation till de
grundlaggande behoven av utveckling och underhall.

Vid framtagande av kommunkoncernens samlade investeringsplan faststélls det totala
investeringsutrymmet, som har sin utgangspunkt i de radande och prognosticerade
finansiella  forutsattningarna och  kommunfullmaktiges mal. Utrymme  for
ersattningsinvesteringar ska reserveras i planen for att mota befintliga behov i
verksamheterna samt for att sékerstélla funktionen och det langsiktiga ekonomiska
vardet pa anlaggningstillgangar sasom fastigheter och infrastruktur.

Staden ska i forsta hand prioritera omraden for bostadsexploatering dér det redan finns
eller investeras i infrastrukturlésningar som kollektivtrafik, vdgar med mera. Mangden
projekt dar utgifter ar omfattande for markfoérvary, evakuering, marksanering,
éverdackningar och sarskilda infrastrukturatgarder behover begransas. Det &r av vikt att
projekt fordelas over tid sa att en hallbar finansiering kan astadkommas. Lonsamheten
i exploateringarna kommer att vara avgorande for hur manga icke-lonsamma projekt
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staden kommer att ha rad med. Det &r, mot den bakgrunden, viktigt att sékerstélla goda
intakter fran de markvarden som skapas genom planlaggning av sadana omraden dar
omvandlingspotentialen &r stor med avseende pa markvardeutvecklingen.

Staden ska aktivt arbeta for en 6kad medverkan fran privata aktorer i nyproduktion av
bostader, eftersom det haller tillbaka takten i stadens bostadsbolags skuldokning.
Samtidigt ska allmannyttan oka sitt byggande, med malet att skapa fler hyresratter med
rimliga hyror. Medvetenhet om att bostadsmalet inte bara driver investeringar i bostader
utan ocksa infrastruktur sdsom gator med mera och i demografiskt betingade
foljdinvesteringar sasom i forskolor, skolor, idrott och kultur maste 6ka genom att
berérda namnder och bolag samverkar i investeringsplaneringen for en utbyggnad som
motsvarar behoven och ger hallbara och vél fungerande boendemiljéer. Staden ska
beakta konjunkturcyklerna och undvika att genomféra markforséljningar under tider av
ekonomiska osékerheter for fastighetsbolag.

Staden ska planera for, men endast i undantagsfall investera i, lokaler som inte &ar
avsedda for den egna verksamheten eller det kommunala uppdraget. | storre
stadsutvecklingsprojekt ska néringslivets mojligheter till samverkan med staden sérskilt
analyseras och beaktas under planering och genomférande.

Sarskilda principer for olika investeringskategorier

Fastighets- och lokalpolicyn kompletterar och férdjupar investeringsstrategin med
avseende pa de investeringskategorier som omfattar lokal- och bostadsbehov for stadens
verksamheter. Hyreskostnaderna inom alla kategorier ska aktivt hallas sa laga som
mojligt. Detta sker genom aterhallsamhet med standardhgjningar, effektiva
lokallésningar och kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Nedan beskrivs specifika
principer som komplement till ovan, for respektive investeringskategori.

Bostader

Investeringar for att skapa byggbar mark for nya bostader &r den investeringskategori
som staden fortsatt kommer att avsatta stora resurser for. | varje projekt ska fordelningen
mellan olika upplatelseformer prévas. For att méta stadens tillvaxttakt och behovet av
nya bostader ska darfor kommunkoncernen verka for en betydande extern medverkan i
bostadsbyggandet, samtidigt som aven allmannyttan ska ges forutsattningar att bygga
mera.

Infrastruktur

Investeringar i gang-, cykel, bil- och kollektivtrafik ska ske. Valet av trafikslag for
investering ska praglas av samhéllsekonomiska kalkyler. Olénsamma projekt ska inte
erhalla kommunal finansiering. Trafiknamndens investeringar fortsdtter och ges
ytterligare utrymme. | samband med beslut om investeringar och reinvesteringar i
infrastruktur ska Gkat fokus laggas pa att analysera drifts- och underhallskonsekvenser
for att mojliggora langsiktigt hallbara prioriteringar av projekt och atgarder dven utifran
driftsekonomin pa lang sikt.

Forskola och skola

Staden behdver ha god beredskap och flexibilitet eftersom att den demografiska
utvecklingen véxlar éver tid. Det sker bland annat till f6ljd av stadsutveckling och att
ny samhallsservice utvecklas. Fler barn och unga innebar ett dkat behov av férskolor
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och skolor. Kommunkoncernen kommer darfor att behdva soka tkad extern medverkan
exempelvis inom ramen for samverkansavtalet for gymnasieregionens behov, dar
utbyggnad ar majlig i angransande kommuner.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, dger och forvaltar merparten av stadens
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Bolagsstyrelsers investeringar paverkar
stadens nd&mnder genom forandrade lokalkostnader. Darfor ska en gemensam l&gesbild
tas fram med bestéllande ndmnder. Den ska utgbra underlag for prioriteringar i
investeringsplaneringen. Mojligheten till aterkop av salda fastigheter, till priser under
forsaljningspris kan vara en strategisk gangbar 18sning.

Idrott

Ambitionen ska vara att sprida investeringar i idrottsanlaggningar geografiskt samt folja
oversiktsplanens intentioner att starka fokusomraden, strategiska samband,
stadsdelsutvecklingsomraden och att skapa motesplatser. Volymen avseende dessa
investeringar kommer bli storre de kommande aren utifran politiska prioriteringar.
Planering av nya idrottsanlaggningar ska ske i samverkan med stadens bostadsplanering
och skolplanering. Syftet ar att uppna en effektivare anvandning av stadens
gymnastiksalar och idrottshallar.

Kultur

Kulturanlaggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invanare. Offentligt
finansierade kulturinvesteringar ska rikta sig mot sarskilda grupper sa som barn,
personer med funktionsvariation och seniorer. | 6vrigt ska kulturinvesteringar béra sig
sjalva affarsmassigt.

Arbetsplatser/Kommersiella lokaler

| den vaxande regionen beddms behovet av mark for nya verksamheter och arbetsplatser
i staden 6ka markant till r 2030. Stadens planering maste ske pa ett sadant sétt att det
mdojliggor ett varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det ar viktigt att antalet
arbetsplatser planeras ur ett helhetsperspektiv. Verksamhetsomradena ska fredas fran
bostadsexploatering.

Planeringen for arbetsplatser ar sarskilt viktig for utveckling av ytterstaden, och da
framforallt i soderort for att skapa balans i transportsystemet. Staden ska arbeta
strategiskt for att 0ka antalet arbetsplatser i stadens sgdra delar, dar antalet arbetsplatser
inte Okat i takt med antalet bostader.

Staden ska planera for, men endast i undantagsfall investera i kommersiella lokaler.
Marknaden for kommersiella lokaler &r véletablerad och kan erbjuda effektiva lokaler
till marknadsmaéssiga hyror. Staden kan dock investera i kategorin inom ramen for
fastighetsnamndens uppdrag, det vill séga att tillhandahalla andamalsenliga lokaler for
stadens hyresgaster och for att bibehalla och utveckla fastighetsvardena genom en
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Infor genomgripande underhall av rent
kommersiella fastigheter som hyrs ut externt ska investeringen prévas mot andra
alternativ.
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Omsorg

Efterfragan pa vard- och omsorgsboenden i staden kommer att 6ka under 2020-talet. De
skiftande behoven staller fortsatt krav pa samplanering mellan stadsdelsnamnderna, inte
minst nar det géller boendeplanering. Micasa Fastigheter i Stockholm AB som &ger och
forvaltar stadens egna vard- och omsorgsboenden, trygghetsboende samt
seniorbostader, och vars investeringar darmed paverkar stadens namnder, ska
efterstrava area- och kostnadseffektiva l6sningar i ny-, om- och tillbyggnation.

Park- och gronomraden

Kvaliteter i parker och gronomraden ska forstarkas och bevaras. Funktionerna i den
ekologiska infrastrukturen ska behallas och forstarkningar av svaga avsnitt ska provas.
Majligheter till mangfunktionella ytor ska tas tillvara.

Klimatinvesteringar

Klimatinvesteringar ska syfte till att framja ekonomiskt rationella beslut. Exempelvis
energieffektiviseringar,  skyfallsatgarder eller andra insatser med direkt
kostnadsbesparande inverkan.

Dnr Utgift Inkomst
Fastighetsndmnden
Hogdalens sim- och idrottshall, reviderat genomférandebeslut KS 2018/594 -160,0
Ombyggnad av Tekniska namndhuset 122-1830/2017 -1094,0
Gubbangens sportfalt KS 2019/916 -87,0
Stadsbiblioteket, underhéll KS 2019/1120 -260,0
Kristinebergs IP upprustning KS 2021/934 Sekretess
Brandstation Farsta KS 2022/559 Sekretess
Brandstation Kungsholmen KS 2021/1720 Sekretess
Uppbadet 1 Anpassn adm lokaler Alvsjé SDF KS2021/1678 Sekretess
Véastberga 1:1 Ny ishall Malarhojdens IP KS 2022/756 Sekretess
Alvsjobadet KS 2022/560 Sekretess
Trafikndmnden
Reinvesteringsprogram, offentlig belysning och trafiksignaler 314-0476/2011 -740,0
Soder Malarstrand, forstarkning och cykelatgarder 124-1097/2017 -130,0
Cykelatgarder Vasagatan, reviderat genomférandebeslut KS 2019/1013 -290,0 109,0
Reinvesteringsprogram trafiksignaler 2017-2021 124-1358/2016 -180,0
Reinvesteringsprogram gatuytor 2020-2023 KS 2019/1935 -480,0
Hastighetsplaner, delomrade 1, etapp 1 124-0894/2017 -79,0
Hastighetsplaner, delomrade 2, etapp 1 KS 2018/1250 -137,0
Hastighetsplaner, delomrade 3, etapp 1 KS 2020/1682 -88,5
Cykelbana Ulvsundavéagen KS 2020/911 -57,0 0,7
Ny bergbana i Skéarholmen KS 2019/1812 -70,0
Kungsgatan, forstarkningsatgarder KS 2021/1103 -300,0
Vastberga Allé, utbyggnad av cykelpendlingstrak, trygghets- och
trafiksdkerhetsatgarder KS 2021/1101 -70,0 30,0
Vasterbron, breddning av gang- och cykelbanor KS 2021/1281 -68,0
Norra Danviksbron, renovering KS 2021/1698 -285,0 25,0
Program for energibesparande armaturutbyte 2022-2026 KS 2021/1098 -204,0
Kyrkogardsnamnden
Jarva begravningsplats KS 2018/1495 -357,0
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Inledning

Fastighets- och lokalpolicyn definierar 6vergripande inriktning och ansvarsomraden for
stadens lokalforsorjning och arbetet med stadens fastighets- och lokalinnehav. Stadens
innehav av fastigheter och lokaler samt hyresavtal ar betydande varfor staden
kontinuerligt behdver se dver innehav, organisation och arbetssétt.

Stadens innehav av fastigheter och lokaler ska planeras sa att de saval pa kort som lang
sikt bidrar till verksamheternas behov och inte paverkar stadens langsiktiga
forutsattningar negativt. For att lyckas med detta behover prioriteringar ske fortlopande
bade mellan och inom projekt. Dessa prioriteringar behGver ske gemensamt mellan
hyresvard/fastighetsdgare och hyresgést. Vidare behdver ny lokalarea ha en tydlig
koppling till tillkommande prestationer, exempelvis fler barn/elever i verksamheter i
egen regi, som kan béra hyreskostnaden.

For att verksamheten ska kunna bedrivas har staden ett stort bestand av
verksamhetslokaler och bostadslagenheter som forvaltas av fastighetsnamnden och av
stadens fastighetsforvaltande bolag. Darutover tillkommer lokaler och lagenheter som
hyrs in fran externa fastighetsagare. Samverkan med externa aktorer ska inte leda till
okade totalkostnader genom exempelvis langsiktiga hyresforbindelser som over tid
innebér 6kade kostnader.

Stadens markforsorjning ska sakerstélla ett mark- och fastighetsbestand som ar av
strategisk betydelse for stadens langsiktiga utveckling. Nar nya omraden exploateras
ska mark- och byggratter reserveras for stadens verksamhetsbehov och de ekonomiska
forutsattningarna ar en viktig del i prioriteringen. Forutom att investeringsprojekten ska
vara langsiktigt hallbara maste dven arbetet med stadens fastighetsbestand bidra till att
halla verksamheternas driftskostnader pa lag niva. | detta sammanhang &r det viktigt att
koncernperspektivet iakttas.

Social hallbarhet tillsammans med hoga ambitioner om en klimatsmart stad &r centrala
utgangspunkter i stadens arbete med att utveckla fastighetsbestandet. Nar samarbeten
med externa parter gors ska staden skapa forutsattningar for langsiktighet och Iag risk
med andamalsenliga avtal dar stadens intressen tas tillvara pa ett bra satt och dar
rollférdelningen &r tydlig.

Syfte och avgréansningar

Fastighets- och lokalpolicyn behandlar hanteringen av fastigheter och lokaler for
verksamheter som staden har ansvar for. Syftet med policyn &r att bidra till utveckling,
samordning och effektivisering genom att ge évergripande mal och grundlaggande
principer for fastighetsinnehav och hantering av fastigheter och lokaler. Policyn
beskriver planeringsprocesser och samverkan samt definierar hur lokalforandringar ska
genomforas. Roller och ansvarsférdelning tydliggors. En malséttning ar andamalsenliga
lokaler och bostéder kan tillhandahallas stadens verksamheter till Iaga kostnader.
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Policyn omfattar Stockholms stads samtliga ndmnder och bolagsstyrelser.

Policyn faststalls av kommunfullméktige och fdrvaltas av stadsledningskontoret.
Uppdateringar genomfors och beslutas tillsammans med stadens arliga budget. En tydlig
koppling finns mellan fastighets- och lokalpolicyn och regler for ekonomisk forvaltning
med tillhérande tillampningsanvisningar samt stadens investeringsstrategi.

Overgripande forutsattningar for stadens lokalhallning

Stadens verksamheter ska bedrivas i &andamalsenliga, kostnads-, area- samt
energieffektiva lokaler som bidrar till hog produktivitet, kvalitet och effektivitet hos
stadens verksamheter. Lokalbestandet ska utformas for en effektiv och flexibel
anvandning. Bade namnder och bolagsstyrelser ska medverka till att detta uppfylls.
Detta galler i synnerhet att lokalerna ska vara ekonomiskt effektiva vilket ar bade
namnder och bolagsstyrelsers ansvar. Det ska med utgangspunkt fran
kommunfullmaktiges  inriktningsmal  faststallas  verksamhetsspecifika  och
uppféljningsbara mal for lokalanvandningen och lokalforsérjningen samt vad som kravs
for att folja upp dessa mal och ataganden.

Behovet av métesplatser for civilsamhallet och platser dar stadens verksamheter moter
stockholmare ar betydande. Utifran ett socialt hallbarhetsperspektiv och ansvarstagande
ska staden stka végar for ett optimalt utnyttjande av stadens befintliga lokaler for aven
detta syfte. Tillgangen till lokaler for foreningsliv och kulturliv ska sékras i alla
omraden.

Staden ska ha en fastighetsforvaltning som bedrivs med hdg effektivitet och
ambitionsgrad och som minskar den totala energianvandningen och miljopaverkan fran
fastigheter och lokaler. Byggnaderna ska vara energieffektiva och leverera en sund
inomhusmiljo samt félja rédande lagstiftningskrav inom miljé och halsa. Agda
byggnader bor langsiktigt utvecklas nar sa ar miljomassigt och driftsekonomiskt
I6nsamt.

Kulturhistoriskt vérdefulla byggnader inom stadens namnder ska forvaltas med hég
kompetens och ambition. Ett bevarande av dessa bor efterstravas i allra hogsta grad.
Néar ett bevarande inte ar ekonomiskt méjligt boér en nybyggnation uppféras med
arkitektur frdn samma tid som ursprungssbyggnaden. Aven fastighets- och
exploateringsekonomiska aspekter maste beaktas i relation till bevarandevardet.

Underhallet av stadens fastigheter ska starkas for att tillhandahalla funktionella lokaler
och undvika kapitalforstoring. En aktiv forvaltning av den samlade fastighetsportfoljen
innebar bade forsaljningar av icke strategiska fastigheter och forvarv av strategiska
fastigheter. Fastighetsforvaltningen ska organiseras sa att utférandet kan bedrivas
kostnadseffektivt och med ratt kompetens.

Befintliga lokaler

Langsiktiga underhallsplaner ska finnas for samtliga byggnader. Invandiga och
utvandiga atgarder bor vara anpassade till den tid som det finns ett dokumenterat behov
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av fastigheten eller till den tid som det finns beslut om att fortsatt &ga fastigheten infor
en framtida forséljning eller avyttring. | det fall staden som hyresgést har ansvar for det
inre underhallet ska underhallsplaner tas fram. Agda och hyrda fastigheter ska vara
dokumenterade i system som stodjer en effektiv fastighetsférvaltning och som
underlattar planering, uppféljning och administration.

Utgangspunkten ar att befintliga lokaler och byggnader underhalls. Nya lokaler ska inte
byggas eller hyras in for att ersatta slitna, men fungerande lokaler. Nya lokaler kan
overvagas nar de langsiktiga underhallskostnaderna bedéms overstiga kostnaden for
nybyggnation eller en ny inhyrning.

Likasa &r det en utgangspunkt att kommunala verksamheter i forsta hand ska inrymmas
i av staden &gda fastigheter och att det I6pande ska ske en Gversyn om behovet av
eventuellt externt hyrda lokaler kvarstar.

Befintliga idrottshallar i skolfastigheter ska i hogre utstrackning déppnas for klubbar och
foreningar utanfor ordinarie skoltid och tillgangliggéras genom idrottsndmndens
bokningssystem.

Lokalférsoérjningen

For att klara stadens framtida utmaningar behdvs en effektiv lokalférsoérjning och
lokalanvandning som utgar fran den gemensamma kommunkoncernnyttan. Med
kommunkoncernnytta avses att beslut kring fastigheter och lokaler ska utga fran ett
stadsdvergripande perspektiv dar nyttan ska optimeras for staden som helhet.
Planeringen av lokalanvédndningen och lokalforsorjningen ska ske med
kommunkoncernnyttan i fokus. Utan strategiska beslut som bygger pa en helhetssyn pa
stadens utveckling och framtida resursbehov okar risken for suboptimeringar och
felprioriteringar som motverkar utveckling och optimala fastighets- och lokalldsningar.

Staden ska aktivt arbeta med kopplingen mellan &versikts- och detaljplaneringen,
befolkningsprognos och verksamheternas lokalbehov for att i strategiskt syfte kunna
fatta beslut om nyproduktion, inhyrning eller avveckling av fastigheter och lokaler.
Nyproduktion, inhyrning och avveckling av fastigheter och lokaler ska samradas,
utvarderas och avvégas i forekommande fall utifran stadens investeringsstrategi.
Exploatering och utbyggnad av bostader maste ske samordnat med stadens behov av
verksamhetslokaler. Nar ny bebyggelse planeras ska foretrade ges at samhéllsservice i
den grundlaggande planeringen. Néar staden vaxer foljer fler utmaningar som behdéver
motas pa ett ansvarsfullt satt, kraven pa uppdaterad planering och hégre grad av
samordning hojs. Okad bostadsproduktion medfér ofta behov av verksamhetslokaler.

Markens egenskaper paverkar forutsattningar for byggnation. Utmanande
forutsattningar, som till exempel brant topografi eller bristande barighet innebér hdgre
kostnader, vilket leder till hogre hyreskostnader for stadens verksamheter. Att sakra
mark med goda forutséattningar for byggnation for stadens verksamheter bor darfor
prioriteras i planeringsprocessen.

Via detaljplan finns mojlighet att bestdmma markens anvéndning. For att inte riskera
kapitalforstoring och for att langsiktigt sdkra stadens resurser i form av olika
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verksamhetslokaler bor inriktningen vara att detaljplaner ska begrénsa alternativ
anvéandning utover den verksamhet som stadens inhyrning avser. Innan en provning
inleds att &ndra befintliga detaljplaner ska stadsbyggnadsndmnden alltid, om befintlig
plan stoder olika former av verksamhet som &r stadens ansvar, stamma av med berdrda
ndmnder om det finns nuvarande och framtida behov som svarar mot aktuell
bestammelse.

Olika former av tillfalliga lokaler &r en integrerad del av lokalforsorjningsarbetet och
stadsplaneringen. Stadens planeringsinriktning &r att kapacitet i tillfalliga lokaler
primért ska tdcka behov som beddms vara tillfalliga. Ndmndernas lokalplanering ska
sakerstalla att sa fa tillfalliga lokaler som mojligt 6vergar i ett behov av permanenta
lokaler. En central del i detta ar att ha en langsiktig och aktuell
lokalférsdrjningsplanering.

Planeringsinriktningen for stadens lokalférsorjning utgar fran namndernas arliga
lokalférsorjningsplaner med utblick mot 2040. Lokalférsérjningsplanerna syftar till att
sakerstalla en framsynt och ekonomiskt hallbar utveckling av verksamhetslokaler och
bidrar till att uppratthdlla en hog effektivitet och kommunkoncernnytta.
Lokalférsorjningsplanerna sammanstalls av kommunstyrelsen genom
stadsledningskontoret till en stadsdvergripande lokalresursplan dar daven samordnad
skolplanering i Stockholm (SAMS) éar en integrerad del. Lokalresursplanen beslutas av
kommunstyrelsen och &r styrande for ndmnderna.

Skolutbyggnaden i staden utgar fran planeringsinriktningen i SAMS, som é&r en
integrerad del av lokalresursplanen, och stracker sig till 2040. Arbetet leds och
samordnas av kommunstyrelsen. Syftet med en samordnad planering &r att sékerstélla
att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av utmaning och angreppssétt for
skollokalforsorjningen. SAMS ska sékerstalla en framsynt och ekonomiskt hallbar
utbyggnad av skollokaler fér grund- och gymnasieskola och samtliga berérda namnder
ska arbeta i enlighet med den gemensamma planeringsinriktningen. Staden ska som
huvudinriktning planera for uppférande och forvaltningen av forskolor eller skolor i
egen regi med utgangspunkt i behov och stadens skolpliktsansvar. Samplanering ska
ske med idrotts- och forskolelokaler dér det finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande
och genomférandetid. Vid uppforande och utvidgning av skolor och forskolor ska
Boverkets regler om gardsyta per elev foljas.

Planeringsinriktningen for stadens utbyggnad av vard- och omsorgsboenden utgar fran
stadens arliga langsiktiga boendeplan med utblick mot 2040. Aldreboendeplaneringen
samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen. Stadsdelsnamnderna tar
arligen fram ett gemensamt forslag till plan for att klara behovet av vard- och
omsorgshoende. Aldrenamnden bearbetar forslagen och foreslar beslut om atgérder
utifrdn en langsiktig bedémning for staden som helhet. Planen beslutas av
kommunstyrelsen och &r styrande for ndmnderna géllande planering och forandringar
av aldreboendebestandet.

Stadsdelsnamnderna tar arligen, regionvis, fram en boendeplan for att klara behovet av
bistandsbedémda grupp- och servicebostader samt stodboenden inom LSS och SoL.
Boendeplaneringen samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen.
Socialnamnden bearbetar forslagen utifran ett stadsovergripande perspektiv och en
samlad plan beslutas av kommunstyrelsen och ar styrande for namnderna.
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Agande

Stadens behov av fastigheter och lokaler ska i huvudsak tillgodoses med eget agande.
Om valet star mellan eget &gande och extern inhyrning ska beslut fattas med
utgangspunkt i vilken l6sning som &r ekonomiskt mest fordelaktig och i den
beddmningen behdver bland annat varaktighet, hyreskostnader 6ver tid och kostnads-
volym alltid inga. Staden ska se Gver majligheten for aterkop av utforsalda fastigheter
som i framtiden kan behdvas for valfardens atagande.

Fastighetsinnehavet ska utvecklas med fokus pa verksamheternas behov och stadens
utveckling. Lokaler som inte behdvs for att sékerstalla kommunal verksamhet pa kort
och lang sikt och lokaler som inte bidrar till stadens hallbarhet och sammanhallning kan
provas for forsaljning, sarskilt om de har ett negativt driftnetto. En avyttring maste alltid
provas utifran en helhetsbedomning.

Principer for val av fastighetsagare

Typ av verksamhet avgor vilken ndmnd eller bolagsstyrelse som blir fastighetsagare
respektive hyresgést. Fastigheter som &r avsedda for stadens verksamheter och som inte
hanteras av annan namnd eller bolagsstyrelse, hanteras av fastighetsndmnden. Detta
géller &ven bostadsrétter.

Aven om andra namnder &ger fastigheter ar huvudprincipen att fastighetsnamnden ar
stadens fastighetségare. Fastigheter som ar avsedda for exploatering hanteras av
exploateringsnamnden. Friliggande utbildningslokaler, sasom skolor och forskolor
hanteras av SISAB. Vard och omsorgsboenden och boenden for personer med
funktionsvariation hanteras av Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa).
Fastigheter som anskaffats genom forvarv av bolag, samt bebyggda
exploateringsfastigheter med kommersiella hyresgaster med en fortsatt lang
forvaltningsfas, hanteras av S:t Erik Markutveckling AB.

Utover detta kan det forkomma att det finns verksamhetslokaler i fastigheter dgda av
stadens bostadsbolag och Micasa, eller andra bolag inom bolagskoncernen Stockholm
Stadshus AB.

Hyresprinciper inom kommunkoncernen

Den interna hyressattningen inom staden ska bidra till langsiktighet och vara transparent
och forutsdgbar. Darfér har 6vergripande samverkansavtal och 6Gverenskommelser
tagits fram dar dven ansvarsfordelning framgar. Dessa ska bidra till att skapa incitament
for bade hyresvard och hyresgast att sainka kommunkoncernens samlade kostnader for
lokaler. Inom olika segment férekommer bade kostnadsbaserade och marknadsmassiga
hyresprinciper.

Verksamhetsanpassningar ska alltid genomforas av hyresvdarden och betalas via
hyrestillagg. Hyrestillagg utéver hyra betalas som Ian med rak amortering Gver tid.
Tjanster som utfors utdver vad som omfattas av hyresavtalet, ska regleras i separata
avtal.

Tekniska atgarder for att uppratthalla eller effektivisera en byggnads funktion ska

normalt genomféras utan att belasta inhyrande ndmnd med hdéjda hyror eller
hyrestillagg.
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Vid andrahandsuthyrning och 6vriga lokalupplatelser inom kommunkoncernen ar
inriktningen att n&mndernas uthyrningar ska ske till motsvarande de egna hyresvillkoren
och den egna lokalkostnaden. Uppséagningsvillkor ska tillampas pa samma sétt.

Inriktningen ar att namndernas samtliga hyresavtal ska registreras i Lokaler i Stockholm
(LOIS).

Underhall

Ansvarsomradena for stadens namnder och bolagsstyrelser ska vara tydliga sa att
fastigheterna ar val underhalina och andamalsenliga utifran verksamheternas behov.
Utgangspunkten & att verksamhetsansvariga namnder ska fokusera pa
verksamhetsdriften och darfoér &r huvudprincipen att stadens fastighetsdgande ndmnder
och bolagsstyrelserna ansvarar for all drift och underhall da de hyr ut lokaler och
bostéder till stadens verksamheter.

Fastighetsanknutna tjanster

Fastighetsanknutna tjanster, aven kallade FM-tjanster, kan utféras i egen regi eller
handlas upp externt. | valet mellan egen regi och extern upphandling ska det alternativ
valjas som bést tillgodoser stadens behov till 1agst kostnad.

Lokalférandringar

Utokade eller forandrade lokalbehov ska alltid provas inom befintligt bestand.
Investeringar, nya inhyrningar eller storre lokalférandringar som paverkar
hyreskostnaden kan genomféras om de bedéms vara nédvandiga for att tillgodose
lokalbehovet for verksamheter som staden har ansvar for. Ibland kan lokalférandringar
aven vara kopplat till stadsutvecklingsprojekt. Lokalférandringar kan vara nddvandigt
for att uppfylla lagar och myndighetskrav eller for att uppfylla stadens mal for
energianvandning, miljopaverkan och tillganglighet. Alla storre lokalforandringar ska
samradas med stadsledningskontoret.

Lokalprojekt och anskaffningar

Staden ska ha en dokumenterad och enhetlig arbetsprocess fér genomférande av
lokalprojekt. Arbetsprocessen ska sakra att projekten drivs med kommunkoncernnyttan
i fokus och att beslut fattas pa kvalitetssakrade underlag. Arbetsprocessen ska tydliggora
roller, ansvarsfordelning, projektsteg, beslut och krav pa beslutsunderlag. Den bor
kunna tillampas i alla typer av lokalprojekt och anpassas till projektets omfattning och
komplexitet. Det innebéar att saval hyresvard som hyresgast arbetar aktivt i projekten
med exempelvis kostnadskontroll.

Beslutade och planerade projekt ska vara dokumenterade sa att det ger 6verblick 6ver
fastighetsbestandets utveckling och planerade forandringar i areor, kapacitet och
kostnader. Stadsledningskontoret ska utfarda anvisningar for genomférande av storre
lokalprojekt.

| vissa fall behdver staden hyra in lokaler fran externa aktorer (hyresvardar utanfor
kommunkoncernen). Inhyrning hos privata aktérer som langsiktig grund for
valfardsverksamheter ska undvikas. Privata inhyrningar ska endast forekomma om det
saknas likvardiga alternativ i lokaler agda av staden, och ska i sa fall alltid foregas av
en risk- och konsekvensanalys dar dven en livscykelanalys vags in. | dessa fall maste
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det i regel ske en upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) och det kan
aven vara fallet om verksamhetsanpassning behdver goras i en befintlig extern
inhyrning. Infor en extern inhyrning kravs en noggrann analys av upphandlingsréttsliga
och darmed sammanhangande fragor som otillatet statsstod, otillatet gynnande av
enskild, olika fastighets- och hyresrattsliga fragor, avtalsfragor kopplade till
plangenomférande med mera. Extern inhyrning kan mot denna bakgrund prévas om den
beddms vara mest andamalsenlig ur en ekonomisk och/eller organisatorisk synvinkel
eller om behoven beddms vara kortsiktiga i relation till ett langsiktigt atagande som
motiverar en investeringsutgift.

Staden skaffar sig i okande omfattning lokaler och bostadslagenheter for olika &ndamal,
till exempel férskolor, gruppbostdder med mera, via kop av andelar i nyproducerade
bostadsrattsforeningar. Jamfort med att hyra lokaler sa okar stadens radighet over
resursen vid innehav via kép av andelar i bostadsrattsforeningar. Forvarv av
bostadsratter for andamal som staden ansvarar for, ska utféras av fastighetsnamnden,
som darefter upplater resursen till berérd namnd. Om staden &r hyresgast i en fastighet
som ar foremal for bostadsrattsomvandling ar dock huvudinriktningen att staden ska
fortsétta att vara hyresgast.

Principer for avveckling

Infér uppsagning av hyresforhallande/avveckling av lokal ska namnderna alltid stamma
av om annan namnd har behov av att ta dver hyreskontraktet/lokalen. Detta moment ar
avgorande for att fullgora samverkan och samplaneringen inom staden. Samrad ska
alltid ske med stadsledningskontoret infor storre avvecklingar. Det finns ocksa vissa
avvecklingar som behdver godkdnnas av kommunstyrelsens ekonomi- och
trygghetsutskott.

Nar en namnd beslutat om en avveckling ska utgangspunkten vara att den framgar av
namndens lokalforsorjningsplan och boendeplan.

StadsoOvergripande aktorer i fastighets- och lokalfragor

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och har uppsiktsplikt éver namndernas verksamhet samt kommunens bolagsstyrelser. |
detta ingar bland annat ansvar for strategiska stadsutvecklingsfragor, strategisk
infrastrukturplanering och bostadsbyggande, strategisk fastighets- och markutveckling
samt hyres- och lokalfragor inklusive strategisk lokalforsorjning och processer for en
Overgripande lokalresursplanering med kontroll och styrning av fastighetshantering och
lokalutnyttjande. Stadsledningskontoret &r kommunstyrelsens férvaltning.

Kommunstyrelsen har en viktig roll i stadens lokalforsorjningsprocess och ansvarar for
skolplanering i Stockholm (SAMS).

I kommunfullméktiges regler for ekonomisk forvaltning fortydligas vilken roll saval
kommunstyrelsens som kommunstyrelsen ekonomi- och trygghetsutskott och
stadsledningskontoret har i lokalfragor. Har regleras vilka arenden som namnder inte
sjalva kan fatta beslut om utan maste godkannas av kommunstyrelsens ekonomi- och
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trygghetsutskott samt nar samrdd ska ske med stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for lokalfragor.

Hyrestvister inom kommunkoncernen ska inte foras till hyresndmnden utan hanteras
internt dar stadsledningskontoret utgor en typ av stadsintern hyresndmnd.

Kommunstyrelsen har en hyresférhandlingsfunktion som ska understéllas samtliga
lokalhyresavtal som berdrs av funktionens omfattning, direkt av nd&mnderna eller
indirekt i form av tredjepartsinhyrning av stadens bolag for bedémning. Dessutom ska
funktionen understallas samtliga uppségningar av lokalhyresavtal for kvalitetssékring.
Servicendmnden hanterar och administrerar ~ den stadsgemensamma
hyresforhandlingsfunktionen pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ar &gare av det lokaladministrativa systemet LOIS (Lokaler i
Stockholm). Systemet mojliggor rationell och samlad hantering av stora fastighetsdata.
Stadens samtliga inhyrningar av lokaler och lagenheter, dven fran fastighetsforvaltande
namnder och internt mellan ndmnder i andra hand, ska registreras i LOIS. Inriktningen
ar dven att samtliga uthyrningar av lokaler och lagenheter ska administreras via LOIS.
Servicenamnden forvaltar LOIS pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden ansvarar bland annat foér markforvaltning och markexploatering
samt for fragor om forvarv, dverlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och
andra nyttjanderéatter. Undantaget forvarv som hanteras av S:t Erik Markutveckling AB.
Néamnden ansvarar aven for mark utanfor stadens grans i det fall den ska avyttras eller
exploateras. Namnden medverkar i SAMS-arbetet.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar bland annat for dvergripande fysisk planering for
bland annat bostadsférsorjning, arbetsplatser, miljo, infrastruktur, klimatanpassning och
skola. Ndmnden har dven myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmalan
och namngivning samt beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med
funktionsvariation enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag. Ndmnden medverkar i
SAMS-arbetet.

Servicenamnden

Servicenamnden ar genom verksamhetsomradet lokalplanering stadens bestallarstod i
lokalfragor vilket innebar att de fungerar som internkonsulter till stadens namnder och
bolagsstyrelser i deras roll som hyresgéster.

Servicendmnden svarar for administration av stadens andrahandsuthyrning av
lagenheter for bostadsandamal.

Staden som fastighetsagare och hyresvard

Staden har manga fastighetsagare som agerar hyresvard &t namnderna och forvaltar en
rad olika verksamhetslokaler. En stor andel av stadens verksamhetslokaler finns inom
kommunkoncernens bolag. Fastighetsagarna har en viktig roll i att sdkerstélla stadens
framtida behov av verksamhetslokaler och i att bedriva fastighetsutvecklingsplanering.
I sin roll som hyresvard inom staden har fastighetsagarna ett ansvar for att halla nere
hyreskostnaderna for verksamhetslokalerna.
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Vid uthyrning ska i férsta hand stadens egna verksamheter prioriteras. Lokaler kan hyras
ut till externa hyresgaster om de inte behévs for stadens egna verksamheter eller ar
aktuella for avveckling.

Huvudprincipen &r att externa hyresgéster tecknar forstahandskontrakt direkt med
fastighetsdgaren det vill séga normalt sett fastighetsndmnden eller bolagsstyrelserna.
Om en inhyrande namnd eller bolagsstyrelse i motsats till huvudprincipen anda upplater
en lokal i ett andrahandshyresforhallande med extern part, bor fastighetsnamnden
ansvara for andrahandsuthyrningen. Insprangda lokaler som endast utgér en mindre del
av en verksamhetslokal kan hyras ut direkt av en ndmnd till extern part. Vid alla externa
andrahandsuthyrningar av lokaler ska marknadshyresséattning tillampas och hér behdver
man nogsamt notera att kommunkoncernens kostnadsbaserade avtal inte uppfattas som
marknadshyresavtal.

Vid uthyrning i andra hand ska momsfragan samt avstaende fran besittningsskydd
sérskilt beaktas. Om staden ar forstahandshyresgést till en lokal inom det frivilliga
momssystemet ska, om staden hyr ut lokalen i andra hand, andrahandshyresgasten
bedriva momspliktig verksamhet i lokalerna.

Om uthyrning inom kommunkoncernen medger att fastighetsskatt inte behdver erlaggas
ska stadens hyresvérdar begéra detta.

De namnder och bolagsstyrelser som star for en stor andel av uthyrningen preciseras
nedan.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden forvaltar och utvecklar fastigheter for i forsta hand stadens egna
verksamheter. Uppdraget omfattar saval fastigheter utanfor stadens grans som innanfor
samt fastigheter som inte passar in i de fastighetsforvaltande bolagens bestand.

Fastighetsnamnden forvérvar och forvaltar bostadsratter som anvands fér bland annat
sarskilt boende och forskolor. Vid kop av bostadsratter for pedagogiska andamal ar
inriktningen att detta ska ske utifran en i forvag bestamd kostnadsberakningsmodell.

Inom ramen for &Gverenskommen férhandlingsordning med Hyresgastforeningen
Region Stockholm ska namnden samordna hyresbildningen for sadana
bostadslagenheter som staden hyr ut i andra hand dar annan bakomliggande
hyresforhandlingsordning saknas eller inte &r relevant.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa)

Micasa ager och forvaltar servicehus, vard- och omsorgshoenden, seniorbostader, LSS-
boenden, samt temporéra studentbostader och bostader fér grupper med svag stéllning
pa bostadsmarknaden. Bolaget har darmed en viktig roll i arbetet med att ta fram och
genomfora utbyggnad av vard- och omsorgsboenden och sarskilda boenden inom LSS
och SoL.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
SISAB ar stadens &andamalsbolag for utbildningslokaler och ska tillhandahalla
utbildningslokaler for stadens skol- och forskoleverksamhet.
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Stadens bostadsbolag
Bostadsbolagen agerar hyresvard for verksamhetslokaler inom staden, till exempel
avseende bistandsbedomda boenden LSS.

I kommunfullméktiges budget 2020 beslutades att principoverenskommelse fran 2013
upphavs fran och med 2020 (Dnr KS 2019/382) och befintliga hyresavtal I6per pa
ofdrandrade och kan sagas upp for villkorsandring nar innevarande hyrestid s& medger.
Parterna forutsatts darefter omférhandla hyresvillkoren till marknadsmassiga villkor.
Nya forskolor med inflyttning fran och med 2020 ska forhandlas till marknadsmassiga
villkor direkt. Inriktningen ar bolagen ansvarar for skotsel, drift och underhall av
forskolornas utemiljoer och att detta beaktas i den marknadsmassiga hyressattningen. |
ovrigt galler stadens fastighets- och lokalpolicy for parterna att forhalla sig till. Nya
forskolor forutsatts ha detaljplaner som entydigt anger detta andamal.

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets huvuduppgift ar att &ga, forvalta och utveckla fastigheter eller aktier i
fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser
eller andra funktioner. Bolaget ska vid behov stddja stadens namnder och
bolagsstyrelser i samband med forsaljning och utveckling av fastigheter.

Staden som hyresgést och bestéllare av lokaler

Inhyrande namnder ansvarar for sin lokalférsorjning och forutsatts bara kostnaderna for
denna inom sin givna budget. Namnderna ansvarar for att lokalerna utnyttjas effektivt
och for att lokalforsorjningen motsvarar verksamheternas behov. Stadens
lokalforsorjning &r behovsstyrd. | de fall behoven kopplas till befolkningsutvecklingen
ska namnderna analysera hur forandringar paverkar behoven. Planeringen utifran
behovet presenteras i en arlig lokalforsorjningsplan. Planeringen forutsatter att
namnderna efterstravar samplanering samt deltar i stadens forum foér samverkan.

Inhyrande ndmnder kan initiera lokalutredningar och projekt, som utfors i samverkan
med hyresvarden. Genomfdrande ska ske enligt stadens modell for projektstyrning och
beslutas enligt regler for ekonomisk forvaltning.

Néamnder och bolagsstyrelser ska arbeta aktivt for att samplanera och samlokalisera
verksamheter. For att 6ver tid fa en battre flexibilitet i lokalanvandningen, men ocksa
for att minska investeringsbehovet i dubbla funktioner, som exempelvis kok, ska
forskolan vara helt integrerad i skolbyggnaden om verksamheterna vid
nybyggnationsprojekt samlokaliseras inom samma tomt. Vid sérskilda skal kan
undantag medges. Utifran behovet av forskoleplatser ska stadsdelsnamnderna alltid
samplanera sina behov geografiskt dar ny bostadsbyggnation férldggs mellan, eller i
nara anslutning, till en eller flera stadsdelsnamndsomraden. Vid lokalférandringar av
administrativa lokaler ska alltid samlokalisering mellan olika né&mnder och
bolagsstyrelser prévas. Kommunstyrelsen har ett Overgripande ansvar att styra
placeringen av stadens forvaltningslokaler.

Vid etablering av nya lokaler ska alltid utredas om det kan samlokaliseras med andra
verksamheter innan en ny lokal hyrs in.

Utbildningsnd@mnden  ska samverka med idrottsndmnden, SISAB, och
fastighetsndmnden, for att samplanera anvandningen och utbyggnaden av
idrottsanlaggningar och genomfora atgarder for att tillgangliggora skolidrottshallar och
idrottsytor for andra nyttjare efter skoltid.
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N&mnder med stor inhyrning preciseras nedan.

Stadsdelsnamnderna
Stadsdelsnamndernas inhyrningar omfattar bland annat forskolor, bistandsbedémda
boenden, lokaler for kultur, aktivitetslokaler och administrativa lokaler.

Planeringen av forskolelokaler ska utféras sa att alla barn har tillgang till
forskoleverksamhet och att platsgarantin uppfylls. Vid utékade lokalbehov for forskola
ar utgangspunkten att skollokaler ska utnyttjas. Tillracklig lek och gardsyta i anknytning
till forskolan ska garanters. | det fall stadsdelsndmnderna behdver lamna lokaler ar det
viktigt att man prioriterar att ha kvar lokaler med goda forutsattningar for att bedriva en
kvalitativ pedagogisk verksamhet med goda och funktionella miljoer saval inomhus
som utomhus.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden ansvarar for planeringen och forsérjningen av lokaler for stadens
grundskolor, anpassade grundskolor, fritidshem, gymnasieskolor och anpassade
gymnasieskolor.

Utbildningsndmnden ansvarar for att ta fram behovsunderlag till Samordnad
skolplanering i Stockholm (SAMS).

Socialnamnden
Socialndmnden ansvarar for lokaler for sin egen verksamhet samt har bestéllaransvar
for grupp- och servicebostader/stédboenden LSS och SoL.

Kulturndmnden

Kulturndmndens inhyrningar omfattar bland annat stadens bibliotek, museer och
konsthallar. Férutom lokaler for sin egen verksamhet ansvarar kulturndmnden for
lokaler for stadsarkivet och en rad olika andra lokaler for kulturlivet. Namnden
samverkar med stadsdelsnamnder och idrottsndmnden for samordning av stadens
verksamhetsomrade barn, kultur och fritid.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndamndens inhyrningar omfattar verksamhetslokaler for stadens
jobbtorg och vuxenutbildning inklusive Svenska for invandrare (SFI) samt 6vriga
lokaler som behdvs fér ndmndens uppdrag. | samband med det férandrade uppdraget
bor namnden se dver forutsattningen att avyttra externt inhyrda lokaler, samt avsluta
hyresavtalet med kommunala lokaler.

Idrottsnamnden

Idrottsndmndens inhyrningar omfattar bland annat idrottshallar och anl&ggningar.
Forutom lokaler for sin egen verksamhet ansvarar idrottsndmnden for en rad andra olika
idrotts- och fritidsytor som stdd for idrott, foreningsliv och friluftsliv.

Idrottsnamnden ansvarar for stadens bokningsportal dar bade stadens aktorer samt

allmanheten kan boka idrottshallar, skolidrottssalar och méteslokaler. Har upplats dven
andra namnders lokaler. Taxan beslutas arligen av kommunfullméktige.
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11 Stadens system for integrerad styrning och uppfoljning

Stadens system for integrerad styrning och uppféljning

| stadens vision faststaller kommunfullmaktige en gemensam langsiktig vision for hur
staden ska utvecklas. | visionen redovisas stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar
staden star infor samt strategier for en langsiktig och héllbar utveckling.

Kommunfullmaktige faststaller arligen budget, som ar styrande for alla stadens
verksamheter, for staden. | budgeten beslutar kommunfullmaktige om inriktningsmal,
mal for verksamhetsomradena samt indikatorer och aktiviteter som tillsammans mater
maluppfyllelse. For varje indikator faststaller kommunfullmaktige ett arsmal.
Namnderna och bolagsstyrelserna konkretiserar kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradena genom egna mal i verksamhetsplanen. Dar det &r relevant ska
namnder och bolagsstyrelser integrera ett jamstalldhetsperspektiv.

Staden tillampar malstyrning och uppfoljning av resultat mot mal. All planering och
uppfdljning sker i enlighet med stadens styrmodell, ILS, integrerat system for styrning
och uppféljning av verksamhet och ekonomi, se bild nedan. ILS omfattar hela
koncernen Stockholms stad, vilket innebér att ILS galler for sdval namndernas som
bolagsstyrelsernas verksamheter. Som stod i arbetet pa alla organisatoriska nivaer i
staden finns ett webbaserat verktyg (ILS-webb). ILS-webb &r det huvudsakliga
verktyget for att styra mot och félja upp kommunfullmaktiges mal, indikatorer och
aktiviteter.

Stadens styrning enligt ILS

Stadens vision

e

Kommunfullmaktiges inrktningsmsdal

Kommunfullmdktiges mal
for verksamhetsomradet

Kommunfullmaktiges
indikatorer och aktiviteter

I

Namndens/styrelsens mal

Buiwiyg

sAjoup Y20 Bujuljoiddn

MNamndens/styrelsens
indikatorer och aktiviteter

e

Enhetens mdal, férvantat resultat,
arbetssétt och resursanvandning

Enhetens uppféljning,
v resultat, analys ech utveckling

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):358

Utover att styrmodellen ILS hjalper staden att arbeta med styrning och uppféljning,
stodjer modellen det systematiska kvalitetsarbetet, som omfattar arbetet med standiga
forbattringar, innovation och digitalisering. Kvalitetsarbetet ska vdgledas av
forhallningssatten stockholmarnas fokus, helhetssyn, hallbarhet, handlingsutrymme,
larande och Gppenhet. En viktig del i kvalitetsarbetet och stadens styrning ar ocksa
dialog och delaktighet saval inom organisationen som med stockholmarna och andra
aktorer. Dialogen och delaktigheten ska préaglas av tillit och fortroende.
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Styrning och uppfoljning pa kommunfullmaktigeniva

Stadens vision

Stadens vision ar det dokument som samlat redovisar stadens langsiktiga mal, vilka
utmaningar staden star infor och strategier for en langsiktigt hallbar utveckling.
Tidsperspektivet ar langsiktigt.

Budget
Budgeten &r det 6vergripande och dverordnande styrdokumentet for stadens ndmnder
och bolagsstyrelser. | budgeten gors prioriteringar for det kommande aret och
planeringen &r styrande for de kommande tre aren med utgangspunkt i:

e kommunfullmaktiges inriktningsmal
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommunfullmé&ktiges indikatorer
kommunfullméktiges obligatoriska namndindikatorer
kommunfullmaktiges aktiviteter

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Kommunfullméktiges inriktningsmal ar verksamhetsovergripande och tydliggor vad
som ar viktigt att namnder och bolagsstyrelser uppfyller. Tidsperspektivet ar en
mandatperiod.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet konkretiserar inriktningsmalen for
de olika verksamheter som bedrivs i staden. Arbetet med att uppna jamstalldhet ska
integreras inom alla kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal. Tidsperspektivet ar
en mandatperiod.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater hur namnder och bolagsstyrelser uppfyller
kommunfullméktiges mal. For varje indikator faststaller kommunfullmaktige ett arsmal,
som ar det malvarde som forvantas uppnas under aktuellt ar. Kommunfullmaktiges
arsmal for indikatorerna avser det malvarde kommunfullmaktige har for hela staden.
Namnderna och bolagsstyrelserna faststaller namndens/bolagsstyrelsens arsmal for
kommunfullméktiges indikatorer. Under aret kan det ske forandringar av definitioner
och arsmal till foljd av nya beslut i kommunfullméktige/kommunstyrelsen.

Kommunfullméaktiges obligatoriska ndmnd- och bolagsstyrelseindikatorer
Kommunfullméktige kan besluta om ndmnd- och bolagsstyrelseindikatorer som ar
obligatoriska for respektive ndmnd och bolagsstyrelse att folja upp. Dessa redovisas i
ndmndens/bolagsstyrelsens verksamhetsberéttelse som ldmnas till kommunfullméktige.
Till  varje obligatorisk nd&mnd- och  bolagsstyrelseindikator  faststéller
namnden/bolagsstyrelsen ett arsmal.

Kommunfullmaktiges aktiviteter
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En aktivitet ar en riktad insats under en begransad tidsperiod under budgetaret.
Aktiviteter ar inte ordinarie arbetssatt for att genomfdéra ndmndens eller bolagsstyrelsens
uppdrag. De tas fram for att bidra till maluppfyllelsen, och ska ha start- och slutdatum
samt en ansvarig ndmnd eller bolagsstyrelse. Aktiviteterna foljs upp i tertialrapporterna
och verksamhetsberéttelsen.

Direktiv till namnder och bolagsstyrelser

I kommunfullméktiges budget finns direktiv till ndmnder och bolagsstyrelser. Dessa
fortydligar sarskilt prioriterade omraden som &r gemensamma och dar det finns ett stort
behov av utvecklade processer och samverkan mellan flera av stadens namnder och
bolagsstyrelser.

Ovrig uppfoljning

Nyckeltal

Ett antal nyckeltal for stadens verksamheter anvands for analyser, jamforelser och for
att folja trender. Nyckeltalen redovisas i samband med stadens arsredovisning.
Kommunstyrelsen ansvarar for en sammanhallen process med att halla nyckeltal
uppdaterade och av god kvalitet. Nyckeltalen kan forandras efter beslut i
kommunstyrelsen.

Kompletterande uppgifter

Stadsledningskontoret begéar in kompletterande uppgifter fran namnder och
bolagsstyrelser. Uppgifterna anvands for att fordjupa uppféljningen inom vissa
omraden.

Stadsovergripande styrdokument

Utover de mal som kommunfullméktige faststaller i visionen och budgeten finns
kompletterande styrdokument inom olika omraden. Dessa stadsGvergripande
styrdokument, som kommunfullméktige beslutar om, ar angeldgna for hela staden. De
ska fortydliga styrningen av vad staden behdver gora, vem som ansvarar och hur det ska
goras. Budgeten dr alltid det éverordnade styrdokumentet.

Beslut om framtagande av nya eller revidering av stadsévergripande styrdokument fat-
tas av kommunfullmaktige. Den géngse principen &r att dokumenten galler ftill
kommunfullméktige fattat beslut om annat. For att astadkomma en hogre grad av
helhetsperspektiv i stadens styrning och minska risken fér motstridiga styrsignaler ar
ambitionen att styrdokumenten, dar sa ar mojligt, ska samordnas och bli farre.
Styrdokument som ar angelagna for ett fatal namnder/bolagsstyrelser kan beslutas i
respektive berérd ndmnd och bolagsstyrelse.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska folja de styrdokument som &r relevanta for
verksamheten. Kommunfullméktige kan ange enskilda ndmnder och bolagsstyrelser
som uppfoljningsansvariga for hela eller delar av styrdokumentet. Ndmnderna och
bolagsstyrelser ~ ska  beakta de  stadsOvergripande  styrdokumenten i
verksamhetsplanering och uppféljning. Uppféljning av styrdokumenten inordnas i
kommunfullméktiges budget eller i ndmndens eller bolagsstyrelsens verksamhetsplan.
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Darigenom sékerstalls genomforande och uppféljning pa adekvat niva. | de fall
uppféljningen av styrdokumentet ska integreras i ILS ska ndmnden eller bolagsstyrelsen
faststélla indikatorer och aktiviteter i sina verksamhetsplaner.

For att underlatta en andamalsenlig styrning och tydliggora begrepp for styrdokument
skiljer staden pd dokument som huvudsakligen syftar till en forandring och utveckling
som staden ska gora i framtiden (aktiverande) och pa dokument som reglerar hur staden
utfor arbetet har och nu samt forhalla sig i en given situation (normerande). |
forekommande fall kan saval det aktiverande som det normerande perspektivet
inrymmas i samma dokument. Stockholms stad bendmner styrdokument huvudsakligen
i termer av program, handlingsplan, policy eller riktlinjer utifran de definitioner som
beskrivs nedan. Program och policy ar pa en 6versiktlig niva, medan handlingsplaner
och riktlinjer mer detaljerade.

Aktiverande Normerande
Oversiktlig Program Policy
Detaljerad Handlingsplan Riktlinje

Det inte &r nddvandigt att alla styrdokument behdver ha ett dversiktligt eller detaljerat
styrdokument knutet till sig.

En del styrdokument, till exempel &versiktsplan och biblioteksplan, regleras enligt
sérskild lagstiftning. Darutdver kan det finnas 6verenskommelser som reglerar
samverkan med externa parter sa som region och polisen. Som ett stod i utarbetandet av
stadsdvergripande styrdokument utfardar stadsledningskontoret
tillampningsanvisningar for stadsovergripande styrdokument. Kommunfullméktiges
beslut som mer avser organisering av stadens verksamhet samt taxor och avgifter for
kommunala tjanster aterfinns i kommunal forfattningssamling.

Program

Program innehaller langsiktiga mal och kan ange prioriterade strategier, vagval och
inriktningar for att na kommunfullmaktiges mal. | Stockholms stad &r strategi detsamma
som program och bendamns som program. . Programmen ar av 6versiktlig karaktar och
syftar inte till att sla fast detaljerade atgarder, men kan innehalla forslag pa aktiviteter
och indikatorer samt metoder for hur programmets mal ska nas. De 6vergripande malen
som anges i programmen kan stracka sig 0ver mandatperioder, men aktiviteter och
indikatorer kan komma att forandras utifran forandringar av budgetens inriktning.

Handlingsplan

Handlingsplanen konkretiserar och operationaliserar ett program, kommunfullméktiges
mal eller visionen. | handlingsplanen kan mer detaljerade atgarder slas fast och darmed
tydliggtra vad som ska goras, av vem och nar.

Policy
En policy beskriver stadens 6vergripande forhallningssatt inom ett omrade och vilka
forvantningar och krav staden idag har pa stadens verksamheter och dess medarbetare.
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Riktlinjer

Riktlinjer anger hur verksamheten ska agera inom ett omrade. Riktlinjerna ska
sakerstalla att den verksamhet staden bedriver har och nu sker pa ett rattssakert och
likstalligt sétt. Andringar som inte paverkar sjalva riktlinjen, exempelvis beskrivande
sammanhangstext, lankar, hanvisningar och dylikt som blivit inaktuella kan beslutas av
forvaltningschef enligt géllande delegationsordning. Information om héndelser som kan
paverka en riktlinje kan ges genom ett tillfalligt tillagg till riktlinjen. Exempel pa sadana
handelser &r prejudicerande rattsfall, beslut fran namnd eller andra paverkansfaktorer
som tillkommit som kraver forandring av riktlinjerna. Tillagg, som beslutas av ansvarig
namnd, ska innehalla en notering att riktlinjen kan komma att revideras och beslutas av
kommunfullméktige men i vantan pa att revideringen verkstallts l1aggs informationen in
for kdnnedom.

Styrning och uppfoljning pa namnd- och bolagsstyrelseniva

Namndens/bolagsstyrelsens mal

Namndens och bolagsstyrelsens mal konkretiserar kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet, och beskriver vilket resultat som ska uppnas under aret (forvantat
resultat).

Namndens/bolagsstyrelsens indikatorer
Némnden och bolagsstyrelsen kan faststidlla egna indikatorer for att mata hur
namnden/bolaget uppfyller sitt mal.

Namndens/bolagsstyrelsens aktiviteter
Aktiviteter tas fram for att bidra till maluppfyllelsen. Aktiviteterna ska ha start- och
slutdatum.

Styrning och uppfoljning pa enhetsniva

Stadens styrmodell for styrning och uppféljning, ILS, stodjer ocksa kvalitetsarbetet pa
enhetsniva, vilket ska leda till att verksamheten utvecklas och skapar vérde for
stockholmarna. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete med tydliga mal, arbetssatt,
uppfoljning och analys far enheten svar pa vad som leder till hog kvalitet. Darmed kan
enheten fatta valgrundade beslut om utveckling av verksamheten.

Mal

Enheten konkretiserar namndens/bolagsstyrelsens mal genom egna mal som faststalls
arligen i enhetens verksamhetsplan. Malen ska utga fran namndens mal och ha fokus pa
malgruppens behov och onskemal. Malen ska vara tydliga, fanga syftet med
verksamheten, fokusera pa vasentliga kvalitetsaspekter och rymmas inom enhetens
ekonomiska ram. Innan malen faststélls ska trovardigheten i dem bedémas av respektive
namnd/bolagsstyrelse eller forvaltnings-/bolagsledning.

Forvéantat resultat

Till varje mal ska enheten beskriva det férvantade resultatet under aret. Vad har enheten
for malvarde/malbild, och vilket tillstand/forbattring ska uppnas under aret? Férvantat
resultat kan exempelvis formuleras som indikatorer eller aktiviteter.
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Arbetssatt

Enheten ska ha tydliga arbetssatt som sékerstaller att malen uppfylls och de férvéantade
resultaten nas, en utveckling av kvaliteten och ett effektivt resursutnyttjande. Arbetssatt
och metoder ska s& langt som mojligt vara kunskapsbaserade.

Resursanvandning

Enhetens anvidndning av sina resurser ska vara effektiv for att nd malen och de
forvantade resultaten. Genom att utveckla arbetssétt och uppfoljning, samt analys av
resultat kan enhetens resurser sasom budget, lokaler, it-stdd och medarbetarnas
kompetens anvandas pa basta satt.

Uppfdljning

Enheten ska ha metoder for att I0pande folja upp sitt arbete. Uppfdljningen ger underlag
for att sékerstalla att malen och de forvantade resultaten uppnas. Genom uppféljningen
kan erfarenheter tas tillvara for larande och utveckling samt ge underlag for beslut om
atgarder nar resultat visar att valda arbetssétt inte ger énskad effekts. Enheten ska folja
upp hur val den lever upp till mal, forvantat resultat, arbetssatt, resursanvandning och
ekonomiskt utfall.

Enhetens indikatorer
Enheten kan faststalla egna indikatorer for att mata maluppfyllelsen.

Enhetens aktiviteter
Enheten kan ta fram aktiviteter som ska bidra till att enhetens mal uppnas. Aktiviteterna
ska ha start- och slutdatum.

Resultat, analys och utveckling

For all verksamhetsuppfoljning och framgangsrik utveckling ar det av yttersta vikt att
regelbundet analysera sina resultat och sitt arbete, samt om det leder till en effektiv
verksamhet som skapar varde for malgruppen. For att na hog kvalitet i verksamheten
maste varje namnd/bolagsstyrelse och enhet sakerstélla att de prioriterar ratt omraden i
forhallande till avsatt budget, befintliga resurser samt malgruppernas behov och
onskemal. Genom att f6lja upp och analysera sina resultat uppnas en insikt om vad som
leder till hog kvalitet. Med kunskapen kan verksamheten agera och fatta beslut om
forbattringar som leder till utveckling av verksamheten och hig kvalitet. Denna kunskap
underlattar ocksa for politiker och tjansteman att utarbeta relevanta mal, men &ven att
utveckla effektiva arbetssatt och ett optimalt resursutnyttjande. Analyserna av
namndernas, bolagens och enheternas resultat ska ha ett jamstélldhetsperspektiv. Det
innebdr att ndmnder, bolag och enheter ska synliggra och analysera eventuella
konsskillnader inom verksamheten samt foresla hur dessa skillnader kan jamnas ut.

Dialog

En viktig del i stadens styrning, uppféljning och systematiska kvalitetsarbete ar
kontinuerlig dialog inom organisationen for att sakerstdlla en samsyn om mal,
forvantningar, resultat, upplevd kvalitet och utveckling i hela organisationen. Dialogen
ska praglas av tillit och ett fortroendefullt forhallningssatt.
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Kommunstyrelsen ska ha en strukturerad dialog med ndmnderna och bolagsstyrelserna
om utformning och uppféljning av namndernas mal kopplade till kommunfullméaktiges
mal for verksamhetsomradet och direktiven till namnder.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska ha en strukturerad dialog i organisationen om
enheternas arbete med mal, forvantat resultat, arbetsséatt, resursanvandning, uppféljning,
resultat, analys och utveckling kopplade till namndens/bolagsstyrelsens mal.

Stadens verksamheter ska ha strukturer for dialog med stockholmarna och
malgrupperna for att kunna ta tillvara deras synpunkter, erfarenheter och behov.
Verksamheten behdver forsta och méta stockholmarna och dem som verksamheten ar
till for och involvera dem i utvecklingen av verksamheten. Genom dialog och
delaktighet far verksamheten del av vardefulla synpunkter samt majlighet att testa idéer
och nya tjanster for att fa kunskap om behov och énskemal. Det ar sarskilt viktigt att ge
prioriterade och rostsvaga grupper forutsattningar och mdjlighet till inflytande.
Verksamhetens resultat ska ocksa synliggoras for stockholmarna genom till exempel
Hitta pa start.stockholm.

Internkontroll

N&mndernas interna kontrollarbete &r centralt for att sakerstélla att staden har en
andamalsenlig styrning och uppfoljning. | Regler for ekonomisk forvaltning (Bilaga
8:19-20) och i tillhérande tillampningsanvisningar (KS 2020/1446) preciseras hur
namnder ska arbeta med intern kontroll. | tillampliga delar galler &ven
tillampningsanvisningarna stadens bolagsstyrelser.

12 Stadsovergripande styrdokument

Sammanstéllning dver stadsovergripande styrdokument

Styrdokument Antagen Beslutsdatum Diarienummer
av Utlatande

Overgripande styrdokument
Stockholms stads budget KF KF 2023-11-22 KS 2023/964
Inkluderar foljande bilagor

- Investeringsstrategi

- Regler for ekonomisk forvaltning
(ink. riktlinjer for
resultatutjimningsreserv)

- Fastighets- och lokalpolicy for
kommunkoncernen  Stockholms
stad

- Stadens ledning och styrning

Reglementen for | KF
kommunstyrelsen och ndmnder
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Styrdokument Antagen Beslutsdatum Diarienummer
av Utlatande

Vision 2040 - Mojligheternas | KF 2020-06-15 KS 2019/483

Stockholm

Stockholms stads | KF 2022-02-21 KS 2021/866

kvalitetsprogram — Utveckling

genom stdndiga forbattringar,

innovation och digitalisering

Inkluderar underliggande

styrdokument

- Riktlinjer for

informationssékerhet

Riktlinjer for lokalt | KF 2015-10-19 171-1405/2015,

utvecklingsarbete 319-858/2014

Riktlinjer ~ for  arbetet med | KF 2018-06-11 2018/000069

nationella minoriteters rattigheter

Strategi  for romsk inkludering | KF 2018-06-11 2018/000070

2018-2022

Program  for ett jamstéllt | KF 2017-12-11 434-21/2017

Stockholm 2018-2022 2017:256

Program for lika rattigheter och | KF 2017-11-27 171-116/2017

mojligheter ~ oavsett  sexuell 2017:237

laggning,  konsidentitet  eller

koénsuttryck 2018-2022

Program for barnets réttigheter | KF 2017-12-11 171-1526/2016

och inflytande i Stockholms stad 2017:254

2018-2022

Program for tillganglighet och | KF 2018-05-28 2016/001831

delaktighet for personer med

funktionsvariation 2018-2023

Strategi for en &ldrevanlig stad KF 2018-05-28 2017/001979

Inkluderar underliggande

styrdokument:

- Handlingsplan for en aldrevanlig | KF 2021-05-03 KS 2020/1712

stad

Riktlinjer avseende forenings- och | KF 2021-05-21 KS 2020/410

kulturstéd — demokrativillkor

Riktlinjer avseende | KF 2021-05-21 KS 2020/415

lokalupplatelser -
demokrativillkor

Barn, unga och utbildning

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):366

Styrdokument Antagen Beslutsdatum Diarienummer
av Utlatande

Skolprogram fér Stockholms stads | KF 2018-02-19 2017/001435

forskolor och skolor

Regler for intagning och plats i | KF 2019-01-28 KS 2018/1451

forskola och pedagogisk omsorg i

Stockholms stad

Riktlinjer for barnsékerhet i | KF 2022-04-25 KS 2021/1321

Stockholms  stads kommunala

forskolor

Riktlinjer for barnomsorg pa | KF 2018-04-25 KS 2021/1321

obekvam arbetstid

Riktlinjer for overgangar mellan | KF 2022-10-03 KS 2022/601

forskola och skola i Stockholms

stad

Skolbiblioteksplan for skolor och | KF 2021-02-15 KS 2020/1413

forskolor i Stockholms stad 2021-

2024

Handlingsplan for kommunens | KF 2022-06-13 KS 2021/1518

aktivitetsansvar i Stockholms stad

2022-2024

Lokalresursplan 2023 med | KS 2023-09-06 KS 2023/730

samordnad  skoleplanering i

Stockholm (SAMS)

Riktlinjer avseende Stockholms | KF 2023-04-24 KS 2022/240

stads sommarkollo

Riktlinjer for samverkan mellan | KF 2010-06-21 325-2740/2009

skola och socialtjanst ~ for 2010:60

barn/ungdomar som far illa eller

riskerar att fara illa

Riktlinjer for familjehemsvard for | KF 2022-05-30 KS 2021/892

barn och unga

Riktlinjer for handlaggning och | KF 2020-11-02 KS 2020/255

dokumentation av  éarenden

géllande barn och unga inom

individ- och familjeomsorgen

Riktlinjer for familjeratt | KF 2021-02-01 KS 2020/20

faderskap  och  foréldraskap,
vardnad, boende och umginge
samt adoption
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Ensamkommande  barn  och | KF 2011-03-14 333-1354/2010

ungdomar -  Riktlinjer  for

handlaggning av arenden gallande

ensamkommande  barn  och

ungdomar

Overenskommelse mellan | KF 2020-11-30 KS 2020/829

kommunerna i Stockholms lan och

Region Stockholm om Uppdrag

och samverkan avseende

ungdomsmottagningarna i lanet

Ekonomi och inkdp

Forsakringspolicy for Stockholms | KF 2004-03-01 009-4489/2003

stad 2004:22

Finanspolicy for | KF 2022-04-25 KS 2022/171

kommunkoncernen  Stockholms

stad

Placeringspolicy for Stockholms | KS/EKU 2022-03-30 KS 2022/280

stads samforvaltade

donationsstiftelser

Program for inkdp 2020-2023 KF 2020-08-31 KS 2019/799

Program for verksamhet som | KF 2021-11-08 KS 2021/1045

utfors av privata utforare

Elhandelsstrategi KF 2015-06-15 Utl. 2015:59

Inkluderar underliggande 133-783/2015

styrdokument:

- Elhandelspolicy

Idrott, kultur, fritid

Idrottspolitiskt ~ program  for | KF 2018-06-11 KS 2018/228

Stockholms stad 2018-2022

Strategi  for idrottsanldggningar | KF 2022-06-13 KS 2022/21

2022-2026

Stockholms stads strategi for det | KF 2018-06-11 2017/001764

rorliga friluftslivet 2018-2022

Strategi for ett mer jdmstallt och | KF 2023-05-29 KS 2022/583

jamlikt nyttjande stadens

spontanidrottsytor

Handlingsplan for frdmjande av | KF 2022-06-13 KS 2022/20

psykisk halsa genom  fysisk

aktivitet bland ungdomar i

Stockholms stad

Stockholm stads strategi  for | KF 2022-10-03 KS 2022/333

fritidsbatslivet

Kulturvision 2030 KF 2012-06-11 328-1850/2011

2012:91

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024



(SD):368
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Kulturstrategiskt — program  for | KF 2021-05-31 KS 2020/1109

Stockholms stad

Biblioteksplan for Stockholms | KF 2021-12-13 KS 2021/850

stad 2022-2025

Stockholms stads filmstrategi KF 2017-05-15 171-1711/2015

Stockholms stads strategi for | KF 2021-12-13 KS 2021/754

nattklubbar och livescener

Stockholms stads strategi for | KF 2022-06-13 KS 2022/243

fritids- och ungdomsgardar

Information och kommunikation

Kommunikationsprogram for | KF 2017-10-02 179-2103/2016

Stockholms stad 2017 — 2022 2017:209

Utomhusreklam pé stadens mark - | KF 2018-06-11 2017/002028

etiska riktlinjer

Policy for Stockholms stads | KF 2020-05-04 KS 2018/1303

konton i sociala medier

Infrastruktur och stadsutveckling

Oversiktsplan for Stockholms stad | KF 2018-02-19 2017/001867

Arkitekturpolicy KF 2021-10-04 KS 2021/735

Riktlinjer for bostadsforsorjningen | KF 2020-11-30 KS 2020/791

2021-2024

Framkomlighetsstrategi KF 2022-06-13 KS 2021/1699

Inkluderar underliggande

styrdokument:

- Strategi for offentliga rum | KF 2018-06-11 KS 2018/749

2018-2021

- Trafiksdkerhetsplan KF 2022-06-13 KS 2022/536

Kajstrategi for Stockholms stad KF 2022-06-13 KS 2022/256

Strategi for okad cykling i | KF 2014-06-16 329-49/2014

Stockholms stad

Cykelplan KF 2022-05-30 KS 2022/535

Riktlinjer vid utplacering av | KF 2023-04-24 KS 2022/582

enklare hinder p& géng- och

cykelvédgar

Program for City KF 2023-01-30 KS 2022/737

Program for hallbar KF 2021-09-06 KS 2020/1750

stadsutveckling

Norra Djurgardsstaden visar vagen

mot en héllbar framtid

Internationellt arbete

Internationell strategi for | KF 2021-05-03 KS 2021/154

Stockholms stad

Stockholms stads EU-policy KF 2021-11-08 KS 2021/216
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Trygghets- och sikerhetsfragor

Stockholms stads | KF 2020-03-23 KS 2019/1543

sékerhetsprogram 2020-2023

Stockholms stads | KF 2021-04-12 KS 2019/1939

trygghetsprogram 2020-2023

Stadens arbete mot | KF 2016-05-16 155-943/2015

valdsbejakande  extremism  —

riktlinjer till Stockholms stads

trygghets- och sakerhetsprogram

Overgripande KF 2019-11-04 KS 2019/656

samverkansgverenskommelse

mellan  Stockholms stad och

Polisregion Stockholm

Miljo och klimat

Miljoprogram  for  Stockholm | KF 2020-05-25 KS 2019/1040

2020-2023

med underliggande

handlingsplaner:

- Klimathandlingsplan 2020-2023 | KF 2020-05-25 KS 2019/1041

- For ett fossilfritt  och

klimatpositivt Stockholm 2040

- Atgéardsprogram buller | KF 2019-05-06 KS 2019/145

Stockholms stad 2019-2023 enligt

forordning (2004:675) om

omgivningsbuller

- Stockholms stads handlingsplan | KF 2015-03-09 304-253/2014

for god vattenstatus

- Plan for Stockholms stads | KS 2016-05-04 303-945/2014

klimatanpassningsarbete

- Handlingsplan for | KF 2021-12-13 KS 2020/1033

klimatanpassning av Stockholms

stad 2022-2025

- Stockholm stads kemikalieplan | KF 2020-04-20 KS 2019/1510

2020-2023

- Stockholms stads handlingsplan | KF 2020-01-27 KS 2019/710

for ~ minskad  spridning av

mikroplast 2020-2024

- Riktlinjer for fornybar energi i | KF 2014-06-16 310-1382/2013

stadens egna fastigheter

- Handlingsplan for biologisk | KF 2020-11-30 KS 2020/931

mangfald i Stockholms stad

- Handlingsplan for héllbar | KF 2022-02-21 KS 2021/1121

plastanvéndning 2022-2026
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Avfallsplan for Stockholm 2021- | KF 2021-03-22 KS 2020/1714

2024

Handlingsplan mot nedskrépning | KF 2022-05-30 KS 2021/794

pa land och i vatten

Riktlinjer ~ for  fossilbranslefri | KF 2018-10-01 2018/000015

organisation 2030

Fordonsstrategi for | KF 2017-03-20 129-1092/2016

kommunkoncernen  Stockholms 2017:59

stad

Strategi for god, halsosam och | KF 2019-05-27 KS 2018/430

klimatsmart mat

Dagvattenstrategi - Stockholms | KF 2015-03-09 315-1075/2002

Vag till en héllbar 2015:18

dagvattenhantering

Naringsliv, arbetsmarknad och omvarld

Stockholms stads program for | KF 2016-11-07 171-1710/2015

evenemang

Stockholms stads riktlinjer for | KF 2023-05-29 KS 2022/1171

idéburet offentligt partnerskap

(I0OP)

Stockholms stads | KF 2020-05-25 KS 2019/273

naringslivspolicy

Stockholms stads strategi for | KF 2021-06-14 KS 2020/904

arbetsmarknadsinsatser

Personalpolitik

Personalpolicy for Stockholms | KF 2019-12-16 KS 2019/988

stad

ROkfri - arbetstid i Stockholms | KF 2010-04-12 219-1255/2009

stads verksamheter 2010:43

Riktlinjer  om  mutor och | KF 2015-12-02 160-1416/2015

representation

Socialtjanst

Stockholms stads program for stod | KF 2021-06-14 KS 2020/923

till anhdriga 2021-2024

Stockholms stads program mot | KF 2021-06-14 KS 2020/353

hemléshet 2020-2025

Stockholms stads program mot | KF 2021-06-14 KS 2020/924

vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution, manniskohandel for
sexuella andamél samt sexuellt
vald oberoende relation 2021-

2025
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Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Riktlinjer for handlaggning av
arenden som rér vald i nira
relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution,
manniskohandel  for  sexuella
andamél och sexuellt vald
oberoende relation

KF

2023-04-24

KS 2022/784

Stockholms stads program om r
alkohol, narkotika,
dopningsmedel, tobak och
nikotinprodukter samt spel om
pengar 2023-2026 (ANDYS-
program)

KF

2023-09-25

KS 2023/175

Riktlinjer serveringstillstand

KF

2016-03-21

KS 2017:37

Stockholms stads strategi 2019 —
2022 for att minska risken for att
barn, unga och unga vuxna ska
dras in i kriminalitet

KF

2020-06-15

KS 2019/1507

Riktlinjer for handlaggning av
egenavgifter for vuxna i hem for
vard eller boende (HVB)
familjehem m.m.

KF

2023-04-24

KS 2022/697

Riktlinjer for kontaktverksamhet
enligt SoL, LSS och LVU

KS

2008
2015-11

reviderade

3.1.1-581/2015

Riktlinjer for handlaggning av
ekonomiskt bistand

KF

2017-10-16

150-2129/2016
2017:222

Riktlinjer  for
skuldradgivning

budget- och

KF

2018-05-28

2017/001651

Riktlinjer for handlaggning av
dbdsbodrenden

KF

2018-01-29

150-1652/2017
2018:3

Riktlinjer for lex Sarah

KF

2013-06-10

325-1033/2012

Overenskommelse om samverkan
kring personer med
missbruk/beroende

KS

2017-01-18

154-1131/2016

Riktlinjer ~ for ~ vuxna  med
missbruks-/beroendeproblem

KF

2013-06-12

325-1789/2010

Riktlinjer for handlaggning av
&renden gdllande vuxna med
missbruks- och

Beroendeproblem

KF

2023-06-19

KS 2023/141

Overenskommelse om samverkan
kring psykisk
sjukdom- och funktionsvariation

vuxna  med

KS

2012-08-22

326-570/2012
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Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Riktlinjer for utredning,
dokumentation m.m. inom stadens
socialpsykiatri

KF

2012-03-15

325-1788/2010

Riktlinjer for handlaggning av
forsoks- och traningsldgenheter

KF

2014-01-14

325-1787/2010

Riktlinjer fér drendeansvar mellan
stadsdelsndmnderna inom individ-
och familjeomsorgen, omsorgen
om dldre personer och personer
med funktionsvariation

KF

2017-02-13

152-1057/2016

Stadsmiljo

Handlingsplan for minskat klotter

KF

2021-11-29

KS 2021/445

Handlingsplan for
skadedjurshekdmpning

KF

2021-11-29

KS 2021/444

Gronare Stockholm, Riktlinjer for
planering, genomférande och
forvaltning av stadens parker och
naturomraden

KF

2017-02-13

171-1292/2016

Stdd och service till personer med
funktionsvariation

Overenskommelse mellan
Stockholms 1&ns landsting och
Stockholms stad om hélso- och
sjukvardsansvar for aldre samt
personer med fysisk
funktionsvariation,
utvecklingsstérning eller
autismspektrumstillstand samt for
personer med forvarvad
hjarnskada eller annan kognitiv
svikt

KF

2010-02-22

327-2157/2009
2010:16

Riktlinjer KBF - kommunalt
bostadsbidrag for personer med
funktionsvariation

KF

2016-12-12

151-1933/2015
1016:197

Riktlinjer for medfoljare till
semesterresor utomlands

KF

2016-12-12

3.1.1-847/2015
2016:198

Stockholms stads avgiftssystem
for insatser enligt SoL till personer
med funktionsvariation
under 65 ar

KF

2010-11-29

113-2157/2010
2010:124

Riktlinjer for riksfardtjanst

KF

2017-11- 06

151-673/2017
2017:228
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Styrdokument Antagen Beslutsdatum Diarienummer
av Utlatande

Riktlinjer for ledsagning och | KF 2018-06-11 KS 2018/585

ledsagarservice samt riktlinjer for

handl&ggning av insatser enligt

LSS (lagen om stdd och service till

vissa  funktionshindrade) och

bistand enligt SoL

(socialtjanstlagen)  till  barn,

ungdomar och vuxna med

funktionsvariation

Aldreomsorg

Principer och  metoder for | KF 2017-06-12 152-2128/2016

uppfdljning och styrning inom

&ldreomsorgen

Mat- och maltidspolicy for | KF 2019-09-30 KS 2019/415

&ldreomsorgen i Stockholms stad

Riktlinjer for handlaggning inom | KF 2021-04-12 KS 2020/1362

socialtjanstens dldreomsorg

Gemensam  vardegrund  for | KF 2011-03-14 327-1325/2010

&ldreomsorg i Stockholms stad 2011:35

Handlingsplan for en | KF 2023-04-24 KS 2022/808

stadsgemensam basniva for det

halsofrémjande, forebyggande och

uppsbkande arbetet riktat till

seniorer

Fardplan  for  aldreomsorgens | KF 2022-04-25 KS 2020/1542

utveckling samt

kompetensutvecklingsinsatser i

&ldreomsorgen

Huvudoverenskommelse om | KF 2022-06-13 KS 2021/1272

lansovergripande samverkan kring

hélsa, vard och omsorg

Overenskommelse mellan | KF 2018-01-29 111-1102/2017

Stockholms lans landsting och 2018:4

kommunerna i Stockholms 1an om

utveckling av samverkan vid

utskrivning fran sluten halso- och

sjukvard

Regional 6verenskommelse om | KF 2019-12-02 KS 2019/1039

samverkan vid utskrivning fran
sluten hélso- och sjukvard i
Stockholms l1an
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Styrdokument Antagen Beslutsdatum Diarienummer
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Overenskommelse mellan Region | KF 2020-11-30 KS 2020/973

Stockholm och kommunerna i
Stockholms l&n géllande IT-stod
inom forvaltningsobjektet
”Samverkan vid véardovergangar”
infor nytt IT-stéd for utskrivning
fran sluten halso- och sjukvard

13 Arenden som avslutas

Arenden som sambehandlas i samband med
kommunfullmaktiges beslut om budget 2024 for
Stockholms stad

Dnr KS 2023/1060

Forlangning ekonomiskt stod till barnfamiljer med ratt till tidsbegransat forstarkt
tillaggsbidrag inom bostadsbidraget

Riksdagen beslutade i varas om en forlangning av det tillfalliga tillaggsbidraget till
barnfamiljer med bostadsbidrag till och med den 31 december 2023 samt beslutade om
en hojning av tillaggsbidraget fran den 1 juli 2023.

Kommunfullméktige fattade i juni beslut, KS 2023/509, om att barnfamiljer som har
ratt till det tidsbegransade forstarkta tillaggsbidraget inom bostadsbidraget far avrakna
tillaggsbidraget vid berdkning av ekonomiskt bistand vid en prévning enligt
4 kap. 2 8 SoL.

| regeringens budgetproposition foreslas det tillfalliga stodet forlangas ytterligare sex
manader till halvarsskiftet 2024. Med anledning av detta anser stadsledningskontoret att
det &r rimligt att stadens hantering vid berakningen av ekonomiskt bistand forlangs pa
samma satt.

I och med kommunfullméktiges beslut gar stadens namnder miste om minskade
kostnader for ekonomiskt bistand. For att kompensera for detta ar ytterligare 12 mnkr
fordelade till stadsdelsnamndernas verksamhetsomrade ekonomiskt bistand i budget for
2024.

Arendet avslutas med hanvisning till vad som sags i kommunfullméktiges budget 2024,
avsnittet for SDN ekonomiskt bistand.

Dnr KS 2023/1077

Taxor 2024, idrottsnamnden

Idrottsndmnden har till kommunfullmaktige hemstallt om revidering av taxor inom sitt
verksamhetsomrade i enlighet med vad som framgar av arendet som beslutats pa
idrottsndmnden (dnr 2023/1566) den 26 september 2023.
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Andringar som foreslas ar bland annat, 6kade simhallstaxor, taxor for planhyror, andrad
taxestruktur for planhyror och evenemang, forlangd sasong med tva veckor for ishallar,
differentierad taxa under vissa energikravande manader for uppvarmda konstgrasplaner
och ishallar, 6kad avgift for allman batplats samt ny taxa for preparerade skidspar.

Arendet avslutas med hanvisning till vad som sags i kommunfullméktiges budget 2024,
bilaga 7, Avgifter m.m.

14 Basnyckeltal

Basnyckeltal

Kommunfullméktige har beslutat om nyckeltal for stadens verksamheter. Dessa
forandras inte 6ver tid om inte synnerliga skal foreligger. Nyckeltalen redovisas Iopande
och i samband med stadens arsredovisning. Nyckeltal som ska redovisas konsuppdelat
ar markerat med #

Pedagogisk verksamhet

Forskola

Antal férskolebarn per anstélld (fristdende regi) 4
Andel legitimerade forskollarare av anstallda (fristdende regi) 204
Antal barn per grupp (fristdende regi) 205
Andel nojda foraldrar (fristaende regi) 206
Andel férskollarare av totalt antal anstéllda 211
Fritidshem

Antal inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem 5
Grundskola

Andel elever i fristhende grundskolor

Antal elever per larare i arskurs 1-9

Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen i grundskolan
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 #

Andelen elever i rskurs 9 som uppnatt kravnivan pa de nationella | 10
proven #

© |00 N[O

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt mélen i alla &mnen # 11

Andel elever i arskurs 9 som &r behdoriga till nationellt program # |12

Gymnasieskola
Andel elever i fristdende gymnasieskolor 17

Antal larare med pedagogisk hégskoleexamen i gymnasieskolan |18

Andel elever som slutfort gymnasiet med examen inom tre ar # 20

Avgangselevers genomsnittliga betygspodng i gymnasieskolan # |21

Andel elever med grundlaggande behdrighet till universitet och | 22
hdgskola
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Stdd och service till personer med funktionsvariation

Kostnad, kr

Funktionsvariation 0-64 ar, per ar 31
Gruppbostad och barnboende, per dygn 32
Daglig verksamhet, per dag 33
Assistansersattning, per timme 34
Halsa och sjukvard, per brukare/ar 212
Antal fardigstallda bostéader med séarskild service 233
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Aldreomsorg

bistand av vuxna bistandstagare per manad

Andel av befolkningen med insats per manad 37
Genomsnittligt antal hemtjansttimmar per person och manad 38
Kostnad (netto) per timme fér hemtjanst, kr 39
Kostnad per varddygn samt varddygn/person i vard- och |40
omsorgshoende

Antal medarbetare per chef inom aldreomsorgen 41
Individ- och familjeomsorg

Dygnetruntvard for barn och unga - kostnad per dygn, per barn och | 55
per invanare, dygn per barn samt antal barn med insats som andel

av befolkning

Dygnetruntvard for vuxna med missbruk — kostnad per vardform, | 50
dygn, person och invanare samt dygn per person med insats

Andel bistandsbedoémda insatser med genomférandeplan inom |51
socialpsykiatrin

Boende och boendestéd - kostnad per varddygn person och |52
invdnare samt antal personer med insats som andel av
befolkningen(vuxna missbruk och socialpsykiatri)
Sysselséttning/arbetstraning inom socialpsykiatrin, kostnad per |53
person

Antal hemlésa (métning vartannat ar) 54
Antal familjer och antal barn som saknar stadigvarande bostad 201
Andelen forsokslagenheter som overgatt till eget kontrakt 208
Andel personer som beviljats insatsen Bostad forst som bor kvar | NY
ett ar eller mer

Ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknad

Andel bistandstagare av befolkningen i genomsnitt per manad 56
Andel barn och ungdomar som lever i hushall som ar beroende av | 64a/64b
ekonomiskt bistand, respektive ungdomar som &r beroende av
ekonomiskt bistand, i befolkningen i genomsnitt per manad

Andel hushall med ekonomiskt bistdnd avslutade till annan |57
férsdrjning

Medelbidrag for ekonomiskt bistand fér vuxen bistandstagare och | 58
hushall per manad

Summa ekonomiskt bistand i relation till befolkningen 59
Vuxna bistdndstagare med forsorjningshinder arbetsloshet i|60
befolkningen

Utrednings- och vantetid vid ansokan om ekonomiskt bistand 61
Kostnad per utredning om ekonomiskt bistand 62
Andel beslut om ekonomiskt bistdind som &ndras av |63
Forvaltningsréatten

Andel vuxna personer med langvarigt beroende av ekonomiskt | 65
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Andel aspiranter som &r sjalvforscrjande tre manader efter avslut | 66
pa Jobbtorg Stockholm per ménad

Andel inledda utredningar om felaktig utbetalning av ekonomiskt | 67
bistadnd i relation till antal bistdndshushall

Andel invanare, 20 ar, med fullféljd gymnasial utbildning 19
Felaktigt utbetalt forsorjningsstéd som upptécks av stadens FUT- | 230

handlaggare
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Stadsmilj6

Kostnad per kvadratmeter, kr

Vintervéaghallen yta 68
Barmarksrenhallning for parkmark 69
Parkdrift/Parkunderhall 70a-b
Kultur och fritid

Oppen fritidsverksamhet - nettokostnad per 6ppethallandetimme | 80
Kostnad per invanare for fritidsverksamhet 85
Kostnad per besék (inklusive lokalkostnader) - publik verksamhet | 81
(Liljevalchs, bibliotek, museum och Kulturhuset)

Antal besok per invanare — stadsbiblioteket, Kulturhusets bibliotek | 82
inkl. webb-bestk

Bruttokostnad per invanare for kommunala bibliotek 83
Antal 1an totalt i kKommunala bibliotek per invanare # 84
Antal elevplatser i Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet fér | 86
barn och unga (6-22 ar) #

Antal bestkande barn och ungdomar i kulturinstitutionernas alla | 87
verksamheter (0-20 ar)

Antalet besok av barn och ungdomar i Stadsteaterns verksamhet |91
Idrott

Nyttjandegrad idrottshallar, stora hallar och évriga hallar 92
Nettokostnad per besok vid simhallar samt simhallsdelen vid sim-| 95
och idrottshallar

Foreningsdrivnha anlaggningar 97
Exploatering

Markanvisningar 71
Direktavkastning av mark 72
Trafik

Drift- och underhallskostnader 109
Andel ratt parkerade fordon 110
Framkomlighet buss och bil 111-112
Procentuell férlangning av restiden 113
Total variation i restid 114
Antal meter nyanlagda cykelvagar och 6vriga cykelatgarder i|202
staden

Antal skadade cyklister i staden 203
Lastbilstrafik i innerstaden 216
Cykeltrafik i innerstaden 217
Gangflode pa ett urval gator 218
Begravning
‘ Nettokostnad for begravningsverksamhet per invanare 98
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Kostnad for skotsel av enskilda gravplatser per gravyta 99 ‘
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Milj6- och halsoskydd

Intéktsfinansieringsgrad 101
Utford tillsyn i forhallande till planerad 226
Stadsbyggnad
Omloppstid fran ansokan till beslut 102
Bostadsbyggande 103
Kostnadstackningsgrad per verksamhetsomrade 104
Godkénda/antagna detaljplaner 105
Antal bygglov som éverklagats och som andrats av hogre instans | 106
Genomshittlig tid for att hantera bygglovsarenden 107
Bygglovsavgift for normalvilla och tillbyggnad under 15 kvm 108
Bostadsbyggande i enlighet med statliga infrastrukturférhandlingar | 210
Andel av ny bebyggelse som forlaggs inom 500 meter till | 215
sparbunden eller stomnatstrafik
Fastighet
Rantabilitet p& totalt kapital 73
Vakansgrad 74
Hyresniva 75-76
Underhallskostnad 77
Driftkostnadsniva 78
Drift-/underhallskostnad for idrottsanlaggningar 93-94
Antal olovliga andrahandsuthyrningar som leder till uppségning av | 229
hyresavtal i stadens bostadsbestand
Personal
Andel tillsvidareanstallda 122
Andel heltidstjanster 123
Personalomséttning 124
Andelen kvinnliga chefer i forhallande till andelen kvinnor bland de | 125
anstéllda (kvot)
Andelen utrikes fodda chefer i forhallande till andelen utrikes fodda | 126
medarbetare (kvot)
Korttidsfranvaro 127
Langtidsfranvaro 128
Kostnad for korttidsfranvaro per arsarbetare (exklusive | 129
personalférsékring (PF))
Avfall
Kostnad for avfallshantering 115
Méngd restavfall 116
Mangd matavfall som gar till biologisk behandling 117
Méngd farligt avfall 118
Mangd grovavfall som samlats in via atervinningscentralerna 119
Méangd grovavfall som samlats in via entreprenérerna 120
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Andel farligt avfall 121 ‘
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Naringsliv

Nystartade (nyregistrerade) foretag i staden 130
Foretagskonkurser i staden 131
Antal utlandska direktinvesteringar i Stockholm 132
Foretagens nojdhet med information fran staden 219
Foretagens nojdhet med tillganglighet fran staden 220
Foretagens nojdhet med bemotande fran staden 221
Foretagens nojdhet med kompetens fran staden 222
Foretagens nojdhet med rattssakerhet fran staden 223
Foretagens nojdhet med effektivitet fran staden 224
Antal géstnatter 225

15 Utveckling av centrala it-kostnader
Utover finansiering i budget fordelas centrala it-kostnader for gemensamt it-stod till
namnder och bolagsstyrelser. Fordelningen sker via kommunstyrelsen genom den sa
kallade it-prislistan. Utnycklingen baseras pa respektive systemomrades kostnader for
till exempel drift, forvaltning, support och lopande underhall (for mer information, se
riktlinjerna for it-prislistan, dnr 419-1011/2017).

(SD):383

It-prislistan faststalls av stadsdirektoren och tillstalls samtliga n&mnder och
bolagsstyrelser i anslutning till att budgetférutsattningarna publiceras. For 2024
faststalls utnycklingen till maximalt 831,3 mnkr, samt systemgemensamma
komponenter (Citrix, Microsoft samt Oracle) till 27,7 mnkr.

Foljande systemomraden ingdr i it-prislistan 2024 (mnkr):

# | Omrade 2023 2024
1 | Arbetsplatssystem 88,9 88,6
2 | Plattform for applikationsserverdrift 12,3 10,5
3 | Programvarulicenser for infrastruktur 53,5 56,2
4 | Datakommunikation 66,8 61,1
5 | Sammanhallet anvandarstod inom IT 85,3 80,8
6 | Stockholm Webb 24.8 24.8
7 | Sociala system 68,2 65,2
8 | Infosoc 0,2 0,2

9 | Stockholm stads geografiska informationssystem (SGIS) |15,9 15,5
11 | Applikationsplattformar (E-tjanster, Integration, CRM) 58,1 59,0
12 | Identitets- och atkomsthantering 28,5 31,5
13 | eDok/Diabas 14,3 14,3
14 |LOIS 3,6 4,0

15 | Agresso 38,6 37,1
16 | Beslutsstdd och statistik (tidigare LIS) 16,8 22,1
17 | LOne- och PA-system 30,2 37,5
18 | E-arkivet 9,0 7,0

20| ILS 5,0 6,6
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21 | Nationella e-hélsotjanster 4,0 41
22 | Oppna data 1,0 0,9
24 | Metodstod 5,8 5,0
25 | Inkdp 17,4 16,4
26 | E-vald 1,1 1,1
27 | SSIP (systemst0d for stora investeringar) 0,7 0,6
28 | Skolplattformen 1276 [114,0
29 | Centrala Leverantorskostnader 40,7 46,8
31| E-tjanster for Forskolan 1,9 1,3
32 | Utbildningsplattform 55 6,4
33 | Stadsovergripande informationssékerhet 3,0 12,9
Totalt 828,6 |831,3

16 Ansvarsférdelning

Malansvar - Agenda 2030

Stockholms stad ska vara ledande i genomforandet av FN: s globala hallbarhetsmal i
Agenda 2030 och agendan stddjer utvecklingen av stadens arbete for social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet. Malen ar integrerade och odelbara, vilket innebar att
framgang i ett mal ger positiva effekter pa andra mal. Arbetet for att uppna alla mal &r
prioriterat och arbetet ska ske inom ordinarie processer.

For varje mal har en eller flera namnder eller bolagsstyrelser utsetts som malansvariga
vilket framgar av direktiven till respektive namnd/bolagsstyrelse samt i tabellen nedan.
Malansvarig namnd och/eller bolagsstyrelse ska vara drivande for att staden ska uppna
hallbarhetsmalet och samverka brett med berorda verksamheter i staden.

Mal Agenda 2030 Ansvarig namnd
1. Avskaffa fattigdom Arbetsmarknadsnamnden,
socialndmnden
2. Ingen hunger Aldrendmnden, utbildningsndmnden
3. God halsa och valbefinnande Idrottsnamnden, socialnamnden
4. God utbildning for alla Arbetsmarknadsnamnden,
utbildningsndmnden
5. Jamstalldhet Kommunstyrelsen
6. Rent vatten och sanitet Stockholm Vatten och Avfall AB
7. Hallbar energi for alla Kommunstyrelsen, miljo- och
hélsoskyddsndmnden
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk Kommunstyrelsen,
tillvaxt arbetsmarknadsnamnden
9. Hallbar industri, innovationer och Kommunstyrelsen, trafiknamnden
infrastruktur

Sverigedemokraternas forslag till budget 2024




(SD):385

10. Minskad ojamlikhet Kommunstyrelsen

11. Hallbara stader och samhallen Exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden

12. Konsumtion och produktion Miljo- och halsoskyddsnamnden

13. Bekdmpa klimatforandringarna Kommunstyrelsen

14. Hav och marina resurser Miljo- och halsoskyddsnamnden

15. Ekosystem och biologisk mangfald Exploateringsnamnden,  miljo-  och
halsoskyddsndmnden

16. Fredliga och inkluderande samhallen Kommunstyrelsen, kulturnimnden

17. Genomforande och globalt partnerskap | Kommunstyrelsen

17 Ansvarsférdelning inkOpskategorier

Kommunfullméktige i Stockholms stad beslutade 2017 att staden, som ett led i att starka
inkdpsorganisationen, ska inféra kategoristyrning som arbetssétt. Arbetssattet omfattar
samtliga namnder och bolagsstyrelser, dar alla bidrar pa olika satt. Ansvaret for att leda
arbetet inom de tvérfunktionella inkdpskategorier som ar etablerade, eller &r under
etablering ar fordelat pa olika namnder och bolagsstyrelser efter beredning i
stadsdirektorens inkopsrad. Ansvaret for respektive inkdpskategori fordelar sig enligt
foljande:

Inkopskategori Ansvarig namnd/bolag
Fordon Milj6- och halsoskyddsndmnden
Elkraft Servicendmnden

Maltider och livsmedel Servicendmnden

Inredning Servicendmnden

Lokalvard Utbildningsndmnden

Vitvaror och storkoksutrustning AB Svenska Bostader
IT-konsulter Kommunstyrelsen

Tekniska konsulter - Bygg- och | Trafikndmnden
projektledningstjanster

Park, Gata och Parkering Trafikndmnden

LSS-boenden Socialndmnden
Bemanningstjanster Norra innerstadens stadsdelsndmnd

Stadens processramverk for inkop

Stadens gemensamma inkopsprocess bestar av inkopsarbetets nyckelprocesser samt
processer for styrning och stod relaterat till inkdpsarbetet. Dessa utgdr tillsammans
stadens gemensamma processramverk for inkdpsarbetet.
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Stadens inkbpsprocess

Styrning

Kategori-
styrning

Upphandling

Nyckelprocesser

Med inkdp och inkdpsarbete avses hela processen for att anskaffa varor, tjanster och
entreprenader. Detta omfattar analys och strategisk planering infor ett inkop,
upphandling, avrop och en aktiv avtalsférvaltning.

Kategoristyrning

Kategoristyrning ar en del av stadens gemensamma inképsprocess. Det kategoristyrda
inkopsarbetet innebar att inkop inom olika omraden (kategorier) planeras och
genomfors med utgangspunkt i analys av behov, inkdpsmdnster samt affars- och
marknadsforhallanden.  Arbetet  sker  faktabaserat,  tvarfunktionellt  och
kommunkoncerngvergripande for att skapa effektivitet, utveckling och innovativa
I6sningar vid inkdpen inom respektive kategori.

Kategoritrad och inkbpskategorier

Stadens totala inkdpsvolym har delats in i kategorier som tillsammans bildar ett
kategoritrad i upp till fyra nivaer, dar kategorifamilj ar den Gvergripande nivan.
Tillsammans omfattar dessa hela kommunkoncernens externt genererade kép. Under
kategorifamiljerna finns kategoriklasser, som i sin tur ar uppdelade i kategorier, se
illustrativ bild nedan. En del kategorier har dven detaljerats i underkategorier.
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Kategorifamilj
Kategoriklass Kategoriklass

Kategoriklass

Kategon
Kategon
Kategon

Kategon

Kategon

Kategoriagare

Kategori

Kategori

Kategori

Kategori

Kategori

Kategori

Kategori

Kategori

Kategori

Kategori
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Né&r en kategori ska etableras utser kommunfullmaktige en ndmnd eller bolagsstyrelse
till kategoriagare. Kategoriagaren ansvarar for att utse ordférandeposten i kategoriradet
samt en Kkategoriledare. Kategoridgaren ansvarar aven for att en tvarfunktionell och
kommunkoncernévergripande bemanning av kategoriradet och kategoriteamet kommer
till stand, samt att kategoriradet uppfyller sin funktion som beslutsfattande och
vagledande forum at kategoriteamet. Kategoridgaren och kategoriradet ska ocksa tillse
att implementering av teamets kategoristrategier kan genomforas med tillgngliga
resurser inom teamet.

Kategoriorganisation
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Inkdpsrad

Inkopsradet ar stadsdirektorens forum for Gvergripande styrning, uppféljning och
samordning av kommunkoncernens inkopsarbete. Stadsdirektoren utser radets
medlemmar samt ordférande. Inkdpschefen vid stadsledningskontoret &r féredragande
i rdet. InkGpsradet har i ansvar att planera och prioritera genomforande av kategorier
och utifran planen foresla for kommunfullmaktige etablering av kategorier och
kategoriorganisationer som en del av den arliga budgeten. Radet ansvarar for att
godkanna kategoristrategier, som kategoriradet valt att lyfta till inkopsradet, samt i
forekommande fall rekommendera kategoristrategier for beslut i aktuella ndmnder eller
kommunfullmaktige dar sd bedoms pakallat. Inkopsradet stéttas av
stadsledningskontoret.

Kategorirad

Det ar respektive kategorirdds ansvar att kategorin arbetar i enlighet med
kategoriprocessen. Kategoriradet ansvarar dven for att félja upp kategoriarbetets
framdrift mot uppsatta mal, fatta nédvandiga beslut géllande prioritering av arbetet, vid
behov lyfta beslut till inkopsradet, samt hjalpa till nar beslut utanfor
kategoriorganisationen behover fattas. Kategoriradet ska aven stétta kategoriledaren
och tillse att teamet har en andamalsenlig bemanning.

Kategoriledare/kategoriteam

For varje kategori etableras ett tvarfunktionellt kategoriteam. Kategoriteamet ansvarar
for att arbetet inom inkdpskategorin utfors i enlighet med kategoriprocessen. For att leda
teamet utses en kategoriledare, det vill séga en medarbetare som &r huvudansvarig for
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att arbetet inom kategorin fortloper. Oftast har kategoriledaren sin hemvist i den
organisation som utsetts som kategoriagare.

Kategoriteam och kategorirad forvantas bland annat:
e Arbeta enligt stadens gemensamma kategoriprocess
Uppratthalla aktuella behovs- och marknadsanalyser
Uppratta stadsévergripande forsérjningsplan
Uppratthalla aktuellt dataunderlag for inkopsutgifter inom kategorin
Identifiera forbattringspotential och definiera mal och strategier for att na basta
nytta for kommunkoncernen
o Mata effekterna av kategorins mal och strategier
o Kommunicera och informera berdrda verksamheter inom kommunkoncernen.

Namnders/bolagsstyrelsers ansvar

Néamnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sakerstélla att resurser avsatts for att delta
i kategorirad och kategoriteam samt att de strategier som beslutas respektive i
kategorirad fullféljs och bidrar till att effektivisera stadens inkopsarbete.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for stadens gemensamma kategoriprocess och for
inforandet av kategoristyrning som arbetssatt. Kommunstyrelsen ansvarar bland annat
for process-, metod- och analysstdd till kategoriarbetet samt ansvarar for
kategorietableringens planering. Kommunstyrelsen har dven det samordnande ansvaret
for uppfoljning och effektmétning av stadens hela kategoriarbete.

Kommunstyrelsen ansvarar for att kategorirad och kategoriteam far introduktion till och
utbildning i kategoriprocessen, samt tillgang till nodvandiga verktyg for arbetets
genomfdrande.

Fordelning av kostnader for ersattning till kategoriansvarig
namnd/bolagsstyrelse.

Namnd och/eller bolagsstyrelse som av kommunfullmaktige utses som kategoridgare
erhaller under ar 2024 ersattning med 0,5 mnkr. Den sammanlagda kostnaden for
ersattning till kategoridgare fordelas utifran respektive namnds/bolagsstyrelses
inkdpsutgifter inom de aktuella kategorierna enligt tabellen nedan.
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Ndmnd/Bolag
AB Bostadsformedlingen i Sthim AB

AB Familjebostader

AB Micasa Fastigheter i Sthim AB
AB S:t Erik Forsakrings AB

AB S:t Erik Kommunikation AB

AB S:t Erik Markutveckling AB

AB SGA Fastigheter

AB Skolfastigheter i Stockholm AB
AB Stockholm Business Region AB
AB Stockholms Hamn AB

AB Stockholms Stads Parkerings AB
AB Stockholms stadshus AB

AB Kulturhuset Stadsteatern AB
AB Stockholmshem

AB Svenska Bostader

AB Stockholm Vatten och Avfall AB
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden
Forskolenamnden
Idrottsndmnden

Kulturndamnden
Kyrkogardsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Revisorskollegiet
Servicenamnden

Socialndmnden

Stadsarkivet
Stadsbyggnadsnamnden
Stadsdelsnamnd Bromma

Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor

Stadsdelsnamnd Farsta
Stadsdelsnamnd Hagersten-Alvsjod
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallin
Stadsdelsnamnd Jarva
Stadsdelsnamnd Kungsholmen
Stadsdelsnamnd Norra innerstaden
Stadsdelsnamnd Skarpnack
Stadsdelsnamnd Skarholmen
Stadsdelsnamnd S6dermalm
Kommunstyrelsen
Trafiknamnden
Utbildningsnamnden
Valnamnden

Aldrendmnden
Overférmyndarnamnden
SUMMA

Fordelad kostnad for kategoridgare

14 446 kr
278 720 kr
119 058 kr

3 666 kr
1668 kr
17 142 kr
3150 kr
242 845 kr
9975 kr
121312 kr
37 796 kr
739 kr

18 917 kr
485 782 kr
172 110 kr
256 911 kr

28 137 kr
207 075 kr
180 000 kr

0 kr

67 828 kr

58 029 kr

87 075 kr

9 548 kr
799 kr

11 712 kr

106 255 kr
4 251 kr

16 296 kr
116 462 kr
135 624 kr

92 176 kr
177 459 kr
179 562 kr
223 853 kr

92 935 kr
244 310 kr

93 712 kr

89 247 kr
135 407 kr
259 958 kr
190 973 kr
892 708 kr

1718 kr
11911 kr
740 kr
5500 000 kr

*Slutligt underlag kan komma att revideras/faststéllas i T1
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