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Budget 2024 for Stockholms stad och inriktning for
2025-2026 samt agardirektiv 2024-2026 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

En 6ppen och demokratisk stad for alla stockholmare

Stockholm ska vara en stad for alla. Har ska nya och gamla stockholmare kunna bo,
leva, arbeta och bygga sin framtid. Har uppfylls drdmmar.

Stockholm ska vara en demokratisk, 6ppen, jamstalld och jamlik stad. Alla manniskor
har ratt att bli behandlade med respekt och staden ska sta upp for alla manniskors lika
varde och rattigheter. Var stad ska forena och bygga broar mellan manniskor och
grupper. | Stockholm tolereras inte diskriminering eller rasism.

Stockholm ska vara en stad som haller samman. Att minska klasskillnader och
segregation ar grundlaggande for stadens framtid. VVart mal ar att skapa en stad som alla
manniskor har rad att bo och leva i och dar manniskor med olika levnadsvillkor kan
motas i vardagen. En stad dar valfarden fordelas rattvist och finns nér den behovs.

Stockholm ska ha en vélfard som ger varje stockholmare de basta forutsattningarna att
kanna trygghet och utvecklas i vardagen. Forskolan och skolan ska fa goda
forutsattningar for att varje barn ska kunna inhdmta kunskaper och véxa som manniska.
Barn har ratt till vuxna som har mojlighet att se varje barn. Sociala insatser ska ge
forutsattningar till ett gott och sjalvstandigt liv dven nér livet & som mest skort. Aldre
ska kunna ha hdg livskvalitet, god hélsa och leva ett sjalvstandigt liv och ska alltid kunna
kanna trygghet i att de far den hjalp, omsorg och vard de behover.

Stockholm ska vara en stad som leder arbetet for klimatomstallningen. Var varld
befinner sig i ett globalt nddlage och var stad ska gora vad som kravs av oss for att mota
detta hot. Staden ska leva upp till, och ofta dvertraffa, de ataganden som gjorts i
internationella sammanhang med utgangspunkt i Parisavtalet. | omstéllningen skapas
nya mojligheter och nya jobb.

Stockholm ska vara en stad med en livskraftig natur. Med friska sjoar som sjuder av liv
och luft som &r hdlsosam att andas. H&r kan barn cykla tryggt till skolan, och nérheten
till skog och bad skapar majligheter till lek och nya upptéckter.

Stockholm ska vara en trygg och védlkomnande stad i en ibland orolig vérld. Har ska alla
kunna uppleva bade trygghet i vardagen och kunna lita pa att man kan leva ett gott liv
och arbeta och forsorja sig och sin familj. | var stad dras barn inte in i organiserad
brottslighet. Vuxna som ser varje barn, en bra skola, en meningsfull fritid, okade
forebyggande insatser och fler i jobb &r de viktigaste insatserna for en tryggare stad. Vi
vill se en stad dar alla barn och unga ges méjligheter att utvecklas efter sina egna
forutsattningar. Darfor prioriterar vi satsningar pa barn och unga. Malet ar att alla elever
gar ut med godkéanda betyg och kan skapa sig en bra framtid.

Stockholm ska vara en stad dar vanliga manniskor har rad att bo. Alla ska kunna hitta
en bostad oavsett var i livet de befinner sig. Staden ska ha en byggtakt for att na 140 000
nya bostader till ar 2035. Malet har &ndrats till foljd av den kraftiga
konjunkturnedgdngen och statens forandrade bostadspolitik efter valet 2022.
Ambitionen &r dock fortfarande hég och med inriktningen att staden ska byggas
samman och segregationen minska, bland annat genom att arbeta med oversiktsplanens
fokusomraden och strategiska samband. Minst halften av det som byggs ska vara
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hyresratter. De allmdnnyttiga bostadsbolagen ska ta ett stort ansvar for
bostadsbyggandet.

Det &r en réttighet for alla stockholmare, oavsett var i staden man bor, att kunna vara
trygga i sina bostadsomraden. Men skillnaderna mellan olika delar av Stockholm har
blivit for stora. Staden behover ta ett storre ansvar i vara fokusomraden. Stadens fyra
fokusomraden ar Jarva, Hagsatra-Ragsved, Skarholmen och Farsta. Fokus Jarva ar
prioriterat och alla ndmnder och bolagsstyrelser ska ta ansvar for utvecklingen av
omradet, vilket inkluderar bland annat stadsutveckling, trafik, skola och socialtjanst
samt samordning internt och externt.

Stockholm ska vara en stad som praglas av ordning och reda. Var stad ska ha en stark
ekonomi. Investeringar i skolor, infrastruktur och fastigheter ska till stor del finansieras
genom starka resultat. N&r inflationen ar hog ska inte barn och unga tvingas vélja bort
kultur, fritid eller pedagogiska verksamheter, darfor ska avgifterna vara laga. Valfarden
ska prioriteras hogt och garanteras goda forutsattningar. Darfor foreslas i denna budget
generella upprakningar for valfardsomraden som kompenserar for pris- och
I6nedkningar.

Pengar som staden beslutat om for vélfard och investeringar ska anvandas till just detta
— inte till vinstuttag. Krav som staden stéller pa den egna verksamheten ska ocksa stéllas
pa de som staden handlar upp verksamhet av. Staden ska samtidigt 6ka sin radighet dver
viktiga samhéllsfunktioner och valfarden. Som princip bor det finnas kommunal egen
regi-verksamhet inom alla omraden som staden har ansvar for. Inom de omraden dar
ickevalsalternativ tillampas ska det alternativet i normalfallet vara kommunalt.

Stockholm ska vara en stad som fler vill leva, bo och jobba i. Var stad &r en levande
stad med rikt kulturliv, tillganglig natur, aktiv fritid och ett ndjesliv som vibrerar. Var
stad blir levande i mangfalden av méten manniskor emellan. Stockholm ska agera
kraftfullt mot de som vill begransa mangfalden och friheten att vara olika, Stockholm
ska vara en stad for alla.

I de fall for Stockholm viktiga vérderingar utmanas ska staden vara en motvikt. Nar
valfarden, klimatet och Gppenheten hotas av politiska beslut ska Stockholm agera
kraftfullt.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard
i hela staden

Ojamlikhet och segregation leder till ett samre samhalle for alla. Nar barn vaxer upp i
utsatthet och inte far det stod som behdvs i skolan Okar risken att fler dras in i
kriminalitet. N&r alltmer otrygga arbetsvillkor gor att &ven de som jobbar, och ofta
jobbar mycket, ar fattiga sa gor det livet samre for manga. Da ¢kar ohalsan och
ofriheten. Nar bostadsbrist leder till trangboddhet och hemldshet ar det ett misslyckande
for samhéllet.

De flesta i Stockholm vill ha en stad som haller samman. Samtidigt har utvecklingen
under lang tid gatt at ett annat hall med 6kade klyftor. Stockholm behéver nu driva en
politik for 6kad jamlikhet.

Grundlaggande i detta &r en stark valfardspolitik dar skolan och forskolan ger varje barn
likvéardiga chanser, dar en socialtjanst med goda forutsattningar kan mota de mest
utsattas behov och en aldreomsorg dar de aldre ges omsorg och vard utifran behov.
Stockholm ér inte dér idag. Trots manga goda insatser i staden har vara verksamheter
och civilsamhélle inte tillrackliga forutsattningar for att halla ihop var stad.
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| Stockholm ska det vara ett uttalat mal att alla barn och ungdomar ska ges mojlighet
till trygghet, en rik fritid och kunskaper som gor dem redo att mota vuxenvarlden. Pa
samma satt ska det vara ett uttalat mal att alla stockholmare ska kunna leva ett fritt liv
med makt att paverka sitt eget liv. Aldre stockholmare ska ha rétt till sjalvstandighet, ett
tryggt och tillgangligt boende samt vérdig vard och omsorg.

For allt detta har staden ett ansvar. Det ska inte prioriteras eller delegeras bort,
bortforklaras eller laggas ut pa entreprenad. Oavsett vem som utfor en verksamhet ska
detta vara utgangspunkten for stadens arbete, samma krav och férvantningar ska stallas
pa verksamheter som drivs i egen regi och i upphandlad form. Behoven, inte jakten pa
ekonomisk vinst, ska alltid styra vélfarden.

Stadens resurser ska darfor fordelas utifrdn socioekonomiska faktorer med syfte att
verka utjamnande och 0ka jamlikheten i staden. | det arbetet ska verksamheter som
riktar sig till barn prioriteras. Att forebygga och méta behov tidigt skapar ett béattre
samhalle, stockholmare som mar bra och samhallsekonomiska vinster. Alltfor ofta har
insatser gjorts alltfor sent, néar problem blivit alltfor stora. Stockholm ska i alla
verksamheter jobba med generell vélfardspolitik for att férebygga sociala problem. Nér
problem och otrygghet dnda uppstar maste samhallet sta starkt.

Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Ojamlikheten i barns uppvéxtvillkor ska brytas och barns rattigheter ska stéarkas.
Stadens beslutsfattande ska utga fran ett tydligt barnperspektiv och barnets basta ska
alltid sta i centrum. Barnen ska ha majlighet att paverka beslut som rér dem och bjudas
in att paverka i de verksamheter som de deltar i eller far stod av. | Stockholm tar barnens
perspektiv och barnrattsperspektivet en sjalvklar plats i hela staden. Barn i utsatta
miljoer ska fa det stod som behdvs oavsett om utsattheten grundas i foraldrars missbruk,
vald i hemmet eller hemldshet.

Stockholm ska vara en stad dar alla barn och unga ges mojligheter att utvecklas efter
sina egna forutsattningar. Darfor prioriteras satsningar pa barn och unga. Avgifter som
hindrar barn och ungdomar fran att delta i kultur, fritid och idrott utifran deras egen vilja
och deras egna drommar ska &ndras sa att barn och ungdomar inte stangs ute.

Barn och unga ska ha tillgang till meningsfulla fritidssysselsattningar oavsett kon,
socioekonomiska forutsattningar, funktionsnedséttning eller var i staden de bor.
Fritidsverksamheterna kan, utdver det direkta véarde de har for barn och ungdomar,
ocksa vara en skyddsfaktor i barn och ungas liv. Utbudet ska vara anpassat till
malgruppens onskemal och behov. En meningsfull fritid framjar sa val langsiktig hélsa
som larandet och sociala formagor.

Fritid och skola ska dmsesidigt stédja varandras arbete med att tillsammans med
vardnadshavare starka ungdomar i deras utveckling. Tillgangen till kultur och
idrottsaktiviteter for barn och unga ska breddas. Staden ska samverka mellan de egna
namnderna och arbeta néra civilsamhéllet i det arbetet. Fritidsverksamheter och
motesplatser for unga hbtgi-personer ska starkas. Sommarkolloverksamheten ska
utvecklas sa att den nar ut till fler.

Parklekar, Gppen forskola och fritidsgardar ska vara motesplatser med generdsa
Oppettider och med trygga vuxna forebilder. Stockholm ska arbeta for att ppna och
rusta upp fler parklekar i alla delar av staden.

Alla barn ska ha mojlighet att upptdcka natur omkring sig och ha tillgang till en
hélsosam miljo. Stockholm ska darfor tillgngliggora for lek och aktiviteter for barn i
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vara naturomraden. Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dar skadliga material och
plaster fasas ut.

Stadens Oppna fritidsverksamheter ska vara motesplatser med nédrvarande och trygga
vuxna forebilder. Den 6ppna fritidsverksamheten &r en del av det trygghetsskapande
arbetet och ska utvecklas vidare.

Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i
forskolan och skolan

En bra start i livet borjar i forskolan. 1 forskolans verksamhet far barnen stimulans och
mojlighet att utvecklas och lara, med leken som centralt verktyg. Forskolans
kompensatoriska uppdrag ar avgorande for att alla barn i Stockholm ska fa jamlika
livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de bor. Forskolans pedagogiska
verksamhet och skolférberedande uppdrag ger goda mdjligheter for fler barn att klara
skolan och minska risken for utanforskap.

En lyckad skolgang &ar en avgorande skyddsfaktor for resten av livet. For att 6ka
jamlikheten ska staden utveckla den pedagogiska verksamheten och héja likvérdigheten
i stadens forskolor. Stockholms stad ska darfor intensifiera arbetet med att ge stod till
de lokala forskolorna och deras arbete med systematiskt kvalitetsarbete, for att i storre
utstrackning genomfoéra karnuppdraget att erbjuda undervisning utifran forskolans
laroplan med annu hogre kvalitet.

Forskolan behdver 6ka andelen utbildad personal i form av legitimerade forskollérare
och utbildade barnskotare. Nar Stockholm rekryterar och utbildar fler forbattras ocksa
forutsattningarna for fler forskolor att minska storleken pa barngrupper och o6ka
personaltatheten vilket bidrar till att fler barn far den utveckling de har rétt till.

Barn som inte &r inskrivna i forskolan far det svarare i grundskolan. Inskrivningsgraden
ar idag lagre i de delar av staden dér de barn som gagnas mest av forskolans
kompensatoriska arbete bor. Staden ska darfor prioritera och forstarka de insatser som
syftar till att 6ka inskrivningsgraden i forskolan, i synnerhet i ytterstaden.

En central uppgift for forskolan ar att jobba med barns sprakutveckling. Stockholm ska
darfor genomfora en samlad satsning pa sprak i forskolan, som starker saval
pedagogernas svenskkunskaper, som sprakutvecklande arbetssétt. | detta arbete ar
barnens tillgang till kultur och lasande centralt. Férskolan ska darfor verka for att fler
barn ges mojlighet att ta del av och upptécka professionell kultur och eget skapande.

For att tidigt forebygga socialt utanforskap bland barn behover forskolan fa en tydligare
roll i det férebyggande arbetet. Samverkan med aktérer sd som socialtjansten och
barnavardscentraler ska utvecklas. Det finns ett behov av forebyggande insatser redan i
forskolan. Déarfor ska stadens barnhdlsoarbete utvecklas.

Ratten till forskola ska vérnas och utvecklas. Barn som tillhér nationella minoriteter ska
erbjudas barnomsorg enligt gallande lagstiftning och det ska vara enklare att fa
barnomsorg pa obekvam arbetstid for de som behdver samtidigt som verksamheten ges
forutsattningar att utvecklas.

Stadens forskole- och skolgardar behover bli battre, grénare och mer klimatanpassade.
En strategi for grona skolgardar ska darfor tas fram. Det ska vara prioriterat att plantera
mer trad och buskar pa gardar dar temperaturerna ar for hoga. Majlighet till odling och
uterum for undervisning ska framjas. Traditionella material och hardgjorda ytor ska
bytas ut sa att det blir mer naturmaterial och gréna ytor. Samtidigt ska tillrackliga ytor,
eller kompensatoriska insatser, vara en viktig malsattning for forskole- och skolgardar.
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Forskolor ska arbeta med larande for hallbar utveckling och for att barn ska fa mojlighet
att upptacka naturen i sin narmiljo.

I Stockholm ska alla elever oavsett bakgrund ges likvéardiga mdjligheter och
forutsattningar att na kunskapsmalen i skolan. Staden ska darfor prioritera insatser som
forbattrar elevernas kunskapsresultat och bryter skolsegregationen.

Samverkan mellan forskola och skola ska starkas for att sékra en bra och trygg 6vergang
for alla barn.

Ldasa-skriva-raknagarantin ska ges storre tyngd och genom béttre ekonomiska
forutsattningar bli verklighet. Genom 6kad personaltathet och mer individualiserat stod
ges varje barn utdkade mojligheter att tidigt lara sig de nycklar som kravs for att klara
skolan. Tidiga insatser ar viktiga och ska prioriteras. Det &r en viktig nyckel for att
forhindra senare avhopp fran skolan, som blir kostsamma for individen och samhallet.

En viktig atgard for att oka elevernas kunskapsresultat i skolan ar att 6ka likvérdigheten.
Skillnader i skolresultat utifran elevers socioekonomiska forutséttningar ar idag
dessvarre uppenbara. Ingen stad med hoga ambitioner for kunskap och sammanhallning
borde néja sig att det i stadens mest utsatta skolor &r en fjardedel av eleverna i arskurs
9 som inte har behdrighet till gymnasiet. Darfor behover staden fortsétta arbeta sarskilt
intensivt med att hoja kunskapsresultaten i sarskilt utsatta omraden. En viktig del i det
ar att verka for att det finns kommunala skolor i alla delar av staden och att de skolor
dar eleverna har storst utmaningar ocksa ar de skolor som far mest resurser.

Parallellt behovs ett bredare arbete for att héja kunskapsresultaten i alla skolor. En
okning av den lararledda tiden for varje enskild elev forbattrar bade studiero och
elevprestationer. Grundskolan ska darfor successivt ges stdrkta ekonomiska
forutsattningar att oka den lararledda tiden. Malet ar att pa sikt gora ett tvalararsystem
mojligt for fler grundskolor i Stockholm. For att kunna gora detta behdver staden arbeta
aktivt med att langsiktigt rekrytera fler behoriga larare.

Den psykiska ohélsan blir allt stérre bland eleverna i Stockholms stad. Sarskilt flickor
ar drabbade. Elevhélsans finansiering behover starkas for att sékerstélla tillracklig
narvaro i samtliga skolor. Aven samverkan mellan elevhilsa/ungdomsmottagningar och
BUP, forsta linjens psykiatri och socialtjansten behdver starkas.

Stockholm ska sékerstalla att alla barn som har ratt till sarskilt stod i skolan ska fa det.
Darfor ska skolor jobba aktivt med att hoja kunskapsnivan inom skolans
personalkategorier, exempelvis i frdga om barn med NPF-diagnoser. Stockholms stad
ska aven fortsatta arbetet med resursskolor och verka for att tillgodose behovet av
sarskilda larmiljoer for denna elevgrupp dven inom den kommunala skolan.

En lyckad skolgang &r det allra viktigaste for att forebygga att barn och unga kommer
snett i livet. Det blir darfor allt viktigare att socialtjansten ar en naturlig del i skolan och
latt kan fanga upp barn och unga i ett tidigt skede. Pa de skolor dar det finns ett
omfattande behov ska socialtjansten finnas pa plats. Satsningen pa skolsociala team ska
fortga och intensifieras. Samverkan behovs pa samma satt mellan socialtjansten och
fristéende skolor. Skolorna ska fortsatta arbeta med den framgangsrika metoden
Mentorer i Valdsprevention (MVP). Staden ska ocksa majliggora fler trygga platser for
barn och unga i anslutning till skolan. Darfor ska exempelvis avgifterna for stadens
fritidsklubbar sénkas.

Léasande, sprakutveckling och kultur ska vara en sjalvklar del av skolan. Stadens
skolbibliotek ska stdrkas och i samverkan med kulturskolan och professionella
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kulturaktorer, 6ka narvaron av kulturinslag i skolan. Fler elever ska ges moéjligheter till
eget skapande i skolan. Modersmalsundervisningen och flersprakig undervisning ska
utvecklas.

Alla skolor ska ges bra forutsattningar att arbeta med larande for hallbar utveckling och
fler skolor ska kunna certifiera sig som "skola for hallbar utveckling". Naturskolorna
ska ges battre forutsattningar att na fler.

Fler elever inom gymnasiet ska fullfélja sin utbildning. Staden ska tillsammans med
gymnasieskolor och andra namnder preventivt fanga upp, folja upp och prioritera
atgarder som innebdr att fler elever bade nar kunskapsmalen och samtidigt okar sin
narvaro i gymnasiet. Stockholm ska ocksa prioritera kvalitetsforbattrande insatser for
béade yrkesprogram och introduktionsprogram.

Arbetet inom gymnasieregionen ska ses éver bade avseende ekonomiska aspekter och
mojligheterna for elever fran Stockholms stad att fa utbildning pa rimligt avstand.
Utgangspunkten for 6versynen, och i forlangningen for gymnasieregionen som sadan,
ar dels att stdrka regionens kompetensforsdrjningsbehov dels att den underfinansiering
som skett inom ramen for den regionala samverkan under de senaste tio aren maste
brytas.

Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som stoérst
Arbetet for jamlikhet, jamstélldhet och mot segregation &r avgérande for att alla
stockholmare ska fa goda livsvillkor, mojlighet att forverkliga sina drommar och leva
fria liv. En grundlaggande forutsattning for att uppna det ar ett starkt valfardssamhélle
som ger skydd och stdd nar livet &r som mest skort.

Socialtjanstens insatser och forbyggande arbete ska sakras. Goda metoder och arbetssétt
ska spridas inom staden for att starka kvaliteten i valfarden. Stadens medel for sociala
investeringar ska anvandas for att stimulera langsiktiga och innovativa insatser.

Genom tillit och god arbetsmiljo for medarbetarna skapar staden forutsattningar for att
invanarna och brukarna ska kunna fa stod av hog kvalitet. Arbetet for att forbattra
arbetssituationen for medarbetarna, ska utvecklas och handlingsplanen for att forbattra
arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare ska genomforas.

Samhallets insatser ska vara saval langsiktiga som grundade i vetenskap och beprévad
erfarenhet om vad som &r effektivt. Likstéallighet ska sékerstéllas och alla stockholmare
ska fa de insatser och det stod och skydd de har réatt till oavsett var i staden de bor.
Oppenvardsinsatserna ska utvecklas och den som soker hjalp ska enkelt och snabbt ges
stod oavsett om det handlar om stdd i foraldraskapet eller skydd fran vald.

Barn och unga ska vaxa upp i goda och trygga miljoer. Med utgangspunkt i barnets
basta ska stod, omsorg och vard ges till de som behdver det. Arbetet behdver utvecklas
och nya véagar behdver provas for att identifiera barn som lever i utsatthet sa att insatser
kan ges tidigt. Staden ska sakra bra och trygga boenden fér barn och unga som
omhandertas. For att 6ka kvaliteten och undvika att betala dverpriser for bristfallig
kvalitet ska staden oka andelen utférarverksamheter inom barn- och ungdomsvarden
som bedrivs i egen regi. Staden ska verka for att fler familjecentraler skapas, dar
exempelvis barnavard och modravard, oppen forskola och socialtjanst wverkar
tillsammans.

Mans vald mot kvinnor, langt ner i aldrarna, &r ett stort samhallsproblem. Ingen ska
tvingas att stanna kvar i en valdsam eller destruktiv relation. Arbetet mot vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska trappas upp. Arbetet ska praglas av
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ett starkt barnrattsperspektiv. Det ska vara enkelt for valdsutsatta att soka stod och skydd
och dessa ska ges snabbt. Stockholm kan géra mer for att forebygga, ge stéd och skydd.
Genom en 6versyn av samhallets stod till den som utsétts for vald, sexuellt fortryck och
méanniskohandel ska staden sakerstélla att stadens insatser ger stod till alla som behdver
det. Kunskaperna om gémda kvinnor och barn och deras trygghet och réttigheter ska
vara goda.

Skyddat boende ska garanteras for den som utsdtts for vald och fortryck.
Kvinnojourerna ar en viktig samarbetspartner i arbetet mot mans vald mot kvinnor och
det hedersrelaterade fortrycket. Vi vill séakerstalla att jourerna har langsiktiga
ekonomiska forutséttningar att bedriva sitt arbete.

Alla stockholmare ska kunna delta i samhallslivet pa lika villkor. Genom ett malinriktat
arbete ska staden sakra rétten till arbete, ledsagning, ledsagarservice, halsoframjande
insatser, motesplatser och anpassade boenden. Malséttningen &r att med ledsagning,
ledsagarservice och stodinsatser mojliggdra for alla att leva ett sjalvstandigt liv. Arbetet
for att 6ka antal bostader med sarskild service enligt LSS och SoL ska intensifieras.

Stodet till utsatta grupper ska fortsatta genom att bland annat erbjuda platser pa
harbargen samt rad- och stodverksamheter. Staden ska ocksa fortsatta utveckla arbetet
med att hjalpa personer som befinner sig i prostitution.

Nyanlanda som bosatter sig i Stockholm ska erbjudas stéd for en snabb etablering i
skola, i arbetsliv och i samhéllet. Okad samverkan med civilsamhallesorganisationer
som bedriver verksamheter for nyanlanda &r en viktig del.

Staden ska oka tilliten till trygghetssystem genom att stirka det férebyggande arbetet
for att redan fran borjan undvika fel, exempelvis rérande felaktiga utbetalningar av
forsorjningsstod.

Stockholm ska vara en stad att aldras i - med god omsorg och stor
trygghet

Stadens aldre invanare ska vara trygga med att deras stadsdel och stad &r trivsam att
leva, bo och aldras i, och att deras roster blir horda i alla aspekter som ror deras
levnadsvillkor. Aldre ska kunna ha hog livskvalitet, god hélsa och leva ett sjalvstandigt
liv sa lange som mojligt oavsett funktionsférmaga och stadsdel. Stockholm ska vara en
aldrevéanlig stad, med ett dldreperspektiv i stadsplaneringen. Sociala och kulturella
aktiviteter, liksom mojligheter till fysisk aktivitet ska finnas i alla stadsdelar. Det
digitala stodet for aldre ska dka.

Staden ska bedriva en hogklassig &ldreomsorg dar aldres sjalvbestdmmande och
medarbetarnas yrkesmassiga kompetens okar kvaliteten i verksamheten.

Aldre ska méta personal de kanner igen. Bemanningen ska starkas. Kontinuiteten ska
oka genom att starka hemtjénsten i egen regi. Bemanning vid franvaro ska framja
kontinuiteten i hemtjansten, exempelvis genom en kommunal bemanningspool. Arbetet
med att ta bort minutstyrningen i hemtjansten fullféljs. Medarbetarnas modersmal och
sprakkunskap ar resurser i verksamheten. Den medicinska kompetensen pa sarskilda
boenden ska hdjas och Stockholms stad ska strava efter en kommunaliserad
hemsjukvard. Samarbetet med Region Stockholm ska intensifieras sa att ingen faller
mellan stolarna vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard. Staden ska sékerstélla
att korttidsplatser finns som motsvarar behoven, det géller d&ven behovet av avlastning
for anhdrig. Insatserna for att minska den psykiska ohalsan behdver 6ka.
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For att behalla och rekrytera medarbetare behdver staden forbattra arbetsvillkoren och
arbetsmiljon. Med de &ldre i fokus och for att forbattra personalens villkor, samt framja
serifsa aktorer och oka kvaliteten, ska kraven skérpas i LOV- och LOU-avtalen i hela
aldreomsorgen. Antalet medarbetare per chef i stadens aldreomsorg ska minska i syfte
att starka forutsattningarna for ett narvarande ledarskap.

Alla aldre har ratt till ett tillgangligt och tryggt boende. Aldreboendeplaneringen ska
utvecklas, sa att behov av befintliga och eventuellt nya former av bistandsbedémda och
icke bistandsbedomda boendeformer tillgodoses. Staden ska bygga fler seniorbostader
och sakerstélla att nya seniorbostader har nara tillgang till ett aktivitetscenter. Fler
boenden ska starta for &ldre hemltsa Staden behdver ta ansvar for att tillrackligt med
boenden byggs. Den kommunala radigheten behover darfor 6ka. Staden ska tillampa
60/40-principen for vard- och omsorgsboenden. Staden ska samtidigt intensifiera
arbetet med att skydda &ldre mot kommande varmebdljor.

Langsiktigt ar en av aldreomsorgens storsta utmaningar att sdkra tillrackligt med
kompetens och val utbildad personal. En satsning pa vuxen- och yrkesutbildningar och
fler utbildningsplatser behdvs darfor for att sékerstdlla kvaliteten och stérka
kompetensfdrsorjningen. Pa samma satt ar det centralt att insatserna for kontinuerlig
och 6kad kompetensutveckling av de redan anstéllda sékras.

Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och
féreningsliv

| en tid dar vetenskap, det fria ordet, konst och kulturuttryck alltmer ifragasatts ar det
viktigare an nagonsin att st upp for ett starkt fritt kulturliv och robusta kommunala
kulturinstitutioner som skapar bade tillgang och forutsattningar for kultur och eget
skapande for alla stockholmare.

Det fria kulturlivet &r sjalva grunden for Stockholm som kulturstad. Stodet till det fria
kulturlivet ska starkas under mandatperioden och kulturutévarna ska ges goda
forutsattningar, exempelvis genom att hyror for kulturlokaler halls pa en 6verkomlig
niva och att fler ateljéer skapas for konstnarer.

Kulturskolan &r en viktig del av valfarden i Stockholm. Kulturskolans grundtanke om
att barn och unga oavsett var de kommer ifran eller under vilka forhallanden de véxer
upp ska ha samma mojligheter att upptacka, testa pa och utveckla sitt eget skapande ar
centralt. Darfor ska Stockholms stad under mandatperioden satsa pa kulturskolan genom
ett storre forandringsarbete for att kulturskolan ska bredda sin verksamhet for att béattre
na barn och unga pa sina villkor och genom langsiktigt sankta avgifter.

Biblioteken &r stockholmarnas narmsta kulturinstitution som varje dag erbjuder kultur,
kunskap och samhéllsservice. Antalet bibliotek som erbjuder mer dppet ska succesivt
utokas. Arbetsmiljon pa stadens bibliotek ska forbattras. Biblioteken spelar en viktig
roll for att frdmja barn och ungas lasvanor, darfor ska de lasfrimjande insatserna utokas.
Internationella biblioteket pd Kungsholmen och arbetet med flersprakig litteratur ska
utvecklas.

Kulturhuset stadsteatern ska vara en plattform for en mangfald av kulturformer. Har
finns plats for stora publiksuccéer saval som experimentell kultur for en smalare publik.
Stockholm ska fortsatta att stodja Fristadsprogrammet som ar en central del i att varna
yttrandefrihet och konstnarlig frihet.

Gatukultur och gatukonst ar kulturuttryck som &r lattillgangliga och skapar glédje och
mervérde i stockholmarnas vardag. Det ska skapas mer konst och kulturella upplevelser
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i stadens offentliga miljéer bland annat genom tillfallig konst, popup-teater,
graffitivaggar och muralmalningar.

Stockholm ska ha Sveriges bésta foreningsklimat. En forutsattning for ett levande
foreningsliv ar tillgangliga och andamalsenliga métes- och samlingslokaler. Darfor ska
stodet till de foreningsdrivna samlingslokalerna stérkas och fler foreningslokaler ska
tillskapas under mandatperioden.

Idrottande och rorelse ar avgorande for stockholmarnas halsa och valmaende. Har ska
alla barn och unga kunna idrotta oavsett ekonomiska forutsattningar. God tillgang till
idrottshallar, spontanidrottsytor och ett levande idrottsliv i alla delar av staden &r
nodvandigt for att fler barn och unga ska fa méjlighet att utéva idrott pa lika villkor.
Staden ska bedriva en aktiv och jamstélld idrottspolitik som sénker trosklar.

En av de storsta utmaningarna Stockholm star infor &r att bygga ikapp den stora
anlaggningsbristen som rader i staden. Darfor ska utbyggnadstakten av
idrottsanlaggningar 6ka samtidigt som befintliga bestand ska rustas och i de fall
idrottsytor tas i ansprak av annan bebyggelse ska ersattningsytor presenteras innan sa
sker.

Stockholm ska vara en stad dar invanarna har inflytande 6ver stadens utbud av idrott
och goda mojligheter ska finnas att utdva sin idrott oavsett niva pa sitt utdvande.
Halsoperspektivet ska genomsyra stadens verksamheter. Bade breddidrott,
spontanidrott och elitidrott ska ha mojlighet att utvecklas i Stockholm.

Simkunnigheten i staden ska 6ka. Att kunna simma ar en livsviktig kunskap och stadens
simskola ska vara 6ppen och tillganglig for alla barn oavsett familjens inkomstniva och
oavsett var i staden man bor. Staden ska erbjuda fler barn simskoleplatser och fler
sarskilda satsningar ska riktas mot omraden dar simkunnigheten &r lag.

Idrottsrorelsen spelar en viktig roll for integrationen och bidrar till méten mellan
manniskor. Staden ska stodja foreningar och ledare i arbetet for att na 6kad demokrati,
halsa och integration genom ett dkat ekonomiskt stod och att fortsdtta utbilda i
rattigheter, normkritik och likabehandling. Det ideella engagemanget i foreningslivet
spelar en viktig roll for ett levande civilsamhalle. Ideella foreningar och andra fristaende
aktorer i civilsamhallet som far stod av staden ska aktivt arbeta for att motverka all form
av diskriminering, mobbning, krénkande behandling och kriminell verksamhet.

Friluftslivet i staden ska starkas. Stockholms grénomraden och strander ska vara
tillgangliga for alla och enkla att hitta till. Stadens narhet till vattnet ska ocksa tas tillvara
genom att 6ka mojligheterna till bad, saval sommar- som vintertid. Utomhusbadens
betydelse som en samlingspunkt under sommarhalvaret ar viktiga. Maojligheten for
vuxna och barn till rekreation och bad i sitt naromrade ska vara tillgangliga for alla
oavsett inkomst.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéallning

Vérlden befinner sig i ett klimatnddlage. Artddden 6kar lavinartat och den biologiska
mangfalden utarmas pa land och i vatten. Samtidigt slar koncentrationen av koldioxid i
atmosfaren nya rekord och manniskor drabbas av katastrofer orsakade av det férandrade
klimatet. Klimatfordndringarna utgdr ett hot mot ménniskors hélsa och allt livs
fortlevnad.

Invanarna i Stockholm har i ett globalt perspektiv generellt hdga inkomster och en hég
konsumtion jamfort med stora delar av 6vriga varlden. Likasa inom staden ar det stora
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skillnader i hur stockholmarna bidrar till miljo- och klimatférandringar. Samtidigt
drabbas méanniskor olika hart av klimat- och miljoférandringarna. Pa global niva saval
som i Stockholm &r ofta de manniskor som drabbas hardast av milj6- och klimatkrisen
ocksa de som har bidragit minst till dess uppkomst. Det &r en oréttvisa som behover
hanteras genom att integrera ett rattviseperspektiv inom miljo- och klimatarbetet. De
atgarder som genomfors ska bidra till ett mer jamstéllt och jamlikt samhélle och inte
skapa Okade oréattvisor mellan olika individer och grupper.

Stader har en viktig roll i omstallningsarbetet och Stockholms stad ska vara
varldsledande i att minska utslappen. Det kommer inte bara bidra till en annan lagre
utslappsniva. Omstallningen kommer ocksa leda till nya satt att konsumera, resa, jobba
och bo. Redan nu kan man se hur detta skapar en ekonomisk utveckling och nya jobb.
Stockholm ska leda Overgangen till nya grona jobb och héllbara levnadssatt.
Grundprincipen for stadens arbete ska vara att den som férorenar och slépper ut ska vara
den som betalar. Stadens miljo- och klimatatgéarder ska genomfaras dar de mest effektivt
bidrar till att uppna stadens miljo- och klimatmal.

Stockholms stad ska vara klimatpositiv senast ar 2030. Detta ska ske genom bade
utslappsminskande atgarder och koldioxidlagring. For att nd malet ska stadens
miljoprogram, klimathandlingsplan och klimatbudget uppdateras.

Stockholms stad och stockholmarna orsakar stora utslédpp av koldioxid i andra delar av
varlden genom sin konsumtion. Staden ska ha som mal att halvera konsumtionsutslapp
till ar 2030 och ska inom ramen for stadens radighet, sasom exempelvis upphandlingar
och inkop, vidta atgarder for att na malet.

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och tkad
koldioxidlagring

Malet &r att Stockholms stad senast ar 2040 ska vara helt fossilbranslefri och stadens
egen organisation likasd senast ar 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt
klimathandlingsplanen ar viktiga verktyg for att uppna detta. Stadens
klimatinvesteringar for att minska utslappen och for klimatanpassning ska 6ka genom
egna investeringsmedel och genom ett Okat nyttjande av statliga och EU-medel.
Klimatmiljarden kvarstar aven under denna mandatperiod och merparten av dessa
medel ska anvandas till utslappsminskande atgarder.

For att Stockholm ska bli fossilbranslefritt ar 2040 maste hela samhallet stalla om.
Staden ska darfor samarbeta med naringslivet, civilsamhéllet och akademin for att
astadkomma forandring. Staden ska verka for utfasning av fossil plast i samhallet och i
stadens fjarrvdrmeproduktion, bland annat genom ©kad utsortering och
materialatervinning av plast. Forbranningen av fossil plast ska fasas ut.

Under mandatperioden ska energianvandningen i kommunens fastigheter och
verksamheter minska med minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av
direktverkande elsystem och energikrdvande belysning samt energieffektiviserande
atgarder vid renovering och ombyggnation. En plan ska tas fram for
energieffektivisering av fastigheter och verksamheter med hdg elanvandning. Staden
ska d&ven ta fram en plan for hur den kan minska sin egen energianvandning generellt,
och sarskilt under de timmar da efterfragan ar som hogst.

For att mdta utmaningarna med energitoppar ska staden arbeta for att Oka
energilagringen och/eller vérmelagring i fastigheter. Den lokala och regionala
elproduktionen ska oka for att moéta framtida utmaningar med effektbrist. Staden ska
utreda om och pa vilket satt 6kad lokal och regional elproduktion kan understddijas av
kommunala insatser. Elbaserad uppvarmning ska undvikas och solceller ska installeras
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pa stadens fastigheter dar det lampar sig. Inom ramen for gallande lagstiftning avseende
bygglov ska staden underlatta installationen av solceller pa tak. Staden ska driva pa
utbyggnaden av vindkraft till havs och pa land i Stockholmsomradet. Staden ska
fortsatta arbetet med att sakra en langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning utifran
resultat fran utredning som genomfdrdes 2023, dér en del &r att se pa mojligheten att
starta ett kommunalt energibolag.

For att nd malet om ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 maste Stockholms ekonomi
ga fran att vara linjar till cirkular. Stockholms avfallshantering ska darfor vara
kretsloppsanpassad och cirkular. Det ska vara enkelt for alla stockholmare att aterbruka
och atervinna. Matavfall ska sorteras for att anvandas till att producera biodrivmedel
och biogddsel och tradgardsavfallet ska bli biokol som kan anvéndas i stadens odlingar
och minska stadens klimatpaverkan.

For att stodja omstéllningen till ett cirkulért samhalle ska staden stddja, etablera och
driva aterbruk i alla delar av staden. En hallbar plastanvandning ar en central faktor i
stadens Klimatarbete. Goda exempel ska spridas och arbetet utvecklas.

Arbetet for 6kad koldioxidlagring ska paskyndas sa att BECCS-anlaggningen i Vértan
ar fardigstalld ar 2026. Ar 2024 ska investeringar pébérjas for att i stor skala
samforbranna slam fran avloppsrening med biobréansle for att rena slammet och skapa
kolsénkor i skog utan att det skadar den biologiska mangfalden. Staden ska inventera
hur mycket biokol som staden kan anvanda. Aven naturliga kolsankor sdsom véatmarker
och skog ska skyddas och frdmjas for att minska stadens klimatavtryck.

Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar
Stockholm ska vara en stad full av liv som ocksa erbjuder en god livskvalitet for alla
stockholmare: rent vatten och ren luft, mojligheter till avkoppling, motion och
rekreation 6ver hela staden. Stockholmarna vill kunna vara vid stadens vatten och dessa
miljoer ska goras mer attraktiva. Stadens kajer ska utvecklas till populara
promenadstrak.

Stockholms stad ska skydda och starka stadsnaturen och den biologiska mangfalden. De
ekosystemtjanster som stadens parker, gatutrad och naturreservat bidrar med spelar en
avgorande roll for saval stockholmarnas hélsa och deras majlighet till rekreation som
for stadens resiliens infor ett forandrat klimat. Det ar darfor viktigt att tillampa ett
effektivitets- och rattviseperspektiv nar atgarder prioriteras.

En forutsattning for detta ar att stadens krontéckningsgrad ska 6ka och att det skapas en
andamalsenlig och mer likvardig gron infrastruktur over hela staden. Stadens fyra
fokusomraden ar prioriterade och atgarderna ska knytas till den grénstrukturplanering
som har paborjats i 6versiktsplanen och i de stadsdelsvisa atgardsforslagen for biologisk
mangfald.

Mer natur ska skyddas fér dagens och morgondagens stockholmare och det strategiska
arbetet for att starka den grona infrastrukturen ska fortsatta. Stadens dvergripande, samt
namnders och bolags, arbete for att na stadens mal om 6kad gronska och starkt biologisk
mangfald ska intensifieras. Okade satsningar ska ske pa drift och investeringar i
stadsmiljo, parker och gronomraden i bade ytter- och innerstad. med fokus pa starkt
biologisk mangfald, skyfallsatgarder och motverkande av varmedar i enlighet med
riktlinjerna for Gronare Stockholm samt utifran stadens skyfallsmodellering och
varmekartering med prioritet pa platser med storst behov. Det stadsévergripande
tradmalet ska galla alla gator, torg och parker i hela staden.
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Handlingsplanen for biologisk mangfald ska genomsyra stadens arbete. Stadsdelsvisa
atgardsforslag for biologisk mangfald har tagits fram och dessa ska nu successivt
implementeras. Intresset for att odla &r vaxande och fler platser ska finnas for de som
vill odla i staden. Urban odling bidrar béade till den biologiska mangfalden och till att
hoja stockholmarnas livskvalitet och staden ska darfér se dver mojligheten att 6ka
stadsodlingen.

De flesta organismer ar inte anpassade till en belyst nattmilj6é och behover skyddas fran
ljusfororeningar, i synnerhet nattlevande arter. Stockholm ska vara en
foregangskommun inom omradet och darfor ska staden besluta om och implementera
en handlingsplan for stadens inomhus- och utomhusbelysning som ska innefatta
energieffektivisering, smart belysning vid ratt platser, biologisk mangfald,
ljusféroreningar och trygghetsaspekten.

Matens klimataviryck ska begransas och i storre utstrdckning vara ekologisk,
vaxtbaserad, lokalproducerad och sésongsanpassad i stadens verksamheter. 70 procent
av maten som serveras i stadens verksamheter ska vara ekologisk. Staden ska i
upphandlingar stalla krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning i
livsmedelsproduktionen motsvarande den niva som géller i svensk lagstiftning.

Klimatet férandras och férekomsten av skyfall och varmebdljor 6kar. Handlingsplanen
for klimatanpassning ska genomféras. Klimatanpassningsarbetet, utifran genomférda
skyfalls- samt varmekarteringar, ska vara integrerat i stadsbyggnadsprocessen. Staden
ska kartlagga de risker klimatforandringarna medfor i syfte att forebygga och minska
samhéllsstorningar och stadens forsakringskostnader. Tidigt i planprocessen ska det
sakerstallas att asfalterade eller andra hardgjorda ytor minimeras, samt att
dagvattendammar, diken och vatmarker planeras in och trad planteras for att starka
stadens motstandskraft mot skyfall och varmeboljor. Dricksvattenfontaner ska sattas
upp i hela staden, sarskilt i de omraden som pekats ut som riskomraden for
varmeoeffekter.

Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen
minskar

Transporter ar den storsta kallan till klimatutslapp i Stockholm och utslappen fran
trafiken Okar. Elektrifiering, okad inblandning av biodrivmedel och minskad
fordonstrafik ar enligt Trafikverkets analyser viktiga verktyg for att na klimatmalet for
inrikes transporter. | scenariot fran ar 2016 visar Trafikverket att storstadsregionerna
behover minska biltrafiken med 30 procent. Forutsattningarna att genomfora detta mal
ar avhangigt saval lokal som regional och nationell politik. Staden ska inom sin radighet,
samt i samverkan med statliga, regionala och privata aktérer jobba for malets
genomforande. Staden ska ha som malsattning att fram till &r 2030 minska utslappen
fran transportsektorn med 80 procent jamfort med ar 2010. Privatbilismen behdver
minska for att na klimatmalen, minska buller och férorening av vatten samt férbattra
luften. Samtidigt behdver biltrafiken ocksa minska for att 6ka framkomligheten och for
att skapa en tryggare och mer levande stad med mer plats for ménniskor istéllet for bilar.
Fler ska kunna vilja kollektivtrafik, cykel och gang. Malet om en utslappsfri innerstad
till &r 2030 star fast.

Okad framkomlighet for gang, cykel och kollektivtrafik i enlighet med framkomlighets-
strategin ska genomsyra stadens arbete. Trafikndmndens investeringar for att starka
arbetet med framkomlighetsatgarder ska starkas.

Bostader, service, arbetsplatser och fritidsaktiviteter ska vara latta att nd med
kollektivtrafik. Det behdvs en offensiv framkomlighetssatsning for bussarna.
Busstrafiken ska prioriteras i hela staden, till exempel genom fler busskorfalt pa
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lampliga stréckor, béttre trafikévervakning och 6kad prioritering i trafiksignaler. Staden
ska aven bidra till battre forutsdttningar for pendelbatstrafik. Staden ska na en
overenskommelse med Region Stockholm, staten och Lidingd stad om byggstart for
Sparvag City till Ropsten under mandatperioden, dar regionen star for huvuddelen av
finansieringen. Staden ska verka for att Sparvag Syd, med en nyttoskapande strackning
som mojliggor stadens planerade bostadsbyggande, och som ger goda anslutningar till
kollektivtrafik vid bytespunkterna Flemingsberg, Skarholmen, Bredéang, Frudngen och
Alvsjo, blir av. Stadens mé&l om minskad biltrafik med 30 procent till 2030 ska beaktas
vid val av Sparvégens strackning.

Manniskor i rorelse ger staden liv och gynnar den lokala handeln. Dérfor ska Stockholm
vara en grén promenadstad. Antalet sommar- och vinterplatser pa kajer, gator och torg
ska oka och de kulturella inslagen i Levande Stockholm starkas. Fotgangarperspektivet
ska starkas i stadens trafikinvesteringar och atgarder genomforas som breddade
trottoarer, gangstrdk och Overgangsstallen samt fler gangfartsgator och gagator.
Konflikten mellan gaende och cyklister ska minska genom att tydligt separera gang- och
cykeltrafiken. Det ska bli lattare att ta sig fram pa stadens trottoarer aret runt.

Nar fler resor sker pa cykel minskar trangseln, bullret dampas och luften blir friskare att
andas. Stockholm ska strdva efter att bli Europas frdmsta cykelstad. En storskalig
cykelsatsning ska genomféras med atgarder som ger mer utrymme for cykel.
Cykelbanor ska breddas och cykelgator ska inforas. Stadens utgangspunkt ar att en
gang- och cykelbro mellan Gamla stan och Slussen ska byggas samtidigt som flera andra
atgarder utreds for att underlatta cyklandet fran soderort.

Alla barn ska kénna sig trygga i trafiken. Trafiksékerheten ska 6ka i anslutning till
skolor, storre forskolor och idrottsanlaggningar samt andra miljéer dar barn och unga
ror sig i trafiken. Gatorna ska goras mer barnvanliga genom ldagre hastigheter,
trafiksakerhetsatgarder och fler gangfartsomraden.

Antagna mal for laddinfrastruktur ska genomforas i alla stadens namnder och bolag med
en utbyggnad av antalet laddplatser bade i ytterstad och innerstad. En reviderad
godsstrategi ska tas fram i samverkan med fastighetsdgare for att bland annat 6ka
elektrifieringen av leverans- och godstrafiken, samlastning och tysta nattleveranser.

Stadsplaneringen ska minska stockholmarnas beroende av bilen. Riktlinjer for projekt-
specifika och Grona parkeringstal ska utvarderas och revideras for att styra mot lagre
parkeringstal vid nybyggnation samt for att géra mobilitetstjanster till standard. Vid
planering ska saker och tillganglig parkering for cyklar och ladcyklar skapas.

Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och
giftfria miljoer

Stockholm ska vara en stad dar luften ar halsosam att andas, vara vatten &r rena och
fulla av liv och var miljo ar rensad fran skadliga kemikalier. Det handlar om vara allra
skoraste, barn och aldre. Ingen stockholmare ska riskera forsamrad halsa pa grund av
att bo i staden. Luften och vattnet ska vara rent och det intensiva arbetet med att
langsamt avgifta staden fran gamla miljoskulder, men &ven stoppa nytillkomna gifter,
ska fortsatta.

Buller och héga ljudnivaer ar ett utbrett halsoproblem. Gronskan ska anvandas som
naturligt skydd for att skapa halsosammare och trevligare urbana miljoer for fler
stockholmare samtidigt som den bidrar till fler ekosystemtjanster. Darfor ska stadens
arbete med att skapa nya grona bullervaggar fortséatta. Luftféroreningar har en negativ
paverkan pa bade miljo och hélsa, i synnerhet for sarskilt kansliga grupper.
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Ar 2030 ska staden vara fri fran skadliga, svarnedbrytbara och hormonstérande &mnen.
Vi vill fortsatt prioritera arbetet med barn och ungas vistelsemiljoer samt vidareutveckla
satsningarna pa en giftfri miljo i forskola och grundskola. Staden ska véxla upp arbetet
med att sanera fororenade omraden som ligger i anslutning till vatten eller dar
ménniskor vistas for rekreation.

Stadens arbete med handlingsplan fér god vattenstatus ska intensifieras och takten i
genomfdrandet av atgarder behdver 6ka. Uppstroms- och restaureringsarbetet behover
starkas for att ekosystemen ska aterhamta sig fran historiska fororeningar samt undvika
nya fororeningar. Vaxtbaddar och vatmarker behover skapas for att rena dagvatten pa
vag till vara sjoar.

For att trygga stockholmarnas tillgang till ett friskt dricksvatten vill vi modernisera
vatten- och avloppsnatet och rena avloppsvatten fran lakemedelsrester, PFAS,
tungmetaller och mikroplaster genom innovativ reningsteknik. For att sakerstalla att
stadens reningsverk kan klara av sitt uppdrag pa lang sikt behover vi stoppa tillforseln
av skadliga amnen i vart avloppsvatten, i dagvattenledningarna och i 6vriga kretslopp.
Darfor vi vill att Stockholm ska vara en féregangskommun och utreda att infora ett stopp
for inkop av produkter som innehaller PFAS, ftalater och bisfenoler, samt fasa ut dessa
produkter och material som idag finns staden.

Luftféroreningar har en negativ pdverkan pa bade miljé och halsa. Stockholms
luftkvalitet har forbattrats och klarar idag miljokvalitetsnormerna pa stadens gator men
for att skydda var hélsa maste luftkvaliteten fortsatta forbattras. Staden ska na
miljomalet for frisk luft samt utreda vilka atgarder som behover vidtas for att na
Vaérldshélsoorganisationens (WHO) nya gransvarden for luftkvalitet. Effektiva insatser
ska genomfdras for att forbattra luftkvaliteten. En miljobilszon klass 3 ska inréttas i ett
omrade i city 31 december 2024 och beslut om utokning tas under forsta halvaret ar
2025. Gamla stan ska bli en stadsmiljézon med mer plats for stadsliv och manniskor
och mindre for bilar. Generdsa ytor ska skapas i hela Gamla stan for vistelse,
uteserveringar, lek och gronska. Som en led i detta arbete ska Munkbroleden byggas om
med stor plats for gdende och cyklister och Skeppsbrons gata breddas for gang och
cykel, med sa fa korsningspunkter som mojligt mellan cyklister och fordonstrafik.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,
jobb och bostader for alla

Grunden for en val fungerande stad &r en stark ekonomi. Fler stockholmare i jobb skapar
bade individuellt och kollektivt valstand. Stockholms stad ska bidra till fler jobb i
sektorer som utvecklar staden. Gréna jobb samt kulturella och kreativa branscher vaxer
i samverkan mellan privata foretag och offentlig sektor. Stockholm ska vara en
internationellt konkurrenskraftig region med 6ppen handel.

Grundlaggande for en stark ekonomi ar en fungerande kompetensférsorjning, bra
infrastruktur och ett 6ppet och demokratiskt samhélle. Tillsammans lagger de grunden
for en fungerande naringspolitik. Staden ska konsekvent jobba for att Stockholm ska
vara en region med tillvixt och som underlattar foretagande och en véaxande
arbetsmarknad.

Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik
valfard

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en val fungerande kommunal verksamhet.
Utgangspunkten for den forda politiken ar att valfarden, tryggheten och
klimatomstallningen ska ha de resurser som &ar nédvéndiga for att Stockholms stads
verksamheter ska fungera och utvecklas.
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Vélfardsverksamheter ska prioriteras genom en stark grundfinansiering. Generella
effektiviseringskrav som inte grundas i faktiska effektivitetsvinster ska inte anvandas
som ett slags indirekt sparbeting. Verksamheter ska styras utifran en tillitsbaserad
styrning.

Ekonomin i Stockholm ska préaglas av ett perspektiv som framjar ekologisk och social
hallbarhet. Hushéllning med resurser ar grundlaggande for en god ekonomi och
utvecklingen mot en cirkular ekonomi ska bejakas, dar resurser atervinns och aterbrukas
istéllet for att urholkas.

Investeringar ska goras for att klara behoven i en véxande stad. Det finns stora och
delvis eftersatta behov inom bostadsforsorjning, vard- och omsorgsboenden samt
idrottsanlaggningar. Det finns ocksa stora behov nar det géller investeringar i
klimatomstéllning, framkomlighet och trygghet. Aven underhéllet av kommunala
fastigheter behdver langsiktigt starkas for att undvika kapitalforstoring och erbjuda
funktionella lokaler for stadens verksamheter och dvriga hyresgaster.

Ska detta kunna bli verklighet behdver ekonomin skotas ansvarsfullt. Investeringar ska
till stérre delen finansieras genom starka ekonomiska resultat i staden som helhet.
Grundlaggande ar en ansvarsfull ekonomisk politik med god budgethallning i alla
verksamheter.

P& samma stt ar det avgorande att staden undviker kostsamma modeller for finansiering
av valfard och investeringar. Som princip ska skattemedel som stockholmare betalar for
anvandas just till valfard. Staden ska darfor, sa langt det & mojligt inom gallande
lagstiftning, strava efter och stalla krav pa upphandlad verksamhet pa ett sadant sétt att
vinster i privata valfardsforetag minimeras och valfardskvalitet maximeras. For att
skapa en béttre balans mellan privat och offentlig verksamhet ska verksamheter i egen
regi oka.

Staden ska inte sélja samhallsfastigheter som verksamheterna har behov av pa kort och
lang sikt. Staden ska som huvudprincip sjalv aga och forvalta sina fastigheter. Namnder
och bolagsstyrelser ska inte ersitta nya investeringar i egna lokaler med
langtidsinhyrningar/leasing av privata aktorer eller liknande I6sningar da dessa ofta
bade blir dyrare for staden och innebar samre radighet. Staden ska préva hur
finansieringen av investeringar sker mest andamalsenligt och hur staden kan fa basta
mojliga kreditvillkor.

Nivan pa kommunalskatten ska utga fran valfardens behov och med de forutsattningar
som statsmakterna ger. Under saval ar 2023 som ar 2024 innebér effekterna av
statsbidrag och skatteutjamning att Stockholms stad betalar in mer till staten &n vad vi
far tillbaka. Sveriges Kommuner och Regioner har aterkommande varnat for de effekter
som regeringens och Sverigedemokraternas budgetar innebar for valfarden.
Regeringens politik innebar nu att landets kommuner i allménhet och Stockholm i
synnerhet tvingas valja mellan kraftiga besparingar i valfarden eller skattehdjningar.
Stockholm kommer prioritera en stark och valfungerande valfard. | denna budget
foreslas darfor en skattehdjning som mojliggor generella  upprakningar  for
valfardsomradena som fullt ut kompenserar for de pris- och I6nedkningar som paverkar
verksamheterna med beaktande av ett oférandrat PO-palagg.

| grunden ska valfarden finansieras med skatter. | flera verksamhetsomraden finns dock
avgifter som antingen syftar till att styra efterfragan eller bidra till en uthallig
finansiering. Dessa avgifter har alltfor ofta reviderats med langa tidsintervaller och nar
sa val skett resulterat i mycket kraftiga hojningar. Detta har bade bidragit till orimliga
hojningar vissa ar och utebliven finansiering av valfarden andra ar. Staden behéver nu
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sékerstdlla ett fungerande system dar avgifter for vuxna och juridiska personer i
normalfallet indexeras.

| Stockholm ska alla ges maijlighet till ett eget jobb

Med ett jobb féljer att vara behévd och att utvecklas tillsammans med andra. Nar fler
arbetar blir samhéllet starkare och jamlikare samtidigt som valfarden far battre
forutsattningar. Langtidsarbetslosheten maste brytas. Genom en aktiv arbetsmarknads-
och néringspolitik ska Stockholm utvecklas.

En paradox &r att samtidigt som alltfor manga &r arbetslosa har manga arbetsgivare och
sektorer svart att hitta ratt kompetens. Inte minst galler det inom valfarden,
IT-branschen och i den gréna sektorn. Kompetensbristen maste brytas och darfor ar den
viktigaste jobbpolitiken att 6ka méjligheten till utbildning. Vuxenutbildningen behdver
starkas och béattre mdéta arbetsmarknadens nuvarande och framtida behov.

Kompetensforsorjningen till stadens egna verksamheter, med tonvikt pa
vélfardsverksamheterna, ar prioriterad. FOr att battre mota arbetsmarknadens behov, tka
radigheten och sakra kvaliteten ska stadens vuxenutbildning i egen regi 6ka. For att
starka kvaliteten hos de upphandlade privata utférarna ska kvalitets- och
avtalsuppfdljningen starkas.

Bristyrkesutbildningar behdver utokas med malet att det alltid ska finnas en kvalificerad
medarbetare till varje ledigt jobb. Utbudet och antal platser pa utbildningar mot gréna
jobb behodver svara mot ett 6kande behov.

Fler jobb ska skapas i Stockholm genom samverkan mellan néringslivet och det
offentliga. Bra utbildningsmojligheter, kapacitetsstark och hallbar infrastruktur och
trygghet &r viktiga forutsattningar for ett vaxande ndringsliv. Staden ska gentemot
foretag bedriva en bra och kostnadseffektiv verksamhet dar det &r latt att hitta ratt
service eller ratt myndighetsutévning. Kvinnors och utrikesfoddas entreprendrskap ska
sarskilt underlattas och stodjas. Stadens samarbete med néringslivet ska vidareutvecklas
for att minska byrakratiska hinder for sma och medelstora foretag. Nyforetagarcentrum,
Starta eget Stockholm och smaféretagarcentrum ar viktiga for att fler ska kunna starta
och halla igang foretag. De arbetsintegrerade sociala foretagen (ASF) och de sociala
foretagen ska framjas och ges ratt stod.

Servicesektorn och inte minst besoksnadringen har en stor potential att véxa. For att
Stockholm ska vara en attraktiv stad att besoka och bo i ar det centralt att det finns ett
livaktigt kulturliv. Staden ska hdr spela en stor roll genom att sékerstélla att det etableras
lokaler fér konstnarlig produktion, kulturstdd och genom att jobba med kluster for
kulturella och kreativa nédringar.

Den gréna omstéallningen kommer skapa fler jobb. Stockholms stad ska medverka i
omstallningen bade genom att vara en aktér som stoder efterfragan pa miljoteknik och
hallbart foretagande, och genom att stédja samverkan och klusterskapande. Genom
exempelvis sociala foretag och aterbruk kan en mer hallbar konsumtion och
arbetsmarknad bidra till att stockholmare langt fran arbetsmarknaden kan hitta en vag
tillbaka in. Aterbruket Stocket ar ett gott exempel som ska utvecklas vidare.

For de som star langst fran arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka
till arbetsmarknaden. Stockholmsjobb ar en dokumenterat viktig och framgangsrik
insats som behover utokas saval i stadens som i bolagens verksamheter. Sociala krav
ska i Okad utstrackning stallas vid upphandling for att fler som star langt fran
arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb.
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For ungdomar &r det sarskilt viktigt att snabbt komma in pa arbetsmarknaden. Staden
ska darfor jobba enligt en 90-dagarsgaranti till utbildning eller jobb. Gentemot
ungdomar som varken studerar eller jobbar ska staden starka det uppstkande arbetet
med det tydliga malet jobb eller utbildning. En forsta kontakt med arbetsmarknaden &r
en viktig erfarenhet, darfor ska antalet feriearbeten fortsatt ligga pa en ambitids niva.

Arbete ar en viktig vag mot integration. FGr grupper som &r svagt representerade pa
arbetsmarknaden ska sarskilda insatser goras. En sadan grupp ar utrikesfodda kvinnor
och staden ska intensifiera arbetet med framgangsrika insatser som exempelvis
inkluderingslotsar i stadsdelar. For att frimja jamstalldhet ska staden erbjuda insatser
inom manga olika branscher, inte enbart traditionellt kvinnodominerade.

Samhaéllsvagledande och praktiskt stod ska ges till nyanldnda vid stadens boenden.
Okad samverkan med civilsamhallesorganisationer som bedriver verksamheter for
nyanlédnda &r en viktig del. Staden ska ge en bred samhéllsorientering som ger den
nyanlénde en rattvisande bild av svenska samhallet samt rattigheter och skyldigheter.
Moajligheterna att kombinera sprakstudier med yrkeskunskaper ska utokas genom ett
breddat utbud av kombinerade SFI och yrkesinriktade utbildningar. Aven Brobyggarna
har en viktig roll i att fa fler i arbete.

Fler stockholmare ska komma i jobb genom att det offentligas insatser forbéattras. Ett
led i detta &r att samordna statliga, regionala och kommunala insatser. Staden ska darfor
strava efter ett aktivt samarbete och i ©kad utstrackning samlokalisering av
verksamheter, vilket ar sarskilt viktigt i stadsdelar med hog arbetsloshet och Iag
utbildningsniva. Staden ska i sina egna verksamheter strava efter att fler personer med
funktionsnedsattning kan fa ett jobb, exempelvis genom fler OSA-anstéllningar och
Stockholmsjobb.

| Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med
Stockholm &r en stad dar vanliga manniskor har rad att bo. Alla ska kunna hitta en bostad
oavsett var i livet de befinner sig och alla som vill bo i hyresrétt ska kunna géra det.
Staden ska ha en byggtakt for att na 140 000-malet samt sina ataganden inom
Stockholmsforhandlingen och Sverigeférhandlingen. For att bygga samman staden och
minska segregationen ska arbetet med fokusomraden for stadsutveckling prioriteras och
arbetet med att utveckla de strategiska sambanden som pekas ut i Oversiktsplanen
stérkas.

Minst halften av det som byggs ska vara hyresratter och det ska byggas med blandade
boendeformer i alla delar av staden. Fler hyresratter med rimliga hyror, exempelvis
Stockholmshus, ska byggas i hela staden. En langsiktig malséttning &r att allmannyttan
ska Oka i alla stadsdelar, i synnerhet i omraden som idag domineras av andra
upplatelseformer, som en del i arbetet med att bryta segregationen.

Fler bostader med manga rum ska byggas for att minska trangboddheten som finns i
staden och sd att alla kan bo kvar i Stockholm &ven nar familjen vaxer.
Stadsutvecklingsprocessen ska analyseras i syfte att skapa fler lagenheter med manga
rum, genom ny- och/eller ombyggnad, och med pressade hyror.

Stadsplaneringen ska bidra till att alla omraden i staden har en mer blandad bebyggelse.
Fler flerbostadshus ska byggas i omraden som idag domineras av villor och fler
hyresratter byggas dar det idag domineras av bostadsratter eller andra agandeformer.
Stadsplaneringen ska i huvudsak utga fran principen om omradesplanering, exempelvis
med hjalp av ankarbyggaktorer och driva stadsutveckling i tidiga skeden utan
markanvisade byggaktorer for att oka kvaliteten, social hallbarhet och invanarnas
mojlighet till inflytande Over stadsutvecklingen. Exploateringsintakter ska kunna tas
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fran lonsamma projekt for att mojliggéra angelagna icke I6nsamma
exploateringsprojekt i fokusomraden.

Utvecklingen av centrum i fokusomradena &r en viktig del nar omraden utvecklas och
staden ska ta ett storre ansvar for att leda det arbetet och samla alla aktdrer som berérs.

Det ska finnas bostader sa att unga ska kunna flytta hemifran, sa att dldre kan flytta till
tillgangligare och tryggare boende nar det behdvs och sa att ingen i staden ska vara
hemlds. Byggandet av studentbostader ska oka for att ar 2030 kunna erbjuda alla
studenter som 6nskar en studentbostad. Byggandet av seniorbostader ska oka for att ar
2030 kunna erbjuda alla &ldre som dnskar en seniorbostad.

Stockholm ska fortsdtta arbetet mot hemldshet och férebygga orsakerna till att
manniskor blir hemlésa. Malet ar en nollvision for hemloshet. Staden ska fortsatta
bedriva det viktiga arbetet med trygga och langsiktiga boendevillkor for barnfamiljer,
exempelvis genom att férebygga vrakningar. Genom ndra samverkan inom staden och
med olika aktorer ska staden fullfélja sitt bostadsforsérjningsansvar och sociala
lagenheter som genomgangsbostader, Bostad Forst-lagenheter och férsoks- och
traningslagenheter dkar.

Mer natur ska skyddas, biotopskyddsomraden ska inréttas och naturreservat forberedas
och inréttas.

Ekologisk kompensation ska bade ske inom enskilda projekt och tillampas sa att de
ekologiska vardena och den biologiska mangfalden i staden som helhet blir starkare &n
innan exploatering. Ekologiska véarden som tas i ansprak ska alltid erséttas av ekologiska
varden i naromradet. Staden ska samarbeta med fastighetségare och naringslivet for att
tillvarata och framja stadsgronska samt ekosystemtjanster i den bebyggda miljon.

Utgangspunkten for stadsplaneringen ska vara stor forsiktighet nar det géller byggnation
i ekologiskt sarskilt betydelsefulla omraden. Om andock byggnation planeras i dessa
ska naturvardesinventering alltid goéras i tidiga skeden, exempelvis i samband med
markanvisning.

Staden ska bidra till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet
till Bromma Parkstad, och konkret planera for detta. Staden ska inleda férhandlingar
med Region Stockholm och staten om utbyggd tunnelbana till det nya
stadsutvecklingsomradet samt inleda arbetet med att kartlagga markfororeningar vid
Bromma flygplats sa att staden far en uppfattning om saneringsbehov.

Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra
jobb

Stockholm ska styras med hdg tillit till personalen. De ska ges stort mandat och
inflytande att, utifrdn Gvergripande politiska mal, bedriva den kommunala
verksamheten. Tillitsbaserad styrning ska vara normen for stadens politiska styrning
och ska dven pragla kultur och arbetssatt och pa alla stadens arbetsplatser. | Stockholms
stad praglas arbetet av 6ppenhet och vilja att ge alla en bra valfard. For var personal
som arbetar inom kommunal vélfard och medborgarservice ér tillit ett nyckelbegrepp.
Medarbetare ska aldrig behdva vara angivare mot de som exempelvis soker vard,
omsorg eller utbildning.

Staden ska vara en hogt skattad arbetsgivare med trygga anstallningar, bra
anstallningsvillkor och stora mojligheter att utvecklas i yrket. Konsekvenserna bade for
enskilda anstallda och for verksamhetens kvalitet av manga otrygga anstéllningar ar
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efter pandemin val kanda. Darav foljer att timanstallningar ska minimeras. Malet &r att
minst 90 procent av de anstallda ska ha en tillsvidareanstallning pa heltid.

For en langsiktigt hallbar verksamhet, samt for att behalla och rekrytera nya
medarbetare, ska nya personalpolitiska insatser provas, ett systematiskt arbete for att
utveckla friskfaktorer bedrivas och 6kade kompetensutvecklingsinsatser genomforas.
Verksamheterna ska i ordinarie planering stérka stadens kompetensutveckling. Staden
ska darutdver inventera behovet av utdkade kompetensutvecklingsinsatser och vid
behov avsatta medel for sarskilda satsningar.

Medarbetarnas yrkesmaéssiga kunskap &r avgdrande for att kunna hdja kvaliteten i
arbetet. En god arbetsmiljo ska sakerstéllas genom balans mellan tilldelade uppdrag och
resurser, rimligt antal medarbetare per chef och god samverkan med fackliga
organisationer. Staden ska implementera riktlinje for chefsstruktur. Staden ska se
positivt pa att ta tillvara aldre medarbetares kunskaper och kompetenser i arbetslivet.

Reella mojligheter att ta ut friskvard med enhetliga friskvardsbidrag bidrar till en
jamstalld personalpolitik.

Staden ska vara en jamstélld arbetsgivare. Osakliga loneskillnader ska utjamnas och
nolltolerans mot diskriminering och trakasserier ska rada. For att ytterligare starka
arbetet ska mojligheten att inga ett kollektivavtal mot sexuella trakasserier provas.

Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden
Som princip ska samma villkor som géller for verksamhet i egen regi géalla for
upphandlad verksamhet. Krav pa verksamhetens kvalitet ska vara samma oavsett
driftsform. P4 samma satt ska, sa langt lagstiftningen medger, miljé- och klimatkrav,
antidiskrimineringskrav, anstallningsvillkor samt krav pa samhallsansvar i 6vrigt vara
lika hoga pa upphandlad verksamhet. For att sakerstalla att de villkor och krav som stélls
foljs i alla led ska antalet underentreprendrer begransas i de fall det ar relevant. | de fall
privata utforare inte lever upp till dessa kvalitetskrav ska utgangspunkten vara att staden
ska aterta verksamheten i egen regi. Staden ska med alla tillgangliga medel sakerstélla
att staden inte handlar upp verksamheter av aktdrer som bidrar till eller medverkar i
brottslighet.

Staden behdver i grunden ha en battre beredskap genom stérre radighet dver viktiga
samhéllsfunktioner och valfarden. Som princip bor det finnas kommunal egen regi-
verksamhet inom alla omraden som staden har ansvar for. Inom de omraden
ickevalsalternativ tillampas ska det alternativet i normalfallet vara kommunalt. En battre
balans mellan privat och offentlig verksamhet galler ocksa exempelvis omraden sa som
lokalvard och teknisk verksamhet. Om en privat aktor fallerar att leverera det som
samhaéllet behdver ska staden ha beredskap och formaga att ta ansvaret.

Utgangspunkten for kommunalt finansierad verksamhet ska alltid vara malet att skapa
en battre verksamhet for de invanare som tar del av den. Vinstuttag och
marknadsstyrning riskerar dock leda till att kommunala skattemedel anvands till annat
an de ar avsedda for. Staden ska alltid, utifran gallande lagstiftning, strava efter att
skattemedel anvéands till det de ar avsedda till.

I dldreomsorg och delar av sociala verksamheter behdver stadens egen-regiverksamhet
starkas. Detta ska vara en central utgangspunkt nar avtal pa upphandlade
valfardsverksamheter I6per ut. Staden ska utreda om LOU ska fasas ut som
upphandlingsform avseende &ldreomsorgen och socialtjansten.
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Staden ska skapa tryggare arbetsvillkor genom att i 6kad omfattning driva verksamhet
i egen regi dér kollektivavtal géller i hela verksamheten samt i upphandlad kommunal
verksamhet stélla arbetsrattsliga kontraktsvillkor i niva med svenska kollektivavtal
avseende arbetstid, l6nenivaer, ob-ersattning, antalet semesterdagar och tjanstepension
samt dar det bedoms mojligt férsékringar for anstallda.

Samhéllets beredskap ska stdrkas. Genom en stark kommunal organisation laggs
grunden for detta. Stadens ledning har ett ansvar att I6pande under mandatperioden
initiera beslut som starker stadens sakerhet. Sarskilt fokus ska vara pa hotet mot
demokratin, hotet fran klimatpaverkan och hotet fran vald, organiserad brottslighet och
konsekvenser av internationella konflikter.

Kritiska samhallsfunktioner som elférsorjning, vattenférsdrjning och IT-system ska
varnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska beaktas. Den civila beredskapen ska
forstarkas.

Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Trygghetsarbetet behdver stirkas. Staden behover tillsammans med andra géra mer for
att hindra att barn och unga rekryteras in i kriminalitet. En valfungerande skolgang ar
en viktig skyddsfaktor for resten av livet. Fler ska ta del av forskolans verksamheter for
att 6ka chanserna att klara skolan pa langre sikt. De manga verktyg som staden forfogar
Over ska anvandas i det brottsforebyggande arbetet.

Det handlar bland annat om att erbjuda stod i foraldraskapet. Lika viktiga ar de tidiga
insatser for att fanga upp barn och unga genom samverkan mellan forskola, skola,
fritidsverksamheter, foraldrar, socialtjanst och polis och i det uppstkande sociala
arbetet. Oppenvardsinsatser gentemot unga och deras familjer ar centrala. Det &r dven
det stod till de som vill Idamna en kriminell livsstil. En forsta kontakt med staden ska ske
inom 24 timmar for den som vill hoppa av. Det ska finnas tillrackligt med
avhopparverksamhet och sociala insatsgrupper fér unga som vill Iamna kriminalitet for
att moéta behoven. Det lokala trygghetsarbetet i stadsdelsndmnderna behdver
uppvarderas. Det ar lokalt som kunskapen om behov och utmaningar finns. Samverkan
med polisen, kriminalvarden och civilsamhallet ar angelaget och ska intensifieras.

Trygghet och jamlikhet hanger tatt samman och forutsétter oftast varandra. Med den
kunskapen ska stadens trygghets- och sakerhetsarbete vila pa de tva benen situationell
prevention och social prevention.

Det offentliga rummet tillhor alla. Alla ska kunna kanna sig trygga 6verallt. Stockholms
stad ska 6ka den upplevda tryggheten och samtidigt verka for att forsvara och forhindra
att faktiska brott sker i det offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga
miljon ska fortsatta och dka.

Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som
samarbetar internationellt

| Stockholm ska alla kunna &lska den de vill och vara den de &r. H&r hissas
regnbagsflaggan under Pridefestivalen och motesplatser for hbtgi-personer oavsett alder
eller funktionalitet framjas. Staden arbetar forebyggande mot sexuellt vald. De
nationella minoriteternas rattigheter starks genom ¢kad kunskap och praktisk handling,
i nara dialog med representanter for respektive minoritetsgrupp. Det handlar bland annat
om att sékerstalla ratten till modersmalsstod i forskolan och att erbjuda dldreomsorg pa
olika minoritetssprak. Rasism ska motverkas och staden ska under stadens nya program
for méanskliga rattigheter ta fram en Overgripande handlingsplan mot alla former av
rasism.
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Stockholm ska vara en stad dar alla behdvs och dar alla kan delta. Personer med
funktionsnedsattning ska kunna vara fullt delaktiga i alla delar i samhallet. Staden ska
intensifiera arbetet med tillganglighetsanpassningar i alla delar av stadsmiljon och ett
funktionshinderperspektiv ska integreras i alla stadens verksamheter.

Jamstalldheten mellan kvinnor och mén ska 6ka. Osakliga léneskillnader ska bekampas,
sexuella trakasserier med full kraft motverkas och otrygga anstéliningsformer minska.
Stadens verksamheter ska bidra till 6kad jamstélldhet och staden ska Iépande analysera
den egna verksamheten utifran hur den kommer méan och kvinnor till del.

Stockholm ska utveckla sitt demokratiarbete och invanarnas demokratiska delaktighet
ska 0ka. Invanarnas och civilsamhallets mojlighet att bygga kunskap, natverk och starka
demokratiarbetet ska frdmjas av staden. Medborgardialoger och medborgarbudget &r
exempel pa verktyg som ska anvandas for att ta vara pa stockholmarnas synpunkter,
forslag och upplevelser. Hanteringen av medborgarforslag ska forbattras och
medborgarkontoren utvecklas.

Stockholm ska mota framtidens utmaningar genom en effektiv organisation. En del &r
att skapa starkare stadsdelsnamnder som far storre kraft avseende att exempelvis jobba
trygghetsskapande. Stadsdelsnamnderna ska paverka och utveckla det lokala omradet
med grund i vad invanarna ser som viktiga uppgifter och utifran medborgardialoger.

Stadens fackndmnder ska i hégre utstrdckning anpassa organisation och arbetssatt efter
stadsdelsndmndernas behov och geografi.

Ett starkt barnperspektiv ar nodvandigt for att bygga hallbara samhallen idag och infor
framtiden. Barn och unga ska ha tillgang till natur och mojligheter till rorelse och
rekreation, oavsett var i staden de bor. Staden ska vara lyhord for barn och ungdomars
asikter och inflytande. Viktigare beslutsdokument, inklusive stadens budget, ska som
regel inkludera en barnkonsekvensanalys.

Manniskor som flyr fran krig och fortryck ska kunna finna skydd i var stad. Vi ska
sékerstalla ett flyktingmottagande som snabbt kan anpassas for att méta behoven.
Staden ska ge goda forutsattningar for nyanlénda att snabbt etablera sig genom skola,
jobb och bostad och genom mdgjligheter att knyta kontakter via foreningsliv och
aktiviteter.

| Stockholm ska invanarna garanteras en hog niva pa valfarden och livskvaliteten.
Staden ska darfor arbeta utifran idén om 15-minutersstaden. Genom att satsa pa en nara
stad dar alla stockholmare har tillgang till en lattfungerande vardag ska staden bidra till
att bygga ett starkt lokalsamhélle.

I Stockholm finns forutsattningar for ett starkt civilsamhalle och ett rikt kulturliv.
Samarbetet med civilsamhéllet ska starkas och utvidgas till att till omfatta ytterligare
omraden. Fler kultur- och samlingslokaler ska oppnas for allmanheten, bland annat
genom att tillgangliggora skollokaler och idrottshallar pa kvallar och helger till stadens
idrotts- och foreningsliv.

Stockholm ska vara en stad som praglas av internationellt samarbete. | den urbana
storstaden mots manniskor fran olika delar av vérlden. Genom moéten manniskor
emellan blir Stockholm och stockholmarna rikare, saval materiellt som kulturellt.
Stockholms stad ska darfor i sin verksamhet bejaka mangfald och kontakter Gver
nationsgranser.
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Stockholm ska vara en stad som ligger i internationell framkant nér det galler 6ppenhet,
rattigheter, miljo- och klimatarbete och sociala varden. Stockholm ska vara en stark rost
som visar en vag bort fran hat, hot och misstro. Vi ska starka det internationella arbetet
och varna Stockholms anseende i varlden. Samarbetet med andra huvudstéder och med
EU:s institutioner och organisationer ska framjas.

Sverige och Stockholm &r en del av en vél integrerad europeisk och global marknad.
Det bidrar till jobb och tillvéxt i Stockholm. Staden ska darfér understodja
internationella samarbeten som bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten samt kunskap
och forskning. Stockholm ska aktivt opinionsbilda for 6ppenhet mellan ménniskor och
for ett okat internationellt samarbete mot de idéstrdmningar som vill begrédnsa kontakter
och utbyten Over nationsgréanser.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for
verksamhetsomraden

| denna budget for 2024 med inriktning for 2025 och 2026 fastslas tre inriktningsmal
for stadens verksamheter. Under respektive inriktningsmal fastslas mal for
verksamhetsomradena enligt nedan:

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1. Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2. Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och larande i férskolan
och skolan

1.3. Stockholms stad ska ge st6d och omsorg dar behoven &r som storst

1.4. Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5. Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstallning
2.1. Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och o6kad
koldioxidlagring
2.2. Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar
2.3. Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten dkar och utslappen minskar
2.4. Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla
3.1. Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard
3.2. | Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb
3.3. | Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de har rad med
3.4. Medarbetare i Stockholm ska ges goda férutsattningar att gora ett bra jobb
3.5. Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden
3.6. Tryggheten ska dka genom férebyggande insatser
3.7. Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar

internationellt
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Forutsattningar
Samhallsekonomiska forutséttningar

Svag global tillvaxt 2023

Tillvaxten i varldsekonomin har saktat in och vantas bli lagre under ar 2023 jamfort
med 2022. Flera faktorer som hdg inflation, stigande réntor och det ryska kriget i
Ukraina ligger bakom nedgangen. Internationella valutafonden, IMF, bedémer i
prognosen fran juli 2023 att den globala tillvaxten blir 3,0 procent 2023 att jamfora med
3,5 procent 2022 och 6,3 procent 2021. Aven under &r 2024 véntas tillvaxten hamna pa
cirka 3,0 procent, vilket &r lagre an det historiska genomsnittet pa drygt 3,4 procent.

IMF bedomer att den globala inflationen kommer att falla fran 8,7 procent 2022 till
6,8 procent 2023 och 5,2 procent 2024. Karninflationen vantas dock ligga kvar langt
over centralbankers malnivaer och kampen mot inflationen ar annu inte Gver enligt IMF,
men rantetoppen kan snart vara nadd.

IMF:s prognoser: BNP-tillvaxt (procent)
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Kélla: IMF World Economic Outlook juli 2023

Svensk ekonomi gar in i en lagkonjunktur som bestar 2024

Den svenska ekonomin bedéms ga in i en lagkonjunktur ar 2023 som bestar aven ar
2024. Under andra kvartalet 2023 minskade Sveriges BNP med 1 procent, jamfort med
andra kvartalet 2022. Nedgangen forklaras framfor allt av minskad varuexport och
lagerinvesteringar, men aven av minskad hushallskonsumtion. Hog inflation och hojda
rantor har slagit hart mot de svenska hushallen som dragit ned pa konsumtionen. Det ar
ocksa tydligt att efterfragan pa bostader minskat kraftigt. Preliminar statistik fran SCB
visar att 14 550 lagenheter borjade byggas under forsta halvaret 2023. Det ar en
minskning med 57 procent jamfort med samma period 2022, da 33 805 lagenheter
paborjades. Tillsammans med en vikande omvarldsefterfrigan gor detta att
Konjunkturinstitutet berdknar att BNP minskar med néra 1 procent i ar. Detta ligger
aven i linje med Finansdepartementets bedémning fran augusti. Lagkonjunkturen har
annu inte slagit igenom pa arbetsmarknaden, men antalet sysselsatta vantas minska de
narmaste kvartalen och arbetslosheten oka till 8,4 procent nasta ar. KPIF-inflationen
fortsatter att minska framdéver och under det andra halvaret 2024 forvantas den ligga
tydligt under Rikshankens inflationsmal.
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Utvalda nyckeltal, arlig procentuell forandring resp. procent, KI augusti

Genomsnitt

1994-2021 2022 2023 2024
BNP 2,6 2,8 -0,9 1,2
Sysselsattning 0,8 2,7 1.4 -0,3
Arbetsloshet 15-74 ar 8,0 7,5 7,7 8,4
KPIF (inflation) 1,6 7,7 6,1 1,8
Styrranta* 2,2 2,5 4,0 2,8
Offentligt finansiellt sparande** -0,4 0,8 -0,2 -1,2

Kalla: Konjunkturuppdatering augusti 2023, Konjunkturinstitutet
Forklaring: *Vid arets slut, **Procent av BNP

Konjunkturlaget i Stockholm ar fortsatt svagt

Aven konjunkturlaget i Stockholm &r svagt. Handelskammarens Stockholmsbarometer
som mater bade hushallens och naringslivets syn pa ekonomin ékade nagot under det
andra kvartalet 2023, fran 85,0 till 85,6. Okningen ar dock marginell och stamningslaget
i Stockholmsekonomin &r fortsatt mycket svagare &n det historiska genomsnittet pa 100.

Konfidensindikatorn for néringslivet var i princip oférandrad under det andra kvartalet
2023, med en helt marginell uppgang fran 90,3 till 90,4. Stamningslaget i naringslivet
ar darmed fortsatt sémre dn normalt. Handeln (med undantag for livsmedelshandeln) &r
den bransch som gar svagast. Konfidensindikatorn for byggbranschen sjénk nagot fran
91,5 till 89,4 till foljd av en svag orderingang, farre nya byggprojekt &n tidigare och
fallande nyproduktion. Stamningslaget hos hushallen &r fortsatt mycket pessimistiskt
och historiskt lagt, trots att hushallens konfidensindikator 6kade nagot till 73,5.
Stockholmarna ar hogt belanade och rantehéjningarna marks i familjernas ekonomi.

Stockholmsbarometern, 2012 till och med andra kvartalet 2023
Diagrammet, Stockholmsbarometern, nedan visar hur hushall och féretag bedomer det
ekonomiska laget. Varden runt 100 betyder att konjunkturléget &r normailt.

2023 Kv1l 2023 Kv2 Farandring

Stockholmabarometarm 85,0 LX) 0.0
Naringsliv 90,3 90,4 01
Hushatl 71.1 73,5 24

Kélla: Stockholms Handelskammare i samarbete med Konjunkturinstitutet.

Arbetsmarknaden vantas forsvagas nagot

Trots det osakra omvarldslaget har laget pa arbetsmarknaden varit stabilt fram till hosten
2023. Sedan sommaren 2020 har arbetsmarknaden aterhamtat sig efter pandemin och
den Gppna arbetslosheten var i juni 2023 pa den lagsta nivan sedan mars 2009.
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Arbetsformedlingens senaste bedémning &r dock att arbetslosheten kommer att 6ka
under andra halvan av 2023 och under forsta halvaret 2024, men att bristen pa personal
i manga branscher vantas besta. Utvecklingen pa arbetsmarknaden varierar dock mellan
regioner. | norra Sverige har arbetslésheten minskat mest fran redan laga nivaer jamfort
med i fjol, bland annat till f6ljd av de stora industrisatsningarna. | Stockholms lan liksom
sodra Sverige ar nedgangen i arbetslosheten betydligt mindre. Har finns en stor privat
tjanstesektor som ar mer kanslig for minskad konsumtion.

Andelen arbetslosa (16-65 ar) som andel av arbetskraften var 6,0 procent i Stockholms
stad under det andra kvartalet 2023, vilket & en minskning med
0,3 procentenheter jamfort med motsvarande period 2022. | Sverige som helhet var
arbetslésheten 6,2 procent andra kvartalet 2023.

Arbetsldsheten bland unga har minskat under 2023. | juli var cirka 2 800 ungdomar
(18-24 ar) i Stockholms stad inskrivna som arbetsldsa. Det motsvarar en arbetsloshet pa
6,6 procent. | juli for ett ar sedan var arbetslosheten bland unga
7,1 procent.

Utveckling av arbetslosheten i Stockholms stad
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Kalla: Arbetsformedlingen

Langtidsarbetslosheten ar en fortsatt utmaning

Langtidsarbetsloshet ar en stor utmaning pa Stockholms arbetsmarknad liksom i hela
Sverige och andelen langtidsarbetslésa okade under pandemin. Under det andra
kvartalet 2023 utgjorde de som varit utan arbete i minst 12 manader nastan halften av
det totala antalet inskrivna arbetslosa i Stockholms stad. Under 2023 har dock antalet
arbetslésa i 12 manader eller mer minskat med drygt 2 000 personer till knappt 14 000.
Trots minskningen bedémer Arbetsférmedlingen att det finns en stor risk for att den
hoga andelen langtidsarbetslosa biter sig fast och att den kan 6ka igen om arbetslosheten
Okar generellt. Av de arbetslosa saknar varje fjarde person gymnasieutbildning och
drygt halften &r utrikesfodda.
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Langtidsarbetslosheten paverkar stadens verksamheter och ekonomi pa flera satt. Dels
paverkas skatteunderlaget genom lagre skatteintakter och dels paverkas kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd. Samtidigt ar bristen pa arbetskraft en utmaning for tillvaxten i
Stockholm. Personer med kort utbildning behdver studera vidare for att stdrka sin
position pa arbetsmarknaden och fler behdver utbilda sig inom bristyrken. Det &r ocksa
viktigt att fler av Stockholms unga fullféljer en gymnasieutbildning. Erfarenheten visar
att de som inte klarar sina gymnasiestudier, riskerar att langvarigt hamna utanfor
arbetsmarknaden och har svart att ta sig tillbaka till utbildning.

Sysselsattningen 6kade

Antalet sysselsatta i dldern 15-74 ar uppgick till 569 000 personer i Stockholms stad
andra kvartalet 2023. Det ar en 6kning med 8 000 personer jamfort med foregaende
kvartal. Sysselsattningsgraden ékade med 1 procentenhet och uppgick till 75,8 procent,
vilket kan jamforas med snittet i riket som ligger pa 68 procent. Bland kvinnor ckade
sysselsattningsgraden i Stockholms stad med 1,2 procentenheter till 74,5 procent och
for man dkade den med 0,9 procentenheter till 77,1 procent.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till 6vervagande del pa skatteintakter. Storleken pa dessa
beror i sin tur pa savél stadens som rikets skatteunderlag och pad det kommunala
utjamningssystemet. Prognosen for stadens finansiering baseras pa Sveriges kommuner
och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos. | tabellen nedan redovisas SKR:s
skatteunderlagsprognos fran den 24 augusti och regeringens prognos fran
budgetpropositionen.

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell féréndring

2022 2023 2024 2025 2026 2022-2026

SKR aug 2023 5,7 4,9 3,8 5,0 4,8 26,6
BP sep 2023 5,7 4,6 3,3 4,2 5,0 25,0

Kalla: Regeringen, Sveriges Kommuner och Regioner.

Arbetsmarknaden har utvecklas starkt under det forsta halvaret 2023 och likasa
Iénesumman. SKR beddmer att skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under
perioden 2023-2026, i genomsnitt med 4,6 procent per ar. SKR:s prognos visar en hogre
skatteunderlagstillvéxt &n den prognos regeringen presenterar i budgetpropositionen for
ar 2024. Framst pa grund av att regeringen prognostiserar en svagare utveckling av
antalet arbetade timmar.

Trots den goda nominella utvecklingen urholkas kommunernas kopkraft, det vill sdga
det reala skatteunderlaget, drastiskt enligt SKR:s berakningar. | ar beraknas det minska
med 2 procent, och under perioden 20232026 véxer skatteunderlaget med 1,3 procent
per ar i reala termer, att jamfora med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,6 procent.

Forutom att priser och I6ner stiger och darigenom paverkar kostnaderna for
verksamheten oOkar pensionskostnaderna, framst till foljd av prisbasbeloppets
forandring.
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Det reala skatteunderlaget minskar
Procentuell férandring

2022 2023 2024 2025 2026
Nominellt skatteunderlag 5,7 4,9 3,8 5,0 4,8
Prisdkning 4.4 6,9 3,7 0,3 2,2
Realt skatteunderlag 1,7 -2,0 0,1 47 2,5

Kélla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Skatteunderlagets utveckling under kommande ar kan inte forvantas racka till att
finansiera en dkande kommunal verksamhetsvolym i samma utstrdckning som under
den senaste tioarsperioden.

Budgetpropositionen 2024

I regeringens budgetproposition finns forslag om reformer pa 39 miljarder kronor.
Tyngdpunkten ligger pa att bekampa inflationen och att stotta hushallen och valfarden.
Viktigast for kommunerna ar forslaget om en permanent 6kning av de generella
statsbidragen till kommuner och regioner med 10 miljarder kronor arligen, varav
7 miljarder kronor gar till kommunerna och 3 miljarder kronor till regionerna. For
Stockholms stad innebér det ett tillskott pa cirka 656 miljoner kronor. Enligt SKR
kommer tillskotten dock inte att tdcka de berdknade underskotten i kommuner och
regioner ar 2024 till foljd av den hoga inflationen.

Inom skolans omrade laggs forslag om riktade statsbidrag till bland annat till fler platser
i yrkesvux, battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i skolor med socioekonomiska
utmaningar och atgarder som starker kunskapsutvecklingen inom forskoleklass,
grundskola och fritidshem. Budgetpropositionen innehaller aven forlangningar av
tidigare satsningar som berér kommunerna, vilket innebdr fortsatt riktade statsbidrag till
vard, omsorg och skola. Inom klimatomradet gors satsningar for att framja en okad
elektrifiering samtidigt som skatten pa bensin och diesel sdnks och &ven
reduktionsplikten. Utsldppsokningen som véntas med regeringens nuvarande politik
paverkar Stockholms stads majligheter att na uppsatta miljomal.

Kommunkoncernens investeringar

Det osdkra ekonomiska ldget i omvarlden och den kraftiga kostnadsutvecklingen
innebar att staden tydligt behover prioritera investeringsprojekt som maste genomforas
medan dvriga projekt behdver avvakta ett stabilare lage. Dérutdver behdver staden
prioritera hart bland investeringarna for att uppréatthalla en hog grad av egenfinansiering
over de narmste aren for att begransa kommunkoncernens skuldokning. Okade
verksamhetsresultat, inkomster fran forséljning av mark i stadsutvecklingsomraden och
avyttringar av icke strategiska tillgangar som inte behovs for stadens verksamhet ar
ytterligare medel for att mojliggora en fortsatt hog investeringstakt med en hallbar
egenfinansieringsgrad.

Stockholm har en malsattning om att bli en klimatpositiv stad till ar 2030 och stadens
hoga ambitioner om en hallbar tillvaxt maste beaktas i all stadsutveckling.

En viktig forutséttning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya bostader och
arbetsplatser byggs samt att infrastrukturen underhalls och utvecklas. Stadens hdga
ambitioner utmanas av det ekonomiska laget med hdg inflation och okade rantenivaer.

Det langsiktiga malet i Stockholms stad ar att skapa forutsattningar for att 140 000
bostader byggs till ar 2035. En konsekvens av bostadsutvecklingen och stadens tillvéxt
&r investeringar i gator, parker, natur, idrottsanldggningar forskolor, skolor,
gruppbostader och aldreboenden. Dartill ska investeringar i energieffektiviseringar,
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I6sningar som minskar stadens klimatpaverkan och klimatanpassningsatgarder samt
reinvesteringar i befintliga anlaggningar och fastigheter genomforas.

Staden har stora ataganden for medfinansiering av ett antal statliga infrastrukturprojekt
med syfte att kunna genomféra angelagna satsningar pd vag- och spartrafiken i
Stockholm. Det &r ett led i stadens langsiktiga planering for samhallsutvecklingen som
innebdr att Stockholm ska bli tatare och mer sammankopplat.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

De stora investeringsvolymerna, det radande omvarldslaget med paféljande
kostnadsutveckling samt foradndringar i befolkningsprognosen kraver tydligare
prioriteringar av respektive nadmnd och bolagsstyrelse samt en utvecklad
kostnadsstyrning i projekten i syfte att begrénsa investeringsutgifterna och oOka
I6onsamheten sa mycket som mojligt. En hardare prioritering i tid, ambition och
omfattning av stadens investeringsprojekt kan bli nodvandig eftersom de finansiella
resurserna under planperioden ar begrénsade samtidigt som kostnadslaget riskerar vara
hogt. En kommunkoncerndvergripande samordning av prioriteringsarbetet for
investeringsprojekt ska vidare utvecklas av berdrda ndmnder och bolagsstyrelser.

Den av kommunfullmaktige faststallda investeringsstrategin (bilaga 3 i budget 2023)
har legat till grund for namndernas och bolagsstyrelsernas 5-ariga investeringsplaner
infor budget 2024. Na&mndernas planerade investeringsprojekt éver 50 mnkr har
samlats, kategoriserats och prioriterats utifran beslutskriterier som maluppfyllelse,
I6nsamhets- och/eller resultatpaverkan, driftkostnadskonsekvenser, —projektrisk,
projektberoenden samt prioritering i tid. En hardare prioritering kan innebara att vissa
projekt behdver senareldggas och att prioritering inom och mellan projekt kommer
behovas i syfte att dels halla beslutad investeringsbudget for respektive
ndmnd/bolagsstyrelses samlade projektportfolj och dels beslutade projektbudgetar for
respektive projekt. Fattade genomforandebeslut ska hallas. Darutdver kan
verksamhetskritiska atgarder behdva provas for att motverka forskjutningar och
kostnadsokningar. Som exempel kan ndmnas samordning av upphandlingar, och viss
lagerhallning av insatsvaror. En ¢kad samverkan mellan kompetenser i projekt- och
inkOpsprocessen i vissa strategiska upphandlingar kan bidra till detta, liksom ett starkare
samarbete mellan n&mnder och bolagsstyrelser.

En hallbar investeringstakt beror bade pa storleken pa investeringsutgifterna, och
tidplanen for genomforandet och nér utgifter respektive inkomster faller ut samt i vilken
grad investeringarna finansieras med egna eller lanade medel. Darfor ar det ar viktigt
att tidigt i projektprocessen, redan vid utredningsbeslut, oOversiktligt beddéma
lénsamhetspotentialen i investeringsprojekten.  Lonsamheten i  stadens
exploateringsprojekt ar avgoérande for hur manga icke lonsamma projekt staden kan
genomfora.

Staden bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller investeras i
infrastrukturlosningar och service. Detta innebar en god ekonomisk hushallning,
eftersom redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnat, kommunikationer och till
viss del &ven anléggningar for social- och kommunal service kan nyttjas av flera
stockholmare.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som investeringsstrategin tar sin utgangspunkt i ar det
langsiktiga ekonomiska utrymmet som medges utan att befintlig verksamhet och
utveckling utifrdn angeldgna behov ska behdva begransas. Syftet med en
finansieringsstrategi ar bland annat att ange riktlinjer for hur investeringsverksamhetens
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ekonomiska konsekvenser ska styras och féljas upp utifrdn malsattningen om en god
ekonomisk hushallning.

En viktig forutsattning for att Stockholm ska kunna genomféra investeringsplanen med
god finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning.
Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanlaggningar
och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intdkter for staden, men déremot
okade drift- och kapitalkostnader. Sadana investeringar ska darfor i huvudsak vara
egenfinansierade. Stadens ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel for
att stadens ekonomi inte belastas av Okade rantekostnader. Malsattningen for
investeringsverksamheten i staden &r 100 procent egenfinansiering.

Investeringar som kraver nyupplaning har en langsiktig paverkan pa stadens finansiella
stallning och soliditet. 1 och med att stadens kreditbetyg, upplaningskostnad, och pa sikt
laneutrymme, ar beroende av att staden kan uppvisa starka finansiella nyckeltal kan det
darfor vara nodvandigt att prioritera &ven bland l6nsamma investeringar. Det kan
innebéra att &ven Idnsamma investeringar i vissa fall kan behdva senareldggas for att
bibehalla finansiell stabilitet. Lanefinansierade investeringar som genererar intakter
som tacker kostnaderna for drift, avskrivningar och ranta belastar resultatrakningen
under genomférandet men inte dver langre tid. Staden ska kontinuerligt fortsatta préva
hur finansieringen av investeringar kan ske mest andamalsenligt i syfte att fa bésta
majliga kreditvillkor.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar avser beredande av mark och infrastruktur som gor
det mojligt att bygga bostdder. Namndernas planerade investeringsprojekt ar grunden
till ndmndernas totala investeringsplan som faststélls i denna budget (se bilaga 3).
Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och trafikndmnden visar fortsatt hdga
investeringsnivaer, bland annat for att skapa forutsattningar for att uppna
kommunfullmaktiges bostadsmal om 140 000 bostader som ska byggas mellan 2010
och 2035. Prioriteringar, forstarkt samverkan, god projektstyrning och hdg
kostnadsmedvetenhet i investeringsverksamheten ar avgorande for budgethallning och
ekonomisk stabilitet i genomforande samt langsiktig drift och forvaltning. Inkomsterna
fran markforsaljningar i samband med exploatering ar betydelsefulla for stadens
investeringsverksamhet och bedéms uppga till betydande belopp. Behovet av
ersattningsinvesteringar i stadens byggnader och anlaggningar &r stort och flera
reinvesteringsprogram med syfte att sakerstélla funktionen i stadens infrastruktur pagar.
Cirka en fjardedel beddms utgdra ersattningsinvesteringar och resten strategiska
investeringar. Det finansiella laget och kostnadsutvecklingen innebdr att ett samordnat
arbete med prioriteringar maste utvecklas och forstarkas.

Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet ar koncentrerad till fastigheter och
infrastruktur. Under de narmsta aren bestar investeringarna framst av nyproduktion av
bostader, investeringar i pedagogiska lokaler och investeringar hos Stockholm Vatten
och Avfall AB. Bolagskoncernen planerar fér investeringar om totalt cirka 40 mdkr
under den néarmsta trearsperioden. De stora investeringsvolymerna kraver noggrann
styrning och uppféljning av projekten. God ekonomistyrning ar en forutséttning for
ekonomisk stabilitet och att planerade projekt genomfors med rimliga avkastningskrav.
Nodvandiga ersattningsinvesteringar far inte trangas ut av nyproduktionsprojekt.

Den héga investeringsvolymen forutsatter en rimlig och langsiktig avkastning. Ett starkt
resultat tillsammans med optimerat driftnetto bidrar till detta. Det innebér ocksa att
sjalvfinansieringsgraden pa sikt okar, vilket ar nodvandigt for en langsiktigt hallbar
ekonomi.
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Stockholm Vatten och Avfall AB:s projekt SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening,
ar det enskilt storsta projektet. Stockholm Vatten och Avfall AB har &ven ett flertal
stérre investeringar inom andra omraden, bland annat i ny sorteringsanlaggning,
befintligt ledningsnat och i utbyggnad av exploateringsomraden.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansidr i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt.
Medfinansiering av nya projekt ska endast ske i undantagsfall. Ansvarig huvudman ska
bara sina egna investeringar. Kvarvarande beslutade ataganden for staden uppgar
sammanlagt till cirka 11 mdkr exklusive framtida aterbetalningar. Inkluderas
aterbetalningar av forskotterade bidrag uppgar de totala atagandena till 6 mdkr netto
exklusive index fram till ar 2035. Utbetalningarna till dessa minskar det kassaflode som
finns tillgangligt for finansiering av stadens egna investeringar. En finansiell
forutsattning for medfinansiering av statlig och regional infrastruktur &r att den kan ske
med egna medel.

Utbetalningarna till medfinansiering berdknas under perioden 2024-2028 uppga till
cirka 9,5 mdkr, varav drygt hélften avser medfinansiering och forskottering for
utbyggnad av tunnelbanan inom ramen for Stockholmsférhandlingen. | beloppet ingar
aven utbetalningar for kollektivtrafikobjekten i Sverigeforhandlingen; Tunnelbanan
Alvsj6-Fridhemsplan, Roslagsbanan till City och Spérvag syd. Ovriga stora projekt ar
Tvéarbana Norr Kistagrenen och bussterminalen vid Slussen.

Ytterligare avsattning om cirka 600 mnkr kvarstar avseende forstarkning och fornyelse
av elnatet i Stockholmsregionen inom projekt Stockholms Strém.

Extern finansiering

Stockholm har, efter ansokan, valts ut som en av 100 klimatstader i EU:s satsning pa
Klimatneutrala stader till 2030. Det innebar en méjlighet att teckna ett klimatkontrakt
med EU-kommissionen som ger okade mdjligheter att genomféra stadens
klimathandlingsplan samt 6kade mojligheter till samarbeten med andra utvalda stader,
innovation och finansiering. Staden ska aktivt stka extern finansiering genom bidrag
fran staten och EU. I den gréna omstallningen ges mojligheter till statlig finansiering
genom aterstartsarbetet och Klimatkontrakt 2030. | de stora infrastrukturprojekt som
syftar till ett klimatneutralt Europa ar 2050 kan storre EU-finansiering sokas inom
ramen for bland annat European Green Deal Call och Climate City Contract. Innan
investeringsmedel beviljas fran staden ska mojliga alternativa finansieringskallor fran
staten respektive EU provas.

Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom
balanskravet och under 2013 inférdes en mdjlighet att anvdnda en
resultatutjgamningsreserv. Samtliga delar av regelverket ska arligen féljas upp i
arsredovisningens forvaltningsberattelse. Regeringen gav i april 2022 en parlamentarisk
kommitté i uppdrag att gora en bred oversyn av det kommunalekonomiska
utjamningssystemet. |1 maj 2023 éverlamnade regeringen en proposition till riksdagen
utifran forslagen i betdnkandet En god kommunal hushallning (SOU 2021:75). Det
foreslas att kommunallagens reglering om god ekonomisk hushallning bibehalls, vilket
innebar att langsiktiga riktlinjer och finansiella mal kvarstar. Enligt forslaget avvecklas
resultatutjamningsreserv och resultatreserv infors. Det ger mojlighet for kommunerna
att reservera medel for att uppna en god ekonomisk hushallning. Resultatreserven far
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uppga till hogst fem procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Budgeten ska aven innehalla en redogdrelse for
ekonomin under budgetaret i de kommunala koncernforetagen.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige gor bedémningen att stadens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning utgérs av kommunfullméktiges mal, indikatorer samt ett flertal dokument i
kommunfullméktiges budget, bland andra Regler for ekonomisk férvaltning (bilaga 8)
samt Stockholms stads investeringsstrategi (bilaga 9). Stadens konjunkturarende utgdr
darutover underlag for den langsiktiga planeringen.

Finansiella mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infér utmaningar som en hdg niva pa
investeringarna och kraftigt ékade behov till foljd av befolkningsférandringar. God
ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att méta
de krav som morgondagens stockholmare stiller pa en effektiv anvandning av
skattebetalarnas pengar for att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg.
Darfor innehaller budgeten mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Malen for verksamhet och ekonomi anges i
budgetens inledning. Vidare har staden faststallt fem finansiella mal for 2024 som
redogdrs nedan.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat ar det mé&l som tydligast sammanfattar det ekonomiska laget.
Arets resultat kan mitas exklusive jamforelsestorande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for ar 2024 ska uppga till minst 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Detta mal visar hur stor del av stadens I6pande nettokostnader som finansieras med
skatteintakter. Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter Gverstiger
100 procent kan staden tvingas anvénda det egna kapitalet till den I6pande
driftverksamheten. Det langsiktigt hallbara malet ar att andelen av stadens I6pande
driftkostnader som finansieras med skatteintakter inte ska 6verstiga 100 procent. Pa kort
sikt kan finansieringen vid sdrskilda satsningar &ven ske med &ndliga resurser, det vill
sdga stadens positiva finansnetto och utdelning fran bolagskoncernen. Malet ar dock att
nettokostnaderna inte ska overstiga skatteintdkterna inklusive finansiellt resultat och
utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Om soliditeten ar
hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av
lanefinansiering ar l1ag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for
kommunkoncernen. For att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas
inklusive samtliga stadens pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller
for kommunkoncernen understiga 34 procent pa lang sikt och 30 procent pa kort sikt.
Soliditeten kan enskilda ar understiga 34 procent. Under planeringsperioden kan dock
soliditeten kortsiktigt komma att minska pa grund av stora ataganden for byggnation av
bostader och infrastruktur.

Budgetféljsamhet

En god budgetféljsamhet ar en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet mater hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.
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Budgetfoljsamheten mats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
namnderna gors uppféljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader,
disposition/avséttning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Malet for budgetféljsamheten &r att den fore och efter tekniska justeringar
inte far 6verskrida 100 procent.

Prognossakerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedéma avvikelser under aret och att vidta
atgarder for att halla given budget. Prognossakerheten mats som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet ar att prognossakerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet pa helar, ska vara
hogst +/- 1 procent.

Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

Stadens namnder och bolagsstyrelser ska, utéver det som beskrivs under
kommunfullméktiges mal i inledningen samt under respektive verksamhetsomrade,
ndmnd och bolagsstyrelse arbeta enligt kommunfullméktiges gemensamma direktiv
som foljer nedan. Namnder och bolagsstyrelser forutsatts aven arbeta i enlighet med
gallande stadsovergripande styrdokument, som bland annat framgar i bilaga 12 till
kommunfullmaktiges  budget, samt Ovriga anvisningar  utfirdade av
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB.

| de gemensamma direktiven fortydligas kommunfullméktiges sérskilt prioriterade
omraden dar det finns ett stort behov av utvecklade processer och samverkan mellan
flera av stadens ndmnder och bolagsstyrelser. For att kunna méta de krav dagens och
morgondagens stockholmare stéller behéver staden fortsatta att utveckla samverkan
som leder till effektivitets- och kvalitetsvinster, aven med externa aktdrer, saval
nationella som internationella. | arbetet for att Stockholm ska vara en stad for alla ar det
av vikt att alla namnder och bolagsstyrelser samverkar for en effektiv och sammanhallen
kommunikation och skapar delaktighet hos stadens alla malgrupper.

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda férutsattningar fér valfard
Att namnder och bolagsstyrelser ska halla tilldelade ekonomiska ramar ar sjalvklart och
en nodvandighet for att Stockholms stad ska klara valfardsuppdraget i kombination med
en ekonomi i balans. For att na dit &r det lika sjalvklart att namnder och bolagsstyrelser
arbetar systematiskt med planering, uppféljning och analys av bade verksamhet och
ekonomi. | det arbetet ar befolkningsprognosen, som utgdr en grund for att bedéma
behoven, ett av stadens viktigaste verktyg.

Investeringsprojektens finansiering paverkar stadens ekonomi direkt i form av
skuldnivaer och rantekostnader. Investeringsvolymen medfor aven hogre avskrivningar
och driftkostnader pa langre sikt och i vissa fall aven hyreskostnader.
Lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna har dkat den senaste femarsperioden,
samtliga namnder och bolagsstyrelser behdver darfor bidra till att bromsa denna
utveckling.

En fungerande samverkan mellan namnder och bolagsstyrelser ar avgorande for att bade
sakra en effektiv organisation och hog maluppfyllelse. Det bidrar ocksa till en battre och
samlad kontaktyta mot medborgarna. Centrala fackndmnder ska darfor starka sin
samverkan med stadsdelsnamnderna och dar det ar mojligt anpassa sin organisation
efter stadsdelsndmndernas geografiska indelning i syfte att stdrka den lokala
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genomforandeférmagan och skapa enklare och tydligare kommunikationsvagar mellan
staden och medborgarna.

Kompetensforsorjning ar en av stadens stdrsta utmaningar och att staden ar ett foredéme
som offentlig arbetsgivare &r centralt for uppdraget. Genom ett ndrvarande ledarskap
grundat i tillitsbaserad styrning 6kar medarbetarbetarnas delaktighet, engagemang och
trivsel. Kontinuitet i verksamheterna ska framjas for att hoja kvaliteten i verksamheterna
och bidra till battre arbetsmiljo, darfér ska losningar som vikariepooler sharare an
inhyrning av personal anvéandas inom valfardsomradet.

Ratt hanterad ska digitaliseringen bidra till att skapa en battre véalfard dar medarbetare i
hogre grad kan agna sin arbetstid at karnuppgifterna. Darfor ska staden ta till vara pa
digitaliseringens majligheter i kvalitetsarbetet och, dar sa ar lampligt, préva ny och
innovativ teknik. Under de senaste aren har staden tagit stora steg framat bland annat
genom anvéndning av digitala verktyg och nya arbetssétt. Det &r viktigt att omhanderta
de lardomar som gjorts och den innovationskraft som finns for att utveckla staden
framat.

Staden ska i 6kad utstrackning i upphandling och inkop stalla krav pa, och félja upp,
viktiga kvalitetsmatt som utbildningsniva, bemanning och yrkesmassig formaga att
leverera det staden bestallt. Okad mojlighet att stalla sociala krav och krav pa
arbetsrattsliga kontraktsvillkor i niva med svenska kollektivavtal ar en viktig del i
utvecklingen av stadens arbete med offentlig upphandling. Miljé- och klimatkrav ska
stallas sa att det blir mojligt att na stadens mal om att bli klimatpositiv ar 2030 samt
bidra till starkt biologisk mangfald.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e genomfdra nodvandiga forandringar for att mota Okade kostnader for
vélfardsuppdraget och de 6kade investeringsvolymer som den véxande staden
kraver

e vid investeringsprojekt beakta paverkan pa ekonomi och verksamhet pa andra
namnder och bolagsstyrelser som kommer att nyttja eller ansvara for driften av
anlaggningen

e ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk ~ kompetens.  Samtliga  ndmnder ska  uppratta
kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt

e arbeta for att innehavet av fastigheter och lokaler bidrar till att planerade
investeringar kan genomforas med bibehallen finansiell styrka och med lag
finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet och formaga att tillhandahalla
effektiva och andamalsenliga verksamhetslokaler utvecklas

e gora en Gversyn av sina lokalférhyrningar med malsattningen att primart hyra
lokaler i av staden dgda fastigheter

e inte ersatta nya investeringar i egna lokaler med langtidsinhyrningar/leasing av
privata aktorer eller liknande l6sningar da dessa ofta blir bade dyrare for staden
och innebar samre radighet.

¢ inte sélja samhallsfastigheter som verksamheterna har behov av pa kort och lang
sikt

o for att minska kostnadsokningar, prova till exempel att i hdgre grad samordna
planering och genomfdrande av upphandlingar och avtalsuppfoljning samt viss
lagerhallning av material

e soka extern finansiering som erbjuds inom EU:s fonder och program

o sdkerstélla att géllande sanktionsforordningar till foljd av kriget i Ukraina
efterlevs
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o sdkerstélla uppfoljning av upphandlad verksamhet, varor och tjanster i syfte att
sékerstalla avtalad leverans samt motverka alla typer av brottslighet

o sakerstélla att samma krav stalls pa upphandlad verksamhet som pa verksamhet
i egen regi, savél avseende kvalitetskrav som anstéllningsvillkor, klimat- och
miljokrav och andra relevanta krav

e planera for en hdgre andel vélfardsverksamheter i egen regi i alla geografiska
delar av staden

e samrada med kommunstyrelsen infor strategiska innovations- och
digitaliseringsprojekt for att sékerstdlla att utvecklingen inte medfér
kostnadspaverkan pa stadens 6vriga verksamheter

e arbeta for ratt till heltid och hég andel tillsvidareanstéllningar

o arbeta fOr att stadens medarbetare inte utsatts for hot, rasism eller otillborlig
paverkan

En levande och héllbar stad
Stadsutveckling och klimatomstallning ska bidra till en levande och héllbar stad for alla
stadens invanare, besokare och naringsliv.

Klimatpolitiken handlar om att mota det klimatnodlage varlden star infor for att bygga
ett starkare och mer hallbart samhalle. Genom stadens klimat- och miljoarbete ska,
utslappen minskas, staden klimatanpassas och den biologiska mangfalden starkas.
Klimatomstéllningen av transportsektorn ar avgdérande for Stockholms mdéjlighet att
vara klimatpositivt till ar 2030. Elektrifiering, ckad inblandning av biodrivmedel och
minskad fordonstrafik ar viktiga verktyg for att na stadens klimatmal. Stockholm ska
vara en stad med frisk luft, rent vatten och valmaende natur som stockholmarna kan
njuta av. Bade bullernivaer och plastanvandning ska minska.

Ett hdgt bostadsbyggande ar en av stadens mest prioriterade uppgifter och alla ndmnder
och bolagsstyrelser ska skapa forutsattningar for stadens malsattning utifrdn sina
respektive uppdrag och stadens dversiktsplan. Bostadsbyggandet ska ske med hénsyn
till stadens hdga natur- och kulturvarden. Minst hélften av de tillkommande bostaderna
ska vara hyresratter med fokus pa rimliga hyror. Fler bostader med manga rum ska
byggas for att minska trangboddheten.

For att staden ska utvecklas med storre sammanhallning ar stadsutvecklingsprojekt i
stadens fokusomraden av sarskild vikt. Fokus Jarva ar prioriterat och alla namnder och
bolagsstyrelser ska ta ansvar for utvecklingen av omradet, vilket inkluderar bland annat
stadsutveckling, trafik, utbildning och socialtjanst. Stadens investeringar inom olika
omraden ska prioriteras till ytterstaden och stadens fokusomraden. Storre
utvecklingsprojekt sakerstaller ett langsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott av bostader
i hela staden samtidigt som mindre och strategiska infill-projekt kompletterar utbudet.

Kompetensforsorjning, bra infrastruktur, en aktiv naringspolitik och ett gott
foretagsklimat ar avgérande for en véxande stad och bidrar till fler jobb, tillvaxt och
darmed forutsattningarna for en dkad valfard. Stockholm ska vara det sjalvklara valet
for en mangfald av foretag. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med staden och
arenden ska hanteras effektivt, rattssakert och serviceinriktat.

Konst och kultur ar sjalvklara delar av demokratin. Den kan Oka forstaelsen,
sammanhallningen och tilliten i samhallet. Kulturlivet i staden bidrar till att gora
Stockholm till en attraktiv och levande stad for sina invanare och besokare. Stockholms
kulturliv ska darfor utvecklas och verksamheter som bibliotek, kulturskola, scenkonst
och musikliv stdrkas. Stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolagsstyrelser ska
tillsammans bidra till ett levande kultur- och foreningsliv bland unga dér narvarande
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vuxna spelar en viktig roll. Den fria kultursektorn &r satt under attack globalt och i
Sverige. | ett sadant lage ar det en central uppgift for alla namnder och bolagsstyrelser
att varna och utveckla forutsattningarna for en fri kultur. Det dr darfor viktigare &n
nagonsin att se till att alla stockholmare har lika maéjligheter att ta del av och skapa
kultur oavsett var i staden de bor.

En meningsfull fritid ar en viktig skyddsfaktor i barn och ungas liv. Stadsdelsndamnder,
fackndmnder och bolagsstyrelser ska tillsammans bidra till ett levande kultur- och
foreningsliv bland unga dar narvarande vuxna spelar en viktig roll.

Namnder och bolagsstyrelser ska

arbeta utifran malsattningen att Stockholm ska vara klimatpositivt till ar 2030
bidra till att staden kan sékerstélla effektiva processer for en generellt hog takt
i bostadsbyggandet och tillkommande samhéllsservice

strdva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen, bland annat genom att arbeta med &versiktsplanens
fokusomraden och strategiska samband

samverka kring arbetet for en enhetlig och effektiv kommunikation som aktivt
bidrar till stadens arbete med Fokus Jarva

bidra till att staden startar och vidareutvecklar stérre stadsutvecklingsprojekt for
blandad bebyggelse som exempelvis Bromma parkstad och Alvsjo-Orby for att
sakerstalla ett langsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott av bostader

planera for en mangfald av boende- och upplatelseformer med laga
boendekostnader i hela staden, dar minst hélften av det som byggs ska vara
hyresratter

arbeta for att de allménnyttiga bostadsbolagen ges forutsattningar att ta ett stort
ansvar for bostadsbyggandet och att o6ka genomférandetakten av
Stockholmshusen

i planering och byggande sakerstalla behovet av erforderliga lokaler for
offentlig service i egen regi, till exempel skolor, forskolor, sérskilda boenden
och kultur- och idrottslokaler, till rimliga villkor genom forbehall i
markanvisnings- och exploateringsavtal samt detaljplaner

arbeta med prioritering och tydliggjorda effektivitetsbeting for stadens
lokalforsorjning, savil géallande ekonomi som energieffektivitet

ha ett koncernperspektiv och ett livscykelperspektiv i lokalplaneringen for att
halla nere investeringsutgifter for kommunkoncernen och dampa
hyreskostnader, i syfte att erhalla en stérre flexibilitet dver tid

arbeta med att identifiera, prioritera, driva och delta utvecklingsprojekt for fler
centrummiljoer i fokusomraden

anvanda stadens interna aterbrukscentrum, Stocket, som ett prioriterat alternativ
i samband med inkdp av mdbler och inventarier till stadens verksamheter
sakerstalla en grundlaggande efterfragan pa avskiljning och lagring av
koldioxid genom att skapa finansieringsformer och affarsmodeller for en
fullskalig anlaggning i fjarrvarmesystemet

installera solceller pa stadens fastigheter dar det lampar sig for att 6ka den
lokala elproduktionen

arbeta med att starka den biologiska mangfalden och genomfdra ekologisk
kompensation for varden som gar forlorade vid nybyggnation eller
anlaggningsarbeten

verka for att utslappen fran transportsektorn ska minska i enlighet med stadens
malsattningar

folja upp och redovisa klimatpaverkan av maltidsverksamheter

arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att prioritera och atgarda
skyfallsrelaterade risker och sékerstélla att mer grona ytor och trad finns dér
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barn och unga vistas, sa som till exempel skol- och forskolegardar, for att
skydda mot varmebdljor

e ta fram incitament och styrmedel som gor att all nyetablering i form av
bostadsbyggande, kontor, kdpcentrum, ndjesetablissemang m.m. planeras for
och forses med laddinfrastruktur samt goda forutséttningar for gang, cykel och
kollektivtrafik

e Oka tillgangligheten till atervinning samt oka andelen insamlat matavfall

o medverka i stadens arbete for att 6ka Stockholms attraktivitet genom att skapa
goda forutsattningar for ett levande och mangfacetterat konst- och kulturliv

e isamhallsplaneringen bidra till att lokaler planeras for kultur och méten
mellan ménniskor

e genomfora dialog med stadens invanare i tidigt skede inom
planeringsprocesser och stadsutvecklingsarbete i syfte att 6ka inflytandet och
demokratisk férankring

¢ bidra till Stockholm som en attraktiv plats att starta och driva foretag i

e samverka for att sakra framtida kompetensforsérjning genom att efterfraga och
tillhandahalla yrkesutbildningar och andra utbildningar som svarar mot
Stockholms kompetensforsérjningsbehov

e i Okad utstrackning tillgangliggora arbetsplatser genom sociala krav i stadens
upphandlingar

En trygg och saker stad som haller samman

Stockholm ska vara en stad som haller samman. Att minska klasskillnader och
segregation ar grundlaggande for stadens framtid. Staden ska ge varje stockholmare de
bésta forutsattningarna att kénna trygghet och utvecklas i vardagen oavsett var i staden
de bor.

Alla barn och unga i Stockholm ska ges en bra uppvaxt. Ojamlikheten i barns
uppvaxtvillkor ska brytas och barns rattigheter ska starkas. Alla barn ska ha tillgang till
en kvalitativ pedagogisk verksamhet i saval forskola som skola. Barnkonventionen ska
vara en utgangspunkt for alla verksamheter. Stadens resurser ska i storre utstrackning
fordelas utifran socioekonomiska faktorer med syfte att verka utjamnande och oka
jamlikheten i staden.

Tidiga och kunskapsbaserade insatser ska prioriteras for att varje individ ska fa de basta
forutsattningarna genom livet. Skolan ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att
barn och unga inte ska hamna i missbruk, kriminalitet eller andra sociala problem.
Darfor ar ett langsiktigt trygghetsarbete tatt ssmmankopplat med vikten av att alla barn
far bra uppvaxtvillkor och att alla barn far forutsattningar och stod for att klara
kunskapsmalen. Genom att investera i barnen och deras utveckling laggs grunden for
jamlikhet, sammanhallning och trygghet. Den samlade forskningen pekar pa att det ar
de forebyggande insatserna som gor storst skillnad for ett tryggt samhalle med trygga
individer.

Att Stockholm dr och upplevs som en trygg och saker stad &r ett ansvar som stracker sig
Over samtliga namnder och bolagsstyrelser. | ett lage med snabba férandringar och
Klimatutmaningar samt en komplex hotbild med ett kraftigt forsamrat och osékert
omvarldslage behover staden fortsatt utveckla férmagan att agera forebyggande och
prioritera arbetet med en samordnad och hdg krishanteringsformaga samt férmaga till
en starkt civil beredskap. Avgorande i detta sammanhang &r en stark kommunal radighet
over viktiga verksamhetsomraden. Beredskapen ar en gemensam uppgift och far inte
privatiseras. En ny struktur och sektorsorganisation inrattas i staden for arbetet med civil
beredskap i syfte att skapa en tydlig ansvars- och resursférdelning for fragorna samt for
Okad samordning.
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Arbetet for att stdrka kommunkoncernens trygghetsskapande kapacitet &r en prioriterad
uppgift innefattandes riktade insatser och atgarder i den offentliga miljon samt ett
omfattande preventivt socialt arbete. Det ar angeldget att alla ndmnder och styrelser
initierar och deltar i relevanta samarbeten med viktiga myndigheter och aktorer sasom
Polisregion Stockholm, Region Stockholm, Kriminalvarden, naringsliv, akademi och
civilsamhélle. Omraden i staden med hog brottslighet och otrygghet kréaver prioritering
av gemensamma atgarder som identifieras pa central och lokal niva. Staden ska i
samverkan med polis och andra nyckelaktorer verka forebyggande for att na malet om
att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad.

Stockholmarnas och civilsamhéllets delaktighet och inflytande ska framjas for att skapa
tillit till den lokala demokratin och Oka fortroendet for stadens n&mnder och
bolagsstyrelser. Fler barn och unga ska mota gemenskap, utveckling och trygghet. Fler,
inte farre, ska delta i idrott, kulturskola och fritidsklubb. Namnder och bolagsstyrelser
ska arbeta aktivt for att mojliggora for fler barn och unga att delta pa jamlika villkor.
Idrottsforeningar och andra delar av civilsamhallet ska aktivt engageras for att skapa
verksamheter som lockar. De métesplatser som finns i staden i form av fritidsgardar ska
ha bra 6ppettider och erbjuda ett brett verksamhetsutbud som passar fler barn och
ungdomar.

Stadens arbete for att stdrka de manskliga rattigheterna, barns réttigheter och
jamstalldhet ska fortsatt prioriteras och genomsyra stadens verksamheter. Arbetet ar en
central del i genomfdrandet av visionen om ett Stockholm for alla. Den hbtgi-utbildning
som tagits fram ska anvdndas av stadens verksamheter. Arbetet med
jamstalldhetsintegrering och  jamstédlldhetsanalyser  ska  fortsatta och
barnkonsekvensanalyser ska goras. Stockholms stad ska vara ledande i genomférandet
av FN: s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030. De globala malen grundas pa manskliga
rattigheter och kan bara uppnds om delaktighet, ansvarsskyldighet och icke-
diskriminering respekteras. Ett systematiskt och sammanhallet arbete med de méanskliga
rattigheterna ar en forutsattning for att uppna detta.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e utifrdn analys av lokala forutsattningar vidta atgéarder for att minska skillnader
i levnadsvillkor och aktivt arbeta for en jamlik tillgang till valfard och service
dver hela staden

e delta i samverkan for att starka barns mojligheter till lika livschanser, barnets
bésta ska alltid vara i centrum och finnas med i allt beslutfattande

o forstarka forebyggande sociala insatser baserade pa vetenskap och beprovad
erfarenhet, inte minst de som riktar sig mot unga i riskmiljoer

e med stod i lokal lagesbild och analys vidta sociala och situationella
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

o vidareutveckla och forstdrka samverkan med relevanta externa aktorer i
trygghets- och  sdkerhetsarbetet, exempelvis inom ramen  for
samverkansdverenskommelse med polis samt lokala strukturer for
platssamverkan

o sdkerstdlla att tillrackliga atgarder vidtas for att minska den psykiska ohélsan
bland barn och unga

e motarbeta drogmissbruk genom att snabbt ge stéd till de som drabbas och
genom att konsekvent och hart inom sitt verksamhetsomrade jobba mot
droghandel

o sakerstdlla att medarbetare i stadens verksamheter arbetar valdsférebyggande
utifran ett normkritiskt forhallningssétt
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fortsatta 6ka beredskapsformagan, exempelvis genom att analysera och hantera
risker- och sarbarheter samt genom krisledningsplanering,
kontinuitetshantering, systematiskt informationssakerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsévningar

delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

utifran befintlig kunskap och lageshild utveckla arbetet mot valdsbejakande
extremism

kraftsamla for att motverka vélfardsbrottslighet - i arbetet ingar att se Gver
rutiner, sakerstélla kontrollmekanismer, minska antalet underleverantdrer samt
uppratta egen kapacitet och radighet

genom kontroll och uppféljning sakerstalla att ekonomiska bidrag eller tillgang
till lokaler inte ges till nagon aktor som inte star bakom den demokratiska
rattsstatens principer, de manskliga rattigheterna och jamstalldhet mellan
kvinnor och mén

sékerstalla goda villkor for barn och ungas larande

fortsatt erbjuda feriejobb som &r meningsfulla och erbjuder ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden

ta fram arbetsplatser for Stockholmsjobb dér anstallningarna ska vara méjliga
att kombinera med utbildning, vilket &r sarskilt prioriterat for unga som saknar
gymnasiekompetens

involvera stockholmare i beslut som paverkar deras vardag genom exempelvis
medborgardialoger och medborgarbudgetar

bidra till ett stort utbud av éppen fritidsverksamhet i hela staden

underlatta civila samhallets verksamhet med malet att Stockholm ska ha landets
basta foreningsklimat

intensifiera arbetet med att forverkliga de manskliga rattigheterna, exempelvis
genom ett systematiskt arbete mot diskriminering, ett barnréttsperspektiv i
beslutsfattande, jamstélldhetsintegrering samt ett aktivt och framjande arbete
for de nationella minoriteternas réttigheter

arbeta, savdal som samhallsaktor som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism,
afrofobi, islamofobi, och rasism mot samer.

sakerstalla att alla oavsett funktionsformaga kan vara delaktiga i samhallet och
ha tillgang till skydd, stod och service pa jamlika villkor

arbeta for att fler verksamheter i staden ska genomga stadens hbtgi-utbildning
for ett normmedvetet bemotande

verka for att uppna FN:s globala mal for hallbar utveckling och beakta Agenda
2030 i framtagandet av styrdokument - malansvarig namnd och/eller
bolagsstyrelse ska vara drivande for att staden ska uppna hallbarhetsmalet och
samverka brett
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Skattesats

For ar 2024 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,98 per
skattekrona.

For ar 2024 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 ore per
skattekrona.

Stockholm den 11 oktober 2023

Karin Wanngard
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Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Verksamhetens intékter 9 037,1 9 472,6 9 604,9 9719,6
Verksamhetens kostnader (-) -58 223,8( -61 320,7 -61 518,4 -61 759,6
Avskrivningar (-) -2 057,11 -2547,9 -2 715,9 -3 069,7
Central medelsreserv (-)

Oférutsedda behov -731,0 -791,2 -791,2 -791,2

Prestationsreserv -657,5 -907,7 -2 926,7 -3518,9
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivarawifter m.m. -1 523,4 -1997,5 -1918,3 -1 818,7
Verksamhetens nettokostnader -54 155,7| -58 092,4 -60 265,6 -61 238,5
Relativférandring 7,3% 3, 7% 1,6%
Skatter 59 336,4| 63 537,7 66 673,3 69 861,0
Begrawningsawyift 218,0 229,7 241,2 252,9
Inkomstutjdmning -6 706,6 -7 401,6 -7 771,2 -8 147,4
Kostnadsutjamning -907,9| -1089,3 -1 095,2 -1100,9
Regleringspost 1895,4 2 845,2 22322 1831,9
Fastighetsawift 1 358,3 1 378,6 1378,6 1 378,6
LSS-utjamning -1878,9] -1939,5 -1 950,0 -1 960,0
Verksamhetens resultat -841,0 -531,6 -556,7 877,6
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) -589,4 -600,1 56,7 181,3
Utdelning Stockholms Stadshus AB 1440,0 1120,0 640,0 640,0
Disposition/avsattning begrawingsfond -9,5 11,8 -10,1 -21,8
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 129,9 1677,1
Foérandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 129,9 1677,1
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Investeringsplan
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Investeringsutgifter -7 859,6 -11 011,3 -9 488,2 -8 997,2
Investeringsinkomster 1 330,0 2 230,0 2 150,0 1 400,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 500,0 -530,0 - 450,0 -450,0
Nettoinvesteringar (-) -7 029,6 -9 311,3 -7 788,2 -8 047,2
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 129,9 1677,1
Avskrivningar 2 057,1 2547,9 2715,9 3069,7
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 4772,4 6 563,3 4742,4 3 100,4
Summa finansiering investeringsplan 7 029,6 9311,3 7788,2 8 047,2
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsvolymen for 2024 har i enlighet med investeringsstrategin tagits fram med
utgangspunkt i de finansiella forutsattningarna. Stockholms stad har under en langre
period haft en hog investeringsniva vilket lett till vaxande skuldsattning. For att
begransa  skuldokningen behover staden valja att prioritera  hardare.
Investeringsutrymmet ~ for  staden  under planperioden utgar fran  en
egenfinansieringsgrad om 100 procent i syfte sakerstalla en langsiktigt hallbar
investeringsniva. | egenfinansieringsgraden inkluderas stadens prognostiserade intakter
fran exploatering och fastighetsforsaljning.
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Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm ska vara en stad for alla. Genom hogt stallda mal for ett Stockholm som
haller samman, &r fossilfritt, klimatsmart och gront samt har en stabil ekonomi skapas
en stad dar alla far plats. Kommunstyrelsen har ett strategiskt ansvar att, tillsammans
med koncernledningen for Stockholms Stadshus AB, leda och samordna stadens
angelégenheter och ge ndmnder och bolagsstyrelser goda forutsattningar att fullgéra
kommunfullméktiges mal. Arbetet ska utforas med hog tillit till stadens anstallda.
Genom fordjupad samverkan med stadens namnder och bolagsstyrelser samt andra
myndigheter och verksamheter ska tryggheten i samhéllet 6ka och utvecklingen med
dadligt vald och grov kriminalitet med gemensamma krafter motverkas. Arbetet med
den langsiktiga kompetensforsorjningen ska samordnas av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ska dven samordna stadens insatser for att sdkerstalla manniskors
mojlighet till arbete och bostad och leda stadens arbete for en hallbar utveckling genom
standiga forbattringar, innovation och digitalisering. Arbetet med att samordna stadens
klimatarbete &r hogt prioriterat.

Namndens uppgifter

Kommunstyrelsen  omfattar ~ kommunfullmaktige, kommunstyrelsen  och
stadsledningskontoret. Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for uppféljning
av kommunfullmaktiges budget i sin helhet och arbetar med samtliga av
kommunfullmaktiges mal for verksamhetsaret. Kommunstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsiktsplikt 6ver namndernas
verksamhet samt kommunens  bolagsstyrelser.  Stadsledningskontoret — &r
kommunstyrelsens forvaltning. Under kommunstyrelsen finns borgarradsberedning,
ekonomi- och trygghetsutskott, personal- och jamstalldhetsutskott, rad for Agenda
2030, rad for funktionshinderfragor, pensionarsrad, funktionshinderombudsman,
barnombudsman och &ldreombudsman.

Stadsledningskontorets huvudsakliga ansvar omfattar:
e  styrning, utveckling och uppféljning av verksamhet, ekonomi och finansstrategi
strategiskt arbete med kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering
strategiska personal-, ledarskaps- och arbetsgivarfragor
strategiska valfardsfragor
strategiska stadsutvecklings-, fastighets- och markutvecklingsfragor
styrning, samordning och uppféljning av stadens néringslivsarbete
strategisk infrastrukturplanering och bostadsbyggande
it-strategier samt strategisk ledning och samordning av det stadsovergripande
informationssékerhetsarbetet
strategiskt miljo- och klimatarbete samt arbete med klimatbudgeten
e  strategiskt arbete med FN:s globala mal for en hallbar utveckling, Agenda 2030
e strategiskt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete, inklusive
dvergripande samverkan med polisen, arbete mot valfardsbrottslighet och mot
valdsbejakande extremism

e strategiskt arbete med att sékerstdlla de ménskliga réttigheterna, inklusive
jamstélldhet, barnratt, rattigheter for personer med funktionsnedsattningar,
hbtqi-personers réttigheter och de nationella minoriteternas rattigheter

e  strategiskt arbete med att stdrka tilliten till den lokala demokratin samt oka
fortroendet for stadens namnder och bolagsstyrelser

e  strategiskt sakerhetsarbete, inklusive krisberedskaps- och totalforsvarsfragor
styrning, samordning och kontroll av stadens sakerhetsskyddarbete
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strategiska hyres- och lokalfragor inklusive strategisk lokalférsorjning och
processer for en dvergripande lokalresursplanering med kontroll och styrning
av fastighetshantering och lokalutnyttjande

strategiska inkopsfragor i kommunkoncernen inklusive kategoristyrning och
gemensamma processer

kommunkoncernens gemensamma inkopskategori it-konsulter

service at kommunfullméktige, kommunstyrelsen, dess utskott, beredningar
och rad samt rotlar och partikanslier

juridisk radgivning till stadens namnder, forvaltningar, bolag, stiftelser och
kommunalférbund

drift, férvaltning och utveckling av stads- och koncerngemensamma system och
plattformar

strategisk kommunikation och information gentemot stadens medarbetare,
invanare, foretagare och besckare

strategiskt arbete med evenemang i staden

stadsovergripande internationella relationer och besok

strategiskt overgripande ansvar for fragor kopplat till mat och kost

Forslag till budget 2024 och plan for 2025 och 2026

Mnkr

Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1588,1{ -1584,7{ -1574,6; -1561,2
Drift och underhall -1588,1i -1584,7; -1574,6; -1561,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intéakter 47,6 47,6 47,6 47,6

Netto -1540,5{ -1537,1} -1527,0i -1513,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Budgeten for 2024 minskar med 3,4 mnkr jamfort med 2023. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration och konsulttjanster samt arbeta fér en effektiv
lokalanvandning anvénds stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning
och resurser kan frigoras for prioriterad verksamhet. Inkdp av kommunikationstjanster
fran extern part ska minska i syfte att starka stadens radighet och egna férmaga samt
sanka stadens kostnader. Kommunfullméktiges budget for 2024 fokuserar pa samverkan
och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv. Forandringarna framgar av

bilaga

2. Investeringsbudgeten for 2024 &r oftrandrad jamfort med 2023.

Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.
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For ar 2024 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Socialdemokratiska arbetarpartiet 47 515
Vansterpartiet 25 346
Moderata samlingspartiet 16 932
Miljopartiet de gréna 15795
Liberalerna 8 769
Centerpartiet 8 447
Sverigedemokraterna 6 557
Kristdemokraterna 3436
SUMMA 132799

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen, och viss representation. Partiernas budgetmedel anvands fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstar ett ar, dverfors till kommande
ar. De partier som har Overskott i sina budgetar vid utgangen av foregaende
mandatperiod, far dverfora detta Gverskott till den nya mandatperioden.

Partistodet berdknas enligt foljande per ar (tkr):

Grundstdd per parti 599

Partistdd per mandat 434

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvants under foregaende
ar. Partierna ska redovisa hur partistodet anvands i forhallande till gallande lagstiftning.

Bidrag till information och utbildning av ndmndeman

De ndmndemannaftreningar som organiserar ndmndeman utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for nodvandig utbildning av namndeman. Bidraget ska beraknas pa antalet
namndeman inom féreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod.
Det ska vara pa samma niva for alla namndemannaforeningar. Bidraget ar maximalt
1 000 kronor per n&mndeman och mandatperiod.

Ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstaende
organisationer och foreningar. Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga
och gemensamma mal. Avtalen ska vara ettariga. Ersattningarna fordelar sig enligt
tabellen nedan.

Bidrag till naringslivsframjande atgarder (tkr)
-STING 4 000
Bidrag till akademin (tkr)
-Handelshdgskolan i Stockholm 2000
-Professur i stadshistoria 380
-Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600
Ovriga ersattningar (tkr)
-Sveriges Tonsattares Internationella Musikbyra, STIM 3300
-Svenska Aurtisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 260
-Tyresta Nationalpark 500
-Foreningen Sparvagnsstader 100
Summa 13 140
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Ersattningar till stadsinterna organisationer och féreningar samt

organisationer och féreningar inom offentlig sektor

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till

stadsinterna

organisationer och foreningar samt organisationer och foreningar inom offentlig sektor.
Aven ersattningar till samarbeten mellan staden, akademin och naringslivet ingar.
Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och gemensamma mal.

Erséttningarna fordelar sig enligt tabellen nedan.

Bidrag till naringslivsframjande atgarder
-Stockholm Business Region AB
-Stiftelsen Electrum
-Urban ICT Arena

Medlemsavgifter
-Counter-Terrorism Preparedness Network
-ECCAR
-Forbundsavgift Sveriges Kommuner och Regioner, SKR
-Medlemsavgift Storsthim*
-Stockholmsregionens Europaférening
-Eurocities
-Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF
-Medlemsavgift ICLEI
-POLIS Cities and Regions for Transport innovation
-CNCA Carbon Neutral Cities Alliance
-Medlemsavgift Samverkan Stockholmsregionen

Samarbeten med akademin
-Vetenskapsstaden
-OpenLab
-Digital Futures
-Samverkan Kungliga Tekniska Hogskolan

Ovriga ersattningar
-Partistéd med mera

-Livréntor, S:t Eriksveteranerna, Stadshusets konstférening,
SKIMF, Eldkvarns IF, Féreningen Stockholms férvaltningschefer

-Pris till Katarina Taikons minne

Summa

(tkr)
112 000
7500
1400

(tkr)
850
23

25 390
19 316
2 600
230
442 382
35

100
100
1500

(tkr)
2 600
2 800

500
5000

(tkr)
48 626

1470
100

674 522

* Prognos, medlemsavgift Storsthim for 2024 beslutas i december 2023

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via erséttning fran
stadens budget med totalt 112 mnkr 2024, vilka ar avsatta under kommunstyrelsen m.m.
Ett marknadsforingsstod ska rymmas inom en arlig ram om 6 mnkr. Bolagets styrelse
beslutar om marknadsféring av evenemang och bolaget hanterar utbetalningar for detta.
Bolaget handldgger &ven entreprenérsstéd som ska rymmas inom en ram om 12 mnkr
ar 2024. Bolaget leder och administrerar stadens medlemskap i Stockholm Business
Alliance enligt avtal for innevarande period. Stadens arliga medlemsavgift till

Stockholm Business Alliance &r 7,5 mnkr.
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Kommunférsakring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsékrings AB en kommunforsakring som
omfattar forsakringsskydd for I6s egendom, utstéliningar, entreprenad, terrorism,
ansvar, tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formégenhetsbrott samt olycksfall for
volontarer. Premien for ar 2024 &r 21,8 mnkr for stadens samtliga namnder och
finansieras av medel avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i
hela staden

Stockholm ska vara en stad for alla. Har ska nya och gamla stockholmare kunna bo,
leva, arbeta och bygga sin framtid. Har ska drémmar forverkligas. Stockholm é&r en
demokratisk, Oppen, jdmstalld och jamlik stad. Alla mdnniskor har ratt att bli
behandlade med respekt och hela staden star upp for alla manniskors lika varde och
rattigheter.

Kommunstyrelsen har ett viktigt uppdrag i att sdkerstalla att stadens samtliga
verksamheter arbetar for att férena och bygga broar mellan manniskor och grupper. |
alla delar av staden ska det finnas en hdg tilltro till myndigheter i allménhet och stadens
verksamheter i synnerhet. Stockholm ska aktivt motverka alla former av rasism och
diskriminering.

Stockholm blir rikare nar staden haller samman. Under lang tid har klyftorna i samhéllet
Okat. Med 6kade klasskillnader véxer sociala problem, ohélsa och segregation samtidigt
som tilliten och tryggheten mellan manniskor i samhallet minskar. Under aren 2014 till
2018 arbetade staden strukturerat med en social hallbarhetskommission som syftade till
att dels synliggora ojamlikhet och dels foresla konkreta insatser for att Oka
sammanhallningen och alla manniskors lika majligheter. Viktiga forslag fran den
sociala hallbarhetskommissionen som kvarstar ska tas vidare. Arbetet med
fokusomraden i staden behdver darfor fortsatta. Inom ramen for Fokus Jarva finns nu
konkreta forutsattningar att starka stadens arbete, men dven andra insatser kravs for en
sammanhallen stad.

Delar av utvecklingen for ett sammanhallet Stockholm foljs genom
kommunfullmaktiges indikatorer. Dessa ar dock begransade till enbart de omraden dar
staden har egen verksamhet och ger en otillrécklig bild av utvecklingen. Dérfor ska
kommunstyrelsen arbeta fram ett jamlikhetsindex som ska fungera som verktyg for att
folja stadens utveckling och arbete med fragan over tid. Jamlikhetsindexet ska dels
grundas i stadens indikatorer och dels i annan relevant statistik. Kommunstyrelsen ska
vidare bereda hur det fortsatta arbetet for en jamlik stad med hdg tillit ska bedrivas.

En stark och jamlik vélfard som bygger tillit i hela staden stiller hdga krav pa
samordning, helhetssyn och langsiktighet. Kommunstyrelsen har ett ansvar att standigt
bidra med dessa perspektiv i styrning och uppféljning samt stédja ndmnder och
bolagsstyrelser i att gemensamt ta sig an valfardsuppdraget. Demografiska
forutsattningar samt samhaéllets dver tid skiftande behov av tjanster gor att det blir &n
viktigare med samverkan bade inom staden och med andra aktérer for att hitta
langsiktiga och andamalsenliga l6sningar. Kommunstyrelsen har har en viktig roll i att
folja och prognostisera befolkningsfordndringar samt analysera effekterna av
kostnadsutvecklingen for stadens alla verksamheter.
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Ett samordnat arbete med en &ldrevanlig stad ska fortsatta. Kommunstyrelsen ska
tillsammans med berérda namnder folja upp och utvédrdera stadens arbete med
utgangspunkt i stadens handlingsplan. Kommunstyrelsen fortsatter ocksa att stodja
berdérda namnder i arbetet med omstallningen till en god och néra vard. Omstallningen
beror flera delar av stadens verksamheter och behover, for att bli framgangsrik, i hog
grad ske samordnat med Region Stockholm och lanets 6vriga kommuner.

Funktionshinderperspektivet ska beaktas i alla stadens verksamheter och med stod av
stadens funktionshindersrad lyfts fragorna in strategiskt i planeringen. Majligheten for
personer med funktionsnedséattning att fa jobb i staden ska forbattras. Med utgangspunkt
i diskrimineringslagstiftningen ska kommunstyrelsen frdmja att stadens verksamheter
anstéller fler personer med funktionsnedsattning. Kommunstyrelsens arbete med att se
over ersattningsnivaer till LSS-boende och daglig verksamhet ska fortsétta.

FN:s konvention om barnets rattigheter slar fast att barn har ratt att komma till tals och
fa sina asikter beaktade i alla fragor som ror dem. Arbetet med barnkonventionen beror
hela stadens verksamhet. Kommunstyrelsen har, som en del av sin uppféljande och
styrande roll, ett sarskilt ansvar for att sakerstalla att stadens namnder och bolag beaktar
barns ratt och barnperspektivet. Barn och unga har enligt barnkonventionen ratt till bade
kultur och yttrandefrihet; att fritt delta i det kulturella och konstnarliga livet.

| Stockholm finns ett rikt féreningsliv, som staden har en langvarig samverkan med. Det
fristdende kultur- och foreningslivet ar viktigt i stockholmarnas vardag och avgorande
for Stockholms attraktivitet. Stockholm ska ha Sveriges basta foreningsklimat och
tillsammans med foreningslivet ska kommunstyrelsens strategiska arbete for att na
malet fortsatta.

Kommunstyrelsen ska fortsatt samordna stadens arbete med att tillgodose
genomgangsbostader for nyanlanda utifran en langsiktig planering samt soka resurs-
och kostnadseffektiva losningar fér genomgangsbostader.

Kommunstyrelsen ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 5
Jamstéalldhet, mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (tillsammans med
arbetsmarknadsnamnden), mal 10 Minskad ojamlikhet samt mal 16 Fredliga och
inkluderande samhéallen (tillsammans med kulturndmnden: kulturforvaltningen).

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och 2024-01-01 | 2024-12-31
kulturnamnden samt i samrad med stadsdelsnamnderna utreda en langsiktig
modell for driftbudgeten for parklekar som tar hansyn till gjorda
investeringar och kostnader (1.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
socialndmnden och stadsdelsnamnderna utreda langsiktiga behov och
finansiering av kommunévergripande fritidsverksamheter fér barn och unga
med funktionsnedséttning (1.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden utvérdera befintlig 2024-01-01 | 2024-12-31
avgiftsmodell for kolloverksamhet och kulturskolan och utreda en ny med
syfte att oka barns deltagande oavsett hushallsinkomst (1.1)

Kommunstyrelsen ska utreda hur en barnkonsekvensanalys kan 2024-01-01 | 2024-12-31
implementeras i stadens budgetarbete (1.1)
Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 | 2024-12-31

servicenamnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanst for att hitta
och jamfora forskola i syfte underlatta for vardnadshavare att gora
informerade val av forskola. Utvecklingen ska inkludera relevanta
kvalitetsmétt, driftsform och annan information om verksamhetens kvalitet,
inkluderande eventuella anmarkningar och férelagganden fran kommunens
tillsyn (1.2)

Stockholms stads budget 2024

48



KS:7

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, miljé- och halsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsndamnden, stadsdelsndmnderna, SISAB samt évriga berorda
nadmnder ta fram ett styrande stadsévergripande funktionsprogram for
forskolor (1.2)

2024-01-01

2024-12-31

Forskolenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda atgarder som
framjar att fristdende forskolor i sd hig utstrackning som mojligt tillampar
maxtaxan och samma avgiftssystem som staden (1.2)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden och berérda
stadsdelsndmnder utreda erséttningen till stadens kommunévergripande
verksamheter inom forskolan (1.2)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden och i samrad med
stadsdelsnamnderna genomféra en dversyn av den ekonomiska tilldelningen
for forskolan (1.2)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, servicendmnden,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda mojligheterna att infora
delad faktura i forskola och fritidshem (1.2)

2024-01-01

2024-12-31

Sodermalms stadsdelsndmnd ska i samarbete med kommunstyrelsen och
forskolendmnden fortsétta arbetet med att informera om och utveckla
forskola p& samiska och meénkieli (1.2)

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
servicendmnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjénster for att hitta
och jamfdra grundskola och gymnasium i syfte underlatta for
vardnadshavare att géra informerade val av skola. Utvecklingen ska
inkludera relevanta kvalitetsmétt, driftsform och annan information om
verksamhetens kvalitet (1.2)

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda
inférandet av borttagna fritidsklubbsavgifter for elever med familjer med
lagre inkomst, i linje med hur staden har utformat liknande taxor (1.2)

2024-01-01

2024-06-30

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolendmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna och SISAB
slutfora arbetet med att infora lekvardesriktlinjer for forskolegardar och
skolgardar. Riktlinjerna ska sékra tillrackliga ytstorlekar, en hog pedagogisk
kvalitet samt gronska i utemiljon. De ska sd langt som mojligt vara styrande
for saval kommunala som fristdende forskolor och skolor (1.2)

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolendmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur datakvaliteten i
stadens barn- och elevregister kan forbattras for mer tillforlitliga
beslutsunderlag (1.2)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och Kulturhuset
Stadsteatern AB planera for en tillganglighetsanpassad offentlig toalett i
centrala Stockholm som méjliggor for alla oavsett funktionsnedsattning att
bestka omradet (1.3)

2024-01-01

2024-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda pa vilket satt
upphandling av daglig verksamhet ska ske for att skapa en andamalsenlig
kontroll av privata utforare (1.3)

2024-01-01

2024-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, aldrendmnden och
stadsdelsnamnderna ta fram forslag pa hur socialtjansten i storre
utstrackning kan arbeta med forebyggande och tidiga insatser, p& hur
socialtjansten kan utoka sin tillganglighet samt pa vilka insatser som bor ges
utan behovsbeddmning vid ett eventuellt inférande av en ny socialtjanstlag.
| uppdraget ingar ocksa att foresla hur arbetet kan organiseras i en forsta
linjes socialtjanst med fokus pa vad som ska erbjudas lokalt, regionalt och
centralt (1.3)

2024-01-01

2024-12-31

Socialndamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
utreda mojligheterna for en central placeringsfunktion for inkdp av
boendeplatser for individuella avtal inom LSS (1.3)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda n&mnder och bolagsstyrelser
folja upp handlingsplanen for en aldrevénlig stad (1.4)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och
stadsdelsnamnderna utreda om, och i sa fall hur, uppféljningen av
aldreboende som ar upphandlade inom stadens LOV-avtal, kan éverforas
fran stadsdelsnamnderna till dldrendgmnden (1.4)

2024-01-01

2024-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 | 2024-12-31
kulturndmnden fortsatta arbetet med att utveckla ateljéhyror enligt en
kostnadsbaserad princip (1.5)

Stockholm Business Region ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden och utbildningsndmnden
samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering, genomftrande och utvardering av
ishockey-VM &r 2025. (1.5)

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, milj6- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna och
Stockholms Hamn AB samordna inréttande av fler bryggbad, strandbad,
plaskdammar och vinterbadplatser med mojlighet till bastubad samt utreda
funktion, stadsdvergripande samordning och ansvarsfordelning for dessa
(1.5)

Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, | 2024-01-01 | 2024-12-31
miljo- och hélsoskyddsndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms

Hamn AB identifiera lampliga platser att avskaffa badférbudet pa (1.5)

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Stockholm och resten av vérlden befinner sig i ett klimatnddldge. Koncentrationen av
koldioxid i atmosfaren slar nya rekord och méanniskor drabbas av katastrofer orsakade
av det fordndrade klimatet. Klimatforandringarna utgor ett hot mot manniskors hélsa
och allt livs fortlevnad. Stader har en viktig roll i omstéllningsarbetet och Stockholm
ska vara varldsledande i att minska utsldppen samt vara en stark forebild for andra
stader. Atgarder ska prioriteras utifrén vilka som mest effektivt bidrar till att uppna
stadens miljo- och klimatmal.

Kommunstyrelsen ska samordna implementeringen av stadens miljoprogram och
klimathandlingsplan nér dessa beslutats av kommunfullméktige. For att Stockholms
stad ska bli klimatpositivt senast ar 2030 ar BECCS-anlaggningen i Véartan avgorande
och kommunstyrelsen ska sékerstalla att arbetet fortskrider enligt plan.

Kommunstyrelsen leder arbetet med svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030. Inom
ramen for det arbetet ska kommunstyrelsen arbeta med utvecklade samarbeten,
innovativa arbetssatt och en 6kad extern finansiering fran staten och EU for att
astadkomma en snabbare klimatomstallning. Kommunstyrelsen ska, i samverkan med
miljo- och hélsoskyddsndmnden och trafikndmnden, arbeta for att EU, regering och
riksdag majliggor for staden att na de hogt stillda klimatmalen genom &dndrade
regelverk och dkad finansiering.

Kommunstyrelsen leder det stadsévergripande arbetet med klimatanpassning och ska
samordna implementeringen av handlingsplanen for klimatanpassning i samarbete med
trafikndmndens skyfallsfunktion och miljo- och hélsoskyddsndmnden. Arbetet med
risk- och sarbarhetsanalyser ska starkas for att begransa framtida kostnadsokningar till
foljd av ett fordndrat klimat.

Med placering pa S:t Erik Forsakrings AB ska den planerade doktorandtjansten
tillskapas med syfte att arbetet med klimatanpassning och analyser av prioriterade
omraden och atgarder behover intensifieras for att begransa framtida kostnadsokningar
till foljd av ett forandrat klimat.

| samarbete med miljo- och hdlsoskyddsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten och Avfall AB ska kommunstyrelsen samordna namnder och
bolagsstyrelser for en enhetlig och effektiv kommunikation i miljo- och klimatfragor
som stodjer stadens miljo- och klimatmal och medverkar till delaktighet,
beteendeférandring och engagemang.
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Kommunstyrelsen ansvarar for vergripande strategiska trafikinfrastrukturfragor samt
for att leda och samordna férhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med
externa parter. Staden ska fortsatt verka for differentierade trdngselskatter och
parkeringsavgifter som goér det dyrare for forbrénningsmotorer jamfért med idag samt
framjar bilpooler. Kommunstyrelsen ska ocksa verka for ett lokalt beslutsfattande av
trangselskatten for att sakerstélla stadens mal for minskade utslapp, minskad biltrafik
och en battre framkomlighet samt for att intakterna fran trangselskatten ska stanna i
Stockholm. Staden ska vara med och besluta om de eventuella korrigeringar av systemet
som kan bli aktuella i och med Trafikverkets genomlysning var fjarde ar i enlighet med
Sverigeférhandlingens avtal.

Kommunstyrelsen ska bevaka stadens intressen avseende ekonomi och fysisk planering
i genomforande av infrastrukturprojekt som ingdr i statliga och regionala forhandlingar,
som till exempel Sverigeforhandlingen och 2013 ars Stockholmsférhandling.
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla ihop stadens genomférande av projekt inom
Sverigeforhandlingen — Storstad Stockholm, och 2013 ars Stockholmsforhandling,
ataganden staden gjort inom ramen for dessa har hdg prioritet. Kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska tillsdtta en gemensam
projektorganisation och ta fram en samlad plan i syfte att garantera genomférandet av
bostadsbyggandet inom tunnelbanornas influensomraden. Kommunstyrelsen ska bista
trafiknamnden i uppdraget att héalla ihop stadens arbete med elektrifieringen av
transportsektorn, bland annat genom Elektrifieringspakten.

Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar for Stockholms utveckling, strategiska
stadsutvecklingsprocesser samt samordningen gentemot externa parter avseende
nationella och regionala infrastrukturfragor. Staden ska na en 6verenskommelse med
Region Stockholm, staten och Liding6 stad om byggstart for Sparvag City till Ropsten
under mandatperioden, dar regionen star for huvuddelen av finansieringen. Staden ska
verka for att Sparvag Syd, med en nyttoskapande strackning som mojliggor stadens
planerade bostadsbyggande, och som ger goda anslutningar till kollektivtrafik vid
bytespunkterna Flemingsberg, Skiarholmen, Bredang, Fruangen och Alvsjé blir av.
Stadens mal om minskad biltrafik med 30 procent till 2030 ska beaktas vid val av
sparvagens strackning.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Business Region AB verka for att
forbattra tagforbindelserna mellan Stockholm och Oslo.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla ndmndernas
underlag till budget i syfte att inkludera lokala utvecklingsbehov som bidrar till att
framja hallbarhet och motverka stadens socioekonomiska segregation. Arbetet ska dven
inkludera metodstdd for hur 6vriga relevanta ndmnder och bolagsstyrelser kan integrera
utvecklingsbehoven i sitt arbete.

Kommunstyrelsen ska sakerstalla en langsiktigt hallbar energi- och elférsorjning utifran
ett stadsovergripande perspektiv pa eleffekt, resiliens, behov och klimatpaverkan.
Staden ska arbeta strategiskt och genomgripande i planeringsprocesser for
forsorjningsinfrastruktur for att sakerstélla effektbehov och effekttillgang som framjar
stadens mal om stadsutveckling, klimat och elektrifiering. Kommunstyrelsen ska
utveckla kommunkoncernens organisation samt strategiska planering och uppféljning
for att sakerstélla radighet och en langsiktigt hallbar energi- och elférsorjning.

Kommunstyrelsen ska starka stadens arbete med biologisk mangfald, i enlighet med
oversiktsplanen behdver de ekologiska sambanden forstérkas och bevaras och mer natur
behdver skyddas, och fler naturreservat och biotopskyddsomraden behdver bildas.
Kommunstyrelsen ska tillsammans med berdrda ndmnder analysera framtida
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finansiering for genomférande av atgarder i de lokala atgéardsplanerna for vatten. | detta
arbete ingar att se 6ver ansvarsfordelningen om stadsdelsnamndernas ansvar for den
strandndra marken. For att starka arbetet med att na stadens mal om 6kad gronska och
starkt biologisk mangfald ska en stadsekolog inréttas med ansvar att samordna arbetet

inom omradet.

Kommunstyrelsen ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 7 Hallbar
energi for alla (tillsammans med miljo- och halsoskyddsnamnden), mal 9 Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur (tillsammans med trafiknamnden) samt mal 13

Bekampa klimatforandringarna.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen fortsétter arbetet med att sikra en langsiktigt hallbar
energi- och elférsérjning utifrén resultat fran utredning som genomfordes
2023, dar en del &r att se pA mojligheten att starta ett kommunalt energibolag
(2.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska ansoka om att arrangera arsméte i Carbon Neutral
Cities Alliance (2.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med andra berérda namnder och
bolagsstyrelser prova ett system med lagre kalkylrénta vid
energieffektiviserande renoveringar och klimatanpassade renoveringar (2.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med forskolenamnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden och stadsdelsnd&mnderna revidera
stadens matstrategi: ”’God, hélsosam och klimatsmart mat” (2.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur arbetet med Klimatmiljarden kan
utvecklas for att nd hogre klimateffekt (2.1)

2024-01-01

2024-06-30

Kommunstyrelsen ska utreda hur staden kan skapa béttre incitament inom
stadens radighet for att foretag, oavsett bransch och hallbarhetsmognad, ska
driva och utveckla sin verksamhet pa ett sa miljomassigt hallbart satt som
méjligt (2.1)

2024-01-01

2024-12-31

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen
utreda ett system for att ge ndmnderna plastbeting med syfte att minska
anvandningen av plast (2.1)

2024-01-01

2024-12-31

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden, servicenamnden, trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Stockholm
Vatten och Avfall AB och S:t Erik Markutveckling AB utreda och planera
for en &terbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter dar
kvarteret Gjutmdstaren i Ulvsunda ska utgdra pilot (2.1)

2024-01-01

2024-12-31

Miljé- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med servicenamnden,
stadshyggnadsnamnden och trafiknamnden och i samrad med
kommunstyrelsen kartlagga tillgang till data for analys och uppfoljning av
stadens klimatmal samt ta fram forslag till insatser for okad datatillgang med
fokus pa digitala tekniker (2.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo- och
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden pabérja
arbetet med att ta fram en strategi for skydd av naturomraden (2.2)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, milj6é- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikn&mnden och
stadsdelsndmnderna utreda en modell for att stérka de ekologiska vardena
och den biologiska mangfalden i staden som helhet (2.2)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden,
servicenamnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholm Vatten
och Avfall AB utreda och lamna férslag pa hur klimatanpassningsarbetet
ska genomforas. Prioritering, ansvarsfordelning, upphandling och avrop av
konsulter ska definieras (2.2)

2024-01-01

2024-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden samt miljo- och hélsoskyddsndmnden utreda
mojligheten att arligen méata och redovisa den totala gronytan i staden (2.2)

2024-01-01

2024-08-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

trafiknd&mnden utreda funktion och ansvar for en kontaktvég in for
medborgare vid skyfall och 6versvdmningar, samt ha beredskap for
kommunikationsinsatser gentemot invanare (2.2)

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med kommunstyrelsen och 2024-01-01 | 2024-12-31

fastighetsnamnden, miljé- och hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berérda stadsdelsnamnder, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med
kommunstyrelsen paborja arbetet med att ta fram atgardsplaner baserat pa
genomford risk- och sdrbarhetsanalys for skyfall (2.2)

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31

Stockholms stad och Region Stockholm att nyttja varandras ytor for
samhaélls- respektive kollektivtrafikinformation (2.3)

Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden utreda majligheten for 2024-01-01 | 2024-12-31

exploateringsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden, Stockholms Stads
Parkerings AB samt dvriga berérda ndmnder och bolagsstyrelser skapa en
samordningsgrupp for att mojliggora en snabb elektrifiering genom
gemensam malstyrning. | uppdraget ingar att se Gver avgiftsmodeller i syfte
att 6ka hemmaladdningen (2.3)

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31

AB och kommunstyrelsen utreda mojligheten att infora en progressiv taxa
pa vatten i syfte att minska forbrukningen och framtida investeringsbehov
24

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med Stockholms Stadshus | 2024-01-01 | 2024-12-31

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéader for alla

Grunden for en vél fungerande stad &r en stark ekonomi med kompetenta och
engagerade medarbetare med trygga anstéllningar. Investeringar ska goras for att klara
behoven i en véxande stad och for att mota eftersatta behov. Investeringar i
klimatomstéllning, framkomlighet och trygghet behdver prioriteras.

Det radande varldslaget, inflationen och lagkonjunktur paverkar stadens verksamheter
och ekonomi samt invanare, bestkare och naringsliv. De utmaningar Sveriges
kommuner star infor de kommande aren medfor att det ar av fortsatt hogsta vikt att
staden arbetar for en langsiktigt hallbar ekonomi i balans, vilket stéller krav pa att
stadens resurser anvénds effektivt. Kommunstyrelsen ska fortsétta utveckla analys- och
prognosarbetet for att 6ka mojligheterna att vidta atgarder i tid. Kommunstyrelsen ska
stédja ndmnder och bolagsstyrelser att genomféra nédvandig utveckling och strukturella
forandringar for att mota Okade kostnader for vélfardsuppdraget och oOkade
investeringsvolymer som en vaxande stad kraver. For att siakerstalla en langsiktigt stabil
ekonomi och en bra fungerande valfard ska kommunstyrelsen se éver stadens avgifter
och taxor utifran principerna att de nar de avser myndighetsutovning bygger pa
sjalvkostnadsprinciper, nér de géaller verksamhet riktade mot vuxna och juridiska
personer indexeras samt att de nér de galler barn och ungdomar inte stanger ute grupper
av ekonomiska skaél.

For att moéta okade kostnader, bland annat till féljd av demografiska forandringar, ska
ocksa kommunstyrelsen sakerstélla att medel avsedda for valfard ska anvandas till
vélfard. Déarfor ska ersattningssystem till kommunala och privata utférare vara
konstruerade sd att sdval vinstuttag som bristande effektivitet begréansas.
Ersattningssystem ska som princip sédkerstidlla de kommunala verksamheternas
mojlighet att med bevarad god kvalitet bara det ansvar som foreligger att med kort varsel
erbjuda plats i skola, forskola eller omsorg.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med ndmnder och styrelser verka for att de beslut

som fattas for att klara ekonomin pa kort sikt samspelar med behoven pa lang sikt.

Sarskild vikt ska da laggas vid behovet av insatser pa kort sikt for att undvika
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kostnadsokningar pa lang sikt inom exempelvis valfard, utbildning, arbetsmarknad och
klimatanpassning.

For att klara de samlade investeringsutgifterna maste staden prioritera hardare.
Kommunstyrelsen ansvarar for att det finns forum for styrning av stora fastighets- och
stadsutvecklingsprojekt med uppgift att prioritera utifrin kommunkoncernnyttan.
Kommunstyrelsen ska i samarbete med koncernstyrelsen utveckla stadens
projektstyrningsmodeller och stodja ndmnder och bolagsstyrelser i implementeringen.
Stadens investeringsstrategi ska féljas upp och fortsdtta uppdateras i syfte att
uppratthdlla en hog och langsiktigt hallbar investeringsnivd samt hallbara
driftkostnader.

| en vaxande stad ar bostadsbyggande ett hogt prioriterat mal. Malet ar 140 000 nya
bostader till ar 2035. For att sakerstalla att stadens hogt stallda bostadsmal nas Gver tid,
trots konjunktursvangningar, ska kommunstyrelsen tillsammans med berérda ndmnder
sakerstalla att det finns forutsattningar i form av projekt, markanvisningar och pagaende
detaljplaneprocesser i sadan omfattning att bostadsmalen samlat nas over tid.
Nyproduktionen av hyresratter i allménnyttig och i privat regi ska 6ka. De allménnyttiga
bostadsholagen ska ges forutsattningar att ta ett stort ansvar for bostadsbyggandet och
att 6ka genomfdrandetakten av Stockholmshusen. Arbetet med Stockholmshusen ska
utvecklas. Lardomar fran andra projekt och metoder for industriell produktion ska tas i
beaktande med malet att bygga till lagre kostnad och ddmpa hyresnivaerna. Aktorer som
bygger for stadens behov ska prioriteras. Kommunstyrelsen ansvarar tillsammans med
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden for att sakerstédlla processer for
detta.

Kommunstyrelsen ska delta i arbetet for att koppla samman ytterstadens stadsdelar med
varandra och omgivande kommuner samt prioritera de tio strategiska sambanden som
pekas ut i versiktsplanen. Genom att identifiera stadsutvecklingsomraden kan staden
byggas ihop, minska segregationen och samtidigt fa upp volymerna i bostadsbyggandet.
Omradena som pekas ut som strategiska samband och sarskilt de fyra utpekade
fokusomradena ska prioriteras och rymma exempelvis klimatsmarta bostader,
kollektivtrafik, skolor, foérskolor, aldreboenden, idrottshallar, kultur, parker och
badplatser. Samordningen av fokusomradena i Soderort ska forstarkas under
kommunstyrelsens ledning. Stadsutveckling och prioriteringar av investeringar ska i
storre utstrackning utga ifran analys av lokala forutsattningar, prioriteras dar de behdvs
bast for en sammanhallen stad och pa sa satt bidra till social hallbarhet.
Kommunstyrelsen har en central roll i att samordna alla betydande bostadsprojekt.
Arbetet behover halla hogt tempo och ha formaga att samordna stadens namnder. Syftet
ar bade att ha en hdg planberedskap och att fardigstélla planerade bostéader.

Kommunstyrelsen ska bidra till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla
omradet till Bromma Parkstad. Kommunstyrelsen ska fora forhandlingar med Region
Stockholm och staten om utbyggd tunnelbana till det nya stadsutvecklingsomradet samt
tillsammans med andra berérda ndmnder kartldagga markféroreningar vid Bromma
flygplats sa att staden far en uppfattning om saneringsbehov.

Stadens arbete med trygghet och brottsférebyggande arbete &r hogt prioriterat och
tryggheten i staden ska 6ka. For att langsiktigt stoppa rekryteringen till de kriminella
géangen kravs en stark generell valfard som verkar férebyggande och starker tilliten i
samhallet. Men det behdvs ocksa ett forebyggande systematiskt sékerhetsarbete, riktade
tidiga insatser till sarskilda grupper dar behoven finns och ett omfattande preventivt
socialt arbete. Att barn och unga fullféljer grundskola och gymnasiestudier &r av hdgsta
prioritet. FOr att 6ka tryggheten behovs ocksa trygghetsskapande atgarder i den fysiska
miljon finansierade genom exempelvis stadens trygghetsmedel. Kommunstyrelsen leder
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och koordinerar stadens arbete genom att ¢ka kunskap och bidra till utveckling inom
stadens verksamheter med val underbyggda arbetssatt och atgarder. Kommunstyrelsen
ska fordjupa analyser och uppféljning inom det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet samt stddja ndmndernas arbete med lokala lagesbilder och
orsaksanalyser. Den strategiska kommunikationen kring stadens trygghets- och
brottsforebyggande arbete leds och samordnas av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
samordnar och leder ocksa stadens arbete mot valdsbejakande extremism med fokus pa
6kad kunskap och utvecklade arbetssatt.

Stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella miljoer leds av kommunstyrelsen
tillsammans med socialndmnden. Kommunstyrelsen ska fortsatt driva det samarbete
som sker tillsammans med polisen samt berérda ndmnder inom ramen for den
gemensamma samverkansoverenskommelsen om arbete mot brott och otrygghet.

Stadens arbete med stadsdvergripande ordningsvakter och trygghetskameror leds,
samordnas och utvecklas av kommunstyrelsen i nara samarbete med
stadsdelsndmnderna, dvriga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser samt med polisen.
Utifran polisens beddmningar och i samrdd med berérda aktorer ska fler
trygghetskameror etableras pa platser som upplevs otrygga eller dar risk for brottslighet
beddms som stor i Stockholm. Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med kartlaggning av
otrygghet och ordningsstorningar, exempelvis genom att underséka mojligheterna att
méta trygghet och brottsutsatthet bland féretag som &r verksamma i staden.

I samverkan med berérda ndmnder och bolagsstyrelser, naringslivet, civilsamhéllet och
invanare ska stadens arbete med platssamverkan utokas. For att sakerstalla att ratt
atgarder vidtas ska effekterna av arbetet med platssamverkan féljas upp med hjalp av
det metodstdd som tagits fram av kommunstyrelsen. Stadens arbete med
centrumanalyser ska fortsatta for att forbattra centrummiljéerna i de olika
stadsdelsomradena.

Kommunstyrelsen ska fortsatt delta i det regionala samverkansarbetet géllande
brottsforebyggande fragor tillsammans med Region Stockholm, polisen, Lansstyrelsen,
lanets kommuner och andra berérda aktoérer. Arbetet med en lansgemensam lagesbild
samt att minska antalet 6ppna drogscener i lanet ska prioriteras i samverkan med berdrda
stadsdelsndmnder, trafikndmnden och socialndmnden.

Staden ska kraftsamla for att motverka valfardsbrottslighet. Arbetet samordnas av
kommunstyrelsen som samverkar med rattsvardande myndigheter och Skatteverket.
Arbetsgrupper som kopplas till kdnda riskomraden for vélfardsbrott ska etableras, med
medverkan  fran ansvariga facknamnder och samtliga stadsdelsnamnder.
Kommunstyrelsen ska sakerstalla att andamalsenlig uppféljning av stadens leverantorer
och de krav som stalls i upphandlingar sker sa att staden far det som &r avtalat och att
organiserad vélfardsbrottslighet inte forekommer. Kommunstyrelsen ska samtidigt i
samverkan med berdrda ndmnder prova om verksamheten battre bedrivs i egen regi,
sarskilt inom riskomradena lokalvard och renhallning. Kommunstyrelsen ska prioritera
insatser for kompetens- och metodutveckling kopplat till hallbarhet och
beredskapsférmaga inom inkop och upphandling. I arbetet med att revidera stadens
program for inkop ska sarskilt fokus finnas pa hur stadens namnder och bolagsstyrelser
kan arbeta proaktivt och strukturerat fér att motverka ekonomisk brottslighet och
oegentligheter inom upphandlade verksamheter.

Kommunstyrelsen ska fortsdtta verka for att det som princip bor finnas kommunal
verksamhet i egen regi inom alla verksamhetsomraden. Om en privat aktor fallerar att
leverera det som samhallet behover ska staden ha beredskap och férmaga att ta ansvaret.
Krav pa verksamhetens kvalitet ska vara densamma oavsett driftsform. Sarskilt
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prioriterat ar att 6ka andelen egen regi inom omraden dar staden idag har liten radighet
och dar det finns problem i utférandet eller av strategiska skél.

| samarbete med berérda n&mnder analyserar kommunstyrelsen inom vilka
inkdpskategorier det finns forhéjd risk i syfte att forhindra kriminella att infiltrera staden
och utnyttja valfardssystemet. Kommunstyrelsen samordnar, i ndra samarbete med
socialnamnden, stadens arbete mot otilliten paverkan for att hindra att stadens
medarbetare och tjansteman utsatts for patryckningar och otillborlig paverkan vid
beslutsfattande i sin yrkesutdvning. Kommunstyrelsen ska 0ka medvetenheten och
kunskapen inom staden om effekter av felaktig folkbokféring, hur det kan upptackas
och om stadens underrattelseskyldighet till skatteverket vid misstanke om felaktig
folkbokforing.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och prioriterar stadens arbete for en sammanhallen
och starkt krisberedskap och formaga i civilt férsvar, bland annat genom att ge strategisk
inriktning och stod till namnder och bolagsstyrelser i 6vergripande beredskapsfragor
samt genom att leda implementeringen av en sektorsorganisation for civil beredskap.
Ett ndra samarbete med bland annat Storstockholms brandférsvar och andra relevanta
aktorer, inklusive civilsamhéllet, ar avgorande for framgang i dessa fragor. Arbetet
inom Samverkan Stockholmsregionen ar prioriterat, liksom att skapa forutsattningar for
ett strukturerat nyttjande av frivilligresurser.

Kommunstyrelsen ska ge forutsattningar for att staden har en hoég krishanterings- och
kriskommunikationsformaga samt att arbetet med sékerhetsskydd forstarks i staden och
att den reella formagan Okar i syfte att skydda Sveriges sakerhet. Samordningen av det
olycksférebyggande arbetet ska vidareutvecklas.

Stadens naringslivsarbete ska bidra till att skapa arbetstillfallen och en hallbar, attraktiv
och vaxande storstad dar naringslivet bidrar till 6kad valfard och trygghet i stadens alla
stadsdelsnamndsomraden. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna och
utveckla stadens naringslivsarbete for att framja Stockholms foretagsklimat. Sarskilt
fokus ska finnas pa stadens fyra utpekade fokusomraden. Kommunstyrelsen fortsatter
att leda arbetet med projektet Gemensam tillsyn i samverkan med socialndmnden.
Projektet ska under aret utokas med fler tillsynsomraden.

Staden ska enbart stodja och samarbeta med organisationer och aktérer som star bakom
den demokratiska rattsstatens principer, de ménskliga réttigheterna och jamstalldhet
mellan kvinnor och mén. Kommunstyrelsen ska stddja n&mnderna och
bolagsstyrelsernas arbete for att sakerstélla att lokalupplatelser och féreningsbidrag ges
i enlighet med beslutade riktlinjer. Samrére, uppmuntran till eller méjliggérande av
valdbejakande extremism accepteras aldrig.

Kommunstyrelsen ska stodja 250-arsjubileet for Judiskt liv i Sverige och Stockholms
stad ska ga in som samverkandepartner i firandet i Stockholm ar 2025.

Kommunstyrelsen ska bidra till en styrning av staden som préaglas av
kvalitetsutveckling, tydlighet och helhetssyn. Styrningen ska framja innovation och
larande samt 6ka formagan att dra nytta av digitaliseringens mojligheter. Stadens
ILS-system behover utvarderas och Kommunstyrelsen ska paborja arbetet med att
planera for en extern utvardering.

Staden har avtal om strategiskt samarbete med samtliga stérre universitet och hogskolor
i regionen kring forskning, utbildning, utveckling och innovation som bidrar till
verksamhetsutveckling och innovationsarbete. Kommunstyrelsen ska arbeta strategiskt
for att 6ka den externa Fol-finansieringen.
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Stadens samarbete med Stockholms Akademiska Forum ska stdrkas, under ledning av
kommunstyrelsen, i syfte att etablera fler platser for tvarvetenskapliga kontakter mellan
akademi, forskning och studenter. Kommunstyrelsen leder stadens arbete med att
tillgédngliggora varldsledande utbildning for fler och skapa positiv konkurrens inom den
hogre utbildningen och forskningen.

Kommunstyrelsen ska frdmja stadens arbete med digitalisering och nyttjande av ny
teknik, sa som Internet of Things (10T) och artificiell intelligens (Al), samt inratta ett
innovationsrad for att starka Stockholm som innovativ och smart stad. Inom ramen for
Live Lab Kista ska staden fortsétta driva pa utvecklingen av nya digitala tjanster och
utveckling av testmiljoer. Kommunstyrelsen ansvarar for en kostnadseffektiv
utveckling av stadens it-leverans ska sékerstallas genom aktiv leverantdrsstyrning och
tydliga processer for prioritering av nya behov. For att utveckla styrningen av it,
digitalisering och informationshantering ska kommunstyrelsen fortsatta arbetet med att
starka stadens arkitekturférmaga och sakerstalla en samordnad arkitektur inom staden.
Stadens informationssakerhetsarbete och incidenthanteringsformaga ska utvecklas
under ledning av kommunstyrelsen. Staden behdver starka formagan till god
informationshantering som en forutsattning och ett led i kvalitets- och
utvecklingsarbetet. Kommunstyrelsen ska samordna stadsovergripande fragor kring
datahantering och informationsforvaltning i syfte att skapa enhetliga arbetssatt och
tydliga strukturer for att framja innovation och utveckling.

Staden ska bygga, dga och forvalta skolbyggnader, férskolebyggnader, idrottshallar,
vard- och omsorgsboenden med mera. Inhyrning hos privata aktorer som langsiktig
grund for vélfardsverksamheter ar inte hallbart, varken for stadens ekonomi eller for
verksamheten, och ska undvikas. Privata inhyrningar ska endast férekomma om det
saknas likvardiga alternativ i lokaler agda av staden, och ska i sa fall alltid foregas av
en risk- och konsekvensanalys dar &ven en livscykelanalys vags in. Staden ska inte
premiera fastighetsagare som brister i sin forvaltning eller dtagande. Staden ska vara
tydlig i vilka brister som maste atgardas for att staden aterigen ska uppfatta aktéren som
en trovardig part i arbetet med att utveckla Stockholm. Kommunstyrelsen ska bista
fastighetsnamnden i dess arbete med att bedriva en langsiktigt hallbar
fastighetsforvaltning. Staden fortsétter arbetet med att géra en dversyn av stadsinterna
hyresmodeller, detta galler sérskilt hyrorna for kulturndmndens verksamheter i
fastighetsndmndens lokaler. Lokaler som inte behdvs for att sdkerstdlla kommunal
verksamhet pa kort och lang sikt och lokaler som inte bidrar till stadens hallbarhet och
sammanhallning ska kunna provas for forsaljning, sarskilt om de har ett negativt
driftnetto.

Kommunstyrelsen ansvarar for att utveckla stadens lokalforsérjningsarbete genom
bland annat den stadsovergripande lokalresursplanen samt strategisk styrning,
utveckling och placering av stadens forvaltningslokaler. Arbetet sker i samverkan med
berérda namnder och bolagsstyrelser och innebér ett tydliggérande av kommunens
langsiktiga behov av forskolor, skolor och idrottsanlaggningar. Tillsammans med
utbildningsnamnden ska kommunstyrelsen verka for att den regionala
samverkansmodellen  for  gymnasieskolan  utvecklas for att  sdkerstélla
skollokalskapaciteten, och att alla kommuner inom samverkansomradet tar sitt ansvar
for att sékerstélla skollokalkapaciteten i den egna kommunen.

Alla stockholmare ska kunna lita pa att det finns en bra kommunal forskola och
grundskola ndra hemmet. Kommunstyrelsen ansvarar for genomférandet av SAMS,
samordnad skolplanering i Stockholm. Denna ska bidra till hdg kommunal radighet och
att staden bygger tillrackligt med forskolor och grundskolor for att sékra framtida behov.
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att starka samplaneringen och for att
sakerstélla en stadsovergripande syn pa ny-, om- och tilloyggnader av forskolor och
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skolor. Minskad skolsegregation ska vara ett 6vergripande mal och samlad planering av
utbyggnad, placering, lokaler och utformning kan bidra till att motverka
skolsegregation. Sadana analyser ska darfor alltid inga i arbetet inom SAMS. Nar
elevantalet i Stockholms grundskolor nu minskar &r det av sarskilt stor vikt att undvika
kostsamma  Overetableringar av  friskolor. Darfor ska kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, utbildningsndmnden och andra berérda namnder och
bolagsstyrelser utveckla sitt samarbete for att i ett tidigt skede kunna motverka
kostsamma Overetableringar, och verka for att staden i egen regi kan méta behov som
uppstar.

Att alla barn och ungdomar far en likvardig mojlighet att uppna kunskapsmalen i skolan
ar centralt for att skapa ett ssmmanhallet Stockholm. Under lang tid har klyftorna varit
alltfor stora. De goda exempel som finns for att bryta utvecklingen behover spridas.
Kommunstyrelsen behdver tillsammans med utbildningsndmnden, forskolendmnden
och stadsdelsndmnderna sakerstélla att insatser for en mer jamlik skola och forskola
genomfors. En konkret insats ar att utreda hur skolpliktsansvaret inom skolan och
forskolans utbudsansvar kan bekostas utan att det ska drabba resurserna for utbildningen
och omsorgen vid kommunala verksamheter. Kommunstyrelsen ska i samrad med
berérda ndmnder och inom ramen fér kommunférbundet Storsthim initiera en Gversyn
av dverenskommelsen om Barn i behov av sérskilt stod for att sakerstalla tidigt stod vid
behov &ven for yngre barn.

Kommunstyrelsen ska utreda hur efterlevnaden och den centrala styrningen av korrekt
hyressattning och dvriga villkor ska forbattras gallande andrahandsuthyrning av sadana
bostadslagenheter dar det finns en bakomliggande férhandlingsordning.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med Fokus Jérva tillsammans med Jarva
stadsdelsnamnd som samordnar och driver arbetet lokalt. Ovriga berérda namnder och
bolag ska delta i arbetet och bidra utifran sina uppdrag och omraden. Kommunstyrelsen
ansvarar for en samlad regelbunden uppfdljning. Kommunstyrelsen ska samordna att
namnder och bolagsstyrelser har en enhetlig och effektiv kommunikation som stodjer
stadens arbete med Fokus Jarva. | samarbete med berérda ndmnder och bolagsstyrelser
ska kommunstyrelsen forstarka samverkan med lokalt naringsliv i Jarva. Sarskilt fokus
ska vara pa jobb- och trygghetsskapande atgarder samt tillit till stadens verksamheter.
Staden ska samverka med regionen i viktiga frdgor for Jarva, exempelvis
familjecentraler, vardcentraler, barn- och ungdomspsykiatri, elevhélsa och tandhalsa
samt verka for ett regiontagstopp i Helenelund och forbattringar av Kista busstorg och
Spanga Station.

Kraftvarmeverket i Lovsta ska byggas. Det nya kraftvarmeverket &r ett prioriterat
klimat- och hallbarhetsprojekt for regionens fortsatta tillvaxt och klimatomstallning.
Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, Stockholms Stadshus AB, Stockholms Hamn AB, Stockholm Vatten
och Avfall AB och Stockholm Exergi Holding AB ansvara for stadens samlade
koordinering for att genomféra uppforandet av nytt kraftvarmeverk samt tillse att
relevanta ersattningsytor ordnas sa som bad- och batplats. En oberoende granskare ska
tillsattas for att folja arbetet under genomférandeprocessen, och rapportera till staden
hur arbetet fortloper ur miljo- och klimatsynpunkt med sarskilt fokus pa
dricksvattenforsorjningen.

Tillitsbaserad styrning ska vara normen for stadens styrning och fortroendet till
medarbetarnas kompetens ska vara hogt. Staden ska genom hela verksamheten ha en
helhetssyn i styrningen och ledningen. Medarbetarna ska ges handlingsutrymme och
inflytande att, utifran 6vergripande politiska mal och kostnadseffektivitet, bedriva och
utveckla den kommunala verksamheten.
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Genom attraktiva villkor samt intressanta och samhallsviktiga jobb kan staden som
arbetsgivare attrahera medarbetare med ratt kompetens och darmed trygga
kompetensforsorjningen for framtidens valfard. Kommunstyrelsen ansvarar for att
staden har ett gemensamt forhallningssatt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor.
Kommunstyrelsen ska stodja stadens ndmnder och bolagsstyrelser i deras arbete med
att prioritera ratten till heltid, genom att bland annat méjliggéra for att alla som idag
arbetar deltid ska erbjudas heltid sa snart mojlighet finns, att vid behov av nyrekrytering
ska tj&nster erbjudas dem som idag arbetar deltid och tjanster som utannonseras ska som
norm vara pa heltid. Arbetet ska I6pande féljas upp och vid behov ska atgarder
presenteras for en god maluppfyllelse. Kommunstyrelsen ska ge forutsattningar for
utveckling av chefer och medarbetare for att skapa goda mojligheter att moéta ett
foranderligt arbetsliv. Ett nérvarande ledarskap och ett chefsuppdrag med tydliga
mandat och befogenheter &r viktigt for verksamheten och medarbetarna.

Alla stadens medarbetare ska ha goda och likvardiga mojligheter till friskvard och
halsoframjande formaner. Under pandemin inférde staden en tillfallig utokad satsning
pa friskvard for stadens medarbetare samtidigt som det blev tydligt att
friskvardsbidraget och formanerna allt for lange har sett allt for olika ut mellan stadens
verksamheter. Under foregaende ar har kommunstyrelsen darfor arbetat for att ta fram
mer jamlika, langsiktiga och rattvisa friskvardsférmaner.

Stadens anstéllda ska ha bra arbetsvillkor och staden ska arbeta aktivt med friskfaktorer.
Arbetsmiljon ska starkas och som en del i det arbetet ska kommunstyrelsen utreda
forutsdttningarna for inforandet av arbetsskor i lampliga vélfardsverksamheter.
Utredningen ska sérskilt beakta arbetsmiljoansvar, ekonomi for den enskilde
medarbetaren samt en effektiv och gron resursanvéandning.

| samarbete med arbetsmarknadsndmnden ska kommunstyrelsen arbeta strategiskt for
att sakerstalla en langsiktig kompetensforsorjning i hela Stockholm och stadens
fokusomraden. Stadens egna verksamheter ar prioriterade och sérskild tonvikt ska
laggas pa valfardsverksamheternas behov pa kort och lang sikt. Naringslivets
forutsattningar och langsiktiga behov av kompetensforsorjning ska framjas.

Kommunstyrelsen ska stodja och samordna stadens arbete for en hallbar och
demokratisk stad for alla stockholmare, inklusive arbetet med att sékerstalla de
manskliga rattigheterna. Kunskap om hur stockholmarnas delaktighet och inflytande
kan 6ka i beslut som paverkar deras vardag ska spridas i staden. Kommunstyrelsen ska
bland annat ta fram ett metodstéd fér ndmndernas arbete med medborgarbudget samt
utveckla stadsovergripande kommunikation i fragan och stadens arbete med
medborgarforslag. Kommunstyrelsen samordnar malansvariga namnder och
bolagsstyrelser i arbetet for att uppna FN:s globala mal i Agenda 2030 och stodjer évriga
ndmnder och bolagsstyrelser i deras utveckling av arbetet for social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 och rad for nationella
minoriteters rattigheter ar viktiga radgivande organ i stadens utvecklingsarbete inom
omradena.

Kommunstyrelsen ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 8
Anstdndiga  arbetsvillkor ~ och  ekonomisk  tillvédxt  (tillsammans  med
arbetsmarknadsnamnden), mal 17 Genomférande och globalt partnerskap.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen fortsétta
utvecklingen av en ny modell for ekonomisk styrning av
exploateringsprojekt som méjliggér omfordelning av resurser mellan projekt
sd att hela staden kan utvecklas (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utveckla en
stadsintern hyresmodell enligt en kostnadsbaserad alternativt
sjalvkostnadsprincip. | arbetet ska princip for 6verskottskrav faststallas som
battre speglar namndens varierade fastighetshestand (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska arbeta fram en stadsgemensam modell for indexering
av avgifter och taxor. Detta ska inte avse avgifter som riktar sig mot
verksamheter for barn och unga (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och bolagsstyrelser
vidareutveckla SAMS i syfte att sdkerstélla att skolbehoven méts samtidigt
som stadsutvecklingsprocessen ar effektiv (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda en
modell for delfinansiering bland byggaktorer for olika typer av kommunal
service i samband med exploateringsprojekt (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB se dver samverkansavtalet mellan
staden och dotterbolaget. | samband med detta aven titta p&
resurstilldelningen och utformningen av dldreomsorgspengen, samt
nettohyreskostnaden fér nya vard- och omsorgsboenden (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med SISAB foresla ett reviderat
samverkansavtal utifran principen att kommunala kostnader for
skolpliktsansvaret inte ska belasta elever vid kommunala skolor (3.1)

2024-01-01

2024-06-30

Kommunstyrelsen ska i samrad med forskolenamnden och
utbildningsndmnden utreda ersattningssystemet med syfte att elever och
barn ska fa tillgang till en likvérdig skola och férskola oavsett om denna
bedrivs i privat eller kommunal regi. | detta ska sérskilt beaktas kostnader
for skolpliktsansvar och forskolans utbudsansvar samt att méta tillfalliga
variationer av elevantal (3.1)

2024-01-01

2024-06-30

Kommunstyrelsen ska planera for en extern utvardering av stadens system
for integrerad ledning och uppféljning (ILS) (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB och
berérda namnder analysera stadens fastighetsbestand och prova éverféring
av fastigheter av strategiskt vikt till lampliga nd&mnder och styrelser for
langsiktig forvaltning (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska under aret redovisa insatser for en béattre uppféljning
for att garantera en béttre efterlevnad av budget i investeringsprojekt i
nadmnder och styrelser (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag pa hur lokalférsérjningen genom
processutveckling kan forbattras (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur enskildas vilja att bidra ekonomiskt och
verksamhetsmassigt till stadens verksamheter bast kan hanteras inom ramen
for stadens organisation (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med &ldrendmnden och berérda
stadsdelsndmnder, utreda ersattningen till stadens kommunévergripande
verksamheter inom dldreomsorg (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen implementera
utvecklad behovsanalys for grundskolans lokalférsorjning i syfte att
forbattra den stadsovergripande skolplaneringen (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda och ta
fram forslag pa hur kommunerna i gymnasieregionen kan samordna
dimensioneringen av gymnasieplatser, bland annat i syfte att méta
arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen se 6ver
mdjligheten for en annan ersattningsmodell for grundskolan som i higre
grad sakerstéller skolors grundfinansiering i syfte att mota snabba
elevantalsforandringar (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden, kulturndmnden, miljé- och halsoskyddsndmnden,
servicendmnden, socialnd&mnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB se éver och
revidera stadens néringslivspolicy samt ta fram en bilaga till
naringslivspolicyn med en etableringsstrategi for Stockholm (3.2)

2024-01-01

2024-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholm Business Region AB och
stadsdelsnamnderna arbeta uppsokande mot lokalt naringsliv utifran stadens
fokusomréaden och i city (3.2)

2024-01-01

2024-12-31

Stockholm Business Region AB ska i samrad med kommunstyrelsen
utveckla redovisning av effekter pa genomforda aktiviteter och medlemskap
i Stockholm Business Alliance (3.2)

2024-01-01

2024-12-31

Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utveckla
modeller som mdjliggor att det byggs fler hyresratter med 6verkomliga
hyror, dven av privata hyresvardar (3.3)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd, Stockholms Stads Parkerings AB och andra berdrda
namnder foresla atgarder for utveckling av Régsved Centrum med omnejd
inom ramen for arbetet med Fokus Hagsitra-Ragsved (3.3)

2024-01-01

2024-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, socialndmnden, aldrendmnden och Stockholms
Stadshus AB utveckla arbetet med att ta fram Riktlinjer for
bostadsforsorjningen 2025-2028 (3.3)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och Jarva stadsdelsnamnd foresla
atgarder for utveckling av Tensta Centrum med omnejd inom ramen for
arbetet med Fokus Jérva (3.3)

2024-01-01

2024-08-31

Kommunstyrelsen ska inleda en dversyn av stadsdelsndmndernas underlag
till budget i syfte att inkludera lokala utvecklingsbehov som bidrar till att
framja hallbarhet och motverkar stadens socioekonomiska segregation.
Oversynen ska ocksé inkludera metodstd for hur relevanta namnder och
bolagsstyrelser kan integrera utvecklingshehoven i sitt arbete (3.3)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram ett metodstdd for sociala konsekvensanalyser
med fokus pa att motverka stadens segregation som beredningskrav for
tjansteutlatanden (3.3)

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolenamnden och aldrenamnden och i samréad med stadsdelsndmnderna
ta fram en strategi i syfte att utveckla utbildningar som riktar in sig pa yrkes-
och sprakkunskaper for befintlig personal (3.4)

2024-01-01

2024-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda bésta mojliga vag for att sékra likvérdighet i
staden vad galler basniva for pedagogisk utvecklingstid. Dar ska inga att se
p& majligheten att teckna ett stadsovergripande lokalt kollektivavtal om
fragan (3.4.)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska géra en analys av uttaget av foraldraledighet och vid
behov identifiera méjliga atgarder for mer jamstallt uttag (3.4)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska inleda arbetet med framtidssakring av stadens
I6neadministrativa system LISA (3.4)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna for inforandet av arbetsskor i
lampliga vélfardsverksamheter (3.4)

2024-01-01

2024-06-30

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda en enhetlig yrkestitulatur inom socialpsykiatrins
verksamhetsomrade (3.4)

2024-01-01

2024-12-31

Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen sakerstélla drift och
formaga i fastigheter dar kommunstyrelsen identifierat att samhéllsviktig
verksamhet bedrivs (3.5)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, socialnamnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden och stadsdelsndmnderna bedriva fortsatt
kunskaps- och férmégeuppbyggnad inom maltidsberedskap (3.5)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete servicenamnden och miljé- och
hélsoskyddsnamnden utreda hur miljéspendanalys kan inforas pa stadens
inkdp (3.5)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska leda implementeringen av stadens sékerhetsprogram
inklusive sektorsorganisation for civil beredskap (3.5)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska se éver och revidera stadens férsorjningsstrategi for
it-omrédet med fokus pa sikerhetsaspekter vid outsourcing och behov av
intern kompetens (3.5)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska se éver och revidera stadens program for inkép (3.5)

2024-01-01

2024-12-31
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KS:20

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska se dver och revidera stadens program for verksamhet
som utfors av privata utforare (3.5)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska tydligare definiera fastighetsndmndens roll i stadens
arbete for en sammanhallen och starkt krisberedskap och férméga i civilt
forsvar (3.5)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda behov och férutsattningar for en starkare
uppfoljning och kontroll éver delar av gemensam service 1T (3.5)

2024-01-01

2024-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolend&mnden,
kulturnd&mnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldrendmnden och
stadsdelsnamnderna paborja viss drift av centralt beredskapslager for
medicinskt skydds- och férbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsférmaga (3.5)

2024-01-01

2024-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med kommunstyrelsen enskilt eller i
samverkan éva aktivering av trygghetspunkter inom sitt geografiska omréde
(3.5

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden, utbildningsndmnden,
&ldrendmnden och samtliga stadsdelsndmnder, fortsdtta utvecklingen av en
namndadvergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus pa riktade
kontroller genom tilldampning av riskprofiler och en 6kad grad av
dokumentation och informationsdelning (3.6)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska se dver processen for ansokningar av
trygghetsinvesteringsmedel for att sakerstalla att investeringarna gér mest
nytta och ger mest effekt fér medborgarna (3.6)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna med stdd av representanter
frén minoriteter samt experter genomfora atgarder fran kartlaggningen

” Antisemitism i Stockholms skolor" (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder och
bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram
forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att folja upp stadens arbete
med att sdkerstélla de ménskliga réttigheterna (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med mélansvariga namnder och
bolagsstyrelser for de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030, revidera och
uppdatera Hallbarhetsrapport 2021 (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna géra en
utredning av inkomna medborgarférslag 2023, vad de har resulterat i och
hur de kan utvecklas (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ta fram ett
processtdd for att starka ndmndernas arbete med medborgarbudget samt
utveckla stadsovergripande kommunikation i frigan (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturngmnden och
utbildningsnamnden samordna stadens deltagande i 250-arsjubileet for
Judiskt liv i Sverige och ga in som samverkandepartner i firandet i
Stockholm &r 2025 (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska implementera det kommande MR-programmet och i
det sammanhanget se 6ver de nu liggande strategierna och programmen
inom omradet (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska implementera konsultationsordningen for fragor som
ror det samiska folket samt sprida information om denna och dess innebérd i
stadens ndmnder och bolagsstyrelser (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utifran relevanta indikatorer och annan relevant
statistik arbeta fram ett jamlikhetsindex som ska utgora en del av en érlig
jamlikhetsrapport (3.7)

2024-01-01

2024-06-30

Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ge stéd till den romska
minoriteten om minnestunden pa minnesdagen for folkmordet pa romer
under Férintelsen (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen undersoka méjligheten
till samarbete med Forum for levande historia och ge stdd till en 6ppen
minnestund pa Forintelsens minnesdag (3.7)

2024-01-01

2024-12-31
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Kommunfullméktiges indikatorer

KS:21

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmal
2024

KF:s &rsmal
2025

KF:s &rsmaél
2026

2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom
minskade utslapp och
Okad koldioxidlagring™

Kopt energi i stadens
organisation

1735 GWh

1735 GWh

1720 GWh

3.1 Stockholms
ekonomi &r stark,
hallbar och lagger
grunden for en jamlik
valfard

Kommunkoncernens
soliditet inkl.
pensionsataganden pa
kort sikt

30 %

30 %

30 %

Kommunkoncernens
soliditet inkl.
pensionsataganden pa
1ang sikt

34 %

34 %

34 %

Namndens
budgetféljsamhet efter
resultatoverféringar

100 %

100 %

100 %

N&mndens
budgetféljsamhet fére
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

N&mndens
prognossakerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

Stadens ekonomiska
resultat (lagst)

0,1 mnkr

0,1 mnkr

0,1 mnkr

Stadens
nettodriftkostnader per
skatteintakter (max)

100 %

100 %

100 %

Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa
kort sikt

30 %

30 %

30 %

Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa
1ang sikt

34 %

34 %

34 %

3.2 1 Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Obligatoris|

k namndindikator

Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
praktikplatser for
hégskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges
goda forutséttningar att
gora ett bra jobb

Aktivt
Medskapandeindex

83

84

84
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KS:22

inkép

namnd/styrelse

namnd/styrelse

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nédmnd/styrelse ndmnd/styrelse nédmnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
3.5 Hog beredskap och | Andel upphandlade 80 % 81 % 82 %
stark radighet ska rada | avtal dar kontinuerlig
i alla verksamhets- uppféljning
omréaden genomforts
Genomforda atgarder 100 % 100 % 100 %
inom risk- och
sarbarhetsanalys
Obligatorisk namndindikator
Andel elektroniska Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

* Malvardena under inriktningsmal 2 revideras i samband med behandling av stadens miljéprogram

Stockholms stads budget 2024

64




Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter
Stadsrevisionens huvudsakliga ansvar omfattar:
e att granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden, inklusive bolag

och stiftelser med mera, i den omfattning som f6ljer av god kommunal

revisionssed

RK:1

Kommunfullméktiges presidiums forslag till budget 2024 och inriktning for

2025 och 2026

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Driftverksamhet

Kostnader (-) -35,3 -36,9 -37,4 -37,9

Intékter 3,5 3,7 3,8 3,9

Netto -31,8 -33,2 -33,6 -34,0

Forslaget till budgetram for 2024 har enligt god

revisionssed beretts av

kommunfullmaktiges presidium. Budgeten for 2024 dkar med 1,4 mnkr jamfort med
2023. Forandringarna framgar av bilaga 2.

| stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssatt
samt namnd- och bolagsgranskningen. | revisionsplanen beskrivs dven de storre
revisionsprojekt som planeras genomfaras under revisionsaret.

Kommunfullméktiges indikatorer

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomrédet 2024 2025 2026
3.1 Stockholms Namndens 100 % 100 % 100 %
ekonomi &r stark, budgetfdljsamhet efter
hallbar och lagger resultatéverforingar
runden for en jamlik
gL J Namndens 100 % 100 % 100 %
valfard - ..
budgetfdljsamhet fére
resultatdverféringar
Namndens +-1% +-1% +-1%
prognosséakerhet T2
3.4 Medarbetare i Aktivt 83 84 84
Stockholm ska ges Medskapandeindex
goda forutséttningar att
gora ett bra jobb
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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3.5 HAg beredskap och | Andel upphandlade 81 % 82 % 83 %
stark radighet ska rdda | avtal dar kontinuerlig
i alla verksamhets- uppféljning
omraden genomforts
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RK:2

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2024 2025 2026
Obligatorisk nAmndindikator

Andel elektroniska
inkdp

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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R
VN:1

Valnamnden

Alla rostberéttigade ska ges goda chanser att anvanda sig av sin demokratiska rattighet
att rosta. Valnamnden ska planera for att valen kan organiseras och genomforas pa ett
sadant satt att alla rostberattigade ges goda forutsattningar att rosta. | detta avseende
ska namnden sarskilt beakta forutsattningarna att rosta i omraden med historiskt lagt
valdeltagande samt behovet av tillgangliga och trygga vallokaler. Namnden ska
prioritera atgarder for att varna valhemligheten och motverka alla former av otillborlig
paverkan vid réstning.

Namndens uppgifter
Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e organisation och genomfdrande av val till riksdagen samt val till
regionfullmaktige och kommunfullméktige
¢ val till Europaparlamentet.
¢ organisation och genomforande av eventuella extraval och folkomrdstningar

I juni genomfors val till Europaparlamentet. Alla rostberéttigade ska ges goda chanser
att anvédnda sig av sin demokratiska rattighet att rosta. | detta syfte ska ndmnden
samverka med andra berdrda ndmnder och styrelser for att 0ka tillgdngligheten till
vallokaler.

Forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Driftverksamhet

Kostnader (-) -7,7 -62,7 -8,0 -80,0

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -7,7 -62,7 -8,0 -80,0

Budgeten for 2024 okar med 55,0 mnkr jamfort med 2023. Okningen beror pa
genomforande av val till Europaparlamentet. Férandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2023 2024 2025
3.1. Stockholms Né&mndens 100 % 100 % 100 %
ekonomi &r stark, budgetfdljsamhet efter
héllbar och lagger resultatdverféringar
grunden for en jamlik -
valfard N&mndens 100 % 100 % 100 %
budgetfdljsamhet fére
resultatdverforingar
N&mndens +H-1% +-1% +-1%
prognosséakerhet T2
3.5 Hog beredskap och | Genomforda atgarder 100 % 100 % 100 %
stark radighet ska rdda | inom risk- och

i alla verksamhets-
omraden

sarbarhetsanalys
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VN:2

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmaél
2023

KF:s &rsmal
2024

KF:s &rsmaél
2025

Obligatorisk namndindikator

Andel elektroniska inkdp

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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Stadsdelsnamnder

Stadsdelsndmnderna har ansvar for merparten av stadens valfardsverksamhet. Arbetet
med att forbattra valfarden, skapa en hallbar miljo och ett starkt klimatarbete ska
prioriteras. Stadsdelsndmnderna ska verka for att fler medborgarkontor inrattas, vara
en lokal lank samt ansvara for dialog mellan invanare, stadens
forvaltningsorganisation och fortroendevalda. Stadsdelsnamnderna ska arbeta for att
Oka likstalligheten Gver staden i den service som erbjuds stockholmarna.

Stadens valfard och service ska fordelas likvardigt och vara lika tillganglig for alla
stockholmare. Bemotande ska vara anpassat till individens forutsattningar, exempelvis
utifran funktionsnedsattning eller behov av sprak-/teckentolk. Staden behover ha béttre
beredskap genom storre radighet Gver viktiga samhallsfunktioner och valfarden och
som princip bor det finnas kommunal egen regi-verksamhet inom alla omraden som
staden har ansvar for.

Stadsdelsnamnderna har en central roll i stadens trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete. Arbetet innefattar saval sociala forebyggande insatser som
fysiska atgarder i narmiljon. Malet att Stockholm ska halla samman och att
segregationen ska minska ska prioriteras.

Det lokala utvecklingsarbetet ar av stor betydelse for att skapa en hallbar utveckling i
stadens alla delar och for att skapa ett Stockholm for alla. Prioriteringarna i
utvecklingsarbetet ska tas fram i dialog med invanare och lokala aktérer genom
medborgardialoger och medborgarbudget.

Nyanlanda stockholmare ska fa goda forutsattningar att etablera sig genom studier, pa
arbetsmarknaden, bostadsmarknaden, i féreningslivet och i samhallet i stort. Det
gemensamma ansvaret for ett hallbart mottagande i staden och snabb etablering kraver
en néra samverkan mellan stadens verksamheter och forvaltningar.

Stadsdelsndmndernas uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e kommunal forskoleverksamhet
aldreomsorg
stdd och service till personer med funktionsnedséttning
individ- och familjeomsorg
socialpsykiatri
barn-, kultur- och fritidsverksamhet
stadsmiljoarbete
ekonomiskt bistand
arbetsmarknadsatgarder och samverkan med Jobbtorg Stockholm
mottagande och integration av nyanlédnda i samverkan med Welcome House
och Intro Stockholm
lokalt néringslivsarbete
lokalt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete
lokalt sakerhets- och beredskapsarbete
lokalt demokrati- och utvecklingsarbete
medborgarkontor
konsumentvégledning
bostadsanpassning for bostader enligt SoL och LSS
omhé&ndertagande och stod till drabbade och allménhet vid allvarliga hdndelser
och kriser
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SDN:2

Ett antal stadsdelsnamnder tillhandahaller kommundvergripande verksamheter som
aterfinns inom verksamhetsomradena forskola, stod och service till personer med funk-
tionsnedsattning, individ- och familjeomsorg samt aldreomsorg. Syftet ar bland annat
att kunna erbjuda verksambheter till personer med sérskilda behov, vilket gor att flera av
verksamheterna ar av unik karaktér. Stadens kommundvergripande verksamheter &r
tillgangliga for invanare i alla stadens stadsdelsnamndsomraden. Kommundvergripande
verksamheter aterfinns inom stadsdelsnamnderna Jarva, Bromma, Kungsholmen, Norra
innerstaden, Sédermalm, Skarpnéck och Enskede-Arsta-Vantor.

Forslag till budget 2024 och plan fér 2025 och 2026

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -24 903,8; -26 254,2; -26574,9; -26822,9
Drift och underhall -24 707,5{ -26012,1; -26332,8; -26580,8
Avskrivningar -186,5 -196,7 -196,7 -196,7
Internrantor -9,8 -45,4 -45,4 -45,4
Intakter 734,4 783,8 783,8 783,8
Summa stadsdelsnamnder - netto -24 169,4; -25470,4; -25791,1; -26039,1

Investeringsplan

Utgifter (-) -230,0 -230,0 -230,0 -230,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -230,0 -230,0 -230,0 -230,0

Budgeten for 2024 6kar med 1 301,0 mnkr jamfort med 2023. Stadens verksamheter
ska kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration och konsulttjanster samt arbeta for en effektiv
lokalanvandning anvands stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning
och resurser kan frigoras for prioriterad verksamhet. Kommunfullmaktiges budget for
2024 fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv.
Forandringarna framgar av bilaga 2.

Systemet for fordelning av resurser utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsansvar
och befolkningsstruktur. Stadsdelsnamnderna far resurser i relation till det forvéantade
behovet och inte utifran faktiska kostnader. | fordelningen ingar I6pande kostnader for
att bedriva en verksamhet inkluderat personal, lokaler, administration och 6vriga
kostnader. Stadsdelsnamnderna far sina medel tilldelade som ett anslag. Inom ramen
har stadsdelsndmnderna mdjlighet att omdisponera anslaget och prioritera mellan
verksamheterna, sa lange de foljer de mal, direktiv, riktlinjer och 6vriga styrdokument
som kommunfullméktige faststallt.

Stadsdelsnamnderna beslutar sjalva om en dndamalsenlig och effektiv organisation
utifran uppdraget och invanarnas behov med fokus pa nyttomaximering av skattemedel.
Stadsdelsnd&mnderna ska klara framtida volymforéndringar med hog kvalitet i takt med
att  Stockholm  véxer.  Stadsdelsndmnderna ska samverka inom sina
verksamhetsomraden med varandra i syfte att lara, sprida goda exempel, utveckla
effektiviteten och en for invanarna tillganglig samhallsservice. Regionvisa
verksamheter ska vid behov inforas. Stadsdelsndmnderna ska i detta syfte samverka
med varandra samt med kommunstyrelsen och for verksamheten berérda nd&mnder.
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Kommunfullméktiges inriktning for stadsdelsndmnderna

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnderna, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik valfard i
hela staden

Stockholm ska vara en stad dar alla behdvs och déar alla kan delta. Personer med
funktionsnedséttning ska kunna vara fullt delaktiga i alla delar i samhéllet och ett
funktionshindersperspektiv.  ska integreras i alla stadens verksamheter.
Stadsdelsnamnderna ska anvanda sig av stadens hbtg-utbildning i sina verksamheter.

Arbetet med en &ldrevénlig stad ska genomsyra namndernas verksamheter.
Stadsdelsndmnderna spelar en viktig roll i arbetet for utsatta EU-medborgare. |
verksamheterna ska barnets bésta alltid vara i centrum med barnkonventionen som
grund och med en lyhérdhet for barn och ungas asikter och inflytande.

Stadsdelsndmderna  ska  tillsammans med &ldrendmnden,  socialnd&mnden,
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen samt i dialog med Region Stockholm
kontinuerligt folja upp omstallningen till god och nara vard for att sakerstélla en
valfungerande vard- och omsorgskedja.

Samordnade individuella planer (SIP) &r viktiga for att stddja den enskildes delaktighet
och behov. Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att implementera de gemensamma
system for genomforande och uppféljningar av SIP. Utgangspunkten i arbetet ska vara
att hitta I6sningar som stddjer den enskildes delaktighet och behov.

De sociala insatserna inom trygghetsarbetet ska 6ka och det handlar bland annat om att
jobba med riktade brottsforebyggande och trygghetsskapande atgarder dar behov finns,
som till exempel féltassistenter, trygghetsvardar, ordningsvakter eller nattvandrare.
Sarskilt viktigt i det forebyggande arbetet ar en nara samverkan mellan férskola, skola,
socialtjanst och fritidsverksamheter. For att tidigt stéd ska tas emot behdver
stadsdelsndmnderna arbeta for att fortroendet for stadens verksamheter ¢kar, sarskilt i
omraden dar det i dag ar lagt.

Gemenskap genom organiserade fritidsaktiviteter kan vara ett skydd mot social utsatthet
och kriminalitet. Darfor ska stadsdelsndmnderna tillsammans med bland annat
idrottsndmnden, kulturndmnden och utbildningsndmnden erbjuda barn och unga en
aktiv och meningsfull fritid.

Pagaende arbete tillsammans med Kontaktcenter gallande en vag in inom det sociala
omradet fortsatter i nara samarbete med servicenamnden och socialnamnden for att hitta
lampliga granssnitt framat.

Stadsdelsnamnderna ska underlatta for narvaron av kultur i det offentliga rummet, med
fokus pa ytterstaden och samrada med kommunstyrelsen kring eventuella storre
evenemang av stadsovergripande karaktar.

SDN:3

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

dialog med regionen implementera gemensamma system foér genomférande
och uppféljning av SIP (1.3)

Socialndmnden och aldrendmnden ska stddja stadsdelsnamnderna att i 2024-01-01 | 2024-12-31
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Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsnamnderna ska bidra till att uppfylla stadens mal om en klimatpositiv stad
2030 samt starka arbetet med klimatanpassning. Arbetet med lokala miljo- och
klimatsamordnare ska fortsdtta. For de verksamheter som koper in livsmedel och
maltider ska arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat och maltider
prioriteras. Namnderna ska forebygga att avfall uppstar genom minskad anvandning av
engangsprodukter och onddiga plastprodukter samt verka for att en storre andel
produkter och material ateranvénds eller atervinns. Aterbruket ska dka och Stocket ska
vara forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Arbetet med
energieffektivisering ska intensifieras. Stadsdelsnamnderna ska utover fysiska atgarder
aven arbeta med verksamhetsanpassning i syfte att minska riskerna av negativa
hélsoeffekter till foljd av exempelvis varmebdljor. Stadsdelsnamnderna ska verka for
genomforandet av Agenda 2030:s globala hallbarhetsmal.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéader for alla

Stadsdelsnamnderna ska bidra till att uppfylla stadens mal om effektiva verksamheter
och en ekonomi i balans. Med stdd av kommunstyrelsen ska stadsdelsndmnderna
genomfora nodvandiga strukturella fordndringar for att méta dkade kostnader for
valfardsuppdraget och de 6kade investeringsvolymer som en véxande stad kréaver.

Stadsdelsndmnderna utgér grundstommen i stadens trygghets- och sékerhetsarbete.
Arbetet innefattar bland annat riktade brottsforebyggande och trygghetsskapande
atgarder dar behov finns, samt att utveckla en ren, attraktiv och trygg stadsmiljo.
Stadsdelsnamnderna ska starka det brottsforebyggande arbetet och utifran sin lokala
kunskap om behov och utmaningar som finns genomféra insatser som okar tryggheten
hos invanarna. Tilliten till professionens formaga att valja metoder, arbetssétt och
insatser ska vara hog.  Stadsdelsnamnderna ska utifran kunskap om lokala
forutsattningar bedéma var insatser och trygghetsinvesteringar gér mest nytta och ger
mest effekt samt anséka om medel for att genomfora dessa. Stadsdelsndmnderna ska
I6pande folja upp det 6vergripande trygghetsarbetet och besluta om inriktningen.

Stadsdelsnamnderna har det geografiska omradesansvaret inom sina respektive
namndomraden. Stadsdelsnamnderna ska ha en permanent beredskap och organisation
for iordningsstéllande av trygghetspunkter inom sitt geografiska omrade samt delta
aktivt i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap. |1 samverkan med
kommunstyrelsen, socialnd&mnden, trafikndmnden, utbildningsn&mnden och andra
berérda namnder samt bolagsstyrelser och polis ska stadsdelsnamnderna ta fram lokala
lagesbilder, orsaksanalyser och atgarder i arbetet med de lokala
samverkansdverenskommelserna med polisen samt félja upp dessa insatser.

Stadsdelsnamnderna ska arbeta for att na malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller
utsatt omrade inom Stockholms stad. Stadsdelsnamnderna bar i detta arbete det lokala
samordningsansvaret men det ar av stor vikt att det sker i tdt samverkan med 6vriga
berdrda aktorer.

En nédra samverkan med brandforsvar, det lokala néringslivet, fastighetségare, foraldrar
och foreningar ar en forutsattning for trygghetsarbetet. Stadsdelsnamnderna ska ocksa
delta i arbetet for att motverka det dodliga valdet i kriminella miljoer. Utifran erfarenhet
och kunskap ska arbetet mot valdshejakande extremism fortsatta att utvecklas.

Staden &r under ledning av kommunstyrelsen en aktiv part i det regionala
brottsférebyggande arbetet tillsammans med Region Stockholm, polis, Lansstyrelsen,
lanets kommuner och andra berdrda aktorer. Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med
socialndmnden och trafiknamnden delta i det forstarkta regionala samverkansarbetet
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géllande att minska antalet 6ppna drogscener i lanet. Stadsdelsndmnderna ska fortsatt
utveckla och intensifiera arbetet med platssamverkan och platsaktivering pa prioriterade
platser eller omraden och vara sammankallande part i samverkan med andra berérda
ndmnder och bolagsstyrelser, andra akttrer samt lokala foretag, for att skapa en trygg
narmiljo.

Stadsdelsnamnderna ska i samverkan med berdrda interna och extrena aktorer fortsétta
arbetet mot vélfardsbrott, bland annat genom arbetet med riskprofiler. Genom aktiv
avtalsuppféljning i stadens upphandlingar av valfardstjanster ska stadsdelsndmnderna
motverka valférdsbrott och framja en sund konkurrens mellan seritsa foretag inom
valfardssektorn. For att sékerstélla att de villkor och krav som stélls foljs i alla led ska
antalet underentreprendrer begransas i de fall det ar relevant.

En central utgangspunkt nar avtal pa upphandlade valfardsverksamheter I6per ut ar att
stadens egen regi-verksamheter behdver stérkas, sarskilt inom &ldreomsorgen och delar
av sociala verksamheter. | de fall tidigare upphandlad verksamhet ska éverforas till egen
regi ska detta ske pa ett sddant satt att verksamhetens kvalitet kan bevaras och forbattras.

Stadsdelsnamnderna ska verka for chefsuppdrag med tydliga mandat och befogenheter
och ett ledarskap som gynnar kvalitetsutveckling inom karnverksamheterna. Chefers
arbetssituation och forutséttningar att utova ett narvarande ledarskap ska sékerstéllas
och god kompetensforsorjning inom férskolan, socialtjansten och daldreomsorgen ska
tryggas. Ratt till heltid och tillsvidareanstalining dar prioriterat. Medarbetarnas
inflytande och delaktighet pa arbetsplatsen ska starkas for att sakerstalla en bra
arbetssituation med hogt fortroende for professionens kompetens. Det ar angeléget att
staden arbetar systematiskt med saval kompetensutveckling av befintliga medarbetare
och rekrytering av nya medarbetare. Stadsdelsndmnderna ska arbeta forebyggande mot
hot och vald samt sakerstalla kompetens for att kunna tillhandahalla saval akut som
langsiktigt stod till medarbetare som utsatts for hot och vald i sitt arbete.

Stadsdelsnamnderna ska prioritera kvinnors etablering pa arbetsmarknaden, exempelvis
genom uppsodkande arbete, information och lotsning till arbetsmarknadsinsatser. Genom
samarbete  med  civilsamhéllesorganisationer ~och  genom  att  stddja
arbetsmarknadsndmndens verksamheter och aktiviteter ska nédmnderna bidra till
nyanléndas etablering och inkludering i samhallet. Stadsdelsndmnderna ska aktivt delta
i samhallsvéagledningens utvecklingsarbete, med fokus pa bostadsvagledning, som leds
av arbetsmarknadsndmnden tillsammans med SHIS Bostader. Tillsammans med
arbetsmarknadsndmnden, SHIS Bostader och socialndmnden ska stadsdelsndmnderna
aktivt arbeta for att barnfamiljer inom SHIS Bostaders genomgangsbostader far
bostadsvégledning och insatser som leder till en stabil bostadssituation och varaktig
forsorjning.

Stockholm ska ha Sveriges basta foreningsklimat och arbetet med ett mer gemensamt
och enhetligt ansdkningsforfarande for foreningsbidrag fortsétter, bland annat genom
gemensam upphandling av ansékningssystem. Stadsdelsnamndernas riktlinjer for
foreningsstod utgar fran principer som ar tydliga och transparenta och som hindrar att
stod gar till verksamheter som ar odemokratiska, olagliga eller som uppmuntrar
valdsbejakande extremism.

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialnamnden och stadsbyggnadsnamnden
inventera lampliga fastigheter for att prova att via justerade anvandningsbestammelser
i befintlig detaljplan (ej byggrétten) mojliggéra grupp- och servicebostdder LSS/SoL
och vard- och omsorgsboenden. Socialnamndens bestallarfunktion 6vertar uppgifterna
fran genomférandegruppen for bostader med sarskild service, vilken darmed avslutas.
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SDN:6

Alla stockholmare ska ha god service oavsett var i staden man bor. Vision for
15-minutersstaden handlar om att stadens invanare ska kunna na allt de behéver inom
promenadavstand eller en kort cykeltur. Investeringar i offentliga miljoer, skola, fritid
och kultur kan bygga sammanhallning och trygghet samtidigt som klimatpaverkan
minskas och hela staden tillts att utvecklas. Stockholmarna ska ha tillgang till ett rikt
utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla. Spontanidrottsplatser, utegym och
motionsspar ger forutsattningar for fysisk aktivitet i narmiljon. Tillgangligheten till
natur och vatten &r fundamentalt for stockholmarnas livskvalitet och
stadsdelsndmnderna ska bidra till tillskapandet av fler officiella badplatser,
vinterbadplatser, vindskydd och grillplatser i Stockholm.

Stadsdelsnamnderna ska utifran analyser av lokala forutsattningar i samarbete med
relevanta namnder och bolagsstyrelser arbeta for en sammanhallen stadsutveckling, 6ka
den sociala och ekologiska hallbarheten i stadsdelsnamndsomradet samt det
demokratiska inflytandet 6ver omradets langsiktiga utveckling.

For okad hallbar tillvaxt och foretagande inom stadsdelens geografiska omraden ska
stadelsnamnderna , utifran lokal kdnnedom, bista Stockholm Business Region AB med
information i uppdraget att attrahera etableringar, bestkare och kompetens.
Stadsdelsnd&mnderna ska samverka organisatoriskt med narliggande stadsdeln&mnder
inom det lokala naringslivsarbetet. Utifran oversiktsplanens inriktning varnas och
utvecklas stadens renodlade verksamhetsomraden med hansyn till néaringslivet samt
regional och kommunal samverkan i stadsutvecklingsprocessen.

Stadsdelsnamnderna har en central roll i arbetet for att 6ka invanarnas tillit till stadens
olika verksamheter. Samarbetet med det lokala civilsamhallet &r en viktig del i detta
arbete. Hanteringen av medborgarforslag ska forbattras och medborgarkontoren
utvecklas for att kunna ge invanarna stod, information och personlig vagledning.
Medborgardialoger och medborgarbudget ska anvandas for att ta vara pa
stockholmarnas synpunkter. Stadsdelsndmnderna ska dela goda exempel mellan
varandra gallande demokratifragor och medborgardialog. Namnderna ska ocksa verka
for fler samlokaliseringar med andra myndigheter. Positiva synergieffekter uppstar nar
aktorer eller verksamheter lokaliseras tillsammans.

Stadsdelsnamndernas arbete med manskliga rattigheter ska intensifieras och arbetet
behover bedrivas sammanhallet. Jamstalldhetsintegrering och riktade insatser for att 6ka
jamstélldheten ska prioriteras liksom arbetet for barns réttigheter och réattigheter for
personer med funktionsnedséttningar. Stadsdelsndmnderna ska sadkerstélla hbtqi-
personers réttigheter och stadens hbtg-utbildning for ett normmedvetet bemétande ska
anvandas. Inom ramen for arbetet med de nationella minoriteternas rattigheter ska
stadsdelsnamnderna bland annat framja sprak och kultur samt erbjuda forskola och
aldreomsorg pa minoritetssprak. Barns utveckling av kulturell identitet ska sarskilt
framjas. Arbetet ska utga fran minoriteternas delaktighet och inflytande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med &ldrendmnden och berérda 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnder, utreda ersattningen till stadens kommundvergripande
verksamheter inom &ldreomsorg (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholm Business Region och 2024-01-01 | 2024-12-31
stadsdelsnamnderna arbeta uppsokande mot lokalt naringsliv utifran stadens
fokusomréden och i city (3.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2024-01-01 | 2024-08-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsndmnd, Stockholms Stads Parkerings AB och andra berdrda
namnder foresla &tgérder for utveckling av Ragsved Centrum med omnejd
inom ramen for arbetet med Fokus Hagsétra-Ragsved (3.3)

Stockholms stads budget 2024

74



SDN:7

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,

stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och Jarva stadsdelsndmnd foresla
atgarder for utveckling av Tensta Centrum med omnejd inom ramen for

arbetet med Fokus Jérva (3.3)

2024-01-01

2024-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, socialnémnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden och stadsdelsndmnderna bedriva fortsatt

kunskaps- och formageuppbyggnad inom maltidsberedskap (3.5)

2024-01-01

2024-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, férskolendmnden,
kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, aldrend&mnden och

stadsdelsnamnderna pabadrja viss drift av centralt beredskapslager for
medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsformaga (3.5)

2024-01-01

2024-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med kommunstyrelsen enskilt eller i
samverkan dva aktivering av trygghetspunkter inom sitt geografiska omréade

(3.5)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden, utbildningsnamnden,
aldrendmnden och samtliga stadsdelsnamnder, fortsétta utvecklingen av en
namndGvergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus pa riktade

kontroller genom tillampning av riskprofiler och en 6kad grad av
dokumentation och informationsdelning (3.6)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
2.1 Stockholm ska bli Klimatpaverkan fran 1,6 kg CO2e per | 1,5 kg CO2e per | 1,5 kg CO2e per
klimatpositivt — genom | upphandlade livsmedel kg livsmedel kg livsmedel kg livsmedel
minskade utsl&pp och och maltider
okad koldioxidlagring™
gring Kopt energi i stadens 1735 GWh 1735 GWh 1720 GWh

organisation
2.2 Stockholm ska vara | Andel inkdpta 70 % 70 % 70 %
en stad dar den ekologiska maltider
biologiska méngfalden | och livsmedel i staden
Okar* i kronor av totala

vardet av inkdpta

maltider och livsmedel
2.4 Stockholmarnas
hélsa ska framjas
genom ren luft, rent
vatten och giftfria
miljoer

Obligatorisk namndindikator
Andel avslutade bygg- Tas fram av Tas fram av Tas fram av

och anlaggnings-
entreprenader dar
varor miljébedémts
och loggats i
Byggvaru-
beddmningen

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

3.1 Stockholms
ekonomi é&r stark,
héllbar och lagger
grunden for en jamlik
valfard

Né&mndens
budgetfdljsamhet efter
resultatdverféringar

100 %

100 %

100 %

N&mndens
budgetféljsamhet fére
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens
prognossakerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%
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inkop

nédmnd/styrelse

nadmnd/styrelse

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
3.4 Medarbetare i Aktivt 83 84 84
Stockholm ska ges Medskapandeindex
goda forutsattningar att
gora ett bra jobb
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nédmnd/styrelse nadmnd/styrelse nédmnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och | Genomférda atgéarder 100 % 100 % 100 %
stark radighet ska rdda | inom risk- och
i alla verksamhets- sarbarhetsanalys
omraden

Andel upphandlade 81 % 82 % 83 %

avtal dér kontinuerlig

uppféljning

genomforts

Obligatorisk namndindikator
Andel elektroniska Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

3.7 Stockholm ska vara
en dppen, jamstélld och
demokratisk stad som

Andel med foértroende
for stadsdels-
forvaltningen i det

38 %

39 %

41 %

samarbetar omrade dar man bor

internationellt

* Malvardena under inriktningsmal 2 revideras i samband med behandling av stadens miljéprogram

Forskoleverksamhet

En forskola av hog kvalitet ar en viktig nyckel for barns utveckling och lagger grunden
for det livslanga larandet. Forskolorna ska vara tillgangliga for alla barn och varje
barn ska fa det stod de behover for att lara och utvecklas och déarmed ges majlighet till
en bra start i livet. Alla barn i Stockholm ska ha jamlika livsvillkor och livschanser och
fa det stod de har ratt till, oavsett var i staden de bor. Forskolan har en viktig funktion
i det forebyggande arbetet, bland annat genom att uppmarksamma barn som riskerar
att fara illa. Samarbetet mellan forskolan, socialtjansten och relevanta verksamheter
inom regionen ska darfor vara starkt. Genom att védrna om den pedagogiska kvaliteten
och det kompensatoriska uppdraget kan forskolan tidigt identifiera behov av atgarder
och sétta in insatser. En lyckad skolgang ar en avgorande skyddsfaktor for resten av
livet. Inskrivningsgraden i forskolan ska oka for att fler barn ska fa forutsattningar att
pa sikt klara skolan.

Spraket ar nyckeln till kunskap. Barn som har ett vél utvecklat sprak och ett stort
ordforrad &r battre rustade infor skolstarten. Stadsdelsndmnderna och
forskolenamnden ska samarbeta for att utveckla sprakutvecklande arbetssatt och sprida
goda exempel. Medarbetarnas kompetens i svenska spraket ska utvecklas. Overgéngen
till skolan ska starkas genom ett néra samarbete mellan stadsdelsnamnderna,
forskolendmnden och utbildningsndmnden.

Forskolans kdrnuppdrag &r att ge varje barn mojlighet att utvecklas i riktning mot
laroplanens samtliga mal. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet ar
avgorande for att lyckas med det och halla en hdg pedagogisk niva. Darfor ska andelen
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forskollarare och barnskdtare med tillracklig pedagogisk utbildning dka i stadens
forskolor. Alla barngrupper i forskolan ska ledas av minst en forskollarare.
Arbetsmiljon for medarbetarna i forskolan ska fortsatta att forbattras och det ska vara
enkelt att ta del av kompetensutvecklingsinsatser.

Forskolornas fysiska utformning ska vara andamalsenlig och framja pedagogiskt
arbete, lek och rorelse, sa val inomhus som utomhus.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e att driva och utveckla kommunala forskolor, Oppen forskola,

introduktionsférskola och allmén forskola

e att sékra att alla barn i forskolan ges mojlighet att utvecklas i riktning mot
laroplanens samtliga mal och bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som
stodjer varje forskolas utvecklingsbehov

e att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har tillgang till kommunal
forskoleverksamhet oavsett vart man bor i stadsdelen

s att stadens platsgaranti uppfylls och att raméppettiderna halls

Forslag till budget 2024 och plan for 2025 och 2026

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Budgeterat till stadsdelsnéamnderna -5348,1 -5 487,6 -5 487,6 -5 487,6
Kostnader (-) -5723,2 -5882,1 -5882,1 -5882,1
Intakter 375,1 394,5 394,5 394,5

Budgeten for 2024 6kar netto med 139,5 mnkr jamfért med 2023. Férandringen utgors
framforallt av hojda schabloner. Kommunfullméktiges budget for 2024 fokuserar pa
samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv. Forandringarna
framgar av bilaga 2.

Slutlig justering av budget 2024 utférs i december samma ar utifran manadsvisa
avlasningar av antal inskrivna barn i verksamheten. Grundschablonen hdjs med
4,0 procent och 6vriga schabloner framgar i bilaga 6. Avgiftsnivaer for forskola framgar
av bilaga 7.

Kommunfullméktiges inriktning fér verksamhetsomradet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullmaktiges prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i

hela staden

Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla en trygg och likvardig forskola som haller hog
pedagogisk kvalitet och dar undervisningen i varje barngrupp leds av minst en
forskollarare. Andelen forskolldrare ska Oka i alla stadsdelsndmnder jamfort med
foregdende ar, men vara som lagst 35 procent. Antal barn per forskollarare ska minska
i motsvarande omfattning. Med en 6kad forskollarartathet och farre antal barn per
forskollarare forbattras forutsattningarna for verksamheten att ge alla barn mojlighet att
utvecklas i riktning mot laroplanens mal. | samverkan med férskolenamnden ska
stadsdelsndmnderna verka for en hogre andel legitimerade forskolldrare och barnskétare
med tillracklig pedagogisk utbildning i stadens forskolor, bland annat genom att erbjuda
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barnskotare mojlighet till vidareutbildning till férskolldrare och erbjuda outbildad
personal méjlighet till vidareutbildning till barnskotare. Det ska vara enkelt att delta i
kompetensutveckling. Det pedagogiska ledarskapet ska frdmjas och utvecklas.

Forskolornas arbete ska utga fran laroplanens mal och vardegrund och sékra barns
delaktighet och inflytande i den ordinarie verksamheten. Ett aktivt jamstalldhetsarbete
ska bedrivas och barn ska inte begransas utifran normer kring kon, genom ett
normkritiskt arbetssatt. | syfte att 6ka den pedagogiska kvaliteten och likvardigheten i
staden ska stadsdelsndmnderna, i ndra samverkan med forskolendmnden, utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas pa alla
nivaer i syfte att framja 6kad maluppfyllelse i forskolorna. Stadsdelsnamnderna ska,
som huvudman fér den kommunala forskolan, sakra att det utvecklingsarbete som sker
som en del av det systematiska kvalitetsarbetet anpassas efter varje forskolas
identifierade utvecklingsbehov, med fokus pa laroplansuppdraget.

Stadsdelsnamnderna har ett ansvar for att framja kvalitetsutveckling och stétta
utvecklingen av pedagogernas kompetens att jobba med laroplanens olika mal. For att
utgora ett stod till stadsdelsndmnderna ska forskolendmnden upprétta samarbeten med
relevanta delar av stadens organisation och externa aktorer, sa som larosaten och
forskningsbaserade organisationer. Vidare ska stadsdelsnamnderna, i nara samverkan
med forskolendmnden, utveckla uppfdljningen av det systematiska kvalitetsarbetet med
syfte att 6ka likvardigheten i staden och verka foér en 6kad likstallighet i bedémning av
verksamhetens kvalitet. Digitaliseringsarbetet ska, utan att vara kostnadsdrivande,
frémja forskolans uppdrag och minska den administrativa bordan for medarbetarna i
forskolan.

For att sékra att forskolan kan ta sitt kompensatoriska ansvar och lagga en god grund
infor skolstarten oavsett vilka bakgrundsforutsattningar barnet har, tillampar staden ett
socioekonomiskt tillaggsbelopp, utéver den gemensamma grundschablonen. Olika
stadsdelsnamnder tilldelas darfor olika mycket resurser per barn som ska ga till
forskoleverksamheten. Det socioekonomiska tillaggsbeloppet ska ga till att starka
forskolans arbete med att ge varje barn det stdd de behéver fér utveckling och larande.

Att aktivt framja barns sprakutveckling ar en avgorande del av forskolans
kompensatoriska uppdrag, eftersom ett val utvecklat sprak och ett stort ordforrad skapar
goda forutsattningar infor 6vergangen till forskoleklass och vidare skolgang. En 6kad
andel forskollarare och barnskotare med tillrécklig pedagogisk utbildning &r en viktig
forutsattning for att fortsatta utveckla arbetet med att understddja barns sprakutveckling,
saval inom svenska som pa modersmalet. Fler medarbetare ska ges mdjlighet att
fortbilda sig och fa nodvéandiga kompetenser inom svenska och sprakutvecklande
arbetssatt. Stadsdelsndmnderna har ett ansvar i att, med stod av forskolendmnden och
den samlade strategin for kompetensforsorjning, sékerstdlla att alla barn ges goda
grundlaggande kunskaper i svenska spraket. Ett starkt modersmal ar avgérande for
flersprakiga barns majlighet att aven lara sig svenska. Darfor ska flersprakighet
uppmuntras hos bade medarbetare och barn, och modersmalsstod utgora en resurs i det
sprakutvecklande arbetet. Barn som tillhor en nationell minoritet erbjuds barnomsorg
enligt gallande lagstiftning, och forskolan ska sdkra att l&roplanens skrivningar om
dessa barns rétt till sprakutveckling i sitt nationella minoritetssprak inforlivas.

Forskolenamnden ska stodja stadsdelsnamnderna i det fortsatta arbetet med
sprakutvecklande arbetssatt och séakra att I6pande utvardering och utveckling av goda
exempel kring sprakutvecklande arbetssatt sker samt att dessa sprids. | samarbete med
forskolendamnden ska stadsdelsnamnderna arligen genomfora en dialog om barnens
sprakutveckling i forskolan och 6vergangen till grundskolan. Arbetet med barns
overgang mellan forskolans och skolans verksamheter ska fortsatta utvecklas i syfte att
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skapa goda forutsattningar for trygghet och pedagogisk kontinuitet. Samarbetet mellan
forskola och skola ska ocksa utvecklas for att i hogre grad framja att utveckling av
verksamheten starks, i syfte att ytterligare forstarka forskolans skolférberedande

uppdrag.

Samverkan mellan biblioteken och férskolorna kring barnlitteratur som kan anvéandas
for sprakutveckling och undervisning inom laroplanens olika omraden &r val utbyggd
och ska fortgd, bland annat i form av forskolebibliotek.

For att ge alla barn sa bra forutsattningar som majligt att klara skolan ska arbetet med
att Oka inskrivningsgraden i forskolan fortsatta, sarskilt i de omraden dar
inskrivningsgraden &r lag eller riskerar att sjunka. Forskolenamnden ska stddja
stadsdelsndmndernas metodutveckling genom att samordna arbetet och sékerstélla att
framgangsrika arbetssatt sprids.

Stadens introduktionsforskolor och 6ppna forskolor ar viktiga verksamheter for manga
barn och familjer i Stockholm. Stadsdelsnamnderna ska under aret delta i arbetet med
att utvardera introduktionsforskolorna. De ska ocksa delta i arbetet med att ta fram
riktlinjer for 6ppen forskola, som syftar till att sakerstélla en jamn kvalitet och en god
uppféljning av verksamheten. Det sociala perspektivet och arbetet med
inskrivningsgraden i forskolan ska vara tydligt narvarande.

For att ytterligare starka forskolans kompensatoriska uppdrag i syfte att ka alla barns
majligheter till en bra skolgdng ska forskolenamnden tillsammans med
stadsdelsndmnderna och i samverkan med utbildningsndmnden utreda hur en modell fér
forstarkt forskola under det sista forskolearet kan se ut med fokus pa kunskap och
sprakutveckling. Utredningen ska utmynna i ett forslag pa modell for hur en sadan
pilotverksamhet kan se ut, dar samverkan mellan forskola och skola ska inga.
Namnderna ska darefter forbereda for att préva modellen i ett omrade med
socioekonomiska utmaningar kommande budgetar, och sékra ett samarbete med ett
larosate for att genomfora foljeforskning av modellen.

Stadsdelsnamnderna ska genom samverkan mellan vardnadshavare, skola, socialtjanst,
barnavardscentraler, psykiatri och andra berérda myndigheter tidigt identifiera och ge
barn och familjer i behov av stod ratt insatser med fokus pa det forebyggande och
uppsokande sociala arbetet. Stadsdelsnamnderna ska under aret delta i arbetet med att
ta fram en strategi for barnhélsoarbetet i Stockholms stad. Vidare ska de sékerstélla att
alla forskolor har vél fungerande rutiner for orosanmalan till socialtjansten i enlighet
med socialtjanstlagen. Barn med sarskilda behov ska fa det stod de har rétt till genom
evidensbaserade metoder. Stadsdelsndmnderna ska verka for oOkad likstallighet i
beddmningsgrunderna i samverkan med  forskolendmnden.  Vidare ska
stadsdelsndmnderna sékerstalla att de har beredskap for att placerade barn och barn som
bor i skyddat boende vid behov skyndsamt kan erbjudas plats i forskola.
Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med bland annat socialtjansten och skolan fortsétta
det forebyggande arbetet mot vald i néra relationer samt hedersrelaterat vald och
fortryck. Arbetet for att forhindra barnaktenskap, tvangsaktenskap och kénsstympning
ska fortsétta.

Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att det finns goda méjligheter till professionella
kulturupplevelser, inte minst genom Kulanpremien, som kan stédja férskolornas arbete
med laroplansmalen som ror kultur och skapande.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomféra en 2024-01-01 | 2024-12-31
utvérdering av introduktionsférskolorna (1.2)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Soédermalms stadsdelsndmnd ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 | 2024-12-31
forskolendmnden fortsétta arbetet med att informera om och utveckla
forskola pa samiska och meankieli (1.2)

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Det pagaende arbetet med kemikaliesmarta forskolor och arbetet med att minska
klimatpaverkan fran inkdpta livsmedel och 6ka andelen ekologiska livsmedel i enlighet
med strategi for god, halsosam och klimatsmart mat ska fortsatta. Stadsdelsndmnderna
ska, i samarbete med forskolenamnden, méjliggora att kokspersonalen far méjlighet till
kompetensutveckling i klimatsmart mat. Arbetet med att sortera ut matavfall och
forbattra kéllsorteringen ska fortsatta och arbetet med att minska matsvinnet ska
intensifieras. Nar nya forskolor byggs ska de projekteras utifran krav pa att certifiera
forskolor med motsvarande Miljbyggnad, lagst silver. Avfall ska forebyggas fran att
uppsta genom exempelvis kraftigt minskad anvandning av engangsprodukter och
onddiga plastprodukter. En storre andel produkter och material ska ateranvandas och
stadsdelsnamnderna ska verka for att fler forskolor ansoker om att erhalla Skolverkets
utmaérkelse ”Skola for hallbar utveckling”.

Stadens forskolegardar behover bli battre, gronare och klimatanpassade.
Stadsdelsnamnderna ska darfor delta i det prioriteringsarbete som samordnas av
forskolendamnden, for att identifiera prioriterade forskolegardar for upprustning utifran
den strategi och det koncept for grona forskolegardar som tagits fram. Konceptet ska
genomforas pa minst 15 skol- eller forskolegardar under mandatperioden.
Stadsdelsndmnderna ska delta i arbetet med att slutféra framtagandet av
lekvardesriktlinjer for forskolegardar i samarbete med Gvriga berérda namnder. Det ska
vara prioriterat att plantera mer trad och buskar pa forskolegardar dar temperaturerna ar
for hoga. Mojlighet till odling och uterum for undervisning ska framjas.
Stadsdelsnamnderna ska darefter, med stod av férskolenamnden, paborja
implementering av lekvardesriktlinjerna i sina utemiljder, i syfte att sékra tillrackliga
ytstorlekar, pedagogisk kvalitet i utemiljon och att utemiljon ses som en del av det
pedagogiska rummet. Traditionella material och hardgjorda ytor ska bytas ut sa att det
blir mer naturmaterial och gréna ytor.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostader for alla

Stadsdelsndmnderna ska, tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser,
medverka tidigt i planeringsprocessen for nya bostdder med syfte att sakerstdlla att
behoven av fdrskoleplatser tillgodoses. Staden behover i grunden ha en battre
beredskap genom storre radighet dver viktiga samhallsfunktioner och valfarden. Om
en privat aktor fallerar att leverera det som samhdllet behtdver ska staden ha
beredskap och formaga att ta ansvaret. Stadsdelsnamnderna ska darfor forbattra sin
radighet over forskoleverksamheten genom att 6ka andelen kommunalt drivna
forskolor och sdkra att det finns en kommunal forskola oavsett vart i stadsdelen man
bor.

| en tid da barnkullarna i forskolan gar ner fristalls forskolelokaler. I det fall
stadsdelsndmnderna behdver 1amna lokaler &r det viktigt att man prioriterar att ha kvar
lokaler med goda forutséttningar for att bedriva en kvalitativ pedagogisk verksamhet
med goda och funktionella miljéer savél inomhus som utomhus.

For att bedriva undervisning av hog kvalitet i forskolan och framja en god arbetsmiljo
kravs bra och dndamalsenliga lokaler. Forskolendmnden har darfor ett ansvar for att
stotta stadsdelsnamnderna i strategiska lokalfragor inom forskoleomradet. | syfte att
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skapa en stadsOvergripande samsyn kring vad som kannetecknar bra och
andamalsenliga lokaler och utemiljoer i forskolan ska ett stadsovergripande
funktionsprogram for forskolor tas fram. Programmet ska bidra till kostnadseffektiva
I6sningar som sakerstaller att stadsdelsnamnderna har goda forutséttningar att efterfraga
forskolorna. Funktionsprogrammet ska vara styrande vid ny-, om-, och tillbyggnation
av forskolor som nyttjas av stadsdelarna. | programarbetet ska det inga att se pa vilka
delar som ocksa kan vara styrande for fristdende forskolor som vill etablera sig eller
utbka sin verksamhet i Stockholm. Funktionsprogrammet sétter tillsammans med
lekvardesriktlinjerna ramar for hur forskolor i Stockholm ska planeras och utformas,
saval invandigt som for utomhusmiljon. Programmet ska bidra till att uppna stadens mal
for miljo- och klimatarbete och ha htga ambitioner for miljé och klimat vad géller
materialval och utformning.

En grundforutsattning for att forskollarare ska kunna jobba med systematiskt
kvalitetsarbete och ta sitt pedagogiska ansvar &r att de har tillréckligt med tid avsatt for
pedagogisk utvecklingstid, bade enskilt, tillsammans med arbetslaget och med andra
forskollarare. Forskolendmnden ska darfor i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda béasta mojliga vég for att sakra likvérdighet i staden gallande
basniva for pedagogisk utvecklingstid, inklusive att se pa majligheten att teckna ett
stadsovergripande lokalt kollektivavtal om fragan.

Stadsdelsn@mnderna ska arbeta for att underldtta ett nérvarande skolledarskap inom
forskolan for att forbattra arbetsmiljon for alla medarbetare. Osakra anstéllningar ska
minimeras. Arbetet med handlingsplanerna for forbattrad arbetsmiljo for barnskotare
och forskollarare ska fortsdtta i samarbete med forskolendmnden, som har ett
overgripande ansvar for att samordna och leda arbetet. Stadsdelsnamnderna ska ocksa
verka for mindre barngrupper i forskolan, for att framja barns larande och utveckling
och forbattra arbetsmiljon for medarbetarna.

Kontinuitet i verksamheten &r viktigt for bade barn och medarbetare.
Stadsdelsnamnderna ska darfor fortsatta arbetet med att forbattra kontinuiteten i
vikarietillsattningen genom fast anstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva. Nyttjande
av bemanningsforetag for vikarietillsattning ska fasas ut. Stadsdelsnamnderna ska delta
i arbetet med att utreda ett inférande av en stadsgemensam vikariepool i egen regi, for
att utgora ett komplement till stadsdelarnas egna tillsvidareanstallda vikarier. |
utredningen ingar att sarskilt studera hur en vikariepool kan sékra kontinuitet for
verksamheten och ersdtta stadsdelarnas behov av externt inhyrd personal.

Kommunstyrelsen ska under aret leda arbetet med att genomféra en bred 6versyn av
den ekonomiska tilldelningen for forskolan. Syftet med Oversynen ar att sékra att
principerna for den ekonomiska tilldelningen sékrar att forskolans kompensatoriska
uppdrag kan genomforas pa ett andamalsenligt satt, samt att behoven for barn i behov
av sarskilt stod, barn med funktionsnedsattning och barn med behov av att ga i
specialiserad forskoleverksamhet eller profilverksamhet kan tillgodoses oavsett var i
staden de bor. Stadsdelsnd&mnderna och forskolendmnden ska delta i arbetet.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 | 2024-12-31
stadsdelsndmnderna utreda basta méjliga vag for att sékra likvardighet i
staden vad galler basniva for pedagogisk utvecklingstid. Dar ska ing att se
pa majligheten att teckna ett stadsvergripande lokalt kollektivavtal om
fragan (3.4.)
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda ett 2024-01-01 | 2024-06-30
inférande av en stadsgemensam vikariepool i egen regi, for att utgéra ett
komplement till stadsdelsndmndernas egna tillsvidareanstallda vikarier. |
utredningen ingar att sarskilt studera hur en vikariepool kan sakra
kontinuitet for verksamheten och ersétta stadsdelsndmndernas behov av
externt inhyrd personal (3.4)
Kommunfullmaktiges indikatorer
KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
1.2 Alla barn ska ges Andel legitimerade Okning Okning Okning
likvardig méjlighet till | forskollarare av totalt
utveckling och larande | antal anstéllda
i forskolan och skolan (arsarbetare)
Andel barnskotare Faststalls 2024 Okning Okning
med
barnskétarutbildning
av totalt antal anstéllda
(arsarbetare)
Antal barn per grupp 15 15 14,9
Antal barn per anstalld 4,9 4,8 4,7
i forskolan
(arsarbetare)
Antal barn per Minskning Minskning Minskning
legitimerad
forskollarare
Obligatorisk namndindikator
Inskrivningsgrad i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
forskolan namnd namnd namnd
3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges
goda forutséttningar att
gora ett bra jobb
Obligatorisk namndindikator
Andelen arbetade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
timmar av timavldnad namnd ndmnd ndmnd
personal i forhallande
till samtliga arbetade
timmar inom
forskoleverksamhet

Barn, kultur och fritid

Alla barn och unga har rétt till en meningsfull fritid och tillgang till trygga och
jamstallda motesplatser. Stadsdelsnamnderna ska erbjuda 6ppna och avgiftsfria
motesplatser och  fritidsverksamheter med hoég kvalitet anpassade efter
befolkningssammansattningen  samt  ungas  behov  och  levnadsmdnster.
Fritidsverksamheter och parklekar ar viktiga kompensatoriska verksamheter som kan
vara viktiga skyddsfaktorer for barn och unga och jamna ut livsvillkor. Verksamheterna
ska ha generosa Oppettider och utéka Oppethallandet dar det finns ett behov, samt
samarbeta med forskolor, skolor, fritidshem, socialtjansten, ideella verksamheter och
kulturinstitutioner. Verksamheter med hog kvalitet skapar gladje, gemenskap och starka
unga. Med utgangspunkt i barnkonventionen ska barnets béasta alltid vara i centrum och
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finnas med i allt beslutfattande. Stadsdelsnamnderna ska mdjliggéra for barn och
ungdomar att komma till tals och paverka stadens verksamheter.

Det &r prioriterat att nd de grupper som idag inte nds av annan fritidsverksamhet och
erbjuda meningsfull fritid i bade egen regi och i samarbete med civilsamhéllet. En
meningsfull fritid framjar saval langsiktig halsa som larandet och sociala formagor. De
kulturhus som finns i stadsdelsnamndsomradena &ar Oppna och valkomnande
motesplatser for alla invanare.

Uppgifter
Stadsdelsnamndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

o Oppen fritidsverksamhet for barn och ungdomar
upplatelse av allmanna samlingslokaler
lokal kulturverksamhet
bidragsgivning till féreningar
sommarkoloniverksamhet
konsumentradgivning
medborgarkontor
lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Forslag till budget 2024 och plan for 2025 och 2026

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -483,2 -514,2 -514,2 -514,2
Kostnader (-) -483,2 -514,2 -514,2 -514,2
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2024 har 6kat med 31,0 mnkr jamfoért med 2023 med anledning av tillskott
for okad kvalitet samt en sérskild forstarkning till ytterstaden. Kommunfullmaktiges
budget for 2024 fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifran ett
kommunkoncernsperspektiv. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomréadet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullmaktiges prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i
hela staden

Stadens parklekar och fritidsgardar ska vara 6ppna motesplatser som medverkar till att
alla barn och ungdomar ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och en meningsfull
fritid. De 6ppna fritidsverksamheterna ar darmed en del av stadens trygghetsskapande
arbete. Verksamheterna ska vara utformade sa att de framjar skyddsfaktorer och bidrar
till en gynnsam social utveckling av barn och ungas liv. Den 6ppna fritidsverksamheten
ska ha ett ndra samarbete med andra aktorer som arbetar forebyggande, som exempelvis
faltassistenter, Ovrig socialtjanst och civilsamhallet. Kunskap om socialtjanstens
uppdrag ska starkas inom fritidsverksamheterna for att tidigt identifiera barn och unga
i riskzon eller som misstanks fara illa. Stadsdelsndmnderna ska fortsétta arbetet med
Fritid fri fran vald for att starka det valdsforebyggande arbetet pa stadens fritidsgardar.

I samverkan med kulturndmnden ska det systematiska kvalitetsarbetet i stadens dppna
fritidsverksamheter utvecklas och kvaliteten hdjas genom att arbeta efter Stockholms
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stads strategi for fritids- och ungdomsgardar respektive Stockholms stads strategi for
parklekar. Stadsdelsndmnderna ska ta del av stadsovergripande erfarenhetsutbyten och
kompetensutvecklingsinsatser samt arbeta for att 6ka andelen medarbetare med relevant
utbildning. Parklekarnas pedagogiska och kulturella innehall ska utvecklas genom
utbkade Oppettider, starkt bemanning och vid behov upprustning. Staden ska ha en
enhetlig och tydlig plan kring hur befintliga parklekar kan utvecklas och bevaras. For
detta arbete ansvarar fastighetsndamnden i samarbete med stadsbyggnadsndamnden,
kulturndmnden, miljé- och héalsoskyddsnamnden och stadsdelsndmnderna samt i
samrad med exploateringsnamnden. Som en del av detta ska stadsdelsnamnderna
upprétta en parkleksplan som beskriver nuldget for respektive parkleksbyggnad och
pekar ut behovet, utveckling och upprustning av dessa de kommande aren med
utgangspunkt i stadens parkleksstrategi.

Stadens radighet dver 6ppna métesplatser och fritidsverksamheter ska vara hdg genom
att verksamhet i egen regi ska stdrkas. Stadsdelsndmnderna ska samverka med
foreningsliv och civilsamhalle som bedriver verksamhet fér barn och unga, bland annat
genom idéburet offentligt partnerskap (IOP). | samverkan med civilsamhéllets aktorer
ska studiehjalp erbjudas och mojliggdras inom fritidsverksamheterna. Verksamheterna
ska ha hdg kvalitet samt utformas och utvecklas for att méta unga stockholmares behov
och levnadsmanster, bland annat genom att fortsatta arbeta med mobil verksamhet och
utveckla digitala arbetssatt som bidrar till att fler tar del av fritidsverksamheterna. Det
behover dven finnas motesplatser for unga i naturmiljoer samt mojligheter att umgas i
parker och att ta del av friluftslivet. Fysisk aktivitet ska mojliggoras och frémjas.
Stadsdelsnamnderna ska i sina verksamheter riktade till barn och unga arbeta for att
stdrka ungas delaktighet och inflytande. Barn och ungas roster ska tas tillvara och
anvéndas for att utveckla verksamheterna. Stadsdelsndmnderna ska verka for att fler
barn och unga som onskar ska kunna delta i fritidsaktiviteter. Inom befintliga
verksamheter ska fysisk aktivitet och rorelse for alla barn och ungdomar frdmjas.
Genom ett Okat samarbete mellan stadens verksamheter for barn och unga ska
integration framjas och fler malgrupper erbjudas ett storre utbud av anpassade
aktiviteter.

Det ska finnas trygga arenor, aktiviteter och verksamheter for flickor och specifika
malgrupper sasom nyanlanda och ungdomar med funktionsnedsattning.
Stadsdelsndamnderna ska samarbeta foér att erbjuda barn och unga med
funktionsnedsattning en meningsfull fritid, bland annat genom néatverket Fritid for alla.
Det ska finnas verksamhet och motesplatser for unga hbtgi-personer i hela staden som
aven ér tillgangliga for unga hbtgi-personer med funktionsnedséttning.

Fritidsbiblioteken mojliggér en mer jamlik mojlighet till en aktiv fritid och ska
utvecklas i hela staden. Dar det inte finns fritidsbibliotek idag ska arbetet for att starta
upp verksamhet inledas. Stadsdelsndmnderna ska om mojligt soka samverkan med
idrottsnamnden om nya fritidsbibliotek i anslutning till idrottsanslaggningar for en ¢kad
tillganglighet och lagre driftkostnader.

Stadsdelsndamndernas kultursekreterare har ett fortsatt samordningsuppdrag avseende
kultur i ndra samverkan med civilsamhéllets organisationer och kulturnd&mnden.
Stadsdelsndmnderna ska mojliggora for det lokala kulturlivet, bland annat genom att
lokala kulturhus ska vérnas och stédjas. Genom Kulanpremien ska fler barn i férskolor
och skolor komma i kontakt med kulturverksamheter anpassade efter deltagarnas behov.

Hanteringen av medborgarforslag ska forbattras och medborgarkontoren utvecklas sa
att en likvardig service erbjuds till alla stockholmare. | en tid da manga hushalls
privatekonomi star infor storre utmaningar dn pa lange ska konsumentvagledningen
vidareutvecklas. Namnderna ska arbeta aktivt for att nd de som é&r i behov av
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konsumentvégledning och identifiera de malgrupper som det ar angelaget att na med
tanke pa det ekonomiska laget.

Stadens sommarkollo ska ge barn och ungdomar mdjlighet till en stimulerande och
trygg sommarvistelse, samt vara en plats dar barn och ungdomar fran olika
stadsdelsnamndsomraden kan motas och skapa relationer. Stadsdelsnamnderna ansvarar
for att handlagga kolloverksamheten for barn i det egna stadsdelsnamndsomradet enligt
stadens riktlinjer for kolloverksamhet, samt for att folja upp dessa i samarbete med
kulturnd&mnden. Namnderna ska i samarbete med kulturndmnden fortsétta att utveckla
stadens sommarkolloverksamhet sa att fler barn frdn grupper som idag a&r
underrepresenterade deltar i sommarkollo. Barn och unga med funktionsnedséttning ska
ges mojlighet att delta i ordinarie sommarkolloverksamhet.

Alla barn har réatt till en meningsfull fritid aret om, dven de barn som &r kvar i staden
under loven. Stadsdelsndmnderna ska, i egen regi eller i samarbete med civilsamhallet,
erbjuda kostnadsfria lovaktiviteter samt mojliggéra dagkollo under skolloven med
sarskilt fokus pa sommaren. Stadsdelsnimnderna ska ocksd samarbeta med de av
kulturndmndens verksamheter som erbjuder lovaktiviteter for att gemensamt skapa ett
rikt och lattillgangligt utbud i hela staden.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska upprétta en parkleksplan som beskriver nuldge for 2024-01-01 | 2024-08-31
respektive parkleksbyggnad och som pekar ut behov, utveckling och
upprustning av dessa, de kommande aren med utgangspunkt i stadens
parkleksstrategi (1.1)

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsndmnderna ska fasa ut skadliga material och plaster i miljoer dér barn och unga
vistas. Namnden ska forebygga att avfall uppstar genom minskad anvandning av
engangsprodukter och onddiga plastprodukter, samt verka for att en storre andel
produkter och material ateranvands eller atervinns.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostader for alla

Stadsdelsnamnderna ska aktivt bidra till goda forutsattningar for ett levande kultur- och
foreningsliv med lokal forankring, bland annat genom en nara och sammanhallen
samverkan med foreningar i stadsdelsnamndsomradet samt genom foreningsbidrag.
Stadsdelsndmnderna ska underldtta for och informera om samlingslokaler till
foreningslivet. Principerna for foreningsbidrag ska framja langsiktighet och
forutsdgbarhet for att underlatta for foreningar att planera sin verksamhet, samt
mojliggora for nytdnkande, &nnu ej etablerade verksamheter att fornya utbudet. Det ska
aven vara tydligt for foreningar vilken av stadens ndmnder som ansvarar for vilket slags
foreningshidrag. Stadsdelsndmnderna ska genom uppfoljning sékerstalla att
ekonomiska bidrag och tillgang till lokaler inte gar till ndgon aktér med odemokratiska
varderingar eller som uppmuntrar eller mojliggor valdsbejakande extremism. Beslut om
foreningsbidrag ska fattas av stadsdelsnamnden och inte pa delegation.
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Kommunfullmé&ktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
1.1 Alla barn och Andel barn och Faststélls 2024 Faststalls 2024 Faststélls 2024
ungdomar ska ges ungdomar som &r
mojlighet till jamlika nojda med tillgangen
uppvaxtvillkor och till fritidsaktiviteter
trygghet samt en rik
fritid
1.5 Alla stockholmare Andel barn och 75 % 76 % 77 %
ska ha tillgang till ett ungdomar som deltar i
rikt kultur-, idrotts- och | idrottsaktiviteter pa
foreningsliv fritiden
Andel barn och 56 % 57 % 58 %
ungdomar som deltar i
kulturaktiviteter pa
fritiden
Andel barn och 76 % 77 % 78 %
ungdomar som &r
nojda med tillgangen
till idrottsaktiviteter
Andel barn och 77 % 78 % 79 %
ungdomar som ar
nojda med tillgangen
till kulturaktiviteter pa
fritiden
Andel ungdomar som 66 % 67 % 68 %
deltar i foreningsliv

Aldreomsorg

Stockholm ska vara en aldrevanlig stad dar det finns mojligheter for alla oavsett alder
att vara en resurs i samhallet och déar satsningar inom aldreomsorgen syftar till att
starka den aldres position i samhéllet. Alla stadsdelsndmnder ska erbjuda uppsokande
insatser samt sociala kulturella och fysiska aktiviteter. Stadsdelsndmnderna ska
fortsatta att utveckla aktivitetscentrum. Nya seniorboenden ska alltid innehalla
aktivitetscentrum. Aldreomsorgen ska ha den &ldres behov i fokus, utgd fran ett
salutogent forhallningssatt och mojliggora en hog livskvalitet for den enskilde oavsett
halsotillstdnd och alder. Det strategiska utvecklingsarbetet, som ocksa aterfinns i
Fardplan for aldreomsorgens utveckling, tar sikte pa en andamalsenlig styrning och
organisation, medarbetare med ratt kompetens och bra arbetsforhallanden, ett
sakerstallande av grunduppdraget och en vardig omsorg med hog kvalitet.

Aldreomsorgen ska arbeta aktivt for att forebygga ofrivillig ensamhet och bryta social
isolering bland aldre, nagot som idag &ar en stor orsak till ohdlsa. For att
minutstyrningen i hemtjansten ska upphodra ska ramtid inforas fullt ut. Tryggt
mottagande ska fortsatta att utvecklas i samverkan med &ldrenamnden. Samarbetet med
lakarorganisationen vid sarskilda boenden och med primarvarden ska utvecklas och
kontakterna fortatas.

Centralt for en valfungerande aldreomsorg ar bra arbetsvillkor for medarbetarna dar
ramtid och reflektionstid ar ndgra viktiga redskap. Aldreomsorgen ska rustas for att
kunna méta den demografiska utmaningen med att antalet aldre i staden 6kar och sta
val forberedd infor eventuella framtida kriser och pandemier. Detta ska ske genom
bland annat hogre bemanning, trygga anstallningar, okad tillgang till medicinsk
kompetens samt starkta mojligheter till kompetensutveckling och nérvarande ledarskap.
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Uppgifter

Stadsdelsnamndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

o dldreomsorg och den

personer dver 65 ar
e bistandshedémning

kommunala

halso-

och

o sérskilt boende for &ldre samt hemtjanst och dagverksamhet
o forebyggande och uppsdkande arbete riktat mot aldre

sjukvarden

Aldrendgmnden ansvarar for kommunévergripande fragor rérande dldreomsorg.

Forslag till budget 2024 och plan fér 2025 och 2026

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -9 086,3 -9 627,2 -9869,4: -10 144,4
Kostnader (-) -9 321,8 -9892,7f -10134,9; -10409,9
Intakter 235,5 265,5 265,5 265,5

SDN:19

for

Budgeten for 2024 oOkar med 540,9 mnkr jamfort med 2023 till foljd av
volymfdoréndringar, upprakningar och héjda schabloner. Kommunfullméktiges budget
for 2024 fokuserar pa samverkan och  prioriteringar  utifrdn  ett
kommunkoncernsperspektiv. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullméktiges inriktning fér verksamhetsomradet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullmaktiges prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

Aldreomsorgen ska ha en tillitsbaserad styrning och uppfoljning som baseras pa
behoven i olika stadsdelsndmnder och de &ldres egen vardering av vad som &r
livskvalitet. Stadsdelsndmnderna ska o©ka rattssédkerheten, likstélligheten och
jamstalldheten inom bistandsbedémning i aldreomsorgen, samt sakerstélla att beslut
fattas enligt riktlinjerna dar sarskild hansyn ska tas till hog alder, oro och ensamhet.
Aldre ska kunna paverka sin omsorg och dess innehéll i vardagen. Aldres méjlighet till
sjalvbestimmande och medarbetarnas yrkesmassiga kompetens Okar kvaliteten pa
verksamheterna. Stockholms stads dldreomsorg bestar av saval kommunala som privata
aktorer som den éldre kan valja utifran.

Namnderna ska majliggora att aldre pa sarskilda boenden har en vardag med hog
livskvalitet genom att exempelvis erbjuda daglig utevistelse, sociala aktiviteter,
motesplatser och kulturupplevelser. Dessa ska i hog grad individanpassas. For att framja
sociala upplevelser ska stadsdelsnamnderna i samarbete med aldrendmnden utveckla
arbetet med sociala bescék i aldreomsorgen. Det paborjade arbetet dar
stadsdelsndmnderna samverkar med kulturndmnden for mer kultur inom aldreomsorgen
ska fortsatta. Arbetet med ramtid ska fortsatta och vidareutvecklas for att inforas fullt
ut. Minutstyrningen inom hemtjénsten ska upphéra. Inférandet av ramtid inom
hemtjansten ar centralt for att starka den enskildes mojlighet att paverka sin omsorg,
men dven for att forbattra medarbetarnas arbetsmiljo.

Hemtjanst och vard- och omsorgsboenden i egen regi samt seniorbostader med
aktivitetscentrum ska finnas i alla stadsdelsnamndsomraden. Dér detta idag inte finns
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ska staden inleda ett arbete for att starta verksamhet i egen regi. Icke-valsalternativet fér
hemtjénst ska vara egen regi. Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrendmnden
paborja det operativa arbetet med att stadsdelsnamnderna ska ha kommunalt anstalld
bemanningspersonal som har tillsvidareanstallning pa heltid och som arbetar i ett
lampligt geografiskt omrade. Staden ska framja idéburen dldreomsorg.

De rehabiliterade insatserna ska fortsatta att utvecklas genom samverkan med
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och dietister. Det férebyggande arbetet for att bryta
ofrivillig ensamhet och social isolering &r fortsatt prioriterat och ska ske bland annat i
samarbete med civilsamhéllet. Insatserna for att utveckla horselmiljoerna inom stadens
aldreomsorg ska fortsétta. Stadsdelsndmnderna ska ansvara for att skapa och utveckla
fler aktivitetscenter i nédra anslutning till seniorboenden, sociala moétesplatser och
traffpunkter for aldre som majliggor social gemenskap och manskliga méten, aven vid
storhelger och under sommaren. Arbetet med digitala fixare ska finnas i alla
stadsdelsndmnder och fixartjansterna ska fortsatta att utvecklas for att underlétta den
digitala miljon for dldre. Kompetensen om psykisk ohdlsa bland aldre behdver stérkas
och insatserna for att minska den psykiska ohélsan behdver 6ka.

Stadsdelsnd&mnderna ska fortsatt utveckla samarbetet med servicendmnden och
aldrenamnden for att forbattra information och kontaktvagar bade inom staden och for
stockholmare, anhdriga och omsorgstagare i aldrefragor. Vidare ska arbetet med
anhorigstod och anhorighetsportal till narstaende fortsatta.

Arbetet mot vald i nara relationer, insatser till aldre personer som tillh6r sarbara grupper
samt samverkan och samhandl&ggningen kring &ldre med komplexa behov ska fortsatta
att utvecklas. 1 arbetet med vald i nara relationer ar ocksa arbetet med att motverka
forsummelse en viktig del. Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med aldrenamnden,
brottsforebyggande rad och polisen arbeta for att stoppa brott mot aldre.

Stadsdelsnd&mnderna ska i samarbete med &ldrendmnden och Region Stockholm stérka
den medicinska kompetensen i &ldreomsorgen samt sékerstélla att basal medicinsk
utrustning finns pa vard- och omsorgsboenden. Stadens arbetsprocesser inom hélso- och
sjukvard med den &ldres individuella behov i fokus ska utvecklas. Samverkan med
primarvarden ska starkas. Stadsdelsnamnderna ska verka for en tillforlitlig
informationsdverlamning mellan hemtjansten, séarskilda boenden och Region
Stockholm. | samarbete med Region Stockholm ska arbetet med avancerad sjukvard i
hemmet, den palliativa varden vid stadens sarskilda boenden samt samverkan med
hemsjukvarden utvecklas och starkas. Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att
intentionerna i saval lagstiftning som regionala Gverenskommelser kring
utskrivningsklara patienter fran slutenvard infrias. | detta arbete ar arbetssattet med
tryggt mottagande i hemmet en viktig del.

Kontinuiteten ska 6ka genom att staden verkar for att starka hemtjansten i egen regi 6ver
dygnets alla timmar. Aldre ska mdta personal de kdnner igen och bemanningen ska
forstarkas. Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att dka andelen heltidsanstéliningar,
kraftigt minska andelen timavlénade medarbetare samt 6ka andelen underskoterskor
inom hela aldreomsorgen.

Stadsdelsnamnderna ska utveckla geriatrisk specialistkompetens bland HSL-personal
samt sékerstalla kompetens kring sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.
Mojlighet till reflektionstid for 1arande och utveckling i arbetet med de &ldre ska finnas.
Maten och maltidsupplevelsen inom &ldreomsorgen ska forbattras. Arbetet med
matlyftet och dess utbildning till bistandhandlaggarna fortsatter. Stadsdelsnamnderna
ska verka for fler varddjur inom stadens dldreomsorg.
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna fortsétta arbetet 2024-01-01 | 2024-12-31
med att infora ramtid fullt ut (1.4)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden och 2024-01-01 | 2024-12-31

stadsdelsnamnderna utreda om, och i sa fall hur, uppfdljningen av
aldreboende som &r upphandlade inom stadens LOV-avtal, kan éverforas
fran stadsdelsndmnderna till dldrendgmnden (1.4)

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

Skora dldre ska skyddas vid varmebéljor genom forebyggande atgarder. Som ett led i
klimatomstélliningen ska staden krava fossilfria transporter i all aldreomsorg, oavsett
driftsform. Det ska finnas en beredskap for att kunna erbjuda &ldre medborgare som inte
annars har insatser fran aldreomsorgen svalka under varmeboljor. Anvandning av
plastprodukter och onddiga engangsartiklar ska fasas ut. Verksamheterna inom
&ldreomsorgen ska folja stadens strategi for god, hélsosam och klimatsmart mat och
intensifiera arbetet med att minska klimatbelastningen fran mat.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéader for alla

Varje person har ett okrankbart véarde oavsett alder och halsotillstand. Ett gott
bemotande kréver ett systematiskt vardegrundsarbete. | detta arbete ar det viktigt att 6ka
kunskapen om och sékerstélla ett gott bemo6tande av aldre hbtqgi-personer.

Stadsdelsnamnderna ska bista i stadens arbete med boendeplaneringen for att sakerstalla
en sammanvéagd 6vergripande bedémning och prognos 6ver framtida behov. Regionvis
ska det arligen tas fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara vard- och
omsorgsbehovet. Planen ska utgéra underlag till aldrendamndens stadsévergripande
boendeplanering. Staden ska arbeta utifran 60/40-principen for antalet platser vad galler
kommunalt respektive privat &gande och huvudmannaskap for vard- och
omsorgsboenden. Fler icke bistandsbedémda boenden, daribland kollektivboenden, ska
byggas. Radigheten dver verksamheten ska 6ka exempelvis genom fler nybyggda vard-
och omsorgsboenden i egen regi samt atergang till egen regi i fler fall.

Stadsdelsnamnderna har ett sérskilt ansvar i bostadsexploateringsprojekt och ska i tidigt
skede och i tillrdcklig omfattning sakerstélla bestéllningar av sérskilda boenden. Staden
ska sdkerstalla att korttidsplatser finns som motsvarar behoven. Detta géller &ven
behovet av avlastning for anhorig. De éldre ska fa information om majligheten att soka
bostadstillagg. Stadsdelsnamnderna ska varna servicehusen som boendeform sa lange
efterfragan och behovet for boendeformen finns. Det ska vara mojligt att anpassa
nuvarande servicehusbestand om efterfragan och behovet forandras.

Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialnamnden och SHIS Bostader fortsatta
utveckla arbetet med aldre som lever i hemldshet eller riskerar att bli heml&sa och
genom é&ldrelotsar vagleda dem till kontakt med socialtjénst och aldreomsorg.

Stadsdelsnamnderna fortsatter att delta och bidra i stadens arbete med utvecklingen av
sociala system samt tar fram verksamhetsnara stoéd for nyckelfri hemtjanst.
Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med digitalisering och valfardsteknik i linje
med den framtagna digitaliseringsplanen for &ldreomsorg i Stockholms stad. Detta
arbete ska goras med den enskilde omsorgstagarens behov, integritet och 6nskemal i
atanke. En sammanhallen digitaliseringsutveckling med gemensamma lésningar &r
prioriterat.

Genom kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete ska stadsdelsnamnderna bevaka och
framja kvalitet och jamlik tillgang till god aldreomsorg. Stadens kvalitetsobservatorer
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ska anvandas for att fa stod gallande kvalitetsutveckling. Stadsdelsnamnderna ska i
samarbete med aldrenamnden genomféra kompetenshéjande utbildningsinsatser i syfte
att forbattra likemedelshanteringen inom aldreomsorgen. Aldre som vardas i livets
slutskede ska erbjudas narvaro av personal, oavsett var den éldre vardas.

Stadsdelsnd&mnderna ska i samarbete med &ldrendmnden, arbetsmarknadsnd&mnden och
kommunstyrelsen arbeta for att sékerstdlla den framtida personal- och
kompetensfarsorjningen inom aldreomsorgen med sarskilt fokus pa att hoja andelen
utbildade underskoterskor samt starka sprakkompetensen hos medarbetarna. All
outhildad personal ska erbjudas vardbitradesutbildning med malet att all personal inom
aldreomsorgen ska vara utbildad. Den mangfald av sprakkompetens som finns hos
medarbetarna inom stadens aldreomsorg &r en resurs och ska tas tillvara.

For att behalla och rekrytera medarbetare behover staden arbeta aktivt med rétt till heltid
och tillsvidareanstallning. Med de aldre i fokus, och for att forbattra medarbetarnas
villkor samt framja seritsa aktdrer och 6ka kvaliteten, ska staden skérpa kraven i LOV-
och LOU-avtalen i hela aldreomsorgen, sa som redan gjorts inom hemtjansten. Utifran
arbetet med handlingsplan for forbattrad arbetssituationen for socialsekreterare och
bistandshandlaggare ska det administrativa stodet forbattras.

Strategisk kompetensforsorjning &r prioriterat inom aldreomsorgen. Det &r angeldget att
staden arbetar systematiskt med saval kompetensutveckling av befintliga medar-
betare som rekrytering av nya medarbetare for att méta kommande behov av en
kvalificerad vard och omsorg. Stadens chefer ska ges bra forutsattningar for ett
néarvarande ledarskap inom aldreomsorgen och antalet medarbetare per chef ska minska.
Tillrackliga sprakkunskaper bland medarbetarna &r centralt. Rutin for HLR, kunskap
om basala hygienrutiner och smittskyddsarbete ska finnas i verksamheten och
kompetensen om psykisk ohélsa bland dldre behéver starkas. Medarbetare som kommer
i kontakt med demenssjuka eller deras anhoriga ska genomga Svenskt Demenscentrums
natbaserade utbildning, Demens ABC, och stadsdelsndmnderna ska gradvis sékerstélla
att alla verksamheter och medarbetare inom aldreomsorgen certifieras inom Stjarnmérkt
demens eller Silviacertifiering. Stadsdelsnamnderna ska ta emot praktikanter fran
relevanta utbildningar pa vuxenutbildningen som ett led i arbetet med att sékra den
framtida kompetensforsorjningen.

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med servicenamnden och dldrendmnden initiera
och genomfora stadsévergripande upphandlingar inom verksamhetsomradet.

Kommunfullmaktiges indikatorer

som upplever att de
kan paverka hur
hjalpen utfors pa vard-
och omsorgsboende

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
1.4 Stockholm ska vara | Andel ndjda Faststélls 2024 Faststalls 2024 Faststélls 2024
en bra stad att aldras i — | omsorgstagare
med god omsorg och
g g Andel omsorgstagare 87 % 87 % 87 %

stor trygghet

som upplever att de

kan péaverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

Andel omsorgstagare 79 % 80 % 80 %
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KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
Andel aldre personer 67 % 69 % 69 %
som vet vart de ska
vanda sig for att
ansdka om
hjalpinsatser
Antal personal en Max 10 Max 10 Max 10
hemtjansttagare med personer personer personer
minst tva besok om
dagen méter under en
14-dagarsperiod
Obligatorisk ndmndindikator
Andel sjukskoterskor Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom sdrskilda ndémnd namnd namnd
boenden
3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges
goda forutséttningar att
gora ett bra jobb
Obligatorisk namndindikator
Andelen arbetade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
timmar av timavldnad ndmnd ndmnd ndémnd
personal i forhallande
till samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Stod och service till personer med funktionsnedséattning

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare. Alla oavsett funktionsformaga
ska tillforsakras integritet, sjalvbestimmande och majlighet att kunna delta pa lika
villkor i samhéllets gemenskap. Inriktningen for stdd och service till personer med
funktionsnedsattning ar att identifiera och framja det som skapar delaktighet i samhallet
och ett sjalvstandigt liv. Insatserna ska ge stod vid funktionsnedsattning och
kompensera brister i samhallets tillganglighet. Samtliga insatser ska anpassas till den
enskildes individuella behov och utformas sa att de ar lattillgangliga for de personer
som behdver dem. Stadsdelsndmnderna ska identifiera och systematiskt avlagsna det
som motverkar delaktighet i samhallet och ett sjalvstandigt liv.

Uppgifter
Stadsdelsnamndernas huvudsakliga ansvar omfattar
e bistandsbedémning
o individuellt behovsprovade insatser till personer med funktionsnedsattning
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
¢ individuellt behovsprovade insatser till personer med funktionsnedséttning
enligt socialtjanstlagen (SoL)
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Forslag till budget 2024 och plan for 2025 och 2026

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -4 643,9 -4 963,7 -5 067,7 -5 067,7
Kostnader (-) -4 671,4 -4 991,2 -5 095,2 -5 095,2
Intékter 27,5 27,5 27,5 27,5

Budgeten for 2024 6kar med 319,8 mnkr jamfoért med 2023. Férandringen utgors bland
annat av volymforandringar, schablonhgjningar och 0Okat fast anslag.
Kommunfullmaktiges budget for 2024 fokuserar pa samverkan och prioriteringar
utifran ett kommunkoncernsperspektiv. Férandringarna framgar av bilaga 2.

Schablon och peng fér barn- och vuxenboende, daglig verksamhet, korttidsboende och
korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar enligt LSS hojs med 3,7 procent netto i
jamforelse med 2023. Forandringen framgar av bilaga 6. Schablonen for
assistanserséttning hojs med 2,5 procent. Den som deltar i daglig verksamhet har ratt
till habiliteringsersattning. Habiliteringsersattningen utgar med 13 kronor per timme
vilket ar oférandrat i forhallande till 2023.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet

For att kommunfullméaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullméktiges prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik valfard i
hela staden

I Stockholm framjas jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhaéllslivet.
Genom ett systematiskt och malinriktat arbete for att forbattra tillgangligheten for
personer med funktionsnedséttning skapas ett Stockholm for alla.

All information och kommunikation under handlaggningen och genomférandet av stod
och insatser ska vara tillganglig och individuellt anpassad. Jamstélldhets- och
barnrattsperspektivet ska beaktas och anhorigas situation uppmaéarksammas.
Stadsdelsnamnderna har ocksa ett ansvar for att forebygga och motverka vald och
krankningar pa de verksamheter som riktar sig till malgruppen.

Stadsdelsnamnderna ska fortsétta arbeta for att sakerstélla barnperspektivet och barns
delaktighet i handlaggningen samt skapa forutséattningar for barns rétt till information.
Foérekomsten av delaktighet vid samordnade individuella planer (SIP) ska 6ka. Vidare
ska stadsdelsndmnderna se till att det finns vélfungerande rutiner for att skolan ska
kunna kalla till SIP-méten. Brukarperspektivet ska genomsyra alla insatser som gors for
malgruppen och den enskildes inflytande ska 6ka.

Malsattningen med ledsagning, ledsagarservice och stodinsatser &ar att mojliggora for
alla att leva ett sjalvstandigt liv. Insatsen ska goéra det mojligt for den enskilde att
bestdamma nar och pa vilket satt den onskar gora vardagliga saker som meningsfulla
fritidsaktiviteter samt delta i kultur- och idrottsliv. Stadsdelsnamnderna tillgodoser
behovet av ledsagning och ledsagarservice for att barn och unga vuxna med
funktionsnedséttningar regelbundet ska kunna delta i fritidsaktiviteter. FOr att
sékerstalla likstéllighet ska ndmnderna i samarbete med socialndmnden utveckla
uppfoljningen av ledsagning/ledsagarservice och av kontaktperson. Som en del i denna
uppféljning ska socialndmnden i samarbete med ndmnderna undersdka likstélligheten
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for beviljad ledsagning for fortroendeuppdrag i staden. Vidare sékerstéller
stadsdelsnamnderna tillgangen till syn- och horselinstruktorer for personer med
funktionsnedsattning. En stadsovergripande funktion for teckensprak inrattas pa ett av
Enskede-Arsta-Vantors medborgarkontor.

En stor del av var tids sociala, arbetsmassiga och informationsinhamtande aktiviteter
sker i den digitala sfaren. For att Oka tillgdngligheten, delaktigheten och
sjalvstandigheten i den digitala sfaren ska en digital fixartjanst inrattas pa den
stadsovergripande funktionen for teckensprak som ar beldget i Ragsveds
medborgarkontor.

Stadsdelsnamnderna ska fortsatt arbeta for att starka samarbetet mellan socialtjanstens
olika verksamheter, socialndmnden samt andra berdrda namnder och bolag for att
sékerstalla likstallighet och samordning. Insatser ska utformas med respekt for den
enskildes 6nskemal.

Staden kan och ska motverka halsorisker bland personer med funktionsnedsattning.
Stadsdelsnamnderna ska arbeta for att forbattra hélsan for de som bor i gruppbostéder
med sarskild service enligt LSS. | samarbete med socialndamnden, idrottsndmnden och
civilsamhallets aktorer ska stadsdelsndmnderna utveckla halsofrémjande insatser och
sprida kunskap om tillgéngliga aktiviteter. FOr de som bor i gruppbostader med sérskild
service enligt LSS erbjods under 2023 malgruppen friskvardskort pa stadens simhallar.
Simhallarna erbjuder olika aktiviteter bade i bad och i gym. Satsningen pagar dven
under 2024 och ska sedan utvarderas for att se om fler har fatt battre halsa.

Stadsdelsnamnderna ska utveckla samarbetet med organisationer och féreningar som
foretrader vuxna, barn och unga med funktionsnedséttning och som arbetar med
tillganglighetsfragor.

Arbetet med att underlatta individers Overgang till arbete pa den ordinarie
arbetsmarknaden, inom exempelvis de dagliga verksamheterna, ska prioriteras.

Daglig verksamhet ska varna sitt grunduppdrag och framja jamlikhet i levnadsvillkor
och full delaktighet i samhallslivet. Till detta &r ett Gvergripande mal med insatsen
daglig verksamhet att utveckla den enskildes mojligheter till arbete pa kortare eller
langre sikt. Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med socialndmnden och
arbetsmarknadsnamnden starka méjligheterna for personer inom daglig verksamhet att
ga vidare till arbete.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ska inratta en digital fixartjanst p& | 2024-01-01 | 2024-12-31
den stadsovergripande funktionen for teckensprak som &r beléget i Ragsveds
medborgarkontor (1.3)

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning
Personer med funktionsnedsattning ska genom forebyggande atgarder skyddas vid
varmeboljor. Stadsdelsndmnderna ska fasa ut skadliga material och plaster i miljoer dar
personer med funktionsnedsattning vistas. Som ett led i klimatomstallningen ska staden
krava fossilfria transporter i all verksamhet, oavsett driftsform.
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Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostader for alla

Stadsdelsndmnderna fortsdtter arbeta for att verksamheten for personer med
funktionsnedsattningar ska bli mer innovativ och utveckla anvéndandet av digitalisering
och valfardsteknik.

Staden ska gora sitt yttersta for att personer med funktionsnedsattning ska kunna delta i
arbetslivet. Utgangspunkten ar att starka individen till ett mer sjalvstandigt liv. Det ar
viktigt att sdkerstalla att varje enskild persons kompetens tas tillvara.
Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med arbetsmarknadsndamnden intensifiera och
starka mojligheterna for att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i
arbetslivet.

Utbyggnadstakten av bostader for personer inom funktionshinderomsorg och
socialpsykiatri ska fortsatta att 6ka. For att klara att méta behovet av séarskilt boende for
personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL ska stadsdelsndmnderna per
region arligen ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara behovet av
omsorgsbostader. Planen utgér underlag till socialndmndens stadsdvergripande
boendeplanering for grupp- och servicebostdder. Stadsdelsndmnderna behdver
tillgodose fler sjalvstandiga boenden for personer som bor pa servicebostad som bedoms
klara att komma vidare i boendekarridren, detta genom alternativa boendeformer
exempelvis tranings- och forsdkslagenheter.

Invanarna ska kunna lita pa att de far ett vardigt bemotande och att anstallda som arbetar
med att ge stéd och service har rétt utbildning. Tryggheten och sdkerheten for den
enskilda ska cka genom fortsatt satsning pa kompetens, trygga anstillningar och
certifiering inom LSS-verksamheterna. Stadsdelsndmnderna och socialndmnden ska
mojliggora for alla medarbetare att fa en grundkompetens och fordjupad kunskap
géllande olika typer av funktionsnedsattningar. Stadsdelsndmnderna ska fortsatta
arbetet med antagen fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom stadens
LSS-verksamheter.

Stadsdelsndmnderna ska arbeta med att sdkerstélla kompetenser for att forebygga,
uppmarksamma och motverka malgruppens utsatthet for vald av narstdende och ge
anpassat stod och skydd till de som &r i behov av det med utgangspunkt i stadens
program mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomrédet 2024 2025 2026

1.3 Stockholms stad Andel brukare som ar 80 % 80 % 80 %
ska ge stdd och omsorg | ndjd med sin insats

dar behoven &r som (stod och service till

storst personer med

funktionsnedséttning)

Andel personer med 90 % 90 % 90 %
funktionsnedsattning
som upplever att de
blir v&l bemotta av
stadens personal (stod
och service till
personer med
funktionsnedsattning)
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmaél
2024

KF:s &rsmal
2025

KF:s &rsmaél
2026

Andel personer med
funktionsnedséttning
som upplever att de
kan paverka insatsens
utformning (stéd och
service till personer
med funktions-
nedsattning)

79 %

80 %

80 %

Obligatorisk namndindikator

Brukarens upplevelse
av trygghet - LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och service
till personer med
funktionsnedsattning)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel brukare inom
omsorgen for personer
med funktions-
nedsattning som inte
upplever
diskriminering (stod
och service till
personer med
funktionsnedsattning)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges
goda forutséttningar att
gora ett bra jobb

Obligatoris

k ndmndindikator

Andelen arbetade
timmar av timavlonad

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

personal i forhallande
till samtliga arbetade
timmar inom stod och
service till personer
med
funktionsnedsattning

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsdelsnamnderna ska mojliggora for stockholmare att utvecklas utifran sina
forutsattningar, kanna sig trygga och ha en bra livskvalitet. Socialtjansten i Stockholm
ska vara likvardig och tillganglig oavsett var i staden man bor. Socialtjansten ska vara
jamstalld och bygga pa ett tydligt barnperspektiv. For att minska sociala problem
arbetar socialtjansten forebyggande och med tidiga och kunskapsbaserade insatser.
Stadsdelsnamndernas verksamhet lagger grunden for invanarnas trygghet. | ett
Stockholm for alla sker det férebyggande arbetet lokalt och genom samverkan mellan
manga aktorer. Stadsdelsnamnderna har en central roll i arbetet for att 6ka invanarnas
tillit till socialtjansten.

I ndra samarbete med barn och féraldrar ska socialtjansten sakerstalla att barn och
unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stod som de behdver, i
samverkan med skolan, forskolan, fritiden, polisen och regionen. Aven foraldrar ska
ges stod genom foraldrastodsprogram, foraldraradgivning, hembesoksprogram och
familjecentraler. Kommunen har det yttersta ansvaret for att personer med skadligt
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bruk och beroende far den hjalp och vard som de behéver for att komma ifran
missbruket. Socialtjansten har ocksa ett ansvar for att motverka hemldshet. Personer
med psykisk funktionsnedsattning ska fa stod med att utifran sina forutsattningar delta
i samhallets gemenskap samt ha ett arbete att ga till. Samverkan med psykiatrin ar viktig
for att pa béasta satt tillgodose den enskildes behov av stod och insatser.

Stockholm ska vara en jamstalld stad dar ingen begransas pa grund av sitt kon och dar
alla ska ha makten 6ver sina egna liv. Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck ska motverkas och valdsutsatta ska fa det skydd och stéd som de behover.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e Dbistdndsbedémning

insatser for vuxna med missbruksproblematik

insatser for barn och unga

insatser for personer med psykisk funktionsnedsattning

insatser for personer i hemldshet

insatser for personer utsatta for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald

och fortryck

foraldrastod

budget- och skuldradgivning

e insatser for personer som ar pa vag att radikaliseras till eller ar en del av
valdsbejakande miljoer samt personer som drabbats av extremism

o kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhéndertagande
vid kris

Forslag till budget 2024 och plan fér 2025 och 2026

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -2 744,2 -2931,0 -2 920,5 -2 893,5
Kostnader (-) -2781,1 -2 967,9 -2957,4 -2 930,4
Intakter 36,9 36,9 36,9 36,9

Budgeten for 2024 ékar med 186,8 mnkr jamfort med 2023. Forandringen utgérs bland
annat av en generell hojning av anslaget och av en riktad satsning avseende
placeringskostnader. Kommunfullméktiges budget for 2024 fokuserar pa samverkan
och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utdver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullmaktiges prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i

hela staden

Stockholmare som beh6ver samhéllets insatser ska fa det, sociala problem ska minska
och fokus laggas pa det forebyggande arbetet. Forskning visar att tidiga och
kunskapsbaserade insatser ska prioriteras for att varje individ ska fa de basta
forutsattningarna genom livet. Socialtjanstens insatser ska i mojligaste man vara

Stockholms stads budget 2024

96



SDN:29

evidensbaserade och av hog kvalitet. For ett lyckosamt arbete &r ett ndra samarbete med
andra ndmnder, Region Stockholm, polisen, akademin och civilsamhéllet avgdérande.

Stadsdelsndmnderna ska fortséatta utvecklingen mot ett férebyggande och tidigt stod.
For att tidigt stod ska tas emot behdver fortroendet for socialtjansten ¢ka. En
forutsattning for att stodet ska na dem som behdver det, bade tidigt stod och senare
insatser, ar att socialtjansten ar tillganglig pa de platser och tider dar stockholmarna har
mojlighet att méta den. For att na fler invanare i behov maste darfor den uppsokande
verksamheten starkas och arbetet med mobil myndighetsutévning fortsatta utvecklas.
Stadsdelsndmnderna behover stérka arbetet kring uppfdljning och vidareutveckla
arbetet for att sakerstélla likstallighet. En ny socialtjanstlag kommer att innebéra en stor
omstéllning for hela socialtjansten med okat fokus pa tillganglighet, férebyggande
perspektiv, kunskapsbaserade insatser och Okade mojligheter att ge insatser utan
foregaende bistandsbeslut. Med den nya lagen 6kar forutsattningarna att komma in med
insatser i ett tidigare skede, innan problem vuxit sig stora. Stadsdelsndmnderna ska
tillsammans med socialndmnden satta in de atgarder som behdvs for att barn, unga och
deras familjer ska fa tillgang till basta tankbara hjalp och stod oavsett var de bor.

| syfte att utveckla kvaliteten i socialtjanstens insatser ska stadsdelsnamnderna starka
uppféljningen av beslutade insatser. En viktig del i detta ar att félja upp jour- och
familjehem samt sékerstélla att de HVB-verksamheter som anvénds for placeringar
drivs av seriosa aktorer. Socialndmndens utredning om behovet av en
samordningsfunktion for placeringar av barn och unga &r viktig for att stérka kvaliteten
och 6ka kostnadskontrollen. For att stirka stddet till placerade barn och deras familjer
ska stadsdelsnamnderna i samarbete med socialnamnden utveckla arbetet med eftervard
i Oppna former.

Staden ska gora sitt yttersta for att ingen ung ska rekryteras till kriminalitet och
organiserad brottslighet. Stadsdelsnamnderna ska i samverkan med bland annat
socialnamnden och polisen forebygga kriminalitet, identifiera och stodja personer i
riskzon for kriminalitet samt verka for att fler personer l[amnar kriminalitet, barn och
unga saval som vuxna. Genom samverkan med polis, foraldrar, forskola, skola,
fritidsverksamhet, foreningsliv, psykiatri och andra aktérer ska stadsdelsndmnderna
tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stod ratt insatser med fokus pa det
forebyggande och uppstkande sociala arbetet. Stadsdelsndmnderna ska tillsammans
med socialnamnden utveckla de forebyggande insatserna for unga pa vag in i
kriminalitet.

Arbetet med samlokalisering med polis ska fortsdtta och stadsdelsndmnderna ska
tillsammans med socialndmnden strdva efter att samlokalisera socialsekreterare och
polis i alla stadens lokalpolisomraden. Stadsdelsnamnderna ska vidare fortsatta arbetet
med Fritid fri fran vald for att starka det valdsforebyggande arbetet pa stadens skolor
och fritidsgardar. Arbetet med sociala insatsgrupper ska utvecklas med fokus pa kvalitet
och uppfoljning av resultatet av utforda insatser. Stockholms stads strategi for att
minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in i kriminalitet har reviderats
av socialnamnden och ska under aret implementeras, bland annat genom revidering av
de lokala handlingsplanerna.

Det uppsokande arbetet ar viktigt for att starka tryggheten. Faltassistenters arbete ar
centralt for att tidigt identifiera behov och sétta in insatser for att motverka att barn och
ungdomar rekryteras till brottslighet. Arbetet ska bedrivas for att na stadens unga med
fokus pd de utemiljoer och de tidpunkter dd ungdomar vistas dar. Nattvandrande
mammor, pappor och andra vuxna skapar trygghet och fangar upp unga som behover
hjalp. Det lokala foreningslivet ar en viktig resurs som ska tas tillvara.
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En god samverkan ska rada mellan socialtjanst, forskola och skola. Stadsdelsnamnderna
ska i samarbete med socialndmnden och forskolendmnden utveckla arbetet och
intensifiera samarbetet mellan socialtjansten och forskolorna for att tidigt upptacka barn
som riskerar att fara illa. Stadsdelsnamnderna ska ocksd ska i samarbete med
utbildningsndmnden och socialndmnden vidareutveckla skolsociala team samt uttka
socialtjanstens narvaro i skolan, fritidshem och fritidsklubbar. Socialtjansten ska vara
en naturlig del i skolan for att lattare kunna fanga upp barn och unga i ett tidigt skede.
P4 de skolor dar det finns ett omfattande behov ska socialtjansten finnas p& plats. Aven
pa skolor dar behovet inte ar lika stort ska samverkan ske. Centralt ar att d&ven na de
fristdende forskolorna och skolorna samt sékerstalla att bade fristaende och kommunala
utbildningsaktorer har information och kunskap for att upptécka barn som far illa och
for att vid behov gora orosanmalningar.

Stadsdelsnamnderna ska ocksa utveckla samverkan med forskolan och skolan i syfte att
uppna okad trygghet, studiero och skolndrvaro samt forbattrade kunskapsresultat.
Stadsdelsnamnderna ska verka for att oka inskrivningsgraden i férskolorna. Mot
bakgrund av betydelsen av skolan som skyddsfaktor ska stadsdelsndmnderna sarskilt
beakta vikten av goda skolresultat vid barnavardsutredningar samt genomféra insatser
for att stabilisera skolgangen och 6ka maluppfyllelsen for barn och unga som ar aktuella
inom socialtjansten, inte minst barn som &r placerade i samhéllets vard.

Foraldrar ar viktiga for att forhindra att barn och unga hamnar pa glid. Det ar viktigt att
socialtjansten arbetar brett i stodet gentemot foraldrar och erbjuder radgivning och stod
som riktar sig till foraldrar generellt. Socialtjansten behover ocksa erbjuda stod till
enskilda som behover ett sarskilt stod, exempelvis tidiga insatser till familjer dar vald i
nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck forekommer. Stadsdelsnamnderna
ska arbeta for att stérka tilliten till socialtjansten samt utveckla arbetet for att motivera
fler foraldrar och vardnadshavare att ta emot Gppna insatser.

Nar foraldrar signalerar att de behover rad och stod i foraldraskapet ska samhéllet méta
upp och ge stdd. Socialndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna
vidareutveckla fordldrastodsprogrammen, sprida information om programmen, och
erbjuda alla foraldrar och nyblivna foréldrar i Stockholm stéd och program.

Stadsdelsnamnderna ska i samverkan med socialndmnden initiera dialog med Region
Stockholm i syfte att samtliga stadsdelsnamnder i ytterstaden ska ha hembestksprogram
for forstagangsforaldrar. Hembesoksprogrammet ska utokas sa att det nar fler och
stodjer familjer i riskzon léngre. Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med
socialnamnden och Region Stockholm utveckla befintliga familjecentraler och verka for
att fler familjecentraler 6ppnas i stadsdelar med storst behov.

Stadsdelsnamnderna ska starka samverkan med Region Stockholm. Samarbetet behéver
forbattras nar det galler bland annat personer som skrivs ut fran sluten hélso- och
sjukvard, personer som lider av bade psykisk sjukdom och skadligt bruk och beroende,
barn med behov av stod fran skola, sjukvard och socialtjanst samt barn och unga som
lider av psykisk ohdlsa. Samverkan mellan elevhalsa/ungdomsmaottagningar och barn-
och ungdomspsykiatrin (BUP), forsta linjens psykiatri och socialtjansten behdver
starkas. Omstallningen till en god och nara vard behover fortsétta tillsammans med
regionen.

Stadsdelsndmndernas arbete med samordnad individuell plan (SIP) ar viktigt for att
individer som &r i behov av insatser fran olika aktorer ska fa sina behov tillgodosedda.
Forekomsten av SIP ska 6ka. Barns rétt till information och delaktighet ska sékerstéllas.
Stadsdelsnamnderna ska verka for att barn som behdver neuropsykiatriskt stod ska fa
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hjélp snabbt. Stadsdelsnamnderna ska ocksa i samverkan med regionen sakerstalla att
alla barn som placeras genomgar en halso- och tandundersokning.

Barnperspektivet behdver fortsatta stdrkas och barns inflytande i utredningar och
uppfoljning av insatser 6ka. Stodsamtal ska erbjudas till barn vars foréldrar erhaller
insatser fran socialtjansten. Hansyn till barnperspektivet ska alltid tas i arenden dar en
foralder eller vardnadshavare aktualiseras hos socialtjansten.

Oppen narkotikaférséljning och ungdomars narkotikaanvandning ska motverkas. Det &r
viktigt att det uppsokande arbetet for att na ungdomar som brukar narkotika och barn
och unga som spelar om pengar stérks.

Staden har ett ansvar for att stodja brottsoffer. Kvinnor och barn som ar eller har varit
utsatta for vald av narstdende ar en prioriterad grupp. Stod och skydd ska ges till
personer som utsatts for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

Staden ska genom stddinsatser och verksamheter underlatta for fler att lamna
valdsamma och destruktiva relationer. Det galler bade i den akuta fasen och tiden efter.
Genom ett Bryt upp-program ska valdsutsatta fa ett sammanhallet stod oavsett var i
Stockholm den enskilde bor. Samverkan inom stadsdelsndmnderna och med andra
namnder och myndigheter &r en forutsattning for ett sammanhallet stod. Kunskaperna
fran IGOR — det uppsokande arbetet for att riktat informera om och motivera till
stodinsatser for valdsutsatta och valdsutévare ska spridas inom staden. Med
utgangspunkt i Islandsmodellen ska skyddet av och stodet till valdsutsatta barn som
bevittnar eller utsatts for vald i familjen utvecklas och spridas till flera
stadsdelsndmnder.

Det uppsokande arbetet ska utokas for att hitta valdsutsatta, inte minst dem med sarskild
sarbarhet sasom barn, aldre, personer med funktionsnedséttning eller beroendeproblem,
for att sakerstilla att dessa personer far det stod som de har behov av.
Stadsdelsn@mnderna ska tillsammans med bland annat férskolan och skolan fortsétta
det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer samt hedersrelaterat vald och
fortryck. Arbetet for att forhindra barnaktenskap, tvangsaktenskap och kénsstympning
behover fortsatta. Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med socialndmnden arbeta
forebyggande mot att barn olagligen férs utomlands och tillsammans utveckla rutiner
for anmalan om utreseférbud. |1 samarbete med socialndmnden ska stadsdelsnamnderna
verka for att unga som é&r utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck far ett gott stod i
och efter den akuta fasen och ett skyddsnat ndr de skapar sig ett nytt liv. Samarbetet
med civilsamhallet &r centralt.

Stadens relationsvaldscentrum ska erbjuda tillgangliga insatser for valdsutsatta. Inom
ramen for stadens relationsvaldscentrum ska dven stod till barn vars foraldrar utévar
eller utsatts for vald ges. Samverkan med andra namnder, myndigheter och inom
stadsdelsndmnderna ar viktig for att ingen ska falla mellan stolarna.

Det ar viktigt att sékerstalla en kvalitativ skolgang och forskola eller pedagogisk
verksamhet for medféljande barn som bor i skyddade boenden. Stadsdelsnamnderna har
ett ansvar for att tillsammans med forskolendmnden, utbildningsndmnden och
socialnamnden trygga detta. Vid oundvikliga uppbrott fran forskola och skola ska
namnderna satta in kompensatoriska atgarder for att motverka problem som uppbrottet
kan medfora. Efter avslutad placering ska staden fortsatta erbjuda stod till barn, unga
och foraldrar.

Genom att 6ka kunskapen om vald och civilkurage bland allmanheten kan flera bidra
till att férebygga, forhindra och stoppa méans vald mot kvinnor och vald mot narstaende.
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I samarbete med socialndmnden och bostadsbolagen ska arbetet for grannsamverkan
utvecklas.

Staden har det yttersta ansvaret for att personer med skadligt bruk och beroende far den
hjalp och vard som de behdver for att komma ifran missbruket. Namndernas arbete for
att utforma och erbjuda kvalitativ och god 6ppenvard ska utga fran varje individs behov.
Samverkan mellan socialtjénst och sjukvard ska utvecklas i syfte att forbattra stodet till
de som lider av bade psyKkisk sjukdom och skadligt bruk och beroende. Barn till foraldrar
med missbruksproblematik ska ges ett eget stod. Lagtroskelaktiviteter och motesplatser
for personer med missbruks- och beroendeproblematik &r viktiga insatser. Det
forebyggande arbetet mot spelmissbruk behdver utvecklas i samverkan med Region
Stockholm.

Stadsdelsndmnderna ska fortsétta att arbeta for att personer inom socialpsykiatrin eller
som ar sjukskrivna kan ta del av stadens arbetsmarknadsinsatser och komma ut i
arbetslivet. Stadsdelsnamnderna ska ocksa verka for starkt kompetens om LSS-
diagnoser hos handlaggare inom socialpsykiatri, for att underlatta att personer med
multipla diagnoser far ratt insatser.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostader for alla

Nér fler visar intresse for att ldamna kriminalitet ska staden snabbt erbjuda insatser. De
personer som behdver stdd och visar intresse for att lamna en kriminell livsstil ska fa en
forsta kontakt med staden inom 24 timmar. Stadsdelsnamnderna ska i samrad med
socialnamnden implementera rutiner for att sakerstélla det. Samverkan med polisen,
kriminalvarden och civilsamhallet &r angelaget och ska intensifieras for att starka stodet
kring individer som l&mnar kriminalitet.

Stodet till anhoriga till brottsoffer som utsatts for dodligt vald ska forbattras och vara
likvardigt 6ver hela staden. Samarbete med Region Stockholm ska etableras i syfte att
stérka stodet till anhoriga.

Stadsdelsnd&mnderna ska tillsammans med forskolan och skolan fortsatta det
forebyggande arbetet mot valdsbejakande extremism och utveckla insatser riktade mot
barn, unga och vuxna som blivit eller riskerar att bli indragna i valdsbejakande
extremistiska miljoer. Stadsdelsnamnderna behover ocksa fortsatta arbetet med skolan
och polisen for barn och ungdomar som blivit utsatta for Gvergrepp i rattssak.

Stadsdelsnamnderna ska motverka hemloshet. Arbetet med att prioritera langsiktiga
alternativ till placeringar pa akutboenden behéver starkas, trosklarna for att fa en fast
bostad ska sénkas, boendestddet utvecklas och en likvérdig tillampning av tak dver
huvudet-garantin sékerstéllas. Arbetet med aldre personer som lever i hemldshet eller
riskerar att bli hemlosa ska fortsatta utvecklas. Vidare ska stodet till barnfamiljer i
osakra boendefdrhallanden utvecklas, saval direkt till barnen som till foraldrarna, och
samverkan kring det vrakningsforebyggande arbetet starkas. Stadsdelsndmnderna ska
tillsammans med socialndmnden, SHIS Bostdder och Bostadsférmedlingen AB
utveckla arbetssatt for att sdkerstélla att barnfamiljer som hamnar i akut hemldshet inte
placeras pa vandrarhem utan far tillgang till en mer langsiktig och trygg boendel6sning.

Socialndmnden ansvarar for forvaltning och uppféljning av stadens avtal med SHIS
Bostéder och dr en samordnande part for stadsdelsndmndernas samverkan med SHIS
Bostader avseende malgrupp, behov och arbetssatt. Stadsdelsnamnderna ska samverka
med socialndmnden som lépande arbetar for att sékerstélla att SHIS Bostéder uppfyller
sitt bostadssociala uppdrag. Stadsdelsndmnderna ska fortsatta att utveckla arbetet med
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att kunna tillgodose behovet av genomgangsbostader for malgruppen valdsutsatta som
tvingas flytta.

En god arbetsmiljo for medarbetarna ar avgorande for att invanarna och brukarna ska fa
ett stod av hog kvalitet. Stadsdelsndmnderna ska darfor fortsatta forbéattra
arbetssituationen for medarbetarna och 6ka det administrativa stodet, med fokus pa
socialsekreterare och bistandshandlaggare.

Stadsdelsnamnderna ska verka for att verksamhet som drivs i egen regi anvands i forsta
hand. Den langsiktiga malsattningen ar att det ska finnas kommunal egen regi-
verksamhet inom alla omraden som stadsdelsnamnderna ansvarar for.

Socialtjanstens verksamhet ska fortsatta att ta vara pa digitaliseringens méjligheter i
kvalitetsarbetet och, dar sa ar lampligt, prova ny och innovativ teknik. Detta arbete ska
goras med den enskildes behov och 6nskemal i fokus. Samarbetet med brukar- och
intresseorganisationer ar en viktig kvalitetsfraga och behdver darfor fortsétta utvecklas.
Stadsdelsndmnderna ska fortsatta delta och bidra i stadens arbete med utvecklingen av
sociala system. En sammanhallen digitaliseringsutveckling med gemensamma
I6sningar &r prioriterat.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmaél KF:s &rsmal KF:s &rsmaél
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
1.3 Stockholms stad Andel barn och unga 24 % 24 % 24 %
ska ge stod och omsorg | som éter blir féremal
dar behoven ar som for anmalan/ansdkan
storst efter avslutad
utredning
Andel personer som Faststélls 2024 Faststélls 2024 Faststélls 2024

sjélva upplever att de
far en forbattrad
situation av insatserna
de fatt fran
socialtjansten (vuxna
missbruk,
socialpsykiatri, vald i
néra relation)

Andel placerade barn 75 % 75 % 76 %
som nar malen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik
och engelska i
grundskolan

Obligatorisk ndmndindikator

Andel brukare inom Tas fram av Tas fram av Tas fram av
socialpsykiatrin som namnd namnd namnd
inte upplever
diskriminering

Andel utredningar av Tas fram av Tas fram av Tas fram av
barn och unga dér ndmnd namnd ndmnd

barnet varit delaktigt
och fatt aterkoppling

3.3 I Stockholm ska alla
ha ratt till ett bra boende
som de har rad med
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
Obligatorisk namndindikator
Andel avhysningar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som kunnat avvérjas namnd ndémnd namnd
efter inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvérden
Antal barnfamiljer Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som beviljats tillfalligt namnd namnd namnd
boende pa
hotell/vandrarhem
Antal vrékningar som Tas fram av Tas fram av Tas fram av
berdr barn namnd ndémnd namnd
Stadsmiljéverksamhet
Stadsdelsndmnderna ska arbeta for parker, natur- och kulturreservat och

naturomraden med hog kvalitet och okad biologisk mangfald samt forbattrade
forutsattningar for vistelse, gaende och cyklister. Den gemensamma stadsmiljon ska
vara valskott, tillganglig och trygg i hela Stockholm. | takt med att staden véxer 6kar
anvandningen av grénomraden och parker, vilket staller hogre krav pa
stadsdelsnamndernas skotsel och underhall. Tillganglighetsfragorna ska genomsyra
verksamhetsplaneringen och vara en naturlig del 1 det dagliga arbetet.
Stadsdelsndmnderna ska samverka med varandra i syfte att 6ka kostnadseffektiviteten
och verksamhetens kvalitet, oavsett driftsform.

Uppgifter

Stadsdelsnd&mndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

e drift och underhdll av parker, parkvagar och grénomraden, inklusive
barmarksrenhallning, vintervaghallning och dagvattenhantering

e skotsel och underhall av naturomraden, naturreservat och badplatser

Forslag till budget 2024 och plan fér 2025 och 2026

Mnkr Budgeti Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Budgeterat till stadsdelsnamnderna
Kostnader (-) -497,7 -550,0 -550,0 -550,0
Drift och underhall -301,4 -307,9 -307,9 -307,9
Avskrivningar -186,5 -196,7 -196,7 -196,7
Internrantor -9,8 -45,4 -45,4 -45,4
Intakter 0.0 0,0 0,0 0,0
Netto -497,7 -550,0 -550,0 -550,0
Investeringsplan
Netto -200,0 -200,0 -200,0 -200,0

Budgeten for 2024 okar med 52,3 mnkr jamfort med 2023. Kommunfullméktiges

budget for

2024 fokuserar

pa

samverkan

och prioriteringar

utifran

ett

kommunkoncernsperspektiv. Forandringarna framgar av bilaga 2 respektive bilaga 3.
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Kommunfullméktiges inriktning fér verksamhetsomradet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullmaktiges prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

All planering av den yttre miljon ska ske utifran ett jamstalldhetsperspektiv och med
sérskild hansyn till behoven hos barn, &ldre och personer med funktionsnedsattning. En
tillganglig stad ska utformas utifran ett tillganglighetsperspektiv dar fysiska hinder i
stadsmiljon ska undanrdjas och planering och byggnation ska ske sa att behov av
anpassning och atgarder inte uppstar i efterhand. Lekparker ska utformas sa att barn
med funktionsnedsattning kan anvdnda dem och vid renovering ska hénsyn tas till
tillganglighetsskapande atgarder. Parkvégar och parkbankar ska
tillganglighetsanpassas. Stadsdelsnamnderna ska utforma en aldrevanlig stad genom att
sakerstalla en trygg, aktiv och inkluderande milj6 i alderdomen for alla. Det handlar om
bade narhet till kommunikation och service, men ocksa motesplatser for vila och
aktivitet samt tillganglighet. Stockholmarnas delaktighet och inflytande ska 6ka vid
forandringar av stadsmiljon. Exempelvis kan medborgarbudget eller medborgardialoger
genomforas utifran behov i de lokala parkplanerna. Aven vid investeringar i stadsmiljon
ska metoder for stockholmarnas delaktighet och inflytande anvéndas i hdgre
utstrackning. Investeringarna ska utga fran analyser dar hansyn tas till social och
miljomassig hallbarhet samt ha ett starkt drift- och skotselperspektiv.

Arbetet med att utveckla befintliga spontanidrottsplatser ska  fortga.
Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att rusta upp befintliga plaskdammar.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning
Stockholmarna ska ha mer natur att njuta av. Stadens parker, naturomraden och
naturreservat ska fortsatta utvecklas. Forskolor och skolors behov av att vistas i parker
och grénomraden ska beaktas. Stadsdelsnamnderna ska fortsatta arbeta enligt det
stadsovergripande tradmalet. De stadsdelsvisa atgardsforslagen for biologisk mangfald
ska genomsyra stadsmiljoarbetet. Kommunikation kring arbetet med biologisk
mangfald ska riktas till det offentliga rummet genom skyltar och liknande som
framhéaver och forklarar de atgarder som gors, i syfte att na ut till manga forbipasserande
stockholmare. Tillsammans med trafikndmnden ska stadsdelsndmnderna fortsétta
arbetet med Gronare Stockholm. For naturskotsel ska kravspecifikation tas fram och
kompetenskrav pa naturskotselutbildad personal stillas, for bade upphandlad
verksamhet och egen regi.

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med trafikndmnden &ven fortsétta arbetet med
klimatanpassning i enlighet med stadens handlingsplan. Hardgjorda ytor ska pa
lampliga platser goras om till gronytor for att 6ka den biologiska mangfalden och
hantera skyfall. Det &r prioriterat att beakta behovet av svalkande utomhusmiljéer vid
utformandet av olika typer av stadsmiljoer. Stadsdelsndamnderna ska i samarbete med
trafikndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB successivt sétta upp
dricksvattenfontéaner i hela staden, sarskilt i de omraden som pekats ut som riskomraden
for varmedeffekter.

Intresset for att odla 6kar och fler odlingslotter, kolonilotter och gemensamhetsodlingar
ska darfor mojliggoras och tillkomma pa lamplig mark, utan att naturmark tas i ansprak.

Stadsdelsnamnderna ska bidra till att Stockholm ska bli en ledande cykelstad och bista
trafiknamnden i arbetet med att skapa fullvardiga priméara cykelstrak och anpassa
stadsmiljoerna for att minska konfliktytor mellan gaende och cyklister.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska 6ka andelen hdggrés vid ytor som inte anvénds for | 2024-01-01 | 2024-12-31
rekreation. Detta genom att i forsta hand anldgga angsmark, i andra hand
genom att minska antalet klipptillféllen i stor omfattning, i syfte att 6ka

biologisk mangfald och minska driftkostnader for klippning (2.2)

Stadsdelsnamnderna ska redogora for hur langt arbetet kommit med 2024-01-01 | 2024-12-31
utfasning av fossila branslen i stadsmiljéverksamheten, i s& val

upphandlingar som egen regi, for att na en fossilfri organisation 2030 (2.3)

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostader for alla

Den gemensamma stadsmiljon ska vara valskatt, tillganglig och trygg i hela Stockholm.
Stadsdelsnamnderna behdver darfor starka arbetet med renhallning inom sitt
ansvarsomrade, bade i parker och grénomraden samt i den ovriga offentliga miljon.
Stadsdelsndmnderna ska genom samverkan och kunskapsutbyte vid driftsupphandlingar
Oka kostnadseffektiviteten samt utveckla enhetliga arbetssdtt for systematisk
uppféljning av entreprenadavtal. Stadsdelsndmnderna ska beakta vikten av
reinvesteringar for att forlanga livslangden pa befintliga parker.

Stadsdelsnamnderna ska dven sakerstalla underhallsarbetet i den offentliga miljo som
namnden ansvarar for. Kostnadseffektiv och kapacitetsstark sophantering ska utnyttjas
och Kkéllsorteringen i parker ska fortsatt utdkas. Skadedjursbekdmpningen ska
uppratthallas for att minska nedskrapning fran faglar och skadedjur i stadens parker och
badplatser.

Arbetet med trygghetsinvesteringar i den fysiska miljon som exempelvis forbattrad
belysning och platsaktivering ska fortsatta.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stadsdelsnamnderna Farsta och Enskede-Arsta-Vantor ska gemensamt 2024-01-01 | 2024-12-31
utreda forutséttningarna for samt forbereda infor att paborja driften av natur-
och parkskatsel i egen regi fran 2025 i de park- och naturomraden som

stadsdelsndmnderna ansvarar for (3.5)

Trafiknamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och 2024-01-01 | 2024-12-31
Stockholms Stads Parkerings AB samt i samrad med Sédermalms
stadsdelsndmnd inleda utvecklingsarbete for Medborgarplatsen med fokus

pé att skapa goda flgden och aktivering av platsen (3.6)

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s arsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2024 2025 2026
3.6 Tryggheten ska 6ka | Andel stockholmare 79 % 79 % 80 %
genom foérebyggande som upplever trygghet
insatser i den stadsdel dar de
bor
Stockholmarnas 73 % 3% 3%
ndjdhet med
renhallning och
stadning
Stockholmarnas 73 % 3% 73 %

ndjdhet med skotsel
och stadning av park
och grénomraden
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Ekonomiskt bistand

Alla stockholmare ska ges forutsattningar att forsorja sig sjalva, kunna forverkliga sina
drommar och inkluderas i samhéllet. Alla som kan arbeta ska ha ett arbete och
malsattningen ar full sysselsattning. | utmanande ekonomiska tider ar det sarskilt viktigt
att forebygga behovet av ekonomiskt bistand genom att prioritera arbetet for minskad
arbetsldshet bland unga vuxna. Stadsdelsndmnderna ska genom individuellt utformade
insatser ge personer med ekonomiskt bistand stod att bli sjalvforsérjande. All utredning
inom ekonomiskt bistand, liksom bedémning och tillgang till insatser, ska ske med hdg
rattssékerhet och utifran likabehandlingsprincipen. Arbetet ska ske i nara samverkan
med stadens arbetsmarknadsverksamheter. Barnrattsperspektiv ska pragla
stadsdelsndmndernas arbete.

Uppgifter
Stadsdelsn@mndernas ansvar omfattar bland annat:
¢ myndighetsutdvning gentemot enskilda som anscker om ekonomiskt bistand
enligt socialtjanstlagen
o insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsérjande

Forslag till budget 2024 och plan fér 2025 och 2026

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -1 170,3 -1 196,6 -1181,6 -1181,6
Kostnader (-) -1202,3 -1 228,6 -1 213,6 -1 213,6
Intékter 32,0 32,0 32,0 32,0

Budgeten for 2024 okar med 26,3 mnkr jamfort med 2023. Kommunfullméktiges
budget for 2024 fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifran ett
kommunkoncernsperspektiv. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomréadet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullmaktiges prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostad for alla

Ekonomiskt bistand ar en rattighet och ingen ska avsta fran att soka det for att det ar for
komplicerat eller stigmatiserande. Stadsdelsndmnderna ska ge personer som uppbér
ekonomiskt bistand stéd och individuellt utformade insatser for att na egen férsorjning.
For att forbattra mojligheterna for personer utanfor arbetsmarknaden att na egen
forsérjning ska individens behov av stdd synliggdras och ansvaret kring individens
stodbehov ska tydliggodras. Stadsdelsnamnderna ska forebygga behovet av ekonomiskt
bistand bland unga genom att sarskilt prioritera arbetet for att unga ska komma i
sysselsattning, samt fortsatta att utveckla insatser for att stddja manniskor i
langtidsarbetsloshet till arbete eller utbildning. Aven sociala insatser ska prioriteras med
sarskilt fokus pa de personer som uppburit ekonomiskt bistand under en langre period.
Insatser ska sattas in sa tidigt som majligt. Arbetet ska bedrivas snabbt och effektivt
med regelbundna avstamningar, samt grunda sig pa tillit och respekt for manniskors
sjalvbestimmande och integritet. For att forbattra mojligheterna till att uppna egen
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forsorjning ska det uppstkande och motiverande arbetet fortsatta utvecklas, exempelvis
genom Gppna mottagningar eller mobila bistandshandlaggare.

I Stockholm ska alla som kan arbeta ges st6d att komma i arbete. Det &r grunden for att
skapa en jamlik stad och for att bryta segregationen. Personer som uppbdr ekonomiskt
bistand kan ha olika forsorjningshinder. Det vanligaste forsérjningshindret &r
arbetsloshet, dérefter sjukskrivning och sedan sociala eller medicinska hinder.
Stadsdelsndmnderna ska fortsétta att séanka troskeln till arbete genom att prioritera
arbetet med att utveckla insatser for dessa grupper for att forhindra att personer behéver
soka ekonomiskt bistand under langa perioder.

Barns behov och situation ska sarskilt uppmarksammas bland annat genom att
barnfamiljer med ekonomiskt bistand fortsatt far ta del av det tillfalligt forhojda
bostadstillagget

Stadsdelsndmnderna ska verka for att nyanlanda stockholmare utan tillracklig egen
forsorjning snabbt far tillgang till kunskaper i svenska och goda forutsattningar att
komma ut i arbetslivet.

Stadsdelsnamnderna ska bedriva arbetet for att motverka hemldshet samt verka for en
samverkan mellan socialtjanstens olika verksamheter i syfte att hushall med osékra
boendeforhallanden, sarskilt barnfamiljer, ska hitta en varaktig bostad. | detta arbete ska
sarskilt barns behov beaktas nar vuxna soker ekonomiskt bistand.

Stadsdelsnamnderna ar ansvariga for att sakerstalla att invanarna bemaéts med respekt
och far rattssékra och lika tillgangliga insatser oavsett var de bor i staden. Bemdtande
ska vara anpassat till individens forutsattningar, exempelvis  utifran
funktionsnedsattning eller behov av sprak-/teckentolk.

Felaktiga utbetalningar ska minimeras och férebyggas, bland annat genom att skapa
forutsattningar for de sokande att gora ratt fran borjan. Det ska finnas funktioner for att
sakerstalla att utbetalat ekonomiskt bistand har skett pa korrekt grund och for att battre
sakerstalla aterbetalning av felaktiga utbetalningar, vid behov genom handlaggare for
felaktig utbetalning.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmaél KF:s &rsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2024 2025 2026

1.1 Alla barn och Andel barn som lever i 2,7% 2,7% 2,6 %
ungdomar ska ges familjer som har

méjlighet till jamlika ekonomiskt bistand
uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik

fritid

3.2 | Stockholm ska Andel personer som 1,5% 15% 1,5%
alla ges mojlighet till har ekonomiskt

ett eget jobb bistand i forhallande

till befolkningen

Andel vuxna med 1,0% 1,0% 1,0%
Iangvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med
samtliga vuxna
invanare
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Arbetsmarknadsatgarder

| Stockholm ska alla som kan arbeta fa mojlighet att gora det. Det &r grunden for en
jamlik stad och for att bryta segregationen. Nar fler arbetar blir samhéllet starkare
samtidigt som valfarden ges battre forutsattningar. Forsoérjning genom eget arbete ar
avgOrande for mojligheten att leva ett sjalvstandigt liv och forverkliga sina
livsdrommar. En jamstalld arbetsmarknad &ar ocksa grundlaggande for en jamstalld
stad.

Stadsdelsnamnderna ska i enlighet med stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser
samarbeta med Jobbtorg Stockholm for att stodja personer med ekonomiskt bistand som
befinner sig utanfor arbetsmarknaden. Syftet ar att starka manniskors stallning pa
arbetsmarknaden och ge mojligheter till egen forsorjning.

Stadsdelsndmnderna har  en viktig roll att ldnka samman socialtjanst och
arbetsmarknadsinsatser samt att identifiera och forbereda personer som star langt ifran
arbetamarknaden for insatser pa stadens jobbtorg. Personer med social problematik,
fysisk och/eller psykisk ohélsa ska erbjudas individuellt utformat stod av
stadsdelsnamnderna i syfte att hoja aktivitetsnivan, starka hélsan, motivera och
forbereda infor en arbetsmarknadsinsats. For manga langtidsarbetslésa kan
mojligheten till arbetslivserfarenhet vara avgorande for att na hallbar etablering pa
arbetsmarknaden.

Uppgifter
Stadsdelsnamndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e attutreda behov av forberedande eller parallellt stod fér personer som tar del av
arbetsmarknadsinsats inom Jobbtorg Stockholm
e arbetsforberedande insatser for arbetslosa som inte omfattas av
arbetsmarknadsndamndens verksamhet inom Jobbtorg Stockholm
o stddinsatser i form av l6nebidrags- och OSA-anstallningar (offentligt skyddat
arbete) i samverkan med arbetsmarknadsnamnden
e rekrytering och anstéllning av feriearbetande ungdomar

Forslag till budget 2024 och plan fér 2025 och 2026

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -195,7 -200,1 -200,1 -200,1
Kostnader (-) -223,1 -227,5 -227,5 -227,5
Intakter 27,4 27,4 27,4 27,4

Budgeten for 2024 dkar med 4,4 mnkr jamfért med 2023. Kommunfullmaktiges budget
for 2024  fokuserar pa samverkan och prioriteringar  utifran et
kommunkoncernsperspektiv. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullméktiges inriktning fér verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullméktiges prioriterade inriktning nedan.
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Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostad for alla

Stadsdelsndmnderna ska erbjuda ungdomar feriejobb under sommar-, hést- och
vinterlov. Arbetet med att ge ungdomar mojlighet till feriearbete i ett annat
stadsdelsnamndsomrade &n dar de bor ska ske i Okad utstrackning. | arbetet ska
ungdomar med funktionsnedsattning, sociala skal, som avbrutit gymnasiestudier eller
bedoms ha behov av sprakstodjande insats prioriteras vid fordelning av feriejobb.

Stockholmsjobben &r en beprévad och effektiv insats som ska fortsétta for att fler som
star langt ifran arbetsmarknaden ska komma i arbete. Stadsdelsnamnderna ska bista i
arbetet med att tillhandahalla platser for Stockholmsjobb. Kunskaper och metoder fran
insatser for personer langt ifran arbetsmarknaden ska tillvaratas for att vidareutveckla
och sprida effektiva insatser och arbetssétt. Mojligheterna att tillgodose olika gruppers
behov av insatser genom regional samverkan med andra stadsdelsnamnder ska starkas.
Anstéllningarna ska ga att kombinera med studier, vilket ar sarskilt viktigt for unga utan
gymnasiebehorighet.

Arbetsmarknadsndmnden ansvarar, tillsammans med stadsdelsnd&mnderna, for stadens
arbetsmarknadsframjande atgarder. Stadsdelsnamnderna har ett viktigt ansvar att
forbereda personer for insatser inom ramen for jobbtorgens verksamhet. Insatserna ska
vara individuellt anpassade och stdrka forutsattningarna att komma nédrmare
arbetsmarknaden.  Stadsdelsndmnderna  ska  samverka tillsammans  med
arbetsmarknadsndmnden inom ramen for Samordningsforbundet Stockholms stad kring
forrehabiliterande insatser som syftar till att dverbygga glapp mellan parternas ansvar
och kompetensomraden och externt med naringsliv och civilsamhalle for att nyanlanda
ska etableras snabbt pa arbetsmarknaden.

Stadsdelsndmnderna ska, i samverkan med arbetsmarknadsnamnden, stiarka arbetet med
insatser riktade mot kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden, sarskilt utrikesfodda
kvinnor. Arbetet med framgangsrika insatser som exempelvis inkluderingslotsar i
stadsdelsndmnder samt stadsdelsmammor ska fortsatta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd 2024-01-01 2024-12-31
utveckla sitt arbete for att starka sysselséttningen i Jarva (3.2)

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna arbeta 2024-01-01 | 2024-12-31
aktivt for att ungdomar far feriejobb i andra stadsdelsomraden an dar de bor

(3.2)

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2024-01-01 | 2024-06-30

samrad med socialnamnden utreda nuvarande organisation och
ansvarsfordelning for den arbetsmarknadspolitiska insatsen skyddat arbete
hos offentlig arbetsgivare (OSA) (3.2)

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2024-01-01 | 2024-12-31
forutsattningarna att med forstarkt handledarskap erbjuda feriearbeten till
yngre &ldrar och utifran denna utredning prova om det ska genomféras en
pilotverksamhet under aret (3.2)

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2024 2025 2026
3.2 | Stockholm ska Antal ungdomar som 11 000 11 000 11 000
alla ges mojlighet till fatt feriejobb i stadens
ett eget jobb regi
Obligatorisk nAmndindikator
Antal tillhandahalina Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb ndmnd/styrelse namnd/styrelse nédmnd/styrelse
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KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmal KF:s &rsmaél
verksamhetsomréadet 2024 2025 2026
Antal tillhandah&llna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for
Stockholmsjobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
praktikplatser for
hégskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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Arbetsmarknadsnamnden

| Stockholm ska alla som kan arbeta fa mojlighet att gora det. Det &r grunden for en
jamlik stad och for att bryta segregationen. Manga stockholmare som star utanfor
arbetsmarknaden besitter stor kompetens och erfarenhet. Samtidigt har flera branscher
ett skriande rekryteringsbehov. Matchningen pa arbetsmarknaden ar en omfattande
utmaning som staden ska arbeta aktivt med att forbattra. Nar fler arbetar blir samhallet
starkare samtidigt som valfarden ges battre fOrutsattningar. En jamstalld
arbetsmarknad ar ocksa grundlaggande for en jamstalld stad.

Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda effektiva och individuellt anpassade
arbetsmarknadsinsatser for att forbattra individens forutsattningar for hallbar egen
forsoérjning. Namnden har ett nara samarbete med stadens olika verksamheter, andra
myndigheter, naringsliv och det civila samhallet. Stadens Jobbtorg stédjer och matchar
den enskilde till arbete eller studier. Stadens arbetsmarknadsinsatser erbjuder
individuellt anpassat stod och insatser for att korta vagen for den enskilde till Iangsiktig
egen forsorjning. Unga arbetsldsa ar en prioriterad grupp, och staden ska sarskilt
prioritera insatser, anstallningar och praktikplatser for unga upp till 29 ar och med
sarskilt fokus pa stadens utsatta omraden.

Malet ar att Stockholm ska vara ett nationellt och internationellt foredéme for snabb
etablering av nyanlanda pa arbetsmarknaden. Vagen till arbete och kunskaper i svenska
maste darfor vara kort sa att manniskor snabbt kommer in i egen forsorjning.
Ungdomar, nyanléanda, personer med funktionsnedséattning, utrikesfédda kvinnor och
personer som star langt fran arbetsmarknaden ska sarskilt prioriteras for att forebygga
langvarigt utanforskap. Arbetsmarknadsnamnden ska arbeta for att motverka all form
av diskriminering och rasism pa arbetsmarknaden.

Stockholm ska vara en oppen stad dar ménniskor pa flykt fran krig och oroshardar ska
kunna bygga upp ett nytt liv under trygga forhallanden. Staden ska ha ett effektivt och
samlat mottagande av nyanlanda som mojliggér en snabb etablering pa
arbetsmarknaden och i samhéallet.

Namndens uppgifter
Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for kommunaévergripande arbetsmarknadsfragor och
for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser.

Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:

o verksamheten vid stadens jobbtorg

e samordning och utveckling av feriejobb for ungdomar, samt anskaffning av

handledning

¢ rekrytering och anstéllning inom Stockholmsjobb

e det kommunala aktivitetsansvaret for 16-19-aringar
samordningsansvar for stadsdelsndmndernas stddinsatser i form av
I6nebidrags- och OSA-anstallningar (offentligt skyddat arbete)
samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsférmedlingen
vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (sfi)
lagstadgad samhéllsorientering for nyanlanda
samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanlanda
arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksamhetsomradet
inklusive en analys av utvecklingen med sarskilt fokus pa personer som star
langt ifran arbetsmarknaden
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e stadens forvaltarenhet

Forslag till budget 2024 och plan f6r 2025 och 2026

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1236,7, -1219,4 -1219,4; -1211,6
Drift och underhall -1236,7, -1219,4] -1219,4, -1211,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internréantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 168,3 168,3 168,3 168,3
Netto -1068,4, -1051,1 -1051,1 -1043,3
Investeringsplan
Utgifter (-) -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -4,0 -4,0 -4,0 -4,0

Budgeten for 2024 minskar med 17,3 mnkr jamfort med 2023. Stadens verksamheter
ska kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration och konsulttjanster samt arbeta fér en effektiv
lokalanvandning anvénds stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning
och resurser kan frigoras for prioriterad verksamhet. Kommunfullmaktiges budget for
2024 fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv.
Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges inriktning féor namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i

hela staden

Manniskor som har svart att skota sin ekonomi pa grund av sjukdom, alder eller annat
skal ska fa hjalp av en god man eller en forvaltare. | en del svara fall kravs det
professionella stallforetradare. Stadens forvaltarenhet &r viktig for att sdkerstélla att alla
far hjalp och stod. Arbetet for att alla som har ritt till stallforetradare ska fa sina behov
tillgodosedda ska fortsatta.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och 2024-01-01
socialndmnden utveckla arbetssétt dér personer som riskerar hoppa av
gymnasiet i hogre utstrackning nas av tidiga insatser fore skolavbrott. |

arbetet ska dven samverkan med fristdende skolor starkas (1.2)

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda 2024-01-01
hur elever i introduktionsprogram kan ges yrkeskompetens for att pa kort

sikt bli ekonomiskt sjalvforsérjande (1.2)

2024-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden och utbildningsndmnden
samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering, genomférande och utvardering av
ishockey-VM &r 2025. (1.5)

Stockholm Business Region ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en réttvis
klimatomstallning

Namnden bidrar till minskad miljo- och klimatpaverkan genom att integrera miljé- och
klimatperspektiv i arbetsmarknadsinsatser och utbildningar och skapa mojligheter for
stadens verksamheter att ateranvanda och aterbruka mdbler och inventarier. Den
cirkulara ekonomin ska framjas, bland annat genom att fortsitta utveckla Aterbruk
Stocket. Som ett steg i detta arbete ska utlaning av utrustning och verktyg hos Stocket
maojliggoras. Arbetet med att utveckla utbildningsutbudet och arbetsmarknadsinsatser
utifran behovet av kompetens for klimatomstéallningen och naturvard ska
fortsatta,Namnden ska ocksa samverka med andra kommuner och Arbetsformedlingen
for att frdmja jobbchanser och kompetensforsorjning kopplat till den grona
omstallningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 | 2024-12-31
arbetsmarknadsnamnden, servicenamnden, trafiknamnden, AB
Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Stockholm
Vatten och Avfall AB och S:t Erik Markutveckling AB utreda och planera
for en aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter dar
kvarteret Gjutmastaren i Ulvsunda ska utgdra pilot (2.1)

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostad for alla

Langtids- och ungdomsarbetslosheten pa Stockholms arbetsmarknad &r stora
utmaningar som staden ska moéta med en aktiv och individanpassad
arbetsmarknadspolitik.  Arbetsmarknadsnamnden ska kontinuerligt anpassa sin
verksamhet utifran det radande konjunkturlaget och Arbetsformedlingens prioriteringar
for att sakerstalla att stockholmare snabbt nar egen forsorjning.

Genom samverkan mellan socialtjanst, stadens jobbtorg och Arbetsférmedlingen ska
den enskilde fa ett samlat stod for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. | det
arbetet ska ett sarskilt fokus ligga pa att motverka ungdomsarbetslosheten i omraden
med hog arbetsloshet. Arbetsmarknadsnamnden har ett ansvar att samordna
stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser och erbjuda stod till kompetens- och
verksamhetsutveckling.

| tider av lagkonjunktur &r det an viktigare att arbetsmarknadsndamnden erbjuder
arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt bistdnd med sarskild prioritering
av kortutbildade och personer med svag stallning pa arbetsmarknaden. Namnden ska
samverka med stadsdelsndmnderna for att fortsatta att utveckla och anpassa stadens
arbetsmarknadsinsatser for att moéta malgruppens behov. Arbetet for att stirka
sysselsattningsgraden i omraden med hog arbetsloshet ska prioriteras. Den lokala
narvaron i Jarva ska stdrkas och i samarbete med stadsdelsndmnden ska
arbetsmarknadsnamnden utveckla sitt arbete for att 6ka sysselsattningen i Jarva.

Stadens jobbtorg ar ett viktigt verktyg for att hjalpa personer till arbete eller studier.
Jobbtorgen ska ge individuellt anpassat stod och insatser for att fler ska fa en langsiktig
egen forsorjning. Jobbtorgens kunskaper om hallbarhet och gréna jobb ska utvecklas
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och arbetet ska ske mer systematiskt. Aspiranter ska tas emot sa snabbt som mgjligt.
Namnden ska aktivt arbeta for att tiden fran inskrivning vid jobbtorg till intrade pa
arbetsmarknaden ska minska, och det uppsdkande arbete ska starkas for att i 6kad
utstrackning na personer i sarskilt prioriterade grupper. Namndens samverkan med
stadsdelsnamnderna ska fortsatta att utvecklas i syfte att fa fler personer med
forsorjningsstdd att hanvisas till jobbtorgen.

Insatserna som ges av Jobbtorg Stockholm ska, efter bistandsbeslut i enlighet med 4
kap. 28 SoL, tillgédngliggoras for person med insatser inom socialpsykiatrin samt de som
tillhdr LSS personkrets 1 och 2. Insatserna ska ges som alternativ till sysselsattning och
daglig verksamhet eller som stod i dvergangen fran dessa insatser till den ordinarie
arbetsmarknaden. Aven insatser for att underlatta arbete eller studier for unga som
varken arbetar eller studerar och for kvinnor med en svag stallning pa arbetsmarknaden
ska ges i form av sarskilt individanpassad stodinsats och foregas av en individuell
bistandsprévning.

Antalet feriejobb i Stockholms stad ska fortsatt vara pa en hog niva under saval
sommarlov som host- och vinterlov. Arbetsmarknadsnamnden ska samordna och leda
arbetet med feriejobb, samt 6ppna upp nya verksamhetsomraden och branscher for
feriejobb. Feriejobben ger stadens unga ett forsta méte med arbetslivet som kan fungera
som en sprangbréda vidare in pa arbetsmarknaden. Namnden ska starka samverkan med
stadens dvriga namnder, styrelser och civilsamhallet for att kunna tillnandahalla platser
for feriejobb av hog kvalitet. Feriejobben &r ocksa en majlighet for unga att lara kanna
sin stad battre. Namnden ska, i hdgre utstrdckning &n idag, och i samarbete med
stadsdelsnamnderna  verka for att ungdomar far feriejobb i andra
stadsdelsnamndsomraden &n dar de bor- Fler ferigjobb inom integrations- och
klimatomradet ska erbjudas. Feriejobbens koncept ska utvecklas och nya metoder ska
testas for att na en yngre malgrupp med sociala behov.

Ingen ung i Stockholm ska behéva borja wvuxenlivet i arbetsléshet.
Ungdomsarbetslosheten ska minska genom tidiga insatser och arbetet med en 90-
dagarsgaranti for arbete, studier eller praktik ska fortsatta. Arbetsmarknadsndmnden ska
sarskilt prioritera att arbeta aktivt och uppsokande for att unga i aldrarna 16-19 ar som
varken arbetar eller studerar atergar till gymnasiestudier eller annan sysselsattning.

Unga som riskerar att hoppa av gymnasiet ska fangas upp i tid och vid behov erbjudas
parallela insatser fran flera parter for att kunna aterga till studier eller komma in pa
arbetsmarknaden. | det arbetet ska samverkan med fristaende skolor beaktas.
Né&mnderna ska arbeta for att en 6kad andel av de unga vuxna som idag varken studerar
eller arbetar ska slutféra sin gymnasieexamen eller genom vuxenutbildning samt
folkhogskolor, ges mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden. Arbetet med
overgangen for den enskilde fran gymnasieskola och anpassad gymnasieskola for att
komma ut i arbete eller vidare studier ska fortsatta utvecklas.

Arbetsmarknadsndmnden ska fortsatt utveckla det aktivt och uppsékande arbetet for att
unga i aldrarna 20-29 ska aterga till studier eller annan sysselsattning. | tider av
lagkonjunktur &r detta arbete sarskilt viktigt. Insatser for ungdomar som nas genom
stadsdelsndmndernas sociala insatsgrupper ska fortsatta. Arbetsmarknadsndmnden ska
efterflja den reviderade strategin for att minska risken for att barn, unga och unga
vuxna dras in i kriminalitet. | det arbetet ska Jobbtorgens arbete med att stétta unga och
unga vuxna som befinner sig i riskzon for kriminalitet sérskilt beaktas. Fler unga ska
erbjudas mentorskap och fler yrkesverksamma vuxna ska involveras som inspirattrer
for studiemotiverande insatser for unga.
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Stockholmsjobben ar en beprévad och effektiv insats for att fa de som star langt ifran
arbetsmarknaden att komma i arbete. Antalet Stockholmsjobb ska fortsatt vara pa en
hog niva och Stockholmsjobben ska spridas till fler verksamheter. Anstallningarna ska
ga att kombinera med studier vilket ar sarskilt viktigt for unga utan gymnasiebehorighet
samt nyanlanda och personer i behov av sprakstodjande insatser. | takt med att
jamstalldhetsperspektivet integreras i ndmndens arbete ska arbetsmarknadsinsatserna ha
en mer jamstalld fordelning. Det uppsokande arbetet for nyanlanda som star utanfor
arbetsmarknaden ska utvecklas, med sarskilt fokus pa kvinnor. Den framgangsrika
insatsen Stadsdelsmammorna och inkluderingslotsar i stadsdelsndmnder ska fortséatta.
Arbetsmarknadsinsatsen  Stadsdelsmammorna ska bade starkas och utvecklas.
Etableringen pa arbetsmarknaden for kvinnor som deltar i insatsen ska underlattas. Som
ett steg i det ledet ska en anstallningsperiod pa tva ar inforas i pilotform. For att nd unga
kvinnor i aldrarna 20-29 ska pilotprojektet Stadsdelssystrarna inforas med sarskilt fokus
pa ytterstad. Malsattningen ar att Stadsdelssystrarna, efter avslutad insats och i mojligast
man, ska komma ut pa den reguljara arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsnamnden
ansvarar for Stockholmsjobben och ska tillsammans med stadens andra namnder och
bolag sékerstalla att alla stadens verksamheter bidrar till att tillhandahalla arbetsplatser.
Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med Jarva stadsdelsnamnd starka och utvidga
arbetsmarknadsinsatsen Jarvavardar med mal att deltagarna efter avslutad insats ska
komma ut i arbete eller studier. Som ett led i det arbetet ska utbildningscertifikatet for
denna arbetsmarknadsinsats starkas for att underlatta mojligheten for malgruppen att
komma ut pa den reguljara arbetsmarknden.

Integrationspakten ska starkas och ha ett tydligt fokus pa jobbskapande genom dialog
med néringslivet och den idéburna sektorn. Det &r sarskilt viktigt for att mota
arbetsmarknadens- och branschens behov. Inom ramen for Integrationspakten ska ett
sarskilt fokus pa det lokala naringslivet och civilsamhéllet i ytterstad beaktas.
Integrationspakten, ska fortsatta for att utveckla foretagens mojligheter att bidra till
socialt hallbar utveckling och integration. Samverkan med berérda namnder och bolag
syftar dven till hallbar tillvaxt och foretagande. Namnden ska inga i den samordning
som kommunstyrelsen leder av kommunikation riktat for det lokala néringslivet. De
foretag och organisationer som ingar i ett jobbpartnerskap inom ramen for
integrationspakten ska ha kollektivavtalsliknande villkor. Namnden ska fortsétta
utvecklingen av “International House” i dialog med Stockholm Business Region.
Arbetsmarknadsndmnden ska samverka med ndringslivet samt delta i stadens
Overgripande arbete kring att skapa ett gott foretagsklimat i Stockholm. Arbetslivets
nérvaro i skolan behover fortsatt stirkas. | samarbete med relevanta aktérer ska kunskap
spridas och vagledning ges till att starta foretag for namndens malgrupper med
prioritering av stod till entreprendrskap bland kvinnor och utrikesfédda. Namnden ska
&ven i samverkan med akademi, andra utbildningsaktorer och vaxande branscher mota
stockholmare i behov av omstallning och erbjuda snabbspar till jobb.

Namnden ska bistd kommunstyrelsen i det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning kopplat till naringslivets forutsattningar och langsiktiga behov
och en langsiktig kompetensforsérjning i stadens verksamheter. Befintliga forum
mellan staden och néringslivet ska utvecklas for att tillgodose naringslivets behov av
kompetens i samverkan med utbildningsndmnden.

Stadens vuxen- och bristyrkesutbildning fyller en viktig funktion for regionens
kompetensforsorjning. | tider av lagkonjunktur &r vuxenutbildningen ett séarskilt viktigt
verktyg for att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden och motverka arbetslgshet.
Samverkan med utbildningsndmnden, andra berdrda namnder och néringslivet kring
utformning av relevanta utbildningar och arbetsmarknadsinsatser for att tillgodose
arbetsmarknadens behov av ratt kompetens, inklusive fler yrkesutbildningar i
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larlingsform, ska fortsatta utvecklas. Namnden ska sarskilt beakta den efterfraga pa
yrkeskompetens som klimatomstéllningen kommer innebdra och samverka med
branshorganisationer kring klimat och hallbarhet.

Bristyrkesutbildningens malséttning ar att det alltid ska finnas en kvalificerad
arbetsstkande till varje ledigt jobb. For att locka fler till vuxenutbildningens och

gymnasiets yrkesprogram ska arbetsmarknadsnamnden i samarbete med
utbildningsndamnden utreda inforandet av jobbgarantier pa befintliga program. For att
starka  yrkesprogrammens  attraktivitet ska ndmnden i samverkan med

utbildningsnamnden samarbeta med narlingslivets branschrad i syfte att ytterligare
starka yrkesprogrammens koppling till arbetsmarknaden. Namnden ska ocksa i
samverkan med Arbetsformedlingen fortsatta utveckla arbetet med jobbspar inom
bristyrken for att kunna rusta arbetssokande med de kompetenser som arbetsgivare
efterfragar. Arbetet med att erbjuda sprakkurser i svenska till medarbetare inom stadens
forskolor, vard- och omsorgs ska fortsatta. Yrkesuthildningen for invandrare med
integrerad sprakutveckling ska stirkas och verka for att bryta konssegregationen pa
arbetsmarknaden. Information om arbetsvillkor pa arbetsmarknaden ska ges pa
yrkesutbildningar i samarbete med fackliga- och arbetsgivarorganisationer. Staden ska
motverka svartarbete och att oseritsa arbetsgivare utnyttjar arbetstagare.

For att oka radigheten och sakra kvaliteten ska stadens vuxenutbildning i egen regi
utvidgas. Utbudet av vuxenutbildning ska, i ndra dialog med naringslivet, snabbt
anpassas efter efterfrdgan och i linje med arbetsmarknadens nuvarande och framtida
behov. Vuxenutbildningen ska planeras med hénsyn till geografisk placering och
tillganglighet for alla stockholmare. VVuxenutbildningen ska arbeta mer uppsokande for
att na grupper som idag star langt ifran arbetsmarknaden och &r i behov av uthildning.
Darfor ska det uppsokande arbetssattet fran projektet Fler till studier” spridas till fler
omraden med hdg arbetsloshet och 1ag utbildningsniva.

Arbetsmarknadsnamnden ska fortsatta att utveckla och anpassa befintliga utbildningar
till grupper med kort utbildningsbhakgrund och mindre studievana for att fler ska studera
och klara sina studier. Det ska finnas goda mojligheter att kombinera sprakstudier med
arbete, praktik, yrkesutbildning eller teoretiska kurser inom vuxenutbildningen.

Omstéllningen till en 6kad andel vuxenutbildning i egen regi kommer kréva tillgang till
lokaler med bra kommunikationer och geografisk spridning. Déarfor ska
arbetsmarknadsnamnden i samarbete med utbildningsndmnden intensifiera arbetet med
att tillgangliggora skollokaler for vuxenutbildning. Namnderna ska dven undersoka
mojligheten att nyttja grundskolans lokaler till vuxenutbildning.

Vuxenutbildningen, och sarskilt studie- och yrkesvagledningen, ska utvecklas sa att
elever valjer den undervisningsform som passar dem och leder till béttre mojlighet att
genomfora kurserna. Kunskaper som maéjliggor omstéllningen till en klimatpositiv stad
ska integreras i utbildningsutbudet och i vagledning till studier. Samarbetet med lanets
kommuner och Region Stockholm kring vuxenutbildningen ska utvecklas for att
stockholmare ska kunna erbjudas ett bredare utbud av utbildningar.

Arbetsmarknadsnamnden ska prioritera insatser som skapar forutsattningar for
nyanlanda att etablera sig pa arbetsmarknaden och i samhallet. Staden ska bidra till en
vdg in for nyanlédnda och erbjuda insatser som sérskilt syftar till att alla grupper av
nyanlanda snabbt etablerar sig pa arbetsmarknaden, bostadsmarknaden, i samhéllet och
nar egen forsérjning. Arbetsmarknadsnamnden ska, i samarbete med socialndamnden,
stadsdelsndmnderna, SHIS Bostéder, ansvariga myndigheter och civilsamhallet,
samordna stadens mottagande av nyanlanda och vara padrivande i arbetet for att
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forbattra och paskynda nyanlandas etablering och inkludering i samhéllet. Det innefattar
samordningsansvar for stadens samhallsvégledning till nyanldnda som i storre
utstrackning ska kunna erbjudas vid stadens boenden.

N&mnden ansvarar for att samordna och utveckla stadens samlade insatser for forstarkt
integration, i det arbetet ska barnperspektivet beaktasGenom Welcome House, och i
samverkan med stadsdelsndmnderna och socialndmnden, ska ett tidigt, férebyggande
och sammanhallet stod och insatser ges i syfte att 6ka nyanlandas etablering pa
arbetsmarknaden och i samhallet. Stodet ska aven innefatta samverkan med nationella
myndigheter for ett battre mottagande och erbjuda sfi-undervisning med hog kvalitet
och tydlig koppling till arbetsmarknaden. Samhallsorienteringen for stadens nyanlanda
ska utvecklas och kompletteras genom 6kad samverkan med ideella organisationer och
foretag, samt med socialtjanst och relevanta statliga myndigheter, med syftet att alla
nyanlanda ska delta i samhéllsorientering. SHIS Bostéaders bo-skola for nyanlanda ska
utvecklas och arbetet ska intensifieras sa att fler kommer till ett eget boende och att ett
mer praktiskt inriktad stod erbjuds i anslutning till stadens boende for nyanlanda.

Nyanléndas mojligheter att validera tidigare utbildning ska inom stadens
vuxenutbildningar starkas och mojligheten till validering av informell kompetens med
berdrda myndigheter och regionala aktérer ska utvecklas. Namnden ska i samarbete
med stadsdelsnamnderna starka arbetet for att na fler nyanlanda som inte ingar i
etableringsprogrammet.

Arbetsmarknadsnamnden ska fortsatta starka kopplingen till arbetsmarknaden inom sfi.
Det ska aven bli lattare att kombinera sfi med ett arbete. For att na fler kvinnor ska
mojligheten for nyanlanda att studera sfi under foréldraledigheten fortsatta starkas och
kompletteras med integrations- och arbetsframjande insatser. For att framja jamstalldhet
ska staden erbjuda insatser riktade mot nyanlanda kvinnor inom olika branscher och inte
enbart inom traditionellt kvinnodominerade. Aktivitet i foreningslivet ska uppmuntras
och brobyggarverksamheten for romsk inkludering ska utvecklas.

SFI och svenska som andra sprak har borjat erbjudas for personer som flytt fran Ukraina
och omfattas av massflyktsdirektivet. For att fler ukrainska flyktingar, inom
malgruppen, ska fa mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden ska namnden verka
for att malgruppen ges mojlighet att ta del av all vuxenutbildning samt att tillracklig
finansiering ges till kommunerna for detta.

For gruppen ensamkommande unga och andra i sérskilt behov av studiestdd och
vagledning ska detta erbjudas som ett stod i 6vergangen mellan skola och jobb eller
vidare studier. Utvecklingen av anpassade insatser for sprakstod i samband med
feriejobb for nyanldnda ungdomar ska fortsitta. Namnden ska fortsatt erbjuda
stodinsatser som végledning och planering till ensamkommande unga i 6vergangen
mellan skola och jobb eller vidare studier.

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare oavsett funktionsférmaga.
Namnden ska starka mojligheterna, och vara padrivande i arbetet, for att fler personer
med funktionsnedsattningar anstélls i stadens verksamheter. Stddet till elever med
funktionsnedsattningar som gar ut gymnasieskola och anpassad gymnasieskola ska
starkas. | samrad med berérda namnder ska arbetet med att framja den psykiska halsan
hos barn och unga genom fysisk aktivitet utvecklas.

Arbetsmarknadsndmnden ska genom Jobbtorg Stockholm stddja ndamnder i att
identifiera  arbetsuppgifter och hitta arbetsplatser for personer i det
arbetsmarknadspolitiska programmet (OSA). Arbetsmarknadsnamnden ska prioritera
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arbetet med arbetsdifferentiering och verka for att fler namnder och styrelser ska erbjuda
arbetstillfallen.

Arbetet med att tillgangliggora arbetsplatser genom sociala krav i stadens
upphandlingar ska fortsatta, bland annat genom att fdlja upp, analysera och
sammanstélla hur ndmnders och bolagsstyrelsers upphandlingar bidrar till okad
sysselsattning for personer som star utanfor arbetsmarknaden. Socialt hallbart
foretagande ska framjas och arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stéd till stadens
ndmnder och bolag for hur de i sina verksamheter kan fradmja arbetsintegrerade sociala
foretag.

Kompetensforsorjningen  till stadens egna verksamheter, med tonvikt pa
valfardsverksamheterna, ska vara prioriterad. Stadens vuxenutbildning ska erbjuda
mojligheter for fler av stadens medarbetare att bli behériga inom sina yrken. Namnden
ska dven utveckla arbetet med att erbjuda lampliga vidareutbildningar till medarbetare
i staden, i syfte att 6ka andelen utbildad personal inom exempelvis férskolan och
aldreomsorgen.

I samverkan med kommunstyrelsen ska vuxenutbildningen utvecklas som strategisk
aktér inom stadens egen kompetensforsorjning. Namnden ska i samarbete med
stadsdelsndmnderna, forskolendmnden och &ldrendmnden arbeta for att sékerstélla den
framtida personal- och kompetensforsorjningen inom forskolan och aldreomsorgen med
sarskilt fokus pa sprakkompetens hos medarbetarna. Arbetsmarknadsnamnden ska aven
leda arbetet med att ta fram en strategi i syfte att utveckla utbildningar som riktar in sig
pa yrkes- och sprakkunskaper for befintlig personal.

Arbetet med kombinationsutbildningar, dar sfi kombineras med yrkesutbildning, ska
fortsatta utvecklas och styrningen av yrkesutbildningarna behdver starkas for att
forbattra matchningen pa arbetsmarknaden. Staden ska fortsatta erbjuda ett brett utbud
av kombinationsutbildningar.

Stadens verksamhets- och avtalsuppféljning inom vuxenutbildningen ska starkas i syfte
att sakerstalla att alla studerande far en utbildning av hog kvalitet. Namnden ska bista
utbildningsnamnden i arbetet med att utveckla samverkan med externa aktorer sa som
naringsliv, civilsamhélle, universitet och hogskolor for att stdrka sambandet mellan
praktik och forskning.

Arbetsmarknadsndmnden ska tillsammans med andra berdrda namnder och
bolagsstyrelser bidra i stadsdelsndmndernas och polisens arbete med att ta fram lokala
lagesbilder, orsaksanalyser och atgarder i arbetet med de lokala
samverkansdverenskommelserna med polisen. Namnden ska fortsatta arbetet mot
valdsbejakande extremism utifran erfarenheter, kunskap och forskning inom omradet.
N&mnden ska dven delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Arbetsmarknadsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 1
Avskaffa fattigdom (tillsammans med socialndmnden), 4 God utbildning for alla
(tillsammans med utbildningsndmnden och forskolendmnden), 8 Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (tillsammans med kommunstyrelsen).

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden stérka 2024-01-01 | 2024-12-31
det strategiska arbetet kring samplanering och lokalférsorjning for
vuxenutbildningen i syfte att stadkomma lokaleffektivitet, samt ta fram en
plan kring vilka av SISAB:s lokaler som ska anvandas for vuxenutbildning
(3.1
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsnamnden ska genomfora en dversyn och ta fram forslag pa
hur arbetsmarknadsinsatserna kan fordelas mer jamstallt (3.2)

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd
utveckla sitt arbete for att starka sysselsattningen i Jarva (3.2)

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna arbeta
aktivt for att ungdomar far feriejobb i andra stadsdelsomraden an dér de bor
(3.2)

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i
samrad med socialnamnden utreda nuvarande organisation och
ansvarsfordelning for den arbetsmarknadspolitiska insatsen skyddat arbete
hos offentlig arbetsgivare (OSA) (3.2)

2024-01-01

2024-06-30

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda
forutsattningarna att med forstérkt handledarskap erbjuda feriearbeten till

yngre aldrar och utifran denna utredning préva om det ska genomféras en
pilotverksamhet under dret (3.2)

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med uthildningsnamnden,
aldrendmnden och stadsdelsnamnderna inféra en jobbgaranti for
examinerade pa stadens vard- och omsorgscollege.
Arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden ska vidare utreda
inférandet av ytterligare jobbgarantier (3.2)

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska sprida arbetssattet fran projektet "Fler till
studier” till fler stadsdelar med hog arbetsléshet och 1ag utbildningsniva
3.2)

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska ta fram en tillsynsstrategi for
vuxenuthildningen i syfte att starka uppfoljningen och héja kvaliteten pa
utbildningarna (3.2)

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska utreda forutséattningarna for, samt infora
pilotprojektet Stadsdelsystrarna (3.2)

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska utreda mdjligheten att flytta delar av sin
verksamhet till ytterstaden och déribland utreda en lokaleffektiv etablering
av ett vuxenutbildningscentrum i Jarva (3.2)

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska, genom Jobbtorg Stockholm, stddja ndmnder i
att identifiera arbetsuppgifter och hitta arbetsplatser for personer i det
arbetsmarknadspolitiska programmet skyddat arbete hos offentliga
arbetsgivare (OSA) (3.2)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,
exploateringsndmnden, kulturndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden,
servicendamnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB se dver och
revidera stadens néringslivspolicy samt ta fram en bilaga till
ndringslivspolicyn med en etableringsstrategi for Stockholm (3.2)

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolenamnden och aldrenamnden och i samréd med stadsdelsndmnderna
ta fram en strategi i syfte att utveckla utbildningar som riktar in sig pa
yrkes- och sprakkunskaper for befintlig personal (3.4)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder och
bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram
forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att folja upp stadens arbete
med att sékerstélla de ménskliga réttigheterna (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder och
bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, revidera och
uppdatera Hallbarhetsrapport 2021 (3.7)

2024-01-01

2024-12-31
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Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal

verksamhetsomradet 2024 2025 2026

3.1 Stockholms Né&mndens 100 % 100 % 100 %

ekonomi ar stark, budgetfdljsamhet efter

héllbar och lagger resultatoverféringar

grunden for en jamlik ,

valfard Néamndens 100 % 100 % 100 %
budgetféljsamhet fore
resultatoverforingar
N&mndens +-1% +-1% +-1%
prognossakerhet T2

3.2 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Andel kursdeltagare
inom grundl&ggande
och gymnasial
vuxenutbildning med
godként betyg efter
fullféljd kurs

Faststalls 2024

Faststalls 2024

Faststalls 2024

Antal aspiranter som 1 000 1000 1 000
fatt Stockholmsjobb
Arbetskraftsbrist i 1,0 1,0 1,0
Stockholm (andel
vakanser av antalet
anstallda)

Obligatorisk namndindikator
Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom sfi med godkant namnd namnd namnd
betyg efter fullfoljd
kurs
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for namnd namnd namnd
hégskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
Andelen ungdomar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som erbjuds jobb, ndmnd ndémnd namnd
utbildning, praktik
eller forberedande
insatser inom 90 dagar
3.4 Medarbetare i Aktivt 83 84 84
Stockholm ska ges Medskapandeindex
goda fdrutsattningar att
gora ett bra jobb
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
3.5 HAg beredskap och | Andel upphandlade 81 % 82 % 83 %
stark radighet ska rdda | avtal dar kontinuerlig
i alla verksamhets- uppféljning
omréden genomforts

Genomférda atgarder 100 % 100 % 100 %

inom risk- och

sarbarhetsanalys

Obligatorisk ndmndindikator
Andel elektroniska Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inkdp namnd/styrelse namnd/styrelse nadmnd/styrelse
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter
Avfallsndmnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljobalken eller
andra forfattningar aligger staden i fraga om avfallshantering.

Namnden ansvarar for:
e upprattande av forslag till renhallningsordning
e uppréttande av forslag till avfallsplan
e uppréttande av forslag till taxor for hdmtning, transport och behandling av
avfall under kommunalt ansvar

Omfattningen av ndmndens uppgifter & darmed reglerad i lag och forfattning.
Utforandet av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s
dotterbolag Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess
dotterbolag Stockholm Avfall AB.

Néamndens ledamdter utgér genom personunion éven styrelse for Stockholm Avfall AB.
Budget for namndens verksamhet upprattas darfér inom Stockholm Avfall AB.
Avfallsndmndens verksamhetsplanering upprattas genom namnda personunion av
styrelsen fér Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker darmed genom
agardirektiv till bolaget inom Stockholms Stadshus AB.
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Exploateringsnamnden

Exploateringsnamnden ska sakerstalla ett hallbart samhallsbyggande och skapa
forutsattningar for stadens bostadsmal om 140 000 bostader till ar 2035 med
tillhérande infrastruktur och samhéllsservice. Namnden ska utveckla och forvalta
stadens markinnehav s att en hallbar utbyggnad av staden sakerstélls.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt och vara en levande och socialt
hallbar stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostader, arbetsplatser,
handel, natur, kultur, idrottsytor, skolor och férskolor. Stadsutveckling som verktyg for
en hallbar utveckling ska tas tillvara. Staden ska utvecklas i dialog med de boende for
Okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm. Namnden ska genom stadsutvecklingen
verka for malet att Stockholm inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden.

Namndens uppgifter
Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o markfdrvaltning och markexploatering inom stadens gréns
e mark som staden &ger utanfor stadens grans som ska exploateras eller avyttras
e fragor om forvarv, Overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och
andra nyttjanderétter
e genomférande av detaljplaner for gator, vdgar, torg, parker och andra allménna
platser pa stadens mark och pa annan mark som namnden forvaltar
e arbete som bidrar till en socialt och ekologiskt hallbar stad
e myndighetsutévning i hamnfragor

Markforvaltningen genererar betydelsefulla intakter for staden, varav huvuddelen
utgdrs av tomtrattsintakter.

Forslag till budget 2024 och plan for 2025 och 2026
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1 502,4 -2400,4; -2488,9; -2717,0
Drift och underhall -144,8 -175,3 -171,8 -168,8
Avskrivningar -435,0 -758,0 -825,0 -952,9
Internréntor -922,6 -1467,1F -1492,1! -1595,3

Intakter 3139,7 3285,6{ 34125 3502,6

Netto 1637,3 885,2 923,6 785,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -4 500,0 -7 150,0; -5200,0! -4500,0
Inkomster 1 300,0 2150,0; 2100,0; 1400,0
Netto -3 200,0 -5000,0{ -3100,0{ -3100,0
Forsaljningsuppdrag 200,0 200,0 200,0 200,0
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Det budgeterade 6verskottet for ar 2024 minskar med 752,1 mnkr jamfort med ar 2023.
Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att
bland annat arbeta for att minska kostnaderna fér administration och konsulttjanster
samt arbeta for en effektiv lokalanvéndning anvands stadens resurser i enlighet med god
ekonomisk hushéllning och resurser kan frigoras for prioriterad verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget for ar 2024 fokuserar pa samverkan och prioriteringar
utifran ett kommunkoncernsperspektiv. Foérandringarna framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for ar 2024 okar med 1 800,0 mnkr jamfort med ar 2023.
Namndens ram ges en tillfallig héjning med 1 900,0 mnkr for att inrymma planerade
markforvary inom Arstafaltet. Namnden ska ha ett dkat fokus pa portféljstyrning,
effektivitet, 16nsamhet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar mellan och inom
investeringsprojekt i syfte att begrénsa investeringsutgifterna och darmed bidra till en
langsiktigt hallbar egenfinansieringsgrad for stadens investeringar. Namnden ska oka
de organisatoriska forutsattningarna for att nd bostadsmalen. Bland annat innebér det att
driva stadsutveckling i tidiga skeden utan markanvisade byggaktorer.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

Exploateringsndmnden ska strdva efter att minska sociala Klyftor och att bryta den
geografiska segregationen. Stadsutveckling ska anvandas som verktyg for att na social
sammanhallning och namnden har en viktig roll i utvecklingen av &éversiktsplanens
fokusomraden och strategiska samband. Genom att identifiera stadsutvecklingsomraden
kan staden bade byggas ihop och fa upp volymerna i bostadsbyggandet. For att bygga
samman staden och minska segregationen ska arbetet med fokusomraden for
stadsutveckling prioriteras och arbetet med att utveckla de strategiska sambanden som
pekas ut i dversiktsplanen starkas. Stadsutveckling och prioriteringar av investeringar
ska i storre utstrackning utga ifran de lokala utvecklingsprogrammen och bidra till social
och ekologisk hallbarhet.

| Fokus Jarva genomfors en sammanhangande satsning for utvecklingen av Jarva med
utgangspunkt i oversiktsplanen. Exploateringsnamnden har en avgérande roll i det
arbetet. Namnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och
Jarva stadsdelsnamnd fortsatta att utveckla Jarva som ett prioriterat omrade dar sociala
och ekologiska hallbarhetsaspekter véager tungt i stadsutvecklingsprocessen. Namnden
ska mojliggora att marknadens aktorer ges langsiktiga forutsattningar att bidra till
stadens utveckling for att fa igang mer omfattande bostadsbyggande och
stadsutveckling i omradet och namnden ska sakerstélla fortsatt hog genomforandekraft
i pagaende stadsutvecklingsprojekt. Bostadsbyggandet ska utga fran en analys av
befintlig situation, bade avseende upplatelseform, bostadstyper och lagenhetsstorlekar
sd att bostadsbyggandet framjar en allsidig hushallssammansattning med en storre
variation. Naringslivsutveckling och arbetsplatser ska ha en central plats i planeringen.

N&mnden ska som en del av arbetet med att bryta segregation, inom ramen for arbetet
med Fokus Jarva, etappvis redovisa forslag som bidrar till arbetet med strategiska
samband och darigenom redovisa hur olika delar av omradet kan utvecklas. | detta
arbete ar den lokala forankringen en viktig del och verktyg for medborgardialoger ska
vidareutvecklas for att mojliggora deltagande for fler invanare. De hoga naturvardena i

Stockholms stads budget 2024

126



R
ExpIN:3

Jérva utg0r en stor attraktionskraft for stadsdelen. Stadsutvecklingen ska integreras med
gronska och bidra till 6kad livskvalitet, med starkt ekologisk infrastruktur och resiliens
mot varmebdljor och &versvamningar. Natur- och gronomraden i Jarva ska
tillgangliggoras for fler.

Ett samlat grepp ska tas for att starka den strategiska kopplingen mellan Solberga,
Telefonplan och Alvsjé. Forutsattningarna att inratta naturreservat i Fagersjoskogen ska
utredas och visioner for Ragsveds Allé och stadsutvecklingen i Fagersjo tas fram i syfte
att undersoka forutsattningarna for nya pendeltagsstationer i Fagersjo och Ragsved samt
att bygga nya bostader. Pa lang sikt finns goda majligheter till stadsutveckling genom
att overbrygga den barriar som véagen och sparomradet langs Klara strand utgor, till
exempel genom Overddckning. Exploateringsndmnden ska bidra till avvecklingen av
Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet till Bromma Parkstad utifran idén om
15-minutersstaden. Inom omradet for Arsta partihallar ska forutsattningarna for
stadsutveckling med blandad bebyggelse prévas. Utredningen for att utveckla en
ekostadsdel i Skarpa by ska fortsatta. Ett samlat arbete for att tillskapa fler hyresrétter i
sodra Bromma ska genomforas. En satsning pa en socialt hallbar stadsutveckling mellan
Rinkeby och Bromsten ska prioriteras. Pa sikt ska arbetet med att utveckla bland annat
Orbyleden och Sédertaljevagen till urbana strdk fortsitta. Fler nya omraden for
stadsutveckling ska identifieras och foras in i planeringen.

Exploateringsndmnden ska delta i planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling
i Frihamnen med fokus pa stadsutveckling i sodra Norra Djurgardsstaden och modern,
stadsnara sjofart och kollektivtrafik pa vatten. Namnden ska ocksa delta i planeringen
av hamnverksamhet och stadsutveckling i Stadsgarden/Masthamnen med fokus pa
sjofart och forstarkta strak. | detta arbete ska staden analysera fastighetsbestandet i
Frihamnen, Vartan och Energihamnen och prova dverforing av fastigheter av strategiskt
vikt till berérda namnder och styrelser. Omradet kring Stadsgardskajen ska hallas
tillganglig for kultur och ndjesliv.

Nar Stockholm vaxer stéller det stora krav pa hansyn och kénsla for de kvaliteter och
varden som redan finns i Stockholms stadsdelar. Stadsutvecklingen ska vara socialt
vardeskapande och utga fran befintliga kvaliteter och strava efter att tillfora nya.
Arbetssattet med socialt vardeskapande analyser (SVA) ska tillampas i alla projekt och
i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen. Namnden ska tidigt i processen redogdra for
vilka vardeskapande mal staden har for projektet, och vad byggaktoren har atagit sig for
uppna detta. Arbetet ska utvecklas genom att integrera namndens uppdrag att minska
sociala klyftor och bryta den rumsliga segregationen. Exploateringsnamnden ska
kontinuerligt arbeta med uppféljning av social hallbarhet for att sakerstdlla 6nskat
utfall. Arbetet med fokusomraden ska inkludera lardomar kring arbetet med social
hallbarhet som utvarderingskriterium.

For att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm ska exploateringsndmnden arbeta for
att staden sakerstéller goda mojligheter for samhéllsservice, olika boendetyper,
arbetsplatser, naringsliv, foreningsliv, idrott, kultur och rekreation i alla delar av staden.
Skolor och idrottsanlaggningar ska lokaliseras for att bli viktiga malpunkter och framja
social hallbarhet. Skolans och forskolans utemiljo ska ses som en del av det pedagogiska
rummet. Namnden ska ta med utemiljon i byggprocessens tidiga skeden, for att uppna
hoga vérden for pedagogik, vistelse och lek. Friliggande forskolebyggnader ger inte
bara mer &ndamalsenliga lokaler utan &ven storre och béttre utemiljoer. Vid
nyproduktion ska darfor frifriliggande forskolebyggnader prioriteras fore inhysning i
bottenplan pa bostadshus. Exploateringsnamnden ska medverka till fastighetsnamndens
arbete med en plan kring hur befintliga parklekar kan utvecklas och bevaras. Milj6- och
hélsoskyddsndamndens rekommendation for konstgrds, platsgjutet gummi och
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gummigranulat ska foljas. Kulturperspektiven ska vara en integrerad del i Stockholms
stadsutveckling dar kulturlivet gérs mer tillgdngligt i det offentliga rummet.
Mojligheten att uppfora tillfalliga idrottsytor ska undersokas tillsammans med
fastighetsnamnden, idrottsndmnden och stadsbyggnadsndmnden och, till exempel inom
Ostra Hagastaden, Husby, Hagersten och den gamla Séderstadiontomten.

Nérheten till vatten goér Stockholm unikt. Namnden ska delta i arbetet med att
levandegora stadens kajer och vattennéra platser. Med fler badplatser kan de som vill
njuta av vattnet pa ett tryggt och sakert sétt. | nya utvecklingsomraden, som Marievik
och Norra Djurgardsstaden, ska det planeras for badplatser. Stadens kajer ska i 6kad
utstrackning goras tillgéngliga for stockholmarna och besdkare genom bland annat
museer, restauranger och uteserveringar, evenemang, bostdder och som viktiga
rekreationsomraden. Kajerna vid Hammarby Sjostad och Saltsjokvarn ska byggas ihop
till ett sammanhéngande strak samt kompletteras med kopplingar till Danviksbron.
Vidare ska namnden gora anstrangningar for att illegala batetableringar avlagsnas.
Genom samverkan med socialnamndens EU-teams uppsokande arbete och efter samrad
med polisen ska ndmnden arbeta for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser.

Stadsutvecklingen ska ske med dialog och forankring. Medborgardialoger ska
vidareutvecklas och genom innovativa lésningar och arbetssétt géras mer inkluderande
och tillgangliggoras for fler stockholmare. Utvecklade medborgardialoger och
deltagande i stadens arbete med platssamverkan ska bidra till 6kad kunskap om lokala
behov och forutsattningar, och till effektivare processer. Stadsplaneringen ska i stort
utga ifran principen om omradesplanering, exempelvis med hjélp av ankarbyggaktcrer
och att markanvisningar ske i senare skeden i planprocessen. Dar omradesplanering inte
kan appliceras ska besluten om markanvisning och start-PM som regel sammanfalla och
detaljplaneprocessen drivas med hdg grad av demokratiskt inflytande.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 | 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsndmnderna, SISAB samt évriga berdrda
nédmnder ta fram ett styrande stadsévergripande funktionsprogram for
forskolor (1.2)

Exploateringsndmnden ska bestalla en &ndring av detaljplanen fér Snosétra 2024-01-01 | 2024-12-31
for att mojliggora inrattandet av en permanent kulturpark med fokus pa
graffiti (1.5)

Exploateringsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och Norra innerstadens
stadsdelsnamnd ta fram inriktning for Vanadisbadet och dess naromrade
(1.5)

Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
fastighetsndmnden och stadsbyggnadsndmnden identifiera platser och
samordna arbetet for att tillskapa tillfallig idrottsetablering pa platser som
ska tas i ansprak for annan exploatering langre fram (1.5)

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, milj6- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsndmnderna och
Stockholms Hamn AB samordna inrattande av fler bryggbad, strandbad,
plaskdammar och vinterbadplatser med mojlighet till bastubad samt utreda
funktion, stadsdvergripande samordning och ansvarsfordelning for dessa
(1.5)

Trafikndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden, | 2024-01-01 | 2024-12-31
miljo- och halsoskyddsndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms
Hamn AB identifiera lampliga platser att avskaffa badférbudet pa (1.5)
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Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning
Stockholm maste bade minska sitt klimatavtryck och anpassa staden till ett forandrat
klimat. Staden ska byggas pa ett satt som mojliggor kortare och farre resor och
klimatsmarta byggnader. Ny bebyggelse ska integreras med grénska och
stadsplaneringen ska stréva efter att starka den ekologiska infrastrukturen. Stadsmiljon
ska utformas sa att negativa effekter vid 6versvamningar och varmeboljor minskar. Nar
nya omraden och fortatningar planeras ska hallbart resande och hallbara transporter
framjas. Genom att prioritera kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och
kollektivtrafik kan klimatpaverkan minskas, gaturummet bli mer inbjudande och
jamlikheten i transportsystemet dka.

For att uppna stadens klimatmal behover utslappen fran byggmaterial samt utslappen
som sker under byggprocessen minska. Detta ska bland annat ske genom krav pa en
klimatneutral bygg- och anldggningssektor. Exploateringsnamnden ska i samarbete med
stadsbyggnadsndmnden och miljé- och hdlsoskyddsndmnden planera for att 2026 infora
klimatdeklarationer och gransvarden for byggnaders totala klimatpaverkan. Staden ska
ligga i framkant eller forega nationella krav pa gransvarden vid nybyggnation. Det ska
goras fler markanvisningar till hus som byggs med massivtré i syfte att medverka till
Okad teknikutveckling och innovation inom byggsektorn. Arbetet med de gréna
parkeringstalen ska fortsatta i syfte att se om de gor det tillrackligt attraktivt for
byggherrar att prioritera hallbara mobilitetstjanster vid nybyggnation. Aven gréna
parkeringskdp ska inforas.

Avfallsinsamlingen i staden kan forbattras och effektiviseras genom att installera sop-
sugar i nya bostadsomraden. Majligheten att bygga sopsugar ska darfor provas i varje
nytt projekt. Namnden ska generellt arbeta for en 6kad resurseffektivitet och cirkularitet
i byggprocessen.

Namnden ska arbeta enligt masshanteringsplanen for att sakerstélla en mer cirkular,
resurseffektiv och miljomassigt hallbar hantering av de massor och téktmaterial som
genereras i byggandet.

Namnden ska framja en klimatsmart, resilient och resurseffektiv stadsutveckling samt
Oka kunskapen om och beakta effekter av ett fordndrat klimat i planeringen. Inom ramen
for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 ska ndmnden arbeta med utvecklade
samarbeten, innovativa arbetssatt och en 6kad externfinansiering fran staten och EU for
att astadkomma en snabbare klimatomstéllning. Arbetet med livscykelanalyser och
miljo- och klimatkrav ska fortsitta. Namnden ska fasa ut fossila branslen i
upphandlingar av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner till ar 2030 och
sékerstalla avtalsvillkor som mdojliggér uppfoljning. Inforandet av fossilfria
byggarbetsplatser ska fortsatta. Infér varje upphandling ska mdjligheten att skarpa
miljokraven undersokas. | nya upphandlingar ska utgangspunkten vara eldrivna
entreprenadverktyg.

Namnden ska i samverkan med berdrda namnder verka for en starkt biologisk mangfald
i hela staden med sammanhangande grénstruktur och fungerande spridningsfunktioner.
For att mojliggora stadsutveckling samtidigt som viktiga ekologiska vérden starks ska
namnden  tillsammans  med miljo-  och halsoskyddsnamnden  och
stadsbyggnadsnamnden utveckla den ekologiska kompensationen som verktyg och
metod. Ekologisk kompensation ska vara en integrerad del i stadens ordinarie rutiner i
exploateringsprojekt. Eventuellt ianspraktagande av gronomraden ska alltid
kompenseras i naromradet med ekologiska varden och funktioner av minst motsvarande
niva. Ekologisk kompensation ska bade ske inom enskilda projekt men aven till viss del
ses som ett helhetsarbete som syftar till att de ekologiska vérdena och den biologiska
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mangfalden i staden som helhet blir starkare an innan exploatering. Utgangspunkten for
stadsplanering som initieras under mandatperioden &r att mycket stor forsiktighet ska
rada med byggnation i ESBO. Om andock byggnation planeras i ESBO ska
naturvérdesinventering alltid goéras i tidiga skeden, exempelvis i samband med
markanvisning.

Namnden ska fortsatta arbetet med att genomfora atgarder i enlighet med de lokala
atgardsprogrammen for stadens vattenforekomster. Vatmarker utgor en viktig del i att
oka motstandskraften mot dversvamningar och ska bevaras eller kompenseras. Vid
nybyggnation ska majligheten att aterstélla eller skapa vatmarker sarskilt beaktas. Vid
planering av dagvattenhantering ska naturbaserade och multifunktionella I6sningar som
gynnar den biologiska mangfalden och rekreativa véarden prioriteras.

Exploateringsnamnden ska under aret och i samrad med stadsbyggnadsnamnden och
miljo- och hélsoskyddsndmnden, Bromma stadsdelsndmnd respektive Farsta
stadsdelsndmnd samt ta fram skotselplaner, gransdragningar och évriga underlag som
kravs for inrattandebeslut av naturreservat i Alstensskogen/Storskogen och
Majroskogen ar 2025. Arbetet med att inratta ett naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik
ska fortsatta. Namnderna ska dven utreda forutsdttningar med syfte att inrétta
naturreservat i Fagersjoskogen. | samband med det ska stadsbyggnadsndmnden i
samarbete med berérda namnder ta ett samlat grepp gallande visionsarbetet Ragsveds
Allé for att skapa bebyggelse och pendeltagstation samt arbeta med ett visionsarbete om
stadsutvecklingen i Fagersjo. Dartill ska staden inrétta fem nya biotopskyddsomraden
ar 2024, i enlighet med tidigare utredning, och pabdrja utredning av ytterligare fem.
Arbetet ska beakta genomforandet av bostadsbyggnadsmal och planerad viktig
infrastruktur.

Némnden ska arbeta strategiskt och dvergripande med genomférandeaspekter som
masshantering och ledningsplanering. Samordningen avseende logistik, framkomlighet,
infrasystem och forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av planering och genomférande
ska sakerstallas, liksom att planeringen tar hansyn till behov av kommunaltekniska ytor.
Trafikstorande schakt- och anlaggningsarbeten ska koordineras och kommuniceras sa
att stérningarna minimeras. Tillsammans med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, Stockholm Business Region AB och
kommuner i regionen ska ndmnden ta fram trygga, smarta och effektiva stallplatser for
godstrafik pa vag.

Ett hinder for att staden ska kunna fortsdtta véxa &r dagens eleffektbrist och
nétkapacitetsbrist. Exploateringsndmnden har ett viktigt uppdrag att bidra till stadens
arbete med en proaktiv strategisk planering for elnatet och en hallbar elanvandning.
Elbaserad uppvarmning ska undvikas och den lokala elproduktionen ska ¢ka med
solenergianlaggningar som norm vid nybyggnation.

Exploateringsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Hallbara stader och samhallen (tillsammans med stadsbyggnadsnamnden) och mal 15
Ekosystem och biologisk mangfald (tillsammans med miljo- och halsoskyddsnamnden).

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 | 2024-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB Svenska Bostader, och i samarbete med
naringslivet, akademin och andra kommuner, utreda forutséttningarna for att
etablera en storskalig dterbruksdepa inom lanet riktad till byggaktérerna
(2.1)
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden ta fram
en plan och finansieringsmodell for att identifiera platser for insamling av
férpackningar samt skrymmande forpackningar i staden for att mota
kommande lagkrav (2.1)

2024-01-01

2024-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med miljo- och
halsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsnamnden utveckla ett verktyg som
mojliggor scenarioanalyser av eventuell paverkan pa stadens blagrona
infrastruktur och habitatnatverk infér markanvisning (2.2)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, milj6- och
hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden péaborja
arbetet med att ta fram en strategi for skydd av naturomraden (2.2)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, milj6é- och
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och
stadsdelsndmnderna utreda en modell for att starka de ekologiska véardena
och den biologiska mangfalden i staden som helhet (2.2)

2024-01-01

2024-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden samt miljo- och halsoskyddsndmnden utreda
majligheten att arligen mata och redovisa den totala gronytan i staden (2.2)

2024-01-01

2024-08-31

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och trafikndmnden ska i
samrad med miljé- och halsoskyddsnamnden, utbildningsndamnden,
stadsdelsnamnderna, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB utreda
hur effekter av vdrmebdlja kan inkluderas och hanteras i
stadsutvecklingsprocessen (2.2)

2024-01-01

2024-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, berérda stadsdelsnamnder, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med
kommunstyrelsen paborja arbetet med att ta fram atgardsplaner baserat pa
genomford risk- och sarbarhetsanalys for skyfall (2.2)

2024-01-01

2024-12-31

Trafiknamnden ska i samrad med exploateringsnamnden pabdrja processen
med att 6verfora drifts- och forvaltningsansvar av Hasta gard till
fastighetsnamnden. Hasta gard ska utvecklas till en levande 6ppen
stadsbondgard med djur och café tillganglig for besokare i alla aldrar. (2.2)

2024-01-01

2024-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden och &vriga
berdrda namnder utreda atgarder for att effektivisera planeringsprocessen i
exploateringsprojekten samt sékerstélla en god stadsmiljd och
trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin (2.3)

2024-01-01

2024-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, milj6- och halsoskyddsndmnden, Stockholms Stads
Parkerings AB samt dvriga berérda nd&mnder och bolagsstyrelser skapa en
samordningsgrupp for att méjliggora en snabb elektrifiering genom
gemensam malstyrning. | uppdraget ingar att se 6ver avgiftsmodeller i syfte
att 6ka hemmaladdningen (2.3)

2024-01-01

2024-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden och
stadshyggnadsnamnden och i samrad med Storstockholms brandférsvar
utreda hur en tidigare samordning kan komma till stind i syfte att sakerstélla
framkomlighet for raddningstjansten vid planering eller tillstandsprévning
av lednings-, bygg- och infrastrukturprojekt, exempelvis genom att ta fram
en modell fér 16pande samordning (2.3)

2024-01-01

2024-12-31
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Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostader for alla

Bostadsbristen ar en allvarlig social utmaning som begransar bade manniskors frihet
och Stockholms tillvaxt. Ett hogt bostadsbyggande dér det byggs fler hyresratter med
lagre hyror &r en av stadens viktigaste prioriteringar. Exploateringsndmnden ska vara
drivande for en hdg bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt. Malet ar att 140 000
bostader byggs mellan ar 2010 och 2035 med en blandning av upplatelseformer,
boendetyper och bostadsstorlekar i alla delar av staden. En portféljstyrning ska inforas
dar exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden tillsammans ska planera for att
halla en jamn genomsnittlig byggtakt pa 6 000 pabdrjade bostader per ar.

Genomstromningen och sammansattningen av bostadsprojekt i stadens portfolj ska
sékerstallas genom 0Okad styrning och utvecklade arbetssatt for gemensamma
prioriteringar. Bostadsbristen minskar bara av den byggnation som har mgjlighet att
byggstartas och féardigstéllas. Projektens genomfdrandekraft ska darfor prioriteras i hela
stadsutvecklingsprocessen och malformuleringarna for exploateringsprojekten ses 6ver
med fokus pa projektens genomforandekraft, exempelvis genom lénsamma
infillprojekt. N&mnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndamnden utveckla
styrningen och uppféljningen av framdriften exempelvis genom att faststélla portfoljmal
och ndmndindikatorer. Namnden ska lépande rapportera om status for bostadsprojekten
i olika faser av planerings- och beslutsprocesser.

Minst halften av bostaderna som byggs ska vara hyresratter. Takten i byggandet av bade
allmannyttiga och privata hyresratter ska 6ka. De allménnyttiga bostadsbolagen ska ges
forutsdttningar att ta ett stort ansvar for bostadsbyggandet och att o©ka
genomfoérandetakten av Stockholmshusen. Den langsiktiga malsattningen ar att
allmannyttan ska 6ka i alla stadsdelar, i synnerhet i omraden som idag domineras av
andra upplatelseformer an hyresrétter.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska ta fram gemensamma
planeringsunderlag i syfte att mojliggéra en samlad prioritering av
stadsutvecklingsprojekt kopplade till stadens 6vergripande mal for stadsutvecklingen.
Syftet ar att kunna prioritera ekonomiskt 16nsamma och genomférbara projekt samt
angelagna projekt i fokusomraden.

Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-&rs Stockholmsforhandling och
Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hog prioritet. Exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen ska fortsitta arbetet inom den
gemensamma projektorganisationen med att ta fram en samlad plan i syfte att garantera
genomfdrandet av bostadsbyggandet inom tunnelbanornas influensomraden.

Fler hyresratter med rimliga hyror ska byggas i hela staden, av bade allmannyttan och
privata hyresvardar. Arbetet med Stockholmshus ska skalas upp och utvecklas i syfte
att gora Stockholmshusen fler, béttre och billigare. Minst hélften av de markanvisade
bostéderna till allménnyttan ska vara Stockholmshus. De allménnyttiga bostadsbolagen
ska tillsammans med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och Stockholms
Stadshus AB bedriva en langsiktig och effektiv planering for byggandet av
Stockholmshus. N&mnden ska tillsammans med bostadsbolagen arbeta for att bolagens
projektportfoljer ska vara minst tio ganger den planerade arliga produktionen.
Produktionen av Stockholmshus boér utgéra minst halften av allmannyttans samlade
produktion fram till 2030.
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Problem med trangboddhet for barnfamiljer ar betydligt storre i Stockholms stad &n i
ovriga Sverige. Trangboddheten bland barnfamiljer ar som hogst i Jarva och
Skarholmen. Trangboddhet ska bekadmpas och stadens planering ska utga ifran att
minska risken att det blir brist pa storre bostader for resurssvaga grupper. Att i hela
staden bygga hyresratter med flera rum som barnfamiljer har rad att efterfraga ar darfor
prioriterat. Exploateringsndamnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och
stadens bostadsbolag analysera hur stadsutvecklingsprocessen kan bidra till fler
lagenheter med manga rum, genom ny- och/eller ombyggnad, och hur hyrorna for dessa
kan pressas.

For att sékerstalla stadens bostadsforsdrjningsansvar ska namnden planera bostader for
de grupper som kommunen har ett sarskilt ansvar for, déribland personer som lever i
hemldshet och personer som ar utsatta for vald i nara relation eller hedersrelaterat vald.
Stadens projekt ska dar det ar mojligt innehalla en andel om minst fem procent
lagenheter for sarskilt boende, med prioriterad inriktning pa boenden inom
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri inklusive LSS-bostader for barn. Namnden
ska sakerstalla att behoven som redovisas i boendeplanen for LSS- och SoL-boenden
samt i aldreboendeplanen tillgodoses. For aldreboendeplanen innefattar det bade
bistdndsbedémda och icke-bistandsbedémda boenden. Namnden ska vara en aktiv part
i stadens samverkan kring att hitta platser fér och mojliggora uppférande av modulhus
avsedda som bostader for prioriterade grupper, initialt for gruppen nyanlénda.
Exploateringsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB utveckla sina krav i samband med markanvisning pa formedling av nya
lagenheter och eventuellt i byggherrens befintliga bestand.

Det ska vara latt att hitta ett tillgangligt boende som gér det méjligt att leva ett aktivt liv
aven nar rorelseformagan blir samre. Exploateringsnamnden ska i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden, dldrendmnden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB verka
for att malet om att alla 6ver 65 ar som vill ska kunna fa en seniorbostad ska kunna
tillgodoses.

Exploateringsnamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden verka for malet om
att alla studenter som vill ska kunna fa en studentbostad ska kunna tillgodoses.
Namnden ska ha en positiv instéllning till alternativa boende- och upplatelseformer sa
som kollektivhus, kooperativ hyresrétt, hyrkop/kdpoption och byggemenskaper.

Stockholms stad ar genom sin storlek och séarpragel som europeisk storstad unik bland
svenska kommuner. Samtidigt &r Stockholm djupt sammankopplat med
kranskommunerna och Malardalen. | den internationella konkurrensen star sig
Stockholmsregionen som attraktiv och foretagsvanlig storstad. For att mojliggora for
fler foretag att etablera sig i Stockholm behdvs en omfattande expansion av antalet
arbetsplatser. Namnden ska ha ett naringslivsperspektiv i stora stadsutvecklingsprojekt
och faststélla projektspecifika mal.

Den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sddra delar och stadens fokusomraden
ska tillvaratas genom en stadsovergripande styrning och uppfoljning av storre projekt i
enlighet med stadens dversiktsplan och investeringsstrategi. Exploateringsndmnden ska
i samrad med kommunstyrelsen styra och samordna berérda namnder och
bolagsstyrelser i uppdraget platsutveckling av stadens renodlade verksamhetsomraden.
Namnden ska ocksa arbeta for att aktuella verksamhetsomraden utvecklas med kontor
och arbetsplatser.

En viktig del i arbetet med Fokus Jarva &r att utvecklingen av Kista Science City till ett
modernt innovationsdistrikt med goda forutsattningar for teknik och innovation
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fortsétter. Stadens satsningar ska skapa en levande och trygg stadsmiljo. Namnden ska
vidare verka for att Kista fungerar som testbadd for stadens eget innovationsarbete inom
saval teknik- som valfardssektorn. Namnden ska éaven tillvarata potentialen for fler
bostader och arbetsplatser inom omradet. Namnden ska samverka med berérda namnder
och bolagsstyrelser i utvecklingen av Kista Science City.

Stockholms stora markinnehav ar ett viktigt strategiskt verktyg for att skapa en stad for
alla. Staden ska anvénda sitt markinnehav offensivt och anvénda det till att bygga en
mer jamlik stad dar segregationen minskar. Markpolitiken dr ett viktigt verktyg i stravan
mot en stad for alla. Marken &r ocksa en av stockholmarnas viktigaste tillgangar och
maste darfor forvaltas pa ett ekonomiskt hallbart satt. Det finns tillfallen nar det &r bra
att sélja mark, inte minst for att kunna bygga bostéder, men det finns inget egenvérde i
markforséljning.

Markanvisningspolicyn och riktlinjerna for exploateringsavtal ska sakerstélla
Oversiktsplanens styrkraft och premiera projekt som bidrar till sociala vérden och
ekologisk hallbarhet. Hur markanvisningar bidrar med sociala och ekologiska vérden
pa lang och kort sikt ska framga. Den som erhaller markanvisning for hyresratt ska ha
avtal eller sluta avtal med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB i samband med
anvisningen. Exploateringsndmnden ska endast tilldela mark till de byggherrar som
lamnar bostader till Bostadsférmedlingen i Stockholm AB och har skaliga tilltradeskrav
i linje med stadens allmannyttiga bostadsbolag. Detta innebdr exempelvis att olika
former av bidrag och ekonomiska ersattningar ska accepteras som inkomst, samt att
inkomsten ska bedémas som tillracklig om den som minst motsvarar Kronofogdens
normalbelopp efter det att hyran ar betald. Byggherren ska folja beslutade generella krav
av kommunfullméktige eller exploateringsndmnden, exempelvis géllande att integrera
olika former av socialt boende och specialbostader i nya bostadsprojekt.

Transparensen i markanvisningsprocessen ska 0Oka, exempelvis genom att
markanvisningar i hogre utstrackning provas i ett jamforelseforfarande med tydliga
kriterier och urvalsgrunder. Tillampningen av den sa kallade Stockholmsmodellen, som
innebar att byggaktorer pa egna initiativ tar fram mojliga projekt och ansoker om
markanvisning for dessa, ska minska och staden ska Overga till ett mer kontrollerat
forfarande inom ramen for jamforelseférfaranden. Direktanvisning ska i huvudsak
tillampas i de fall en byggaktor vill utveckla den egna fastigheten eller ett narliggande
markomrade.

Markanvisningar ska i 6kad utstrackning ske i senare skeden i planprocessen eller da
fler forutsattningar, sarskilt avseende genomfdrbarhet och ekonomi, ar klarlagda. For
att mojliggora detta ska arbetet med ankarbyggaktorer utvecklas och arbetet med att
utveckla processen for att detaljplaneldgga innan markanvisning ska fortsatta.

Riktlinjer for bostadsforsorjning ska utvecklas som komplement till dversiktsplanen och
fa tydligt genomslag i markpolitiken. Fastighetsdgare som misskoter sin forvaltning
eller tillampar oetiska affarsmodeller ska inte ges markanvisningar eller majlighet att
forvarva fastigheter. Rutinerna for kontroll av byggaktérer ska skarpas.
Exploateringsndmnden ska anvanda sig av andra stadsinterna namnder och
bolagsstyrelser som referens for att eventuellt neka byggaktérer som inte uppvisar god
forvaltningskvalitet, exempelvis miljo- och hé&lsoskyddsnamndens tillsynsregister.
Exploateringsnamnden ska sakra att krav och ataganden i markanvisningspolicy och
avtal med byggherrar foljs samt att eventuella viten utkrdvs. Staden ska inte frdmja
agarlagenheter.
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Exploateringsndmnden ska fortsatta utveckla beslutsunderlagen till n&mnden i syfte att
Oka transparensen och forbéattra styrningen och uppféljningen av frdmst social och
ekologisk hallbarhet. Beslutsunderlagen ska redovisa hur projekten bidrar till att
uppfylla malen i stadens 6versiktsplan samt de specifika omradesforutséttningarna.
Underlagens milj6- och klimatkonsekvensanalyser, redovisning av krav som stalls pa
kompensation av ekologiska respektive rekreativa varden samt redovisning av krav som
stalls pa byggaktorer ska vidareutvecklas. Exploateringsnamnden ska utveckla metoder
som mojliggor att i tidiga skeden beakta god utomhusmiljé vid férskolor och skolor.
Om friytan riskerar att bli lag ska namnden i samrad med stadsbyggnadsnamnden och
SISAB sarskilt analysera effektiva atgarder for att uppna god utemiljo. Stadens
lekvardesriktlinjer for skola och férskola ska uppfyllas.

Stadens investeringsstrategi anger att exploateringsprojekten ska vara lonsamma. Det
innebédr att kalkylen for ett exploateringsprojekt i normalfallet ska béara de
investeringsutgifter som projektet medfor samt olika former av stadskvaliteter och
kommunal service i ett omrade. En direkt konsekvens av detta &r att rika omraden med
hoga markvarden tilldelas mer investeringsmedel och far battre stadskvaliteter och
kommunal service an socioekonomiskt svaga omraden dar markvardena tenderar att
vara lagre. For att Stockholm ska kunna véxa i hela staden pa ett socialt hallbart satt
medges exploateringsndmnden rétt att besluta om ett urval icke ldnsamma projekt i
oversiktsplanens fokusomraden. Satsningen uppgar till 500 miljoner kronor och ska
finansieras av ett antal Ionsamma projekt som exploateringsndmnden identifierar.
Namnden ska ocksa folja upp denna modell och i samverkan med kommunstyrelsen
utreda det fortsatta arbetet med att utveckla en langsiktig modell for ekonomisk styrning
som mojliggor kontinuerlig omférdelning av resurser mellan projekt sa att hela staden
kan utvecklas.

For att stimulera stadsutveckling i omraden med laga markvérden ska namnden ta fram
och préva modeller for paketering av markanvisningar. Namnden ska ocksa analysera
hur avgéldstaxan paverkar forutsattningarna for uppfyllande av stadens bostadsmal i
olika delar av staden.

Exploateringsndmnden ska sékerstdlla det ekonomiska utrymmet for angeldgna
investeringar inom hela staden genom krav pa god I6nsamhet. Lonsamheten ska oka dér
det & mojligt, bland annat genom att investeringsutgifterna inte éverstiger vad som &r
rimligt i omraden som redan uppbar goda stadskvaliteter. Detta sakerstaller en
langsiktig utbyggnadstakt, moter 6kade kostnader pa grund av omvarldsldget och
mojliggor angelagna icke I16nsamma exploateringsprojekt i fokusomraden.

Namnden ska majliggora langsiktigt hallbara investeringar genom att utgd ifran ett
hallbart investerings- och driftsekonomiskt perspektiv. | det arbetet ska namnden
involvera andra berérda namnder och bolagsstyrelser for att en optimering pa
koncernniva ska ske. Konkurrensen mellan byggaktorer ska framjas for att gynna
innovationskraft och nya affarsmodeller.

Givet omvarldslaget ska ndmnden ta ett okat ansvar for samordning och samplanering
inom kommunkoncernen genom att vara drivande i ett ndmnd- och bolagstvergripande
arbete for att identifiera och utreda omraden for samordning, exempelvis lagerhallning
av verksamhetskritiska insatsvaror och material, upphandlingar och metodutveckling
for att minska utgifter och dka lonsamhet dar sa ar mojligt.

N&mnden ansvarar for genomforandet av Slussen-projektet som &r ett av stadens mest
omfattande och komplexa investeringsprojekt. En fortsatt stark projektstyrning,
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samordning och samverkan med stadens berérda ndmnder och trafikndmnden, Region
Stockholm &r av stor vikt for framdriften och projektekonomin.

En effektiv stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspotentialen ska
sékerstallas genom en samlad produktionsplanering och effektiva processer.
Exploateringsnamnden ska pa ett tidigt stadium planera och driftoptimera for
samhallsservice, idrott, kultur, foreningsliv, naringsliv och groén infrastruktur i hela
staden. For att mojliggora ekonomiska avvédgningar tidigt i processerna ska
samordningen mellan exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens processer
oOka.

Exploateringsndmnden ska tillampa driftsnyckeltal i planeringsprocessen for att
mojliggora  langsiktigt  hallbara  driftekonomiska  prioriteringar samt  oOka
forutsagbarheten i kostnaderna for framtida drift av nya omraden. Planeringen av
lokaler for samhallsservice ska ta hansyn till effekterna pa stadens lokalhyreskostnader
pa kort och lang sikt.

Exploateringsndmnden ska i samband med nybyggnadsprojekt inhdmta information
fran ansvariga verksamhetsnamnder om behovet och omfattningen av lokaler for
samhéllsservice och sédkerstalla behovet, till rimliga villkor for mottagande namnd,
exempelvis genom forbehall i markanvisnings- och exploateringsavtal. Rutiner och
arbetssatt, i syfte att sékerstdlla utbyggnad av offentlig service, ska utvecklas.
Arbetssattet inbegriper ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att minska kostnaderna
for planeringsprocessen.

N&mnden ska tidigt planera for tillkommande skolor och idrottsytor och sékerstélla att
dessa optimeras ur saval ett ekonomiskt som tidsmassigt perspektiv. Alla
markanvisningar av forskole- eller skolverksamhet ska foregas av behovsanalyser
exempelvis inom ramen for SAMS och ske i samrad med uthildningsnamnden eller
berérd stadsdelsnamnd. Staden ska som regel inte erbjuda markanvisningar eller
byggratter till externa aktorer for uppférande och férvaltning av forskole- eller
skolverksamhet, utan enbart om behov uppstar som inte staden sjalv kan méta. Vid
markanvisning av storre omraden ska behovet av mark for kostnadseffektiv
skolbyggnation i egen regi sérskilt beaktas.

Innan ianspraktagande av idrottsmark eller idrottsanlaggning for exploatering ska
namnden samverka med fastighetsndmnden och idrottsndmnden for att identifiera behov
av annan plats och kostnader for fullt ut kompenserande atgarder. Huvudregeln ar att
den nya idrottsytan ska kunna tas i bruk innan den befintliga tas i ansprak. Den del av
kostnaderna som avser erséttning av befintlig funktion ska som regel kunna tackas av
exploateringsprojektet.  Ersattning av  idrottsfunktionen finansieras som en
kompensatorisk investering via fastighetsnamndens budget for idrottsinvesteringar.
Parallellt med att utredningsarbetet gallande en 11-spelsplan pa Kristinebergs BP
fortloper ska ndmnden tillsammans med idrottsnamnden och fastighetsnamnden utreda
var den sjuspelsplan som forsvinner fran Kristineberg ska kompenseras. | handelse av
att en 11-spelsplan inte kan anlaggas pa Kristinebergs BP ar det viktigt att byggnationen
snabbt kan komma igdng pa annan plats sa att stockholmsfotbollen far den utlovade
11-spelsplanen i omradet pa Kungsholmen.

N&mnden ska delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen fortsétta
utvecklingen av en ny modell fér ekonomisk styrning av
exploateringsprojekt som mojliggér omfordelning av resurser mellan projekt
sd att hela staden kan utvecklas (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Fastighetsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden utreda
fastighetségaransvaret i syfte att faststalla en Iangsiktig strategi for
Hotorgsfaret (Beridarebanan) (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda n&mnder och bolagsstyrelser
vidareutveckla SAMS i syfte att sékerstélla att skolbehoven méts samtidigt
som stadsutvecklingsprocessen &r effektiv (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda en
modell for delfinansiering bland byggaktdrer for olika typer av kommunal
service i samband med exploateringsprojekt (3.1)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden, kulturndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden,
servicendmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB se dver och
revidera stadens néringslivspolicy samt ta fram en bilaga till
ndringslivspolicyn med en etableringsstrategi for Stockholm (3.2)

2024-01-01

2024-12-31

Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utveckla
modeller som mdjliggor att det byggs fler hyresratter med dverkomliga
hyror, dven av privata hyresvardar (3.3)

2024-01-01

2024-12-31

Exploateringsndmnden ska se éver ekonomiska modeller for att mojliggéra
6kad nyproduktion av hyresratter (3.3)

2024-01-01

2024-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadshyggnadsnamnden, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostéder analysera
hur stadsutvecklingsprocessen kan bidra till fler lagenheter med manga rum,
genom ny- och/eller ombyggnad, och hur hyrorna for dessa kan pressas (3.3)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd, Stockholms Stads Parkerings AB och andra berérda
namnder foresla atgérder for utveckling av Régsved Centrum med omnejd
inom ramen for arbetet med Fokus Hagsatra-Ragsved (3.3)

2024-01-01

2024-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, socialndmnden, aldrendmnden och Stockholms
Stadshus AB utveckla arbetet med att ta fram Riktlinjer for
bostadsforsorjningen 2025-2028 (3.3)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadshyggnadsnamnden, trafiknamnden och Jarva stadsdelsnamnd foresla
atgarder for utveckling av Tensta Centrum med omnejd inom ramen for
arbetet med Fokus Jarva (3.3)

2024-01-01

2024-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder och
bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram
forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att folja upp stadens arbete
med att sakerstdlla de manskliga rattigheterna (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder och
bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, revidera och
uppdatera Hallbarhetsrapport 2021 (3.7)

2024-01-01

2024-12-31
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Kommunfullmaktiges indikatorer
KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
2.1 Stockholm ska bli Elproduktion baserad 9 000 MWh 10 000 MWh 11 000 MWh
klimatpositivt — genom | pa solenergi
minskade utslapp och - A
okad koldioxidlagring* Kopt energi i stadens 1735 GWh 1735 GWh 1720 GWh
organisation
Obligatorisk ndmndindikator
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostéder i tréhus namnd namnd namnd
2.2 Stockholm ska vara | Andel enskilda 100 % 100 % 100 %
en stad dér den exploateringsprojekt
biologiska méngfalden | dér ekologiska
okar* kompensationsatgarder
genomfors vid
ianspraktagande av
mark i omraden med
ekologiska varden
2.3 Stockholm ska vara
en stad dér
framkomligheten dkar
och utslappen minskar
Obligatorisk ndmndindikator
Andel parkeringsplatser Tas fram av Tas fram av Tas fram av

med laddinfrastruktur

namnd/styrelse

namnd/styrelse

nadmnd/styrelse

2.4 Stockholmarnas
halsa ska framjas genom
ren luft, rent vatten och
giftfria miljoer

Obligatoris

k ndmndindikator

Andel avslutade bygg-
och anlaggnings-
entreprenader dér varor
miljébeddmts och
loggats i Byggvaru-
beddmningen

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

3.1 Stockholms N&mndens 100 % 100 % 100 %
ekonomi &r stark, budgetfdljsamhet efter
hallbar och lagger resultatdverforingar
runden for en jamlik
St J Namndens 100 % 100 % 100 %
budgetféljsamhet fére
resultatdverforingar
Namndens +-1% +-1% +-1%
prognossakerhet T2
Obligatorisk ndmndindikator
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av

investeringsprojekt vars
genomfdrande-beslut ar
i god dverensstammelse
med inriktningsbeslut

namnd/styrelse

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse

3.2 | Stockholm ska alla
ges mojlighet till ett
eget jobb
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KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
Obligatorisk n&mndindikator
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
arbetsplatser i namnd ndémnd ndémnd
ytterstaden
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for nédmnd/styrelse nadmnd/styrelse nédmnd/styrelse
Stockholmsjobb
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for namnd ndémnd ndémnd
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
3.3 | Stockholm ska alla | Antal markanvisade 5000 8 000 8 000
ha ratt till ett bra boende | bostader
som de har rad med
Antal markanvisade 2500 2 000 1500
bostader till stadens
allménnyttiga
bostadsholag
Antal markanvisade 300 300 300
seniorbostader upplatna
med hyresratt
Antal péborjade 6 000 6 000 7000
bostader
Andel paborjade 20 % 20 % 20 %
bostader med minst fyra
rum och kok
Obligatorisk ndmndindikator
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
hyresratter namnd namnd namnd
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostader i syfte att nd ndmnd ndmnd ndmnd
minskade
boendekostnader
(privat)
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostader i syfte att nd namnd namnd namnd
minskade
boendekostnader
(allménnytta)
Antal bostader i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
detaljplaner till namnd namnd namnd
granskning/systemhand
ling
Antal bostader i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
genomfdrandebeslut namnd ndmnd ndmnd
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostéder i enlighet med namnd namnd ndémnd
2013 &rs Stockholms-
forhandling
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
genomgangsbostader namnd namnd namnd
for prioriterade grupper
3.4 Medarbetare i Aktivt 83 84 84
Stockholm ska ges goda | Medskapandeindex
forutsattningar att géra
ett bra jobb
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse nadmnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
3.5 HOg beredskap och | Andel upphandlade 81 % 82 % 83 %
stark radighet ska rdda i | avtal dar kontinuerlig
alla verksamhets- uppféljning genomforts
4d -
omraden Genomforda atgarder 100 % 100 % 100 %
inom risk- och
sarbarhetsanalys
Obligatorisk ndmndindikator
Andel elektroniska Tas fram av Tas fram av Tas fram av

inkop

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

* Malvardena under inriktningsmal 2 revideras i samband med behandling av stadens miljoprogram
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Fastighetsnamnden

Fastighetsnamndens bestand inrymmer samhallsviktiga funktioner och verksamheter
som har ett stort varde for stockholmarna. Namnden ska genom en langsiktigt hallbar
fastighetsforvaltning bidra till att staden bibehaller radigheten Gver den strategiska
lokalforsorjningen, starker underhallet av fastighetsbestandet och haller nere
lokalhyreskostnaderna pa bade kort och lang sikt. Namnden ska minska sin totala
klimatpaverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar, oka produktionen av
fornybar energi samt bidra till att starka den biologiska mangfalden.

Namndens uppgifter

Fastighetsnamnden ansvarar for stadens forvaltningsbyggnader, kulturfastigheter,
idrottsanlaggningar,  brandstationer, vissa kommersiella fastigheter, vissa
naturvardsomraden och reservat utanfor stadens grans samt inhyrningar och
bostadsratter. Uppdraget omfattar dven fastigheter och lokaler som inte naturligt passar
in i stadens fastighetsférvaltande bolag. Namnden innehar myndighetsansvaret enligt
bostadsférvaltningslagen och lagen om arrendendmnder med ansvar fér bland annat att
foresla forvaltare (ndgot av stadens allméannyttiga bolag) till hyresnamnden.

N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

¢ tillhandahalla och forvalta lokaler primart for stadens egna verksamheter, i vissa
fall &ven med externa hyresgaster

e planera for en langsiktigt effektiv anvandning av lokalresurser inom namndens
bestand utifran verksamheternas behov och med utgangspunkt fran invanarnas
intressen och behov

e langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och kontinuerlig Gversyn av
lokalbestandet i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy

o forvalta fastigheter och byggnader pa uppdrag av andra stadsinterna
forvaltningar

e drenden om tvangsforvaltning
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Forslag till budget 2024 och plan fér 2025 och 2026
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Driftverksamhet

Kosthader (-) -1 357,9 -1 625,37 -1628,1i -1626,8
Drift och underhall -608,2 -632,1 -623,0 -606,3
Avskrivningar -658,0 -637,0 -649,7 -650,2
Internrantor -01,7 -356,2 -355,4 -370,3

Intéakter 14917 1745,0; 1748,0i 17725

Netto 133,8 119,7 119,9 145,7

Investeringsplan
Utgifter (-) -1 573,0 -1 812,0; -2470,0i -2670,0
Netto -1 573,0 -1 812,0; -2470,0i -2670,0

Budgeterat 6verskott i driftverksamheten (netto) for 2024 minskar med 14,1 mnkr
jamfort med 2023. Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta for en effektiv
verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska kostnaderna for administration
och konsulttjanster samt arbeta for en effektiv lokalanvéndning anvénds stadens
resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan frigoras for
prioriterad verksamhet. Kommunfullmaktiges budget for 2024 fokuserar pa samverkan
och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv. Férandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2024 okar med 239 mnkr jamfort med 2023, bland annat
genom den idrottsmiljard som tillforts under mandatperioden pa grund av att det rader
stor anlaggningsbrist i Stockholm.

Namnden ska ha ett fortsatt stort fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet
och prioriteringar mellan och inom investeringsprojekt i syfte att begrdnsa
investeringsutgifterna och darmed bidra till en langsiktigt hallbar egenfinansieringsgrad
for stadens investeringar samt halla nere hyrorna for stadens verksamheter. Inom detta
arbete ingar att fortsatt prova nya metoder och arbetssatt som kan minska
investeringsutgifterna for storre projekt, sa vida det inte leder till kompromisser i
funktionaliteten och den langsiktiga driften av fastigheten.

Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3. Budgeten fordelas &vergripande pa
idrottsinvesteringar och andra investeringar. Budgeten for idrottsanldggningar avser
saval nyinvesteringar som reinvesteringar. Idrottsnamnden prioriterar inom budget for
nyinvestering och fastighetsnamnden prioriterar utifran reinvesteringsbehovet.

For att genomfora namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investeringsbudget som
uppgar till 810 mnkr ar 2024, varav 370 mnkr utgor idrottsinvesteringar och 440 mnkr
utgor 6vriga investeringar. | namndens langsiktiga ramar ska bland annat nddvandiga
underhallsatgéarder, skapandet av funktionella ateljéer, forvarv av bostadsratter for
forskola och LSS, upprustningar av lokaler for exempelvis stadsinterna hyresgéster samt
upprustningar av brandstationer inrymmas.
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For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar av storre strategiska investeringar
tilldelas ndmnden i den utdkade investeringsramen om 1 002 mnkr under 2024. Hér
ingar bland annat medel for genomfdérandeprojekt avseende kompensation for
idrottsytor som tagits i ansprak for exploateringsandamal. Medel reserveras ocksa for
planerad upprustning av simhallarna Eriksdalsbadet och Vallingby samt pagaende
upprustning av Stadsbiblioteket. Aven den upprustning av Stadsbiblioteket som &r i
planeringsskede ingar har.

Namnden ska ha en investeringsplanering som mojliggdr omprioriteringar vid behov. |
de fall behov uppstar under innevarande ar ska namnden gora omprioriteringar bade
inom langsiktig och utékad plan samt mellan ramen for idrottsanlaggningar och dvriga
fastigheter. Eventuella fordyringar som uppstar ska hanteras inom tilldelad budget.

Idrottsmiljarden bidrar till att takten i anlaggandet av idrottsytor fortsatt kan hallas hog.
De kommande aren kommer att antal strre renoveringar och nybyggnationer att
paborjas. Det galler till exempel renoveringen av Eriksdalshadet, Vallingbybadet och
nya idrottshallar, ishallar och fotbollsplaner pa flera hall i staden. Arbetet med Béllsta
IP ska fortsatta i etapper, friidrottshallen &r prioriterad och ska darfor anlaggas forst. Ett
antal projekt som tidigare planerades att uppféras med privat aktor har ocksa tagits
tillbaka i egen regi. Dessa inkluderar multihallen pa Varbergs IP, renoveringen av
Brannkyrkahallen och framtida Vastertorps sim- och idrottshall. Fastighetsnamnden ska
I samarbete med idrottsndmnden och andra berdrda namnder fortsatt planera for
exempelvis Kristinebergshallarna och en ny simhall i Skarpnéack.

Kommunfullméaktiges inriktning for nd&mnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméaktiges
prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

Fastighetsnamnden ska tillgodose lokalbehoven for hyresgésterna pa ett satt som ar
langsiktigt hallbart for staden, sdval anvandarmassigt som lokalstrategiskt och
ekonomiskt. Funktionella ateljéer och samlingslokaler skapas genom att i hégre grad
anvénda samlokalisering for att minska behovet av kostsamma upprustningar.

Namnden ska fortsétta arbeta med olika strategiska uppdrag som syftar till att hyrorna
for olika kulturverksamheter i fastighetsnamndens lokaler halls pa en rimlig niva. Detta
inkluderar utvecklingen av en enhetlig hyresmodell enligt kostnadsbaserad princip
bland stadens interna hyresgéster, utvecklingen av ateljéhyror samt genom att identifiera
fastigheter som inte kan bara sina egna kostnader men som anda bor behallas i stadens
ago utifran kulturhistoriska eller verksamhetsmassiga perspektiv.

| samarbete med stadsdelsnd&mnderna och kulturn&mnden ska ndmnden renovera och
utveckla stadens parkleksbyggnader. Staden ska ha en enhetlig och tydlig plan kring hur
befintliga parklekar kan utvecklas och bevaras. FOr detta arbete ansvarar
fastighetsndmnden i samarbete stadsbyggnadsndmnden, kulturndmnden, miljo- och
halsoskyddsnamnden, stadsdelsnamnderna och i samrad med exploateringsnamnden.
Forutsdttningen for detta &r att stadsdelsndmnderna uppréttar en plan for hur
stadsdelsnamndsomradets respektive parklekshyggnad ska anvandas och utvecklas.

Parallellt med att utredningsarbetet géllande en 11-spelsplan pa Kristinebergs BP
fortloper ska ndmnden tillsammans med exploateringsndmnden och idrottsndmnden
utreda var den sjuspelsplan som forsvinner fran Kristineberg ska kompenseras. |
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handelse av att en 11-spelsplan inte kan anlaggas pa Kristinebergs BP &r det viktigt att
byggnationen snabbt kan komma igang pa annan plats sa att stockholmsfotbollen far
den utlovade 11-spelsplanen i omradet pa Kungsholmen.

Fastighetsnamnden ska arbeta for att nya kultur- och idrottsytor finns med i
stadsplaneringen med fokus pa att stadens lokalkostnader hélls nere. Bland annat ska
planeringen tillsammans med idrottsnamnden for en ny simhall i Jarvaomradet som
ersattning for Husbybadet fortsétta.

Namnden ska i nara samverkan med stadsdelsndmnden fortsatta arbetet med att
tillgangliggora eventuella lokaler i Jarva for foreningsliv, kulturverksamheter och andra
bestksanledningar, exempelvis ett kampsportscenter. Knutby BP ska rustas upp.

Arbetet med att tillgangliggéra de publika lokalerna och ytorna for personer med
funktionsnedsattning ska fortsatta.

Pa uppdrag av socialndmnden och stadsdelsnamnderna ska namnden sékerstélla att
behov av bistandsbeddmda grupp- och servicebostader, stodboenden inom LSS och SoL
samt for pedagogiska andamal tillgodoses i nya stadsutvecklingsprojekt. Arbetet med
att utveckla alternativ till forvarv av bostadsratter fér forskolor och LSS boende ska
fortsétta.

Namnden ska paborja uppforandet av en byggnad for restaurangverksamhet pa
Ostermalmstorg.

Namnden ska fortsatta att varda de byggnader som har kulturhistoriska varden.
Mojligheten att uppfora tillfalliga idrottsytor ska undersokas tillsammans med

exploateringsndmnden, idrottsnamnden, stadsbyggnadsnd@mnden och, till exempel inom
Ostra Hagastaden, Husby, Hégersten och den gamla Séderstadiontomten.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och 2024-01-01 | 2024-12-31
kulturnamnden samt i samrad med stadsdelsnamnderna utreda en langsiktig
modell for driftbudgeten for parklekar som tar hansyn till gjorda
investeringar och kostnader (1.1)

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 | 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna, SISAB samt évriga berorda
namnder ta fram ett styrande stadsovergripande funktionsprogram for
forskolor (1.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndamnden och Kulturhuset 2024-01-01 | 2024-12-31
Stadsteatern AB planera for en tillganglighetsanpassad offentlig toalett i
centrala Stockholm som mojliggor for alla oavsett funktionsnedséttning att
bestka omradet (1.3)

Exploateringsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Norra innerstadens
stadsdelsnamnd ta fram inriktning for Vanadisbadet och dess naromréade
(1.5)

Fastighetsnamnden ska i samarbete med idrottsndmnden inventera 2024-01-01 | 2024-12-31
idrottsfunktioner belégna utanfor detaljplanelagd idrottsmark och undersoka
om det &r mojligt och lampligt att bekrafta nuvarande anvéndning (1.5)

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 | 2024-12-31
kulturndmnden fortsatta arbetet med att utveckla ateljéhyror enligt en
kostnadsbaserad princip (1.5)
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Slutdatum
2024-12-31

Startdatum
2024-01-01

Aktivitet

Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden och stadsbyggnadsndmnden identifiera platser och
samordna arbetet for att tillskapa tillfallig idrottsetablering pé platser som
ska tas i ansprak for annan exploatering langre fram (1.5)

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna och
Stockholms Hamn AB samordna inréttande av fler bryggbad, strandbad,
plaskdammar och vinterbadplatser med méjlighet till bastubad samt utreda
funktion, stadsdvergripande samordning och ansvarsfordelning for dessa
(1.5

2024-01-01 | 2024-12-31

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en rattvis
klimatomstallning

Arbetet med energieffektiviserande atgarder ska fortsatta, inte minst for att halla nere
energikostnaderna for stadens ndmnder. Digital styrning ska fortsatta utvecklas och
energiineffektiva armaturer ska fortsatta att bytas ut for mer energieffektiv belysning.
Produktionen av fornybar energi ska 6ka genom exempelvis solenergianlédggningar vid
ny- och ombyggnation dar det lampar sig. Solenergi ska aktivt kombineras med
vegetation och ekosystemtjanster. Namnden ska félja utvecklingen med lagring av
overskottsenergi. Namnden ska ocksa strava mot att integrera solpaneler i fasad dar det

ar lampligt.

Namnden ska intensifiera arbetet med klimatanpassning och gora atgarder utifran
genomforda risk- och sarbarhetsanalyser.

Nar samhallsfastigheter uppfors ska namnden efterstrava en niva som minst motsvarar
miljobyggnad silver déar det l&mpar sig. Namndens anlédggningar ska ha en
inomhusmiljo fri fran miljo- och halsostorande amnen. Namnden ska vidare
tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden fortsatta arbetet med livscykelanalys
(LCA) i byggprocessen.

Fastighetsnamnden ska delta i ett pilotprojekt med innovativ gatuladdning i ndgot av
stadens omraden med relativt I1ag tillgang till publik laddinfrastruktur.

Tillsammans med idrottsnamnden ska atgérder sattas in for att minska spridningen av
mikroplast genom att folja utvecklingen, genomfora atgarder samt verka for hallbara
och miljovénliga alternativ vid anldggande av konstgras.

Anvéndning av skadliga kemikalier och plast ska minska. | samband med att avtal
nytecknas eller omférhandlas ska ndmnden verka for att det sker enligt standardmallen
for grona hyresavtal.

Namnden ska forvalta naturreservaten utanfor stadens grans med ambitionen att dka
tillgangligheten samt forstarka och utveckla de grona vardena.

stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna kartldgga
omréden i staden eller som staden &ger som kan restaureras och bli
kolsénkor samt berdkna hur mycket koldioxid som kan bindas i dessa (2.1)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Fastighetsnamnden ska utreda hur klimatférandringarnas paverkan pa 2024-01-01 | 2024-12-31
inomhusklimat kan motverkas med fokus pa energieffektivitet (2.1)

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
fastighetsndmnden, miljé- och halsoskyddsndmnden,
stadshyggnadsnamnden, berérda stadsdelsnamnder, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med
kommunstyrelsen pabdrja arbetet med att ta fram atgardsplaner baserat pa
genomford risk- och sarbarhetsanalys for skyfall (2.2)

Trafiknamnden ska i samrad med exploateringsnamnden pabérja processen 2024-01-01 | 2024-12-31
med att dverfora drifts- och forvaltningsansvar av Hasta gard till
fastighetsnamnden. Hasta gard ska utvecklas till en levande 6ppen
stadshondgard med djur och café tillganglig for besokare i alla aldrar. (2.2)

Fastighetsndmnden ska i samarbete med Stockholms Stads Parkerings AB 2024-01-01 | 2024-12-31
utreda méjligheten till lAnga hyresavtal for att mojliggora for Stockholms
Stads Parkerings AB att investera i fastighetsnamndens bestand (2.3)

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéader for alla

Fastighetsnamnden ska bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning, bland annat
genom omvandling eller avyttring av fastigheter som inte anvénds for den egna
verksamheten eller behdvs for det kommunala uppdraget eller &r av strategiskt intresse
for namndernas uppdragsomraden. Vid prévning om forsaljning initieras ska
fastighetens ekonomiska I6nsamhet beaktas, till exempel om objektet Gver tid genererar
ett ekonomiskt 6verskott eller inte for staden.

Nédmnden ska fortsatt prova att Overféra fastigheter och projekt till
exploateringsn&mnden  och ~ &ven  stadens  bolag.  Tillsammans  med
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden ska ndmnden sakerstélla en snabb
process for de atgarder som kravs for att genomfora avyttringar av icke strategiskt
bestand och dverforingar till andra namnder och bolag.

Utgangspunkten &r att namnder och bolagsstyrelser hyr lokaler i stadens egna lokaler,
vilket bidrar till langsiktig hallbarhet, lagre hyreskostnader och radighet Gver sina
lokaler.

Fastighetsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, SISAB och
stadsdelsndmnden Jérva utreda mojligheterna att utveckla Kdmpingeskolan i Tensta till
Jarva stadsdelsnamnds nya forvaltningskontor. Namnden ska ocksa bista stadens dvriga
namnder vid eventuella lokaliseringar av forvaltningskontor till Jarvaomradet.

Omvarldslaget medfor behov av dkad formaga att prioritera i tid, att utreda flera olika
alternativ infor beslut for att kunna optimera genomférandet samt att se over vilka
lokalprojekt som ar nédvandiga att genomfora.

Fastighetsnamndens ~ prognossakerhet och  ekonomi i  underhélls- och
investeringsprojekt ska vara god. Styrningen av stdrre investeringsprojekt ska
sékerstalla tillrackliga beslutsunderlag, resurser, kompetens och kostnadskontroll for att
pa sa satt uppna en langsiktigt god projektekonomi, riskhantering och prognossékerhet.
Namnden behover halla en god sakerhet i tidig planering genom en stark strategisk
formaga och ha ett Omsesidigt samarbete med exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsndmnden. Stadens interna hyresgéster har en viktig roll i att bidra till en
god styrning och kostnadskontroll i projekten.

Underhallet av namndens fastigheter ska ske utifran namndens langsiktiga planering
och mojliggora en professionell forvaltning och adekvat hyresséttning.
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Vid ianspraktagande av idrottsytor vid exploatering ska dessa alltid kompenseras.
Néamnden ska da i samrad med idrottsnamnden bistd exploateringsnamnden vid
framtagande av kalkyl och behovsanalys vid exploatering av befintliga idrottsytor. Dar
det & mojligt ska idrottshallar byggas fullstora och i enkelt uppférande i syfte att minska
kostnaderna och dka det totala utbudet av idrottsyta. | samband med nyinvesteringar
och renoveringar av idrottsanldggningar ska dialogen mellan fastighetsndmnden och
idrottsnamnden vara snabb och kontinuerlig sa att berérda foreningar och idrottsférbund
halls informerade.

Namndens driftnetto ska forbattras genom I6pande omférhandling av externa hyror,
avyttring av identifierat lampliga objekt och utveckla anvandningen av
nyckeltalsanalyser.

Inom ramen for Overenskommen férhandlingsordning med Hyresgastféreningen
Region Stockholm ska namnden samordna hyressattning for sddana bostadslagenheter
som staden hyr ut i andrahand dér annan bakomliggande hyresférhandlingsordning
saknas eller inte &r relevant.

Fastighetsnamnden ska, inom ramen for sitt fastighetsbestand, genomfora atgarder som
syftar till att férebygga och motverka otrygghet och brottslighet, bland annat genom att,
i dialog med hyresgéster, tillse att miljon i och omkring alla namndens fastigheter ar
valskott.

Vakanser i namndens fastighetsbestand ska minimeras.

Fastighetsnamnden har en roll att spela i ateruppbyggnaden av Sveriges civila forsvar.
Namnden behdver organisera sig for att méta de nya kraven och kunna skapa
forutsattningar for att kunna forvalta, drifta och underhalla objekt med sarskilda
skyddskrav. Detta kraver att ndmnden genomfér kompetenshdjande insatser. Ndmnden
ska beakta stadens verksamheters behov av alternativa ledningsplatser i forhallande till
andra aktdrer. Namnden ska delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil
beredskap.

Namnden behdver utveckla jamstélldhetsarbetet, till exempel genom att i
trygghetsarbetet i och kring ndmndens fastigheter sarskilt belysa och analysera kvinnors
och flickors behov och darefter vidta atgarder.

RV
FN:7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

stadsintern hyresmodell enligt en kostnadsbaserad alternativt
sjalvkostnadsprincip. | arbetet ska princip for dverskottskrav faststéllas som
battre speglar nimndens varierade fastighetsbestand (3.1)

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utveckla en 2024-01-01 | 2024-12-31

fastighetségaransvaret i syfte att faststalla en 1angsiktig strategi for
Hotorgsfaret (Beridarebanan) (3.1)

Fastighetsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden utreda 2024-01-01 | 2024-12-31

sitt bestdnd som inte kan bara sina egna kostnader men som eventuellt bor
behallas i stadens 4go utifran strategiska, kulturhistoriska, symboliska eller
verksamhetsmadssiga perspektiv (3.1)

Fastighetsnamnden ska i samrad med kulturnamnden identifiera fastigheter i | 2024-01-01 | 2024-12-31

forméga i fastigheter dar kommunstyrelsen identifierat att samhallsviktig
verksamhet bedrivs (3.5)

Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen sakerstalla drift och | 2024-01-01 | 2024-12-31
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Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmaél KF:s &rsmal
verksamhetsomrédet 2024 2025 2026
2.1 Stockholm ska bli Elproduktion baserad 9 000 MWh 10 000 MWh 11 000 MWh
klimatpositivt — genom | pé solenergi
minskade utslapp och
&kad koldioxid?;gring* Kopt energi i stadens 1735 GWh 1735 GWh 1720 GWh

organisation

Obligatorisk namndindikator
Relativ Tas fram av Tas fram av Tas fram av

energianvéndning

nédmnd/styrelse

nadmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

2.3 Stockholm ska vara
en stad dér
framkomligheten 6kar
och utsladppen minskar

Obligatoris|

k namndindikator

Andel
parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

2.4 Stockholmarnas
hélsa ska framjas
genom ren luft, rent
vatten och giftfria
miljoer

Obligatoris|

k namndindikator

Andel avslutade bygg-
och anléggnings-
entreprenader dér
varor miljébeddmts
och loggats i
Byggvaru-
beddmningen

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

3.1 Stockholms
ekonomi ar stark,
héllbar och lagger
grunden for en jamlik
vélfard

Namndens
budgetfdljsamhet efter
resultatoverforingar

100 %

100 %

100 %

N&mndens
budgetféljsamhet fore
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens
prognossakerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

Obligatoris|

k ndmndindikator

Andel
investeringsprojekt
vars genomfdrande-
beslut ar i god
dverensstdmmelse med
inriktningsbeslut

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

3.2 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Obligatoris|

k namndindikator

Antal tillhandahéllna

Tas fram av

platser for feriejobb

nédmnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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platser for
Stockholmsjobb

nédmnd/styrelse

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmaél
verksamhetsomréadet 2024 2025 2026
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

inkop

nédmnd/styrelse

Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for namnd namnd namnd
hégskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
3.4 Medarbetare i Aktivt 83 84 84
Stockholm ska ges Medskapandeindex
goda forutséttningar att
gora ett bra jobb
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse nadmnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
3.5 HOg beredskap och | Andel upphandlade 81 % 82 % 83 %
stark radighet ska rdda | avtal dar kontinuerlig
i alla verksamhets- uppféljning
omraden genomforts
Genomférda atgarder 100 % 100 % 100 %
inom risk- och
sarbarhetsanalys
Obligatorisk namndindikator
Andel elektroniska Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

* Malvardena under inriktningsmal 2 revideras i samband med behandling av stadens miljoprogram
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Forskolenamnden

En bra start i livet borjar i forskolan. | forskolans verksamhet far barnen stimulans och
mojlighet att utvecklas och lara, med leken som centralt verktyg. Forskolans
kompensatoriska uppdrag ar avgoérande for att alla barn i Stockholm ska fa jamlika
livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de bor. Férskolans pedagogiska
verksamhet och skolférberedande uppdrag ger goda mojligheter for fler barn att klara
skolan och minska risken for utanforskap. En lyckad skolgdng &ar en avgoérande
skyddsfaktor fér resten av livet.

Genom nédra samverkan med stadsdelsnamnderna, som har ansvar for
forskoleverksamheten i kommunal regi, och i dialog med fristaende aktorer i fragor som
ar gemensamma for stadens forskolor och oOppna forskolor ska stadens
forskoleverksamhet utvecklas. Forskolendmnden samordnar och leder det
stadsovergripande kvalitets- och utvecklingsarbetet som syftar till en battre forskola for
alla med 6kad likvardighet och battre arbetsvillkor for personalen. Namnden utgor ett
stod i stadsdelsnamndernas arbete med att utveckla det verksamhetsnara systematiska
kvalitetsarbetet och sékra att forskolan ger alla barn mgjlighet att utvecklas i riktning
mot samtliga mal i forskolans laroplan.

Fokuserade satsningar pa sprakutveckling syftar till att hoja kvaliteten i forskolan och
lagga grunden for alla barns livslanga larande. Férskolenamnden ska aktivt stodja och
bidra till utveckling av stadsdelsndmndernas arbete med kompetensutveckling och
kompetensforsdrjning samt uppsokande arbete for att 6ka inskrivningsgraden och
deltagandet i forskolan. Forskolornas fysiska utformning ska vara &ndamalsenlig och
framja pedagogiskt arbete, lek och rorelse, sa val inomhus som utomhus. Alla
barngrupper ska ledas av minst en forskollarare och alla barn ska fa det stod de har
ratt till.

Namndens uppgifter
N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e att samordna den stadsovergripande utvecklingen av forskoleverksamheten, i
nara samverkan med stadsdelsnamnderna och i dialog med fristaende forskolor

e att i samarbete med stadsdelsnamnderna samordna fragor som ar gemensamma
for 6ppen forskola och introduktionsférskolor

e att hantera ansokningar om att starta fristaende forskolor och pedagogisk
omsorg samt tillsyn av dessa

e att handlagga ansodkningar och administrera erséttningar och bidrag till
fristdende  forskolor sdsom  barnschablon, hyreskompensation  samt
tillaggsbelopp for barn i sérskilt behov av stéd

e att i samverkan med utbildningsndmnden ansvara fér omsorg pa kvallar, natter
och helger for barn fram till varterminen da de fyller tretton ar

e tillstandsprovning for och insyn i fristdende verksamhetsut6vare av barnomsorg
pa obekvam arbetstid

o verksamhetsforlagd utbildning i forskola

e att i samrad med kommunstyrelsen soka statshidrag som galler forskolans
verksamhet, och i samradd med kommunstyrelsen och utbildningsndamnden séka
statsbidrag som ror bade forskolans och skolans verksamheter

o framtagande av arlig stadsovergripande rapport for forskola
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Forslag till budget 2024 och plan fér 2025 och 2026
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Driftverksamhet

Kostnader (-) -3220,9¢ -3306,0; -3306,0i -3306,0
Drift och underhall -3220,9¢ -3306,0; -3306,0; -3306,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intéakter 0,0 249,3 249,3 249,3

Netto -3220,9{ -3056,7; -3056,7; -3056,7

Investeringsplan

Utgifter (-) 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -0,1 -0,1 -0,1

Budgeten for 2024 minskar med 164,2 mnkr jamfort med 2023. Foréandringen utgors
framforallt av att antalet barn i forskolan minskar i jamforelse med foregaende ar och
att intaktskrav har forts over fran utbildningsnamnden. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for konsulttjanster samt arbeta for en effektiv lokalanvandning
anvands stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan
frigoras for prioriterad verksamhet. Kommunfullmaktiges budget for 2024 fokuserar pa
samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv. Forandringar
framgar av bilaga 2.

Forskolenamndens budget baseras i huvudsak pa en kostnadsschablon per barn i
fristaende forskola samt ett anslag for myndighetsutévning och stadsovergripande
forskolefragor. I forskolenamndens budget finns ett intédktskrav som avser statsbidrag
for maxtaxa och statshidrag for kvalitetshojande atgarder i forskolan. Grundschablonen
hojs med 4,0 procent. Beraknade volymférandringar och schabloner framgar av bilaga
6. Avgiftsnivaer framgar av bilaga 7. Slutlig justering av namndens budget utfors i
december utifran avlasningar av antal barn i verksamheterna.

Kommunfullméktiges inriktning for ndAmnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik valfard i
hela staden

Utgangspunkten for all verksamhet i forskolan ar laroplanen. Alla barn ska ges
mojlighet att utvecklas i riktning mot laroplanens samtliga mal. For att utveckla
forskolans arbete med laroplansmalen ska forskolenamnden i samverkan med
stadsdelsnamnderna fortsatta att starka och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa
alla nivaer, for att sékerstalla att likvardigheten och kvaliteten 6kar i hela staden.
N&mnden ska &ven i samarbete med stadsdelsndmnderna arbeta for en 6kad likstallighet
i beddmning av verksamhetens kvalitet. Genom samordning av stadsdvergripande
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utveckling och uppfoljning far namnden kunskap om vilka insatser som bast stodjer
stadsdelsnamnderna i sitt kvalitetsarbete med utgangspunkt i forskolans laroplan.
Forskolenamnden ska fortsatt samordna de stads6vergripande fragor och konsekvenser
som féljer av de nya lagar inom forskoleomradet som tradde i kraft under 2023.

En grundférutsattning for att forskollarare ska kunna jobba med systematiskt
kvalitetsarbete och ta sitt pedagogiska ansvar &r att de har tillrackligt med tid avsatt for
pedagogisk utvecklingstid, bade enskilt, tillsammans med arbetslaget och med andra
forskollarare. Darfor ska forskolendmnden i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda béasta mojliga vég for att sakra likvérdighet i staden gallande
basniva for pedagogisk utvecklingstid, inklusive att se pa majligheten att teckna ett
stadsovergripande lokalt kollektivavtal om fragan.

For att bedriva undervisning av hog kvalitet i forskolan och framja en god arbetsmiljo
kravs bra och andamalsenliga lokaler. Forskolenamnden har darfor ett ansvar for att
stotta stadsdelsnamnderna i strategiska lokalfragor inom forskoleomradet. | syfte att
skapa en stadsovergripande samsyn kring vad som kédnnetecknar bra och
andamalsenliga lokaler och utemiljoer i forskolan ska ett stadsovergripande
funktionsprogram for forskolor tas fram. Programmet ska bidra till kostnadseffektiva
I6sningar som sakerstéller att stadsdelsnamnderna har goda forutséttningar att efterfraga
forskolorna. Funktionsprogrammet ska vara styrande vid ny-, om-, och tillbyggnation
av forskolor som nyttjas av stadsdelarna. | programarbetet ska det inga att se pa vilka
delar som ocksa kan vara styrande for fristaende forskolor som vill etablera sig eller
utbka sin verksamhet i Stockholm. Funktionsprogrammet sétter tillsammans med
lekvardesriktlinjerna ramar for hur forskolor i Stockholm ska planeras och utformas,
saval invandigt som for utomhusmiljon. Programmet ska bidra till att uppna stadens mal
for miljo- och klimatarbete och ha hdga ambitioner for miljé och klimat vad galler
materialval och utformning.

Forskolenamnden har ett ansvar for att driva, félja upp och stétta kvalitetsutvecklingen
i Stockholms stads forskolor. Arbetet ska ske I0pande och i nédra dialog med
stadsdelsnamnderna. Som en del av det arbetet ska namnden arligen ta fram en
stadsovergripande forskolerapport som syftar till att ge en lagesbild av bade kommunal
och fristaende forskola i Stockholm. Rapporten &r ett viktigt underlag i utvecklingen av
forskolan pa stadsovergripande niva. Forskning och beprévad erfarenhet ska ligga till
grund for forskolans utveckling. Samarbetet med larosdtena ska fordjupas och
utvecklas. Ndmnden ska bedriva ett forsknings- och utvecklingsarbete som stddjer
stadsdelsnamndernas verksamhetsutveckling, med sarskilt fokus pa det pedagogiska
uppdraget, och sakra att goda exempel sprids i staden. Samarbetet om géstprofessur med
Sodertorns Hogskola ska fortgd och Forskolesummit ska utvecklas. Som en del av
FoU-arbetet ska namnden inrétta ett stipendium for studentuppsatser som bidrar till
utvecklingen av forskolan i Stockholms stad.

Namnden har ett samordnande uppdrag att, i samarbete med stadsdelsnamnderna, arbeta
for att 6ka andelen inskrivna barn i férskolor i omraden dar inskrivningsgraden &r lag.
Stadens dppna forskolor, introduktionsforskolor och parklekar ar viktiga arenor i det
uppstkande arbetet for att oka inskrivningsgraden till férskolan, men &ven andra
metoder behdvs for ett framgangsrikt arbete. Namnden ska stodja stadsdelsnamndernas
metodutveckling genom att samordna arbetet och sakerstdlla att framgangsrika
arbetssatt sprids.

Stadens introduktionsfarskolor och éppna forskolor &r viktiga verksamheter fér manga
barn och familjer i Stockholm. Forskolenamnden ska under aret genomfora en
utvardering av introduktionsforskolorna. Namnden ska ocksa, i samarbete med
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stadsdelsndmnderna, ta fram riktlinjer for 6ppen forskola i syfte att sédkerstélla en jamn
kvalitet och en god uppfdljning av verksamheten. Det sociala perspektivet och arbetet
med inskrivningsgraden pa forskolan ska vara tydligt narvarande.

Forskolans kompensatoriska uppdrag ar centralt. Férskolendmnden ska stddja
stadsdelsndmnderna i att tidigt identifiera och ge rétt stod till barn i behov av sarskilt
stod samt barn som riskerar att fara illa och pa sa satt vara en del av det férebyggande
sociala arbetet. Forskolenamnden ska under aret, i samarbete med stadsdelsnamnderna,
ta fram en strategi for barnhélsoarbetet i Stockholms stad. Férskolendmnden ska fortsatt
bidra till en utvecklad samverkan med socialtjansten, barnavardscentraler och andra
berérda myndigheter for saval kommunala som fristaende forskolor. Namnden ska
aven, i samarbete med berdrda ndmnder, delta i kommunstyrelsens arbete med att inom
ramen for kommunférbundet Storsthim initiera en dversyn av 6verenskommelsen om
Barn i behov av sarskilt stod i syfte att sétta fokus pa tidiga insatser utifran de yngsta
barnens sérskilda behov. Namnden ska vidare verka for okad likstéllighet i
beddmningsgrunderna for barn i behov av sarskilt stod i forskolan for att sékerstalla att
alla barn far beviljat det stod de har réatt till, samt se 6ver behovet av handledning for
personal som méter barn med sarskilda behov.

Att aktivt framja barns sprakutveckling ar en avgorande del av fdrskolans
kompensatoriska uppdrag, eftersom ett val utvecklat sprak och ett stort ordforrad skapar
goda forutsattningar infor Overgangen till forskoleklass och vidare skolgang.
Forskolenamnden ska darfor stodja stadsdelsndmnderna 1 anvéndandet av
sprakutvecklande arbetssétt baserade pa forskning och beprévad erfarenhet, bland annat
genom att sprida metoder och framja att dessa implementeras i fler verksamheter.
Forskolendmnden ska &ven framja stadsdelsndmndernas arbete med att ge fler
medarbetare majlighet att fortbilda sig och fa nddvandiga kompetenser inom svenska
och sprakutvecklande arbetssatt. Utifran kompetensforsorjningsstrategin - ska
forskolenamnden stédja stadsdelsnamnderna i att sakerstélla att alla barn i forskolan ges
goda grundlaggande kunskaper i svenska spraket.

Ett starkt modersmal ar avgorande for flersprakiga barns majlighet att aven lara sig
svenska. Darfor ska flersprakighet uppmuntras hos bade medarbetare och barn, och
modersmalsstod utgora en resurs i det sprakutvecklande arbetet. Férskolenamnden har
en samordnande roll &ven i arbetet med att frdmja utveckling av arbetet med nationella
minoriteters modersmal. Namnden ska stodja stadsdelsnamnderna i att fortsatta arbetet
med att na foraldrar till barn i forskoledlder som kan ha intresse av forskola pa ett av de
nationella minoritetsspraken. Namnden ska &ven fortsétta arbetet med att utveckla och
informera om forskola pa samiska och meénkieli tillsammans med Soédermalm
stadsdelsndmnd och kommunstyrelsen.

| néra samverkan med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska nd&mnden
ansvara for att rutiner vid 6vergangen fran forskola till skola fortsatter att utvecklas och
blir mer likvardiga i staden. | samarbete med stadsdelsndamnderna ska en dialog
genomforas arligen om barnens sprakutveckling i forskolan och &évergangen till
grundskolan.

Forskolenamnden ska utgora och tillhandhalla stod som kan nyttjas for identifierade
utvecklingsarbeten inom samtliga laroplanens mal, déribland malen om skapande och
kultur.

For att ytterligare starka forskolans kompensatoriska uppdrag i syfte att 6ka alla barns
mojligheter till en bra skolgang ska forskolenamnden tillsammans med
stadsdelsndmnderna och i samverkan med utbildningsndmnden utreda hur en modell for
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forstarkt forskola under det sista forskolearet kan se ut med fokus pd kunskap och
sprakutveckling. Utredningen ska utmynna i ett forslag pa modell for hur en sadan
pilotverksamhet kan se ut, dar samverkan mellan forskola och skola ska inga.
Namnderna ska darefter forbereda for att préva modellen i ett omrade med
socioekonomiska utmaningar kommande budgetar, och sakra ett samarbete med ett
larosate for att genomfora foljeforskning av modellen.

Det ska bli lattare for vardnadshavare att gora informerade val av forskola.
Forskolenamnden ska darfor tillsammans med kommunstyrelsen och servicendmnden
inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanst for att hitta och jamféra forskola.
Utvecklingen ska inkludera relevanta kvalitetsmatt, driftsform och annan information
om verksamhetens kvalitet, inklusive eventuella anméarkningar och forelagganden fran
kommunens tillsyn. Det ska ocksa vara enkelt att hitta information om specialiserade
forskolor och profilverksamheter. Forskolendmnden har ett 6vergripande ansvar for att
tillsammans med stadsdelsndmnderna tillse att behovet av profilverksamheter och
forskola pa minoritetssprak tillgodoses. Namnden ska dven sakra att det ar enkelt att
hitta information om barnomsorg pa obekvam arbetstid for de som behover.

Forskolenamnden ska som myndighet granska de fristaende forskolorna genom en
rattssaker, effektiv och tydlig myndighetsutdvning. Namnden ska ha en tydlig
kommunikation i sin myndighetsutévning. Vidare ska namnden handldgga och besluta
i arenden da privata huvudman vill etablera fristdende forskolor eller pedagogisk
omsorg. Utgangspunkten for etablering av fristdende aktorer ska utga fran stadens
behov pa lang och kort sikt. Forskolenamndens arbete med tillstAndsgivning och
granskning av de fristdende aktorerna ska utvecklas och starkas. Oanmald tillsyn ska
goras oftare, i syfte att motverka oseridsa aktorer. For att framja en likvérdig kvalitet
mellan fristdende och kommunala forskolor ska en utredning genomforas for att visa pa
atgarder som framjar att fristaende forskolor tillampar maxtaxan och samma
avgiftssystem som staden. Forskolendmnden ska i arbetet sarskilt soka samverkan med
berdrda namnder och myndigheter i syfte att férebygga och tidigt upptacka valfardsbrott
samt skyndsamt genomfdra atgarder nar misstanke finns.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

servicendmnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanst for att hitta
och jamfora forskola i syfte underlatta for vardnadshavare att gora
informerade val av forskola. Utvecklingen ska inkludera relevanta
kvalitetsmatt, driftsform och annan information om verksamhetens kvalitet,
inkluderande eventuella anmérkningar och férelagganden fran kommunens
tillsyn (1.2)

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 | 2024-12-31

exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, miljé- och halsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsndamnden, stadsdelsndmnderna, SISAB samt 6vriga berorda
ndmnder ta fram ett styrande stadsdvergripande funktionsprogram fér
forskolor (1.2)

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 | 2024-12-31

utvardering av introduktionsforskolorna (1.2)

Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomfdra en 2024-01-01 | 2024-12-31

for dppen forskola i Stockholms stad. Riktlinjerna ska bidra till att
sékerstélla en jamn kvalitet och en god uppféljning av verksamheten. Det
sociala perspektivet och arbetet med inskrivningsgraden ska vara tydligt
ndrvarande (1.2)

Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ta fram riktlinjer | 2024-01-01 | 2024-12-31

stadsdelsndmnderna utreda inréttandet av forstarkt skolférberedande
forskoleverksamhet riktat till barn i ytterstaden under barnets sista
forskoledr, i syfte att starka det kompensatoriska uppdraget med fokus pa
sprak och kunskapsutveckling (1.2)

Forskolendmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2024-01-01 | 2024-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Férskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ta fram en 2024-01-01 | 2024-12-31
strategi for barnhdlsoarbetet i Stockholms stad (1.2)

Forskolendamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda atgarder som 2024-01-01 | 2024-12-31
framjar att fristdende forskolor i s& hig utstrackning som mojligt tillampar
maxtaxan och samma avgiftssystem som staden (1.2)

Forskolendamnden ska utreda och komma med forslag pa hur forskolorna 2024-01-01 | 2024-12-31
kan starka sitt arbete med modersmalsstod i forskolan (1.2)
Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden och berérda 2024-01-01 | 2024-12-31

stadsdelsndmnder utreda erséttningen till stadens kommundvergripande
verksamheter inom forskolan (1.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden och i samrad med | 2024-01-01 | 2024-12-31
stadsdelsnd&mnderna genomfdra en dversyn av den ekonomiska tilldelningen
for forskolan (1.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolendmnden, servicendmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda méjligheterna att infora
delad faktura i férskola och fritidshem (1.2)

Sdédermalms stadsdelsndmnd ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 | 2024-12-31
forskolendmnden fortsatta arbetet med att informera om och utveckla
forskola pa samiska och meankieli (1.2)

Utbildningsndamnden ska i samarbete med forskolenamnden och i samrad 2024-01-01 | 2024-12-31
med kulturndmnden revidera skolbiblioteksplanen (1.2)
Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 | 2024-12-31

férskolendmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsnamnderna och SISAB
slutfora arbetet med att inféra lekvérdesriktlinjer for forskolegérdar och
skolgardar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga ytstorlekar, en hog pedagogisk
kvalitet samt gronska i utemiljon. De ska sa langt som mojligt vara styrande
for sdval kommunala som fristaende forskolor och skolor (1.2)

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 | 2024-12-31
forskolendmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur datakvaliteten i
stadens barn- och elevregister kan férbattras for mer tillforlitliga
beslutsunderlag (1.2)

Socialndmnden ska i samarbete med forskolenamnden och i samrad med 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram ett stédmaterial for samverkan mellan
socialtjansten och forskolan om barn som far illa eller riskerar att fara illa

(1.3)

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Forskolendmnden ska i samarbete med Sisab, stadsbyggnadsndmnden,
stadsdelsndmnderna och kommunstyrelsen delta i arbetet som leds av
utbildningsndmnden med att slutfora arbetet med att ta fram lekvérdesriktlinjer for
forskolegardar och skolgardar. Arbetet med riktlinjerna ska sakra tillrackliga
ytstorlekar, pedagogisk kvalitet och gronska i utemiljon. Riktlinjerna ska sa langt som
mojligt vara styrande for saval kommunala som fristaende forskolor och skolor. Arbetet
med strategin for grona skolgardar ska ocksa fortsatta och konceptet for gréna skol- och
forskolegardar, med Malmo stad som forebild, ska genomforas pa minst 15 skol- eller
forskolegardar under mandatperioden. Forskolenamnden ska aven, i samverkan med
Sisab, stddja och samordna stadsdelarnas arbete med att identifiera prioriterade
forskolegardar for upprustning utifran den strategi och det koncept for grona
forskolegardar som tagits fram, samt i 6vrigt stodja dem i implementeringen av detta
och i arbetet med klimatanpassning.

Forskolendmnden har en viktig roll i att stddja implementering av stadens matstrategi
och ska i detta samverka med kommunstyrelsen och andra ndmnder. Klimatbelastningen
fran maten behover minska. Forskolenamnden ska ocksa bidra till att starka
forskolornas arbete med mer hallbar mat, inte minst genom att stétta och samordna
kocknatverket. Genom etablerade nétverk och med stod av kategoriradet for livsmedel
bidrar namnden till synergier och en mer samordnad utveckling i staden. Namnden ska
aven, i samarbete med 6vriga berérda namnder, fortsatta arbetet med att implementera
matt och matmetoder for matsvinn i stadens verksamheter. Slutligen ska namnden
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arbeta med klimatrelaterad riskkartldggning och riskavhjalpande genom fysiska
atgarder och verksamhetsanpassning.
Forskolenamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 4 God
utbildning for alla (tillsammans med utbildningsnamnden och
arbetsmarknadsnamnden).
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samrad med forskolenamnden, miljé- och 2024-01-01 | 2024-12-31

halsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden och stadsdelsndmnderna revidera
stadens matstrategi: ”’God, hdlsosam och klimatsmart mat” (2.1)

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostader for alla

Den enskilt viktigaste faktorn for forskolans kvalitet och hur val verksamheten lyckas
med sitt skolforberedande uppdrag &r att varje barn far mota pedagoger med hdg
kompetens och stor yrkesskicklighet. Kompetensfragan inom forskolan ar darfor ett
prioriterat omrade for forskolenamnden. Namnden ansvarar for att tillhandahalla
kompetensutvecklingsinsatser som stadsdelarna kan ta del av utifran identifierade
behov, till exempel som en foljd av saval det verksamhetsndra systematiska
kvalitetsarbetet som det som sker pd huvudmannaniva. Namnden ansvarar ocksa for att
den samlade strategin for kompetensforsérjning inom férskolan féljs, utvarderas och
utvecklas. Inom ramen for arbetet med kompetensutveckling ska forskolendmnden dven
samordna utbildningsinsatser for stadens forskolor gallande valdsbejakande extremism,
vald i ndra relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck. I samverkan med
stadsdelsndmnderna ska genomférda insatser féljas upp och goda exempel spridas.

Andelen personal med relevant utbildning i férskolan ska dka och alla barngrupper ska
ledas av minst en legitimerad forskollarare. Forskolenamnden ska verka for en god
tillgang till utbildade barnskotare och legitimerade forskollarare i stadens forskolor samt
att fler stadsdelsnamnder tar del av de kompetensutvecklings- och fortbildningsinsatser
som finns att tillgd. Namnden ska &ven bistd kommunstyrelsen och berérda namnder
och bolag i det strategiska arbetet med stadens kompetensforsérjning. Férskolendamnden
ska fortsatt stodja stadsdelsnamnderna i arbetet med skolledarskapsutveckling i
forskolan. Arbetet med handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for barnskotare
och forskollarare ska samordnas och ledas av forskolendmnden, som ska ta fram
gemensamma uppfoljningsmetoder i ndra samverkan med stadsdelsnamnderna.
Socialndmndens arbete med motsvarande handlingsplan for socialsekreterare och
bistdndshandlaggare kan anvandas som inspiration for arbetet.

Forskolenamnden ska, precis som inom &vriga laroplansomraden, tillhandahalla stod
kring utvecklingsarbete som ror laroplansmalen om jamstalldhet och att barn inte ska
begransas utifran normer kring kon. Namnden ska aven verka for en 6kad jamstalldhet,
inklusive rekryteringsfragor, inom verksamhetens alla delar.

For att framja kontinuitet vid vikarietillsattningen ska férskolenamnden fortsatt stodja
stadsdelsnamndernas arbete med tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva.
Darutover ska forskolendmnden i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda ett
inférande av en stadsgemensam vikariepool i egen regi, for att utgora ett komplement
till stadsdelarnas egna tillsvidareanstéllda vikarier. | utredningen ingar att sarskilt
studera hur en vikariepool kan sdkra kontinuitet for verksamheten och ersatta
stadsdelarnas behov av externt inhyrd personal.
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Forskolendmnden ska félja upp kvaliteten i stadens forskolor oavsett huvudman. Den
langsiktiga effekten av namndens arbete med samordning, uppfdljning, tillsyn och
utveckling av stadens férskolor &r att barn i Stockholm ges en okad likvérdighet i
forskola med god kvalitet. Namnden ska &dven delta i arbetet inom stadens
sektorsorganisation for civil beredskap.

Forskolendmnden har ett samordningsansvar for digitaliseringsarbetet inom
verksamhetsomradet och ska tillsammans med stadsdelsnamnderna sakerstalla att
digitaliseringsarbetet framjar kunskapsuppdraget och att det inte &r kostnadsdrivande.
Information, data och tillforlitlig statistik inom verksamhetsomradet ar en forutsattning
for saval planering som uppféljning.

Forskolendmnden ska dven delta i kommunstyrelsens 6versyn av den ekonomiska

tilldelningen for forskolan som ska genomfdras under aret.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med forskolendmnden och
utbildningsndmnden utreda ersattningssystemet med syfte att elever och
barn ska fa tillgng till en likvardig skola och férskola oavsett om denna
bedrivs i privat eller kommunal regi. | detta ska sérskilt beaktas kostnader
for skolpliktsansvar och forskolans utbudsansvar samt att méta tillfalliga
variationer av elevantal (3.1)

2024-01-01

2024-06-30

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolenamnden och aldrenamnden och i samrad med stadsdelsnamnderna
ta fram en strategi i syfte att utveckla utbildningar som riktar in sig pa yrkes-
och sprakkunskaper for befintlig personal (3.4)

2024-01-01

2024-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsnd&mnderna utreda bésta mdjliga vég for att sakra likvardighet i
staden vad galler basniva for pedagogisk utvecklingstid. Dar ska inga att se
p& mojligheten att teckna ett stadsovergripande lokalt kollektivavtal om
frégan (3.4.)

2024-01-01

2024-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda ett
inférande av en stadsgemensam vikariepool i egen regi, for att utgéra ett
komplement till stadsdelsndmndernas egna tillsvidareanstéllda vikarier. |
utredningen ingér att sérskilt studera hur en vikariepool kan sikra
kontinuitet for verksamheten och ersétta stadsdelsndmndernas behov av
externt inhyrd personal (3.4)

2024-01-01

2024-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolendmnden, socialnamnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden och stadsdelsndmnderna bedriva fortsatt
kunskaps- och formageuppbyggnad inom maltidsberedskap (3.5)

2024-01-01

2024-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmnden,
kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldrendmnden och
stadsdelsnamnderna paborja viss drift av centralt beredskapslager for
medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsférmaga (3.5)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna med stdd av representanter
frén minoriteter samt experter genomfora atgarder fran kartlaggningen

” Antisemitism i Stockholms skolor" (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med mélansvariga namnder och
bolagsstyrelser for de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram
forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att folja upp stadens arbete
med att sdkerstdlla de manskliga rattigheterna (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder och
bolagsstyrelser for de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030, revidera och

uppdatera Hallbarhetsrapport 2021 (3.7)

2024-01-01

2024-12-31
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Kommunfullmaktiges indikatorer
KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
3.1 Stockholms Namndens 100 % 100 % 100 %
ekonomi &r stark, budgetfdljsamhet efter
héllbar och lagger resultatdverféringar
grunden for en jamlik -
vélfard Namndens 100 % 100 % 100 %
budgetféljsamhet fére
resultatoverféringar
Namndens +-1% +-1% +-1%
prognosséakerhet T2
Obligatorisk namndindikator
3.2 | Stockholm ska Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

alla ges mojlighet till
ett eget jobb

platser for feriejobb

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for namnd namnd namnd
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
3.4 Medarbetare i Aktivt 83 84 84
Stockholm ska ges Medskapandeindex
goda forutsattningar att
gora ett bra jobb
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

inkop

namnd/styrelse

3.5 Hig beredskap och | Andel upphandlade 81% 82 % 83 %
stark radighet ska rdda | avtal dar kontinuerlig
i alla verksamhets- uppfdljning
omraden genomforts
Genomférda atgarder 100 % 100 % 100 %
inom risk- och
sarbarhetsanalys
Obligatorisk ndmndindikator
Andel elektroniska Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse

* Malvardena under inriktningsmal 2 revideras i samband med behandling av stadens miljéprogram
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Idrottsnamnden

Idrottsndmnden ska arbeta for att alla stockholmare har méjlighet att vara fysiskt aktiva
och upptacka friluftsaktiviteter utifran sina egna forutsattningar. Idrott ar en viktig del
av civilsamhallet och ndmnden ska arbeta nara Stockholms idrottsrdrelse och ha en god
dialog med féreningarna. Idrotts- och fritidsytor ger stockholmare utékade mojligheter
till motion och rérelse i sin narmiljé. Den viktigaste atgarden for att uppna namndens
mal &ar att oka antalet idrottsanlaggningar och andra idrotts- och fritidsytor.
Idrottsndmnden ska verka for tryggare idrottsplatser och anlaggningar.

I ndmndens arbete ar den prioriterade gruppen barn och unga dar sérskild héansyn ska
tas till integrationsframjande insatser, jamstélldhet, socioekonomiska faktorer samt for
de behov som personer med funktionsnedséattning har. Idrottsnamnden ska &ven verka
for att framja aldres halsa. Satsningar pa simkunnighet ar en prioriterad uppgift for
namnden.

Namndens uppgifter
Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e frdmja stockholmarnas folkhélsa genom att skapa forutsattningar for idrott,
foreningsliv och friluftsliv

e ansvara for bidragsgivning och stdd till idrottsféreningar och andra
sammanslutningar

e vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske

e vara den primara samtalspartnern med alla idrottsféreningar och regionala
idrottsforbund, i saval bredd- som elitidrottsfragor

e ansvara for arenden som ror taxor och subventioner for upplatelser av
anlaggningar for idrottsverksamhet

o samordna fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedséttning

e ansvara for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och
friluftsverksamhet

e ansvara for att prioritera och planera for stadens nytillskott av
idrottsanldggningar och utveckling som bestallare av investeringar

e genom bokningssystemet ansvara for uthyrning av skolidrottshallar och
skollokaler

e vara bestallare av nya idrottshallar och utveckling av befintliga i forhallande till
fastighetsnamnden
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Forslag till budget 2024 och plan fér 2025 och 2026
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1154,8; -1381,1; -1388,5/ -1362,5
Drift och underhall -1142,0f -1362,6/ -1369,4; -1343,0
Avskrivningar -11,8 -12,4 -13,0 -13,4
Internrantor -1,0 -6,1 -6,1 -6,1

Intéakter 310,5 313,1 315,4 315,4

Netto -844,3} -1068,0; -1073,1; -1047,1

Investeringsplan

Utgifter (-) -38,1 -85,7 -33,6 -32,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -38,1 -85,7 -33,6 -32,6

Budgeten fér 2024 6kar med 223,7 mnkr jamfort med 2023. Storre delen av 6kningen
beror pa ckade hyreskostnader. Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta for en
effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska kostnader for
administration och konsulttjanster samt arbeta for en effektiv lokalanvandning anvands
stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan frigéras for
prioriterad verksamhet. Kommunfullmaktiges budget for 2024 fokuserar pa samverkan
och prioriteringar utifran ett kommunkoncernperspektiv. Férandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2024 6kar med 47,6 mnkr. Namnden ska ha ett 6kat fokus pa
styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar mellan och inom
investeringsprojekt i syfte att begrénsa investeringsutgifterna och darmed bidra till en
langsiktigt hallbar egenfinansieringsgrad for stadens investeringar.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3. Kapitalkostnadstackning utgar inte for
investeringar i maskiner och inventarier.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

Idrott och friluftsliv har en central betydelse for folkhalsan och idrottsrérelsen &r en vital
del av civilsamhallet. Idrotten framjar folkhalsa genom gemenskap, rérelse och motion
som Okar manniskors psykiska och fysiska valbefinnande. Idrottsndmnden ska arbeta
for att starka Stockholm som idrottsstad.

Idrottsndmnden ska arbeta systematiskt for att 6ka den fysiska aktiviteten hos barn och
unga samt skapa goda ramar och forutsattningar for bade bredd- och elitidrottsliga
aktiviteter.
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N&mnden ska arbeta med att framja den psykiska hédlsan hos barn och unga genom fysisk
aktivitet och fa fler personer med funktionsnedséttning att ta del av idrotts-, frilufts- och
fritidsutbudet. Namnden ska arbeta for att minska ojamlikheten i hélsa, alla barn och
unga i Stockholm ska ha samma forutsattningar att utdva idrott. Det férebyggande
arbetet med halsoatgarder inriktat pa aldre ska utvecklas. Jamstallda forutsattningar ar
centralt och namnden ska arligen redovisa en analys om idrottande ur ett
jamstélldhetsperspektiv.  Hbtgi-personers  delaktighet  inom  idrotten  ska
uppmdrksammas och beaktas i ndmndens insatser. | de lokaler det ar mgjligt ska
namnden verka for att det finns flexomkladningsrum sa att fler kan kanna sig bekvama
pa stadens idrottsanlaggningar. Namnden ska sékerstalla att barn kan idrotta med gladje
och darfor motverka tidiga elitsatsningar. | detta arbete ar bidragsregler och tillsyn
verktyg som ndmnden kan anvénda sig av.

Idrottande och idrottsrorelsen kan ocksa vara viktiga verktyg i arbetet mot social
utsatthet och kriminalitet. Idrottsnamnden ska darfor i samrdd med andra namnder i
Okad omfattning inrikta delar av sin verksamhet i det brottsforebyggande arbetet. Det
kan till exempel handla om att samordna insatser for en aktiv och meningsfull fritid
tillsammans med stadsdelsndmnder, utbildningsndmnden och kulturndmnden.
Idrottsnamnden ska ocksa hitta arbetssatt och foresla aktiviteter dar idrotten nyttjas i ett
tidigt skede for att motverka att barn och unga hamnar i kriminalitet. Arbetet ska ske i
samrad med socialndmnden och stadsdelsnamnderna.

Namnden ska ocksa bidra till en positiv supporterkultur i staden. Detta genom att
motverka idrottsrelaterat vald genom samverkan med stadsdelsnamnderna och
socialndmnden inom ramen for program supporter. Hur arbetet ska utvecklas och var
det samordnande uppdraget for program supporter ska ligga framéver ska utredas
tillsammans med socialndmnden.

Namnden ska dven arbeta for att det ska vara ett gott klimat for utdvare sa val som
funktionarer och domare pa stadens idrottsplatser. Ingen som utévar sport i staden ska
behdva utséttas for hot och hat.

Det rader stor anlaggningsbrist i Stockholm. Under mandatperioden ska darfor en
miljard i nya investeringsmedel anvéndas till att uppféra nya idrottsanlaggningar. |
stadsutvecklingen ska namnden vara en sjalvklar samarbetspartner for andra berdrda
namnder. Ndmnden ska i tidigt stadium planera for tillkommande idrottsytor och
sdkerstalla att dessa optimeras ur ett ekonomiskt och tidsmassigt perspektiv. Om
idrottsanlaggningar tas i ansprak for exploatering ska namnden samverka med
exploateringsndmnden och fastighetsndmnden for att identifiera behov och kostnader
for kompenserande atgarder. Idrottsyta som bebyggs ska fullt ut kompenseras pa annan
plats.

Mojligheten att uppfora tillfalliga idrottsytor ska undersokas narmare tillsammans med
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, fastighetsndmnden och Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB. Till exempel finns ytor i dstra Hagastaden, Husby,
Hégersten och den gamla Sdderstadiontomten att utreda forutsattningarna for. Namnden
ska i detta arbete undersoka mojligheten till samverkan med eller sponsring av andra
aktorer. Detta dock utan att teckna dyra hyresavtal med extern part.

Namnden ska genom att peka ut behov och lampliga platser bista i arbetet med att skapa
fler ytor for spontanidrott, exempelvis motionsspar och utegym, anpassade till olika
forutsattningar och aldrar. Jamstalldhetsperspektivet ska beaktas.
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N&mnden ska tidigt fora dialog med berdrda foreningar och idrottsférbund rérande nya
och renoverade anldggningar. Ndmnden ska initiera kontakt med kranskommuner for
att forbattra kommunikation om idrott och anlaggningar. Speciellt for idrotter med farre
utbvare ar regionala anlaggningsldsningar intressanta for ett effektivt resursutnyttjande.

Idrottmiljarden bidrar till att takten i anldggandet av idrottsytor fortsatt kan hallas hogt.
De kommande aren kommer ett antal storre renoveringar och nybyggnationer att
paborjas. Det géller till exempel renoveringen av Eriksdalsbadet och Vallingbybadet
och nya idrottshallar, ishallar och fotbollsplaner pa flera hall i staden. Arbetet med
Ballsta IP ska fortsatta i etapper dar friidrottshallen &r prioriterad och darfor ska
anléggas forst.-Ett antal projekt som tidigare planerats uppféras med privat aktor har
ocksa tagits tillbaka till egen regi. Dessa inkluderar multihallen pa Varbergs IP,
renoveringen av Brénnkyrkahallen och framtida Véstertorps sim- och idrottshall.
Idrottsnamnden ska i samarbete med fastighetsndmnden och andra berérda namnder
fortsatt planera for exempelvis Kristinebergshallarna och en ny simhall i Skarpnack.

Parallellt med att utredningsarbetet géllande en 11-spelsplan pa Kristinebergs BP
fortldper ska ndmnden tillsammans med fastighetsn&mnden och exploateringsndmnden
utreda var den sjuspelsplan som forsvinner fran Kristineberg ska kompenseras. |
handelse av att en 11-spelsplan inte kan anldggas pa Kristinebergs BP &r det viktigt att
byggnationen snabbt kan komma igang pa annan plats sa att stockholmsfotbollen far
den utlovade 11-spelsplanen i omradet pa Kungsholmen.

Genom maénniskors engagemang i foreningslivet frimjas de demokratiska vérdena i
samhéllet. Idrott och friluftsliv ger mé&nniskor en meningsfull fritid. Namnden ska delta
i stadens arbete med att fa en bredd av ekonomiskt och klimatmassigt hallbara
evenemang till Stockholm dér evenemang som inspirerar till 6kat idrottande och fysisk
aktivitet prioriteras.

Hockey-VM i Stockholm 2025 &r en stor méjlighet att fa fler barn och unga engagerade
i idrotten. Namnden ska darfor tillsammans med foreningar planera for att aktivera
stadens ishallar och isbanor och ta tillvara intresset for idrotten som maésterskapet
kommer att bidra till.

Foreningslivet skapar delaktighet, méten mellan ménniskor med olika bakgrund utgor
ett viktigt verktyg for att framja integrationen i Stockholm. Ndmnden ska arbeta
uppstkande mot nyanlanda inom ramen fér Welcome House, och for allas ratt att delta
i de fall idrottsndmnden &r arrangdr. Ndmnden ska aktivt verka for att alla barn, oavsett
bakgrund, ska ha ratt och mgjlighet att delta i idrottsverksamhet. Namnden ska som en
del i det arbetet fora en dialog med féreningar i Stockholm syftande till att undanrdja
regler som stanger barn ute fran cuper och arrangemang. Namnden ska ocksa uppmuntra
aktivitet i foreningslivet.

Simkunnighet ar prioriterat och stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden ska
samarbeta i syfte att 6ka simkunnigheten och vattenvanan. En viktig atgard ar att skapa
fler simskolsplatser. Senast ar 2025 ska antalet platser i stadens simskola ha ¢kat med
20 procent jamfort med ar 2022. Simskola pa sommaren ska fortsatt erbjudas. Omraden
och grupper dar simkunnigheten ar lag och en relativt stor andel inte klarar godkant i
amnet idrott och hélsa ska prioriteras. Nadmnden ska fortsatt mojliggora for
simundervisning vid stadens utomhusbad och arbeta for att badvérdar finns vid
strandbad.

Att folja hur simkunnigheten i olika delar av staden och i olika grupper utvecklas dver
tid &r avgdrande for att politiska insatser ska traffa ratt. Darfor ska idrottsnamnden
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tillsammans med utbildningsnamnden pabdrja arliga matningar av simkunnigheten i
staden. Den nya statistiken ska kunna jamféras mellan ar och mellan stadsdelar.

Namnden ska bista i arbetet med att ta tillvara Stockholms narhet till vattnet genom att
samarbeta med andra namnder for att anlédgga fler badplatser och bastubad. Fler platser
for spontanbad bor prioriteras.

De ideella krafterna inom foreningslivet ar en oerhort viktig del av stockholmsidrotten.
Namnden ska vidta atgéarder for att forenkla for foreningar och ledare att bedriva sin
verksamhet. Idrottsndmnden &r en av de nd&mnder i staden som har mest direktkontakt
med foreningsliv och medborgare. Namnden ska darfor arbeta aktivt med att ytterligare
utveckla sitt arbete for att vara lésningsorienterad och serviceinriktad. Dialogen med
foreningar och forbund ska vara regelbunden och relevant information ska delas med
foreningslivet i sa stor utstrackning som mojligt. Medborgardialog &r ocksa viktigt i
syfte att fanga upp nya idéer. Utdver det ekonomiska foreningsstodet ska behovet av
utbildningar, administrativt stéd och andra potentiella stédinsatser Gvervégas.

Arbetet med forstarkt uppfoljning av foreningsstodet ska fortsatta. Detta for att
sékerstalla att de som mottar stéd motverkar diskriminering, trakasserier och krankande
behandling samt att de inte bedriver verksamheter med odemokratiska eller olagliga
inslag. Foreningar som aterkommande inte skoter sina betalningar till namnden ska
nekas bokning av hall- och plantider utanfér nolltaxan om inte forbéattring sker.

N&mnden ska fortsatt verka for ett rikt friluftsliv och idrottande &ven vintertid. Till
exempel genom att bista i arbetet for fler naturstigar, motionsspar och skidspar runt om
i staden. Under &ret kommer en utbyggnad av konstsndsparet i Agesta att inledas.
Tillgangligheten for personer med funktionsnedséttningar ska beaktas. Ndmnden ska
bidra i arbetet for att utveckla Hogdalstopparna till ett attraktivt och 6ppet frilufts- och
rekreationsomrade.

Idrottsndmnden har en viktig roll att spela inom stadens arbete med Fokus Jarva.
Samverkan ska ut6kas med civilsamhallet for att moéjliggora idrott och rérelse for fler
boende i Jarva med sarskilt fokus pa barn och unga samt inaktiva grupper. Namnden
ska verka for att utveckla Jarva som idrottskluster i samverkan med idrottsforeningar
som tar ett ansvar for social hallbarhet. Bland annat ska arbetet med en ny “Jérvaliga”
fortsatta i samverkan med stadsdelsndmnden och planeringen foér en ny idrottshall i
Akalla fortsatta. Aven planeringen for ett kampsportcenter i Jarva och en upprustning
av Knutby BP ska fortsatta. Arbetet for ett nytt Husbybad ar ocksa prioriterat.

Arbete ska ske for att 6ka simkunnigheten i Jarva. Bland annat genom att se Over
mojligheten till fordjupat samarbete med simforeningar kring nybdrjarsimskola.
Tillsammans med utbildningsndmnden ska idrottsndmnden arbeta for att alla elever i
Jarva ar simkunniga i grundskolan.

Namnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 3 God halsa och
valbefinnande (tillsammans med socialndmnden).

R Il
[dN:5

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

socialndmnden och stadsdelsnamnderna utreda langsiktiga behov och
finansiering av kommunovergripande fritidsverksamheter for barn och unga
med funktionsnedséttning (1.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturnamnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden utreda hur arbetet med | 2024-01-01 | 2024-12-31
Program Supporter kan utvecklas samt fastsla samordningsuppdraget i syfte
att tidigt fanga upp och stodja unga som riskerar att hamna i riskmiljoer
1.3

Exploateringsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Norra innerstadens
stadsdelsnamnd ta fram inriktning for Vanadisbadet och dess naromréde
1.5)

Fastighetsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden inventera 2024-01-01 | 2024-12-31
idrottsfunktioner belédgna utanfor detaljplanelagd idrottsmark och undersoka
om det &r mojligt och lampligt att bekrafta nuvarande anvéndning (1.5)

Idrottsnamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
fastighetsnamnden och stadsbyggnadsndmnden identifiera platser och
samordna arbetet for att tillskapa tillfallig idrottsetablering pé platser som
ska tas i ansprak for annan exploatering ldngre fram (1.5)

Idrottsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden ta fram en modell | 2024-01-01 | 2024-12-31
for att paborja arliga méatningar av simkunnigheten i staden. Den nya
statistiken ska kunna jamféras mellan ar och mellan stadsdelar (1.5)

Idrottsndgmnden ska paborja utbyggnaden av etapp 2 i Agesta skidspér (1.5) 2024-01-01 | 2024-12-31

Stockholm Business Region ska i samarbete med arbetsmarknadsndamnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
idrottsnamnden, kulturndmnden, trafikndmnden och utbildningsndmnden
samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering, genomftérande och utvardering av
ishockey-VM ar 2025 (1.5)

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 | 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsnémnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsndmnderna och
Stockholms Hamn AB samordna inrattande av fler bryggbad, strandbad,
plaskdammar och vinterbadplatser med mdjlighet till bastubad samt utreda
funktion, stadsévergripande samordning och ansvarsfordelning for dessa
(1.5)

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden 2024-01-01 | 2024-12-31
och SISAB ta fram en rapport som beskriver hur arbetet gar med att 6ppna
upp skolans lokaler for forenings- och idrottsverksamhet samt foresla
atgarder for att fler lokaler ska tillgangliggoras samt hur kultur- och

idrottslivets anvandning av de befintliga lokalerna kan dka (1.5)

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Namnden ska minska miljo- och klimatpaverkan fran idrottsverksamheten genom
effektiv energianvandning, minskade utslapp fran transporter, Okat aterbruk samt
forbattrad hantering av avfall, plast och kemikalier. Vid ny- och reinvesteringar ska
namnden tillsammans med fastighetsndmnden planera for klimatinvesteringar i
idrottsanlaggningarna i linje med stadens 6vergripande klimat- och miljomal.

Néamnden ska verka for att anvdndning av skadliga kemikalier och spridningen av
mikroplast minskar. Bland annat genom att installera granulatfallor vid nya
konstgrasplaner och fortsatta att aktivt testa nya hallbara alternativ. Vid snoréjning av
konstgrasplaner ska spridningen av granulat ut i natur och dagvatten beaktas.

Namnden ska arbeta for ett ekologiskt hallbart fritidshatliv. Det handlar bland annat om
att fora dialog och samverka med batklubbarna for att minska klimat- och
miljopaverkan, forbattra tillgangligheten till laddinfrastruktur, batbottentvéttar och
latrintomningsstationer. Dialog ska foras med berorda batklubbar angéende hur
batomraden och bryggor skulle kunna Gppnas upp for att oka tillgangligheten till
attraktiva strand- och parkomraden.
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Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéader for alla

Prioriteringar av reinvesteringar och nyinvesteringar i idrottsytor ska goras utifran den
langsiktiga investeringsplanen och ett driftkostnadsperspektiv med beaktande av
hyreskonsekvenser. Namnden som bestéllare har ansvar for att planera for en rimlig
hyresutveckling i forhallande till verksamheternas évriga resursbehov. Samplanering
och samutnyttjande av idrottsytor ska 6ka mellan stadens ndmnder och bolagsstyrelser.
Genom att fortsétta arbetet tillsammans med utbildningsndmnden och SISAB for att
tillgangliggora skolidrottshallar kan tillganglig idrottskapacitet 6ka och ge féreningar,
barn och unga mojlighet till idrottande. En rapport ska tas fram med en tydlig
inventering av annu ej 6ppnade skolidrottshallar.

Majligheten och behovet att tillféra toalett och tillgang till vattenkran till de
utomhusplaner som idag saknar detta ska ses Gver. Namnden ska ta fram en
prioriteringsordning dar det framgar var detta & mest prioriterat.

Lokaleffektiviteten ska vara hog och namndens lokaler ska nyttjas sa att fler far tillgang.
Namnden ska i samverkan med bland annat utbildningsndmnden arbeta for ett okat
nyttjande av idrottshallar och arligen i lokalférsorjningsplanen analysera och redovisa
till kommunstyrelsen hur nyttjandegraden utvecklas. Dér det & mojligt ska idrottshallar
byggas fullstora och i enkelt uppforande i syfte att minska kostnaderna och 6ka det totala
utbudet av idrottsyta. Typ av golv och underlag ska beaktas néar nya anlaggningar byggs
for att s& manga idrotter som mojligt ska kunna nyttja dem. Till exempel har vissa
parasporter ofta behov av tragolv.

Namnden ska tillsammans med utbildningsnamnden och SISAB fortsétta verka for att
samplanera nybyggda skollokaler och skolidrottshallar for idrotts-, kultur- och
foreningsverksamhet. Namnden ska undersdka om det & mojligt att uppratta ett system
sa att foreningar kan lana eller hyra den utrustning som finns pa plats i dessa hallar.
Dessutom ska namnden bista stadsdelsnamnderna i arbetet for att 6ppna och driva
fritidsbibliotek. Tillsammans med utbildningsndmnden ska idrottsndmnden arbeta for
ett Okat samarbete mellan foéreningsliv och skola for att barn ska kunna idrotta i
anslutning till skoldagen.

Med den brist pa idrottsytor som finns behover staden bli battre pa att anvanda de planer
och anlaggningar som finns under hela aret. Det finns idag flera anlaggningar, till
exempel konstgrasplaner, som har hdg belaggning under sasong, men som star tomma
resten av aret. Darfor ska namnden i samrad med fastighetsnamnden beakta maojligheten
att l1agga kylror eller varmer6r vid ny- och ombyggnation av konstgrasplaner samt
underséka mojligheten att nyttja andra typer av anlaggningar och hallar aret runt.

Teknikutveckling och innovation ska vara en integrerad del av namndens
verksamhetsutveckling. Ett nytt system som stodjer verksamhetsutveckling for
bokningsstdd och uppféljning &r hogt prioriterat. Tillsammans med fastighetsndmnden,
SISAB och utbildningsndmnden ska ndmnden arbeta for att ta tillvara méjligheterna
med digitalisering och teknikutveckling for att astadkomma en effektiv
lokalanvandning.

Dér det ar lampligt och fordelaktigt ska lokalvard i namndens anlaggningar bedrivas i
egen regi. Arbetsmiljon for anstéllda inom ndmnden ska alltid beaktas.

Tryggheten pa stadens idrottsanldaggningar och spontanidrottsplatser ska 6ka och
nodvandiga atgarder, till exempel 6kad belysning, skyltning och ordningsvakter, ska
genomforas sa att alla kan kéanna sig trygga pa anlaggningarna och i motionssparen.
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Arbetet med att delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en tryggare

stad ska fortsétta.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder och

bolagsstyrelser for de globala héallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram
forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att folja upp stadens arbete
med att sdkerstélla de méanskliga rattigheterna (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder och
bolagsstyrelser for de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030, revidera och
uppdatera Hallbarhetsrapport 2021 (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

energianvandning

nédmnd/styrelse

nadmnd/styrelse

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2024 2025 2026
1.5 Alla stockholmare Andel barn och 75 % 76 % 77 %
ska ha tillgang till ett ungdomar som deltar i
rikt kultur-, idrotts- och | idrottsaktiviteter pa
foreningsliv fritiden
Andel barn och 76 % 77 % 78 %
ungdomar som ar
nojda med tillgangen
till idrottsaktiviteter
Andel ungdomar som 66 % 67 % 68 %
deltar i foreningsliv
Obligatorisk namndindikator
Antal bokade timmar i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
skolidrottshallar namnd namnd namnd
utanfor skoltid
2.1 Stockholm ska bli Elproduktion baserad 9 000 MWh 10 000 MWh 11 000 MWh
klimatpositivt — genom | pa solenergi
minskade utslapp och N .
6kad koldioxidlagring* Kopt energi i stadens 1735 GWh 1735 GWh 1720 GWh
organisation
Obligatorisk namndindikator
Relativ Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

2.4 Stockholmarnas
hélsa ska framjas
genom ren luft, rent
vatten och giftfria
miljéer*

Obligatoris|

k ndmndindikator

Andel avslutade bygg-
och anlaggnings-
entreprenader dar
varor miljébedémts
och loggats i
Byggvaru-

Tas fram av
nédmnd/styrelse

beddmningen

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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platser for feriejobb

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

IdN:9
KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2024 2025 2026
3.1 Stockholms Namndens 100 % 100 % 100 %
ekonomi &r stark, budgetfdljsamhet efter
héllbar och lagger resultatoverféringar
runden for en jamlik

gL ! Namndens 100 % 100 % 100 %
valfard o .

budgetféljsamhet fére

resultatdverféringar

Namndens +/-1% +-1% +/-1%

prognossakerhet T2
3.2 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

Antal tillhandahéllna
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for namnd namnd namnd
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
3.4 Medarbetare i Aktivt 83 84 84
Stockholm ska ges Medskapandeindex
goda forutsattningar att
gora ett bra jobb
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

inkop

namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och | Andel upphandlade 81% 82 % 83 %
stark radighet ska rdda | avtal dar kontinuerlig
i alla verksamhets- uppfdljning
omraden genomforts
Genomférda atgéarder 100 % 100 % 100 %
inom risk- och
sarbarhetsanalys
Obligatorisk ndmndindikator
Andel elektroniska Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse

* Malvardena under inriktningsmal 2 revideras i samband med behandling av stadens miljoprogram
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Kultur ger mojlighet for ménniskor att métas, fa nya intryck och sjalva gestalta sina liv.
Stockholm véxer med kultur och alla stockholmare ska ha lika mojligheter att ta del av
och skapa kultur i saval ytterstad som innerstad. Sarskilt viktigt ar det att na ut till de
grupper som idag inte tar plats i stadens kulturliv. Det fria kulturlivet ska ges goda och
langsiktiga forutsattningar att verka i staden och erbjuda stockholmarna
kulturupplevelser av manga olika slag med hog kvalitet.

Staden ska varna bibliotekens huvuduppdrag genom att géra dem mer tillgangliga for
stockholmarna med sarskilt fokus pa malgrupperna som prioriteras i stadens
biblioteksplan. Kulturskolan ska ge barn och unga mdjligheten att utéva kultur
tillsammans med professionella pedagoger. Kulturskolan ska ge barn och unga
mojligheten att utéva kultur tillsammans med professionella pedagoger. Kulturskolans
verksamhet ska ha tillgang till andamalsenliga lokaler i hela staden. Fler skol-och
idrottslokaler ska vara tillgadngliga att boka for foreningar. Staden ska dven se till att
skapa bra forutsattningar for ett levande nattliv och se till att kulturperspektivet
integreras i stadsplaneringen for den vaxande staden.

Namndens uppgifter
Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e ansvar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper
Stadsmuseet, Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms
stadsbibliotek, Liljevalchs konsthall, Stockholm konst, Kulturskolan
Stockholm samt vissa evenemang

e skapa goda forutsattningar for bade stadens institutioner och det fria kulturlivet
sa att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds

e folja och framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt
verksamhetsomrade skota stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt
stodet till de allmanna samlingslokalerna och hemgardarna

e bevara, levandegora och pedagogiskt formedla stadens kulturhistoriska varden
till dagens och framtidens stockholmare och besokare

e utgora stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor

e i ndra samverkan med stadsdelsndmnder och idrottsndmnden ansvara for
samordning av stadens arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid
inklusive stadens sommarkolloverksamhet
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Forslag till budget 2024 och plan f6r 2025 och 2026
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1212,0¢ -1287,8{ -1283,8{ -1283,8
Drift och underhall -1212,0¢ -1287,8; -1283,8; -1283,8
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 98,4 98,4 98,4 98,4

Netto -1113,6; -1189,4; -11854; -11854

Investeringsplan

Utgifter (-) -16,8 -23,3 -6,3 -6,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -16,8 -23,3 -6,3 -6,3

Budgeten for 2024 dkar med 75,8 mnkr jamfort med 2023. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Da intakterna inte fullt ut aterhamtat sig
efter pandemin och &r svarbedémda utifrdn effekterna av inflationen har medel
budgeterats i Central medelsreserv 2024. Genom att bland annat arbeta for att minska
kostnaderna for administration och konsulttjanster samt arbeta for en effektiv
lokalanvandning anvénds stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning
och resurser kan frigoras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for
2024 fokuserar pd samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv.
Forandringarna framgar av bilaga 2. Inom namndens driftbudget ska kapitalkostnaderna
inrymmas.

Investeringsbudgeten for 2024 dkar med 6,5 mnkr jamfért med 2023. Namnden ska ha
ett Okat fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar mellan
och inom investeringsprojekt i syfte att begrdansa investeringsutgifterna och darmed
bidra till en langsiktigt hallbar egenfinansieringsgrad for stadens investeringar.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Till foljd av stora om- och tilloyggnadsprojekt star namnden infor en omfattande
kostnadsutveckling for lokaler. Det ar darfor av vikt att namnden foljer verksamheternas
kostnadsutveckling.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning som foljer nedan.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i
hela staden

Stockholms barn och unga ska ha moéjlighet att prova pa eget skapande genom
Kulturskolans kurser och aktiviteter. Kulturskolan ska verka for att na ut till barn och
unga med olika social bakgrund eller socioekonomisk status, exempelvis genom att
utveckla den uppsokande verksamheten i samverkan med stadens skolor och
fritidsverksamheter. El Sistema ska fortsatta att utveckla metoder for att sprida kunskap
och information om Kulturskolans kurser och aktiviteter i de skolor dar de &r
verksamma. Kulturskolans resurscenter for elever med sérskilda behov ska fortsétta att
utvecklas.

Kulturskolan i Stockholm genomgar ett forandringsarbete for att bredda sin verksamhet
for att béattre na barn och unga pa deras villkor. Som resultat av detta arbete ska namnden
ta fram en kulturskoleplan med syfte att definiera kulturskolans roll i den kommunala
verksamheten, samt ligga till grund for dess utveckling pa kort och lang sikt.
Kulturskoleplanen ska innefatta arbetssatt for att nd barn fran underrepresenterande
grupper och komma med konkreta forslag pa atgarder. Planen ska kartlagga hur
kulturskolans verksamhet ser ut idag, hur efterfragan ser ut, ta fram tydliga mal,
identifiera vilka samarbeten som finns och hur dessa kan utvecklas framover.
Kulturskoleplanen ska &ven beskriva hur larande och skapande &r del av kulturskolans
undervisning och verksamhet. Planen ska tas fram tillsammans med Kulturskolans
medarbetare for att ta vara pa kunskaper och erfarenheter.

Kulturnamndens  samverkan med utbildningsnamnden, forskolenamnden,
stadsdelsnamnderna och fristdende aktorer ska fortsatta verka for att fler barn i forskolor
och skolor genom Kulanpremien kommer i kontakt med kulturverksamheter anpassade
efter deltagarnas behov. Kulturndmnden ska ta fram ett stadsévergripande program om
barns ratt till kultur och vad det innebér utifran de tre perspektiven: kultur for barn,
kultur med barn och kultur av barn. Kulturndmnden ska i detta arbete samarbeta med
berérda ndmnder och med Barnombudsmannen. Uppdraget ska kopplas ihop med det
kulturstrategiska programmet och ska ersatta nuvarande program Kultur i 6gonhdjd.
Staden ska tillgangliggéra kulturen for fler samt 6ka civilsamhallets och det fria
kulturlivets delaktighet i stadens evenemang. Stadsmuseets verksamhet for barn och
unga ska utvecklas och Stadsmuseets gard och scen levandegoras. | vantan pa att
Medeltidsmuseet flyttar in i sina nya lokaler i Bérshuset pa Stortorget i Gamla stan ska
namnden sékerstalla att museet har programverksamhet igang, till exempel genom
stadsvandringar, foreldsningar och skolbesok.

Stockholms stadsbibliotek ska erbjuda skolor och forskolor ett brett utbud av litteratur,
lasframjande aktiviteter och fungera som stod till lararnas och forskolepedagogernas
las- och sprakstimulerande arbete. Biblioteken och forskolorna ska informera om
barnlitteratur som kan anvéndas for sprakutveckling och undervisning inom laroplanens
olika omraden &r vél utbyggd och ska fortgd, bland annat i form av férskolebibliotek.

Namnden ska fortsatta med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa stadens
fritidsgardar och bista stadsdelsnamnderna med strategisk kompetens och modeller for
uppféljning av verksamheten. Kulturndmnden ska arbeta for att framja
kvalitetsutveckling och uppféljning inom omradet och bidra till erfarenhetsutbyten och
samlade kompetensutvecklingsinsatser. Kulturnéamnden ska stodja

Stockholms stads budget 2024

173

R VI
KuN:3



R VI
KuN:4

stadsdelsnamndernas arbete med att implementera Fritidsgardsstrategin. Staden ska ha
en enhetlig och tydlig plan kring hur befintliga parklekar kan utvecklas och bevaras. For
detta arbete ansvarar fastighetsndmnden 1 samarbete stadsbyggnadsndmnden,
kulturndmnden, milj6- och hédlsoskyddsndmnden och stadsdelsndmnderna. Arbetet sker
aven i samrad med exploateringsnamnden. Namnden ska bistd kommunstyrelsen,
stadsdelsnamnderna och forskolenamnden i arbetet for att na foraldrar till barn i
forskolealder som kan vara intresserade av forskola pa nationella minoritetssprak.
Né&mnden ska samarbeta med stadsdelsnamnderna for att tillsammans erbjuda ett rikt
gemensamt utbud av meningsfulla fritidsaktiviteter i hela staden under skolloven samt
se Over hur detta kan presenteras pa ett mer enhetligt och samordnat vis for barn och
vardnadshavare. Namnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna fortsatta arbetet
med att utveckla stadens sommarkolloverksamhet sa att fler barn fran grupper som idag
ar underrepresenterade deltar i sommarkollo. Detta gors bland annat genom att fortsatta
att erbjuda prova-pa-kollo, underséka nya former av kolloverksamhet och ett utvecklat
kommunikationsarbete, samt genom att folja upp hur stadens riktlinjer for
kolloverksamhet efterfoljs.

Barn och unga med funktionsnedsattning ska ges mdjlighet att delta i ordinarie
sommarkolloverksamhet. For att frdmja ett Okat utbud av aktiviteter for unga i staden
ska eventuella statshidrag pa omradet sokas och fordelas 6ver staden. Kulturnamnden
ska inom samordningsuppdraget for barn, kultur och fritid se dver hur staden kan na och
engagera fler unga i fritidsverksamheterna samt frdmja utbyte mellan
stadsdelsndmnderna.

Né&mnden ska arbeta for att biblioteken ska ha inbjudande miljéer for alla genom
spannande och nyténkande biblioteksverksamheter. Aktiviteter som gynnarbildning,
demokrati, mangfald, sprakutveckling och fler 6ppna samtal ska vara en naturlig del av
bibliotekens verksamhet. Stadens bibliotek har en viktig roll som nav i det lokala
kulturlivet och ska mojliggdra for det genom att anordna aktiviteter i biblioteken som
inkluderar samarbete med aktorer fran det lokala kultur- och foreningslivet. Antalet
mer6ppna bibliotek ska utdkas successivt med malet att sa manga bibliotek som mojligt
ska erbjuda meréppet. Arbetet med flersprakig litteratur och verksamhet pa
internationella biblioteket ska utvecklas. Ndmnden ska utveckla verktyg och arbetssatt
for att kunna na nya malgrupper till stadens kulturinstitutioner.

Fler ateljéer och produktionsplatser ska tillgangliggdras inom ramen fér namndens
kulturlotsverksamhet och genom regional samverkan, i enlighet med stadens
kulturstrategiska program och Ateljéstrategin 2024-2026. Gatukultur och gatukonst ar
kulturuttryck som &r lattillgangliga och skapar gladje och mervérde i stockholmarnas
vardag. Namnden ska i samrdd med trafiknamnden, civilsamhallet och
stadsdelsndmnderna, samt andra relevanta aktorer, arbeta for att underlatta for narvaron
av kultur i det offentliga rummet.

Den konstnarliga friheten ar en grundlaggande del av Stockholms stads kulturpolitik.
Stockholms stad ska vérna det fria ordet, demokrati och alla manniskors lika varde. | ett
samhalle dar dessa grundlaggande principer hotas maste den oberoende kulturen och
mangfaldsperspektivet inom kulturen forsvaras.

Namnden ska arbeta for att stodja ett fritt kulturliv med stor bredd och mangfald.
Forutsattningarna for kulturutdvare att vara konstnérligt verksamma har kraftigt
paverkats av bland annat hojda lokalhyror och sankt kulturstod fran statligt hall. Det ar
darfor viktigt att staden sakerstdller att kulturutdvarna i Stockholm ges goda
forutsattningar att fortsatta med konstnarlig produktion. Det ska finnas en god kulturell
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infrastruktur i Stockholm som mojliggor for det fria kulturlivet att blomstra och
utvecklas. Namnden ska darfor stodja det fria kulturlivet genom starkt kulturstod.

Namnden ska underlétta for civilsamhallets bidrag till och delaktighet i stadens
kulturliv, bland annat genom att sakerstalla att riktlinjer for foreningsbidrag utgar fran
principer som &r tydliga och transparenta och som hindrar att stod gar till verksamhet
som ar olaglig eller antidemokratisk. En forutsattning for ett levande foreningsliv ar
andamalsenliga och tillgangliga mdtes- och samlingslokaler. Namnden ska vérna
samlingslokaler som till exempel hemgardar och kulturgardar, samt kontinuerligt
uppdatera lagesbilden 6ver civilsamhéllets behov av fler samlingslokaler runtom i
staden. For att stadens hemgardar och kulturgardar ska kunna erbjuda samlingslokaler
for fler kulturféreningar ska erséttningsbeloppet for noll-taxan hojas. For att sékra
tillgdngen pa lokal kultur ska namnden samverka med stadsdelsnamnderna.
Evenemang ska ske i hela Stockholm och de ska vara socialt och miljomassigt hallbara.
Under festivaler ska delar av programmet forlaggas i ytterstaden och da garna i stadens
fokusomraden. Namnder och bolagsstyrelser ska verka for att minst en till skola i varje
stadsdelsnamndsomrade oppnar skollokaler och idrottslokaler for foreningslivet for
uthyrning under mandatperioden.

For att bidra till en levande lokal demokrati och fa stockholmarnas fortroende ar det
viktigt att skapa delaktighet och inflytande. Namnden ska involvera stockholmare i
beslut som paverkar deras vardag genom medborgardialoger och medborgarbudgetar.

Nadmnden ska synliggéra de nationella minoriteterna och framja de nationella
minoritetsspraken i namndens verksamhet. Namnden ska bista kommunstyrelsen,
stadsdelsnamnderna och forskolenamnden i arbetet for att na foraldrar till barn i
forskolealder som kan vara intresserade av forskola pa nationella minoritetssprak.
Namnden ska bistda kommunstyrelsen i samordningsuppdraget infor 250 ars jubileum av
judisk kultur i Sverige. Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen undersoka
mojligheten till samarbete med Forum for levande historia och ge stdd till en 6ppen
minnestund pa Forintelsens minnesdag. Kulturnamnden ska aven i samrad med
kommunstyrelsen ge stod till den romska minoriteten om minnestunden pa
minnesdagen for folkmordet pa romer under Forintelsen.

Stockholms aldre blir allt fler. Manga har stor tillgang till kulturlivet i dess olika former,
men inte alla. Namndens verksamheter ska i storre utstrackning strava efter att na dessa
malgrupper. Liljevalchs och Stadsmuseet ska fortsatta utveckla digitala metoder for att
na ut till aldre. Arbetet med den nya modellen for aldres méte med kultur ska fortsatta
utvecklas i samrad med stadsdelarna. Verksamheten med kulturturnéer ska utvecklas pa
&ldreboenden och andra boendeformer.

Som en del i Fokus Jarva ska kulturndmnden samverka med stadsdelsnd&mnden for att
starka kulturlivet i Jarva, exempelvis genom att forldgga kulturaktiviteter i
fokusomradet samt arbeta med att forverkliga lokalbehovsanalysen, bland annat genom
att utveckla en scen i Kista. Namnden ska vidta atgarder for att 6ka barns och ungas
deltagande i kulturella aktiviteter och i hdgre utstrackning ta del av det utbud som finns
inom kulturskolan, biblioteken, fritidsgardar och parklekar. Namnden ska skapa fler
majligheter for kulturliv och kulturupplevelser i Jarva. Namnden ska tillsammans med
stadsdelsndmnden stérka delaktigheten hos Jarvaborna i beslut som beror exempelvis
kulturutbud, aktiviteter och tillganglighet till Jarvas publika kulturplatser sasom
biblioteken och kulturskolan.

Namnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 16 Fredliga och
inkluderande samhéllen (tillsammans med kommunstyrelsen).
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och 2024-01-01 | 2024-12-31
kulturnamnden samt i samrad med stadsdelsnamnderna utreda en langsiktig
modell for driftbudgeten for parklekar som tar hénsyn till gjorda
investeringar och kostnader (1.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturnd&mnden, 2024-01-01 2024-12-31
socialnamnden och stadsdelsnamnderna utreda langsiktiga behov och
finansiering av kommundvergripande fritidsverksamheter fér barn och unga
med funktionsnedséttning (1.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden utvardera befintlig 2024-01-01 | 2024-12-31
avgiftsmodell for kolloverksamhet och kulturskolan och utreda en ny med
syfte att oka barns deltagande oavsett hushallsinkomst (1.1)

Utbildningsndmnden ska i samarbete med férskolenamnden och i samrad 2024-01-01 | 2024-12-31
med kulturndmnden revidera skolbiblioteksplanen (1.2)

Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 | 2024-12-31
kulturndmnden fortsatta arbetet med att utveckla ateljéhyror enligt en
kostnadsbaserad princip (1.5)

Kulturnamnden ska pabdrja arbetet med att ta fram en kulturskoleplan som 2024-01-01 | 2024-12-31
ska vara Klar till sommaren 2025 (1.5)

Kulturndmnden ska ta fram nytt program for barns rétt till kultur som 2024-01-01 | 2024-06-30
ersatter Kultur i 6gonhojd (1.5)

Stockholm Business Region ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
idrottsndmnden, kulturnd&mnden, trafikndmnden och utbildningsndmnden
samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering, genomftrande och utvardering av
ishockey-VM ar 2025. (1.5)

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden 2024-01-01 | 2024-12-31
och SISAB ta fram en rapport som beskriver hur arbetet gar med att 6ppna
upp skolans lokaler for férenings- och idrottsverksamhet samt foresla
atgarder for att fler lokaler ska tillgangliggoras samt hur kultur- och
idrottslivets anvandning av de befintliga lokalerna kan tka (1.5)

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Evenemang ska ske i hela Stockholm och de ska vara socialt och miljomassigt hallbara.
Tillsammans med milj6- och halsoskyddsndamnden och Stockholm Business Region AB
ska namnden verka for att stadens evenemang ar socialt och miljomassigt hallbara,
bland annat genom minskning av plastprodukter och forstarkt avfallshantering och
atervinning.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéder for alla

Inriktningen &r att Stockholm ska vaxa med kultur. Konst, kultur och kreativa naringar
ar viktiga orsaker till varfor ménniskor, kulturféreningar, organisationer och foretag
valjer att besoka och etablera sig i Stockholm.

Nar Stockholm vaxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsmassiga
planeringen. Namnden ska stka samarbeten med kulturinstitutioner som &r lokaliserade
i staden i syfte att underlatta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella
infrastrukturen i staden. Samverkan mellan stadens kulturverksamheter och andra
kulturinstitutioner och aktdrer som verkar i staden ska utvecklas i syfte att starka
Stockholm som en levande kulturstad i varldsklass.

Det kulturstrategiska arbetet utgdr fran stadens kulturstrategiska program.
Kulturperspektiven ska vara en integrerad del i Stockholms stadsutveckling dér
kulturlivet gors mer tillgéngligt i det offentliga rummet. Namnden ska verka for tkad
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samordning och dialog mellan Region Stockholm och staden géllande
kulturverksamheter. Forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar ska
stdrkas i samarbete med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB.
N&mnden ska vidareutveckla samarbetet med det fria kulturlivet och kreativa naringar
och tillsammans med berérda namnder frdmja stadens kultur- och néjesliv, bland annat
genom att tilldmpa stadens strategi for nattklubbar och livescener for att skapa ett mer
levande nattliv.

Samverkan med stadsarkivet inom omraden dar en effektiv samordning av resurser kan
ske ska fortsatta.

Tillsammans med berdrda namnder och bolag ska namnden samverka for att uppna
stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt och levande
kultur- och nojesliv samt att oka antalet arbetsplatser i stadens sodra delar. Omradet
kring Stadsgardskajen ska hallas tillgangligt for kultur - och nojesliv.

Néamnden ska genom sin lotsfunktion arbeta for att sékerstélla att det etableras lokaler
for konstnarlig produktion, underldtta genomférandet av arrangemang samt stédja nya
etableringar av scenkonst, dans, teater och cirkus. Namnden ska arbeta efter stadens
nattlivsstrategi samt fortsatta arbeta med Film Stockholm samt ska ingd i
etableringssamordning som leds av kommunstyrelsen.

Namnden ska stddja utvecklingen av det ukrainska kulturcentrumet som inrattades
2022. Kommunstyrelsen ska tillsammans med kulturnamnden arbeta for 6kad trygghet
i stadens bibliotek, museer och evenemang utifran ett barn-, jamstalldhets- och
tillganglighetsperspektiv. Kulturndmnden ska arbeta for en forbattrad arbetsmiljo,
kompetensutveckling och utvecklande karriarvagar for forvaltningens medarbetare.

Utifran samverkansoverenskommelsen med utbildningsnamnden ska namnden arbeta
for att skapa langsiktiga och hallbara forutsattningar for att delar av Kulturskolan ska
kunna bedriva verksamhet i skolans lokaler som ett komplement till verksamheten i
kulturskolans egna lokaler. Namnden ska tillsammans med fastighetsndmnden fortsétta
arbeta med olika strategiska uppdrag som syftar till att hyrorna for kulturndmndens
verksamheter i fastighetsnamndens lokaler halls pa en rimlig niva.

Namnden ska delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

fastigheter i sitt bestand som inte kan béra sina egna kostnader men
som eventuellt bor behallas i stadens &go utifran strategiska,
kulturhistoriska, symboliska eller verksamhetsmassiga perspektiv
3.1)

Fastighetsnamnden ska i samrad med kulturnamnden identifiera 2024-01-01 | 2024-12-31

exploateringsnamnden, kulturndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region AB se dver och revidera stadens
néringslivspolicy samt ta fram en bilaga till naringslivspolicyn med
en etableringsstrategi for Stockholm (3.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolendmnden, kulturndmnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden, dldrenamnden och stadsdelsnidmnderna péborja
viss drift av centralt beredskapslager for medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel i
syfte att hoja stadens beredskapsformaga (3.5)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder och
bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta
fram forslag pa sé kallade flaggade indikatorer i syfte att folja upp
stadens arbete med att sékerstalla de manskliga rattigheterna (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder och
bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030,
revidera och uppdatera Hallbarhetsrapport 2021 (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturndmnden och
utbildningsnamnden samordna stadens deltagande i 250-arsjubileet

for Judiskt liv i Sverige och ga in som samverkandepartner i firandet
i Stockholm ar 2025 (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kulturnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen ge stod till den
romska minoriteten om minnestunden pa minnesdagen for
folkmordet pd romer under Forintelsen (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen undersoka
mojligheten till samarbete med Forum for levande historia och ge
stdd till en 6ppen minnestund pa Forintelsens minnesdag (3.7)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
1.5 Alla stockholmare Andel barn och 56 % 57 % 58 %
ska ha tillgang till ett ungdomar som deltar i
rikt kultur-, idrotts- och | kulturaktiviteter pa
foreningsliv fritiden
Andel barn och 7% 78 % 79 %
ungdomar som &r
nojda med tillgangen
till kulturaktiviteter pa
fritiden
Andel ungdomar som 66 % 67 % 68 %
deltar i féreningsliv
Obligatorisk nAmndindikator
Antal 1an totalt i Tas fram namnd Tas fram av Tas fram av
kommunala bibliotek ndémnd namnd
per invanare
Stockholmarnas Tas fram av Tas fram av Tas fram av
néjdhet med namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
kommunala
kulturinstitutioner
2.1 Stockholm ska bli Kdpt energi i stadens 1735 GWh 1735 GWh 1720 GWh
klimatpositivt —genom | organisation
minskade utslapp och
Okad koldioxidlagring*
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platser for feriejobb

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

KuN:9
KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2024 2025 2026
3.1 Stockholms Namndens 100 % 100 % 100 %
ekonomi &r stark, budgetfdljsamhet efter
héllbar och lagger resultatoverféringar
runden for en jamlik

gL ! Namndens 100 % 100 % 100 %
valfard o .

budgetféljsamhet fére

resultatdverféringar

Namndens +/-1% +-1% +/-1%

prognossakerhet T2
3.2 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

Antal tillhandahéllna
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for namnd namnd namnd
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
3.4 Medarbetare i Aktivt 83 84 84
Stockholm ska ges Medskapandeindex
goda forutsattningar att
gora ett bra jobb
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

inkop

namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och | Andel upphandlade 81% 82 % 83 %
stark radighet ska rdda | avtal dar kontinuerlig
i alla verksamhets- uppfdljning
omraden genomforts
Genomférda atgéarder 100 % 100 % 100 %
inom risk- och
sarbarhetsanalys
Obligatorisk ndmndindikator
Andel elektroniska Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse

* Malvardena under inriktningsmal 2 revideras i samband med behandling av stadens miljéprogram
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Kulturndmnden: stadsarkivet ar en central resurs i stadens informationsférsérjning och
en av forutsattningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Stadsarkivet har en
viktig roll i arbetet med att utveckla stadens informationshantering. Tillgang till
arkivinformation ger dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga
beslutsprocesserna och Stadsarkivet ska underléatta for forskning kopplat till materialet.
Tillgangligheten till Stadsarkivets material och kunskap ska pa basta satt komma alla
stockholmare till del. E-arkiv Stockholm &ar stadens gemensamma digitala arkiv.

Stockholms stadsarkiv spelar en viktig roll i att belysa stockholmarnas liv genom
historien. For att tillgangliggora stadens historiska kallmaterial ska Stadsarkivet
fortsatta arbetet med digitalisering av arkiverat material.

Namndens uppgifter
Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv
o systeméagarskap for stadens gemensamma e-arkiv samt
arendehanteringssystemen eDok och Diabas

Forslag till budget 2024 och plan for 2025 och 2026
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Driftverksamhet

Kostnader (-) -108,9 -110,6 -110,6 -110,6
Drift och underhall -108,9 -110,6 -110,6 -110,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intéakter 35,2 35,8 35,8 35,8

Netto -73,7 -74,8 -74,8 -74,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Budgeten for 2024 okar med 1,1 mnkr jamfort med 2023. Budgeten innehaller en
intdktshdjning med 0,6 mnkr som & en del av finansiering av lokalerna i
Liljeholmskajen. Genom att bland annat arbeta for att minska kostnaderna for
administration och konsulttjanster samt arbeta fér en effektivare lokalanvéndning
anvands stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan
frigoras for prioriterad verksamhet. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2024 &r ofdréndrad jamfoért med 2023. Investeringsbudgeten
framgar av bilaga 3.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik valfard i
hela staden

Stadsarkivets publika verksamheter ska utvecklas i néra samarbete med Stadsmuseet,
stadens bibliotek samt andra aktorer sa att material och kunskap é&r tillgangliga for
stockholmare och forskare.

Namnden ska fortsatta forstarka Stadsarkivets karaktar av 6ppen publik institution med
sarskilt fokus pa att nd nya grupper som idag séllan anvander arkivets resurser, sérskilt
barn och unga. Digitaliserings- och publiceringsarbetet &r prioriterat i arbetet med att
oka tillgangen till arkiven och na en bredare publik. Namnden ska delta i projektet City
Memories.

| syfte att invanare och akademi pa ett enklare satt ska kunna bidra till arkiven, till
exempel genom crowdsourcing, ska metoder utvecklas for 6kad anvandbarhet och
digitalisering.

Nadmnden ska arbeta for att synliggéra kvinnor och andra grupper som varit
underrepresenterade genom historien samt fortsatta arbetet med att lyfta fram personer
ur arkivet som pa olika satt kampat for inférandet av demokrati i Sverige. Namnden ska
aktivt bidra till att stdrka och synliggoéra Jarvas unika identitet, kultur och historia.
Namnden ska se dver hur arkivarbetet for etniska féreningar kan utvecklas.

Arbetet med att effektivisera energianvandningen och fortsétta nyttja tekniska resurser
for att hitta klimatsmarta I6sningar ska fortsatt prioriteras.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Stadsarkivet ska inom sin verksamhet bidra till en langsiktigt hallbar utveckling. Det
handlar bland annat om att halla ned méangden lokaler och pa sa vis resursanvandningen.

Utbyggnad av laddinfrastruktur vid verksamhetens lokaler ska efterstravas.

Stadsarkivet ska verka for att fler av stadens verksamheter éverlamnar sina arkiv till
stadsarkivet. De nya lokalerna i Liljeholmskajen erbjuder storre lagringskapacitet och
battre atkomst for anvandare, vilket pa lang sikt minskar stadens miljopaverkan for
arkivforvaring.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéader for alla

Namnden ansvarar centralt for stadens arkivfunktioner och ska bidra till andra ndmnders
verksamhet genom tillsyn, expertkunskap och radgivning. | arbetet ska namnden stodja
stadens verksamheter i att hantera sin information pa ett satt som underlattar tillgangen
och uppratthaller offentlighetsprincipen och andra lagkrav inom informationsomradet,
exempelvis kravet om digital anslagstavla. Namnden ska verka for att fler verksamheter
levererar sina arkiv, bade pa papper och digitalt till e-arkivet.

Forvaltningsorganisationen for eDok ska vara kostnadseffektiv i syfte att minimera
driftkostnadskonsekvenser for anvéndarna i staden.

Stadsarkivets samverkan med forskning bidrar med viktig kunskap och utveckling av
samhallet. Darfor ska samverkan med forskning stérkas och utvecklas.
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Arbetet med att utveckla digitaliseringen av stadens informationshantering i nara
samarbete med stadens dvriga ndmnder som bidrar till snabbare processer, tillganglighet
och effektivisering ska ha ett hogt fokus.

Nyttjandegraden av Stadsarkivets lokaler av stadens ndmnder och bolagsstyrelser samt
externa parter ska 6ka. Samverkan med kulturndmnden: kulturférvaltningen ska ske for
att uppna okad verksamhetsnytta och effektivitet genom att samordna resurser, samt
presentera goda exempel pa former for samverkan som kan anvandas i hela staden.
Stadsarkivet ska aven soka lokalsamverkan med andra aktorer fOr att sénka sina egna
lokalkostnader samt bidra till ett battre lokalutnyttjande for hela Stockholms stad.

N&mnden ska delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

alla ges mojlighet till
ett eget jobb

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
2.1 Stockholm ska bli Kopt energi i stadens 1735 GWh 1735 GWh 1720 GWh
klimatpositivt — genom | organisation
minskade utslapp och
Okad koldioxidlagring*
3.1 Stockholms Né&mndens 100 % 100 % 100 %
ekonomi ar stark, budgetfoljsamhet efter
héllbar och lagger resultatoverféringar
grunden for en jamlik ,
valfard Namndens 100 % 100 % 100 %
budgetféljsamhet fore
resultatdverforingar
N&mndens +-1% +-1% +-1%
prognossakerhet T2
3.2 | Stockholm ska Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

Antal tillhandahalina
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

nadmnd/styrelse

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for namnd namnd nadmnd
hégskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
3.4 Medarbetare i Aktivt 83 84 84
Stockholm ska ges Medskapandeindex
goda forutsattningar att
gora ett bra jobb
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och
stark radighet ska rada
i alla verksamhets-
omraden

Andel upphandlade
avtal dér kontinuerlig
uppféljning

81 %

genomforts

82 %

83 %
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KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmaél
verksamhetsomréadet 2024 2025 2026

Genomforda &tgarder 100 % 100 % 100 %

inom risk- och

sarbarhetsanalys

Obligatorisk namndindikator
Andel elektroniska Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inkop namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

* Malvardena under inriktningsmal 2 revideras i samband med behandling av stadens miljoprogram
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden har en viktig roll for att erbjuda stockholmarna vackra och
rofyllda begravningsplatser. Pa stadens begravningsplatser och vid ceremonilokaler
ska mojlighet och utrymme ges for olika begravningstraditioner sa att alla oavsett
livsaskadning kan fa den begravningsceremoni som dnskas.

Stadens begravningsplatser ar en del av kulturarvet, men fyller samtidigt en funktion
som park- och naturmilj6. Dessa kvaliteter ska bevaras och utvecklas.
Begravningsplatserna ska vara tillgangliga och upplevas som trygga och sékra.

Namndens uppgifter

Kyrkogardsnamnden ar huvudman for begravningsverksamheten i Stockholms stad och
ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten ar finansierad via
begravningsavgiften.

N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e stadens egna begravningsplatser
e 3t staden upplatna begravningsplatser
o fragor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen
e forvaltning av varldsarvet Skogskyrkogarden
Forslag till budget 2024 och plan for 2025 och 2026
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Driftverksamhet

Kostnader (-) -241,8 -289,3 -300,7 -300,7
Drift och underhall -208,5 -241,5 -231,1 -231,1
Avskrivningar -25,8 -33,8 -46,5 -46,5
Internrantor -7,5 -14,0 -23,1 -23,1

Intakter 28,5 28,5 28,5 28,5

Netto -213,3 -260,8 -272,2 -272,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -198,5 -125,0 -30,0 -30,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -198,5 -125,0 -30,0 -30,0

Driftbudgeten for 2024 6kar med 47,5 mnkr jamfort med 2023. Férandringarna avser
driftkostnader for att behalla dagens kvalitet och utveckla forvaltningen, bland annat
vad galler kulturavet, framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2024 minskar med 73,5 mnkr jamfort med 2023. Namndens
langsiktiga investeringsplan uppgar till 30,0 mnkr per ar. For att uppfylla
kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt tilldelas namnden en utokad
investeringsbudget 2024 om 95,0 mnkr. Dessa investeringsmedel ar avsedda for bland
annat ny begravningsplats Jarva och en ny ceremonilokal pa Strandkyrkogarden.
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Namnden ska ha ett okat fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar mellan och inom investeringsprojekt i syfte att begrénsa
investeringsutgifterna och darmed bidra till en Iangsiktigt hallbar egenfinansieringsgrad
for stadens investeringar. Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften, som
faststalls av kommunfullmaktige. Over- och underskott ska i sin helhet balanseras till
nastkommande budgetar i en begravningsfond.

Kommunfullméktiges inriktning for ndAmnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

Kyrkogardsnamnden verkar for att den konfessionsneutrala inriktningen uppréatthalls
och att alla, oavsett livsaskadning, kan erbjudas den begravningsceremoni som 6nskas.
Néamnden ska vidare verka for att alla, oavsett livsaskadning, vid begravning har tillgang
till tvattmojligheter som en del i utévandet av religionen. Tillgangligheten till
ceremonilokalerna ska darfor 6ka.

Namnden ska forvalta varldsarvet Skogskyrkogarden i enlighet med UNESCO:s
konvention om skydd for vérldens kultur- och naturarv.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en rattvis
klimatomstallning

Némnden ansvarar for att erbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser, liksom att
forvalta kulturarv och forvalta och utveckla park- och naturmiljévéarden vid stadens
begravningsplatser. Stadens begravningsplatser har hdga naturvarden och grénskoétseln
ska bidra till biologisk mangfald.

Namnden ska energieffektivisera byggnader och belysning pa begravningsplatserna for
att minska energianvandningen samtidigt som de stamningsfullt ljussatta inom- och
utomhusmiljoerna behalls. De krematorier som namnden ansvarar for ska utvecklas i
syfte att vara ledande ur miljéhéansyn. Namnden ska fasa ut fossila brénslen i
arbetsfordon och maskiner for att successivt overga till fossilfri drift av stadens
begravningsplatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kyrkogardsnamnden ska genomfora en strategisk planering av namndens 2024-01-01 | 2024-12-31
fastigheter utifran skyfall och dagvattenhantering, i syfte att mota det
langtgaende fastighetsagaransvaret i skyfallsfragor och darefter dterkomma
med forslag om att genomfora nédvandiga atgarder for klimatanpassning
(2.2)

Kyrkogardsnamnden ska utreda majligheten att anldgga laddplatser pd sina | 2024-01-01 | 2024-06-30
parkeringsplatser (2.3)

Kyrkogardsnamnden ska utreda och ldamna forslag pa atgérder for att 2024-01-01 | 2024-12-31
reducera anvandandet av renat dricksvatten for bevattningsidndamal,
exempelvis att dverflédsvatten som pumpas bort istdllet kan sparas och
ateranvandas (2.4)
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Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostader for alla

Namnden ska sékerstélla en kostnadseffektiv verksamhet och en Iag begravningsavgift
pa saval kort som lang sikt, bland annat genom att 6ka takten i den digitala utvecklingen.
Namnden ska ocksa starka sin styrning av investeringsprojekt.

Underhallet av stadens begravningsplatser ska forstarkas. Begravningsplatserna ska tas
om hand val och vara bra och trygga platser for invanarna att vistas pa. Namnden ska
som ett led i detta arbete erbjuda mojlighet till Stockholms- och feriejobb. Méjlighet till
helarsanstallning ska nar behov finns erbjudas sasongsanstallda. Aven pa lang sikt ska
en god nivda pa underhdllet véarnas genom langsiktig underhalls- och
investeringsplanering.

Under aret ska den nya begravningsplatsen i Jarva tas i drift, som forutom att méta
behovet av gravplatser i en véxande stad blir en rekreationsplats i park- och naturmiljo
och en majlighet till arbetstillfallen pa Jarvafaltet.

Namnden ska skapa trygga och sékra begravningsplatser for anhoriga och besékande.
Né&mnden ska utreda, och vid behov infdra, nya gravplatser i staden. Namnden ska éven
fortsatta att folja det langsiktiga behovet av krematoriekapaciteten.

Namnden ska delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

RV
KN:3

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kyrkogardsnamnden ska se éver forutsattningarna att skota sina 2024-01-01
begravningsplatser i egen regi, i forsta hand Skogskyrkogarden, i syfte att
halla samman virldsarvet och uppratthalla hoga mal for kvalitet, miljo och
hallbarhet, men &ven Gvriga begravningsplatser ska ingd i dversynen.
Effekter av minskad outsourcing i form av 6kat antal helarsanstallda i
forvaltningen och dkade méjligheter att erbjuda arbetsmarknadsatgarder ska

redovisas (3.5)

2024-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

nédmnd/styrelse

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s arsmal KF:s &rsmaél
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
2.1 Stockholm ska bli Elproduktion baserad 9 000 MWh 10 000 MWh 11 000 MWh
klimatpositivt — genom | pa solenergi
minskade utslapp och
okad koldioxid?e?gring* Kopt energi i stadens 1735 GWh 1735 GWh 1720 GWh
organisation
2.3 Stockholm ska vara
en stad dar
framkomligheten 6kar
och utslappen minskar
Obligatorisk namndindikator
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

3.1 Stockholms
ekonomi &r stark,
héllbar och lagger
grunden for en jamlik
valfard

N&mndens 100 % 100 % 100 %
budgetfdljsamhet efter

resultatdverféringar

Néamndens 100 % 100 % 100 %

budgetféljsamhet fére

resultatoverforingar
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platser for feriejobb

nédmnd/styrelse

ndmnd/styrelse

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2024 2025 2026
Namndens +-1% +/-1% +-1%
prognossékerhet T2
3.2 | Stockholm ska Antal ungdomar som 11 000 11 000 11 000
alla ges mojlighet till fatt feriejobb i stadens
ett eget jobb regi
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

Antal tillhandahalina
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for namnd ndémnd namnd
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
3.4 Medarbetare i Aktivt 83 84 84
Stockholm ska ges Medskapandeindex
goda fdrutsattningar att
gora ett bra jobb
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

inkop

nédmnd/styrelse

nadmnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och | Andel upphandlade 81 % 82 % 83 %
stark radighet ska rdda | avtal dar kontinuerlig
i alla verksamhets- uppfdljning
omréaden genomforts
Genomforda atgéarder 100 % 100 % 100 %
inom risk- och
sarbarhetsanalys
Obligatorisk nAmndindikator
Andel elektroniska Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

* Malvardena under inriktningsmal 2 revideras i samband med behandling av stadens miljoprogram
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Miljo- och héalsoskyddsndmnden utgdr en kommunal myndighet med ansvar for den
lokala tillsynen av lagar som ror miljo och halsa. Namndens myndighetsutévning och
tillsynsarbete ska prioriteras och utvecklas i syfte att sékerstélla stockholmarnas halsa
och sékerhet samt lika och réttvisa regler for naringslivet.

Né@mnden har en viktig roll i stadens arbete att skapa en miljo- och klimatsmart stad
med god livskvalitet. Stockholm ska vara klimatpositivt senast ar 2030. Detta ska ske
genom att paskynda utslappsminskande atgéarder och koldioxidlagring. Senast ar 2040
ska Stockholm vara helt fossilfritt och stadens egen organisation ska vara fossilfri ar
2030.

Det ska vara latt for stockholmarna att leva hallbart och invanarnas klimatmassiga och
ekologiska fotavtryck ska minska. Ett jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv ska
pragla namndens arbete och hansyn ska tas till hur sarbara grupper paverkas av miljo-
och klimatférandringar.

Namnden bedriver miljodvervakning och bidrar med underlag i stadsutvecklingen och
med expertkunskap inom klimat- och energifragor, luft-, buller- och kemikaliefragor
och har en samordnande roll for arbetet med att uppna god vattenstatus i stadens alla
vattenforekomster. Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ett langsiktigt arbete med
att sakerstalla en stadsmiljo med frisk luft, rent vatten och en natur av hég kvalitet med
rik biologisk mangfald samt en sund inomhusmiljo.

Namndens uppgifter
N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o stadens 6vergripande miljé- och halsoskyddsarbete
e tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, stralskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen samt lagen om sprangdmnesprekursorer
e provning av tillstand for vissa av de verksamheter som omfattas av namnda
lagstiftningar
e milj6- och luftdvervakning samt bullerbekdmpning
e planering och samordning av stadens atgarder inom miljéskydds- och
naturvardsomradet
o stdd till stadens ndmnder och bolagsstyrelser i deras miljo- och klimatarbete
¢ information om miljo-, energi- och hélsofragor till stadens invanare och foretag
¢ kommunkoncernens gemensamma fordonshantering och ansvar for
inkdpskategorin Fordon
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Forslag till budget 2024 och plan f6r 2025 och 2026
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Driftverksamhet

Kostnader (-) -260,9 -268,4 -259,4 -257,4
Drift och underhall -260,9 -268,4 -259,4 -257,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 106,1 106,1 106,1 106,1

Netto -154,8 -162,3 -153,3 -151,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,3 -1,3 -1,3 -1,3

Budgeten for 2024 dkar med 7,5 mnkr jamfort med 2023. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna fér administration och konsulttjanster samt arbeta for en effektiv
lokalanvandning anvands stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning
och resurser kan frigoras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for
2024 fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv.
Forandringarna framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2024 &ar oférandrad jamfort med 2023. Investeringsbudgeten
framgar av bilaga 3.

Kommunfullmaktiges inriktning féor namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i

hela staden

Namnden har tillsyn och miljédvervakning som sina huvuduppgifter. Tillsynsarbetet
syftar till att sékerstélla att boende och bestkare i Stockholm kan vistas i trygga och
sikra miljer och arbetet ska bedrivas proaktivt. Ar 2030 ska staden vara fri frén
skadliga, svarnedbrytbara och hormonstérande amnen. Genom en starkt riktad tillsyn
av hyresfastigheter som misstanks misskétas samt genom att tillhandahalla information
om boendes rattigheter och mdojligheter att anméla de vérdar som brister i
bostadsunderhall ska staden sakerstdlla att alla stockholmare har en hélsosam
inomhusmiljé och en bra boendestandard. Namnden ska ocksa bedriva tillsyn av
centrumanldggningar, bland annat avseende avfallshanteringen. Namnden ska fortsatta
forstarka arbetet i Oversiktsplanens fokusomraden, bland annat genom riktad
bostadstillsyn  och  tillsyn av  livsmedelshantering, avfallshantering och
centrumanlaggningar. Namnden ska aven starka skotselradgivningen av naturreservat i
Jarvaomradet.
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N&mnden kontrollerar att de som bedriver livsmedelsverksamhet féljer géllande
lagstiftning for att livsmedel ska vara sakra och korrekt mérkta. Némnden ska félja och
prioritera arbetet med att minska framfor allt barn och ungas exponering for skadliga
kemikalier. Namnden ska stodja berdrda ndmnder och bolagsstyrelser i arbetet for en
sund utomhus- och inomhusmiljé i forskolor och skolor samt sakra livsmedel. Ndmnden
ska &ven stdarka kemikaliecentrums specialstod till stadens olika verksamheter vid
upphandlingar.

Namnden ska tillsammans med 6vriga berorda namnder fortsétta arbetet med det
stadsovergripande nétverket for implementering av stadens strategi fér god, hdlsosam
och Kklimatsmart mat. Namnden ska tillsammans med kommunstyrelsen,
servicendmnden, utbildningsndmnden och &ldrendmnden fortsatta arbetet med att
implementera matt och matmetoder for miljo- och klimatpaverkan fran mat och maltider
som serveras inom stadens verksamheter och fran matsvinn.

Staden ska ha en enhetlig och tydlig plan kring hur befintliga parklekar kan utvecklas
och bevaras. For detta arbete ansvarar fastighetsndmnden i samarbete med
stadsbyggnadsndmnden, kulturndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden och
stadsdelsnamnderna samt i samrad med exploateringsnamnden.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsndmnderna, SISAB samt évriga berdrda
namnder ta fram ett styrande stadsévergripande funktionsprogram for
forskolor (1.2)

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 | 2024-12-31

exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsndmnderna och
Stockholms Hamn AB samordna inréattande av fler bryggbad, strandbad,
plaskdammar och vinterbadplatser med méjlighet till bastubad samt utreda
funktion, stadsdvergripande samordning och ansvarsfordelning for dessa
(1.5)

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 | 2024-12-31

milj6- och halsoskyddsndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms
Hamn AB identifiera lampliga platser att avskaffa badférbudet pé (1.5)

Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, | 2024-01-01 | 2024-12-31

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Namnden har en viktig roll i stadens arbete for en hallbar stad. Namnden ska
tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta for en stad som vaxer dér
stadsbyggandet &r en mojliggorare och ett kraftfullt redskap for att skapa attraktiva
miljoer och styra utvecklingen i hallbar riktning. For att sakerstalla en langsiktigt hallbar
stad med minskad klimatpaverkan, starkt biologisk mangfald och ren luft, rent vatten
och minskat buller ska miljo- och klimatfrdgorna beaktas i ett tidigt skede av all
planering. | arbetet for att uppna stadens bostadsmal och stddja stadens verksamheter
med klimatanpassning ska namnden bidra med kunskapsunderlag. Namnden ska bista i
arbetet for att minska utslappen fran trafiken genom elektrifiering, biodrivmedel och ett
transporteffektivt samhélle. Namnden ska bistd trafiknamnden i arbetet med
Elektrifieringspakten och for att na malet att trafiken ska vara utslappsfri i innerstaden
ar 2030. Namnden ska ansvara for stadens arbete med att utvardera miljozoner.

Namnden ska stddja ndmnder och bolagsstyrelser i arbetet att implementera och folja
upp stadens styrdokument inom milj6- och klimatomradet, bistd namnder och
bolagsstyrelser i arbetet med att minska klimatutslappen, samt bista kommunstyrelsen i
arbetet med uppféljning av miljéprogrammet och klimathandlingsplanen inklusive
klimatbudget.
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Namnden ska bista i arbetet for att minska energianvandningen i kommunens fastigheter
och verksamheter, med sarskild fokus pa energieffektivisering av fastigheter och
verksamheter med hdg elanvéndning. Namnden ska bedriva ett aktivt och uppsdkande
arbete med praktisk végledning och energiradgivning gentemot bland annat
bostadsrattsforeningar.

Namndens samordnade arbete for hallbar plastanvandning ska fortsatta for att styra bort
fran anvandning av fossil plast till mer miljo- och klimatsmarta material. Inom ramen
for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 ska nd&mnden arbeta med utvecklade
samarbeten, innovativa arbetssatt och en 6kad externfinansiering fran staten och EU for
att astadkomma en snabbare klimatomstallning.

Stockholm ska vara en tat och sammanhallen stad dar bebyggelse och gronstruktur
samspelar. Stadsnaturen och den biologiska mangfalden ska skyddas och starkas.
Stadens krontackningsgrad ska oka for att skapa en andamalsenlig och mer likvardig
gron infrastruktur dver hela staden. Namnden ska tillsammans med trafikndmnden och
stadsdelsndmnderna fortsétta arbetet med Gronare Stockholm samt handlingsplan for
biologisk mangfald och de stadsdelsvisa atgardsforslagen. Namnden ska erbjuda
utbildning inom naturskétsel till stadens verksamheter samt upphandlade entreprendrer.
Ytterstaden ar fortsatt prioriterad i arbetet.

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska under aret och i samrdd med
exploateringsnamnden,  stadsbyggnadsndmnden och Bromma stadsdelsndmnd
respektive Farsta stadsdelsndmnd ta fram skotselplaner, gransdragningar och 6vriga
underlag som kravs fér inrattandebeslut av naturreservat i Alstensskogen/Storskogen
och Majroskogen ar 2025. Arbetet med att inratta ett naturreservat i
Kyrkhamn/Riddersvik ska fortsatta. Namnderna ska aven utreda forutsattningar med
syfte att inrdtta naturreservat i Fagersjoskogen. | samband med det ska ndmnden
samarbeta med stadsbyggnadsndmnden och berdrda ndmnder for att ta ett samlat grepp
gallande visionsarbetet Ragsveds Allé for att skapa bebyggelse och pendeltagstation
samt arbeta med ett visionsarbete om stadsutvecklingen i Fagersjo. Dartill ska staden
inratta fem nya biotopskyddsomraden ar 2024, i enlighet med tidigare utredning, och
paborja utredning av ytterligare fem. Arbetet ska beakta genomférandet av
bostadsbyggnadsmal och planerad viktig infrastruktur.

Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden ska ndmnden fortsatta att
folja upp utvecklingen av stadens totala gronyta och ekologiskt sérskilt betydelsefulla
omraden (ESBO) for att folja utvecklingen 6ver tid. Namnden ska, i samarbete med
stadsdelsndmnderna, idrottsndmnden och andra berérda n&mnder, arbeta vidare med att
tillgangliggdra stadens naturreservat med rekreativa varden samt tillgangliggora
naturreservaten for personer med funktionsnedsattning.

Tillsammans med berdrda namnder och Stockholm Vatten och Avfall AB ska ndmnden
intensifiera arbetet med att ta fram och genomfora lokala atgardsprogram for stadens
vattenférekomster for att uppna miljokvalitetsnormerna for vatten. I arbetet ska atgarder
prioriteras som bidrar till stadsutveckling. Namnden ska stérka stodet till de
stadsdelsnamnder som har vattenforekomster i sitt geografiska omrade i arbetet med
atgardsgenomforande. Uppstroms- och restaureringsarbetet behdver starkas for att
ekosystemen ska aterhamta sig fran historiska féroreningar samt undvika nya
fororeningar. Vaxtbaddar och vatmarker behover skapas for att rena dagvatten pa vag
till Stockholms sj6ar. | samarbete med exploateringsndmnden fortsatter utvecklingen av
arbetet med véxtsanering av fororenad mark och att undersbka mojligheter for
vaxtbaserad sanering i vatten. Ndmnden ska bedriva ett forebyggande arbete for god
badvattenkvalitet vid stadens strandbad samt stddja exploateringsnamnden,
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idrottsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsnamnderna i
arbetet med att inrdtta nya strandbad och vinterbadplatser.

N&mnden ska i samarbete med berérda namnder och bolagsstyrelser utreda och planera
for en aterbruksdepa av byggmaterial for stadens verksamheter. | detta ingar att utreda
en affarsmassig inriktning, placering och styrning for att 6ka aterbrukat byggmaterial,
samt fragor kring beteenden och acceptans.

Namnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, trafiknamnden och Stockholm Vatten
och Avfall AB samordna ndmnder och bolagsstyrelser for en enhetlig och effektiv
kommunikation i miljé- och klimatfragor. Kommunikationen ska stodja stadens miljo-
och klimatmal och medverka till delaktighet och engagemang hos malgrupper och
samarbetspartners.

For att kunna uppnd de uppsatta miljé- och klimatmalen ar staden beroende av
samverkan. Namnden ska delta i stadens internationella samverkansytor samt samverka
med kommuner, region, néringsliv, akademi, organisationer inom civilsamhéllet och
andra relevanta aktérer. Namnden ska &ven i samarbete med kommunstyrelsen och
trafikndmnden verka for att EU, regering och riksdag mdjliggoér &ndring av styrmedel
och regelverk samt 6kad finansiering fér miljo- och klimatarbetet.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s
mal 7 Hallbar energi for alla (tillsammans med kommunstyrelsen), mal 12 Hallbar
konsumtion och produktion, mal 14 Hav och marina resurser och mal 15 Ekosystem och
biologisk mangfald (tillsammans med exploateringsnamnden).

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

halsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna revidera
stadens matstrategi: ”’God, hélsosam och klimatsmart mat” (2.1)

Kommunstyrelsen ska i samrad med férskolenamnden, miljé- och 2024-01-01 | 2024-12-31

exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, AB Familjebostéder, AB
Stockholmshem och AB Svenska Bostader, och i samarbete med
naringslivet, akademin och andra kommuner, utreda forutsattningarna for att
etablera en storskalig &terbruksdepa inom lanet riktad till byggaktérerna
(2.1)

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 | 2024-12-31

stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna kartldgga
omréden i staden eller som staden ager som kan restaureras och bli
kolsénkor samt berdkna hur mycket koldioxid som kan bindas i dessa (2.1)

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31

utreda ett system for att ge ndmnderna plastbeting med syfte att minska
anvéndningen av plast (2.1)

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2024-01-01 | 2024-12-31

arbetsmarknadsnamnden, servicenamnden, trafiknamnden, AB
Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Stockholm
Vatten och Avfall AB och S:t Erik Markutveckling AB utreda och planera
for en aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter dar
kvarteret Gjutmastaren i Ulvsunda ska utgdra pilot (2.1)

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 | 2024-12-31

stadshyggnadsnamnden och trafiknamnden och i samrad med
kommunstyrelsen kartlagga tillgang till data for analys och uppféljning av
stadens klimatmal samt ta fram forslag till insatser for 6kad datatillgang med
fokus pa digitala tekniker (2.1)

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med servicendmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB och andra berdrda namnder och
bolagsstyrelser utreda de materialfléden i staden som har stérst miljé- och
klimatpéaverkan och ta fram forslag pa atgarder for 6kad resurseffektivitet
och cirkuldra materialfloden (2.1)

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med servicendmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med miljo- och 2024-01-01 | 2024-12-31
hélsoskyddsndmnden och stadshyggnadsndmnden utveckla ett verktyg som
mojliggor scenarioanalyser av eventuell paverkan pé stadens blagrona
infrastruktur och habitatnatverk inféor markanvisning (2.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, milj6- och 2024-01-01 | 2024-12-31
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden pabdrja
arbetet med att ta fram en strategi for skydd av naturomraden (2.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och 2024-01-01 | 2024-12-31
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och
stadsdelsndmnderna utreda en modell for att starka de ekologiska vardena
och den biologiska mangfalden i staden som helhet (2.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
servicenamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten
och Avfall AB utreda och lamna férslag pa hur klimatanpassningsarbetet
ska genomfdras. Prioritering, ansvarsfordelning, upphandling och avrop av
konsulter ska definieras (2.2)

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska utreda om det finns omraden i 2024-01-01 | 2024-12-31
Stockholms stad som kan ld&mpa sig som morkerreservat (2.2)
Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 | 2024-08-31

exploateringsndmnden samt miljo- och hélsoskyddsndmnden utreda
mojligheten att arligen méata och redovisa den totala gronytan i staden (2.2)

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och trafikndmnden ska i 2024-01-01 | 2024-12-31
samrad med miljo- och halsoskyddsndmnden, utbildningsndamnden,
stadsdelsndmnderna, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB utreda
hur effekter av varmebolja kan inkluderas och hanteras i
stadsutvecklingsprocessen (2.2)

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
fastighetsndmnden, miljé- och halsoskyddsndmnden,
stadshbyggnadsndamnden, berdrda stadsdelsndmnder, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med
kommunstyrelsen pabdrja arbetet med att ta fram atgardsplaner baserat péa
genomford risk- och sérbarhetsanalys for skyfall (2.2)

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden, Stockholms Stads
Parkerings AB samt dvriga berérda ndmnder och bolagsstyrelser skapa en
samordningsgrupp for att mojliggora en snabb elektrifiering genom
gemensam malstyrning. | uppdraget ingar att se 6ver avgiftsmodeller i syfte
att 6ka hemmaladdningen (2.3)

Trafiknamnden ska i samrad med milj6- och halsoskyddsnamnden pabérja 2024-01-01 | 2024-12-31
atgarder utifran utredningen om hur Varldshélsoorganisationens (WHO)

gransvarden for luftkvalitet kan nds (2.4)

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéader for alla

Namndens verksamhet ska vara ekonomiskt hallbar och bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt dar arbetssatten kontinuerligt utvecklas och forbattras. Namnden
ska sakerstélla en fortsatt hog niva pa intaktsfinansieringsgraden.

Néamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och servicendmnden sakerstalla att
miljo- och klimatkrav inkluderas i inkdpsprocessen for de centrala avtalsomradena samt
stodja ndmnder och bolag i arbetet med egna avtal. Ndmnden ska stérka sina
kommunikationsinsatser gentemot invanare, naringslivet, civilsamhallet och akademin
i syfte att skapa engagemang och ge kunskap om hur de kan minska sin paverkan pa
klimat och miljo.

Némnden ska delta i arbetet med Digital Futures i syfte att genom digital teknik mota
de samhallsutmaningar som staden star infor. | syfte att utveckla och effektivisera
myndighetsutévningen samt tillgdngliggdra miljodata ska ndmnden bedriva ett aktivt
digitaliseringsarbete.
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Namnden har en viktig roll i stadens arbete for att 6ka tryggheten i Stockholm. Namnden
ska delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap och ska i
samverkan med berdrda ndmnder, stadens bostadsbolag och myndigheter fortsatta
motverka den svarta ekonomin och organiserad brottslighet vid tillstandsgivning och
tillsyn. N&mnden ska &ven verka for skarpt tillsyn av avfall for att motverka fusk och
nedskrapning. Tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB ska ndmnden
fortsatta genomféra kommunikationsinsatser for att minska nedskrapningen och framja
trivsel och trygghet.

Namnden ska bidra till att stadens NKI 6kar eller minst bibehalls genom att tjanster och
service bidrar till att underl&tta for foretag att starta och verka i Stockholm. Tillsyn och
kontroll ska vara forutsagbara och tydliga for foretagen.

Namnden ska inga i den samordning som kommunstyrelsen leder kring utveckling av
e-tjanster och det digitala motet med staden for foretag samt inga i projektet Gemensam
tillsyn som leds av kommunstyrelsen.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, 2024-01-01
exploateringsndmnden, kulturndmnden, milj6- och halsoskyddsndmnden,
servicendmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB se 6ver och
revidera stadens naringslivspolicy samt ta fram en bilaga till

naringslivspolicyn med en etableringsstrategi for Stockholm (3.2)

2024-12-31

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska vidareutveckla den riktade tillsynen av | 2024-01-01
centrum- och flerfamiljsfastigheter med sarskilt fokus pa fokusomraden.
Arbetet sker i samrad med stadsbyggnadsnamnden och Storstockholms
brandforsvar for att mojliggora riktade gemensamma insatser. | uppdraget
ingar information till boende och andra berérda om réattigheter och
mojligheter att anmala brister i fastigheternas skick, avfallshantering och

underhall (3.3)

2024-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med miljé- och 2024-01-01
halsoskyddsnamnden och i samrad med Storstockholms brandférsvar utreda
arbetssatt for att identifiera byggaktorer som inte uppvisar god
forvaltningskvalitet med syfte att inkludera den information i beddmning av
planbesked for att sékerstélla god forvaltningskvalitet hos byggaktdrer som

beviljas planstart (3.3)

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete servicendmnden och miljé- och 2024-01-01
hélsoskyddsnamnden utreda hur miljéspendanalys kan inforas pa stadens

inkop (3.5)

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med mélansvariga namnder och 2024-01-01
bolagsstyrelser for de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram
forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att folja upp stadens arbete

med att sakerstdlla de manskliga rattigheterna (3.7)

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder och 2024-01-01
bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, revidera och

uppdatera Hallbarhetsrapport 2021 (3.7)

2024-12-31

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal

verksamhetsomradet 2024 2025 2026

2.1 Stockholm ska bli Kopt energi i stadens 1735 GWh 1735 GWh 1720 GWh

klimatpositivt — genom | organisation

minskade utslapp och Utslapp per invanare 1,4 ton 1,3 ton 1,2 ton

Okad koldioxidlagring* Y T, N e
gring CO2e/invanare | CO2ef/invanare CO2e/invanare

2.3 Stockholm ska vara | Vaxtgasutslapp i 0,80 ton 0,71 ton 0,63 ton

en stad dar transportsektorn per CO2e/invanare CO2e/invanare CO2e¢/invanare

framkomligheten 6kar invanare

och utsldppen minskar*
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KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2024 2025 2026
2.4 Stockholmarnas Andel badplatser med 70 % 75 % 80 %
hélsa ska framjas bra vattenkvalitet
genom ren luft, rent N
Vattenomraden med 44 % 56 % 67 %

vatten och giftfria
miljoer*

forbéattrad
naringssituation

Antal forekomster i
stadens
kemikaliehanteringssy
stem av utpekade
produkter med
utfasningsdmnen

Faststalls 2024

Faststalls 2024

Faststalls 2024

Antal timmar 6ver
miljokvalitetsmalet for
timmedelvéardet for
kvavedioxid

Max 175
timmar

Max 175
timmar

Max 175
timmar

Antal dygn dver
miljokvalitetsmalet for
dygnsmedelvardet for
PM10

Max 35 dygn

Max 35 dygn

Max 35 dygn

3.1 Stockholms
ekonomi &r stark,
héllbar och lagger
grunden for en jamlik
valfard

N&mndens
budgetfoljsamhet efter
resultatoverforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens
budgetféljsamhet fore
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens
prognossakerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

3.2 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Néringslivets ndjdhet
vid kontakter med
staden som myndighet

73

74

74

Obligatoris|

k ndmndindikator

Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for nadmnd namnd nadmnd
hégskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
3.4 Medarbetare i Aktivt 83 84 84
Stockholm ska ges Medskapandeindex
goda forutsattningar att
gora ett bra jobb
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

nadmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av

namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
3.5 HAg beredskap och | Andel upphandlade 81 % 82 % 83 %
stark radighet ska rdda | avtal dar kontinuerlig
i alla verksamhets- uppféljning
omréden genomforts

Genomférda atgarder 100 % 100 % 100 %

inom risk- och

sarbarhetsanalys

Obligatorisk ndmndindikator
Andel elektroniska Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inkdp namnd/styrelse namnd/styrelse nadmnd/styrelse

* Malvardena under inriktningsmal 2 revideras i samband med behandling av stadens miljéprogram
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Servicenamnden

Servicenamnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till sankta kostnader for stadens dvriga
namnder eller bolag till forman for karnverksamheterna. Servicenamnden ska
sakerstalla en andamalsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service.
Finansiering och prissattning av servicendmndens tjanster ska utvecklas for att
mojliggora fortsatta effektiviseringsvinster med bibehéllen kvalitet. Okad transparens i
prissattning och fokus pa uppféljning av administrativa kostnader mojliggor langsiktig
effektivisering.

Utveckling av stadens upphandlingsverksamhet ska prioriteras och upphandlingarna
ska anvandas som ett medel att driva utvecklingen i en jamlik, rattvis och ekologiskt
hallbar riktning. Uppfoljning av ingangna avtal ar en viktig del av detta arbete. Staden
ska i Okad utstrackning stalla krav pa viktiga kvalitetsmatt som utbildningsniva,
bemanning och yrkesmassig formaga att leverera det staden bestallt. Okad mojlighet
att stélla sociala krav och arbetsrattsliga kontraktsvillkor i niva med svenska
kollektivavtal &r en viktig del i utvecklingen av stadens arbete med offentlig
upphandling. | princip ska staden stalla samma hdga krav pa upphandlad verksamhet
som pa verksamhet som drivs i egen regi avseende savél ekonomisk och social
hallbarhet som klimatambitioner. Servicenamnden ska vara Gvriga namnder och
styrelser behjélpliga i att uppna detta mal. Servicenamnden ska bidra till 6kad
samordning inom stadens inkdpsverksamhet genom att initiera och erbjuda stod till
namnder och bolagsstyrelser vid genomférande av centrala och gemensamma
upphandlingar.

Kommunstyrelsens strategiska rad for verksamhet inom servicenamnden bereder fragor
kring uppdrag och inriktning, som ligger till grund for ndmndens arbete inom samtliga
verksamhetsomraden.

Namndens uppgifter

Servicenamndens karnverksamhet &r administrativa tjanster. P& uppdrag av
kommunstyrelsen och andra ndmnder eller bolagsstyrelser ska servicendmnden svara
for genomférandet av gemensamma administrativa processer.

Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e ekonomiadministration och l6neadministration
¢ kontaktcenter Stockholm
e genomforande av centrala och gemensamma upphandlingar samt
upphandlingsstdd
e-handelsstod
rekryteringsstod
operativt stdd och konsulttjanster inom digitalisering, it och telefoni
forvalta stadens kontaktcenterplattform
gemensam véxel
stod i lokalplanering
hyresforhandlingsfunktion
bestéllningscentral persontransporter
kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspolicyn
inklusive kommunkoncernens gemensamma inképskategori for Elkraft
e kommunkoncernens gemensamma inkopskategorier for Maltider och livsmedel
samt Inredning

Stockholms stads budget 2024

199

R I
SN:1



R I
SN:2

¢ samordning av kommunkoncernens arbete med beredskapslager

Forslag till budget 2024 och plan f6r 2025 och 2026
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Driftverksamhet

Kostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift och underhall 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Servicendmndens verksamhet &r intdktsfinansierad av stadens n&mnder och
bolagsstyrelser. Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta for en effektiv
verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska kostnaderna for administration
och konsulttjénster samt arbeta for en effektiv lokalanvéndning anvénds stadens
resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan frigoras for
prioriterad verksamhet. Kommunfullmaktiges budget for 2024 fokuserar pa samverkan
och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv.

Kommunfullméktiges inriktning for nAmnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

Servicendmnden ska sdkerstdlla en hog grad av tillgdnglighet och service till
stockholmarna. Namnden ska fortsatt arbeta for att invanare i staden kan fa svar pa
fragor som ror flera av stadens verksamheter, s som funktionshinderfragor samt fragor
kring forskola och aldreomsorg. Genom att kontinuerligt se 6ver kommunikationsvégar,
resurser och arbetssétt ska information och kontaktvégar forbattras inom staden samt
for stockholmare, brukare och foretag. Namnden ska fortsatt verka for att kontaktcenters
information och kunskap om stadens invanares behov sprids och anvands i 6vriga
namnders verksamhetsutveckling. I syfte att stotta malgruppen aldre och deras anhériga
ska namnden fortsatt arbeta med att definiera uppdraget Aldre Direkt och samarbetet
med stadsdelsnamnderna. Kontaktcenters pagdende arbete med en védg in inom det
sociala omradet fortsétter i nara samarbete med socialnamnden och stadsdelsnamnder
for att hitta lampliga granssnitt framat.
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

servicendmnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanst for att hitta
och jamfora forskola i syfte underlatta for vardnadshavare att géra
informerade val av forskola. Utvecklingen ska inkludera relevanta
kvalitetsmatt, driftsform och annan information om verksamhetens kvalitet,
inkluderande eventuella anmarkningar och forelagganden fran kommunens
tillsyn (1.2)

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 | 2024-12-31

utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda méjligheterna att infora
delad faktura i foérskola och fritidshem (1.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, servicendmnden, 2024-01-01 2024-12-31

servicendmnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjénster for att hitta
och jamfdra grundskola och gymnasium i syfte underlatta for
vardnadshavare att géra informerade val av skola. Utvecklingen ska
inkludera relevanta kvalitetsmétt, driftsform och annan information om
verksamhetens kvalitet (1.2)

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 | 2024-12-31

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Servicenamnden ska bidra till en hallbar utveckling g