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Budget 2021 for Stockholms stad och inriktning for
2022-2023 samt &agardirektiv 2022-2023 fér koncernen
Stockholms Stadshus AB

Méjligheternas Stockholm

Moderaterna, Liberalerna, Miljépartiet de grona, Centerpartiet och Kristdemokraterna
har enats om att tillsammans forelagga kommunfullméktige detta forslag till budget for
Stockholms stad 2021.

Ett Stockholm som haller samman - ocksa under kris

Stockholm drabbades forst och hardast nar pandemin kom till Sverige i véras. Ingen
stockholmare har lamnats oberdrd och en del av oss har till och med mist néra och kéra.
Aldre och riskgrupper har varit isolerade under 1ang tid. Arbetsbérdan inom flera av
stadens verksamheter har varit oerhort hdg. Manga foretag har gatt i konkurs och mén-
niskor har forlorat jobbet eller blivit permitterade. Kultursektorn och beséksnaringen
har drabbats mycket hart. Samtidigt befinner vi oss mitt i pandemin och krisen ar langt
ifran ver.

Stockholm har dock visat att staden har klarat svara kriser forr. En ny tid nalkas, med
okad digitalisering, forandrade beteenden och vanor, men ocksa en langtan tillbaka efter
det vardagliga, som fysiska méten och upplevelser. | den omstarten ska Stockholm vara
vél rustat att kunna resa sig igen, och den resan ska planeras, i samarbete med de som
gor Stockholm till en attraktiv plats med hdg livskvalitet. | Stockholms stads budget for
2021 lagger vi grunden for en stad som inte enbart aterhamtar sig utan som ocksa gar
starkt ut ur krisen. Fokus &r karnverksamheter som &ldreomsorg, skola och omsorg foér
personer med funktionsnedsattning men ocksa okade ambitioner for trygghet, ett aktivt
klimatarbete och fler i arbete genom ett béttre foretagsklimat.

Likt tidigare kriser har stockholmarna under denna kris gatt samman och visat prov pa
stor hjalpsamhet. Grannar stéller upp for varandra genom att hjélpa personer i riskgrupp
med &renden, stotta sitt lokala naringsliv och visar pa fler satt prov pa den medmansk-
lighet som sa tydligt visar sig hos stockholmare i krissituationer.

Medarbetarna i staden har visat prov pa stor omstéllningsforméga och service. Bland
manga goda exempel finns Kulturhuset Stadsteaterns medarbetare som under varen
sydde upp tiotusentals skyddsférkladen, stadsbyggnadskontoret som tillverkade 3D-
printade visirhallare, samt kulturférvaltningen och serviceforvaltningen som stéllde om
till en central logistikfunktion for distribution av skyddsmaterial. Den kraften tar vi med
oss i det fortsatta arbetet.

Trots bristande tillgang till, testning och smittsparning, och en global brist pa skydds-
material agerade staden snabbt och resolut, bade inom den stads6vergripande krisled-
ningsfunktionen och inom verksamheterna. En central inkdps- och logistikfunktion in-
réttades som ocksd som kunde bista lanets kommuner. Likasa tillskapades en central
bemanningsfunktion for att sakerstalla god bemanning nér sjukfranvaron steg. Krisled-
ningsndmnden aktiverades och fattade bland mycket annat beslut om beséksstopp inom
omsorgsboende for anhdriga till &ldre och funktionsnedsatta.

Nar smittspridningen okade i Jarvaomradet starktes arbetet med att fa ut information
genom civilsamhallet, medborgarkontor och via sociala medier. Tusentals affischer sat-
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tes upp med Gversattning pa manga sprak for att na fram till manniskor med andra mo-
dersmal &n svenska. Stockholm etablerade ocksé sérskilda bostéder for de som bodde
trangbott och tillhorde riskgrupper.

Liksom i resten av Sverige var dldreomsorgen det verksamhetsomréde som pandemin
drabbade hardast. P& kort tid fick verksamheten helt stélla om. Det innebar stora pa-
frestningar for anhériga, medarbetare och inte minst de &ldre. Aven om det finns all
anledning att noggrant utreda pandemins forlopp gar det redan nu att fastsla att medar-
betarna utfort en kraftanstrangning i arbetet med att skydda Stockholms &ldre.

Digitaliseringen har under det senaste &ret satt avtryck pa stadens verksamheter. P4 ett
synnerligen imponerande sétt har grundskolan snabbt véxlat upp digitaliseringen for att
elever med symtom ska kunna félja den ordinarie undervisningen och gymnasieskolan
har pa rekordtid stallt om hela utbildningen till distansundervisning. Aven kulturskolan
digitaliserade sitt utbud med en hog deltagarniva till och med inom kurser som dans och
teater. Detta arbete kommer att fortsatta och utvecklingen kommer inte att stanna av.

Till foljd av pandemin har anvandandet av tekniska plattformar och IT-tjanster for di-
stansarbete och distansundervisning okat kraftigt. Publika verksamheter som till exem-
pel stadens museer har erbjudit digitala alternativ. Myndighetsutévande verksamheter
har kunnat uppratthalla en hog tillganglighet genom att i vésentligt hogre grad erbjuda
radgivning, stod och méten digitalt eller per telefon. Digitala motesformer har méjlig-
gjort for fler grupper att delta och synliggjort behovet av tillgangliga digitala 1dsningar
som alla, oavsett funktionsférméga, kan anvanda och darmed vara delaktiga. Det tek-
niksprang Stockholm upplevt under aret bidrar till innovation, utveckling och tillgang-
lighet och det arbetet ska under kommande ar forvaltas och utvecklas.

Samarbetet med externa aktdrer har starkts under pandemin, inte minst med hélso- och
sjukvarden i framtagandet av sarskilda vardplatser och rutinhantering. Samtliga insatser
kommer att utvdrderas i en larande process av det utvérderingssekretariat som kommun-
styrelsen fattat beslut om. Utvarderingen, som béade utférs internt och med oberoende
externa aktorer, pagar och kommer att innehalla sdval processutvardering av stadens
hantering som férdjupade analyser, exempelvis inom &ldreomsorgen.

Pandemin har inneburit en svar tid for de som verkar inom besoksnaringen, handeln och
kultursektorn. Restriktioner, samt en avsaknad av inhemska och internationella turister,
har inneburit ett hart slag mot manga av Stockholms foretag och verksamheter. Besoks-
destinationer som Skansen och Gréna Lund har drabbats hart, handeln har sett sin om-
sattning minska och hotell- och restaurangbranschen har under perioder sett sin beldgg-
ning minska med éver 90 procent. Kulturen och idrotten har inte kunnat fylla sina sce-
ner, salonger och laktare. Stockholm behover aterstarta under det kommande aret.

Redan i mars fattades beslut om ett kraftfullt sméforetagarpaket, med omedelbara atgér-
der riktade till de ndringar som drabbats hardast. Bland lattnaderna fanns reducerad
hyra, uppskov av inbetalning for tomtréttsavgalder, arrenden och avgifter. Sdsongen for
uteserveringar forlangdes, sa att restauranger och caféer som redan har ett beviljat till-
stand for uteservering kunde vélja att dppna sin uteservering tidigare. Atgérderna har
varit nodvandiga for att bistd saval naringsliv som kultursektorn, men har ocksa gett
mojlighet till en hdgre grad av social distansering. Under hésten slopades avgifter for
uteserveringar och sasongen forlangdes Gver vinterhalvaret. Foretagsklimatet ar avgo-
rande for Stockholms utveckling, sérskilt i tider av kris. Vi har ett gemensamt uppdrag
att tillsammans arbeta for att Stockholm ska utvecklas som en héllbart véxande och dy-
namisk storstad.
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Under hésten har smittspridningen tagit ny fart och nya restriktioner har genomforts i
syfte att dampa utvecklingen. Pandemin péaverkar fortfarande stadens verksamheter sé-
vél direkt som indirekt. Inriktningen i stadens arbete ar fortsatt att begransa smittsprid-
ning med sérskilt fokus pa riskgrupper, uppratthalla prioriterade verksamheter samt
verka for okad trygghet genom att forstdrka myndigheternas budskap. Prioriterat &r
ocksa att ha beredskap for uthallighet och en eskalerande situation. Staden arbetar hért
for att anpassa ordinarie verksamheter och uppdrag till radande lage.

For att begransa smittspridningen och skydda riskgrupper har samtliga ndmnder vidtagit
atgarder. Verksamhetschefer inom dldreomsorgen och LSS-omsorgen har getts mandat
att infora lokala besoksrestriktioner vid 6kad smittspridning. Stadsdelsndmnderna har
vidtagit atgarder for att boende och deras anhériga ska kunna ha kontakt och aktiviteter
har anpassats. Stangningen av daglig verksamhet april-maj paverkade saval brukare som
verksamhet. Flera namnder stéllde om och erbjod viss daglig verksamhet pa deltagarnas
boende i stéllet. Manga aktiviteter har forlagts utomhus, via telefon eller digitala métes-
former. Aldreomsorgen har gjort stora omstéllningar och arbetar forebyggande bland
annat genom webbutbildning i basala hygienrutiner, riskbedémningar och tata uppfolj-
ningar med berérda fackférbund. Pandemin ar langt ifran Gver, men samtidigt ser vi hur
gemensamma anstrangningar och satsningar framéat, gor att Stockholms aldreomsorg
kommer att praglas av kvalitet och valfrihet och vara ledande i kompetens inom de-
menssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens.

Stockholm har visat sin forméga att samla sig under svéra tider. Genom engagemang,
professionalism kombinerat med en stor omstallningsférmaga har Stockholm visat prov
pa stora styrkor. Stockholm kommer att ga starkt ur denna kris.

Mdjligheternas Stockholm

Den gronbla majoritetens vision for Stockholm r en ekonomiskt, ekologiskt och socialt
hallbar stad dar manniskor trivs och vill bo, kénner trygghet, tillit och framtidstro, vill
bilda familj, bygga relationer och aldras. Stockholm ska vara en 6ppen och modern stad
dar livskvalitet for alla stockholmare och hansyn till kommande generationer ar i fokus.
Stockholm ska vara en stad med ren luft och rent vatten, rena gator och torg. Vi bygger
en stad dar alla invanares frihet och mojligheter ska varnas oberoende av deras bak-
grund. Rasism eller hat har inget utrymme i var 6ppna stad. Stockholm ska vara en stad
for alla dar tillgangligheten och delaktigheten standigt utvecklas och dér vi tar hand om
dem som behover det offentligas hjélp. | Stockholm ska alla kénna sig trygga.

Stockholm ska vara en levande och socialt héllbar stad, dér alla &r delaktiga i samhalls-
utvecklingen utifran sina egna forutsattningar. Stockholm ska fortsétta vara en stad som
ligger i framkant med arbetet for manskliga réttigheter. Alla barn som vistas i Stock-
holm ska fa sina réttigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen. Kon, etnisk
bakgrund, kénsoverskridande identitet och uttryck, religion, sexuell laggning, funkt-
ionsnedsattning eller alder ska aldrig vara ett hinder for ndgon att utvecklas och leva det
liv som den onskar. Manskliga rattigheter omfattar alla. Alla stockholmare, oavsett
funktionsforméaga, ska ha samma majlighet till delaktighet i samhéllet.

Stockholm ska vara vérldsledande i det globala arbetet med att forverkliga Parisavtalets
malsattningar i klimatarbetet, dar staden intar rollen som en internationell forebild i det
globala miljo- och klimatarbetet. Arbetet for miljé och klimat ska gora tydliga avtryck
inom alla politiska omraden och stadens egna verksamheter ska ga fore for att visa vagen
i arbetet for en klimatsmart och hallbar stad. Genom tydliga och ambitiésa miljémal
slapper vi loss den kraft som finns hos foretag, offentlig sektor och stockholmarna for
att klimatinvestera for framtiden. Staden har som mal att Stockholm ska vara en fossil-
brénslefri och klimatpositiv stad 2040 och en fossilbranslefri organisation 2030. Kli-
matmiljarden gor investeringarna mdjliga och gor att vi kan dka takten for klimatarbetet
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i stadens egna verksamheter. Klimat- och miljéarbetet ar grundlaggande for en hallbar
stadsutveckling i enlighet med stadens miljéprogram 2020-2023. Agenda 2030:s glo-
bala mél for hallbar utveckling ligger till grund for en hallbar utveckling och Stockholm
ska vara ledande i genomforandet av de 17 globala hallbarhetsmalen.

Var malséttning &r att Stockholm ska vara en stad som det ar enkelt att leva i. Vare sig
det handlar om att hamta pa forskolan, att ta sig till och frén arbetet, att leva klimatsmart,
att hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla eller traffa vanner, sa har stockholmarna
ratt att forvanta sig att allt fungerar sa att vardagen gar ihop.

Att ménniskor kdnner delaktighet i samhéllet & en grund for att skapa sig ett gott liv
och utveckla sin fulla potential. Vi vill bryta segregationen och bygga en stad dér mén-
niskor med olika bakgrund och livssituation mots i gemenskap. Tillit skapar trygghet,
vilket ska vara végledande for det véxande Stockholm. Stockholms stadsmiljoer ska
vara trygga, sékra och valskétta — i hela staden. Det bidrar till att gora Stockholm till en
trygg stad att véxa upp, leva och aldras i. Vi accepterar inte att manniskor i Stockholm
far sin frihet begransad pa grund av otrygghet. Vi arbetar darfér mélmedvetet for okad
trygghet genom kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svara problem
i delar av staden och som begransar manniskors frihet. Arbetet med att nd malet att inte
ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad &r hogt prioriterat.
Staden ska ha ett val utvecklat samarbete med civilsamhallet och den idéburna sektorn.
I Stockholm ska det vara medborgarnas onskemal och behov som driver utvecklingen
av kvalitet och service.

Kunskap och bildning ger varje méanniska frihet och makt att forma sitt eget liv. Alla
barn och unga som gar i Stockholms férskolor och skolor ska varje skoldag kunna kanna
sig stimulerade och trygga. Det ska finnas bra forskolor och skolor i hela staden med
fokus pa kunskap. Skolans uppdrag ar sarskilt viktigt i omraden med samre socioeko-
nomiska forutséttningar. Alla barn och unga ska rustas for framtiden, uppleva sin till-
varo som meningsfull och ges mojlighet att anstranga sig och utnyttja sina formagor och
sin kreativitet s& mycket som méjligt. De ska bli tagna pa allvar, kdnna att just deras
behov réknas och att deras framtid &r viktig.

Stockholm ska byggas attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors och verk-
samheters skiftande behov. Stadens infrastruktur ska framja effektiva och hallbara trans-
porter samt god framkomlighet. Vi tar fasta pa att stockholmarna vérdesatter kombinat-
ionen av en tat, levande stad och grénomréaden av hég kvalitet. Vi vill bygga vidare pa
den trygga, tilldtande och framtidsinriktade staden, som s& manga &lskar och som allt
fler véljer att bo i. Vi gor detta utifran var vision om att géra Stockholm till vérldens
bésta stad att bo, leva och arbeta i — idag, nar vi ar 2022 nér en miljon invanare och
vidare mot 2030-talet.

Stockholmarna ar utgangspunkten for allt arbete som bedrivs i stadens verksamheter.
Stadens service till stockholmarna ska vara av hog kvalitet, tillgdnglig samt klimat- och
miljévéanlig. Manniskor i behov av stod ska fa insatser i tid, grundade i beprovad erfa-
renhet och rattssékerhet. Myndighetsutdvningen och servicen till stockholmare och f6-
retag ska praglas av gott bemétande, likstallighet mellan offentliga och fristende akto-
rer samt av effektiv hantering. Det &r stockholmarnas behov av arbete, utbildning, om-
sorg, trygghet, en god milj6, bostader, arbetsplatser och transporter som ska vagleda det
vaxande Stockholm.

Grunden for att sékra stockholmarnas gemensamma valférd &r att sakra stadens finanser.
De kommande &ren stir kommunsektorn infér stora utmaningar. Aven om Stockholm i
jamforelse star starkt, behtvs genomgripande atgarder for att kunna upprétthalla och
utveckla framtidens valférd. Staden behdver prioritera kdrnverksamheterna och se 6ver
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arbetssatt och metoder sa att de som verkligen har behov av stod fér rétt insatser. Det
kravs en tydligare prioritering av och inom investeringar samt forsaljningar s att inve-
steringsvolymen kan héllas nere. Okad kvalitet och likvardighet kréavs for framtidens
vélfard och vi behdver sékerstélla effektiva organisationer for att méta de krav som
morgondagens stockholmare staller pa en andamalsenlig anvandning av skattebetalar-
nas pengar for att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg.

For att vagleda staden utifran de ovanstaende politiska malséttningarna ska staden ar-
beta utifran féljande inriktningsmal:

1. En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

En modern storstad med mojligheter och valfrihet fér alla

| Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Forsorjning genom eget arbete ar avgorande for att manniskor ska fa mojlighet att leva
sjalvstandiga liv och forverkliga sina livsdrommar. Fler arbetstillféllen skapar dven
oOkade skatteintakter till var gemensamma vélfard. Att fler arbetar &r framst en vinst for
den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en gemenskap som skapar sjalv-
standighet, frihet och trygghet.

Alla stockholmare ska ges forutsattningar att férsorja sig sjalva, kunna férverkliga sina
drommar och inkluderas i samhallet. Vart mal &r att halvera antalet unga som varken
arbetar eller studerar till 2025. Darfér behdvs motiverande insatser, individuellt stod
och anpassning, samt ett starkt samarbete mellan skola, vuxenutbildning, kommun och
myndigheter. Det behovs aven ett fortsatt arbete med att & in fler unga pa arbetsmark-
naden genom uppsokande verksamhet och ett sarskilt arbete for att alla ska ha mojlighet
att fullfélja gymnasieskolan, inklusive gymnasiesérskolan, med godkénda betyg. For att
mota en arbetsmarknad som véxer och efterfragar kompetens, och for att bryta arbets-
l6shet, vill vi utdka antalet platser pa bristyrkesutbildningar pa komvux.

Stockholms arbetsmarknad &r stark, men samtidigt tudelad: det gar bra for manga men
inte for alla. Ocksé i Stockholm ar arbetsldsheten markbart hogre bland utrikes fodda —
sarskilt kvinnor — &n bland inrikes foédda. Det finns grupper som hamnat utanfér sam-
hallsgemenskapen och som riskerar att under Ianga tider vara i behov av férsorjnings-
stod fran socialtjansten om inte reformer genomfors som stéarker deras chanser till jobb.
Nar arbetslosheten véxer i pandemins spar star staden redo att stodja stockholmarna
med omstéllning, utbildning och samarbete med néringslivet for att korta végen till jobb.

Stockholm ska vara en 6ppen stad praglad av mangfald, dar ménniskor pa flykt fran krig
och oroshérdar ska kunna bygga upp ett nytt liv under trygga forhallanden. Vi vill battre
kunna ge samhallsvagledning och annat stod till nyanlanda stockholmare. | vért Stock-
holm ska det g& snabbare att komma in i arbete och studier. Méjligheterna att kombinera
sprakstudier med yrkeskunskaper ska utokas. SFI ska halla en hog kvalitet och det ska
vara mdjligt att kombinera studier och praktik. Civilsamhallet spelar en mycket viktig
roll i vdlkomnandet av nyanléanda stockholmare och ska ges stod i sitt arbete.

Arbetet med integrationspakten fortsatter, i samverkan med ndringslivet och berdrda
offentliga verksamheter, och utvecklas med fokus pa insatser sdsom mentorskap, fore-
bilder, integration och fler arbetstillféllen for ménniskor med utlandsk bakgrund. En
vésentlig del av integrationspakten &r ett sprak- och yrkesmentorsprogram for nyan-
landa som underlattar etableringen pa den svenska arbetsmarknaden.
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Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sdnka trosklarna till arbete fér grup-
per som star langt fran arbetsmarknaden och verka for vagar till arbete for elever frén
gymnasiesarskolan samt fér personer med funktionsnedsattning. Staden ska arbeta for
att anstalla personer med funktionsnedséttning pa alla nivaer, inklusive ledningsniva,
och utveckla arbetsmarknaden for att oka tillgdngligheten. Stockholmare ska ha méjlig-
het till livslangt larande for att ha kunskaper aktuella pa en dynamisk och foranderlig
arbetsmarknad.

Ett gott foretagsklimat &r avgoérande for en véxande stad och bidrar till fler jobb, ¢kad
skattekraft och 6kad valfard. En positiv spiral skapas nér innovativa och féretagsamma
méanniskor startar nya eller utvecklar befintliga féretag som i sin tur leder till fler arbets-
tillfallen och i forlangningen till skatteintakter for att finansiera stadens valfardsata-
gande. Foretagande ger individer mojlighet till egenmakt och forsérjning samt bidrar
till levande och trygga stadsdelar for alla som bor och vistas dér. For att fler jobb ska
skapas i nya och véxande foretag, méste staden arbeta for ett battre foretagsklimat och
fortsatta sina anstrangningar for att attrahera globala talanger. En aktiv naringspolitik ar
en vasentlig del av en politik for att fler manniskor ska komma i arbete. Sociala arbets-
integrerande foretag ska véxa och utvecklas. Staden ska erbjuda information och stod
till dem som vill eller har startat sociala foretag.

Stockholm &r en trygg, saker och valskoétt stad att bo i och vistas i
Stockholm &r en bra och attraktiv stad att leva i. Stockholm behGver en langsiktigt fo-
rebyggande politik som formar att motverka utanforskap och som ger méanniskor chan-
sen att av egen kraft leva sjélvstandiga liv. Vi vill stdrka arbetet for att minska bak-
grundsorsakerna till brott och otrygghet, som segregation, bristande integration, ekono-
misk och social utsatthet samt otrygga familjeforhallanden. Det forebyggande arbetet
for att forhindra att ungdomar dras in i kriminella kretsar har intensifieras och sker i
samarbete med den unges familj, skola, socialtjanst och polis. Staden har tagit fram en
strategi for hur vi tillsammans kan minska risken for att barn och unga vuxna dras in i
kriminalitet.

Vi vill 6ka andelen arbetsplatser och servicefunktioner i stadsdelar som domineras av
bostader. Vi vill tillampa inkluderande stadsplanering som utformar offentliga miljéer
med trygghet i fokus. Det ska inte finnas tomstéllda lokaler i stadens fastighetsbestand,
utan dessa ska upplatas till nya hyresgaster for att motverka odslighet och dka trygg-
heten. Upplételseformerna for bostader ska vara blandade. Vi vill ocksa férlagga kom-
munala férvaltningar till stadsdelar i ytterstaden och skapa forutsattningar for att statliga
myndigheter gor detsamma, for att 6ka underlaget fér handel och service och dérmed
kunna tka tryggheten.

Tryggheten ar en viktig jamstalldhetsfraga. Vi vill fortsétta starka skyddet for den som
utsétts for vald i nara relationer, starka friheten fran hedersfortryck och ratten for varje
person att fritt fa valja hur och med vem hon eller han ska leva med. Arbetet for att
véldet ska upphdra ska starkas. Stockholm ska vara en fristad for de som flyr krig, inte
for krigsforbrytare. For alla manniskor oavsett livsstil, asikter, kultur eller tro, ska
Stockholm vara en Gppen stad som bejakar méanniskors olikhet och méangfald. Staden
ska fortsatt arbeta strukturerat och malmedvetet mot valdshejakande extremism och for
att starka demokratin och de manskliga réttigheterna i hela staden. Saval invanare som
anstéllda i Stockholms stad ska bli bemdtta med respekt och kunskap oavsett kon, kons-
Overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. I vart Stockholm forsvaras de-
mokratin och det rader nolltolerans mot diskriminering och sexuella trakasserier.
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Vi vill avsevart 6ka manniskors kénsla av trygghet i hela staden och till 2025 halvera
den upplevda otryggheten i Stockholm. Trygghetsinventeringar ska fortsétta att genom-
foras av staden tillsammans med polisen och civilsamhallet, med fordel inom ramen for
det lokala utvecklingsarbetet. Inventeringarna ska identifiera otrygga platser och leda
till att planer 6ver vilka insatser som behdvs for att tryggheten ska oka uppréttas.

Vi ska fortsétta rusta upp otrygga platser, starka vuxennarvaron pé stan och forebygga
att problem uppstar genom att prioritera skola, fritidssysselsattning, ungdomsmottag-
ningar och socialtjanst. Samtidigt maste samhallet agera kraftfullt mot skjutningar och
gangkriminalitet har och nu genom omedelbara insatser fran polis och socialtjanst. Ge-
nom samarbete mellan stadens olika verksamheter, civilsamhallet, Regionen, polis, né-
ringsidkare och invanare arbetar vi tillsammans for att bygga ett samhalle med minskad
kriminalitet och 6msesidig tillit.

P platser dar statens polisataganden inte racker till ska vi genom fler kommunala ord-
ningsvakter med utokade befogenheter, fler trygghetskameror och satsningar pa en
battre stadsmiljo, dka tryggheten for de manniskor som bor och vistas dar. En del i det
preventiva arbetet ar att stotta initiativ fran det civila lokalsamhallet som syftar till oka
tryggheten och minska kriminaliteten.

En ren och snygg stad skapar trygghet. | Stockholm ska renhallningen vara palitlig. Vi
arbetar for att forebygga klotter, skadeg6relse och nedskrépning. Arbetet for en renare
stad intensifieras genom béttre uppféljning och efterlevnad av 24-timmarsgarantin for
stadning och klottersanering. Belysningen utokas i omréaden dar otrygghet pa kvallstid
minskar méanniskors frihet. Genom investeringar i stadsmiljon, sdsom pa promenadva-
gar, belysning, véxtlighet, placering av parkbéankar eller gangstrak, ska otryggheten
minska.

Vi ska fortsétta och utveckla arbetet med platssamverkan och platsaktivering i syfte att
tillskapa trygga och attraktiva utemiljoer. Detta gors i samverkan mellan staden, fastig-
hetségare, naringsidkare, civilsamhalle och andra aktorer for att utveckla attraktiva och
trygga stadsdelar i hela staden. Sékerhet och trygghet ar ett av véra viktigaste valfards-
uppdrag och tillsammans med alla goda krafter i staden kan vi géra Stockholm till en
séker och trygg stad for alla.

| Stockholm nér barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och for-
skolor ar de basta i Sverige

Att klara skolan ar den enskilt viktigaste faktorn for att vara barn ska kunna bygga sig
ett gott liv. Darfor ar skolan ocksa ett av de viktigaste verktygen for att ka den sociala
rorligheten. En likvardig skola ar en forutsattning for att alla elever ska fa majlighet att
lyckas. Skolan skapar forutsdttningar och méjligheter for Stockholms barn och unga.
Alla barn i Stockholms skolor ska fa en bra kunskapsutveckling som skapar forutstt-
ningar for en bra framtid.

Skolutvecklingen i Stockholm ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Elevernas kunskapsinhdmtning och larande ska vara huvudfokus for skolorna och vi ska
ge dem rétt verktyg att lyckas utan politisk detaljstyrning. Antalet mal som inte direkt
driver mot elevernas larande, trygghet och arbetsro ska reduceras. Farre mal innebar
ocksa att politiken detaljstyr mindre, vilket &r bra for rektorers och larares handlingsfri-
het och status.

Forskolorna i Stockholm ska hélla en hog pedagogisk kvalitet och ge trygghet och om-
sorg i en for barnen stimulerande milj6. Det &r viktigt med sma barngrupper for att bar-
nen, inte minst de yngsta, ska kédnna trygghet. Darfor vill vi forstarka forskolans kvalitet
och forbattra forskollararnas arbetssituation. | véra forskolor vill vi erbjuda en giftfri
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miljo for vara barn. Vi vill darfor fortsatta arbetet med att ersétta material som har kénda
och farliga egenskaper.

Forskolan har ocksa en viktig funktion i ett tidigt forebyggande arbete samt i att upp-
mérksamma barn som riskerar att fara illa. Vi vill stdrka samarbetet mellan forskola och
socialtjanst for att vi ska na fler familjer i ett tidigt skede.

Det ar angelaget att alla barn ges det stod som de behdver for att klara sin skolgéng och
att barn med sarskilda behov far de insatser som de behdver sa snabbt som mojligt.
Staden behdver dérfor ta fram nya verktyg for skolorna for att sékerstélla detta. For att
tidigt upptécka barn med las- och skrivsvarigheter och underlatta 6vergangen mellan
forskolan och grundskolan ska alla skolor undersoka barnens sprakférstaelse och even-
tuella dvriga behov.

Allaelever har rétt till en bra skola. En elevs bostadsadress, kdn och bakgrund ska aldrig
vara avgérande for vilka kunskaper hon eller han far. For att hoja kunskapsresultaten
maste varje elev motas av hoga forvantningar, en trygg och lugn skolmiljé och fa ratt
stod i tid for att nd sin fulla potential. Vart mal &r att Stockholms skolor ska vara de
basta i Sverige, och bland de basta i OECD. Darfor vill vi forbattra kunskapsresultaten
i hela staden och sdrskilt halvera andelen elever utan gymnasiebehdrighet i skolor i ut-
satta stadsdelar till 2025. Skolans uppdrag &r sarskilt viktigt i omraden med samre so-
cioekonomiska forutsattningar och en prioriterad del i arbetet med att na malet att inte
ha négot sérskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad.

Skolbiblioteken ska vara ett nav for kunskapsinhamtning pa stadens skolor och vara
lattillgangliga for eleverna. Alla barn har rétt till sitt sprak. Forskning visar ocksa att
goda kunskaper i modersmalet underlattar kunskapsutvecklingen i flera &mnen i skolan.
Det &r darfor viktigt att staden utvecklar modersmalsundervisningen och underlattar for
elever som har rétt till denna undervisning att ta del av den.

De barn och unga som har de svéraste forutsattningarna hemifran, behover fa det stark-
aste stodet i skolan. For att alla barn ska fa sina behov tillgodosedda behover samverkan
mellan skolan och socialtjénsten stérkas, med barnets bésta i centrum. Vi vill forbattra
mojligheterna till samverkan sé att inget barn hamnar mellan stolarna eller far samre
mojligheter att klara skolan.

Vi vill forbattra tillgangen till sarskilt stod for de elever som behdver det. Genom tidiga
insatser ska elever i behov av sarskilt stéd upptéckas tidigt och snabbt ges adekvat stod
for att kunna tillgodogora sig sin skolgang.

Otrygghet och bristande studiero drabbar hardast de elever som har tuffast forutsatt-
ningar. Det ska rada nolltolerans mot vald och krankningar i stadens skolor och skolorna
ska fortsétta att utveckla arbetet med valdsprevention. Att skolmiljén och miljon i klass-
rummet préglas av trygghet, forutsdgbarhet och lugn &r viktigt for att framja god hélsa
och minska stress bland elever. Alla skolor ska ha en god studiero.

For att Stockholms stad ska kunna rekrytera tillrackligt manga larare, och fa tillrackligt
manga att stanna kvar i yrket och i staden, behdver vi starka yrkets attraktivitet och
Stockholms stad som arbetsgivare genom satsningar pa attraktiva anstéllningsvillkor,
pa kollegialt larande, pa en béttre arbetsmiljé och pa starkare mojligheter till individuell
kompetensutveckling. Majligheterna att utvecklas i yrket maste bli battre, varfor vi vill
fortsétta starka karriarvagarna for larare och skolledare i hela staden, i forskolan saval
som i grund- och gymnasieskola. L&rare och skolledare bor erbjudas kontinuerlig fort-
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bildning i ledarskap, metodik och damneskunskap. | syfte att frigéra mer tid till det pe-
dagogiska uppdraget, s att larare har tid att fokusera pa det som gor skillnad for ele-
verna, behdver lararnas administrativa arbetsbdrda minskas.

Alla skolor ska préglas av hoga forvantningar. Ett gott stod till elever och larare &r sér-
skilt angeléget i de skolor som har storst utmaningar. Vi vill darfor sérskilt arbeta for
battre forutsattningar i form av till exempel fler larare och attraktiva arbetsvillkor pa
skolor i utsatta omraden.

Varje elev maste fa tid med sin larare och mojlighet att uppna kunskapsmalen. Darfor
behdver vi fler med olika yrkesroller for att avlasta lararna s att de kan fokusera mer
pa undervisning och det sa viktiga motet mellan larare och elev. Var ambition &r att
under mandatperioden anstélla fler lararassistenter, fritidspedagoger, speciallérare och
specialpedagoger i stadens skolor.

Den psykiska ohdlsan 6kar bland unga i Sverige och darfor vill vi véxla upp arbetet med
att forbéattra den psykiska halsan. Skolan har en viktig roll i att vanda denna utveckling.
Darfor ska skolan fortsatt satsa pa elevhalsan, sarskilt pa kuratorer och psykologer. Det
ska alltid vara latt att fa kontakt med en kurator. Elevhalsoarbetet ska vara forebyggande
och det ar viktigt att de elever som behdver det snabbt far kontakt med personal som
har utbildning att méta behovet. Skolorna ska 6ka sin kompetens inom hbtg-fragor och
fortsatta arbetet med att certifiera skolans verksamheter inom hbtg-omradet.

Fritidshemmen spelar en viktig roll i barns larande och sociala utveckling, bade nar det
galler mojligheten till stod i skolarbetet och for att fa tillgang till andra meningsfulla
och utvecklande aktiviteter efter skoldagens slut. Det ska vi slé vakt om och utveckla.

En gymnasieskola av hog kvalitet, oavsett om den ger hogskolebehdrighet eller yrkes-
utbildning, ger alla elever en chans att utvecklas och 6ppnar nya végar i livet. Idag &r
en fullgjord gymnasieutbildning en nddvandighet i de flesta yrken liksom for ytterligare
studier. Gymnasieutbildningarna maste i storre utstrackning anpassas efter individuella
behov, och ska préglas av kunskap och studiero oavsett inriktning. Mdjligheterna att
senare i livet byta inriktning och yrkesval ska vara mycket goda.

Alla barn &r unika och alla barn och familjer har egna behov och preferenser som har
betydelse for skolvalet. Stockholm ska ha en mangfald av skolor och pedagogiska in-
riktningar for att tillgodose detta. Utbudet att vélja skola ska vara gott i hela staden, och
dérfor vill vi 6ppna filialer till framgangsrika kommunala skolor i ytterstaden. Fri-
staende skolor &r en viktig del av Stockholms utbildningssektor och bidrar, tillsammans
med de kommunala skolorna, till att starka Stockholm som kunskapsstad. Fristdende
skolor och kommunala skolor ska verka pa likvardiga villkor.

Vi lever i en tid dér globala och lokala utmaningar hanger alltmer samman. Vi vill att
skolan ger vara barn och unga verktygen for att kunna Iésa morgondagens utmaningar.
Vi vill darfor fortsatta stodja och uppmuntra skolornas arbete med att utveckla larande
for héllbar utveckling.

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande aren. Tillgangen till bra férskolor
och skolor med en god miljo for barnen och eleverna r viktig for stockholmarna och
har betydelse for Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta i. Utbyggnadstak-
ten av nya forskolor och skolor maste darfér vara hog, samtidigt som staden aven ak-
tivt soker efter lampliga lokaler att hyra eller kdpa samt underléttar for externa aktérer
att medverka i skolutbyggnaden. For oss &r det sjélvklart att friskolor kan bidra i arbe-
tet med att 6ka antalet skolplatser i Stockholm.
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| Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av hog

kvalitet, evidens och rattssakerhet

Socialtjansten ska sta stark for att mota manniskor som &r i behov av stod och hjélp. Vi
vill utveckla och forstarka socialtjansten med fokus pa att starka stodet for alla stock-
holmare 6ver hela staden och forbéttrade arbetsvillkor for socialtjdnstens medarbetare.
Arbetet med handlingsplanen for socialsekreterares arbetssituation ska fortsatta. Méan-
niskor ska kunna lita pa att samhéllet fangar upp och stdjer nér det beh6vs och alla ska
garanteras en rattsséker behandling. Socialtjansten ska uppmérksamma alla barn och
vuxna som kan behdva deras hjélp och staden ska erbjuda en modern, rattssaker och
evidensbaserad socialtjnst som kan mota det aktuella behovet av sociala insatser.

Alla barn har ratt till goda uppvéxtvillkor och inget barn ska behéva uppleva vald eller
fortryck. Barn i familjer med missbruk eller psykisk ohélsa ska fa det stod och den hjalp
de behdver. Vi vill tillsammans med Regionen verka for att det etableras fler familje-
centraler och fortsatta prioritera det uppstkande arbetet i syfte att forhindra att sociala
problem uppstar.

Personer med forsérjningsstdd befinner sig ofta langt ifran arbetsmarknaden. En viktig
uppgift for staden ar att skapa forutsattningar for att dessa personer ska komma i syssel-
séattning. Som ett led i att dka socialtjanstens forutsattningar att identifiera behov hos
personer och familjer som har ekonomiskt bistdnd och ge dem stod vill vi utveckla det
uppsokande arbetet. Arbetet med ekonomiskt bistand ska grunda sig pa tillit och respekt
for ménniskors sjélvbestdmmande och integritet. Barns behov och situation ska sérskilt
uppmarksammas. Vi vill minska antalet hushall som &r i behov av forsérjningsstod i
hela Stockholm.

Staden maste alltid finnas till hands for de mest utsatta i vart samhalle. For detta kravs
bland annat ett ndra samarbete mellan polis, skola, familj och socialtjénst och fler soci-
alsekreterare ute i falt som kan ge unga ett snabbt stdd. Samverkan mellan skola och
socialtjanst maste utvecklas och starkas for att tidigt identifiera barn i riskzon och folja
upp orosanmalningar. Vi permanentar och utvecklar arbetet med sociala insatsgrupper,
med ett skérpt kvalitetsfokus som forstarker samordningen Gver staden och systematiskt
foljer upp resultatet av utforda insatser. Mé&jligheterna att hoppa av en kriminell livshana
ska starkas. Det forutsatter en vilja frén individen att ta fullt ansvar for att bryta med sitt
kriminella beteende och natverk.

Vi vill att socialtjanst och forskola ska stérka sitt samarbete i syfte att na fler familjer i
ett tidigt skede. Forskolan ska engageras i det tidigt forebyggande arbetet som social-
tjansten bedriver, fler forskolldrare ska leda familjestédsgrupper och kunskapsutbyte
mellan forskola och socialtjanst ska uppmuntras.

Staden ska agera snabbt och handlingskraftigt nar dodligt vald intraffar. Anhoriga saval
som lokalsamhallen drabbade av dodligt vald ska ges forbéttrat stod. For ett fungerande
rattssamhélle &r det viktigt att stodet till unga brottsoffer och vittnen stérks.

I Stockholm ska vi vdrna de mest utsatta manniskorna och ge stdd och vérme dar det
behdvs. Méanskliga rattigheter omfattar alla. Vi vill forbattra situationen fér barn som
har det svart, inget barn ska frysa eller ga hungrigt i Stockholm. Vi vill ocksa aktivt
forbéttra livssituationen for utsatta EU-medborgare och stérka samarbetet med deras
hemlénder. Staden ska, genom bland annat EU-teamets uppsokande arbete, arbeta sys-
tematiskt for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser och i samband med av-
hysning av olagliga boplatser erbjuda lagliga boendealternativ. Barn som kommer en-
samma pa flykt ska f& sina réttigheter tillgodosedda och ges goda forutsattningar att
komma in i samhallet. De barn och unga som kommit hit de senaste aren behover fortsatt
stéd och omsorg.
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Arbetet mot hemléshet ska vara langsiktigt och prioritera forebyggande och stodjande
insatser for att undvika att personer hamnar i hemléshet och att de som blivit hemldsa
kan komma vidare till egen bostad. Hemldshet ska motverkas och inga barnfamiljer ska
vrakas eller bo i osakra boendeforhallanden.

Stockholm ska vara en fristad for manniskor med olika livsstil, asikter, kultur eller tro.
Dessvarre mots for manga méanniskor som anlander till Stockholm av det fortryck som
de en gang flydde ifran. Oavsett om det handlar om hedersrelaterat vald och fortryck,
kénsstympning, barnaktenskap, tvangsgifte eller social kontroll &r det oacceptabelt och
ska bekampas. Stockholm ska vara en jamstélld stad dar ingen begrénsas pa grund av
sitt kon och dér alla ska ha makten att 6ver sina egna liv. Vi vill att socialtjansten ska
utveckla sociala stodinsatser for att langsiktigt starka personer som har blivit utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck, garna i samarbete med civilsamhallet. De som har
blivit tvungna att bryta med sin familj ska fa stod och hjalp att skaffa sig ett nytt natverk
och ett nytt liv efter en placering pé skyddat boende.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska motverkas och valdsut-
satta ska fa det skydd och stod som de behdver. Det ska finnas snabba och tydliga at-
garder mot sexuella trakasserier. For att skapa ett effektivt valdsforebyggande arbete
ska destruktiva mansnormer och hedersnormer ifrgasittas och motverkas. Arbetet mot
vald i nara relationer ska starkas och ska skapa goda forutséttningar for den enskilde att
kunna ta sig ur en sadan relation.

I vart Stockholm ska individens lagstadgade fri- och rattigheter galla alla, alltid. Arbetet
for jamstéalldhet mellan flickor och pojkar, kvinnor och mén ska vara aktivt i alla delar
av stadens verksamheter. Kvinnor och mén ska ha samma forutséttningar att utbilda sig,
arbeta, gora karridr och forma samhéllet. Stockholm ska vara en stad dar alla ménniskors
kompetens tas tillvara och ingen blir utsatt for diskriminering. Vi vill starka arbetet mot
rasism, framlingsfientlighet och all diskriminering oavsett diskrimineringsgrund.

Alla stockholmare oavsett funktionsforméaga ska ha samma majlighet till delaktighet i
samhéllet. Genom att béttre inkludera personer med funktionsnedséttning utvecklas
Stockholm och blir en béttre stad. Ledsagning och personlig assistans ska vara flexibla
insatser sa att alla kan delta i samhallslivet pa lika villkor. S langt som majligt ska var
och en, utifran sina forutséttningar, kunna leva ett sjalvstandigt liv och ha ett arbete att
ga till. Staden ska vara tillgénglig for alla bade med avseende pa delaktighet i samhalls-
livet och pa arbetsmarknaden efter vars och ens forutsittningar, och vad galler makt
dver hur det egna livet ska se ut.

Det civila samhallet ar en viktig aktor i den sociala vélfarden, och fungerar manga
ganger som ett komplement till samhéllets socialtjanst. Civilsamhéllet kan ocksa na
grupper som staden har svart att na. Vi vill utveckla och starka samarbetet med civil-
samhéllet och skapa goda forutsattningar for idéburna organisationer som driver social
verksamhet for stockholmare. Civilsamhéllet har vidare andra méjligheter att ge stod
till personer som faller utanfér systemen.

Arbetet med att stdrka barns rattigheter i staden och arbetet med att implementera barn-
konventionen ska fortsatta.

| Stockholm har &ldre en tillvaro som préaglas av hog kvalitet, trygghet
och sjalvbestammande

Stockholm ska vara en &ldrevénlig stad. For oss ar det sjalvklart att man som aldre ska
kunna levasitt liv med sjalvbestimmande, respekt och vardighet, d&ven hogre upp i aren.
Stockholms aldreomsorg ska praglas av kvalitet och valfrihet och ska vara ledande i
kompetens inom demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens.
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Nar allt fler blir aldre staller det krav pa valfungerande vélfardstjanster, kompetensfor-
sorjning till véalfarden och anpassade boenden for aldre. For oss dr det sjalvklart att &ldre
ska ges likvérdig service, vard och omsorg, oavsett var i staden de bor. Darfor féljer vi
upp insatser utifran den &ldres behov och att brukare och anhériga har en samlad ingang
hos staden som ansvarar for den &ldres behov, insatser och uppfoljning. Ofrivillig en-
samhet bland &ldre ska motverkas, bland annat genom boendeplatser i seniorboenden,
kollektivboenden eller generationshoenden, som mojliggér social gemenskap och
manskliga moten, men ocksd genom forebyggande insatser i stadsdelsnamnderna och i
samarbete med civilsamhallet.

Valfriheten och méangfalden ar centrala for att Stockholm ska tillhandahalla en hog kva-
litet inom dldreomsorgen. N&r Stockholm behdver fler &ldreboenden for ett 6kat antal
aldre i framtiden behdver fler aktérer uppmuntras att bidra med att inte bara driva utan
ocksa bygga nya dldreboenden. For oss ar kvaliteten inom aldreomsorgen viktigare an
driftformen, det vill saga om verksamheten ar i kommunal eller fristdende regi. Vi vill
underlatta mer for idéburen aldreomsorg.

Vi ar ocksd 6vertygade om att den enskilde tillsammans med sina anhoriga ar battre pa
att vélja aldreboende, hemtjénst eller vardcentral an vad politiker ar. Det ar viktigt att
sakerstalla god kvalitet, valfrihet och respekt for den aldres 6nskemal och behov i hela
staden. Det ska darfor finnas tillgang till dldreomsorg och hemtjanst i savél offentlig
som fristaende regi i hela staden.

Fler seniorboenden ska byggas, med hyror som aldre har rad att efterfraga. Alla aldre
ska ha ratt till ett tryggt aldrande med hég livskvalitet, god tillgang till aktiviteter och
motesplatser som motverkar ensamhet. Darfor vill vi fortsatta arbetet med aktivitetscen-
ter for &ldre dér det & mojligt att delta i sociala aktiviteter, ta del av kulturupplevelser
samt &ta och motionera. Aldres resurser, erfarenhet och vilja att bidra behéver béttre tas
till vara. Maten pa stadens vard- och omsorgsboende ska lagas sd nara som magjligt och
vara god, néringsrik och ekologisk.

Stockholm ska vara en trygg stad att aldras i. P alderns host ska ingen behova kanna
oro Gver sitt boende eller att inte fa den hjalp man behéver oavsett om den aldre valjer
att bo kvar hemma eller pa ett dldreboende. Insatserna till aldre personer som lever i
hemldshet ska fortsétta utvecklas.

Samhallets utveckling med fler &ldre, okad medellivslangd, forbattrad hélsa langt upp i
aldrarna och den positiva utvecklingen inom halso- och sjukvarden har medfért helt
foérandrade forutséttningar for hemtjansten. Manga aldre personer vill bo kvar i sina
egna hem s lange som majligt och dé &r en hog kvalitet i hemtjansten helt avgérande
for aldres valbefinnande och livskvalitet. Utgangspunkten i en bra hemtjanstverksamhet
ska vara den &ldres behov och for den aldres trygghet maste det finnas en bra relation
mellan den &ldre och medarbetarna. Det ska vara enkelt att vélja utforare av hemtjanst
genom valfrihet och det ska vara enkelt att forsta vilken typ av insatser man behéver
hjélp med, inom den beviljade tidsramen. Det &r viktigt att stadens insatser &r utformade
s att den &ldre ges 6kad livskvalitet och minskad ensamhet. Det personliga métet och
tiden med de &ldre ar viktig for en trygg alderdom. Vi arbetar for att 6ka personalkonti-
nuiteten och en generdsare bistandsbedomning.

Sprakkompetens hos aldreomsorgens medarbetare ar viktig for forstaelsen och kvali-
teten i omsorgen. Vi ser positivt pa att anstéllda inom aldreomsorgen ar flersprakiga.
Samtidigt &r det viktigt att medarbetare inom aldreomsorgen kan géra sig forstadda hos
den aldre och da &r det viktigt att medarbetarna har goda kunskaper i svenska spraket.
Att kunna forsta det sprék som talas bidrar till kanslan av att kanna sig trygg. Darfor ska
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mojligheten att i s stor utstrackning som méjligt fa aldreomsorg pa sitt modersmal ses
Over.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholm har Sveriges basta féretagsklimat och ett internationellt kon-
kurrenskraftigt naringsliv

Om fler stockholmare ska komma i arbete maste staden ha ett vérldsledande foretags-
klimat. Fyra av fem nya jobb skapas i sma foretag. Stockholms fortsatta valstand ar helt
beroende av féretag som vagar investera och anstalla. Alla jobb behévs, enkla saval som
hégkvalificerade. Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv. Under aret har Stockholms férsta néringslivspolicy tagits
fram. Stockholms roll som plats for huvudkontor ska stérkas,och staden ska ha ett inter-
nationellt konkurrenskraftigt néringsliv.

Forutsdttningarna att starta och driva foretag ska forbattras och staden ska vara tillmo-
tesgaende, opartisk och effektiv i kontakter med saval sma som stora foretag. Ett gott
foretagsklimat &r avgorande for en véxande stad och bidrar till fler jobb, 6kad skattekraft
och okad valfard. Foretagandets villkor och foretagens betydelse for att skapa valstand
och arbetstillfallen ska végleda stadens beslutsfattande. Arbetssatt, bemdtande och atti-
tyder &r faktorer som paverkar foretagarnas arbetssituation och i férlangningen viljan
att expandera och véxa och darfor ska staden ha en ndra och kontinuerlig dialog med
foretag i Stockholm. Mycket av det som féretagen méter i sin vardag ligger direkt under
stadens ansvar. Det handlar om regelverk, avgifter, tillsyn, bemdtande, rattsséker och
effektiv myndighetsutdvning, samt vilket utrymme staden ger till féretagande inom ex-
empelvis valfardssektorn. For att Stockholm ska vara den mest attraktiva staden for in-
hemska och internationella foretag att etablera sig i krdvs det att naringslivsperspektivet
och insikten om foretagens betydelse for staden och dess villkor &r en naturlig del av
stadens arbete.

Att starta och driva foretag ska vara enkelt och staden ska agera rattssakert, effektivt
och proaktivt i kontakterna med néringslivet. Alla stadens instanser ska vara valkom-
nande till foretagande och staden ska ge likvardigt bemétande och service till alla fore-
tag. Foretag som soker kontakt med staden ska likval fa anpassad information utifran
dess storlek och forutséttningar.

Stadens medarbetare ska verka med ett néringslivsperspektiv oavsett funktion i staden
och ha en tillmdtesgaende och problemlésande installning till féretagens etablering och
utveckling. Naringslivsperspektivet ska genomsyra stadens arbetssatt dar medveten-
heten om var och ens bidrag och ansvar &r tydliga. Stadens medarbetare ska vara mdj-
liggorare och trygga i att kunna vara radgivande till foretagen. Oavsett ett positivt eller
negativt myndighetsbeslut ska det formedlas pa ett serviceinriktat och informativt satt
samt s& snabbt som majligt.

Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler att starta foretag och
fa nytta av sitt entreprenérskap. Vi vill sarskilt underlatta kvinnors och utrikesfoddas
entreprendrskap och méjligheter till att starta eget. Smaforetagandet har en sjalvklar
plats i vért Stockholm. Stockholm ska vara en stad som uppmuntrar foretag som satsar
pa innovationer och miljosmart teknik. Vi vill underlatta fér dem som vill starta och
driva arbetsintegrerande sociala foretag.

Det 4r angel4get att fa in fler anbud fran sma foretag i de offentliga upphandlingarna for
att utnyttja potentialen med nya Iésningar och idéer. For att skapa en sadan utveckling
kravs att sma foretag upplever att upphandling & mojlig att hantera. Staden ska vid
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upphandlingar i hdgre utstréckning ta hansyn till och mojliggora for smaforetag och en
maéngfald av aktorer att delta.

Det ska vara latt for foretag baserade i Stockholm att rekrytera utlandsk arbetskraft och
Stockholm ska upplevas som en attraktiv och I&ttillgénglig stad att flytta till for att ar-
beta eller studera. Arbetskraftsbristen inom vissa yrken ska motverkas genom bland an-
nat en ingang for att nyanlanda snabbt ska komma i arbete och béttre tillgang till bosté-
der.

Forskning, innovationer och entreprendrskap &r avgdrande for Stockholms konkurrens-
kraft och framtidsvillkor. Stadens samverkan med universitet i och utanfor Stockholm
ska utvecklas for att tillgdngliggora varldsledande utbildning for fler och skapa positiv
konkurrens inom den hdgre utbildningen och forskningen. Vi arbetar ocksa for att fa till
stand en etablering av ett av varldens ledande universitet i Stockholm i syfte att tillgang-
liggdra vérldsledande utbildning for fler och skapa positiv konkurrens inom den hdgre
utbildningen och forskningen.

Stockholm har exceptionellt goda forutsattningar for att vara en av vérldens mest fore-
tagsvanliga stader. For att foretag ska satsa pa Stockholm, behévs en naringslivsvanlig
politik som sétter foretagande, entreprendrskap och innovationer framst och som erbju-
der métesplatser for branschdialog. Inom teknikféretagen sker en snabb utveckling som
kommer stalla ytterligare krav pa ett flexibelt och gynnsamt foretagsklimat som bejakar
innovationer och digitaliseringens mojligheter.

Var ambition &r att Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat ar 2025. For att na
dit krévs bland annat att foretag inte slussas runt i sina kontakter med staden, utan att
det finns “en vdg in” for foretag, samt béttre dialog mellan ndringsliv och politiker lik-
som trygghetsskapande atgéarder for naringsidkare for att forebygga utsatthet for ran, hot
och vald. Stadens naringslivspolicy ska vara vagledande i samtliga namnder och bo-
lagsstyrelser.

Vi vill att unga méanniskor i Stockholm tidigt ska fa insikter i foretagandets villkor. Sta-
den ska erbjuda koncept som Ung foretagsamhet i skolorna och samverka med nérings-
livet for sommarforetagande, dér ungdomar ges mdjlighet att sommarjobba som egen-
foretagare.

Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors
och verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt. Var vision om Stockholm inkluderar
bade modern och klassisk arkitektur, aven i nyproduktion. Nya byggnader ska byggas
med teknik som utvecklas mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen. Vi vill
skapa forutsattningar for méanga fler bostader genom att 6ka utbudet av byggklar mark
och genom att forenkla de byrakratiska regler som nu satter kappar i hjulen fér manga
bostadsplaner.

Vi vill att alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostader, arbetsplatser,
handel, natur, kultur, skolor och férskolor. Arbetet med att bygga 140 000 klimatsmarta
bostéder till 2030 ska fortsétta, bland annat genom att trafikleder omvandlas till stads-
gator och genom att vi bygger tatare i kollektivtrafiknara lagen. Vi staller hoga miljo-
krav pa hela byggprocessen och verka for att fler byggnader uppfors med klimatneutrala
konstruktionsmaterial. Genom satsningar pa underhall av stadens fastigheter 6kar vi de-
ras livsl&ngd och vérnar stadens kulturmiljo. Ekologisk kompensation finns med i stads-
planeringen och metoderna for det ska utvecklas och forfinas. Vi ska bygga béde hyres-
ratter och bostadsratter, och bygga for olika behov. Skolor, forskolor, dldreboenden,
seniorbostader, LSS-boenden, idrottsytor, student- och forskarbostader och annat som
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behdvs i en vaxande stad ska finnas med i planeringen fran bérjan och fler aktérer ska
ha mojlighet att bidra till detta.

Stockholm behéver utvecklas med god arkitektur, som kombinerar varsamhet och
nytankande. En arkitekturpolicy tas fram. Vi vill se genomténkta fortatningar av var
stad och fokusera pa kvartersstadens och blandstadens kvaliteter med levande bottenvé-
ningar som ytor for aktiviteter och ndringsverksamhet, som butiker och caféer. Stadens
historia och dess kulturmiljéer ar betydelsefulla urbana kvaliteter som ska vérnas, an-
véndas och utvecklas. Kulturarvet och kulturmiljoaspekterna ska tillmétas betydelse nér
staden véxer och vi bygger om eller bygger nytt. Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas
i dialog med de boende for dkad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm. Vi vill
bygga nya bostadskvarter nara kollektivtrafiken och bevara karaktaren pa vara trad-
gardsstader och villaomréaden.

Staden maste sakerstalla att miljo- och klimatperspektivet tas tillvara fran start i nya
stadsbyggnadsprocesser. Hela husets livslangd bor finnas med i arbetet redan fran bér-
jan och det ska vara attraktivt att bygga med hansyn till klimat och miljo.

Infrastruktur och samhéllsplanering méste utformas for att gynna klimatsmart resande i
form av kollektivtrafik, cykelbanor, och transportsnala resmonster. Stockholmarnas kli-
matavtryck minskar nér vi bygger staden hogt och tatt dar det passar i stadsmiljon. Ge-
nom att bygga yteffektivt ges méjlighet att kunna nyttja marken battre for till exempel
parker och andra gréna rekreationsytor. Nybyggda fastigheter ska byggas med smarta
mobilitets- och tillganglighetsldsningar redan fran borjan.

Stockholm ska ha en héllbar bostadsforsérjning med bostader som alla har rad att efter-
fraga. Hela Stockholm ska préglas av blandade upplatelseformer, med balans mellan
hyresrétter, bostadsratter och &ganderétter. Vi vill se fler typer av boendeformer, som
kooperativ hyresrétt, byggemenskaper, kompiskontrakt och kollektivhus. Vi vill att all-
ménnyttan ska utvecklas. Mélet for nyproduktionen av bostader ar att det ska rada ba-
lans, med lika delar hyresratter och bostadsratter/aganderatter. Bostadshestandet ska
vara sadant att det motverkar segregation och framjar attraktiva boendemiljéer i hela
staden.

| ett socialt hallbart Stockholm maste staden aktivt framja fler billiga och 6verkomliga
bostader som &r tillgangliga for alla. Atgarder som kravs &r farre detaljkrav vid nybyg-
gen. Genom sitt markinnehav kan staden styra mot ett socialt hallbart bostadsbyggande
genom att bland annat framja konkurrensen mellan byggaktorer for att gynna innovat-
ionskraft och nya affarsmodeller som kan bidra till fler dverkomliga bostader. Staden
kan dven stélla krav pa tak for sluthyra for en viss andel av bostéderna i nya projekt dar
det &r lampligt.

En demokratisk stadsplanering kréver att en bred och representativ del av medborgarna
far inflytande Gver processerna. Att manga kvinnor och flickor upplever otrygghet i det
offentliga rummet gor att friheten begrénsas for en stor del av stadens befolkning. Me-
dan man i storre utstrackning kor bil ar det fler kvinnor som aker kollektivt, cyklar eller
gar. Darfor behovs en inkluderande stadsplanering dar parker, kollektivtrafik och cykel-
och gangbanor planeras med utgéngspunkt i att de ska vara tillgangliga och trygga for
alla. Detta sker bland annat genom att gaende inte hanvisas till tunnlar, att det finns en
god belysning éverallt och att parker ar trygga.

Vi vill skapa battre forutsattningar for fler byggaktorer att bygga bade kostnadseffektiva
bostadsrétter, kollektivboenden och hyresratter med I&gre hyra. For att det ska bli moj-
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ligt arbetar vi for att korta ned handlaggningstiderna genom byggaktorsdrivna planpro-
cesser, ge byggratter till flera aktérer och dka utbudet av byggbar mark genom en hdjd
planberedskap dar mark planlaggs fére markanvisning.

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt
god framkomlighet

Stockholm &r en av Europas snabbast vaxande huvudstader. Det & en méjlighet vi ska
ta tillvara pa. Nar Stockholm véxer méste ocksa kollektivtrafiken, géang- och cykelba-
norna och gatorna byggas ut. Man ska kunna cykla och resa kollektivt redan nér den
forsta familjen flyttar in i nya bostadsomréden.

Vi maste bygga en infrastruktur som gor att manniskor snabbt och smidigt kan resa i
hela regionen. Stora investeringar i kollektivtrafiken &r avgdrande. Darutover krévs in-
vesteringar i fler cykelpendelstrék och andra sékra cykelvagar i hela staden. Byggpro-
jekt som paverkar trafiken behover samplaneras for att framja framkomligheten och det
maste till skarpa sanktioner mot trafikstorande projekt som sker utan tillstand. Malet &r
att minska trangsel och klimatutslépp samt att sakerstalla att det gar snabbt och smidigt
att resa i Stockholm.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgarder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for néringslivet. Framkomligheten for nyttotrafik ska for-
béttras, med prioritet for godstransporter och mojlighet till flexibla I6sningar fér gods-
leveranser hela dygnet. Vi ska se 6ver méjligheten till korttidsparkering vid stadens lo-
kala centra i ytterstaden.

Vi vill att framkomligheten i hela staden forbéttras genom smart trafikplanering, fler
parkeringsgarage och reserverad gatumark for bildelningstjanster.

Det ska bli enklare och smidigare att ga i Stockholm. Att planera for dem som helt eller
delvis arbetspendlar till fots bidrar ocksa till en mer levande och trygg stadsmiljo samt
avlastar kollektivtrafik, vagar och cykelbanor. Vi vill se en systematisk och kraftfull
framkomlighetskontroll av de viktigare cykelstrdken som ofta blockeras av felparkerade
bilar eller andra uppstillda fordon och féremal. Vi vill se till att undanréja hinder for
dem som tar sig fram i rullstol, med rullator och barnvagn, samt se till att staden &r
tillganglig for alla.

Arbetet med 6kad framkomlighet for gang, cykel och busstrafik ska fortsatta under man-
datperioden. Dérfor avsatter vi en och en halv miljard for ékad framkomlighet. Det ska
vara attraktivt att ga, cykla och aka kollektivt. Vi vill flytta fokus fran dgande av bil till
tillgang till bil. Utslappen fran biltrafiken maste minska for att Stockholm ska na kli-
matmalen. Det sker genom teknikutveckling, utbyggd kollektivtrafik och minskad bil-
trafik. Med minskad tréngsel kommer transporter, utryckningsfordon och de som behd-
ver bilen fram. Trafikmiljon vid skolor ska prioriteras. Nér staden planeras ska stor h&n-
syn tas till barns villkor.

Vi ska se till att forbattra snérojningen och att det ska ga att ta sig fram gaende, med
cykel, kollektivtrafik och bil aret runt. Snéréjning ska prioriteras och féljas upp utifrén
framkomlighetsstrategins principer.

Teknikutveckling och nya innovationer &r avgérande for att langsiktigt géra transpor-
terna mer miljovanliga. Nar vi blir fler blir ocksa utmaningen med att skapa god fram-
komlighet mer angeldgen.

Stockholmarna ska kunna njuta av staden. Vi vill skapa gagator, sommargégator, som-
martorg grona ytor och ”pocket-parker” av hog kvalitet i bade ytterstad och innerstad
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samt levandegdra stadens kajer och vattennara lagen. Dessa beslut ska &ven fortsatt fo-
regas av konsekvensbedomningar och utvarderas efter genomforandet. Vi skapar mer
utrymme for manniskor, genom fler parker, sittplatser i gatumiljon, fik och restauranger.
Sa bygger vi en manskligare och mer levande stad.

Stadningen ska vara likvardig i hela staden, med fokus pa de mest otrygga platserna.
Staden ska fortsétta satsningen med Stockholmsvérdarna som skapar fler vagar till ar-
bete och haller staden ren och ta fram en handlingsplan for att minska nedskrapning och
klotter i staden. Staden ska forstérka arbetet mot klotter och nedskrapning, starka efter-
levnaden av stéddgarantin samt lyfta vikten av stockholmarnas eget bidrag till en ren,
trivsam, miljovanlig och vacker stadsmiljo.

Stockholm ska gé fore och visa vagen for en snabbare omstallning till miljévanligare
transporter och drivmedel genom kraftfulla positiva styrmedel samt underlétta for mil-
josmarta transportldsningar, bildelning och sjélvkérande fordon. Det ska vara enkelt att
dela bil och att kdra miljévanligt. Stockholms stad ska ga fore och se till att alla tjans-
tefordon &r el- eller gasbilar. For att klara malet med en fossiloberoende fordonsflotta
2030 maéste staden underlatta anvandandet av elbilar. Infrastrukturen for elbilar maste
dérfor forbattras sé att det blir smidigt att 4&ga och anvénda elbil. Det behdvs fler publika
laddplatser i Stockholm. I enlighet med miljoprogrammet ska staden ta fram en hand-
lingsplan for minskade koldioxidutslapp for végtrafiken fram till &r 2030.

Vi vill fortsatta arbetet med att skapa en trygg och trafiksaker stad. Darfor vill vi fort-
sitta arbeta med hastighetsplanen och sanka hastigheterna pa véra gator samt satsa pa
trafiksakerhetsatgarder i hela staden. Genom dessa satsningar minskar antalet olyckor
och végbuller. I ndra samarbete med polismyndigheten ska staden forstarka sakerhets-
arbetet genom 6kat fokus pa systematik och forebyggande arbete, bland annat avseende
terrorhinder.

Flyget star for en stor del av stockholmarnas klimatutslapp. Vi vill minska flygets kli-
matpaverkan genom att begrénsa tjansteresorna med flyg bland stadens egna anstallda.

Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark be-
sOksnaring

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad dér kulturen har en naturlig plats i det offentliga
rummet. Staden ska préglas av ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar, konstutstall-
ningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och ndjesparker och ska ha ett rikt,
brett och varierat idrottsliv. Det ska fortsatt vara fritt intrdde pé stadens museer. Det
fristdende kultur- och foreningslivet ar viktigt i stockholmarnas vardag och avgérande
for Stockholms attraktivitet. Det ideella engagemanget i féreningslivet har stor bety-
delse for ett levande civilsamhalle. Fristaende kultur- och foreningsverksamheter ska
uppmuntras och ha gynnsamma och férutsaghbara villkor att verka pa i Stockholm. By-
rékrati och regelverk som utgér hinder ska forenklas for att frigora kraften i de fristaende
verksamheterna.

Forutsattningen for det 6ppna samhallets fortlevnad och utveckling &r tankens och or-
dets frihet. P& TV, i radio och i pressen, pa teaterscener, konsthallar och museer, pa
gallerier, operahus och konserthus fors det offentliga samtalet, och det &r genom yttran-
defriheten det fors framat. | en tid nar allt fler vill stalla upp ramar och villkor fér kons-
ten och det fria ordet, inte minst i var omvarld, maste Stockholms kulturpolitik véarna
och vérda yttrandefriheten och de demokratiska friheter som manniskor runt om i vérl-
den k&dmpar och dor for.
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Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevel-
sestad, med en rik tillgang till internationella evenemang och ett kulturutbud dér det
finns négot som passar alla. Kulturen for samman ménniskor av olika ursprung och med
olika bakgrund och bidrar till 6kad kunskap och delaktighet. | utvecklingen av staden
ar det viktigt att &ven kultur och idrott finns med i planeringen i nya eller véxande stads-
delar.

Utvecklingen av Stockholms bibliotek ska fortsatta, befintliga bibliotek kan behéva
véxa och nya kan tillkomma. Biblioteken ska ha generdsa Gppettider och halla ppet nar
stockholmarna vill och kan besoka dem. Biblioteken ska vara trygga, rofyllda och in-
bjudande miljoer for alla, oavsett var i staden man 4r.

Fler unga ska fa mojlighet att prova pa eget skapande. El Sistema och Kulturskolan
fortsatter arbetet for att fler barn och unga ska nas. Vi utvecklar kulturskolans digitala
metoder, utrustning och kompetens for att fler ska fa ta del av Kulturskolans utbud,
vilket férenas med insatser for att hoja kvaliteten i verksamheterna. Genom att skapa
fler traffpunkter, exempelvis kulturhus i fororterna, ges stockholmarna méjligheter att
delta i kultur- och foreningslivet i sin narmiljo.

Vi vill aven ha generdsa 6ppettider pd Kulturhuset Stadsteatern och utveckla verksam-
heten pa stadens museer sa att de kan erbjuda fler egna utstallningar och en varierad
programverksamhet. Civilsamhéllets arbete ska underlattas och stéarkas, bland annat ge-
nom att féreningshidrag ska vara rattvisa och starka foreningslivets viktiga roll i ett de-
mokratiskt Stockholm. Fler skolor ska kunna hyra ut lokaler till féreningar.

Kulturstodet till det fristaende kulturlivet ska ske med armléangds avstand mellan politi-
ker och kulturskapare. Stodet ska ges efter tydliga och transparenta principer. Stadens
kulturpolitik ska praglas av ansatsen att tillgdngliggora kulturen for fler.

Stockholm &r en stad med ett fantastiskt kulturutbud, vackra promenadstréak, badplatser,
kaféer och museer. | vart Stockholm utvecklas kultur och bes6ksnaringen och vi inve-
sterar i fler parker, promenadstrak och friskare och renare bad. Med renare vatten i bade
innerstad och ytterstad kan det skapas fler badplatser. Vi vill att gammal som ung ska
kunna hitta till vara natur- och kulturreservat genom arbetet med okad tillganglighet.
Da kan fler lockas till stadens naturstigar och skidspar.

Vi vill frdmja livskvalitet och hdlsa genom att underlatta for sociala aktiviteter, utom-
husvistelse och vardagsmotion dar manniskor lever, arbetar, studerar och umgas. Med
fler utegym, badplatser, motionsspar, skidspar, dansbanor och stadsodlingar i olika
stadsdelar ges stockholmarna utdkade méjligheter till spontan motion och rorelse i sin
narmiljo. Méanga aldre har levt isolerade under pandemin, i denna budget finns viktiga
satsningar for att bryta dldres isolering genom bland annat kultur och idrott.

Idrott &r en kalla till gladje for manga och skapar forutsattningar for en battre halsa
genom att fler far mgjlighet att leva ett friskare och langre liv. Vi varnar breddidrotten
och méjligheten for alla barn och unga att utdva idrott utifran sina egna forutsattningar.
Vart mal ar att alla barn och ungdomar i Stockholm ska ha samma férutsattningar att
utdva sin idrott oavsett var i staden de bor. Flickor och pojkar ska ges likvardiga forut-
sattningar att utdva idrott och idrotten ska vara tillganglig for alla oavsett funktionsfor-
maga.

Staden ska arbeta aktivt med att fa fram saval fler enkla som multifunktionella idrotts-
hallar. Vi vill ocksa underlatta for fristdende aktorer som vill bygga och driva idrottsan-
laggningar i Stockholms stad samt med hjélp av en sponsringspolicy méjliggdra spons-
ring av nya och renoverade idrottsanldggningar.
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Kulturinstitutioner och idrottsanlaggningar ska vara trygga for alla. Vi ser allvarligt pa
att otryggheten breder ut sig i offentliga miljoer och accepterar inte kdnsseparering som
I6sning pa otrygghet. Sexuella ofredanden och annan kriminell verksamhet ska motver-
kas och dvertradelser ska foljas upp med tydliga konsekvenser.

Ideella féreningar och andra fristdende aktorer i civilsamhallet som far stod av staden
ska aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning, krankande be-
handling och kriminell verksamhet. Féreningar med odemokratiska vérderingar eller
kopplingar till valdoejakande extremism ska fa sitt foreningsstod indraget. Principerna
for foreningsstod ska sa langt som majligt framja langsiktighet och forutsagbarhet for
att underlatta for fristaende aktorer att planera sin verksamhet, men det ska &ven foljas
upp och det ska framga tydligt vilken instans i staden som ansvarar for vilken slags
foreningsstod.

Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Stockholm, Sverige och varlden star infor stora miljoutmaningar. Stockholm har unika
mojligheter att vara ledare i den globala omstallningen som varlden stér infér. Hoten
fran klimatforandringar, spridning av giftiga kemikalier, utarmning av naturen och
ohallbart resursutnyttjande ar hot mot manniskors halsa, planetens 6verlevnad och en
hallbar ekonomisk utveckling. Politikens roll ska vara styrande och mojliggorande, att
underlétta idéer, innovation och investeringar och att réja hinder for den omstallning
som redan pagar. VVart mal &r att Stockholm ska vara fossilfritt och klimatpositivt senast
ar 2040 och dar stadens egen organisation visar vagen och &r fossilfri ar 2030.

Stockholm ska ga fore i klimatarbetet. Darfor ska vart konkreta arbete for klimatet vara
foredémen for andra stader. Under aret har vi antagit ett ambitiost miljo- och klimatpro-
gram och en klimathandlingsplan. Kol fér uppvarmning &r numera helt utfasat och eld-
ning med fossil olja ska ha upphort till senast 2025. Stockholm har tagit fram, och styr
nu med en lokal klimatbudget som visar hur stora utslapp Stockholm och framférallt
var planet tal. Stockholms stad ska aven motverka klimatforandringarna genom koldi-
oxidinlagring samt biokolsanlaggningar. S& gor vi Stockholm till en klimatpositiv stad
senast 2040.

Med klimatforandringar foljer extrema véder. Staden maste planeras pa ett satt som gor
o0ss mer motstandskraftiga mot hetta, torka och Gversvamningar.

Stockholms stads miljoarbete ska ske i ndra samarbete med invanare, naringsliv, aka-
demi, civilsamhélle och myndigheter. Vi vill gora Stockholm till en stad som kombine-
rar hog tillvéxt, goda livsmiljéer och minimerad miljopaverkan. Stadens krav pé social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet ska utmana och leda till fler innovationer och nya
jobb.

Att minska anvandningen av plast ar viktigt da nastan all plast &r gjord av fossil ravara,
men &ven for att minska skrdp och mikroplaster i var omgivning. Anvandning av plast-
material i offentliga miljoer ska minimeras. Konstgrasplaner som anléggs ska utformas
sd att inte mikroplaster sprids vidare. For att vanda trenden och gora Stockholm till en
foéregangare inom cirkular ekonomi maste det bli mycket enklare att atervinna. De sopor
som i slutandan blir kvar och forbranns till att varma upp vara bostader ska vara fria
fran fossil ravara.

En fossilfri stad innebar aven kraftfulla incitament att bygga klimatsmart och energief-
fektivisera bostaderna. Ett hallbart vaxande Stockholm stéller krav pa att byggnader,
transporter och systemldsningar utformas pa ett satt som minskar klimatbelastningen.
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Det ar i téta stader om det finns bast forutsittningar for héllbara energisystem och trans-
porter. Stockholm har goda forutsattningar for att véxla upp elproduktionen genom sol-
celler.

Att minska stadens energianvandning &r en viktig del i att minska stadens klimatpaver-
kan och en viktig del for en langsiktig ekonomisk hallbarhet. Stockholms stad ska ga
fore och strukturerat energieffektivisera sina egna fastigheter, saval hus som ovriga
byggnader.

Vart mal ar att luften ska vara ren var man an bor i Stockholm. Arbetet med att bekdmpa
hélsofarlig luft i Stockholm ska intensifieras genom teknikutveckling och en bred palett
av tekniska och ekonomiska styrmedel, som gor det enkelt for manniskor och foretag
att gora kloka miljéval, samt minskad fossil brénsleanvandning. Barn drabbas allra
hardast av dalig luft. Idag slapper framfor allt dieselbilarna ut stora mangder hélsofarliga
partiklar och kvéaveoxider. P4 Hornsgatan har en miljézon 2 inforts for att sakerstalla att
luftkvalitetsnormerna inte dverskrids. Arbetet for en béttre luftkvalitet maste ske med
hansyn till manniskors vardagsbehov och hushallsekonomi dér staden l6pande foljer om
ytterligare enskilda gator 6verskrider miljokvalitetsnormerna. Detta ska géras genom
att préva innovativa atgarder som realtidsmétning av luftkvalitet och eventuell dyna-
misk tillampning av miljézoner. Malet pa langre sikt &r att de fordon som kor pa Stock-
holms gator ska vara fria fran bade fossila och halsofarliga utslapp. Staden ska fortsatta
arbetet med att utreda vad som krévs for att na en utslappsfri innerstad 2030.

Gifterna i stockholmarnas vardag ska fasas ut med malet om ett giftfritt Stockholm
2030. Det handlar om atgérder som fasar ut farliga kemiska &mnen i stadens verksam-
heter samt paverkan pa andra aktorer att arbeta i samma riktning.

Ateranvandning &r nédvandigt for att hushélla med véra begransade resurser. Genom
mojlighet att lana idrottsutrustning, genom cykel- och bilpooler och genom aterbruk gar
det att bidra till ett battre resursutnyttjande.

Gronare Stockholm har som fokus att stirka arbetet med gron infrastruktur och planera
mangfunktionalitet i stadens parker och grénomraden. Ytterstaden ar prioriterad och
atgarderna ska knytas till gronstrukturplanering som har paborjats i Gversiktsplanen.

Stadsnatur och vatmarker fyller en viktig funktion i att skapa attraktiva stadsrum, bevara
biologisk mangfald och béttre rusta staden for ett forandrat klimat med fler oversvam-
ningar och varmeboljor. Darfor ska Stockholm planera langsiktigt fér ekosystemtjénster
i stadsmilj6. Staden behdver ta ansvar for att folja upp och bibehalla den biologiska
mangfalden. Vi arbetar inom ramen for strategin for att utveckla stadens biologiska
méngfald sa att staden tillsammans med boende, fastighetsagare och forvaltningar kan
bidra till att utveckla den gréna infrastrukturen.

Stockholm ska vara en foregangskommun géllande upphandling av mat som minskar
klimatpéverkan. Staden ska dérfor utreda métt och matmetoder for att méta koldioxid-
utslappen fran livsmedel som serveras inom stadens verksamheter samt intensifiera sitt
arbete med matavfallsinsamling. En stérre andel av maten ska vara ekologisk. Vi beh6-
ver bade minska onddigt matsvinn och samtidigt samla in det matavfall som anda upp-
star i form av restprodukter. Alltfor mycket av det som hamnar i soppasen &r matavfall
som istéllet kan utgdra en resurs for att 6ka biogasproduktionen och ersétta fossila
branslen.

Sverige &r bland de bésta i varlden pa att anvanda lite antibiotika i djurproduktionen och
samtidigt ha friska djur, vilket innebéar lagre risk for utveckling av antibiotikaresistens
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samt mindre utslapp av antibiotika i miljon. Att byta ut importerad mat med hogre pa-
verkan pa klimat och miljo mot mat producerad med hog miljé- och klimathdnsyn som
levererar ekosystemtjanster ar ett viktigt satt fér Stockholm att ta globalt ansvar. Stock-
holm ska, i samarbete med andra aktorer, sékerstélla forsérjningen av bland annat livs-
medel vid kris.

En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
Stockholm utgér Sveriges ekonomiska motor och har i grunden en robust ekonomi.

I en tid ndr Stockholm véxer i en historisk omfattning, och med utmaningar kopplade
till pagende pandemi, maste staden férena hoga ambitioner for vélfarden med omfat-
tande investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Darfor ska staden all-
tid strava efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla offentliga tjanster till lagre kost-
nad och 6kad kvalitet.

Politiskt ledarskap handlar om att forena ansvar for en stabil ekonomi med att satsa pa
de atgarder som goér mest nytta. En stabil ekonomi ar ett medel for att sakerstélla att inte
var gemensamma valfard — forskola, skola, dldreomsorg och socialtjanst — ska utséttas
for nedskarningar pa grund av budgetunderskott. Det ar bara med robusta finanser som
grund som valfarden far stabila forutsattningar och kan utvecklas for framtiden.

Stockholm ska vara en ekonomiskt hallbar storstad for framtiden. Staden ska ha en bud-
get i balans och lIangsiktigt héllbara finanser, och skattemedlen ska anvandas effektivt
till storsta nytta for stockholmarna. God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for
att staden i framtiden ska klara av att méta de krav som morgondagens stockholmare
staller pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas pengar.

Skatteuttagets nivé ska prévas mot bland annat den allménna ekonomiska utvecklingen,
skatteunderlagets utveckling samt ambitions- och prestationshdjningar inom kérnverk-
samheterna. Det &r efterstravansvart att det — sarskilt for personer med laga inkomster —
blir mer 16nsamt att arbeta, genom att kunna behélla en stérre del av sin inkomst och fa
storre radighet dver sin hushallsekonomi. Mot bakgrund av radande férutsattningar med
covid-19-pandemin, och med ansvarstagande for stadens finanser, sa lamnas dock kom-
munalskatten oférandrad for 2021.

Stadens stora investeringsvolym medfor samtidigt ett 6kat ansvar for bolagen med fokus
pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora projekten
samt kontinuerligt gora en 6versyn av befintligt bestand for att identifiera strategiskt
I&mpliga objekt att avyttra. Det dr angeldget med en balans mellan egenfinansiering och
upplaning sa att den finansiella stabiliteten inte dventyras. Det &r &ven angelaget att
ersattningsinvesteringar inte trdngs ut av nyproduktionsprojekt. Omvarldsfaktorer
sasom rantekostnadsnivaer och byggkostnadsutveckling innebar finansiella risker som
maste bevakas for att planerade projekt ska kunna genomforas med rimliga avkastnings-
krav och utan att generera nedskrivningsbehov.

Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockhol-
marna

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska anpassas for att kostnads-
effektivt och med hdg kvalitet leverera vad stockholmarna har rétt att forvanta sig.

Staden ska vara ett féredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens majligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vélfar-
dens medarbetare och effektivare lokalanvandning ar ocksa nodvandiga delar i ett poli-
tiskt ledarskap som sakerstaller att skattebetalarnas pengar anvands ansvarsfullt och pa
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basta satt. Var politik syftar pa sa vis i bred mening till att vélfarden stirks, samtidigt
som det blir mer l6nsamt att arbeta och utbilda sig.

For att sakerstélla stadens behov av kompetenta och néjda medarbetare behdver staden
kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Staden ska ha ett ge-
mensamt forhallningssétt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta och genom-
fora insatser for att sakra chefs- och kompetensforsorjningen. Viktigast for palitliga och
kvalitativa vélférdstjanster, liksom for réttsséker myndighetsutdvning, ar de som utfor
arbetsinsatsen. Som arbetsgivare ska staden vara ansvarstagande, med tydliga program
for dem som vill utvecklas.

Medarbetare med ofrivillig deltid som anméler 6nskemal om hogre sysselsattningsgrad
ska erbjudas det nar mojlighet uppstar och det ska finnas goda mojligheter till kompe-
tensutveckling. Ohélsotal och sjukskrivningar behdver minska genom riktade férebyg-
gande insatser och rehabilitering. Staden ska utreda metoder for att forebygga och
minska ohélsa och sjukskrivningar bland stadens medarbetare genom forsékringslos-
ningar, som genom forebyggande insatser kan upptacka sjukfranvarorisker i tidigt skede
och ddrmed forbattra medarbetarnas hélsa.

Chefer har en viktig roll i arbetet for att sakerstalla en réttssdker myndighetsutévning
och en god arbetsmiljo. Stadens chefer och ledare ska starkas i sitt ledarskap och chefs-
forsorjningen sékras langsiktigt. Traineeprogram for akademiker for att locka morgon-
dagens ledare behdver utvecklas och samverkan med larosdtena for den hégre uthild-
ningen forstarkas.

Kommunfullméktiges inriktningsmal och mal fér verksam-
hetsomraden

I denna budget for 2021 med inriktning for 2022 och 2023 fastslas tre inriktningsmal
for stadens verksamheter. Under respektive inriktningsmal fastslas mal for verksam-
hetsomradena enligt nedan:

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1.1. | Stockholm &r ménniskor sjalvforsdrjande och végen till arbete och svensk-
kunskaper &r kort

1.2. Stockholm &r en trygg, sdker och valskétt stad att bo och vistas i

1.3. | Stockholm nr barn sin fulla potential da Stockholms skolor och férskolor &r
de béasta i Sverige

1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hig kva-
litet, evidens och réttssékerhet

1.5. | Stockholm har &ldre en tillvaro som praglas av hdg kvalitet, trygghet och
sjalvbestammande

2. En héllbart viaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

2.1. Stockholm har Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkur-
renskraftigt naringsliv

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors och
verksamheters skiftande behov

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet

2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksné-
ring

2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljé
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3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Forutsattningar
Samhallsekonomiska forutsattningar

Global lagkonjunktur till foljd av pandemin

Den pagaende pandemin satter djupa spar i den globala ekonomin. Preliminar statistik
visar att BNP i euroomradet foll med 12,1 procent det andra kvartalet 2020 jamfort med
kvartalet fore. Nedgangen var sarskilt djup i Spanien med sin stora turistsektor, dar BNP
minskade med 18,5 procent. Aven Storbritanniens ekonomi har drabbats hart och BNP
minskade med drygt 20 procent andra kvartalet, jamfort med det foregaende. 1 USA foll
BNP med 9,5 procent under samma period, medan tillvéxten i Kina dér nedstdngning-
arna var som storst i borjan av aret, 6kade det andra kvartalet. Trots stora globala BNP-
fall marks en 6kad optimism om den ekonomiska utvecklingen. Detta avspeglas i ater-
hamtningen pa de internationella aktiemarknaderna och i olika enkitbaserade indikato-
rer som till exempel inkdpschefsindex. Internationella valutafonden, IMF, bedomer att
global BNP minskar med 4,9 procent i ar, efter att ha 6kat med 2,9 procent ar 2019. Den
globala tillvaxten véantas sedan uppga till 5,4 procent ar 2021.

Sveriges ekonomi drabbas hart

Sveriges BNP sjonk med 8,3 procent under andra kvartalet 2020, jamfort med forsta
kvartalet 2020. Fallet i BNP &r det storsta for ett enskilt kvartal enligt SCB:s tidsserie
som borjar 1980. Enligt den senaste prognosen fran Konjunkturinstitutet (K1) finns det
nu tydliga tecken pd att det blir en stark rekyl uppat det tredje kvartalet. Okad efterfrégan
frén omvérlden och leveranskedjor som &ter fungerar bidrar till att exporten tar igen
mycket av den tidigare nedgéngen.! P& arbetsmarknaden dréjer dock vandningen annu
ett tag. Det andra kvartalet minskade sysselsattningen med 1,9 procent och arbetslds-
heten steg till 9,2 procent av arbetskraften i juni (att jamféra 7 procent andra kvartalet
2019). Utan de atgérder som riksdag och regering genomfort for att stodja foretagen och
halla uppe sysselsittningen bedémer K1 att effekterna pa arbetsmarknaden hade varit
annu storre. Under det andra kvartalet har ndra en halv miljon personer varit korttids-
permitterade inom ramen for det statliga stodsystemet. Enligt KI:s senaste prognos vén-
tas arbetslosheten fortsatta stiga och uppga till nara 10 procent det i slutet av 2020, var-
efter den véander nedat. For heldret 2020 beraknar Kl att Sveriges BNP minskar med 3,6
procent for att sedan 6ka med 3,5 procent 2021. Lagkonjunkturen forblir trots detta syn-
nerligen djup dven nésta &r.

Tydlig nedgéng i Stockholmskonjunkturen

Vid en jamférelse mellan landets olika regioner har Stockholmsregionen drabbats sér-
skilt hart av pandemin. Under det forsta kvartalet sjonk Stockholmsbarometern som
mater bade hushallens och naringslivets syn pa ekonomin med 34 enheter, till ett index-
virde pa 60,4. Det ar den i sirklass storsta nedgangen och den lagsta nivan som ndgonsin
uppmatts for Stockholmsbarometern.

Under andra kvartalet steg indikatorn ater med 19 enheter till 81, vilket fortfarande ar
langt under genomsnittet pa 100 och betyder att konjunkturlaget &r mycket svagt. Pan-
demins ekonomiska foljdverkningar har varit sérskilt tydliga i urbana globala miljéer
och Stockholms besoksnaring har drabbats hart. Inforda restriktioner, sociala distanse-

L Konjunkturlaget september 2020
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ring och oro for smittspridning har kraftigt minskat efterfragan for hotell och restau-
ranger, transportnéringen och olika personliga och kulturella tjénster. | diagrammet ne-
dan syns aven det stora konjunkturfallet 2009 till féljd av den globala finanskrisen. Ned-
gangen var markant, men aterhamtningen ar 2010 var ocksa mycket stark.

Stockholmsbarometern, 2006 till och med andra kvartalet 2020
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Anm: Barometerindikator baserad pa bade hushéll och foretag i Stockholm.
Index, medelvarde = 100. Sdsongsrensade varden.
Kalla: Stockholms Handelskammare i samarbete med Konjunkturinstitutet.

Arbetslosheten i Stockholms stad stiger

Sedan mars manad 2020 har arbetslosheten i Stockholm liksom i hela Sverige stigit
kraftigt med anledning av pandemin. Statistiken i diagrammet visar utvecklingen av
antalet dppet arbetsldsa till och med vecka 39. Som Gppet arbetslsa réknas arbetsso-
kande utan arbete som aktivt séker och omgéaende kan tilltrada ett arbete och som inte
deltar i ett arbetsmarknadspolitiskt program. Antalet &ppet arbetsldsa i Stockholms stad
har 6kat dramatiskt sedan i mars. Fran att ha legat pa omkring 20 000 per vecka under
flera ar, 6kade antalet oppet arbetsldsa till 36 000-37 000 under juni och juli. Okningen
har dock planat ut och fran och med slutet av augusti syns en liten minskning i saval
lanet som i staden. Arbetsformedlingen ser tecken pa att ekonomin kommit igang och
att fler nu l&mnar Arbetsférmedlingen for arbete eller utbildning &n som skriver in sig.
De som snabbt kommer tillbaka i jobb &r de som har en utbildning och som redan &r
etablerade pé arbetsmarknaden.

Arbetslésheten har ékat i alla grupper, men ékningen ar sarskilt kraftig bland unga. Pan-
demin har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfalliga
anstallningar &r vanliga och dér det finns manga ingangsjobb. Situationen ar ocksé svar
for utrikes fodda som &r nya pa arbetsmarknaden, men aven for dem som redan var
arbetslgsa innan pandemin. Arbetsformedlingen bedomer att laget pa arbetsmarknaden
kommer att vara fortsatt allvarligt under 2020 och 2021. Léangtidsarbetsldsheten véntas
stiga frén redan héga nivaer.
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Oppet arbetslgsa (antal) inskrivna hos Arbetsférmedlingen i Stockholms
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Kalla: Arbetsformedlingen

Krisen véntas dven skynda pa strukturomvandlingen pé arbetsmarknaden, vilket leder
till att vissa jobb inte kommer tillbaka och att tudelningen pa arbetsmarknaden riskerar
att forvarras. Det ar framforallt utbildad arbetskraft som efterfragas och en slutford gym-
nasieutbildning &r det viktigaste. Trots att arbetslosheten 6kar och ménga har svart att
ta sig in pa arbetsmarknaden ar bristen pé& arbetskraft fortfarande ett stort hinder for
tillvaxten i Stockholm. | det privata naringslivet ar det sarskilt stor brist pa arbetskraft
med efterfragad kompetens inom IT-sektorn och inom bygg och anlaggning. Aven inom
offentlig sektor ar bristen pa kvalificerad arbetskraft stor och forvantas oka, framst inom
vard- och omsorg och pedagogiska yrken. Fler behdver végledas till att utbilda sig inom
bristyrken.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till 6vervagande del pé skatteintékter. Storleken pa dessa
beror i sin tur péa savél stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjam-
ningssystemet. Prognosen for stadens finansiering baseras pa Sveriges kommuner och
regioners (SKR) skatteunderlagsprognos. | tabellen nedan redovisas SKR:s tva senaste
skatteunderlagsprognoser och regeringens prognos fran budgetpropositionen. Enligt
SKR é&r utsikterna for saval konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget mycket
osdkra, med anledning av pandemin.

Redan under 2019 var 6kningen av skatteunderlaget ndstan en procentenhet lagre &n
aret innan, framst till f6ljd av en minskning av antalet arbetade timmar. For 2020 raknar
SKR med en ytterligare inbromsning av skatteunderlaget till foljd av sémre arbetsmark-
nad och farre arbetade timmar. Att skatteunderlagstillvéxten inte blir &nnu l&gre forkla-
ras av en mycket kraftig 6kning av inkomster fran arbetsléshetsersattning och sjukpen-
ning, delvis till fljd av tillfalliga atgérder som beslutats for att mildra effekterna av
pandemin. Under 2021 véntas konjunkturen aterhamta sig och I6nesumman Gkar igen.
Skatteunderlaget forvéantas dock ddmpas av att de beskattningsbara sociala ersattning-
arna minskar nir “’covid-19-atgarderna” fasas ut. Dessutom dampas skatteunderlaget av
forslaget i budgetpropositionen om héjt grundavdrag for personer som fyllt 65 ar. Det
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resulterar i att skatteunderlagstillvaxten ar 2021 blir nastan lika 1dg som under finans-
krisens varsta ar, 2009.

Utvecklingen 2022-2023 bygger pa en kraftig konjunkturaterhamtning med stark
sysselséttningstillvéxt, tilltagande 16nedkningar och ett skatteunderlag som nérmar sig
den historiskt genomsnittliga takten pa 4 procent tillvéaxt per &r.

I budgetpropositionen for 2021 foreslas ytterligare 10 mdkr i generella medel till kom-
muner och regioner for 2021 och 5 mdkr ar 2022. For 2023 aviseras ingen okning. De
generella bidragen fordelas utifran befolkningsméangden och Stockholms stad beraknas
erhalla 660 mnkr &r 2021. Dessa medel ingar i skatteunderlagsprognosen genom regle-
ringsposten. Vidare aviseras ett permanent tillskott pa 4 mdkr per ar till dldreomsorgen
som fordelas utifrén hur manga invanare som ar éver 70 ar i kommunen och staden
beréaknas erhalla 271 mnkr &r 2021.

Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring

2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023

SKR okt 2020 2,8 1,9 15 3,5 3,5 14,5
BP sept 2020 2,9 2,0 2,2 3,6 3,9 15,5
SKR, aug 2020 2,8 24 1,3 3,9 4,0 15,2
Kalla: SKR

Konsekvenser av covid-19 for staden

Krisen till foljd av covid-19 har haft en stor paverkan pé stadens verksamheter och
ekonomi. Fokus har varit pa att uppratthalla stadens kritiska verksamheter vilket har
medfort att vissa planerade aktiviteter och projekt har skjutits fram eller omprioriterats.
Som en foljd av covid-19 inforde riksdag och regering tillfalliga regler som innebar att
alla arbetsgivare fick ersattning for sjuklonekostnaden. Sjukfranvaron ¢kade under den
inledande fasen av pandemin, framforallt inom &ldreomsorgen och férskolan, vilket
krdvde anpassningar av stadens verksamheter. Léget var sérskilt anstrdngt inom
aldreomsorgen. Ett intensivt arbete bedrevs for att stdrka bemanningen inom
aldreomsorgen. Gymnasieskolor och vuxenutbildningar bedrev undervisning pa distans
och i forskolor och skolor var vardagen kraftigt férandrad med hog franvaro bade bland
personal och bland barnen. N&mnder och bolagsstyrelser har genom samverkan och
innovativa idéer hittat [osningar pa helt nya utmaningar.

Inriktningen i stadens arbete under den pégdende pandemin &r att begrinsa
smittspridning med sarskilt fokus pa riskgrupper, uppratthalla prioriterade verksamheter
samt verka for okad trygghet genom att forstirka myndigheternas budskap.
Verksamheterna har paverkats pa olika satt.

Atgéarder for att begrénsa smittspridning

For att begrénsa smittspridningen och skydda riskgrupper vidtog samtliga n&mnder
atgarder som till exempel besoksstopp pa sarskilda boenden inom &ldreomsorgen,
stdngda dagliga verksamheter inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning
och stadsdelsndgmnderna vidtog atgarder for att boende och deras anhoriga skulle kunna
ha kontakt och anpassade aktiviteter.

Namnderna begrénsade tillgangligheten till publika verksamheter som till exempel
stadens muséer, ett antal bibliotek och stadshyggnadsexpeditionen som var stangda for
fysiska besok. Avtals- och verksamhetsuppfoljningar samt tillsynsbestk som
genomfordes av milj6- och halsoskyddsndmnden vid exempelvis aldreboenden eller
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gruppboenden skéts upp. Alla hembestk géllande bostadsanpassning, dar en stor andel
av kunderna tillhor en riskgrupp, stélldes in.

Alla stadens stora evenemang stélldes in, stélldes om eller skéts fram. | april 2020
genomférdes Kulturnatten for férsta gdngen med ett helt digitalt utbud. Arets
Kulturfestival och festivalen We Are Sthim stélldes in och ersattes av dver 1 500
coronasékrade programstarter i alla stadsdelar under parollen Sommar 2020.

Omstallning for att uppréatthalla stadens verksamhet

Genom samverkan och innovativa idéer har namnder och bolagsstyrelser hittat
I6sningar pa helt nya utmaningar. Namnderna stéllde om till en digital arbetsmiljo for
de grupper av anstéllda som kan arbeta hemifran, utékning av det digitala utbudet i
publika verksamheter och erbjod digitala moten och radgivningar. Gymnasieskolan,
komvux och sfi och kulturskolan 6vergick till distans- och fjarrundervisning.
Omstallningen gick bra och for att méta elevers olika behov tog gymnasieskolorna emot
vissa elever i skolan med beaktande av folkhdlsomyndighetens rekommendationer.
Feriejobb upphandlades for att méta ett stort bortfall inom sérskilt &ldreomsorgen

Namnder, bolagsstyrelser, néringsliv och civilsamhallet har genom samverkan tillverkat
och levererat skyddsutrustning sasom visir och forkladen till verksamheter i Stockholms
stad. P4 kort tid gjorde aldreomsorgen stora omstéllningar och arbetade férebyggande
bland annat genom webbutbildning i basala hygienrutiner, riskbeddmningar och tata
uppfoljningar med berérda fackforbund.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser har &ven dragit lardomar kring innovation och ut-
veckling. Flera ndmnder och bolagsstyrelser vittnar om att en kultur utvecklades dar
medarbetare och chefer testade nya arbetssatt, okade sin digitala férméaga och vagade
prova nya losningar. Ambitionen &r att staden ska vidmakthalla och starka denna kultur
aven efter den akuta krisfasen.

Lardomarna av covid-19 paverkar stadens framtida arbetssatt

Foljderna av pandemin har en stor paverkan pa stadens verksamheter och ekonomi. Den
minskning av skatteintikterna och det Gkade beroendet av statsbidrag som sker pé& grund
av lagkonjunkturen medfor att staden far ett betydligt samre ekonomiskt utgangslage
for de kommande aren. Det stéller hoga krav pa stadens arbete for en budget i balans
och en langsiktigt hallbar ekonomi genom effektivt resursanvindande, férenklade och
standardiserade processer, en effektiv lokalférsorjning samt samverkan med bade in-
terna och externa aktorer for att hitta nya arbetssatt. Stadens hantering av den pagaende
pandemin bidrar till manga erfarenheter och lardomar som analyseras och omsatts i ut-
vecklade planer och operativ handling. Krisberedskap och arbetet med att utveckla for-
maga for civilt forsvar knyts samman i en sammanhéllen beredskapsplanering for kad
motstandskraft oavsett odnskad handelse.

Under de extraordinéra forhallanden som pandemin innebér har samverkan starkts, béade
externt och internt inom staden. Samverkan med regionen har utvecklats, framforallt
kring materialforsorjning och analys av ekonomi och verksamhet. Stadens némnder och
bolag har genom samverkan och innovativa idéer hittat 16sningar pa helt nya utmaningar
samt dragit lardomar att ta med i stadens framtida arbete. Inom dldreomsorgen har sam-
arbetet med Region Stockholms hélso- och sjukvard varit god och staden ska fortsatta
att starka kvalitén i stadens halso- och sjukvardsinsatser genom samverkan och kompe-
tensforsorjning. Effekterna av covid-19 pa arbetsmarknaden staller stora krav pa att sta-
den mobiliserar sina insatser med utgangspunkt i att antalet personer som soker jobb
Okar. Ett sarskilt fokus ska laggas pa de individer som star langt ifran den reguljara
arbetsmarknaden. En forutsattning for detta ar ett valfungerande och tatt samarbete med
naringslivet och staten genom Arbetsférmedlingen.
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Foljderna av covid-19 har fétt betydande negativa konsekvenser for flera delar av na-
ringslivet i Stockholms stad. Det staller stora krav pa att staden arbetar i enlighet med
stadens naringslivspolicy som ett strategiskt verktyg for att sakerstalla naringslivets
aterhamtning for fortsatt foretagsamhet, tillvaxt och vélfard.

Kommunkoncernens investeringar

Stockholm har en historiskt hog investeringstakt med ménga planerade och pagaende
projekt. En viktig forutsattning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya bosté-
der och arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Det langsiktiga malet i
Stockholms stad &r att det ska byggas 140 000 nya bostader mellan 2010 och 2030 varav
70 000 bostader mellan 2019 och 2025. Dartill kommer investeringar i gator, parker,
idrottshallar, forskolor, skolor, gruppbostader och &ldreboenden. Stockholm har hdga
ambitioner inom klimat och miljo. Investeringar i energieffektiviseringar och I6sningar
som minskar stadens klimatpaverkan ska prioriteras och klimatanpassningsatgarder ge-
nomforas. Staden har darutover stora dtaganden for medfinansiering av ett antal statliga
infrastrukturprojekt med syfte att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och
spartrafiken i Stockholm. Stadens langsiktiga planering for samhéllsutvecklingen inne-
bar att ett vaxande Stockholm pa ménga stéllen blir tatare och mer sammankopplat.

For att begransa skuldokningen behdver staden prioritera hardare bland investeringarna
och né en hogre grad av egenfinansiering. Det kan innebéra att privata aktorer far ta ett
storre ansvar for bostadsbyggandet. Med en 6kad medverkan fran privata aktorer i ny-
produktionen av bostader kan bostadsholagens skuldokning hallas tillbaka. De hogt
stallda malen for produktion av nya bostader stéller krav pa demografiskt betingade
foljdinvesteringar i forskolor, skolor med mera. Investeringsvolymen for dessa katego-
rier ska minskas genom att egna investeringar i storre omfattning ersétts med inhyrning
av verksamhetslokaler och anldggningar.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

Okade resurser kravs for att finansiera de omfattande investeringar som behovs for att
mota stadens befolkningstillvaxt. Det staller krav pa prioriteringar i investeringsverk-
samheten, och en 6kad kostnadsmedvetenhet i projekten i syfte att begrdnsa investe-
ringsutgifterna. Eftersom de finansiella resurserna ar begransade behdver hardare prio-
ritering ske mellan stadens framtida investeringsprojekt. Kommunfullméktige har dér-
for faststéllt en investeringsstrategi (bilaga 3). Denna har legat till grund for ndmnder-
nas/bolagsstyrelsernas 5-ariga investeringsplaner i budget 2021. Stadens planerade in-
vesteringsprojekt har samlats, kategoriserats och prioriterats utifran beslutskriterier som
maluppfyllelse, resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektbero-
enden och tidsprioritet.

Det ar viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, 6versiktligt beddma I6nsamhetspo-
tentialen i investeringsprojekten. Vilken investeringstakt som ar ekonomiskt hallbar be-
ror inte bara pa storleken pa investeringsutgifterna, utan dven pa i vilken grad investe-
ringarna finansieras med egna eller lanade medel. Lonsamheten i exploateringarna kom-
mer att vara avgdrande for hur ménga icke l6nsamma projekt staden kommer att ha réd
med. Staden hor prioritera omraden for bostadsexploatering dér det finns eller planeras
infrastrukturlésningar. Detta innebér ocksd god ekonomisk hushélining, eftersom det
blir mjligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vdg- och ledningsnét, kommunikat-
ioner och till viss del &ven anléggningar for social service.

Finansieringsstrategi
Det investeringsutrymme som finns att tillga och som investeringsstrategin tar sin ut-
gangspunkt i ar vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger utan att befintlig
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verksamhet och andra angeldgna behov ska behdva begransas. Syftet med en finansie-
ringsstrategi ar bland annat att ange hur kassaflodet ska styras utifran en god ekonomisk
hushélIning.

En viktig forutséttning for att Stockholm ska kunna genomfdra investeringsplanen med
god finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning.
Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanlaggningar
och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intakter for staden, men déremot
Okade drift- och kapitalkostnader. Staden ska darfor ha en hdg grad av egenfinansiering
av investeringarna. Stadens erséttningsinvesteringar ska finansieras med egna medel.
Det innebdr att ersattningsinvesteringarna kan genomfdras utan att stadens ekonomi be-
lastas av rantekostnader. Malsattningen ar 100 procent egenfinansiering.

Lonsamma lanefinansierade investeringar som genererar intakter som aven tacker kost-
naderna for drift, avskrivningar och rénta belastar inte resultatrdkningen sett Gver en
langre period. Investeringarna och nyuppléningen kommer dock att ha en negativ pa-
verkan pa stadens finansiella stallning och soliditet. 1 och med att stadens kreditbetyg,
upplaningskostnad, och pa sikt laneutrymme, ar beroende av att staden kan uppvisa
starka finansiella nyckeltal &r det darfor viktigt att prioritera &ven bland I6nsamma in-
vesteringar.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar ar i infrastruktur som gor det méjligt att bygga bo-
stader. Underlag fran namnderna fér kommande &r visar en fortsatt hog investeringstakt.
Némndernas planerade investeringsprojekt ar grunden till den investeringsplan for sta-
dens ndmnder som faststélls i denna budget (se bilaga 3). Exploateringsndmnden, fas-
tighetsnamnden och trafiknamnden visar fortsatt hoga investeringsnivaer, bland annat
for att uppna kommunfullméktiges mal om att planera fér 140 000 bostader mellan 2010
och 2030 varav 70 000 bostader mellan 2019 och 2025. Hardare prioriteringar, god pro-
jektstyrning och 6kad kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten &r avgorande for
ekonomisk stabilitet. Inkomsterna fran markforsaljningar i samband med exploatering
bedéms kunna uppga till betydande belopp under planeringsperioden och prognosen
visar en nagot hogre inkomst jamfort med 2020. Behovet av erséttningsinvesteringar i
stadens byggnader och anléggningar ar stort. Flera reinvesteringsprogram med syfte att
sikerstalla funktionen i stadens infrastruktur pagér. Ersattningsinvesteringarnas andel
av stadens totala investeringsvolym bedoms uppga till cirka 25 procent.

Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet dr koncentrerad till fastigheter och infra-
struktur. Under de narmsta dren bestar investeringarna framst av nyproduktion av bo-
stader, skolinvesteringar och investeringar hos Stockholm Vatten och Avfall AB. Bola-
gen planerar for investeringar om totalt cirka 40 mdkr under den narmsta trearsperioden.

De stora investeringsvolymerna krdver noggrann styrning och uppféljning av projekten.
God ekonomistyrning ar en forutsattning for ekonomisk stabilitet och att planerade pro-
jekt genomfors med rimliga avkastningskrav. Nodvandiga ersattningsinvesteringar far
inte trangas ut av nyproduktionsprojekt.

Den héga investeringsvolymen forutsatter ocksa rimlig och langsiktig avkastning. Ett
starkt resultat tillsammans med optimerat driftnetto bidrar till detta. Detta innebar ocksa
att sjalvfinansieringsgraden pa sikt okar, vilket ar nodvéndigt for en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s projekt SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening,
ar det enskilt storsta projektet. Den totala budgeten for projektet berdknas till ndrmare
9,2 mdkr inklusive réntor under byggtiden. Stockholm Vatten och Avfall AB har dven
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ett flertal storre investeringar inom andra omraden, bland annat i ny sorteringsanlagg-
ning, befintligt ledningsnat och i utbyggnad av exploateringsomraden.

Medfinansiering

For att kunna genomféra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansiér i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt. Medfi-
nansiering av nya projekt ska endast ske i yttersta undantagsfall. Ansvarig huvudman
ska bara sina egna investeringar. Totalt har beslutade ataganden for staden om drygt 10
mdkr skuldforts i enlighet med ingdngna avtal. Utbetalningarna till dessa minskar det
kassaflode som finns tillgéngligt for finansiering av stadens egna investeringar. En fi-
nansiell férutsattning for medfinansiering av statlig och regional infrastruktur &r att den
kan ske med egna medel.

Under perioden 2021-2023 beraknas utbetalningarna till medfinansiering uppga till
cirka 4 mdkr. Utbetalningarna avser medfinansiering av bussterminalen vid Slussen,
tvarbanans Kistagren och utbyggnad av tunnelbanan i enlighet med Stockholmsdver-
enskommelsen. | beloppet ingar dven férskottering for kollektivtrafikobjekten i Sve-
rigeférhandlingen; Tunnelbanan Alvsjo-Fridhemsplan, Roslagsbanan till City och Spar-
vég syd. En delbetalning av stadens bidrag till projekt Stockholms strém for forstark-
ning och férnyelse av elnatet i Stockholmsregionen forvantas ocksa ske under perioden.

Staden ska aktivt préva méjligheterna till EU-finansiering for de stora infrastrukturpro-
jekt som syftar till ett klimatneutralt Europa ar 2050 och kan definieras inom ramen for
bland annat European Green Deal Call.

Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 &rs kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pa sig att verksam-
heten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom balanskra-
vet och under 2013 infordes en mojlighet att anv&nda en resultatutjamningsreserv.
Samtliga delar av regelverket ska arligen féljas upp i arsredovisningens forvaltningsbe-
rattelse. Regeringen tillsatte i september 2020 en kommitté for att titta ndrmare pa bland
annat god ekonomisk hushéllning och balanskravet. Utredaren kommer att lamna sitt
slutbetankande i september 2021 vilket innebdr att eventuella férandringar troligen ti-
digast kan trada ikraft under 2023.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infor utmaningar som en hdg niva pa investe-
ringarna och kraftigt 6kade behov till foljd av befolkningsférandringar. God ekonomisk
hushallning &r en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att mota de krav
som morgondagens stockholmare stéller pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas
pengar for att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg. Darfér innehaller
budgeten mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god eko-
nomisk hushallning. Malen for verksamhet och ekonomi anges i budgetens inledning.
Vidare har staden faststallt sex finansiella mél for 2021 som redogdrs nedan.

Arets ekonomiska resultat

Avrets ekonomiska resultat ar det mal som tydligast ssmmanfattar det ekonomiska laget.
Avrets resultat kan matas exklusive jamférelsestérande poster och/eller enligt det kom-
munala balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for
2021 ska uppga till 0,1 mnkr.
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Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Detta mal visar hur stor del av stadens I6pande nettokostnader som finansieras med
skatteintikter. Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter dverstiger 100 pro-
cent kan staden tvingas anvanda det egna kapitalet till den I6pande driftverksamheten.
Det langsiktigt hallbara malet r att andelen av stadens lopande driftkostnader som fi-
nansieras med skatteintakter inte ska Gverstiga 100 procent. P& kort sikt kan finansie-
ringen vid sérskilda satsningar &ven ske med andliga resurser, det vill siga stadens po-
sitiva finansnetto och utdelning fran bolagskoncernen. Malet ar dock att nettokostna-
derna inte ska Overstiga skatteintdkterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring ar 13g. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och fér kommunkoncernen. For
att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga stadens
pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller for kommunkoncernen un-
derstiga 34 procent pa lang sikt och 30 procent pé kort sikt. Soliditeten kan enskilda ar
understiga 34 procent. Under planeringsperioden kan dock soliditeten kortsiktigt
komma att minska pa grund av stora ataganden for byggnation av bostader och infra-
struktur.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall Gversti-
ger beraknade inkomster/intakter fran investeringarna. Sddana projekt motiveras utifran
andra &n ekonomiska skal och belastar stadens I6pande ekonomi. Investeringsvolymen
méste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet for befintlig
verksamhet och andra nya angelagna behov att behéva begréansas. Det langsiktiga malet
for staden &r att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader (inklusive ka-
pitalkostnader) inte Gverstiger 7 procent.

Budgetfdljsamhet

En god budgetféljsamhet &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
dérmed god ekonomisk hushéllning. Budgetféljsamhet mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten méts som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
ndmnderna gors uppfdljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, dis-
position/avséttning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska juste-
ringar. Malet for budgetfoljsamheten &r att den fore och efter tekniska justeringar inte
far overskrida 100 procent.

Prognossékerhet

Prognossékerhet beskriver forméagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta at-
garder for att halla given budget. Prognosséakerheten méts som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av resultaten-
heternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet r att prognossakerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet pa helar, ska vara
hdgst +/- 1 procent.
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Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

| detta avsnitt beskrivs gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser.
Direktiven ror prioriterade omraden dar det finns ett sarskilt stort behov av utvecklade
processer och samverkan mellan flera av stadens nd&mnder och bolagsstyrelser.

Styrning och uppféljning

God ekonomisk hushallning &r en forutsttning for att staden i framtiden ska klara av
att méta de krav som morgondagens stockholmare stéller pa en effektiv anvandning av
skatteintakterna. Utmaningarna ar mycket stora for stadens ekonomi for perioden 2021-
2023 med kraftigt nedreviderade skatteunderlagsprognoser. Samtidigt erhaller staden
stora statsbidrag for ar 2021. Men med vikande skatteintékter ar det en nodvandighet att
stadens verksamheter ar effektiva och har fokus pa karnuppdragen. Organisationen ska
anpassas for att kostnadseffektivt och med hdg kvalitet leverera vad stockholmarna har
rétt att forvanta sig. Innovation och digitalisering &r viktiga verktyg nér effektivitet och
god kvalitet ska uppnas i stadens verksamheter. Stadens stora investeringsvolym medfér
ett stort ansvar pa ansvariga namnder och bolagsstyrelser att arbeta med fokus pé prio-
ritering, styrning, samordning, effektivitet, Ionsamhet och kostnadsmedvetenhet. Sam-
verkan med externa aktorer ska 6ka. Samplanering ska syfta till att effektiva helhetslos-
ningar planeras och genomfors.

Stockholms stads budget foljer stadens integrerade ledningssystem (ILS) som har be-
slutats inom stadens program for kvalitetsutveckling och som galler for hela kommun-
koncernen. Verksamheterna ska arbeta systematiskt med verksamhets- och kvalitetsut-
veckling utifrn kunskapsbaserade arbetssatt och metoder. Utgéngspunkten r profess-
ionell kunskap som ska samlas systematiskt, kunskap fran brukare och invanare samt
kunskap fran forskning. Darutéver behéver fler innovativa miljéer utvecklas, i synner-
het inom valfardsomradet, dar medarbetare ges incitament och verktyg att omsétta goda
idéer i konkreta verksamhetsforbattringar och dkad kostnadseffektivitet som kommer
stockholmarna till del. Ett viktigt sétt att fa in ny kunskap och nya idéer i stadens verk-
samheter ar att delta i projekt med andra parter, vilket kan ge kompletterande finansie-
ring men &ven majlighet att utveckla nya losningar och frdmja nya innovationer.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o genomfdra nddvandiga strukturella forandringar for att méta kostnader for val-
fardsuppdraget och de 6kade investeringsvolymer som den véxande staden kré-
ver

o halla budget, vilket &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushéllning. Budgetfoljsamhet mater hur val den eko-
nomiska styrningen fungerar mot givna forutséttningar i budgeten

o utveckla beslutsunderlag framfor allt géllande kalkylering och riskbeddm-
ningar i tidiga skeden for att sakerstalla att beslut fattas pa rattvisande grunder

e beakta och implementera av kommunfullmaktige beslutade styrdokument och
styrmodell i verksamhetsplanering och uppféljning

e haen god prognossikerhet genom att bedéma avvikelser under aret och vidta
atgarder for att halla given budget utveckla sin innovationsledningsférmaga och
arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva ar-
betssatt

e integrera ett jamstélldhetsperspektiv, vid beslutsfattande, planering och utfo-
rande av verksamheten

o utveckla arbetet med synpunkter och klagomal med fokus pa starkt aterkoppling
och forbattringsatgarder genom verksamhets- och kvalitetsutveckling

o sakerstélla att stockholmarna som kommer i kontakt med stadens verksamheter
behandlas och beméts likvérdigt och respektfullt
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o sakerstélla att de nationella minoriteternas rattigheter efterlevs i stadens verk-
samheter

o sékerstélla att Stockholm &r en &ldrevénlig stad i enlighet med WHO:s modell,
dar éldre kan leva ett tryggt och sjalvstandigt liv med hdg livskvalitet och god
hélsa

o sakerstélla att barns rattigheter synliggors i stadens verksamheter vid besluts-
fattande, planering och utférande av verksamhet. Lagen om FN:s konvention
om barnets réttigheter ska beaktas i beslutsprocesser som direkt eller indirekt
rér barn

o tilldmpa funktionshinderperspektivet vid beslutsfattande, planering och utfo-
rande av verksamhet for att sikerstélla att alla, oavsett funktionsférmaga, far
tillgang till stadens samhéllsliv och till stadens stod, skydd och service pé lika
villkor

Samverkan for en effektiv verksamhet

Stockholms stads befolkningstillvéxt fortsatter, vilket skapar tillvéxt i ekonomi och né-
ringsliv samtidigt som det Okar stadens attraktivitet. Krisen till foljd av covid-19 har en
stor paverkan pa stadens verksamheter och ekonomi. Prognoserna for skatteunderlaget
visar pa en kraftig nedrevidering, som pa kort sikt kompenseras av 6kade statshidrag.
Detta i kombination med den kostnadsdrivande demografiska utvecklingen medfér en
okad press pa att stadens verksamheter gor ratt saker, att lokalanvandandet ar effektivt,
att resurserna prioriteras sa att de anvands pa rétt satt och att verksamheterna kontinu-
erligt arbetar for att frigdra resurser for prioriterad verksamhet. Darfor ska stadens verk-
samheter samverka med varandra for att hitta verksamhetsforbéttringar och effektivise-
ringar, bland annat genom férbéttrade styr- och arbetsformer, ett 6kat kommunkoncern-
perspektiv, smartare tekniska losningar, innovationer, systematiska jamforelser framfor
allt inom vilfardsomradet och investeringsverksamheten samt utvecklad inképsorgani-
sation. Namnder och bolagsstyrelser ska genomféra nddvéandiga strukturella férand-
ringar for att mota 6kade kostnader for vélfardsuppdraget och de 6kade investeringsvo-
lymer som den véxande staden kraver. Konsulter ska anvandas sparsamt och enbart da
det ar sékerstallt att det ar det mest kostnadseffektiva alternativet eller i syfte att undvika
permanenta volymokningar av verksamheten som inte r langsiktigt hallbara.

Den hdga investeringsvolymen medfor att det r av yttersta vikt att stadens ndmnder
och bolagsstyrelser arbetar med prioritering, styrning och uppféljning av investerings-
projekten. Att halla budget ar ett sjalvklart krav, men det kréver &ven att kostnader inom
projekten sténdigt prévas for att med minskade utgifter kunna bidra till stadens behov
av minskade investeringsvolymer. Genom fokus pa karnverksamheten, minskade kost-
nader for administration, konsulttj&nster och en effektivare lokalanvéndning anvénds
stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning. Kommunfullméktiges bud-
get for 2021 innehaller darfor en generell effektivisering for flertalet av stadens namnder
och verksamhetsomraden samt fortsatta krav pa utgiftskontroll i stadens investerings-
projekt. Stadens bolag ska minska administrativa och indirekta produktionskostnader
och utfora sitt uppdrag effektivt utifran respektive bolags forutsattningar och verksam-
het.

Samverkan med forskningen och néringslivet ska 6ka och naringslivets och akademins
innovationskraft ska tas tillvara. Staden ska tydliggéra inom vilka verksamheter inno-
vation och teknikutveckling &r prioriterat sa att naringsliv och akademi ser att relation-
erna med Stockholms stad bidrar till en hallbar utveckling.

Under 2021 utvecklas ett nytt stadsgemensamt intrandt med driftséttning under 2022.
Arbetet leds av stadsledningskontoret och sker i samverkan med stadens kommunikat-
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ionsfunktioner och redaktionellt ansvariga. Det nya intrandtet utvecklas med anvéandar-
vanlighet och verksamhetsnytta i fokus och ska medverka till effektivare arbetssatt och
starkt internkommunikation.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o arbeta kostnadseffektivt med fokus pa karnverksamheten

e genom sin organisation sakerstélla goda méjligheter till stadsévergripande
samverkan inom staden och med externa parter

e arbeta med prioritering och tydliggjorda effektivitetsbeting for stadens lokal-
forsorjning

e ha en samordnad, kostnadseffektiv och dndamalsenlig lokalanvandning for att
frigora lokaler for annan anvandning, annan forhyrning eller avveckling

e driva drift- och investeringsprojekt med fokus pa prioritering, styrning och ef-
fektivitet, séval géllande ekonomi, som energieffektivitet och kostnadsmedve-
tenhet

e som del i verksamhets- och kvalitetsutveckling vidareutveckla sin strategiska
kommunikation i syfte att stérka samverkan och dialog med stockholmare, né-
ringsliv och akademi

e anvanda konsulttjanster endast i de fall da det ar sékerstéllt att det ar det mest
kostnadseffektiva alternativet

o verka for att minska antalet d&terkommande arbeten pé& en och samma gata ge-
nom att samarbeta med trafikndmnden och andra berérda ndmnder och bolag
avseende schakt- och anldggningsarbeten for gatuarbete nér respektive part
upphandlar entreprenadramavtal

e prioritera att etablera sig i stadsdelar i ytterstaden och verka for att statliga myn-
digheter gor detsamma

e medverka i forberedelsearbetet infor ett nytt, stadsdvergripande intrandt

Samverkan for 6kad sjalvforsorjning

Forsorjning genom eget arbete &r avgorande for méjligheten att leva ett sjélvstandigt liv
och forverkliga sina livsdrommar. Covid-19 har betydande effekter pa Stockholms ar-
betsmarknad och arbetsldsheten ar markbart hogre i vissa grupper dér arbetsmarknads-
atgarderna darfor &r av sarskilt stor vikt. Samtidigt genomgér Arbetsférmedlingen en
stor reformering. Dessa faktorer innebdr att det &r vésentligt att samtliga stadens ndmn-
der och bolagsstyrelser arbetar systematiskt, och i samarbete med néringslivet och andra
aktorer, for att forkorta véagen till arbete for stockholmare genom en strategisk samver-
kan samt att inom stadens egen organisation erbjuda jobb, praktikplatser samt feriejobb.
Arbetsmarknadsndmnden &r samordnande for detta arbete. Alla ndmnder och bolagssty-
relser behdver dessutom bidra i arbetet med att skapa forutsattningar for nyanlanda att
na egen forsorjning och egen bostad bade under och efter etableringsfasen, och ska delta
i stadens integrationspakt.

Stadens arbetsmarknadsinsatser ges till personer som uppbéar ekonomiskt bistand och
samordnas av Jobbtorg Stockholm. Stadens etableringscentrum rymmer ett tidigt, fére-
byggande och sammanhallet stéd och insatser som sarskilt syftar till att hjalpa nyan-
landa att etablera sig pa arbetsmarknaden. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bidra till kommunfullmaktiges mal p& arbetsmarknadsomradet med fokus pa priorite-
rade malgrupper och for att de som star 1angt ifran arbetsmarknaden ska, utifran sina
forutsattningar, komma i arbete.

Namnder och bolagsstyrelser ska
o sikerstalla en andamalsenlig organisation och arbetssétt for nyanlandas kom-
munmottagning och etablering
o stdrka och sarskilt prioritera samhéllsvégledning och information till nyanl&nda
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e (ka samarbetet med ndringslivet och andra externa aktdrer under samordning
av arbetsmarknadsndmnden kopplat till bland annat integrationspakten for att
skapa fler mgjligheter till egen forsorjning, praktik samt att vidareutveckla moj-
ligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksamhet

o bidratill aktivitetsinsatser, bland annat Stockholmsjobb, som séanker trosklar till
jobb och underlittar intrade pa arbetsmarknaden

o ta fram arbetsplatser for Stockholmsjobb dédr anstéllningarna ska vara méjliga
att kombinera med utbildning, vilket &r sérskilt prioriterat for unga som saknar
gymnasiekompetens

e isamverkan med arbetsmarknadsndmnden fortsatt erbjuda feriejobb som &r me-
ningsfulla och erbjuder ett forsta steg in pa arbetsmarknaden, for att frimja goda
och jamlika uppvaxtvillkor med sérskild uppméarksamhet mot socioekonomiska
forhallanden i stadsdelsnamndsomréadena

o tillgdngliggdra arbetsplatser genom sociala krav i stadens upphandlingar

o vidareutveckla de kommunala etableringsinsatserna med syfte att forbéttra ar-
betssatt och samordning

o forstarka och individanpassa bostadsvagledning till nyanlanda sa att genom-
stromningen och vidareflytt till egen bostad frén den initiala genomgangsbo-
staden dkar

e genom tdt intern samverkan och externa samarbeten hitta platser for och méj-
liggora lampliga boendel6sningar i mottagandet bade pa kort och 1ang sikt

o verka for att nyanldnda ges forutséttningar att snabbt etablera sig i Stockholm
genom studier och arbete

o under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsovergripande och
samordnad kommunikation om nyanldndas kommunmottagning och etablering

Samverkan for battre féretagsklimat

Till foljd av covid-19 pandemin har flera naringar drabbats hart i Stockholms stad. Det
rader en stor osdkerhet kring vilka langsiktiga effekter pandemin kommer fa for stadens
naringsliv. Insatser for att underlatta aterhamtningen for ndringslivet blir darfor sarskilt
viktiga for stadens fortsatta vélfard och tillvaxt.

Samtliga ndgmnder och bolagsstyrelser ska bidra till kommunfullméaktiges mal att ha
Sveriges bésta foretagsklimat 2025 och ett internationellt konkurrenskraftigt néringsliv.
En styrgrupp for naringslivsfragor under stadsdirektérens ledning leder kommunkon-
cernens strategiska arbete. Stadens naringslivspolicy anger riktningen for stadens na-
ringslivsarbete och &r ett strategiskt bidrag till att foretagsklimatet kan utvecklas i Stock-
holm. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bidra till att uppfylla néringslivspoli-
cyns malsattningar och aktiviteter. Samverkan inom kommunkoncernen ska forbattras
och gemensamma samordningsinsatser ska utvecklas. Forstaelsen for naringslivets for-
utséttningar och behov ska vara hdg i stadens verksamheter. Staden ska i mojligaste
man verka for langsiktiga spelregler och stabila forutsattningar om foretag ska se Stock-
holm som en attraktiv plats for etableringar. Staden ska darfor vara ndringslivsfram-
jande genom att agera proaktivt och serviceinriktat i sin relation till naringslivet. Na-
ringslivet ska bemdtas med god service, effektivitet och rattssakerhet. Under aret ska
detta sarskilt ske mot bakgrund av hur covid-19-pandemin slagit mot Stockholms na-
ringsliv och hur staden for att bemdta detta arbetat med att starka foretagsklimatet.

Arbetet med att utveckla stadens myndighetsutdvning utgér en viktig och central del
och berdrda namnder ska verka for att myndighetsbeslut ska hanteras enkelt, tillgangligt
och effektivt.

For att fler arbetstillfallen ska skapas behdver staden erbjuda goda forutséttningar till
att nya foretag kan starta och etableras samt att befintliga foretag kan véxa inom staden.
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Etablering av féretag ar avgorande for att skapa tillvaxt och nya arbetstillfallen. Okad
samordning och en tydlig organisering inom stadens verksamheter ar av stor betydelse
for att framja naringslivets etablering och utveckling.

Trygga och attraktiva stadsmiljoer samt att foretag kan konkurrera pa lika villkor &r
avgorande for ett fungerande néringsliv i hela staden. Lokalt ska staden uppratthalla en
hog standard vad galler underhall i stadsmiljén, méjligheten for foretag att hantera va-
ruleveranser och kundbesdk, samt vara en central aktor i arbetet som ror platssamverkan
och att illegal naringsverksamhet inte férekommer i stadens lokalfastighetshestand.

Staden ska 6ka samarbetet med externa aktorer pa marknaden som vill investera i infra-
struktur, bostader och samhallsfastigheter, dar sa ar langsiktigt lonsamt for staden eller
dar det &r strategiskt viktigt for verksamheternas forutséattningar. Stadens organisation
for arbetet med privata etableringar av verksamhet och/eller tillhandahallande av sam-
hallsfastigheter fortydligas i och med budget 2021. Utifran stadens behov ska samver-
kan med externa aktdrer inom samhallsfastigheter och privata utférare inom aldre-
omsorg, pedagogiska omrédet, social omsorg och idrottsanlaggningar 6ka. Vid nation-
ella och internationella foretagsetableringar eller omlokaliseringar ska staden samord-
nas for att gemensamt och tidigt mota aktuella foretag. Storre foretagsetableringar ska i
tidiga skeden prioriteras och staden ska halla en professionell etableringsservice.

En gynnsam miljo for néringslivslivet &r avgdrande for Stockholms méjligheter att at-
trahera internationella talanger och investeringar. En viktig forutsattning for foretagens
tillvaxt och utveckling ar tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens. En funge-
rande kompetensforsorjning bidrar till 6kad vélfard och en socialt hallbar stad. Tillsam-
mans med staden behdver naringslivet involveras i utformningen av utbildningar och
arbetsmarknadsinsatser. Samverkan mellan det offentliga, néringsliv och akademi &r av
vikt for att fler studenter ska stanna i regionen. Arbetet med talangattraktion ska véxlas
upp for att locka hit internationell kvalificerad arbetskraft, entreprendrer, studenter och
forskare. Staden ska delta i arbetet med att sékerstélla nédvandig flygkapacitet i reg-
ionen.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o arbeta for att sédkerstalla okad tillvéxt och foretagsamhet

o tillsammans utveckla Stockholms stad som en foretagsvanlig stad. | detta arbete
ar NKI-métningar, fler kontaktytor och dialog mellan staden och néringslivet
samt samsyn inom verksamheterna nar det galler stadens ambitioner inom na-
ringslivsmalet viktiga och prioriterade delar

o implementera organisation och processer for en professionell etableringsservice
(servicekedjor) som bidrar till fler foretagsetableringar och externa utférare
samt att fler aktdrer bidrar till stadens forsorjning av samhéllsfastigheter

e utveckla stadens myndighetsutdvning, kommunikation och kontaktvagar till att
bli tydligare, effektivare och andamalsenliga for foretag och entreprendrer, inte
minst genom digitalisering och innovation

o sékerstélla trygghet, tillganglighet och attraktivitet i stadsmiljon for ett funge-
rande ndringsliv i hela staden

o sékerstélla att det inte bedrivs illegal ndringsverksamhet i stadens lokalfastig-
hetshestand och pa tillstindbelagda platser i stadens stadsmiljé

o forstarka det strategiska arbetet for att 6ka antalet arbetsplatser sarskilt i stadens
sodra delar och 6versiktsplanens fokusomraden dar Kista-Jarva samt renodlade
verksamhetsomraden ges prioritet

o verka for att befintliga och nya féretag i renodlade verksamhetsomraden ges
langsiktiga och stabila foérutsttningar
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e (Oka dialog och samverkan mellan staden och naringslivet géllande kompetens-
forsorjningsfragor, nationella etableringsforfragningar och branschoverskri-
dande prioriteringar

Samverkan for en trygg och séker stad

Att Stockholm &r och upplevs som en trygg och séker stad &r ett ansvar som strécker sig
over samtliga namnder och bolagsstyrelser. Stadens Trygghetsprogram och Sakerhets-
program dr sammanlankade och ska vara vagledande i arbetet. Stadens brottsférebyg-
gande och trygghetsskapande arbete ar tvarsektoriellt och samverkan mellan ndmnder
och bolagsstyrelser ska ske regelbundet pa saval strategisk som operativ niva. Brotts-
forebyggande arbete innebar det som staden gér for att férebygga att brott sker, dartill
ska insatser genomforas som okar tryggheten hos invanarna. Det handlar om att utveckla
en ren, attraktiv och trygg stadsmiljé, erbjuda sociala insatser och andra riktade
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgarder dir behov finns.

Ett forandrat omvarldslage staller 6kade krav pa hojd krisberedskapsférmaga och en
kontinuerlig anpassning till planeringen for atertagande av det civila forsvaret. Stock-
holm behdver som landets huvudstad ha sérskilt goda forutsattningar for att verka i kris
och andra lagen dar samhéllet utsatts for yttre paverkan. Coronaviruset covid-19 har
provat stadens krishanteringsformaga och uthallighet, och erfarenheter och lardomar
frén handelsen ska tas omhand och omsittas i handling och fortsatt beredskapsplane-
ring. Att knyta ihop krisberedskapen och planeringen for civilt férsvar i en sammanhal-
len beredskapsplanering &r en viktig del i arbetet.

Utdver intern samverkan ar det angeldget att staden initierar och deltar i relevanta sam-
arbeten med viktiga myndigheter och aktérer sdsom Polisregion Stockholm, Region
Stockholm, néringsliv och civilsamhallet. Omraden i staden med hdg brottslighet och
otrygghet kraver prioritering av gemensamma atgarder som identifieras pa central och
lokal niva. Har kraftsamlar staden i samverkan med polis och andra nyckelaktorer for
att nd malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad.
For att minska det dodliga véldet bedrivs ett intensivt och samordnat arbete tillsammans
med Polis och Kriminalvard med riskindivider. Vagledande i samverkansarbetet ar sam-
verkansoverenskommelsen mellan staden och polis som ger en struktur for arbetet, en
gemensam inriktning och pekar ut ett antal prioriterade samverkansomraden. Under led-
ning av kommunstyrelsen ska némnder och bolagsstyrelser prioritera och utveckla en
strategisk och operativ samverkan for att systematiskt, kunskapsbaserat och effektivt
nyttja stadens resurser, sprida kunskap och utbyta goda exempel i det trygghetsskapande
och brottsférebyggande arbetet.

Staden ska sékerstalla att staden erbjuder trygga, attraktiva och rena stadsmiljéer for
foretagande. Néringslivet ska ses som mojliggorare i arbetet med att uppfylla stadens
mal kring platssamverkan, integration och hallbarhet.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e under ledning av kommunstyrelsen prioritera och utveckla en strategisk och
operativ samverkan for att systematiskt, kunskapsbaserat och effektivt nyttja
stadens resurser, sprida kunskap och utbyta goda exempel i det brottsforebyg-
gande och trygghetsskapande arbetet.

e genom att utveckla och fokuserat fullgéra sina respektive uppdrag bidra till att
staden framéver inte har nagra utsatta eller sarskilt utsatta omraden

o vidareutveckla platssamverkan och platsaktivering i samarbete med bland annat
privata fastighetségare genom forstarkt samverkan mellan ndamnder och bolags-
styrelser samt andra relevanta aktorer
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e Didratill en trygg och attraktiv boende- och stadsmiljé genom att sakerstélla att
trygghetsskapande faktorer tillgodoses i de enskilda projekten och att lokala
behov och forutséttningar inh&dmtas tidigt i processerna

e genom aktiv renhallning och skétsel bidra till en ren, attraktiv och trygg stads-
miljo

e utifrén relevant data, lokala lagesbilder och orsaksanalyser tillsammans med
polis, naringsliv, civilsamhallet och andra viktiga aktorer genomfora trygghets-
skapande &tgérder i den offentliga miljon inom det egna ansvarsomradet. At-
garderna ska inkludera ett barnperspektiv, jamstélldhetsperspektiv och tillgang-
lighetsperspektiv

e under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete med polisen och Region
Stockholm i trygghetsskapande och brottsforebyggande syfte mojliggora for
fler trygghetskameror pa prioriterade platser i den offentliga miljon

e indra samverkan med kommunstyrelsens centrala samordnare fortsétta arbetet
mot valdshejakande extremism utifran erfarenheter, kunskap och forskning
inom omradet. Arbetet mot valdshejakande extremism ska utga fran handlings-
planer som innehaller lokala lagesbilder och beslutade aktiviteter

o tillsammans med kommunstyrelsens samordnande funktion bidra till att stavja
fusk, oegentligheter och organiserad brottslighet inom staden

e under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsévergripande och
samordnad kommunikation i trygghets- och sakerhetsfragor som sprider kun-
skap

o ide fall de ger bidrag till féreningar, eller uppréttar hyreskontrakt rérande sta-
dens lokaler, maste dels sakerstalla att bidrag och tillgang till lokaler ges i en-
lighet med stadens riktlinjer, dels kontrollera att bidrag och lokaler anvands i
det syfte bidraget &r avsett for

e  Systematiskt fusk eller medvetet misshruk av bidrag och lokaler ska polisan-
mélas.

e under ledning av kommunstyrelsen forstarka krisberedskapsformagan och for-
magan i det civila forsvaret, bland annat innefattandes ett systematiskt arbete
med sékerhetsskydd och informationssékerhet samt omhéanderta och omsatta
lardomar och erfarenheter fran pandemin i handling och beredskapsplanering

e under ledning av kommunstyrelsen ta ett samordnat grepp géllande arbetet mot
otillaten péaverkan for att hindra att stadens medarbetare befinner sig i situat-
ioner dér individer ut6var patryckningar for att otillborligen paverka staden och
dess medarbetare i beslutsfattande och yrkesutévning

e under samordning av kommunstyrelsen systematiskt samla, kartldgga och till-
gangliggora data med baring pa det brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbetet

Samverkan for en hallbar stadsutveckling

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och hallbarhetsaspekter ska genomsyra all
planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.
Ett framgangsrikt héllbarhetsarbete ska ske i samklang med att Stockholm &r en stark
tillvaxtregion, en attraktiv stad med ett dynamiskt néringsliv som skapar en hdg och
hallbar tillvaxt och ger forutsattningar for en fortsatt god valfard och ett bra liv i alla
delar av Stockholm. Klimatmélen ska ha hdg prioritet i stadsutvecklingsprocessen och
i férvaltningen av stadens fastigheter. Stockholm ska fortsatta att véxa och den téta sta-
den har manga fordelar ur ett héllbarhetsperspektiv.

Staden ska langsiktigt vaxa med fortsatt god finansiell styrka, trots att ny- och reinve-
steringsbehovet dkar samtidigt som hogt uppstallda hallbarhetsmal ska nas. Oversikts-
planens strategi om att satsa pa fokusomraden och strategiska samband &r centralt for
att uppna malen om en socialt sammanhallen stad. Detta stéller krav pa formagan att
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prioritera i enlighet med stadens investeringsstrategi, fastighets- och lokalpolicyn och
stadens Gversiktsplan. Fragor om social héllbarhet, trygghetsfragor, arbetsplatsutveckl-
ing och bostadshyggande &r fortsatt hdgt prioriterat i arbetet med utveckling av den
hallbara staden. Staden ska arbeta for att tydliggora den Iangsiktiga planeringsinrikt-
ningen sa att naringslivet ges forutsattningar att etableras och utvecklas. Staden ska
ocksa tydliggéra hur néringslivet och civilsamhallet kan bidra och vara motor i den om-
stallning som kravs for en hallbar samhallsutveckling.

Stadens hoga investeringsniva har under perioder finansierats genom forsaljning av till-
gangar som inte bedémts vara nodvéndiga for stadens karnverksamhet. Detta har be-
grénsat upplaningsbehovet, men i takt med att investeringarna har 6kat och férséljningar
minskat har stadens upplaning stigit kraftigt. Det ar darfor angeldget att fortsatt sélja
fastigheter som inte &r strategiska for staden, att minska investeringsvolymen i fastig-
heter som staden inte sjélv dr hyresgést i och att samarbeta med externa aktdrer inom
omradet samhallsfastigheter.

Genom aktivt och utdkat samarbete med externa aktorer pd marknaden som vill inve-
stera i bostédder och samhéllsfastigheter minskar stadens finansieringsbehov och genom-
férandeférmagan okar. Vid sadana samarbeten kan viktig kunskap hos andra aktérer om
styrning och uppféljning av projektframtagande, genomférande och forvaltning tillgo-
dogdras staden och stérka den egna formagan inom detta omrade. Staden kan pa detta
sétt undvika kostnader for rantor och avskrivningar, men far istéllet betala hyra for nytt-
jandet av anlaggningen eller fastigheten. Alla kommande projekt ska darfor analyseras
noggrant ur ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv, for att staden ska kunna avgoéra vil-
ket alternativ som langsiktigt bast tillgodoser stadens behov och som uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Oavsett vem som finansierar och genomfér projektet si kommer
den I6pande kostnaden bdras av staden nér staden sjélv nyttjar anldggningen eller fas-
tigheten. Den stora potentiella nyttan i externa samarbeten ligger darfér inom en effek-
tivare styrning och uppfdljning av projektframtagande och genomférande. | budgeten
har darfor mélsattningar preciserats for ett 6kat samarbete med externa aktorer.

En fortsatt hog takt i bostadshyggandet samtidigt som staden planeras klimatsmart &r ett
ar en av kommunkoncernens mest prioriterade uppgifter och alla némnder och bolags-
styrelser ska skapa forutsattningar for den hoga ambitionen utifran sina respektive upp-
drag och stadens riktlinjer for bostadsférsorjning. Exploateringsndmnden och stads-
byggnadsndmnden har ett utfkat ansvar for samordning av stadens bostadsbyggande.
Malet &r att 140 000 bostader byggs mellan 2010 och 2030 och 70 000 bostader till
2025.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o utifran rddande marknadslage och konjunktur sékerstélla och inom staden sam-
ordna effektiva processer for en hog takt i bostadsbyggandet och tillkommande
samhallsservice

o arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och lokalpo-
licy sa att innehavet av fastigheter och lokaler utvecklas pa ett satt som bidrar
till att planerade investeringar kan genomforas med fortsatt god finansiell styrka
och med lag finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet och formaga att till-
handahalla effektiva lokaler utvecklas

o sékerstélla att ndringslivet ges goda forutsattningar i stadsutveckling och att né-
ringslivets behov tas med i tidigt skede i planeringsprocessen, i stora stadsut-
vecklingsprojekt ska naringslivsperspektivet stérkas och specifika mal faststal-
las

e arbeta for att stadens verksamhetsomraden utvecklas med kontor och arbets-
platser
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sékerstélla samhéllsservice och integrera behovet av forskolor, skolor, om-
sorgsbostéder, idrottsplatser, kultur och féreningsliv med mera i ett tidigt skede
i planeringen. Andamalsenliga lokaliseringar ska erhallas till rimliga kostnader
for mottagande namnd, som ocksa ska lamna tydliga bestallningar

arbeta i enlighet med gemensam planeringsinriktning for utbyggnaden av sko-
lor som utarbetats inom ramen fér SAMS (samordnad skolplanering i Stock-
holm), i syfte att sakerstélla en framsynt och ekonomiskt héllbar utbyggnad av
skollokaler, sdval inom grundskola som inom gymnasiet

arbeta i enlighet med den stadsovergripande lokalresursplaneringen for att sa-
kerstélla behovet av samhallsfastigheter och en framsynt och ekonomiskt hall-
bar utveckling av verksamhetslokaler

Oka samverkan och samarbetet med externa aktdrer och privata fastighetsagare
i syfte att sikerstalla kommunkoncernens langsiktiga finansiella formaga att ut-
veckla staden samtidigt som stadens Gvergripande héllbarhetsmél nés, inte
minst inom omréadet samhéllsfastigheter

berérda ndmnder och bolagsstyrelser ska tillsammans med kommunstyrelsen
inrdtta organisation och gemensam process som underlattar for de aktdrer som
vill investera i samhéllsfastigheter

implementera och félja upp arbetet med stadens kulturstrategiska program
skapa attraktiva och trygga livsmiljoer genom aktiv fastighetsforvaltning i saval
nyproduktion som reinvestering samt aktivt verka i omraden dar staden har ett
stort fastighetsbestand for att fler langsiktiga och ansvarstagande fastighetsa-
gare aktivt arbetar for en socialt och ekologiskt héllbar stadsutveckling. Meto-
der for markanvisningar och planprocess ska véljas for att bidra till social, eko-
nomisk och ekologisk hallbarhet

tillvarata den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sédra delar och sta-
dens fokusomraden genom en stadsovergripande styrning och uppféljning av
storre projekt i enlighet med stadens éversiktsplan och investeringsstrategi
starka samordning avseende logistik och forsérjningsinfrastruktur i stadsut-
vecklings- och infrastrukturprojekt, under exploateringsndmndens ledning,
mellan berérda ndmnder och bolagsstyrelser

under strategisk samordning av trafikndmnden stérka samverkan och helhetssyn
i planering, utveckling och forvaltning av stadens parker och naturomraden
utga fran stadens riktlinjer for bostadsforsorjningen och oka samverkan och
kunskapsutbytet i stadens processer for bostadsférsorjningen

starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt for att sékerstélla ett
langsiktigt, stabilt och hégt arligt tillskott av bostéader

intensifiera arbetet for att fa fram fler bostéder for grupper som staden har ett
sarskilt bostadsforsérjningsansvar fér och oka insatserna for fler permanenta
genomgangshostader for flexibel anvandning

i planeringen utga fran de stadsGvergripande planerna for skolplanering, vard-
och omsorgshoende for &ldre, seniorbostéder samt for sarskilt boende for per-
soner med funktionsnedsattning enligt LSS och SoL

i bostadsexploateringsprojekt prova om projekten kan innehalla en andel om
minst fem procent Iagenheter for sérskilt boende for dldre och/eller bostad med
sarskild service for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL,
med prioriterad inriktning pa boenden inom de sistnamnda boendeformerna.
Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har ett sérskilt ansvar att
sakerstalla denna prévning i samrad med berérda stadsdelsnamnder, social-
ndmnden, dldrendmnden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB
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Agenda 2030

Stockholms stad ska vara ledande i genomforandet av de 17 globala héllbarhetsmalen
pa lokal niva. Agendan ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social, eko-
nomisk och miljoméssig hallbarhet. Malen ar integrerade och odelbara, vilket innebar
att framgang i ett mal ger positiva effekter pd andra mal. Staden ska arbeta aktivt for att
uppna alla mal, i linje med stadens kvalitetsarbete. Arbetet ska ske inom ordinarie for-
valtande och verksamhetsutvecklande processer. Genomfoérandet ska bidra till 6kad
jamstalldhet, 6kad social inkludering, minskad ojamlikhet och minskad klimatpéverkan
och bidra till att utveckla hallbarhetsarbetet brett.

Agenda 2030 ska bidra till att utveckla stadens héllbarhetsarbete, bland annat genom att
stimulera till samverkan, starka synergier och dverbrygga stupror och organisatoriska
grénser i stadens verksamheter. For att &stadkomma en utveckling som tydligt styr mot
de globala malen behdvs beslut och stéllningstaganden som drar at samma hall. Stadens
medarbetare behover ocksa arbeta tillsammans med stockholmarna, néringsliv, myndig-
heter, civilsamhélle, akademi samt 6vriga regionala, nationella och internationella ak-
torer. Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 ska vara ett stod i arbetet med att uppna
malen.

For varje mal har en eller flera namnder eller bolagsstyrelser utsetts som malansvariga
vilket framgér av direktiven till respektive namnd/bolagsstyrelse. Malansvarig namnd
och/eller bolagsstyrelse ska vara drivande for att staden ska uppna hallbarhetsmalet och
samverka brett med berdrda nd&mnder och verksamheter i staden.

Stadsdelsnamnderna och de namnder och bolagsstyrelser som inte har ett utpekat ma-
lansvar ska bidra till hallbarhetsarbetet genom att med Agenda 2030 som utgangspunkt
identifiera lokala utmaningar och behov, och vara drivande och samverka brett for att
na onskvarda synergier och effekter.

Uppféljningen av hallbarhetsméalen kommer att vara viktig och ska i huvudsak bygga
pa indikatorer och nyckeltal som sarskilt visar pa styrkor och utvecklingsmajligheter i
stadens hallbarhetsarbete. | uppfoljningen ska havstangseffekter och synergier tydlig-
goras. Uppfdljningen samordnas av kommunstyrelsen.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o verka for genomférandet av Agenda 2030:s 17 globala hallbarhetsmal

e heakta Agenda 2030 i framtagande av styrdokument

e samverka med akademi, ndringsliv och civilsamhélle for att utveckla stadens
hallbarhetsarbete

e initiera och driva innovationsansatser som starker hallbarhetsarbetet

e under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsévergripande och
samordnad kommunikation om stadens arbete med Agenda 2030

Klimat- och miljdarbete

Stockholm ska vara en fossilfri och klimatpositiv stad senast 2040 och stadens organi-
sation ska vara fossilfri 2030. Klimat- och miljdarbetet ar grundlaggande for en hallbar
stadsutveckling i enlighet med stadens Miljoprogram 2020-2023 och Klimathandlings-
plan 2020-2023 — for ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040. I handlingsplanen
formuleras stadens klimatbudget med atgarder och beting till 2023 och en ambition for
totala klimatutslapp till 2040. For att nd malen pé kort och lang sikt fordelas beting till
namnder och bolagsstyrelser som féar i uppdrag att genomfora atgarder med malet att
bidra till klimatomstéllningen. Av klimathandlingsplanen framgar genomférandeansvar
och kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for uppféljning av klimatbudgeten.
Ett framgangsrikt klimat- och miljéarbete kombineras med att Stockholm r en attraktiv
stad med ett dynamiskt naringsliv som skapar en hig och hallbar tillvaxt. Namnder och
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bolagsstyrelser ska utveckla arbetssatt avseende samverkan, innovation, inkép och
kommunikation i syfte att na de hogt satta milj6- och klimatmalen. Néringslivets roll i
miljoarbetet &r central och former for samverkan ska utvecklas. Den sérskilda sats-
ningen pé klimatinvesteringar ska paskynda kommunkoncernens insatser for klimatan-
passning och minskad klimatpaverkan. Fokus ar pa atgarder och insatser som styr mot
energieffektivisering, solenergi, héllbara transporter samt klimatanpassningsatgarder.

Namnder och bolagsstyrelser ska

bidra till att uppfylla stadens mél om ett klimatsmart och hallbart Stockholm
genom att arbeta enligt Stockholms stads Miljoprogram 2020-2023, Klimat-
handlingsplan 2020-2023 samt andra handlingsplaner kopplade till miljépro-
grammet

arbeta for fossilfrinet genom teknikutveckling, krav i upphandlingar, digitali-
sering och 6kad samverkan med néringslivet

arbeta for en fossilfri organisation 2030 genom att fasa ut anvandningen av fos-
sil energi i egen och upphandlad verksamhet

sékerstélla att all stadsutveckling i Stockholms stad, egna och upphandlade
transporter samt taxor och avgifter genomsyras av malen om minskad biltrafik,
hallbart resande och miljéeffektiva transporter

arbeta for minskade konsumtionsbaserade utslapp av vaxthusgaser fran stadens
egna verksamheter framst inom byggmaterial, livsmedel och flygresor
minimera verksamheternas tjansteresor med flyg och bil till forman for taget
samt uppmuntra digitala méten

arbeta for minskade koldioxidutslapp fran vagtrafiken genom elektrifiering,
biodrivmedel och ett transporteffektivt samhalle

arbeta for avveckling av fossil olja for uppvarmning senast ar 2025
intensifiera arbetet med att genomfcra energieffektiviserande atgarder s att sta-
dens mél om okad energieffektivisering uppnas

arbeta for att anvandningen av plast ska fasas ut s& langt som méjligt i stadens
verksamheter

initiera projekt och atgarder med hog klimatnytta och breda synergieffekter, och
utnyttja mojligheter till utdkad finansiering via stadens sérskilda klimatinveste-
ringssatsning samt externa medel

arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus p att prioritera och atgérda
skyfallsrelaterade risker och effekter av varmebdljor

integrera dagvattenfragor och miljokvalitetsnormer i stadsutvecklingsprocesser
minska kommunkoncernens klimat- och miljépéverkan genom ¢kad andel eko-
logiska och klimatsmarta livsmedel i verksamheterna

arbeta for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s avfallshierarki genom
att utveckla arbetssatten for kommunikation och okad samverkan savél inom
stadens egen verksamhet som med andra aktorer

aterbruka i sa stor utstrackning som méjligt. Aktuellt utbud pa Stocket &terbruk
bor alltid kontrolleras innan nyanskaffning av mébler och inventarier gors till
stadens verksamheter

arbeta for att 6ka anvéndningen av biokol i stadens véxtbaddar

forebygga att avfall uppstar och verka for att en storre andel produkter och
material dteranvandas samt sorteras till atervinning

under samordning av kommunstyrelsen, miljé- och halsoskyddsnd&mnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB utveckla en tydlig kommunikation i klimat-
och miljoarbetet

arbeta med att sakerstalla en starkt biologisk mangfald
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Staden som arbetsgivare

Stockholm ska vara ett féredéme som offentlig arbetsgivare. Chefsuppdraget forutsatter
handlingskraft och ett ndrvarande ledarskap som préglas av kommunikation, tillit och
mod att hantera osdkerhet och utmanande situationer samt att aktivt leda férandringsar-
bete i en dppen och tillatande kultur. Staden ska vara en organisation som l4r av och
samarbetar med andra aktérer, bade offentliga och privata. | sparen av pandemin har
arbetssatt fatt omprovas och digitaliseringen har paskyndats i ménga verksamheter. Nu
behdver chefer ta tillvara de positiva erfarenheter som de nya arbetssatten medfort.

Stadens chefer ska stodja medarbetare att aktivt arbeta for att utveckla och omsatta idéer
och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar som kommer stockholmarna till del.
For att Stockholm ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service behdver kommun-
koncernen behalla och attrahera medarbetare och chefer med de kunskaper och erfaren-
heter som verksamheten kraver. En sammanhallen I6nebildning &r central for att und-
vika l6neglidning, uppna tydlighet och stabilitet och starka formagan att behélla, attra-
hera, rekrytera och utveckla 6nskvard kompetens. En god arbetsmiljo ar fri fran diskri-
minering, krdnkande sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
I en val fungerande arbetsmiljé ar bade personalrorlighet och sjukfranvaron pa en sund
niva.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o verka for ett narvarande ledarskap praglat av kommunikation, tillit och mod

o verka for att starka chefers formaga att leda i forandring och komplexitet

e haen langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera verksamhets-
kritisk kompetens

e arbeta med kompetenshaserad rekrytering och sakerstalla att chefer har god
kunskap om rekryteringsprocessen

o sékerstélla att rutiner for anmdlan och utredning av diskriminering, krdnkande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier &r val kdnda
av medarbetare och chefer

o arbeta forebyggande och stodjande nar medarbetare utsétts for vald och hot vid
myndighetsutévning

o prioritera stdd till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet

e prioritera stod till verksamheter med hég sjukfranvaro och/eller hg personal-
rorlighet

o isamrad med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden genomfora en ar-
betsdifferentieringsanalys i syfte att identifiera arbetsuppgifter som kan erbju-
das exempelvis Serviceassistenter

e under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsévergripande och
samordnad kommunikation och marknadsforing som stéarker stadens arbetsgi-
varvarumarke

o underlatta for digitala méten

Lokalforsdrjning

Stadens strategiska lokalplanering ar prioriterad och mélsattningen ar att begransa kom-
munkoncernens investeringsutgifter och samtidigt uppna en hallbar driftkostnadsut-
veckling. Det &r viktigt att vid varje tillfalle alltid efterstrdva sénkta lokalkostnader, med
bibehéllen kvalitet. En stadsovergripande lokalresursplan ar styrande for namnder och
berdrda bolagsstyrelser. Staden ska i dkad utstrackning samverka med externa aktorer
och styrtal utvecklas for att ge inriktningen for vilka behov som kan omhéndertas av
externa parter. Stadens ambition ska vara att arbeta for ett 6kat utbud och fler inhyr-
ningar fran samhallsfastighetsholag inbegripet att dessa aktérer dven kan hyra ut direkt
till enskilt drivna verksamheter.
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Lokalforsérjningens syfte &r att stadens verksamheter ska bedrivas i &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler. Ett tkat fokus krdvs for att mojliggéra detta syfte och samti-
digt sakerstalla att lokalkostnaderna begransas s att mesta méjliga resurser kan ga till
den prioriterade verksamheten. Detta kréver att samtliga ndmnder utvecklar sina pro-
cesser och ska kunna sékerstélla och styrka sina behov i ndmndens lokalférsérjnings-
plan. Processen ska ocksé inkludera en kontinuerlig omprévning av planerade och pa-
gaende lokalprojekt for att alltid sakerstalla ett lokalbehov och kostnad i balans.

Starkare central samordning inom staden kommer sékerstélla dessa prioriteringar. For-
andringar i lokalhéliningen ska alltid vara ekonomiskt motiverad ur ett kommunkon-
cernperspektiv.

For att begrdnsa investeringsutgifterna ska staden i 6kad omfattning och inom samtliga
verksamhetsomraden ocksa hyra lokaler externt, dar sa ar lénsamt for staden eller dér
det &r strategiskt viktigt for verksamheternas forutséttningar. Staden har alltid i viss om-
fattning hyrt olika verksamhetslokaler till marknadsméssiga villkor av externa fastig-
hetsagare.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e utveckla sina lokalférsorjningsprocesser, i samrad med kommunstyrelsen, i
syfte att uppna hogre grad av ekonomisk styrning av lokalprojekt samt séker-
stalla omvérldshevakning i relation till externa verksamhetsaktérer. Namnder-
nas underlag redovisas i lokalforsorjningsplaner. Kommunstyrelsen samman-
stéller och godkénner en stadsévergripande lokalresursplan som &r styrande for
samtliga ndmnder. Stadens samordnade skolplanering (SAMS) &r en integrerad
del av lokalresursplanen

e i processen for, och arbetet med, lokalforsérjningsplanering ha ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv sé att kommunkoncernens samlade lokalkostnader halls
nere pa rimliga nivaer

e planera och justera lokalforsérjning och drift utifran lokalforsorjningsplanen

e vid nybyggnation underlatta och medverka till att fler av ndmndernas verksam-
hetslokaler & samplanerade

o flytta ut fran innerstad till ytterstad, under ledning av kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB

o efterstrdva samlokalisering och samverkan med andra ndmnder och bolagssty-
relser gallande forvaltningslokaler

o i planeringen utga fran de stadsovergripande planerna for véard- och omsorgs-
boende for &ldre samt for sérskilt boende for personer med funktionsnedsattning
enligt LSS och SoLi planering och byggande sékerstélla behovet av erforderliga
samhéllsfastigheter, till exempel skolor, forskolor och sarskilda boenden,
bibliotek, idrottsytor, till rimliga villkor genom férbehall i markanvisnings —
och exploateringsavtal samt detaljplaner. Stadsbyggnadsndmnden och exploa-
teringsndmnden ska i samband med nybyggnadsprojekt inhdmta information
fran ansvariga verksamhetsnamnder om behovet och omfattningen av sédana
samhéllsfastigheter

o vid lokalkostnadsprojekt styras utifran effektivitet och langsiktigt hallbar drift-
kostnadsutveckling. Déarfor infors en kalkylberakningsprocent infér ny-, om
och tillbyggnadsprojekt for lokaler och bostadslagenheter med kostnadshaserad
hyresberékning dar SISAB, Micasa eller fastighetsndmnden &r hyresvérd. |
samma syfte gors ett antal justeringar i samverkansavtalet med SISAB, se bi-
laga 6
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e (Oka samplanering vid utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Aktuella
skolor maste i forekommande fall sakras tillgang for sitt behov till sddana id-
rottshallar under skoltid. Avsteg kan darmed ske fran den narhetsprincip som
annars géller vid upplételse av idrottshallar under skoltid

o sékerstélla att mark for forskole- och skolplatser tillgangliggors tidigt i plane-
ringsprocessen av nya projekt om behov finns. Det kan innebéra platser fér be-
hov av bade tillfallig och permanent karaktar. Stadsutvecklingsprocessen ska
utvecklas for att mojliggora en hogre grad av flexibilitet

o samplanera med idrotts- och forskolelokaler dar det finns vinster i ekonomi,
resursutnyttjande och genomférandetid

o sérskilt utreda koksfunktionen och préva samplanera denna med andra verk-
samheter inom staden i samband med renoveringar och nybyggnation, detta gél-
ler sarskilt stadsdelsndmnderna och uthildningsndmnden

o understéllas stadens hyresférhandlingsfunktion for bedémning av samtliga lo-
kalhyresavtal som berérs av funktionens omfattning, direkt av ndmnderna eller
indirekt i form av tredjepartsinhyrning av stadens bolag, samt understallas
funktionen for samtliga uppségningar av lokalhyresavtal for kvalitetssakring

e stadsdelsnamnderna/regionerna ska arligen ta fram ett gemensamt forslag till
plan for att klara behovet av véard- och omsorgshoende. Arbetet samordnas av
aldrenamnden som bearbetar forslagen och foreslar beslut om atgérder utifran
en langsiktig bedomning for staden som helhet. Aldrendmnden ska dven beakta
behovet av seniorbostader. Planen ska godkannas av kommunstyrelsen och ar
vagledande for samtliga ndmnder géllande planering och férdndringar av aldre-
boendebestandet. Kommunfullmaktige ger enligt planeringen ndmnderna upp-
drag om igangsattning av konkreta utbyggnadsprojekt

e stadsdelsnamnderna/regionerna ska arligen ta fram en plan for att klara behovet
av sarskilt boende for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL.
Arbetet samordnas av socialnamnden som bearbetar forslagen utifran ett stads-
dvergripande perspektiv. En samlad plan ska dérefter godkédnnas av kommun-
styrelsen som &r végledande for samtliga ndmnder

Ink6p

Stadens inkdpsverksamhet ska frdmja valfrihet, innovation, kvalitet, kostnadseffektivi-
tet, milj6 och klimat och social hallbarhet. Samarbete med externa aktérer for att siker-
stalla tillgang till tjanster av hog kvalité ska vidareutvecklas. Staden képer stora mang-
der varor, tjdnster och entreprenader. Som offentlig aktor ar det viktigt att anvéanda of-
fentlig upphandling och inkép som ett medel for att driva samhéllsutvecklingen i hallbar
riktning i enlighet med Stockholms stads program for inkép. Inkdpsarbetet ska bedrivas
kategoristyrt med en hég grad av samarbete inom staden och samverkan med strategiskt
viktiga leverantérsmarknader. Kommunstyrelsen har en samordnande och stddjande
roll. Servicendmnden erbjuder operativt inkdpsstod och arbetsmarknadsndmnden har ett
sdrskilt ansvar att erbjuda stdd vid anvandning av sysselsattningsframjande krav i upp-
handlingar.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o aktivt delta i stadens organisation for kategoristyrning

o sékerstélla att gemensamma arbetssatt, processer och systemstod anvénds

o sakerstélla att direktupphandlingar genomfors i enlighet med LOU, Regler for
ekonomisk forvaltning och ndmndens eller bolagsstyrelsens egna riktlinjer

o sékerstélla att stadens inkdp anvénds som ett medel att kvalitetsutveckla verk-
samheterna samt driva utvecklingen i innovativ och ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbar riktning

o sakerstélla att stadens inkop & marknadsmassiga, konkurrensneutrala och sé-
kerstéller hog kvalitet och kostnadseffektivitet
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e Didra till en dkad samverkan och dialog med leverantdrer och branschorgani-
sationer

o fOrbattra metoder for att tillvarata den potential som finns for anbud fran sma
foretag i offentlig upphandling, fér sund konkurrens och 6kad innovation

e bidra till minskad klimatpaverkan genom stadens inkép

o sékerstélla att man har tillracklig kompetens for att kunna kravstalla och ge-
nomfora upphandlingar samt folja upp ingangna avtal

Innovation och strategiska digitaliseringsfragor

En hdg innovations- och digitaliseringskapacitet ar en forutsattning for att starka, effek-
tivisera och utveckla stadens verksamheter som darigenom kan bidra till att sakerstélla
vér fortsatta valfard.

Stadens arbete med innovation och digitalisering utgér fran stadens vision. Ett nytt pro-
gram for kvalitetsutveckling ska tas fram under aret dar stadens innovations- och digi-
taliseringsarbete integreras i ett gemensamt styrdokument for staden. Syftet &r att for-
enkla och tydliggéra stadens Gvergripande inriktning och forhallningssatt inom dessa
omraden. Detta stéller krav pa nya horisontella och innovativa arbetssatt och tekniker
som pa ett héllbart satt 16ser framtidens utmaningar saval ekonomiskt, socialt som mil-
jomassigt. Kérnverksamheten och verksamhetens behov ska styra utveckling och inno-
vation samtidigt som stockholmarnas och foretagens behov ska beaktas vid utveckling
av service och tjanster. For att detta ska ske behovs en kulturférandring avseende béade
fordjupade externa samverkansprocesser kombinerat med interna processer inom sta-
den. Det handlar bland annat om att forsta systemperspektiv, forandra ledarskap och
arbetsmetoder, tydliggdra nyttan med ny teknik och information samt i hogre grad till-
lampa innovationsupphandlingar. Ledarskapet behdver skapa utrymme for en tillatande
kultur, dar det ska vara mojligt att testa nya idéer i mindre skala for att kunna vidareut-
veckla och forbéttra verksamheterna.

Det &r viktigt att fortsatta frimja en innovativ kultur dér staden uppmuntrar medarbe-
tarna till att ta fram och sprida idéer och goda exempel i det dagliga arbetet. Idéer och
utmaningar som finns i verksamheterna ska ocksa kunna fangas upp i syfte att testa,
utveckla och genomfora idéerna. Stodstrukturer for detta ska fortsétta utvecklas. Det
handlar om att utveckla stadens processer i samverkan med akademi och néringsliv.
Dialogen med olika branscher ska utvecklas och struktureras.

De strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens laroséten ska utvecklas
i syfte att staden pa ett battre satt ska kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens
och forskningens resultat i stadens verksamheter och forbéttra stadens kompetensfor-
sorjning. Staden ska ocksa samverka med andra externa aktorer, som naringsliv och
dvrig offentlig sektor. Viktiga steg i detta ar bland annat samverkan inom ramen for
Senseable Stockholm Lab (KTH och MIT), Digital Demo Stockholm (DDS), Digital
Future (KTH), Open Lab samt Al Innovation of Sweden.

I samarbetet med externa parter som Region Stockholm ska gemensamma utmaningar
inom foljande omréden prioriteras:
o Framtidens kommunikations och logistiksystem — Smarta ekosystem fér kom-
munikation och transporter
e Vard och omsorg — Platsoberoende vard och omsorg
e Klimat och milj6 — Klimatpositiv utveckling

En relation for samverkan pa tjanstemannaniva bor utvecklas mellan staden och Region
Stockholm for att prioritera gemensamma projekt.
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Staden bér markant 6ka den externa finansieringen av innovations- och utvecklingspro-
jekt genom att aktivt soka relevanta bidrag fran nationella Fol-finansiarer och finansie-
ring fr&n EU:s fonder och program. Stérre utlysningar med stadsévergripande karaktar,
som Green Deal Call, missions inom Horisont Europa och Climate City Contract, bor
prioriteras.

Digitala arbetssatt ar ett satt att Oka effektiviteten inom verksamheterna och bidrar till
att klara kompetensforsérjningen och valfardens kvalitet. | stadens verksamheter ska,
dér sa ar lampligt, ny och innovativ teknik provas. Vid beslut om innovations- och di-
gitaliseringsprojekt ska det alltid finnas en uppenbar nytta fér verksamheten med tydligt
effektiviseringsfokus och driftkostnadskonsekvenser. Digitalisering ska bidra till att
I6sa konkreta utmaningar for stockholmarna, for klimat och miljé och inom verksam-
heterna. | de fall ndmnder och bolagsstyrelser tar fram modeller och gemensamma sy-
stem ska samrad alltid ske med kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har ett samord-
nande ansvar for att stddja verksamheterna i digitaliseringsarbetet.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e vid innovationer och digitalisering bidra till 6kad kvalitet och resurseffektivitet
i stadens verksamheter

o fdrbattra metoder for uppféljning och utvardering av digitaliseringsprojekt

o samverka med andra ndmnder och bolagsstyrelser inom innovation och digital
transformation i syfte att identifiera utvecklingsomraden som kan skalas upp

e samrada med kommunstyrelsen i samband med genomférande av strategiska
innovations- och digitaliseringsprojekt for att sakerstalla att utvecklingen inte
medfor kostnadspaverkan pa stadens évriga verksamheter

e anvénda stadens centrala plattformar vid digitaliseringsprojekt

o analysera och redovisa driftkostnadskonsekvenser av digitaliseringsprojekt

o sikerstalla att det finns ett effektivt och andamalsenligt informationssakerhets-
arbete

e delta i och bidra till nationella och regionala samverkansinitiativ och myndig-
hetssamarbeten i innovations- och digitaliseringsfragor

o markant dka den externa finansieringen av innovations- och utvecklingspro-
jekt genom att aktivt soka relevanta bidrag fran nationella Fol-finansiarer och
finansiering fran EU:s fonder och program

o utveckla arbetet med att tillgangliggora all data som utifran sin informations-
klassning skulle kunna vara 6ppen data

o sékerstélla tillgdnglighet av stadens webbplatser

Internationalisering och internationella relationer

Stockholm har under de senaste decennierna utvecklats till en internationell storstad och
i takt med detta har staden intensifierat sin internationella verksamhet och samverkan.
Kommunkoncernens verksamhetsutveckling forbéttras av en internationell utblick d&r
Vi l&r av de bésta exemplen runt om i vérlden. Stockholm ska vara vérldsledande i det
globala arbetet med att forverkliga Parisavtalets malsattningar i klimatsamarbetet, dar
staden intar rollen som en internationell forebild i det globala miljé- och klimatarbetet.
Internationellt samarbete och utbyte med andra stéder skapar 6kade mdjligheter for att
anvanda resurserna sé effektivt som mojligt och 6ka graden av extern finansiering. Att
staden ndra foljer EU:s processer for att méjliggdra stadens utveckling och genom ett
aktivt paverkansarbete undanroja eventuella hinder for densamma ar en forutsttning
for att Stockholm ska kunna véxa och utvecklas i enighet med stadens vision. Internat-
ionell samverkan, EU-fragor och EU-finansiering &r verksamheter som om majligt blir
an mer viktigare for staden i sparen av pandemin.

Stockholms stads budget 2021

47

Inl:47



Inl:48

For att underlatta stadens internationella relationer behdver relevant information om
stadens verksamhet finns tillganglig pa engelska eller andra relevanta sprék.

Namnder och bolagsstyrelser ska

bevaka och tillvarata de mdjligheter som erbjuds inom EU:s fonder och pro-
gram som starker den sociala saval som den ekologiska hallbarheten

aktivt soka relevanta EU-bidrag for att 6ka graden av extern finansiering

i enlighet med stadens EU-policy bevaka och proaktivt arbeta med att paverka
EU-lagar och beslut for att kunna sékerstalla kvalitet och kostnadseffektivitet i
stadens verksamhet

aktivt soka relevanta internationella ssmmanhang och samverkansytor samt ut-
veckla befintliga for att 6ka verksamhetsutvecklingen i enighet med stadens in-
ternationella strategi

under samordning av kommunstyrelsen och i dialog med Stockholm Business
Region utveckla stadens internationella perspektiv i sin kommunikation i enlig-
het med stadens kommunikationsstrategi
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Skattesats

For ar 2021 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,74 per
skattekrona.

For ar 2021 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 ore per skattek-
rona.

Stockholm den 11 november 2020

Anna Konig Jerlmyr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022 och 2023 for direktiv for
samtliga némnder och bolagsstyrelser godkanns
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Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intakter 8488,5 8676,5 8 846,8 8927,1
Verksamhetens kostnader (-) -52 010,8| -53634,7 -53 888,7 -53 993,2
Avskrivningar (-) -1 556,4 -1724,8 -1841,2 -1924,9
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -631,1 -825,5 -825,5 -825,5

Prestationsreserv -777,5 -788,9 -1502,9 -2032,3
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter m.m. -1646,00 -1773,1 -1812,5 -1711,0
Verksamhetens nettokostnader -48 133,3| -50070,5 -51 024,0 -51 559,8
Relativférandring 4,0% 1,9% 1,1%
Skatter 50 844,9| 51 406,7 53181,2 55 264,2
Begravningsavgift 186,0 189,6 194,9 202,5
Inkomstutjamning -4 489,3| -48425 -4 976,1 -5171,7
Kostnadsutjamning -597,0 -680,8 -686,1 -691,1
Regleringspost 1007,4 2924,3 2 485,5 1738,0
Generellt statsbidrag 156,1 270,0 270,0 270,0
Fastighetsavgift 12422 1270,3 1270,3 1270,3
LSS-utjamning -1557,3| -1613/4 -1626,0 -1637,7
Verksamhetens resultat -1340,3| -1146,3 -910,3 -315,3
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 26,7 58,8 38,0 -78,6
Utdelning Stockholms Stadshus AB 1325,0 1100,0 1 000,0 800,0
Disposition/avsattning begravningsfond -11,3 -12,4 -19,2 -26,8
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 108,5 379,3
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 108,5 379,3
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Investeringsplan
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Investeringsutgifter -7 260,2 -6 866,0 -6 685,1 -6 528,1
Investeringsinkomster 920,0 1020,0 940,0 900,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -500,0 - 450,0 -400,0 -400,0
Nettoinvesteringar (-) -6 840,2 -6 296,0 -6 145,1 -6 028,1
Finansiering investeringsplan
Foréndring av eget kapital 0,1 0,1 108,5 379,3
Avskrivningar 1556,4 1724,8 1841,2 1924,9
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Uppléningshehov 5083,7 43711 39954 3523,9
Summa finansiering investeringsplan 6 840,2 6 296,0 6 145,1 6 028,1
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsvolymen for 2021 har i enlighet med investeringsstrategin tagits fram med
utgéngspunkt i de finansiella forutsattningarna. Stockholms stad har under en lingre
period haft en hdg investeringsniva vilket lett till vaxande skuldséttning. For att be-
grénsa skulddkningen behover staden valja att prioritera hardare. Investeringsutrymmet
for staden under planperioden utgér fran en egenfinansieringsgrad om 100 procent i
syfte sakerstalla en langsiktigt héllbar investeringsniva. | egenfinansieringsgraden in-
kluderas stadens prognostiserade intékter fran exploatering och fastighetsforsaljning.
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Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm ska vara en stad dar fler manniskor arbetar och vaxande féretag férenas
med en hallbar bostadsbyggnadstakt och ledande kvalitetsutveckling i stadens verksam-
heter med ett fokus pa karnverksamheten. Arbetet fér miljé och klimat ska géra tydliga
avtryck och stadens egna verksamheter ska ga fore for att visa vagen i arbetet for en
klimatsmart och héllbar stad. Kommunstyrelsen ska samordna stadens insatser for att
sékerstalla manniskors méjlighet till arbete och bostad och leda stadens systematiska
kvalitetsarbete. Kommunstyrelsen m.m. har ett strategiskt ansvar att, tillsammans med
koncernledningen for Stockholms Stadshus AB, leda och samordna stadens angeldgen-
heter och ge ndmnder och bolagsstyrelser goda forutséttningar att fullgéra kommun-
fullmaktiges mal.

Namndens uppgifter
Kommunstyrelsen m.m. omfattar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, stadsled-
ningskontoret samt ersattningar till utomstaende organisationer och foreningar.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for uppféljning av kommunfullmaktiges
budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullméktiges mal for verksam-
hetsaret. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angela-
genheter och har uppsiktsplikt 6ver ndmndernas verksamhet samt kommunens bolags-
styrelser. Inom ramen for uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt folja den
ekonomiska forvaltningen i stadens ndmnder och skyndsamt uppmana till vidtagande
av verksamma atgarder vid behov. Under kommunstyrelsen finns borgarradsberedning,
ekonomiutskott, integrationsutskott, trygghetsutskott, rad for Agenda 2030, rad for
funktionshinderfragor, pensionarsrad, funktionshinderombudsman, barnombudsman
och &ldreombudsman.

Stadsledningskontoret & kommunfullméktiges och kommunstyrelsens forvaltning.
Kontoret har ansvaret for att centralt samordna stadens verksamheter for att sékerstélla
god maluppfyllelse och optimering av stadens resurser. Uppdrag och ansvarsomraden
framgar av kommunallagen, reglemente for kommunstyrelsen, stadsledningskontorets
instruktion samt denna budget.

Stadsledningskontoret har frdmst ett évergripande ansvar for styrning, utveckling och

uppfoljning av:
e ekonomistyrning och finansstrategi

strategiskt innovationsarbete och kvalitetsutvecklingsfragor

overgripande och strategiska personal-, ledarskaps- och arbetsgivarfragor

strategiska valfardsfragor

strategiska stadsutvecklingsfragor och naringslivsfragor

bostadsbyggande och strategisk infrastrukturplanering

it-strategier, it-sakerhet och digital utveckling

stadens miljo- och klimatarbete samt stadens arbete med klimatbudget

o stadens arbete med FN:s Agenda 2030 och dess globala mél for hallbar utveck-
ling

e stadens brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt systematiska
sékerhetsarbete inklusive informationssékerhet, daribland samverkan med po-
lisen, berdrda namnder och andra aktorer, arbetet mot det dodliga valdet i kri-
minella miljoer, arbetet mot valdshejakande extremism samt totalforsvarsfragor

o strategisk fastighets- och markutveckling samt hyres- och lokalfragor inklusive
strategisk lokalférsdrjning och processer for en dvergripande lokalresursplane-
ring med kontroll och styrning av fastighetshanteringen och lokalutnyttjandet
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e inkopsverksamheten i kommunkoncernen inklusive kategoristyrning, gemen-
samma processer och system

o drift, forvaltning och utveckling av det koncerngemensamma systemet for upp-
handling och avtalshantering

e genomfdrande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling
for vard- och omsorgshoenden for aldre samt forvaltning av avtal

o  bistd aldrenamnden och stadsdelsnzmnderna i uppféljningen av avtal avseende
drift av vard- och omsorgshoenden for aldre samt delta i arbetet med att ut-
veckla och samordna avtalsuppfdljningen

e stadsdvergripande, strategisk kommunikation och information gentemot sta-
dens medarbetare, invanare, foretagare och besokare

e strategiskt arbete med evenemang i staden

e stadsdvergripande internationella relationer och besék

e kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori it-konsulter.

Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1421,00 -1442,00 -1424,1} -14151
Drift och underhall -1421,00 -1442,0, -1424,1} -14151
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 47,6 47,6 47,6 47,6

Netto -1373,4, -1394,4, -1376,5{ -1367,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Budgeten for 2021 6kar med 21 mnkr jamfort med 2020. Intdktsbudgeten for kommun-
styrelsen m.m. baseras pa att samhallet &tergar till ett normalldge under 2021. P4 grund
av den osakerhet som rader har medel budgeterats i Central Medelsreserv 3: Till kom-
munstyrelsens forfogande for prestationsforandringar fér att motverka intaktsbhortfall
pé grund av den pagaende pandemin. Darmed finns beredskap totalt sett i stadens sam-
lade budgetforutsattningar att hantera eventuella intaktsbortfall som inte kan motas med
motsvarande minskade kostnader. Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta for en
effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska kostnaderna for admi-
nistration, konsulttjanster och en effektiv lokalanvéndning anvéands stadens resurser i
enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan frigéras for prioriterad verk-
samhet. Kommunfullmaktiges budget for 2021 fokuserar pa samverkan och priorite-
ringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehaller en generell effektivisering.
Forandringarna framgar av bilaga 2.
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For ar 2021 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Moderata samlingspartiet 29 837
Socialdemokratiska arbetarpartiet 20 337
Liberalerna 14 531
Miljopartiet de grona 14 009
Centerpartiet 12 506
Vénsterpartiet 12 235
Kristdemokraterna 8014
Sverigedemokraterna 4943
Feministiskt initiativ 2 069
SUMMA 118 483

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska or-
ganisationen, och viss representation. Partiernas budgetmedel anvénds fritt inom kom-
munallagens ram. Over- eller underskott som uppstér ett ar, dverfors till kommande ér.
De partier som har dverskott i sina budgetar vid utgangen av féregaende mandatperiod,
far overfora detta Gverskott till den nya mandatperioden.

Partistodet beraknas enligt féljande per ar (tkr):
Grundstdd per parti 560
Partistdd per mandat 406

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvants under féregaende
ar.

Bidrag till information och utbildning av namndeman

De ndmndemannaféreningar som organiserar namndeman utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag fér nodvandig utbildning av namndeman. Bidraget ska beréknas pa antalet
ndmndeméan inom féreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod.
Det ska vara pa samma niva for alla namndemannaféreningar. Bidraget ar maximalt
1 000 kronor per ndmndeman och mandatperiod.

Erséttningar till utomstdende organisationer och féreningar

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstdende organisa-
tioner och féreningar. Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och gemen-
samma mal. Avtalen ska vara ettariga. Ersattningarna fordelar sig enligt tabellen nedan.

Bidrag till naringslivsframjande atgarder (tkr)
STING 4000
Stiftelsen Global Village 500

Bidrag till akademin (tkr)
Handelshdgskolan i Stockholm 2000
Professur i stadshistoria 280
Stockholms Akademiska Forum, StAF 2600

Ovriga erséttningar (tkr)
Sveriges Tonséttares Internationella Musikbyra, STIM 3300
Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 240

Summa 12 920
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Ersattningar till stadsinterna organisationer och féreningar samt organi-
sationer och féreningar inom offentlig sektor

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till stadsinterna organisat-
ioner och féreningar samt organisationer och féreningar inom offentlig sektor. Ingar gor
aven erséttningar till samarbeten mellan staden, akademi och néringsliv. Erséttningarna
fordelar sig enligt tabellen nedan.

Bidrag till naringslivsframjande atgarder (tkr)
Stockholm Business Region AB inkl. marknadsforings- och 120 000
Entreprendrsstod
Stiftelsen Electrum 7500
Urban ICT Arena 1400

Medlemsavgifter (thr)
ECCAR 15
Forbundsavgift Sveriges Kommuner och Regioner, SKR 23007
Medlemsavgift Storsthim 19120
Medlemsavgift Malardalsradet 1350
Stockholmsregionens Europaftrening 2500
Eurocities 230
Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 406 450
Medlemsavgift ICLEI 35
POLIS Cities and Regions for Transport innovation 100
CNCA Carbon Neutral Cities Alliance 100
Medlemsavgift Samverkan Stockholmsregionen 1500

Samarbeten med akademin (thr)
Vetenskapsstaden 2600
OpenLab 2800
Digital Demo 500
Samverkan Kungliga Tekniska Hdgskolan 5000

Ovriga ersattningar (thr)
Partistdd med mera 46 046
Livrantor, S:t Eriksveteranerna, Stadshusets konstforening, 1470
SKIMF, Eldkvarns IF, Féreningen Stockholms Férvaltningschefer
Mélarens vattenvardsforbund 110
Foreningen Spérvagnsstader 100
Pris till Katarina Taikons minne 100

Summa 642 033

Medlemsavgifterna till Malardalsradet erlaggs under 2021 enligt tabell ovan, fran och
med 2022 och framat ar Stockholms stad inte medlem i Malardalsradet.

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran
stadens budget med 99 mnkr for 2021. Ett marknadsforingsstdd ska rymmas inom en
arlig ram om 6 mnkr. Bolaget beslutar om marknadsforing av evenemang och hanterar
utbetalningar for detta. Bolaget handlagger dven entreprendrsstod inom en arlig ram om
15,0 mnkr. Bolaget leder och administrerar stadens medverkan i Stockholm Business
Alliance enligt avtal for kommande period, se bilaga 17. Medlen &r avsatta under kom-
munstyrelsen m.m. och utbetalas efter styrelsebeslut i Stockholm Business Region AB.
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Samarbetet avseende Openlab har forlangts mellan de ingéende parterna for en ny
tredrsperiod.

Kommunfdrsakring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunférsakring som omfat-
tar forsakringsskydd for 16s egendom, utstallningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formogenhetsbrott samt olycksfall fér volontérer.
Premien for &r 2021 ar 18,5 mnkr for stadens samtliga namnder och finansieras av medel
avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Kommunfullméktiges inriktning fér nAmnden

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Foljderna av covid-19 har haft en stor paverkan pé stadens verksamheter och ekonomi.
Fokus har varit pa att uppratthalla stadens kritiska verksamheter vilket har medfért att
vissa planerade aktiviteter och projekt har skjutits fram eller omprioriterats. Inriktningen
i stadens arbete under den pagéende pandemin har varit att begransa smittspridningen
med sarskilt fokus pa riskgrupper, att uppratthalla prioriterade verksamheter samt att
verka for dkad trygghet genom att forstarka myndigheternas budskap. Genom samver-
kan och innovativa idéer har namnder och bolagsstyrelser hittat I6sningar pa nya utma-
ningar. Kommunstyrelsen ska i samverkan med Stockholms Stadshus AB utvérdera de
effekter som pandemin har haft for stadens verksamheter. Pagaende utvérdering av sta-
dens hantering av Covid-19-pandemin fortgar under 2021. Utvarderingen har fokus pa
larande och utveckling och inbegriper sdvél interna som externa resurser. Ett antal
stodétgarder i form av l4ttnader i regelverk, hyresreduktioner och tydligare strukturer
for stadens bemdtande som underlattat for bland annat féretagare och aktérer inom ut-
satta branscher har forlingts aret ut. Beroende pa utvecklingen av covid-19-pandemin
under 2021 kan ytterligare atgarder komma att behévas.

Alla stockholmare ska ha en god och trygg boendemiljé i sin stadsdel. Upprustningen
av bostéder och fysisk omvandling av stadsmiljon dr den drivande kraften i utvecklingen
och ska ske samtidigt med satsningar pa trygghet, integration, utbildning, jobb och f6-
retagsutveckling. Stockholm ska utvecklas till att bli en mer héllbar och modern stad
och dven en tryggare stad dar manniskor kan rora sig ute och inte begrénsas av att de
upplever sig otrygga. Kommunstyrelsen har ett samlat grepp med fokuserade, koordi-
nerade och valunderbyggda insatser for att gora Stockholms alla stadsdelar sakra, trygga
och héllbara.

Kommunstyrelsen samordnar och foljer tillsammans med polisen upp det arbete som
sker inom ramen for den gemensamma 6verenskommelsen.

Till féljd av de senaste &rens forsamring av det sikerhetspolitiska laget i varlden och
runt Ostersjon intensifieras nu arbetet med att hoja Sveriges krisberedskaps- och for-
svarsformaga. Krisberedskap och arbetet med att utveckla formaga for civilt forsvar ska
knytas samman i en sammanhallen beredskapsplanering for 6kad motstandskraft oavsett
oonskad handelse. Stadens erfarenheter av det gangna arets pandemi ska omsittas i ut-
vecklade planer och operativ handling.

Kommunstyrelsen ska sékerstalla att stadens trygghets- och sékerhetsinsatser inom ra-
men for regional samverkan forstarks och att synergier med dvriga samverkansparter
utvecklas. Foretagarperspektivet i stadens strategiska trygghetsarbete ska starkas for att
sédkerstalla goda forutséattningar for foretagande i hela staden.

Kommunstyrelsen har en viktig roll i att strategiskt driva pa arbetet med tillganglighet
och delaktighet for att staden, dess service och verksamheter kommer alla till del. Staden
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ska fortsatta arbeta i enlighet handlingsplanen for socialsekreterare och bistdndshand-

laggare.

Kommunstyrelsen ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 5 Jam-
stalldhet, mél 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (tillsammans med ar-
betsmarknadsnamnden), mél 10 Minskad ojamlikhet samt mél 16 Fredliga och inklude-
rande samhéllen (tillsammans med kulturndmnden: kulturférvaltningen).

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden

fortsétta att starka det strategiska samarbetet med regionen for att kunna erbjuda
sammanhallen vard och omsorg for dldre, med fokus pé trygghet och kontinui-
tet, som dven dr samhéllsekonomiskt effektivt

i samverkan med &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna utveckla och forbéttra
stadens kommunikationskanaler for mélgruppen aldre

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden, integrationsutskottet och 6vriga be-
roérda namnder och bolagsstyrelser samordna och utveckla stadens samlade in-
satser for forstérkt integration

samordna berdrda namnders och bolagsstyrelsers samt SHIS arbete med att till-
skapa genomgangsbostader for nyanlanda utifran en langsiktig planering och
soka resurs- och kostnadseffektiva losningar for genomgangsbostader
tillsammans med kulturndmnden arbeta for kad trygghet i stadens bibliotek,
museer, och evenemang utifran ett barnperspektiv, jamstélldhetsperspektiv och
tillganglighetsperspektiv

stodja namnder och bolagsstyrelser i det fortsatta arbetet utifran stadens revide-
rade styrdokument for trygghets- och sakerhetsarbetet

leda och koordinera stadens trygghetssatsning och brottsférebyggande arbete
genom att utveckla metoder, arbetssatt och verktyg for ett andamalsenligt och
verkningsfullt trygghetsskapande arbete, samt sprida dessa i staden

utveckla fordjupade analyser inom det trygghetsskapande och brottsférebyg-
gande arbetet samt st6dja ndmndernas arbete med I&geshilder och orsaksana-
lyser

fortsatt halla ihop och utveckla arbetet med trygghetsinvesteringar som bottnar
i lokala lagesbilder och orsaksanalyser

leda, samordna och utveckla stadens arbete med stadsdvergripande ordnings-
vakter och trygghetskameror i ndra samarbete med stadens ndmnder och bo-
lagsstyrelser samt med Polismyndigheten

leda och samordna arbetet for att staden inte ska ha sarskilt utsatta eller nagra
utsatta omraden

utveckla stadens kommunikation inom trygghetsomrédet

i samarbete med socialndmnden och stadsdelsndmnderna stérka stadens kom-
munikation inom det sociala omréadet

leda stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella miljéer i enlighet med
stadens strategi i samverkan med socialndmnden

stodja stadsdelarna i att utreda hur grannsamverkan skulle kunna underlattas
genom en utsedd funktion under kommunstyrelsen samordna och koordinera
stadens arbete for att motverka organiserad brottslighet och fusk inom vélférds-
sektorn, bland annat i samverkan med rattsvardande myndigheter och Skatte-
verket

samordna och leda arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden
socialndmnden, stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden i arbetet att héja sin
kunskap och utveckla systematiska arbetssatt for att motverka valdsbejakande
extremism
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félja och stodja stadens hantering av barn till anhériga som atervander till Sve-
rige efter att ha deltagit i strider i krigsdrabbade omraden

i ndra samarbete med trafikndmnden, Polismyndigheten och Sékerhetspolisen
forstarka sakerhetsarbetet genom okat fokus pa systematik och forebyggande
arbete, bland annat avseende terrorhinder. De platser som gemensamt pekats ut
som sarbara for terrorattentat ska under aret atgérdas genom temporara eller
permanenta trafikhinder

tillsammans med socialndmnden utreda forutsattningarna att 6ka informat-
ionsutbytet med Polisen och andra relevanta myndigheter

prioritera, samordna och leda stadens arbete for en sammanhallen och starkt
krisberedskap och férmaga i det civila forsvaret, bland annat genom att utreda
forutsattningar for ett beredskapslager. Arbetet ska ske i ndra samarbete med
dvriga relevanta myndigheter som Lénsstyrelsen, Myndigheten fér samhalls-
skydd och beredskap, Region Stockholm med flera samt néringslivet

fortsétta utveckla stadens arbete med sékerhetsskydd och informationssékerhet
fortsatt utveckla stadens processer for risk- och sarbarhetsanalyser
tillsammans med stadsdelsndgmnderna och utbildningsndmnden arbeta for att na
foraldrar till barn i forskolealder som skulle kunna vara intresserade av forskola
pa nagot av de nationella minoritetsspraken

sékerstélla att stadens insatser inom ramen for Samverkan Stockholmsregionen
forstarks och att synergier med 6vriga samverkansparter utvecklas

fortsatt delta i planeringsprocessen for styrel i samarbete med Stockholms
Stadshus AB samt dvriga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser

samordna stadens arbete mot otillaten paverkan for att hindra att stadens med-
arbetare befinner sig i situationer dar individer utévar patryckningar for att otill-
borligen paverka tjansteman i deras beslutsfattande och yrkesutovning
tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och Stockholms Stadshus AB séker-
stalla att samtliga ndmnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhan-
dahélla arbetsplatser i enlighet med stadens mal

tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stock-
holm Business Region AB intensifiera det strategiska arbetet for att 6ka antalet
arbetsplatser, sarskilt i stadens sodra delar, Gversiktsplanens fokusomraden och
verksamhetsomraden samt i omraden som domineras av bostéder, och i de be-
slut som fattas om mer omfattande stadsutveckling sarskilt analysera och redo-
visa planerade arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential

i samarbete med exploateringsndmnden, idrottsndmnden och kulturndmnden
delta i stadens arbete med platssamverkan/platsutveckling i syfte att skapa en
trygg, saker och levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverk-
samheter

sékerstélla att funktionshinderperspektivet beaktas i stadens verksamheter samt
fortsétta se Gver organisationsformerna for stadens funktionshindersrad i syfte
att starka deras funktion, med bistand av kommunstyrelsens rad for funktions-
hinderfragor

starka mojligheterna for personer med olika funktionsnedsattningar att fa arbete
inom staden

tillsammans med socialnémnden utreda inforandet av sociala utfallskontrakt
mellan staden och néringslivet eller den ideella sektorn

i samarbete med arbetsmarknadsndmnden arbeta strategiskt med kompetensfor-
sorjning kopplat till naringslivets forutsattningar och langsiktiga behov samt
stodja berérda namnder och bolagsstyrelser i arbetet med att sékerstélla en lang-
siktig kompetensforsorjning i stadens verksamheter

tillsammans med arbetsmarknadsnamnden, servicenamnden, Stockholm Busi-
ness Region AB och Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd verka for etableringen av
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International House och starka méjligheten till kvalificerad arbetskraftsinvand-
ring

e taemot och beddma ansokningar till sociala investeringsfonden for insatser for
kostnadseffektiva forebyggande atgérder med syfte att motverka utanforskap
och social utsatthet

e stddja arbetsmarknadsndmnden i arbetet med etableringscentrum och samver-
kan med nationella myndigheter i syfte att skapa en vég in for nyanlanda

o leda stadens arbete med att fé till stdnd en etablering av ett av varldens ledande
universitet i Stockholm for att tillgangliggéra vérldsledande utbildning for fler
och skapa positiv konkurrens inom den hdgre utbildningen och forskningen

o tillsammans med trafikndmnden och stadsdelsndmnderna arbeta med kartlagg-
ning av otrygghet och ordningsstorningar, bland annat med befintliga verktyg
sd som exempelvis Tyck till-appen

o tillsammans med Stockholms Stadshus AB och stadshyggnadsnamnden utreda
trygghetscertifiering vid nyproduktion samt mal om att hela allmannyttan ar
trygghetscertifierad ar 2030

e isamverkan med utbildningsndmnden, &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna
sékerstalla att all personal kan utfora yrket pa ett tryggt, sakert och profession-
ellt satt genom tillrackliga sprakkunskaper

e tillsammans med socialndmnden, &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna fort-
sétta arbeta i enlighet med handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for so-
cialsekreterare och bistandshandlaggare

e i samarbete med berérda namnder och bolagsstyrelser foresla atgarder for att
stérka fortroendet for myndigheter och offentlig verksamhet hos medborgare i
stadens sarskilt utsatta omréaden

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Staden fortsatter att védxa med fler bostader, pedagogiska lokaler, omsorgshoenden,
kommersiella lokaler, kultur- och idrottslokaler och ny infrastruktur. Kommunstyrelsen
har ett samordningsansvar for Stockholms utveckling och samordnar stadens agerande
gentemot externa parter avseende strategiska infrastrukturfragor.

Staden ska verka for ett lokalt beslutsfattande och dynamiskt anvdndande av trang-
selskatten for att sakerstalla en battre framkomlighet och for att intakterna fran trang-
selskatten ska stanna i Stockholm. Staden ska vara med och besluta om de eventuella
korrigeringar av systemet som kan bli aktuella i och med Trafikverkets genomlysning
var fjarde r i enlighet med Sverigeférhandlingens avtal.

Arbetet for miljo- och klimat ska gora tydliga avtryck inom alla poliska omraden och
stadens egna verksamheter ska gé fore for att visa vigen i arbetet for en klimatsmart och
hallbar stad.

Kommunstyrelsen ska sakerstalla en langsiktigt hallbar energi- och elférsorjning utifran
ett stadsovergripande perspektiv pa kraftfragor, eleffekt, behov och klimat.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna insatserna for att Stockholm ska vara vérlds-
ledande i forverkligandet av Parisavtalets malsattningar. Stadens miljéprogram och kli-
mathandlingsplan utgdr basen for stadens miljo- och klimatarbete som ska genomsyra
stadens utveckling pé kort och lang sikt. Malet &r att staden ska vara fossilfri och Kli-
matpositiv senast ar 2040. En klimatbudget férdelas utifran atgarder och utslappsbeting
och kommunstyrelsen ansvarar for den I6pande uppféljningen. Innovation och samver-
kan ska stdrkas och staden ska vara en internationell forebild i det globala miljé- och
klimatarbetet.
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Naringslivspolicyn anger riktning och mal for stadens naringslivsarbete, dar en central
del av kommunstyrelsens ansvar dr att utveckla arbets- och synsatt i syfte att framja
innovation, utveckling och tillvaxt pa bésta satt. Kommunstyrelsen ska sakerstélla att
stadens organisation, styrning och processer genomsyras av néringslivsfrimjande pro-
cesser och att forstaelsen for naringslivets forutsattningar och behov ar hog inom sta-
dens verksamheter.

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar éver att stadens néringslivsarbete utvecklas i
den riktning som bidrar till att uppfylla naringslivspolicyns malsattningar och aktiviteter
i samverkan med ndmnder och bolagsstyrelser. Kommunstyrelsen ska leda stadens dver-
gripande arbete for att géra Stockholm till den mest attraktiva staden och regionen for
foretag att etablera sig i och erbjuda en tydlig och professionell etableringsservice samt
verka for att staden 6kar samarbetet med externa aktérer pa marknaden som vill inve-
stera i infrastruktur, bostader och samhéllsfastigheter. Ar 2025 ska Stockholm ha Sve-
riges bésta foretagsklimat. Utbildning, forskning, digitalisering, innovationer och entre-
prendrskap dr avgorande for Stockholms konkurrenskraft, framtidsvillkor och nya ar-
betstillfallen.

Vidare ska kommunstyrelsen leda det stadsdvergripande arbetet och bevaka att stadens
myndighetsutdvning utvecklas i syfte att erbjuda goda forutsattningar for naringsverk-
samhet och minimera regelb6rdan for foretagen. Under aret ska detta sérskilt ske mot
bakgrund av pandemins negativa effekter pa Stockholms néringsliv och hur staden, for
att bemdta dessa, arbetat med att starka foretagsklimatet.

Tillgangen till bra forskolor och skolor med en god miljé for barnen &r viktigt for stock-
holmarna och har betydelse for Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta i.
Behovet av forskolor och skolor ékar under perioden. For att starka samplaneringen och
for att sékerstalla en stadsovergripande syn for ny-, om- och tillbyggnader av férskolor
och skolor har kommunstyrelsen ett Gvergripande ansvar. Det &r viktigt att staden i dia-
log med fristaende aktorer aven verkar for en tillvéxt av fristdende alternativ i skolpla-
neringen.

Kommunstyrelsen ska samordna stadens arbete och stddja ndmnder och bolagsstyrelser
med att verka for att uppna de 17 globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Kommun-
styrelsens rad for Agenda 2030 ska vara ett stod i arbetet med att uppna malen.

Kommunstyrelsen ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 7 Hallbar
energi for alla (tillsammans med milj6- och halsoskyddsnamnden), méal 9 Hallbar in-
dustri, innovationer och infrastruktur (tillsammans med trafiknamnden) samt mal 13
Bekémpa klimatférandringarna.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden
e ansvara for 6vergripande strategiska trafikinfrastrukturfragor och for att leda
och samordna férhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med externa
parter
e ansvara for att halla ihop stadens genomforande av projekt inom Sverigefor-
handlingen — Storstad Stockholm, och 2013 &rs Stockholmséverenskommelse
o delta i regionens planering av kollektivtrafikférsorjning och Spérvag City till
Norra Djurgérdsstaden i samrad med trafiknamnden och exploateringsnamn-
den. Regionen som huvudman ansvarar for att presentera en finansieringslos-
ning
o fora dialog med byggaktorer och fastighetsagare for att sékerstélla att talangbo-
stader tillskapas
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bejaka privata initiativ som syftar till att tillskapa talangbostader som underlat-
tar for ndringslivets rekryteringar

leda stadens strategiska ndringslivsarbete och ha ett helhetsansvar éver att né-
ringslivsarbetet utvecklas i ratt riktning

ha ett dvergripande ansvar for uppfdljningen av implementeringen av stadens
naringslivspolicy

stétta och leda arbetet med att inrétta en professionell etableringsservice (ser-
vicekedjor) genom en samlad organisation med lotsfunktioner och samord-
ningsfunktioner som bidrar till fler féretagsetableringar och externa utférare
samt att fler aktorer bidrar till stadens forsorjning av samhéllsfastigheter
fortsétta stérka det strategiska ndringslivsarbetet och den stadsévergripande
samordningen genom styrgruppen for naringslivsfragor och pa en dvergripande
nivé bevaka att stadens ambitioner avseende etablering av fler externa aktorer
stérka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar i samarbete
med kulturndmnden och Stockholm Business Region AB

tillsammans med Stockholm Business Region AB bista namnder och bolagssty-
relser i arbetet med att ta fram handlingsplaner dar det finns behov av extra
samordningsinsatser for att nd stadens mélsattningar inom naringslivsuppdraget
i enlighet med néringslivspolicyn

sakerstélla att Stockholm Business Region AB och berérda ndmnder implemen-
terat "rétt vig in”

bista Stockholm Business Region AB och arbetsmarknadsndmnden i att ta fram
tillvaxt- och arbetsmarknadsanalyser och kartldgga Stockholms kompetensfor-
sOrjningsbehov

bista fastighetsnamnden i dess arbete med att avyttra fastigheter som inte an-
vands for den egna verksamheten eller langsiktigt behovs for det kommunala
uppdraget eller r av strategiskt intresse fér namndernas uppdragsomréaden
leda arbetet med att implementera Agenda 2030 i stadens hallbarhetsarbete samt
uppné de 17 globala mélen

tillsammans med miljé- och hélsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och
Avfall AB starka stadens kommunikation inom hallbarhet

implementera och félja upp Stockholms stads Miljéprogram 2020-2023 och
Klimathandlingsplan 2020-2023 inklusive klimatbudget

samordna arbetet med implementering och uppféljning av stadens atgardsplan
for trafiken till 2030, i samverkan med trafiknd&mnden, milj6- och halsoskydds-
nadmnden och berdrda ndmnder

tillsammans med miljé- och hélsoskyddsndmnden, servicendmnden, utbild-
ningsnamnden och aldrenamnden fortstta arbetet med att ta fram matt och mét-
metoder for att mata milj6- och klimatpaverkan frén méaltider som serveras inom
stadens verksamheter och fran matsvinn

tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsdels-
ndmnderna, utbildningsndmnden och aldrendmnden stddja servicendmnden att
utreda upphandlingskrav for att méta klimatpaverkan fran maltider

i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och
trafiknamnden starka den regionala samverkan pa klimatomradet med fokus pa
utvecklingen av kollektivtrafik, bebyggelseplanering, infrastruktur for elektri-
fiering samt arbetet att stéarka regionens attraktionskraft genom strategisk forsk-
ning och innovation

i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden och trafikndmnden verka for
att EU, regering och riksdag mojliggor for att staden ska kunna nd de hogt
stéllda klimatmalen om en fossilfri organisation 2030 och en klimatpositiv stad
senast 2040
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e i samverkan med miljo- och halsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och
Avfall AB samordna ndmnder och bolagsstyrelser for en tydlig och strategisk
kommunikation i miljo- och klimatfragor

e utveckla kommunkoncernens organisation och strategiska planering och upp-
foljning for att sakerstalla en langsiktigt hallbar energi- och elforsérjning och
bista stadsbyggnadsnamnden i planeringsarbetet i enlighet med Lagen om kom-
munal energiplanering

o fortsatta utreda hur staden kan bli en klimatpositiv stad 2040

o fortsatta utreda vad som kravs for att na en utslappsfri innerstad 2030

o sakerstalla/bevaka stadens intressen avseende ekonomi och fysisk planering i
genomforande av infrastrukturprojekt som ingér i statliga och regionala for-
handlingar, som till exempel Sverigeforhandlingen och 2013 ars Stockholms-
forhandling

e samordna stadens sérskilda satsning pa klimatinvesteringar och rikta insatser
mot projekt som ger stérsta méjliga klimatnytta fér pengarna med fokus pa at-
garder som styr mot energieffektiviseringar, solenergi, hallbara transporter samt
klimatanpassning

o verka for kranmdrkning av stadens verksamheter

e under 2021 anordna ett 100-arsfirande av den svenska demokratin

e hadvergripande samordnings- och kommunikationsansvar for Stadshusets 100-
arsjubileum 2023 samt planerings- och genomférandeansvar for aktiviteter
inom ndmndens ansvarsomréade

o i samarbete med fastighetsndmnden och kulturndmnden underlatta for mindre
kulturevenemang pé Stockholms stadshus borgargard i syfte att levandegdra en
unik plats i staden for stockholmare och besokare

e utreda och specificera ansvarsforhallanden samt grénssnitt avseende stadens
vattenmiljoer fran strand till botten

o (Oka andelen nyproducerad regional vindkraft i den elmix som staden kdper om
det kan ske kostnadsneutralt

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Krisen till foljd av Covid-19 har en stor paverkan pa stadens verksamheter och ekonomi.
Den minskning av skatteintakterna som sker pa grund av lagkonjunkturen och det 6kade
beroendet av statsbidrag medfor att staden far ett betydligt samre utgangslage for de
kommande ren vilket kommer att stélla stora krav pa att staden arbetar for att sikra en
budget i balans och langsiktigt hallbar ekonomi genom effektivt resursanvandande, for-
enklade och standardiserade processer, en effektiv lokalforsérjning samt samverkan
med bade interna och externa aktorer for att hitta nya sétt att arbeta pa. Inom ramen fér
uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt félja den ekonomiska férvaltningen
i stadens namnder och skyndsamt uppmana till vidtagande av verksamma atgarder vid
eventuella underskott.

Den véxande staden innebdr stora investeringar, vilket krdver ekonomisk och tidsmassig
prioritering, god samordning i bade overgripande fragor och i enskilda projekt. Fér att
begransa investeringsutgifterna kommer staden i 6kad omfattning prioritera hardare och
inom samtliga verksamhetsomraden, efter grundlig analys, préva att 6ka andelen ex-
terna inhyrningar.

All hantering av allmanna medel maste ske ansvarsfullt, transparent och med méjlighet
till kontroll. Kommunstyrelsen ska leda arbetet for att sakerstalla att foéreningsbidrag
ges i enlighet med stadens évergripande prioriteringar och till de syften de ar dgnade.
Kommunstyrelsen ska dven leda arbetet for att sakerstélla att foreningsbidrag inte ges
till foreningar som inte delar grundldggande demokratiska vérderingar. Foreningar med
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odemokratiska vérderingar, bidrar eller uppmuntrar till, eller mojliggor for, valdsbeja-
kande extremism i alla dess former ska fa sitt foreningsstod indraget. Inom ramen for
gallande lagstiftning upprattas en kommungemensam férteckning dver féreningar som
mottagit bidrag och som ska tillgangliggoras for berérda ndmnder. Ansékningsférfaran-
det for foreningsbidrag ska vara enkelt och likvardigt for de foreningar som uppfyller
stadens riktlinjer.

Kommunstyrelsen ska samarbeta med regionens universitet och hdgskolor, bland annat
Kungliga Tekniska hégskolan, Stockholms universitet, Karolinska Institutet och Han-
delshdgskolan kring forskning, utbildning, utveckling och innovation som bidrar till
verksamhetens utveckling samt arbeta strategiskt for att 6ka den externa Fol-finansie-
ringen.

Kommunstyrelsen ansvarar for central samordning och tydlig malstyrning for att saker-
stélla god maluppfyllelse och optimering av stadens resurser. Staden ska ha s fa, tydliga
och méatbara mal som méjligt och organisera sitt arbete darefter for att uppna basta moj-
liga styrning av staden. Kommunstyrelsen ska bidra till ett helhetsgrepp och tydlighet i
styrning och kvalitetsarbete inom staden. Styrdokument och styrprocesser ska vara sam-
ordnade och frdmja kostnadseffektivitet och verksamhetsutveckling. Kommunstyrelsen
ska vidare framja en innovativ och larande organisation.

Kommunstyrelsen ska ansvara for att staden har ett gemensamt forhalIningssatt i arbets-
givar- och utvecklingsfragor samt utarbetar och genomfér insatser for att sékra chefs-
och kompetensforsorjningen.

Kommunstyrelsen ska vara drivande i stadens arbete med méal 17 Genomférande och
globalt partnerskap.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

e styra och folja upp stadens verksamheter for att sakra en langsiktig balans i eko-
nomin

e ansvara for forvaltningen av Esset med stdd av arbetsmarknadsnamnden, soci-
alndmnden, &ldrendmnden, overférmyndarndmnden, servicenamnden och
stadsdelsndmnderna

e utveckla analys- och prognosarbetet samt forbattra systemstdd i samarbete med
stadens namnder, for att oka mojligheten att vidta atgarder i tid

e ansvara for att det finns forum for styrning av stora fastighets- och stadsutveckl-
ingsprojekt med uppgiften att prioritera utifran kommunkoncernnyttan

e stddja ndmnder och bolagsstyrelser att genomfora nddvéndiga strukturella for-
&ndringar for att mota 6kade kostnader for vélfardsuppdraget och de dkade in-
vesteringsvolymer som den véxande staden kraver

e tillsammans med Stockholms Stadshus AB stédja stadens namnder och bolags-
styrelser i arbetet med att skapa en effektivare verksamhet genom en ékad sam-
verkan med varandra

o frdmja en kostnadseffektiv utveckling genom att leda, stodja och samordna sta-
dens arbete med digitalisering och nyttjande av ny teknik som robotisering, ar-
tificiell intelligens (Al) och sakernas internet (10T) och sékerstélla en kostnads-
effektiv utveckling av stadens it-leverans genom en aktiv leverantdrsstyrning
och tydliga processer for prioritering av nya behov

o tillsammans med trafikndmnden och AB Stokab tillgangliggora trafikljus och
andra installationer for fiberdragning, inklusive datakommunikation, som méj-
liggér montering av teknisk utrustning som sensorer

o folja upp och kontinuerligt utveckla stadens investeringsstrategi i syfte att halla
nere stadens samlade investeringsniva och langsiktiga driftskostnader

Stockholms stads budget 2021

64



kontinuerligt utveckla stadens projektstyrningsmodeller och stétta ndmnder och
bolagsstyrelser i implementering av dessa

fortsatta att utarbeta och genomfora insatser for att sékra stadens chefs- och
kompetensfdrsorjning inklusive ledarutveckling

pa kort och lang sikt tydliggora behov i en stadsGvergripande lokalresursplan i
samverkan med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, varvid hansyn ska tas till
vilka behov som kan omhéandertas av externa parter. Stadens samordnade skol-
planering (SAMS) ar en integrerad del av lokalresursplanen och leds och sam-
ordnads av kommunstyrelsen

implementera en utvecklad process for arbetet med stadens lokalresursplan
tillsammans med utbildningsndmnden verka for att den regionala samverkans-
modellen for gymnasieskolan utvecklas for att sékerstélla skollokal-
skapaciteten, och att alla kommuner inom samverkansmodellen tar sitt ansvar
att sékerstélla skollokalskapacitet i egna kommuner

i samrad med berdrda namnder utveckla behovsanalyser for att tydliggora och
underlétta for externa aktorer att medverka i utbyggnaden av forskolor, skolor
och idrottsanlaggningar

leda och stddja berérda ndmnders arbete dér externa aktérer medverkar i bygg-
nationen av idrottsanl&ggningar

utreda forutsattningarna for en stadsgemensam forskoleprognos till stdd for sta-
dens forskoleplanering

dvergripande styra forvaltningslokalernas utveckling och placering
tillsammans med minst en annan ndmnd prova att inratta lokal hubb for admi-
nistrativa arbetsplatser samtidigt som befintliga lokalareor minskas eller pa an-
nat satt effektiviseras

samordna stadsévergripande fragor kring datahantering och informationsfor-
valtning i syfte att uppna struktur och tydligt informationsagarskap samt framja
innovation och utveckling

i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och i dialog med stadens 6vriga
ndmnder och styrelser genomfora en arbetsdifferentieringsanalys i syfte att
identifiera arbetsuppgifter som kan erbjudas exempelvis serviceassistenter
tillstta ett uppdrag om framtidens vélférd i syfte att utforma forslag for en re-
formagenda for 6kad produktivitet, béttre tjanster till stockholmarna och sérskilt
analysera reformer som starker digitalisering, organiseringen av stadens ndmn-
der och verksamheter, kompetensutveckling hos medarbetare samt se éver lo-
kalutnyttjande

utveckla innovationsarbetet genom Stockholm lab och Open lab, for att stédja,
stimulera och inspirera medarbetare att arbeta med innovationer samt upp-
muntra till tvarsektoriella samarbeten och prova nya metoder som kan spridas
och skalas for att 16sa stadens utmaningar

tillsammans med Stockholms Stadshus AB leda arbetet med att flytta ut stadens
namnder och bolagsstyrelser, fran innerstad till ytterstad

tillsammans med socialndmnden och aldrendmnden féra dialog med Region
Stockholm om férebyggande arbete och férutsattningarna for testning som ge-
nomfors av staden kopplat till smittskydd inom aldreomsorg och stdd och ser-
vice

tillsammans med &ldrendmnden i dialog med Region Stockholm kontinuerligt
folja upp och utvéardera omstallningen till Nara vard, for att sakerstélla en val-
fungerande vard- och omsorgskedja

leda arbetet med att utveckla ett nytt stadsgemensamt intranat, som driftsatts
2022, som ska bidra till effektivare arbetssatt och stérkt intern kommunikation
ge forutséttningar for utveckling av chefer och medarbetare i fordndringsarbete
for att skapa goda férutsattningar att mota ett foranderligt arbetsliv
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e i samverkan med exploateringsndmnden, idrottsndmnden, socialndmnden, ut-
bildningsndmnden och &ldrendmnden inrétta en organisation och funktioner for
att stodja stadens ndmnder och bolagsstyrelser géllande privata etableringar av
omsorgshostader, vard- och omsorgshoenden, pedagogiska lokaler och idrotts-
anléggningar

o effektivisera lokalutnyttjandet och skapa goda férutsattningar for genomfo-
rande av digitala méten och konferenser i stadshuset

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

KF:s &arsmal

KF:s &arsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet | MAIKator 2021 2022 2023
1.1. 1 Stockholm & | Antal ungdomar som 9 000 9 000 9000
manniskor sjalvfor- | fatt feriejobb i stadens
sorjande och vagen | regi
till arbete och
svenskkunskaper &r
kort
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse | namnd/styrelse | namnd/styrelse
Antal tillhandahélina Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser ~ for  Stock- | ndmnd/styrelse | némnd/styrelse | namnd/styrelse
holmsjobb
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- namnd namnd namnd
skolestuderande ~ samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
2.5. Stockholm &r Utslépp fran Stockholms | 1 050 ton CO2 1020 ton CO2 960 ton CO2
en héllbar stad med | stads tjénsteresor med
en god livsmiljé flyg
Obligatorisk némndindikator
Minskning av CO2e till Tas fram av Tas fram av Tas fram av
2023 ndmnd/styrelse | némnd/styrelse | namnd/styrelse
3.1. Stockholm har | Kommunkoncernens so- 30 % 30 % 30%
en budget i balans liditet inkl. pensionsata-
och langsiktigt héll- | ganden pa kort sikt
bara finanser
Kommunkoncernens so- 34 % 34 % 34 %
liditet inkl. pensionsata-
ganden pa lang sikt
Némndens  budgetfélj- 100 % 100 % 100 %
samhet efter resultat-
dverforingar
N&mndens  budgetfdlj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultat-
dverforingar
Nédmndens  prognossa- +-1% +-1% +-1%
kerhet T2
Stadens ekonomiska re- 0,1 mnkr 0,1 mnkr 0,1 mnkr

sultat (1&gst)
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
Stadens  kapitalkostna- 7% 7% 7%
der per nettodriftskost-
nader (max)
Stadens nettodriftskost- 100 % 100 % 100 %
nader per skatteintakter
(max)
Stadens soliditet inkl. 30 % 30 % 30 %
pensionsataganden  pa
kort sikt
Stadens soliditet inkl. 34 % 34 % 34 %
pensionsataganden  pa
lang sikt
3.2. Stockholm an- | Andel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
vander skattemed- tal dar kontinuerlig upp-
len effektivt till foljning genomforts
storsta nytta for - -
stockholmarna Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk namndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Andel  upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dar marknadsdialog har | ndmnd/styrelse | némnd/styrelse | ndmnd/styrelse
genomforts

Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mél for verksamhetsomradet
och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

skapsarbete. (1.2)

Kommunstyrelsen ska fortsatta utveckla stadens process for risk- och sérbar-
hetsanalyser i syfte att bedriva ett effektivt och &ndamalsenligt krisbered-

2021-01-01

2021-12-31

kerhetsskydd. (1.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB intensifi-
era arbetet med att 6ka stadens kunskaper om och samlade férmaga inom sa-

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB samt samt-
liga ndmnder och bolagsstyrelser fortsétta planeringen for civilt forsvar med
utgangspunkt i den stadsévergripande projektplanen. (1.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska lata utvérdera stadens arbete med coronaviruset co-
vid-19 i syfte att ta vara pa lardomar och erfarenheter. (1.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska se 6ver berdkningsgrunderna i resursférdelningsmo-
dellen for stadsmiljo. (1.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur beredskapslager kan utgdra en del av en
starkt forsorjningsforméga av sarskilt viktiga varor inom staden. (1.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Sodermalms stadsdelsndmnd utreda
forutsattningar for att om méjligt kunna initiera ett pilotprojekt tillsammans
med polisen pa Sédermalm med mer flexibla foreskrifter for alkoholforbud,
enligt modell fran Malmo. (1.2)

2021-01-01

2021-06-30
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafiknamnden ska, med stéd av kommunstyrelsen, utreda méjligheterna att
i lamplig stadsdel initiera ett pilotprojekt for att mojliggéra for néringslivet
och civilsamhallet att bidra till stadsmiljoverksamheten. (1.2)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram en rutin
for rapportering och hantering av rasistiska och antisemitiska handelser.
1.3

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen vidareutveckla
stadens gymnasieprognos. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden ta fram
forslag pa matmetoder som méter etableringstid av nyanlanda. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med socialndmnden och stadsdelsndmn-
derna utreda ansvaret for bestallning av vissa eller alla typer av bostader
med sérskild service i syfte att 6ka likstalligheten och tillgangen till fler
LSS-bostader. Utredningen ska innehalla en grundlig analys av de ekono-
miska konsekvenserna pa kort och 1ang sikt av eventuell flytt av bestéllaran-
svaret. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och soci-
alndmnden utreda grénsdragningen mellan sysselsattning med arbetsrehabi-
literande inriktning och arbetsmarknadsndmndens insatser. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda mojligheter
och konsekvenser av att myndighets- och kostnadsansvar inte byter stads-
delsndmnd i samband med flytt av brukare. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, idrottsnamnden och
stadsdelsndmnderna, samt vid behov med stdd av arbetsmarknadsnamnden,
utreda en utveckling av fritidsgardarnas fortsatta uppdrag i syfte att né fler
och erbjuda mer kontinuerlig och planerad verksamhet, inklusive hur mer
verksamhet kan ske mobilt och digitalt. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen gdra en dversyn och
ta fram tilldmpningsanvisningar for samtliga egenavgifter inom individ- och
familjeomsorgen i syfte att skapa likstallighet i staden. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och stadsdelsndmn-
derna utreda inférandet av mojligheten att anméla oro for ett barn via nétet.
(1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna och kommunsty-
relsen ta fram forslag pa forandrade riktlinjer for att infora en ny form av
sysselséttning inom socialpsykiatrin samt i samband med detta gdra en 6ver-
syn av erséttningssystemet for sysselséttning. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
utreda mdjligheterna att sdka socialtjanst i annan stadsdel &n dér man bor
nér det galler hedersrelaterade problem. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden utreda finansierings-
mojligheterna for modernt mellanboende och vilka samhélls- och kommuna-
lekonomiska effekter det skulle ge. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndgmnden, dldrenamnden och
stadsdelsndmnderna utreda ansvarsfordelning och kostnadsansvar for perso-
ner Gver 65 ar i behov av insatser fran individ- och familjeomsorgen eller
socialpsykiatrin. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden och stadsdelsndmn-
derna se Gver indikatorerna utifran savél ett aldre- som ett verksamhetsper-
spektiv inom aldreomsorgen i syfte att i samband med Essets inférande
komplettera eller ersétta underlagen for desamma, eller &ndra indikatorer
inom verksamhetsomradet. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden préva att i mindre
skala utforma erséttningen till hemtjanstutférare s att hog kvalitet och kon-
tinuitet frdmjas, och sedan utvérdera detta. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31
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KS:17

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med &ldrendamnden och stadsdelsnamnderna
bedriva ett strategiskt utvecklingsarbete kring personal- och kompetensfor-

s6rjning inom &ldreomsorgen samt vid behov i samverkan med arbetsmark-
nadsnadmnden. (1.5)

2021-01-01

2021-06-30

Kommunstyrelsen ska tillsammans med aldrenamnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna utreda hur avtals- och verksamhetsuppféljningen inom
aldreomsorgen ska organiseras. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med aldrendmnden, kommunstyrelsen och
MICASA utreda stadsgemensamma riktlinjer for tréadlost internet och opti-
mal organisation for fortsatt utveckling av vélfardsteknologi inom stadens
&ldreomsorg och bostader med sérskild service. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnamn-
derna ta fram och inféra ett obligatoriskt introduktions- och traineeprogram
for enhetschefer inom aldreomsorgen. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldreniamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnamn-
derna understka forutséttningarna for att driva viss profilboendeverksamhet
i egen regi. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda férdelar och
nackdelar med en eventuell utfasning av LOU-upphandlade vard- och om-
sorgsboenden till forman for egen regi eller LOV-upphandling i enlighet
med boendeplanens princip om 50 % privat och 50 % kommunal regi. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen genomféra en fornyad
central upphandling av enstaka platser for personer éver 65 &r och aldre i
form av profilboende. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samréd med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
utreda efterfragan av aldreomsorg for forvaltningsomradet judiska och
romska i samrad med de berérda nationella minoriteterna. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenimnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsndgmnderna
utreda hur stadens hélso- sjukvards organisation kan starkas i syfte att séker-
stalla likstallighet och tillgéng till likvardig vard och omsorg. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och i samarbete med
stadsdelsndmnderna gdra en dversyn av arbetsmiljén inom hemtjansten.
(1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenimnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och i samarbete med
stadsdelsnamnderna utreda vilka eventuella omraden inom aldreomsorgen
som med férdel kan organiseras inom stadens aldreregionomréaden. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska samverka med kommunstyrelsen i arbetet med att
inrdtta en etableringslots for att stddja och méjliggora for fler externa akto-
rer och erbjuda en vég in for de som vill bygga eller utfdra verksamhet inom
pedagogiska omradet. (2.1)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med socialndmnden, SHIS Bostader och
Stockholms Stadshus AB utreda forutsattningar for att sakerstalla behov av
genomgangslagenheter i hela staden pa medellang sikt genom att blockfor-
hyra ett storre antal hyreslagenheter i nyproduktion med krav pa rimliga hy-
ror. (2.2)

2021-01-01

2021-06-30

Kommunstyrelsen ska inféra mojlighet till formanscykel for stadens an-
stallda. (2.3)

2021-01-01

2021-06-30

Kommunstyrelsen ska inkludera cykel och/eller elcykel som ett nytt alterna-
tiv till hedersbeldning till 2022. (2.3)

2021-01-01

2021-05-31

Kommunstyrelsen ska ta fram en analys i arbetet med att sakerstalla en hall-
bar energi- och elforsorjning pa kort och lang sikt. (2.3)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram riktlinjer for cykelvénliga arbetsplatser i sta-
dens namnder och bolagsstyrelser. (2.3)

2021-01-01

2021-12-31
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KS:18

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbetet med kulturndmnden och Sédermalms
stadsdelsndmnd se dver och vid behov uppdatera stadens riktlinjer och er-
séttningsniva for sommarkolloverksamhet. (2.4)

2021-01-01

2021-06-30

Kommunstyrelsen ska i samrad med berérda namnder och bolagsstyrelser,
utreda forslag pa platser i staden dar befintlig skyltning kan kompletteras
med skyltning pa olika minoritetssprak eller genom nya skyltar belysa kul-
turhistoriska varden utifran de nationella minoriteternas perspektiv, i samrad
med minoritetsgrupperna. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och exploaterings-
ndmnden utreda hur enprocentregeln for offentlig konst kan anpassas for att
mojliggdra storre konstnérliga installationer &ven inom mindre projekt. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastighets-
namnden, idrottsndmnden, milj6- och halsoskyddsndmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, utbildningsndmnden, trafikndmnden, aldrendmn-
den, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostéder, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stock-
holm Vatten och Avfall AB implementera handlingsplanen for klimatan-
passning vid skyfall och varmebéljor. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Servicendamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och miljo- och hal-
soskyddsnamnden, utreda forutsattningar och kostnader for att uppratthalla
en miljo- och klimatmarkning fér inkdpssystem med tillhérande arbetssatt.
(2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska med stdd av miljo- och halsoskyddsndmnden och
andra ber6rda ndmnder och bolagsstyrelser initiera ett projekt med EU-
finansiering som ska mota behoven i klimatomstéliningen. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska slutféra projekt med digitalt beslutsstéd for ett fossil-
fritt Stockholm samt implementera resultatet i styrningen av klimat- och
miljoarbetet. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafikndmnden och
stadsdelsnamnderna samt i samrad med kommunstyrelsen klargéra ansvars-
fragan i avtal for olika typer av dagvatten- och vattenanléggningar. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Servicenamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen ta fram ett un-
derlag for upphandling av ett stadsovergripande kostdatasystem for att moj-
liggora berakning av klimatbelastning och naringsinnehall vid tillagning av
livsmedel, samt finansiering och kostnader for ett sadant system. (2.5)

2021-01-01

2021-06-30

Servicenamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och miljo- och hal-
soskyddsnamnden utreda upphandlingskrav géllande maltidstjénster i syfte
att minska miljé- och klimatpaverkan. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden utveckla sta-
dens kalkylmodell med avseende pa utgifter for infrastrukturinvesteringar i
annan regi. (3.1)

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsnamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen, analysera ut-
vecklingen for frikop av tomtrétter for smahus, fritidshus och flerbostads-
hus. Forslag till utveckling av processer och modell i syfte att starka mojlig-
heten till frikop under en begransad tid ska analyseras utifran lagstiftning,
god ekonomisk hushallning samt ekonomiska konsekvenser for staden. (3.1)

2021-01-01

2021-12-31

Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utarbeta och imple-
mentera nya hyresmodeller som &r transparenta och forutsagbara for stadens
verksamheter och som &ven &r jadmférbara med andra hyresmodeller inom
staden. (3.1)

2021-01-01

2021-12-31

Kulturndmnden ska med stdd av kommunstyrelsen utreda forutséttningarna
for verksamheten Liljevalchs konsthall att drivas i stiftelseform. (3.1)

2021-01-01

2021-12-31

Kyrkogardsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen utreda begrav-
ningsavgiftens framtida niva utifran nimndens kostnader och behov. (3.1)

2021-01-01

2021-08-30
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KS:19

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska etablera en stodfunktion for verksamheternas digitali-
seringsarbete inklusive anvandning av loT och Al for att bidra till den
smarta staden. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska genom férnyad centralupphandling ersétta befintligt
SIKT-avtal till ar 2023, vilket avser utvecklings- och férvaltningstjanster,
systemdrift, programvarulicenser, datakommunikation och telefoni. (3.2)

2021-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och milj6- och
hélsoskyddsnamnden inrétta en kostsamordnande funktion med ansvar for
samordning och styrning av livsmedel. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndgmnden och miljé- och halso-
skyddsnamnden forsla organisationsforbattringar i tillstdnd- och tillsynspro-
cesser i syfte att erbjuda en sammanhallen och férenklad myndighetsutov-
ning. | detta ska sérskilt beaktas samverkan mellan tillstandsverksamheten
och stadens alkohol, narkotika, doping och tobaksférebyggande (ANDT) ar-
bete. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med Stockholms Stadshus AB kartlagga hur
Stockholms stads arbetsstallen ar férdelade i stadens stadsdelsomraden.
(3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska pabérja implementering av Stockholms stads pro-
gram for kvalitetsutveckling. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tekniskt utveckla mojligheterna till samverkan och
distansarbete och distansmdten i staden, genom att utvardera behov av nya
och moderna tjénster och beakta sékerhet, juridik samt kostnadseffektivitet.
(3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och soci-
alnamnden se dver fordelningen av generalschablonen for flyktingmotta-
gande med hansyn till verksamhetsforandringar i stadens arbete med etable-
ringen av nyanlanda. (3.2)

2021-01-01

2021-03-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med servicendmnden utreda mdjlighet-
erna till en stadsgemensam servicefunktion for hyresgasters behov av 16-
pande drift och underhall for externt inhyrda lokaler. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med dldrendmnden, idrottsndmnden, so-
cialndmnden och utbildningsndmnden etablera former for att arbeta inom ra-
men for det strategiska partnerskapet med Karolinska Institutet. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Ostermalm och Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsndmnder och dldrendmnden etablera verksamhetsnéra test-
miljoer liknande ”Verklighetslabb” i syfte att utveckla stadens hela dldre-
omsorg. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska under 2021 tillsammans med SISAB och Stockholms
Stadshus AB utreda en omarbetning av schablonerna i samverkansavtalet
och samtidigt prova en Gvergang till att basera inhyrningarna pa lokalarea i
stéllet for bruksarea. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur man kan inféra en systematisk bedémning
av sérbarhet for korruption vid stérre upphandlingsprojekt, evenemang och
samarbeten. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur stadens bolagsstyrelser och némnder ska
uppfylla EU:s visselblasardirektiv. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda och ta fram forslag pa en indikator, gemensam
for samtliga relevanta verksamhetsomraden, som mater nojdheten med ser-
verad mat i stadens verksamheter. (3.2)

2021-01-01

2021-03-31

Kommunstyrelsen ska utreda stadens framtida delaktighet i Vetenskapssta-
den med anledning av att utvecklingsarbetet i Hagastaden succesivt tar nya
former. (3.2)

2021-01-01

2021-06-30
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KS:20

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska utveckla informationssékerhetsarbetet genom att upp-
datera styrdokument samt utreda mdjligheten att inforliva informationssa-
kerhetsarbetet i andra relevanta processer for att effektivisera arbetet och
hoja kvaliteten. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska stédja internkontrollen hos stadens némnder och bo-
lagsstyrelser, utifran sakkunniga och Iépande bedomningar av bestallnings-
volymer och kontroller av leverans. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska, genom Agenda 2030-radet, undersoka hur civilsam-
hallet kan bidra till att staden kan uppna FNs hallbarhetsmal. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, kulturndmnden, ut-
bildningsndmnden och Stadshus AB utreda ansvarsfordelningen inom staden
for tillgangliggérandet av skolidrottshallar och skollokaler i syfte att till-
gangliggora fler lokaler for idrotts-, kultur- och foreningsverksamhet. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska ansvara for forvaltningen av Esset med stod av ar-
betsmarknadsndmnden, socialndmnden, dldrendmnden, 6verformyndar-
ndmnden och stadsdelsndmnderna. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med
arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden, &ldrendmnden, dverfdrmyndar-
namnden och stadsdelsndmnderna etablera en support- och forvaltningsorga-
nisation for Esset for att fran och med 2022 kunna leverera full support.
3.2)

2021-01-01

2021-12-31

SISAB ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden och
Stockholms Stadshus AB fortsétta arbetet med att se Gver processer for att
sékerstélla kostnadseffektivitet. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen forbéttra redo-
visningen av tillkommande elevplatser som underlag for kommande lokalre-
sursplan. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen utreda mojlig-
heten till en férandring av hantering av avgift i férskola och fritidshem i fall
dar foraldrar ar separerade. (3.2)

2021-01-01

2021-06-30

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

2. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for kommunstyrelsen

m.m. godkanns
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden inklusive
bolag och stiftelser med mera i den omfattning som féljer av god kommunal revisions-
sed. Stadsrevisionens ansvar foljer av. kommunallagen, lagen om kommunal redovis-
ning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet for stadsrevisionen i Stockholms stad
och andra av kommunfullmaktige utfardade foreskrifter sasom denna budgets mal och
indikatorer.

Kommunfullmaktiges presidiums férslag till budget 2021 och inriktning fér
2022 och 2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -32,5 -32,5 -32,5 -32,5

Intakter 2,6 2,6 2,6 2,6

Netto -29,9 -29,9 -29,9 -29,9

Forslaget till budgetram for 2021 har beretts av kommunfullméktiges presidium och
medfor en oférandrad budget. Férandringarna framgér av bilaga 2.

| stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssétt
samt ndmnd- och bolagsgranskningen. | revisionsplanen beskrivs dven de storre
revisionsprojekt som planeras genomforas under revisionséret.

Kommunfullméktiges indikatorer

RK:1

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
3.1. Stockholm har | Namndens budgetfdlj- 100 % 100 % 100 %
en budget i balans samhet efter resultat-
och langsiktigt héll- | éverféringar
bara finanser :
Némndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultat-
Gverforingar
N&mndens prognossé- +-1% +-1% +-1%
kerhet T2
3.2. Stockholm an- | Aktivt Medskapandein- 82 83 83
vander skattemed- dex
len effektivt till
storsta nytta for Index Bra arbetsgivare 84 84 84
stockholmarna
Obligatorisk némndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse | namnd/styrelse
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RK:2

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
3. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for revisorskollegiet
godkanns
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Valnamnden

Namndens uppgifter

Valndmnden ansvarar fér organisation och genomforande av val till riksdagen samt val
till regionfullméktige och kommunfullméktige. Namnden ansvarar ocksa for val till
Europaparlamentet. Namnden ska dessutom genomftra eventuella extraval och folkom-
rostningar.

Omfattningen av namndens uppgifter ar reglerad i lag, bade ansvarsomradet som sadant
och i viss utstrackning den organisation som ska anvandas for att 16sa uppgifterna.

Utgéngspunkten for namndens arbete ska vara att alla rostberattigade ges goda chanser
att anvénda sig av sin demokratiska rattighet att rosta. Namnden ska darfor planera for
att valen kan organiseras och genomféras pa ett sddant satt att alla rostberattigade ges
goda forutséttningar att rosta. | detta avseende ska ndmnden sérskilt beakta forutsatt-
ningarna att résta i omraden med historiskt 1&gt valdeltagande samt behovet av tillgang-
liga och trygga vallokaler. Namnden ska prioritera atgérder for att varna valhemligheten
och motverka alla former av otillbérligt verkande vid réstning.

Forslag till budget 2021 och inriktning for 2022 och 2023
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -5,5 -6,6 -65,4 -7,5
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -5,5 -6,6 -65,4 -7,5

Budgeten for 2021 6kar med 1,1 mnkr jamfért med 2020. Okningen beror pa forbere-
delser infor allmanna val 2022. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullméktiges indikatorer

R
VN:1

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
3.1. Stockholm har | Namndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %

en budget i balans samhet efter resultat-
och langsiktigt héll- | éverforingar

bara finanser
N&mndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %

samhet fore resultat-
Overfoéringar

Namndens prognossa- +-1% +-1% +-1%
kerhet T2
3.2. Stockholm an- | Aktivt Medskapandein- 82 83 83
vander skattemed- dex
len effektivt till
storsta nytta for
stockholmarna Index Bra arbetsgivare 84 84 84
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RI
VN:2

KF:s mal for verk-

Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av

ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av

namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

4. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for val-
namnden godkéanns

Stockholms stads budget 2021

76




Stadsdelsnamnder

Stadsdelsndmnderna har ansvar fér merparten av stadens valfardsverksamhet. Utifran
en bred kompetens ska stadsdelsnamnderna erbjuda en hallbar samhallsservice av hig
kvalitet.

Stadsdelsndmnderna ska vara en lokal 1&nk samt ansvara for dialog mellan medbor-
gare, stadens forvaltningsorganisation och fortroendevalda. Stadsdelsndmnderna ska
arbeta for att sékerstélla likstalligheten ver staden i den service som erbjuds stockhol-
marna inom forskola, aldreomsorg, sociala verksamheter samt lokala kultur- och fri-
tidsverksamheter.

Stadsdelsndmnderna har en central roll i stadens trygghetsskapande arbete. Arbetet
innefattar saval sociala férebyggande insatser och fysiska atgarder i narmiljon. En
nara samverkan med lokalpolis, brandférsvar, lokala néringslivet, fastighetségare, for-
aldrar och foreningar &r en forutsattning for trygghetsarbetet. Stadsdelsndmnderna ska
prioritera arbetet med att na malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt om-
rade inom Stockholms stad, samt delta i arbetet for att motverka det dodliga valdet i
kriminella miljoer.

Stadsdelsndmnderna ska sakerstélla att den gemensamma stadsmiljon ar valskott, till-
génglig och trygg i hela Stockholm och ger alla stockholmare méjligheter till méten och
rekreation.

Nyanlénda stockholmare ska fa goda forutséttningar att etablera sig genom studier, pa
arbetsmarknaden, bostadsmarknaden och i samhéllet i stort. Det gemensamma ansva-
ret for ett hallbart mottagande i staden och snabb etablering kréver en nara samverkan
mellan stadens verksamheter och forvaltningar.

Stadsdelsnamndernas uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
o kommunal férskoleverksamhet

e &ldreomsorg

e stdd och service till personer med funktionsnedsattning
e individ- och familjeomsorg

o socialpsykiatri

e barn, kultur och fritid

o ekonomiskt bistdnd

o arbetsmarknadsatgérder och samverkan med jobbtorg
e mottagande och integration av nyanl&nda

e stadsmiljdarbete

o lokalt ndringslivsarbete kopplat till trygghets- och stadsmiljéuppdraget
o |okalt trygghetsarbete och lokal platssamverkan

o |okalt demokrati- och utvecklingsarbete

medborgarkontor

konsumentvégledning

e bostadsanpassning for bostader enligt SoL och LSS

e omhéndertagande och stdd till drabbade och allménhet vid allvarliga hdndel-
ser och kriser

Ett antal stadsdelsnamnder tillhandahéller kommunévergripande verksamheter som

aterfinns inom verksamhetsomradena férskola, barn, kultur och fritid, stéd och service

till personer med funktionsnedsattning samt aldreomsorg. Syftet dr bland annat att
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kunna erbjuda verksamheter till personer med sarskilda behov, vilket gér att flera av
verksamheterna dr av unik karaktar. Karakteristiskt for stadens kommunévergripande
verksamheter &r att de &r tillgangliga for invanarna i stadens samtliga stadsdelsndmnder.
Kommungvergripande verksamheter aterfinns inom stadsdelsnamnderna Rinkeby-
Kista, Bromma, Kungsholmen, Norrmalm, Sédermalm, Skarpnéck, Enskede-Arsta-
Vantér och Ostermalm.

Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Anslag for ndmndens verksamhet

Kostnader (-) -22377,4; -23082,3| -23297,6] -23468,8
Drift och underhall -22218,4, -22918,4| -23133,7{ -23304,9
Avskrivningar -147,7 -158,0 -158,0 -158,0
Internrantor -11,3 -5,9 -5,9 -5,9
Intakter 712,0 734,5 734,5 734,5
Summa stadsdelsnamnder - netto -21 6654 -22347,8| -22563,1] -22734,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -225,0 -230,0 -230,0 -230,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -225,0 -230,0 -230,0 -230,0

Systemet for fordelning av resurser utgar fran stadsdelsndmndernas verksamhetsansvar
och befolkningsstruktur. Stadsdelsnamnderna far resurser i relation till det forvantade
behovet och inte utifran faktiska kostnader. | fordelningen ingar lopande kostnader for
att bedriva en verksamhet inkluderat personal, lokaler, administration och 6vriga kost-
nader. Stadsdelsndgmnderna far sina medel tilldelade som ett anslag. Inom ramen har
stadsdelsndmnderna mojlighet att omdisponera anslaget och prioritera mellan verksam-
heterna, s lange de foljer de mél, direktiv, riktlinjer och 6vriga styrdokument som kom-
munfullméktige faststallt.

Stadsdelsnamnderna beslutar sjalva om en &ndamalsenlig och effektiv organisation uti-
fran uppdraget och invanarnas behov med fokus pa nyttomaximering av skattemedel.
Stadsdelsndmnderna ska klara framtida volymféréndringar med hog kvalitet i takt med
att Stockholm véxer. Stadsdelsnamnderna ska dér sa ar lampligt samverka inom sina
verksamhetsomraden med varandra i syfte att lara, sprida goda exempel, utveckla ef-
fektiviteten och en for medborgarna tillgdnglig samhallsservice. Regionvisa verksam-
heter ska vid behov inféras. Stadsdelsndmnderna ska i detta syfte samverka med
varandra samt med kommunstyrelsen och for verksamheten berdrda ndmnder. Ndmn-
derna ska prioritera genomforandet av moderniseringen av sociala system och tillvarata
den effektiviseringspotential som skapas.
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Kommunfullméktiges inriktning for stadsdelsnamnderna

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna

utveckla samverkan med hogkvalitativa och innovativa externa utforare for att
sakerstélla valfrihet och ett brett och varierat utbud for stockholmarna samt hég
kvalitet i vélfardens karnverksamheter

starka mojligheterna att tillgodose olika gruppers behov av insatser regionalt
genom samverkan med andra stadsdelsnamnder

tillsammans med arbetsmarknadsnamnden, SHIS Bostader och socialndamnden
aktivt arbeta for att barnfamiljer inom SHIS genomgangsbostéder far bostads-
végledning och insatser som leder till en stabil bostadssituation och varaktig
forsorjning

i samverkan med kommunstyrelsen, socialndmnden, trafikndmnden, utbild-
ningsndmnden och andra berérda ndmnder, bolagsstyrelser och polis ta fram
lokala lagesbilder och orsaksanalyser for det trygghetsskapande och brottsfore-
byggande arbetet. Utifran dessa genomfora lokala atgarder som en del i arbetet
med de lokala samverkansdverenskommelserna med polisen

vidareutveckla samverkan med berdrda ndmnder samt relevanta externa akto-
rer, exempelvis inom ramen fér lokala brottsforebyggande rad (BRA), for att
starka det brottsférebyggande arbetet

implementera Strategin for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna
dras in i kriminalitet 2019-2022, genom att arbeta med de lokala handlingspla-
nerna, garna inom ramen for befintliga samverkansstrukturer

tillsammans med socialndmnden stédja utbildningsndmndens arbete med men-
torer i valdsprevention (MVP) for att starka det valdsforebyggande arbetet och
stddja det trygghetsskapande arbetet i stadens skolor

genomfora platssamverkan och platsaktivering pa prioriterade platser eller om-
raden och vara sammankallande part i samverkan med exempelvis exploate-
ringsndmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden och andra be-
rorda ndmnder och bolagsstyrelser samt andra aktérer for att skapa en trygg
narmiljo

stddja nattvandrande fordldrar och andra liknande trygghetsskapande ideella
krafter, bland annat genom att vid behov tillgangliggora lokaler for dessa dér sa
ar mojligt

aktivt samverka med lokalt naringsliv for att gemensamt skapa en attraktiv och
trygg nérmiljo

utifran befintlig erfarenhet och kunskap fortsétta utveckla arbetet mot valdshe-
jakande extremism i néra samverkan med kommunstyrelsens centrala samord-
nare, berérda facknamnder samt polisen. Arbetet ska utga ifran handlingspla-
nernas lageshild och beslutade aktiviteter. Stadsdelsndmnderna ska ha bered-
skap for att anpassa aktiviteter till hastigt uppkomna behov

i samverkan med socialndgmnden samt rattsvardande myndigheter och skatte-
verket fortsétta arbetet mot den svarta ekonomin och organiserad brottslighet
genom samverkan med socialnémndens EU-teams uppsokande arbete och efter
samrad med polisen systematiskt arbeta for att forebygga uppkomsten av olag-
liga boplatser

med stod av arbetsmarknadsnamndens etableringscentrum samverka béade inom
staden och externt med naringsliv och civilsamhélle for att nyanlanda ska eta-
bleras snabbt pa arbetsmarknaden

aktivt delta i samhallsvagledningens utvecklingsarbete, med fokus pa bostads-
végledningen, som leds av arbetsmarknadsndmnden tillsammans med SHIS
Bostéader

Stockholms stads budget 2021

79

SDN:3



SDN:4

prioritera kvinnors etablering pé arbetsmarknaden, till exempel genom uppso-
kande arbete, information och lotsning till arbetsmarknadsinsatser
vidareutveckla mottagandet av och arbetssatten kring kvotflyktingar i samar-
bete med socialndmnden och SHIS Bostader

bidra till 6kad tillit till myndigheter och fler som nas av samhallets insatser ge-
nom samarbete med civilsamhéllet och uppsdkande arbete, bland annat genom
stadsdelsmammor

implementera stadens program mot vald i nara relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck 2021-2023

verka for genomforandet av Agenda 2030:s globala hallbarhetsmal

med stdd av kommunstyrelsen utreda hur grannsamverkan skulle kunna under-
lattas

bistd kommunstyrelsen i arbetet med att motverka organiserad brottslighet och
fusk inom valfardssektorn, bland annat i samverkan med rattsvardande myndig-
heter och skatteverket

samverka med kommunstyrelsen om trygghetsinvesteringar i den fysiska mil-
jon

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna

bidra till att uppfylla stadens mal om ett klimatsmart och héllbart Stockholm
genom att arbeta enligt Stockholm stads Miljéprogram 2020-2023, Klimat-
handlingsplan 2020-2023 samt andra handlingsplaner kopplade till miljépro-
grammet

fortséatta arbetet med lokala miljé- och klimatsamordnare

arbeta for att de verksamheter som koper in livsmedel och méltider ska forhalla
sig till Strategi foér god, halsosam och klimatsmart mat

i samarbete med berérda fackndmnder tillgangliggéra natur- och kulturreservat
bista kulturnamnden i arbetet med att implementera strategin for gatukonst och
muralmalningar

samrada med kommunstyrelsen kring eventuella storre evenemang av stadso-
vergripande karaktar

i samverkan med exploateringsndmnden, kulturndmnden, och trafikndmnden
underlatta for narvaron av kultur i det offentliga rummet, med fokus pa yttersta-
den

bistd i Stockholm Business Region ABs och arbetsmarknadsnamndens arbete
for 6kad héllbar tillvixt och foretagande inom stadsdelens geografiska omrade
delta i arbetet med platsutveckling av de i 6versiktsplanen renodlade verksam-
hetsomraden och ge dessa langsiktiga forutsattningar for utveckling tillsam-
mans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
Stockholm Business Region AB och 6vriga berdrda ndmnder och bolagsstyrel-
ser.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnamnderna

i samrad med utbildningsnamnden och kommunstyrelsen utveckla behovsana-
lyser for att tydliggdra och underlatta for externa aktorer att medverka i férsko-
leutbyggnaden
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i samradd med stadsbyggnadsnamnden inventera lampliga fastigheter for att
préva att via justerade anvandningsbestammelser i befintlig detaljplan (ej bygg-
ratten) for att mojliggora grupp- och servicebostader LSS/SoL och vérd- och
omsorgsboenden

verka for ett ledarskap préglat av férandringsledning, kommunikation, tillit och
mod som gynnar kvalitetsutveckling inom karnverksamheterna

arbeta foérbyggande mot hot och vald samt sakerstalla langsiktigt stod till per-
sonal som utsatts for hot och vald i sitt arbete

trygga en god kompetensforsérjning inom férskolan, socialtjansten och &ldre-
omsorgen

sékerstélla chefers arbetssituation och forutséttningar att utéva ett narvarande
ledarskap

starka medarbetarnas inflytande och delaktighet pa arbetsplatsen genom fortsatt
arbete utifrdn handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandlaggare
for att sékerstalla en bra arbetssituation

erbjuda nya medarbetare inom socialtjansten en gedigen introduktion samt stéd
till medarbetare med kort erfarenhet i form av handledning och mentorskap for

att sakerstalla likstallighet och rattssakerhet for stockholmarna

Kommunfullméaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmal
2023

Obligatorisk némndindikator

1.1 1 Stockholm &r
ménniskor sjalvfor-
sérjande och vagen
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort

Antal tillhandahallna
praktikplatser fér hog-
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.5. Stockholm ar
en hallbar stad med
en god livsmiljo

Andel inkdpta ekolo-
giska maltider och livs-
medel i staden i kronor
av totala vardet av in-
képta maltider och livs-
medel

60 %

65 %

70 %

Andel hamtstéllen med
matavfallsinsamling av
hémtstéllen med méjlig-
het till matavfallsin-
samling

80 %

90 %

90 %

Klimatpaverkan fran
upphandlade livsmedel
och maltider

1,8 kg CO2 per
kg livsmedel

1,7 kg CO2 per
kg livsmedel

1,6 kg CO2 per
kg livsmedel

Totalt kopt energi i sta-
dens verksamheter

1945 GWh

1945 GWh

1945 GWh

Andel bygg- och an-
laggningsentreprenader
i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvéandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

100 %

100 %

100 %

3.1. Stockholm har
en budget i balans

Namndens budgetfolj-
samhet efter resultat-
Overforingar

100 %

100 %

100 %
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KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

samhetsomradet 2021 2022 2023
och langsiktigt hall- | Namndens budgetfslj- 100 % 100 % 100 %
bara finanser samhet fore resultat-
dverforingar
Némndens prognossa- +-1% +-1% +-1%
kerhet T2
3.2. Stockholm an- | Aktivt Medskapandein- 82 82 82
vénder skattemed- dex
len effektivt till .
storsta nytta for Index Bra arbetsgivare 84 84 84
stockholmarna Andel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
tal dér kontinuerlig upp-
féljning genomforts
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
dar marknadsdialog har
genomforts

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel av personalkost-
nader inom socialtjans-
tens myndighetsutov-
ning som &r for externa
konsulter

Tas fram av
ndmnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomréadet

och inriktningsmél uppnés.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kulturndmnden ska samverka med idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna
inom ramen for faltassistenternas férebyggande arbete utveckla ett arbets-
satt for att na malgrupper som inte deltar i fritidsaktiviteter i lika hog ut-
strackning, vid behov i samverkan med arbetsmarknadsnamnden. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafikndmnden och
stadsdelsndmnderna samt i samrad med kommunstyrelsen klargéra ansvars-
fragan i avtal for olika typer av dagvatten- och vattenanlaggningar. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, fastighets-
namnden, idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsndmnden, socialngmnden,
stadsbyggnadsnamnden, utbildningsndmnden, trafiknamnden, aldrenamn-
den, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stock-
holm Vatten och Avfall AB implementera handlingsplanen for klimatan-
passning vid skyfall och varmebéljor. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska ansvara for forvaltningen av Esset med stod av ar-
betsmarknadsndmnden, socialndmnden, aldrendmnden, 6verférmyndar-
ndmnden och stadsdelsndmnderna. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31
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Forskoleverksamhet

En kvalitativ forskola &r en viktig nyckel for barns utveckling. Genom en trygg miljo,
lek och l&rande 1&ggs grunden for barnens fortsatta utbildning. For utsatta barn &r ofta
tillgangen till férskola en forutsattning for att kunna klara av grundskolan och gymna-
siet.

Stadsdelsndmnderna ska sékerstalla att forskoleverksamheten haller hog pedagogisk
kvalitet och ger trygghet och omsorg i en for barnen stimulerande miljo. Forskolorna
ska vara tillgangliga for alla barn och alla barn ska fa det stod de behéver for att lara
och utvecklas och darmed ges mojlighet till en bra start i livet.

Stadsdelsndmnderna ska prioritera det systematiska kvalitetsarbetet inom férskolan ut-
ifran de nationella malen i laroplanen, i syfte att skapa hog kvalitet och likvardighet i
stadens forskolor. Den héga pedagogiska kvaliteten i forskolan ar avgérande for att
alla barn ska f mojligheten till en bra start i livet. Stadsdelsnamnderna ska darfor
arbeta for att utveckla undervisningen i férskolan i enlighet med laroplanen. Sprakut-
veckling, naturvetenskap och matematik ska prioriteras for att 1agga en god grund for
framtida skolgang. Stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden ska samarbeta for att
utveckla det sprakutvecklande arbetssattet och sprida goda exempel.

Staden har som mal att Stockholms stad inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta
omraden. Forskolans pedagogiska uppdrag &r sarskilt viktigt i omraden med samre so-
cioekonomiska forutsattningar. Andelen inskrivna barn ska i 6ka i omraden dar inskriv-
ningsgraden ar 1ag, med fokus pa omraden som ar mindre socioekonomiskt gynnsamma.

Satsningar pa forskollararnas pedagogiska ledarskap och férskolerektorernas ledar-
skap ar avgorande for att uppratthalla den pedagogiska kvaliteten. Forskollararna ska
avlastas arbetsuppgifter utanfor det pedagogiska uppdraget av medarbetare med andra
yrkesroller dar s& ar mojligt och lampligt. De redan pagéende kompetensforsorjnings-
och kompetensutvecklingsinsatserna som pagar inom staden ska fortsatta.

Alla barn har ratt till en trygg uppvaxt. Forskolan har en viktig funktion i det forebyg-
gande arbetet, bland annat genom att uppméarksamma barn som riskerar att fara illa.
Samarbetet mellan férskola och socialtjanst ska fortsatta att starkas. Férskolan ska for-
medla och forankra grundldggande demokratiska varderingar liksom respekt for
manskliga rattigheter, sarskilt barns rattigheter utifran barnkonventionen.

Alla barn ska fa den fysiska aktivitet och utevistelse de har ratt till och behdver under
dagen. Forskolornas fysiska miljo ska vara pedagogiskt utformad. Férskolegardarna
ska inbjuda till lek och rdrelse och pedagogisk verksamhet utomhus. Vid om- och ny-
byggnation ska malet vara att férskolegardarna &r sa pass stora och attraktivt utfor-
made att de erbjuder en inbjudande miljo for pedagogik, vistelse och lek. Genom mer
naturmaterial ska en béttre fordelning mellan grénytor och hardgjorda ytor skapas och
forskolans utemiljo forbattras.

Valfriheten mellan olika forskolor och inriktningar &r viktig och det ska finnas olika
alternativ for foréldrar att vélja mellan. Information om de olika barnomsorgsalterna-
tiven ska vara lattillganglig.
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Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e attdriva och utveckla kommunala férskolor, pedagogisk omsorg, flerfamiljssy-
stem och allmén forskola
e att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har tillgang till forskoleverk-
samhet
e att stadens platsgaranti uppfylls och att ramoppettiderna hélls
o att tillhandahélla 6ppen forskola

Uthildningsndmnden ansvarar for:
o att godkanna och utéva tillsyn av fristdende forskolor
o att samordna stadens forskoleverksamhet i egen regi
o att tillhandahalla omsorg pa kvallar, nétter och helger for barn i férskoleéldern
fréan ett till fem ars &lder till familjer med ett sddant omsorgsbehov

Principen om lika villkor ska rdda mellan kommunal och fristiende forskola.

Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -5226,0 -5311,8 -5311,8 -5311,8
Kostnader (-) -5588,7 -5687,0 -5687,0 -5687,0
Intékter 362,7 375,2 375,2 375,2

Budgeten for 2021 dkar netto med 85,8 mnkr jamfort med 2020. Antalet barn i férskolan
minskar marginellt i jamforelse med foregéende ar. Stadens verksamheter ska kontinu-
erligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska
kostnaderna for administration och en effektiv lokalanvandning anvands stadens resur-
ser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan frigéras for prioriterad
verksamhet. Kommunfullmaktiges budget fér 2021 innehaller en generell effektivise-
ring om en procent. Férandringarna framgér av bilaga 2.

Slutlig justering av budget 2021 utférs i december samma ar utifran manadsvisa avlas-
ningar av antal inskrivna barn i verksamheten. Grundschablonen framgar enligt bilaga
6. Avgiftsnivaer for forskola framgar av hilaga 7.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnamnderna
o sikerstalla en likvardig forskola som &r trygg, séker och héller hog pedagogisk
kvalitet
o utveckla samarbetet med fristdende aktorer i syfte att skapa en likvérdig for-
skola
e utveckla undervisningen i enlighet med I&roplanen
e prioritera barnens sprakutveckling, sarskilt i de stadsdelsnamndsomraden dar
manga barn har ett annat modersmal an svenska, samt prioritera naturvetenskap
och matematik
o sikerstalla forskollararledd verksamhet pa samtliga avdelningar
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framja det pedagogiska ledarskapet

fortsétta det systematiska arbetet for en jamstalld och icke-diskriminerande for-
skola, samt utifran skollag och laroplan bedriva ett normkritiskt arbete
sakerstalla att barn med sarskilda behov far det stod de behover

informera alla foréldrar om vikten av att aktivt vélja skola infor forskoleklass,
med fokus pa utsatta omraden dar andel aktiva skolval ar lagre

tillampa forskning och evidensbaserade metoder i arbetet med barn i behov av
sérskilt stod

uppfylla Stockholms stads mal om max 14 barn i smabarnsgrupperna och 18
barn for de &ldre barnen

sakerstalla att alla barn far den fysiska aktivitet och utevistelse de behover under
forskoledagen

samverka med féraldrar, uthildningsndmnden, socialtjanst, psykiatri och andra
aktorer for att tidigt identifiera och ge barn i behov av stéd, samt de som riskerar
att fara illa, rétt insatser

delta i det tidigt férebyggande arbetet som socialtjansten bedriver, fler forskol-
larare ska leda familjestddsgrupper och kunskapsutbyte mellan férskola och so-
cialtjanst ska uppmuntras

sékerstélla att alla forskolor har val fungerande rutiner for orosanmélan till so-
cialtjdnsten i enlighet med socialtjanstlagen

sékerstélla att placerade barn och barn som bor i skyddat boende erbjuds plats i
forskola eller annan pedagogisk verksamhet

samarbeta med uthildningsnamnden och socialndmnden i férebyggande arbete
mot vald i néra relationer, hedersrelaterat véld, hedersfortryck och valdsbeja-
kande extremism

i samverkan med utbildningsndmnden utveckla arbetet med barnens Gvergang
mellan forskolans och skolans verksamheter i syfte att skapa goda forutsatt-
ningar for trygghet och pedagogisk kontinuitet

stodja flersprakighet hos barn med annat modersmal an svenska

arbeta for att na foraldrar till barn i forskolealder som skulle kunna vara intres-
serade av forskola pa nationella minoritetssprak

sakerstalla att digitaliseringens méjligheter utifran ett pedagogiskt perspektiv
tillgangliggors for alla barn

i ndra samverkan med kulturndmnden, utbildningsndmnden samt det fria kul-
turlivet fortsatta verka for att fler barn i férskolor genom kulanpremien kommer
i kontakt med kulturverksamheter anpassade efter deltagarnas behov

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnamnderna

arbeta for okad extern medverkan i skol- och forskoleutbyggnad i syfte att lang-
siktigt sakerstilla stadens formaga att tillhandahalla kostnadseffektiva lokaler
for samhallsservice

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, utbildnings-
ndmnden och SISAB sékerstélla att mark for forskoleplatser tillgangliggors till-
réckligt tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sa att nya lokaler ska finnas
tillgangliga ndr nya bostader fardigstalls

vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera férskolor och skolor
med motsvarande Miljébyggnad, I&gst silver

intensifiera arbetet med att genomfara energieffektiviserande atgarder
forebygga att avfall uppstar i all verksamhet, sdsom genom kraftigt minskad
anvandning av engangsprodukter och onddiga plastprodukter, och verka for att
en storre andel produkter och material &teranvands
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sikerstalla att de verksamheter som koper in livsmedel och maltider forhaller
till Strategi for god, halsosam och klimatsmart mat

fortsatta arbetet med att sortera ut matavfall och forbattra kallsorteringen, samt
fortsétta arbetet med att minska matsvinnet

fortsétta arbetet med kemikaliesmarta férskolor och verka for en giftfri miljo i
savil forskolan som dess naromrade, genom att ersatta material som har kinda
och farliga egenskaper och inte anvanda sadana vid nybyggnation

verka for att fler forskolor anséker om att erhélla Skolverkets utmérkelse ”Skola
for hallbar utveckling” och att goda exempel pa hur forskolor kan arbeta med
hallbar utveckling sprids inom staden

ge mojlighet till en aktiv utevistelse med fysisk rorelse genom valplanerade och
grona forskolegardar med sarskilt fokus pa mer naturmaterial och grénytor ge-
nom en béttre fordelning mellan grénytor och hardgjord yta

ha som malsattning vid om- och nybyggnad av forskolor att forskolegardarna
ska vara sa pass stora och attraktivt utformade att de erbjuder en inbjudande
miljo for pedagogik, vistelse och lek

sérskilt utreda koksfunktion, och méjlighet att tillfora tillagningskok i samband
med renoveringar och nybyggnation

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnamnderna

delta och samplanera forskolelokaler inom ramen for SAMS-arbetet dar det
finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande och genomférandetid

planera och justera lokalférsorjning och drift av forskolor utifran lokalforsorj-
ningsplanen

alltid samplanera behoven av forskoleplatser med berérda stadsdelsnamnder da
nybyggnation geografiskt forlaggs dver eller i ndra anslutning till olika stads-
delsndmnders omraden

starka uppféljningen av underlag till forskolerapporten i samverkan med utbild-
ningsndmnden for att sékerstalla och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
sékerstélla att digitaliseringsarbetet frdmjar forskolans uppdrag och minskar
den administrativa bordan for forskolans personal, samt inte &r kostnadsdri-
vande

i samverkan med utbildningsndamnden verka fér en god tillgang till barnskotare
samt legitimerade forskollarare i stadens forskolor

verka for ett gott ledarskap genom satsningar pé rektorer och forskollararnas
pedagogiska ledarskap

skapa goda forutsattningar for kompetensutveckling for forskolans personal
inom till exempel pedagogik och svenska spraket, vid behov med stéd av ar-
betsmarknadsndmnden

sakerstalla att personal har adekvat kunskap for arbetet med barns sprakutveckl-
ing inom forskolan

i samverkan med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden sékerstalla att all
personal kan utfora yrket pa ett tryggt, sikert och professionellt sétt genom till-
rackliga sprakkunskaper

erbjuda barnskotare méjlighet till vidareutbildning till forskollarare
implementera handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for forskolldrare
och barnskétares i ordinarie arbete
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KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
1.3 1 Stockholm nar | Andel nojda foraldrar 88 % 88 % 88 %
barn sin fulla pot- till barn i forskolan
ential da Stock- -
holms skolor och Ante}l forsokolebarn per 49 49 49
forskolor ar de anstélld (arsarbetare)
basta i Sverige Antal barn per grupp 16 16 16
Andel legitimerade for- 33% 33% 33%
skollarare av totalt antal
anstéllda (arsarbetare)
Kvalitetsindikatorn — 3,6 3,6 3,6
Sjélvvardering utifran
laroplansuppdraget

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrédet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med utbildningsndmnden stérka upp-
foljningen av underlagen till forskolerapporten for att sékerstélla och ut-
veckla det systematiska kvalitetsarbetet. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att alla forskolor arbetar med sin stra-
tegi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rorelse under forskoledagen. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och i sam-
verkan med arbetsmarknadsnamnden genomfora en satsning pa vidareut-
bildning i svenska spraket for stadens forskolepersonal vid behov. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna verka for en
6kad likstéllighet géllande bedémningsgrunderna till barn i behov av sér-
skilt stod samt till avsteg fran vistelsetiden for barn till foraldralediga. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna utreda hur
sprakutvecklingen sker i forskolan, och vilka atgarder som kan ¢ka forut-
séttningarna for sprakutvecklingen. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna oka andelen
inskrivna barn i forskolor i omraden dar inskrivningsgraden &r 1ag, med fo-
kus p& omraden som &r mindre socioekonomiskt gynnsamma. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna utreda for-
utséttningarna for att kunna genomfora ett pilotprojekt for screening for 1as-
och skrivsvérigheter i forskolan. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden, stadsdelsndmnderna och socialndmnden ska utveckla
samverkan kring barn som riskerar att foras utomlands i syfte att inga
barnéktenskap eller kdnsstympning. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsnamnderna ska ta fram riktlinjer for mat och maltid i forskolan i
enlighet med maltidsstrategin. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31
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Barn, kultur och fritid

Det fristdende kultur- och féreningslivet ar viktigt i stockholmarnas vardag och avgo-
rande for Stockholms attraktivitet. Fristdende kultur- och féreningsverksamheter ska
uppmuntras och ha gynnsamma och forutségbara villkor att verka pa i Stockholm. De
kulturhus som finns i stadsdelsnamnderna ska vara 6ppna och valkomnande métesplat-
ser for alla medborgare. Alla barn och unga ska ha rétt till en meningsfull fritid och
tillgang till trygga och jamstallda métesplatser. Stadens utbud av aktiviteter ska svara
mot olika behov hos barn och unga med sarskild fokus p& grupper som inte nds av
dagens verksamheter. Stadens parklekar &r en viktig del av manga barns fritid. Stock-
holm ska i stadsplaneringen 6ppna upp for fler parklekar som ska var tillgéngliga for
stadens 6ppna forskolor, samt erbjuda pedagogiska och lekfulla miljoer.

Stadsdelsndmnderna ska tillgéngliggora 6ppna motesplatser och fritidsverksamheter
anpassade efter befolkningssammansattningen och dagens ungas behov och levnads-
monster, till exempel for att mota behoven hos nya yngre malgrupper. Det &r prioriterat
att na de grupper som idag inte nas av annan fritidsverksamhet och erbjuda meningsfull
fritid i bade egen regi och i samarbete med civilsamhallet. For detta kravs bland annat
kontinuerlig och planerad verksamhet, dialog och samverkan med lokala ungdomsor-
ganisationer, till exempel ungdomsrad, samt ett utvecklat jamstalldhetsarbete och in-
tegrationsarbete. Aktiviteter ska utformas inkluderande for alla och vara fysiskt till-
géngliga for barn och unga med funktionsnedséttning. Det ska finnas trygga arenor och
verksamheter for flickor och specifika malgrupper sa som nyanlanda och hbtg-perso-
ner.

Det ideella engagemanget i foreningslivet har stor betydelse for ett levande civilsam-
hélle. Stadsdelsnd&mnderna ska bidra till forutsattningarna for att ett levande kultur-
och foreningsliv bland stockholmarna har en lokal férankring. Ideella féreningar och
andra fristdende aktorer i civilsamhallet som far stod av staden ska aktivt arbeta for att
motverka all form av diskriminering, mobbning, krdnkande behandling och kriminell
verksamhet. Foreningar med odemokratiska varderingar eller kopplingar till valdsbe-
jakande extremism ska inte f& ndgot féreningsbidrag. Beslut om foreningshidrag ska
fattas av stadsdelsnamnden och inte pa delegation. Namnderna arbetar aktivt for att
kontrollera ovan samt félja upp bidragens anvandning. Principerna for féreningshidrag
ska sa langt som mojligt framja langsiktighet och férutsagbarhet for att underlatta for
fristdende aktorer att planera sin verksamhet och det ska rada tydlighet vilken instans i
staden som ansvarar for vilken slags foreningsbidrag. Ansokningsforfarandet for fore-
ningshidrag ska vara enkelt och likvardigt for de féreningar som uppfyller stadens rikt-
linjer.

Foraldrastodsprogram ska utvecklas i syfte att starka barns och foraldrars samspel for
att skapa jamlika forutsattningar fér en god uppvéaxt fér alla barn. Kultursekreterarna
har fortsatt uppdrag att vara stadsdelsnd&mndernas samordningsfunktion avseende kul-
tur i néra samverkan med civilsamhéllets organisationer och kulturnamnden.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
o tillhandahalla fritidsverksamhet for barn och ungdomar
o upplatelse av allminna samlingslokaler
o |okal kulturverksamhet
e bidragsgivning till féreningar
o sommarkoloniverksamhet
e konsumentradgivning
e medborgarkontor
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o lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -487,9 -412,1 -412,1 -410,1
Kostnader (-) -487,9 -412,1 -412,1 -410,1
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2021 minskar med 75,8 mnkr jamfort med 2020 vilket framst beror pa
flytt av verksamheter till andra verksamhetsomraden. | minskningen ingér generell ef-
fektivisering om en procent. Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta for en effek-
tiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska kostnaderna for administ-
ration och en effektiv lokalanvdndning anvands stadens resurser i enlighet med god eko-
nomisk hushallning och resurser kan frigéras for prioriterad verksamhet. Kommunfull-
maktiges budget for 2021 fokuserar pd samverkan och prioriteringar utifran ett kom-
munkoncernsperspektiv och innehaller en generell effektivisering. Forandringarna
framgar av bilaga 2.

Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna
e anpassa och utveckla stadens dppna motesplatser och fritidsverksamheter till
dagens unga stockholmares behov och levnadsménster, bland annat genom att
dra lardomar av och vidareutveckla férsék med mobil och digital verksamhet
o utveckla samverkan kring det forebyggande arbetet mellan verksamhetsomra-
det och socialtjansten, samt samverka med arbetsmarknadsndmnden géllande
det kommunala aktivitetsansvaret
o isamverkan med kulturndmnden och idrottsndmnden verka for att fler barn och
unga nas av fritidsaktiviteter
o arbeta for att nd grupper som idag inte nas i fritidsgardsverksamheterna, exem-
pelvis flickor och nyanlénda
o stirka samarbetet mellan fritidsgardar i olika stadsdelar for dkad integration och
for att kunna erbjuda fler mélgrupper anpassad verksamhet
o vissa kvallar i veckan erbjuda fritidsgardsverksamhet specifikt riktad till ung-
domar med funktionsnedsattning utifran malgruppens behov
o tillhandahélla fritids- och métesplatser som &r inbjudande och erbjuder delak-
tighet for barn och unga med funktionsnedsattningar
e underlétta och méjliggora for det lokala kulturlivet genom att exempelvis upp-
lata befintliga lokaler och dér det framjar ordinarie verksamhet samverka mel-
lan stadsdelens verksamheter och lokala kulturaktérer
o erbjuda foraldrastédsprogram i syfte att stérka stddet till barn och foréldrar for
att skapa mojligheter till jamlika forutséttningar for en god uppvéxt for alla barn
e stddja och uppmuntra for att fler nattvandrande foréldrar ska arbeta for att skapa
trygghet, samt utveckla samverkan med faltassistenter
e i nara samverkan med utbildningsnamnden, stadsdelsnamnderna, fristaende
skolor och forskolor samt stadens fria kulturaktorer fortsatta verka for att fler
barn i férskolor och skolor genom kulanpremien kommer i kontakt med kultur-
verksamheter anpassade efter deltagarnas behov
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i samverkan med civilsamhallets aktorer erbjuda eller mojliggora studiehjalp pa
fritidsgardarna eller i samband med féreningsaktiviteter

samarbeta med uthildningsnamnden, SISAB och idrottsnamnden for att upplata
skollokaler till foreningar och andra aktdrer i civilsamhéllet

utveckla parklekarna genom samarbete med annan barn- och ungdomsverksam-
het som vill bedriva kompletterande verksamhet som ar éppen for alla barn samt
bjuda in externa aktorer, efter gallande upphandlingsregler, som har intresse av
att anldgga och driva parklekar i stadens parker

initiera och stddja aktiviteter, inom ordinarie verksamhet och i samarbete med
foreningslivet, for unga nyanl&nda stockholmare for att mojliggora kontaktnét
och inkludering i samhéllet

utveckla stadens sommarkolloverksamhet sa att fler barn fran grupper som idag
ar underrepresenterade, exempelvis i ytterstaden, séker till sommarkollo, ge-
nom bland annat riktade informationsinsatser

ge en storre andel barn och unga med funktionsnedséttningar mojlighet att delta
i ordinarie sommarkoloniverksamhet

utveckla parklekarnas pedagogiska och kulturella innehéll inom befintlig orga-
nisation och bemanning

i relevanta stadsdelar samverka med civilsamhallet for en mer likvardig tillgang
till samhéllsinformation pa exempelvis medborgarkontor

tillsammans med SHIS Bostéder utveckla samarbetet mellan medborgarkontor
och genomgangshostader for nyanlanda

vidareutveckla konsumentvégledning som nar fler

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna

verka for minskad energianvéandning i all fritids- och kulturverksamhet
forebygga att avfall uppstar i all fritids- och kulturverksamhet och verka for att
en storre andel produkter och material &teranvands

sortera ut mer material och avfall for atervinning i all fritids- och kulturverk-
samhet, kraftigt minska anvandningen av engangsprodukter och minska an-
vandningen av onddiga plastprodukter

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna

genom bra uppféljning sakerstalla att ekonomiska bidrag, tillgang till lokaler
och foreningsbidrag fortsatt inte gar till ndgon aktér med odemokratiska vérde-
ringar eller som uppmuntrar eller mojliggor valdsbejakande extremism
tillsammans med kommunstyrelsen och andra berdrda ndmnder delta i arbetet
att underlatta for foreningslivet att soka bidrag hos staden

arbeta for att 6ka samnyttjandet av lokaler med berérda ndmnder och bolags-
styrelser, dels for att skapa effektiv lokalanvandning, dels for att skapa forbatt-
rad service for stockholmarna

samarbeta med arbetsmarknadsnamnden, kulturndmnden och utbildningsnamn-
den om innovativ ungdomsverksamhet och kultur i ytterstaden
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KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
2.4. Stockholm é@ren | Andel barn och ungdo- 67 % 67 % 67 %
modern Kkultur- och | mar som deltar i idrotts-
evenemangsstad aktiviteter pa fritiden
med en stark be-
soksnaring Andel bar.n ogh ungdo- 76 % 76 % 7%
mar som &r néjda med
tillgangen till kulturak-
tiviteter pa fritiden
Andel barn och ungdo- 75 % 75 % 76 %
mar som &r ndjda med
tillgdngen till idrottsak-
tiviteter
Andel ungdomar som 65 % 65 % 66 %
deltar i foreningsliv

Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomréadet
och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, idrottsndmnden och
stadsdelsnamnderna, samt vid behov med stdd av arbetsmarknadsnamnden,
utreda en utveckling av fritidsgardarnas fortsatta uppdrag i syfte att na fler
och erbjuda mer kontinuerlig och planerad verksamhet, inklusive hur mer
verksamhet kan ske mobilt och digitalt samt ta fram en modell for fortsatt
drift av fritidsgardar som stangts pa grund av hot och kriminalitet. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd ska leda, samordna och under 2021
paborja etableringen av en ny kulturplats i Sndsétra industriomrade i samar-
bete med exploateringsndmnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden, kultur-
ndmnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden och i dialog med ak-
torerna i Snosétra. (2.4)

2021-01-01

2021-06-30

Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden och Norrmalm
stadsdelsndmnd utreda forutsattningarna for en mojlig platsutveckling av
Vanadishadet med omnejd. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbetet med kulturngmnden och Sodermalms
stadsdelsndamnd se ver och vid behov uppdatera stadens riktlinjer och er-
sattningsniva for sommarkolloverksamhet. (2.4)

2021-01-01

2021-06-30

Sédermalm stadsdelsndmnd ska, i egenskap av samordnade ndmnd for sta-
dens sommarkollo, se dver hur staden fortsatt ska informera om sommar-
kollo. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Aldreomsorg

Aldreomsorgen har stétt infér stora utmaningar under hanteringen av covid-19. Stock-
holm ska ha en tillgénglig aldreomsorg med hdg kvalitet som préglas av respekt for den
enskildes behov och 6nskemal i sdval lugna som pressade tider. Aldreomsorgen ska
vara personcentrerad, utga fran ett salutogent férhallningssatt och majliggora en hog
livskvalitet for den enskilde, oavsett halsotillstdnd och alder. Omsorgstagare och dess
anhdriga ska kanna sig trygga med kvaliteten i de insatser som tillhandahalls. Likval
som stadens insatser ska préaglas av kontinuitet och vara av hdg kvalitet ska stadens
aldreomsorg sakerstalla en bra samverkan med regionens sjukvardsinsatser.

Samarbetet med Region Stockholms hélso- och sjukvard ska vara god for att underlatta
den &ldres vardag. Samarbetet med l&karorganisationen vid sarskilda boenden och med
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primarvarden ska utvecklas och kontakterna fortatas. Arbetsmodellen “Tryggt motta-
gande i hemmet” ska finnas i hela staden for att minska utskrivningsklara dldres dagar
pa slutenvard i enlighet med LUS och for att sékerstalla en trygg hemgang for samtliga
&ldre i Stockholms stad.

Stadens omsorg ska kénnetecknas av kvalitet, vardigt bemdtande och valfrihet, dar det
egna inflytandet 6ver insatser och valmdjligheter ska starkas. Rétten att bestdmma 6ver
sin egen vardag galler alla vuxna manniskor oavsett alder. Kvalitet, valfrihet och mang-
fald &r en sjalvklarhet. P4 sikt star Stockholm infor en demografisk utmaning nar anta-
let dldre i staden 6kar kraftigt. Aldre har olika behov och intressen och darfor ser ef-
terfragan pa insatser, stod och aktiviteter olika ut. Detta ska avspeglas i bistandsbe-
démningen, som ska se till den enskildes behov, men samtidigt vara réattssaker och
préglas av likstéllighet dver staden. For att klara den demografiska utvecklingen krévs
en samverkan och langsiktig samplanering mellan stadens olika delar.

Arbetet med demensteam inom hemtjansten fortgar. De medarbetare i Stockholms stad
som arbetar eller kommer i kontakt med demenssjuka eller dess anhériga ska genomga
Svenskt Demenscentrums nétbaserade utbildning Demens ABC. Utdver denna grundut-
bildning ska ytterligare vidareutbildning ges. Silviahemscertifiering och Stjarnmarkt ar
de tvd metoder som ska anvandas. Varje stadsdel ska aven kompetensutveckla bistands-
enheter inom demensomradet. Medel for vidareutbildning inom omradena sprék och
demens ska kunna sokas ur stadens kompetensutvecklingsmedel.

For att kunna méta och hjalpa dem som behover stod fran dldreomsorgen behéver med-
arbetarna fortsatta utveckla sina kunskaper samt ges en bra arbetsmiljé och goda for-
utsattningar att utféra sitt arbete. Kompetenshdjande insatser for medarbetare ska pri-
oriteras. Det ska finnas tydliga karriarvagar for anstéllda.

Arbetet med valfardsteknik ska utvecklas. Inom detta omrade finns en stor potential att
forbattra omsorgen och oka tryggheten for den enskilde. Smarta 1&s ska inféras under
ledning av aldrenamnden. Arbetet med att infora digital nattillsyn ska pabdrjas under
ledning av aldrendmnden, liksom mdjligheten att anvénda sig av digitala inkép. Stads-
delsndmnderna ska i samarbete med &ldrendmnden vara drivande i utvecklingen av di-
gitala hjalpmedel i varden och omsorgen av aldre for att exempelvis underlatta for aldre
som Onskar att bo kvar hemma genom adekvat stod. Utvecklingen ska ske med den en-
skilde omsorgstagarens behov och 6nskemal i atanke.

Social isolering och ensamhet bland &ldre &r ett utbrett problem. Stadsdelsnd&mnderna
ska i samarbete med det civila samhéllet aktivt arbeta med hur den sociala isoleringen
och ensamheten kan minska, sérskilt bland de av stadens &ldre som inte omfattas av
bistdndsbedomd verksamhet. Vidare ska halsoframjande, forebyggande och rehabilite-
rande insatser fortsatta prioriteras och utvecklas. Alla dldre pa vard- och omsorgsbo-
enden ska erbjudas dagliga sociala aktiviteter liksom erbjudas dagliga utevistelser. Den
enskilde ska ha stora méjligheter till paverkan och inflytande kring sin vardag. Aldre-
omsorgen ska utga fran ett jamstalldhetsperspektiv.

Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med &ldrenamnden kontinuerligt se dver hur mal-
tider och maltidsmiljé kan forbattras. Maten ska vara god och naringsrik och mal-
tidsupplevelsen lustfylld. Den enskilde ska ha mojlighet att paverka vad som serveras.
For att maltiden ska fa ett socialt innehall ska fler aldre kunna fa ata i sallskap med
andra, exempelvis pa en social traffpunkt, i samarbete med foreningslivet eller som bi-
standsbedomd insats. Det ska fortsatt vara mojligt att fa hjalp med matlagning i hemmet
istéllet for matlador.
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Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e ledning av aldreomsorgen och den kommunala hélso- och sjukvarden for per-
soner dver 65 ar
e histandsbedémning
o sdrskilt boende for dldre samt hemtjénst och dagverksamhet
o fdrebyggande och uppsdkande arbete riktat mot dldre

Aldrendmnden ansvarar for kommungvergripande fragor rérande aldreomsorg.

Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -7891,4| -81951| -8340,4 -85184
Kostnader (-) -8116,9| -8430,6/ -85759| -87539
Intakter 2255 2355 2355 2355

Budgeten for ar 2021 okar med 303,7 mnkr jamfort med 2020. Stadens verksamheter
ska kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration och en effektiv lokalanvéndning anvénds stadens
resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan frigéras for priori-
terad verksamhet. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Ersattningsnivaerna for vard- och omsorgsboende indexuppréknas med 3,0 procent. Er-
sattningsnivaerna for hemtjanst i ordinart boende hajs med 4,5 procent, bistandsbedémd
dagverksamhet med 2,7 procent samt avldsning och ledsagning héjs med 2,7 procent.
Forandringar framgar av bilaga 6.

Stadsdelsnamnderna ska &rligen ta fram ett per region gemensamt forslag till plan for
att klara vard- och omsorgshoendebehovet. Arbetet samordnas av aldrendamnden i sam-
verkan med stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden som bearbetar forsla-
gen fran némnderna och foreslar beslut om atgarder utifran en sammanvagd beddmning
av behov och framtida trender med mera. Aldreboendeplanen ska dérefter godkannas
av kommunstyrelsen och &r vagledande for samtliga ndmnders planering och I6pande
beslut gallande storre férandringar av stadens aldreboendebestand. Kommunfullmak-
tige ger i enlighet med planeringen némnderna uppdrag om igangséttning av konkreta
utbyggnadsprojekt.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna
o verka for att dldre ska kunna leva sitt liv med sjalvbestimmande, respekt och
vérdighet, d&ven hogre upp i aren. Stockholms dldreomsorg ska praglas av kva-
litet och valfrihet
o fortsatt sakerstalla en rattssaker och likstallig bistandsbedémning inom aldre-
omsorgen
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fortsatt sakerstélla att de aldre kan paverka sin omsorg genom att kunna vilja
innehall och utférare

starka samarbetet mellan I&karorganisationer och kommunal halso- och sjuk-
vardspersonal

i samarbete med Region Stockholm utveckla och stérka arbetet av avancerad
sjukvard i hemmet (ASIH)

utveckla samverkan med halso- och sjukvardens hemsjukvard

i néra samarbete med &ldrendmnden och Region Stockholm utreda behovet av
utveckling gallande den palliativa varden och se éver behovet av reviderade
rutiner for palliativ vard for stadens sarskilda boenden

fortsatta och utveckla samverkan med Region Stockholm och Storsthim i syfte
att tillhandahalla en individcentrerad och sammanhallen vard och omsorg av
hog kvalitet

fortsétta det pagaende utvecklingsarbetet med gemensamma rutiner med Reg-
ion Stockholm och Storsthim utifran Lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard for att skapa trygga och effektiva processer for sta-
dens &ldre

fortsdtta utveckla arbetet med Tryggt mottagande i hemmet genom regional
samverkan mellan stadsdelsndmnder

i samarbete med &ldrendmnden stérka arbetet med de forebyggande och rehabi-
literande insatserna genom att i 6kad utstrackning samverka med arbetsterapeu-
ter, fysioterapeuter och dietister

utveckla samarbetet med servicendmnden och dldrendmnden avseende att kon-
tinuerligt se dver kommunikationsvégar, resurser och arbetssétt for att forbéttra
information och kontaktvagar inom staden samt for stockholmare, anhdriga och
omsorgstagare i aldrefragor

i samverkan med kommunstyrelsen och &ldrendmnden utveckla och forbattra
stadens kommunikationskanaler for malgruppen aldre

utifran sina lokala forutsattningar ansvara for att skapa och utveckla aktivitets-
center i ndra anslutning till seniorboenden, sociala moétesplatser och traffpunk-
ter for dldre som mojliggor social gemenskap och ménskliga méten

i samarbete med &ldrendmnden fortsétta att implementera och utveckla ramtid
inom hemtjansten

i samréd med aldrendmnden sékerstélla att en tillforlitlig informationsoverlam-
ning sker mellan hemtjénsten, sarskilda boenden och Region Stockholm

i samarbete med &ldrendmnden vidareutveckla arbetet med anhorigstod till néar-
stdende och upplysa anhdriga om stadens anhorigstdd och anhoriginformation
i samarbete med dldrendmnden ta fram en stadsgemensam uppféljning dver ut-
fort arbete i syfte att nd en likvardig fixartjanst

i Ovrigt bistd stadsdelsnamnderna i implementeringen av dldrenamndens re-
kommendationer for utveckling av fixartjansterna

fortsétta utvecklingen av arbetet mot vald i néra relationer, béde det forebyg-
gande arbetet, arbetet med valdsutsatta samt arbetet med valdsutovare i enlighet
med stadens program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck 2021-2025

sikerstalla kompetens kring sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet
fortsatta samverka med aldrenamnden och socialnémnden for att nd och ut-
veckla insatser till aldre personer som tillhor sérbara grupper som exempelvis
aldre personer som lever i heml6shet, lider av psykisk ohélsa eller har en miss-
bruksproblematik

fortsétta att i samarbete med socialndmnden och SHIS Bostéder utveckla arbetet
med personer som &r 65 ar eller aldre, som lever i hemloshet eller riskerar att
bli hemldsa och genom &ldrelotsar vagleda dem till kontakt med socialtjénst och
&ldreomsorg
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o fortsdtta utveckla samverkan och samhandlaggningen kring &ldre med kom-
plexa behov

e Didra till utvecklingen av saval bistandshedémda som icke bistandshedémda
boendeformer for dldre i samverkan med Micasa Fastigheter AB, privata akto-
rer och &ldrendmnden

e isamverkan med aldrendmnden utveckla méjligheterna inom staden fér avlast-
ning av anhoriga genom Korttidsplatser

e utveckla geriatrisk specialistkompetens bland HSL-personal

o vid bistdndsbeddmning ta sarskild hinsyn till hog alder, oro och ensamhet. Med
hog alder avses 85 ar eller aldre

e tillsammans med dldrendmnden fortsatta med matlyftet for Stockholms &ldre i
syfte att motverka underndring och ofrivillig ensamhet

e mojliggora for aldre pa sérskilda boenden att ha en vardag med hog livskvalitet
genom att exempelvis erbjuda daglig utevistelse, sociala aktiviteter, motesplat-
ser och kulturupplevelser

o arbeta aktivt for att forbattra sprakkompetensen i verksamheten

e tavara pa den sprakkompetens som finns hos medarbetarna inom stadens aldre-

omsorg och anvénda den i verksamheten

sékerstalla att kunskap om basala hygienrutiner finns i verksamheten

sékerstélla att verksamheter bedriver ett strukturerat smittskyddsarbete

6ka kunskapen om och sékerstalla ett gott bem6tande av aldre hbtg-personer

koordinera timavldnade regionvis i syfte att erbjuda fler arbetade timmar

dér sa ar lampligt samordna funktioner regionalt

med st6d av dldrenamnden utbilda bistAndshandlaggare i de nya riktlinjerna

o fortsdtta det forebyggande arbetet for att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering

e gradvis sékerstélla att alla verksamheter och medarbetare inom &ldreomsorgen
certifieras inom Stjarnmérkt demens eller Silviacertifiering

o sikerstalla att all personal kan utfora yrket pa ett tryggt, sikert och profession-
ellt satt genom tillréckliga sprakkunskaper

o sakerstalla att &ldre har kunskap om vikten av tidig planering kring det framtida
boendet for ett fortsatt sjélvstandigt liv som éldre

e i samarbete med aldrenamnden arbeta mot oegentligheter i ersattningsanspra-
ken i hemtjansten

e utveckla och i hdgre grad individanpassa de dagliga aktiviteterna vid vard- och
omsorgshoende

e kontinuerligt utbilda chefer i for befattningen relevanta &mnen

e prioritera det ndrvarande ledarskapet inom hela dldreomsorgen, men i synnerhet
inom hemtjansten

o arbeta med reflektionstid for l&rande och utveckling i arbetet med de &ldre

o tillsammans med stadsdelsndmnderna sprida goda exempel inom kost och mal-
tider, frdmst avseende undernéring och social isolering

e | samarbete med servicendmnden och &ldrendmnden initiera och genomféra
stadsovergripande upphandlingar

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna
e i samrdd med aldrenamnden och genom sina dietister implementera mat- och
maltidspolicyn for aldreomsorgen i Stockholms stad och darmed arbeta for att
forbattra maltidsupplevelsen inom aldreomsorgen
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minska avfallsméngden frén aldreomsorgens verksamheter bland annat genom
minskad anvandning av engangsprodukter samt intensifiera arbetet med utsor-
tering av matavfall

sakerstalla att det utifran sina lokala forutsattningar finns motesplatser och traff-
punkter i stadsdelen som héller ppet dven vid storhelger och pd sommaren

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnamnderna

i samarbete med exploateringsndmnden och Micasa Fastigheter AB intensifiera
arbetet med att inarbeta strategier samt behovs- och efterfragebedémningar for
icke bistandsbedomda seniorbostader i den arliga hanteringen av den stadsover-
gripande boendeplanen. Boendeplanen ska ligga till grund for efterféljande ars
markanvisningar for seniorbostader

ha ett sérskilt ansvar i bostadsexploateringsprojekt, att i tidigt skede och i till-
racklig omfattning sékerstélla bestéllningar av sdrskilda boenden

i samband med behov av periodiskt underhéll av sarskilda boenden noga var-
dera investeringsutgifterna med tillkommande hyreseffekter i forhallande till
behovet av fastigheten och vilka andra alternativ som finns

vérna servicehusen som boendeform sé linge efterfragan och behovet for boen-
deformen finns. Det ska vara mojligt att anpassa nuvarande servicehusbestand
om efterfragan och behovet forandras

arligen per region ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara
véard- och omsorgsbehovet. Planen ska utgéra underlag till &ldrenamndens
stads6vergripande boendeplanering

bista ovriga berérda namnder i stadens arbete med boendeplaneringen for att
sakerstélla en sammanvagd dvergripande bedémning och prognos dver fram-
tida behov

arbeta for att dldreomsorgens verksamhet ska bli mer innovativ och utveckla
anvandandet av digitalisering och vélfardsteknik. Detta arbete ska ske med den
enskilde omsorgstagarens behov och 6nskemal i dtanke

genom kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete bevaka och framja kvalitet och
jamlik tillgang till god aldreomsorg

prioritera inférandet av det nya sociala systemet och i samband med det tillva-
rata den effektiviseringspotential som systemet medfor

dar sa & mojligt och lampligt anvanda digitala 16sningar som syftar till att for-
béttra tillvaron for den dldre, personalen, samt anvénder stadens resurser mer
effektivt

sakerstélla adekvat teknisk kompetens bland medarbetarna

genom stadens kvalitetsobservatorer fa stod gallande kvalitetsutveckling
arbeta for att deltagandet i stadens kvalitetsutmarkelse ska dka

i samarbete med &ldrendmnden och arbetsmarknadsndmnden arbeta for att sa-
kerstélla den framtida personal- och kompetensférsorjningen inom aldreomsor-
gen i samarbete med kommunstyrelsen

forbattra informationen om méjligheten for aldre att soka bostadstillagg
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmél KF:s &rsmél
samhetsomradet 2021 2022 2023
1.5. | Stockholm Andel omsorgstagare 86 % 86 % 87 %
har aldre en tillvaro | som upplever att de kan
som praglas av hég | paverka hur hjélpen ut-
kvalitet, trygghet fors i hemtjénsten
och sjélvbestam-
mandje Andel omsorgstagare 78 % 78 % 79 %
som upplever att de kan
paverka hur hjalpen ut-
fors pa vard- och om-
sorgsboende
Antal personal en hem- Max 10 perso- Max 10 perso- Max 10 perso-
tjansttagare med minst ner ner ner
tva besok om dagen
moter under en 14-da-
garsperiod
Andel néjda omsorgsta- 86 % 86 % 86 %
gare i hemtjansten
Andel néjda omsorgsta- 82 % 82 % 82 %
gare pa vard- och om-
sorgshoende
Andel néjda omsorgsta- 93 % 93 % 93 %
gare i dagverksamhet
Obligatorisk n&mndindikator
Andel boende pa vard- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
och omsorgshoende namnd namnd ndamnd
som upplever att mal-
tiden &r en trevlig stund
pa dagen
Andel boende pa vérd- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
och omsorgsboende namnd namnd namnd
som upplever att moj-
ligheten att komma ut-
omhus &r bra
Andel trygga omsorgs- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
tagare i hemtjansten namnd namnd namnd
Andel trygga omsorgs- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
tagare pa vard- och om- namnd ndmnd namnd
sorgshoende
Andel smarta s i hem- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
tjansten namnd namnd namnd
Andel digital nattillsyn i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
hemtjénsten ndmnd ndmnd namnd
Andel digitala inkop i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
hemtjénsten namnd ndmnd namnd
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Kommunfullméktiges aktiviteter
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomréadet
och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, &ldrendmnden och 2021-01-01 | 2021-12-31
stadsdelsndmnderna utreda ansvarsfordelning och kostnadsansvar for perso-
ner ver 65 ar i behov av insatser fran individ- och familjeomsorgen eller
socialpsykiatrin. (1.5)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och stadsdelsndmn- 2021-01-01 | 2021-12-31
derna se 6ver indikatorerna utifrdn saval ett dldre- som ett verksamhetsper-
spektiv inom aldreomsorgen i syfte att i samband med Essets inférande
komplettera eller ersétta underlagen for desamma, eller andra indikatorer
inom verksamhetsomradet. (1.5)

Kommunstyrelsen ska i samrad med aldrendzmnden och stadsdelsnamnderna | 2021-01-01 | 2021-06-30
bedriva ett strategiskt utvecklingsarbete kring personal- och kompetensfor-
sOrjning inom dldreomsorgen samt vid behov i samverkan med arbetsmark-
nadsndmnden. (1.5)

Kommunstyrelsen ska tillsammans med aldrenamnden och i samrad med 2021-01-01 | 2021-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur avtals- och verksamhetsuppféljningen inom
aldreomsorgen ska organiseras. (1.5)

Aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och Micasa ge- 2021-01-01 | 2021-12-31
nomfora en utredning av horselmiljéerna pa stadens dldreboenden och att ta
fram forslag pa forbattringsatgarder. (1.5)

Aldrendmnden ska i samarbete med en stadsdelsnamnd genomfora ett pilot- | 2021-01-01 | 2021-12-31
projekt med daglig verksamhet for personer med léttare intellektuell funkt-
ionsnedsattning integrerad pa ett av stadens dldreboenden. (1.5)

Aldrenamnden ska i samarbete med idrottsnamnden och stadsdelsndmn- 2021-01-01 | 2021-12-31
derna vidareutveckla det forebyggande och uppsékande arbetet i syfte att
sakerstélla en stadsgemensam bottenplatta. (1.5)

Aldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnamn- 2021-01-01 | 2021-12-31
derna ta fram och inféra ett obligatoriskt introduktions- och traineeprogram
for enhetschefer inom éldreomsorgen. (1.5)

Aldrendgmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnamn- 2021-01-01 | 2021-12-31
derna undersdka forutsattningarna for att driva viss profilboendeverksamhet
i egen regi. (1.5)

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna pilottesta elektro- | 2021-01-01 | 2021-12-31
niska inkontinensutredningshjalpmedel i syfte att utreda om ett breddinfo-
rande &r lampligt. (1.5)

Aldrendgmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda och infora 2021-01-01 | 2021-12-31
utsedd bistandshandlaggare inom aldreomsorgen. (1.5)

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna | 2021-01-01 | 2021-12-31
utreda efterfragan av &ldreomsorg for forvaltningsomrédet judiska och
romska i samrad med de berdrda nationella minoriteterna. (1.5)

Aldrendgmnden ska i samréd med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna | 2021-01-01 | 2021-12-31
utreda hur stadens hélso- sjukvards organisation kan starkas i syfte att sa-
kerstalla likstallighet och tillgang till likvardig vard och omsorg. (1.5)

Aldrenamnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna kartlagga, analy- 2021-01-01 | 2021-12-31
sera och ge forslag pa hur arbetet med geografiska team i hemtjansten kan
utvecklas for att sakerstélla malet om kontinuitet om max 10 pers per 14 da-
gar. (1.5)

Aldrendmnden ska i samverkan med stadsdelsndgmnderna se éver horselmil- | 2021-01-01 | 2021-12-31
joerna ur ett verksamhetsperspektiv inom stadens &ldreomsorg. (1.5)

Kommunstyrelsen ska i samrad med aldrendmnden och stadsdelsnamnderna | 2021-01-01 | 2021-06-30
bedriva ett strategiskt utvecklingsarbete kring personal- och kompetensfor-
sorjning inom dldreomsorgen, vid behov i samverkan med arbetsmarknads-
namnden. (1.5)
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Aldrendmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och i samarbete med | 2021-01-01 | 2021-12-31
stadsdelsndmnderna gdra en dversyn av arbetsmiljén inom hemtjansten.
(1.5)

Aldrendmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och i samarbete med | 2021-01-01 | 2021-12-31
stadsdelsnamnderna utreda vilka eventuella omraden inom &ldreomsorgen
som med férdel kan organiseras inom stadens éldreregionomraden. (1.5)

Aldrendmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram en stads- 2021-01-01 | 2021-12-31
gemensam bottenplatta for anhérigstod inom dldreomradet. (1.5)

Aldrendmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram och infora | 2021-01-01 | 2021-12-31
en obligatorisk introduktionsutbildning for alla medarbetare inom &ldre-
omsorgen. (1.5)

Aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna testa mojligheten | 2021-01-01 | 2021-12-31
att genom tekniska losningar oka rorelsefriheten for boende med demens
vid vard- och omsorgsboende samt identifiera eventuella etiska problem
som behodver hanteras kopplat till detta. (1.5)

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Ostermalm och Enskede-Arsta- 2021-01-01 | 2021-12-31
Vantors stadsdelsnamnder och Aldrendmnden etablera verksamhetsnara
testmiljoer liknande "Verklighetslabb” i syfte att utveckla stadens hela
aldreomsorg. (3.2)

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Alla stockholmare oavsett funktionsformaga ska tillforsakras integritet, sjalvbestam-
mande och mojlighet att kunna delta pa lika villkor i samhallets gemenskap. S langt
som mojligt ska var och en, utifran sina forutsattningar och énskemal, kunna leva ett
sjalvstandigt liv och ha en sysselsattning, ett arbete att ga till eller studera.

Stockholm ska vara en levande och socialt hallbar stad, dar alla ar delaktiga i sam-
hallsutvecklingen utifran sina egna forutsattningar. Funktionsnedséattning ska aldrig
vara ett hinder for att ndgon ska kunna utvecklas och leva det liv som den énskar. Stads-
delsndmnderna ska identifiera och systematiskt avldgsna det som motverkar delaktighet
i samhéllet och ett sjalvstandigt liv.

Inriktningen fér stdd och service till personer med funktionsnedséttning &r att personer
med funktionsnedséttning ska kunna delta fullt ut i samhallet pa lika villkor som 6vriga
stockholmare. Utgangspunkten ska vara att funktionshinder inte &r en egenskap hos
individen utan uppstar i relation till den omgivande miljon. Insatserna ska ge stod vid
funktionsnedsattning och kompensera brister i samhallets tillganglighet och andra hin-
der for delaktighet, sjalvstandighet och sjalvbestammande.

Samtliga insatser ska anpassas till den enskildes individuella behov och utformas s att
de &r tillgangliga for de personer som behéver dem och starker deras férmaga att leva
ett sjalvstandigt liv. All information och kommunikation under handlaggningen och ge-
nomforandet av stdd och insatser ska vara tillgénglig och individuellt anpassad. J&m-
stélldhets- och barnréttsperspektivet ska beaktas och anhdrigas situation uppmérksam-
mas. Ledsagning och personlig assistans ska vara flexibla insatser sa att alla kan delta
i samhallslivet pa lika villkor. Bistandsbedomningen ska vara rattssaker och likstallig
och stadsdelsndmnderna ska ge ett individuellt utformat stod.

Uppgifter
Inom verksamhetsomradet ansvarar stadsdelsnamnderna for att tillhandahalla individu-
ellt behovsprovade stddinsatser till personer med funktionsnedsattning.
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Insatser som beslutas enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

ar:

personlig assistans

ledsagarservice

kontaktperson

avlosarservice

korttidsvistelse utanfér det egna hemmet

korttidstillsyn for skolungdom éver 12 ar

o poende i familjehem eller bostad med sérskild service for barn eller ungdomar

e bostad med sarskild service for vuxna eller annan sérskilt anpassad bostad for
vuxna

o daglig verksamhet

Insatser som beslutas med stdd av socialtjanstlagen (SoL) &r bland annat:
e hemtjanst
e bostad med sérskild service
e korttidsboende

boendestod

kontaktperson

avldsning

ledsagning

heminstruktérer for synskadade och hérselskadade

Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -4051,6; -42295 ~ -42995  -42995
Kostnader (-) -4 079,1 -4 257,0 -4 327,0 -4 327,0
Intakter 27,5 27,5 27,5 27,5

Budgeten for 2021 dkar med 177,9 mnkr jamfért med 2020. Antalet brukare med beslut
om insatser enligt LSS 6kar mellan &ren. Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta
for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska kostnaderna for
administration och en effektiv lokalanv&ndning anvénds stadens resurser i enlighet med
god ekonomisk hushallning och resurser kan frigoras for prioriterad verksamhet. Kom-
munfullméktiges budget for 2021 fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifran ett
kommunkoncernsperspektiv. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Schablon och peng fér barn- och vuxenboende, daglig verksamhet, korttidsboende och
korttidstillsyn for skolungdomar dver 12 &r enligt LSS hojs med 2,8 procent netto. For-
andringen framgar av bilaga 6. Schablonen for assistansersattning hojs med 3,5 procent.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna
o stérka samarbetet mellan socialtjdnstens olika verksamheter, socialndmnden
samt andra berérda ndmnder och bolag for att sékerstélla att likstallighet och
samordning fungerar
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o arbeta for att brukarperspektivet genomsyrar alla insatser som gors for malgrup-
pen och att den enskildes inflytande kar

o arbetaienlighet med stadens program for tillganglighet och delaktighet for per-
soner med funktionsnedsattning

e motverka att det forekommer vald pa de verksamheter som riktar sig till mal-
gruppen

o fortsétta arbetet med att sakerstélla kompetenser for att férebygga, uppmérk-
samma och motverka malgruppens utsatthet for vald av narstdende och ge an-
passat stod och skydd till de som &r i behov av det, med utgangspunkt i stadens
program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

o sikerstalla tillgangen till syn- och horselinstruktorer for personer med funkt-
ionsnedséttning i alla stadsdelsndmnder och utveckla samverkan mellan stads-
delsndmnderna

o i enlighet med stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedséattning sékerstélla tillgangligheten och delaktigheten i soci-
altjanstens handlaggning, insatser och skyddsétgarder sa att alla, oavsett funkt-
ionsférmaga, kan tillgodogéra sig hjalpen

e utveckla samarbetet med organisationer och féreningar som foretrader personer
med funktionsnedsattning och som arbetar med tillgéanglighetsfragor, inklusive
de organisationer som foretrader barn och unga med funktionsnedséttning

o intensifiera arbetet med implementeringen av de reviderade riktlinjerna for led-
sagning och ledsagarservice och prioritera 6kad likvéardighet mellan stadsdels-
namnderna

o verka for tidigare och langre beslut for att 6ka framforhallningen for brukare
och utférare

o tillse att rekryteringen av uppdragstagare sker utifran individens behov och att
den enskilde ges mojlighet att tidigt kunna paverka vem som utses som exem-
pelvis ledsagare, avldsare och kontaktperson eller kontaktfamilj

o fortsitta att utveckla barnrattsperspektivet, bade vad géller barn med olika
funktionsnedsattningar och barn till vuxna som anséker om stdd, och sakerstélla
att barns rétt till inflytande och delaktighet tillgodoses i enlighet med barnkon-
ventionen

e Oka barns mdjligheter att vara delaktiga i samordningen av individuell plan
(SIP)

o sékerstélla att barn med funktionsnedséttning erbjuds anpassat stod for att
kunna uttrycka sina asikter i fragor som rér dem i enlighet med FN:s konvention
om rattigheter for personer med funktionsnedsattning

o tillgodose behovet av ledsagning och ledsagarservice for att barn och unga
vuxna med funktionsnedséttningar regelbundet ska kunna delta i fritidsaktivi-
teter som andra barn

o intensifiera arbetet med att underlatta individers dvergéng till arbete pa den or-
dinarie arbetsmarknaden, inom till exempel de dagliga verksamheterna, gym-
nasieskolan, gymnasiesarskolan och jobbtorg

e lata brukarna anvanda timmar inom avlésarservice flexibelt enligt de principer
som géller for ledsagning

o tillsammans med socialndmnden verka for att i enlighet med den enskildes 6ns-
kemél méjliggora for fler personer, vars beslut om bostad med sarskild service
verkstalls utanfér kommunen, att flytta till bostad i Stockholm

En hallbart véaxande och dynamisk storstad med hdg tillvéaxt
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna
e i samband med bostadsexploateringsprojekt utreda om projekten kan innehalla
en andel om minst fem procent lagenheter for séarskilt boende, med prioriterad
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inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri. Stads-
delsndmnderna har ett sarskilt ansvar att i tidigt skede och i tillracklig omfatt-
ning sakerstalla bestallningar av dessa boenden

e | 0kad omfattning bestélla olika typer av boendelésningar for personer med
funktionsnedsattning, i synnerhet boendetyper dar det idag rader underskott

o tillse att deltagare i daglig verksamhet och sysselsattning i privat regi har lik-
virdiga mojligheter att fa praktikplatser i stadens regi

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Arbetet med vélfardsteknik ska utvecklas. Inom detta omrade finns en stor potential att
forbattra omsorgen och 6ka tryggheten for den enskilde. Stadsdelsndmnderna ska i sam-
arbete med socialndmnden vara drivande i utvecklingen av digitala hjalpmedel.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna

arligen per region ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara behovet
av omsorgshostader. Planen ska utgéra underlag till socialndmndens stadsévergri-
pande boendeplanering for grupp- och servicebostéader

fortsatta arbeta for att verksamheten for personer med funktionsnedsattningar ska
bli mer innovativ och utveckla anvéndandet av digitalisering och valfardsteknik
sakerstalla att boende i bostader med sérskild service har tillgang till datorutrustning
och bredband med tillracklig bandbredd for att méjliggéra videosamtal

genom kvalitetsobservatorer fa stod gallande kvalitetsutveckling

genom kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete bevaka och framja kvalitet och jam-
lik tillgang till gott stod och service

utveckla systematiseringen av kunskapséverforing inom kvalitetsarbetet

anstélla fler personer med funktionsnedséattningar

prioritera inférandet av det nya Esset systemet och i samband med det tillvarata den
effektivitetspotential som systemet medfér

infora anpassning och modell som har tagits fram for sdrskild redovisning rérande
erséttning for LSS-insatserna; boende med sarskild service barn/vuxna samt daglig
verksamhet. N&r det géller ersattningen for dessa insatser bestdms i budget nya ni-
véer som ersatter tidigare tillampad sarskild redovisning inom LOV, se bilaga 6.
For individuella avtal utanfor LOV ska ndmnderna efterstrdva att motsvarande mo-
dell anvénds

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

KF:s arsmal
2023

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmal

Indikator 2021

1.4. | Stockholm fér
manniskor i behov
av stod insatser i tid
praglade av hig

Andel personer med
funktionsnedsattning
som upplever att de kan
paverka insatsens ut-
formning (stéd och ser-
vice till personer med
funktionsnedséttning)

79 %

79 %

9%

Andel brukare som ar
ndjd med sin insats —
Funktionsnedsattning
(stdd och service till
personer med funktions-
nedséattning)

80 %

80 %

80 %

Andel personer med
funktionsnedséttning
som upplever att de blir
val bemétta av stadens

90 %

90 %

90 %
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023

personal (stod och ser-
vice till personer med
funktionsnedséttning

Obligatorisk ndmndindikator

Andel brukare inom Oka Oka Oka
omsorgen for personer
med funktionsnedsétt-
ning som inte upplever
diskriminering (stod
och service till personer
med funktionsnedsétt-

ning)
Brukarens upplevelse Tas fram av Tas fram av Tas fram av
av trygghet - LSS- ndmnd ndmnd namnd

boende, vuxna och barn
(stod och service till
personer med funktions-
nedsattning)

Kommunfullmaktiges aktiviteter
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmél uppnas.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna infora en samlad 2021-01-01 | 2021-12-31
verksamhetsuppfdljning for LSS-verksamheter. (1.4)

Kommunstyrelsen ska tillsammans med socialndmnden och stadsdelsndmn- | 2021-01-01 | 2021-12-31
derna utreda ansvaret for bestéllning av vissa eller alla typer av bostader
med sarskild service i syfte att 6ka likstalligheten och tillgangen till fler
LSS-bostader. Utredningen ska innehalla en grundlig analys av de ekono-
miska konsekvenserna pa kort och 1ang sikt av eventuell flytt av bestallaran-
svaret. (1.4)

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsdelsnamnderna ska méjliggéra for stockholmare att utvecklas utifran sina forut-
séttningar och kanna sig trygga samt ha en bra livskvalitet. Socialtjansten ska uppmérk-
samma alla barn och vuxna som kan behdva stdd och erbjuda en modern, rattssaker
och evidenshaserad socialtjanst vid ett sa tidigt skede som majligt. Socialtjansten ska
vara likvardig och tillganglig oavsett var i staden man bor.

Alla barn har rétt till goda uppvéaxtvillkor och inget barn ska behéva uppleva vald eller
fortryck. | ndra samarbete med barn och foréldrar ska socialtjansten sakerstélla att
barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stéd som de
behdver. Det forebyggande arbetet sker genom samverkan mellan manga olika aktcrer.
Socialtjansten ska i nara samverkan med socialndmnden och évriga aktdrer minska ris-
ken for att barn och unga dras in i kriminalitet samt verka for att fler personer lamnar
kriminalitet. Stdd till brottsutsatta ska utvecklas.

Att stodja foraldrar ar en av de viktigaste insatserna som samhaéllet kan gora for att
undvika att barn utvecklas negativt. Kommunen arbetar aktivt med att stodja foréldrar
genom foraldrastodsprogram, foraldraradgivning, hembesoksprogram och familjecen-
traler.
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Skolan &r en av de framsta skyddsfaktorerna fér unga manniskors liv och framtida livs-
chanser. Darfor maste samverkan mellan skolan, socialtjansten och polisen starkas for
att tidigt identifiera barn i riskzon, félja upp orosanmélningar samt stabilisera barns
och ungas skolgang. En handlingskraftig och individcentrad samverkan inom ramen for
Barn i behov av sarskilt stod (BUS) &r prioriterad.

For att 6ka den vuxna ndrvaron och tryggheten i de miljoer dar ungdomar vistas till-
handahaller stadsdelsnamnderna faltassistenter som arbetar lokalt med uppsokande
verksamhet mot stadens unga. Syftet &r att med preventiva insatser fanga upp och for-
hindra att ungdomar soker sig till miljoer préglade av missbruk och kriminalitet. | det
uppsokande arbetet ska samarbete ingad mellan ungdomar, skola, foreningsliv, polis,
néringsliv och civilsamhallet dar ungdomarna ges méjlighet till delaktighet och infly-
tande.

Kommunen har det yttersta ansvaret for att personer med missbruksproblem far den
hjalp och vard som de behover for att komma ifrn missbruket. Socialtjansten har ett
stort ansvar for att motverka hemloshet. | det forebyggande arbetet ingar vraknings-
forebyggande arbete i samverkan med 6vriga aktorer.

Personer med psykisk funktionsnedsattning ska fa stod med att utifran sina forutsatt-
ningar delta i samhéllets gemenskap samt ha ett arbete att ga till. Samverkan med psy-
kiatrin &r viktig for att pa basta satt tillgodose den enskildes behov av stod och insatser.
Darfor ska det pagdende utvecklingsarbetet med Region Stockholm och Storsthim uti-
fran Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard fortsatta.

Stockholm ska vara en jamstalld stad dar ingen begréansas pa grund av sitt kén och dar
alla ska ha makten Gver sina egna liv. Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck ska motverkas och valdsutsatta ska fa det skydd och stod som de behover.
De som har blivit tvungna att bryta med sin familj ska fa stod och hjalp att skaffa sig ett
nytt natverk och ett nytt liv efter en placering pa skyddat boende. Kommunen har en
skyldighet att stotta brottsutsatta, och da sarskilt vuxna och barn som &r eller har varit
utsatta for vald av narstaende eller Gvergrepp i rattssak.

Stadsdelsnamnderna ska ii samarbete med socialndmnden, som har en ledande och
samverkande roll, utveckla arbetet med sociala insatsgrupper for malgruppen 12-29 ar
med skarpt fokus pa kvalitet och systematisk uppfoljning av resultatet av utférda insat-
ser for att uppnd goda resultat. Samarbete ska ske i nara samverkan med polis och
andra aktorer. Det ar fortsatt viktigt att sérskilt utveckla forutsattningarna att na den
yngre malgruppen 12-18 ar. Vad galler malgruppen 19-29 ar &r det viktigt att stads-
delsndmndernas arbete sker i samverkan mellan arbetsmarknadsnamnden.

For att kunna méta och hjalpa dem som behéver stod fran socialtjansten maste medar-
betarna ges en bra arbetsmiljo och goda forutsattningar att utfora sitt arbete. Staden
ska fortsétta arbeta i enlighet handlingsplanen fér socialsekreterare och bistandsbedd-
mare Hot och vald mot socialtjanstens medarbetare ska alltid tas pa storsta allvar.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
o Insatser for vuxna med missbruksproblematik
Insatser for barn och unga
Insatser for personer med psykisk funktionsnedsattning
Insatser for personer i hemldshet
Insatser for personer utsatta for vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck
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o Insatser for personer som &r pa vag att radikaliseras till eller &r en del av valds-
bejakande miljoer samt personer som drabbats av extremism

e Kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhénderta-
gande vid kris

Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -2289,00 -2402,1; -2402,1} -2397,3
Kostnader (-) -23259] -2439,0, -2439,0; -24342
Intékter 36,9 36,9 36,9 36,9

Budgeten for 2021 6kar med 113,1 mnkr jamfort med 2020. Foérandringen utgdrs bland
annat av volymokning, 6kade kostnader fér barn och unga med 18 mnkr, och att férdel-
ning av medel riktade mot uppsokande verksamheter (féltarbete) inom ramen for verk-
samhetsomradet barn, kultur och fritid upphor och férdelas inom verksamhetsomréde
Individ och familj — barn och ungdom, motsvarande 39 mnkr. Kommunfullmaktiges
budget for 2021 fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncerns-
perspektiv. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna

o fokusera pa det forebyggande arbetet och satta in tidiga och evidenshaserade
insatser i samverkan med 6vriga aktdrer for barn och unga

o stérka uppfoljningen av beslutade insatser

e vidareutveckla det forebyggande arbetet samt tidiga och kunskapshaserade in-
satser, bland annat genom att identifiera och sprida kunskap om savil effektiva
som ineffektiva metoder och insatser, i syfte att fasa ut ineffektiva metoder och
bibehélla anvandningen av och inféra effektiva metoder dar sadana finns

e i samarbete med socialndmnden sdkerstdlla att socialtjansten i hela staden arbe-
tar efter Lex Sarah

e tillsammans med socialnd&mnden och utbildningsndmnden fortsétta utveckla di-
alogen med Region Stockholm angaende likvardig och vélfungerande BUS-
samverkan Over hela staden

o for att tydliggora faltassistenternas uppdrag, syfte och mal samt koppling till so-
cialtjénstens forebyggande arbete ska féltassistenter organiseras under individ-
och familjeomsorgen, barn och ungdom.

e tillsammans med socialndmnden och Region Stockholm utveckla samarbetet
med Gppenvarden samt de egna arbetssatten med utgangspunkt i den nya lagen
om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

e med stdd av socialndgmnden erbjuda kvalitativ och god 6ppenvard som utgar fran
varje individs behov

e utveckla arbetet med att erbjuda intensiva insatser i form av vard och stéd och
funktionshojande insatser vid utskrivning fran slutenvarden
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tillsammans med socialnamnden arbeta for att fa till en méarkbar forbattring i
samarbetet mellan socialtjanst och sjukvard kring de som béade lider av psykisk
sjukdom och missbruk, bland annat genom att sékerstélla att socialtjansten alltid
tar initiativ till och samverkar till att samordnade individuella planer uppréttas
fortsatta att stdrka samverkan mellan skola, férskola, socialtjénst, fritidsverk-
samheter och polis med fokus pa tidiga insatser och det forebyggande och upp-
sokande sociala arbetet for att n fler barn och familjer i riskzon

ha en levande samverkansdverenskommelse med grundskolan, grundsérskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesarskola som syftar till en gemensam helhetssyn
pa barns och ungas utveckling och larande tillsammans med skolan och polisen
arbeta med lokala operativa samverkansforum for barn i behov av samlade in-
satser fran skola och socialtjanst

i 0kad utstrackning samverka med polisen for att kunna utreda och sékerstélla
behovet av insatser nér ej straffmyndiga barn begar brottsliga handlingar
erbjuda och sakerstalla tillgangen till insatser sdsom foraldrastodsprogram, for-
aldrarddgivning, hembesoksprogram, familjecentraler och familjebehandling
som moter stockholmarnas olika behov. Alla som vill ga ett familjestodsprogram
ska erbjudas det

erbjuda foraldrastod som tar sikte pa att férebygga hedersrelaterat vald och for-
tryck

arbeta forebyggande mot att barn olagligen fors utomlands och tillsammans med
socialndmnden utveckla rutiner for anmélan om utreseférbud for barn som
riskerar att foras utomlands i syfte att inga barnéktenskap eller kénsstympning
med stdd av socialndmnden fortsétta att arbeta i enlighet med stadens strategi for
romsk inkludering, bland annat genom att i samrad med den romska minoriteten
fortsatta 6ka kunskaperna kring den romska gruppens kultur och status som
nationell minoritet samt sprida dessa kunskaper inom socialtjansten med fokus
pa kvinnors och barns rétt

fortsétta att verka for att fler familjecentraler kan dppna

tillhandahélla radgivning vid ungdomsmottagningar och genomfora socialt fo-
rebyggande insatser bland ungdomar. Ungdomsmottagningarna ska sarskilt pri-
oritera att i hogre utstrackning né ut till yngre pojkar.

tillsammans med socialndmnden och utbildningsndmnden fortsétta att starka
samverkan mellan socialtjansten och férskolan, med fokus pa forebyggande in-
satser, tidig identifiering av barn i riskzonen och uthallig kontakt med hjélpbe-
hévande familjer

fortsatta utveckla arbetet med skolsociala team under samordning av social-
ndmnden och uthildningsndmnden, i enlighet med den modell fér hur social-
tjansten i socialt utsatta omréaden framgangsrikt ska kunna arbeta mer pa plats i
skolor

f6lja upp orosanmélningar fran forskola och skola gallande barn som far illa, och
i sa stor utstrackning som majligt aterkoppla till férskolan eller skolan
sakerstalla att fristaende utbildningsaktorer har information och kunskap for att
kunna géra orosanmalningar

tillsammans med socialndmnden genomféra insatser for att stabilisera skol-
géngen for barn och unga som ar aktuella inom socialtjansten och méjliggéra for
skolan att l&gga kraft vid det larande uppdraget

i samarbete med utbildningsndmnden och socialndmnden fortsatta utvecklingen
av insatser for att bryta omfattande skolfranvaro sa att eleven atergar till en stabil
skolsituation

bista utbildningsndamnden genom att prioritera atgarder for att uppné okad trygg-
het, skolnarvaro och studiero i skolmiljé i sarskilt utsatta omraden

involvera forskolan och skolan i det férebyggande arbetet mot valdshejakande
extremism, vald i nara relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck
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sakerstélla god samverkan mellan socialtjansten, skolan och polisen géllande
barn och unga genom sérskilda samordningsfunktioner

starka arbetet med skolan och polisen for barn och ungdomar som blivit utsatta
for 6vergrepp i réttssak

fortsétta utvecklingen av barnperspektivet, barnréttsperspektivet och barnets
perspektiv med sarskild utgangspunkt i barnkonventionen

sakerstélla att hansyn tas till barnréttsperspektivet i &renden dér en forélder eller
vardnadshavare aktualiseras hos socialtjansten, och samordna insatser mellan
vuxen- och barnhandl&ggning

6ka barns inflytande i utredningar och uppféljning av insatser samt erbjuda stéd-
samtal till barn vars fordldrar erhller insatser fran socialtjansten

Oka forekomsten av och skapa forutséttningar for barns rétt till information och
delaktighet vid samordning av samordnade individuella planer (SIP)

se till att det finns vélfungerande rutiner for att skolan ska kunna kalla till SIP-
moten

sakra stadens tillgang till jour- och familjehem samt utveckla uppfoljningen av
vérden

tillsammans med socialnamnden fortsétta utveckla stadens familjehemsvard och
sikerstalla att alla barn ges tillgang till stodgrupper

utveckla stGdet till placerade barn och deras foréaldrar och arbetet med eftervard
i 6ppna former i samarbete med socialndmnden

vid oundvikliga uppbrott fran forskola och skola erbjuda kompensatoriska atgar-
der for att motverka de problem som uppbrottet kan medfora

fortsétta utvecklingen av arbetet mot vald i nara relationer, bade det valdspre-
ventiva arbetet, arbetet med valdsutsatta samt arbetet med véldsutGvare genom
en regional stadsdelssamverkan

ge stod till barn inom ramen for relationsvaldscentrum, i forsta hand de barn dar
nagon av foraldrarna, valdsutévaren eller den valdsutsatta, far eget stod hos RVC
tillsammans med socialngmnden stérka det forebyggande arbetet mot vald i nara
relationer bland unga

tillsammans med SHIS Bostéder och stadsdelsndmnderna utveckla arbetet med
att kunna tillgodose behovet av genomgangshostader for malgruppen valdsut-
satta som tvingas flytta

tillsammans med socialnamnden utveckla sociala stédinsatser for att langsiktigt
starka personer som har blivit utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck, garna
i samverkan med civilsamhallet. De som har blivit tvungna att bryta med sin
familj ska fa stod och hjalp att skaffa sig ett nytt natverk och ett nytt liv efter
placering pa skyddat boende

sakerstalla kompetens kring sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet.

i samverkan med socialndgmnden verka for att fler barn och unga fér ta del av
insatsen behandlingsfamilj som alternativ till institutionsvard

i enlighet med strategin for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna
dras in i kriminalitet 2019-2022 genomféra aktiviteter och atgarder i enlighet
med lokala handlingsplaner

i samverkan med socialndmnden verka for att fler personer l[dmnar kriminalitet

i samarbete med socialndmnden, som har en ledande och samverkande roll ut-
veckla arbetet med sociala insatsgrupper forfor malgruppen 12-29 ar med skarpt
fokus pa kvalitet och systematisk uppfdljning av resultatet av utférda insatser for
att uppna goda resultat. Samarbete ska ske i nara samverkan med polis och andra
aktorer. Det &r fortsatt viktigt att sarskilt utveckla forutsattningarna att na fler i
den yngre malgruppen 12-18 ar. Vad galler malgruppen 19-29 ar ar det viktigt
att stadsdelsndmndernas arbete sker i samverkan med arbetsmarknadsndmnden
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utveckla den uppstkande verksamheten med faltférlagt socialt arbete i enlighet
med socialtjanstens forebyggande arbete

genom féaltassistenter arbeta lokalt med preventiv och uppsokande verksamhet
mot stadens unga med fokus pa de utemiljoer och de tidpunkter da ungdomar
vistas dar

stddja och uppmuntra for att fler nattvandrande foraldrar ska arbeta for att skapa
trygghet, samt utveckla samverkan med féltassistenter, dar sa ar mojligt
prioritera atgarder for att upptacka och motverka psykisk ohalsa bland barn och
unga, sarskilt unga tjejer, unga hbtg-personer och ensamkommande barn och
unga, samt samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin och Region Stock-
holms &vriga delar

utveckla samverkan mellan skola och elevhilsa, fritidsverksamhet, féreningsliv,
socialtjanst och polis i det férebyggande och uppsékande arbetet for att minska
ungdomars narkotikaanvandning

i den uppsokande verksamheten delta i polisens arbete mot forsaljning av narko-
tika, med sarskilt fokus pa platser med 6ppen drogférséljning

utveckla det forebyggande arbetet mot spelmissbruk, i samverkan med Region
Stockholm

i samverkan med socialnamnden, miljo- och halsoskyddsndamnden samt rattsvar-
dande myndigheter och Skatteverket motverka den svarta ekonomin och organi-
serad brottslighet vid tillstandsgivning och tillsyn

tillsammans med socialnd&mnden sérskilt stérka sin kompetens kring och ut-
veckla insatser riktade mot barn och unga som blivit indragna i valdsbejakande
extremistiska miljoer

ge stod och rad till anhoriga och andra narstaende till personer i, eller pa vég in
i, valdsbejakande extremistiska miljoer

i samverkan med socialndmnden och berdrda myndigheter, med stdd av kom-
munstyrelsen utveckla det uppstkande arbetet mot individer som ar eller ar pa
vig att bli radikaliserade och mot atervandare

tillsammans med socialndmnden och bostadsholagen fortsétta att utveckla sam-
verkan kring det vrakningsforebyggande arbetet i syfte att personen ska kunna
bo hemma i eget stadigvarande boende utan att riskera vrékning

tillsammans med socialnamnden utveckla budget- och skuldradgivning med fo-
kus pa att nd nya och sérskilt behGvande grupper

starka arbetet med att prioritera langsiktiga alternativ till placeringar pa akutbo-
enden, sanka trosklarna for att fa en fast bostad och sakerstalla en likvardig till-
I&mpning av tak ver huvudet-garantin, i enlighet med dversynen av garantin

i samverkan med socialndmnden och aldrendmnden fortsétta utveckla arbetet
med &ldre personer, med eller utan missbruk, som lever i hemldshet eller riskerar
att bli hemlosa

i samarbete med socialnamnden utveckla det boendestéd som tillhandahélls per-
soner som beviljas forsoks- och traningslagenheter och Bostad forst, med sérskilt
fokus pa insatser med starkt brukarperspektiv

sakerstélla att personer som kvalificeras for insatsen forsoks- och traningslagen-
heter och Bostad forst far tillgang till den, inklusive personer med hemmava-
rande barn

utveckla stodet till barnfamiljer i osdkra boendeforhallanden, savél direkt till
barnen som till foréldrarna, genom konkreta och effektiva stédprogram och
kompensatoriska atgarder

fortsatta att utveckla samverkan med arbetsmarknadsnamnden, civilsamhallet,
naringslivet och arbetsgivare for att bidra till etablering i samhéllet och pa ar-
betsmarknaden for gruppen ensamkommande barn och unga, i synnerhet for de
som bor i tillfalliga bostader
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tillsammans med socialndmnden, utbildningsndmnden, arbetsmarknadsndmn-
den och SHIS arbeta for att ungdomar som beviljats tillfalligt uppehallstillstand
enligt lagen om ny mojlighet till uppehallstillstand for vissa ensamkommande
far goda forutsattningar att etablera sig i samhéllet genom studier som kan leda
till forsorjning

forbattra mojligheterna till arbetslivsinriktade insatser och sysselsattning for per-
soner med psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

tillsammans med socialndmnden fortsétta utveckla arbetet med Peer Support
inom socialpsykiatrin, i dialog med Region Stockholm

verka for stirkt kompetens inom LSS-diagnoser hos handldggare inom soci-
alpsykiatri, for att underlatta att personer med multipla diagnoser far rétt insatser
verka for fler métesplatser, garna i dialog med civilsamhallet, fér unga hbtg-
personer, inklusive unga hbtg-personer med olika funktionsvariationer, éver
hela staden, och i synnerhet i ytterstaden

utbilda socialpsykiatrins personal i effektiva metoder mot samlarsyndrom

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna

i samarbete med socialndmnden planera for utbyggnad av boenden for personer
med psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedséttning. Planering och genom-
forande ska utga fran uppdrag psykisk hélsa

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnamnderna

utveckla arbetssétt avseende metoden kollegial observation inom socialpsykia-
trin i syfte att stdndigt forbéttra kvaliteten for brukarna

fortsétta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer

fortsétta delta och bidra i stadens arbete med moderniseringen av sociala system
fortsétta arbeta for att stadens socialtjanst ska bli mer effektiv och utveckla an-
véndandet av digitalisering, valfardsteknik och e-tjanster

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
1.2 Stockholm &r en | Andel ungdomar som i - 88,5 % -
trygg, séker och | stockholmsenkéaten upp-
vélskott stad att bo | ger att de inte blivit ut-
och vistas i satta for hot och vald
1.4. 1 Stockholm far | Andel barn och unga 100 % 100 % 100 %
ménniskor i behov | som beddmts ha skydds-
av stod insatser i tid | behov och som inte fatt
praglade av hog vénta pa placering
Andel barn och unga Faststalls Faststalls Faststalls
som ater blir foremal for 2021 2021 2021
anmélan/anstkan  efter
avslutad utredning
Andel familjehemspla- 75 % 75 % 75 %
cerade barn i skoldldern
som klarar mélen i kérn-
&mnena i grundskolan
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2021

KF:s &rsmal
2022

KF:s &rsmal
2023

Obligatorisk namndindikator

Andel utredningar av Tas fram av Tas fram av Tas fram av
barn och unga dér barnet namnd nadmnd namnd
varit delaktigt och fatt

aterkoppling

Andel utredningar av Tas fram av Tas fram av Tas fram av
barn och unga i vilka ndamnd namnd namnd
skola/férskola vidtalas

Andel barn och ungdo- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
mar anmalda for brott ndmnd namnd namnd
som tillsammans med

foréldrar eller vardnads-

havare kallats till samtal

med socialtjansten inom

48 timmar

Antal vrékningar som Tas fram av Tas fram av Tas fram av
berdr barn namnd namnd namnd
Antal barnfamiljer som Tas fram av Tas fram av Tas fram av
beviljats en akutboende- namnd namnd namnd
l6sning pa hotell/vand-

rarhem

Andel personer som Faststalls Faststalls Faststalls
sjalva upplever att de far 2021 2021 2021

en forbattrad situation

av insatsen/insatserna de

fatt frén socialtjansten

(socialpsykiatri)

Andel personer som Faststélls Faststélls Faststélls
sjalv upplever att de far 2021 2021 2021

en forbattrad situation

av insatsen/insatserna de

fatt fran socialtjansten

(vuxna missbruk)

Andel avhysningar som Tas fram av Tas fram av Tas fram av
kunnat avvérjas efter in- namnd nadmnd namnd
kommet meddelande till

forvaltningen fran kro-

nofogdemyndigheten

Andel personer med bo- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
stadskontrakt enligt Bo- ndmnd nadmnd namnd
stad forst som behaller

kontraktet efter 12 mé-

nader

Andel brukare inom so- Oka Oka Oka
cialpsykiatrin som inte

upplever diskriminering

Antal personer som ut- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
satts for vald i nara relat- namnd namnd namnd

ion som dr kénda av so-
cialtjansten
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Kommunfullméktiges aktiviteter

SDN:35

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomréadet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden och stadsdelsndmnderna ska tillsammans sakerstélla att alla
barn som ar placerade pa HVB- eller familjehem har en skolplanering och
inte star utan skolgang mer &n en vecka. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialnamnden och stadsdelsnamnderna ska utveckla och systematisera upp-
foljningen av hur klienterna och brukarna upplever effekten av de insatser de
far genom socialtjansten. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ansvara for att Es-
set &r ett verksamhetssystem som mdjliggér en evidensbaserad socialtjanst
med fokus pa att klienten kénner att den fatt fungerade stod. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samverkan
med Region Stockholm fortsétta projektet STIS, Stérkt tidigt stod i samver-
kan och utoka hembesoksprogrammet s& det nar fler och stottar familjer i
riskzon langre. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna samverka sarskilt
med Polisen kring initiativ gryning och arbeta for att stodet till utsatta for vald
i néra relation sker samordnat. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna tydliggora féltas-
sistenternas uppdrag, arbetsmetoder och mal i syfte att skapa en likstallighet
i staden. (1.4)

2021-01-01

2021-06-30

Socialndmnden ska stotta stadsdelsndmnderna i genomlysning av socialtjans-
tens barn- och ungdomshandlaggning enligt modell "Ratt stod i ratt tid". (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och stadsdelsnamn-
derna utreda inférandet av méjligheten att anmala oro for ett barn via natet.
(1.9)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och kommunsty-
relsen ta fram forslag pa forandrade riktlinjer for att infora en ny form av
sysselsattning inom socialpsykiatrin samt i samband med detta gdra en dver-
syn av erséttningssystemet for sysselsattning. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla en modell
for verksamhetsuppfdljning for samtliga verksamheter inom socialtjansten
oavsett regiform. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsndmnderna ska genomfora genomlysningen av socialtjanstens barn-
och ungdomshandladggning enligt modell "Ratt stod i ratt tid" (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbetet med socialnémnden och utbildnings-
namnden fullt ut implementera SAMS-modellen for att verka fér en obruten
skolgéng for placerade barn. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsndmnderna ska inrétta strategisk funktion for samverkan skola-so-
cialtjdnst-polis-civilsamhélle. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med utbildningsndmnden och social-
namnden implementera modellen for skolsociala team i hela staden och utoka
socialtjanstens narvaro i skolan. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsndmndernas ska tillsammans med socialndmnden utreda forutsétt-
ningarna for att samlokalisera socialsekreterare och polis i stadens lokalpo-
lisomraden. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden, stadsdelsndmnderna och socialndmnden ska utveckla
samverkan kring barn som riskerar att féras utomlands i syfte att inga
barnéktenskap eller kénsstympning. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
utreda mojligheterna att soka socialtjénst i annan stadsdel &n dar man bor nar
det géller hedersrelaterade problem. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kulturnamnden ska samverka med idrottsnamnden och stadsdelsndmnderna | 2021-01-01 | 2021-12-31
inom ramen for féltassistenternas forebyggande arbete utveckla ett arbetssétt
for att nd mélgrupper som inte deltar i fritidsaktiviteter i lika hog utstrackning,
vid behov i samverkan med arbetsmarknadsndmnden. (2.4)

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med socialndmnden | 2021-01-01 | 2021-06-31
och stadsdelsndamnderna genomfora atgérder och nédvandiga andringar samt
se dver hela processkedjan for att sakerstélla att personer som ar utsatta for
vald i nara relation och har ratt till fortur ocksa far tillgang till det. (1.4)

Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att den gemensamma stadsmiljon &r valskott, till-
ganglig och trygg i hela Stockholm och ger alla stockholmare méjligheter till mdten och
rekreation. Att arbeta for parker, natur- och kulturreservat och naturomraden med hog
kvalitet och forbattrade forutsattningar for vistelse, gdende och cyklister &r sarskilt pri-
oriterat. | takt med att staden véxer 6kar anvandning av grénomraden och parker, vilket
stéller hogre krav pa stadsdelsnamndernas skotsel och underhall.

En ren och snygg stad skapar trygghet. Stadsdelsnamnderna ska arbeta for ékad trygg-
het i det offentliga rummet genom god renhallning i offentliga miljéer och forebyggande
arbete mot klotter, skadegdrelse och nedskrapning. Kriminalitet och otrygghet ska mot-
verkas tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda namnder genom &tgarder
som fysiskt bygger in trygghet i stadsmiljén och belysning pa mérka platser ska utokas
pa platser dar otrygghet pa kvéllstid minskar stockholmarnas frihet. Stadsdelsnamn-
derna ska tillsammans med andra berérda ndmnder, fastighetsdgare, handlare och
andra aktdrer genomfora platssamverkan for att tillsammans med boende utveckla at-
traktiva och trygga stadsdelar.

Prioritering och férdelning av stadsdelsndmndernas investeringsbudget inom stadsmil-
joomradet sker fortsatt i samarbete mellan trafiknamnden och stadsdelsnamnderna.
Samordningsgruppen under ledning av stadstradgardsmastaren arbetar med stadens
strategiska satsning pa grénomraden i enlighet med Gversiktsplanen. Berorda stads-
delsnamnder ska vara delaktiga i trafiknamndens arbete med det utékade investerings-
uppdraget i parker och grona strak i ytterstaden. Stadsdelsnamnderna ska delta i arbe-
tet utifrén sin kunskap om lokala forhallanden och kontakt med invanarna i respektive
stadsdel.

Uppgifter

Stadsdelsnamnderna hanterar investeringar samt drift och underhall av parker, parkva-
gar och gronomraden, i den man det inte avser investeringar som utgor en del av en
exploatering.

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e dagvattenhantering
o  drift och underhall av parker, parkvagar och gronomraden, inklusive barmarks-
renhallning och vintervaghélining
e naturomraden
e naturreservat
e strandbad
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Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Budgeterat till stadsdelsnamnderna

Kostnader (-) -366,7 -385,0 -385,0 -385,0
Drift och underhall -207,7 -221,1 -221,1 -221,1
Avskrivningar -147,7 -158,0 -158,0 -158,0
Internréntor -11,3 -5,9 -5,9 -5,9
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -366,7 -385,0 -385,0 -385,0

Investeringsplan
Netto -195,0 -200,0 -200,0 -200,0

Budgeten 2021 uppgar till 385,0 mnkr. Stadsdelsndamnderna ska kontinuerligt arbeta for
en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska kostnaderna for
administration och en effektiv lokalanvandning anvands stadens resurser i enlighet med
god ekonomisk hushallning och resurser kan frigoras for prioriterad verksamhet. Kom-
munfullméktiges budget for 2021 fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifrén ett
kommunkoncernsperspektiv och innehéller en generell effektivisering. Budget for
stadsmiljoinvesteringar uppgar till 200 mnkr. Forandringarna framgér av bilaga 2 re-
spektive bilaga 3.

I central medelsreserv finns resurser avsatta for skétsel av naturreservat. Skotsel, stad-
ning, drift och underhall av parker starks med 15 mkr. Investeringar i parker starks med
5 mkr. | stadsdelsnamndernas investeringsbudget ingar medel for stadsmiljoprojekt, till-
ganglighetsatgarder och reinvesteringar.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mojligheter och valfrinet for alla
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna
o fortsatta att utveckla en trygg och attraktiv narmiljo i nara samverkan med tra-
fiknamnden och andra berérda namnder utifran dialog med stockholmare samt
lokala aktdrer
o arbeta med kostnadseffektiva trygghetsskapande och brottsforebyggande atgar-
der utifran lokala lageshilder med sarskilt fokus pa stadens otrygga och utsatta
omraden
e genom aktiv platssamverkan och platsaktivering utveckla den lokala stadsmil-
jon for att skapa en trygg och attraktiv narmiljo
e medverka i trafikndmndens samordning av kommunikationsinsatser gallande
stadens samlade renhallningsarbete, stadgarantin samt vikten av stockholmar-
nas eget bidrag till en ren och vacker stadsmiljo
o utveckla och sékerstélla renhallnings- och underhéllsarbetet genom étgarder for
en ren och trygg stad
e hibehalla en hog efterlevnad av 24-timmars stadgaranti for en renare stad. Stad-
ning och tdmning av offentliga papperskorgar samt klottersanering ska efter
behov ske inom 24 timmar efter anmélan och anvéndning av kostnadseffektiv
och kapacitetsstark sophantering utnyttjas dar det & mojligt
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delta i det av trafikndmnden ledda forvaltningsévergripande arbetet med att
samordna, uppratthalla och innovativt utveckla stadens arbete med skadedjurs-
bek&mpning

framja livskvalitet for stockholmarna genom att underlatta for sociala aktivite-
ter, utomhusvistelse och vardagsmotion

i samarbete med idrottsnamnden samt miljo- och halsoskyddsndmnden arbeta
med att tillgangliggora stadens naturreservat med rekreativa varden, samt till-
gangliggora naturreservaten for personer med funktionsnedséttning
tillsammans med trafikndmnden fortsatt verka for tydligare vagvisning i nér-
heten av naturreservat i syfte att underlatta for besokare att hitta till naturreser-
vaten

fortsétta arbetet med att tillgdnglighetsanpassa parkvagar och parkbéankar
fortsdtta arbetet med att rusta upp och tillganglighetsanpassa stadens badplatser
fortsétta arbetet med att undanroja fysiska hinder i stadsmiljén da den fysiska
tillgangligheten ar avgorande for delaktighet for manga stockholmare med
funktionsnedsattningar

fortsétta arbetet med att utforma lekparker sa att barn med funktionsnedsétt-
ningar kan anvénda dem och vid renovering ta hansyn till tillgdnglighetsskap-
ande atgarder

vidareutveckla medborgardialogen med utgangspunkt fran lokala parkplaner
Norrmalms stadsdelsndmnd ska tillsammans med trafikndmnden utreda och ge-
nomfora lampliga atgérder for trygghet och platsaktivering av Jarnvagsparken
tillsammans med trafikndmnden och andra berérda ndmnder genomféra trygg-
hetsskapande och brottsforebyggande atgarder utifran bland annat lokala lages-
bilder och stadsovergripande data, exempelvis ljusforbattrande och underhalls-
forenklande &tgarder i GC-tunnlar, under broar och andra platser som upplevs
otrygga eller har problem med klotter och nedskrépning

i utdkad samverkan med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB, bostadshola-
gen, SHIS Bostader och socialnamnden sakerstalla att minst 150 genomgangs-
bostader tillhandahélls och kommer barnfamiljer som under lang tid levt i
osékra boendefarhallanden tillgodo

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna

tillsammans med trafikndmnden och andra berérda ndmnder samverka med pri-
vata fastighetségare, handlare, boende, stadens verksamheter och andra aktorer
i arbetet med att utveckla trygga och attraktiva stadsdelar

fortsatta att utveckla stadens parker och anl&gga parker som en naturlig del av
stadsutvecklingsomréden samt fortsatta arbetet med Gronare Stockholm for att
starka gron infrastruktur och mangfunktionalitet i stadens grénomréaden med
prioritet pa ytterstaden

planera och utveckla stadsmiljon pé ett satt som mojliggor for att de minsta
barnen, aldre och funktionsnedsatta ska kunna vistas i parker och grénomraden
pa ett sakert, tryggt och tillgangligt sétt

bista trafiknamnden i arbetet med att skapa fullvéardiga cykelpendlingsstrak och
bidra till att anpassa stadsmiljéerna for att minska konfliktytor mellan gaende
och cyklister

delta i genomforandet av stadens Gangplan och planera stadsmiljén utifran ett
jamstalldhetsperspektiv med sdrskild hansyn till behoven hos barn, éldre och
personer med funktionsnedséttningar
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o tillsammans med trafikndmnden fortsatta arbetet med Gronare Stockholm dar
fokus &r att starka arbetet med grén infrastruktur och mangfunktionalitet i sta-
dens parker och gronomraden samt starka grona svaga samband enligt dver-
siktsplanen

e i samverkan med trafikndmnden bidra till goda méjligheter for stadsodling i
parker, pa kvartersgérdar, tak, kolonilotter och gagator

o vidareutveckla och starka ekologiska varden i stadens parker, naturomraden och
naturreservat med utgangspunkt i handlingsplanen for biologisk mangfald, ex-
empelvis genom att 6ka andelen perenna rabatter som framjar pollinatorer och
verka for fler tatortsndra betesdjur som ekosystemtjanst i syfte att minska kost-
naderna for manuell slyréjning, starka den biologiska méngfalden och forbattra
Stockholmarnas stadsmiljé

e vidareutveckla arbetet med att tillvarata gronytors mojligheter att motverka och
mildra effekterna av extrema klimatrelaterade héndelser, som intensiva vérme-
béljor och skyfall

o i samarbete med miljo- och halsoskyddsnamnden stirka den biologiska mang-
falden i naturreservaten

o stdrka stadens klimatberedskap genom stérkt dagvattenhantering och skyfalls-
arbete i enlighet med stadens dagsvattenstrategi

o tillsammans med stadshyggnadsnamnden, miljo- och halsoskyddsndmnden och
trafikndmnden fortsétta arbetet med att kartldgga stadens totala grényta och
ekologiskt sarskilt betydelsefulla omréden (ESBO) for att kunna folja deras ut-
veckling dver tid och bista milj6- och hélsoskyddsndamnden i att fortsétta utreda
lampliga biotopskyddsomraden

o utveckla samverkan med trafikndmnden och exploateringsndmnden kring den
ekologiska kompensationen, forankrad i lokala forutséttningar

e i samband med exploateringsndmnden intensifiera arbetet med ekologisk
gronytekompensation for att uppratthélla funktioner och samband for biologisk
mangfald

o i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden samt stadsbyggnadsndmnden
utreda lampliga biotopskyddsomraden i staden

e deltai arbetet med framtagandet av en handlingsplan for inrattandet av fler bad-
platser i staden som leds av milj6- och hélsoskyddsndmnden, tillsammans med
idrottsnamnden, trafikndmnden och exploateringsnamnden berérda stadsdels-
namnder ska planera for att successivt fasa ut det egna bestandet av arbetsfor-
don och maskiner drivna av fossila brénslen, dar s& ar ekonomiskt forsvarbart

e i upphandlingar, utan att hAmma konkurrensen, arbeta med en ¢kad kravstall-
ning pa eldrivna parkskétselverktyg och entreprenadmaskiner, i syfte att minska
miljopaverkan och buller i stadsmiljon

e med stdd av miljo- och halsoskyddsndamnden och trafikndmnden, arbeta med
innovativa losningar for bullerskydd, i synnerhet grona bullerskydd

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna
e isamarbete med trafikndmndens strategiska forvaltningsévergripande samord-
nare for en ren stad verka for samverkan, utveckling och effektivisering av stad-
upphandlingar, rutiner, kunskap, uppfdljning och kontroller fér en mer kost-
nadseffektiv, miljovanlig och likvardig stadning i hela staden
e genom samverkan och kunskapsutbyte vid driftsupphandlingar 6ka kostnadsef-
fektiviteten
o tillsammans med trafikndmnden genom férebyggande insatser arbeta med att
minska stadens kostnader for renhallning
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Kommunfullméktiges indikatorer

o tillsammans med trafikndmnden utveckla enhetliga arbetssétt vad galler syste-
matisk uppféljning av entreprenadavtal for vintervaghélining och barmarksren-
hallning i syfte att sakerstalla att staden erhaller den kvalitet som bestallts

o beakta vikten av reinvesteringar for att forlanga livslangden pa befintliga parker

e utreda mojligheterna till utveckling av Stockholms stadsmiljoer genom exem-
pelvis brukaravtal for skotsel av parklekar eller stadsodling

o verka for att stadens medlemskap i WHO:s nétverk for &ldrevénliga stader och
stadens arbete med implementeringen av konceptet fortsétter och konkretiseras

o utveckla samverkan betraffande kunskap och implementering av satsningar pa
klimatsmarta l6sningar

KF:s mal for verk-

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet | '"Aikator 2021 2022 2023
1.2 Stockholm &r en | Andel stockholmare 79 % 79 % 79 %
trygg, saker och | som upplever trygghet i
valskott stad att bo | den stadsdel dar de bor
och vistas i
Stockholmarnas nojdhet 73% 73% 73 %
med renhallning och
stédning
Stockholmarnas nojdhet 73% 73% 73 %

med skotsel och stad-
ning av park och gron-
omraden

Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmél uppnés.

fram en kravspecifikation for upphandling av naturskétsel. (2.5)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Exploateringsndmnden ska, i samarbete med Sodermalms stadsdelsndmnd | 2021-01-01 | 2021-12-31
och trafikndmnden, fortsétta utreda méjligheten till en ny parkmiljo langs det

nedlagda spéromradet nedanfor Sedersjukhuset vid Arstaviken. (1.2)

Trafikndmnden ska, med stdd av kommunstyrelsen, utreda mdjligheterna att | 2021-01-01 | 2021-12-31
i lamplig stadsdel initiera ett pilotprojekt for att mojliggéra for naringslivet

och civilsamhéllet att bidra till stadsmiljoverksamheten. (1.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Sédermalms stadsdelsnamnd utreda | 2021-01-01 | 2021-06-30
forutsattningar for att om majligt kunna initiera ett pilotprojekt tillsammans

med polisen pa Sodermalm med mer flexibla foreskrifter for alkoholforbud,

enligt modell fran Malmé. (1.2)

Miljé- och halsoskyddsndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmndernata | 2021-01-01 | 2021-12-31

Ekonomiskt bistand

Alla stockholmare ska ges forutsattningar att forsorja sig sjalva och inkluderas i sam-
hallet. Stadsdelsn@mnderna ska genom individuellt utformade insatser ge personer med
ekonomiskt bistand stod att bli sjalvforsorjande. Insatserna ska syfta till att hjalpa per-
soner att snabbt nd egen forsorjning for att undvika langvarigt behov av bistand. All
utredning inom ekonomiskt bistand, liksom bedomning och tillgang till insatser, ska ske
med hog rattssakerhet och utifran likabehandlingsprincipen. Arbetet ska vara snabbt
och effektivt med regelbundna avstamningar, samt grunda sig pa tillit och respekt for
ménniskors sjélvbestimmande och integritet. Barns behov och situation ska sarskilt
uppmérksammas. Arbetet ska ske i ndra samverkan med stadens arbetsmarknadsverk-
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samheter. For att forbattra méjligheterna till att uppnd egen forsorjning ska det uppso-
kande och motiveringsarbetet utvecklas. Samtliga stadsdelsnamnder ska anvénda evi-
densbaserade instrument fér bedomning bade vid nybesok samt vid pagdende insatser.
Systematiska valfardsbrott ska motverkas. Stadsdelsnémnderna behdver bedriva ett in-
tensivt arbete, enligt ovan, med sarskilt fokus pa de ekonomiska effekter som foljer av
covid-19.

Personer som uppbar ekonomiskt bistand kan ha olika forsérjningshinder. Det vanlig-
aste forsorjningshindret &r arbetslgshet, och dérefter personer som &r sjukskrivna och
personer med sociala/medicinska skal (till exempel missbruk eller psykisk sjukdom).
Stadsdelsndmnderna ska fortsatta att sénka troskeln till arbete genom att prioritera ar-
betet med att utveckla insatser for dessa grupper for att forhindra att personer behgver
soka ekonomiskt bistdnd under langa perioder. Stadsdelsnamndernas insatser och fo-
rebyggande arbete kan spela en avgorande roll fér nyanlandas méjligheter att nd egen
forsorjning och etablering i samhallet.

Ekonomiskt bistand &r en rattighet och ingen ska avsta fran att soka det for att det ar
for komplicerat eller anses vara stigmatiserande. Felaktiga utbetalningar ska minime-
ras och férebyggas, bland annat genom att skapa forutsattningar for de sékande att
gora ratt.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e myndighetsutdvning gentemot enskilda som anséker om ekonomiskt bistand
enligt socialtjanstlagen
e insatser for att den enskilde ska bli sjalvférsérjande

Forslag till budget 2021 och plan foér 2022 och 2023

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -1164,2) -12208] -1220,8) -1220,8
Kostnader (-) -1196,2)  -1252,8] -1252,8/ -1252,8
Intékter 32,0 32,0 32,0 32,0

Budgeten for 2021 okar med 56,6 mnkr jamfért med 2020 bland annat beroende pa att
kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand bedoms 6ka enligt stadens prognoser. For-
andringarna inom verksamhetsomradet framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska

stadsdelsnamnderna

e Dbedriva ett intensivt arbete med sarskilt fokus pa den ekonomiska effekten som fol-
jer av Covid-19-pandemin

o ge personer som upphbér ekonomiskt bistand stod och individuellt utformade insat-
ser for att na egen forsorjning

o fortsétta att utveckla samverkan inom stadsdelsndmnden samt med arbetsmarknads-
namnden, bland annat genom att synliggéra individens behov av stdd och tydliggéra
ansvar kring individens stédbehov, for att forbattra mojligheterna for personer ut-
anfor arbetsmarknaden att nd egen forsorjning
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i samarbete med arbetsmarknadsndamnden under aret sakerstalla att handlaggningen
av ekonomiskt bistand sker i enlighet med géllande rutiner for att sakerstélla rele-
vanta insatser och tidig vagledning till arbete

tillsammans med stadsdelsndmnderna intensifiera arbetet for att minimera felaktiga
samt fortsatta att utveckla arbetet for att utbetalningar av ekonomiskt bistand ska bli
ratt fran borjan

vid ansékan om ekonomiskt bistand informera om vilka utrednings- och &tgardsru-
tiner som kan bli aktuella vid misstanke om fusk, s& som hembesok, aterkrav och
polisanmélan

i samarbete med socialndmnden sékerstélla att socialtjdnsten i hela staden arbetar
efter Lex Sarah

i samverkan med arbetsmarknadsnamnden, SHIS, andra berérda myndigheter och
civilsamhallet verka for att nyanléanda stockholmare utan tillracklig egen férsérjning
snabbt far tillgang till kunskaper i svenska och goda forutsattningar att komma ut i
arbetslivet

i samarbete med individ- och familjeomsorgen utveckla och intensifiera arbetet for
att motverka hemléshet med utgangspunkt i stadens program mot hemldshet
sarskilt prioritera utvecklingen av arbetssatt for sjukskrivna och personer med soci-
ala/medicinska skal for att sénka trosklarna till arbete

fortsétta att utveckla och stdrka samverkan mellan socialtjénstens olika verksam-
heter for att hushall med oséakra boendeférhallanden, sarskilt barnfamiljer, ska hitta
en varaktig bostad

utgé fran ett tydligt barnperspektiv och sérskilt beakta barns behov nar vuxna soker
ekonomiskt bistand

utveckla arbetet med att erbjuda kompensatoriska atgérder for att lindra utsattheten
for barn i familjer med osékra boendeférhéllanden

utveckla det uppsokande arbetet genom till exempel éppna mottagningar, att tréffas
i personens hemmiljo eller mobila bistandshandléggare for att underlatta for utsatta
méanniskor att fa stod och hjalp

sakerstalla att informationsmaterial och ansokningsblanketter ar utformade sé att
det &r latt att forsta villkoren och lamna korrekta uppgifter

halla en hog tillganglighet och i kontakten med den enskilde ge ett gott och respekt-
fullt bemétande anpassat till individens forutséttningar, exempelvis utifran funkt-
ionsnedsattning eller behov av sprak-/teckentolk

tillsammans med socialndmnden arbeta for att minimera felaktiga utbetalningar,
samt fortsatta att utveckla arbetet for att utbetalningar av ekonomiskt bistand ska bli
ratt fran borjan

ha funktioner for att sakerstalla att utbetalat ekonomiskt bistand har skett pa korrekt
grund och battre sakerstalla aterbetalning av felaktiga utbetalningar, vid behov ge-
nom handléaggare for felaktig utbetalning

tillsammans med socialnd&mnden inom ramen for arbetet med modernisering av de
sociala systemen undersoka hur digitala stod kan férenkla och forbattra handlagg-
ningen av ekonomiskt bistand

Kommunfullméaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

1.1 | Stockholm é&r
manniskor sjalvfor-
sorjande och végen
till  arbete  och
svenskkunskaper &r
kort

Indikator 2021 2022 2023
Andel barn som lever i 2,7% 2,7% 2,7%
familjer som har ekono-

miskt bistand

Andel personer som har 15% 1,5% 1,5%

ekonomiskt bistdnd i
forhallande till befolk-
ningen
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023

Andel vuxna med lang- 1,0 % 1,0 % 1,0 %
varigt ekonomiskt bi-
stand jamfort med samt-
liga vuxna invanare

Obligatorisk n&mndindikator

Andel personer  som Faststélls Faststélls Faststélls
sjalv upplever att de far 2021 2021 2021
en forbattrad situation
av insatsen/insatserna de
fatt frén socialtjénsten
(ekonomiskt bistand)

Kommunfullmé&ktiges aktiviteter
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomréadet
och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Socialndmnden och stadsdelsndmnderna ska utveckla och systematisera upp- | 2021-01-01 | 2021-12-31
foljningen av hur klienterna och brukarna upplever effekten av de insatser de
far genom socialtjansten. (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ansvara for att Es- | 2021-01-01 | 2021-12-31
set ar ett verksamhetssystem som mdjliggor en evidensbaserad socialtjanst
med fokus pa att klienten kanner att den fatt fungerade stod. (1.4)

Stadsdelsndmnderna ska genomféra genomlysningen av socialtjénstens barn- | 2021-01-01 | 2021-12-31
och ungdomshandldggning enligt modell "Rétt stod i ratt tid". (1.4)

Arbetsmarknadsatgarder

Forsorjning genom eget arbete &r avgdrande for mojligheten att leva ett sjalvstandigt
liv och forverkliga sina livsdrommar. Covid-19 har gett betydande effekter pa Stock-
holms arbetsmarknad och arbetslésheten &r mérkbart higre i vissa grupper dér arbets-
marknadsatgarderna darfor ar av sarskilt stor vikt. Exempel pa dessa ar unga utan
gymnasieexamen, aldre arbetslésa, personer med funktionsnedsattningar och utrikes-
fédda.

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med Jobbtorg Stockholm erbjuda arbetsmark-
nadsinsatser till personer med ekonomiskt bistand som befinner sig utanfor arbetsmark-
naden. Insatserna ska starka manniskors stallning pa arbetsmarknaden och ge méjlig-
heter till egen forsorjning. Personer med social problematik, fysisk och/eller psykisk
ohélsa ska erbjudas individuellt utformat stdd av stadsdelsnamnderna i syfte att héja
aktivitetsnivan, stirka hélsan, motivera och forbereda infor en arbetsmarknadsinsats.
For manga langtidsarbetslosa kan mojligheten till arbetslivserfarenhet vara avgorande
for att nd hallbar etablering pa arbetsmarknaden. Stadens arbete med Stockholmsjobb
och feriejobb ger viktiga meriter, kontakter och motivation, och vacker samtidigt in-
tresse for staden som arbetsgivare och bidrar till stadens framtida kompetensforsorj-
ning. Feriejobben ska vara meningsfulla och erbjuda ett forsta steg in pa arbetsmark-
naden.
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Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:

att utreda behov av forberedande eller parallellt stod for personer som tar del av
arbetsmarknadsinsats inom Jobbtorg Stockholm

arbetsforberedande insatser for arbetslosa som inte omfattas av arbetsmark-
nadsndmndens verksamhet inom Jobbtorg Stockholm

stodinsatser i form av lénebidrags- och OSA-anstallningar (offentligt skyddat
arbete)

rekrytering och anstéllning av feriearbetande ungdomar samt Stockholmsjobb

Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -188,6 -191,4 -191,4 -191,4
Kostnader (-) -216,0 -218,8 -218,8 -218,8
Intakter 27,4 27,4 27,4 27,4

Budgeten for 2021 6kar med 2,8 mnkr jdmfort med 2020. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Férandringarna framgér av bilaga 2. |
budgeten for arbetsmarknadsatgérder ingar 28,8 mnkr for Stockholmsjobb samt 98,0
mnkr for feriearbeten. Vidare finns medel avsatta i central medelsreserv till kyrkogérds-
namnden for fler feriejobb, samt i trafiknamndens budget for samma dndamal.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna

erbjuda ungdomar feriejobb under sommar-, hdst- och vinterlov

feriejobben ska ha meningsfulla arbetsuppgifter och forbereda for arbetslivet
verka for att fler feriejobb inriktas mot stdduppdrag i stadens verksamheter samt
renhallning och skétsel av stadens parker och offentliga miljoer

i samverkan med arbetsmarknadsndmnden sékerstélla att fler ungdomar ges
mojlighet att feriearbeta i ett annat stadsdelsomréade &n dar de bor

prioritera ungdomar med funktionsnedsattning, med sociala skal, som avbrutit
gymnasiestudier eller bedéms ha behov av sprakstddjande insats vid fordelning
av feriejobb

i samarbete med arbetsmarknadsndmnden vidareutveckla arbetet med Stock-
holmsjobb, inklusive stadsdelsmammor

tillvarata kunskaper och metoder fran insatser for personer langt ifrén arbets-
marknaden, och vidareutveckla och sprida effektiva insatser och arbetssétt, i
samverkan med arbetsmarknadsndmnden

starka mojligheterna att tillgodose olika gruppers behov av insatser regionalt
genom samverkan med andra stadsdelsnamnder

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden samverka inom ramen for samord-
ningsférbundet Stockholm stad kring forrehabiliterande insatser som syftar till
att 6verbygga glapp mellan parternas ansvar och kompetensomraden
tillsammans med arbetsmarknadsndmnden samverka externt med naringsliv
och civilsamhalle for att nyanldnda ska etableras snabbt pa arbetsmarknaden
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o fortsitta utvecklingen av insatser for kvinnor som star Iangt ifran arbetsmark-
naden, sarskilt utrikes fodda kvinnor

o fortsatta arbetet med att 6ka mojligheterna for personer med funktionsnedsétt-
ningar att komma i arbete

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna
o tillsammans med idrottsndmnden och arbetsmarknadsndmnden arbeta uppso-
kande mot nyanlanda, garna i dialog med SHIS, for att f& dem aktiva i fore-
ningslivet

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

platser for feriejobb

namnd/styrelse

samhetsomradet 2021 2022 2023
1.11 Stockholm & | Antal ungdomar som 9000 9000 9 000
manniskor sjalvfor- | fatt feriejobb i stadens
sOrjande och vdgen | regi
till arbete och -
svenskkunskaper &r A:ntal aspiranter som 800 800 800
Kort fatt Stockholmsjobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for Stock-

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

holmsjobb
Antal unga 20-29 ar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som varken arbetar eller namnd namnd namnd

studerar som natts av
uppstkande verksamhet
och tagit del av arbets-
marknadsinsatser

Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
och inriktningsmél uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsndmnden ska i samrad med social-
nadmnden och stadsdelsndmnderna revidera riktlinjerna for det kommunala
aktivitetsansvaret. (1.1)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
5. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for stadsdelsndmn-
derna godkanns
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Arbetsmarknadsnamnden

Forsorjning genom eget arbete ar avgorande for att manniskor ska fa mojlighet att leva
sjalvstandiga liv och forverkliga sina livsdrommar. Alla stockholmare ska ges férutsatt-
ningar att forsérja sig sjalva och inkluderas i samhallet. Effekterna av covid-19 staller
stora krav pa att staden mobiliserar sina insatser med utgdngspunkt i att antalet perso-
ner som soker jobb okar. Ett sarskilt fokus ska laggas pa de individer som star langt
ifrdn den reguljara arbetsmarknaden. Samtidigt skapas saval nya foretag som nya yrken
som en féljd av krisen och ett valfungerande och tatt samarbete med naringslivet &r en
forutsattning for att fler ska komma in eller aterintrada pa arbetsmarknaden. Stockholm
&r ett internationellt centrum fér innovation och entreprendrskap dar stadens unga bi-
drar till Stockholms tillvéxt i véxande branscher.

Arbetsmarknadsnamnden ska erbjuda effektiva och individuellt anpassade arbetsmark-
nadsinsatser for att forbattra individens forutsattningar for hallbar egen forsorjning.
Namnden har ett ndra samarbete med stadens olika verksamheter, andra myndigheter,
néringsliv och det civila samhéllet, bland annat genom Integrationspakten. Stadens
Jobbtorg stottar och matchar den enskilde till arbete eller studier. Stadens arbetsmark-
nadsinsatser erbjuder individuellt anpassat stéd och insatser for att korta vagen for den
enskilde till Iangsiktig egen forsorjning. Unga arbetsldsa &r en prioriterad grupp, och
staden ska sérskilt prioritera insatser, anstallningar och praktikplatser for unga upp till
29 ar. For ménga langtidsarbetsldsa kan méjligheten till arbetslivserfarenhet vara av-
gorande for att nd hallbar etablering pa arbetsmarknaden. Genom ett férstarkt samar-
bete med privata, offentliga och ideella arbetsgivare i staden kan fler vagar till arbets-
marknaden 6ppnas.

Malet &r att Stockholm ska vara ett nationellt och internationellt féredome fér snabb
etablering av nyanlanda pa arbetsmarknaden. Da maste végen till arbete och kunskaper
i svenska vara kort dar manniskor snabbt kommer in i egen forsorjning. For att méta
en arbetsmarknad som véxer och efterfragar kompetens och for att bryta arbetsléshet
behdvs modern och relevant vuxenutbildning och sfi, férbéttrad matchning och effektiva
arbetsmarknadsatgarder i samarbete med stadens naringsliv och arbetsgivare. Ungdo-
mar, nyanlanda, personer med funktionsnedsattning och personer som star langt fran
arbetsmarknaden ska sarskilt prioriteras for att férebygga langvarigt utanforskap.

Stockholm ska vara en éppen stad dar manniskor pa flykt fran krig och oroshardar ska
kunna bygga upp ett nytt liv under trygga forhallanden. Staden ska ha ett effektivt och
samlat mottagande av nyanlanda som mojliggor en snabb etablering p& arbetsmark-
naden och i samhallet. Vagen till arbete och kunskaper i svenska ska vara kort och de
nya stockholmarna ska snabbt komma in i egen forsorjning. Arbetsmarknadsndmnden
ska samverka med SHIS Bostader, Arbetsférmedlingen, Universitets- och hogskolera-
det, yrkeshogskolor, branschorganisationer och andra aktorer sa att nyanlanda har ett
arbete eller studerar efter etableringsuppdraget. Sfi-undervisningen ska halla hog kva-
litet och ha tydlig koppling till arbetsmarknaden och méjligheten att kombinera sprék-
studier med yrkeskunskaper ska vara god. Vuxenutbildningen ska erbjuda lattillgang-
liga studier och utveckla stédformerna for de grupper som behdver extra stod.

Namndens uppgifter
Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for kommunévergripande arbetsmarknadsfragor och
for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser.

Namndens ansvar omfattar bland annat:

e verksamheten vid stadens jobbtorg
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e samordning och utveckling av feriejobb fér ungdomar, samt anskaffning av
handledning

det kommunala aktivitetsansvaret for 16-19-aringar

samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsférmedlingen
vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (sfi)

lagstadgad samhéllsorientering for nyanlanda

samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanlénda

Arbetsmarknadsnamnden ska arligen utarbeta en stadsévergripande rapport for verk-
samhetsomradet inklusive en analys av utvecklingen med sarskilt fokus pa personer som
star langt ifran arbetsmarknaden, samt f6lja upp stadens insatser for att sékerstalla att
andamalsenliga och kostnadseffektiva insatser anvands.

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla och anpassa verksamheten med hénsyn till Ar-
betsformedlingens pagaende omstrukturering dér sa ar méjligt, till exempel genom det
uppstkande arbetet och vuxenuthildningen.

Arbetsmarknadsndmnden ansvarar dven for upphandling av formedlingstjanster avse-
ende stéllforetradare samt uppréattande av stadens forvaltarenhet.

Forslag till budget 2021 och plan for 2022 och 2023
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1052,4 -1082,1, -1072,2; -1070,2
Drift och underhall -1052,4 -1082,1 -1072,2, -1070,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intékter 247,2 193,6 193,6 193,6

Netto -805,2 -888,5 -878,6 -876,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -4,0 -4,0 -4,0 -4,0

Budgeten for 2021 ¢kar med 83,3 mnkr jamfort med 2020, bland annat beroende pa
forstarkning av Jobbtorg samt att Stockholmsvardarna har flyttats dver fran trafiknamn-
den. Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom
att bland annat arbeta for att minska kostnaderna for administration och en effektiv lo-
kalanvindning anvénds stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushélining och
resurser kan frigoras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for 2021
fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och
innehaller en generell effektivisering. Utéver namndens budget avsatts medel i central
medelsreserv for eventuella volymékningar inom vuxenutbildningen. Samtliga férand-
ringar framgar av bilaga 2.

Stockholms stads budget 2021

124



R VI
AmN:3
Kommunfullméktiges inriktning for namnden

En modern storstad med valfrihet och maojligheter for alla
Arbetsmarknadsnamnden ska kontinuerligt anpassa sin verksamhet utifran konjunktur-
l&get och Arbetsformedlingens prioriteringar for att sdkerstélla att Stockholmare snabbt
nar egen forsorjning. Utbudet av vuxenutbildning ska snabbt anpassas efter efterfragan
samt i linje med arbetsmarknadens behov. Genom ndmndens utbildningar och insatser
erbjuder staden flera mojligheter for den enskilde att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Fler ska ges forutsattningar for jobb genom vuxenutbildning och méjligheterna till val-
frihet ska vara goda. Arbetsmarknadsndamnden ska fortsétta att utveckla och anpassa
befintliga utbildningar till grupper med kort utbildningsbakgrund och mindre studie-
vana for att fler ska studera och klara sina studier. Det ska finnas goda mdjligheter att
kombinera sprékstudier med arbete, praktik, yrkesutbildning eller teoretiska kurser
inom vuxenutbildningen. For att na fler kvinnor ska sfi fortsétta att erbjudas for forald-
ralediga. For gruppen ensamkommande unga och andra i sérskilt behov av studiestdd
och végledning ska detta erbjudas som ett stod i dvergangen till egen forsorjning eller
vidare studier.

Personer med langvarigt behov av ekonomiskt bistand ska ges forutsattningar for arbete,
egen forsorjning och delaktighet i samhallet. Manga av aspiranterna pa jobbtorgen stér
langt fran arbetsmarknaden och har stora behov av stod och utbildning. Namnden ska
samverka med stadsdelsndmnderna for att fortsétta att utveckla och anpassa stadens ar-
betsmarknadsinsatser for att mota malgruppens behov. Innovation ska framjas genom
eget utvecklingsarbete och tillsammans med fristdende aktérer och ideell sektor. Sta-
dens arbetsmarknadsinsatser ska vara meningsfulla och syfta till att 6ka forutsattningar
for héllbar arbetsmarknadsetablering. Stockholmsjobben ska fortsétta att utvecklas for
att Gppna vagar in pa arbetsmarknaden for unga, nyanlanda, personer med funktions-
nedséttning och langtidsarbetsldsa. Arbetsmarknadsnamnden ska ocksa som en del av
sitt uppdrag samverka med néringslivet samt aktivt delta i stadens 6vergripande arbete
att skapa ett gott foretagsklimat i Stockholm.

Arbetsmarknadsndmnden ska prioritera insatser som skapar forutsattningar for nyan-
landa att etablera sig pa arbetsmarknaden och i samhéllet. Stadens etableringscentrum
ska bidra till en vdg in for nyanlénda och erbjuda insatser som sdrskilt syftar till att alla
grupper av nyanlanda snabbt etablerar sig pa arbetsmarknaden och nar egen forsorjning.
Namnden ska leda och utveckla arbetet med stadens integrationspakt for en béttre in-
tegration i samarbete med néringslivet och andra aktérer.

Arbetsmarknadsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 1
Avskaffa fattigdom (tillsammans med socialndmnden), 4 God utbildning for alla (till-
sammans med utbildningsndmnden), 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
(tillsammans med kommunstyrelsen).

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
o folja konsekvenserna av Covid-19-pandemin och sékerstélla att verksamheten
kontinuerligt anpassas for att s manga personer som maéjligt snabbt ska atere-
tablera sig pa arbetsmarknaden
o utveckla digitala arbetssatt for namndens verksamheter inom sérskilt studie-
och yrkesvégledningen och jobbtorg
e intensifiera arbetet med att prioritera unga i utvecklingen av insatser och
ndmndens arbetssatt, bland annat genom integrationspakten
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erbjuda stddinsatser som vagledning och planering till ensamkommande unga
i 6vergangen mellan skola och jobb eller vidare studier

sakerstalla att inskrivna pa Jobbtorg far en individuell handlingsplan inom 5
dagar

i samarbete med Stockholm Business Region och relevanta aktorer arbeta for
att sprida kunskap om och ge vagledning till att starta féretag for namndens
malgrupper

samverka med aktorer i privat och ideell sektor som verkar for att skapa mo-
tesplatser mellan innerstad och ytterstad med inriktning p& ungas entreprendr-
skap, vaxande branscher och fler vagar till jobb

erbjuda sfi-undervisning med hdg kvalitet och tydlig koppling till arbetsmark-
naden, dar hansyn tas till stadens och naringslivets framtida rekryteringsbehov
och deltagarnas utbildnings- och yrkesbakgrund, och arbeta for att fler ska
fullfélja sin sfi-utbildning, bland annat genom att folja upp avbrutna studier
fortsétta att starka kopplingen till arbetsmarknaden inom sfi genom aktiviteter
som arbetslivsorientering, praktik och matchning, séarskilt med hjalp av integ-
rationspaktens partnerskap

tillsammans med utbildningsndmnden utveckla samverkan med néringslivet
for att starka arbetslivets nérvaro i skolan

tillsammans med kommunstyrelsen, integrationsutskottet och dvriga berérda
ndmnder och bolagsstyrelser samordna och utveckla stadens samlade insatser
for forstarkt integration

genom ett intensifierat arbete i néra samverkan med berdrda stadsdelsndmnder
och lokal nérvaro i Jarva arbeta for att staden inte ska ha nagra sarskilt utsatta
omréaden

utdka antalet kombinationsutbildningar dér sfi kombineras med yrkesutbild-
ning

fortsétta utvecklingen av vuxenuthildningen for att mota behoven hos mal-
grupper med kort utbildningsbakgrund, bristande svenskkunskaper, samman-
satt problematik eller som pa annat satt behdver extra stod, med sarskilt fokus
pa nyanlandas och kortutbildades etablering pa arbetsmarknaden fortsatta ut-
veckla vuxenutbildningens utformning for okad flexibilitet

fortsatta utveckla sfi for foraldralediga, med fordel pa introduktionsforsko-
lorna, och komplettera med integrations- och arbetsfrdmjande insatser
fortsétta att utveckla studie- och yrkesvagledningen inom sfi, jobbtorgens
verksamhet och vuxenutbildningen tillsammans med naringslivet for att mota
arbetsmarknadens behov

utveckla vuxenutbildningen och studie- och yrkesvagledningen for att starka
mojligheterna till omstéllning, sarskilt med anledning av Covid-19-pandemin
fortsatt att forstarka det uppsokande arbetet med studie- och yrkesvagledning
for att nd personer som har ratt att l4sa inom vuxenutbildningens rattighetsba-
serade utbildningar samt starka samverkan med Arbetsformedlingen i syfte att
motivera kortutbildade till studier

fortsatta att utveckla jobbspar i form av kortare utbildningar med hdg relevans
for arbetsmarknadens behov i kombination med studier i sprak, bland annat
med st6d av de partnerskap som sluts inom integrationspakten

i samarbete med milj6- och hélsoskyddsnamnden ta fram korta utbildningar
som moéter de behov som en Gkad investeringstakt i energieffektiviserande at-
garder innebér

i samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna, SHIS Bostéder, ansva-
riga myndigheter och civilsamhéllet samordna stadens mottagande av nyan-
landa och vara padrivande i arbetet for att forbattra och paskynda nyanlandas
etablering och inkludering i samhallet
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tillsammans med stadsdelsndmnderna, SHIS Bostéder och socialndmnden ak-
tivt arbeta for att barnfamiljer inom SHIS genomgangshbostéder far bostads-
végledning och insatser som leder till en stabil bostadssituation och varaktig
forsorjning

samverka med socialndmnden kring etableringscentrum

genom stadens etableringscentrum erbjuda ett tidigt, forebyggande och sam-
manhallet stéd och insatser i syfte att 6ka nyanlandas etablering pé arbets-
marknaden och i samhéllet, samt starka samverkan med nationella myndig-
heter for ett battre mottagande

tillsammans med Arbetsformedlingen medverka i skyndsamt uppréttande av
den nyanlandes handlingsplan och vid behov i samverkan med stadsdelsndmn-
derna bidra med sociala insatser

i samverkan med Arbetsférmedlingen och SHIS Bostader verka for att nyan-
landa pa stadens boenden arbetar eller studerar efter etableringsuppdraget
fortsétta att utveckla integrationspakten och dérigenom samverka med né-
ringslivet och offentliga verksamheter i syfte att underlatta nyanlandas etable-
ring pa arbetsmarknaden

starka nyanlandas mojligheter att validera tidigare utbildning inom stadens
vuxenutbildningar och utveckla mdjligheten till validering av informell kom-
petens med berérda myndigheter och regionala aktorer

samordna stadens arbete med att erbjuda samhéllsvégledning till nyanl&nda
tillsammans med SHIS Bostéder och i samverkan med stadsdelsndmnderna
och socialngmnden utveckla bostadsvéagledningen sa att nyanlanda finner egen
bostad

utveckla och komplettera samhéllsorientering for stadens nyanl&nda, bland an-
nat med inriktning pa manskliga rattigheter, individens och samhallets rattig-
heter och skyldigheter genom 6kad samverkan med ideella organisationer och
foretag genom integrationspakten, samt socialtjanst och relevanta statliga
myndigheter, och arbeta for att alla nyanlanda ska delta i samhallsorientering
tillsammans med stadsdelsnamnderna utveckla och tillvarata upparbetade ar-
betssétt med stadsdelsmammor i staden

i samarbete med idrottsndmnden och arbetsmarknadsndmnden stddja fore-
ningslivet i det uppsdkande arbetet riktat mot nyanlanda, sérskilt kommunpla-
cerade

tillsammans med idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna arbeta uppsokande
mot nyanlanda, garna i dialog med SHIS, for att f& dem aktiva i féreningslivet
fortsétta att utveckla brobyggarverksamhet i enlighet med stadens strategi for
romsk inkludering

i samverkan med uthildningsndmnden vidareutveckla arbetet med att etablera
kontakt med elever i riskzonen under sista aret i grundskolan eller pa gymna-
siet for att erbjuda stod att slutfora utbildningen eller i Gvergangen fran skola
till arbetsliv

i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna arbeta aktivt
for att unga utan arbete eller studier atergar till gymnasiestudier eller annan
sysselséttning, genom uttkat uppsok utanfor skolan samt verksamhet anpas-
sad till unga som ar i riskzon

i samverkan med socialndmnden och stadsdelsndmnderna arbeta med insatser
for de ungdomar som nés genom sociala insatsgrupperna, bade malgrupperna
12-18 ar samt 19-29 ar

vidareutveckla mdjligheterna att anskaffa handledning och erbjuda feriejobb i
extern regi med inriktning pa arbetslivet och entreprendrskap

fortsétta utvecklingen av anpassade insatser for sprakstod i samband med feri-
ejobb for nyanlanda ungdomar
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fortsétta att utveckla arbetet med att samordna och erbjuda Stockholmsjobb,
inklusive Stockholmsvardar, till personer som star langt ifran arbetsmark-
naden

samverka med foretag och andra organisationer for att skapa fler praktikplat-
ser, feriearbeten och méjlighet till arbete for personer med funktionsnedsétt-
ningar

utifran de partnerskap som sluts inom ramen for integrationspakten erbjuda
praktik- och arbetstillfallen till de malgrupper som namnden maéter
vidareutveckla arbetet med att starka mojligheterna och vara padrivande i ar-
betet for att personer med funktionsnedséttningar anstélls i stadens verksam-
heter

fortstta och utveckla samverkan med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan
och Region Stockholm genom Samordningsférbundet Stockholms stad (Fin-
sam) i syfte att skapa béttre forutsattningar for rehabilitering och intrade pa ar-
betsmarknaden for personer som star langt fran arbetsmarknaden pé grund av
ohdlsa

i samverkan med stadsdelsnamnderna prioritera lokala atgarder som behovs
for att nd mélet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom
Stockholms stad

utifrén befintlig kunskap, lagesbild och aktiviteter i handlingsplanen utveckla
arbetet mot valdshejakande extremism. Arbetet ska ske i nara samverkan med
stadsdelsnamnder samt kommunstyrelsens centrala samordnare mot valdsbeja-
kande extremism

samordna stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser och erbjuda stdd till
kompetens- och verksamhetsutveckling

arbeta upps6kande mot unga som varken arbetar eller studerar och mot nyan-
landa kvinnor som star utanfor arbetsmarknaden

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

God samverkan och dialog med naringsliv och arbetsgivare ar en forutsattning for att
studerande och aspiranter i sa hog grad som mojligt ska kunna fa ett arbete efter avslu-
tade studier/arbetsmarknadsinsatser. Stadens vuxenutbildning fyller en viktig funktion
for regionens kompetensforsorjning.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

i samarbete med Stockholm Business Region AB och kommunstyrelsen ta
fram tillvaxt- och arbetsmarknadsanalyser och kartldgga Stockholms kompe-
tensférsorjningsbehov

bistd kommunstyrelsen i sitt strategiska arbete med kompetensférsorjning
kopplat till ndringslivets forutsattningar och langsiktiga behov och en langsik-
tig kompetensférsérjning i stadens verksamheter

starka ndmndens kontakter med néringslivet genom fordjupad samverkan med
arbetsgivare

i samarbete med Stockholm Business Region och inom ramen for integrat-
ionspakten fortsétta dialogen med néringslivet for att utveckla féretagens moj-
ligheter att bidra till social hallbar utveckling och integration

i samverkan med Stockholm Business Region ABs och i samrad med stads-
delsndmnderna arbeta for okad hallbar tillvéxt och foretagande inom stadsde-
lens geografiska omrade

6ka samverkan med utbildningsndmnden och naringslivet kring utformning av
relevanta utbildningar och arbetsmarknadsinsatser for att tillgodose néringsli-
vets behov av ratt kompetens
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utveckla befintliga forum mellan staden och naringslivet, sésom integrations-
pakten, for att tillgodose néringslivets behov av kompetens i samverkan med
Stockholm Business Region AB genom till exempel talanguppdrag och studi-
emdjligheter

tillsammans med kommunstyrelsen, Stockholm Business Region AB och Rin-
keby-Kista stadsdelsndmnd verka for etableringen av International House och
starka mojligheten till kvalificerad arbetskraftsinvandring

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Namndens verksamhet syftar till att stédja och rusta personer som star utanfor arbets-
marknaden med utbildning och kunskaper for att nd egen forsérjning. Vuxenutbild-
ningen spelar en viktig roll for att forbattra forutsattningarna for kompetensforsorj-
ningen i stadens verksamheter.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

samordna stadens atersokning av statsbidrag for flyktingmottagande
kontinuerlig analys och uppféljning av insatser till ndmndens malgrupper
fortsatta arbeta for att tillgdngliggora arbetsplatser genom sociala krav i sta-
dens upphandlingar

folja upp, analysera och sammanstélla hur némnders och bolagsstyrelsers upp-
handlingar bidrar till okad sysselséttning for personer som star utanfor arbets-
marknaden

i samarbete med kommunstyrelsen bista stadens namnder och styrelser i att
genomfdra en arbetsdifferentieringsanalys i syfte att identifiera arbetsuppgifter
som kan erbjudas exempelvis Serviceassistenter

genom vuxenutbildningen erbjuda méjligheter for fler av stadens medarbetare
att bli behdriga inom sina yrken

i samverkan med kommunstyrelsen utveckla vuxenutbildningen som strate-
gisk aktdr inom stadens egen kompetensforsorjning, till exempel genom att re-
krytera, matcha och uthilda personer till yrken dar staden beddms ha stora re-
kryteringsbehov

tillsammans med &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna sakerstélla att fler
anstallda inom aldreomsorgen far kompetensutveckling inom svenska spraket
eller sitt yrke pa gymnasial niva

stérka verksamhets- och avtalsuppféljningen inom vuxenutbildningen i syfte
att sakerstélla hog kvalitet

skapa méjlighet for Stockholms stads verksamheter att latt kunna ateranvanda
mobler och inventarier genom verksamheten Stocket

bista utbildningsndmnden i arbetet med att utveckla samverkan med externa
aktorer sa som ndringsliv, civilsamhalle, universitet och hogskolor for att
starka sambandet mellan praktik och forskning

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023

1.1 1 Stockholm & | Antal ungdomar som 9 000 9000 9000
maénniskor sjalvfor- | fatt feriejobb i stadens

sOrjande och vdgen | regi

till arbete och .

svenskkunskaper &r A:ntal asplranter. som 800 800 800
Kort fatt Stockholmsjobb
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023

Andel inskrivna pa 100 % 100 % 100 %

Jobbtorg som har en in-

dividuell handlingsplan

efter fem dagar

Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

Antal tillhandahalina
platser for Stock-

namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

holmsjobb

Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom grundl&ggande namnd namnd namnd
vuxenutbildning med

godkant betyg efter full-

foljd kurs

Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom gymnasial vuxen- namnd ndmnd ndmnd
utbildning, hogskolefor-

beredande kurser, med

godkant betyg efter full-

foljd kurs

Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom gymnasial vuxen- namnd namnd namnd
utbildning, yrkesutbild-

ning, med godkant be-

tyg efter fullfoljd kurs

Andel aspiranter som &r Tas fram av Tas fram av Tas fram av
sjalvforsorjande sex ndmnd namnd namnd
manader efter avslut pa

Jobbtorg Stockholm

Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom sfi med godkant namnd namnd namnd
betyg efter fullfoljd kurs

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- namnd ndmnd ndmnd
skolestuderande samt

platser for verksamhets-

forlagd utbildning

Genomsnittlig inskriv- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ningstid for unga aspi- namnd ndmnd ndmnd
ranter (18-29 &r) som

avslutas fran Jobbtorg

Stockholm

Antal unga 20-29 ar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som varken arbetar eller ndmnd namnd namnd
studerar som natts av

uppsokande verksamhet

och tagit del av arbets-

marknadsinsatser

Andel kvinnor och mén Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som har avslutats till ar- ndmnd namnd namnd

bete eller studier inom
12 manader efter in-
skrivning pa Jobbtorg
Stockholm
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
Genomsnittlig inskriv- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ningstid for kvinnor och namnd namnd namnd
mén som avslutas fran
Jobbtorg Stockholm
2.1. Stockholm har | Arbetskraftsbrist i 1,1 1,0 0,9
Sveriges basta fore- | Stockholm (andel va-
tagsklimat och ett kanser av antalet an-
internationellt kon- | stallda)
kurrenskraftigt na-
ringsliv
3.1. Stockholm har | Namndens budgetfélj- 100 % 100 % 100 %
en budget i balans samhet efter resultat-
och langsiktigt héll- | dverforingar
bara finanser .
Némndens budgetfélj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultat-
overforingar
Namndens prognossa- +-1% +-1% +-1%
kerhet T2
3.2. Stockholm an- | Andel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
vénder skattemed- tal dér kontinuerlig upp-
len effektivt till foljning genomforts
storsta nytta for . E
stockholmarna Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk namndindikator
Sjukfréanvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
dér marknadsdialog har
genomforts

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsndmnden ska i samrad med social-
ndmnden och stadsdelsndmnderna revidera riktlinjerna for det kommunala
aktivitetsansvaret. (1.1)

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsndamnden ska i samverkan med Stockholm Business Region
AB, Samordningsférbundet Stockholms stad och i dialog med Arbetsfor-
medlingen och berdrda foretag ta fram en handlingsplan for hur arbetsinte-
grerande sociala foretag kan frdmjas av Stockholm stad i samverkan med re-
levanta aktorer. (1.1)

2021-01-01

2021-09-30

Arbetsmarknadsnamnden ska utreda hur fler i utékad malgrupp kan ta del

av samhallsorientering. (1.1)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och i sam-
verkan med arbetsmarknadsnamnden genomfora en satsning pa vidareut-
bildning i svenska spraket for stadens forskolepersonal vid behov. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Arbetsmarknadsnamnden ska ta fram en handlingsplan fér att genomfora 2021-01-01 | 2021-03-31
stadens strategi 2020 - 2022 for att minska risken for att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet. (1.4)

Kommunstyrelsen ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och soci- | 2021-01-01 | 2021-12-31
alndmnden utreda gransdragningen mellan sysselséttning med arbetsrehabi-
literande inriktning och arbetsmarknadsndmndens insatser. (1.4)

Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, socialndmn- | 2021-01-01 | 2021-03-31
den och utbildningsndmnden ta fram en handlingsplan for battre hélsa ge-
nom fysisk aktivitet. (2.4)

Kulturndmnden ska samverka med idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna | 2021-01-01 | 2021-12-31
inom ramen for féltassistenternas forebyggande arbete utveckla ett arbets-
satt for att na malgrupper som inte deltar i fritidsaktiviteter i lika hog ut-
stréackning, vid behov i samverkan med arbetsmarknadsndmnden. (2.4)

Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med miljo- och hélsoskyddsnamn- 2021-01-01 | 2021-12-31
den kartlagga utbildningsbehov kopplade till stadens mal om att Stockholm
ska vara en fossilbranslefri stad 2040 och en fossilbranslefri organisation
2030. (2.5)

Fastighetsnamnden ska bist arbetsmarknadsnamnden med att inom fastig- | 2021-01-01 | 2021-06-30
hetsnamndens bestand hitta en lamplig lokal for etableringscentrum med
plats for moten och civilsamhéllet. (3.2)

Servicenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med 2021-01-01 | 2021-12-31
arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden, &ldrendmnden, dverfdrmyndar-
ndmnden och stadsdelsndmnderna etablera en support- och forvaltningsor-
ganisation for Esset for att fran och med 2022 kunna leverera full support.
(3.2)

Kommunstyrelsen ska tillsammans med arbetsmarknadsndamnden och soci- | 2021-01-01 | 2021-03-31
alndmnden se dver fordelningen av generalschablonen for flyktingmotta-
gande med hansyn till verksamhetsforandringar i stadens arbete med etable-
ringen av nyanlanda. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
6. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for arbetsmarknads-
namnden godkanns
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter
Avfallsnamnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljébalken eller
andra forfattningar aligger staden i fraga om avfallshantering.

Namnden ansvarar for:
e uppréttande av forslag till renhallningsordning
e uppréttande av forslag till avfallsplan
e upprattande av forslag till taxor for hdmtning, transport och behandling av hus-
hallsavfall

Omfattningen av ndmndens uppgifter & darmed reglerad i lag och forfattning. Utforan-
det av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag
Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess dotterbolag Stock-
holm Avfall AB.

Namndens ledaméter utgdr genom personunion dven styrelse for Stockholm Avfall AB.
Budget for ndmndens verksamhet upprattas darfor inom Stockholm Avfall AB.
Avfallsnamndens verksamhetsplanering uppréattas genom ndmnda personunion av sty-
relsen fér Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker darmed genom &gardi-
rektiv till bolaget inom Stockholms Stadshus AB.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
7. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for avfallsnémnden
godkanns
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Exploateringsndmnden

Exploateringsnamnden ska sakerstalla ett hallbart samhallsbyggande och uppfylla sta-
dens bostadsmal om 140 000 bostader till 2030 med tillhérande infrastruktur och sam-
hallsservice. Namnden ska utveckla och forvalta stadens markinnehav sd att en héllbar
utbyggnad av staden sakerstélls.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt och vara en levande och socialt hall-
bar stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostéder, arbetsplatser,
handel, natur, kultur, idrottsytor, skolor och forskolor. Stadsutveckling som verktyg for
en hallbar utveckling ska tas tillvara. Staden ska utvecklas i dialog med de boende for
Okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Namnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det l&tt att leva och resa
miljévénligt och som minskar transporter.

Namndens uppgifter
Exploateringsndmnden ansvarar for:
o markforvaltning och markexploatering inom stadens gréns
o mark som staden &ger utanfor stadens grans som ska exploateras eller avyttras
o fragor om forvirv, overlatelse eller upplételse av fastigheter, tomtratter och
andra nyttjanderatter
o genomfdrande av detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra allménna
platser pa stadens mark och pa annan mark som namnden forvaltar
o myndighetsutdvning i hamnfragor

Markforvaltningen genererar betydelsefulla intékter for staden varav huvuddelen utgérs
av tomtréattsintékter.

Forslag till budget 2021 och plan for 2022 och 2023
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1388,5 -1375,9, -1407,2; -1431,0
Drift och underhall -116,5 -125,8 -125,8 -125,8
Avskrivningar -304,0 -333,8 -357,9 -377,6
Internrantor -968,0 -916,3 -923,5 -927,6

Intakter 2707,2 2849,0, 2980,0, 3068,6

Netto 13187 14731, 1572,8; 1637,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -3750,0 -3750,0{ -3900,0; -3900,0
Inkomster 850,0 950,0 900,0 900,0
Netto -2900,0 -2.800,0; -3000,0; -3000,0
Forséaljningsuppdrag 200,0 200,0 200,0 200,0
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Det budgeterade 6verskottet for 2021 6kar med 154,4 mnkr jamfort med 2020. Stadens
verksamheter ska kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland an-
nat arbeta for att minska kostnaderna for administration, konsulttjanster och en effektiv
lokalanvandning anvands stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushéllning
och resurser kan frigoras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for
2021 fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv
och innehaller en generell effektivisering. Férandringarna framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2021 minskar med 100 mnkr jamfort med 2020 i syfte att upp-
ratthalla en hog egenfinansieringsgrad for stadens investeringar. Namnden ska ha ett
okat fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar mellan och
inom investeringsprojekt i syfte att begrdnsa investeringsutgifterna. Investeringsbudge-
ten framgar av bilaga 3.

Kommunfullméktiges inriktning féor namnden

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Nér takten &r hog i bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden arbeta for att staden
tidigt i utvecklingen sékerstaller goda méjligheter for offentlig service, olika boendety-
per, naringsliv, foreningsliv, kultur och rekreation i hela staden. Stockholmarna ska in-
volveras i arbetet for att ndmnden ska kunna ta hansyn till asikter, synpunkter och be-
hov, sarskilt nar det géller att utveckla den fysiska miljon utifran ett medborgarperspek-
tiv och 6kad trygghet. For att skapa ett levande, attraktivt och tryggt Stockholm i stadens
alla omraden ska namnden arbeta for en blandning av arbetsplatser, service och bosté-
der.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

o verka for malet att Stockholms stad inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta
omraden

o arbeta aktivt for en trygg och attraktiv boende- och stadsmiljé genom att séker-
stalla att trygghetsskapande faktorer tillgodoses i de enskilda projekten och att
kunskap om lokala behov och férutsattningar inhdmtas tidigt i processerna i
samverkan med stadsdelsnamnderna och i dialog med invanarna

e istadsplaneringen arbeta for offentliga miljoer som &r trygga, inkluderande och
sékra, bland annat genom att skapa mer folkliv och levande gatumiljoer

e i samarbete med kommunstyrelsen, kulturndmnden och idrottsnamnden delta i
stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, saker och levande
stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter

o tillsammans med berérda ndmnder, i ett tidigt skede, planera for kvalitativa
skol- och forskolegérdar med valfungerande friytor

o tillsammans med Gvriga ansvariga myndigheter 6ka anstrdngningarna for att il-
legala batetableringar avligsnas

e genom samverkan med socialnd&mndens EU-teams uppstkande arbete och efter
samrad med polisen systematiskt arbeta for att férebygga uppkomsten av olag-
liga boplatser

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Behovet av fler bostader har hég prioritet och exploateringsndmnden ska vara drivande
for en hog bostadsbyggnadstakt pa béde kort och lang sikt i en foranderlig konjunktur.
Namnden ska arbeta for att na stadens mél om att 10 000 klimatsmarta bostader byggs
per ar till 2025 med en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar
i hela staden. Ndamnden har ett helhetsansvar vid exploatering och ska samverka med
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évriga namnder, bolagsstyrelser och byggaktorer for att né stadens mal géllande sam-
hallsfunktioner, ett attraktivt naringsliv, miljo- och klimatarbete och grénomraden av
hég kvalitet. Naringslivsperspektivet ska starkas. Namnden ska inratta en tydlig organi-

sation och proaktivt arbeta for fler naringslivsetableringar, fler externa utférare och byg-
gare av samhéllsfastigheter.

N&mnden ska frdmja en klimatsmart och resurseffektiv stadsutveckling och ansvara for
arbetet med att utveckla stadens omraden med héllbarhetsprofil. Exploateringsnamnden
ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11 Hallbara stader och sam-
hallen (tillsammans med stadsbyggnadsnamnden) och mal 15 Ekosystem och biologisk
mangfald (tillsammans med milj6- och halsoskyddsnamnden).

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden

o sakerstélla en effektiv stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspo-
tentialen genom en samlad produktionsplanering och effektiva processer till-
sammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och
andra berdérda ndmnder och bolagsstyrelser

e i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och Gvriga berérda ndmnder och bo-
lagsstyrelser sakerstélla att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftopti-
merar for ndringsliv, samhéllsservice, boenden for personer med funktionsned-
séttning, senior- och dldreboenden, idrott, kultur, féreningsliv och grén infra-
struktur i hela staden

o verka for fler bostader i city

e utveckla namndens organisation, processer och arbetssatt for att tillhandahalla
en tydlig etableringsprocess for att fler foretag ska valja Stockholm som etable-
ringsort samt for att mojliggora for fler externa utforare i stadens verksamheter
och att fler aktorer bidrar till forsérjningen av samhéllsfastigheter utifrén sta-
dens behov

o sékerstélla att etableringsprocessen genomsyras av ett proaktivt arbetssatt och
inratta forum for portfoljanalys vid etableringsforfragningar som omfattar flera
verksamhetsomraden

e bidra i processen med servicekedjorna i rollen som ansvarig funktion och vara
lotsfunktioners primara kontaktperson i mark-, bygg- och planfragor

o sékerstélla att organisation och arbetssatt ar naringslivsframjande och att med-
arbetare har god kunskap om foretagens vardag och behov bland annat genom
Okad samverkan med Stockholm Business Region AB och en kontinuerlig och
aktiv dialog om behov och prioriteringar av foretagsetableringar

e beakta naringslivets behov och forutsdttningar vid storre infrastruktursats-
ningar, i tidig stadsutvecklingsprocess och i planering av trafikmiljo

o ledaarbetet med platsutveckling av stadens renodlade verksamhetsomraden och
ge dessa langsiktiga forutsattningar for utveckling och ¢kning avseenden anta-
let arbetsplatser tillsammans med berérd stadsdelsndmnd, stadsbyggnadsndmn-
den, trafikndmnden, Stockholm Business Region AB och 6vriga berérda ndmn-
der och bolagsstyrelser

o tillsammans med stadshbyggnadsndmnden prioritera arbetsplatsetableringar i en-
lighet med den arbetsplatspotential som identifierats och i syfte att optimera
genomférbarheten, och under aret anvisa mark for arbetsplatsetableringar mot-
svarande 10 000 arbetsplatser varav halften ska lokaliseras i stadens sédra delar

e utreda forutsattningarna for en hogre andel arbetsplatser inom stadsutvecklings-
omrédena Alvsjo-Orby och Séderstaden och kraftigt starka forutséttningarna
for framforallt arbetsplatser och foretagande
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tillsammans med stadsbyggnadsndamnden, Spanga-Tensta stadsdelsnamnd,
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd och Stockholm Business Region AB stérka for-
utsattningarna for framforallt arbetsplatser och foretagande inom Jarva
sékerstalla en héllbar bostadsforsérjning genom en hég bostadsbyggnadstakt
genom konjunkturcykler, planera bostéder for de grupper som kommunen har
ett sérskilt ansvar for och genom att tillskapa fler bostader med rimliga boende-
kostnader

framja en blandning av bostadsstorlekar och upplételseformer i hela staden dar
malet for nyproduktion ar att det ska rada en balans med lika delar hyresratter
och bostadsratter/aganderatter och arbeta for alternativa boendeformer sa som
kooperativ hyresritt, coliving, byggemenskaper och kollektivhus

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och évriga berdrda ndmnder utveckla
langsiktiga strategier for bostadsforsorjningen med utgangspunkt i stadens rikt-
linjer for bostadsférsorjningen och bostadspotential

stimulera innovation och affarsmodeller for rimliga boendekostnader, i syfte att
bland annat na grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och bostadsbolagen utveckla arbetet
med Stockholmshus och utreda privata aktérers méjlighet att bygga Stock-
holmshus eller motsvarande alternativ

beakta stadens mal for andelen Stockholmshus i nyproduktionen

genomfora minst en markanvisning till aktdr som erbjuder boendeformen
hyrkdp/képoption

sékerstalla platser for och mojliggéra lampliga akuta boendelésningar i motta-
gandet av nyanlanda och i samverkan med kommunstyrelsen driva arbetet med
att hitta platser for nya modulbostéder och platser dit modulbostéder kan flyttas
for fortsatt anvandning efter att tidsbegransade bygglov 16pt ut

Oka insatserna for fler genomgangsbostader med flexibel anvandning for prio-
riterade grupper i samarbete med SHIS

i samarbete med aldrenamnden inarbeta strategier och behovs- och efterfrage-
bedémningar for icke bistandsbedémda aldrebostader, seniorbostader, i den
stadsovergripande boendeplanen vilka ska ligga till grund for efterfoljande ars
markanvisningar

i markanvisningsprocessen utga ifran behovet i aldreboendeplanen, samt verka
for att 6ka antalet seniorbostader som byggs av externa aktdrer

starka samordningen med évriga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser avseende
logistik, framkomlighet, infrasystem och férsérjningsinfrastruktur i alla skeden
av planering och genomforande samt sékerstélla att planeringen tar hénsyn till
behov av kommunaltekniska ytor tillsammans med berdrda ndmnder

bidra till att skapa forutsattningar for hallbara transporter genom utbyggd géng-
, cykel- och kollektivtrafikinfrastruktur, infrastruktur for elektrifiering och bil-
pooler samt tilldampa gréna och flexibla parkeringstal

préva frikdp vid byggande av garage under mark inom ramen for forséljnings-
policyn, och dér fastighetens foradlingsvarde har slagit igenom

tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden
och Stockholm Business Region AB, ta fram trygga, smarta och effektiva stéll-
platser for godstransporter pa vig

med stdd av miljo- och hélsoskyddsndmnden, kvalitetsgranska energiuppfolj-
ning av nybyggnation i staden

arbeta strategiskt och dvergripande med genomfdrandeaspekter, exempelvis
masshantering och ledningsplanering

beakta effekter av ett fordndrat klimat sasom skyfall och varmebdljor i plane-
ringen och bistd kommunstyrelsens och Gvriga namnders och bolagsstyrelsers
arbete med klimatanpassning
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starka kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering och i samarbete med
stadsbyggnadsndamnden sakerstalla att tgarder for att hantera Gversvamnings-
risker vidtas i planprocessen
verka for en fossilfri organisation 2030 och fasa ut fossila brénslen i upphand-
lingar av transporter och entreprenader/arbetsmaskiner
i samarbete med berérda ndmnder fortsétta arbetet med livscykelanalyser i
byggprocessen och utreda kravniva for byggmaterials klimatpaverkan
arbeta med att sékerstélla en starkt biologisk mangfald och utveckla och tydlig-
gora den ekologiska kompensationen som verktyg
i samband med exploatering intensifiera arbetet med ekologisk gronytekompen-
sation for att uppratthalla funktioner och samband for ekologisk mangfald
som markdgare sdkerstélla genomftrande av restaurering av sjéar och vatten-
drag nér sd bedéms nodvandigt
utveckla samverkan med stadsdelsndmnderna och trafikndmnden kring den
ekologiska kompensationen, férankrad i lokala forutséttningar
tillsammans med &vriga berdrda ndmnder och aktorer driva utvecklingen av
Stockholm Entertainment District inom ramen for det dvergripande arbetet med
Soderstaden
planera for citynéra bad- och poolanldggning tillsammans med stadsbyggnads-
namnden och Stockholms Hamn AB som samordnande
arbeta for att mojliggora fler uteserveringar pa vatten, och delta i arbetet med
att levandegora stadens kajer och vattenndra platser tillsammans med andra be-
rorda ndmnder
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Hamn AB utreda ut-
veckling av Stadsgardskajen fran Slussen till Fotografiska i syfte att skapa en
levande stadsmiljo
bista idrottsnamnden, miljé- och hélsoskyddsnamnden och berdrda stadsdels-
ndmnder med att upprétta en handlingsplan for fler nya offentliga strandbad i
staden och underlatta for fler bastuflottar pa stadens vatten
tillsammans med idrottsnamnden framja smabatslivet genom att skapa forut-
sattningar for fler smabatshamnar, géasthamnar och daghamnar
tillsammans med miljo- och halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsndmnden
under &ret utvidga och inrétta naturreservat i Arstaskogen fér att ven innefatta
2014-ars grans, inratta naturreservat i Hagsatraskogen, fortsatta utredningarna
och inréttandet av naturreservat i Kyrkhamn samt utreda reservatsbildning i Fa-
gersjoskogen och Storskogen/Alstensskogen. | arbetet ska beaktas att bostads-
byggnadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomfcras
i samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden fortsatta utveckla arbetet
kring vaxtsanering av férorenad mark, bland annat i saneringsarbetet av sédra
delen av Snosatra industriomrade och underséka méjligheter for véxtbaserad
sanering i vatten
ansvara for stadens samlade koordinering for att genomféra uppforandet av nytt
kraftvarmeverk i Lovsta
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Hamn AB utreda
mojlig exploatering av Masthamnen med hansyn till sjofartens fortsatta behov
och verksamhet
fortsatta arbetet med att gora Kristineberg till ett idrottscenter med tva nya id-
rottshallar, upprustad l&ktare och léparbana samt utreda placeringen av en 11-
spelsplan i direkt anslutning till Kristinebergs BP
tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden och dvriga be-
rorda namnder bista idrottsnamnden med att utreda och genomfora fler privata
nyinvesteringar och reinvesteringar i idrottsanlaggningar, dar Gubbangen, Vés-
tertorps sim- och idrottshall och Brannkyrkahallen &r prioriterade
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tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser samverka for att uppna
stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt, le-
vande kultur- och ngjesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sodra delar
tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden och Stockholm
Business Region AB, bejaka privata initiativ som syftar till att tillskapa talang-
bostader som underlattar for naringslivets rekryteringar

bista kulturnamnden i arbetet med att framja stadens kultur- och ngjesliv, bland
annat i arbetet med att tilldmpa relevanta delar av stadens strategi for nattklub-
bar och livescener

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Namnden ska sakerstélla utrymmet for angeldgna investeringar genom Gkade krav pa
I6nsamhet, dkade forséaljningsinkomster och en utvecklad projektstyrning. Genom ut-
vecklad prioriteringsforméga och genom att utga ifrdn ett hallbart investerings- och
driftsekonomiskt perspektiv ska namnden mojliggéra langsiktigt hallbara investeringar.
Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-ars Stockholmsférhandling och Sverige-
forhandlingens Storstad Stockholm har hég prioritet.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden

utveckla projektstyrningen och sékerstélla att exploateringsprojekten &r 16n-
samma. Namndens exploateringsprojekt ska i normalfallet béra investeringsut-
gifterna for det behov av kommunal service som uppstéar som direkt konsekvens
av bostadsexploatering

kontinuerligt genomféra forsaljning av icke strategiskt bestand, for en 1angsik-
tigt hallbar ekonomi

delta i arbetet med att utveckla processer for att i 6kad grad tillgodose stadens
behov av samhéllsservice med hjalp av privata aktorer pa saval kommunal som
privat mark

sakerstélla utrymmet for angeldgna investeringar i hela staden genom forsalj-
ning av mark inom och utanfér kommungrénsen samt att utgifterna prévas i
projekten

sékerstélla den planeringsinriktning som laggs fast i SAMS genom att till ex-
empel vid markanvisning av storre omraden alltid samréda med berord stads-
delsndmnd och utbildningsndmnden, och reservera mark for kostnadseffektiv
skolbyggnation i bade egen och fristdende regi

i planering och byggande sékerstélla behovet av erforderliga samhéllsfastig-
heter, till exempel skolor, forskolor och sérskilda boenden, till rimliga villkor
genom forbehall i markanvisnings- och exploateringsavtal. Namnden ska i sam-
band med nybyggnadsprojekt inhamta information fran ansvariga verksamhets-
ndmnder om behovet och omfattningen av samhallsfastigheter

utveckla beslutsunderlag framfor allt gallande kalkylering i tidiga skeden for att
sikerstalla att beslut fattas pa rattvisande grunder

utveckla prioriteringsférmagan i enlighet med investeringsstrategin och till-
lampa driftsnyckeltal i planeringsprocessen for att mojliggora langsiktigt hall-
bara driftsekonomiska prioriteringar samt oka forutségbarheten i kostnaderna
for framtida drift av nya omraden

verka for att minska antalet aterkommande arbeten pa en och samma gata ge-
nom att samarbeta med trafikndmnden och andra berérda ndmnder och bolags-
styrelser avseende schakt- och anléggningsarbeten for gatuarbete nar respektive
part upphandlar entreprenadramavtal

vid ianspraktagande av idrottsmark eller -anlaggning for exploatering samverka
med fastighetsndmnden och idrottsndmnden for att identifiera behov av och
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kostnader for kompenserande atgarder. Den del av kostnaderna som avser er-
sattning av befintlig funktion ska som regel kunna téckas av exploateringspro-
jektet

framja konkurrensen mellan byggaktorer for att gynna innovationskraft och nya
affarsmodeller

i prioriteringen av investeringsprojekt sérskilt beakta de taganden staden gjort
inom ramen for statliga infrastrukturforhandlingar. For att sékerstélla stadens
atagande inom 2013-ars Stockholmsférhandling ska namnden tillse att plane-
ringen inom Farsta, Hammarbyh&jden-Bjorkhagen, Bagarmossen-Skarpnack,
Hagsétra och Skondal prioriteras och att framtagna planprogram realiseras
delta i arbetet med Digital Demo Stockholm inom sitt verksamhetsomréde i
syfte att genom innovationer och digital teknik méta samhéllsutmaningar som
staden star infor

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet 2021 2022 2023
1.1 1 Stockholm & | Antal ungdomar som 9000 9000 9000
maénniskor sjalvfor- | fatt feriejobb i stadens
sOrjande och vdgen | regi
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk némndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Antal tillhandahéllna
praktikplatser for hig-
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.2. Stockholm
byggs attraktivt, tatt
och funktionsblan-
dat utifran manni-
skors och verksam-
heters skiftande be-
hov

Antal markanvisade bo-
stader

10 000

10 000

10 000

Antal markanvisade hy-
resratter

5000

5000

5000

Antal paborjade bosté-
der

10 000

10 000

10 000

Antal paborjade hyres-
rétter

5000

5000

5000

Antal markanvisade bo-
stader i enlighet med
2013 érs Stockholms-
forhandling

4000

4000

4000

Antal markanvisade ge-
nomgangsbostader for
prioriterade grupper

250

250

250

Antal markanvisade bo-
stader i syfte att na
minskade boendekost-
nader

400

400

400
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2021

KF:s &rsmal
2022

KF:s &rsmal
2023

Antal markanvisade se-
niorbostader upplatna
med hyresratt

300

300

300

Obligatorisk namndindikator

Antal paborjade stu-
dentbostéader

Tas fram av
ndmnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal markanvisade bo-
stader i trdhus

Tas fram av
namnd

Tas fram av
nadmnd

Tas fram av
namnd

Antal markanvisade ar-
betsplatser i ytterstaden

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.5. Stockholm ar
en hallbar stad med
en god livsmiljé

Andel enskilda exploa-
teringsprojekt dar eko-
logiska kompensations-
atgarder genomfors vid
ianspraktagande av
mark i omraden med
ekologiska varden.

Faststalls
2021

Faststalls
2021

Faststalls
2021

Andel arliga markanvis-
ningar pa stadens mark
dar gronytefaktor for
kvartersmark &r ett krav

100 %

100 %

100 %

Andel bygg- och an-
laggningsentreprenader
i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvéandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

100 %

100 %

100 %

Obligatorisk némndindikator

Minskning av CO2e till
2023

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

3.1. Stockholm har
en budget i balans
och langsiktigt hall-
bara finanser

Némndens budgetfolj-
samhet efter resultat-
overforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens budgetfol;j-
samhet fore resultat-
overforingar

100 %

100 %

100 %

Néamndens prognossa-
kerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

3.2. Stockholm an-
vander skattemed-
len effektivt till
storsta nytta for
stockholmarna

Andel investeringspro-
jekt som vid beslut om
genomférande avviker
mer &n 15 procent jam-
fort med senast fattade
inriktningsbeslut.

0%

0%

0%

Andel upphandlade av-
tal dér kontinuerlig upp-
f6ljning genomforts

90 %

90 %

90 %

Aktivt Medskapandein-
dex

82

83

83

Index Bra arbetsgivare

84

84

84
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KF:s mal for verk-

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet | 'MAIkator 2021 2022 2023
Obligatorisk namndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse

ndmnd/styrelse

Andel upphandlingar
ddr marknadsdialog har

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

genomforts

Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska, i samarbete med Sodermalms stadsdelsnamnd
och trafikndmnden, fortsatta utreda méjligheten till en ny parkmiljo 1angs det
nedlagda spéromradet nedanfér Sodersjukhuset vid Arstaviken. (1.2)

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska utreda hur fler privata aktorer kan bygga fler
andamalsenliga bostader for ldre. (2.2)

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsnamnden ska utreda atgérder i syfte att sékerstélla att endast
studenter bebor studentbostéder. (2.2)

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska, i samarbete med AB Familjebostader, AB Stock-
holmshem och AB Svenska Bostader, utreda hur fler stora bostader kan bidra
till att minska ofrivillig trdngboddhet. (2.2)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
och exploateringsndmnden ta fram en plan fér hur privata fastighetségare kan
bidra med fler férsoks- och traningslagenheter. (2.2)

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska ta fram nya riktlinjer for anlaggande av laddinfra-
struktur for parkering vid exploatering och nybyggande. (2.3)

2021-01-01

2021-12-31

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd ska leda, samordna och under 2021
pabdrja etableringen av en ny kulturplats i Sngsatra industriomrade i samar-
bete med exploateringsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden, kultur-
ndmnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden och i dialog med akt6-
rerna i Sndsétra. (2.4)

2021-01-01

2021-06-30

Idrottsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden inventera moj-
liga ytor i innerstaden som kan anvandas for bade spontanidrott och fore-
ningsverksamhet. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och exploaterings-
namnden utreda hur enprocentregeln for offentlig konst kan anpassas for att
mojliggdra stérre konstnarliga installationer &ven inom mindre projekt. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden utveckla och till-
lampa skarpta klimatkrav i upphandling av transporter och entreprenader.
(2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska prova en upphandlingsmodell for fossilfria bygg-
arbetsplatser i ndgot exploateringsomréde. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska, tillsammans med milj6- och halsoskyddsnamn-
den, upprétta en prioriteringslista dver férorenade omréaden som inte &r fore-
mal for exploatering, men som &r i behov av sanering. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastighets-
néamnden, idrottsndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, socialnémnden,
stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, trafikndmnden, &ldrendmn-
den, stadsdelsngmnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stock-
holm Vatten och Avfall AB implementera handlingsplanen for klimatanpass-
ning vid skyfall och védrmebéljor. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska, i samrad med kommunstyrelsen, analysera ut-
vecklingen for frikop av tomtratter for smahus, fritidshus och flerbostadshus.
Forslag till utveckling av processer och modell i syfte att starka méjligheten
till frikdp under en begransad tid ska analyseras utifran lagstiftning, god eko-
nomisk hushallning samt ekonomiska konsekvenser for staden. (3.1)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden utveckla sta-
dens kalkylmodell med avseende pé utgifter for infrastrukturinvesteringar i
annan regi. (3.1)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

8. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for exploaterings-

nimnden godkéinns
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Fastighetsnamnden

Fastighetsnamndens uppdrag ar i forsta hand att férvalta lokaler for stadens egna be-
hov och interna hyresgaster. Namnden ska ha fokus pa att stadens lokalkostnader for
de egna verksamheterna halls nere genom effektiv fastighetsforvaltning med laga admi-
nistrativa kostnader och med driftoptimeringar och energieffektiva I6sningar.

Namnden ska bedriva en aktiv fastighetsférvaltning i enlighet med stadens fastighets-
och lokalpolicy. Detta innebar bade strategiska forsaljningar och forvarv av fastigheter
liksom att infor nya investeringar préva en ékad andel inhyrda lokaler. Namnden ska
aga och utveckla byggnader som langsiktigt behovs for stadens olika verksamheter, el-
ler som &r av strategiskt intresse for stadens uppdrag. Andra byggnader ska provas att
avyttras.

Namndens uppgifter

Fastighetsnamnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som
inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag samt naturvardsomréden
och reservat utanfor stadens grans. Uppdraget omfattar férvaltningsbyggnader, kultur-
fastigheter, idrottsanlaggningar, vissa kommersiella fastigheter, vissa naturvardsomré-
den och reservat utanfor stadens gréans samt inhyrningar och bostadsratter.

Némndens ansvar omfattar:

o tillhandahélla och forvalta egna och inhyrda lokaler priméart for stadens egna
verksamheter, i vissa fall &ven med externa hyresgaster

o planera for en langsiktigt effektiv anvandning av lokalresurser inom namndens
bestand utifran verksamheternas behov och med utgangspunkt frén invanarnas
intressen och behov

e aktiv fastighetsforvaltning och kontinuerlig Gversyn av lokalbestandet i enlighet
med stadens fastighets- och lokalpolicy

o bistd kommunstyrelsen med underlag for arlig rekommendation till nAmnderna
om begéran om hyresjustering av sddana bostadslagenheter som staden hyr ut i
andra hand for vilka det saknas férhandlingsdverenskommelse om hyra med
mera. Fastighetsnamnden ska dven bista kommunstyrelsen vid hyressattning av
nya sadana bostadslagenheter
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Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1114,3 -1237,0; -1266,3; -1283,2
Drift och underhall -514,9 -587,2 -575,6 -577,2
Avskrivningar -461,5 -557,3 -598,5 -612,5
Internréntor -137,9 -92,5 -92,2 -93,5

Intakter 1368,1 1418,7{ 1451,2; 14344

Netto 253,8 181,7 184,9 151,2

Investeringsplan
Utgifter (-) -1801,0 -1466,5; -1113,0{ -1295,0
Netto -1801,0 -1466,5; -1113,0f -1295,0

Budgeterat 6verskott i driftverksamheten (netto) for 2021 minskar med 72,1 mnkr jam-
fort med 2020. Forandringarna framgér av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2021 minskar med 34,5 mnkr jamfort med 2020, i syfte att
uppratthalla en hog egenfinansieringsgrad for stadens investeringar. Namnden ska ha
ett okat fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar mellan
och inom investeringsprojekt i syfte att begrénsa investeringsutgifterna. Investerings-
budgeten framgar av bilaga 3. Budgeten fordelas Gvergripande pa idrottsinvesteringar
och andra investeringar.

Budgeten for idrottsanlaggningar avser savél nyinvesteringar som reinvesteringar. Id-
rottsndmnden prioriterar inom budget for nyinvestering och fastighetsndmnden priori-
terar utifran reinvesteringsbehovet. Namnderna ska i sina underlag for budget och i
verksamhetsplaner redovisa kommande ars prioriteringar.

For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investeringsbudget som
uppgar till 730,0 mnkr, varav 370,0 mnkr utgor idrottsinvesteringar och 360,0 mnkr
utgor 6vriga investeringar. I namndens langsiktiga ram ska bland annat nddvéndiga upp-
rustningar av brandstationer samt nodvéandiga underhéllsatgarder inrymmas. Projekt
Billsta IP ska prioriteras i samrad med idrottsnamnden.

Flera nyinvesteringar och reinvesteringar planeras genomforas med extern aktér dér hal-
larna i Gubbéangen, Brannkyrka och Vastertorp &r prioriterat. Varbergs IP och Séatra IP
ar under planering med olika handlingsalternativ som forst ska utredas tillsammans med
bland annat kommunstyrelsen. Da projekten ar tidsmassigt prioriterade reserveras me-
del i utdkad plan for 2021.

For att uppfylla kommunfullmaktiges prioriteringar pa kortare sikt tilldelas namnden en
utokad investeringsbudget 2021 om 736,5 mnkr. Har ingar bland annat medel fér inkop
av bostadsratter och medel for kompensation for idrottsytor som tagits i ansprak for
exploateringsandamal. Medel reserveras dven for upprustningen av Stadsbiblioteket,
dér atgarderna avseende Asplundbyggnaden ska genomféras pé tva ar. Namnden ska
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paborja nodvandiga simhallsrenoveringar och ta fram en plan for en finansiering inom
den langsiktiga ramen och i samverkan med externa aktérer.

Némnden ska ha en investeringsplanering som mdjliggér omprioriteringar vid behov.
Eventuella fordyringar som uppstar ska hanteras inom tilldelad budget.

Kommunfullmaktiges inriktning fér namnden

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
Fastighetsnamnden ska, inom ramen for sitt fastighetshestand, genomfora atgarder som
syftar till att motverka otrygghet och brottslighet dver hela staden. Det ska inte finnas
outhyrda lokaler i ngmndens fastighetsbestand. Arbetet med att tillgangliggora alla sina
publika lokaler for personer med funktionsnedséttning ska fortsétta. Stadens historia
och dess kulturmiljoer ska vérnas, anvandas och utvecklas. Vid ombyggnation och re-
novering av lokaler inom fastighetsnamndens bestand ska namnden ta sarskild hansyn
till de kultur- och idrottsverksamheter som finns i dessa.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

o fOrebygga otrygghet och brottslighet bland annat genom att tillse att miljon i
och omkring alla ndmndens fastigheter r valskétt och att det inte finns outhyrda
lokaler i fastighetsbestandet

e i sin I6pande dialog med hyresgaster sakerstéller att man gar igenom vilka
trygghetsatgarder som kan vidtas for att 6ka tryggheten

e arbeta med att tillgdngliggora publika lokaler fér personer med funktionsned-
sattning

e varna de kultur- och idrottsverksamheter som finns i dess lokaler vid ombygg-
nation och renovering samt hitta nya hyresmodeller som medger en adekvat
anvéandning av fastigheter

e uppréatta samarbete med ndmnder och bolagsstyrelser for att minimera fore-
komsten av tomma lokaler som kostar skattepengar

e pauppdrag av stadsdelsndmnderna sékerstélla att behov av boende fér personer
med funktionsnedsittning och for pedagogiska dndamél tillgodoses i nya bo-
stadsrattsprojekt. Vid kop av bostadsratter for pedagogiska andamal ar inrikt-
ningen att detta ska ske utifran en i forvag bestamd kostnadsberdkningsmodell

o tillsammans med idrottsndmnden slutfora pilotprojektet med klubbstugor vid
idrottsplatser med trygghetsproblem for att éka tryggheten med sarskilt fokus
pa flickor, samt ge forutsattningar for lokala foreningar att utveckla sin verk-
samhet

o stddja trafikndmnden i det stadsdvergripande arbetet med skadedjursbekdmp-
ning

o samverka med socialndmnden och andra ndmnder i arbetet med att forhindra
uthyrning av stadens lokaler till kriminella aktorer

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Fastighetsndmnden ska bidra till att nya kultur- och idrottsytor finns med i stadsplane-
ringen med fokus pa att stadens lokalkostnader hélls nere. Fastighetsnamnden ska verka
for att energieffektivisera sina egna fastigheter samt fortsétta arbetet med klimatanpass-
ning utifran den genomforda klimat- och sarbarhetsanalysen. Produktionen av fornybar
energi ska 6ka dar det &r kostnadseffektivt, till exempel genom solceller pa de idrotts-
hallar som finns i namndens fastighetsbestand. Fastighetsnamnden ska delta i stadens
arbete med att etablera och utveckla servicekedjor som underlattar for nationella och
internationella foretag ndr det galler nyetablering eller omlokalisering i Stockholm.
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Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden

ha en proaktiv planering, tillsammans med framfor allt exploateringsndmnden
och idrottsndmnden, for tillkommande idrottsytor och sékerstélla att dessa op-
timeras ur saval ett ekonomiskt som ett tidsmassigt perspektiv

ta fram handlingsplan som syftar till att utveckla kundrelationerna och darige-
nom bidra till ett positivt foretagsklimat i Stockholm

vélja uppvarmningsmetod vid nyproduktion eller ombyggnad utifran ett stads-
overgripande perspektiv pa kraftfragor, eleffekt och klimat

intensifiera arbetet med att genomféra energieffektiviserande atgarder och fasa
ut anvandningen av fossil olja i namndens bestand samt vid behov samverka
med arbetsmarknadsndmnden med att identifiera stadens behov av kompetens-
forsérjning inom energieffektiviseringar

Oka stadens produktion av fornybar energi, sdsom solenergi, exempelvis pa id-
rottshallar

beakta teknologisk utveckling inom milj6é- och klimatomradet, sdsom energi-
lagring for 6verskottsel fran den egna elproduktionen, i syfte att na ett hallbart
och energieffektivt besténd

aktivt arbeta med ekosystemtjénster, dér sa ar méjligt, och om méjligt kombi-
nera vegetation och solceller p4 samma takyta

verka for att alla avtal som nytecknas eller omforhandlas sker enligt mallen for
grdna hyresavtal

forvalta naturreservaten utanfor stadens grans med ambitionen att oka tillgang-
ligheten samt forstdrka och utveckla de gréna vardena

genomfora klimatanpassningséatgarder utifran klimat- och sérbarhetsanalysen
och identifierade klimatrelaterade sarbarheter i bestandet

leverera en sund inomhusmiljé som ar fri fran miljo- och hélsostorande &mnen
tillsammans med idrottsnamnden sétta in atgarder for att minska spridningen av
mikroplaster pa samtliga befintliga konstgrasplaner samt vid anlaggning av nya
planer

med stod av miljo- och halsoskyddsndmnden och servicendmnden byta ut ener-
giineffektiva armaturer for mer energieffektiv belysning med lika eller forbatt-
rad ljuskvalitet

med stdd av milj6- och hdlsoskyddsnamnden fortsatta arbetet med LCA i bygg-
processen och utreda kravniva for byggmaterials klimatpaverkan

med stdd av miljo- och hélsoskyddsndmnden fortsétta arbetet med en utfasning
av direktverkande el for uppvarmning (inklusive kallhyra och elektrisk varm-
vattenberedning) i lokaler och bostader samt foresla elbesparande alternativ
tillsammans med exploateringsndmnden och idrottsndmnden sékerstélla att det
langsiktiga behovet av sim- och idrottshallar pa ett tidigt stadium inforlivas i
stadens planeringsprocesser

tillsammans med idrottsndmnden fortsédtta arbetet med att utveckla Gérdets
sportfalt och dar anlagga tva 11-spelsplaner med hybridgras

tillsammans med idrottsndmnden utreda forutsattningarna for en enklare dans-
lokal for off-ice traning vid stora Mossen

fortsatta arbetet med att gora Kristineberg till ett idrottscenter med tva nya id-
rottshallar, upprustad l&ktare och léparbana samt utreda placeringen av en 11-
spelsplan i direkt anslutning till Kristinebergs BP.

genomfora atgarder som tillgodoser att Stadshusets publika delar &r i basta moj-
liga skick till 100-arsjubileet 2023

bista kulturnamnden i arbetet med att implementera strategin for gatukonst och
muralmélningar
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e histd kulturndmnden i arbetet med att framja stadens kultur- och néjesliv, bland
annat i arbetet med att tilldmpa relevanta delar av stadens strategi for nattklub-
bar och livescener

e i samarbete med kommunstyrelsen och kulturnd&mnden underlétta fér mindre
kulturevenemang pa Stockholms stadshus borgargérd i syfte att levandegora en
unik plats i staden for stockholmare och bestkare

o tillsammans med trafikndmnden och berdrda bolagsstyrelser se dver forutsatt-
ningarna for att tillsammans med exempelvis privata aktdrer motverka klotter
samt minska kostnaden for klotter i staden

o fortsatta den Iangsiktiga planeringen tillsammans med idrottsnamnden for en ny
simhall pa Jarvaomradet som ersattning for Husbybadet

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Fastighetsnamndens prognossékerhet och ekonomin i underhalls- och investeringspro-
jekt ska forbattras. Processerna ska utvecklas och styrningen av storre investeringspro-
jekt ska forbattras genom att sékerstélla tillrckliga beslutsunderlag, resurser och kom-
petens for att pa sa satt uppna battre projektekonomi, riskhantering och prognosséaker-
het. Underhéllet av fastighetsnamndens fastigheter ska ske utifran namndens langsiktiga
underhallsplan och mojliggora en professionell forvaltning och adekvat hyresséttning.

| syfte att effektivisera forvaltningsorganisationen och uppnd intéktskravet ska namnden
genomfora en Gversyn av fastigheterna i sitt bestand och identifiera vilka fastigheter
som ska behallas inom namnden, vilka som lampligen bor Gverforas till andra namnder
och bolag inom koncernen och vilka som bér avyttras. Namnden ska prova att dverfora
fastigheter och projekt till exploateringsnamnden, Stockholms Stads Parkerings AB och
Skolfastigheter i Stockholm AB.

Namnden ska under 2021 i ndra samverkan med exploateringsndmnden genomfdra en
utredning av modell for forvaltningsuppdrag.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

o forbéttra ndmndens driftnetto genom omfdrhandling av externa hyror, avyttring
och utveckla anvandningen av nyckeltalsanalyser

o fdrbattra den interna kontrollen, bland annat genom att utveckla arbetet med
underhallsplanering

e bedriva en aktiv och langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning bland annat genom
kontinuerlig forsaljning av fastigheter som inte anvénds for den egna verksam-
heten eller Iangsiktigt behdvs for det kommunala uppdraget. | samband med
forvérv, byte och férsaljning av fastigheter ska namnden vid behov samverka
med S:t Erik Markutveckling AB

o initiera forsaljningsprocesser for storre fastigheter inom bestandet i syfte att
renodla namndens fastighetsbestand och uppdrag, samt sakerstalla langsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling

e prdva att avyttra mark utanfér kommungrénsen, exempelvis naturreservat, till
den kommun d&r marken &r bel&gen

o tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden saker-
stalla en snabb process for de atgarder som kravs for att genomfora avyttringar
av icke strategiskt bestand och Gverforingar till andra némnder och bolag samt
externa forséljningar

e samarbeta med andra ndmnder och externa aktorer for att sakerstalla att fastig-
heter som bedoms som lampliga att avyttra inte skall tillatas forfalla eller sta
tomma en langre tid, i syfte att undvika kapitalforstoring, forfulning och otrygg-
het
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ta fram en strategi for omvandling/avyttring av fastigheter med stora upprust-
ningsbehov som inte anvands for den egna verksamheten eller langsiktigt be-
hovs for det kommunala uppdraget eller &r av strategiskt intresse for ndmnder-
nas uppdragsomraden

utreda om det finns sim- och idrottsanlaggningar som kan forvaltas och under-
hallas genom upphandling av extern aktor

sékerstélla tillrackliga resurser och kompetens for att utveckla processerna for
investeringsbeslut och forbéttra styrningen av storre investeringsprojekt i syfte
att uppna en langsiktigt héllbar ekonomi

tillsammans med idrottsndmnden gora en 6versyn av alla planerade idrottsan-
laggningar med syfte att hitta kostnadseffektiva och mer flexibla l6sningar for
att minska kostnaderna och identifiera eventuella projekt som kan byggas av
privata aktorer

tillsammans med idrottsndmnden utreda alternativa strategier for upprustning
av idrottsanlaggningar, sasom renovering, nyproduktion eller omlokalisering, i
syfte att garantera en langsiktigt hallbar driftkostnad

i processen for, och arbetet med, lokalforsérjningsplanering ha ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv sé att kommunkoncernens samlade lokalkostnader halls
pa rimliga nivaer

medverka aktivt i stadens forum for samverkan och samplanering av lokalre-
surser

utbka samarbetet med externa aktdrer vid nyproduktion och ombyggnad, exem-
pelvis genom att tillsammans med berérda namnder préva mojligheterna fler
idrottsanlaggningar byggs och drivs av fristdende aktorer samt att eventuellt
overlata anlaggningar med storre reinvesteringsbehov till externa aktérer

i samverkan med idrottsndmnden, kulturndmnden och externa aktorer verka for
att mojliggora upplételse for idrottsrorelsen och kulturliv, i syfte att utéka nytt-
jandegraden av stadens lokaler

soka en éverenskommelse om férhandlingsordning och samordna hyreshild-
ning for sddana bostadslagenheter som staden hyr ut i andra hand dar bakom-
liggande hyresférhandlingsordning saknas

inom beslutad budget, i enlighet med tidigare beslut avseende éverfort ansvar
for lokaler for forskolor och fritidshem som enskilda anordnare hyr i andra hand
av staden, rymma samtliga kostnader for sédana hyresforhallanden

i samrad med kommunstyrelsen utreda andrahandsuthyrningar som bér avveck-
las

i samrad med idrottsnamnden bistd exploateringsnamnden med underlag for
framtagande av kalkyl och behovsanalys vid exploatering av befintliga idrotts-
ytor i de fall idrottsytor ska kompenseras

ta tillvara méjligheterna med digitalisering och teknikutveckling for att dstad-
komma en effektiv lokalanvandning, bland annat tillsammans med idrotts-
ndmnden, och en effektiv fastighetsdrift

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2021

KF:s &rsmal
2022

KF:s arsmal
2023

1.1 1 Stockholm &r
manniskor sjalvfor-
sorjande och vagen
till arbete och
svenskkunskaper &r
kort

Antal ungdomar som
fatt feriejobb i stadens
regi

9000

9000

9000
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmal
2023

Obligatorisk namndindikator

Antal tillhandahéllna
platser for feriejobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for Stock-

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

holmsjobb
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hg- namnd namnd namnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning

2.5. Stockholm &r Andel hdamtstallen med 80 % 90 % 90 %

en hallbar stad med | matavfallsinsamling av

en god livsmiljo hamtstéllen med
El- och varmeprodukt- 4 560 MWh 5320 MWh 6 080 MWh
ion baserad pa solenergi
Totalt kopt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter
Relativ energieffektivi- | 3 % effektivise- | 4 % effektivise- | 5 % effektivise-
sering i stadens verk- ring relativt ring relativt ring relativt
samheter 2018 2018 2018
Andel bygg- och an- 100 % 100 % 100 %
laggningsentreprenader
i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvéandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Obligatorisk némndindikator

Minskning av COZ2e till Tas fram av Tas fram av Tas fram av

2023

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Andel LCA-beréknade

Tas fram av

Tas fram av

Tas fram av

nybyggnadsprojekt namnd/styrelse namnd/styrelse | namnd/styrelse
3.1. Stockholm har | Namndens budgetfdlj- 100 % 100 % 100 %
en budget i balans samhet efter resultat-
och langsiktigt héll- | dverféringar
bara finanser -
Némndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultat-
Gverforingar
Namndens prognossa- +/- 1% +/- 1% +/- 1%
kerhet T2
3.2. Stockholm an- | Andel investeringspro- 0% 0% 0%
vander skattemed- jekt som vid beslut om
len effektivt till genomforande avviker
storsta nytta for mer &n 15 procent jam-
stockholmarna fort med senast fattade
inriktningsbeslut.
Andel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
tal dér kontinuerlig upp-
féljning genomférts
Aktivt Medskapandein- 82 83 83

dex
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KF:s mal for verk-

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

namnd/styrelse

samhetsomradet | 'Mdikator 2021 2022 2023
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
dar marknadsdialog har

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

genomforts

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmél uppnés.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsndmnden ska utreda samverkansprojekt dar externa aktorer ska ta
over delar av finansiering, renovering eller drift, eller pa annat satt bidrar till
att fastigheten rustas upp och anvénds for avsett andamal. (2.1)

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden och Norrmalm stads-
delsndmnd utreda forutséattningarna fér en méjlig platsutveckling av Vanadis-
badet med omnejd. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Fastighetsndmnden ska intensifiera arbetet med att energieffektivisera ytterli-
gare bland annat genom att installera digitala sensorer for att styra energifor-
brukningen forutsatt att detta kan ske under affarsmassiga forutséttningar.
(2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastighets-
namnden, idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsndmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, utbildningsndmnden, trafikndmnden, aldrendmnden,
stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostéader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten
och Avfall AB implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid sky-
fall och varmebéljor. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Miljé- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med fastighetsndmnden ta
fram en handlingsplan for hur langsiktiga investeringar i solpaneler pa stadens
fastigheter skulle kunna anvandas for att sdval minska stadens energikostnader
och reducera stadens fossila avtryck. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Fastighetsndmnden ska gemensamt med idrottsndmnden utreda hur idrotts-
namndens arrenden kan Gverforas till fastighetsnamnden for att renodla bada
némndernas verksamhet. (3.1)

2021-01-01

2021-12-31

Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utarbeta och imple-
mentera nya hyresmodeller som &r transparenta och férutsdgbara for stadens
verksamheter och som &ven &r jamforbara med andra hyresmodeller inom sta-
den. (3.1)

2021-01-01

2021-12-31

Fastighetsnamnden ska bista arbetsmarknadsnamnden med att inom fastig-
hetsnamndens bestand hitta en lamplig lokal for etableringscentrum med plats
for moten och civilsamhéllet. (3.2)

2021-01-01

2021-06-30

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

9. Fdrslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for fastighetsnamn-

den godkénns
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Idrottsnamnden

Stockholm ska fortséatta utvecklingen mot en levande, inkluderande, dppen och modern
idrotts- och evenemangsstad. Idrott och friluftsliv bidrar till en aktiv fritid och har en
positiv inverkan pa& manniskors halsa och valméende. Idrottsnamnden ska arbeta for att
alla stockholmare ska ha méjlighet att vara fysiskt aktiva och upptécka friluftsaktivite-
ter utifrén sina egna forutsattningar. Idrott &r en viktig del av civilsamhallet och namn-
den ska arbeta ndra Stockholms idrottsrorelse. Idrotts- och fritidsytor i form av idrotts-
anlaggningar, utomhusgym, motionsspar, badplatser och skidspar ger stockholmare ut-
Okade mojligheter till motion och rérelse i sin narmiljo.

Idrottsnamnden tar tryggheten pé storsta allvar och ska fortsatt verka for tryggare id-
rottsplatser- och anlédggningar. | némndens arbete &r den prioriterade gruppen barn
och unga dar sérskild hénsyn ska tas till integrationsframjande insatser, jamstélldhet,
socioekonomiska faktorer samt behoven for personer med funktionsnedsattning. ldrotts-
nédmnden ska &ven verka for att frdmja &ldres hélsa och valbefinnande samt bryta &ldres
isolering. Satsningar pa simkunnighet ska fortsatt vara en prioriterad uppgift for namn-
den.

Namndens uppgifter
Né&mndens ansvar omfattar:
o frdmja stockholmarnas folkhélsa genom att och skapa forutséttningar for idrott,
foreningsliv och friluftsliv
e ansvara for bidragsgivning och stdd till idrottsféreningar och andra samman-
slutningar
o vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske
e vara den priméra samtalspartnern med alla idrottsféreningar och regionala id-
rottsforbund, i svél bredd- som elitidrottsfragor
o ansvara for arenden som ror taxor och subventioner for upplatelser av anligg-
ningar for idrottsverksamhet
e anordna fritidsverksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedséttning
e ansvara for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och friluftsverk-

samhet

e ansvara for att prioritera och planera for stadens nytillskott av idrottsanlégg-
ningar

e genom hokningssystemet ansvara for uthyrning av skolidrottshallar och skollo-
kaler

Stockholms stads budget 2021

153

R VI
ldN:1



RV
IdN:2

Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1004,4] -1045,3] -1066,1] -1085,8
Drift och underhall -995,8/ -1034,6; -1054,2; -1073,9
Avskrivningar -7,4 -9,9 -11,0 -11,0
Internrantor -1,2 -0,8 -0,9 -0,9

Intakter 275,2 288,0 297,8 305,3

Netto -729,2 -757,3 -768,3 -780,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -53,4 -48,1 -32,6 -32,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -53,4 -48,1 -32,6 -32,6

Budgeten for 2021 ékar med 28,1 mnkr jamfort med 2020. Intéktsbudgeten for idrotts-
namnden baseras pé att samhallet atergar till ett normallage under 2021. P& grund av
den osakerhet som rader har medel budgeterats i Central Medelsreserv 3: Till kommun-
styrelsens forfogande for prestationsforandringar for att motverka intaktshortfall pa
grund av den pagéende pandemin. Darmed finns beredskap totalt sett i stadens samlade
budgetforutséttningar att hantera eventuella intéktshortfall som inte kan métas med mot-
svarande minskade kostnader. Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta for en ef-
fektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska kostnaderna for admi-
nistration, konsulttjanster och en effektiv lokalanvandning anvéands stadens resurser i
enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan frigéras for prioriterad verk-
samhet. Kommunfullméaktiges budget for 2021 fokuserar pa samverkan och priorite-
ringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehaller en generell effektivisering.
Forandringarna framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2021 minskar med 5,3 mnkr i syfte att upprétthélla en hog
egenfinansieringsgrad for stadens investeringar. Namnden ska ha ett 6kat fokus pa styr-
ning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar mellan och inom investe-
ringsprojekt i syfte att begransa investeringsutgifterna. Investeringsbudgeten framgar
av bilaga 3. Kapitalkostnadstackning utgar inte for investeringar i maskiner och inven-
tarier.

Kommunfullméktiges inriktning fér ndAmnden

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Idrott och friluftsliv har en central betydelse for folkhélsan och idrottsrérelsen ar en vital
del av civilsamhallet. Idrotten framjar folkhdlsa, genom gemenskap, rérelse och motion
som dkar ménniskors valbefinnande, och demokrati, genom ménniskors engagemang i
foreningslivet. Idrotten och friluftslivet ger ocksa manniskor en meningsfull fritid. 1d-
rottsrérelsen skapar delaktighet och méten mellan ménniskor med olika bakgrund. 1d-
rott kan vara ett steg for att bli en del av samhallet och hitta till goda gemenskaper. En
sjalvklar och viktig forutsattning for detta 4r att tryggheten pa stadens idrottsanlagg-
ningar kan garanteras och att nédvandiga atgarder genomfars sa att alla ska kunna kédnna
sig trygga pa anlaggningarna och i motionssparen. Foreningsstoden utgér ett viktigt
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verktyg for att framja integrationen i Stockholm. Det ar en viktig uppgift for namnden
att se till att Stockholms &ldre generationer har férutsattningar att delta i idrottsutbudet
och att réra pa sig. Satsningar pa simkunnighet &r prioriterade da simkunnighet ar en
livsviktig kunskap likvéal som en méjlighet till fysisk aktivitet och rekreation. Stadens
egen idrottsverksamhet ska inte konkurrera otillborligt med fristaende alternativ.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden

framja livskvalitet och hélsa och fa fler stockholmare fysiskt aktiva genom att
underlatta fér utomhusvistelse och vardagsmotion med utomhusgym, motions-
spar och skidspar som ger stockholmare utokade mojligheter till spontan motion
och rorelse i narmiljon

arbeta for att alla barn och unga i Stockholm ska ha samma forutsattningar att
utdva idrott oavsett var i staden de bor bland annat genom att férdela resurser
s att forutsattningarna for att utova idrott ar jamlika oavsett kon eller bakgrund
kommunicera och anpassa utbudet av idrotts- och fritidsaktiviteter till barn och
ungdomar med funktionsnedséattning

arbeta for att tillgdngliggdra naturreservaten for personer med funktionsnedsatt-
ning utifran namndens ansvar for friluftsomraden

arbeta for att alla barn ska idrotta med gladje, s lange som mojligt och att all
idrott ska ske i enlighet med barnkonventionen

virna breddidrotten och arbeta for en mangfald av féreningar

arbeta for att né de prioriterade grupperna i det idrottspolitiska programmet ge-
nom att skapa forutsattningar for idrottsrérelsen och genom att samverka med
andra fristdende aktorer

genom idrottshonusen stddja féreningar och det lokala féreningslivet som ge-
nom ordinarie verksamhet nar de prioriterade grupperna i det idrottspolitiska
programmet, nyanlanda och personer over 65 ar

for personer over 65 ar utoka medlemsaktivitetsstodet samt stadens utbud av
ndmndspecifika aktiviteter

i samarbete med dldrenamnden utveckla arbetet med férebyggande hélsotgar-
der for aldre

tillsammans med stadsdelsndmnderna och arbetsmarknadsnamnden arbeta upp-
sokande mot nyanldnda, garna i dialog med SHIS, for att fa dem aktiva i fore-
ningslivet

arligen utarbeta en rapport med analys om idrottande och férdelning av tider ur
ett jAmstélldhetsperspektiv

i samverkan med stadsdelsnamnderna prioritera lokala atgérder som behévs for
att na malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stock-
holms stad

i samarbete med kulturndmnden, exploateringsndmnden och kommunstyrelsen
delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, séker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter
tillsammans med stadsdelsndmnderna, berérda myndigheter och aktiva fore-
ningar i omréadet identifiera och atgarda otrygga omréaden i anslutning till id-
rottsanlaggningar

verka for trygga sim- och idrottsanlaggningar samt genomfdra preventiva trygg-
hetsatgarder i natur- och friluftsomraden genom exempelvis béttre belysning
och skyltning

6ka bemanningen i anldggningar med trygghetsproblem och tillsammans med
fastighetsndmnden slutféra pilotprojektet med klubbstugor vid idrottsplatser
med trygghetsproblem for att 6ka tryggheten med sérskilt fokus pa flickor, samt
ge forutsédttningarna for lokala féreningar att utveckla sin verksamhet

utveckla arbetet med nattfotboll tillsammans med externa aktérer
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e hidra till en positiv supporterkultur i staden och motverka idrottsrelaterat vald
samt utveckla och utvardera program supporter

o mdjliggora uppstartsarbete av ett sportotek genom partnerskapsmodell IOP

e motverka alla typer av diskriminering, trakasserier samt krankande behandling
inom stadens idrottsverksamheter

o utifran befintlig erfarenhet och kunskap fortsatta utveckla arbetet mot valdshe-
jakande extremism i ndra samverkan med kommunstyrelsens centrala samord-
nare och stadsdelsnamnderna. Arbetet ska utga ifran handlingsplanens lagesbild
och beslutade aktiviteter

o fortsatta arbetet med att forstarka uppféljningen av foreningsstodet for att sa-
kerstélla att ideella aktérer som mottar stéd motverkar diskriminering, trakas-
serier och krénkande behandling, samt att de inte bedriver verksamheter med
odemokeratiska eller olagliga inslag

o fortsatta genomfdra insatser tillsammans med utbildningsndmnden for ¢kad
simkunnighet i samverkan med skolor och simforeningar, med sérskilt fokus pa
simskolor som riktar sig till elever som inte klarar godként i &mnet “idrott och
hélsa”

o fortsatta arbetet med att se 6ver vilka delar av stadens idrottsverksamhet som
istallet kan bedrivas av féreningslivet

o arbeta for ett dkat samarbete mellan foreningsliv och skola for att barn ska
kunna idrotta i anslutning till skoldagen

e (Oka andelen av stadens simskoleundervisning som bedrivs av féreningslivet

o verka for goda forutsattningar for de foreningar och férbund som vill anordna
idrottsturneringar och cuper

e investera i utrustning och inventarier sa att fler idrottshallar kan anvindas av
fler idrotter

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Namnden ska tillgangliggéra idrotts- och friluftsverksamhet i enlighet med Idrottspoli-
tiskt program for Stockholms stad 2018-2022 och Stockholms stads strategi for det ror-
liga friluftslivet 2018-2022. Namnden ska ta hand om befintliga idrottsytor och verka
for att nya idrottsytor byggs i privat eller kommunal regi. Namnden ska vara padrivande
i att skapa fler ytor for spontanidrott i form av exempelvis motionsspar och utomhus-

gym.

Namnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 3 God halsa och
véalbefinnande (tillsammans med socialndmnden).

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden
e 0Oka den externa medverkan vid byggnation av idrottsanlaggningar for att lang-
siktigt sakerstélla stadens forméga att tillhandahalla lokaler for stadens idrotts-
utbud
e ha en god samverkan med berérda i externa aktérers etableringsprocess och
vara ett stdd under hela processen. Arbetet med behovsanalyser ska utvecklas
och dialogprocesser med marknadens aktdrer ska regelbundet genomforas
o delta i stadsdvergripande planeringsprocesser som sakerstaller att idrottsytor
planeras for i tillracklig takt samt i tidigt skede
o framja smabatslivet genom att stodja exploateringsnamndens arbete med att
skapa forutsttningar for fler smabatshamnar, gasthamnar och daghamnar samt
arbeta strategiskt med béatlivsfragor
o i samverkan med berérda ndmnder 6ka och frdmja mojligheterna for idrotts-,
friluftsverksamhet samt batliv i den véxande staden
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delta i arbetet med framtagandet av en handlingsplan for inrattandet av fler bad-
platser i staden som leds av miljo- och hélsoskyddsndmnden tillsammans med
exploateringsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna

tillsammans med milj6- och halsoskyddsnamnden verka for att en batbottentvatt
inrattas senast 2021

delta i stadens arbete med att fa en bredd av hallbara evenemang till Stockholm
dar evenemang som inspirerar till 6kat idrottande och fysisk aktivitet ska prio-
riteras

i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden och stadsdelsndmnderna ar-
beta med att tillgdngliggora stadens naturreservat med rekreativa vdrden

bistd kulturnamnden utifran deras samordningsansvar for arbetet inom barn,
kultur och fritid

i samarbete med fastighetsndmnden 6ka stadens produktion av fornybar energi
sdsom solenergi, exempelvis pa idrottshallar

i samarbete med fastighetsnamnden beakta teknologisk utveckling inom miljo-
och klimatomrédet sdsom energilagring for overskottsel fran den egna elpro-
duktionen i syfte att na ett hallbart och energieffektivt bestand

tillsammans med fastighetsndmnden intensifiera arbetet med energieffektivise-
rande atgérder och satsningar pa fornybar energi sdsom solenergi i stadens id-
rottsanlaggningar

verka for att anvéndning av skadliga kemikalier och plast minskar, bland annat
genom att tillsammans med fastighetsndmnden sitta in atgérder for att minska
spridningen av mikroplaster pa samtliga befintliga konstgrasplaner samt vid an-
laggning av nya planer

samverka med batklubbarna i syfte att minska miljofarliga utslapp i batverk-
samheterna

tillsammans med kommunstyrelsen, fastighetsndmnden, exploateringsnamn-
den, trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsétta arbetet med privat
finansiering av Vastertorp sim- och idrottshall

tillsammans med St Erik markutveckling fortsatta planeringen for inhyrning av
idrott i Ulvsunda

tillsammans med fastighetsndmnden, exploateringsndmnden och SISAB inten-
sifiera arbetet att reinvesteringar i idrottsfastigheter genomfors i extern aktors
regi dar hallarna Brannkyrkahallen och Gubbangshallen &r prioriterade
tillsammans med fastighetsndmnden och exploateringsndmnden fortsétta plane-
ringen med att utveckla Varbergs IP

tillsammans med fastighetsndmnden prioritera projektet Béllsta IP inom ramen
for langsiktiga idrottsinvesteringar

tillsammans med fastighetsnamnden paborja arbetet med att ersatta Sétra ishall
ta fram en plan och paborja planeringen for att ersatta Zinkensdamm ishall
tillsammans med fastighetsndmnden fortsétta arbetet med att utveckla Gardets
sportfalt och dar anlégga tva 11-spelsplaner med hybridgrés

gora Kristineberg till ett idrottscenter med tva nya idrottshallar, upprustad 1ak-
tare och l6parbana samt utreda placeringen av en 11-spelsplan i direkt anslut-
ning till Kristinebergs BP

fortsétta den langsiktiga planeringen tillsammans med fastighetsnamnden for
en ny simhall pa Jarvaomréadet for ersattning av Husbybadet

tillsammans med berérda namnder och privata aktdrer utreda en idrotts- och
evenemangshall med en publikkapacitet om cirka 5000 personer

utreda forutsattningarna for en enklare danslokal for off ice-trdning vid Stora
Mossen
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En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Prioriteringar av reinvesteringar och nyinvesteringar i idrottsytor ska goras utifran den
langsiktiga investeringsplanen och ett driftkostnadsperspektiv. Samplanering och
samutnyttjande av idrottsytor ska utdkas mellan stadens ndmnder och bolagsstyrelser.
Genom att tillgdngliggdra fler skolidrottshallar kan tillgdnglig idrottskapacitet 6ka och
ge fler foreningar, barn och unga mojlighet till idrottande. Namnden ska planera sa att
aven fristdende aktorer bygger och upprustar idrottsanlaggningar samt driver verksam-
het. I en snabbt véxande stad ska forutsattningarna for idrott vara goda.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

ha en proaktiv planering for tillkommande idrottsytor och sékerstélla att dessa
optimeras ur saval ett ekonomiskt som ett tidsméssigt perspektiv

sékerstélla att idrottshallar byggs fullstora for att tillgodose idrottens behov
samt dér det & mdjligt bygga anldggningar med utrymme for dubbla basketpla-
ner

prioritera anlaggningar utifran ett driftskostnadsperspektiv i syfte att sakra en
langsiktigt hallbar ekonomi

tillsammans med utbildningsndmnden verka for att tillgangliggora samtliga ny-
byggda skolidrottshallar for idrotts-, kultur- och foreningsverksamhet, samt
verka for att fler befintliga skollokaler och skolidrottshallar tillgdngliggors
tillsammans med fastighetsndmnden géra en 6versyn av alla planerade idrotts-
anlaggningar med syfte att hitta enklare lésningar for att minska kostnaderna
och identifiera vilka projekt som kan byggas av privata aktorer

tillsammans med fastighetsndmnden utreda alternativa strategier vid upprust-
ning av idrottsanlaggningar och simhallar, i syfte att sakra en langsiktigt hallbar
driftkostnad och begrénsa stadens investeringsutgifter

samverka genom bland annat SAMS (samordnad skolplanering i Stockholm)
med exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, ut-
bildningsnamnden och SISAB for att optimera hallutbyggnaden. Avsteg fran
narhetsprincipen kan goras pa projektniva genom att idrottsnamnden initierar
ett sdant beslut hos kommunstyrelsen, oavsett fastighetsagare

vid ny- eller ombyggnation av sim- och idrottsanl&ggningar i forsta hand pla-
nera for och investera i lokaler avsedda for den egna verksamheten och som inte
konkurrerar med fristdende aktorer

fortsétta arbetet med att se Gver alternativa och kreativa nya idrottsytor sdsom
tak, bergrum, vatten och jord

proaktivt arbeta for att fler sim- och idrottsanl&ggningar byggs och drivs av fri-
staende aktorer

i samrad med fastighetsnamnden bista exploateringsnamnden med underlag for
framtagande av kalkyl och behovsanalys vid exploatering av befintliga idrotts-
ytor i de fall idrottsytor ska kompenseras

i syfte att tillgdngliggora fler anlaggningar for foreningslivet ska fler passer-
kortslosningar installeras i SISAB:s hallar

tillsammans med fastighetsndmnden arbeta for att ta tillvara méjligheterna med
digitalisering och teknikutveckling for att dstadkomma en effektiv lokalanvand-
ning bland annat genom att utveckla bokningsstéd och uppféljning

utveckla den regionala samverkan kring specialidrottsanldggningar

delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom
digital teknik méta samhallsutmaningar som staden star infor
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Kommunfullméktiges indikatorer
KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
1.1 1 Stockholm & | Antal ungdomar som 9000 9000 9 000
manniskor sjalvfor- | fatt feriejobb i stadens
sérjande och vagen | regi
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk némndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse namnd/styrelse | namnd/styrelse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- namnd/styrelse ndmnd/styrelse | namnd/styrelse
holmsjobb
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser fér hog- ndmnd ndmnd namnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
2.4. Stockholm &r Andel barn och ungdo- 67 % 67 % 67 %
en modern kultur- mar som deltar i idrotts-
och evenemangs- aktiviteter pa fritiden
stad med en stark
besoksnaring Andel barln ocfh ungdo- 75 % 75 % 76 %
mar som &r ndjda med
tillgdngen till idrottsak-
tiviteter
Antal bokade timmar i 96 000 97 000 97 000
skolidrottshallar utanfor
skoltid
Andel ungdomar som 65 % 65 % 66 %
deltar i foreningsliv
2.5. Stockholm &ren | El- och vdrmeprodukt- 4560 MWh 5320 MWh 6 080 MWh
héllbar stad med en | ion baserad pa solenergi
od livsmiljo A
g ) Totalt kopt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter
Relativ energieffektivi- | 3 % effektivise- | 4 % effektivise- | 5 % effektivise-
sering i stadens verk- ring relativt ring relativt ring relativt
samheter 2018 2018 2018
Andel hamtstéllen med 80 % 90 % 90 %
matavfallsinsamling av
hémtstéllen med mojlig-
het till matavfallsin-
samling
Andel bygg- och an- 100 % 100 % 100 %
laggningsentreprenader
i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvéandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system
Obligatorisk némndindikator
Minskning av COZ2e till Tas fram av Tas fram av Tas fram av
2023 namnd/styrelse ndamnd/styrelse | namnd/styrelse
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal

samhetsomrédet 2021 2022 2023

3.1. Stockholm har | N&mndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %

en budget i balans samhet efter resultat-

och langsiktigt héll- | overforingar

bara finanser R "
Némndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultat-
dverforingar
Némndens prognossa- +-1% +-1% +-1%
kerhet T2

3.2. Stockholm an- | Andel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %

vénder skattemed- tal dér kontinuerlig upp-

len effektivt till foljning genomforts

stdrsta nytta for - X

stockholmarna Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84

Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse | namnd/styrelse | namnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse | namnd/styrelse | namnd/styrelse

Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dar marknadsdialog har namnd/styrelse namnd/styrelse | namnd/styrelse
genomforts

Kommunfullmé&ktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmal uppnés.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kulturnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, idrottsndgmnden och
stadsdelsnamnderna, samt vid behov med stod av arbetsmarknadsnamnden,
utreda en utveckling av fritidsgardarnas fortsatta uppdrag i syfte att na fler
och erbjuda mer kontinuerlig och planerad verksamhet, inklusive hur mer
verksamhet kan ske mobilt och digitalt samt ta fram en modell for fortsatt
drift av fritidsgardar som stangts pa grund av hot och kriminalitet. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndzmnden ska i samrad med aldrenamnden ta fram en handlingsplan for
att frdmja hélsa hos aldre. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med idrottsnamnden och stadsdelsnamnderna
vidareutveckla det forebyggande och uppstkande arbetet i syfte att saker-
stélla en stadsgemensam bottenplatta. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska med berdrda namnder inrétta och externt kommunicera
en etableringslots for att stddja och mojliggora for fler externa aktoérer och
erbjuda en vdg in for de som vill bygga eller utféra verksamhet inom idrotts-
omrédet senast 2021. (2.1)

2021-01-01

2021-06-30

Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, socialndmn-
den och utbildningsndmnden ta fram en handlingsplan for béttre hélsa genom
fysisk aktivitet. (2.4)

2021-01-01

2021-03-31

Idrottsnamnden ska i samrad med berérda namnder ta fram en strategi for
stadens spontanidrottsytor som okar antalet deltagande fran de prioriterade
grupperna och skapar en mangfald av ytor for olika idrotter. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden inventera moj-
liga ytor i innerstaden som kan anvéndas for bade spontanidrott och fore-
ningsverksamhet. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden och Norrmalms
stadsdelsndmnd utreda forutsattningarna for en mdjlig platsutveckling av Va-
nadisbadet med omnejd. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska utreda effekterna av att infra nolltaxa aret om pa stadens
idrottsanldggningar. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska utreda hur elitidrottare kan stddjas i utdvandet av sin id-
rott. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kulturndmnden ska samverka med idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna
inom ramen for féltassistenternas forebyggande arbete utveckla ett arbetssatt
for att nd malgrupper som inte deltar i fritidsaktiviteter i lika hog utstréackning,
vid behov i samverkan med arbetsmarknadsndmnden. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastighets-
ndmnden, idrottsndmnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden, socialndmnden,
stadshyggnadsndamnden, utbildningsnamnden, trafikndmnden, &ldrenamn-
den, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostéder, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stock-
holm Vatten och Avfall AB implementera handlingsplanen fér klimatanpass-
ning vid skyfall och varmebéljor. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Fastighetsndamnden ska gemensamt med idrottsndmnden utreda hur idrotts-
namndens arrenden kan dverforas till fastighetsnamnden for att renodla bada
ndamndernas verksamhet. (3.1)

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska ta fram en handlingsplan som bidrar till forbéttrad pro-
gnossikerhet inom bade drift- och investeringsverksamheten. (3.1)

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, kulturndmnden, ut-
bildningsndmnden och Stockholms Stadshus AB utreda ansvarsfordelningen
inom staden for tillgangliggérandet av skolidrottshallar och skollokaler i syfte
att tillgangliggora fler lokaler for idrotts-, kultur- och foreningsverksamhet.
(3.2

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med dldrendmnden, idrottsndmnden, so-
cialndmnden och utbildningsndmnden etablera former for att arbeta inom ra-
men for det strategiska partnerskapet med Karolinska Institutet. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

10. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for idrottsndmnden

godkanns
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Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Stockholm ska vara en levande, inkluderande, dppen, kreativ och modern kultur- och
evenemangsstad. Kulturndmnden har en viktig roll i att skapa goda forutséttningar for
ett rikt kulturliv for alla stockholmare dar aktiviteter fér barn och unga ska prioriteras.
Stockholmarnas tillgang till kultur och méjlighet till eget skapande ska oka, sarskilt
genom att kulturlivet nar fler i de stadsdelar och bland de grupper dér det idag ar re-
lativt f& som tar del av stadens kulturliv. Den pagéende pandemin paverkar namndens
alla verksamheter dar nya arbetssétt har behovt utvecklats. I synnerhet géller detta
olika former av digitala I6sningar dar framstegen som gjorts ska vidareutvecklas och
bidra till né&mndens utveckling i syfte att tillgangliggdra kulturen for fler.

Kulturskolan &r en sérskilt viktig verksamhet for barn och ungdomars méjlighet att
sjalva skapa kultur. Genom kulturskolans verksamhet El Sistema nas grupper i stads-
delar dar deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit begransat. Fristaende kultur-
och foreningsverksamheter ska uppmuntras och ha gynnsamma forutséttningar och vill-
kor att verka pa. Stadens kulturstod ska férdelas med armlangds avstand mellan politi-
ker och kulturskapare samt utdelas enligt tydliga och transparenta principer som gyn-
nar sjalvstandighet och en mangfald av verksamheter. Férenkling av regelverk som ut-
gdr hinder for att frigdra kraften inom stadens kulturliv ska fortsétta.

Biblioteken ska utvecklas och fungera som dppna och trygga verksamheter som gynnar
demokrati, gemenskap och bidrar till kunskap, forskning och l&slust. Biblioteksfrid ska
réda pa stadens bibliotek och personalen ska kanna uppbackning och stéd for en god
arbetsmiljo. Biblioteken ska finnas pa attraktiva platser dar stockholmarna ror sig och
nya bibliotek ska éppnas i takt med att staden véxer.

I en tid nér krafter vill stélla upp ramar och villkor for konsten och det fria ordet ska
Stockholms kulturpolitik varna yttrandefriheten och de demokratiska friheter som mén-
niskor runt om i varlden kampar och dér for. Det &r saledes av storsta vikt att oegent-
ligheter med stadens foreningsstdd upptécks och beivras.

Namndens uppgifter
Némndens ansvar omfattar:

o ansvar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper Stadsmu-
seet med Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms stadsbib-
liotek, Liljevalchs konsthall/Stockholm konst, Kulturskolan Stockholm samt
vissa evenemang

o skapa goda forutsattningar for bade stadens institutioner och det fria kulturlivet
sd att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds

o folja och frimja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksamhets-
omrade skota stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt stodet till
de allménna samlingslokalerna och hemgardarna

e bevara, levandegéra och pedagogiskt formedla stadens kulturhistoriska varden
till dagens och framtidens stockholmare och besokare

e utgora stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor

e inéra samverkan med stadsdelsndmnder och idrottsndmnden ansvara for sam-
ordning av stadens arbete inom verksamhetsomréadet barn, kultur och fritid
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Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1017,0, -1085,3] -1081,1} -1081,1
Drift och underhall -1017,0f -1085,3; -1081,1; -1081,1
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 89,9 96,4 98,4 98,4

Netto -927,1 -988,9 -982,7 -982,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -31,2 -11,3 -6,3 -6,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -31,2 -11,3 -6,3 -6,3

Budgeten for 2021 6kar med 61,8 mnkr jamfort med 2020. Intéktsbudgeten for kultur-
namnden: kulturforvaltningen baseras pa att samhallet atergdr till ett normallage under
2021. Pa grund av den osékerhet som rader har medel budgeterats i Central Medelsre-
serv 3: Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsforandringar for att motverka
intaktsbortfall pa grund av den pagaende pandemin. Darmed finns beredskap totalt sett
i stadens samlade budgetforutséttningar att hantera eventuella intéktsbortfall som inte
kan métas med motsvarande minskade kostnader. Stadens verksamheter ska kontinuer-
ligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska kost-
naderna for administration, konsulttjanster och en effektiv lokalanvandning anvénds
stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan frigoras for
prioriterad verksamhet. Kommunfullmaktiges budget for 2021 fokuserar pa samverkan
och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehaller en generell ef-
fektivisering. Forandringarna framgar av bilaga 2. Inom namndens driftbudget ska ka-
pitalkostnaderna inrymmas.

Investeringsbudgeten for 2021 minskar med 19,9 mnkr jamfort med 2020 i syfte att
upprétthalla en hog egenfinansieringsgrad for stadens investeringar. Namnden ska ha
ett Okat fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar mellan
och inom investeringsprojekt i syfte att begrénsa investeringsutgifterna. Investerings-
budgeten framgar av bilaga 3.

Till foljd av stora om- och tillbyggnadsprojekt star némnden infor en omfattande kost-
nadsutveckling for lokaler. Det &r darfor av vikt att ndmnden féljer verksamheternas
kostnadsutveckling och prioriterar inom namndens driftbudget sé att resurser kommer
till storst nytta med sérskild hansyn till lokalkostnadernas utveckling.

Kommunfullméktiges inriktning féor namnden

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Fler unga ska fa mojlighet att prova pa eget skapande. Genom Kulturskolan och El Sis-
tema nér staden fler barn och unga. Namnden ska verka for att né bredare socioekono-
miska grupper exempelvis genom att sékerstélla ett breddat utbud samt utvecklandet av
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kulturskolans digitala metoder. Kulturskolans verksamhet ska i hdgre utstrackning in-
volveras i skolans och fritidshemmens verksamhet, sa att det blir enklare att ta del av
dess utbud. Stadens kulturpolitik ska praglas av ansatsen att tillgangliggéra kulturen for

fler.

Namnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 16 Fredliga och
inkluderande samhéllen (tillsammans med kommunstyrelsen).

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden

fortsétta utveckla Kulturskolan och EI Sistema sé att verksamheterna nér fler
barn och unga pa de platser och tider som underrepresenterade malgrupper 6ns-
kar, bland annat genom att utveckla ett tillgangligt och efterfragestyrt utbud,
sakerstalla tillgangen pa larare samt sékerstalla fler elevplatser och tillgénglig-
het inom kulturskolans Resurscenter for elever med sérskilda behov

i nara samverkan med utbildningsndmnden, stadsdelsnamnderna, fristaende
skolor och forskolor samt det fria kulturlivet fortsatta verka for att fler barn i
forskolor och skolor genom kulanpremien kommer i kontakt med kulturverk-
samheter anpassade efter deltagarnas behov

tillfalligt infora en kulturpremie, i likhet med kulanpremien, riktad till aldre pa
vérd- och omsorgsboenden i syfte att motverka aldres isolering

utveckla kulturskolans digitala kompetens, metoder och verktyg i syfte att na
fler barn och unga samt skapa fler elevplatser

fortsatta 6ka tillgangligheten i museernas saval fysiska som digitala miljoer
aktivt arbeta for att utbudet av stadens evenemang, sdsom We Are Sthim och
Kulturfestivalen, utvecklas i linje med stockholmarnas och besékarnas 6nske-
mal samt 6ka civilsamhallets delaktighet likt kulturnattsmodellen

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden fortsétta arbetet
med att utveckla Kungstradgardens rekreations- och vistelsevarden som stads-
park

i samverkan med stadsdelsnamnderna prioritera lokala atgérder som behévs for
att na mélet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stock-
holms stad

tillsammans med kommunstyrelsen arbeta for 6kad trygghet i stadens bibliotek,
museer och evenemang utifran ett barnperspektiv, jamstalldhetsperspektiv och
tillganglighetsperspektiv

sikerstalla kvaliteten pa och fortsatta att utveckla internationella bibliotekets
verksamhet i deras lokaler pd Kungsholmen

i samarbete med andra ndmnder och civilsamhéllet utveckla arbetet med aktivi-
teter for stadens nyanlanda

utifran befintlig erfarenhet och kunskap fortsatta utveckla arbetet mot véldsbe-
jakande extremism i ndara samverkan med kommunstyrelsens centrala samord-
nare och stadsdelsnamnderna. Arbetet ska utga ifran handlingsplanens lageshild
och beslutade aktiviteter

starka och underlétta for civilsamhéllets bidrag och delaktighet i stadens kultur-
liv, bland annat genom att grundligt sakerstalla att riktlinjer for féreningsstod
utgar fran principer som &r tydliga och transparenta och som hindrar att stod gar
till verksamhet som &r odemokratisk, olaglig eller som uppmuntrar valdsheja-
kande extremism

fortsdtta arbetet att synliggdra de nationella minoriteterna och frémja de nation-
ella minoritetsspraken i namndens verksamhet

i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och idrottsndmnden
delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, séker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter
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o tillsammans med utbildningsndmnden uppmuntra och utéka samarbetet mellan
skolorna och kulturskolan, i synnerhet vad galler lokaler, i syfte att na fler elever

e som en del i arbetet for att reducera pandemins negativa konsekvenser, varna
samlingslokaler som till exempel hemgardar och kulturgérdar, samt kontinuer-
ligt uppdatera lageshilden dver civilsamhéllets behov av fler samlingslokaler
runtom i staden

e isamverkan med idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna verka for att fler barn
och unga nas av fritidsaktiviteter

e  bistd kommunstyrelsen, stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden i arbetet
for att na foraldrar till barn i forskoledlder som skulle kunna vara intresserade
av forskola pa nationella minoritetssprak

e samarbeta med berérda stadsdelsndmnder om innovativ ungdomsverksamhet
och kultur i ytterstaden

e arbeta for tillgangliga ateljéer och produktionsplatser for konst inom ramen for
ndmndens kulturlotsverksamhet och genom regional samverkan, i enlighet med
stadens kulturstrategiska program

o tillgdngliggdra stadens &gda konst inom aldre- och LSS-verksamheter

En hallbart véaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Nar Stockholm vaxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga pla-
neringen. Fler bibliotek behdver etableras i framtiden och befintliga kan behdva expan-
dera och olika former av éppna bibliotek ska utvecklas. Biblioteken ska vara trygga,
rofyllda och inbjudande miljder for alla oavsett var i staden man &r. Visionen &r att skapa
spannande och nytankande biblioteksverksamheter dér organisationsstrukturerna inbju-
der medarbetarna till delaktighet och dar det gér snabbt fran idé till handling. Aktiviteter
som gynnar bildning, demokrati, mangfald, sprakutveckling och fler 6ppna samtal ska
vara en naturlig del av bibliotekens verksamhet. Samverkan mellan stadens kulturverk-
samheter och andra kulturinstitutioner och aktdrer som verkar i staden ska utvecklas i
syfte att stérka Stockholm som en levande kulturstad i vérldsklass. Pandemins negativa
effekter pa stadens kulturliv och kulturella infrastruktur ska lindras genom olika former
av insatser och stod.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

o arbeta for att biblioteken ska ha generésa Gppettider hela aret, nar stockhol-
marna vill och kan besoka dem

o arbeta for att biblioteken ska vara trygga métesplatser med en séker arbetsmiljo
for personalen som kénner sig forberedda for att ta hand om ordningsstdrningar

o biblioteken ska utveckla tillgngligheten genom innovativa bibliotekstjanster
samt olika former av dppethéllande, bland annat genom fler meréppna biblio-
tek, fler sommardppna bibliotek och forsdksverksamhet med fértroendedppet
genom samverkan med civilsamhallet

o utdka pilotverksamheten kring forskolebiblioteken i samarbete med stadsdels-
ndmnderna i syfte att skapa fler lockande lasmiljoer som inspirerar barnen att
lasa samt involverar fordldrar i barnens l&sning

e inrdtta IOP-avtal med I&sfrdmjande aktorer for att 6ka barn och ungas I&slust
som komplement till bibliotekens verksamhet

o biblioteken ska fortsatt anordna aktiviteter som inkluderar samarbete med ak-
torer fran det lokala kultur- och féreningslivet

o stérka och utveckla stadens kulturlotsfunktion i syfte att etablera och sakerstélla
lokaler for konstnarlig produktion och live- och kulturscener i samverkan med
externa aktérer

Stockholms stads budget 2021

166



etablera en ny mobil scen pa Stadsmuseets innergard i syfte att starka Slussen-
omradet som en plats for kultur, moten, mat och dryck i samspel med Stadsmu-
seets inramning

i samarbete med kommunstyrelsen och fastighetsndmnden underlétta for
mindre kulturevenemang pa Stockholms stadshus borgargard i syfte att levan-
degora en unik plats i staden for stockholmare och besokare

starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar i samarbete
med Stockholm Business Region AB

tillsammans med berérda ndmnder framja stadens kultur- och néjesliv, bland
annat i arbetet med att tilldmpa relevanta delar av stadens strategi for nattklub-
bar och livescener

lindra pandemins effekter p& Stockholm kulturliv genom att stérka stadens stod
till kulturlivet i syfte att starka stodet till kulturen, till exempel sdkra barn- och
ungdomskultur, 6ka aldres tillgang till kultur och motverka &ldres isolering,
samt hindra att den kulturella infrastrukturen férsvinner i form av scener, sam-
lingslokaler och andra publika lokaler viktiga for kulturlivet i Stockholm
arrangera pandemisdkrade kulturevenemang som en del i arbetet for att redu-
cera pandemins negativa konsekvenser

sOka samarbeten med kulturinstitutioner som &r lokaliserade i staden i syfte att
underlatta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i sta-
den

i samverkan med exploateringsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsndmn-
derna, 6ka och underlatta for narvaron av kultur i det offentliga rummet, med
fokus pa ytterstaden

tillsammans med miljo6- och hélsoskyddsndmnden och Stockholm Business
Region AB verka for att stadens evenemang ar socialt och miljémassigt hall-
bara, bland annat genom minskning av plastprodukter och forstarkt avfallshan-
tering och atervinning

fortsdtta arbetet med energieffektiviseringar inom framforallt lokaler och elekt-
rifiera transporter

framja utvecklingen av film- och tv-produktion som en viktig del inom de kul-
turella och kreativa néringarna samt fortsatta dialogen med region Stockholm
om en formaliserad samverkan for satsning pa professionell filmproduktion i
stad och region

upprusta och komplettera stadens litterdra skyltar i staden i syfte att tillgénglig-
gora dem for personer med funktionsnedsattning och lyfta fram hela stadens
litterdra historia inklusive ytterstaden

bistd kommunstyrelsen i arbetet med att utreda forslag pé platser i staden dar
befintlig skyltning kan kompletteras med skyltning pa olika minoritetssprék el-
ler genom nya skyltar belysa kulturhistoriska varden utifran de nationella mi-
noriteternas perspektiv, i samrad med minoritetsgrupperna

tillsammans med fastighetsndmnden, stadshyggnadsndmnden, trafikndmnden,
stadsdelsndmnderna och bostadsholagen implementera strategin for gatukonst
och muralmalningar

verka for att namndens evenemang- biblioteks- och museiverksamhet under
2021 lyfter teman kopplade till den svenska demokratins 100-arsfirande 2021 i
samarbete med Sveriges riksdag och andra externa aktérer

verka for att ndmndens publika evenemang- och museiverksamhet under 2023
lyfter teman kopplade till Stadshusets 100-arsjubileum. | syfte att fa andra ak-
torer att medverka till jubileumséret nyttja den samverkan som namnden har
med andra kulturaktdrer och kulturinstitutioner. Bidra med kompetens i inven-
tering och Gversyn av Stadshusets foremal som del i forberedelserna infor jubi-
leumsaret

genomfdra invigning av Liljevalchs+ under 2021
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En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Inriktningen &r att Stockholm ska vdxa med kultur. Det kulturstrategiska arbetet ska
fortsatta med fokus pa hur lokaler kan samnyttjas mer effektivt samt hur kulturperspek-
tiven ska vara en integrerad del i Stockholms stadsutveckling dér kulturlivet gérs mer
tillgéngligt i det offentliga rummet. Stadens kulturstrategiska program ska bland annat
tydliggora hur externa aktérer kan bidra till kulturens plats i stadsutvecklingen samt
arbeta strategiskt for de kulturella och kreativa ndringarnas behov i en véxande stad.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
némnden

fortsétta utveckla den digitala verksamheten bland annat det digitala biblioteket
for att tillgdngliggora verksamheten for fler

skapa strategisk och framsynt planering sa att resurser kan frigéras inom den
befintliga verksamheten for att mota 6kade hyres-, drift- och kapitalkostnader
fortsatta samverka med stadsarkivet for att uppné 6kad verksamhetnytta och
effektivitet genom att samordna resurser

minska kostnaderna for administration och lokaler for att nd en langsiktigt hall-
bar utveckling for verksamheten

arbeta for att 6ka samnyttjandet av lokaler med berérda ndmnder och bolags-
styrelser, dels for att skapa effektiv lokalanvandning, dels for att skapa forbatt-
rad service for stockholmarna

fortsdtta arbetet med att starka kulturlivets ekonomiska forutséttningar

se pa museiverksamheten och konsthallar som en samlad verksamhet dar intak-
ter bidrar till ndmndens samtliga verksamhetsomréaden

uppmuntra till samverkan med naringsliv och externa aktorer for att bidra till
stadens kulturliv samt vidga intéktskallorna genom fler externa samarbeten dar
varden exempelvis kan skapas genom den infrastruktur och utrustning som sta-
den forfogar dver

verka for 6kad samordning och dialog mellan Region Stockholm och staden
géllande kulturverksamheter

i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy bistd med kompetens infor
stadens eventuella avyttringar av fastigheter med ett kulturhistoriskt varde
tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser samverka for att uppna
stadens vision om Slakthusomréadet for att bland annat skapa ett modernt, le-
vande kultur- och ngjesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sodra delar

Kommunfullméaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

samhetsomrédet 2021 2022 2023
1.11Stockholm ar | Anta) ungdomar som 9,000 9,000 9,000
manniskor SJaIVfOr- | fait feriejobb i stadens
sOrjande och vagen regi
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk ndmndindikator
Antal tillhandahalina Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahalina
platser for Stock-
holmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahalina
praktikplatser for hog-
skolestuderande samt

Tas fram av
namnd

Tas fram av
nadmnd

Tas fram av
namnd
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
samhetsomrédet 2021 2022 2023
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
2.4. Stockholm&r | Andel barn och ungdo- 76 % 76 % 77%
en modern kultur- | mar som 4r ngjda med
och evenemangs- | tjjigangen till kulturak-
stad med enstark | tiviteter p fritiden
besoksnaring
Stockholmarnas néjdhet 85 % 85 % 86 %
med kommunala kultur-
institutioner
Antal 1n totalt i kom- 48 48 4,8
munala bibliotek per in-
vénare
Andel ungdomar som 65 % 65 % 66 %
deltar i foreningsliv
2.5, Stockholm &r | Andel hamistéllen med 80 % 90 % 90 %
en hallbar stad med | matavfallsinsamling av
en god livsmiljo hamistallen med mojlig-
het till matavfallsin-
samling
3.1. Stockholm har | Nzmndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
en budget i balans | samnet efter resultat-
och langsiktigt hall- overforingar
bara finanser
Némndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultat-
Overforingar
N&mndens prognossé- +-1% +-1% +-1%
kerhet T2
3.2. Stockholm an- | Angel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
vander skattemed- | ta) dar kontinuerlig upp-
len effek Il ini
en effektivt t folining genomforts
storsta nytta for
stockholmarna Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse ndamnd/styrelse | namnd/styrelse
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ddr marknadsdialog har | ndmnd/styrelse | némnd/styrelse | ndmnd/styrelse
genomforts

Kommunfullméaktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet
och inriktningsmél uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, idrottsnamnden och
stadsdelsndmnderna, samt vid behov med stod av arbetsmarknadsnamnden,
utreda en utveckling av fritidsgardarnas fortsatta uppdrag i syfte att n fler
och erbjuda mer kontinuerlig och planerad verksamhet, inklusive hur mer
verksamhet kan ske mobilt och digitalt samt ta fram en modell for fortsatt
drift av fritidsgardar som stangts pa grund av hot och kriminalitet. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kulturnamnden ska i samrad med &ldrenamnden utreda mojligheten for en
permanent kulturpremie, i likhet med kulanpremien, riktad till &ldre .(1.5)

2021-01-01

2021-06-30

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsndamnd ska leda, samordna och under 2021
pébdrja etableringen av en ny kulturplats i Snésétra industriomrade i samar-
bete med exploateringsndmnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden, kultur-
namnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsnamnden och i dialog med akt6-
rerna i Snosétra. (2.4)

2021-01-01

2021-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbetet med kulturndmnden och Sédermalms
stadsdelsndmnd se 6ver och vid behov uppdatera stadens riktlinjer och ersétt-
ningsniva for sommarkolloverksamhet. (2.4)

2021-01-01

2021-06-30

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och exploaterings-
namnden utreda hur enprocentregeln for offentlig konst kan anpassas for att
mojliggora stérre konstnarliga installationer &ven inom mindre projekt. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kulturndmnden ska paborja uppstarten av ett “repotell” som erbjuder bok-
ningsbara replokaler. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kulturndmnden ska samverka med idrottsnémnden och stadsdelsnamnderna
inom ramen for féltassistenternas forebyggande arbete utveckla ett arbetssatt
for att nd mélgrupper som inte deltar i fritidsaktiviteter i lika hog utstrackning,
vid behov i samverkan med arbetsmarknadsndmnden. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kulturndmnden ska utvérdera det justerade avgiftssystemet for Kulturskolan
for att sakerstalla att insatserna far dnskad effekt. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kulturndmnden ska tillsammans med Stockholm Business Region AB och
externa aktdrer och akademi genomfdra en Creative Footprint Study som un-
derlag for att starka Stockholm som destination. (2.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kulturnamnden ska med stod av kommunstyrelsen utreda forutséttningarna
for verksamheten Liljevalchs konsthall att drivas i stiftelseform. (3.1)

2021-01-01

2021-12-31

Kulturnamnden ska ta fram en handlingsplan som bidrar till forbéttrad pro-
gnossakerhet for néamndens investeringsverksamhet. (3.1)

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, kulturndmnden, ut-
bildningsndmnden och Stockholms Stadshus AB utreda ansvarsférdelningen
inom staden for tillgdngliggdrandet av skolidrottshallar och skollokaler i syfte
att tillgangliggora fler lokaler for idrotts-, kultur- och foreningsverksamhet.

2021-01-01

2021-12-31
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Kulturn&mnden: stadsarkivet &r en central resurs i stadens informationsférsdrjning och
en av forutsattningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Stadsarkivet har en
viktig roll i arbetet med att utveckla stadens informationshantering. Tillgang till arkiv-
information ger dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga beslutspro-
cesserna och stadsarkivet ska underlatta for forskning kopplat till materialet. Tillgang-
ligheten till stadsarkivets material och kunskap ska pa basta sétt komma alla stockhol-
marna till del. E-arkiv Stockholm &r stadens gemensamma digitala arkiv.

Stockholms stadsarkiv spelar en viktig roll i att belysa stockholmarnas liv genom histo-
rien. For att tillgéngliggora stadens historiska kéllmaterial ska Stadsarkivet fortsatta
arbetet med digitalisering av arkiverat material.

Namndens uppgifter
Némndens ansvar omfattar:
o arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv
o systeméagarskap for stadens gemensamma e-arkiv samt &rendehanteringssyste-
men eDok och Diabas

Forslag till budget 2020 och plan fér 2021 och 2022
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -104,2 -104,7 -104,7 -104,7
Drift och underhall -104,2 -104,7 -104,7 -104,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 30,7 33,2 34,2 35,2

Netto -73,5 -715 -70,5 -69,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Budgeten fér 2021 minskar med 2,0 mnkr jamfort med 2020. Genom minskade kostna-
der for administration, konsulttjanster och en effektivare lokalanvéndning anvénds sta-
dens resurser i enlighet med god ekonomisk hushélining. Kommunfullmaktiges budget
for 2021 innehaller dérfor en generell effektivisering. Férdndringarna framgar av bilaga
2.

Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 1,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgér av
bilaga 3.
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Kommunfullméktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden

utveckla stadsarkivets publika verksamheter i ndra samarbete med Stadsmuseet,
stadens bibliotek samt andra aktérer s att material och kunskap &r tillgangliga
for stockholmare och forskare

fortsétta att forstéarka stadsarkivets karaktér av oppen publik institution med sar-
skilt fokus pa att na nya grupper som idag séllan anvander arkivets resurser
fortsatta utveckla sitt digitaliserings- och publiceringsarbete for att na en bre-
dare publik

utveckla metoder for 0kad anvandbarhet och digitalisering genom exempelvis
crowdsourcing dér civilsamhélle, medborgare och ndringsliv enklare kan bidra
till arkiven

fortsétta arbeta for att na barn och unga

arbeta for att synliggéra kvinnor genom historien

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hag tillvaxt
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

fortsdtta arbetet med att effektivisera energiférbrukningen inom framforallt
transporter och elkonsumtion

fortsatta nyttja tekniska resurser for att hitta klimatsmarta l6sningar

verka for att ndmndens publika arkivarieverksamhet under 2023 lyfter teman
kopplade till Stadshusets hundradrsjubileum. I syfte att fa andra aktérer att med-
verka till jubileumséret nyttja den samverkan som namnden har med andra kul-
turaktdrer och kulturinstitutioner. Bidra med kompetens i inventering och dver-
syn av Stadshusets foremal som del i férberedelserna infor jubileumsaret

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

centralt ansvara for stadens arkivfunktioner och bidra till andra ndmnders verk-
samhet genom tillsyn, expertkunskap och radgivning

utveckla digitaliseringen av stadens informationshantering i néra samarbete
med stadens &vriga namnder som bidrar till snabbare processer, tillganglighet
och effektivisering

stodja stadens verksamheter i att hantera sin information pa sa satt som under-
lattar tillgangen och uppratthaller offentlighetsprincipen och andra lagkrav
inom informationsomradet, exempelvis kravet om digital anslagstavla
genomfdra noggranna driftkostnadsanalyser utifran namndens samlade lokal-
behov infor bestallning av tillkommande lokalresurser och upprustning av be-
fintliga

samverka med kulturnamnden: kulturforvaltningen for att uppna 6kad verksam-
hetnytta och effektivitet genom att samordna resurser

verka for att fler verksamheter levererar sina arkiv, bade pa papper och digitalt
till e-arkivet

fortsatta breddinforandet av drendehanteringssystemet eDok och arbeta for att
forvaltningsorganisationen for eDok &r kostnadseffektiv i syfte att minimera
driftskostnadskonsekvenser for anvéndarna i staden

forbattra arbete och ekonomistyrning géllande eDok for att sékerstélla framdrift
och ett kostnadseffektivt inférande
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e (Oka nyttjandegraden av stadsarkivet lokaler av stadens férvaltningar och bolag
samt externa parter

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet | "Mdikator 2021 2022 2023
1.1 1 Stockholm &r Antal ungdomar som 9 000 9 000 9 000
maénniskor sjalvfor- | fatt feriejobb i stadens
sorjande och végen | regi
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for Stock-

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

holmsjobb
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hig- namnd namnd namnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
3.1. Stockholm har | Namndens budgetfdlj- 100 % 100 % 100 %
en budget i balans samhet efter resultat-
och langsiktigt héll- | éverforingar
bara finanser - o
Namndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultat-
Overforingar
Némndens prognossa- +-1% +-1% +-1%
kerhet T2
3.2. Stockholm an- | Andel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
vénder skattemed- tal dér kontinuerlig upp-
len effektivt till foljning genomforts
strsta nytta for - -
stockholmarna Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfrénvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Andel upphandlingar
dar marknadsdialog har
genomforts

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
11. Férslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for kulturnamnden

godkanns
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogérdsnamnden har en viktig roll for att erbjuda stockholmarna vackra och ro-
fyllda begravningsplatser. Pa stadens begravningsplatser och vid ceremonilokaler ska
mojlighet och utrymme ges for olika begravningstraditioner sé att alla oavsett livsa-
skadning kan fa den begravningsceremoni som énskas.

Stadens begravningsplatser ar en del av kulturarvet, men fyller samtidigt en funktion
som park- och naturmiljo. Dessa kvaliteter ska bevaras och utvecklas.

Namndens uppgifter
Kyrkogardsnamnden ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten ar
finansierad via begravningsavgiften.

Namndens ansvar omfattar:
e stadens egna begravningsplatser
e 3t staden upplatna begravningsplatser
o  fragor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen

Forslag till budget 2021 och plan for 2022 och 2023
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -208,0 -210,5 -209,0 -209,0
Drift och underhall -174,7 -177,2 -175,7 -175,7
Avskrivningar -25,8 -25,8 -25,8 -25,8
Internrantor -7,5 -7,5 -7,5 -7,5

Intakter 28,5 28,5 28,5 28,5

Netto -179,5 -182,0 -180,5 -180,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -156,3 -132,0 -113,0 -105,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -156,3 -132,0 -113,0 -105,0

Budgeten for 2021 6kar med 2,5 mnkr jamfort med 2020. Férandringarna framgar av
bilaga 2. Utéver ndmndens budget finns 2,0 mnkr for feriearbeten avsatta i central me-
delsreserv till kyrkogérdsnamnden.

Investeringsbudgeten for 2021 minskar med 24,3 mnkr jamfort med 2020 i syfte att
uppratthalla en hog egenfinansieringsgrad for stadens investeringar. Investeringsbudge-
ten framgar av bilaga 3. Namndens langsiktiga investeringsbudget utokades med 10,0
mnkr perioden 2019-2021 for reinvesteringar i namndens anlaggningar. Den langsiktiga
investeringsplanen uppgar darmed till 30,0 mnkr per ar. For att uppfylla kommunfull-
maktiges prioriteringar pa kortare sikt utbkas namndens investeringsbudget med 100
mnkr. Namndens utdkade investeringsbudget syftar till att genomfora projekten ny be-
gravningsplats vid J&rva och ombyggnad av arbetslokaler vid Norra begravningsplatsen.
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Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften, som fast-
stalls av kommunfullméktige. Over- och underskott ska i sin helhet balanseras till nast-
kommande budgetar i en begravningsfond.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
Kyrkogardsnamnden ska verka for att den konfessionsneutrala inriktningen uppréatthalls
och att alla, oavsett livsaskadning, kan erbjudas den begravningsceremoni som 6nskas.
Namnden ansvarar for att erbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser, liksom att
forvalta det kulturarv och de park- och naturmiljévarden som finns vid stadens begrav-
ningsplatser. Namnden ska dven skapa trygga och sakra métesplatser for anhdriga och
besokande pa begravningsplatserna och vidta saval preventiva som reaktiva atgarder for
att uppna detta. Namnden ska utreda, och vid behov infora, nya gravplatser i staden.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
némnden

e ge majlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pa stadens begrav-
ningsplatser och vid ndmndens ceremonilokaler

e utveckla och forvalta park- och naturmiljévarden vid stadens begravningsplat-
ser utifran handlingsplanen for biologisk mangfald

o foOrvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser

o verka for att stadens begravningsplatser ska upplevas som tillgangliga, trygga
och sékra

e utreda nya gravtyper och vid behov infcra dessa pa fler av stadens begravnings-
platser

o fortsétta arbetet med att tillhandahalla platser for feriearbetare

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hag tillvaxt
Begravningsplatserna i Stockholms stad ska vara stdmningsfullt ljussatta, samtidigt som
byggnaderna ska bli allt mer energieffektiva. De krematorier som kyrkogardsnamnden
ansvarar ska fortsatta utvecklas i syfte att vara ledande ur miljéhénsyn.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden

o fortsitta arbetet med att energieffektivisera byggnader och belysning pa begrav-
ningsplatserna for att minska energiférbrukning, samtidigt som de stdmnings-
fullt ljussatta inom- och utomhusmiljoerna behalls

o vara ledande i utvecklingsarbetet fér miljéhansyn vid drift av krematorier

o ha en siker kemikaliehantering som bidrar till en minskad péverkan pa miljo
och hélsa

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Kyrkogardsnamnden ska sékerstalla en kostnadseffektiv verksamhet och en lag begrav-
ningsavgift pa saval kort som lang sikt. Driftkostnadsperspektivet ska vara i fokus. Un-
derhallet pa stadens begravningsplatser ska halla en god niva pa lang sikt, och ndmnden
ska starka underhéllet dar det tidigare varit eftersatt.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden

o sikerstalla en lag begravningsavgift pa kort och Iang sikt genom en kostnads-
effektiv verksamhet och en Iangsiktig investeringsplanering dar driftkostnads-
perspektivet &r i fokus
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o langsiktigt halla en god niva pa underhallet vid stadens begravningsplatser och
ta fram en langsiktig underhalls- och investeringsplan samt redovisa driftskost-
nadskonsekvenser

o planera for att successivt fasa ut det egna bestandet av arbetsfordon och maski-
ner drivna av fossila branslen, dar sa &r ekonomiskt forsvarbart starka investe-
ringsstyrningen da namnden har ett antal storre investeringsprojekt planerade
och i genomfdrandeskede

Kommunfullméktiges indikatorer

R Il
KN:3

KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet 2021 2022 2023
L1l Stockholmar | Antal ungdomar som 9,000 9000 9000
manniskor Sjalvfor- | gt feriejobb i stadens
sorjande och vagen | ygq;
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk némndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for Stock-

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
néamnd/styrelse

holmsjobb
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser fér hog- ndmnd ndmnd namnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
2.5. Stockholmar | g} och vérmeprodukt- 4560 MWh 5320 MWh 6080 MWh
en hallbar stad med | jon haserad pa solenergi
en god livsmiljo
Totalt kopt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter
Obligatorisk namndindikator
Minskning av COZ2e till Tas fram av Tas fram av Tas fram av
2023 namnd/styrelse ndmnd/styrelse | namnd/styrelse
3.1 Stockholm har | Ngmndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
en budget i balans | samnet efter resultat-
och langsiktigt hall- overforingar
bara finanser
N&mndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultat-
Overforingar
Némndens prognossé- +-1% +-1% +-1%
kerhet T2
3.2. Stockholm an- | Aktivt Medskapandein- 82 83 83
vander skattemed- | oy
len effektivt till
storsta nytta for Andel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
stockholmarna tal dar kontinuerlig upp-
féljning genomforts
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk namndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse
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R 1l
KN:4

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2021

KF:s &rsmal
2022

KF:s arsmal
2023

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
dar marknadsdialog har
genomforts

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Kommunfullméaktiges aktiviteter
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kyrkogardsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen utreda begrav-
ningsavgiftens framtida nivé utifran namndens kostnader och behov. (3.1)

2021-01-01

2021-08-30

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

12. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for kyrkogards-
namnden godkanns
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Milj6- och hdlsoskyddsndamnden

Milj6- och halsoskyddsndmnden utgér en kommunal myndighet med ansvar for den lo-
kala tillsynen av lagar som rér milj6 och hélsa. De viktigaste lagarna &r miljobalken
och livsmedelslagstiftningen. Namndens myndighetsutdvning och tillsynsarbete ska pri-
oriteras och utvecklas i syfte att sékerstélla stockholmarnas hélsa och sakerhet samt
lika och rattvisa regler for foretag inom Stockholms stad. En god service och tillgang-
lighet gentemot stadens invanare och foretag ska sta i fokus for verksamhetsutveckl-
ingen.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden har en viktig roll i stadens arbete att skapa en miljo-
och klimatsmart stad med god livskvalitet for stadens invanare. Stockholm ska vara
fossilfritt och klimatpositivt senast 2040 och stadens organisation ska vara fossilfri
2030. Det ska vara latt for stockholmarna att leva hallbart och invanarnas ekologiska
fotavtryck ska minska. Namnden bidrar med underlag i stadsutvecklingen och har en
samordnande roll i stadens arbete for att uppna en god vattenstatus i stadens alla vat-
tenforekomster. Miljovervakning &r en viktig del av verksamheten. Namnden bidrar
aven genom expertkunskap inom klimat- och energifragor, luft- och kemikaliefragor.
Stockholmarnas hélsa ska gynnas genom ett langsiktigt arbete med att sékerstélla en
stadsmiljé med frisk luft, rent vatten och en natur av hég kvalitet samt en sund inom-
husmiljo.

Namndens uppgifter
Miljo- och hédlsoskyddsndamnden ansvarar for det dvergripande miljé- och halsoskyddet
i staden.

N&mndens ansvar omfattar:

o tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, stralskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen samt lagen om sprangdmnesprekursorer

e provning av tillstdnd for vissa av de verksamheter som omfattas av namnda
lagstiftningar

e miljo- och luftdvervakning samt bullerbek&mpning

e planering och samordning av stadens &tgarder inom miljoskydds- och natur-
vardsomrédet

o stdd till stadens bolagsstyrelser och ndmnder i deras miljdarbete

e information om milj6- och halsofragor till stadens invanare och foretag

e kommunkoncernens gemensamma fordonshantering och for inkdpskategorin
fordon
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Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -215,8 -226,4 -221,9 -221,9
Drift och underhall -215,8 -226,4 -221,9 -221,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 96,1 96,1 96,1 96,1

Netto -119,7 -130,3 -125,8 -125,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,3 -1,3 -1,3 -1,3

Budgeten for 2021 6kar med 10,6 mnkr jdmfort med 2020. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration, konsulttjanster och en effektiv lokalanvandning
anvands stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushéllning och resurser kan
frigoras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for 2021 fokuserar péa
samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehaller en
generell effektivisering. Férandringarna framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2021 &r oférandrad jamfoért med 2020.
Kommunfullméktiges inriktning fér nAmnden

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Namnden ska bade i férebyggande tillsyn och som samtalspartner med naringslivet 6ka
bade stadens och privata aktorers arbete for minskad miljopaverkan. Namnden ska bidra
med sin fackkunskap om behoven av minskad anvéndning av miljo- och halsoskadliga
kemikalier genom arbetet med kemikalieplanen och bland annat kemikaliesmart for-
skola och skola. Tillsynsarbetet for en god inomhusmiljé &r viktigt for att staden ska
uppfylla nationella folkhalsomal.

Bra och tydlig information till invanare och foretagare underlattar for stockholmarna
och behgvs for att staden ska na sina miljomal och kan &ven effektivisera namndens
arbete och underlatta kontakten med stadens tjdnsteman. Information om stadens arbete
med att minska klimatutslapp, fasa ut skadliga kemikalier och genomfora atgarder for
okad biologisk mangfald och for renare sj6ar och vattendrag ska fortsatt kommuniceras
till stockholmarna for att underlatta deras engagemang i utvecklingen av ett hallbart
Stockholm.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska

namnden
e prioritera och utveckla myndighetsutévning och tillsynsarbete i syfte att séker-
stélla stockholmarnas hélsa och sékerhet samt bidra till stadens dvergripande
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arbete om att forbattra stadens naringslivsklimat genom bland annat lika och
rattvisa regler for foretag inom Stockholms stad

o fortsitta att tillgangliggéra miljodata for invanarna

e genomfora strategiska kommunikationsinsatser inom namndens ansvarsomra-
den i syfte att skapa engagemang och paverka attityder och beteenden (bland
annat genom Klimatsmarta Stockholmare)

o tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholm Vatten och Avfall AB ge-
nomféra en informationskampanj for att minska nedskrdpningen och framja
trivseln och tryggheten

o delta aktivt i arbete med Tryggare Stockholm

e i samarbete med stadsdelsndmnderna och idrottsndmnden samt andra berdrda
ndmnder arbeta vidare med att tillgdngliggora stadens naturreservat med rekre-
ativa vdrden samt tillgangliggdra naturreservaten for personer med funktions-
nedsattning

e i samverkan med socialndmnden, stadsdelsndmnderna, bostadsbolagen samt
rattsvardande myndigheter och skatteverket motverka den svarta ekonomin och
organiserad brottslighet vid tillstandsgivning och tillsyn

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hag tillvaxt

Stockholm ska vara en 6ppen och modern stad dar en hdg livskvalitet for alla stockhol-
mare och hansyn till kommande generationer &r i fokus. Namnden ska stddja en stad i
tillvaxt i sin omstéllning till en fossilfri stad. Stockholm ska vara en tat och sammanhal-
len stad dar bebyggelse och grénstruktur samspelar och ger forutsattningar att skapa
goda livsmiljoer. Den tata staden har manga fordelar ur ett hallbarhetsperspektiv men
har dven ett behov av ekosystemtjénster. Stadshyggandet &r ett kraftfullt redskap som
kan bidra till att styra utvecklingen i héllbar riktning. Miljofragorna ska beaktas i ett
tidigt skede av all planering for att sakerstalla en langsiktig hallbarhet, en robust gron-
struktur, minskad klimatpaverkan, klimatanpassning, miljokvalitetsnormer for luft och
vatten samt bibehallna ekosystemtjanster.

I arbetet med att utveckla stadens néringslivsarbete &r stadens myndighetsutdvning cen-
tral. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med berérda ndmnder och bolag
utveckla den gemensamma bilden av Stockholms stad. Namndens verksamhetsutveckl-
ing inom tillsynsarbetet ska ta hansyn till naringslivsperspektivet och arbetssatten ska
vara forutségbara och tydliga for foretagarna. | detta arbete & NKI-métningar viktiga
verktyg. | kontakt med néringslivet 4r mélet att staden ska uppfattas som tydlig, sam-
ordnad och serviceinriktad.

For att mojliggéra en hog maluppfyllelse inom miljoomradet ska namndens specialist-
funktioner (energicentrum, vattenmiljéenheten, miljébilar i Stockholm, klimatanalys
och kemikaliecentrum) ge information och vagledning till stadens verksamheter samt ta
fram underlag for stadsdvergripande avvégningar och styrning. Prioriterat dr att, till-
sammans med kommunstyrelsen, stotta ndmnder och bolagsstyrelser i att implementera
stads@vergripande handlingsplaner, till exempel miljéprogrammet, klimathandlingsplan
och klimatbudget, den nya kemikalieplanen, avfallsplanen och den nya handlingsplanen
for biologisk mangfald i hela stadens verksamhet. Arbetet med att uppna miljokvalitets-
normerna for god vattenstatus behdver ett nara samarbete mellan namnden och stadens
olika delar.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s
mal 7 Hallbar energi for alla (tillsammans med kommunstyrelsen), mél 12 Hallbar
konsumtion och produktion, mél 14 Hav och marina resurser och mal 15 Ekosystem och
biologisk mangfald (tillsammans med exploateringsnamnden).
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Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden

tillsammans med berdérda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta for en stad i till-
véxt och ta tillvara pa stadsbyggandet som verktyg for att uppna hallbara och
trivsamma livsmiljoer

arbeta for att uppna malen for bostadsforsérjningen, dér en hallbar och hég ge-
nomférandetakt ar sérskilt prioriterat

genom digitalisering och innovation effektivisera och utveckla myndighetsut-
ovningen till att bli mer tydlig och andamalsenlig for foretag och medborgare,
med mal att 6ka kundnojdheten.

sékerstélla att organisation och arbetssatt &r néringslivsvéanliga och medarbetare
har god kunskap om foretagens vardag och behov

utveckla tillsynen samt betalningsmodellen utifran medborgares och foretagens
behov

implementera “rétt vag in” tillsammans med Stockholm Business Region AB,
kommunstyrelsen, trafikndmnden, servicendmnden, stadsbyggnadsnamnden
och socialndmnden.

bista kulturnamnden i arbetet med att framja stadens kultur- och ngjesliv, bland
annat i arbetet med att tillimpa relevanta delar av stadens strategi for nattklub-
bar och livescener

bistd kommunstyrelsen i arbetet med uppfoljning av Miljoprogram 2020-2023
och Klimathandlingsplan 2020-2023 inklusive klimatbudget

ansvara for och utveckla stadens modell for CO2-berékningar kopplade till
uppfoljning av utsléppsbetingen i klimatbudgeten samt stdtta ndmnder och bo-
lagsstyrelser i den lopande uppfdljningen

ansvara for och stdrka arbetet med klimatpakten och dess internationella nat-
verk tillsammans med kommunstyrelsen

i samverkan med kommunstyrelsen och Stockholm Vatten och Avfall AB sam-
ordna ndmnder och bolagsstyrelser for en tydlig och strategisk stadsovergri-
pande kommunikation i miljé- och klimatfragor

stddja berérda ndmnder och bolagsstyrelser i det fortsdtta arbetet med LCA i
byggprocessen och utreda kravniva for byggmaterials klimatpaverkan
kommunstyrelsen och miljé- och hélsoskyddsndmnden ska utveckla analysra-
men for beddmning av kostnads- och klimatnytta ur ett helhetsperspektiv kan
genomforas, till exempel genom att se hur stérre klimatvinster ur ett LCA-
perspektiv, dar saval bygg- som driftsfasens utslapp for byggnader ingér och
bidra till storre globala klimatvinster, kan uppnas pé ett kostnadseffektivt sétt.
i samverkan med kommunstyrelsen och servicendmnden sékerstélla att miljo-
krav inkluderas i inképsprocessen for de centrala avtalsomradena samt stodja
ndmnder och bolag att gora detsamma i de egna avtalen.

bistd kommunstyrelsen i arbetet med att utveckla kommunkoncernens organi-
sation och strategiska planering och uppféljning for att sakerstalla en langsiktigt
hallbar energi- och elférsérjning.

i samarbete med trafiknamnden fortsatt arbeta for att initiera atgarder for att
utslappen fran trafiken minskar genom teknikutveckling sasom elektrifiering av
transportsektorn, utbyggd kollektivtrafik samt minskad biltrafik

fortsatt initiera atgérder for elektrifiering av och 6kad andel férnybara drivme-
del inom transportsektorn

Stockholms Stads Parkerings AB ska leda stadens arbete med inférandet av mo-
bilitetshubbar med stdd av, milj6é- och hélsoskyddsndmnden, trafikndmnden
samt berorda fastighetsdgande ndmnder och bolag
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under ledning av kommunstyrelsen och i samverkan med trafikndmnden arbeta
med implementering och uppféljning av stadens atgardsplan for trafiken till
2030

stddja trafikndmndens utvecklingsarbete och testverksamhet for att stalla om
entreprenadfordon till eldrift

i samarbete med kommunstyrelsen och stadsbyggnadsndamnden starka den reg-
ionala samverkan pa klimatomradet med fokus pa utvecklingen av kollektivtra-
fik, bebyggelseplanering, infrastruktur for elektrifiering samt arbetet att stérka
regionens attraktionskraft genom strategisk forskning och innovation.

stérka stodfunktionen till stadens ndmnder och bolagsstyrelser for minskade
utslapp av vaxthusgaser inom trafikomradet

bistd kommunstyrelsen i arbetet med att utreda vad som krévs for att na en ut-
slappsfri innerstad 2030

tillsammans med exploateringsndmnden, trafikndmnden, stadsbyggnadsndmn-
den och Stockholm Vatten och Avfall AB fortstta arbetet med att ta fram och
genomfora lokala &tgardsprogram for stadens vattenférekomster och i arbetet ta
hansyn till atgarder som kan underlatta stadsutvecklingen

bedriva ett férebyggande arbete fér god badvattenkvalitet vid stadens strandbad
leda arbetet med framtagandet av en handlingsplan for inrttandet av fler bad-
platser i staden, tillsammans med exploateringsndmnden, trafiknd&mnden id-
rottsnémnden och stadsdelsndmnderna

tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser félja och analysera ut-
vecklingen av fossilbransleanvandningen i Stockholm och dérmed stétta arbetet
med att pa ett effektivt satt na malet om en fossilfri organisation och ett fossil-
fritt Stockholm 2040

genom Kemikaliecentrum, fortsétta arbeta for minskad kemikaliepaverkan.
sékerstalla att kemikalieplanen och rekommendationen fér konstgras, gummi-
granulat och platsgjutet gummi uppfylls i bygg- och anléaggningsprojekt, i sam-
verkan med trafikndmnden, exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, stads-
delsndmnderna samt byggande och anléggande bolag

folja, prioritera arbetet med att minska framfor allt barn och ungas exponering
for skadliga kemikalier genom att ta fram arbetssétt och informationsmaterial
samt 6ka ambitionsniva i arbetet med for en giftfri forskola och skola
tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser informera om kemika-
liesmarta arbetsplatser i stadens egen organisation

ta fram en vagledning for kemikaliesmarta aterbruksverksamheter, i dialog med
branschaktorer fran civilsamhallet saval som fran naringslivet

sakerstalla samordning av mikroplastarbetet och andra plastrelaterade fragor,
exempelvis avfall, kemikalier och fossilfri stad

bedriva ett sammanhallande arbete for genomférande av handlingsplanen mot
minskad spridning av mikroplast

stétta SISAB och stadsdelsndmnder i att stérka arbetet med utomhus- och in-
omhusmiljon i forskolor och skolor i syfte att nd acceptabla bullernivaer och
god luftkvalitet

fortsdtta arbetet med att slutféra och implementera handlingsplanen fér mins-
kad plastanvandning

tillsammans med kulturndmnden och Stockholm Business Region AB verka for
att stadens evenemang ar socialt och miljomassigt hallbara bland annat genom
minskning av plastprodukter och forstérkt avfallshantering och &tervinning

vid behov stddja 6vriga namnder och bolagsstyrelser i samband med upprét-
tande, utvardering samt uppfdljning av miljé- och klimatkrav vid upphandling.
Aven analys av upphandlingens miljopaverkan (miljé-LCA) under tiden den
brukas och hur den kan aterbrukas/atervinnas efter anvandandet (avtalstiden)
bor inga.
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bidra i Natverket for implementeringen av stadens Matstrategi, bland annat ge-
nom att utveckla arbetet med livsmedelsupphandlingar, i synnerhet vad galler
kraven pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning i livsmedelsprodukt-
ionen, motsvarande svensk nivé; samt utveckla arbetssatt for minskat matsvinn
i stadens verksamheter

tillsammans med uthildningsndmnden, servicendmnden, aldrendmnden och
kommunstyrelsen fortsatta arbetet med att ta fram matt och méatmetoder for att
mata milj6- och klimatpaverkan fran méltider som serveras inom stadens verk-
samheter och fran matsvinn

fortsétta utreda och verka mot livsmedelsfusk i samarbete med andra ndmnder
och myndigheter

frdmja den ndrproducerade maten, bland annat genom att tillsammans med tra-
fiknamnden och kommunstyrelsen fortsatt ge mojlighet till torghandel

ansvara for stadens arbete med att utvérdera miljézoner for latta fordon

genom tillsyn och som samtalspartner med naringslivet 6ka bade stadens och
privata aktorers arbete for minskad kemikaliepaverkan

bistd berérda namnder med underlag om biologisk méngfald och eko-
systemstjanster i stadshyggnadsprocessen

i samarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden under
2021 utvidga och inratta naturreservat i Arstaskogen fér att &ven innefatta 2014
ars grans, inratta naturreservat i Hagsétraskogen, fortsatta utredningarna och
inrttandet av naturreservat i Kyrkhamn samt utreda reservatsbildning i Fager-
sjéskogen och Storskogen/Alstensskogen. | arbetet ska beaktas att bostads-
byggnadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomféras

ansvara for samordningen av implementering av Handlingsplanen for Biologisk
Méngfald

tillsammans med stadsdelsndmnderna fortsatta arbetet med stadens stadsdelvisa
atgérdsprogram (SAP) for biologisk méngfald

tillsammans med berérda stadsdelsndmnder fortsétta arbetet med Gronare
Stockholm dar fokus &r att starka arbetet med gron infrastruktur och méngfunkt-
ionalitet i stadens parker och gronomraden samt stéarka gréna svaga samband
enligt dversiktsplanen.

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsndmn-
derna fortsatta arbetet med att kartlagga stadens totala gronyta och ekologiskt
sarskilt betydelsefulla omraden (ESBO) for att kunna folja deras utveckling
over tid och att fortsétta utreda lampliga biotopskyddsomraden i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden och stadsdelsndmnderna

erbjuda utbildning inom naturskétsel till stadens verksamheter samt upphand-
lade entreprendrer som &r verksamma inom omradet

i samarbete med exploateringsndmnden fortsétta utveckla arbetet kring véxtsa-
nering av fororenad mark, bland annat i saneringsarbetet av sédra delen av Sné-
sétra industriomrade och undersoka mojligheter for vaxtbaserad sanering i vat-
ten.

fortsatta arbetet med tillsyn av béatklubbarna med inriktning pa minskad an-
vandning av skadliga batbottenfarger och vara padrivande i arbetet med att
fasa ut skadliga bétbottenfarger, ndgot som ocksa maste ske pa nationell niva
och i samverkan med branschen

tillsammans med idrottsnamnden verka for att en béatbottentvatt inrattas med
en privat aktor senast 2021

genom Energicentrum arbeta med energieffektiviseringar och en fossilbrénsle-
fri organisation 2030. Arbetet gentemot och stddet till stadsdelsndmnderna &r
prioriterat
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oka energi- och klimatradgivningens utétriktade arbete gentemot till exempel
fastighetsdgare, bostadsrattsforeningar och féretag, bland annat genom att ar-
beta for utfasningen av fossil oljar hos saval stadens namnder och bolag som i
sméhus och flerbostadshus och ta fram en utbytesplan, for mer energieffektiv
belysning med lika eller forbattrad ljuskvalitet

tillsammans med fastighetsnamnden, Skolfastigheter i Stockholm AB, Micasa
fastigheter AB, bostadsholagen och Stadsholmen kartldgga forekomsten av lo-
kaler och bostader med direktverkande el fér uppvarmning (inkl. kallhyra,
elektrisk varmvattenberedning) och foresla elbesparande alternativ
tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser utreda méjligheten till
energilagring for Gverskottsel fran stadens egen elproduktion

tillsammans med stadsdelsndmnderna utreda spetsteknik for energieffektiva
och klimatsmarta stadsdelar

intensifiera arbete med att 6ka insamlingen av matavfall hos restauranger, buti-
ker och storhushéll for att uppné stadens mal om matavfallinsamling och dar-
med bidra till 6kad biogasproduktion, bland annat genom att i samarbete med
SVOA sprida information till restauranger och néringsidkare.

oka tillsynen pa avfallsomradet samt utreda hur verksamheters avfallshantering
kan underlattas i staden med syfte att minska nedskrapning och minska andelen
avfall som gar till energiatervinning

i samarbete med Stockholms Hamn AB och stadsdelsndmnderna fortsétta arbe-
tet med att mata luftpaverkan fran de fartyg som ar i hamn i Stockholm.

arbeta med innovativa I6sningar for bullerskydd, i synnerhet grona bullerskydd
utféra ny bullerkartlaggning av Stockholms stad enligt bullerdirektivet.
fortsatta arbetet med handlingsplan for cirkulért byggande, i samverkan med
exploateringsndmnden

i samarbete med kommunstyrelsen och trafikndmnden verka for att EU, rege-
ring och riksdag mojliggor for staden att na det hogt stallda klimatmalen om
en fossilfri organisation 2030 och en klimatpositiv stad senast 2040

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

En viktig roll for ndmnden ligger i att kommunicera sin verksamhet till stadens verk-
samheter invénare och foretag. Namnden ska ocksd stka innovativa metoder for att
minska och kompensera stadens klimatpaverkan.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

oka ambitionsnivan i namndens digitaliseringsarbete for att effektivisera och
utveckla processer

sakerstalla en fortsatt hog niva pa intaktsfinansieringsgraden och sarskilt be-
vaka att inforandet av efterhandsdebitering kan ske utan vikande intéktsfinan-
sieringsgrad samt utreda hur en higre finansieringsgrad kan uppnés
sakerstalla resurseffektiv verksamhet for att kunna bistd namnder och bolag
med expertkunskaper och samtidigt kunna genomfora den egna kérnverksam-
heten

folja arbetet med metoden BECCS och de forsok som sker hérvid i syfte att
reducera stadens fossila avtryck och na vara klimatmal

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och med stéd av kommunstyrelsen
bereda goda forutséttningar for stadens interna aterbruksverksamhet

delta i regionala vattensamarbeten och samverka med olika forskningsinstitut
som ett led i intensifiering av vattenarbetet

tillsammans med trafikndmnden fortsétta att anvdnda Hornsgatan som en test-
badd for trafikdvervakning, och regelefterlevnad, och aktivt félja och utvéardera
teknikutvecklingen avseende &tgarder for att minska partikelemissionerna vid
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sidan av minskad dubbdécksanvandning samt fortsétta att visualisera realtids-
métningen av luftkvalitet

delta i arbetet med Digital Demo Stockholm inom sitt verksamhetsomréde i
syfte att genom digital teknik mota samhallsutmaningar som staden star infor
utveckla arbetet med bergvarmeborrhal med varmespridningsberakningar
erbjuda végledning i samband med myndighetsutévande bullerbek&mpning och
i arbetet ta hansyn till att hjdlpa verksamhetsansvariga for livescener/konsert-
och klubbverksamheter att vidta bullerdampande atgarder

oka ambitionsnivan i namndens digitaliseringsarbete

senast 2021 tillsammans med trafikndmnden implementera geofencing fér has-
tighetsefterlevnad av stadens tjanstebilar dar det &r tekniskt mojligt

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet | MAIKator 2021 2022 2023
1.1 1 Stockholm &r Antal ungdomar som 9000 9 000 9000
maénniskor sjalvfor- | fatt feriejobb i stadens
sorjande och vagen | regi
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk némndindikator
Antal tillhandahalina Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahalina
platser for Stock-

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

holmsjobb
Antal tillhandahalina Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- namnd namnd namnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
2.1. Stockholm har | Néringslivets ndjdhet 73 73 74
Sveriges basta fore- | vid kontakter med sta-
tagsklimat och ett den som myndighet
internationellt kon-
kurrenskraftigt na-
ringsliv
2.3. Stockholms in- | Véxthusgasutslapp i 0,96 ton 0,92 ton 0,86 ton
frastruktur framjar | transportsektorn per in- CO2elinv CO2elinv CO2elinv
effektiva och héll- | vanare (ton CO2e per
bara transporter invanare)
samt god framkom-
lighet
2.5. Stockholm &r Utslapp per invanare 1,8ton 1,7 ton 1,5ton
en hallbar stad med | (ton CO2e per invanare) CO2elinv CO2elinv CO2elinv
en god livsmiljo
god livsmil Totalt kopt energi i sta- | 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter
Andel vattenforekoms- 35% 40 % 45 %
ter som foljer miljokva-
litetsnormerna for eko-
logisk status
Andel vattenférekoms- 30% 40 % 45 %

ter som foljer miljokva-
litetsnormerna for ke-
misk status
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023

Andel badplatser med 92 % 93 % 94 %

bra badvattenkvalitet

Antal dygn éver norm- Max 7 dygn Max 7 dygn Max 7 dygn

vérdet for kvavedioxid i

luft

Antal dygn 6ver norm- Max 35 dygn Max 35 dygn Max 35 dygn

vardet for PM10 i luft

Timmedelvérde for kvé-
vedioxider i luft

Faststélls 2021

Faststalls 2021

Faststélls 2021

Antalet kemiska pro- 91 82 7
dukter i stadens verk-
samheter som innehaller
utfasningsamnen
Obligatorisk némndindikator
Minskning av COZ2e till Tas fram av Tas fram av Tas fram av
2023 namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
3.1. Stockholm har | Namndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
en budget i balans samhet efter resultat-
och langsiktigt héll- | éverforingar
bara finanser
Namndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultat-
Overforingar
Namndens prognossa- +-1% +-1% +-1%
kerhet T2
3.2. Stockholm an- | Aktivt Medskapandein- 82 83 83
véander skattemed- dex
len effektivt till
storsta nytta for Andgl upph_andlagje av- 90 % 90 % 90 %
stockholmarna tal dér kontinuerlig upp-
foljning genomforts
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk némndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse

ndmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
dar marknadsdialog har
genomforts

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Milj6- och hédlsoskyddsndmnden ska, med stdd av trafikndmnden och i
samarbete med de namnder och bolagsstyrelser som dger parkeringsplatser,
ta fram riktlinjer for anlaggande av el-laddplatser i befintlig bebyggelse
med krav pa minst 20 % laddplatser.(2.3)

2021-01-01

2021-12-31

Trafiknamnden ska tillsammans med miljo- och halsoskyddsnamnden och
Stockholms Stads Parkerings AB ta fram nya mal och handlingsplaner for
publik laddinfrastruktur efter 2022. (2.3)

2021-01-01

2021-12-31

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd ska leda, samordna och under 2021
pabdrja etableringen av en ny kulturplats i Snosatra industriomrade i sam-
arbete med exploateringsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, kul-
turnamnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsnamnden och i dialog med
aktorerna i Snosétra. (2.4)

2021-01-01

2021-06-30

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska genomféra en uppfoljning av kran-
markningen av stadens verksamheter. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med milj6- och hélsoskyddsnamn-
den kartlagga utbildningsbehov kopplade till stadens mal om att Stockholm
ska vara en fossilbranslefri stad 2040 och en fossilbrénslefri organisation
2030. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska, tillsammans med miljé- och hélsoskyddsnadmn-
den, upprétta en prioriteringslista 6ver fororenade omraden som inte &r fo-
remal for exploatering, men som &r i behov av sanering. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna
ta fram en kravspecifikation for upphandling av naturskétsel. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastighets-
ndmnden, idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden, socialndmn-
den, stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, trafikndmnden, &ldre-
namnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem,
AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt
Stockholm Vatten och Avfall AB implementera handlingsplanen for kli-
matanpassning vid skyfall och véarmebéljor. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Servicendmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och och milj6-
och hélsoskyddsndmnden, utreda forutséattningar och kostnader for att upp-
ratthalla en miljé- och klimatméarkning for inkopssystem med tillhérande
arbetssétt. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska med stdd av miljo- och halsoskyddsndmnden och
andra berérda ndmnder och bolagsstyrelser initiera ett projekt med EU-
finansiering som ska méta behoven i klimatomstallningen. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Miljé- och halsoskyddsndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden
ta fram en handlingsplan for hur langsiktiga investeringar i solpaneler pa
stadens fastigheter skulle kunna anvandas for att séval minska stadens
energikostnader och reducera stadens fossila avtryck. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska implementera handlingsplan for mins-
kad plastanvandning. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Servicendmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och miljo- och
halsoskyddsnamnden utreda upphandlingskrav gallande méaltidstjanster i
syfte att minska miljé- och klimatpaverkan. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

SISAB ska med stéd av Stockholms Stadshus AB och milj6- och hélso-
skyddsnamnden jamfora miljoprogrammet med standarden i Miljobyggnad
Silver och bolagets projekteringsanvisningar, och utifran stadens miljopro-
gram tillsammans med krav pa god och hélsosam inomhusmiljé identifiera
och ta fram en kravniva for nyproduktion inom staden. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Stockholms stads budget 2021

188




RIX
MHN:11

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med miljé- och hdlsoskyddsndmnden
genomfora en kampanj om kemikalier med ungdomar som malgrupp. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och miljo-
och halsoskyddsndmnden inrétta en kostsamordnade funktion med ansvar
for samordning och styrning av livsmedel. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden och milj6- och hélso-
skyddsnamnden férsla organisationsforbattringar i tillstand- och tillsyns-
processer i syfte att erbjuda en sammanhallen och forenklad myndighetsut-
6vning. | detta ska sérskilt beaktas samverkan mellan tillstandsverksam-
heten och stadens alkohol, narkotika, doping och tobaksférebyggande
(ANDT) arbete. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
13. Forslaget till budget 2021 och inriktning fér 2022-2023 for miljé- och héalso-

skyddsnamnden godkéanns
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Servicendmnden

Stockholm ska vara en modern och innovativ stad som tillhandahaller god service till
invanarna med langsiktigt ansvarstagande for gemensamma resurser. Stadens egna
verksamheter ska ges goda forutsattningar att driva sina karnverksamheter och service-
namndens administration ska praglas av effektivitet och hog serviceniva. Utveckling av
stadens upphandlingsverksamhet ska prioriteras och upphandlingarna ska anvéndas
som ett medel att driva utvecklingen i innovativ och hallbar riktning. Uppféljning av
ingangna avtal &r en viktig del av detta arbete.

Servicendmnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till s&nkta kostnader for stadens dvriga ndmn-
der eller bolag till forman for karnverksamheterna. Servicenamnden ska sékerstalla en
andamalsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service. Finansiering och
prissattning av servicendmndens tjanster ska utvecklas for att mojliggéra fortsatta ef-
fektiviseringsvinster. Differentierad prissattning ska, i samrad med kommunstyrelsen,
tilldmpas och vidareutvecklas.

Kommunstyrelsens strategiska rad for verksamhet inom servicenamnden fattar beslut
kring uppdrag och inriktning, som ligger till grund for ndmndens arbete inom samtliga
verksamhetsomraden. Tillampningsanvisningar gallande omfattning, inriktning och av-
gransningar for funktionen utfardas av stadsdirektoren.

Namndens uppgifter

Servicenamndens karnverksamhet ar administrativa tjanster. P& uppdrag av kommun-
styrelsen och andra ndmnder eller bolag ska servicendmnden svara for genomforandet
av gemensamma administrativa processer.

Némndens ansvar omfattar:
e ekonomiadministration
I6neadministration
upphandlingsstdd, samt genomférande av centralupphandlingar
e e-handelsstod
o rekryteringsstod
e kontaktcenter Stockholm
gemensam véxel
lokalplanering
hyresforhandlingsfunktion
bestéllningscentral persontransporter
hantera kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspolicyn
inklusive kommunkoncernens gemensamma inképskategori for el
e supportorganisation for forvaltningsobjekt Esset
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Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023

Mnkr

Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift och underhall 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Servicendmnden ska sékerstalla en hég grad av tillgénglighet och service till stockhol-
marna samt effektivisera stadens administrativa funktioner och anvanda de méjligheter
som en 6kad digitalisering ger. Servicenamnden ska informera stockholmarna om olika
alternativ géllande aldreomsorg, forskola och andra verksamheter.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

vidareutveckla Kontaktcenter Stockholms service sa att stockholmarna och de
foretag som vill verka i staden fér ett snabbt och professionellt bemdtande, en
enklare och tydligare kanal for information och lattillgénglig kvalificerad ser-
vice

i samarbete med aldrendmnden och stadsdelsndmnderna kontinuerligt se dver
kommunikationsvégar, resurser och arbetssétt for att forbéttra information och
kontaktvéagar inom staden samt for stockholmare och brukare i aldrefragor
effektivisera och utveckla kontaktvagar till att bli mer tydliga och d&ndamalsen-
liga for foretag, inte minst genom digitalisering och innovation

oka samverkan med berorda namnder i tillstdnd- och tillsynsprocesser for att
erbjuda en sammanhallen och forenklad myndighetsutévning

sékerstélla att kontaktcenters medarbetare har god kunskap om féretagens var-
dag och behov

implementera ritt vig” in tillsammans med Stockholm Business Region, kom-
munstyrelsen, milj6- och halsoskyddsnamnden, trafikndmnden, stadsbyggnads-
ndmnden och socialndmnden

tillsammans med kommunstyrelsen, arbetsmarknadsndmnden, Stockholm Bu-
siness Region AB och Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd verka for etableringen
av International House och starka méjligheten till kvalificerad arbetskraftsin-
vandring
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En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Servicendmnden ska bidra till en hallbar utveckling, genom att minska utslapp och verka
for innovativa 16sningar som framjar miljon. Ndmnden ska vidare utforma arbetspro-
cesser som ar langsiktigt héllbara. Servicenamnden ska verka for miljo- och klimat-
smarta val och effektivisering i verksamheten. Jamfdrelser med andra kommuner och
med marknaden i 6vrigt kan med fordel genomfdras nar det géller kostnadseffektivitet
och hallbara Iésningar.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
némnden

o tillsammans med miljé- och hélsoskyddsndmnden och kommunstyrelsen saker-
stalla att miljo- och klimatkrav inkluderas i inképsprocessen for de centrala av-
talsomradena samt stodja némnder och bolag att géra detsamma i de egna avta-
len

o fasa ut fossila branslen i upphandlingar med sérskilt fokus pa transporter, ent-
reprenader och arbetsmaskiner

e genom upphandling minska inkdpen av plastprodukter och plastférpackningar
i stadens verksamheter

e bista milj6- och halsoskyddsnamnden i arbetet med att byta ut energiineffektiva
armaturer for mer energieffektiv belysning med lika eller forbattrad ljuskvalitet

o tillsammans med miljé- och halsoskyddsndmnden, trafikndmnden, Stockholm
Business Region och kommunstyrelsen, frdmja narproducerad mat, bland annat
genom upphandlingskrav samt mojlighet till torghandel

o tillsammans med utbildningsndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, aldre-
namnden och kommunstyrelsen fortsatta arbetet med att ta fram matt och mét-
metoder for att mata milj6- och klimatpaverkan fran méltider som serveras inom
stadens verksamheter och fran matsvinn

e i samarbete med &ldrendmnden och berdrda stadsdelsndmnder initiera och ge-
nomfdra stadsévergripande upphandlingar

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Servicenamnden ska sakerstalla méjligheter till innovation, digitalisering och nytan-
kande. Offentlig upphandling kan med fordel anvéndas som ett verktyg for att prova
nya lésningar och utveckla stadens verksamheter. Servicenamnden ska darfor verka for
fler innovationsupphandlingar nér sa ar lampligt och for en starkt upphandlingskompe-
tens. Namnden ska vidare, i samrad med stadens processagare, ta tillvara pa och framja
utvecklingen av robotiseringen och digitaliseringen for att 6ka effektiviteten i arbetet
och servicen till stockholmarna.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden
e i samrad med kommunstyrelsen prioritera stéd och inriktning i upphandlings-
arbete till stadens namnder och bolag
o stdrka arbetet med avtalsuppféljning
o verka for att 6ka bolagens engagemang i tjanster som bestalls fran servicenamn-
den
e i det fortsatta arbete med robotisering eller andra effektiviseringsverktyg arbeta
pa uppdrag av stadens processdgare och sikerstalla att effektiviseringar och
kostnader for staden som helhet alltid beaktas
o skapa forutsdttningar for att stodja stadens ndmnder vid ansokningar om inter-
nationella bidrag fran andra organisationer
o sikerstilla en andamalsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och
service
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o sékerstélla att finansiering och prisséttning av servicendmndens tjénster utfor-
mas s att kostnadsmedvetenheten Gkar och att fortsatta effektiviseringar kan
genomforas

o tillhandahalla utbildning, support och stod inom upphandling och inkop

e i samarbete med kommunstyrelsen utveckla kategoribaserad inkdpsstyrning,
gemensamma processer samt systemstdd for upphandling, avtalshantering och
inkdpsanalys

e ansvara for kommunkoncernens inkopskategorier el, méltider och livsmedel
samt inredning

e i samarbete med kommunstyrelsen bidra till 6kad e-handel med stadens leve-
rantorer

e genom effektivisering erbjuda nuvarande obligatoriska tjanster med en pris-
sénkning om motsvarande 1,0 procent

e som tjanst erbjuda ndmnderna att registrera inhyrningsavtal avseende lokaler
och lagenheter i stadens lokaladministrativa system LOIS

o efter besked fran kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret justera sadana
bostadshyror i andra hand som genom férhandlingsordning férhandlats mellan
parterna pa bostadsmarknaden

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
L11Stockholm & | Anta| ungdomar som 9000 9000 9000
manniskor SJaIVTOr- | fait feriejobb i stadens
sorjande och végen regi
till arbete och
svenskkunskaper &r
kort
Obligatoriska namndindikatorer
Antal tillhandahalina Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

néamnd/styrelse

ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahélina
platser for Stock-

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

holmsjobb

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

praktikplatser for hog- namnd nédmnd namnd

skolestuderande samt

platser fér verksamhets-

forlagd utbildning
2.5 Stockholm aren | jimatpaverkan fran 1,8 kg CO2e per | 1,7 kg CO2e per | 1,6 kg CO2e per
hallbar stad med en | ;pnhandlade livsmedel kg livsmedel kg livsmedel kg livsmedel
god livsmiljo och méltider

Obligatoriska namndindikatorer

Minskning av CO2e till Tas fram av Tas fram av Tas fram av

2023 ndmnd namnd namnd
3.1 Stockholmhar | Namndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
en budget i balans | sampet efter resultat-
och langsiktigt hall- | gyerforingar
bara finanser

N&mndens budgetfol;j- 100 % 100 % 100 %

samhet fore resultat-

dverforingar

Némndens prognossa- +-1% +-1% +-1%

kerhet T2
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KF:s mal for verk-

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet | 'Mdikator 2021 2022 2023
3.2 Stockholman- | Andel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
vander skattemed- | a1 gar kontinuerlig upp-
len effektivt till foljning genomforts
storsta nytta for
stockholmarna Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatoriska ndmndindikatorer
Sjukfréanvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse

ndmnd/styrelse

Sjukfrénvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
dar marknadsdialog har

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

genomforts

Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Servicendmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och miljo- och hal-
soskyddsnamnden, utreda forutsattningar och kostnader for att uppratthalla
en milj6- och klimatmarkning for inkdpssystem med tillhérande arbetssétt.
(2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Servicendmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen ta fram ett un-
derlag for upphandling av ett stadsdvergripande kostdatasystem for att moj-
liggéra berakning av klimatbelastning och naringsinnehall vid tillagning av
livsmedel, samt finansiering och kostnader for ett sddant system. (2.5)

2021-01-01

2021-06-30

Servicendamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och miljo- och hél-
soskyddsndmnden utreda upphandlingskrav gallande méltidstjénster i syfte
att minska miljé- och klimatpaverkan. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Servicenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med
arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden, dldrendmnden, éverférmyndar-

ndmnden och stadsdelsndmnderna etablera en support- och forvaltningsor-
ganisation for Esset for att fran och med 2022 kunna leverera full support.
(3.2

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med servicenamnden utreda mojlighet-
erna till en stadsgemensam servicefunktion for hyresgésters behov av 16-
pande drift och underhall for externt inhyrda lokaler. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

15. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for servicendmnden

godkanns
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Socialndmnden

I Stockholm ska alla ha tryggheten och friheten att forma sitt eget liv. Oavsett vilka vi
ar, var vi kommer ifran, eller vad som har hant pa resan hit, ska vi sjalva kunna valja
var framtid. Stockholm ska erbjuda alla stadens invanare skydd, stéd och nya
livschanser.

Socialndmnden ska genom sin samordnande och Overgripande roll bidra till
utvecklingen inom stadens socialtjanst och funktionshinderomsorg och medverka till att
invanarna far likvardiga och lika tillgangliga insatser oavsett var de bor i staden.
Namnden ska bidra till att staden erbjuder en modern, rattsséker och evidenshaserad
socialtjanst. Namnden ansvarar for att utarbeta riktlinjer for socialtjansten i staden
samt folja upp stadens samlade socialtjanstverksamhet. Genom att samordna, vagleda,
folja upp och utbilda medarbetare skapar socialndmnden forutséttningar for
socialtjansten att méta stockholmare som &r i behov av stéd. Namnden ska verka for att
stadens socialtjanst i allt arbete har ett barnperspektiv och ett barnrattsperspektiv, och
att barn och unga gors delaktiga i socialtjanstens arbete. Namnden ska tillhandahalla
stadsovergripande verksamhet samt gemensamma upphandlingar enligt lagen om
offentlig upphandling inom namndens ansvarsomrade. Moderniseringen av sociala
system ska genomforas och ndmnden ska ta tillvara den effektiviseringspotential som
systemet medfor. Systematiska valfardsbrott ska motverkas.

Socialndamnden ska prioritera arbetet med att nd malet att inte ha nagot sarskilt utsatt
eller utsatt omrade inom Stockholms stad samt ge kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna stod i arbetet for att motverka det dodliga valdet i kriminella
miljéer. Socialndmnden ska i ndra samverkan med stadsdelsnamnderna och &vriga
aktorer minska risken for att barn och unga dras in i kriminalitet samt verka for att fler
personer lamnar kriminalitet. Stdd till brottsutsatta ska utvecklas.

Skolan ar en av de framsta skyddsfaktorerna for unga manniskors liv och framtida
livschanser. Darfor maste samverkan mellan skolan, socialtjansten och polisen starkas
for att tidigt identifiera barn i riskzon, félja upp orosanmalningar samt stabilisera barns
och ungas skolgang. Skolan har dven en unik méjlighet i det valdsforebyggande arbetet
dar det redan finns en rad beprovade metoder s& som Mentorer i valdsprevention.
Socialndmnden bidrar till metod- och kvalitetsutveckling vad det galler det
valdsforebyggande arbetet i skolan. Foraldrastodsprogram starker barns och
foréldrars samspel och skapar battre forutsattningar for en god uppvéxt for alla barn.
Dérfor ska kvalitativa strukturerade foréldrastddsprogram erbjudas alla.

Arbetet med sociala insatsgrupper ska permanentas och utvecklas med ett skarpt
kvalitetsfokus som leder till att samordningen &éver staden forstarks och resultatet av
utforda insatser systematiskt f6ljs upp.

| Stockholm ska individens lagstadgade fri- och réttigheter galla alla, alltid. Stockholm
ska vara en jamstalld stad dar ingen begrénsas pa grund av sitt kon och dar alla ska ha
makten Gver sina egna liv. Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
ska motverkas och valdsutsatta ska fa det skydd och stod som de behéver. De som har
blivit tvungna att bryta med sin familj ska fa stod och hjalp att skaffa sig ett nytt natverk
och ett nytt liv efter en placering pé skyddat boende. Kommunen har en skyldighet att
stétta brottsutsatta, och da sarskilt vuxna och barn som &r eller har varit utsatta for
vald av narstaende eller dvergrepp i rattssak.
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Alla stockholmare oavsett funktionsformaga ska ha samma mojlighet till delaktighet i
samhallet. Ledsagning och personlig assistans ska vara flexibla insatser sa att alla kan
delta i samhallslivet pa lika villkor. S& langt som majligt ska var och en, utifran sina
forutsattningar, kunna leva ett sjalvstandigt liv och ha ett arbete att ga till.

Arbetet mot heml6shet ska vara Iangsiktigt och prioritera forebyggande och stodjande
insatser for att undvika att personer hamnar i hemldshet och att de som blivit hemlsa
kan komma vidare till egen bostad. | detta sammanhang &r stadens egna bostadssociala
resurs, SHIS Bostéder en viktig aktor. Arbetet med vrékningsférebyggande och Bostad
forst ska utvecklas.

Arbetet med ekonomiskt bistdnd ska grunda sig pa tillit och respekt for manniskors
sjélvbestdmmande och integritet. Barns behov och situation ska s&rskilt
uppmarksammas. Antalet hushall som &r i behov av férsérjningsstdd i hela Stockholm,
och i synnerhet i utsatta stadsdelar, ska minska.

Ekonomiskt bistdnd &r en rattighet och ingen ska avsta fran att soka det for att det &r
for komplicerat eller anses vara stigmatiserande. Felaktiga utbetalningar ska
minimeras och forebyggas, bland annat genom att skapa forutsattningar for de sékande
att gora ratt.

For att kunna méta och hjalpa dem som behdver stod fran socialtjansten maste
medarbetarna ges en bra arbetsmiljo och goda forutséttningar att utféra sitt arbete.
Staden ska fortsétta arbeta i enlighet med handlingsplanen fér socialsekreterare och
bistdndsbedomare. Hot och vald mot socialtjanstens medarbetare ska alltid tas pa
stérsta allvar.

Namndens uppgifter
Némndens ansvar omfattar bland annat:
e kommunévergripande fragor rérande
- stdd och service till personer med psykiska och fysiska
funktionsnedsattningar
- socialtjanstens barn- och ungdomsfragor
- insatser for barn och unga i 6ppenvard
- misshruksproblematik
- ekonomiskt bistand inklusive samordning av stadens arbete med felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott
- hemldshet
- vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck inklusive
samordning av innehallet i stadens relationsvaldscentrum, avseende
malgrupp och insatser
- samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet
- drog- och brottsférebyggande arbete
- tillstAndsgivning vid utskankning av alkohol
- dddsboutredningar
- forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjanstens omrade
- tillstAndsgivning for forsaljning av tobak och alkohol
- tillsyn av forséljning av alkohol, folkdl, tobak, e-cigaretter och
pafyllnadsbehéllare
o familjeradgivning
e jourverksamhet
e skyddade boenden
e uppsokande verksamhet
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e insatser for nyanlanda, mottagande, boséttning och initial samhéllsvégledning

av personer som anvisas enligt boséattningslagen

boende och insatser fér ensamkommande barn

boende fér vuxna (hemldsa och personer med misshruksproblematik)

tak dver huvudet-garanti

ansvar for halso- och sjukvard upp till sjukskéterskeniva inom LSS-insatserna

daglig verksamhet och bostad med sérskild service.

e samordning av planering av bostader for personer med funktionsnedsattning
inom stadsdelsnamndernas samverkansomréaden

e  kris- och katastrofberedskap samt beredskap fér psykosocialt omhé&ndertagande
vid kris

e stadsovergripande avhopparverksamhet

e insatser till personer med spelmissbruk

e rad- och stodverksamhet och harbargesplatser till utsatta EU-medborgare och
tredjelandsmedborgare

e forvaltning av stadens avtal med SHIS Bostéader

e strategiskt ansvar for att omvarldsbevaka och leda implementeringen av
vélfardsteknik och digitaliseringsarbetet inom individ- och familjeomsorgen
och omsorgen om personer med funktionsnedsattning

e bidrag till ideella féreningar som bedriver verksamheter inom socialtjénstens
omrade

Socialndmnden ska arligen utarbeta en stadsdvergripande rapport  for
verksamhetsomradet inklusive en analys av utvecklingen inom omradet.

Forslag till budget 2021 och plan for 2022 och 2023
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1690,4; -1658,7; -1657,8) -1651,3
Drift och underhall -1690,4; -1658,7; -1657,8] -1651,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 397,8 399,5 399,5 399,5

Netto -1292,6] -1259,2] -1258,3, -1251,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -3,0 -4,0 -4,0 -3,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -3,0 -4,0 -4,0 -3,0

Budgeten for 2021 minskar med 33,4 mnkr jamfort med 2020. Forandringen utgors
bland annat av minskade kostnader for nyanlanda pa grund av volymminskningar om
80 mnkr avseende medel for tillfalliga boenden for nyanlanda och 10 mnkr for Intro
Stockholm och ékade kostnader for ’Spridning av metoder som fungerar” om 12,7 mnkr
och forstarkt avhopparverksamhet om 10 mnkr. Stadens verksamheter ska kontinuerligt
arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska
kostnaderna for administration och en effektiv lokalanvandning anvénds stadens
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resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan frigéras for
prioriterad verksamhet. Kommunfullmaktiges budget for 2021 fokuserar pa samverkan
och prioriteringar utifrén ett kommunkoncernsperspektiv och innehaller en generell
effektivisering. Férandringarna framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 4,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3.

Kommunfullmaktiges inriktning fér namnden

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Socialtjansten ska sta stark for att mota manniskor som ar i behov av stéd och hjalp.
Staden maste alltid finnas till hands for de mest utsatta i vart samhélle och namnden ska
darfor alltid prioritera socialndmndens ké&rnverksamhet Barn som véxer upp i utsatta
familjer, med véld eller missbruk i hemmet, ska fa hjélp att skapa sig en bra framtid.
Ensamkommande flyktingbarn maste fa bra hem med goda uppvaxtvillkor. Vuxna med
missbruk ska fa hjélp att ta sig ur sitt beroende. Den som lever i hemldshet ska fa en
Vég tillbaka till ett eget fast boende. Kvinnor i hemldshet r en sérskilt utsatt grupp. Den
som har en funktionsnedsattning ska kunna leva som andra och utifran sina
forutsattningar utbilda sig, arbeta, ha en bostad och delta i samhélislivet. Nyanlanda
stockholmare maste ha majlighet att snabbt komma in i samhallet och fa ett jobb, en
bostad, kunskaper i svenska och framtidstro. De barn och unga som kommit till
Stockholm de senaste aren behover fortsatt stéd och omsorg. Idéburna organisationer
som bedriver social verksamhet som kompletterar socialtjdnstens uppdrag ska ha goda
forutsattningar och det ekonomiska stodet ska bygga pa langsiktighet.

Socialnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 1 Avskaffa
fattigdom (tillsammans med arbetsmarknadsnamnden) och mal 3 God halsa och
valbefinnande (tillsammans med idrottsndmnden).

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

o vidareutveckla det forebyggande arbetet samt tidiga och kunskapshaserade
insatser, bland annat genom att identifiera och sprida kunskap om saval
effektiva som ineffektiva metoder och insatser, i syfte att fasa ut ineffektiva
metoder och bibehélla anvandningen av och inféra effektiva metoder dar sidana
finns

e vidareutveckla arbetet med och uppfdljningen av likstalligheten i stadens
socialtjénst

e prioritera samverkan med skolan i arbetet med barn och unga

e Distd stadsdelsnamnderna i att erbjuda en kvalitativ och evidenshaserad god
oppenvérd som utgar fran varje individs behov

e stddja stadsdelsndmnderna i att identifiera samt analysera foljderna for sérskilt
utsatta grupper med anledning av Covid-19-pandemin.

e tillsammans med kommunstyrelsen, stadsdelsnamnderna och aldrendmnden
fortsatta arbeta i enlighet med handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistandshandlaggare

o folja upp socialtjansten i staden med fokus pa férandring i brukarens situation
pa grund av socialtjanstens insatser

e i samarbete med &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna forstarka stadens
férmaga att planera for utskrivningsklara patienter utifran Lagen om samverkan
vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd
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fortsatta utveckla och stdrka barnperspektivet, barnrattsperspektivet och barnets
perspektiv med utgangspunkt i barnkonventionen genom samverkan mellan
socialtjénsten, forskola och skola, och genom nétverket av barnrattssamordnare
stotta stadsdelsndmnderna att samordna insatser mellan wvuxen- och
barnhandl&ggning

stodja stadsdelsndmnderna att oka barns inflytande i utredningar och
uppféljning av insatser, bland annat genom nya metoder och digititala
I6sningar, aven for barn vars foraldrar erhaller insatser fran socialtjansten
starka samverkan mellan skola, forskola, socialtjénst, fritidsverksamheter och
polis med fokus pa tidiga insatser och det forebyggande och uppsokande sociala
arbetet for att n fler barn och familjer i riskzon

tillsammans med kommunstyrelsen utreda forutsattningarna att éka sitt
informationsutbyte med polisen och andra relevanta myndigheter

tillsammans med stadsdelarna utreda forutsattningarna for att samlokalisera
socialsekreterare och polis i stadens lokalpolisomraden

fortsétta ta en ledande och samverkande roll, tillsammans med
arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna i arbetet med insatser for de
ungdomar som nds genom sociala insatsgrupperna, bade malgrupperna 12-18
ar samt 19-29 ar

i samverkan med stadsdelsnamnderna verka for att fler barn och unga far ta del
av insatsen behandlingsfamilj som alternativ till institutionsvard

samordna och stddja stadsdelsnamndernas och berérda fackndmnders arbete
med att implementera och félja upp strategin for att minska risken for att barn,
unga och unga vuxna dras in i kriminalitet 2019-2022

permanenta Framtid Stockholm Jérva

i samverkan med stadsdelsndmnderna verka for att fler personer l&mnar
kriminalitet

stotta stadsdelsndmnderna att tillsammans med Region Stockholm och
utbildningsndmnden ¢ka forekomsten av samordnad individuell plan och
utveckla hallbara strukturer for samverkan kring barn med behov av st6d frén
skola, sjukvard och socialtjanst

sikerstalla att barn som kommer ensamma pa flykt till Sverige och Stockholm
far sina rattigheter tillgodosedda och ges goda férutsattningar att komma in i
samhillet. De barn och unga som kommit hit de senaste aren behover fortsatt
stod

erbjuda foraldrastddsprogram i forebyggande syfte, inklusive foraldrastdd som
tar sikte pa att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck samt utveckla arbetet
med att na familjer som &r i séarskilt behov av, eller star sarskilt langt fran,
insatserna

arbeta forebyggande mot att barn olagligen fors utomlands och tillsammans
med stadsdelarna utveckla rutiner for anméalan om utreseférbud for barn som
riskerar att foras utomlands i syfte att inga barndktenskap eller kdnsstympning
fortsétta genomfdra kompetenshdjande insatser om kdnsstympning och om
barn- och tvangsaktenskap

stétta stadsdelarnas ungdomsmottagningar i arbetet med att battre forsoka na
unga pojkar

i samverkan med utbildningsndmnden bidra till arbetet for att barn och
ungdomar i hogre utstrdckning deltar i fritidsaktiviteter

starka samverkan med stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden och polisen
for att frimja sékerhet, trygghet och studiero och elevernas kunskapsresultat
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tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden fortsétta
utveckla dialogen med Region Stockholm angdende likvardig och
vélfungerande BUS-samverkan 6ver hela staden

tillsammans med stadsdelsndmnderna stédja utbildningsndmndens arbete med
mentorer i valdsprevention (MVP) for att starka det valdsférebyggande arbetet
och stddja det trygghetsskapande arbetet i stadens skolor

tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla fler insatser for att stabilisera
skolgangen for barn och unga som &r aktuella inom socialtjansten

sékerstalla tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden att
placerade barn och barn som bor i skyddat boende har en vél fungerande
skolgang

fortsatta arbetet med rekrytering samt uppfdljning av familje- och jourhem
fortsatta  utveckla  stadens  familjehemsvard  genom  utbildning,
kvalitetsuppfoljning och information till inspektdrer och socialsekreterare
fortsdtta arbetet med Skolfam i samarbete med utbildningsndmnden

bista stadsdelsnamnderna i arbetet med att nd malet om att inte ha nagot sarskilt
utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad

bistd stadsdelsnamnderna i arbetet med att ta fram lokala ldgesbilder och
orsaksanalyser

intensifiera det uppsbkande arbetet i stadens riskmiljoer i samarbete med
polisen och stadens ordningsvakter, i synnerhet for att kunna ingripa tidigt och
hjélpa barn och unga i behov av insatser

stotta brottsutsatta och vittnen, och da sérskilt vuxna och barn som &r eller har
varit utsatta for vald av narstaende eller Gvergrepp i rattssak

tillsammans med SHIS Bostader och stadsdelsndmnderna utveckla arbetet med
att kunna tillgodose behovet av genomgangsbostader for malgruppen
véldsutsatta som tvingas flytta

starka det uppsokande arbetet, stodet, och samverkan med andra aktdrer mot
ménniskohandel, prostitution, sd kallad “sugardejting” och sex som
sjalvskadebeteende, i synnerhet mot unga

i dialog med Region Stockholm och &vriga kommuner i lanet verka for att
KAST:s verksamhet ska ingd i det regionala uppdraget mot sexuellt vald, for
att fa fler att sluta bega sexkopsbrott

fortsatta att aktivt delta i Operation Kvinnofrid

i samverkan med milj6- och hélsoskyddsndamnden, stadsdelsndmnderna,
bostadsbolagen samt réttsvardande myndigheter och skatteverket motverka den
svarta ekonomin och organiserad brottslighet vid tillstindsgivning och tillsyn
vid ansokan om ekonomiskt bistdnd informera om vilka utrednings- och
atgardsrutiner som kan bli aktuella vid misstanke om fusk, s som hembesgk,
aterkrav och polisanmalan

tillsammans med stadsdelsndmnderna intensifiera arbetet for att minimera
felaktiga utbetalningar samt fortsatta att utveckla arbetet for att utbetalningar
av ekonomiskt bistand ska bli rétt fran borjan

inom socialtjanstens omrade samordna och stodja stadsdelsnamndernas insatser
i arbetet mot valdshejakande extremism, samla och sprida kunskaper om
effektiva och evidensbaserade metoder samt utifran befintlig erfarenhet och
kunskap fortsatta utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism i nara
samverkan med kommunstyrelsen. Arbetet ska utga ifran handlingsplanens
lageshild och beslutade aktiviteter

i samverkan med stadsdelsndmnderna och polisen fortsatta utveckla det
uppsokande arbetet mot individer som ar eller ar pa vég att bli radikaliserade
och mot atervandare

Stockholms stads budget 2021

202



i samarbete med stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen fortsétta att arbeta
vrakningsforebyggande

tillsammans med stadsdelsnamnderna utveckla budget- och skuldradgivning for
att mota behoven hos nya och sérskilt behdvande grupper

leda och samordna samverkan med SHIS Bostéder for att méta ndmndens och
stadsdelsndmndernas behov av genomgangsbostader for personer som &r i
behov av en tillfallig bostad eller mer varaktigt boende med visst boendestdd
ska tillsammans med arbetsmarknadsnamnden, SHIS Bostader och
stadsdelsndmnderna aktivt arbeta fér att barnfamiljer inom SHIS
genomgangshostader far bostadsvagledning och insatser som leder till en stabil
bostadssituation och varaktig férsérjning

i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla det boendestdd som
tillhandahalls personer som beviljas forsoks- och traningslagenheter och Bostad
forst, med sarskilt fokus pa insatser med starkt brukarperspektiv

fortsatta att i samarbete med &ldrendmnden och SHIS Bostader utveckla arbetet
med personer som &r 65 &r eller aldre, som lever i hemldshet eller riskerar att
bli hemldsa och genom ldrelotsar vagleda dem till kontakt med socialtjanst
och aldreomsorg

tillsammans med stadsdelsnamnderna arbeta for att fa till en markbar
forbattring i samarbetet mellan socialtjanst och sjukvard kring de som bade
lider av psykisk sjukdom och missbruk, bland annat genom att sékerstélla att
socialtjnsten alltid tar initiativ till och samverkar till att samordnade
individuella planer uppréttas

samverka med regionens vardbussar och verka fér narmare samverkan mellan
uppstkande verksamhet och psykiatri

i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna starka stadens
kommunikation inom det sociala omradet

tillsammans med stadsdelsndmnderna fortsatta arbetet med Peer Support inom
socialpsykiatrin

bidra till att 6ka kunskapen i staden om hur socialtjinsten kan ge stdd till
personer som lider av samlarsyndrom

utveckla stodinsatser for personer yngre &n 65 ar med demenssjukdom, deras
anhoriga och barn

i samverkan med aldrendmnden utreda forutséttningarna och utveckla formerna
for ett stadsovergripande stddcentrum for yngre personer med demenssjukdom
fortsétta arbeta for att personer inom socialpsykiatrin eller som &r sjukskrivna
av sociala/medicinska skal kan komma ut i arbetslivet, bland annat genom
insatsen IPS - individuell placering och stdd

bistd arbetsmarknadsndmnden i arbetet med att utveckla insatser, sdsom nya
utbildningar och sociala foretag, for att underlatta for personer med
hogfungerande autism att delta i arbetslivet

intensifiera arbetet med implementeringen av de reviderade riktlinjerna for
ledsagning och ledsagarservice och prioritera okad likvardighet mellan
stadsdelsndmnderna

tillsammans med stadsdelsndmnderna verka for att i enlighet med den enskildes
onskemal méjliggora for fler personer, vars beslut om bostad med sarskild
service verkstélls utanfor kommunen, att flytta till bostad i Stockholm

utreda hur tillgangen till servicebostad kan oka for personer i behov av bostad
med sérskild service

stodja namnder och bolagsstyrelser att implementera stadens program mot vald
i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2021-2025
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fortsatt stodja berorda namnder s att arbetet mot véld i ndra relation och
hedersrelaterat vald och fortryck blir samordnat, evidensbaserat och av hdg
kvalitet. Metoder for att hitta valdsutsatta ska utvecklas liksom insatser for
langsiktigt stod, bland annat for att stérka personer som har blivit utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck, garna i samarbete med civilsamhallet
tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla sociala stodinsatser for att
langsiktigt starka personer som har blivit utsatta fér hedersrelaterat vald och
fortryck, garna i samverkan med civilsamhallet. De som har blivit tvungna att
bryta med sin familj ska fa stod och hjalp att skaffa sig ett nytt natverk och ett
nytt liv efter placering pé skyddat boende

arbeta for att oka forekomsten av samordnad individuell plan for personer som
blivit utsatta for hedersvald eller vald i nara relationer

tillsammans med kommunstyrelsen utreda forutsattningarna att oka
informationsutbytet med Polisen och andra relevanta myndigheter
systematiskt arbeta for att optimera utfallet av polisens satsning “Intiativ
Gryning” genom att se till att Stockholms stad 4r en tydlig och ndra
samarbetspartner vad det géller det stdd socialtjdnsten kan ge till personer
utsatta for vald i nara relationer

samordna innehallet i stadens relationsvaldscentrum, avseende malgrupp och
insatser i samrad med stadsdelsnamnderna, samt utveckla st6d och insatser till
barn inom ramen for relationsvéldscentrum, i forsta hand de barn dér nagon av
foraldrarna, valdsutovaren eller den valdsutsatta, far eget stod hos RVC
tillsammans med stadsdelsnamnderna starka det forebyggande arbetet mot vald
i ndra relationer bland unga

fortsatta utveckla stodinsatser vid placering av hotade/valdsutsatta barn och
vuxna pa skyddade boenden, liksom stodet till barn, unga och vuxna efter
avslutad placering

stdja stadsdelsnamnderna att vid oundvikliga uppbrott fran férskola och skola
erbjuda kompensatoriska atgarder for att motverka problem som uppbrottet kan
medfdra

erbjuda stdd och végledning till ungdomar samt konsultativa samtal och
utbildningar till olika yrkesgrupper och frivilliga aktdrer genom Origo -
lansgemensamt resurscentrum for hedersrelaterat vald och fortryck

fortsétta att arbeta i enlighet med stadens strategi for romsk inkludering bland
annat genom att i samrdd med den romska minoriteten fortsatta Oka
kunskaperna kring den romska gruppens kultur och status som nationell
minoritet samt sprida dessa kunskaper inom socialtjansten med fokus pa
kvinnors och barns ratt

fortsatta brobyggarverksamheten i enlighet med stadens strategi for romsk
inkludering

tillsammans med stadsdelarna delta i arbetet med bostadsvégledning, som leds
och genomfdrs av SHIS, med stdd av arbetsmarknadsndmnden. Arbetet ska leda
till att nyanlénda finner egen bostad under eller efter att de genomgatt etablering
samarbeta med SHIS Bostader for att bistd de personer som kommer till
Stockholm efter anvisning fran Migrationsverket med boende

samverka med arbetsmarknadsndmnden kring etableringscentrum

stodja och samverka med, samt folja upp, SHIS Bostéders bostadsvagledning
for nyanlanda sd att etablering p& bostadsmarknaden underlattas och
hyreskontrakt omsétts

fortsétta arbetet genom teamet for ensamkommande barn och unga med att
mota ensamkommande ungdomar i utsatta situationer

tillsammans med  arbetsmarknadsndmnden, SHIS  Bostader och
stadsdelsndmnderna fortsétta arbeta for att ungdomar som beviljats tillfalligt
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uppehallstillstand enligt Lagen om ny méjlighet till uppehallstillstand for vissa
ensamkommande far goda forutsattningar att etablera sig i samhallet genom
studier som kan leda till forsérjning

bista arbetsmarknadsnamnden att tillsammans med stadsdelsnamnderna, SHIS
Bost&der, ansvariga myndigheter och civilsamhéllet samordna stadens
mottagande av nyanldnda och vara padrivande i arbetet for att forbéttra
nyanl&ndas etablering och inkludering i samhéllet

genom EU-teamet och i forstarkt samverkan med civilsamhallet utveckla stédet
till utsatta EU- och tredjelandsmedborgare, i synnerhet fér kvinnorna i
malgruppen, och fortsatt erbjuda verksamheter pa dagtid samt tillfalliga
boendealternativ genom Vinternatt och Sommarnatt

genom EU-teamets uppsokande arbete och efter samrad med polisen
systematiskt arbeta for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser

i samband med avhysning av olagliga boplatser erbjuda lagliga
boendealternativ

genom EU-teamet stdrka samarbetet med utsatta EU-medborgares heml&nder
utveckla och starka samarbetet med civilsamhallets organisationer som
bedriver kompletterande verksamhet till stadens socialtjanst for att 6ka utbudet
av stodinsatser och for att nd grupper som socialtjansten har svart att na pa egen
hand, daribland personer utsatta for vald i nara relationer och hedersrelaterat

vald och fortryck, personer i hemldshet samt personer med
funktionsnedséttning
mojliggora  bidragsgivning pa fler ar an idag till langvariga

partnerorganisationer i civilsamhéllet

utdka anvandningen av idéburna-offentliga partnerskap

tillhandahalla stod till verksamheter inom civilsamhallet som riktar sig till
pappersldsa barn

tillsammans med kommunstyrelsen utreda inférandet av sociala
utfallskontrakt mellan staden och néringslivet eller den ideella sektorn

i samarbete med partnerorganisationerna fortsétta géllande idéburna offentliga
partnerskap for insatser till ungdomar som star eller riskerar att hamna utanfor
samhéllets insatser

tillsammans med stadsdelsndmnderna verka for att métesplatser for unga hbtg-
personer, inklusive unga hbtg-personer med olika funktionsvariationer, ges
goda och tydliga forutsattningar att bedriva sin verksamhet, dver hela staden
och i synnerhet i ytterstaden

i samarbete med kommunstyrelsen och dldrendmnden och i samverkan med
stadsdelsnamnderna folja upp arbetet med &ldre hemlésa, med tyngdpunkt pa
samverkan kring &ldre med psykosociala problem

i samarbete med Kkommunstyrelsen gdra en Oversyn och ta fram
tillampningsanvisningar for samtliga egenavgifter inom individ- och
familjeomsorgen i syfte att skapa likstéllighet i staden

for att sakerstalla att barns rattigheter tas till vara, utreda hur krav pa bland annat
barn- och familjekompetens och utdrag ur misstanke- och belastningsregister
kan och bor stéllas vid upphandling av insatser i hem déar det finns barn

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Nér Stockholm véxer behévs fler bostader for personer med olika behov. Det ska finnas
god tillgdng pé bostader for personer med funktionsnedséttning, personer i hemloshet,
véldsutsatta, barnfamiljer i osikra boendeférhallanden och andra grupper med en utsatt
stallning p& bostadsmarknaden. Sarskilda bostader maste komma in tidigt i
planeringsprocessen.
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I hanteringen av serveringstillstand ska staden ge snabb, korrekt och réttsséker service
till Stockholms foretagare. Stadens hantering av serveringstillstand ska majliggora for
Stockholm att vara en levande storstad, i kombination med socialt ansvar. Tydliga krav
pa ordning i ekonomin forhindrar ekonomisk brottslighet.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

Oka den externa medverkan vid utbyggnad av lokaler for social omsorg for att
langsiktigt sakerstdlla stadens formaga att tillhandahélla lokaler for
samhallsservice

ha en god samverkan med berdrda i externa aktdrers etableringsprocess och
vara ett stod under hela processen. Arbetet med behovsanalyser ska utvecklas
och dialogprocesser med marknadens aktérer bor regelbundet genomforas

oka samverkan med berorda namnder i tillstand- och tillsynsprocesser for att
erbjuda en sammanhallen och férenklad myndighetsutévning.

sakerstélla att organisation och arbetssatt &r ndringslivsframjande och
medarbetare har god kunskap om foretagens vardag och behov

implementera “rdtt vdg in” tillsammans med SBR, kommunstyrelsen, milj6-
och halsoskyddsndmnden, trafiknamnden, servicenamnden och
stadshbyggnadsnamnden

i samréad med miljo- och hélsoskyddsnamnden och kommunstyrelsen foresla
organisationsforbattringar i tillstinds- och tillsynsprocesser i syfte att erbjuda
en sammanhallen och forenklad myndighetsutévning. | detta ska sarskilt
beaktas samverkan mellan tillstindsverksamheten och stadens alkohol,
narkotika, doping och tobaksférebyggande (ANDT) arbete

tillsammans med SHIS Bostéder och stadsdelsndmnderna tillgodose behovet av
genomgangshostader for malgruppen valdsutsatta som tvingas flytta

i samarbete med hostadsférmedlingen, bostadsbolagen och SHIS Bostader
tillhandahélla genomgéngsbostader for barnfamiljer som under lang tid levt i
osakra  boendeforhallanden. Till det ska 150 lagenheter som
bostadsformedlingen arligen formedlar vikas till genomgangsbostader i SHIS
Bostaders regi

i samverkan med AB Stockholmshem genomféra pilotprojekt dar syftet &r att
préva inrdttandet av bostdder med sdrskild service vid genomgripande
renoveringar av allménnyttan

ansvara for att samordna de arliga behovshedémningar som SHIS Bostader och
stadsdelsnamnderna gor av lagenheter utifran behov och utrymme och
vidareférmedla dem till exploateringskontoret

fortsatta utveckla samverkan med branschrepresentanter inom hotell- och
restaurangndringen genom att skapa forum fér mindre aktorer, samt samverka
med andra tillstdndsgivande myndigheter och evenemangsarrangérer inom
staden for att forbattra samordningen i tillstands- och evenemangsfragor
tillsammans med kommunstyrelsen, miljé- och hélsoskyddsndmnden,
utbildningsndmnden,  &ldrendmnden  och  stadsdelsndmnderna  stddja
servicenamnden att utreda upphandlingskrav for att méta klimatpaverkan fran
maltider

tillsammans med servicendmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden,
aldrenamnden och kommunstyrelsen fortsétta arbetet med att ta fram matt och
matmetoder for att mata milj6- och klimatpaverkan frén maltider som serveras
inom stadens verksamheter och fran matsvinn
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En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Socialndmnden ska leda arbetet med att inféra ny teknik och nya arbetssétt inom
socialtjansten. Arbetet med vélfardsteknik ska utvecklas. Inom detta omrade finns en
stor potential att forbattra stodet till och friheten for den enskilde.
Verksamhetsuppféljning méste i hogre utstrackning fokusera pa resultatet for brukaren
och kvaliteten i det ménskliga motet. Det fortsatta arbetet med utveckling av nya digitala
verksamhetssystem &r av stdrsta betydelse for socialtjénstens framtida kvalitet och
effektivitet. En nédra dialog med brukar- och intresseorganisationer &r en viktig
kvalitetsfraga.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

e sakerstélla att socialtjansten i hela staden arbetar efter Lex Sarah

e i samarbete med &ldrendmnden och stadsdelsnd&mnderna arbeta for att stadens
socialtjanst ska bli mer innovativ genom att exempelvis utveckla anvéndandet
av digitalisering, e-tjanster och valfardsteknik med fokus pa stod och service

o effektivisera och utveckla myndighetsutdvningen till att bli mer tydlig och
andamalsenlig for foretag, inte minst genom digitalisering och innovation.

e infér anpassning och modell som har tagits fram for sérskild redovisning
rrande ersattning for LSS-insatserna; boende med sérskild service barn/vuxna
samt daglig verksamhet. Nér det géller erséttningen for dessa insatser bestdms
i budget nya nivaer som ersatter tidigare tillampad sarskild redovisning inom
LOV, se bilaga 6. For individuella avtal utanfér LOV ska ndmnderna efterstrava
att motsvarande modell anvénds

e samordna arbetet med stadens arliga boendeplan for bostader for personer med
funktionsnedsattning och bearbeta stadsdelsndmndernas/regionernas férslag
samt foresld beslut om atgdrder utifrdin en sammanvagd Overgripande
beddmning av behov och framtida trender

e tillsammans med &ldrendmnden och kommunstyrelsen fora dialog med Region
Stockholm om foérebyggande arbete och forutsdttningarna for testning som
genomfors av staden kopplat till smittskydd inom &ldreomsorg och stdd och
service

e i samarbete med stadsdelsndmnderna ansvara for att ESSET dr ett
verksamhetssystem som méjliggér en evidenshaserad socialtjanst med fokus pa
att klienten kanner att den fatt fungerade stod.

e samordna utbetalning till privata gruppboenden géllande bidrag for
merkostnader for ny gruppbostadsplats LSS/SoL fortsétta stédrka uppfoljningen
av verksamheterna som tillhandahaller insatser enligt SoL samt LSS inom
verksamhetsomradet for att sakerstalla kvaliteten pa insatserna

o fortsdtta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer

o tillsammans med stadsdelsndmnderna inom ramen for arbetet med
modernisering av de sociala systemen undersoka hur digitala arbetssatt kan
forenkla och forbattra handlaggningen av ekonomiskt bistand

e vara drivande i stadens arbete med inforandet av ESSET tillsammans med
aldrenamnden

e sdkerstélla anvdndarvénliga och enkla mdjligheter till att ha kontakt med
socialtjénsten digitalt

o sékerstélla att forvaltningen har en god materiell beredskap och &r valévad infor
eventuella kriser
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Kommunfullméktiges indikatorer
KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
samhetsomréadet 2021 2022 2023
1.1 1 Stockholm &r Andel barn som lever i 2,7% 27 % 2,7%
méanniskor familjer som har
sjalvforsorjande och | ekonomiskt bistand
végen till arbete och
svenskkunskaper ar Andel personer som har 1,5% 1,5% 15%
Kort ekonomiskt bistand i
forhallande till
befolkningen
Andel vuxna med 1,0% 1,0% 1,0%
langvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med
samtliga vuxna invanare
Antal ungdomar som 9000 9000 9000
fatt feriejobb i stadens
regi
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahalina Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

némnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Antal tillhandahalina
praktikplatser for
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer som
sjalv upplever att de far
en forbéttrad situation
av insatsen/insatserna
de fétt fran
socialtjansten
(ekonomiskt bistand)

Faststalls 2021

Faststalls 2021

Faststalls 2021

1.2 Stockholm &ren | Andel ungdomar som i - 88,5 % -
trygg, saker och stockholmsenkaten
vélskott stad att bo uppger att de inte blivit
och vistas i utsatta for hot och vald
1.4. | Stockholm far | Andel unga som fatt 70 % 70 % 70 %
ménniskor i behov brottsofferstdd och som
av stdd insatser i tid | upplever en positiv
praglade av hog forandring av sin
livssituation till féljd av
stodet
Obligatorisk n&mndindikator
Antal barnfamiljer som Tas fram av Tas fram av Tas fram av
beviljats en namnd namnd namnd

akutboendel6sning pa
hotell/vandrarhem

Andel personer som
sjalv upplever att de far
en forbattrad situation
av insatsen/insatserna
de fétt fran

Faststalls 2021

Faststalls 2021

Faststalls 2021
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KF:s mal for verk-
samhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmal
2021

KF:s &rsmal
2022

KF:s arsmal
2023

socialtjansten
(socialpsykiatri)

Andel personer som
sjalv upplever att de far
en forbattrad situation
av insatsen/insatserna
de fatt fran
socialtjansten (vuxna
missbruk)

Faststalls 2021

Faststalls 2021

Faststalls 2021

Andel personer med
bostadskontrakt enligt
Bostad forst som
behaller kontraktet efter
12 manader

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
nadmnd

Andel personer
aktualiserade vid
Enheten for hemldsa
som tagit sig ur
hemldshet inom fyra ar

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
nadmnd

Antal personer som
utsatts for vald i nara
relation som ar kénda
av socialtjansten

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.1. Stockholm har
Sveriges bésta
foretagsklimat och
ett internationellt
konkurrenskraftigt
néringsliv

Néringslivets njdhet
vid kontakter med
staden som myndighet

73

73

74

2.5. Stockholm &r
en hallbar stad med
en god livsmiljo

Andel inkdpta
ekologiska maltider och
livsmedel i staden i
kronor av totala véardet
av inkopta maltider och
livsmedel

60 %

65 %

70 %

Klimatpaverkan fran
upphandlade livsmedel
och maltider

1,8 kg CO2e per
kg livsmedel

1,7 kg CO2e per
kg livsmedel

1,6 kg CO2e per
kg livsmedel

3.1. Stockholm har
en budget i balans
och langsiktigt
hallbara finanser

Némndens
budgetféljsamhet efter
resultatéverforingar

100 %

100 %

100 %

Néamndens
budgetféljsamhet fore
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

Néamndens
prognossékerhet T2

+-1%

+-1%

+H-1%

3.2. Stockholm
anvander
skattemedlen
effektivt till storsta
nytta for
stockholmarna

Andel upphandlade
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning genomférts

90 %

90 %

90 %

Aktivt
Medskapandeindex

82

83

83

Index Bra arbetsgivare

84

84

84
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namnd/styrelse

némnd/styrelse

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomréadet 2021 2022 2023
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

ndmnd/ styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Andel upphandlingar
dar marknadsdialog har
genomforts

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel av
personalkostnader inom

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
ndmndstyrelse

socialtjanstens
myndighetsutévning
som ar for externa

konsulter

Kommunfullméaktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomréadet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsnamnden ska i samrad med
socialndmnden och stadsdelsndmnderna revidera riktlinjerna for det
kommunala aktivitetsansvaret. (1.1)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska uppdatera stadens stodmaterial kring
barnrattsperspektivet med sarskilt fokus pa barns rétt till utbildning. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna utreda ansvaret for bestéllning av vissa eller alla typer
av hostader med sérskild service i syfte att 6ka likstalligheten och tillgangen
till fler LSS-bostader. Utredningen ska innehélla en grundlig analys av de
ekonomiska konsekvenserna pa kort och lang sikt av eventuell flytt av
bestéllaransvaret. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda mdjligheter
och konsekvenser av att myndighets- och kostnadsansvar inte byter
stadsdelsndmnd i samband med flytt av brukare. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialnamnden och stadsdelsnamnderna ska tillsammans sékerstalla att alla
barn som &r placerade pa HVB- eller familjehem har en skolplanering och
inte star utan skolgang mer an en vecka. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden och stadsdelsndmnderna ska utveckla och systematisera
uppfdljningen av hur klienterna och brukarna upplever effekten av de
insatser de far genom socialtjansten. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialnamnden och utbildningsndmnden ska tillsammans tydliggéra
ansvaret och uppféljningsansvaret for samarbetet mellan skola socialtjanst,
utveckla kunskap om varandras roller och ansvar, samt sakerstalla att
riktlinjerna implementeras. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska genomfra en centralupphandling av bostéder med
sérskild service som formedlas via individuella avtal utanfor LOV. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen géra en 6versyn och
ta fram tillampningsanvisningar for samtliga egenavgifter inom individ- och
familjeomsorgen i syfte att skapa likstallighet i staden. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ansvara for att
Esset &r ett verksamhetssystem som mdjliggér en evidensbaserad
socialtjanst med fokus pd att klienten kanner att den fatt fungerade stod.

(1.4)

2021-01-01

2021-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna infora en samlad
verksamhetsuppfoljning for LSS-verksamheter. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samverkan
med Region Stockholm fortsétta projektet STIS, Stérkt tidigt stod i
samverkan och utéka hembesdksprogrammet sa det nar fler och stéttar
familjer i riskzon langre. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna samverka sarskilt
med Polisen kring initiativ gryning och arbeta for att stodet till utsatta for
véld i néra relation sker samordnat .(1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna tydliggdra
faltassistenternas uppdrag, arbetsmetoder och mél i syfte att skapa en
likstéllighet i staden. (1.4)

2021-01-01

2021-06-30

Socialndmnden ska stotta stadsdelsndmnderna i genomlysning av
socialtjanstens barn- och ungdomshandléggning enligt modell “Rétt stod i
ratt tid". (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska ta fram en handlingsplan mot ménniskohandel med
sérskilt fokus pa handel med barn och handel for sexuella andamal. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialnamnden ska ta fram en sekretesshandbok med utgangspunkt i hur
samverkan mellan socialtjanst och polis, och om mdjligt andra relevanta
myndigheter, kan mdjliggéras inom nuvarande sekretessregler. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med arbetsmarknadsnamnden och
socialndmnden utreda gransdragningen mellan sysselsattning med
arbetsrehabiliterande inriktning och arbetsmarknadsndmndens insatser. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda inforandet av mojligheten att anméla oro for ett
barn via nétet. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och
kommunstyrelsen ta fram forslag pa forandrade riktlinjer for att infora en
ny form av sysselsattning inom socialpsykiatrin samt i samband med detta
gbra en dversyn av erséttningssystemet for sysselséttning. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla en
modell fér verksamhetsuppfdljning for samtliga verksamheter inom
socialtjansten oavsett regiform. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska tillse att friliggande bostader med sarskild service
utanfor kommunen, samt ansokningar om bostad med sérskild service fran
personer som beddms inte kunna bo i kommunen, omfattas av LOV-avtal.
(14)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska utreda hur en bra klientcentrerad organisering kan se ut
i socialtjansten. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska utreda hur insatsen LVM tillampas i staden med sérskilt
fokus pa likstallighet och om personer far insatsen i tid (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialnamnden ska utreda hur socialtjansten ska overga till att bevilja fler
insatser utan féregende individuell behovsprovning, i enlighet med
bestdammelserna i den foreslagna nya socialtjénstlagen. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska utreda hur staden kan inleda idéburna-offentliga
partnerskap inom omradena hemloshet, unga utsatta for sexuellt vald, vald i
nara relationer och hedersrelaterat vald samt inom Peer support. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialnamnden ska uttka malgruppen for Stodcentrum for unga brottsoffer
fran 12 till 10 &r. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska 6verta ansvaret for tillsyn av férséljning av folkol, e-
cigaretter och tobak (1.4)

2021-01-01

2021-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stadsdelsnamnderna ska i samarbetet med socialnamnden och 2021-01-01 | 2021-12-31
uthildningsndmnden fullt ut implementera SAMS-modellen for att verka for
en obruten skolgang for placerade barn (1.4)

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med utbildningsndmnden och 2021-01-01 | 2021-12-31
socialndmnden implementera modellen for skolsociala team i hela staden
och utéka socialtjanstens narvaro i skolan (1.4)

Stadsdelsnamndernas ska tillsammans med socialndmnden utreda 2021-01-01 | 2021-12-31
forutsattningarna for att samlokalisera socialsekreterare och polis i stadens
lokalpolisomraden (1.4)

Utbildningsndmnden, stadsdelsndmnderna och socialndmnden ska utveckla | 2021-01-01 2021-12-31
samverkan kring barn som riskerar att foras utomlands i syfte att inga
barnéktenskap eller kdnsstympning. (1.4)

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2021-01-01 | 2021-12-31
stadsdelsnamnderna utreda méjligheterna att séka socialtjanst i annan
stadsdel &n dar man bor nér det géller hedersrelaterade problem. (1.4)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, &ldrendmnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna utreda ansvarsfordelning och kostnadsansvar for
personer Gver 65 ar i behov av insatser fran individ- och familjeomsorgen
eller socialpsykiatrin. (1.5)

Socialnamnden ska tillsammans med aldrenamnden, kommunstyrelsen och | 2021-01-01 | 2021-12-31
MICASA utreda stadsgemensamma riktlinjer for tradlost internet och
optimal organisation for fortsatt utveckling av valfardsteknologi inom
stadens dldreomsorg och bost&der med sérskild service. (1.5)

Socialndmnden ska inrétta en etableringslots for att stddja och méjliggéra 2021-01-01 | 2021-12-31
for fler externa aktorer och erbjuda en vég in for de som vill bygga eller
utfora verksamhet inom social omsorg. (2.1)

Kommunstyrelsen ska tillsammans med socialndmnden, SHIS Bostader och | 2021-01-01 | 2021-06-30
Stockholms Stadshus AB utreda forutséttningar for att sakerstélla behov av
genomgangslagenheter i hela staden pa medellang sikt genom att
blockforhyra ett storre antal hyreslagenheter i nyproduktion med krav pé
rimliga hyror (2.2)

Socialndmnden ska i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB | 2021-01-01 | 2021-12-31
och exploateringsnamnden ta fram en plan for hur privata fastighetségare
kan bidra med fler forsoks- och traningslagenheter (2.2)

Stockholmshem ska i samverkan med socialnamnden se éver mdjligheten 2021-01-01 | 2021-12-31
till inréttandet av bostader med sarskild service vid genomgripande
renoveringar av allmannyttan.

Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2021-01-01 2021-03-31
socialndmnden och utbildningsndmnden ta fram en handlingsplan for battre
hélsa genom fysisk aktivitet. (2.4)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2021-01-01 | 2021-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden,
trafikndmnden, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB implementera
handlingsplanen fér klimatanpassning vid skyfall och varmebéljor. (2.5)

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med 2021-01-01 | 2021-12-31
arbetsmarknadsnamnden, socialndmnden, aldrenamnden,
dverformyndarndmnden och stadsdelsndmnderna etablera en support- och
férvaltningsorganisation for Esset for att fran och med 2022 kunna leverera
full support. (3.2)

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden och miljé- och 2021-01-01 | 2021-12-31
halsoskyddsndmnden forsla organisationsforbattringar i tillstand- och
tillsynsprocesser i syfte att erbjuda en sammanhallen och férenklad

Stockholms stads budget 2021

212



R VIl
SoN:17

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

myndighetsutévning. | detta ska sdrskilt beaktas samverkan mellan
tillstandsverksamheten och stadens alkohol, narkotika, doping och
tobaksforebyggande (ANDT) arbete. (3.2)

Kommunstyrelsen ska tillsammans med arbetsmarknadsnamnden och
socialndmnden se Over fordelningen av generalschablonen for
flyktingmottagande med hansyn till verksamhetsforandringar i stadens
arbete med etableringen av nyanlénda (3.2)

2021-01-01

2021-03-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med &ldrendmnden, idrottsndmnden,
socialngmnden och utbildningsndmnden etablera former for att arbeta inom
ramen for det strategiska partnerskapet med Karolinska Institutet. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med socialndmnden
och stadsdelsnamnderna genomféra atgarder och nédvéndiga andringar
samt se dver hela processkedjan for att sékerstélla att personer som &r
utsatta for vald i nara relation och har rétt till fortur ocksa far tillgang till
det. (1.4)

2021-01-01

2021-06-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

15. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 foér socialndmnden

godkénns
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden ska sakerstalla ett hallbart samhéllshyggande och uppfylla sta-
dens bostadsmal om 140 000 bostader till 2030 med tillhérande infrastruktur och sam-
hallsservice. Namnden ska ha ett langsiktigt helhetsperspektiv d& staden planeras.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tétt och vara en levande och socialt hall-
bar stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostader, arbetsplatser,
handel, natur, kultur, idrottsytor, skolor och forskolor. Stadsutvecklingen ska ske uti-
fran kunskap och omsorg om befintliga varden samt med respekt for Stockholms sarart.
Stadsutveckling som verktyg for att na social sammanhallning ska tas tillvara. Staden
ska utvecklas i dialog med de boende for 6kad attraktivitet och trygghet i hela Stock-
holm.

Stockholm ska vara fossilfritt senast 2040 och stadens organisation ska vara fossilfri
2030.

Namnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det l&tt att leva och resa
miljévénligt och som minskar transportbehovet.

Namndens uppgifter
Némndens ansvar omfattar:
o Overgripande fysisk planering for bland annat bostadsforsdrjning, arbetsplatser,
miljo, infrastruktur och skola
o myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmélan och namngivning
o stadens fristdende matnings- och kartlaggningsverksamhet
e inrdttande och upphdvande av naturreservat, kulturreservat och djur- och véxt-
skyddsomraden enligt miljGbalken
e beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedséttning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag
e handlaggning av drenden om anmalan fran allménheten om otillganglig miljo,
sd kallat enkelt avhjalpta hinder
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Forslag till budget 2021 och inriktning for 2022 och 2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -414,7 -422,7 -416,7 -416,7
Drift och underhall -414,7 -422,7 -416,7 -416,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internréntor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intékter 260,7 270,0 270,0 270,0

Netto -154,0 -152,7 -146,7 -146,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

Budgeten for 2021 minskar med 1,3 mnkr jamfért med 2020. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration, konsulttjanster och en effektiv lokalanvandning
anvands stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushélining och resurser kan
frigoras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for 2021 fokuserar pa
samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehéller en
generell effektivisering. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2021 &r oforandrad jamfort med 2020 och uppgér till netto 3,0
mnkr. Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Bostadsanpassningsbidraget for ar 2021 &r 80,0 mnkr.
Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Namnden ska aktivt arbeta for en hog takt i bostadsbyggandet och en socialt och frén
miljosynpunkt hallbar bostadsférsorjning, dar stadens klimatavtryck minskar. Namnden
ska sakerstalla att stadens utveckling sker med kvalitet i byggande och gestaltning. |
arbetet for effektivare planprocesser &r &ven utvecklade medborgardialoger ett verktyg.
Namnden ska arbeta aktivt for att gora det offentliga rummet tryggare och mer levande.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
o sikerstalla ett hallbart samhallsbyggande och en hallbar bostadsforsérjning
o verka for malet att Stockholms stad inte ska ha nagra sérskilt utsatta eller utsatta
omréden
o arbeta aktivt for en trygg och attraktiv boende-, stads- och offentlig miljo, som
inkluderar alla &ldrar, genom att sakerstélla att trygghetsskapande faktorer till-
godoses i de enskilda projekten med kultur, folkliv och levande gatumiljoer,
sdsom exempelvis pocketparker
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o sarskilt i stora stadsutvecklingsprojekt eller i omraden med mycket kanslig na-
tur- och kulturmiljé, inom den ordinarie planprocessen, tidigt inhdmta kun-
skap om lokala behov och forutséttningar i samverkan med stadsdelsndmn-
derna och genom dialog med invanarna

o slutfora arbetet med att ta fram en strategi for stadens smahus-, tradgardsstads-
och villaomréden for att sékerstalla en varsam utveckling

o inleda arbetet med att ta fram kompletterande véagledningar eller andra precise-
ringar i enlighet med strategierna for stadens gestaltning, sdsom en végledning
for balkonger som syftar till att mojliggéra vél anpassade balkonger som kan
bidra till en mer trygg och levande stadsmiljo

o verka for att Stockholm ska utvecklas med béde klassisk och nyténkande arki-
tektur, med respekt for stadens historiska karaktér och sérart, och med stod av
byggnadsordningen och den kommande arkitekturpolicyn

e planera utifran kvartersstadens kvaliteter, med innergardar och levande botten-
véaningar

o med hénsyn till kulturhistoriska och miljémassiga vérden ha en restriktiv hall-
ning till rivning av befintlig bebyggelse

o verka for att andelen bostader i city ska 6ka dar det &r forenligt med ett attraktivt
nattliv och fortsatta arbetet med att revidera programmet for City med syftet att
utveckla City till en mer gronskande, levande och trygg stads- och gatumiljo
dygnet runt, exempelvis genom fler bostader eller mer nattliv i omraden som
domineras av kontorsytor

o verka for att levandegdra stadens kajer och vattennéra platser tillsammans
med andra berérda ndmnder och bolagsstyrelser

o fortsétta arbeta med att tillvarata och frémja stadsgronska och ekosystemtjéns-
ter i den bebyggda miljon

o delta i SAMS-arbetet for grund- och gymnasieskola

o tillsammans med berdrda ndmnder, i ett tidigt skede, planera for kvalitativa
skol- och forskolegérdar med vélfungerande friytor

o verka for att stadens medlemskap i WHO:s nétverk for aldrevénliga stader och
stadens arbete med implementeringen av konceptet fortsétter och konkretiseras

o mojliggdra och underlatta for etablering av tillfallig arkitektur och tillfalliga
verksamheter i stadsutvecklingsomraden for att levandegéra dessa samt skapa
identitet for omradet

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hag tillvaxt

Namnden ska sakerstalla en 1angsiktig och effektiv stadsplanering genom en samlad
produktionsplanering med arbetssétt som tillgodoser stadens generella behov av bosté-
der, kultur och samhéllsservice som skolor samt bostéder for nyanlénda och andra pri-
oriterade grupper. Namnden har ett helhetsansvar vid planering och ska samverka med
ovriga namnder, bolagsstyrelser och byggaktorer for att na stadens mal gallande sam-
hallsfunktioner, en attraktiv och levande stadsmiljo, ett attraktivt naringsliv, miljé- och
klimatarbete och grénomraden av hog kvalitet. Naringslivsperspektivet ska starkas.
Namnden ska inratta en tydlig organisation och proaktivt arbeta for fler naringslivseta-
bleringar, fler externa utférare och byggare av samhallsfastigheter

Némnderna ska tillsammans med exploateringsndmnden analysera stadsutvecklingspro-
cesser, samordna och effektivisera granssnittet mot externa aktérer samt genomfora
nodvéndiga strukturella forandringar.

I arbetet med att utveckla stadens naringslivsarbete &r stadens myndighetsutdvning cen-
tral. Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser
utveckla den gemensamma bilden av Stockholms stad. Utvecklingsarbetet ska utga frén
ett néringslivsperspektiv. | detta arbete & NKI-métningar viktiga verktyg. Samordning
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mellan namnder med kontakter med naringslivet &r prioriterat da malet ar att staden ska
uppfattas som tydlig, samordnad och serviceinriktad.

Samhélisplaneringen ska utformas klimatsmart och resurseffektivt med fysiska struk-
turer som gor det ltt att leva miljovanligt, minskar transportbehovet och integrerar
stadsgronska och ekosystemtjanster i den bebyggda miljon.

Stadsbyggnadsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Hallbara stader och samhallen (tillsammans med exploateringsnamnden).

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
némnden

sakerstalla en hallbar bostadsforsorjning genom en hog planberedskap genom
konjunkturcykler, planera bostader for de grupper som kommunen har ett séar-
skilt ansvar for och genom att tillskapa fler bostdder med rimliga boendekost-
nader

tillsammans med exploateringsndmnden och 6vriga berdrda ndmnder utveckla
langsiktiga strategier for bostadsforsorjningen med utgangspunkt i stadensrikt-
linjer for bostadsforsorjningen, dversiktsplanen och bostadspotential
sékerstélla en effektiv stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspo-
tentialen genom en samlad produktionsplanering och effektiva processer till-
sammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, trafikndmnden och
andra berérda ndmnder och bolagsstyrelser

i samarbete med exploateringsndmnden och Gvriga berdrda ndmnder och bo-
lagsstyrelser sakerstélla att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftopti-
merar for naringsliv, samhallsservice, boenden for personer med funktionsned-
séttning, aldreboenden, social omsorg, idrott, kultur, féreningsliv, rekreation
och gron infrastruktur i hela staden

utveckla namndens organisation, processer och arbetssatt for att tillhandahalla
en tydlig etableringsprocess for att fler féretag ska valja Stockholm som etable-
ringsort samt for att méjliggdra for fler externa utforare i stadens verksamheter
och att fler aktorer bidrar till forsérjningen av samhallsfastigheter utifran sta-
dens behov

sékerstélla att etableringsprocessen genomsyras av ett proaktivt arbetssétt och
samverka med exploateringsnamnden i forum for portféljanalys vid etable-
ringsforfragningar som omfattar flera verksamhetsomraden

bidra i processen med servicekedjorna i rollen som ansvarig funktion och vara
lotsfunktioners primara kontaktperson i mark-, bygg- och planfragor

arbeta i enlighet med ndringslivspolicyn for att utveckla Stockholms stad som
en foretagsvanlig stad med fokus pd NKI-arbetet, kontaktytor, bemotande och
digitalisering

sékerstalla att organisation och arbetssatt &r ndringslivsfraimjande och att med-
arbetare har god kunskap om foretagens vardag och behov bland annat genom
Okad samverkan med Stockholm Business Region AB och ha en kontinuerlig
och aktiv dialog om behov och prioriteringar av foretagsetableringar
effektivisera och utveckla myndighetsutvningen till att bli mer tydlig och
andamalsenlig for foretag, inte minst genom digitalisering och innovation.

oka samverkan med berorda namnder i tillstdnd- och tillsynsprocesser for att
erbjuda en sammanhallen och forenklad myndighetsutvning.

implementera “rdtt vag in” tillsammans med Stockholm Business Region AB,
kommunstyrelsen, milj6- och hélsoskyddsndmnden, trafikndmnden, service-
ndmnden och socialndmnden
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tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och Stockholm Bu-
siness Region AB, bejaka privata initiativ som syftar till att tillskapa talangbo-
stader som underléttar for néringslivets rekryteringar

beakta néringslivets behov och forutsattningar vid storre infrastruktursats-
ningar, tidigt i stadsutvecklingsprocessen och i planering av trafikmiljo
tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och trafikndmnden
ta fram trygga, smarta och effektiva stallplatser for godstrafik pa vég

vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser fér och méjliggéra
boendeldsningar for mottagandet av nyanlanda

oka insatserna for fler genomgéngsbostéder med flexibel anvandning for prio-
riterade grupper

ha en positiv héllning till alternativa boendeformer sdsom kollektivhus och
byggemenskaper

tillsammans med exploateringsndmnden och bostadsholagen fortsatta att ut-
veckla arbetet med Stockholmshus och &ven utreda privata aktorers méjlighet
att bygga Stockholmshus eller motsvarande alternativ

sakerstalla att planeringen tar hansyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur
och stérka samordningen med 6vriga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser av-
seende logistik, infrasystem och forsérjningsinfrastruktur i alla skeden av pla-
nering och genomforande

korta handlaggningstiderna exempelvis genom byggaktdérsdrivna planprocesser
och genom att, dar det ar mojligt, lata bygglovsprocessen lopa parallellt med
detaljplaneprocessen

arbeta for att nya detaljplaner ska vara hallbara dver tid

ge byggratter till fler aktorer och utoka utbudet av byggbar mark genom héjd
planberedskap dar mark planlaggs fére markanvisning

sikerstalla att analyser ur ett trygghetsperspektiv far ett sarskilt fokus i samband
med nya stadsutvecklingsprojekt, som en viktig del av en hallbar stadsutveckl-
ing

tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och Stockholm Bu-
siness Region AB intensifiera det strategiska arbetet for att 6ka antalet arbets-
platser, sarskilt i stadens sédra delar, Gversiktsplanens fokusomraden och verk-
samhetsomraden samt i omraden som domineras av bostader, och i de beslut
som fattas om mer omfattande stadsutveckling sarskilt analysera och redovisa
planerade arbetsplatser i forhallande till bedémd arbetsplatspotential

utreda forutséttningarna fér en hogre andel arbetsplatser inom stadsutvecklings-
omradena Alvsj6-Orby och Soderstaden och kraftigt stérka forutsattningarna
for framforallt arbetsplatser och foretagande

tillsammans med exploateringsnamnden, Spanga-Tensta stadsdelsnamnd, Rin-
keby-Kista stadsdelsndmnd och Stockholm Business Region AB starka forut-
sattningarna for framforallt arbetsplatser och féretagande inom Jérva

delta i arbetet med platsutveckling av stadens renodlade verksamhetsomraden
och ge dessa langsiktiga forutsattningar for utveckling tillsammans med berdrd
stadsdelsndmnd, exploateringsndmnden, trafikndmnden, Stockholm Business
Region AB och dvriga berérda ndmnder och bolagsstyrelser

tillsammans med Bostadsféormedlingen i Stockholm AB utreda foérutsattning-
arna till utveckling av forumet Stockholm Bygger, i syfte att stdrka samarbetet
mellan staden och det privata naringslivet inom stadsutveckling ytterligare. Ma-
let &r att kraftfulla I6sningar pa gemensamma utmaningar ska kunna hittas, ex-
empelvis géllande néringslivets kompetensforsdrjning, nationella etablerings-
forfragningar och branschoverskridande prioriteringar.
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bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det Iatt att leva och resa miljévan-
ligt samt arbeta fér minskade koldioxidutslapp fran vagtrafiken genom elektri-
fiering, biodrivmedel och ett transporteffektivt samhélle. | detta ska nd&mnden
frdmja mobilitetstjanster och tillampa flexibla och grona parkeringstal
stimulera miljovénligt byggande exempelvis i form av en dkad andel flerbo-
stadshus i tra samt ldsningar for fornybar energi och ekosystemtjanster

verka for att bygga hogt, tatt och yteffektivt dar det passar i stadsmiljén och
darmed nyttja marken béttre for till exempel parker och gronytor och minska
stadens klimatavtryck

verka for att mojliggora utvecklingen av laddinfrastruktur som kraver utrym-
mesplanering och bygglov

beakta effekter av ett fordndrat klimat sésom skyfall och viarmebdljor i plane-
ringen och bistd kommunstyrelsens och Gvriga namnders och bolagsstyrelsers
arbete med klimatanpassning

utveckla kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering och sékerstalla att
atgarder for att hantera Gversvamningsrisker vidtas i planprocessen

ha en positiv installning till solceller, fardigstélla stadens végledning for sol-
celler samt arbeta for att stadens mal for solceller nas

i samarbete med kommunstyrelsen och miljé- och halsoskyddsndmnden stérka
den regionala samverkan pa klimatomradet med fokus pa utvecklingen av kol-
lektivtrafik, bebyggelseplanering, infrastruktur for elektrifiering samt arbetet
att stérka regionens attraktionskraft genom strategisk forskning och innovation
tillvarata fristdende byggaktorers kompetens inom innovation, inte minst nar
det galler att bygga klimatsmarta lagenheter

i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden och exploateringsndmnden
under &ret utvidga och inrétta naturreservat i Arstaskogen for att &ven innefatta
2014-ars grans, inratta naturreservat i Hagsétraskogen, fortsétta utredningarna
och inrattandet av naturreservat i Kyrkhamn samt utreda reservatsbildning i Fa-
gersjoskogen och Storskogen/Alstensskogen. | arbetet ska beaktas att bostads-
byggnadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomféras

tillsammans med trafikndmnden och kulturndmnden fortsatta arbetet med ut-
veckla Kungstradgardens rekreations- och vistelsevarden som stadspark
tillsammans med trafikndmnden utarbeta ett gestaltningsprogram for stadens
torgverksamheter utifran lokala forutsittningar och ett smaforetagarperspektiv
tillsammans med exploateringsndmnden och Stockholms Hamn AB utreda moj-
lig exploatering av Masthamnen med hansyn till sj6fartens fortsatta behov och
verksamhet

tillsammans med exploateringsndmnden och Stockholms Hamn AB utreda ut-
veckling av Stadsgérdskajen mellan Slussen och Fotografiska i syfte att skapa
en levande stadsmiljo

i samarbete med trafiknamnden och exploateringsndmnden fortsétta att planera
for en omvandling av Sodertéljevagen narmast Liljeholmen fran trafikled till
urbant strak. | enlighet med 6versiktsplanen ska Orbyleden och andra tilltankta
urbana strak utredas dar bostader, arbetsplatser och verksamheter kan integreras
med kapacitetsstark kollektivtrafik

planera for cityndra bad- och poolanldggning tillsammans med exploaterings-
ndmnden och Stockholms Hamn AB som samordnande

ha en positiv hallning till initiativ for prickmarksskifte dar sa ar lampligt

bista kulturnamnden i arbetet med att framja stadens kultur- och néjesliv, bland
annat i arbetet med att tilldmpa relevanta delar av stadens strategi for nattklub-
bar och livescener

bistd kulturndmnden i arbetet med att implementera strategin for gatukonst och
muralmélningar
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o fortsitta arbetet med att gora Kristineberg till ett idrottscenter med tvé nya id-
rottshallar, upprustad laktare och I8parbana samt utreda placeringen av en 11-
spelsplan i direkt anslutning till Kristinebergs BP

o tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser fortsatta samverka for
att uppna stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett mo-
dernt, levande kultur- och néjesliv samt att dka antalet arbetsplatser i stadens
sodra delar

o tillsammans med miljo- och hédlsoskyddsndmnden, trafikndmnden och stads-
delsndmnderna fortsétta arbetet med att kartldgga stadens totala gronyta och
ekologiskt sarskilt betydelsefulla omraden (ESBO) for att kunna félja deras ut-
veckling dver tid och bista milj6- och halsoskyddsndamnden i att fortsatta utreda
lampliga biotopskyddsomraden

o utreda mojligheten att, inom ramen for stadskvaliteter och genomférbarhet samt
inom programmet for Bagarmossen och Skarpnack, del av Skarpnéacks gard 1:1
m.fl., inratta en ekostadsdel i Skarpa by

e stotta kommunstyrelsen i arbetet med att utveckla kommunkoncernens organi-
sation och strategiska planering och uppféljning for att sakerstalla en langsiktigt
hallbar energi- och elforsérjning och fortsatta planeringsarbetet i enlighet med
lagen om kommunal energiplanering

o tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och dvriga berérda
namnder bista idrottsnamnden med att utreda och genomfora fler privata nyin-
vesteringar och reinvesteringar i idrottsanlaggningar, dar Gubbangen, Vaster-
torp sim- och idrottshall och Brannkyrkahallen &r prioriterade

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Namnden ska i sitt arbeta utga ifran ett hallbart investerings- och driftskostnadsperspek-
tiv och sékerstélla kostnadseffektiva I6sningar. Ndmnden ska sékra utrymmet for inve-
steringar genom att gora prioriteringar i enlighet med investeringsstrategin och géra ti-
diga ekonomiska 6vervaganden i planeringsprocessen. Namnden ska utveckla processer
dar byggaktorers innovationskraft tas till vara och dar handlaggningstider kortas genom
byggaktorsdrivna planprocesser. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-ars
Stockholmsférhandling och Sverigeférhandlingens Storstad Stockholm har hég priori-
tet.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden
e i planeringen beakta de dtaganden staden gjort inom ramen for statliga infra-
strukturforhandlingar. For att sakerstdlla stadens &tagande inom 2013-ars
Stockholmsftrhandling tillse att planeringen inom Farsta, Hammarbyhd&jden-
Bjorkhagen, Bagarmossen-Skarpnéack, Hagsatra och Skondal prioriteras och
framtagna planprogram realiseras
o stirka formagan att gora tidiga ekonomiska konsekvenshedémningar och av-
vagningar, samt tydliggora arbetssétt och samarbete med framfor allt exploate-
ringsndmnden, trafikndmnden, fastighetsndmnden och SISAB, med syfte att
staden ska utvecklas pa ett ekonomiskt hallbart satt
o i mycket tidiga skeden utga fran ett hallbart investerings- och driftkostnadsper-
spektiv. Overgripande ekonomiska konsekvensanalyser ska vara en integrerad
del av planprocessens alla skeden
o sikerstilla att omradesplaneringen sker med medverkan av Gvriga berdrda
ndmnder for att sakerstalla genomférandeperspektivet och att stadsbyggnads-
potentialen tas tillvara
o sékra utrymmet for de investeringar som krévs for infrastruktur och samhalls-
service genom att genomfora prioriteringar i enlighet med investeringsstrategin,
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och i planeringen sakerstélla att I6sningar valjs ur ett driftekonomiskt perspek-
tiv tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser

i planering och byggande sékerstalla behovet av erforderliga samhéllsfastig-
heter, till exempel skolor, férskolor och sérskilda boenden, till rimliga villkor.
Namnden ska i samband med nybyggnadsprojekt inhdamta information fran an-
svariga verksamhetsndmnder om behovet och omfattningen av samhéllsfastig-
heter

samverka tillsammans med exploateringsndmnden och stadsdelsnamnderna i
arbetet som leds av aldrendmnden att ta fram forslag till en plan for att méta
framtidens behov av vérd- och omsorgsboenden

i ett tidigt skede av planeringen behandla byggnation av exempelvis skolor och
idrottsplatser, och utveckla rutiner och arbetssétt, i syfte att sékerstélla utbygg-
nad av offentlig service, sa att erforderliga verksamhetslokaler kan erhéllas till
rimliga kostnader for mottagande ndmnd

ytterligare fordjupa samverkan med marknadens aktorer for att langsiktigt sa-
kerstalla genomforbarheten i projekten

digitalisera bygglovsprocessen for att hoja verksamhetens verkningsgrad

0ka kundnojdheten genom ett aktivt utvecklingsarbete inom exempelvis till-
ganglighet, bemd&tande och effektivitet

delta i arbetet med Digital Demo Stockholm inom sitt verksamhetsomréde i
syfte att genom innovationer och digital teknik méta samhéllsutmaningar som
staden star infor

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet 2021 2022 2023
L11Stockholm&r | Anta| ungdomar som 9000 9,000 9000
manniskor SJaIVOr- | fait feriejobb i stadens
s6rjande och vagen regi
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk n&mndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for Stock-

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

holmsjobb
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- namnd namnd ndmnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
1.2 Stockholm &r en
trygg, saker och
valskott stad att bo
och vistas i
Obligatorisk namndindikator
Stockholmarnas nojdhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
med stadsmiljon namnd namnd niamnd
2.1. Stockholm har | Naringslivets nojdhet 73 73 74

Sveriges bésta fore-
tagsklimat och ett
internationellt kon-
kurrenskraftigt na-
ringsliv

vid kontakter med sta-
den som myndighet
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
samhetsomrédet 2021 2022 2023
2.2. Stockholm | Antal bostader i god- 10000 10 000 10 000
byggs attraktivt, tatt | kanda/antagna detaljpla-
och funktionsblan- | o
dat utifran méanni-
skors och verksam- | Antal paborjade bosté- 10 000 10 000 10 000
heters skiftande be- | der
hov Antal bostéder i god- 5000 5000 5000
kénda/antagna detaljpla-
ner i enlighet med 2013
ars Stockholmsférhand-
ling
2.5. Stockholm &r
en hallbar stad med
en god livsmiljé
Obligatorisk némndindikator
Minskning av CO2e till Tas fram av Tas fram av Tas fram av
2023 namnd/styrelse ndmnd/styrelse | namnd/styrelse
3.1. Stockholm har | Namndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
en budget i balans | samnet efter resultat-
och langsiktigt hall- | gyerfsringar
bara finanser
Némndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultat-
Overforingar
Némndens prognossé- +-1% +-1% +-1%
kerhet T2
3.2. Stockholm an- | Angel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
vander skattemed- | t3) gar kontinuerlig upp-
len effektivt till folining genomforts
storsta nytta for
stockholmarna Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse ndmnd/styrelse | namnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse ndmnd/styrelse | namnd styrelse
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dér marknadsdialog har namnd/styrelse namnd/styrelse namnd styrelse
genomforts

Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
och inriktningsmél uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Enskede-Arsta-Vantr stadsdelsndgmnd ska leda, samordna och under 2021
pabdrja etableringen av en ny kulturplats i Snésatra industriomrade i samar-
bete med exploateringsnamnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden, kultur-
namnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden och i dialog med aktd-
rerna i Snosatra. (2.4)

2021-01-01

2021-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastighets-
namnden, idrottsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, socialnamnden,
stadshyggnadsnamnden, utbildningsnamnden, trafikndmnden, &ldrenamn-
den, stadsdelsndmnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB

2021-01-01

2021-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

ning vid skyfall och varmebéljor. (2.5)

Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stock-
holm Vatten och Avfall AB implementera handlingsplanen for klimatanpass-

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

16. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for stadsbyggnads-

namnden godkanns
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Trafikndmnden

Trafikndmnden har en viktig roll i att bidra till att Stockholm har ett vélfungerande
transportsystem med minimal klimatpaverkan. Den véxande staden med hdgt bostads-
byggande staller hoga krav pa planering och kontinuerlig utvardering av atgarder.
Namnden arbetar i enlighet med Framkomlighetsstrategin for 6kad framkomlighet,
som innebdr att prioritet ska ges till kapacitetsstarka transporter samt att biltrafiken
minskar. Namnden ska planera for forandringar i stadens infrastruktur och samtidigt
prioritera att befintlig infrastruktur underhalls 16pande. Det &r angeléget att bidra till
att uppna det nationella klimatmalet att minska vaxthusgasutslappen fran inrikes
transporter med 70 procent till 2030, jamfort med ar 2010.

Stockholm ska vara en trygg, saker, ren och vélskétt stad och standarden ska vara lik-
vardig i hela staden. Nedskrépningen ska minska och arbetet mot klotter ska stérkas.
Namnden har ett stadsdvergripande ansvar for utveckling av stadens parker och grén-
omraden. Namnden ar &ven ansvarig for renhallning av gator och torg.

Stockholm ska vara fossilfritt senast 2040 och stadens organisation ska vara fossilfri
2030. Namnden ska bidra till att skapa fysiska och digitala strukturer som gor det l&tt
att leva och resa miljévanligt.

Namndens uppgifter
Namnden ar huvudman for allméanna platser och vaghéllare enligt plan- och bygglagen.
Ansvaret for Stockholmsvardarna overfors till arbetsmarknadsnamnden fran och med

2021.

Namndens ansvar omfattar:

skotsel av stads- och gatumiljon samt vissa parker (Kungstradgarden, Berzelii
park, Norra Bantorget, Strémparterren och Jarva friomrade)

investeringar i gator och végar samt ovan ndmnda parker

samordning och utveckling av stadsdelsndmndernas stadsmiljéverksamhet
skétseln av stadens samtliga trad p& gatumark

markupplatelser

upplatelse av torgplatser och tillsyn av torghandeln

utveckling av stadens torg

strategisk trafikplanering i staden

utveckling av trafiksékerheten

trafik- och parkeringsovervakning

kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori tekniska konsulter — bygg-
och projektledning
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Forslag till budget 2021 och inriktning for 2022 och 2023
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -2304,9 -2316,9; -2376,5i -2421,9
Drift och underhall -1584,0f -1619,9; -1626,5i -1618,9
Avskrivningar -610,0 -640,0 -690,0 -740,0
Internréntor -110,9 -57,0 -60,0 -63,0

Intakter 1685,0; 1686,3; 1680,3; 1680,3

Netto -619,9 -630,6 -696,2 -741,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -1 090,0{ -1081,0; -1145,0 -815,0
Inkomster 70,0 70,0 40,0 0,0
Netto -1020,0f -1011,0{ -1105,0 -815,0

Driftbudgeten for 2021 ékar med 10,7 mnkr jamfort med 2020. Intdktsbudgeten for tra-
fiknamnden baseras pa att samhallet atergar till ett normallage under 2021. P& grund av
den osékerhet som rader har medel budgeterats i Central Medelsreserv 3: Till kommun-
styrelsens forfogande for prestationsforandringar for att motverka intaktshortfall pa
grund av den pagéende pandemin. Darmed finns beredskap totalt sett i stadens samlade
budgetforutsattningar att hantera eventuella intéktshortfall som inte kan métas med mot-
svarande minskade kostnader. Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta for en ef-
fektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska kostnaderna fér admi-
nistration, konsulttjanster och en effektiv lokalanv&ndning anvénds stadens resurser i
enlighet med god ekonomisk hushéllning och resurser kan frigéras for prioriterad verk-
samhet. Kommunfullmaktiges budget for 2021 fokuserar pa samverkan och priorite-
ringar utifran ett kommunkoncermsperspektiv och innehaller en generell effektivisering.
Forandringarna framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2021 minskar med 9,0 mnkr jamfort med 2020 i syfte att upp-
ratthalla en hog egenfinansieringsgrad for stadens investeringar. Namnden ska ha ett
oOkat fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar mellan och
inom investeringsprojekt i syfte att begrénsa investeringsutgifterna. Investeringsbudge-
ten framgar av bilaga 3.

Inom investeringsbudgeten ska inrymmas nya anldggningar som féljd av den véxande
staden samt reinvesteringar for att bevara befintlig infrastruktur. En satsning pa eldrivna
fimpsugar ska aven inrymmas. Under perioden 2019-2022 ska en satsning pa framkom-
lighetséatgarder och cykelinfrastruktur om 1 500,0 mnkr inrymmas inom den langsiktiga
investeringshudgeten. For anlaggande av en gang- och cykelbro vid Slussen omférdelas
116,0 mnkr till perioden 2023-2024.

For att uppfylla kommunfullméaktiges prioriteringar pa kortare sikt uppgér namndens
utdkade investeringsbudget under 2021 till 50,0 mnkr. I den utdkade budgeten inryms
satsning pé gronytor och parkanlaggningar, foretradesvis i ytterstaden, som ocksa inne-
fattar forstdrkning av stadsmiljéerna i eftersatta omraden.
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Kommunfullméktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Stockholm ska vara en trygg och tillgdnglig stad for alla. | de stadsmiljéer som trafik-
namnden ansvarar for ska namnden genomféra atgarder som skapar trygghet, social in-
kludering och allmén sékerhet. Namnden ska forstérka tillsynen av att regelverket for
torghandelsverksamheten foljs och i 6vrigt verka for att torgen upplevs som trivsamma,
stadade och trygga. Stockholm ska vara en ren och valskétt stad och stadningen ska
halla en hog niva och vara likvardig i hela staden. Entreprendrers arbete ska féljas upp
for att sakerstalla att avtalade &tgarder genomférs och att en likvardig standard erhalls i
hela staden. Stadsmiljon ska vara tillganglig for alla, oavsett funktionsforméga. Namn-
den ska arbeta utifran ett jamstalldhetsperspektiv och sarskilt beakta behov hos barn och
aldre samt inkludera medborgardialoger i sitt arbete, sérskilt nér det géller att utveckla
offentliga platser dar manga vistas och i anslutning till forskolor och skolor.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

o fortsatt utveckla samarbetet och granssnittet med stadsdelsndmnderna i syfte att
det offentliga rummet i hela staden upplevs som tryggt, socialt inkluderande
och sakert och for att sakerstélla formagan att gora samlade insatser utifran geo-
grafi. Néringslivets behov av en ren och trygg stadsmiljo ska dven beaktas

e inrétta en strategisk férvaltningsévergripande samordnare for en ren stad som
ska verka for samverkan, utveckling och effektivisering av upphandlingar, ru-
tiner, kunskap, uppféljning och kontroller for en mer kostnadseffektiv, miljo-
vanlig och likvérdig stddning i hela staden, samt fora dialog med externa akto-
rer. | arbetet deltar bland andra stadsdelsndmnderna och bostadsholagen

o isamverkan med stadsdelsndmnderna prioritera lokala tgéarder som behgvs for
att na malet om att inte ha négot sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stock-
holms stad

e genomfora platssamverkan med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser samt
andra relevanta aktorer

e isamverkan med stadsdelsnamnderna prioritera lokala atgarder som exempel-
vis forbattrad belysning, parkmdbler, kapacitetsstarka skrapkorgar och siktfor-
battrande atgérder, forebyggande av nedskrapning, klotter och annan skadego-
relse. Sarskilt fokus ska vara p& de mest otrygga och utsatta platserna

o tillsammans med stadsdelsndmnderna genomféra trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder utifran bland annat lokala lagesbilder och stadso-
vergripande data, exempelvis ljusforbattrande och underhallsforenklande atgar-
der i GC-tunnlar, under broar och andra platser som upplevs otrygga eller har
problem med Kklotter och nedskrépning

o tillsammans med néringsidkarna och berdrda stadsdelsnamnder utveckla torg-
handelsverksamheten sé att torgen upplevs som trivsamma, stadade och trygga
vistelsemiljéer samt tillsammans med stadsbyggnadsnamnden utarbeta ett ge-
staltningsprogram for stadens torgverksamheter utifran lokala forutsattningar
och ett smaforetagarperspektiv

o i samverkan med stadsdelsndmnderna bidra till goda méjligheter for stadsod-
ling i parker, pa kvartersgardar, tak, kolonilotter och gagator

o sakerstélla att stddning och témning av offentliga papperskorgar samt klotter-
sanering sker inom 24 timmar efter anmélan

o utveckla barmarksrenhéllningen och forstarka stad- och renhéliningsfrekvenser
mot bakgrund av de 6kade behoven som den véxande staden innebar

e i nara samarbete med kommunstyrelsen, Polismyndigheten och Sakerhetspoli-
sen forstarka sikerhetsarbetet genom oOkat fokus pa systematik och forebyg-
gande arbete, bland annat avseende terrorhinder. De platser som gemensamt
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pekats ut som sérbara for terrorattentat ska under aret atgardas genom temporara
eller permanenta trafikhinder

o tillsammans med berérda namnder och bolag fortsatta det forvaltningsévergri-
pande arbetet med att samordna, uppratthélla och innovativt utveckla stadens
arbete med skadedjursbekdmpning

e integrera tillgdnglighetsperspektivet i verksamheten och i samtliga relevanta
beslut redogéra for hur malen i stadens Program for tillganglighet och delak-
tighet for personer med funktionsnedséttning har tagits hansyn till samt verka
for att undanrdja hinder for dem som tar sig fram i till exempel rullstol, med
rullator och barnvagn

e ge hog prioritet for 6kad sékerhet for oskyddade trafikanter, i synnerhet vid
skolor, férskolor, olycksdrabbade géng- och cykelstrak samt vid gatuarbeten.
Arbetet med hastighetsplanerna och trafiksakerhetsatgarderna fortsatter och
kontrollen av trafikanordningsplaner ska intensifieras

o tillsammans med Norrmalms stadsdelsndmnd utreda och genomféra lampliga
atgarder for trygghet och platsaktivering av Jarnvagsparken

e isamarbete med kulturndmnden och stadsdelsndmnderna samt relevanta privata
och ideella aktorer dka och underlétta fér ndrvaron av kultur i det offentliga
rummet, med fokus pa ytterstaden.

o faststalla en verksamhetsinriktning for Hasta gard och borja atgarda gardens
underhallsbehov under 2021 samtidigt som gardens langsiktiga dgande inom
staden ses Gver

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Trafikndmnden ska genomfora atgarder for att en okad andel persontransporter ska ske
med kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik samtidigt som till-
gangligheten for dessa trafikslag prioriteras sa att den totala biltrafiken kan minska.
Rorlig trafik ska prioriteras i enlighet med stadens framkomlighetsstrategi och det of-
fentliga rummet ska stérkas. Det &r viktigt att ndmnden deltar i arbetet med att ut-
veckla en samlad produktionsplanering med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges
mal for bostadshyggandet, Gversiktsplanen samt utbyggnaden av kollektivtrafik. Sam-
mantaget ska arbetet bidra till att uppna det nationella klimatmalet att minska vaxthus-
gasutslappen fran inrikes transporter med 70 procent till 2030 samt ett fossilfritt
Stockholm ar 2040. Trafiknamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda
2030:s mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (tillsammans med kom-
munstyrelsen).

Pandemin med Covid-19 har paverkat trafikmonster, trafikmangder och sittet att resa
och tréffas. En del effekter kvarstar sannolikt aven efter att pandemin har upphort, vilket
over tid kan paverka resande och darmed namndens verksamhet.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
o effektivisera och utveckla myndighetsutdvningen till att bli mer tydlig och
andamalsenlig for foretag, inte minst genom digitalisering och innovation
e  (Oka samverkan med milj6- och hélsoskyddsnamnden, socialndmnden och andra
berorda namnder i tillstand- och tillsynsprocesser for att erbjuda en samman-
hallen och férenklad myndighetsutovning
o sékerstélla att organisation och arbetssatt ar naringslivsfraimjande och medarbe-
tare har god kunskap om foretagens vardag och behov
e beakta naringslivets behov och forutsattningar vid storre infrastruktursats-
ningar, i tidig stadsutvecklingsprocess och i planering av trafikmiljo
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implementera “rétt vig in” tillsammans med Stockholm Business Region AB,
kommunstyrelsen, miljo- och hélsoskyddsndmnden, servicendmnden, stads-
byggnadsndmnden och socialndmnden

delta i arbetet med platsutveckling av stadens renodlade verksamhetsomraden
och ge dessa langsiktiga forutsattningar for utveckling och 6kning av antalet
arbetsplatser tillsammans med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
berdrd stadsdelsndmnd och Stockholm Business Region AB

i samarbete med kommunstyrelsen och miljo- och héalsoskyddsnamnden verka
for att EU, regering och riksdag mojliggér for staden att kunna né de hogt
stéallda klimatmalen om en fossilfri organisation 2030 och en klimatpositiv
stad senast 2040

tillsammans med exploateringsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden,
stadshyggnadsnamnden och Stockholm Vatten och Avfall AB fortsétta arbe-
tet med att ta fram och genomféra lokala atgérdsprogram for stadens vattenfo-
rekomster och i arbetet ta hansyn till atgarder som kan underlatta stadsutveckl-
ingen

tillsammans med Region Stockholm prioritera busstrafiken i hela staden genom
till exempel fler busskorfalt dar sa ar lampligt, béttre trafikdvervakning och
okad prioritering i trafiksignaler samt fortsatt arbeta utifran utredningen om
stombuss 4 i syfte att uppna minst 20 km/h i genomsnittlig hastighet inklusive
hallplatsstopp

fortsatta revideringen av Framkomlighetstrategin, med utgangspunkt i framvax-
ande mobilitetstjanster och delningsekonomi, och dar prioriteringen for gang,
cykel, kollektivtrafik samt godsfordon med hdg beldggning ligger fast. Strate-
gin behover aven fokusera pa att minimera konsekvenser av trafikstdrande ar-
beten

utreda forutsattningarna for att infora laghastighetszoner (20 km/h) runt torg
och andra passande platser i staden

sékerstélla effektiv stadsutveckling genom en samlad produktionsplanering till-
sammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och kommun-
styrelsen

delta frén ett tidigt skede i samtliga stora exploateringsprojekt och i mindre ex-
ploateringsprojekt som beror platser med stérre fléden av gang-, cykel-, kollek-
tiv- eller biltrafik for att sékerstélla god framkomlighet

inventera och utreda enkla cykelatgarder som uppfyller standard enligt cykel-
planen och som kan genomfdras i nértid

inratta en cykeljourstyrka med uppgift att snabbt avhjélpa enklare problem for
att pa sa satt 6ka sakerheten och framkomligheten for cyklisterna

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser samverka for att uppna
stadens vision om Slakthusomrédet for att bland annat skapa ett modernt, le-
vande kultur- och ngjesliv samt att ka antalet arbetsplatser i stadens sodra delar
genomfora mindre trimningséatgarder vid Brommaplansrondellen med utgangs-
punkt i den genomforda trafikutredningen och framkomlighetsstrategin, i av-
vaktan pa en storre utredning

i samarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden fortsatta
att planera fér en omvandling av Sodertaljevagen narmast Liljeholmen fran tra-
fikled till urbant strék. I enlighet med oversiktsplanen ska Orbyleden och andra
tilltankta urbana strak utredas dar bostéder, arbetsplatser och verksamheter kan
integreras med kapacitetsstark kollektivtrafik

bista exploateringsnamnden i samordningen avseende logistik, massahantering
och forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av planering och genomforande av
stadsutvecklingsprojekt
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tillsammans med kulturndmnden och stadsbyggnadsndamnden fortsétta arbetet
med att utveckla Kungstradgardens rekreations- och vistelsevarden som stads-
park

bista kulturndmnden i arbetet med att implementera strategin for gatukonst och
muralmélningar

bistd kulturndmnden i arbetet med att framja stadens kultur- och néjesliv,
bland annat i arbetet med att tilldmpa relevanta delar av stadens strategi for
nattklubbar och livescener

arbeta for att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner samt prioritera fokusomradena och de strategiska sam-
banden som pekas ut i dversiktsplanen

i samarbete med andra namnder sékerstalla tillgdngen till kommunaltekniska
ytor

utveckla samordningen och samarbetet med ledningségare for att utveckla verk-
samheten med inriktning mot en effektivare hantering av tillstand och minskade
storningar i naten

samordna egna insatser och samverka med andra berérda aktorer for att koor-
dinera och kommunicera trafikstérande bygg- och infrastrukturprojekt sa att
stdrningarna minimeras genom att skapa och verka for nya incitament samt i
okad grad utfarda sanktioner mot trafikstorande projekt som sker utan tillstand
i samverkan med godstransportbranschen och andra akt6rer genomféra atgarder
som forbattrar framkomligheten for nyttotrafik och bidrar till att skapa ett ef-
fektivare, sékrare och mer miljéanpassat transportsystem, till exempel utveck-
lade incitament for off-peak-leveranser och samlastningsprojekt samt digitala
l8sningar

ta fram trygga, smarta och effektiva stéllplatser fér godstransporter pa vég till-
sammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmn-
den och Stockholm Business Region AB

genom tradvard och slyréjning bidra till 6kad trygghet, nyttjandegrad och tra-
fiksakerhet samt 6kad framkomlighet pa gangbanor och cykelvagar

bidra till att utveckla den potential som finns for godsleveranser pa stadens inre
vattenvdgar och logistiklésningar vid storre byggprojekt samt delta i arbetet
med att effektivisera varudistributionen till stadens verksamheter

leda stadens arbete i samarbete med Stockholms Hamn AB och andra berdrda
for att samverka med Region Stockholms planering for kollektivtrafik pa sta-
dens vatten

verka for en fossilfri organisation 2030 och fasa ut fossila brénslen i upphand-
lingar av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner genom att infér varje
upphandling undersdka méjligheten att skdrpa miljokraven. Entreprenadverk-
tyg ska som utgéngspunkt vara eldrivna i nya upphandlingar, infor varje upp-
handling ska marknadslaget noggrant stimmas av innan krav stélls sa att dessa
inte leder till hAmmad konkurrens eller 16sningar som &nnu inte finns tillgdng-
liga pa marknaden

under ledning av kommunstyrelsen och i samverkan med miljo- och halso-
skyddsnamnden arbeta med implementering och uppfdljning av stadens &t-
gardsplan for trafiken till 2030

med stod fran miljo- och halsoskyddsnamnden driva ett utvecklingsarbete och
testverksamhet for att stélla om entreprenadfordon till eldrift

i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden fortsatt arbeta for att utslép-
pen fran trafiken minskar genom teknikutveckling, sdsom elektrifiering av
transportsektorn, samt utbyggd kollektivtrafik och minskad biltrafik.

fortsatta initiera atgarder for att na en utslappsfri innerstad 2030 tillsammans
med miljo- och hélsoskyddsndamnden och i samrad med kommunstyrelsen
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arbeta for att nd 4 000 publika laddplatser till 2022 i samarbete med Stock-
holms Stads Parkerings AB och néringslivet

utreda och foresla hur en parkeringsreglering och taxestyrning av breda fordon
kan ske i syfte att oka framkomligheten pé stadens gator

tillsammans med Stockholms Stads Parkerings AB ta fram och sakerstalla
langsiktig arrendering av platser for infartsparkering, laddgator och andra par-
keringsytor

fortsatta genomfora energieffektiva reinvesteringar i stadens belysning och
andra tekniska anlaggningar som minskar elférbrukningen och driftskostna-
derna

arbeta for fler sammanhéngande gangstrak som skapar okade vistelsevérden
och gor det enklare att promenera

vid val av material i samband med beslut om investeringar och reinvesteringar
véga in klimat- och miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv

tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden och stadsdelsndmnderna
kartlagga stadens totala gronyta och ekologiskt sarskilt betydelsefulla omraden
(ESBO) for att kunna folja dess utveckling dver tid

utveckla samverkan med exploateringsndmnden och stadsdelsndmnderna
kring den ekologiska kompensationen, forankrad i lokala forutsattningar
tillsammans med berérda stadsdelsndmnder fortsatta arbetet med Gronare
Stockholm dar fokus &r att starka arbetet med gron infrastruktur och mangfunkt-
ionalitet i stadens parker och grénomraden samt starka grona svaga samband
enligt dversiktsplanen

arbeta for att na miljokvalitetsmélet for frisk luft och miljokvalitetsnormer for
partiklar och kvavedioxid ska inte dverskridas pa stadens gator och tillsammans
med milj6- och halsoskyddsndmnden aktivt folja och utvérdera teknikutveckl-
ingen avseende atgarder for att minska partikelemissionerna vid sidan av mins-
kad dubbdacksanvéndning

félja upp och utvardera miljozonen pa Hornsgatan och i samrad med kommun-
styrelsen I6pande folja om ytterligare enskilda gator 6verskrider miljokvalitets-
normerna. Dynamiska miljézoner kan da bli aktuella

tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla arbetet med att tillvarata grony-
tors mojligheter att motverka och mildra effekterna av extrema klimatrelaterade
handelser, som intensiva varmeboljor och skyfall, och pa andra satt stirka sta-
dens klimatberedskap genom fortsatt arbete med skyfallsarbete och dagvatten-
hantering

i samarbete med kommunstyrelsen, Stockholm Vatten och Avfall AB och
stadsdelsnamnderna klargora ansvarsfragan i avtal for olika typer av dagvat-
ten- och vattenanléggningar

tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stock-
holm Vatten och Avfall AB utga fran riktlinjerna och atgérdsméttet vid plane-
ring och projektering av dagvattenhantering vid nybyggnad och stérre om-
byggnationer

arbeta for att 6ka anvandningen av biokol i stadens véxtbhaddar

Oka andelen perenna rabatter som frdmjar pollinatérer, inom ramen for hand-
lingsplanen for biologisk mangfald

tillsammans med marknadens aktorer genomfora atgarder for att mojliggora en
organiserad parkering av friflytande transporttjanster, i synnerhet elspark-
cyklar, utifran ett tydligt fokus pa tillganglighet, framkomlighet och sakerhet
sikerstalla att arbetet med gangstrak, gagator, sommargagator och sommartorg
utvecklas med hdg kvalitet och att stadens kajer och vattennéra platser levan-
degors inom ramen for stadens kajstrategi. Levande Stockholm ska utvecklas
tillsammans med kulturndmnden, ndringslivet, stockholmare, stadsdelsndmn-
derna och bostadsholagen
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initiera pilotprojekt Levande kajer genom att frigéra delar av Strandvégens kaj
fran parkerade fordon och utreda hur dessa kan ersattas med snedstélld parke-
ring som tillskapas i naromradet

gbra Gustav Adolfs torg till sommartorg 2021 inom ramen for Levande Stock-
holm

genomfora breddningar av 6vergéngstéllen med hoga gangfloden, déar det &ar
lampligt

mdéjliggora for fler korttidsparkeringar i enlighet med parkeringsplanen i hela
staden

vara padrivande for fler hastighetskameror (ATK) i staden, exempelvis inom
ramen fér namndens digitaliseringsarbete

samverka med polis och andra myndigheter kring hastighetsévertradelser och
vardslos korning

forbattra vintervaghallningen genom att bland annat prova forutsattningarna for
markvarme och utoka antalet sopsaltade trottoarer och gangbanor i enlighet
med jamstélld snéréjning

tillsammans med stadsdelsnamnderna verka for tydligare vagvisning i nér-
heten av naturreservat som underlttar for besokare att hitta till naturreservat
utreda hur Djurgarden kan utvecklas och tillgangliggéras som besoksdestinat-
ion. | arbetet ska ingé att utreda olika alternativ for broanslutning, finansierings-
I6sning for en sadan och att tillsammans med Kungliga Djurgardens Forvalt-
ning ta fram en modell for ett bilsnalt/bilfritt sédra Djurgarden. Effekter pa till-
ganglighet och miljoaspekter ska redovisas

utreda en separat GC-bro 6ver Stadsgardsleden for att sakerstélla en permanent
koppling mellan Katarinavagen och Stadsgardskajen.

delta i arbetet med framtagandet av en handlingsplan for inr&ttandet av fler bad-
platser i staden som leds av miljé- och hélsoskyddsndmnden, tillsammans med
idrottsndmnden, exploateringsndmnden och stadsdelsndmnderna

sékerstalla att kemikalieplanen och rekommendationen for konstgras, gummi-
granulat och platsgjutet gummi uppfylls i bygg- och anldggningsprojekt, i
samverkan med miljo-och hélsoskyddsndmnden, exploateringsndmnden, fas-
tighetsndmnden, stadsdelsndmnderna samt byggande och anldggande bolag

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Trafikndmndens verksamhet ska vara ekonomiskt héllbar och skapa stérsta mojliga
nytta och mervérde for stockholmarna. Ndmnden ska ta tillvara méjligheterna med di-
gitalisering och teknikutveckling for att &stadkomma en effektiv verksamhetsutveckl-
ing. | digitaliseringsprojekt ska stadens centrala plattformar anvéndas. Ndmnden ska
forbattra samordningen med exploateringsndmnden for att 6ka namndens mojligheter
att planera och péaverka de investeringar som ar en konsekvens av exploateringsverk-
samheten.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden

tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla enhetliga arbetssatt vad géaller
systematisk uppféljning av entreprenadavtal for vintervaghallning och bar-
marksrenhallning i syfte att sakerstalla att staden erhaller den kvalitet som be-
stallts. Ytterligare medel tillfors for en utékad kontrollfunktion for vintervag-
hallningen och barmarksrenhallningen

i samband med beslut om investering och reinvesteringar skapa attraktiva vis-
telsemiljoer och analysera drift- och underhéllskonsekvenserna samt uppratta
och fdlja noggranna drift- och underhallsplaner fér anlaggningarna for att sa-
kerstélla en optimal forvantad livslangd
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e genom systematiskt kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling realisera poten-
tialen i det kunskapsunderlag som stockholmarnas synpunkter utgér

o fortsatta att utveckla den interna kontrollen genom att forbéattra avtalsuppfolj-
ning, kostnadskontroll och projektkalkyler

o Okaframkomligheten for cyklister i trafiksignaler genom ovanmarksdetektering

o delta i arbetet med Digital Demo Stockholm inom sitt verksamhetsomrade i
syfte att genom innovationer och digital teknik méta samhéllsutmaningar som
staden star infor

o tillsammans med kommunstyrelsen och AB Stokab tillgangliggéra trafikljus
och andra installationer for fiberdragning, inklusive datakommunikation, som
m&jliggdr montering av teknisk utrustning som sensorer

o i samarbete med AB Stokab fortsatt utreda inforande av smarta trafiksignaler
och andra installationer, med syfte att uppna béttre trafikstyrning, minskad re-
sursférbrukning och en effektivare verksamhet

e senast 2021 tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndamnden implementera
geofencing for hastighetsefterlevnad av stadens tjanstebilar dér det ar tekniskt
méjligt

e med stdd av miljo- och hdlsoskyddsndmnden, arbeta med innovativa I6sningar
for bullerskydd, i synnerhet gréna bullerskydd, samt for att atgarda vagbuller
vid kéllan

e se Over nivan for fonsterbidrag for att oka intresset hos berérda fastighetsagare
att genomfora fasadéatgarder

o fortsétta utveckla Tyck Till-appen for battre service och aterkoppling till med-
borgarna

o  bistd kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna i stadens Kartldggning av
otrygghet och ordningsstérningar, bland annat med befintliga verktyg som ex-
empelvis Tyck till-appen

o tillsammans med miljo- och hdlsoskyddsndmnden anvanda Hornsgatan som
en testbadd for trafikdvervakning, och regelefterlevnad

o stddja det av Stockholms Stads Parkerings AB ledda arbetet med mobilitets-
hubbar, tillsammans med miljé- och halsoskyddsndmnden samt berérda fastig-
hetsagande ndmnder och bolag

Kommunfullméaktiges indikatorer

KF:s mal for KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomrd- | Indikator 2021 2022 2023
det
1.11 Stockholm & | Antal aspiranter som 800 800 800
manniskor sjalvfor- | fatt Stockholmsjobb
sérjande och vagen
tiIIJarbete och 9 Antal ungdomar som 9000 9000 9000
svenskkunskaper ar fatt_ferlejobb i stadens
kort regi
Obligatorisk némndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
praktikplatser fér hog-
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
ndmnd
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KF:s mal for KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomra- | Indikator 2021 2022 2023
det
1.2 Stockholm &r en | Andel stockholmare 79% 79 % 79 %
trygg, saker och som upplever trygghet i
valskott stad att bo | den stadsdel dér de bor
och vistas i -
Stockholmarnas nojdhet 73% 73% 73 %
med renhalining och
stadning
Stockholmarnas nojdhet 73% 73 % 73%
med skotsel och stéd-
ning av park och gron-
omraden
Obligatorisk n&mndindikator
Stockholmarnas nojdhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
med stadsmiljon ndmnd namnd namnd
Uppfyllnadsgrad 24- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
timmarsgarantin avse- ndmnd nadmnd namnd
ende Klotter
2.1. Stockholm har | Néringslivets néjdhet 73 73 74
Sveriges basta fore- | vid kontakter med sta-
tagsklimat och ett den som myndighet
internationellt kon-
kurrenskraftigt né-
ringsliv
2.3. Stockholms in- | Andel lediga avgiftsbe- 15% 15% 15%
frastruktur framjar lagda parkeringsplatser
effektiva och hall- i innerstaden, dagtid
bara transporter -
samt god framkom- Antal publika laddplat- 2800 4000 "Tas fram av
lighet ser namnd/styrelse
Vaxthusgasutslapp i 0,96 ton 0,92 ton 0,86 ton
transportsektorn per in- CO2elinv CO2e/inv CO2e/inv
vénare (ton CO2e per
invanare)
Genomsnittlig hastighet 18,5 km/h 18,6 km/h 18,7 km/h
for stombusstrafiken i
innerstaden
Genomsnittlig hastighet 28,5 km/h 28,6 km/h 28,7 km/h
for stombusstrafiken i
ytterstaden
Obligatorisk namndindikator
Upplevd trafiksékerhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
for gende och cyklister namnd namnd namnd
Hastighetsefterlevnad Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd namnd namnd
Andel meter nybyggd Tas fram av Tas fram av Tas fram av
cykelbana som foljer namnd namnd namnd
cykelplanen
Andel ombyggda passa- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ger for gang, cykel och ndmnd namnd namnd
moped (gcm) av de
mest prioriterade
Végtrafikarbete totalt i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
staden namnd namnd namnd
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KF:s mal for KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomra- | Indikator 2021 2022 2023
det

Andel godkénda stick- Tas fram av Tas fram av Tas fram av

prov sndrdjning namnd namnd namnd

Stockholmarnas néjdhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av

med snoréjning/sand- ndmnd ndmnd namnd

ning
2.5. Stockholm &r Relativ energieffektivi- | 3 % effektivise- | 4 % effektivise- | 5 % effektivise-
en héllbar stad med | sering i stadens verk- ring relativt ring relativt ring relativt
en god livsmiljé samheter 2018 2018 2018

Antal dygn éver norm- Max 7 dygn Max 7 dygn Max 7 dygn

vérdet for kvavedioxid i

luft

Andel bygg- och an- 100 % 100 % 100 %

laggningsentreprenader

i stadens regi som upp-

fyller stadens krav avse-

ende anvéandning av

Byggvarubeddmningen

(BVB) eller darmed

jamforliga system

Antal dygn 6ver norm- Max 35 dygn Max 35 dygn Max 35 dygn

vérdet for PM10 i luft

Totalt kopt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh

dens verksamheter

Obligatorisk namndindikator
Minskning av CO2e till Tas fram av Tas fram av Tas fram av

2023

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

3.1. Stockholm har
en budget i balans
och langsiktigt hall-
bara finanser

Namndens budgetfolj-
samhet efter resultat-
Overforingar

100 %

100 %

100 %

Némndens budgetfélj-
samhet fore resultat-
overforingar

100 %

100 %

100 %

Némndens prognossa-
kerhet T2

+-1%

+- 1%

+-1%

3.2. Stockholm an-
vander skattemed-
len effektivt till
storsta nytta for
stockholmarna

Andel investeringspro-
jekt som vid beslut om
genomforande avviker
mer an 15 procent jam-
fort med senast fattade
inriktningsbeslut.

0%

0%

0%

Andel upphandlade av-
tal dér kontinuerlig upp-
féljning genomférts

90 %

90 %

90 %

Aktivt Medskapandein-
dex

82

83

83

Index Bra arbetsgivare

84

84

84

Obligatorisk némndindikator

Sjukfréanvaro

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av

namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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KF:s mal for KF:s drsmél KF:s drsmél KF:s &rsmél

verksamhetsomra- | Indikator 2021 2022 2023

det
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dar marknadsdialog har ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | n&mnd/styrelse
genomforts
Andel av personalkost- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nader inom socialtjans- namnd namnd namnd/styrelse

tens myndighetsutév-
ning som &r for externa

konsulter

Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmél uppnés.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafiknamnden ska uppdatera de lokala ordningsforeskrifterna for torg-
handeln. (1.2)

2021-01-01

2021-12-31

Trafiknamnden ska, med stéd av kommunstyrelsen, utreda méjlighet-
erna att i lamplig stadsdel initiera ett pilotprojekt for att mojliggéra for
ndringslivet och civilsamhéllet att bidra till stadsmiljoverksamheten.
(1.2)

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska, i samarbete med Sédermalms stadsdels-
namnd och trafikndmnden, fortsatta utreda méjligheten till en ny park-
miljé langs det nedlagda sparomrédet nedanfér Sodersjukhuset vid Ars-
taviken. (1.2)

2021-01-01

2021-12-31

Trafiknamnden ska utreda hur fler parkeringsplatser for rorelsehindrade
kan skapas och tillgéngliggéras vid trottoarkanten. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Stockholm Business Region AB ska med stdd av trafikndmnden utreda
battre skyltning i syfte att stérka staden som destination. (2.1)

2021-01-01

2021-12-31

Trafikndmnden ska ta fram en handlingsplan for innovativ gatuladdning
i syfte att underlatta for marknaden att skapa mojlighet for att alla gatu-
parkeringsplatser forutom korttidsplatser har laddmajlighet senast 2030.
2.3)

2021-01-01

2021-12-31

Trafiknamnden ska ta fram stadsovergripande riktlinjer for hinder pa
géng- och cykelvégar. (2.3)

2021-01-01

2021-12-31

Trafiknamnden ska tillsammans med miljo- och halsoskyddsnamnden
och Stockholms Stads Parkerings AB ta fram nya mél och handlingspla-
ner for publik laddinfrastruktur efter 2022. (2.3)

2021-01-01

2021-12-31

Trafikndmnden ska utreda hur effekter av dndrade resménster upp-
komna under pandemin med Covid-19 utvecklas dver tid och analysera
hur detta paverkar namndens verksamhet. (2.3)

2021-01-01

2021-12-31

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska, med stdd av trafiknamnden och i
samarbete med de namnder och bolagsstyrelser som é&ger parkerings-
platser, ta fram riktlinjer for anlaggande av el-laddplatser i befintlig be-
byggelse med krav pa minst 20 % laddplatser. (2.3)

2021-01-01

2021-12-31

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd ska leda, samordna och under
2021 paborja etableringen av en ny kulturplats i Snésatra industriom-
rade i samarbete med exploateringsnamnden, miljé- och halsoskydds-
ndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsndamnden
och i dialog med aktdrerna i Sndsétra. (2.4)

2021-01-01

2021-06-30

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafikndmnden
och stadsdelsndamnderna samt i samrad med kommunstyrelsen klargéra
ansvarsfragan i avtal for olika typer av dagvatten- och vattenanlagg-

ningar. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastig-
hetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden, social-
namnden, stadshyggnadsnadmnden, utbildningsndmnden, trafikndmnden,
&ldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB Familjebostéder, AB Stock-
holmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB implementera handlings-
planen fér klimatanpassning vid skyfall och véarmebéljor. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden utveckla och
tilldmpa skérpta klimatkrav i upphandling av transporter och entreprena-
der. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
17. Férslaget till budget 2021 och inriktning fér 2022-2023 for trafiknamnden

godkanns
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Utbildningsnamnden

Genom kunskap dppnar sig varlden. Skolans fokus ska vara att lagga grunden for fram-
tiden, forst framtida gymnasiestudier, sedan framtida universitetsstudier eller yrkeskun-
skaper. Det innebar att alla elever ska fa samma méjlighet till inlarning i skolan. De
elever som behover sarskilt stod och de som behéver storre utmaningar ska fa det. Kun-
skapsuppdraget ska sté i fokus i Stockholms stads skolor. Namnden ska verka for att fler
elever gar ut grundskolan med behdrighet till gymnasiet och att fler elever gar ut gym-
nasiet med examensbevis. Skolutvecklingen i Stockholm ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet. Alla barn och elever i Stockholms férskolor och skolor ska fa
mdjligheter till en bra kunskapsutveckling.

Alla elever ska kénna att de har samma chanser till arbete eller fortsatta studier. Sko-
lans uppdrag &r sarskilt viktigt i omraden med samre socioekonomiska férutsattningar.
Det &r idag stora skillnader i kunskapsresultaten mellan skolor i olika stadsdelar. Att
uppna en likvardig utbildning for alla Stockholms elever &r ett centralt uppdrag for att
ge varje elev den framtid de har ratt till.

Skolan har ocksa ett viktigt omsorgsuppdrag da skolan kan upptacka till exempel psy-
kisk ohélsa, utsatthet eller hedersfortryck. For att skolpersonalen ska kunna uppfylla
skolans kunskapsuppdrag &r det viktigt med ett kraftfullt stod frén andra funktioner,
s&som socialtjansten, barn- och ungdomspsykiatrin och andra samhéllsinstanser. Fo-
kus ska ligga pa skolnarvaro. Skolan &r den viktigaste skyddsfaktorn fér utsatta barn,
inklusive barn som riskerar att hamna i kriminalitet. Utbildningsndmnden ska priori-
tera arbetet med att nd malet att inte ha ndgot sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom
Stockholms stad samt ge kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna stdd i arbetet for
att motverka det dodliga valdet i kriminella miljGer.

Tillgangen till sarskilt stod ska forbattras for de elever som behéver det. Genom tidiga
insatser ska elever i behov av sarskilt stod upptéckas tidigt och snabbt ges adekvat stod.
Namnden ska under aret implementera den nya modellen for sarskilt stod. Sarskilt ska
aven stadens insatser och implementering av strategi for elever med sarskild begavning
foljas.

Skickliga och engagerade larare ar nyckeln till en bra skola. Néamnden ska arbeta for
att 6ka yrkets attraktivitet och starka Stockholms stad som arbetsgivare. Attraktiva an-
stéllningsvillkor, en béattre arbetsmiljé och méjligheter till kompetensutveckling ska fin-
nas. Larare och skolledare ska f& storre mojlighet att fokusera pa undervisningen och
det pedagogiska ledarskapet.

Det ska rada nolltolerans mot vald och krankningar i stadens skolor och skolorna ska
fortsatta att utveckla arbetet med valdsprevention. Att skolmiljén och miljén i klassrum-
met préglas av trygghet, forutsdgbarhet och lugn &r viktigt for att framja god hélsa och
minska stress bland elever. Alla skolor ska ha en god studiero.

Namnden ska verka for att den psykiska hélsan bland stadens elever forbéattras generellt
och arbeta sarskilt for att minska den psykiska ohélsan hos flickor. Darfor ska skolan
fortsatt satsa pa elevhalsan, sarskilt pd kuratorer och psykologer. Det ska fortsatt vara
enkelt att komma i kontakt med elevhalsan och alla elever maste fa tydlig information
om var de ska vanda sig. Samverkan med sjukvarden ska starkas sa att alla i behov
snabbt kan fa hjalp. For att alla barn och unga ska fa sina behov tillgodosedda behéver
samverkan mellan skolan och socialtjansten stérkas, med barnets basta i centrum.

Skolbiblioteken ska vara ett nav for kunskapsinhamtning pa stadens skolor och vara
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lattillgangliga for eleverna. Skolorna ska sékerstélla modersmalsundervisningen och
underlatta for elever som har rétt till denna undervisning att ta del av den. Skolorna
ska verka for att elever har goda méjligheter att vara delaktiga i skolans utveckling och
larandemiljo. Fritidshem och fritidsklubbar spelar en viktig roll i elevers utveckling och
sociala gemenskap och ska utveckla verksamheten med att ge eleverna stdd i sina stu-
dier.

Skolmaltiden har stor betydelse for halsa och inldarning. Stadens skolor ska servera god
och naringsriktig mat som tillagas sa nara verksamheten som mojligt. Andelen ekolo-
giska livsmedel ska 6ka och matens klimatpaverkan minska. Skolornas arbete med att
utveckla larande for hallbar utveckling i enlighet med laroplanen och Agenda 2030 ska
fortsatta. Elevernas fysiska hélsa &r avgérande for deras larande och mdjligheten till
fysisk aktivitet under skoldagen ska dka.

Antalet elever okar de kommande aren. For att sakerstalla tillgangen till bra skolor
méste darfor utbyggnadstakten av nya skolor vara hog och utbudet att vélja skola ska
vara gott i hela staden. En stor andel av stockholmseleverna har valt fristdende skolor.
Dessa skolor ar en viktig del av Stockholms utbildningssektor.

En kvalitativ forskola ar en viktig nyckel till en god start i skolan. Utbildningsnamnden
ska tillsammans med stadsdelsndmnderna 6ka andelen inskrivna barn i férskolor i om-
raden dar inskrivningsgraden ar 1ag, med fokus pa omraden som ar mindre socioeko-
nomiskt gynnsamma. Det &r viktigt att varna foraldrars mojlighet att vélja mellan olika
barnomsorgsalternativ liksom att sakerstalla att fristdende aktGrer inom barnomsor-
gen, har goda villkor. Nédmnden ska ha en fortsatt ndra samverkan med stadsdelsndmn-
derna i fragor som ar gemensamma for stadens forskolor. Det géller framfor allt sam-
ordning av kommunikation, kompetensutvecklings- och kompetensforsdrjnings-insatser
samt av stadens riktlinjer och policydokument. Det géller &ven genomférande av digi-
talisering samt utveckling och forvaltning av stadsovergripande verksamhetssystem.

Namndens uppgifter

Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e kommunens uppgifter som huvudman inom skolvésendet enligt skollagen eller an-
nan forfattning for forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gym-
nasiesarskola, fritidshem och fritidsklubb

e att styra och stodja Stockholms stads skolors arbete mot de nationella méalen samt
Stockholms stads mal om kunskaps- och resultatutveckling

o elevhélsans forebyggande och halsofrdmjande insatser i stadens kommunala skolor

e stdd och végledning vid skolval genom skolslussen

o aktivitetsansvaret enligt skollagen, i samverkan med arbetsmarknadsnamnden, for
ungdomar som inte fullféljt gymnasiet

o verksamhetsforlagd uthildning i skola och forskola

e insyn i fristaende skolor i enlighet med skollagen samt att bevaka och halla sig upp-
daterad om fristdende skolors planering och eventuella forandring i verksamheten

e att i nara samverkan med stadsdelsndmnderna samordna fragor som ar gemen-
samma for stadens férskolor och éppna forskolor

e attidialog med stadsdelsnazmnderna och fristiende aktdrer samordna gemensamma
fragor for forskoleverksamheten i staden, bland annat att vara systemforvaltare for
kdsystemet

o att godkénna och utdva tillsyn av fristdende forskolor, fristaende fritidshem och pe-
dagogisk omsorg enligt skollagen, vilket bland annat inbegriper att folja upp och
sékerstélla att fristaende forskolor féljer ramoppettiderna

o tillstAndsprévning for och insyn i fristaende verksamhetsutévare av barnomsorg pa
obekvém arbetstid
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e att godkanna och administrera ansékningar om barnomsorg pa obekvam arbetstid
fran vardnadshavare

o att tillhandahalla omsorg pa kvallar, natter och helger for barn fram till varterminen
dé de fyller tretton ar

e administration av bidrag till utomstdende organisationer som bedriver verksamheter
inom skolans omrade

o att i samrad med kommunstyrelsen soka statshidrag som galler de pedagogiska
verksamheterna

o att arligen utarbeta en stadsévergripande rapport for verksamhetsomradet forskola
inklusive en analys av utvecklingen inom omradet

o att arligen utarbeta en rapport om trygghet och studiero i stadens skolor

e att ansvara for kommunkoncernens inkopskategori stad och lokalvard

Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -20188,8] -20 824,0; -20 821,0; -20 821,0
Drift och underhall -20 188,8] -20 824,0{ -20 821,0; -20 821,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 534,9 527,5 527,5 527,5

Netto -19 653,9| -20 296,5; -20 293,5; -20 293,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -135,0 -127,0 -125,0 -125,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -135,0 -127,0 -125,0 -125,0

Budgeten for 2021 okar netto med 642,6 mnkr jamfort med 2020. Stadens verksamheter
ska kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration, konsulttjanster och en effektiv lokalanvandning
anvands stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan
frigoras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for 2021 fokuserar pa
samverkan och prioriteringar utifrdn ett kommunkoncernsperspektiv och innehaller en
generell effektivisering om en procent. Férandringar framgar av bilaga 2.

Uthildningsndzmndens budget baseras i huvudsak pa en kostnadsschablon per elev. Be-
raknade volymforandringar och schabloner fér utbildningsndmndens verksamheter
framgar av bilaga 6. Avgiftsnivaer for forskola, fritidshem, fritidsklubb och omsorg pa
obekvam arbetstid framgar av bilaga 7. Lokalkostnadernas andel av de totala kostna-
derna 6kar pa grund av utbyggnaden av skolplatser for att mota det 6kande elevantalet.
Skolpengens andel av grundschablonen ska vara minst 72 procent. Lika ekonomiska
villkor ska gélla oavsett huvudman.

Schablonerna dndras enligt nedan efter generell effektivisering.
- forskola 1,5 procent
- grundskola 2,5 procent
- grundsérskola 2,5 procent
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- fritidshem 1 procent

- fritidsklubb -4,2 procent

- gymnasieskola 1 procent

- gymnasiesarskola 1 procent

Strukturerséttningen for grundskolan uppgar till 2 248,8 mnkr. Utbildningsnamnden an-
svarar for fordelningen av strukturerséttningen vilket innebdr att utbildningsndmnden
beslutar om fordelningsmodell utifran de principer som anges i skollagstiftningen.
Strukturersattningen fordelas mellan ett socioekonomiskt tilldggsanslag, verksamhets-
stéd samt ersattning for modersmal, medel for kommungvergripande verksamheter,
elevforsakringar och verksamhetsférlagd utbildning. Vid forandringar i prestationer pa-
verkas &ven tilldelningen for dessa verksamheter.

Investeringsbudgeten, som framgar av bilaga 3, uppgar till 127 mnkr for 2021.
Kommunfullméktiges inriktning fér nAmnden

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
Kunskapsuppdraget ska sta i fokus i Stockholms stads skolor. Alla barn och elever i
Stockholms forskolor och skolor ska f& méjligheter till en bra kunskapsutveckling. Till-
gangen till séarskilt stod for de barn och elever som behéver det ska tillgodoses genom
bland annat en stadsévergripande struktur, med lokala- stadsdels- och centrala resurs-
grupper. Tidiga insatser som syftar till att stdtta kunskapsinlarningen ska vara i fokus.
Likvérdigheten mellan skolorna ska forbdttras och andelen elever som blir behoriga till
gymnasieskolan efter grundskolan, liksom far examensbevis fran gymnasieskolan, ska
Oka. Tryggheten och studieron ska dka i stadens skolor. Elevhélsan ska arbeta forebyg-
gande och sarskilt verka for att den psykiska hélsan forbattras bland stadens elever.
Samarbetet mellan skola och socialtjanst ska stérkas och syfta till elevernas bésta, sér-
skilt deras skolgang och kunskapsinlarning.

Utbildningsndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 2 Ingen
hunger (tillsammans med aldrenamnden) och mal 4 God utbildning for alla (tillsam-
mans med arbetsmarknadsndmnden).

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
némnden
o frémja alla barns och elevers utveckling och larande och se till att alla barn och
elever tidigt far lampligt stod for att na sin fulla potential
e Oka andelen elever som gar ut grundskolan med behdrighet till gymnasiet
e (ka andelen gymnasieelever som tar examensbevis inom tre ar efter paborjade
studier
o fortsétta arbetet for att dka fokus pa kunskapsuppdraget i grundsarskolan och
gymnasiesérskolan och sakerstdlla en kontinuerlig uppféljning av undervis-
ningen och elevernas kunskapsutveckling
o Oka likvardigheten mellan stadens skolor och arbeta for att skolor med I&gre
resultat forbattras samt att skolor med goda resultat fortsatter sitt framgéngsrika
arbete
o fokusera pa kunskapsresultaten i skolor i sarskilt utsatta omraden
o sakerstalla att elever i arskurs 4-9 som riskerar att inte na kunskapsmalen er-
bjuds lovskola, inklusive simundervisning
o sakerstalla att alla elever screenas for las- och skrivsvarigheter samt att alla sko-
lor arbetar systematiskt for att kunna ge tidiga stodinsatser
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sikerstalla att yrkesprogrammen &r attraktiva, héller hog kvalitet och leder till
arbete samt underlatta for elever pa yrkesprogram att tilldgna sig hogskolebe-
horighet

utveckla mojligheterna for elever att fa stod i sina studier i stadens fritidshem
och fritidsklubbar, med sérskilt fokus pa sarskilt utsatta omraden

i samverkan med socialndmnden bidra till arbetet for att barn och ungdomar i
hogre utstrdckning deltar i fritidsaktiviteter

forbattra sékerheten i stadens skolor

starka det trygghetsskapande arbetet i stadens skolor for att 6ka elevernas trygg-
het och studiero i alla skolformer och arskurser

upprétthalla nolltolerans mot vald och krankningar, arbeta forebyggande mot
krénkningar, genom evidenshaserade metoder, och sékerstélla att alla skolor har
Vvél fungerande rutiner mot krankande behandling

i samarbete med kommunstyrelsen och SISAB arbeta for att 6ka tryggheten och
motverka skadegorelse, klotter, nedskrapning och kriminalitet

prioritera atgarder for att uppna 6kad trygghet, studiero och skolnarvaro i sam-
verkan med stadsdelsngmnderna och polisen, med sérskilt fokus pa sarskilt ut-
satta omraden

verka for att tillsammans med relevanta myndigheter genomféra blaljussats-
ningar som syftar till att bygga fortroende for bléljusmyndigheter som polis,
brandkér och ambulans bland barn och unga

motverka hedersrelaterat vald och fortryck och sikerstélla att alla anstalla kan
identifiera och hantera elever som utstts for hedersrelaterat vald och fortryck i
enlighet med ndmndens handlingsplan

sékerstalla att alla skolor har egna sarskilda undervisningsgrupper och att varje
stadsdelsomrade har minst en gemensam grupp, liksom sékerstilla tillgangen
till CSI-grupper for elever med omfattande behov av sarskilt stod

samverka med foréldrar, socialtjanst, psykiatri och andra aktdrer for att tidigt
identifiera och ge barn och elever i behov av stdd réatt insatser

arbeta for att mota sarskilt begavade elevers behov

sékerstalla att alla stadens skolor har en val fungerande elevhalsa och elevhal-
soteam med alla funktioner; skolkuratorer, skolpsykologer, skolskéterskor och
specialpedagoger

Oka tillgangligheten till elevhélsan och skapa goda forutsattningar for elever att
snabbt kunna fa kontakt med och st6d av elevhélsan

i samverkan med Region Stockholm sékerstélla att barn och unga med psykisk
ohélsa far den hjalp och det stéd de behover fran ratt instans

utveckla det systematiska arbetet pa alla skolor, med stod av stadsdelsnamn-
derna, for att framja skolnarvaro och férebygga skolfranvaro

stérka det systematiska arbetet for en jdmstalld skola, samt bedriva ett normkri-
tiskt arbete for jamstélldhet och mot diskriminering utifran skollag och laroplan
i enlighet med l&roplanen utveckla och stérka demokratiarbetet i skolan, med
fokus pa demokratiska varderingar och allas lika vérde

sakerstélla att alla stadens skolor har vél fungerande rutiner for orosanmélan till
socialtjansten i enlighet med socialtjanstlagen

tillsammans med stadsdelsndmnderna, Region Stockholm och socialndmnden
oka anvandningen av samordnad individuell plan och utveckla hallbara struk-
turer for samverkan kring barn med behov av stod fran skola, sjukvard och so-
cialtjanst

starka samverkan mellan skola, forskola, socialtjénst, fritidsverksamheter och
polis med fokus pa tidiga insatser och det férebyggande och uppsokande sociala
arbetet for att na fler barn och familjer i riskzon
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i samverkan med arbetsmarknadsndmnden vidareutveckla arbetet med att eta-
blera kontakt med elever i riskzon for att erbjuda stod att slutfora utbildningen
eller i dvergangen fran skola till arbetsliv

starka samverkan med socialtjansten, bade med stadens stadsdelsnamnder och
socialndmnden, och polisen for att framja sékerhet, trygghet och studiero och
elevernas kunskapsresultat

bidra till lokala operativa samverksforum for barn i behov av samlade insatser
fran skola och socialtjanst

starka arbetet med skolsociala stddteam, i samverkan med socialnamnden och
stadsdelsndmnderna, for att motverka skolavbrott och 6ka méjligheterna for alla
elever att nd maluppfyllelse

driva och utveckla arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) med stod av
socialnamnden och stadsdelsnamnderna for att starka det valdsforebyggande
arbetet och stodja det trygghetsskapande arbetet i stadens skolor

fortsétta arbetet med Skolfam i samarbete med socialndmnden

sékerstalla tillsammans med socialndmnden att placerade barn och barn som
bor i skyddat boende har en vél fungerande skolgang, bland annat genom en
utdkning av antalet undervisningstimmar for de barn som inte kan skolplaceras
tillsammans med stadsdelsndmnderna och socialndmnden fortsétta utveckla di-
alogen med Region Stockholm angéende likvardig och vélfungerande BUS-
samverkan 6ver hela staden

bista stadsdelsnamnderna i arbetet med att ta fram lokala lagesbilder och orsak-
sanalyser i syfte att genomfora trygghetsskapande och brottsforebyggande at-
garder

upprétthalla nolltolerans mot narkotika, vid misstanke om anvandning skynd-
samt agera genom anmélan till socialtjénst och/eller polis och arbeta forebyg-
gande i samverkan med polisen

fortsatt debitera vardnadshavare vid skadegorelse samt borttappad egendom
som tillhér skolan, genom stadens férsékringsholag

samordna utbildningsinsatser for stadens forskolor gallande vald i nara relat-
ioner, hedersrelaterat vald och valdshejakande extremism med stod av social-
ndmnden

i samverkan med kommunstyrelsen utveckla och starka arbetet mot valdsbeja-
kande extremism och radikalisering samt olika former av rasism, till exempel
antisemitism, samt sakerstalla att skolans medarbetare har kunskap om hur fra-
gor gallande véldshejakande extremism ska hanteras och bemotas

se till att skolorna okar sin kompetens om HBTQ-fragor i samverkan med in-
terna och externa aktorer och fortsétta arbetet med att certifiera skolornas verk-
samheter inom HBTQ-omradet med centralt fokus pé& de skolor dér behoven
beddms vara storst

sikerstalla elevernas mojlighet att ta del av modersmalsundervisning i stadens
skolor, sérskilt for elever som tillhdr en av Sveriges nationella minoriteter
tillsammans med kommunstyrelsen, stadsdelsnamnderna och med bistand fran
kulturnamnden arbeta for att na foraldrar till barn i forskolealder som kan ha
intresse av forskola pé ett av de nationella minoritetsspraken

sékerstélla att barn och elever far stod i att anvanda IT som en resurs i larandet
sékerstélla att alla elever har tillgng till skolbibliotek med utbildad personal
sékerstélla att elever i grund- och gymnasiesérskolan ges méjlighet, nér det &r
lampligt for eleven, att delta i undervisning tillsammans med grund- och gym-
nasieskolans elever

sékerstélla att alla stadens skolor har tillgang till professionell studie- och yr-
kesvagledning och i samverkan med arbetsmarknadsndmnden utveckla samver-
kan med néringslivet for att utveckla arbetslivets narvaro i skolan
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utveckla samordningen vid Gvergang fran forskola till grundskola i syfte att
skapa goda forutsattningar for trygghet och pedagogisk kontinuitet

verka for att alla stadens grundskolor tar emot nyanlénda elever

verka for att fordela introduktionsprogrammen jamnt i stadens gymnasieskolor
i kommunal regi

i néra samverkan med kulturndmnden, stadsdelsndmnderna samt det fria kultur-
livet fortsatta verka for att fler barn i férskolor och skolor genom kulanpremien
kommer i kontakt med kulturverksamheter anpassade efter deltagarnas behov
tillsammans med kulturnamnden uppmuntra och utéka samarbetet mellan sko-
lorna och kulturskolan, i synnerhet vad galler lokaler, i syfte att na fler elever
bista idrottsnamnden i arbetet for ett okat samarbete mellan foreningslivet och
skolan for att barn ska kunna idrotta i anslutning till skoldagen

stérka tillsynen av fristdende forskolor med fokus pa skollagens skrivningar om
demokrati och jamstalldhet

stodja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att forbattra arbetssituationen for
forskolldrare

i syfte att sékerstélla att det socioekonomiska stodet anvands evidensbaserat,
effektivt och bidrar till 6kade kunskapsresultat fokusera stodet till de insatser,
bland annat systematiskt kvalitetsarbete, tidiga insatser och samverkan mellan
skolans intressenter, som utredningen kommit fram till fungerar

i samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna sékerstélla att all
personal kan utfora yrket pa ett tryggt, sakert och professionellt stt genom till-
rackliga sprakkunskaper

En héllbart vaxande och dynamisk storstad med hag tillvaxt

Antalet elever 6kar de kommande aren. For att sakerstalla tillgangen till bra skolor maste
darfor utbyggnadstakten av nya skolor vara hdg. Planeringen ska samordnas i staden
med syfte att vara kostnadseffektiv liksom att i tid tillgodose behoven av skolplatser.
Befintliga lokalresurser i staden ska i forsta hand nyttjas fullt ut. Verksamhetens paver-
kan pa miljon, exempelvis vad géller energianvandning och avfall, ska minska.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

deltai samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) for bade grund- och gym-
nasieskolan

tillampa aterhallsamhet vid bestéllningar av skollokalprojekt, aven tillaggs- och
andringsbestéllningar, for att begrénsa 6kningar av hyreskostnader

verka for att utbyggnaden av gymnasieskolor i Stockholmsregionen ar mer
jamnt fordelad 6ver l&nets kommuner

arbeta for 6kad extern medverkan vid utbyggnad av férskolor och skolor for att
langsiktigt sakerstalla stadens forméaga att tillhandahalla lokaler for samhélls-
service

fordjupa samarbete och dialog med fristaende skolor i syfte att sékerstalla ett
bra utbud av skolor for alla elever i staden

i samarbete med SISAB, sékerstalla en effektivisering av hyreskostnaderna un-
der aret

tillsammans med stadshbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, berérd stads-
delsndmnd och SISAB sékerstalla att mark for skol-, och forskoleplatser till-
gangliggors tillrackligt tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sa att nya
lokaler ska finnas tillgéngliga nar nya bostader fardigstalls

i processen for, och arbetet med, lokalforsérjningsplanering ha ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv sa att kommunkoncernens samlade lokalkostnader halls
nere
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vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera forskolor och skolor
med motsvarande Miljébyggnad lagst silver

fortsatta arbetet for att Stockholms skolgardar battre rustas for att framja idrott
och rorelseinriktad lek, med sarskilt fokus pa mer naturmaterial och gronytor
genom en béttre fordelning mellan grénytor och hardgjord yta pa stadens skol-
gardar

tillsammans med idrottsndmnden verka for att tillgdngliggora samtliga ny-
byggda skolidrottshallar for idrotts- och foreningsverksamhet, samt verka for
att fler befintliga skollokaler och skolidrottshallar tillgangliggdrsvid bestall-
ningar av skollokaler som inkluderar idrottshall tillse att dessa som regel byggs
fullstora, undantag kan géras av ekonomiska eller sérskilda skél

intensifiera arbetet med att genomféra energieffektiviserande atgarder
forebygga att avfall uppstar i all verksamhet, genom kraftigt minskad anvéand-
ning av engangsprodukter och onddiga plastprodukter, och verka for att en
storre andel produkter och material ateranvands

sortera ut mer material och avfall for atervinning i all verksamhet samt fortsatta
arbetet med att minska matsvinnet i namndens verksamhet

forhalla sig till Strategi for god, halsosam och klimatsmart mat

sérskilt utreda kdksfunktionen och méjligheten att tillfora tillagningskék i sam-
band med renoveringar och nybyggnation

tillsammans med servicendmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden, &ldre-
namnden och kommunstyrelsen fortsatta arbetet med att ta fram matt och mét-
metoder for att mata milj6- och klimatpaverkan fran méltider som serveras inom
stadens verksamheter och fran matsvinn

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Med kunskapsuppdraget i fokus ska ndmnden fortsétta det systematiska kvalitetsar-
betet. Lérarna och skolledarna ska ges tid att fokusera pa undervisningen och kun-
skapsuppdraget genom att den administrativa bordan ska minska och avlastningen fran
andra yrkesgrupper ska oka. Satsningarna pa karriartjanster och kompetensutveckling
for larare och rektorer ska fortsatta for att sakerstalla det pedagogiska ledarskapet i sta-
dens skolor.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden

fortsétta att starka och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer
i verksamheten, i syfte att sékerstélla att resursanvandning och verksamhet &r
effektiv och andamalsenlig

minska den administrativa bordan for skolledare och larare, och darigenom
Oka tiden for forberedelse och genomférande av undervisning

sékerstélla att digitaliseringsarbetet framjar kunskapsuppdraget och att det inte
ar kostnadsdrivande

fortsatta stérka lararyrkets attraktivitet, forbdttra arbetsmiljon och stérka kar-
ridrvagarna for larare i férskolan och skolan, samt arbeta strategiskt for att sa-
kerstélla lararnas kontinuerliga kompetensutveckling och ge forutséttningar
for kollegialt larande

sékerstélla principen om lika villkor

verka for en god tillgang till barnskétare, legitimerade forskollarare och legiti-
merade ldrare i stadens forskolor och skolor

verka for att andelen utbildade fritidspedagoger pa stadens fritidshem och fri-
tidsklubbar ékar

i samverkan med arbetsmarknadsndmnden utveckla samverkan med externa
aktorer sd som naringsliv, civilsamhalle, universitet och hégskolor for att
starka sambandet mellan praktik och forskning
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o samverka med miljo- och halsoskyddsndamnden for att 6ka kompetensen i ar-
betet inom omréden relevanta for larande for hallbar utveckling

e genom medioteket samordna resurser for och arbetet med larande fér hallbar
utveckling

o (Oka samverkan med arbetsmarknadsndamnden och ndringslivet kring utform-
ning av relevanta uthildningar och arbetsmarknadsinsatser

o  bistd kommunstyrelsen och berérda namnder och bolag i det strategiska arbetet
med stadens kompetensforsérjning

o fortsatta utveckla arbetet med naturskolan bland annat genom att 6ppna en ny
naturskola under aret

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
L.11Stockholm&r | Antal ungdomar som 9000 9000 9000

manniskor SJaIVor- | gt feriejobb i stadens
sorjande och vagen | ygq;

till arbete och
svenskkunskaper ar

kort
Obligatoriska n&mndindikatorer

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse ndmnd/styrelse | namnd/styrelse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
holmsjobb
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser fér hog- namnd ndmnd ndmnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning

1.31Stockholm ndr | Andel elever som nétt 94 % 95 % 95 %

barn sin fulla pot- kravnivan pé det nation-

ential da Stock- ella provet i

holms skolor och svenska/svenska som

forskolor ar de andrasprék i &rskurs 3

bésta i Sverige

Andel elever som nétt 94 % 95 % 95 %
kravnivan pa det nation-
ella provet i matematik i
arskurs 3

Andel elever i arskurs 6 78 % 79 % 80 %
som uppnatt kunskaps-
kraven i alla @mnen

Andel elever i arskurs 9 81 % 82 % 82 %
som uppnatt kunskaps-
kraven i alla &mnen

Andel elever som &r be- 94 % 95 % 95 %
horiga till nationella
program, exklusive ny-
anlanda och elever med
okénd bakgrund

Andel gymnasieelever 79 % 79 % 79 %
som slutfort utbild-
ningen inom tre ar med
examen
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KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

samhetsomrédet 2021 2022 2023
2.4. Stockholmar | Anta) bokade timmar i 96 000 97 000 97 000
en modern kultur- | golidrottshallar utanfor
och evenemangs- skoltid
stad med en stark
bes6ksndring
2.5. Stockholm ar | Andel inkgpta ekolo- 60 % 65 % 70 %
en hallbar stad med | giska maltider och livs-
en god livsmiljo medel i staden i kronor
av totala vérdet av in-
kopta maltider och livs-
medel
Andel hamtstallen med 80 % 90 % 90 %
matavfallsinsamling av
hamtstéllen med mojlig-
het till matavfallsin-
samling
Klimatpaverkan fran 1,8 kg CO2e per | 1,7 kg CO2e per | 1,6 kg CO2e per
upphandlade livsmedel kg livsmedel kg livsmedel kg livsmedel
och méltider
3.1. Stockholm har | Namndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
en budget i balans | samhet efter resultat-
och langsiktigt hall- | gyerforingar
bara finanser
Némndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultat-
dverforingar
N&mndens prognossa- +-1% +-1% +H-1%
kerhet T2
3.2. Stockholman- | Apdel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
vander skattemed- | 3] dar kontinuerlig upp-
len effektivt till foljning genomforts
storsta nytta for
stockholmarna Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatoriska namndindikatorer
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
dér marknadsdialog har
genomforts

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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Kommunfullméktiges aktiviteter

R IV
UtbN:11

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden och utbildningsnamnden ska i samrdd med social-
ndmnden och stadsdelsnémnderna revidera riktlinjerna fér det kommunala
aktivitetsansvaret. (1.1)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska arbeta for att oka lararnas och skolledarnas tid for
det pedagogiska uppdraget och ledarskapet, sa som forberedelse och efterbe-
arbetning kopplad till undervisning. (1.3)

2020-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska fokusera pa kunskapsresultaten i sérskilt utsatta
omraden. (1.3)

2020-01-01

2021-12-31

Uthildningsnamnden ska forbereda arbetet med Stadshusets hundraarsjubi-
leum 2023 dar utbildningsnamnden 2022-2023 sérskilt ska fokusera pa valet
och kommunal demokerati, inklusive att elever i arskurs 9 ska besdka stadshu-
set. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska genomféra en dversyn av sex- och samlevnadsun-
dervisningen i stadens skolor i syfte att sékerstélla kvalitet och likvérdighet.
(1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska genomfdra ett pilotprojekt med senare start av skol-
dagen inom gymnasiet. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna 6ka andelen
inskrivna barn i forskolor i omraden dar inskrivningsgraden &r 1ag, med fo-
kus p& omraden som &r mindre socioekonomiskt gynnsamma (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen ta fram en rutin for
rapportering och hantering av rasistiska och antisemitiska handelser. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna utreda forut-
séttningarna for att kunna genomfora ett pilotprojekt for screening for las-
och skrivsvérigheter i forskolan. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna utreda hur
sprakutvecklingen sker i forskolan, och vilka atgarder som kan 6ka forutsétt-
ningarna for sprakutvecklingen. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna verka for en
oOkad likstallighet géllande beddmningsgrunderna till barn i behov av sérskilt
stod i forskolan samt till avsteg fran vistelsetiden for barn till foraldralediga.
(1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska implementera den nya modellen for sdrskilt stod
och sérskilda undervisningsgrupper. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska inratta ett rad for representanter for elevorganisat-
ioner. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska sékerstélla en vdg in till stadens elevhélsa, t.ex. via
stadens kontaktcenter, oavsett vilken kommunal skola eleven gar pa. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska sékerstélla implementering av strategi for elever
med sarbegavning och folja upp behovet av kunskapshgjning for skolans per-
sonal. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska sarskilt informera om elevhalsan och hur man far
kontakt med den och andra instanser. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska sérskilt informera om sex- och samlevnad med fo-
kus pa samtycke i stadens skolor. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen vidareutveckla
stadens gymnasieprognos. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och i samver-
kan med arbetsmarknadsnamnden genomféra en satsning pa vidareutbildning
i svenska spraket for stadens forskolepersonal vid behov. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31
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R IV

UtbN:12

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsnamnden ska under aret genomfora en utbildning i ledarskap och
konflikthantering for larare. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda ett system for att centralt samordna moders-
mélsundervisning for att sakerstélla kvalitativ undervisning och frigéra tid
for rektorerna. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda forutsattningarna fér samt konsekvenserna
av att hoja aldern for syskonfortur. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda inférandet av av ett utvecklingsprogram for
skolor som har lag méluppfyllelse. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda mdjligheten for larare att utbilda sig till mo-
dersmalslarare pa betald arbetstid i de sprak dér det rader brist pa mo-
dersmalslérare. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda méjligheten att utéka undervisningstiden,
inom ramen for géllande l4sar och lararavtal. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska utveckla samverkan med Region Stockholm i syfte
att sékerstélla snabba insatser for barn med psykisk ohdlsa. (1.3)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska 6ka stddet till skolledare for att frigora tid for det
pedagogiska ledarskapet. (1.3)

2020-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna stérka upp-
foljningen av underlagen till férskolerapporten for att sakerstélla och ut-
veckla det systematiska kvalitetsarbetet. (1.3)

2021-01-01-

2021-12-31

Socialndmnden och utbildningsndmnden ska tillsammans tydliggdra ansvaret
och uppféljningsansvaret for samarbetet mellan skola socialtjanst, utveckla
kunskap om varandras roller och ansvar, samt sékerstélla att riktlinjerna im-
plementeras. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samarbetet med socialndmnden och utbildnings-
namnden fullt ut implementera SAMS-modellen for att verka for en obruten
skolgang for placerade barn. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med utbildningsndmnden och social-
ndmnden implementera modellen for skolsociala team i hela staden och ut-
oOka socialtjanstens nérvaro i skolan. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden, stadsdelsnamnderna och socialndmnden ska utveckla
samverkan kring barn som riskerar att foras utomlands i syfte att inga
barnaktenskap eller kdnsstympning. (1.4)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska samverka med kommunstyrelsen i arbetet med att
inrétta en etableringslots for att stddja och mojliggéra for fler externa aktérer
och erbjuda en vég in for de som vill bygga eller utféra verksamhet inom pe-
dagogiska omradet. (2.1)

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndamnden, socialndmn-
den och utbildningsndmnden ta fram en handlingsplan for battre halsa genom
fysisk aktivitet. (2.4)

2021-01-01

2021-03-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastighets-
namnden, idrottsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, trafikndmnden, dldrendmnden,
stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostéader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vat-
ten och Avfall AB implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med miljoé- och hélsoskyddsnamnden
genomfdra en kampanj om kemikalier med ungdomar som malgrupp. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, kulturnémnden, ut-
bildningsnamnden och Stockholms Stadshus AB utreda ansvarsfordelningen
inom staden for tillgangliggérandet av skolidrottshallar och skollokaler i

2021-01-01

2021-12-31
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R IV
UtbN:13

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

syfte att tillgangliggéra fler lokaler for idrotts-, kultur- och foreningsverk-
samhet. (3.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och miljé- och
hdlsoskyddsnamnden inrétta en kostsamordnande funktion med ansvar for
samordning och styrning av livsmedel. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med &ldrendmnden, idrottsndmnden, so-
cialndmnden och utbildningsndmnden etablera former for att arbeta inom ra-
men for det strategiska partnerskapet med Karolinska Institutet. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen forbéttra redo-
visningen av tillkommande elevplatser som underlag fér kommande lokalre-
sursplan. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen utreda méjlig-
heten till en férdndring av hantering av avgift i forskola och fritidshem i fall
dér fordldrar &r separerade. (3.2)

2021-01-01

2021-06-30

SISAB ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden och
Stockholms Stadshus AB fortsétta arbetet med att se dver processer for att
sakerstalla kostnadseffektivitet. (3.2)

2021-01-01

2021-06-30

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

18. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for utbildningsnamn-

den godkénns
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Aldrenamnden

Aldreomsorgen har stétt infér stora utmaningar under hanteringen av covid-19. Stock-
holm ska ha en tillgénglig &ldreomsorg med hég kvalitet som préaglas av respekt for den
enskildes behov och énskemal i savél lugna som pressade tider. Aldreomsorgen ska
vara personcentrerad samt préaglas av kontinuitet och hog kvalitet i alla insatser. Aldre-
omsorgen ska framja en hég livskvalitet for den enskilde, oavsett halsotillstand och al-
der.

Aldrenamnden ansvarar for kommunévergripande fragor rorande dldreomsorg samt
for samordning, utveckling och uppféljning av dldreomsorgen i Stockholms stad. Ald-
rendmnden ska sarskilt styra utvecklingen och leda och samordna stadsdelsnamndernas
arbete inom utbildning, digitalisering och karriarvagar. Dessa omraden &r centrala for
aldreomsorgens utveckling. Utbildningar — saval grundutbildning som interna intro-
duktionsutbildningar och fortbildning — maste i hogre grad ha likvardigt innehall. Det
maste ocksa finnas karriarvagar for anstallda med tydliga kravprofiler for olika tjans-
ter. Digitaliseringen av aldreomsorgen ska fortsatta med ofdrtruten kratft.

P& sikt star Stockholm infér en demografisk utmaning nar antalet aldre i staden 6kar
kraftigt. Gruppen &ldre har olika behov och intressen och darfor ser efterfragan pa
insatser, stod och aktiviteter olika ut. For att klara den demografiska utvecklingen kravs
en samverkan och Iangsiktig samplanering mellan stadens olika delar. Aldrenamnden
har en central roll i detta arbete och ska verka for att utveckla stadens aldreomsorg
samt starka medarbetarnas yrkesroll.

Genom Stockholms Trygghetsjour hanteras stadens trygghetslarm, bistandsbedémning
under jourtid och kon for vard- och omsorgshoende, servicehus och korttidshoende.
Trygghetsjouren ska fortsatta utvecklas for att mota morgondagens behov, med fokus
pa digital kompetens. Namnden ansvarar for stadens inspektérer och kvalitetsobserva-
torer och genom dem ska kvaliteten sékerstéllas samt goda exempel inom &ldreomsor-
gen spridas.

For att kunna mota och hjalpa dem som behéver stod fran stadens aldreomsorg maste
medarbetarna fortsatta utveckla sina kunskaper samt ges en bra arbetsmiljoé och goda
forutsattningar att utfora sitt arbete. Kompetenshdjande insatser for medarbetarna ska
prioriteras.

Aldrenamnden ska ha en ledande roll i att driva och samordna digitaliserings- och ut-
vecklingsarbetet inom dldreomsorgen. Inom detta omrade finns en stor potential att for-
battra omsorgen och 6ka tryggheten for den enskilde. Inforandet av smarta las, digitala
inkdp och digital nattillsyn ska prioriteras, liksom inforandet av det moderna sociala
systemet.

Namndens uppgifter
Aldrenamndens ansvar omfattar bland annat:
e samordning av planeringen av vérd- och omsorgsboenden, servicehus och kort-
tidsboenden inom stadsdelsnamndernas samverkansomraden
e central samordning och hanteringen av korttidsplatser
o uppfdljning, utvardering och utveckling av dldreomsorgen i syfte att sdkerstélla
hog kvalitet
o uppféljning av myndighetsutdvningen inom &ldreomsorgen i syfte att saker-
stélla likstélligheten i hela staden
e inspektion av stadens aldreomsorg oavsett utforare
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kvalitetsobservation av stadens &ldreomsorg oavsett utforare

bidragsgivning till ideella organisationer inom &ldreomsorgen

samarbete med Region Stockholm i gemensamma fragor samt inom Stiftelsen
Stockholms I&ns &ldrecentrum

dvergripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling av medarbe-
tarna i &ldreomsorgen

stadens jourverksamhet inom &ldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning

hantering av ansékningar om trygghetslarm samt installation och larmmottag-
ning

kéhanteringssystemet for vard- och omsorgsboenden samt servicehus
genomfdrande av centrala upphandlingar enligt lagen om valfrihet (LOV)
forvaltning av stadsévergripande avtal avseende hemtjanst, dagverksamhet
samt vard och omsorgsboende enligt LOV

genomforande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling
for korttidsplatser for aldre samt forvaltning av avtal

dar stadsdelsnamnder sa onskar i samarbete med servicenamnden och berérda
stadsdelsnamnder genomfara stadsovergripande upphandlingar & stadsdelarnas
végnar

leda och samordna utvecklingen av aldreomsorgen i samarbete med stadsdels-
namnderna inom omréadena digitalisering, karriarvagar och utbildning

arligen till namnden redovisa en sammanstallning av arbetsmiljoarbetet inom
aldreomsorgen

Aldrenamnden ska &rligen utarbeta en stadsévergripande rapport for verksamhetsomra-
det inklusive en analys av utvecklingen.

Forslag till budget 2021 och plan fér 2022 och 2023

Mnkr

Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -200,0 -223,2 -236,4 -231,4
Drift och underhall -200,0 -223,2 -236,4 -231,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internréntor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 5,0 5,0 5,0 5,0

Netto -195,0 -218,2 -231,4 -226,4

Investeringsplan

Utgifter (-) -2,9 -3,7 -3,8 -3,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,9 -3,7 -3,8 -3,8

Medel for &ldreomsorg budgeteras i forsta hand under stadsdelsniamnderna. Aldrendmn-
dens budget for 2021 ékar med 23,2 mnkr jamfort med 2020. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration och en effektiv lokalanvandning anvéands stadens
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resurser i enlighet med god ekonomisk hushélining och resurser kan frigéras for priori-
terad verksamhet. Kommunfullmaktiges budget fér 2021 fokuserar pa samverkan och
prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehéller en generell effekti-
visering. Forandringarna framgar av bilaga 2. Aldrendmndens investeringsbudget 6kar
0,8 mnkr jamfért med 2020.

Kommunfullmaktiges inriktning fér namnden

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
Ratten att bestimma Gver sin egen vardag géller alla vuxna manniskor oavsett alder.
Valfrihet och mangfald &r en sjélvklarhet. Aldrenamnden ska fortsatt arbeta med att
forbattra och tillgdngliggdra information kring stadens aldreomsorg.

Att aktivt arbeta med vardegrunden &r centralt for att uppna okad kvalitet. Varje person
ska behandlas med ett okrankbart varde oavsett alder och halsotillstand. Ett gott bemo-
tande kréver ett systematiskt vardegrundsarbete.

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna kontinuerligt se 6ver hur mél-
tider och maltidsmiljo kan forbattras. Maten ska vara god och naringsrik och mal-
tidsupplevelsen lustfylld. Den enskilde ska ha mojlighet att paverka vad som serveras.
Det ska fortsatt vara mojligt att f& hjalp med matlagning i hemmet istéllet fér matlador.
For att maltiden ska fa ett socialt innehall ska fler aldre kunna fa ata i sallskap med
andra, exempelvis pa en social traffpunkt, i samarbete med foreningslivet eller som en
bistandsbeddmd insats. | detta arbete & matlyftet en viktig insats.

Arbetet med att skapa lampliga boendeformer fr hemldsa aldre ska fortga. Aldrenamn-
den och socialnamnden ska fortsatt arbeta for att nd personer utan missbruksproblematik
eller psykisk ohdlsa och erbjuda drogfria akutboendeplatser.

Aldrendmnden ska tillsammans med de lokala brottsférebyggande raden, Polisen och
stadsdelsndmnderna samordna arbetet for att stoppa brott mot &ldre. Bedrégerier &r ett
alltfor vanligt brott, ett sarskilt fokus ska darfor laggas pa detta. Namndens arbete for
aldre som utsatts for vald i nara relation ska fortga.

Aldrenamnden ska samordna information och utbildning till anhériga som vardar nar-
stdende. De insatser som idag utfors for att stotta anhériga ska utvecklas och den upp-
sokande verksamheten ska fortgd. En anhorigportal ska av dldrenamnden upphandlas
for stadens rakning och implementeras i alla stadsdelsnamnder, for att till exempel for-
béttra information och méjlighet till dialog. Anhdriginformationen och méjligheten till
dialog ska forbattras och tillgangliggéras digitalt.

Aldrendmnden ska tillsammanstillsammans med utbildningsnamnden vara drivande i
stadens arbete med Agenda 2030:s mal 2 Ingen hunger.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
o fortsatta och utveckla samverkan med Region Stockholm och Storsthim i syfte
att sakerstalla en individcentrerad och sammanhallen vard och omsorg av god
kvalitet samt dra lardomar av det gemensamma arbetet med att hantera covid-
19
o starka stadens halso- sjukvardsarbete inom aldreomsorgen och ge stod till
stadsdelsndmnderna samt intensifiera dialogen med regionen om grénssnittet
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starka samarbetet mellan l&karorganisationer och kommunal hélso- och sjuk-
vérdspersonal i syfte att sikra basta mojliga vard och omsorg for de dldre pa
stadens sérskilda boenden

i samarbete med Region Stockholm utveckla och stérka arbetet av avancerad
sjukvard i hemmet (ASIH) for att de som vill ska kunna bo kvar hemma med
basta mojliga vard

i néra samarbete med stadsdelsndmnderna och Region Stockholm utreda beho-
vet av utveckling géllande den palliativa varden i sarskilda boenden utifran
lardomar fran hanteringen av covid-19-pandemin och se dver behovet av revi-
derade rutiner for palliativ vard for stadens sarskilda boenden tillsammans
med socialndmnden och stadsdelsndmnderna

fortsatta det pdgaende utvecklingsarbetet med Region Stockholm och
Storsthim utifran Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard i syfte att skapa trygga processer for stadens aldre och sakra en god
vérd och omsorg

i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsatta utveckla och implementera
ramtid inom hemtjénsten i syfte att stéarka den enskildes valfrihet och forbéttra
medarbetarnas arbetsmiljo

i samrad med stadsdelsnamnderna sékerstélla en tillforlitlig informationso-
verlamning mellan hemtjénsten, sarskilda boenden och Region Stockholm
bista stadsdelsnamnderna i implementeringen av mat- och maltidspolicyn for
aldreomsorgen i Stockholms stad och darmed arbeta for att forbattra mal-
tidsupplevelsen inom &ldreomsorgen

tillsammans med stadsdelsndmnderna fortsatta med matlyftet for Stockholms
aldre i syfte att motverka underndring och ofrivillig ensamhet

i samverkan med stadsdelsndmnderna vidareutveckla arbetet med anhérigstod
till narstaende i syfte att stodja och vagleda i kontakten med kommunen, reg-
ionen eller andra myndigheter

i samverkan med stadsdelsndmnderna utveckla mdjligheterna inom staden for
avlastning av anhdriga genom Korttidsplatser

i samverkan med stadsdelsndmnderna ta fram en stadsgemensam uppféljning
over utfort arbete i syfte att na en likvérdig fixartjanst

i Ovrigt bista stadsdelsnamnderna i implementeringen av aldrenamndens re-
kommendationer for utveckling av fixartjansterna

bista stadsdelsnamnderna i implementering av en anhérigportal i deras de-
mens- och anhdrigarbete

i samverkan med socialndmnden starta upp ett stadsdvergripande stddcentrum
for yngre personer med demenssjukdom

samverka med socialnamnden och stadsdelsnamnderna i arbetet mot vald i
nara relationer, bade det forebyggande arbetet, arbetet med valdsutsatta aldre
samt arbetet med véldsutovare i enlighet med stadens program mot vald i néra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2021-2025

fortsétta samverkan med socialndmnden och stadsdelsndmnderna for att ut-
veckla insatser till aldre personer som tillhGr sarbara grupper, exempelvis
aldre som lever i hemléshet, lider av psykisk ohélsa eller har en missbrukspro-
blematik, och sikerstalla att dessa grupper nas av adekvata insatser

fortsétta att i samarbete med socialndmnden och SHIS Bostéder utveckla arbe-
tet med personer som ar 65 ar eller aldre, som lever i hemldshet eller riskerar
att bli hemlésa och genom &ldrelotsar vagleda dem till kontakt med social-
tjdnst och dldreomsorg

utveckla och forbéttra informationen om &ldreomsorgen samt géra den mer
lattillganglig utifran ett omsorgstagar- och anhorigperspektiv

i samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna utveckla och for-
battra stadens kommunikationskanaler for malgruppen aldre
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e tillsammans med socialndmnden och stadsdelsnamnderna starka tillgangen till
personliga ombud for &ldre personer med psykiska funktionsnedséttningar

o tillsammans med stadsdelsndmnderna sprida goda exempel inom kost och
maltider, framst avseende undernéring och social isolering

o utreda mojligheterna for verksamhet med ungdomsbesok pa stadens aktivitets-
center

e i samrad med stadsdelsnamnderna, dar behov finns, ta fram en plan for att sa-
kerstélla dldreomsorg for forvaltningsomréadet finska, meénkieli och samiska

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvéaxt

Social isolering och ensamhet bland &ldre &r ett utbrett problem. Ndamnden ska darfor
aktivt arbeta med fragan om hur detta kan minska, gérna i samarbete med det civila
samhallet. Alla &ldre pa vard- och omsorgsboenden ska erbjudas dagliga sociala aktivi-
teter liksom erbjudas dagliga utevistelser. For att frimja sociala upplevelser ska aldre-
ndmnden i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla arbetet med ungdomsbesok i
aldreomsorgen. Namnden ska ocksa i samarbete med stadsdelsnamnderna utveckla och
utvardera aktiviteterna som sker inom ramen for matlyftet, i syfte att starka maltidens
sociala dimension for aldre.

I sin boendeplanering ska staden inte bara utoka antalet vard- och omsorgshoenden utan
ocksa utdka antalet och andelen seniorbostéder bland befolkningen éver 65 &r. | plane-
ringen ska beaktas ett stigande antal dldre med psykiska och/eller fysiska funktionsned-
sattningar.

Samarbetet med Region Stockholms hélso- och sjukvard ska vara god for att underlatta
den aldres vardag. Arbetsmodellen Tryggt mottagande i hemmet ska finnas i alla stadens
regioner for att sékerstélla en trygg hemgang for samtliga aldre i Stockholms stad.

Aldrendmnden ska ha beredskap for att tillgodose olika méalgruppers sérskilda behov
inom &ldreomsorgen. Kunskapen kring hbtg-personers livsvillkor behéver fordjupas till
exempel vad géller bemétande. Personer som varit dppna med sin sexuella laggning ska
kunna var det aven den dagen da vederbdrande behdver aldreomsorg.

Aldre ar dverrepresenterade i brandolyckor som skulle kunna undvikas med enkla at-
garder, utbildningar och informationssatsningar. Samverkan med Storstockholms
brandférsvar fortsatter.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
e ienlighet med boendeplanen 6ka den externa medverkan vid utbyggnad av
aldreomsorgen for att langsiktigt sakerstalla stadens férmaga att tillhandahalla
lokaler for samhéllsservice
e haen god samverkan med berdrda i externa aktorers etableringsprocess och
vara ett stod under hela processen. Arbetet med behovsanalyser ska utvecklas
och dialogprocesser med marknadens aktdrer bor regelbundet genomféras
o bidra till utvecklingen av saval bistandsbedomda som icke bistandsbedémda
boendeformer for &ldre i samverkan med Micasa Fastigheter AB, privata akt6-
rer och stadsdelsndmnderna
o fortsatta stodja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att skapa och utveckla
aktivitetscenter i anslutning till seniorboenden, sociala métesplatser och traff-
punkter for &ldre som mojliggor social gemenskap och ménskliga moten
e isamarbete med stadsdelsndmnderna fortsétta utveckla arbetet med Tryggt
mottagande i hemmet
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e i samarbete med stadsdelsnamnderna utveckla ungdomsbestken i &ldreomsor-
gen

o arbeta aktivt med frdgan om hur ensamhet och social isolering bland aldre kan
minska

e ge bidrag till civilsamhallets organisationer for att tillnandahalla fler aktivite-
ter for aldre pa sommaren och vid storhelger

o (Oka kunskapen om och sékerstélla ett gott bemdtande av dldre hbtg-personer

e i samarbete med stadsdelsndmnderna starka arbetet med de férebyggande och
rehabiliterande insatserna genom att i 6kad utstrackning samverka med arbets-
terapeuter, fysioterapeuter och dietister

o i samarbete med idrottsnamnden utveckla arbetet med forebyggande halsoat-
gdrder for dldre

e virna servicehusen som boendeform sé liange efterfragan och behovet for bo-
endeformen finns. Det ska vara méjligt att anpassa nuvarande servicehushe-
stand om efterfragan och behovet férandras

e i processen for, och arbetet med, lokalforsérjningsplanering ha ett langsiktigt
driftskostnadsperspektiv sé att kommunkoncernens samlade lokalkostnader
halls pa rimliga nivaer

o identifiera hinder for genomforandet av ramtid samt undersoka satt att komma
till rétta med dessa

o identifiera hinder for uppfyllande av kontinuitetsindikatorn samt undersoka
sétt att komma till ratta med dessa

o tillsammans med servicendmnden, miljé- och halsoskyddsndmnden, utbild-
ningsnamnden och kommunstyrelsen fortsatta arbetet med att ta fram matt och
matmetoder for att mata miljo- och klimatpaverkan frén maltider som serveras
inom stadens verksamheter och fran matsvinn

e isamarbete med servicendmnden och berdrda stadsdelsndmnder initiera och
genomfora stadsovergripande upphandlingar

En ekonomiskt hallbart och innovativ storstad for framtiden

Malet &r att personal ska ha grundutbildning och tillrackliga kunskaper i svenska spra-
ket. Darfor ska namnden fortsatta arbetet med spraklyftet. Arbetet med demensteam
inom hemtjénsten fortgar. De medarbetare i Stockholms stad som arbetar eller kommer
i kontakt med demenssjuka eller dess anhoriga ska genomga Svenskt Demenscentrums
natbaserade uthildning Demens ABC.

Arbetet med vélfardsteknik ska intensifieras och utvecklas. Vard och omsorg i hemmet
med hjdlp av digitala tjanster &r en av tre prioriterade gemensamma utmaningar for sta-
den och Region Stockholm inom ramen for Digital Demo Stockholm. Inom detta om-
réde finns en stor potential att férbattra omsorgen och ¢ka tryggheten for dldre. Aldre-
namnden ska dven fortsitta att arbeta med att infora smarta 1as. Aldrenamnden ska i
samarbete med stadsdelsndmnderna vara drivande i utvecklingen av digitala hjalpmedel
i varden av aldre. Smarta las, digitala inkop och digital nattillsyn ska tillsammans med
inférandet av det moderna sociala systemet vara prioriterat. Aldrenamnden ska i sam-
verkan med stadsdelsnd&mnderna och berdrda bolag leda implementeringsarbetet av
smarta l&s. Aldrenamnden ska fortsatta pilotprojektet med digital nattillsyn i syfte att
inleda ett breddinforande. Detta arbete ska ske med den enskilde omsorgstagarens be-
hov och 6nskemél i atanke. Vidare ska vid behov en stadsgemensam upphandling av
digitala inkdp genomforas.
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Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden

i samarbete med socialndmnden och stadsdelsndmnderna arbeta for att stadens
socialtjanst ska bli mer innovativ genom att exempelvis utveckla anvandandet
av digitalisering, e-tjanster och valfardsteknik med fokus pa stod och service
leda och samordna ett verksamhetsnara stdd i inférandet av valfardsteknik
inom dldreomsorgen

stddja utférarna med teknisk support for system som aldrendmnden ansvarar
dver

i samarbete med stadsdelsndmnderna arbeta for att sékerstélla den framtida
personal- och kompetensforsérjningen inom aldreomsorgen med sarskilt fokus
pa sprakkompetens hos medarbetarna

fortsatt stédja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att forbattra arbetsmiljon
inom hemtjansten

tillsammans med kommunstyrelsen och socialndmnden fora dialog med Reg-
ion Stockholm om férebyggande arbete och férutsattningarna for testning som
genomfors av staden kopplat till smittskydd inom &ldreomsorg och stdd och
service

tillsammans med kommunstyrelsen i dialog med Region Stockholm kontinu-
erligt folja upp och utvardera omstallningen till Nara vard, for att sakerstalla
en valfungerande vard- och omsorgskedja

samordna arbetet med boendeplanen samt foresla beslut om atgérder utifran
en sammanvagd évergripande bedémning och prognos dver framtida behov

i samarbete med exploateringsndmnden, kommunstyrelsen och Micasa Fastig-
heter AB inarbeta strategier samt behovs- och efterfragebedémningar for icke
bistandshedémda seniorbostader i den arliga hanteringen av den stadsovergri-
pande boendeplanen. Boendeplanen ska ligga till grund for efterféljande ars
markanvisningar for seniorbostéder

folja upp konsekvenser av nya utskrivningsregler for personer som kommer
fran slutenvard

fortsétta att utveckla ett multiprofessionellt arbetssatt inom stadens speciali-
serade hemtjénstgrupper med inriktning mot personer med demenssjukdom
eller kognitiv svikt

fortsétta att stdrka kompetensen inom demenssjukdomar och geriatrisk specia-
listkompetens

i samarbete med socialndmnden vara drivande vid inférandet av nya sociala
system

delta i arbetet med Digital Demo Stockholm inom sitt verksamhetsomrade i
syfte att genom innovationer och digital teknik méta samhéallsutmaningar som
staden star infor

samordna de akademiska noderna for att dessa, i samverkan med universitet
och hdgskolorna, ska frdmja utvecklingen av &ldreomsorgen

utveckla arbetet med reflektionstid for personal inom hemtjénsten
vidareutveckla samarbetet med civilsamhallet och idéburna sektorn genom
bland annat IOP-avtal

méjliggdra for medarbetare att vidareutbilda sig till specialistunderskoterska

i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna sékerstélla att all
personal kan utfora yrket pé ett tryggt, sékert och professionellt sitt genom
tillréckliga sprakkunskaper

i samarbete med stadsdelsndmnderna arbeta mot oegentligheter i ersattnings-

anspraken i hemtjansten
i samarbete med kommunstyrelsen inféra IBIC inom bistandsbedémning for
aldre
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e i samarbete med kommunstyrelsen undersoka mojligheten fér vantjanst for de
minoriteter dar staden inte erhaller riktade statsbidrag
o genom effektiv kdhantering verka for en hog beldggningsgrad vid Korttidsbo-

enden

e tillsammans med arbetsmarknadsndmnden sdkerstalla att fler anstélida inom
aldreomsorgen kan fa kompetensutveckling inom svenska spraket eller vid be-
hov gymnasial yrkesutbildning

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
1.1 1 Stockholm & | Antal ungdomar som 9000 9000 9000
maénniskor sjalvfor- | fatt feriejobb i stadens
sérjande och vagen | regi
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahalina Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

nadmnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for Stock-

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

holmsjobb
Antal tillhandahalina Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- namnd nédmnd namnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
3.1. Stockholm har | Namndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
en budget i balans samhet efter resultat-
och langsiktigt hall- | overféringar
bara finanser
N&mndens budgetfol;j- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultat-
dverforingar
Némndens prognossé- +-1% +-1% +-1%
kerhet T2
3.2. Stockholm an- | Andel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
vénder skattemed- tal dér kontinuerlig upp-
len effektivt till foljning genomforts
storsta nytta for - R
stockholmarna Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/ styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/ styrelse

Andel upphandlingar
dér marknadsdialog har
genomforts

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/ styrelse
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Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmal uppnas

R VII
AN:9

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden utreda
finansieringsméjligheterna fér modernt mellanboende och vilka
samhélls- och kommunalekonomiska effekter det skulle ge. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsnamnden ska i samrad med aldrenamnden ta fram en hand-
lingsplan for att framja hélsa hos éldre. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, &ldrendmn-
den och stadsdelsnamnderna utreda ansvarsfordelning och kostnads-
ansvar for personer Gver 65 ar i behov av insatser fran individ- och
familjeomsorgen eller socialpsykiatrin. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden och stads-
delsndmnderna se Gver indikatorerna utifran savél ett aldre- som ett
verksamhetsperspektiv inom &ldreomsorgen i syfte att i samband
med Essets inférande komplettera eller ersétta underlagen for des-
amma, eller dndra indikatorer inom verksamhetsomradet. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden préva att i
mindre skala utforma ersattningen till hemtjanstutforare sa att hog
kvalitet och kontinuitet framjas, och sedan utvérdera detta. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med aldrendzmnden och stadsdels-
nadmnderna bedriva ett strategiskt utvecklingsarbete kring personal-
och kompetensforsorjning inom &ldreomsorgen samt vid behov i
samverkan med arbetsmarknadsnadmnden. (1.5)

2021-01-01

2021-06-30

Kommunstyrelsen ska tillsammans med dldrenamnden och i samrad
med stadsdelsndmnderna utreda hur avtals- och verksamhetsuppfolj-
ningen inom &ldreomsorgen ska organiseras. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med aldrenamnden utreda mojligheten
for en permanent kulturpremie, i likhet med kulanpremien, riktad till
aldre. (1.5)

2021-01-01

2021-06-30

Micasa Fastigheter AB ska tillsammans med &ldrendmnden utreda
om det finns ett behov och en efterfragan av kollektivboenden, och
hur en sédan efterfragan i sa fall ser ut. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med &ldrendmnden, kommunstyrel-
sen och MICASA utreda stadsgemensamma riktlinjer for tradlost in-
ternet och optimal organisation for fortsatt utveckling av valfards-
teknologi inom stadens &ldreomsorg och bostader med sarskild ser-
vice. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och Micasa
genomfora en utredning av horselmiljoerna pé stadens aldreboenden
och att ta fram forslag pa forbattringsatgarder. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomféra
ett pilotprojekt med daglig verksamhet for personer med léttare in-
tellektuell funktionsnedséttning integrerad pa ett av stadens aldrebo-
enden. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med idrottsnamnden och stadsdels-
nadmnderna vidareutveckla det férebyggande och uppsdkande arbetet
i syfte att sakerstalla en stadsgemensam bottenplatta. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stads-
delsndmnderna ta fram och inféra ett obligatoriskt introduktions-
och traineeprogram for enhetschefer inom dldreomsorgen. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stads-
delsndmnderna undersdka forutsattningarna for att driva viss profil-
boendeverksamhet i egen regi. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Aldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda férde-
lar och nackdelar med en eventuell utfasning av LOU-upphandlade
vard- och omsorgsboenden till forman for egen regi eller LOV-
upphandling i enlighet med boendeplanens princip om 50 % privat
och 50 % kommunal regi. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna pilottesta
elektroniska inkontinensutredningshjélpmedel i syfte att utreda om
ett breddinforande ar lampligt. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda och
infora utsedd bistandshandléggare inom &ldreomsorgen. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samrad med kommunstyrelsen genomfora en
férnyad central upphandling av enstaka platser for personer éver 65
ar och #ldre i form av profilboende. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdels-
namnderna utreda efterfragan av aldreomsorg for forvaltningsomra-
det judiska och romska i samrad med de berérda nationella minori-
teterna. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samréd med kommunstyrelsen och stadsdels-
namnderna utreda hur stadens halso- sjukvards organisation kan
starkas i syfte att sakerstélla likstéllighet och tillgang till likvardig
vérd och omsorg. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna kartlagga,
analysera och ge forslag pa hur arbetet med geografiska team i hem-
tjansten kan utvecklas for att sakerstélla malet om kontinuitet om
max 10 pers per 14 dagar. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna se Gver
hérselmiljoerna ur ett verksamhetsperspektiv inom stadens aldre-
omsorg. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska inom ramen fér dldreomsorgens uppdrag ta fram
utbildningar for forebyggande och rehabiliterande arbetssétt fér per-
sonal inom hemtjénst och sérskilt boende for aldre. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska med utgéngspunkt i lardomarna frén pandemin
om nddvandigt fortydliga skrivningar i uppdragsbeskrivningar, for-
frgningsunderlag och riktlinjer inom dldreomradet. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska ta fram rutiner for arbetet med att erbjuda dag-
liga sociala aktiviteter vid sdrskilda boenden for dldre. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och i samar-
bete med stadsdelsndmnderna gdra en 6versyn av arbetsmiljon inom
hemtjansten. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och i samar-
bete med stadsdelsnamnderna utreda vilka eventuella omraden inom
aldreomsorgen som med fordel kan organiseras inom stadens aldre-
regionomréden. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram en
stadsgemensam bottenplatta for anhérigstod inom aldreomrédet.
(1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram
och inféra en obligatorisk introduktionsutbildning for alla medarbe-
tare inom aldreomsorgen. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska tillsammans med stadsdelsndgmnderna testa mdj-
ligheten att genom tekniska lésningar 6ka rorelsefriheten for boende
med demens vid vard- och omsorgsboende samt identifiera eventu-

ella etiska problem som behéver hanteras kopplat till detta (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska utreda forutsattningarna for att underlatta digital
kommunikation inom aldreomsorgen genom digitala hemguider.
15

2021-01-01

2021-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Aldrendmnden ska utvardera arbetet med arbetsplatsforlagd sprakut-
bildning. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska inrétta en etableringslots for att stodja och moj-
liggdra for fler externa aktérer och erbjuda en vég in for de som vill
bygga eller utféra verksamhet inom &ldreomsorgen. (2.1)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fas-
tighetsndmnden, idrottsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden,
socialngmnden, stadsbyggnadsnamnden, utbildningsndmnden, tra-
fikndmnden, aldrendmnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebosta-
der, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa Fastigheter
i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB im-
plementera handlingsplanen fér klimatanpassning vid skyfall och
varmebdljor. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska ansvara foér forvaltningen av Esset med stod
av arbetsmarknadsnadmnden, socialndmnden, dldrendmnden, éver-
férmyndarndmnden och stadsdelsndmnderna. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med dldrendmnden, idrottsnamn-
den, socialndmnden och utbildningsndmnden etablera former for att

arbeta inom ramen for det strategiska partnerskapet med Karolinska

Institutet. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Ostermalm och Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsnamnder och Aldrenamnden etablera verk-
samhetsnira testmiljoer liknande ”Verklighetslabb” i syfte att ut-
veckla stadens hela &ldreomsorg. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
19. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for aldrendmnden

godkanns
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Overférmyndarnamnden

I Stockholm far alla som inte sjélva kan skéta sin ekonomi eller bevaka sina rattigheter
ett bra stod av en god man eller en forvaltare. Overformyndarnamndens huvuduppgift
ar att utdva tillsyn 6ver godmanskap och forvaltarskap. Det innebar att namnden kon-
trollerar hur gode man och férvaltare forvaltar sina huvudmans tillgangar och bevakar
huvudmannens rattigheter.

Insatserna ska vara av hog kvalitet och trygga for den enskilde. For att uppna detta ar
en val fungerande tillsyn av stallféretradarna grundldggande. Eventuella oegentlig-
heter ska polisanmélas. Handl&ggningen ska vara rattsséker och effektiv. Namnden ska
vara lattillganglig bade digitalt, fysiskt och per telefon.

Namnden har &ven tillsyn 6ver formyndarskap, det vill sdga hur foraldrar forvaltar sina
barns tillgangar. Syftet med tillsynen &r att forhindra att barn, eller myndiga personer
som inte sjalva kan ta tillvara sin réatt, missgynnas ekonomiskt eller réttsligt. Namnden
ska sarskilt se till att barnets tillgdngar anvands for barnets nytta och att tillgdngarna
i Gvrigt ar placerade pa ett tryggt satt som ger en rimlig avkastning.

Moderniseringen av sociala system ska prioriteras och ndmnden ska ta tillvara den ef-
fektiviseringspotential som systemet medfor.

Namndens uppgifter

Overférmyndarndmndens uppdrag &r reglerat i fordldrabalken. Overformyndarnamn-
dens ansvar omfattar bland annat:

rekrytering och byte av gode mén och forvaltare

tillsyn och arvodering av gode man och forvaltare

information och utbildning av gode mén och forvaltare

sarskilt stod for rekrytering och arvodering av sérskilt forordnade vardnadsha-
vare till ensamkommande flyktingbarn.

Forslag till budget 2021 och plan for 2022 och 2023
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -64,2 -63,4 -63,4 -63,4
Drift och underhall -64,2 -63,4 -63,4 -63,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -64,2 -63,4 -63,4 -63,4

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
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Budgeten for 2021 minskar med 0,8 mnkr jamfort med budget 2020. Fér finansiering
av arvodeskostnader avsatts 15 mnkr i CM3, enligt tidigare principer for finansierings-
modell. Forandringar framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
e prioritera arbetet med att korta handlaggningstider
o folja och vid behov bista regeringens utredning om en dversyn av reglerna for
stallféretradare
o tillsammans med kommunstyrelsen undersoka mojligheterna att fa statlig er-
séttning for ndmndens nationella ansvar for &renden rérande utvandrade perso-
ner
o tillsammans med kommunstyrelsen verka for att ndmndens nationella ansvar,
nar sa ar mojligt, Gverfors till 1amplig statlig myndighet
e samverka med civilsamhallet i arbetet med rekrytering av stallforetradare
o fortsatta med en langsiktig plan for rekrytering och kontroll av gode mén, for-
valtare och sérskilda vardnadshavare, samt se Gver hur rekrytering och kontroll
kan utvecklas
o fortsatta arbetet med att se éver hur utbildningen av gode mén kan forbéattras
med fokus pa effektiva utbildningsinsatser
e samarbeta med relevanta aktorer sa att dven ideella krafter tas tillvara samt fort-
sitta den dialog som inletts med funktionshinderradet
o  bistd arbetsmarknadsnamnden med att under aret pabérja upphandling av for-
medlingstj&nster avseende stéllforetrddare samt uppréttande av stadens forval-
tarenhet

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
o verka for minskad energianvéndning
o forebygga att avfall uppstar och verka for att en storre andel produkter och
material ateranvands

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
e prioritera inférandet av Esset och genomférandet av verksamhetens digitali-
sering samt ta till vara de positiva effekterna
e arrangera arbetet med namndens nationella uppdrag sé att det ar urskiljbart i
kostnadsredovisningen
o fortsatta arbetet med att ta fram metoder och nyckeltal for att méta kvalitet,
tillganglighet, rattssékerhet, effektivitet samt huvudménnens och stallforetra-
darnas uppfattning om verksamheten, pa ett sitt som gor det mojligt att jamfora
bakat i tiden och med andra dverférmyndarnamnder
o fortsatta att utveckla samverkan med évriga aktérer, exempelvis Migrationsver-
ket, SKR, Storsthim, L&nsstyrelsen, domstolar samt dvriga éverférmyndar-
namnder for att sakerstélla informationséverforing, jamforelser av kvalitet, en
likformig beddmning vid arvodering och &rendehandl&ggning samt stod vid
budget- och prognosarbete
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e utveckla den interna kontrollen i syfte att sakerstalla att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande lagstiftning och kommunstyrelsens anvisningar och sa-
kerstélla att den &r aktiv och integrerad i organisationen. | detta arbete ska sér-
skilt beaktas eventuell kritik fran granskningsmyndigheter sasom lansstyrelsen
och Justitieombudsmannen.

o fortsatta arbetet med att systematiskt forbattra arbetssituationen och arbetsmil-
jon for de anstallda, med malet att namnden ska vara en dynamisk, professionell
och uppskattad arbetsplats

Kommunfullméaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet | "Mdikator 2021 2022 2023
1.1 1 Stockholm &r Antal ungdomar som 9000 9000 9 000
maénniskor sjalvfor- | fatt feriejobb i stadens
sorjande och vagen | regi
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk némndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse

ndmnd/styrelse

Antal tillhandahéllna
platser for Stock-

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

holmsjobb
Antal tillhandahélina Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser fér hog- namnd ndmnd ndmnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
3.1. Stockholm har | Ndmndens budgetfdlj- 100% 100% 100%
en budget i balans | samhet efter resultat-
och langsiktigt hall- | overforingar
bara fi
ara finanser Namndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultat-
Gverforingar
N&mndens prognossé- +/- 1% +- 1% +/- 1%
kerhet T2
3.2. Stockholm an- | Andel upphandlade av- 90% 90% 90%
vander skattemed- | tal dér kontinuerlig upp-
len effektivt till | foljning genomforts
storsta nytta  for - -
stockholmg,rtna Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk namndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/ styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/ styrelse
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Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmal uppnas.

avlidnes stéllforetradarskap snabbt far information och tillréckligt stod. (3.2)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Servicenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med | 2021-01-01 | 2021-12-31
arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden, &ldrendmnden, 6verférmyndar-
namnden och stadsdelsnamnderna etablera en support- och forvaltningsorga-
nisation for Esset for att fran och med 2022 kunna leverera full support. (3.2)
Overférmyndarnamnden ska ta fram en rutin for att dodsbon som dvertar den | 2021-01-01 | 2021-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

20. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for éverférmyndar-

namnden godkanns
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullméktiges férfogande for ofdrutsedda behov
reserveras 5,0 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov re-
serveras 820,5 mnkr framst for fljande dndamal.

o Beredskapslager

e Sdrskilda insatser i stadsmiljo

Ordningsvakter

Introduktionsférskolor

Platssamverkan

Aktivitetscentra i &ldreomsorgen
Vattenforbattrande atgarder

Forstarkta placeringskostnader av unga i utsatta omraden
Forvaltarenhet

Giftfri forskola

Klimatsamordnare

Arbete med stéllforetradare

Sparade medel av kommunfullméktiges partier
Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo
Skotsel av naturreservat

Forskola — bidrag for hog hyra

Sérskilda boenden for dldre

Sarskilda boenden for personer med funktionsnedséattning
Biologisk méangfald

Forstérkta insatser ytterstaden

Tryggt mottagande

Tech tensta

Kulturplats Sndsatra

City i samverkan

Resultatenheter

Of6rutsedda behov

Vidare reserveras 788,9 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfo-
gande for prestationsférandringar inom forskola, skolbarnsomsorg, grundskola, gym-
nasieskola, komvux, grund- och gymnasiesérskola, svenskundervisning for invandrare
(sfi), flyktingmottagande, stod och service till personer med funktionsnedsattning, in-
téktshortfall som en foljd av den pagéende pandemin, kommunalt bostadstillagg for
funktionsnedsatta, arbetsmarknadsndmnden samt arvoden med mera inom éverfor-
myndarndmnden.
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I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande fér oférutsedda investe-
ringsutgifter har utgifter om 450,0 mnkr reserverats for planerings- och genomforande-
projekt avseende investeringar for exempelvis foljande dndamal:

Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finan-
sieras genom omprioriteringar inom ndmndens investeringsplan

Nya prioriterade investeringsprojekt som inte kraver genomférandebeslut av kom-
munfullméktige, genom att de inte &r av strategisk vikt eller principiell karaktar
Klimatinvesteringar

Vattenforbattrande atgarder

Hasta Gard

Trygghetsfond

Naturreservat

Biologisk méangfald

Stockholm vid vatten

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

21. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for central medelsre-
serv godkanns
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Finansférvaltning

Mnkr Budget | Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023

Pensioner, arbetsgivaravgifter -8664,1| -9073,1| -92875| -9381,0
Pensionsersattning, personalforsékrings-

palagg fran namnderna mm 7018,1| 73000 74750| 7670,0
Anslagsfinansierad del av

pensioner/arbetsgivaravgifter mm -1646,0( -1773,1| -1812,5| -1711,0
Skatteintakter och begravningsavgifter 51030,9| 51596,3| 53376,1| 55466,7
Utjamning och fastighetsavgift -42379| -2672,1| -3262,5| -42223
Utdelning 13250/ 1100,0| 1000,0 800,0
Finansiellt resultat exklusive utdelningar 26,7 58,8 38,0 - 78,6
Disposition begravningsavsattning -11,3 -12,4 -19,2 -26,8
Summa finansiering verksamhetens

nettokostnader 48 133,4| 50070,6| 51132,5| 51939,1
Interna ranteersattningar 1236,8 1080,0 1090,0 1098,4
Finansiering investeringsplan

Forandring av eget kapital 0,1 0,1 108,5 379,3
Avskrivningar 1556,4| 1724,8| 18412 19249
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 5083,7| 4371,1| 39954| 35239
Summa finansiering investeringsplan 6840,2| 6296,0| 61451 6028,1
Plan Kapitalkostnadernas andel av stadens net-

tokostnader (%) 6 6 6 6

Forslag till budget 2021 och inriktning fér 2022 och 2023
Under Finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna fér pensioner och arbets-
givaravgifter, stadens skatteintakter, intékter for fastighetsavgifter med mera. Finans-
forvaltningen tillgodogdrs interna erséttningar for pensioner och personalforsakrings-
palagg fran namnderna. Har upptas finansiellt resultat, aktieutdelning samt interna ran-

teersattningar fran namnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markforsaljning, motsvarande det bokforda vérdet, tas upp
under exploateringsnamnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna fram-

gar av investeringsplanen.
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Pensioner, arbetsgivaravgifter m.m.

Mnkr Kostnader Intakter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -1 080,0 -
Pensionsavgifter -890,0 -
Sarskild I6neskatt (24,26 %) -477,9 -
Forandring av pensionsskuld (inkl sérsk loneskatt) -900,2

Summa -3348,1 0,0
Ovriga personalkostnader -50,0
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsférsakring) -5675,0 0,0
Ersattningar fran namnderna for

pensioner och personalférsakring - 7 300,0
Summa -9073,1 7300,0

Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivaravgifter mm -1773,1

Pensioner

Har redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for sa val aktiv som pensionerad
personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. Pensionsavtal for
fodda 1985 och tidigare ar delvis formanshestamt. For personer fodda 1986 och senare
galler ett helt avgiftshestamt avtal, AKAP-KL. Detta avtal omfattar cirka en fjardedel
av de anstallda. Pensionsskulden avser formansbestamd alderspension och avtalspens-
ion. Skulden berdknas enligt berdkningsmodellen, RIPS 19. Den del av skuldférénd-
ringen som avser ranta budgeteras under finansiella kostnader. Ar 2021 beréknas en
fordndring goras av de livslangdsantaganden, som ligger till grund for skuldberék-
ningen. Engangseffekten av forandringen &r medtagen 2021.

Arbetsgivaravgifter

Stadens ndmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsékring och pens-
ioner genom ett personalforsakringspalagg, som laggs pa Iénesumman. For arbetstagare
fodda 1956 och senare har detta beraknats till 41,45 procent for 2021. Palagget bestar
av foljande poster: Lagstadgade arbetsgivaravgifter om 31,42 procent, avtalsforsak-
ringar om 0,03 procent och kalkylerade kostnader for avtalspension om 10,0 procent.
Pélagget for personer fodda 1955 och tidigare uppgar till 16,0 procent. Riktlinjen ar att
forandrade arbetsgivaravgifter eller avtalsforsakringar, som beslutas om aret innan bud-
getaret, ska paverka personalférsakringspalagget, som tas ut budgetaret.
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Skatteintékter och begravningsavgifter

Mnkr Skatteunderlag/ | Intakter
skattesats/avgift

Forskott efter uppraknat skatteunderlag 2019: 291 733,7 | 51753,6
Utdebitering 17,74

Begravningsavgift 0,065 189,6
Preliminar slutavrékning - 346,8
Summa skatteintékter och begravningsavgifter 51 596,3

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen over skatteunderlaget for 2021, det vill siga kommuninvanarnas forvérvsin-
komster under 2019, dr upprdknad med en bedémning av utvecklingen under inkomst-
aren 2020 och 2021. Géllande prognos utgér frén Sveriges Kommuner och Landstings
bedémning den 1 oktober 2020. Skatteunderlaget beraknas 6ka med 1,9 procent &r 2020
och 1,5 procent ar 2021. Stadens skatteinkomster ar beraknade pa en oférandrad skatte-
sats om 17,74 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogdérs staden
pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 6,5 6re av uppraknat
skatteunderlag (6,5 ore 2020).

Utjamning och fastighetsavgift

Mnkr Kostnader Intékter
Inkomstutjamning -4.842,5
Kostnadsutjamning -680,8
Regleringspost 29243
LSS-utjamning -1613,4
Generellt statsbidrag 270,0
Fastighetsavgift 1270,3
Summa -7 136,7 4 464,6
Netto utjamning och fastighetsavgift -2672,1

utjamningssystemet

Kommuner och regioner garanteras genom inkomstutjdmningen 115 procent av medel-
skattekraften i riket. Stockholms stad och andra kommuner som har en skattekraft Gver
den s.k. garantinivan betalar en inkomstutjamningsavgift till staten. Det slutliga utfallet
av inkomstutjamningen kommer att faststallas under december manad 2020.

Ar 2019 fattade regeringen beslut om en forandrad kostnadsutjamning. Férandringarna
har genomforts fran ar 2020, med inforandebidrag for de kommuner som drabbats av
okade avgifter. Forandringarna innebér generellt att mer fokus ges at socioekonomi
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och glesbygdens villkor. Utjdmningen mellan olika delar av landet forstarks. Samman-
taget har fordndringen inneburit att Stockholms stads avgift till kostnadsutjamningen
minskat nagot.

LSS-utjamning

LSS-utjdmningen utjdmnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet
Kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) infordes 2004. Gaéllande prognos foér LSS-
utjamningen utgdr fran SCB:s prognos i oktober 2020.

Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften baseras pé ett taxeringsvarde med ett hogsta tak som justeras arsvis.
Detaljerade regler utférdas av Skatteverket.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Agarens krav pa
utdelning tas huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbidrag. Vissa bolag i kon-
cernen erldgger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i sin tur
tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

Budgeterad utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 1 100 mnkr.
| tertialrapport 2 kan beslut fattas om justering av mellanhavanden mellan Stockholm
stad och Stockholms Stadshus AB.

Mnkr Budget | Budget | Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Rantenetto 2744 241,6 244.3 249,1
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga finansiella kostnader -24.,8 -26,9 -28,3 -28,5
Finansiella kostn pensionsskuld inkl I6neskatt -223,6| -156,6| -178,7| -299,9
Finansiellt resultat exklusive utdelningar 26,7 58,8 38,0 -78,6

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens sam-
lade finansfunktion. Samtliga upplanings- och placeringsbehov sker genom stadsled-
ningskontorets internbank. Finanspolicyn fér kommunkoncernen Stockholms stad
anger ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms stad,
Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt stadens 6vriga heldgda
bolag. Finanspolicyn ska faststéllas av kommunfullmaktige arligen och revideras vid
behov. En riskkontrollfunktion 6vervakar att de finansiella riskerna haller sig inom de
ramar och regler som finns angivna i finanspolicyn.

Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska staden och samtliga
bolag erhalla uppléning och placering med villkor motsvarande kommunkoncernens ex-
terna finansieringskostnad med utrymme for en marknadsméssig kreditmarginal och
eventuell omkostnadserséttning.

Ovriga finansiella intakter utgors i forsta hand av ersittning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt gallande regler for stadens borgenshantering ska staden
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vara restriktiv avseende nya borgenséataganden. Ovriga finansiella kostnader utgérs i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och
marknadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som dr att betrakta
som en finansiell kostnad inklusive I6neskatt redovisas under finansiella kostnader.

Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift. Overskott/under-
skott inom verksamheten avsitts centralt for balansering av resultat, som &terfors till
avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullméktige faststéller stadens internranta i samband med budget. Staden ef-
terstravar en internrénta som &r relativt stabil och som reflekterar kommunkoncernens
genomsnittliga finansieringskostnad de kommande &ren. Kommunfullméktige faststal-
ler stadens internréanta for 2021 till 0,5 procent, (0,5 procent 2020). Réntan for bostads-
rattsinnehav motsvarar internréntan.

Kommunfullmaktige faststéller darutdver kalkylrantan for enskilda projekt till 5,0 pro-
cent.

Rantan for markinnehav motsvarar avgaldsrantan for tomtratter, som uppgar till 3,00
procent (3,00 procent 2020).

Kapitalkostnadsberakning

Vid beslut om ny-, om- och tillbyggnadsprojekt géllande lokaler och bostadsl&genheter
med kostnadsbaserad hyresberdkning, och med SISAB, Micasa och fastighetsndmnden
som hyresvard, baseras dessa pa en mer langsiktig kapitalkostnadsberakning. Den del
som avser kostnaden for en kapitalskuld berdknas med en bestdmd procentsats, en kal-
kylberékningsprocent. Kalkylberékningsprocenten ska gélla vid bedémning av ett pro-
jekt i samband med beslut och darefter vara fast for detta specifika projekt i samband
med uppfdljning under hela genomforandetiden. Hyresofferter fran berorda bolag och
fastighetsnamnden ska avseende kapitalskulden kompletteras med denna kalkylberak-
ningsprocent.
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BALANSBUDGET
Tillgangar Budget Budget Plan Plan

2020* 2021 2022 2023
Materiella anlaggningstillgangar 88523,0| 92969,2 97 173,1| 101 201,3
Finansiella anlaggningstillgangar 4404,9 4 404,9 4404,9 4 404,9
Summa anlaggningstillgangar 929279| 973741 101 578,0| 105 606,2
Omsattningstillgangar 83017,9| 830427 83081,1 83133,7
Summa tillgangar 175 945,8 | 180 416,8 184 659,1| 188 739,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 75664,2| 757893 75914,4 76 1479
Foérandring enl resultatrakningen 0,1 0,1 108,5 379,3
Forandring eget kapital dvrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Summa eget kapital 75789,3| 759144 76 1479 76 652,2
Avsattningar pensioner m fl forpliktelser 8 075,1 8975,3 9843,0 10 602,4
Infrastrukturella avsattningar mm 10670,8 9883,2 7702,4 6529,2
Summa avsattningar 187459 | 188585 175454 171316
Skulder 81410,6 | 856439 90 965,8 94 956,1
Summa eget kapital och skulder 175 945,8 | 180 416,8 184 659,1| 188 739,9
Ansvarsforbindelse pensioner 15922,0| 154878 14 789,0 14 286,0
Soliditet (%) inklusive ansvarsforbindelse 34,0 33,5 33,2 33,0

*Ingéende vérde korrigerat enligt bokslut 2019

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten for 2021 med inriktning for 2022 och
2023 har pa stadens tillgangar och skulder. Den &r uppréttad utifran forutsattningarna i
bokslut 2019, budget 2020 och 2021 samt enligt det finansiella mélet att soliditeten in-
klusive ansvarsforbindelsen inte ska vara lagre &n 34,0 procent pa langre sikt. Pa kort
sikt ska soliditeten inte understiga 30,0 procent. Omsattningstillgangarna ar beraknade
enligt forutsattningen att stadens likviditet inte ska férandras under planperioden.
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KASSAFLODESANALYS
Den I6pande verksamheten Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Arets resultat 01 0,1 108,5 379,3
Forandring eget kapital dvrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Justering ej likvidpaverkande poster 2103,2| 2487,6| 2564,7| 25325
Utbetalning avsattningar -717,0 -800,0| -2200,0| -1200,0
Forandring kortfr fordr, 1&n o lager 0,0 0,0 0,0 1,0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1511,3| 18127 598,2| 1837,8
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar | -7 760,2 | -7 266,0| -7 060,1| -6 928,1
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 1120,0| 1220,0| 1140,0| 1100,0
Investering finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksam-
heten -6 640,2 | -6 046,0| -5920,1| -5828,1
Finansieringsverksamheten
Forandring laneskuld 5128,9| 4233,3| 5321,9| 3990,3
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0

*Ingdende varde korrigerat enligt bokslut 2019

Kassaflodesanalysen visar vilka effekter budgeten for 2021 med inriktning fér 2022 och
2023 har pa stadens betalfloden. Analysen visar vilket bidrag den I6pande verksamheten
I&mnar, hur mycket investeringsverksamheten forbrukar samt vilket tillflode i form av
1&n som kravs for att halla en ofgrandrad likviditet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
22. Forslaget till budget 2021 och inriktning for 2022-2023 for finansférvaltning

godkanns
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Forslag till budget och agardirektiv 2021 och inriktning
2022-2023 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affarsméassiga investeringar som ar
nédvandiga for en snabbt véxande stad.

Kommunkoncernens stora investeringsvolym medfor ett 6kat ansvar for bolagen med
fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora pro-
jekten samt Gversyn av befintligt bestand for att identifiera strategiskt Iampliga objekt
att avyttra. Det &r angeléget med en balans mellan egen finansiering och upplaning sa
att den finansiella stabiliteten inte &ventyras. Det &r &ven angeléget att erséttningsin-
vesteringar inte trangs ut av nyproduktionsprojekt. Omvérldsfaktorer sdsom rantekost-
nadsnivaer och byggkostnadsutveckling innebar finansiella risker som maste bevakas
for att planerade projekt ska kunna genomféras med rimliga avkastningskrav och utan
att generera nedskrivningshehov.

Bolagskoncernen ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden
langsiktigt for att nd en battre struktur nar det galler standard, geografiskt lage och
aldersférdelning.

Bolagen har ett sérskilt uppdrag att minska administrativa och indirekta produktions-
kostnader och att utfora sitt uppdrag effektivt utifran respektive bolags férutsattningar
och verksamhet.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads aktiebo-
lag. Stockholms Stadshus AB ar moderbolaget i koncernen som bestér av 16 aktiva dot-
terbolag eller underkoncerner, samt tva intressebolag.

Styrelsen fér Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut
som kravs for att kommunfullméktiges mél ska nas. Dotterbolagens styrelser och verk-
stallande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verk-
stalls.

Koncernen Stockholms Stadshus 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 1555 1462 1557 1638
Investeringar, mnkr 13417 12976 13 568 13918

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska bidra till stadens langsiktiga strategi att renodla fastig-
hetsagandet i samband med Gversyn av stadens fastighetsbestand. Méjligheterna att
tillsammans med fastighetsholagen 6verféra fastigheter mellan bolag som ur ett nytt-
jandeperspektiv bor utvecklas for annat &ndamal, ska prévas kontinuerligt.
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Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion fér huvuddelen av Stock-
holms stads aktiebolag och ska leda bolagskoncernen. | kommunfullméktiges direktiv
ingar att svara for 6vergripande utveckling, strategisk planering, lopande dversyn och
omprévning, utdva ekonomisk kontroll och uppfdljning, samt att utveckla styrformer
och samspelet mellan &gare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp
av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullmaktige gemensamma
direktiv for samtliga nd&mnder och bolagsstyrelser, i samverkan med stadsledningskon-
toret. Moderbolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora va-
sentlig och strategisk information till kommunstyrelsen.

Agardirektiv for 2021-2023

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

o sakerstalla implementeringen och félja upp arbetet med stadens trygghets- och sa-
kerhetsprogram i bolagens verksamheter

e tillsammans med kommunstyrelsen och stadsbyggnadsndmnden fortsétta utreda
trygghetscertifiering eller motsvarande atgarder vid nyproduktion samt mal om att
hela allmannyttan &r trygghetscertifierad ar 2030

e tillsammans med kommunstyrelsen leda arbetet med att flytta ut stadens forvalt-
ningar och bolag, fran innerstad till ytterstad

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hég tillvaxt

o utveckla kommunkoncernens strategiska planering och uppféljning for en langsik-
tigt hallbar energi- och elférsérjning

o sékerstélla implementeringen och f6lja upp arbetet med stadens néringslivspolicy i
bolagens verksamheter

o sékerstélla implementeringen och f6lja upp arbetet med stadens miljoprogram i
bolagens verksamheter

o sékerstélla att dotterbolagen I16pande provar mojligheten till lokal elproduktion ge-
nom solceller

o sdkerstélla effektiva processer i bostadsbyggandet samt att samhéllsservice plane-
ras i tidiga skeden

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o kontinuerligt genomfora forséljning av icke strategiskt bestand, for att stadens
skuldsattning inte ska tka

o leda och félja upp arbetet med strukturférandringar i fastighetsdgandet for att
renodla och effektivisera stadens fastighetsbestand

Stockholms Stadshus AB 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 36 28 13 13
Investeringar, mnkr 0 0 0 0
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Kommunfullméaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s  &rsmal | KF:s  arsmal | KF:s  arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023

1.1 | Stockholm &r | Antal ungdomar som fétt 9000 9000 9 000
ménniskor sjalvfor- | feriejobb i stadens regi

sdrjande och vagen

till  arbete  och

svenskkunskaper &r

kort

Obligatorisk bolagsindikator
2.5 Stockholm &r en | Minskning av CO2e till Tas fram av Tas fram av Tas fram av

hallbar stad med | 2023 namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
god livsmiljo
3.2. Stockholm an- | Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
vander skattemed- | platser for feriejobb ndmnd/styrelse | namnd/styrelse | namnd/styrelse
len effektivt till - N
storsta nytta  for Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
stockholmarna platser_ for Stock- ndamnd/styrelse | namnd/styrelse | namnd/styrelse
holmsjobb
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
néamnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar dér
marknadsdialog har ge-

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

nomforts

Tas fram av
namnd/styrelse

Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomréadet

och inriktningsmél uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB inten-
sifiera arbetet med att oka stadens kunskaper om och samlade formaga
inom sékerhetsskydd. (1.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB samt
samtliga ndmnder och bolagsstyrelser fortsatta planeringen for civilt
forsvar med utgangspunkt i den stadsévergripande projektplanen. (1.2)

2021-01-01

2021-12-31

SISAB ska med stod av Stockholms Stadshus AB och miljo- och hélso-
skyddsndamnden jamféra miljoprogrammet med standarden i Miljo-
byggnad Silver och bolagets projekteringsanvisningar, och utifran sta-
dens miljéprogram tillsammans med krav pa god och halsosam inom-
husmiljé identifiera och ta fram en kravniva for nyproduktion inom sta-
den. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska under 2021 tillsammans med SISAB och Stock-
holms Stadshus AB utreda en omarbetning av schablonerna i samver-
kansavtalet och samtidigt prova en 6vergang till att basera inhyrning-
arna pa lokalarea i stallet for bruttoarea. (3.2)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
23. Forslaget till mal och agardirektiv for 2021-2023 for Stockholms Stadshus AB

godkanns
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen
De kommunala bostadsholagens huvudsakliga uppgift ar att bygga och foérvalta bostéa-
der och darmed bidra till stadens bostadsforsorjning.

Bolagen utgdr en stor del av stadens och stockholmarnas samlade férmégenhet och
maste darfor skotas pa ett allmannyttigt och affarsmassigt satt. Bolagen ska vara eko-
nomiskt starka och medverka till att Stockholm far en val fungerande bostadsmarknad
som kannetecknas av trygghet, god rorlighet, tillganglighet och rimliga hyror. Bolagen
ska bygga hyreshostéder med hyror som dven unga, studenter och andra grupper med
svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga. Nyproduktion av bostader
ska ske kostnadseffektiv och bolagens lonsamhet ska oka genom effektiviseringar pa
drift och administration. Bolagens forbattrade resultat under perioden ska inte inne-
bara nagon ambitionssankning for fastighetsunderhallet. Bolagen ska 6ka sin egenfi-
nansieringsgrad.

Syftet med de justerade produktionsmalen ar att stimulera, mojliggora och svara upp
mot en 6nskan fran andra aktorer att bygga hyresratter. Utifrn uppréatthallandet av
takten i bostadsbyggandet med hjélp av privata aktorer, kan ett stort antal byggarbe-
tare, arkitektkontor, byggentreprendrer med flera sysselsattas. Vid handelse av forand-
rat konjunkturlége inom fastighetsmarknaden och en byggnadstakt som inte langsiktigt
kan svara upp mot malen, kan mélen for de allmannyttiga bolagen komma att justeras.

Okad tillganglighet for aldre och personer med funktionsnedsattning ska tas i beak-
tande vid nyproduktion och renoveringar. Byte till bostédder med god tillgénglighet ska
underlattas for dessa grupper, exempelvis genom bostader pa entréplan eller i hyreshus
med hiss.

Bostadsholagen ska verka for social hallbarhet genom att aktivt framja fler Gverkomliga
bostader for de mest behvande och aktivt verka for att minska vald i hemmet. Bolagen
ska, tillsammans med berdrda namnder och styrelser, medverka till atgéarder for okad
trygghet och attraktivitet i stadsmiljon.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolagen

En modern storstad med mdojligheter och valfrihet for alla

e genom ett samlat grepp och fokuserade insatser gora Stockholm till en tryggare
stad for de boende i samverkan med kommunstyrelsen, berérda némnder, bolag
och andra relevanta aktorer. Med hjélp av lardomar fran tidigare dialogdrivna
omradesprojekt i ytterstaden bidrar bolagsstyrelserna till méalet om att inte ha
nagra utsatta eller sarskilt utsatta omraden. Hyresgéster ges en tydlig vag in till
respektive bostadsholag for att foresla trygghetsskapande atgarder.

o starka hyresgasternas mojlighet att paverka grad av standardh6jning i samband
med upprustning

o fortsatta arbetet med att ta fram plan for underhéll och upprustning dar tekniskt
underhall prioriteras

o folja teknikutvecklingen kring moderna Isningar for inomhustemperatur

e verka for att hyresgastlokaler utvecklas

o samverka med socialnamnden kring vrakningsforebyggande &tgarder och ar-
beta for att minimera antalet avhysningar

o arbeta med trygghetskameror som en insats dar sa ar relevant
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initiera dialog med hyresgaster om otrygga platser

delta i stadens arbete mot véldshejakande extremism

bidra till stadens gemensamma arbete om att férmedla férsoks- och tréningsla-
genheter, Bostad Forst, forturslagenheter och skyddade boenden for valdsut-
satta

skapa forutsattningar for flexibel lokalanvandning

i syfte att 6ka nyttjandegraden av stadens lokaler bor bostadsbolagen samverka
med idrottsnamnden, kulturndmnden och externa aktorer for att forenkla och
mojliggora upplatelse for civilsamhélle och kulturlivet

aktivt arbeta med att levandegora bottenvaningar for att 6ka trygghet och trivsel
i bestandet och narmiljon

i samarbete med socialndmnden, stadsdelsnd&mnderna och Bostadsformedlingen
i Stockholm AB motverka oriktiga hyresférhéllanden pad bostadsmarknaden
samt tillhandahalla stod och hjalp for att motverka utsattheten for de som berérs
intensifiera arbetet mot oriktiga hyresforhéllanden, olovlig andrahandsuthyr-
ning och bostadsrelaterade bedréagerier enligt best practice bland bolagen

i samverkan med milj6- och hédlsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsdels-
namnderna samt rattsvardande myndigheter och skatteverket motverka den
svarta ekonomin och organiserad brottslighet

i samarbete med socialndmnden och &ldrendmnden ta fram en enhetlig definit-
ion av vad en tillganglig bostad r, tillsammans med Micasa inventera bostads-
bostadsbestandet utifran denna definition, och i samarbete med Bostadsfor-
medlingen i Stockholm AB och Micasa gora resultatet sokbart for bostadsso-
kande

delta i arbetsmarknadsndamndens integrationspakt, exempelvis genom att er-
bjuda arbetstillféllen och anvénda sysselsattningsfrimjande krav i upphand-
lingar nar sé ar lampligt verka for god rorlighet inom det egna bestandet
utveckla formerna for sé kallade kompiskontrakt

i samarbete med stadsdelsndmnderna, arbetsmarknadsnamnden, idrottsnamn-
den och socialndmnden ta ett dkat socialt ansvar kring sina fastigheteter genom
att exempelvis samverka med relevanta aktdrer i civilsamhallet och néringslivet
samt de boende

tillsammans med Micasa utreda for- och nackdelar av gemensamma férmed-
lingsregler for stadens seniorbostadsbestand

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

uppna en nybyggnationstakt pa 600 allméannyttiga bostader dar éver 50 procent
ska vara Stockholmshus

verka for att studentbostader byggs dar det ar lampligt, bade temporara och sta-
digvarande

analysera behovet av och méjligheter att tillskapa en storre andel stora bostader
i nyproduktion och ombyggnation

beakta befintligt bestdnd lokalt dar man bygger nytt i syfte att, dar det ar till-
lampligt, bidra till att en mangfald av storlekar pa bostader byggs

stimulera delningsekonomi exempelvis genom att arbeta for bilpool och cykel-
pool i all nybyggnation

leda arbetet med projekt Stockholmshusen, och tillsammans med exploaterings-
ndmnden och stadshyggnadsnamnden sakerstalla planering och genomférande
av projektet. Detta sker bland annat genom deltagande i styrgrupp, arbetsgrupp
samt andra erforderliga samarbetsgrupper. Projektet ska vidareutvecklas i syftet
att férenkla planeringsprocessen, sanka byggkostnaderna och fa ned hyresniva-
erna. Stockholmshusen ska &ven vidareutvecklas gestaltningsméssigt for att
passa in i flera olika bebyggelsetyper. Denna utveckling ska bidra till en ékad
trygghet i staden.
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tillsammans med stadshyggnadsndmnden och exploateringsndmnden utveckla
arbetet med Stockholmshus och utreda privata aktdrers méjlighet att bygga
Stockholmshus eller motsvarande alternativ

verka for byggandet av fler kollektivhus, och andra alternativa boendeformer
beddma méjligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp- och service-
bostader, samt underlatta byggandet av bostader for personer med funktions-
nedséttning i samrad med berérda namnder

bidra till stadens mal for att 6ka antalet laddplatser, exempelvis genom att i
samarbete med externa aktérer bygga fler laddplatser i anknytning till befintliga
fastigheter samt vid nyproduktionsprojekt, eller stdrre renoveringsprojekt dar
parkeringsplatser ingar

vélja fjarrvarme som uppvarmningsmetod vid nyproduktion eller ombyggnad
utifran lonsamhetskrav och ett stadsovergripande perspektiv pa kraftfragor,
eleffekt och klimat

delta i trafikndmndens framtagande av en ndmndovergripande handlingsplan
for att uppratthalla och innovativt utveckla stadens arbete med skadedjursbe-
k&mpning

bidra till att uppna stadens mél for matavfallsinsamling, samt planera for krav
om fastighetsnéra eller kvartersndra insamling

bidra till en stérkt samverkan for effektiv sndréjning inom och i anslutning till
bolagens fastigheter

prioritera och atgarda klimatrelaterade risker sésom effekter av skyfall och var-
mebdljor befintlig och planerad bebyggelse

intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgarder

vid nybyggnation och renovering utgé fran att tak ska nyttjas, antingen med
solceller eller med gréna tak

arbeta for att oka andelen plusenergi- eller passivhus inom sina bestand i syfte
att pa sikt uppna en neutral eller negativ nettoanvandning av uppvarmningse-
nergi

bidra till en effektiv stadsutveckling genom att delta i en samlad produktions-
planering tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, stads-
byggnadsnamnden, trafikndmnden och andra berdrda namnder och bolagssty-
relser

verka for en okad nybyggnation av flerbostadshus i tra med maélet att 20 procent
uppfors i massivtrastomme

delta i arbetet med att frdmja stadens kultur- och néjesliv for att starka stadens
attraktions- och konkurrenskraft

i hogre utstrackning utreda vilka fastigheter i bestdnden som har férutsattningar
for pabyggnationer pa taken, exempelvis genom extra vaningstal eller radhus

ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden

effektivisera forvaltningsorganisationen och skapa gemensamma funktioner i
férvaltning och byggande

avyttra fastigheter som saknar strategisk betydelse

samordna forvaltnings- och utvecklingsinsatser avseende teknisk infrastruktur
for fiberinstallationer

bista aldrenamnden och stadsdelsnamnderna med inforandet av smarta s
fortsétta forbattringsarbetet med bolagens upphandlingskompetens

beakta teknologisk utveckling inom miljé- och klimatomradet sdsom energilag-
ring for Gverskottsel fran bolagets elproduktion i syfte att na ett hallbart och
energieffektivt bestand
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e (vervaga strategiska dvertaganden av enskilda bostadsrattsprojekt om de eko-
nomiska forutsattningarna &r tillrackligt gynnsamma och det kravs for att fa
framdrift i stadsutvecklingsprojekt
e utreda om och hur innovativa spetsprojekt inom miljéomréadet kan genomforas
med l&gre kalkylrénta, samt vilka kostnader det skulle innebara

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomréadet 2021 2022 2023
1.11 Stockholm & | Antal ungdomar som 9 000 9 000 9000
ménniskor sjalvfor- | fatt feriejobb i stadens
sOrjande och végen | regi
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk ndmndindikator
1.2 Stockholm &r en | Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

trygg, séker och
vélskott stad att bo
och vistas i

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for Stock-

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

holmsjobb
Bostadsbolagens hy- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
resgasters nojdhet styrelse styrelse styrelse
med bostad, allménna
utrymmen och ute-
miljo
2.2. Stockholm Antal paborjade hy- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
byggs attraktivt, tatt | resratter av stadens styrelse styrelse styrelse
och funktionsblan- | bostadsbolag
dat utifran manni-
skors och verksam-
heters skiftande be-
hov
2.5. Stockholm &r El- och varmeprodukt- 4 560 MWh 5320 MWh 6 080 MWh
en héllbar stad med | ion baserad pa sole-
en god livsmiljo nergi
Totalt kopt energi i 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
stadens verksamheter
Relativ energieffekti- 3 % effektivise- 4 % effektivise- | 5 % effektivise-
visering i stadens ring relativt 2018 ring relativt ring relativt
verksamheter 2018 2018
Andel hamtstallen 80 % 90 % 90 %
med matavfallsin-
samling av hamtstal-
len med méjlighet till
matavfallsinsamling
Andel bygg- och an- 100 % 100 % 100 %

laggningsentreprena-
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvéandning
av Byggvarubedém-
ningen (BVB) eller
darmed jamforliga sy-
stem
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KF:s mal fi:')roverk— Indikator KF:s &rsmél KF:s &rsmal KF:s &rsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
Obligatorisk namndindikator
Minskning av CO2e Tas fram av Tas fram av Tas fram av

till 2023

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

Andel LCA-
beréknade nybygg-
nadsprojekt

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

3.2. Stockholm an-
vénder skattemed-
len effektivt till
storsta nytta for
stockholmarna

Andel investerings-
projekt som vid beslut
om genomfdrande av-
viker mer &n 15 pro-
cent jamfort med sen-
ast fattade inriktnings-
beslut.

0%

0%

0%

Andel upphandlade
avtal dér kontinuerlig
uppfdljning genom-
forts

90 %

90 %

90 %

Aktivt Medskapande-
index

82

83

83

Index Bra arbetsgivare

84

84

84

Obligatorisk nd&mndindikator

Sjukfranvaro

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
dér marknadsdialog

Tas fram av
ndmnd/styrelse

har genomforts

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomréadet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastig-
hetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden, soci-
alnamnden, stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, trafikndmn-
den, &ldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB Familjebostéder, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB implementera
handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och varmebdéljor.
(2.5)

2021-01-01

2021-12-31

AB Familjebostéder, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostéder
ska utifran erfarenheterna fran Stockholmshusprojekten kartlagga vad
som driver produktionskostnaderna, i syfte att se vilka effektiviserings-
mdjligheter eller justeringar av krav som kan goras for att minska kost-
naderna. (2.2)

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska, i samarbete med AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB Svenska Bostader, utreda hur fler stora bosta-
der kan bidra till att minska ofrivillig trangboddhet. (2.2)

2021-01-01

2021-12-31
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AB Svenska Bostader

Bolaget ska skapa basta mgjliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyres-
géstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och férvalta bostéder och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Dotterbolaget AB Stadsholmen dger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
varde. Bolaget ska forena kulturarvet med en langsiktig affarsmassighet.

Agardirektiv for 2021-2023

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e uppratthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska véardena i AB Stadshol-
mens bestand

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
e slutfora arbetet med att genomfora avyttring av Vallingby Centrum
e ansvara for kommunkoncernens gemensamma inkopskategori vitvaror
e utreda hur den tidigare panncentralen pd Halmstadsvégen i Bjérkhagen kan be-
varas och utvecklas

AB Svenska Bostader 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 224 236 229 220
Investeringar, mnkr 2270 2150 2150 2150

Kommunfullméktiges aktiviteter
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomréadet
och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

AB Svenska Bostader ska intensifiera arbetet med att energieffektivi- | 2021-01-01 2021-12-31
sera ytterligare bland annat genom att installera digitala sensorer for att
styra energiforbrukningen forutsatt att detta kan ske under affarsmass-

iga forutsattningar. (2.5)
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AB Familjebostader

Bolaget ska skapa basta mojliga férhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyres-
géstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och férvalta bostéder och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2021-2023

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
e bistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for sta-
dens bostadsforsérjningsansvar
o skapa permanenta genomgangshostader i SHIS regi for prioriterade grupper

Agardirektiv for kommunfullméktiges inriktningsmal finns ocksd under de gemen-
samma &gardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Familjebostader 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 300 340 329 331
Investeringar, mnkr 1740 1700 1700 1700

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
2.2. Stockholm Antal tillkomna perma- 150 150 150

byggs attraktivt, tatt | nenta genomgangsbo-
och funktionsblan- | stader i SHIS regi

dat utifran méanni-
skors och verksam-
heters skiftande be-
hov

Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

AB Familjebostéader ska intensifiera arbetet med att energieffektivisera | 2021-01-01 2021-12-31
ytterligare bland annat genom att installera digitala sensorer for att styra
energiférbrukningen forutsatt att detta kan ske under affarsméssiga for-
utséttningar. (2.5)
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AB Stockholmshem

Bolaget ska skapa basta méjliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyres-
géstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och férvalta bostader och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2021-2023

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hag tillvaxt
e Distd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostéder inom ramen for sta-
dens bostadsforsdrjningsansvar, vilket bland annat innebar byggande av modul-
bostéder
o skapa permanenta genomgéngshostader i SHIS regi for prioriterade grupper
e i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern utveckla kulturhusverksamheten i
Skérholmen

Agardirektiv for kommunfullméktiges inriktningsmal finns ocksd under de gemen-
samma dgardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Stockholmshem 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 400 480 475 495
Investeringar, mnkr 2283 1389 1693 1652

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
2.2. Stockholm Antal tillkomna perma- 150 150 150

byggs attraktivt, tatt | nenta genomgéangsbo-
och funktionsblan- | stader i SHIS regi

dat utifran manni-
skors och verksam-
heters skiftande be-
hov

Kommunfullmaktiges aktiviteter
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stockholmshem ska i samverkan med socialndmnden se dver méjligheten | 2021-01-01 | 2021-12-31
till inrdttandet av bostader med sérskild service vid genomgripande reno-
veringar av allmannyttan. (2.2)

AB Stockholmshem ska intensifiera arbetet med att energieffektivisera | 2021-01-01 | 2021-12-31
ytterligare bland annat genom att installera digitala sensorer for att styra
energiférbrukningen forutsatt att detta kan ske under affarsmassiga forut-
séttningar. (2.5)
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
24. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2021-2023 for bostadsholagen, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem godkanns
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillhandahélla och skapa fler
valskétta, trygga och tillgangliga bostader till stadens aldre och personer med funkt-
ionsnedséttning samt till stadens prioriterade grupper. Bolaget ska prioritera under-
hallsatgorder i fastigheter med stora underhallsbehov. Bolaget ska oka sin egenfinan-
sieringsgrad.

Det ar angeléget att bolaget har en ledande roll i stadens aldreboendeplanering och
forsorjning. Bolaget ska bidra till att uppfylla stadens bostadsmal for personer Gver 85
ar. Bolaget ska ocksa med berdrda namnder och andra parter delta i planeringen for
boenden inom bolagets malgrupp. Plan fér nybyggnad av seniorboenden anger inrikt-
ningen for det fortsatta arbetet med boendeformen. All nyproduktion ska ske kostnads-
effektivt. Bolaget ska bidra till att stadens kostnader for lokaler halls sa laga som moj-
ligt.

Bolagets uppgifter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB &4ger, bygger och forvaltar, vard- och omsorgsbo-
enden, servicehus seniorbostader, LSS-boenden och bostéder for grupper med svag
stallning pa bostadsmarknaden. Bolaget ska skétas pa ett allmannyttigt och affarsmass-
igt satt.

Agardirektiv for 2021-2023

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga néamnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla

o utifran stadens tillganglighetsdefinition tillsammans med bostadsbolagen inventera
bostadsbestandet

¢ isamarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB fortsatta att medverka till att
gora resultatet av tillganglighetsinventeringen sokbart for bostadssokande

o fortsatta att arbeta for att uppna en hog servicegrad

e arbeta for att utoka antalet gemensamhetsytor och aktivitetscenter vid befintliga och
tillkommande seniorboenden i staden

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e tillsammans med Stadshus AB, kommunstyrelsen och aldrendmnden fortsétta att se
dver bolagets strategi for utbyggnad av seniorbostader utifran stadens definition och
behov, i enlighet med Boendeplanen

e skapa bostader med fokus pa trygghet och tillganglighet for aldre, det vill siga sa
kallade seniorbostader

e bidra till att uppna stadens mal for matavfallsinsamling

e prioritera och atgarda klimatrelaterade risker sasom effekter av skyfall och varme-
béljor

o intensifiera arbetet med att genomféra energieffektiviserande &tgarder och vid ny-
byggnation och renovering alltid beakta méjlig installation av solceller, vid behov
av kompetensforsérjning inom energieffektivisering

e med stdd av miljo- och halsoskyddsndmnden och servicendmnden byta ut energi-
ineffektiva ljuskéllor for mer energieffektiv belysning med lika eller forbéattrad ljus-
kvalitet

e med stdd av med miljo- och halsoskyddsnamnden, fortsatta arbetet med en utfasning
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av direktverkande el for uppvarmning (inkl. kallhyra, elektrisk varmvattenbered-
ning) och foresla elbesparande alternativ

o delta i stadens fortsatta arbetet med LCA i byggprocessen och milj6é- och halso-

skyddsnamndens utredning av kravniva for byggmaterials klimatpaverkan

o verka for att fler byggnader uppfors i trdmaterial
o fortsétta arbeta for att skapa tillgangliga grona, trygga och trevliga utemiljoer for

saval boende som personal i och omkring fastigheterna

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o Didra till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for investeringar samt

genomfora forsaljningar av fastigheter som staden inte har behov av

fortsétta arbetet med att utveckla samverkan med stadsdelsndmnderna for béttre ru-
tiner i underhéllsplanering

fortsatta att medverka i arbetet for 6kad andel externt 4gande av vard- och omsorgs-
boenden i samrad med berorda stadsdelsnamnder och efter noggrann analys ur ett
langsiktigt driftkostnadsperspektiv, om ekonomiskt fordelaktigt, dverldta ett pa-
géende vard- och omsorgshoendeprojekt, i planeringsskede, till extern byggaktor,
for tredjepartsuthyrning till staden

i samband med behov av periodiskt underhdll av sarskilda boenden noga vérdera
investeringsutgifterna med tillkommande hyreseffekter i forhallande till behovet av
fastigheten och vilka andra alternativ som finns.

minska administrativa och driftkostnader med 2% och oka satsningen pa underhall
med motsvarande belopp

tillsammans med bostadsbolagen bista dldrenamnden och stadsdelsndamnderna med
inforandet av smarta las i bolagets seniorbostader och i bostadsholagens bestand

Micasa Fastigheter i Stockholm 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 128 124 61 59
Investeringar, mnkr 510 824 1137 1333

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023

1.1 1 Stockholm &r Antal ungdomar som 9 000 9 000 9000
ménniskor sjalvfor- | fatt feriejobb i stadens
sorjande och vagen | regi

till arbete och
svenskkunskaper ar
kort

Obligatorisk némndindikator

Antal tillhandahdllna
platser for feriejobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser ~ for  Stock- | namnd/styrelse | namnd/styrelse | namnd/styrelse
holmsjobb
2.5. Stockholm &r El- och vdrmeprodukt- 4560 MWh 5320 MwWh 6 080 MWh
en héllbar stad med | ion baserad pa solenergi
en god livsmiljo N - .
Relativ energieffektivi- 3% 4% 5%
sering i stadens verk-
samheter
Totalt kopt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh

dens verksamheter
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmal
2023

Andel hamtstéllen med
matavfallsinsamling av
hamtstallen med méjlig-
het till matavfallsin-
samling

80 %

90 %

90 %

Andel bygg- och anlagg-
ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvéandning av Byggva-
rubedémningen (BVB)
eller darmed jamforliga
system

100 %

100 %

100 %

Obligatorisk namndindikator

Minskning av CO2e till
2023

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel LCA-beréknade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nybyggnadsprojekt namnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
3.2. Stockholm an- | Andel investeringspro- 0% 0% 0%
vander skattemed- jekt som vid beslut om
len effektivt till genomforande  avviker
stdrsta nytta for mer &n 15 procent jam-
stockholmarna fort med senast fattade
inriktningsbeslut.
Andel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
tal dar kontinuerlig upp-
foljning genomforts
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk n&mndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfrénvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel  upphandlingar
ddr marknadsdialog har
genomforts

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomréadet
och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Micasa Fastigheter AB ska tillsammans med &ldrendmnden utreda om
det finns ett behov och en efterfragan av kollektivboenden, och hur en

sadan efterfragan i sa fall ser ut. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med &ldrendmnden, kommunstyrelsen
och MICASA utreda stadsgemensamma riktlinjer for tradlost internet
och optimal organisation for fortsatt utveckling av vélférdsteknologi

inom stadens aldreomsorg och bostader med sérskild service. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och Micasa ge-
nomfora en utredning av hérselmiljéerna pa stadens ldreboenden och

att ta fram forslag pa forbattringsatgarder. (1.5)

2021-01-01

2021-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastig-
hetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden, social-
ndmnden, stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, trafikndmn-
den, é&ldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB implementera hand-
lingsplanen fér klimatanpassning vid skyfall och varmebéljor. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Micasa ska intensifiera arbetet med att energieffektivisera ytterligare
bland annat genom att installera digitala sensorer for att styra energifor-
brukningen forutsatt att detta kan ske under affarsméssiga forutsatt-

ningar. (2.5)

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
25. Forslaget till mal och &dgardirektiv for 2021-2023 for Micasa Fastigheter i

Stockholm AB godkanns
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska medverka till en effektiv bostadsférmedling
och férmedla lagenheter i ett 6ppet och transparent system efter kotid.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska vara dppen for alla. | de fall det finns intresse
fran fastighetsdgare i kringliggande kommuner ska bostadsférmedlingen darfér kunna
formedla bostader &ven i Stockholms arbetsmarknadsregion. Bolaget ska med sin verk-
samhet trygga en val fungerande regional marknadsplats for hyresratter. For att fa till-
gang till flera forsoks- och traningslagenheter behéver privata fastighetsagare lamna
fler lagenheter till bolaget for férmedling.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift &r att svara for reguljér bostadsférmedling, evakuering och formedling
av forturslagenheter inklusive forséks- och traningslagenheter, férmedling av lagen-
heter till stadens bostadsholags internkder samt formedling av kategoribostader sésom
student- och seniorboenden. Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i den sociala bostadspo-
litiken.

Agardirektiv for 2021-2023

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med mojligheter och valfrihet fér alla

o att stirka kontrollen av intyg i syfte att sdkerstélla rattssakerheten inom férmedlings-
processen

o Didra i arbetet med att underlatta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

e 0Oka antalet inlamnade lagenheter frén privata fastighetsagare/forvaltare

o fortsatta arbetet med att utreda och fordjupa sig i fragan om hur bostadskon kan ut-
vecklas, for att gora fler bostader dverkomliga i synnerhet for resurssvaga hushéall

o bidra till stadens mél om att férmedla forsoks- och traningslagenheter inklusive Bo-
stad Forst

e i utdkad samverkan med bostadsholagen, SHIS Bostader, stadsdelsndmnderna och
socialndmnden sékerstélla att minst 150 genomgéangsbostéder tillhandahélls och
kommer barnfamiljer som under lang tid levt i osékra boendeférhéllanden tillgodo

e i samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbolag sam-
verka kring oriktiga hyresforhallanden pa bostadsmarknaden

o fortsatta med branschsamarbetet Stockholm Bygger och Stockholmsrummet i Kul-
turhuset

o sdkerstalla att de skyddade boenden som idag har lagenheter i stadens bostadsholag
kan byta dessa mot jamférbara lagenheter ndr verksamheten av skyddsskal sa kréver

e i samarbete med bostadsholagen sakerstalla tillgangen till skyddade boenden for
véldsutsatta

o sakerstélla att personer med stora behov av anpassningsatgarder i hemmet erbjuds
fortur till anpassade lagenheter

e i samarbete med bostadsholagen och Micasa AB gora resultatet av tillganglighetsin-
venteringen sokbart for bostadssékande

e i dialog med privata fastighetsagare informera om goda erfarenheter fran stadens
allméannyttiga bolag och deras sankta inkomstkrav, i syfte att fler ska géra mot-
svarande justeringar av sina krav
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Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mnkr 1 1 1 1

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s arsmal

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet 2021 2022 2023
1.1 1 Stockholm &r Antal ungdomar som 9000 9 000 9000
maénniskor sjalvfor- | fatt feriejobb i stadens
sorjande och vagen | regi
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk némndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahalina
platser for Stock-

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

holmsjobb
1.4 1 Stockholm far | Antal formedlade bo- 600 600 600
manniskor i behov stad forst och forsoks-
av stdd insatser i tid | och trdningslagenheter
praglade av hog via Bostadsfor-
kvalitet, evidens medlingen
och rattssékerhet
3.2. Stockholm an- | Andel upphandlade 90 % 90 % 90 %
vander skattemed- avtal dar kontinuerlig
len effektivt till uppféljning genom-
storsta nytta for forts
stockholmarna
Aktivt Medskapande- 82 83 83
index
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
dér marknadsdialog
har genomforts

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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Kommunfullmékiges aktiviteter
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomréadet
och inriktningsmal uppnas.
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med socialndmn- | 2021-01-01 2021-06-30
den och stadsdelsnamnderna genomféra atgérder och nodvandiga and-
ringar samt se over hela processkedjan for att sakerstalla att personer
som &r utsatta for vald i nara relation och har ratt till fortur ocksa far
tillgéng till det. (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm | 2021-01-01 2021-12-31
AB och exploateringsndmnden ta fram en plan for hur privata fastighets-
&gare kan bidra med fler forsoks- och traningsléagenheter. (2.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
26. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2021-2023 for Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB godkanns
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

SISAB ska ha en ledande roll i planeringsarbetetfor fortsatt utbyggnad av trygga skolor
och foérskolor i Stockholm. | detta arbete &r deltagandet i SAMS (samordnad skolplane-
ring i Stockholm) en viktig del.

Planeringsprocessen av bostader, forskolor och skolor behéver samordnas och vara
prognossaker. SISAB ska tillsammans med utbildningsndmnden, exploateringsndmnden
och stadsbyggnadsndmnden och 6vriga berérda ndmnder sékerstélla att planering av
nya omraden sker med ett skoltal samt att skol- och forskolebyggnationen férenar anda-
malsenlighet och kostnadseffektivitet.

Bolaget ska 6ka sin egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgift
Bolaget ska tillhandahélla andamélsenliga, kvalitativa, trygga, miljémassigt hallbara,
flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens forskole- och skolverksamhet.

Agardirektiv for 2021-2023

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla

o verka for en giftfri skolmiljé

o i samarbete med kommunstyrelsen arbeta forebyggande mot skadegdrelse, klotter,
nedskrapning och annan kriminalitet

o fortsatta att arbeta aktivt med att oka tryggheten pa skolgardar och ytor i anslutning
till bolagets fastigheter

o fortsatta att delta i utbildningsnamndens arbete for att Stockholms skolgérdar battre
kan rustas for att framja idrott och rérelseinriktad lek i syfte att tillvarata utemiljéer
pa bésta satt

o fortsétta arbeta for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende ljud,
ljus, temperatur och luftkvalitet i stadens skolor och forskolor

o tillsammans med idrottsndmnden och utbildningsndmnden verka for att tillganglig-
gora samtliga nybyggda skolidrottshallar for idrotts- och féreningsverksamhet, samt
under aret verka for att fler befintliga skollokaler och skolidrottshallar tillgangliggors

o tillsammans med idrottsndmnden, fastighetsnd&mnden och exploateringsndmnden
verka for att reinvesteringar i idrottsfastigheter séssom Brannkyrkahallen och Gubb-
&ngens idrottshall genomfors i extern aktors regi

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgarder, samt vid be-
hov samverka med arbetsmarknadsndmnden for att identifiera stadens behov av
kompetensforsdrjning inom energieffektivisering

o prioritera och atgarda klimatrelaterade risker sésom effekter av skyfall och varme-
béljor

¢ vid nybyggnation och renovering alltid beakta mdjlig installation av solceller

o fortsétta att verka for att fler skolor och forskolor byggs i trd, till exempel genom att
ta fram en ny typ av modellforskola som &r byggd i trd som ett komplement till fram-
tidens forskola

o fortsétta utreda att tillfora tillagningskdk i samband med renoveringar och nybygg-
nation
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med stod av med miljo- och halsoskyddsndmnden, fortsatta arbetet med en utfasning
av direktverkande el for uppvarmning (inkl. kallhyra, elektrisk varmvattenbered-
ning) och foresla elbesparande alternativ

med stdd av milj6- och halsoskyddsndmnden och servicendmnden byta ut energi-
ineffektiva armaturer for mer energieffektiv belysning med lika eller forbattrad ljus-
kvalitet

vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera férskolor och skolor med
motsvarande Miljobyggnad, lagst silver

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

sékerstalla att all nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar sker kostnadsef-
fektivt, ur ett kommunkoncernperspektiv

arbeta for okad extern medverkan i skol- och forskoleutbyggnad, i férekommande
fall tillsammans med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnder

genomfora forsaljningar av fastigheter dar staden inte har ett langsiktigt strategiskt
behov

i samrad med berdrda stadsdelsnamnder och efter noggrann analys ur ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv Gverlata ett eller flera pagaende forskoleprojekt, i plane-
ringsskede, till extern byggaktor

efter bestéllning ansvara for inhyrningar gentemot externa aktorer av pedagogiska
lokaler och i forekommande fall tillhdrande idrottsfunktion. Ansvaret omfattar end-
ast lokalanskaffning med LOU-moment

tillsammans med utbildningsndzmnden och i samrad med kommunstyrelsen och sty-
relsen for Stockholms Stadshus AB utveckla och implementera beslutsmodellen for
vilka objekt som ska byggas av extern aktér och hyras in av staden via bolaget
aterbetala debiterad kostnad for skatt for ej avdragsgilla rantor under ar 2019-2020
finansiera minskning av aterbetald tidigare debiterad skatt genom minskning av den
administrativa delen i samverkansavtalet med 9 kr/kvm

gora justeringar i samverkansavtalet med Stockholms stad i syfte att 6ka incitament
for alla parter att minska kostnaderna

aven ar 2021 justera samverkansavtalets energischablon genom en minskning med
9 kr/kvm pa samma satt som for ar 2020

SISAB 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 20 -19 0 0
Investeringar, mnkr 2000 1800 2002 2200

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
1.11Stockholmdr | Antal ungdomar som 9000 9000 9000

ménniskor sjalvfor- | fatt feriejobb i stadens
sérjande och vagen | regi

till arbete och
svenskkunskaper &r
kort

Obligatorisk n&mndindikator

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse | namnd/styrelse | namnd/styrelse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- ndmnd/styrelse nadmnd/styrelse | n&mnd/styrelse
holmsjobb
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmal
2023

2.5. Stockholm &r
en héllbar stad med
en god livsmiljo

El- och varmeprodukt-
ion baserad pa solenergi

4560 MWh

5320 MWh

6 080 MWh

Relativ energieffektivi-
sering i stadens verk-
samheter

3%

4%

5%

Andel hamtstallen med
matavfallsinsamling av
hamtstallen med méjlig-
het till matavfallsin-
samling

80 %

90 %

90 %

Andel bygg- och anlagg-
ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvéandning av Byggva-
rubedémningen (BVB)
eller darmed jamforliga
system

100 %

100 %

100 %

Totalt kopt energi i sta-
dens verksamheter

1945 GWh

1945 GWh

1945 GWh

Obligatorisk némndindikator

Minskning av CO2e till
2023

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel LCA-beréknade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nybyggnadsprojekt namnd/styrelse namnd/styrelse | namnd/styrelse
3.2. Stockholm an- | Andel investeringspro- 0% 0% 0%
vander skattemed- jekt som vid beslut om
len effektivt till genomférande  avviker
storsta nytta for mer &n 15 procent jam-
stockholmarna fort med senast fattade
inriktningsbeslut.
Andel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
tal dar kontinuerlig upp-
foljning genomforts
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk némndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse

ndmnd/styrelse

Sjukfrénvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel  upphandlingar
dar marknadsdialog har
genomforts

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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Kommunfullméktiges aktiviteter
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomréadet
och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastig- | 2021-01-01 2021-12-31
hetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och hdlsoskyddsnamnden, social-
ndamnden, stadsbyggnadsnamnden, utbildningsnamnden, trafiknamn-
den, &ldrendmnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB implementera
handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och vérmebdljor.
(2.5)

SISAB ska intensifiera arbetet med att energieffektivisera ytterligare | 2021-01-01 2021-12-31
bland annat genom att installera digitala sensorer for att styra energifor-
brukningen forutsatt att detta kan ske under affarsmassiga forutsatt-
ningar. (2.5)

SISAB ska med stdd av Stockholms Stadshus AB och miljé- och hdlso- | 2021-01-01 2021-12-31
skyddsndamnden jamféra miljoprogrammet med standarden i Miljo-
byggnad Silver och bolagets projekteringsanvisningar, och utifran sta-
dens miljéprogram tillsammans med krav pa god och halsosam inom-
husmiljo identifiera och ta fram en kravniva fér nyproduktion inom sta-
den. (2.5)

SISAB ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmn- | 2021-01-01 2021-12-31
den och Stockholms Stadshus AB fortsétta arbetet med att se 6ver pro-
cesser for att sakerstdlla kostnadseffektivitet. (3.2)

| syfte att tillgangliggora fler lokaler for idrotts-, kultur- och forenings- | 2021-01-01 2021-12-31
verksamhet, ska SISAB tillsammans med kommunstyrelsen, idrotts-
namnden, utbildningsnamnden och Stadshus AB, utreda ansvarsfordel-
ningen inom staden for tillgdngliggérandet av skolidrottshallar och
skollokaler. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
27. Forslaget till mal och agardirektiv for 2021-2023 for Skolfastigheter i Stock-
holm AB godkanns
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil sékerstélla leverans
av halsosamt och gott vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesérja
avloppshantering av god kvalitet med sa liten miljépaverkan som majligt. Bolaget ska
arbeta for att kunna ka atervinningen av naringsamnen fran avlioppshanteringen utan
att miljébelastningen ékar samt sakerstélla teknik och metodval fér lakemedelsrening
av avloppsvatten.

Bolaget ska verka for att forebygga uppkomsten av avfall, samt verkar for en effektiv
och hallbar avfallshantering och atervinning i staden for att uppna malet om ett resurs-
smart Stockholm.

Avgifterna for allmanna vattentjanster ska sattas pa en niva som motsvarar och saker-
staller en langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten, det vill saga for saker
dricksvatten- och avloppshantering och 6kat underhall av VA-natet.

Stockholm Vatten och Avfall AB forvantas, sett 6ver tid, inte redovisa nagon ekonomisk
vinst.

Bolagets uppgifter

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Huddinge
kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar om-
fattar ocksa att 4ga och skéta ledningsnéten for vatten och avlopp, samt pumpstationer
och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge. Bolaget ska dven driva stadens mil-
jostationer och ansvara for Stockholms atervinningscentraler.

Agardirektiv 2021-2023

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga némnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

o stdrka resiliensen i Stockholms ordinarie dricksvattenforsorjning, samt for vattenfor-
sOrjning vid nddsituationer

e deltai arbetet med att ta fram lokala atgardsprogram for rent vatten for att uppna god
ekologisk och kemisk status

e bidratill expertis inom sjérestaurering, speciellt dvergddning, vid genomférandet av
lokala atgardsprogram for god vattenstatus

o tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens
mal om lokalt omhandertagande av dagvatten uppnés enligt dagvattenstrategin

e i samarbete med trafikndmnden och stadsdelsnamnderna klargéra ansvarsfragan i
avtal, for olika typer av dagvatten- och vattenanldggningar arbeta med att starka den
biologiska mangfalden i enlighet med lokala atgardsplanerna for en god vattenstatus
och Handlingsplanen for biologisk méngfald

o framja stadens olika verksamheters mojligheter till att erbjuda dricksvatten i anslut-
ning till stadens lokaler — till exempel vid stadens idrottsanldggningar.

e vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 6 Rent vatten och sanitet

o planera for 6kad fastighetsndra insamling

e samla och tillgangliggdra information om stadens avfallshantering fér att underlatta
for medborgarna att hitta ratt avfallslésningar

o med stdd av milj6- och hélsoskyddsndamnden bedriva informationsprojekt riktad mot
allménheten i syfte att ge kunskap och verktyg for att minska mangden avfall som
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slangs i syfte att nd stadens mél om ett resurssmart Stockholm, starta ett samarbete
med stadsdelsnamnderna for att oka atervinning och avfallssortering

ta fram informationsunderlag till restauranger och verksamheter om insamling av
matavfall och det obligatorium som infors for restauranger 2021

genomféra kommunikations- och informationsinsatser om arbetssétt for minskat
matsvinn och insamling av matavfall till stadens samtliga verksamheter som tillagar
eller serverar mat och maltider, med stod av miljo- och halsoskyddsnamnden
fortsatta arbetet med uppférandet av en sorteringsanlaggning for avfall i Hogdalen
verka for 6kad produktion av biogas och biokol

arbeta for ett resurssmart Stockholm i enlighet med stadens avfallsplan och EU:s
avfallshierarki

forbereda infor ett eventuellt vertagande av ansvar for insamling av returpapper
samt sondera samarbetsmojligheter med andra kommuner

bidra till att skapa forutsattningar for okat aterbruk genom en okad frekvens av pop-
up aterbruk och genom att undersoka forutsattningar for olika typer av mobila ater-
vinningscentraler, daribland flytande AVC, fér att komplettera stadens befintliga
atervinningscentraler

planera for ett nytt aterbruk i Jarva baserat pa utvérdering av det nya aterbruket i
Skdrholmen

arbeta for en fossilfri organisation 2030 genom att fasa ut anvandningen av fossil
energi och Gka produktionen av fornybar energi och darmed arbeta for bolagsmalet
att bli en resurspositiv verksamhet 2030

fortsatta arbetet med energieffektivisering med fokus pé effekttoppar, och éterrap-
portera till styrelsen mot plan for energieffektiviserande atgarder.

delta i planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar utifran behov av tek-
nisk infrastruktur

utveckla tydlig kommunikation i klimat- och miljdarbetet som skapar ett engage-
mang och dérmed starker méaluppfyllelse och stadens varumérke

i samverkan med kommunstyrelsen och miljo- och hélsoskyddsndmnden samordna
namnder och bolagsstyrelser for en tydlig och strategisk kommunikation i miljo- och
klimatfragor

stodja trafiknamnden i det stadsévergripande arbetet med skadedjurshekampning
arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att prioritera atgarder som
forebygger skyfalls- och varmerelaterade risker

utreda fler platser for mottagning av tradgardsavfall

fortsétta utveckla 6vervakningen av slam och avloppsvatten

prova nya metoder for att tillvarata fosfor och kvéave ur slam

tillsammans med milj6- och halsoskyddsndmnden ta fram ett program for undersok-
ningar av sarskilt utvalda &mnen i dricksvatten

gé vidare med forsoken i Norra Djurgardsstaden och prova sorterande avloppssy-
stem.

utreda och implementera atgarder som kan minska utslapp av lustgas och metangas
vid bolagets egna anlaggningar

stétta miljé- och hélsoskyddsnamnden i arbetet med att ta fram en plan fér minskat
byggavfall och utokat aterbruk

tillsammans med de byggande bolagen, miljo- och hé&lsoskyddsndmnden stadsbygg-
nadsndmnden, exploateringsndmnden och arbetsmarknadsndmnden utreda mojlig-
heten for staden att inrétta en &terbrukscentral for byggmaterial

underlatta méjligheten for ékad textilinsamling

fortsétta att utreda forutsédttningarna for att infora ett jamforelsedistrikt for sophamt-
ning

tillsammans med Stockholm Exergi och miljé- och hdlsoskyddsndmnden utreda pot-
ential for energiatervinning fran spillvarme i avioppsror
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o ta fram en plan for etablering av solcellsanldggningar i den egna verksamheten for
att na stadens mal om fordubblad solel till 2023

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
o fortsétta att utreda olika mojligheter for att med VVA-taxan styra vattenforbrukningen
mot en mer resurssnal anvandning
o delta i arbetet med Digital Demo Stockholm inom sitt verksamhetsomrade i syfte att
genom digital teknik méta samhallsutmaningar som staden star infor
o delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH samt sam-

verka med andra forskningsinstitutioner

o stirka bolagets ekonomiska hallbarhet genom 6kad precision i kostnadsbedomningar
och kostnadskontroll i bolagets projekt
o langsiktigt verka for att minska driftkostnader i syfte att minska behovet av taxehtj-

ning
e utveckla och ansvara for sopsugsanlaggningar pa stadens mark i nyproduktionsom-
réden
Stockholm Vatten och Avfall AB 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 44 -50 52 99
Investeringar, mnkr 3606 4066 3961 3803

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomrédet Indikator 2021 2022 2023
1.1 | Stockholm é&r | Antal ungdomar som 9000 9000 9 000
manniskor sjalvforsor- | fatt feriejobb i stadens
jande och végen till ar- | regi
bete och svenskkun-
skaper &r kort
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahalina Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahalina
platser for Stock-
holmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

2.5. Stockholm &r en
hallbar stad med en
god livsmiljo

Andel vattenférekoms-
ter som foljer miljokva-
litetsnormerna for eko-
logisk status

35%

40 %

45%

Andel vattenférekoms-
ter som féljer miljokva-
litetsnormerna for ke-
misk status

30 %

40 %

45 %

Andel matavfall till bio-
logisk behandling

60 %

65 %

70 %

Plast till energiatervin-
ning

23 kglinv och ar

17 kglinv och ar

11 kg/inv och ar

El- och vdrmeprodukt- 4560 MWh 5320 MWh 6 080 MWh
ion baserad pa solenergi
Totalt kopt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh

dens verksamheter
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SVOA:4

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s &rsmal
2023

Relativ energieffektivi-
sering i stadens verk-
samheter

3 % effektivise-
ring relativt
2018

4 % effektivise-
ring relativt
2018

5 % effektivise-
ring relativt
2018

Andel farligt avfall i
soppasen

0,10 %

0,10 %

0,10 %

Antal av 14 utvalda am-
nen som uppvisar sjun-
kande eller oférandrade
halter i slam

14 st

14 st

14 st

Andel bygg- och an-
laggningsentreprenader
i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvéandning av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

100 %

100 %

100 %

Obligatorisk n&mndindikator

Minskning av CO2e till
2023

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

3.2. Stockholm anvéan- | Andel investeringspro- 0% 0% 0%
der skattemedlen ef- jekt som vid beslut om
fektivt till stérsta nytta | genomforande avviker
for stockholmarna mer &n 15 procent jam-
fort med senast fattade
inriktningsbeslut.
Andel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
tal dér kontinuerlig upp-
f6ljning genomforts
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk namndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
dar marknadsdialog har
genomforts

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
némnd/styrelse

Kommunfullmaktiges aktiviteter
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrédet
och inriktningsmél uppnés.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafikndmnden 2021-01-01 2021-12-31
och stadsdelsnamnderna samt i samrad med kommunstyrelsen klar-

gora ansvarsfragan i avtal for olika typer av dagvatten- och vattenan-

laggningar. (2.5)

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med Stockholm 2021-01-01 2021-12-31
Exergi utreda affarsmodeller och arbeta for att skala upp produktionen

av biokol. (2.5)
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SVOA:5
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastig- 2021-01-01 2021-12-31

hetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden, soci-
alndmnden, stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, trafik-
ndmnden, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB Familjebostéader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB imple-
mentera handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och vérme-
bdljor. (2.5)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
28. Farslaget till mal och &gardirektiv for 2021-2023 for Stockholm Vatten och

Avfall AB godkénns
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Stohab: 1

Stockholms Hamn AB

Stockholms hamnar utgdr ett viktigt gods- och logistiknav for Mé&larregionen. Stock-
holms Hamn AB har ocksa en viktig roll nar det géller passagerar- och kryssningstra-
fiken i Ostersjon. Verksamheten har paverkats vasentligt av pagdende covid-19-pan-
demi och det &r av stor vikt att &terhamtning kan ske for fortsatt tillvaxt. Verksamheten
ska stimulera och vara ett foredéme for ett miljovanligt transportarbete. Sarskild vikt
ska laggas vid klimatsmarta transporter vid den nya hamnen i Norvik.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossilbranslefri
stad 2040 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden &r darfor
angelaget.

Bolagets anléggningar utgdr porten till Stockholm for besokarna och det &r viktigt att
dessa &r trygga, tillgéngliga och valkomnande.

Bolagets uppgifter

Bolaget ska medverka till att sékerstélla och utveckla goda forutséttningar for sjofarten,
bestksnéringen och regionens varuférsérjning for att darigenom framja regionens ut-
veckling och héllbara tillvaxt samt dar tillhérande landinfrastruktur for att na storsta
nytta i investeringarna.

Agardirektiv 2021-2023

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hég tillvaxt

o Distd trafiknamnden i samverkan med Region Stockholms planering for utékat kol-
lektivt resande pa stadens vatten

o fortsatt stimulera och underlétta elanslutning av férjor och kryssningsfartyg i hamn

o medverka till att stadens innerstadskajer utvecklas till en viktig del av den levande
stadsmiljon

e skapa goda forutsattningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas och
vara en del av tillvaxten for regionen tillsammans med Stockholm Business Region
AB

o medverka for att stadens mal om bostadshyggande uppfylls samtidigt som den ror-
liga sjotrafiken vérnas

o arbeta for en 6kad atervinning av avfall och for att anvandningen av plast ska minska

e arbeta for en fossilbranslefri organisation 2030 genom att fasa ut anvandningen av
fossil energi

o fortsétta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna produktionen
av energi genom fornyelsebara kallor sésom exempelvis sol

e genomfora atgarder for att bidra till fossilbranslefri sjofart

o fortsétta arbetet med att ligga i framkant med miljodifferentiering av hamnavgifter

e ansvara for planering av cityndra bad- och poolanlaggning tillsammans med explo-
ateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden

e tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden utreda utveckl-
ing av Stadsgardskajen mellan Slussen och Fotografiska i syfte att skapa en levande
stadsmiljo

o tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden utreda méjlig
exploatering av Masthamnen med hénsyn till sjéfartens fortsatta behov och verk-
samhet
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Stohab:

2

fortsatta verka for att genom starkt sj6fart avlasta vignatet frén transporter pa land,
till exempel genom arbetet med insjofart till Malarhamnar AB

i samarbete med miljé- och hélsoskyddsndmnden, exploateringsndmnden och stads-
delsnamnderna fortsatta arbetet med att mata luftpaverkan fran de farjor som &r i
hamn i Stockholm

beakta effekter av forandrat klimat och identifiera klimatrelaterade sarbarheter
delta i arbetet med internationella miljoéverenskommelser och standardiseringar
tillsammans med kommunstyrelsen delta i planering och forberedelser infor Mari-
nens 500-ars jubileum 2022

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

sakerstalla bolagets formaga att langsiktigt na en god resultatniva genom hog affars-
massighet och kundfokus

fortsétta arbetet med att utveckla och férédla bolagets fastigheter samt effektivisera
driften av byggnader och anlaggningar

avyttra fastigheter som inte &r strategiskt viktiga for staden

sékerstélla att utpekade intdkter och nyttor av genomford investering i Norvik tas
tillvara

varda bolagets byggnader som har kulturhistoriska vérden

Stockholms Hamn AB 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 43 -67 0 15
Investeringar, mnkr 511 185 185 185

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023

1.1. 1 Stockholm ar Antal ungdomar som fatt 9 000 9000 9000
manniskor sjalvfor- feriejobb i stadens regi

sérjande och vagen
till arbete och svensk-
kunskaper &r kort

Obligatorisk n&mndindikator

Antal tillhandahalina Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse | namnd/styrelse namnd/styrelse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- namnd/styrelse | namnd/styrelse namnd/styrelse
holmsjobb

2.5. Stockholm &r en El- och varmeprodukt- 4560 MWh 5320 MWh 6 080 MWh

hallbar stad med en ion baserad pa solenergi

god livsmiljo - .
Totalt kdpt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh

dens verksamheter

Relativ energieffektivi- | 3 % effektivise- | 4 % effektivise- | 5 % effektivise-
sering i stadens verk- ring relativt | ring relativt | ring relativt 2018
samheter 2018 2018

Obligatorisk n&mndindikator

Minskning av CO2e till Tas fram av Tas fram av Tas fram av
2023 namnd/styrelse | namnd/styrelse namnd/styrelse
Andel bygg- och anlagg- 100 % 100 % 100 %

ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende
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Stohab: 3
KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
samhetsomréadet 2021 2022 2023
anvandning av Byggva-
rubeddmningen (BVB)
eller déarmed jamforliga
system
3.2. Stockholm anvén- | Andel investeringspro- 0% 0% 0%
der skattemedlen ef- | jekt som vid beslut om
fektivt till storstanytta | genomférande avviker
for stockholmarna mer an 15 procent jam-
fort med senast fattade
inriktningsbeslut.
Andel upphandlade avtal 90 % 90 % 90 %
dér kontinuerlig uppfélj-
ning genomforts
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk némndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse | n&mnd/styrelse namnd/styrelse
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse | n&mnd/styrelse namnd/styrelse

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
29. Forslaget till mal och agardirektiv for 2021-2023 for Stockholms Hamn AB

godkanns
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Stokab:1

AB Stokab

Stokab ska fortsatta utveckla stamnatsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter,
for att klara den framtida ckade generella efterfragan och garantera tillgangen pa kon-
kurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utbyggnaden av fibernétet skapar forutsatt-
ningar for klimatsmarta losningar och att digital delaktighet kan ske i hela staden, vilket
sker i takt med efterfragan och utifran bedémningar av marknadens utveckling och krav.
Framvaxten av en allt mer uppkopplad varld kombinerat med 5G, férvantas ocksa leda
till ett behov av en mer utbyggd digital infrastruktur.

Bolaget ska ha fortsatt hdg egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sakert fibernat i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten dr att stimulera en positiv ut-
veckling for Stockholm genom att bidra till goda forutsattningar for IT-utvecklingen i
regionen.

Agardirektiv 2021-2023

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

o vara behjalpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med &vriga led-
ningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och andra aktorer for
att framja framkomligheten

o fortsatta att i samarbete med kommunstyrelsen stodja arbetet med att utveckla
Stockholm som en innovativ och smart stad

e tillsammans med kommunstyrelsen och trafikndmnden planera for och tillganglig-
gora trafikljus och andra installationer for fiberdragning

o samverka med trafikndmnden och miljo- och hédlsoskyddsndmnden for att anvanda
Hornsgatan till testb&dd for smarta digitala I6sningar

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
e ansvara for att fibernatet byggs ut och fortatas for att mota framtida efterfragan inom
5G och IoT (Internet of Things).

AB Stokab 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 230 235 230 230
Investeringar, mnkr 200 200 200 200

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
2.5. Stockholm &r en Totalt kdpt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
hallbar stad med en dens verksamheter
god livsmiljo
Andel bygg- och an- 100 % 100 % 100 %
laggningsentreprenader
i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvéandning av
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Stokab:2

KF:s mal for verk-
samhetsomréadet

Indikator

KF:s arsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmal
2023

Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

3.2. Stockholm an- Andel investeringspro- 0% 0% 0%
vénder skattemedlen jekt som vid beslut om
effektivt till storsta genomforande avviker
nytta for stockhol- mer an 15 procent jam-
marna fort med senast fattade
inriktningsbeslut.
Andel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
tal dér kontinuerlig upp-
f6ljning genomforts
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk n&mndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
30. Forslaget till mél och agardirektiv for 2021-2023 for AB Stokab godkéanns
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Sthim Parkering:1

Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholm Parkeringanléggningar ska leda till minskad gatuparkering, 6ka framkom-
ligheten i staden samt verka for att parkeringskapacitet utnyttjas optimalt. Bolaget ska
initiera forslag och finansiera nya garage for detta syfte. Garagen ska ocksa mota be-
hoven i nya stadsutvecklingsomraden. Bolaget ska dven arbeta med héllbar mobilitet
och framja delningsekonomier. | syfte att stimulera anvéndningen av elbilar ska ladd-
ningsmajligheter installeras i bolagets anlaggningar. Bolaget ska dka sin egenfinansie-
ringsgrad.

Bolagets uppgift
Bolaget bygger och driver parkeringsanlaggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunatet.

Agardirektiv for 2021-2023

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med méjligheter och valfrihet fér alla
o fortsatta att arbeta med att 6ka trygghet och trivsel for kunderna

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

o tillgodose behovet av ett dkat antal parkeringsplatser vid in- och utfartsparkeringar,
bland annat genom samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lo-
kaltrafik och berdrda grannkommuner

e arbeta med hallbar mobilitet dér cykel, nya mikromobilitetslésningar och parkerings-
platser for bilpool i attraktiva I&gen &r en integrerad del

o fortsétta utbyggnaden av laddningsméjligheter i bolagets anldggningar samt se dver
majligheterna att inratta laddgator pa nya ytor som arrenderas frén trafiknamnden
for att uppna malet om 4 000 publika laddplatser till 2022

e vid nyproduktion av parkeringsplatser ska minst 50 procent av platserna férses med
laddméjlighet och forberedande arbeten géras for att samtliga platser ska kunna for-
ses med laddméjlighet. Utdver det ska en successiv dkning av laddplatser péborjas
till minst 50 procent i det befintliga bestandet bolaget &ger

o skapa fler cykelparkeringsplatser som en integrerad del i en mobilitetslésning samt
anlagga cykelboxar pa nya ytor

¢ leda stadens arbete med mobilitetshubbar, med stéd av miljo- och halsoskyddsnamn-
den, trafikndmnden samt berdrda fastighetsdgande ndmnder och bolag

o (delta i stadens planarbete for att mojliggdra en minskning av antalet gatuparkeringar
och oka andelen parkeringar pa tomtmark

e tillsammans med trafiknamnden ta fram och sakerstélla langsiktig arrendering av
platser for infartsparkering, laddgator och andra parkeringsytor

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
e genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger

Stockholms Stads Parkerings AB 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 121 90 85 85
Investeringar, mnkr 270 237 361 408
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Sthim Parkering:2
Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet 2021 2022 2023
1.1 1 Stockholm &r Antal ungdomar som fatt 9000 9000 9000
ménniskor sjélvforsor- | feriejobb i stadens regi
jande och végen till
arbete och svenskkun-
skaper &r kort
Obligatorisk némndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahélina
platser for Stock-

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

holmsjobb
2.3. Stockholms infra- | Antal publika laddplat- 2800 4000 4100
struktur framjar effek- | ser
tiva och hallbara
transporter samt god
framkomlighet
2.5. Stockholm &r en El- och vérmeprodukt- 4560 MWh 5320 MWh 6 080 MWh

hallbar stad med en
god livsmiljo

ion baserad pa solenergi

Relativ energieffektivi-
sering i stadens verk-
samheter

3 % energieffek-
tivisering rela-
tivt 2018

4 % energief-
fektivisering re-
lativt 2018

5 % energief-
fektivisering re-
lativt 2018

Totalt kopt energi i sta-
dens verksamheter

1945 GWh

1945 GWh

1945 GWh

Andel bygg- och anlagg-
ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvéandning av Byggva-
rubedémningen (BVB)
eller darmed jamforliga
system

100 %

100 %

100 %

3.2. Stockholm anvén-
der skattemedlen ef-
fektivt till storsta nytta
for stockholmarna

Andel investeringspro-
jekt som vid beslut om
genomforande avviker
mer &n 15 procent jam-
fort med senast fattade
inriktningsbeslut.

0%

0%

0%

Andel upphandlade av-
tal dar kontinuerlig upp-
foljning genomforts

90 %

90 %

90 %

Aktivt Medskapandein-
dex

82

83

83

Index Bra arbetsgivare

84

84

84

Obligatorisk némndindikator

Sjukfranvaro

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
dar marknadsdialog har
genomforts

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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Kommunfullméktiges aktiviteter

RV

Sthim Parkering:3

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomréadet

och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska tillsammans med milj6- och halsoskyddsndgmnden
och Stockholms Stads Parkerings AB ta fram nya mal och handlings-
planer for publik laddinfrastruktur efter 2022. (2.3)

2021-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
31. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2021-2023 for Stockholms Stads

Parkerings AB godkénns
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R X

Kulturhuset Stadsteatern:1

Kulturhuset Stadsteatern AB

Kulturhuset Stadsteatern finns fér alla stockholmare dér yttrandefriheten och den
konstnarliga friheten utgdr grunden. Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli an-
gelagen for fler, med sarskilt fokus pa ménniskor i de grupper som idag sallan tar del
av verksamheten. Genom att samspela med nya och externa aktérer ska verksamheten
na ut till fler stockholmare, forstarka sin betydelse for alla stockholmare samt utveckla
attraktiva koncept som kan bidra till att bredda bolagets finansiering. Bolaget ska vérna
och utveckla sin roll som ett 6ppet och inbjudande hus, i synnerhet efter fardigt renove-
ringsarbete. Kulturhuset ska praglas av ett sammanhallet vardskap med bra service, ett
valkomnande bemétande, inkluderande pa flera sprak och god tillganglighet for perso-
ner med funktionsnedsattning. FOr att mojliggora detta krévs en enhetlig och effektiv
forvaltningsmodell av kulturhuset dér éppettider, marknadsféring och ansvar for be-
motande samordnas med husets samtliga hyresgaster. Bolaget ska ocksa varna och ut-
veckla sin verksamhet i Sk&rholmen, Vallingby, Husby samt den breda Parkteaterverk-
samheten.

Bolagets uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater, litteratur, dans, konst,
design, film, musik, debatt, bibliotek annan kulturell verksamhet samt ansvara for sta-
dens tva platser inom stadens fristadsprogram.

Agardirektiv for 2021-2023

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

o utveckla det nyrenoverade kulturhuset som ett hus med gemensam identitet genom
en konkurrenskraftig, hallbar och enhetlig forvaltningsmodell dar ut6kade 6ppetti-
der, marknadsforing och ansvar for bemdtande kan samordnas med husets samtliga
hyresgéster

e utoka verksamheten riktad mot malgruppen barn och unga genom att tillsammans
med externa aktorer skapa forutsattningar for en utvecklad verksamhet med attrak-
tiva koncept som kan underlétta for en breddad finansiering av verksamheterna ge-
nom exempelvis ett eget plan for mélgruppen i det nyrenoverade kulturhuset

o utveckla Kulturhusverksamheten i Skérholmen, Véllingby och Husby

o fortsatt vidta atgérder for att nd nya grupper

o utveckla samarbetet med fria dans- och teatergrupper

o fortsdtta arbetet med scenen “Kilen” for fria grupper som en ordinarie del i kultur-
husets utbudverka for att fragestaliningar kopplat till Stadshusets hundradrsjubileum
avspeglas i Kulturhuset Stadsteaterns seminarie- och scenkonstverksamhet 2023

e utveckla digitalt skapande i samverkan med externa aktorer riktat till en ung mal-
grupp i ytter- och innerstaden

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o pasikt forbattra det ekonomiska resultatet genom ¢kade intékter och breddad finan-
siering, samt verka for att koncernbidraget gar till att skapa sa mycket konstnarlig
och publik verksamhet som mojligt
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R X

Kulturhuset Stadsteatern:2

Kulturhuset Stadsteatern AB 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr -390 -395 -380 -380
Investeringar, mnkr 50 24 24 14

Kommunfullméaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

Indikator KF:s arsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

samhetsomrédet 2021 2022 2023
1.1 1 Stockholm & man- | Antal ungdomar som 9 000 9 000 9000
niskor sjalvforsorjande | fétt feriejobb i stadens
och végen till arbete regi
och svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk némndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb ndmnd/styrelse | namnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for Stock- namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

holmsjobb
2.4. Stockholm &r en Stockholmarnas néjd- 85 % 85 % 86 %
modern kultur- och het med kommunala
evenemangsstad med en | kulturinstitutioner
stark bestksnéring
3.2. Stockholm anvén- Andel upphandlade 90 % 90 % 90 %
der skattemedlen effek- | avtal dar kontinuerlig
tivt till storsta nytta for | uppfdljning genom-
stockholmarna forts
Aktivt Medskapande- 82 83 83
index
Index Bra arbetsgi- 84 84 84
vare
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfréanvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
dar marknadsdialog
har genomférts

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
32. Forslaget till mal och agardirektiv for 2021-2023 for Kulturhuset Stadstea-
tern AB godkénns
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RII
Globe-Arena:1

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Malet for verksamheten &r att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som en ledande, klimatvanlig och inklude-
rande evenemangs- och upplevelsestad. Utveckling och modernisering av bolagets
aldre arenor som Ericsson Globe och Annexet &r under utredning.

Bolagets uppgifter
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla andamalsenliga
lokaler och anléggningar for evenemangsverksamhet av god kvalitet.

Agardirektiv fér 2021-2023

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e arbeta for 6kad trygghet och sékerhet i arenaomradet och arenorna

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

o fortsatta att félja utvecklingen av den nationella och internationella evenemangs-
verksamheten och arbeta med utveckling av arenorna och arenaomrédet for att starka
attraktionskraften och méta de krav som stélls p& verksamheten

o delta i utvecklingen av Globenomradet inom ramen for det vergripande arbetet med
Soderstaden i samarbete med staden och med andra intressenter i omradet

o arbeta for att arenaomradet och arenorna har en hdg tillganglighet for olika grupper
av besokare

o fortsétta arbeta med energieffektivisering och férnyelsebar energi

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen, exploaterings-
namnden med att utreda och utveckla bolagets befintliga markinnehav, sa att avytt-
ring kan genomfdras

e utveckla arenorna affarsmassigt med malet om en sjalvfinansierad verksamhet

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr -121 -106 -103 -103
Investeringar, mnkr 44 28 28 25

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
1.11 Stockholm & | Antal ungdomar som 9000 9000 9 000

maénniskor sjalvfor- | fatt feriejobb i stadens
sOrjande och vdgen | regi

till arbete och
svenskkunskaper ar
kort

Obligatorisk namndindikator

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
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Globe-Arena:2

KF:s mal for verk- Indikator KF:s drsmél KF:s drsmél KF:s &rsmél
samhetsomrédet 2021 2022 2023
Antal tillhandahalina Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- namnd/styrelse nadmnd/styrelse | n&mnd/styrelse
holmsjobb
2.5. Stockholm &r El- och varmeprodukt- 4 560 MWh 5320 MWh 6 080 MWh
en hallbar stad med | ion baserad pé solenergi
en god livsmiljo
g ! Relativ energieffektivi- | 3 % energieffek- | 4 % energief- 5 % energief-
sering i stadens verk- tivisering rela- | fektivisering re- | fektivisering re-
samheter tivt 2018 lativt 2018 lativt 2018
Totalt kopt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter
Andel bygg- och an- 100 % 100 % 100 %
laggningsentreprenader
i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvéndning av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system
3.2. Stockholm an- | Andel investeringspro- 0% 0% 0%
vander jekt som vid beslut om
skattemedlen effek- | genomforande avviker
tivt till mer &n 15 procent jam-
) 5 fort med senast fattade
storsta nytta for inriktningsbeslut.
stockholmarna
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse | namnd/styrelse | namnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse | namnd/styrelse | namnd/styrelse
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dar marknadsdialog har namnd/styrelse | namnd/styrelse | namnd/styrelse
genomforts

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
33. Forslaget till mél och dgardirektiv for 2021-2023 fér Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB godkénns
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R
SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Kommunstyrelsen leder och samordnar stadens strategiska néringslivsarbete. Stock-
holm Business Region leder tillvaxt- och utvecklingsarbetet av lokal naringslivsutveckl-
ing. Bolaget har huvudansvaret att samordna och utveckla naringslivsarbetet med be-
rérda namnder och bolagsstyrelser. | detta ingar ansvar for kommunikationen till det
lokala naringlivet. Stockholm Business Region leder arbetet med nyféretagande och
entreprendrskap i samverkan med berérda namnder och bolagsstyrelser. Aven arbetet
med att stimulera smaféretag drivs fran Stockholm Business Region i samverkan med
berdrda parter inom staden.

Vid stdrre etableringar eller omlokaliseringar av foretag ska staden samordnas for att
gemensamt och tidigt mota aktuella foretag. For att utveckla en tydlig och samman-
hangande servicekedja kravs ett samarbetsforum som bestar av berdrda namnder.
Stockholm Business Region ansvarar for stadens arbete med etableringsforfragningar
och ska tillhandahalla en funktion som etableringsansvarig. Arbetet sker i nara sam-
verkan med kommunstyrelsen samt med berérda né&mnder och bolag. Former fér sam-
verkan och tydliga granssnitt mellan Stockholm Business Region och berérda namnder
och bolagsstyrelser ska upprattas. Samarbetsformer och grénssnitt ska vara situations-
anpassade.

Bolaget samordnar och utvecklar stadens arbete for att ge forutsattningar for befintliga
foretag att vaxa och for nya foretag att starta och etablera sig i Stockholm. Stockholms
roll som plats for huvudkontor ska stérkas. Bolaget ska framja och utveckla Stockholm
som en av Europas tio storsta besoksdestinationer, med god tillganglighet. Stockholm
ska vara en ledande, klimat- och miljoméassigt hallbar och inkluderande evenemangs-
och upplevelsestad.

Det lokala naringslivet ska starkas. Under aret ska detta sarskilt ske mot bakgrund av
hur coronapandemin slagit mot Stockholms ndringsliv och hur staden fér att bemota
detta arbetat med att starka foretagsklimatet. Det ska vara latt for foretag baserade i
Stockholm att rekrytera inhemsk som utlandsk arbetskraft och Stockholm ska upplevas
som en attraktiv och lattillganglig stad att flytta till for att arbeta eller studera.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsatter 2021-2025 inom Stockholm
Business Alliance. Syftet med partnerskapet &r att arbeta tillsammans éver kommun-
granserna i regionen for att starka Stockholmsregionens konkurrenskraft.

Staden marknadsfors internationellt tillsammans med &évriga aktorer inom Stockholm
Business Alliance genom budskapet Stockholm — the Capital of Scandinavia. | mark-
nadsféring ska det kreativa, 6ppna, hallbara och jamstéllda Stockholm lyftas fram.

Bolagets uppgifter

Stockholm Business Region AB stddjer stadens ndmnder i arbetet med att utveckla sta-
dens myndighetsutévning samt andra kontakter med néringslivet. Bolaget har dven till
uppgift att samordna och utveckla regionen gentemot ndringslivet och investerare.
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SBR AB:2
Agardirektiv for 2021-2023

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med méjligheter och valfrihet fér alla

o leda arbetet med den lokal ndringslivsutvecklingen i Stockholms stad, i samverkan
med stadsdelsndmnderna

o frémja nyforetagande och entreprendrskap, bland annat genom kundvalsmodellen
Starta eget Stockholm, och med fokus pa utsatta omréaden

o stdtta nyforetagande och entreprendrskap for att bidra till 6kad tillvaxt, sarskilt for
kvinnliga entreprendrer, personer med funktionsnedsattning, ungdomar, entreprend-
rer i ytterstaden med sarskilt fokus pa utsatta omraden samt utrikes fodda

o tillsammans med kommunstyrelsen, arbetsmarknadsndmnden, servicendmnden och
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd verka for etableringen av International House och
starka mojligheten till kvalificerad arbetskraftsinvandring.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

o i samverkan med branschen stdrka och marknadsfora Stockholms roll for foretag
som arbetar med innovationer och milj6teknik

o tillsammans med kommunstyrelsen bistd namnder och bolag i att uppfylla narings-
livspolicyns mal och aktiviteter, samt framtagande av handlingsplaner

o leda och ansvara for stadens strategi for tydliggdrande av behov och prioriteringar
for att attrahera och behalla foretag och arbetsplatser i staden i samverkan med de
namnder och bolagsstyrelser som svarar for behovsbedémningar samt stadens stads-
utvecklingsprocesser

o samordna stadens etableringsprocess samt vara aktiva och drivande i samverkansfo-
rumen i utvecklandet av servicekedjor i staden

o delta i arbetet med platsutveckling av stadens renodlade verksamhetsomraden till-
sammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden samt
dvriga berdrda ndmnder

o ansvara for att uppratthélla en god dialog och service med externa parter som vill
investera i staden samt ansvara for en strategi for kommunikationen av stadens er-
bjudande och behov

o Didra till Stockholms internationella tillgdnglighet

o arbeta for att 6ka den internationella tillgangligheten med savél, dag- som nattag och
att marknadsfora Stockholm som en beséksdestination som kan nas med tag. Inom
ramen for arbetet i den storre Stockholmsregionen verka for dkad tillgdnglighet via
jarnvag samt soka andra mojliga samarbeten inom omradet med regioner och kom-
muner i Europa

o folja statistik Gver besokare som reser med tag till och fran Stockholm

o marknadsfora Stockholm lokalt, nationellt och internationellt, som en attraktiv, hall-
bart véxande och innovativ storstad for entreprendrer, investerare, besdkare och ta-
langer

o starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar i samarbete med
kommunstyrelsen och kulturndmnden

o tillsammans med kulturndmnden och kulturaktérer frémja nattklubbar och livescener
for att starka stadens kulturliv, attraktions- och konkurrenskraft

o tillsammans med kulturndmnden och Region Stockholm frdmja utvecklingen av
film- och tv-produktion som en viktig del inom de kulturella och kreativa ndringarna

o framja utlandska investeringar och etableringar i Stockholmsregionen samt bista be-
fintliga utlandségda foretag att bibehalla och utveckla sin konkurrenskraft
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SBR AB:3

o tillsammans med kommunstyrelsen och exploateringsndmnden bejaka privata ini-
tiativ som syftar till att tillskapa talangbostéder som underlattar for néringslivets re-

kryteringar

e bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besoksdestination
o stirka samarbetet med regionen och kommuner i lanet kring besdksnéringens ut-

veckling

o medverka till kommunikations- och marknadsforingsinsatser av Stadshusets 100-

arsjubileum 2023 mot saval nationella som internationella malgrupper

e tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden
och trafikndmnden, ta fram trygga, smarta och effektiva stallplatser for godstrans-

porter pa vag.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad fér framtiden
o leda arbetet med att implementera “rdtt vdg in” tillsammans med kommunstyrelsen,
milj6- och hélsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialndmnden, stadsbyggnads-
ndmnden och trafikndmnden.

Stockholm Business Region AB 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mnkr 0 0 2 0

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet | 'mdikator 2021 2022 2023
1.1 1 Stockholm &r Antal ungdomar som fatt 9000 9000 9000
ménniskor sjalvfor- | feriejobb i stadens regi
sérjande och vagen
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk ndmndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for Stock-

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

holmsjobb
2.1. Stockholm har | Antal foretag i Stock- 190 000 192 000 194 000
Sveriges basta fore- | holm
tagsklimat och ett -
internationellt kon- N_armgsllvets nojdhet 73 73 74
kurrenskraftigt ng- | Vid kontakter med
ringsliv staden som myndighet
Arbetskraftsbrist i 11 1,0 0,9
Stockholm (andel
vakanser av antalet an-
stallda)
Obligatorisk namndindikator
Tillvéxt i den privata Tas fram av Tas fram av Tas fram av
sektorn i Stockholms styrelse styrelse styrelse
stad (I6nesumma)
Okning av antalet ar- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
betsplatser i ytterstaden styrelse styrelse styrelse
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SBR AB:4
KF:s mél for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
3.2. Stockholm an- Andel upphandlade avtal 90 % 90 % 90 %
vénder skattemedlen | dar kontinuerlig uppfolj-
effektivt till ning genomforts
storsta nytta for
stockholmarna Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk ndmndindikator
Andel upphandlingar déar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

marknadsdialog har ge-
nomforts

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Kommunfullmé&ktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomréadet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med Stockholm Bu-
siness Region AB, Samordningsforbundet Stockholms stad och
i dialog med Arbetsformedlingen och berérda foretag ta fram
en handlingsplan for hur arbetsintegrerande sociala foretag kan
framjas av Stockholm stad i samverkan med relevanta aktérer.
(1.1)

2021-01-01

2020-12-31

Stockholm Business Region AB ska med stdd av trafikndmn-
den utreda battre skyltning i syfte att stérka staden som desti-
nation. (2.1)

2021-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska tillsammans med Stockholm Business
Region AB och externa aktdrer och akademi genomfora en Cre-
ative Footprint Study som underlag for att stdrka Stockholm
som destination. (2.4)

2021-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
34. Forslaget till mél och agardirektiv for 2021-2023 fér Stockholm Business

Region AB godkénns
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RI
S:t Erik fors:1

S:t Erik Forsakrings AB

Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anlaggningar och verk-
samheter &gda av staden och narstaende bolag genom ékad konkurrensutsattning. Bo-
laget ska férbattra riskhanteringen fér samtliga berdrda enheter inom kommunkoncer-
nen. S:t Erik Forsakrings AB ska vara det basta och mest kostnadseffektiva alternativet
for stadens namnder och bolagsstyrelser.

Bolagets uppgift
Bolaget ska formedla forsakringsldsningar och minimera kommunkoncernens forsak-
ringskostnader.

Agardirektiv for 2021-2023

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
o stddja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus pa
forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e medverka och teckna samtliga sakférsakringar som stadens namnder och bolagssty-
relser har behov av

o optimera den forsakringsrisk som bolaget sjalv tar i forhallande till fastslagen risk-
niva

e genom premiesattning sakerstalla att skademinimerande och riskférebyggande ar-
bete premieras

o ta fram en strategi for en langsiktig fortsatt &ndamalsenlig och mycket effektiv for-
sékringsverksamhet i enlighet med bolagets uppgift

S:t Erik Forsékrings AB 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet Indikator 2021 2022 2023
1.1 1 Stockholm &r Antal ungdomar som 9 000 9000 9 000
maénniskor sjalvforsor- | fatt feriejobb i stadens
jande och végen till ar- | regi
bete och svenskkun-
skaper &r kort
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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S:t Erik fors:2

KF:s mal for verk-

KF:s arsmal

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet Indikator 2021 2022 2023
3.2. Stockholm anvén- | Andel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
der skattemedlen ef- tal dér kontinuerlig
fektivt till storsta nytta | uppféljning genom-
for stockholmarna forts
Aktivt Medskapande- 82 83 83
index
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
dar marknadsdialog
har genomforts

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméktige

35. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2021-2023 for Stockholm S:t Erik
Férsakrings AB godkanns
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S:t Erik Liv:1

S:t Erik Livforsakring AB

Bolaget har som mal att tillhandahalla kostnadseffektiva pensionslésningar och stédja
stadens namnder och bolagsstyrelser i pensionsfragor.

Bolagets uppgift

Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i kon-
cernen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna koncernens pensionsata-
ganden.

Agardirektiv for 2021-2023

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o fortsatta forsdkra nya taganden i dotterbolagen och férvalta pensionsmedel inom
ramen for de forsakringsavtal som ingdtts med 6vriga dotterbolag

o strava efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsétagandena realt

o utreda bolagets forutsattningar for att langsiktigt verka inom sitt uppdrag

S:t Erik Livforsakring AB 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 17 24 25 26
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullméktiges indikatorer
KF:s mal for verk-

KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal

Indikator

samhetsomrédet 2021 2022 2023
111 Stockholmar | Apta] ungdomar som 9000 9000 9000
manniskor SJAIVfOrsor- | gt ferigjobb i stadens
jande och végen till ar- regi
bete och svenskkun-
skaper &r kort
Obligatorisk ndmndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb namnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse

Antal tillhandahalina
platser for Stock-

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

holmsjobb
3.2. Stockholm anvén- | Apdel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
der skattemedlen effek- | (51 gar kontinuerlig
tivt till storsta nytta for | yoofalining genomforts
stockholmarna
Aktivt Medskapandein- 82 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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S:t Erik Liv:2

KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

dar marknadsdialog har

genomforts

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
36. Forslaget till mal och agardirektiv for 2021-2023 for Stockholm S:t Erik

Livforsékring AB godké&nns
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S:t Markutv:1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska fortsétta att l6pande prova forslag till forvarv av fastigheter i syfte att
framja stadens langsiktiga bostadsforsorjning. Under perioden inriktas verksamheten
pé forvaltning, uthyrning och utveckling till s& god avkastning som méjligt med héansyn
tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploate-
ringsnamnden och stadshyggnadsnamnden fortsatta att séka strategiska utvecklings-
projekt och forvarv for stadens framtida behov.

Bolaget ska 6ka sin egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter
Bolagets uppgift &r att &ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsholag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Agardirektiv for 2021-2023

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla
e i storre utstrackning prova forslag till fastighetsforvarv och férsaljning i syfte att
frdmja Stockholms utveckling

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o vid behov stddja fastighetsnémnden och stadens 6vriga ndmnder och bolagsstyrelser
i samband med férséljning och utveckling av fastigheter

o vid behov utféra fastighetsforvaltningsuppdrag at andra aktorer inom staden

e i samverkan med fastighetsndmnden, idrottsndmnden, SISAB och stadshyggnads-
ndmnden, arbeta for mojligheten for externa aktorer att uppfora, drifta och utveckla
idrottsanldggningar

S:t Erik Markutveckling AB 2020 2021 2022 2023
Resultat efter finansnetto, mnkr 62 70 70 77
Investeringar, mnkr 41 370 30 17

Kommunfullméaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2021 2022 2023
1.11 Stockholm ar Antal ungdomar som 9000 9000 9000

manniskor SJaIVOrsOr- | gt ferigjobb i stadens
jande och végen till ar- | rog;

bete och svenskkun-
skaper &r kort

Obligatorisk némndindikator

Antal tillhandahalina Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse | namnd/styrelse | namnd/styrelse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- namnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
holmsjobb

2.5. Stockholmaren | g och vérmeprodukt- | 4 560 MWh 5320 MWh 6080 MWh

hallbar stad med en ion baserad pé sole-

god livsmiljo nergi
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S:t Markutv:2

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmal
2023

Relativ energieffektivi-
sering i stadens verk-

3 % energief-
fektivisering re-

4 % energief-
fektivisering

5 % energief-
fektivisering

samheter lativt 2018 relativt 2018 relativt 2018
Totalt kdpt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter

3.2. Stockholm anvan- | Aktivt Medskapande- 82 83 83

der skattemedlen ef- index

fektivt till storsta nytta

for stockholmarna Index Bra arbetsgivare 84 84 84

Obligatorisk n&mndindikator

Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
dér marknadsdialog

har genomférts

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

37. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2021-2023 for S:t Erik Markutveckling

AB godkanns
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MéassfastighetAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppdrag ar att marknadsféra Stockholm som en av norra Europas framsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsméssan
ska upplevas som en naturlig motesplats for naringslivet och politiken. Stockholmsmés-
san AB ska med egna vinstmedel utveckla och underhalla anlaggningen och féretagets
produkter samt Iamna rimlig utdelning till &garna.

Verksamheten ska vidare ge forutséttningar att starka Stockholm som en ledande mé-
tesplats i norra Europa utifran varumdrket “The Capital of Scandinavia”.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och genomféra méssor, kongresser, konfe-
renser och evenemang for hela regionens bésta. Stockholmsméssan ar uppdelad i tva
skilda bolag, Massfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fastigheter,
och Stockholmsméssan AB som dr ett genomférandebolag av massor, kongresser, kon-
ferenser och evenemang. Stockholmsméssan AB dr ett heldgt dotterbolag till Mé&ssfas-
tigheter i Stockholm AB. Stockholms Stadshus AB &ger 50,4 procent av aktierna i Mass-
fastigheter i Stockholm AB och Stockholms Handelskammare dger 49,6 procent av ak-
tierna.

Inriktning for stadens agande

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

o verka for att bolagets verksamheter &r socialt och miljémassigt héallbara, i vilket ingér
att motverka arrangemang fran foretag som inte féljer de internationella konvent-
ioner och avtal som Sverige har undertecknat, avseende manskliga rattigheter,
miljé/klimat, arbetsratt, anti-korruption och inhumana vapen

o strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besoksdestination i sam-
arbete med Stockholm Business Region

o marknadsfdra Stockholm som norra Europas frdmsta métesplats

e arbeta for att med en strategisk plan for verksamheten sa att den &r val anpassad for
genomfdrandet av marknadsledande méssor, internationella kongresser, konferen-
ser, evenemang samt kringtjanster

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
o effektivisera verksamheten och darigenom 6ka bolagets lénsamhet

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
38. Forslaget till mél och agardirektiv for 2021-2023 for Massfastigheter i Stock-
holm AB godkanns
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Stockholm Exergi Holding AB

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affarsméassigt pa ett rationellt och
effektivt satt i enlighet med finansiella och andra mal. Darutover har staden som &gare
ett intresse av att sékerstélla en transparent prissattning och en prisniva som ar kon-
kurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden. Verksamheten
ska vara inriktad pa att uppna en stark miljoprofil. Stockholm Exergi Holding AB ska
méta kundernas och samhéllets krav pa en fortsatt omstallning till hallbar och prisvard
varme. Bolaget ska ha en tydlig malséttning att de fossila branslena i kraftvarmeverket
i Hjorthagen ska minska successivt med ambitionen att vara avvecklade helt senast ar
2022. Stockholm Exergis varme, kyl- och elproduktion ska, i linje med stadens strategi
for ett fossilbranslefritt Stockholm, fullt ut vara baserad pa atervunna och fornybara
insatsvaror till senast 2040.

Bolaget ska vara behjalpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
dvriga ledningsdragande bolag for att framja framkomligheten.

Bolagets uppgift

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvédrme och fjarrkyla i Sverige,
samt annan dérmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB &r holdingbo-
lag till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Inriktning for stadens agande

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

o fortsatta att utveckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda fler
invanare fjarrvarme

e arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

o kraftigt minska anvandandet av fossila branslen till forman for andra, férnybara
brénslen

e ansvara for och tillsammans med staden koordinera arbetet med att uppfora ett nytt
kraftvarmeverk i Lovsta

o fortsitta driva projektet Oppen fjarrvarme och etablera vérldens forsta 6ppna fjarr-
varmendt, i syfte att atervinna energi i stor skala

e tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall skala upp produktionen av biokol om
detta kan ske under affarsméssiga forutsattningar

o fordjupa den egna utredningen om biogen koldioxidavskiljning och lagring med
sikte pa en pilotanlaggning i drift senast &r 2025

o Uutreda potentialen for energiatervinning fran bland annat VA-nétet tillsammans med
Stockholm Vatten och Avfall AB

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o sikerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar konkurrenskraftig i
jamforelse med andra produkter pd varmemarknaden

e arbeta for att sammanlanka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans
med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljé-, energi- och ekonomisk nytta
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
39. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2021-2023 for Stockholm Exergi
Holding AB godkénns
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SSBF:1

Stockholms stads organisering i kommunalférbund

Storstockholms brandforsvar (SSBF)
Enligt lagen om skydd mot olyckor &r det kommunens ansvar att svara for raddnings-
tjansten inom kommungrénsen. Stockholms stads brand- och raddningsverksamhet &r
sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kom-
munalférbundet Storstockholms brandférsvar, SSBF. Kommunalférbundet omfattar
Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Téaby, Vallentuna, Vaxholm,
Viarmdo och Osterdker. Forbundet ska fullfélja medlemskommunernas uppgifter inom
lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor

e lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om étgarder for att forebygga och begrénsa féljderna av allvar-

liga kemikalieolyckor.

Konkret innebéar det att férbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och sot-
ningsverksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifran kommunernas ansvar enligt
lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pa medlemskommunerna &r samord-
ningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan dérutdver teckna sérskild dverenskommelse om att forbun-
det kan bitrada kommunen i den omfattning som 6nskas inom lagstiftningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor extraordinara han-
delser i fredstid och héjd beredskap
e plan- och bygglagen (1987:10)
e ¢vrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalforbundet besitter sarskild
kompetens.

SSBF ér juridiskt sett ett eget kommunalférbund med egen organisation och uppféljning
som leds av en férbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledaméter och elva erst-
tare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledaméter och
tva erséttare. Som stdd till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt samrads-
grupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet utgors av
kommundirektérer fran respektive medlemskommun och ska ha sarskilt fokus pa styr-
ning av ekonomi och verksamhet. Férbundets budget ska endast kunna beslutas av di-
rektionen efter beredning av kommundirektérerna. Samradsgrupperna &r ekonomichefs-
forum och sékerhetschefsforum. For att stdrka Stockholms stads uppsikt av SSBF kom-
mer kommunstyrelsen m.m. att stérka uppféljningen och dialogen med kommunalfor-
bundet.

Syftet med inrattandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hégre kvalitet pa
brand- och réddningstjansten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att férbundet
ger forutsattningar for flera samordningsfordelar sdsom ledningsfunktion, mindre sarbar
organisation med stdrre bredd vad géller specialfunktioner samt béttre planering av per-
sonalresurser. En malséttning for forbundet &r att skapa forutsattningar for samverkan
med angransande forbund for att pa sikt kunna inga i ett regionalt brandférsvar. SSBF
ska arbeta néra Samverkan Stockholmsregionen.

Medel for avgiften till SSBF finns inom Kommunstyrelsen m.m. anslag for “Ersitt-
ningar till utomstaende organisationer och féreningar”. Medlemsavgiften for ar 2021
beréknas till 406 mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i forbundet sinkas. For att uppna
detta ska SSBF arbeta med kostnadskontroll och marginaler.
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
40. Forslaget till inriktning fér Storstockholms brandférsvar godkanns
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SHIS:1

SHIS Bostader — Stiftelsen hotellhem i Stockholm

SHIS grundades 1963 och verksamheten utgar ifran den stadga som kommunfullmék-
tige faststallde ar 1970 (Kfs. 1970:43). Efter en genomgripande utredning om SHIS
verksamhet gav kommunfullméktige 1996 SHIS sitt nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till &ndamal att i samarbete med Stockholms namnder med socialtjanst-
ansvar dels tillhandahélla genomgéngsbostader for personer som av sociala och/eller
ekonomiska skal &r i behov av tillfallig bostad, dels erbjuda en mer varaktig bostad med
visst boendestdd for personer med sociala problem samt bedriva annan darmed sam-
manhéngande och forenlig verksamhet. Fér fullgérande av detta bostadssociala uppdrag
forhyr och dger stiftelsen for verksamheten ldampliga fastigheter. Vid urval av hyresgés-
terna till ungdomsbostéder forutsittes att bostadssékande ungdom under 25 &r priorite-
ras.”

SHIS Bostéder dr Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostader har kommun-
fullméktiges uppdrag att tillhandahalla bostéder at personer som, av olika skl, inte har
tilltrade till den ordinarie bostadsmarknaden. L&genheterna férmedlas som genom-
gangshostad med korttidskontrakt, dels via stadens socialtjanst, dels via Bostadsfor-
medlingen i Stockholm. Samtliga kontrakt hos SHIS &r utan besittningsskydd.

SHIS Bostader har &ven stadens uppdrag att tillhandahalla tillfalliga bostéder &t anvi-
sade nyanlanda stockholmare. Dessa kontrakt tidsbegransas initialt till tva ar men kan
foérnyas och maximalt galla fem ar. Boendetiden planeras efter individens mojlighet att
fa tilltrade till den reguljara bostadsmarknaden med mélet att individen, utifran sina for-
utséttningar, sa snabbt som mojligt ska ta sig vidare till egen bostad. SHIS bostéader ska
vara tillgdngliga for dem som bést behdver dem. Som medel fér hég genomstrémning
genomfor SHIS boskola och fordjupad bostadsvégledning.

Staden ska ha ett effektivt och samlat mottagande av nyanlanda som mdjliggér en snabb
etablering pa arbetsmarknaden och i samhéllet. SHIS Bostéider ska samverka med ar-
betsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna for att 6ka andelen nyanldnda som har
arbete eller studerar efter etableringsuppdraget.

SHIS verksamheter ska vara effektiva med fokus pa karnuppdragen och organisationen
ska anpassas for att vara kostnadseffektiv och leverera hog kvalitet. SHIS ska genom
en kontinuerlig dialog med socialndmnden och stadsdelsndmnderna anpassa verksam-
heten utifrén aktuellt behov samt erbjuda en likvardig standard pa sitt arbete i hela sta-
den.

SHIS angelagenheter handhas av en styrelse bestdende av fem ledamoter och tre sup-
pleanter. Styrelsen utses av kommunfullméktige och har det yttersta ansvaret for SHIS
verksamhet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
41. Forslaget till inriktning for Stiftelsen Hotellhem i Stockholm godkanns
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Bilaga 1:1

Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Budget Budget Plan Plan Forandring
2020 2021 2022 2023 2020/2021

Kommunstyrelsen -1373,4 -1394,4 -1376,5 -1 367,5 -21,0
Revisorskollegiet -29,9 -29,9 -29,9 -29,9 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden -5,5 -6,6 -65,4 -7,5 -1,1
Stadsdelsnamnderna -21 506,4 -22 183,9 -22 399,2 -22570,4 -677,5
Arbetsmarknadsnamnden -805,2 -888,5 -878,6 -876,6 -83,3
Exploateringsnamnden 2590,7 27232 2 854,2 2942,8 132,5
Fastighetsnamnden 853,2 831,5 875,6 857,2 -21,7
Idrottsnamnden -720,6 -746,6 -756,4 -768,6 -26,0
Kulturnémnden

kulturférvaltningen -927,1 -988,9 -982,7 -982,7 -61,8

stadsarkivet -73,5 -71,5 -70,5 -69,5 2,0
Kyrkogardsnamnden -146,2 -148,7 -147,2 -147,2 -2,5
Milj6- och halsoskyddsnamnden -119,7 -130,3 -125,8 -125,8 -10,6
Socialnamnden -1292,6 -1259,2 -1258,3 -1251,8 334
Stadsbyggnadsnamnden -154,0 -152,7 -146,7 -146,7 1,3
Trafiknamnden 101,0 66,4 53,8 61,4 -34,6
Utbildningsnamnden -19 653,9 -20 296,5 -20 293,5 -20 293,5 -642,6
Aldrenagmnden -195,0 -218,2 -231,4 -226,4 -23,2
Overformyndarndmnden -64,2 -63,4 -63,4 -63,4 0,8
SUMMA -43 522,3 -44 958,2 -45 041,9 -45 066,1 -1435,9
Avskrivningar (-) -1556,4 -1724,8 -1841,2 -1924,9 -168,4
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -631,1 -825,5 -825,5 -825,5 -194,4

Prestationsreserv -777,5 -788,9 -1502,9 -2032,3 -11,4
Pensionsavgifter (-) -1646,0 -1773,1 -1812,5 -1711,0 -127,1
TOTALT (481333 500705 510240 515598  -19372

Stockholms stads budget 2021

343



Stockholms stads budget 2021

344



Bilaga 2:1

CESAM-BILAGA

Foréndringar mellan kommunfullméaktiges budget 2020 och 2021

Kommunstyrelsen m.m. 2
Revisorskollegiet 3
Valndmnden 3
Stadsdelsnamnderna 4
Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet 4
Barn, kultur och fritid 4
Aldreomsorg 5
Stdd och service till personer med funktionsnedséttning 6
Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri 7
Stadsmiljéverksamhet 8
Ekonomiskt bistand 8
Arbetsmarknadsatgarder 9
Arbetsmarknadsnamnden 10
Exploateringsndmnden 11
Fastighetsndmnden 12
Idrottsndmnden 13
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 14
Kulturndmnden: stadsarkivet 15
Kyrkogardsnamnden 15
Milj6- och halsoskyddsnamnden 16
Servicendmnden 17
Socialndmnden 18
Stadshyggnadsnamnden 19
Trafikndmnden 20
Utbildningsndmnden 22
Aldrenamnden 23
Overférmyndarndmnden 24
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Bilaga 2:2

Kommunstyrelsen m.m.

[Mnkr Kostnader Intéakter!
Budget 2020 14210 476
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 6,2
Implementera framtaget Trygghetsprogram samt félja upp

implementeringen, enligt plan 1,0

Upphandling av system for upphandling- och avtalshantering,

enligt plan 6,5

LOIS- utveckling 0,7
Genomforande av Goda exempelméssan 1,5
Evenemangsstod VM i konstakning 1,0

Stadens hederspriser, flytt till kulturnamnden 0,7

Utveckla verktyget Trygghet pa karta och fordjupa

analysarbetet av insamlad data 1,5

Okade kostnader for:

Utvarderingsarbete covid-19 -10,0
Upphandling restaurator stadshuset -3,0
Genomfdrande av Goda exempelméssan -1,5
Ersattning till organisationer och féreningar -3,3
Samordning mot fusk i vélfardssektorn -1,0
Rotlar och partikanslier (prognos) -1,3
Minnesmérke 7 april -15
Samordning mot det dodliga valdet -1,0
Utdka operativa trygghetsinsatser (ordningsvakter, -15
Lokalresursplanering med mera -4,0
Sakerhet och tillganglighet i stadens betaltjanster -2,0
Funktion for beredskapslager -2,0
Trygghetspilot -1,0
Kostsamordnande funktion -1,0
Utredningsmedel civilsamhallet Agenda 2030-radet -1,0
Aterstart Stockolm: Entreprendrsstéd och marknadsforing

SBR -3,0
Regional samling mot gangkriminalitet osv -2,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 -14420 476
Minskade kostnader for:

Utvarderingsarbete covid-19 5,0
Upphandling restauratdr Stadshuset 3,0
Genomforande av Goda exempelméassan 1,5
Stockholm Horse Week 1,0
Evenemangsstod VM i konstakning 1,0
Erséttning till organisationer och féreningar 1.4
Testverksamhet multisensorer 2,0
Minnesmérke 7 april 2,0
Sakerhet och tillganglighet i stadens betaltjanster 2,0
Utredningsmedel civilsamhallet Agenda 2030-radet 1,0
Okade kostnader fér:

Stockholm Horse Week -1,0
Forberedelser stadshuset 100-arsjubileum -1,0
Plan 2022 [ 14241 47,6
Minskade kostnader for:

Utvarderingsarbete covid-19 5,0
Stockholm Horse Week 1,0
Funktion for beredskapslager 2,0
Trygghetspilot 1,0

Plan 2023 14151
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Revisorskollegiet

Bilaga 2:3

EMnkr Kostnader Intakter
Budget | 32,5 2.6
Kf:s presidiums forslag till budget ] -32,5 2,61
Plan 2022 ! -32,5 2,6
Plan 2023 | -32,5 2,6
Valndmnden

Mnkr Kostnader _Intakter!
Budget 2020 55 0,0
Okade kostnader for:

Genomforande av val -1,1
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 -6,6 0,0
Okade kostnader for:

Genomfdrande av val -58,8

Plan 2022 -65,4 0,0
Minsk ade kostnader for:

Genomférande av val 57,9
Plan 2023 7,5 0,0;
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Bilaga 2:4

Stadsdelsnamnderna

Pedagogisk verksamhet: férskoleverksamhet

Mnkr Kostnader Intékter|
Budget 2020 | 55887 362,7|
Volymférandringar:

Minskade volymer 22,8 -1,1
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 55,9
Sammanlaggning Hagersten-Liljeholmen-Alvsjo 3,2

Okade kostnader for:

Oppen forskola, flytt frdn barn, kultur och fritid -39,6

Hojd schablon -138,6

KOV Sédermalm 2,0

Okade intakter for:

Awgifter forskola 13,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 i -5687,0 375,2!
Plan 2022 [ -5687,0 3752
Plan 2023 | 56870 375,2|
Barn, kultur och fritid
iMnkr Kostnader Int'akterE
Budget 2020 -487,9 0,0}
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 4,9

Faltassistenter, flytt till individ- och familjeomsorg 39,0
Sammanlaggning Hagersten-Liljieholmen-Alvsjo 0,3

Kév Ungdomens hus i Rinkeby-Kista 2,0

Oppen forskola, flytt till forskola 39,6

Okade kostnader for:

Utveckling fritidsverksamhet -8,0

Forstarkning lokala kulturhus -2,0
Kommunstyrelsens férslag till budget 2021 -412,1 0,0!
Plan 2022 -412,1 0,0!
Minskade kostnader for:

Forstarkning lokala kulturhus 2,0

Plan 2023 -410,1 0,0!
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Aldreomsorg

Bilaga 2:5

EMnkr Kostnader IntakterE
Budget 2020 [ 81169 2255!
Volymférandringar:

Okade volymférandringar -32,8

Minskade kostnader for:

Sammanlaggning Hagersten-Liljeholmen-Alvsjo 4,0

Okade kostnader for:

Indexupprékning av ersattning for vard- och omsorgsboende -116,1

Hojd hemtjanstpeng -124,2

Hojd peng for avdsning och ledsagning -0,8

Hojd peng for dagverksamhet -3,8
Boendesatsning 85-plus -40,0

Okade intakter for:

Okat intaktskrav 10,0
Kommunstyrelsens férslag till budget 2021 [ -84306 235,5!
Volymférandringar:

Okade kostnader -145,3

Plan 2022 i 85759 235,5!
Volymforandringar:

Okade kostnader -178,0

Plan 2023 [ 87539 2355
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Bilaga 2:6

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning

‘Mnkr Kostnader Intakter

Budget 2020 -4 079,1 27,5

Volymforandringar:
Volymokning -67,2

Minskade kostnader for:
Sammanlaggning av Hagersten-Liligholmen-Alvsjo 2,7

Okade kostnader for:
Kompensation fér héjning av peng for vard- och

omsorgsboenden -1,7

Hojd assistansersattning -12,6

Hojd schablon -83,9

Hojt fast anslag -5,7

Kompensation for héjning av hemtjanstpeng -9,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 -4 257,0 27,5
Volymférandringar:

Okade kostnader -70,0

Plan 2022 -4 327,0 27,5
Plan 2023 -4 327,0 27,5
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Bilaga 2:7

| Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2020 -2325,9 36,9
Volymférandringar:

Volymforandring -30,2

Minskade kostnader for:

Sammanlaggning Hagersten-Lilieholmen-Alvsjo 11

Fortsatt arbete handlingsplaner for socialsekreterare 3,5

Bolotsar for barnfamiljer i osékra boendeforhallanden 1,3

Okade kostnader for:

Faltassistenter, flytt fran barn, kultur och fritid -39,0
Ungdomsmottagning (SKUM), kommunovergripande

verksamhet -2,8

Fortsatt arbete handlingsplaner for socialsekreterare -3,5

Bolotsar for barnfamiljer i osékra boendeforhallanden -1,3

Hojd erséttning socialpsykriatri -14,2

Strategisk funktion samverkan BoU, skola, socialtjanst, polis,

civilsamhalle -3,0

Forstarkning BoU, nya riktlinjer skola, samhandling, parallella -18,0

Stabilisera boendsituationer, &ldre, valdsutsatta i nara

relation, pers. med samsjuklighet -4,0

Genomlysning "Ratt stod i ratt tid" -3,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 [ -2439,0 36,9]
Plan 2022 -2 439,0 36,9]
Minskade kostnader for:

Fortsatt arbete handlingsplaner for socialsekreterare 3,5

Bolotsar for barnfamilier i osékra boendeférhallanden 1,3

Plan 2023 | 24342 36,9
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Bilaga 2:8

Stadsmiljoverksamhet

Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta]
Budget 2020 i -207,7 0,0 -147,7 -11,3|
Minskade kostnader

Generell effektivisering 2,1

Sammanléggning Hagersten-Liligholmen-Alvsjo 0,2

Okade kostnader

Drift Arstaféltet, Enskede-Arsta-Vantor -0,7

Forstarkt renhalining och parkskotsel -15,0

Kapitalkostnader

Forandringar kapitalkostnader -10,3 54
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 ] -221,1 0,0 -158,0 -5,9E
Plan 2022 | -221,1 0,0 -158,0 5,9
Plan 2023 ] 2211 0,0 -158,0 5,9
Ekonomiskt bistand

‘Mnkr Kostnader Intakter

Budget 2020 | -1196,2 32,0
Volymférandringar:

Volymfdrandring -50,0

Minskade kostnader for:

Sammanliaggning Hagersten-Lilieholmen-Alvsjo 0,4

Okade kostnader for:

Forstarkt arbete korrekta utbetalningar -7,0

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 . -12528 32,0

Plan 2022 | -1252,8 32,0

Plan 2023 | -1252,8 32,0
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Bilaga 2:9

Arbetsmarknadsatgarder

IMnkr Kostnader Intakter|

Budget 2020 -216,0 27,4|

Minsk ade kostnader for:
Generell effektivisering 2,2

Okade kostnader for:
Forstarkt arbete for kvinnor Iangt ifrdn arbetsmarknaden, ex

stadsdelsmammor -5,0

Kommunstyrelsens férslag till budget 2021 i -218,8 27,41
Plan 2022 [ -2188 27,4,
Plan 2023 | 2188 27,4,
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Bilaga 2:10

Arbetsmarknadsnamnden

IMnkr Kostnader  Intékter:
Budget 2020 | 10524 2472
Volymférandringar:

Volymminskning SFI 28,9

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 10,5

Utveckling av insatser for kvinnor langt fran

arbetsmarknaden 1,0

Okade kostnader for:

Omstalining - studie- och yrkesvégledning -1,5
Utveckling modell for kompetensutveckling och jobbrotation

(Spangen) -2,0
Korta utbildningar i grona investeringar -10,0
Kartlaggning av utbildningsbehov kopplade till stadens

klimatmal -1,0
Feriejobb i néringslivet -3,0
Forstarkning jobbtorg -15,0
Etableringscentrum, halvarseffekt -6,3
Uppsok av fler unga wixna utan arbete eller studier -1,0
Uppsok och insatser 16-19 som inte studerar (KAA) -1,0
Lokal narvaro ytterstaden och extern regi -10,0
Utvecklad samhallsorientering -0,5
Digitalt lyft av jobbtorg och studie- och yrkesvagledning -1,0
Stadsdelsmammor i ordinarie verksamhet -1,0
Stockholmsvardar, flytt frin TN och fler som stadar -14,8
Integrationspakten - forstarkt arbete med fokus pa unga -2,0

Minskade intakter for:
Statsbidrag -53,6

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 | -1082,1 193,6:

Minskade kostnader for:

Omestéllning - studie- och yrkesvagledning 1,5
Korta utbildningar i gréna investeringar 10,0
Kartlaggning av utbildningsbehov kopplade till stadens

klimatmal 1,0
Utvecklad samhallsorientering 1,0
Digitalt lyft av jobbtorg och studie- och yrkesvagledning 1,0
Integrationspakten - forstarkt arbete med fokus pé& unga 2,0

Okade kostnader for:

Etableringscentrum -5,0
Finansiering Samordningsforbundet Stockholms stad -1,6
Plan 2022 [ 10722 193,6:

Minskade kostnader for:
Utveckling modell f6r kompetensutveckling och jobbrotation
(Spangen) 2,0

Plan 2023 {10702 193,6:
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Bilaga 2:11

Exploateringsndmnden

EMnkr Kostnader Intakter  Avskrivn Intemréntai

Budget 2020 | -116,5 2707,2 -304,0 -968,0;

Minskade kostnader for:
Generell effektivisering 12

Okade kostnader for:
Fastighetsskatt -4,0
Utdkade kostnader for befintlig tillfallig farjetrafik 6,5

Okade intakter fér:
Markférvaltning 141,8

Kapitalk ostnader:
Forandrade kapitalkostnader -29,8 51,7

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 | -125,8 2849,0 -333,8 -916,3!

Minskade intékter for:
Markférvaltning, enligt plan -19,0

Okade intékter for:
Markfénaltning - Tomtratter, arrenden, domar mm 150,0

Kapitalk ostnader:
Forandrade kapitalkostnader 24,1 7.2

Plan 2022 | -125,8 2980,0 -357,9 -923,5!

Okade intakter for:
Markférvaltning 88,6

Kapitalk ostnader:
Forandrade kapitalkostnader -19,7 4,1

Plan 2023 | -125,8 3068,6 -377,6 -927,6
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Bilaga 2:12

Fastighetsndmnden

Mnkr Kostnader Intakter  Avskrivn Internranta
Budget 2020 E -514,9 1368,1 -461,5 -137,9i
Okade kostnader for:

Fonérv av bostadsrétter -3,0

Planerat underhall 5,0

Effektbelysning vintertid, pilot 0,5

Justerat 6verskottsmal 52,0

Underhall akuta &tgéarder -10,0

Minskade intakter fér:
Justerat Gverskottsmal -10,0

Okade kostnader och intékter fér:

Effekten av investeringsprojekt 24,4 54,2 -74,8 6,4
Ovrigt:

Forandringar idrottsndmnden 0,1 34 -11,9 14,7
Fonaltningsuppdrag 6,1 6,9 -11,0 30,0
Owiga forandringar 16,6 39 1,9 57
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 E -587,2 1418,7 -557,3 92,5
Minskade kostnader for:

Effektbelysning vintertid, pilot 0,5

Underhall akuta &tgéarder 10,0

Okade kostnader och intékter for:

Effekten av investeringsprojekt 13 25,6 -35,9 0,9
Ovrigt:

Forandringar idrottsndmnden 0,2 8,0 5,3 -0,6
Férandring i bestandet -1,1
Plan 2022 | 556 14512 -598,5 -02,2!
Ovrigt:

Forandringar idrottsndmnden -1,6 -16,8 -14,0 1,3
Plan 2023 | -577,2 1434,4 -612,5 -93,5!
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Bilaga 2:13

Idrottsndmnden

Mnkr Kostnader Intdkter  Avskrivn Internrénta[
Budget 2020 -995,8 275,2 74 1,2
Minskade k ostnader for:

Generell effektivisering 10,0

Forstérkt trygghetsarbete 2,0

Stdd till evenemang, projektet "Hand the ball" 0,5

Okade kostnader fér:

Hyreskostnad idrottshallen Ungdomens Hus Rinkeby -2,0

Utokat medlemsaktivitetsstéd personer éver 65 -1,0

Okad bemanning okad trygghet -8,5

Okat samarbete skola och idrott 2,0

Béathottentvatt 0,2

Uppstartsarbete Sportotek genom partnerskapsmodell IOP -0,5

Bryta éldres isolering -4,0

Strategi Batliv -1,0

Okade kostnader och intakter for:

Hyror fastighetsnamnden m.fl. (dven SISAB och

Akademiska hus ingar) -20,0 1,4

Driftkostnadsférandring (av nya anlaggningar samt sténgda

simhallar) -12,1 11,4

Kapitalk ostnader:

Forandring kapitalkostnader langsiktig investeringsplan 2,5 0,4
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 -1 034,6 288,0 9,9 0,8
Minskade k ostnader for:

Idrottshonus 1,0

Uppstartsarbete Sportotek genom partnerskapsmodell IOP 05

Bryta dldres isolering 4,0

Strategi Batliv 1,0

Okade kostnader och intékter for:

Hyror fastighetsnamnden m.fl. (&ven SISAB och

Akademiska hus ingar) -16,5 1,4

Driftkostnadsforandring (av nya anlaggningar samt stéangda

simhallar) -9,6 8,4

Kapitalk ostnader:

Forandring kapitalkostnader langsiktig investeringsplan -1,1 -0,1
Plan 2022 -1054,2 297,8 -11,0 0,9
Okade kostnader och intékter for:

Hyror fastighetsnamnden m.fl. (d4ven SISAB och

Akademiska hus ingar) -16,9

Driftkostnadsforandring (av nya anlaggningar samt sténgda

simhallar) -2,8 7,5

Plan 2023 -1073,9 305,3 -11,0 -0,9!
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Bilaga 2:14

Kulturndmnden: kulturforvaltningen

IMnkr Kostnader Intakter!
Budget 2020 -1017,0 89,9
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 10,2

Ny digital plattform for stadens bibliotek 5,0
Driftskostnadsokning Liljevalchs férskjuten tidplan till 2022 2,1
Hyreskostnadsokning Liljevalchs forskjuten tidplan till 2022 4,7

Forstarkt stod till hemgardar i staden 0,5

Flytta Stadsmuseets samlingar for kostnadseffektiv

magasinering 3,0

Okade kostnader for:

Hyra Medborgarhuset forskjuten tidplan helar -5,4
Driftskostnadsokning Liljevalchs forskjuten tidplan till 2021 -6,1
Hyreskostnadsokning Liljevalchs forskjuten tidplan till 2021 -14,1
Samarbete med Regionstyrelsen i deras kommande

filmbolag -9,8
Stadens hederspriser, flytt fran kommunstyrelsen -0,7
Samordning barn, kultur, fritid -2,4
Digital kulturskola/digitala verktyg for undenisning -5,0
Etablering av scen pa Stadsmuseets innergard 2021 -0,5
Starkt kulanpremie samt breddad malgrupp om &ldre -6,0
Innovativa, tillgangliga och trygga bibliotek -21,0
Starkt kulturstod for att lindra pandemins effekter pa

Stockholms kulturlivunder 2021 -10,0
Tillgangliggora stadens &gda konst inom aldre- och LSS-

verksamheter -1,0
Invigning Liljevalchs 2021 -0,5
Litterara skyltar, inkl. ytterstaden -0,3
Pandemisédkra evenemang -1,5
Verkstall strategin for gatukonst och muralmalning -1,0
Bemanning museiverksamhet -2,0

Okade kostnader och intakter for:
Kursintakter Kulturskolan -6,5 6,5

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 | -1 085,3 96,4

Minskade kostnader for:
Starkt kulturstod for att lindra pandemins effekter pa

Stockholms kulturliv under 2021 10,0
Tillgangliggora stadens agda konst inom aldre- och LSS-

verksamheter 1,0
Invigning Liljevalchs 2021 0,5
Verkstall strategin for gatukonst och muralmalning 1,0
Uppstartsarbete Repotell genom partnerskapskapsmodell

IOP 0,5
Ok ade kostnader for:

Driftskostnadsokning Liljevalchs forskjuten tidplan till 2022 -2,1
Hyreskostnadsokning Liljevalchs férskjuten tidplan till 2022 -4,7

Okade kostnader och intékter for:

Kursintékter Kulturskolan -2,0 2,0
Plan 2022 | -1.081,1 98,4}
Plan 2023 -1 081,1 98,41
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Bilaga 2:15

Kulturnamnden: stadsarkivet

Mnkr Kostnader Intakter!

Budget 2020 ! -104,2 30,7

Minskade kostnader for:
Generell effektivisering 1,0

Okade intéakter for:
Arkivieveranser Liljeholmskajen 1,0

Okade kostnader och intakter for:

Omeslutningsféréandring uppdragsverksamhet -1,0 1,0
Omslutningsférandring landsarkivsfunktion -0,5 0,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 l -104,7 33,2
Okade intakter for:

Arkivieveranser Liljeholmskajen 1,0
Plan 2022 ] -104,7 34,2

Okade intéakter for:

ArkiMeveranser 1,0

Plan 2023 | -104,7 35,2
Kyrkogardsnamnden

EMnkr Kostnader Intakter  Avskrivn Internranta’
Budget 2020 | -174,7 28,5 25,8 7,5

Okade kostnader for:
Rekrytering av specialistfunktioner som idag kops fran

andra ndmnder -1,0
Genomforande handlingsplan biologisk mangfald -1,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 [ -177,2 28,5 -25,8 -7,5:

Okade kostnader for:

Genomforande handlingsplan biologisk mangfald 15
Plan 2022 | -175,7 28,5 25,8 -7,5:
Plan 2023 [ -175,7 28,5 -25,8 7,5

Stockholms stads budget 2021

359



Bilaga 2:16

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Mnkr Kostnader Intékter
Budget 2020 -215,8 96,1
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2,2
Klimatomstalining 2,0

Métning av luftkvalitet och utslapp fran farjor 2,0

Giftfria skolor 1,2

Starkt arbete naturskotsel och biologisk mangfald 2,0

Vagledning, buller fran kulturscener 0,3
Verksamhets- och kvalitetsutveckling 1,5

Utredning fossilfria byggarbetsplatser och minskat byggavfall 1,0

Okade kostnader for:

Giftfria forskolor och skolor -2,0
Samordning handlingsplan biologisk mangfald, starkt

naturskotsel -4,5
Transportcentrum, dkad elektrifiering av fordonsflottan och

6vergang fran fossila drivmedel -4,0
Digitalisering, kommunikation, information och klimatpakten -2,0
Malpunkter i naturreservat och handlingsplan fér bad -1,0
Handlingsplaner mot mikroplast och for minskad

plastanvandning -1,0
EU-projekt och innovation -1,3
Utredningsgrupp for riktad tillsyn av fastighetsagare -1,0
Samordningsansvar for att motverka nedskrépning av

sjobottnar -1,0
Milje- och klimatmérkning for inkbpssystem och uppféljning

av kravmérkning -1,0
Klimatomstéllning, dkat stdd till férvaltningar och bolag -

fossilfria byggarbetsplatser och minskat byggavfall -4,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 -226,4 96,1

Minskade kostnader for:
Samordning handlingsplan biologisk méangfald, starkt

naturskotsel 1,0

Malpunkter i naturreservat och handlingsplan for bad 1,0
Samordningsansvar for att motverka nedskrapning av

sjobottnar 0,5

Miljo- och klimatmérkning for inkdpssystem och uppféljning

av kravmérkning 1,0
Klimatomstéllning, dkat sttd till forvaltningar och bolag -

fossilfria byggarbetsplatser och minskat byggavfall 1,0

Plan 2022 -221,9 96,1
Plan 2023 -221,9 96,1
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Bilaga 2:17

Servicenamnden

Mnkr Kostnader Intakter [
Budget 2020 § 0,0 0,0]
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 | 0,0 0,0
Plan 2022 g 0,0 0,0!
Plan 2023 5 0.0 0.0!
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Bilaga 2:18

Socialndmnden

EMnkr Kostnader Intékter[
Budget 2020 | -1690,4 397,8]
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 16,8

Nyanlanda, tillfélliga boenden (50+30 mnkr) 80,0

Intro Stockholm 10,0

Skolfam, flytt till UtbN 0,5
Kompensation fryshuset 0,7

Motverka hemldshet 3,0

Stérkt uppstkande och trygghetsskapande arbete 1,6

Strategiskt kvalitetsarbete 3,0

Unga lagbvertréadare 1,0

Okade kostnader for:

SHIS karnverksamhet -6,9
Framtid Stockholm Jarva -6,0
Forstérkning sociala insatsgrupper samt Trefas — forstarkt

samverkan -5,0
Forstarkt avhopparverksamhet -10,0
Intensifierad polissamverkan Jarva -3,0
Uppstkande arbete -1,6
Strategiskt kvalitetsarbete -3,0
Samarbete polisen Skarholmen -1,0
Utredning tillgang till Servicebostader -0,9
Forstarkning arbete Peer support -0,5
Forstarkning arbete mot VINR, hedersrelaterat vald,

prostitution inkl RVC stdd till barn -8,0
FOU evidensarbete inkl Esset och verksamhetsuppféljning -6,7
Spridning metoder som fungerar: genomlysning "rétt stod i

rétt tid" och "STIS" -12,7
Stadsovergripande verksamhet barn och Barnahus -4,5
Skola direkt for placerade barn -0,4
Stark vittnen och brottsutsatta -3,0
Utredningar hemmiljé Séderort -2,8
Implementering program, Motverka unga kriminella -1,0
Motverka strategiska vélfardsbrott inom sociala omrédet -1,5
Forstarkning mot hemléshet och utdkning Bostad forst -6,4

Okade intakter for:

Tillsyn 1,7
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 [ -16587 399,5
Minskade kostnader for:

Utredning tillgang till Servicebostader 0,9

Plan 2022 [ 16578 399,5!
Minskade kostnader for:

Intensifierad polissamverkan Jarva 3,0

Samarbete polisen Skarholmen 1,0
Implementering program, Motverka unga kriminella 1,0

Motverka strategiska vélfardsbrott inom sociala omradet 1,5

Plan 2023 | -1651,3 399,5|
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Bilaga 2:19

Stadsbyggnadsnamnden

Mnkr Kostnader Intékter]
Budget 2020 -414,7 260,7|

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 3,3

Bostadsanpassningsbidrag 8,0

Okade kostnader for:

Strategisk initiativplanering -4,0

Stadens gestaltning -1,0

Forstérkt tillsynsverksamhet bygglov -1,0

Service och digitalisering -4,0

Okade kostnader och intékter for:

Okade kostnader och intakter (plan, bygglov, stadsmétning) -9,3 9,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 -422,7 270,0;
Minskade kostnader for:

Stadens gestaltning 1,0

Forstarkt tillsynsverksamhet bygglov 1,0

Service och digitalisering 4,0

Plan 2022 -416,7 270,0
Plan 2023 -416,7 270,0|
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Bilaga 2:20

Trafikndmnden

Mnkr

Kostnader Intakter

Avskrivn Internrantal

Budget 2020

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering

Arstafaltet dverfors till Enskede-Arsta-Vantor
Testbadd Hornsgatan

Trygghet och okad framkomlighet, géng och cykel
Kommunikationskampanj mot nedskrapning
Geofencing

Framkomlighet buss

Flytt av stockholmsvérdar till arbetsmarknadsnamnden

Okade kostnader fér:

Drift och underhall nya omraden

Samverkan med stadsdelar

Samordning av tunnelbaneutbyggnaden
Vinterljus

Okad stadning torg

Foérebyggande klotter

Samordnat stod och intensifierat arbete i Jarva
Permanenta trafikhinder mot terror

Trygghet i Tyck Till-appen

Cykeljour

Ovanmarksdetektering cykel

Pilot eldriftsfordon

Beskarning for sikt och trygghet gang och cykel
Hojning fénsterbidrag

Trygghet Jarnvégsparken

Trygghet Kista busstorg

Blomsterprogram

Tradvard

Genomférande handlingsplan biologisk mangfald
Stripeade skrépkorgar

Kontroll av barmarks- och vintervaghalining
Levande Stockholm

Samordnare fér ren stad

Minskade intékter for:
Parkeringsverksamhet

Okade intékter for:

Bidrag for flytt av fordon
Markupplatelser

Owriga awgifter och erséttningar

Kapitalkostnader:
Foréndring kapitalkostnader

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021

Stockholms

364

| -1584,0 1685,0

-610,0

-110,9;

18,8
0,7
0,5
1,0
0,5
10
2,0

10,0

-16,3
-3,0
-6,0
-3,0
-3,0
-3,0
-2,0
-0,8
-0,1

-10,0
-1,0
-2,0
-2,5
-1,0
-0,5
-1,0
-1,0
-5,0
-2,0
-0,2
-2,0
-4,0
-1,0

-46,0

6,0
31,0
10,3

-30,0

53,9

i -1619,9 1686,3

-640,0

-57,0]
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Trafiknamnden fortsattning

Bilaga 2:21

‘Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn  Internranta
Minskade kostnader for:
Permanenta trafikhinder mot terror 0,8
Trygghet i Tyck Till-appen 01
Ovanmarksdetektering cykel 1,0
Pilot eldriftsfordon 2,0
Trygghet Jarnvagsparken 0,5
Stripeade skrapkorgar 0,2
Okade kostnader for:
Drift och underhall av nya omraden -11,2
Minskade intakter for:
Bidrag for flytt av fordon -6,0
Kapitalkostnader:
Forandring kapitalkostnader -50,0 -3,0
Plan 2022 [ -16265 1680,3 -690,0 60,0
Minskade kostnader for:
Vinterljus 30
Okad stadning torg 30
Férebyggande Kklotter 3,0
Samordnat stdd och intensifierat arbete i Jarva 2,0
Okade kostnader for:
Drift och underhall nya omraden -34
Kapitalkostnader:
Forandring kapitalkostnader -50,0 -3,0
Plan 2023 [ -1e189 1680,3 -740,0 63,0
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Bilaga 2:22

Utbildningsnamnden

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2020 | -20188,8 534,9
Volymférandringar:

Forskola 6,8

Fritidshem -11,6 2,2
Grundsarskola -18,7

Grundskola -238,0

Fritidsklubb -2,0
Gymnasieskola 13,7
Gymnasiesérskola -12,4

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 201,9
Minskad schablon fritidsklubb 53
Awvgifter férskola 26,7
Awgifter fritidshem 7,5
Naturskola 2,0

Okade kostnader for:

Skolfam, flytt frdn SoN -0,5
Hojd schablon, fritidshem -41,2
Hojd schablon, fritidsklubb -2,0
Hojd schablon, grundskola -387,5
Hojd schablon, grundsérskola -20,0
Hojd schablon, gymnasieskola -62,4
Hojd schablon, gymnasiesérskola -3,2
Hojd schablon, forskola -80,6
Samtyckesprojekt -1,0
Elevhalsa -2,0
Myndighetsuppdraget -14,0
Naturskola -2,0

Minskade intakter for:

Minskat statsbidrag maxtaxa -19,2
Okade intékter for:

Awvgifter fritidshem 9,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 | -20824,0 527,5
Minskade kostnader for:

Samtyckesprojekt 1,0

Elevhalsa 2,0

Plan 2022 | -20821,0 527,5
Plan 2023 | -20821,0 527,5
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Aldrendamnden

Bilaga 2:23

Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2020 ] -200,0 5,0}
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2,0

0P Volontarbyran 0,8
Digitaliseringspaket 2,0

Digitala trygghetslarm 1,0

Tryggt mottagande 15

Okade kostnader for:

Nationella kvalitetsregister (SKR) -1,7

Smarta 1as -10,0

Digitala trygghetslarm -4,3

Forstarkning av HSL-samordning -1,0
Spréksatsning -4,0

Vardig omsorg, digitala hjalpmedel -1,0

0P Volontarbyran -0,8

Matlyftet -3,0
Demens-kompetens -3,0

Pilotprojekt daglig verksamhet aldreomsorg -1,0

Samordning kompetensutveckling specialistunderskoterska -0,7
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 | -223,2 5,0i
Minskade kostnader for:

IOP Volontarbyran 0,8

Pilotprojekt daglig verksamhet aldreomsorg 1,0

Okade kostnader for:

Smarta 1as -15,0

Plan 2022 E -236,4 5,0]
Minskade kostnader for:

Spraksatsning 4,0

Vardig omsorg, digitala hjalpmedel 1,0

Plan 2023 | -231,4 5,0/
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Bilaga 2:24

Overféormyndarnamnden
[Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2020 -64,2 0,0}
Minskade kostnader for:
Generell effektivisering 0,8
Forstarkt forvaltning och digitalisering 1,0
Okade kostnader for:
Forstarkt forvaltning och digitalisering -1,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 | -63,4 0,0!
Plan 2022 | -63,4 0,0!
Plan 2023 -63,4 0,0|
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Bilaga 3:1

Investeringsstrategi

Inledning

Stockholms stads investeringsplaner for fem ar framat uppgar till historiskt hoga nivéer.
Hur investeringarna finansieras far effekt pa stadens ekonomi direkt i form av skuld-
nivéer och rantekostnader. Investeringsvolymen medfor aven 6kade avskrivningar och
driftskostnader.

Staden har ett ambitiost bostadsmal om 140 000 nya bostader mellan 2010 och 2030
varav 70 000 bostéder mellan 2019 och 2025. Bostadsmalet ar delvis kopplat till ata-
gande i de avtal som staden tecknat inom ramen for Sverigeférhandlingen och Stock-
holmsdverenskommelsen. Darutover satsar staden pa att 6ka investeringar i miljo, kun-
skap, sikerhet och trygghet for ett mer héllbart Stockholm.

De hdga investeringsvolymerna medfor att hela kommunkoncernen behdver samverka
och ha ett 6kat fokus pé styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar
mellan och inom investeringsprojekt i syfte att begransa investeringsutgifterna. En aktiv
fastighetsforvaltning av kommunkoncernens innehav av fastigheter och lokaler ar ocksa
en forutsattning for att de planerade investeringarna kan genomftras med fortsatt god
finansiell styrka och inom ramen for en langsiktig god ekonomisk hushallning. Namn-
der och bolagsstyrelser ska i 0kad utstrackning soka samverkan dér det &r kostnadsef-
fektivt med privata aktorer vad galler investeringar bade i bostader och i samhallsfas-
tigheter.

Investeringsstrategin kompletteras av stadens Fastighets- och lokalpolicy (Dnr KS
2018/1653) vilken bland annat syftar till att ge 6vergripande mal och grundlaggande
principer for fastighetsinnehav, fortydliga roller och ansvar samt att identifiera viktiga
planeringsprocesser och forum for samverkan.

Syfte och omfattning
Investeringsstrategins syfte ar att med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering, sta-
dens inriktningsmal och med hansyn tagen till de finansiella forutsattningarna:

- Ge vdgledning for investeringsprioriteringar i syfte att forverkliga en ekono-
miskt, ekologiskt och socialt hallbar stad.

- Sékerstalla att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med principen om
god ekonomisk hushallning genom att dka formagan att prioritera investe-
ringar utifran ett kommunkoncernperspektiv samt 6ka samordning och styr-
ning av stadens investeringsverksamheter.

Investeringsstrategin ska utgora en lank mellan den langsiktiga planeringen och ndamn-
der och bolagsstyrelsers investeringsplaner. Dessa utgor i sin tur underlag fér kommun-
koncernens samlade investeringsplan, som faststélls med hansyn tagen till tillgangligt
ekonomiskt utrymme och inom ramen for de av staden faststéllda finansiella nyckelta-
len.

Investeringsstrategin omfattar hela kommunkoncernen, dér inte annat anges, medan ar-
betet med samordnade prioriteringar inom de olika beslutade investeringskategorierna
frémst berdr exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, kulturndmn-
den, trafikndmnden, utbildningsndmnden samt de kommunala bolagen Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB (Micasa) samt Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB).
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Bilaga 3:2

Forutsattningar
Stadens véxande befolkning ar en grundldggande utmaning for framtiden. Takten i bo-
stadsbyggandet méste hallas hdg och staden kommer att bli tatare.

Den hoga tillvaxttakten stéller stora krav pa prioriteringar saval inom stadens investe-
ringsverksamhet men ocksa inom den I6pande driften dé investeringstakten avspeglas i
okade drifts- och kapitalkostnader. Detta kan medfora att ekonomiskt utrymme tas fran
ovrig verksamhet. Genom att hélla nere stadens samlade investeringsniva och drifts-
kostnader kan staden ges forutsittningar att vaxa langsiktigt ekonomiskt hallbart. For
att mojliggora langsiktigt hallbara driftsekonomiska prioriteringar ska ¢kat fokus laggas
pa att analysera och prognosticera investeringars drifts- och underhallskonsekvenser
béde projektvis och samlat for respektive verksamhet och for staden som helhet.

Staden méste begransa mangden projekt dar utgifter for markforvarv, evakuering, mark-
sanering, Gverdéckningar och sérskilda infrastrukturatgérder blir alltfér omfattande. For
projekt med hdg nettoexploateringsutgift per producerad lagenhet ska alternativa kal-
kyler med mindre omfattande investeringsatgarder tas fram, oavsett lonsamhetsgrad.
Lonsamheten i exploateringarna ar avgorande for hur manga icke l6nsamma projekt
staden kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser ar begréansade. Det &r vik-
tigt att staden stravar efter att sakerstélla goda intakter fran de markvarden som skapas
genom planlaggningen for vissa av de omraden dar omvandlingspotentialen (frén
oattraktiv till attraktiv boendemiljo) &r stor. Ett socialt vardeskapande perspektiv ska
genomsyra planering och genomforande av stadens stadsutvecklingsprojekt.

Genom en hallbar investeringsniva kan staden frigora utrymme att tillhandahalla effek-
tiva lokaler som &r andamalsenliga utifran verksamheternas behov, samtidigt som de
planerade investeringarna kan genomféras med god finansiell styrka och med driftse-
konomi. Stadens behov av lokaler kan antingen tillgodoses med eget &gande eller med
externa inhyrningar. For att mojliggora en effektiv lokalprocess och optimera lokalut-
nyttjandet ska samverkan ske mellan stadens namnder och bolagsstyrelser, och projekt
ska dér s& & mojligt samordnas.

Stadens investeringar ska bidra till uppfyllelse av kommunfullméktiges mél. Bostads-
malet prioriteras hogt och projekt kopplade till detta bedéms utgéra storst andel av sta-
dens totala nettoutgifter framéver. Hela Stockholm ska praglas av blandade upplatelse-
former. Utbyggnaden av dvriga funktioner ska ske i takt med bostadshyggandet och
beaktas tidigt i planeringsprocessen for att mojliggora till exempel ett varierat utbud av
arbetsplatser i hela Stockholm. Det &r viktigt att den langsiktiga planeringen for inve-
steringar i samhallsservice sasom utbildning och idrott foljer den demografiska utveckl-
ingen och att inkomster fran exploatering av nya omraden som huvudregel kan bara
dessa.

Offentliga miljoer ska planeras med fokus pa trygghet och staden ska vara ledande i
genomforandet av de globala héallbarhetsmalen i enlighet med FN:s Agenda 2030.

Namnder och bolagsstyrelser ska samordna sin investeringsplanering utifran ett kom-
munkoncernperspektiv. Samplanering ska syfta till att effektiva helhetsldsningar plan-
eras och genomfdrs. Systematisk samordning sker idag inom ramen for stadsovergri-
pande styrgrupper som exempelvis SAMS?. Utékade eller forandrade lokalbehov ska
alltid i forsta hand prévas inom kommunkoncernens befintliga bestand.

! Samordnad grundskoleplanering i Stockholm. Samplanerar dven med idrottsprojekt, forskola
och gymnasieskola
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Bilaga 3:3

En langsiktigt sund ekonomi ar en forutsattning for att Stockholm ska vaxa hallbart.
Stadens investeringar ska sa langt som mojligt finansieras med egna medel. Utéver det
finansiella utrymme som resultat och avskrivningar skapar bidrar kassaflode fran aktiv
fastighetsforvaltning till stadens investeringar. Med en 6kad medverkan fran privata ak-
torer i nyproduktion av bade bostéder, lokaler och anlaggningar kan investeringsutgif-
terna hallas tillbaka.

Uppfdljining

Ansvaret for uppféljningen ligger hos den ndmnd eller bolagsstyrelse som genomfér
investeringsprojektet. Stadsledningskontoret har ett dvergripande samordningsansvar
for berérda namnders och bolagsstyrelsers investeringar och ansvarar fér en aggregerad
sammanstéllning samt for en évergripande analys av stadens investeringsportfdlj. Stads-
ledningskontoret ansvarar for uppfoljning av investeringsstrategin, koncernprojekt?
samt for de finansiella nyckeltalen.

Investeringstyper och finansiering av stadens investeringar

Vilken investeringstakt som &r ekonomiskt hallbar beror inte bara pa storleken pa inve-
steringsutgifterna, utan dven pa i vilken grad investeringarna finansieras med egna eller
lanade medel (egenfinansieringsgrad). Investeringsstrategin definierar darfor for staden
aven en malsattning for hur de olika investeringstyperna ska finansieras.

Investeringstyper
Stadens investeringar kan delas upp i tva huvudtyper;

- Ersattningsinvesteringar (reinvesteringar) ar sadana investeringar som ger en
uppgradering av anldggningar till minst den tidigare faststéllda tekniska nivan
eller nya miljobetingelser. For att sékerstélla funktionen och bevara vardet pa
stadens anldggningar och byggnader ska underhallsplaner och reinvesterings-
program finnas som en del av stadens langsiktiga investeringsplanering. Om-
fattningen av reinvesteringsbehov ska vara en viktig beslutsparameter nar in-
vesteringsplaner faststalls.

- Strategiska investeringar (nyinvesteringar) &r framtidsinriktade investeringar
som skapar en storre nytta &n vad staden har idag. En stor del av stadens stra-
tegiska investeringar genomfors inom ramen for exploateringsprojekt i syfte
att bygga bostader. Till detta féljer investeringar i infrastruktur sdsom gator,
végar, ledningar, vatten och avlopp.

Finansieringsstrategi for investeringstyper

Erséttningsinvesteringar ska finansieras med det kassaflode som genereras av den 16-
pande verksamheten (avskrivningar och resultat exklusive reavinster) for att inte belasta
stadens ekonomi i form av 1an och réntekostnader.

Exploateringsprojekten ska vara lénsamma. Det innebér att kalkylen for ett exploate-
ringsprojekt i normalfallet ska béra investeringsutgifterna fér det behov av kommunal
service i form av till exempel férskolor, skolor och idrottsanlaggningar som uppstar som
en direkt konsekvens av bostadsprojektet. Det géller &ven den del av utgifterna som
avser kompensation for ianspraktagen idrottsmark eller idrottsanlaggning.

2 Koncernprojekt ska omfatta samtliga investeringar som ingér i ett investeringsbeslut, t.ex. in-
frastruktur, idrottshall och skola oavsett vilken ndmnd/bolagsstyrelse som kommer att genom-
fora investeringsprojektet. Stadsledningskontoret anger vilka koncernprojekt som ska féljas upp
centralt.
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Bilaga 3:4

De langsiktiga finansiella nyckeltalen® paverkas starkt av den investeringstakt som pro-
gnostiseras. Resultatmassigt I6nsamma lanefinansierade projekt som inte belastar resul-
tatrakningen sett Gver en langre period kommer 4nda att ha en negativ paverkan pa sta-
dens finansiella st&llning och soliditet. Fastighetsforvaltande némnder och bolagsstyrel-
ser ska darfor genom aktiv fastighetsférvaltning préva méjligheten att avyttra fastig-
heter som saknar strategisk betydelse eller inte beh6vs Iangsiktigt for den egna verk-
samheten eller det kommunala uppdraget. Med en 6kad medverkan fran privata aktorer
i nyproduktion av bade bostader, lokaler och anlaggningar kan investeringsutgifterna
hallas tillbaka.

Medfinansiering

I syfte att uppna stadens inriktningsmal har staden prioriterat att medfinansiera ett antal
statliga och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna till medfinansiering minskar
det kassaflode som finns att tillga for finansiering av stadens egna investeringar.

En finansiell forutsattning for medfinansiering av statlig och regional infrastruktur &r
att den kan ske med egna medel. Mot bakgrund av stadens stora investeringsvolym
maste staden istéllet prioritera att lata Gverskott stirka det egna kapitalet och soliditeten,
och finansiera stadens egna investeringar. Medfinansiering sker i huvudsak nér det finns
synnerliga skal till detta.

Investeringsprocess

Staden tilldmpar en gemensam styrmodell for stora investeringsprojekt, Stod for Stora
Investerings Projekt (SSIP). Modellen ska anvéndas i investeringsprojekt dér investe-
ringsutgifterna bedoms dverstiga 50 mnkr. Styrmodellen &r uppdelad i fem faser och sju
omraden. Stadens namnder anvander modellen med dess mallar och bolagsstyrelserna
anvinder den i vissa delar enligt direktiv fran Stockholms Stadshus AB. SSIP finns till-
gangligt pa stadens intranat.

Initiera

“wﬂ - Upprafts huwudtidplan

Ekonomi

Risk & kvalitat
och méjligheter
Kommunikation

Avstamning
infdr beslut

3 Soliditet, kapitalkostnader i relation till nettodriftkostnader samt avskrivningar och rantenetto
i relation till omsattning. Aven egenfinansieringsgraden ar ett finansiellt nyckeltal kopplat till
investeringar.
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Bilaga 3:5

Infér varje investeringsbeslut ska en kalkyl upprattas som foljs under hela projektet.
Inom varje projekt ska grundldggande behov och syfte vara styrande. Kostnadsdrivande
tillval ska inte projekteras. Eventuella fordyrningar i projekt ska métas av effektivise-
ringar som inte paverkar framtida driftkostnader negativt.

Prioriteringar

De olika perspektiven av héllbar utveckling ska, tillsammans med kommunfullméktiges
mal, tillimpas vid bade prioritering, planering och genomférande av stadens investe-
ringar. Det &r &ven viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt bedéma
I6nsamheten i varje investeringsprojekt. Att prioritera inom varje projekt ar darfor av
stor betydelse liksom att i tidigt skede analysera och prognosticera investeringars lang-
siktiga drifts- och underhallskonsekvenser. Planerad funktion och vald kvalitet ska alltid
vara noga 6vervagd och sté i relation till de grundldggande behoven.

Vid framtagande av kommunkoncernens samlade investeringsplan faststalls det totala
investeringsutrymmet, med utgangspunkt i de finansiella forutsattningarna och kom-
munfullméktiges mal. Utrymme for erséttningsinvesteringar reserveras i planen for att
mota befintliga behov i verksamheterna samt sékerstélla det ekonomiska vérdet pa an-
laggningstillgangar sasom fastigheter.

Staden ska i forsta hand prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller
planeras infrastrukturlosningar. Méngden projekt dér utgifter for markforvérv, evakue-
ring, marksanering, 6verdackningar och sarskilda infrastrukturatgarder blir omfattande
och behdver begrénsas. Detta tillsammans med tét och area-effektiv utbyggnad ger goda
forutsattningar for [lonsamma projekt, eftersom det blir méjligt att utnyttja redan gjorda
investeringar i vag- och ledningsnét, kommunikationer och till viss del dven anlégg-
ningar for samhéllsservice. Lénsamheten i exploateringarna kommer att vara avgérande
for hur manga icke-lonsamma projekt staden kommer att ha rdd med. Det &r viktigt att
strava efter att sakerstélla goda intakter fran de markvarden som skapas genom plan-
laggning av sadana omréaden dar omvandlingspotentialen r stor.

Staden ska aktivt arbeta for en 6kad medverkan fran privata aktorer i nyproduktion av
bostader, da det haller tilloaka bostadsbolagens skulddkning. Okad medvetenhet méste
finnas om att bostadsmélet inte bara driver investeringar i bostéder utan ocksa infra-
struktur sdsom gator mm och i demografiskt betingade foljdinvesteringar sasom i for-
skolor, skolor, idrott och kultur.

Stadens investeringar i grundldggande samhéllsservice som skolor, idrott och kultur bér
i 6kad utstrackning ersattas med inhyrning fran externa aktorer. En dvervagande del av
stadens barn gér i pedagogiska lokaler som ags av kommunkoncernen. Staden bedriver
aven till storsta del sin vard- och omsorgsverksamhet samt kultur och idrott i egna lo-
kaler. Med hénsyn till behovet att begrdnsa kommunkoncernens investeringsutgifter &r
ambitionen att stadens andel externa inhyrningar ska ka. Nar staden soker ékad extern
medverkan i utbyggnadsprocessen kommer det att vara av vikt att staden har bestallar-
organisation med erforderlig kompetens och att planeringen sérskilt beaktar ett I1angsik-
tigt driftkostnadsperspektiv.

I valet mellan eget dgande och extern inhyrning ska det alternativ véljas som bést till-
godoser stadens behov och som uppfyller kommunfullméktiges mal. Valet ska ske uti-
fran ett helhetsperspektiv avseende stadens finansiella och organisatoriska formaga att
tillhandahalla effektiva lokaler for verksamheten.
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Eftersom inhyrningar av lokaler fran externa fastighetsagare ofta innebar att staden
binds i hyreskontrakt till marknadsmaéssiga villkor under en langre tid ska hénsyns tas
till detta i de nuvérdeskalkyler som upprattas i samband med beslut.

Staden ska planera fér men endast i undantagsfall investera i lokaler som inte dr avsedda
for den egna verksamheten eller det kommunala uppdraget. | stérre stadsutvecklings-
projekt ska ndringslivets mojligheter till samverkan med staden sarskilt analyseras.

Sérskilda principer for olika investeringskategorier

Fastighets- och lokalpolicyn (Dnr KS 2018/1653) kompletterar och fordjupar investe-
ringsstrategin med avseende pé de investeringskategorier som omfattar lokal- och bo-
stadsbehov for stadens verksamheter. Hyreskostnaderna inom alla kategorier ska aktivt
hallas nere. Detta sker genom aterhallsamhet med standardhgjningar, effektiva lokal-
I6sningar och kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Nedan beskrivs specifika principer
som komplement till ovan, for respektive investeringskategori.

Bostader

Investeringar for att skapa byggbar mark for nya bostéder &r den investeringskategori
som staden fortsatt kommer att avsétta stora resurser for. | varje projekt ska fordelningen
mellan olika upplatelseformer provas. For att mota stadens tillvéxttakt och behovet av
nya bostader ska darfér kommunkoncernen séka ékad extern medverkan i bostadsbyg-
gandet.

Infrastruktur

Investeringar i gang-, cykel- och kollektivtrafik ska prioriteras. Det ger forutsittningar
for okad framkomlighet, en battre miljo och mindre klimatpaverkan. | samband med
beslut om investeringar och reinvesteringar i infrastruktur ska okat fokus laggas pé att
analysera drifts- och underhallskonsekvenser for att mojliggora langsiktigt héllbara
driftsekonomiska prioriteringar.

Forskola och skola

Staden ska ha god beredskap eftersom att den demografiska utvecklingen véaxlar dver
tid, till f6ljd av stadsutveckling och att ny samhallsservice utvecklas. Okat antal barn
och unga innebér ett dkat behov av férskolor och skolor. Kommunkoncernen kommer
darfor att behdva soka dkad extern medverkan i skol- och forskoleutbyggnaden. Denna
medverkan bor dven kopplas till samverkansavtalet for gymnasieregionens behov, dér
utbyggnad ar méjlig i angransande kommuner.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, dger och férvaltar merparten av stadens for-
skolor, grundskolor och gymnasieskolor. Bolagsstyrelserns investeringar paverkar sta-
dens ndmnder genom férandrade lokalkostnader. Darfor ska en gemensam lagesbild tas
fram med bestéllande ndmnder, som utgdr underlag for prioriteringar i investeringspla-
neringen.

Idrott

Ambitionen ska vara att sprida investeringar i idrottsanlaggningar geografiskt samt folja
oversiktsplanens intentioner att starka fokusomréaden, strategiska samband, stadsdelsut-
vecklingsomraden och att skapa métesplatser. Volymen avseende dessa investeringar
kommer behova 6ka de kommande aren. Kommunkoncernen kommer dérfor att behéva
sOka Okad extern medverkan vid utbyggnad av idrottsanlaggningar. Planering av nya
idrottsanlaggningar ska ske i samverkan med stadens bostadsplanering och skolplane-
ring i syfte att uppna en effektivare anvandning av stadens gymnastiksalar och idrotts-
hallar. Staden ska som utgangspunkt inte investera i sddan verksamhet som kommersi-
ella aktorer normalt bedriver, sésom exempelvis gym och bowlinghallar.
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Kultur

Kulturanlaggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invanare. Investeringar i
kulturanlaggningarna ska spridas geografiskt, bidra till att starka kulturlivet ocksé i yt-
terstaden samt f6lja intentionerna i dversiktsplanen att starka stadsdelsutvecklingsom-
raden och att skapa motesplatser Det finns samordnings- och effektiviseringsvinster i
att samlokalisera till exempel kulturskolans lokaler och skollokaler. Staden ska aktivt
arbeta i stadsutvecklingen for att kulturlokaler tillkommer genom extern medverkan.

Arbetsplatser/Kommersiella lokaler

I den véxande regionen beddms behovet av mark for nya verksamheter och arbetsplatser
i staden 6ka markant till &r 2030. Stadens planering maste ske pa ett sadant sétt att det
mojliggor ett varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det &r viktigt att antalet
arbetsplatser planeras ur ett helhetsperspektiv.

Planeringen for arbetsplatser ar sarskilt viktig for utveckling av ytterstaden, framforallt
i soderort for att skapa balans i transportsystemet. Staden ska arbeta strategiskt for att
Oka antalet arbetsplatser i stadens sodra delar, dér inte antalet arbetsplatser okat i takt
med antalet bostéder.

Staden ska planera for, men endast i undantagsfall investera i kommersiella lokaler.
Marknaden for kommersiella lokaler &r véletablerad och kan erbjuda effektiva lokaler
till marknadsmadssiga hyror. Staden kan dock investera i kategorin inom ramen for fas-
tighetsnamndens uppdrag att tillhandahalla andamalsenliga lokaler for stadens hyres-
gaster samt att bibehélla och utveckla fastighetsvéardena for att efterstrava en kostnads-
effektiv fastighetsférvaltning.

Omsorg

Efterfragan pa vard- och omsorgsboenden i staden kommer att 6ka pa 2020-talet. De
skiftande behoven staller fortsatt krav pd samplanering mellan stadsdelsndamnderna, inte
minst ndr det géller boendeplanering. Micasa Fastigheter i Stockholm AB som dger och
forvaltar stadens egna vérd- och omsorgsboenden, trygghetsboende samt seniorbosta-
der, och vars investeringar darmed paverkar stadens namnder, ska efterstrava area- och
kostnadseffektiva l6sningar i ny-, om- och tillbyggnation. En 6kad medverkan frén ex-
terna aktorer ska provas.

Park- och gronomraden

Inriktningen i stadens oversiktsplan &r att kvaliteter i parker och grénomréden ska for-
stérkas i samband med att staden fortatas. Funktionerna i den ekologiska infrastrukturen
ska behallas och forstarkningar av svaga avsnitt ska prévas. Méjligheter till mangfunkt-
ionella ytor ska tas tillvara.
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Investeringsplan for stadens namnder

Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arbetsmarknadsnamnden
Inventarier och maskiner -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Investeringsplan, netto -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Exploateringsnamnden
Langsiktig investeringsplan, netto -2900,0 -2800,0 -3000,0 -3000,0 -3000,0 -3000,0
varav Cykelplan
Investeringsplan totalt, netto -2900,0 -2800,0 -3000,0 -3000,0 -3000,0 -3000,0
Utgift -3750,0 -3750,0 -3900,0 -3900,0 -3900,0 -3900,0
Inkomster 850,0 950,0 900,0 900,0 900,0 900,0
varav exploateringsinkomster 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
varav ovriga inkomster 450,0 550,0 500,0 500,0 500,0 500,0
Fastighetsnamnden
Langsiktig investeringsplan,netto -455,0 -360,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0
Utbkad investeringsplan, netto -888,0 -546,0 -386,0 -520,0 -310,0 -250,0
varav Bostadsratter, forvarv (LSS, forskolor) -150,0 -100,0 -150,0 -200,0 -250,0 -250,0
varav af chapman -30,0
varav Stadsbiblioteket -28,0 -66,0 -46,0 -60,0 -60,0
varav Kulturhuset -390,0 -20,0
varav Tekniska namndhuset (inkl fasad) -320,0 -330,0 -190,0 -260,0
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringa -340,0 -370,0 -340,0 -340,0 -340,0 -340,0
Utokad investeringsplan, idrottsinvesteringar -118,0 -190,5 -87,0 -1350 -160,0 -210,0
varav Kristinebergshallarna -10,0 -1,0 -15,0 -25,0 -70,0 -160,0
varav Varbergs IP/Satra IP -25,0
varav Grimsta IP -30,0
varav upprustning simhallar -36,0
varav Zinkensdamms ishall -20,0 0,0
varav utveckling Gardets sportfalt -20,0 -19,0
varav klubblokaler -4,0
varav trygghet idrott -2,5
varav erséttningsinvesteringar -64,0 -77,0 -72,0 -110,0 -90,0 -50,0
Investeringsplan, netto -1801,0 -14665 -1113,0 -12950 -1110,0 -1 100,0
varav idrottsinvesteringar totalt -458,0 -560,5 -427,0 -475,0 -500,0 -550,0
varav ovriga investeringar totalt -1343,0 -906,0 -686,0 -820,0 -610,0 -550,0
Idrottsnamnden
Langsiktig investeringsplan -15,6 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6
varav friluft (batsport) -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8
Inventarier och maskiner -31,5 -28,0 -17,0 -17,0 -17,0
Utdkad investeringsplan inventarier och
maskiner -4,5
varav batbottentvatt -2,0
varav trygghet idrott -2,5
varav miljosékra konstgrasplaner -2,0
varav Agesta -4,3
Investeringsplan, netto -53,4 -48,1 -32,6 -32,6 -32,6 0,0
Kommunstyrelsen m.m.
Inventarier och maskiner -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Investeringsplan, netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Kulturnamnden: kulturférvaltningen
Inventarier och maskiner -9,3 -9,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Utokad investeringsplan inventarier och maskir -21,9 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav etablering av scen pa
Stadsmuseets innergéard -1,0
varav Medborgarhuset -17,5
varav Liljevalchs -4,0 -1,0
varav El Sistema -0,4
Investeringsplan, netto -31,2 -11,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3

Kulturnamnden: stadsarkivet

Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Utbkad investeringsplan inventarier bergrum

Lilieholmskajen

Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Kyrkogardsnamnden

Langsiktig investeringsplan -30,0 -30,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0

Utdkad investeringsplan -126,3 -102,0 -93,0 -85,0 -120,0 -150,0
varav begravningsplats Jarva -96,3 -80,0 -70,0 -30,0 -50,0 -60,0
varav reinvesteringar -30,0 -20,0
varav totalrenovering Skogskrematoriet 0,0 0,0 0,0 -40,0 -70,0 -90,0
varav nytt kapell Strandkyrkogérden -2,0 -23,0 -15,0

Investeringsplan, netto -156,3 -132,0 -113,0 -105,0 -140,0 -170,0
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Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Inventarier och maskiner -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Investeringsplan, netto -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Servicenamnden
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Socialnamnden
Inventarier och maskiner -3,0 -4,0 -4,0 -3,0 -3,0 -3,0
Investeringsplan, netto -3,0 -4,0 -4,0 -3,0 -3,0 -3,0
Stadsbyggnadsnamnden
Inventarier och maskiner -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Investeringsplan, netto -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Trafiknamnden
Langsiktig investeringsplan,netto -935,0 -940,0 -1030,0 -740,0 -730,0 -730,0
varav cykel -230,0 -260,0 -2600 -390  -39,0
varav framkomlighet -100,0 -1400 -1900 -19,0 -19,0
Utdkad investeringsplan, netto -85,0 -71,0 -75,0 -75,0 -75,0 -75,0
varav trygga GC-tunnlar i hela staden -13,0
varav permanenta trafikhinder mot terror -8,0
varav investering i gronstruktur -85,0 -50,0 -75,0 -75,0 -75,0 -75,0
Investeringsplan totalt, netto -1020,0 -1011,0 -11050 -8150 -8050 -805,0
Utgift -1090,0 -1081,0 -11450 -8150 -8050 -805,0
Inkomster 70,0 70,0 40,0
Utbildningsndmnden
Inventarier och maskiner -135,0 -127,0 -1250 -1250 -1250 -125,0
Investeringsplan, netto -135,0 -127,0 -125,0 -1250 -1250 -1250
Aldrendamnden
Inventarier och maskiner -2,9 -3,7 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Investeringsplan, netto -2,9 -3,7 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Overférmyndarnamnden
Inventarier och maskiner -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Investeringsplan, netto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Stadsdelsnamnderna
Inventarier och maskiner -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Stadsmiljo, park- och grénomraden, tillgéngligh ~ -195,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Investeringsplan, netto -225,0 -230,0 -230,0 -230,0 -230,0 -230,0
Central medelsreserv 4
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -500,0 -450,0 -400,0 -400,0 -400,0 -400,0
varav klimatinvesteringar -200,0 -200,0 -200,0
varav Trygghetsmedel -100,0 -100,0
varav Vattenprogrammet -20,0 -20,0
varav Hastagard 50  -250
Investeringsplan, netto -500,0 -450,0 -400,0 -400,0 -400,0 -400,0
Totalt
Inventarier och maskiner -224,1 -2144 -1985 -1975 -1975 -1805
Lé&ngsiktig investeringsplan,netto -4870,6 -4715,6 -4905,6 -4615,6 -4605,6 -4590,0
Utdkad investeringsplan, netto -12455 -916,0 -641,0 -8150 -6650 -685,0
Central medelsreserv 4 -500,0 -450,0 -400,0 -400,0 -400,0 -400,0
Investeringsplan totalt, netto -6 840,2 -6296,0 -6 145,1 -6 028,1 -5868,1 -5855,5
Utgifter, brutto -7760,2 -7316,0 -7085,1 -6928,1 -6 768,1 -6 755,5
Inkomster, brutto 920,0 1020,0 9400 900,0 900,0 900,0
Medfinansiering 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Planerade utbetalningar for
medfinansiering totalt 400,0 800,0 22000 12000 7000 400,0
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Specifikation av investeringsplan fér stadsdelsndmnderna

Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -12,0 -12,1 -12,9 -12,9 -6,0 -6,0
Inventarier och maskiner -1.8 -1.8 -1,8 -1.8 -1.8 1.8
Investeringsplan, netto -13,8 -13,9 -14,7 -14,7 -7,8 -7,8
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -10,3 9,1 -10,1 9,7 -4,5 -4,5
Inventarier och maskiner -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Investeringsplan, netto -11,7 -10,5 -11,5 -11,1 -5,9 -5,9
Stadsdelsnamnd Hasselby-Véallingby

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -16,7 -19,0 -19,0 -19,0 -9,5 -9,5
Inventarier och maskiner -2,9 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Investeringsplan, netto -19,6 -21,9 -21,9 -21,9 -12,4 -12,4
Stadsdelsnamnd Bromma

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -17,7 -19,9 -19,1 -19,1 -9,6 -9,6
Inventarier och maskiner -2,9 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Investeringsplan, netto -20,6 -22,8 -22,0 -22,0 -12,5 -12,5
Stadsdelsnamnd Kungsholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -14,2 -12,9 -14,4 -12,4 -6,4 -6,4
Inventarier och maskiner -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Investeringsplan, netto -16,2 -14,9 -16,4 -14,4 -8,4 -8,4
Stadsdelsnamnd Norrmalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -15,7 -15,2 -15,2 -15,2 -9,2 -9,2
Inventarier och maskiner -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
Investeringsplan, netto -18,4 -17,9 -17,9 -17,9 -11,9 -11,9
Stadsdelsnamnd Ostermalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -12,5 -15,4 -12,9 -14,9 -7,4 -7,4
Inventarier och maskiner -2,2 -2,2 -2,2 -2,2 2,2 -2,2
Investeringsplan, netto -14,7 -17,6 -15,1 -17,1 -9,6 -9,6
Stadsdelsnamnd Sédermalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -19,0 -20,2 -20,7 -20,2 -10,2 -10,2
Inventarier och maskiner -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Investeringsplan, netto -22,0 -23,2 -23,7 -23,2 -13,2 -13,2
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantér

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -18,7 -21,1 -21,1 -21,2 -10,7 -10,7
Inventarier och maskiner -3,0 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Investeringsplan, netto -21,7 -24,2 -24,2 -24,3 -13,8 -13,8
Stadsdelsnamnd Skarpnack

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -12,2 -11,0 -10,5 -11,5 5,5 -5,5
Inventarier och maskiner -1,7 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Investeringsplan, netto -13,9 -12,6 -12,1 -13,1 -7,1 -7,1
Stadsdelsnamnd Farsta

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -12,4 -12,4 -12,4 -12,4 -6,2 -6,2
Inventarier och maskiner -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Investeringsplan, netto -14,3 -14,3 -14,3 -14,3 -8,1 -8,1
Stadsdelsnamnd Hagersten-Alvsjo

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -23,3 -21,7 -22,2 -21,2 -10,2 -10,2
Inventarier och maskiner -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Investeringsplan, netto -26,4 -24,8 -25,3 -24,3 -13,3 -13,3
Stadsdelsnamnd Skarholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -10,3 -10,0 -9,5 -10,3 -4,6 -4,6
Inventarier och maskiner -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Investeringsplan, netto -11,7 -11,4 -10,9 -11,7 -6,0 -6,0
Investeringar i stadsmiljo, oférdelat stadsdelsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0 -100,0
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Investeringsplan for bolag inom Stockholm Stadshus AB

Mnkr 2020 2021 2022 2023

AB Swvenska bostader
Investeringsplan, netto -2270,0 -2150,0 -2150,0 -2150,0

AB Familjebostader
Investeringsplan, netto -1740,0 -1700,0 -1700,0 -1700,0

AB Stockholmshem
Investeringsplan, netto -2283,0 -1389,0 -1693,0 -16520

Bostadsformedlingen Stockholm AB
Investeringsplan, netto 0,0 -1,0 -1,0 -1,0

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Investeringsplan, bruttoutgifter -402,0 -824,0 -1036,0 -1333,0

Skolfastigheter i Stockholm AB
Investeringsplan, bruttoutgifter -2000,0 -1800,0 -2002,0 -2230,0

Stockholm Vatten och Aviall AB
Investeringsplan, bruttoutgifter -3606,0 -4066,0 -3961,0 -38030

Stockholms Hamn AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -511,0 -185,0 -185,0 -185,0
AB Stokab
Investeringsplan, bruttoutgifter -200,0 -200,0 -200,0 -200,0

Stockholm stads Parkering
Investeringsplan, bruttoutgifter -270,0 -237,0 -360,0 -408,0

Kulturhuset Stadsteatern AB
Investeringsplan, bruttoutgifter -50,0 -24,0 -24,0 -14,0

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Investeringsplan, bruttoutgifter -44,0 -28,0 -28,0 -25,0

Stockholm Business Region AB
Investeringsplan, bruttoutgifter 0,0 -2,0 0,0 0,0

S:t Erik Markutveckling AB
Investeringsplan, bruttoutgifter -41,0 -370,0 -28,0 -17,0

S:t Erik Forsakring AB
Investeringsplan, bruttoutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

S:t Erik Livférsékring AB
Investeringsplan, bruttoutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter for bolag i
koncernen Stockholms Stadshus AB -13417,0 -12976,0 -13368,0 -13718,0

INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter fér stadens néamnder -7760,2 -7316,0  -7085,1  -6928,1
TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter for bolag i

koncernen Stockholms Stadshus AB samt stadens

namnder. -21177,2 -20292,0 -20453,1 -20 646,1
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Bilaga 3:12

Pagéende genomforandeprojekt som kommunfullmaktige beslutat om

Dnr Utgift Inkomst
Exploateringsndmnden Mnkr Mnkr
Hammarby Sjostad
Kvarteret Lugnet 3, bostader 302-1477/2014 -127,9 226,4
Kvarteren Pasen och Godsvagnen 123-2060/2015 -57,7 184
Nordvastra Kungsholmen
Kristineberg, Krillans krog, bostader 311-1873/2012 -69,0
Norra Djurgérdsstaden
Genomférandebeslut 3, detaljplan Vastra samt sopsuganlaggning 302-0806/2010 -763,0 149,0
Genomférandebeslut 5, bostader inom Norra 2, Hjorthagen 302-0526/2012 -281,0
Genomférandebeslut 13, Kolkajen-Ropsten 123-1339/2017 -345,0
Reviderat genomférandebeslut Bobergsgatan 123-1339/2017 -500,0 19,0
Gasverket, reviderat genomférandebeslut 11 123-1339/2017 -1071,0 110,0
Angsbotten, bostader 302-1935/2013 -313,0 180,0
Bygglogistikcenter i Hjorthagen 302-1936/2013 -144,0 133,0
Gasklocka 3 och 4 302-0284/2014 -99,0 400,0
Genomforandebeslut 8, Brofastet, bostader 123-0399/2015 -270,0 1050,0
Kvarteret Jackproppen 123-0744/2016 -88,0 112,0
Hagastaden 311-0196/2010 -10400,0 8250,0
Slussen - reviderat genomférandebeslut 123-1103/2015 -12100,0 2200,0
Albano, studentbostader 311-1852/2012 -168,0
Archimedes KS 2018/746 -116,0 64,0
Brandstegen 123-1529/2016 -112,3
Bromma Blocks - reviderat genomférandebeslut KS 2018/1037 -268,0 28,2
Bromma Center 302-1401/2009 -172,0
Bromma, Vasterled 123-0556/2016 -71,0
Bromstens industriomrade etapp 1, reviderat genomférandebeslut ~ KS 2018/487 -910,0 65,3
Bromstens industriomrade etapp 2 KS 2018/487 -144,0 266,2
Diabilden KS 2018/1859 -95,8 03
Kista Gard 2, bostader 123-0265/2015 -31,0 140,0
Mariehall - utbyggnad av Annedal 302-0793/2007 -420,0
Néskubben 123-1532/2016 -58,0
Ordenskapitlet KS 2018/1850 -61,8
Persikan 123-2113/2016 -800,7
Perstorp 123-2111/2016 -105,0
Primus 1, bostader 123-1633/2017 -531,0 178,0
Rinkeby Allé, bostader 123-2065/2015 -124,0
Rosenlundsparken, bostéder, reviderat genomférandebeslut KS 2018/445 -193,2
Ré&gsveds naturreservat KS 2018/652 -54,9
Stadshagen KS 2018/489 -693,0 48,0
Séderholmen KS 2018/1656 -126,0
Sodermalm, Mariagardstappan, reviderat genomforandebeslut 2017/002040 -199,0
Varbergstoppen, Fokus Skarholmen 123-1634/2017 -914
Arsta, Packrummet, bostader 123-1640/2015 -214,0 6,6
Arstafaltet, etapp 1, bostader 123-1519/2015 -999,0 104,0
Arstastraket, etapp 1, bostader 302-0481/2012 -170,0
Arstastriket, etapp 2, reviderat genomforandebes|lut 123-1502/2017 -180,0
Fastighetsnamnden
Hégdalens sim- och idrottshall, reviderat genomférandebeslut KS 2018/594 -160,0
Ostermalmshallen, reviderat genomférandebeslut 122-2027/2017 -980,0
Liljevalchs konsthall, reviderat genomférandebeslut 122-290/2017 -395,0
Medborgarhuset, reviderat genomforandebeslut 122-1641/2017 -1000,0
Upprustning av tekniska installationer Kultur- och teaterhuset 122-1828/2017 -990,0
Ombyggnad av Tekniska namndhuset 122-1830/2017 -1094,0
Gubbéngens IP, skridsko- och bandyhall 122-2117/2016 -150,0
Gubbéngens sportfalt KS 2019/916 -87,0
Stadsbiblioteket, underhall KS 2019/1120 -260
Trafiknamnden
Reinvesteringsprogram, offentlig belysning och trafiksignaler 314-0476/2011 -740,0
Reinvestering gatuytor 2020-2023 KS 2019/1935 -480,0
Soédermaélarstrand, forstarkning och cykelatgarder 124-1097/2017 -130,0
Torsgatan cykeltgarder och &terstallning efter Citybanan 124-1375/2017 75,0
Hastighetsplaner, delomréade 1, etapp 1 124-0894/2017 -79,0
Cykelatgarder Vasagatan, reviderat genomférandebes|ut KS 2019/1013 -290,0 109,0
Vérbetgstoppen - ny stadsdelspark KS 2019/480 -60,0
Reinvesteringsprogram trafiksignaler 2017-2021 124-1358/2016 -180,0
Hastighetsplaner, delomrade 2, etapp 1 KS 2018/1250 -137,0
Ny bergbana i Skarholmen KS 2019/1812 -70,0
Kyrkogardsnamnden
Jarva begravningsplats KS 2018/1495 -357,0
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Bilaga 3:13

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Bilaga 3 Investeringsstrategi godkénns
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Bilaga 4:1

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 och inriktning for 2022 och
2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Anslag for némndens verksamhet

Kostnader (-) -1645,1; -1701,1; -1712,2| -1718,7
Drift och underhall -1636,1} -1691,2; -1702,3| -1708,8
Avskrivningar -8,4 -9,6 -9,6 -9,6
Internrantor -0,6 -0,3 -0,3 -0,3
Intakter 37,8 38,5 38,5 38,5
Summa stadsdelsnamnd - netto -1607,3 -1662,6: -1673,7| -1680,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -13,8 -13,9 -14,7 -14,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -13,8 -13,9 -14,7 -14,7

Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Dagverksamhet for aldre invandrare, kostnader -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
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Bilaga 4:2

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 och inriktning fér 2022 och

2023
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1188,8: -1207,4; -12159 -1221,4
Drift och underhall -1182,3; -1200,9; -1209,4 -1214,9
Avskrivningar -6,1 -6,3 -6,3 -6,3
Internréntor -0,4 -0,2 -0,2 -0,2
Intékter 33,3 33,5 33,5 33,5
Summa stadsdelsnamnd - netto -1155,5; -1173,9; -1182,4/ -1187,9

Investeringsplan

Utgifter (-) -11,7 -10,5 -11,5 -11,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier -11,7 -10,5 -11,5 -11,1

Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:3

Héasselby-Villingby stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 och inriktning fér 2022 och
2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -2023,6] -2074,2; -2092,3| -2105,8
Drift och underhall -2009,4{ -2060,6; -2078,7| -2092,2
Avskrivningar -13,2 -13,1 -13,1 -13,1
Internrantor -1,0 -0,5 -0,5 -0,5
Intékter 59,0 60,8 60,8 60,8
Summa stadsdelsnamnd - netto -1964,6] -2013,4; -2031,5/ -2045,0
Investeringsplan

Utgifter (-) -19,6 -21,9 -21,9 -21,9
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -19,6 -21,9 -21,9 -21,9

Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:4

Bromma stadsdelsndmnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 och inriktning fér 2022 och
2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -1641,7; -1654,5, -1670,7| -1684,2
Drift och underhall -1631,1; -1643,4, -1659,6/ -1673,1
Avskrivningar -9,8 -10,6 -10,6 -10,6
Internrantor -0,8 -0,5 -0,5 -0,5
Intakter 58,7 60,0 60,0 60,0
Summa stadsdelsndmnd - netto -1583,0; -1594,5/ -1610,7| -1624,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -20,6 -22,8 -22,0 -22,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -20,6 -22,8 -22,0 -22,0

Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras

Sprékforskola, kostnader -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Sprakforskola, intakter 0,1 0,1 0,1 0,1
Korttidsboendet Kinesen, demens, kostnader -4.6 -4.6 -4,6 -4.6
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Bilaga 4:5

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 och inriktning fér 2022 och
2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1251,6{ -1291,5; -1305,1| -1317,7
Drift och underhall -1237,9{ -1277,5; -1291,1] -1303,7
Avskrivningar -12,8 -13,6 -13,6 -13,6
Internrantor -0,9 -0,4 -0,4 -0,4
Intakter 44,2 45,5 45,5 45,5
Summa stadsdelsnamnd - netto -1207,4; -1246,0; -1259,6/ -1272.2

Investeringsplan

Utgifter (-) -16,2 -14,9 -16,4 -14,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -16,2 -14,9 -16,4 -14,4

Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras

Habiliteringsenheten i Stadshagen, kostnader -4,5 -4.5 -4,5 -4,5
Habiliteringsenheten, kostnader -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Habiliteringsenhet fér barn, kostnader -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Forskola for déva och horselskadade barn,

kostnader -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
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Bilaga 4:6

Norrmalms stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 och inriktning fér 2022 och
2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -1235,0; -1306,8; -1320,0, -1332,1
Drift och underhall -1222,9; -1295,2; -1308,4 -1320,5
Avskrivningar -11,2 -11,2 -11,2 -11,2
Internrantor -0,9 -0,4 -0,4 -0,4
Intékter 41,7 44,8 44,8 44,8
Summa stadsdelsnamnd - netto -1193,3; -1262,0, -12752| -1287,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -18,4 -17,9 -17,9 -17,9
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljo -18,4 -17,9 -17,9 -17,9

Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Vasatraffen, kostnader -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
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Bilaga 4:7

Ostermalms stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 och inriktning fér 2022 och
2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1521,00 -1577,6; -1595,9| -1611,5
Drift och underhall -1512,7; -1568,8; -1587,1| -1602,7
Avskrivningar -7,7 -8,4 -8,4 -8,4
Internrantor -0,6 -0,4 -0,4 -0,4
Intékter 49,4 52,0 52,0 52,0
Summa stadsdelsnamnd - netto -1471,6] -1525,6; -1543,9| -1559,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -14,7 -17,6 -15,1 -17,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -14,7 -17,6 -15,1 -17,1

Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Ungdomsmottagning (SKUM), kostnader -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
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Bilaga 4:8

Sodermalms stadsdelsndmnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 och inriktning fér 2022 och
2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -2509,7; -2593,4 -2622,6/ -2651,0
Drift och underhall -2489,3; -2573,1, -2602,3| -2630,7
Avskrivningar -19,0 -19,6 -19,6 -19,6
Internrantor -1,4 -0,7 -0,7 -0,7
Intakter 77,2 78,8 78,8 78,8
Summa stadsdelsnamnd - netto -2432,5; -2514,6] -2543,8 -2572,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -22,0 -23,2 -23,7 -23,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljo -22,0 -23,2 -23,7 -23,2

Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras

Traffpunkt for synskadade, kostnader -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Club Reimers, kostnader -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Club Reimers, intékter 1,8 1,8 1,8 1,8
Tellus fritidscenter, kostnader -4.7 -4,7 -4,7 -4,7
Hornskroken, kostnader -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Mariahissen/Tanto Servicehus, kostnader -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Sprakforskola Bamse, kostnader -8,9 -8,9 -8,9 -8,9
Sprékforskola Bamse, intakter 0,6 0,6 0,6 0,6
Turbundna resor Bamse -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Reimers forskola, kostnader -10,5 -10,5 -10,5 -10,5
Reimers forskola, intakter 0,2 0,2 0,2 0,2

Stockholms stads budget 2021

390




Bilaga 4:9

Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnimnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 och inriktning fér 2022 och
2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -2423,7] -2498,2, -2518,6| -2534,9
Drift och underhall -2408,4; -24825 -2502,9| -2519,2
Avskrivningar -14,1 -15,1 -15,1 -15,1
Internrantor -1,2 -0,6 -0,6 -0,6
Intakter 80,1 82,5 82,5 82,5
Summa stadsdelsnamnd - netto -2 343,6] -2415,7, -2436,1| -2452,4

Investeringsplan

Utgifter (-) -21,7 -24,2 -24,2 -24,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljo -21,7 -24,2 -24,2 -24,3

Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Svedmyrabadet, kostnader -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Svedmyrabadet, intékter 0,2 0,2 0,2 0,2

Stockholms stads budget 2021

391



Bilaga 4:10

Skarpniacks stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 och inriktning fér 2022 och
2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -1173,3; -1210,4; -1221,6] -1229,4
Drift och underhall -1162,9; -1201,3;] -1212,5/ -1220,3
Avskrivningar -9,5 -8,7 -8,7 -8,7
Internrantor -0,9 -0,4 -0,4 -0,4
Intékter 37,0 37,8 37,8 37,8
Summa stadsdelsnamnd - netto -1136,3; -1172,6; -1183,8/ -1191,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -13,9 -12,6 -12,1 -13,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier -13,9 -12,6 -12,1 -13,1

Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Judiska hemmet, kostnader -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
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Bilaga 4:11

Farsta stadsdelsndamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 och inriktning fér 2022 och
2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1721,1 -1797,1; -1813,6| -1827,3
Drift och underhall -1711,3] -1787,7; -1804,2| -1817,9
Avskrivningar -9,2 9,1 9,1 -9,1
Internrantor -0,6 -0,3 -0,3 -0,3
Intékter 56,4 57,8 57,8 57,8
Summa stadsdelsnamnd - netto -1664,7, -1739,3; -17558| -1769,5
Investeringsplan

Utgifter (-) -14,3 -14,3 -14,3 -14,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -14,3 -14,3 -14,3 -14,3

Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:12

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 och inriktning fér 2022 och
2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -2781,9] -2886,4] -2914,8| -2933,3
Drift och underhall -2765,9] -2865,7 -2894,1| -2912,6
Avskrivningar -14,8 -19,7 -19,7 -19,7
Internrantor -1,2 -1,0 -1,0 -1,0
Intékter 108,2 113,0 113,0 113,0
Summa stadsdelsnamnd - netto -2 673,77, -2773,4, -2801,8/ -2820,3
Investeringsplan

Utgifter (-) -26,4 -24,8 -25,3 -24,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -26,4 -24.8 -25,3 -24,3

Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:13

Skarholmens stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 och inriktning fér 2022 och
2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1261,0; -1283,8; -1294,4, -1301,6
Drift och underhall -1248,27 -1270,5; -1281,1, -1288,3
Avskrivningar -12,0 -13,0 -13,0 -13,0
Internréantor -0,8 -0,3 -0,3 -0,3
Intékter 29,1 29,5 29,5 29,5
Summa stadsdelsnamnd - netto -1231,9] -1254,3] -1264,9 -1272,1

Investeringsplan

Utgifter (-) -11,7 -11,4 -10,9 11,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljo -11,7 -11,4 -10,9 -11,7

Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 5:1

Férslag till kommunfullméktiges indikatorer budget 2021

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s arsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmal
2023

1.1 1 Stockholm &r
méanniskor
sjalvforsdrjande och
végen till arbete och
svenskkunskaper &r
kort

Andel barn som lever i
familjer som har
ekonomiskt bistand

2,7%

2,7%

2,7%

Andel personer som har
ekonomiskt bistand i
forhallande till
befolkningen

15%

15%

15%

Andel vuxna med
langvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med
samtliga vuxna invanare

1,0%

1,0%

1,0%

Antal ungdomar som
fatt feriejobb i stadens
regi

9000

9000

9000

Antal aspiranter som
fatt Stockholmsjobb

800

800

800

Andel inskrivna pa
Jobbtorg som har en
individuell
handlingsplan efter fem
dagar

100 %

100 %

100 %

Obligatorisk namndindikator

Antal tillhandahélina
platser for feriejobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahélina
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel kursdeltagare
inom grundlaggande
vuxenutbildning med
godkant betyg efter
fullféljd kurs

Tas fram av
namnd

Tas fram av
ndamnd

Tas fram av
namnd

Andel kursdeltagare
inom gymnasial
vuxenutbildning,
hogskoleforberedande
kurser, med godként
betyg efter fullfdljd kurs

Tas fram av
namnd

Tas fram av
ndmnd

Tas fram av
namnd

Andel kursdeltagare
inom gymnasial
vuxenutbildning,
yrkesutbildning, med
godkant betyg efter
fullféljd kurs

Tas fram av
namnd

Tas fram av
ndmnd

Tas fram av
namnd

Andel aspiranter som &r
sjalvforsorjande sex
manader efter avslut pa
Jobbtorg Stockholm

Tas fram av
namnd

Tas fram av
ndmnd

Tas fram av
namnd

Andel kursdeltagare
inom sfi med godkant
betyg efter fullfoljd kurs

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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Bilaga 5:2

KF:s mél for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s arsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s &rsmal
2023

Antal tillhandahallna
praktikplatser for
hégskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
nadmnd

Genomsnittlig
inskrivningstid for unga
aspiranter (18-29 &r)
som avslutas fran
Jobbtorg Stockholm

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
nadmnd

Antal unga 20-29 &r
som varken arbetar eller
studerar som natts av
uppsokande verksamhet
och tagit del av
arbetsmarknadsinsatser

Tas fram av
namnd

Tas fram av
ndmnd

Tas fram av
namnd

Andel kvinnor och mén
som har avslutats till
arbete eller studier 12
ménader efter
inskrivning pa jobbtorg
Stockholm

Tas fram av
namnd

Tas fram av
ndmnd

Tas fram av
namnd

Genomsnittlig
inskrivningstid for
kvinnor och man som
avslutas fran Jobbtorg
Stockholm

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer som
sjalv upplever att de far
en forbéattrad situation
av insatsen/insatserna
de fatt fran
socialtjansten
(ekonomiskt bistand)

Faststalls
2021

Faststalls
2021

Faststalls
2021

1.2 Stockholm &r en
trygg, saker och
valskott stad att bo
och vistas i

Andel stockholmare
som upplever trygghet i
den stadsdel dar de bor

79 %

79 %

79 %

Stockholmarnas néjdhet
med renhéllning och
stadning

73%

73 %

73 %

Stockholmarnas néjdhet
med skétsel och
stadning av park och
gronomraden

3%

3%

73 %

Andel ungdomar som i
stockholmsenkéten

uppger att de inte blivit
utsatta for hot och vald

88,5 %

Obligatorisk namndindikator

Stockholmarnas néjdhet
med stadsmiljon

Tas fram av
namnd

Tas fram av
ndmnd

Tas fram av
namnd

Uppfyllnadsgrad 24-
timmarsgarantin
avseende klotter

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
nadmnd
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Bilaga 5:3

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmal
2023

Bostadsbolagens
hyresgasters nojdhet
med bostad, allmanna
utrymmen och utemiljo

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

1.3 | Stockholm nér
barn sin fulla potential
da Stockholms skolor
och forskolor &r de
basta i Sverige

Andel elever som natt
kravnivan pa det
nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprék i arskurs 3

94 %

95 %

95 %

Andel elever som natt
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i arskurs 3

94 %

95 %

95 %

Andel elever i arskurs 6
som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen

78 %

79 %

80 %

Andel elever i arskurs 9
som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen

81 %

82 %

82 %

Andel elever som &r
behdriga till nationella
program, exklusive
nyanlédnda och elever
med okénd bakgrund

94 %

95 %

95 %

Andel gymnasieelever
som slutfort
utbildningen inom tre ar
med examen

79 %

79 %

9%

Andel ndjda foraldrar
till barn i forskolan

88 %

88 %

88 %

Antal férskolebarn per
anstélld (arsarbetare)

4,9

49

4,9

Antal barn per grupp

16

16

16

Andel legitimerade
forskolldrare av totalt
antal anstallda
(arsarbetare)

33%

33%

33%

Kvalitetsindikatorn —
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

3,6

3,6

3,6

1.4. | Stockholm far
manniskor i behov av
stod insatser i tid
préglade av hég

Andel barn och unga
som ater blir foremal
for anmélan/ansokan
efter avslutad utredning

Faststalls
2021

Faststalls
2021

Faststalls
2021

Andel barn och unga
som bedomts ha
skyddsbehov och som
inte fatt vanta pa
placering

100 %

100 %

100 %
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Bilaga 5:4

KF:s mél for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2021 2022 2023

Andel 75 % 75 % 75 %
familjehemsplacerade
barn i skolaldern som
klarar malen i
karndmnena i
grundskolan

Andel unga som fatt 70 % 70 % 70 %
brottsofferstdd och som
upplever en positiv
forandring av sin
livssituation till féljd av
stodet

Andel personer med 79 % 79 % 79 %
funktionsnedséttning
som upplever att de kan
paverka insatsens
utformning (stéd och
service till personer
med
funktionsnedsattning)

Andel brukare som &r 80 % 80 % 80 %
ndjd med sin insats —
Funktionsnedsattning
(stdd och service till
personer med
funktionsnedsattning)

Andel personer med 90 % 90 % 90 %
funktionsnedsattning
som upplever att de blir
val bemétta av stadens
personal (stéd och
service till personer
med
funktionsnedséttning)

Antal férmedlade 600 600 600
bostad forst och
forsoks- och
traningslagenheter via
Bostadsférmedlingen

(loF)

Obligatorisk ndmndindikator
Andel utredningar av Tas fram av Tas fram av Tas fram av
barn och unga dar namnd namnd namnd

barnet varit delaktigt
och fatt aterkoppling

Andel utredningar av Tas fram av Tas fram av Tas fram av
barn och unga i vilka namnd ndmnd namnd
skola/forskola vidtalas

Andel barn och Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ungdomar anmélda for namnd namnd nadmnd

brott som tillsammans
med foraldrar eller
vardnadshavare kallats
till samtal med
socialtjansten inom 48

timmar
Antal vrékningar som Tas fram av Tas fram av Tas fram av
berdr barn namnd ndmnd namnd
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Bilaga 5:5

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmal
2023

Antal barnfamiljer som
beviljats en
akutboendelsning péa
hotell/vandrarhem

Tas fram av
nadmnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer som
sjdlva upplever att de
far en forbattrad
situation av
insatsen/insatserna de
fatt fran socialtjansten
(socialpsykiatri)

Faststalls
2021

Faststalls
2021

Faststalls
2021

Andel personer som
sjalv upplever att de far
en forbattrad situation
av insatsen/insatserna
de fétt fran
socialtjansten (vuxna
missbruk)

Faststalls
2021

Faststalls
2021

Faststalls
2021

Andel avhysningar som
kunnat avvarjas efter
inkommet meddelande
till forvaltningen fran
kronofogde-
myndigheten

Tas fram av
namnd

Tas fram av
ndamnd

Tas fram av
namnd

Andel personer med
bostadskontrakt enligt
Bostad forst som
behaller kontraktet efter
12 méanader

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer
aktualiserade vid
Enheten for hemldsa
som tagit sig ur
hemldshet inom fyra ar

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel brukare inom
socialpsykiatrin som
inte upplever
diskriminering

Oka

Oka

Oka

Andel brukare inom
omsorgen for personer
med
funktionsnedsattning
som inte upplever
diskriminering (stod
och service till personer
med
funktionsnedséttning)

Oka

Oka

Oka

Brukarens upplevelse
av trygghet - LSS-
boende, vuxna och barn
(stdd och service till
personer med
funktionsnedséttning)

Tas fram av
nadmnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal personer som
utsatts for vald i nara
relation som ar kénda
av socialtjénsten

Tas fram av
namnd

Tas fram av
ndamnd

Tas fram av
namnd
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Bilaga 5:6

KF:s mél for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomradet 2021 2022 2023
1.5. | Stockholm har Andel omsorgstagare 86 % 86 % 87 %
&ldre en tillvaro som som upplever att de kan
préglas av hdg paverka hur hjalpen
kvalitet, trygghet och utfors i hemtjénsten
sjdlvbestdmmande
) Andel omsorgstagare 78 % 78 % 79 %
som upplever att de kan
paverka hur hjélpen
utfors pa vard- och
omsorgshoende
Antal personal en Max 10 Max 10 Max 10
hemtjansttagare med personer personer personer
minst tva besok om
dagen moter under en
14-dagarsperiod
Andel ndjda 86 % 86 % 86 %
omsorgstagare i
hemtjansten
Andel ndjda 82 % 82 % 82 %
omsorgstagare pa vard-
och omsorgshoende
Andel nojda 93 % 93 % 93 %
omsorgstagare i
dagverksamhet
Obligatorisk ndmndindikator
Andel boende pa vard- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
och omsorgshoende namnd ndamnd namnd
som upplever att
maltiden &r en trevlig
stund pé dagen
Andel boende pa vérd- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
och omsorgsboende namnd namnd namnd
som upplever att
mojligheten att komma
utomhus &r bra
Andel trygga Tas fram av Tas fram av Tas fram av
omsorgstagare i namnd namnd namnd
hemtjansten
Andel trygga Tas fram av Tas fram av Tas fram av
omsorgstagare pa vard- namnd namnd namnd
och omsorgshoende
Andel smarta I3s i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
hemtjénsten namnd namnd namnd
Andel digital nattillsyn i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
hemtjénsten namnd namnd namnd
Andel digitala inkop i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
hemtjansten namnd namnd namnd
2.1. Stockholm har Antal foretag i 190 000 192 000 194 000
Sveriges bésta Stockholm
foretagsklimat och ett
internationellt
konkurrenskraftigt Naringslivets néjdhet 73 73 74

néringsliv

vid kontakter med
staden som myndighet
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Bilaga 5:7

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmal
2023

Arbetskraftsbrist i
Stockholm (andel
vakanser av antalet
anstallda)

11

1,0

0,9

Obligatorisk namndindikator

Tillvaxt i den privata
sektorn i Stockholms
stad (Idnesumma)

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Okning av antalet
arbetsplatser i
ytterstaden

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

2.2. Stockholm byggs
attraktivt, tatt och
funktionsblandat
utifran manniskors
och verksamheters
skiftande behov

Antal markanvisade
bostader

10 000

10 000

10 000

Antal markanvisade
hyresrétter

5000

5000

5000

Antal bostader i
godkénda/antagna
detaljplaner

10 000

10 000

10 000

Antal paborjade
bostader

10 000

10 000

10 000

Antal paborjade
hyresrétter

5000

5000

5000

Antal markanvisade
bostéder i enlighet med
2013 ars
Stockholmsférhandling

4000

4000

4000

Antal bostader i
godkanda/antagna
detaljplaner i enlighet
med 2013 &rs
Stockholmsférhandling

5000

5000

5000

Antal markanvisade
genomgangshostader
for prioriterade grupper

250

250

250

Antal tillkomna
permanenta
genomgangshostader i
SHIS regi

150

150

150

Antal markanvisade
bostader i syfte att na
minskade
boendekostnader

400

400

400

Antal markanvisade
seniorbostader upplatna
med hyresratt

300

300

300

Obligatorisk namndindikator

Antal paborjade
hyresrétter av stadens
bostadsbolag

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Antal paborjade
studentbostader

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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Bilaga 5:8

KF:s mél for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s &rsmal

verksamhetsomradet 2021 2022 2023
Antal fardigstallda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostader med sarskild ndmnd ndmnd namnd
service (stéd och
service till personer
med
funktionsnedséttning)
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostader i tréhus namnd ndmnd namnd
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
arbetsplatser i namnd namnd nadmnd
ytterstaden

2.3. Stockholms Andel lediga 15 % 15 % 15 %

infrastruktur framjar avgiftsbelagda

effektiva och hallbara | parkeringsplatser i

transporter samt god innerstaden, dagtid

framkomlighet -
Antal publika 2800 4000 Tas fram av
laddplatser namnd/styrelse
Véxthusgasutslapp i 0,96 ton 0,92 ton 0,86 ton
transportsektorn per CO2elinv CO2elinv CO2elinv
invanare (ton CO2e per
invanare)
Genomsnittlig hastighet 18,5 km/h 18,6 km/h 18,7 km/h
for stombusstrafiken i
innerstaden
Genomsnittlig hastighet 28,5 km/h 28,6 km/h 28,7 km/h
for stombusstrafiken i
ytterstaden

Obligatorisk ndmndindikator
Upplevd trafiksakerhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
for gdende och cyklister namnd namnd namnd
Hastighetsefterlevnad Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd namnd namnd

Andel meter nybyggd Tas fram av Tas fram av Tas fram av
cykelbana som foljer namnd namnd nadmnd
cykelplanen
Andel ombyggda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
passager for gang, cykel namnd namnd namnd
och moped (gcm) av de
mest prioriterade
Végtrafikarbete totalt i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
staden namnd namnd namnd
Andel godkénda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
stickprov snéréjning namnd namnd namnd
Stockholmarnas néjdhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
med namnd namnd namnd
sndrojning/sandning

2.4. Stockholm &r en Andel barn och 76 % 76 % 77T %

modern kultur- och
evenemangsstad med
en stark besdksnéring

ungdomar som &r ndjda
med tillgangen till
kulturaktiviteter pa
fritiden
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Bilaga 5:9

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmal
2023

Stockholmarnas ndjdhet
med kommunala
kulturinstitutioner

85 %

85 %

86 %

Antal 1an totalt i
kommunala bibliotek
per invénare

48

4.8

4.8

Andel barn och
ungdomar som deltar i
idrottsaktiviteter pa
fritiden

67 %

67 %

67 %

Andel barn och
ungdomar som &r nojda
med tillgangen till
idrottsaktiviteter

5%

75%

76 %

Antal bokade timmar i
skolidrottshallar utanfor
skoltid

96 000

97 000

97 000

Andel ungdomar som
deltar i foreningsliv

65 %

65 %

66 %

2.5. Stockholm ar en
hallbar stad med en
god livsmiljo

Andel inkopta
ekologiska maltider och
livsmedel i staden i
kronor av totala vérdet
av inkdpta maltider och
livsmedel

60 %

65 %

70 %

Andel matavfall till
biologisk behandling

60 %

65 %

70 %

Andel farligt avfall i
soppasen

0,10 %

0,10 %

0,10 %

Andel hamtstallen med
matavfallsinsamling av
hémtstéllen med
mojlighet till
matavfallsinsamling

80 %

90 %

90 %

Andel vatten-
forekomster som foljer
miljokvalitetsnormerna
for ekologisk status

35%

40 %

45 %

Andel
vattenforekomster som
foljer
miljokvalitetsnormerna
for kemisk status

30 %

40 %

45%

Antalet kemiska
produkter i stadens
verksamheter som
innehaller
utfasningsémnen

91

82

7

Andel badplatser med
bra badvattenkvalitet

92 %

93 %

94 %

Antal av 14 utvalda
&mnen som uppvisar
sjunkande eller
ofdrandrade halter i
slam

14 st

14 st

14 st
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Bilaga 5:10

energidtervinning

KF:s mél for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2021 2022 2023
Plast till 23 kglinv och &r | 17 kg/inv och ar | 11 kg/inv och &r

Utslapp per invénare
(ton CO2e per invanare)

1,8ton
CO2e/inv

1,7 ton
CO2e/inv

1,5ton
CO2¢/inv

Utslépp fran
Stockholms stads
tjénsteresor med flyg

1050 ton CO2

1020 ton CO2

960 ton CO2

Klimatpaverkan fran
upphandlade livsmedel
och maltider

1,8 kg CO2e per
kg livsmedel

1,7 kg CO2e per
kg livsmedel

1,6 kg CO2e per
kg livsmedel

El- och
varmeproduktion
baserad pa solenergi

4560 MWh

5320 MWh

6 080 MWh

Totalt kopt energi i
stadens verksamheter

1945 GWh

1945 GWh

1945 GWh

Relativ
energieffektivisering i
stadens verksamheter

3%
effektivisering
relativt 2018

4%
effektivisering
relativt 2018

5%
effektivisering
relativt 2018

Andel enskilda
exploateringsprojekt dar
ekologiska
kompensationsatgarder
genomfors vid
ianspraktagande av
mark i omréden med
ekologiska varden.

Faststalls
2021

Faststalls
2021

Faststalls
2021

Andel drliga
markanvisningar pa
stadens mark dar
gronytefaktor for
kvartersmark ar ett krav

100 %

100 %

100 %

Andel bygg- och
anlaggningsentreprenad
er i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller dérmed
jamforliga system

100 %

100 %

100 %

Antal dygn dver
normvardet for
kvavedioxid i luft

Max 7 dygn

Max 7 dygn

Max 7 dygn

Antal dygn éver
normvardet for PM10 i
luft

Max 35 dygn

Max 35 dygn

Max 35 dygn

Timmedelvarde for
kvévedioxider i luft

Faststalls
2021

Faststalls
2021

Faststalls
2021

Obligatorisk namndindikator

Minskning av CO2e till
2023

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel LCA-berdknade
nybyggnadsprojekt

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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Bilaga 5:11

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmal
2023

3.1. Stockholm har en
budget i balans och
langsiktigt héllbara
finanser

Kommunkoncernens
soliditet inkl.
pensionsdtaganden pa
kort sikt

30 %

30 %

30 %

Kommunkoncernens
soliditet inkl.
pensionsataganden pa
lang sikt

34 %

34%

34 %

Némndens
budgetfoljsamhet efter
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

Némndens
budgetféljsamhet fore
resultatéverforingar

100 %

100 %

100 %

Némndens
prognossékerhet T2

+H-1%

+H-1%

+-1%

Stadens ekonomiska
resultat (lagst)

0,1 mnkr

0,1 mnkr

0,1 mnkr

Stadens
kapitalkostnader per
nettodriftskostnader
(max)

7%

7%

7%

Stadens
nettodriftskostnader per
skatteintdkter (max)

100 %

100 %

100 %

Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa
kort sikt

30 %

30 %

30 %

Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa
lang sikt

34 %

34%

34 %

3.2. Stockholm
anvander
skattemedlen effektivt
till storsta nytta for
stockholmarna

Andel
investeringsprojekt som
vid beslut om
genomfdrande avviker
mer &n 15 procent
jamfort med senast
fattade inriktningsbeslut

0%

0%

0%

Andel upphandlade
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning genomférts

90 %

90 %

90 %

Aktivt
Medskapandeindex

82

83

83

Index Bra arbetsgivare

84

84

84

Obligatorisk namndindikator

Sjukfranvaro

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Sjukfrdnvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Andel upphandlingar
dar marknadsdialog har
genomforts

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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Bilaga 5:12

socialtjanstens
myndighetsutévning
som &r for externa
konsulter

KF:s mél for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2021 2022 2023
Andel av Tas fram av Tas fram av Tas fram av
personalkostnader inom namnd namnd nadmnd
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Bilaga 6:1

Peng, schabloner och ersattningsnivaer samt volymer

Forskoleverksamhet
Tabellen nedan visar prognos fér perioden 2020-2023 for det totala antalet barn i for-
skoleverksamhet.

Verksamhet 2020 2021 2022 2023
Forskoleverksamhet 1-5 ar 52 700 52 200 51 900 52 000
varav fristdende forskoleverksamhet 19 200 19700 19 600 19 600

Grundschablon forskola

Prestation, kr 2020 2021
Grundschablon 1-3 ar* 158 528 160 906
Grundschablon 4-5 ar* 133079 135075
Allman forskoleschablon 63 249 64 198

* Avgér pedagogisk omsorg, 15 800 kr for lokalkostnader
Tillagg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage

Stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden far grundschablon for forskolan utifran
inskrivna barn i forskoleverksamhet den 31 mars 2020. Slutlig justering av budget 2021
gors utifran ménadsvisa prestationsavlasningar och regleras i december. | grundscha-
blonen for forskola ingér statshidragsmedel for kvalitetssakrande atgarder med anled-
ning av maxtaxereformen. Samtliga forskolor, oavsett regiform, som dr anslutna till den
stadsgemensamma férskolekdn bidrar till att minska kostnaderna for stadens platsga-
ranti och far darfér en 6kad grundschablon med 1 000 kr per inskrivet barn.

Utifran grundschablonen ska forskolepengen i egen regi vara minst 80 procent av grund-
schablonen for barn i forskola och minst 94 procent for barn i pedagogisk omsorg.

Enligt maxtaxeforordningen (2001:160) indexreglerar Skolverket inkomsttaket i max-
taxan arligen pa hosten, vilket ligger till grund for nastkommande ars budget och avgif-

ter inom férskola och pedagogisk omsorg. Nedan redovisas peng till fristdende utférare
med hdnsyn tagen till genomsnittliga avgifter.
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Peng till fristdende anordnare av forskoleverksamhet

Hel och deltid 1-3 &r

Stadsdelsnamnd Schablon* Moms- Moms- Genom- Peng for- | Peng peda-
komp. fér- | komp. pe- | snittlig av- skola gogisk om-
skola dagogisk gift sorg
omsorg

Rinkeby-Kista 160 906 9654 8994 -7736 162 824 151 164
Spénga-Tensta 160 906 9 654 8994 -8 950 161 610 149 950
Hasselby-Vallingby 160 906 9654 8994 -10 041 160 519 148 859
Bromma 160 906 9654 8994 -11777 158 783 147123
Kungsholmen 160 906 9654 8994 -12 427 158 133 146 473
Norrmalm 160 906 9654 8994 -12 516 158 044 146 384
Ostermalm 160 906 9654 8994 -12 259 158 301 146 641
Sodermalm 160 906 9 654 8994 -11 786 158 774 147114
Enskede-Arsta-Vantor 160 906 9654 8994 -10 594 159 966 148 306
Skarpnéck 160 906 9654 8994 -11 462 159 098 147 438
Farsta 160 906 9654 8994 -10 558 160 002 148 342
Hagersten-Alvsjo 160 906 9 654 8994 -11778 158 782 147122
Skérholmen 160 906 9654 8994 -8123 162 437 150 777

* Avgar pedagogisk omsorg, 15 800 kr for lokalkostnader
Tillagg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage

Peng till fristdende anordnare av forskoleverksamhet

Hel och deltid 4-5 ar
Stadsdelsnamnd Schablon* | Moms- Moms- Genom- Peng for- Peng peda-

komp. for- | komp. pe- | snittlig av- skola gogisk om-
skola dagogisk gift sorg
omsorg

Rinkeby-Kista 135075 8 105 7445 -7 736 135444 123784
Spéanga-Tensta 135075 8105 7 445 -8 950 134 230 122 570
Hasselby-Véllingby 135075 8 105 7445 -10 041 133138 121478
Bromma 135075 8 105 7445 -11777 131 403 119743
Kungsholmen 135075 8 105 7445 -12 427 130752 119 092
Norrmalm 135075 8105 7 445 -12516 130 663 119 003
Ostermalm 135075 8 105 7445 -12 259 130 920 119 260
Sddermalm 135075 8 105 7 445 -11 786 131393 119733
Enskede-Arsta-Vantér 135075 8105 7 445 -10 594 132 586 120 926
Skarpnack 135075 8 105 7445 -11 462 131717 120 057
Farsta 135075 8 105 7445 -10 558 132 621 120961
Hagersten-Alvsjo 135075 8 105 7445 -11778 131 402 119742
Skérholmen 135 075 8105 7 445 -8 123 135 056 123 396

* Avgér pedagogisk omsorg, 15 800 kr for lokalkostnader
Tillagg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage
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Peng till fristdende anordnare av allméan forskola

2021 Schablon | Moms- Peng
komp.
Allmén forskola 64198 3852 68 050

Barnomsorg pa obekvam arbetstid

Ersattning till utférarna av barnomsorg pa obekvam arbetstid framgar i tabellen nedan.
Erséttning till av staden godkanda utforare betalas ut mot fakturerad uppgift om antal
utférda omsorgstimmar. Timersattningen &r 295 kr/timmen. For fristaende utforare till-
kommer momskompensation om sex procent. | ersittningen ingar en berdknad erstt-
ning for en barnskétares 16n, tackning for Ob-tillagg oavsett tidpunkt pa dygnet, helg
och storhelg samt ersattning for driftskostnader for en barngrupp pa 1-5 barn. Ersitt-
ningen técker inte lokalkostnader da verksamheten férutsitts bedrivas i en pedagogisk
lokal som redan &r finansierad genom vanlig schablon/peng.

Erséttning 2 personal 3 personal 4 personal
1-10 barn 11-15 barn 16-20 barn
(per timme) (per timme) (per timme) osv
590 kr 885 kr 1180 kr
Fritidshem

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i fritidshem utifran
prognos i uthildningsndmndens planeringsunderlag for budget 2021 med inriktning
2022 och 2023.

Verksamhet, antal elever 2020 2021 2022 2023
Fritidshem 6-12 &r (inklusive elever i fritids- 41500 41 260 41420 41420
hem i grundsérskola), totalt oavsett regi
varav fristdende fritidshem 7790 7 560 7 560 7580

Schablon fritidshem
Prestation, kr 2020 2021
Grundschablon* 50976 51 486
* 8400 kr avgar for lokalkostnader for barn inskrivna i pedagogisk omsorg och i skolar 4-6.
4 800 kr lamnas i tilldgg for slitage for barn inskrivna i pedagogisk omsorg.

I schablonen for fritidshem ingér statshidragsmedel for kvalitetssakrande atgarder med
anledning av maxtaxereformen samt medel for omsorg pa obekvam arbetstid. Utbild-
ningsnamnden tilldelas grundschablon for fritidshem utifran inskrivning varterminen
2020. Slutlig justering av budget &r 2021 gérs utifran manadsvisa prestationsavlasningar
och regleras i december 2021.

Enligt maxtaxeférordningen (2001:160) indexreglerar Skolverket inkomsttaket i max-
taxan arligen pa hosten, vilket ligger till grund for nastkommande ars budget och avgif-
ter inom fritidshem och pedagogisk omsorg. Nedan redovisas peng som tilldelas fri-
stdende utforare. Pengen ar framtagen utifran en schabloniserad genomsnittlig avgift
per stadsdelsomrade.
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Peng till fristdende anordnare av fritidshem

Stadsdelsndmnd Fritidshem 6-9 &r Fritidshem 10-12 Fritidshem

ar pedagogisk

omsorg
Schablon* | Moms- Genom- Peng Moms- Peng Moms- | Peng
komp. | snittlig av- komp. komp.
gift

Rinkeby-Kista 51486| 3089 5150 49420| 2585| 40516 2873 45604
Spénga—TenSta 51 486 3089 6722 47 853 2585| 38949 2873 | 44037
Hasselby-Véllingby 51 486 3089 7470 47 105 2585| 38201 2873 | 43289
Bromma s14s6| 3089|  B372| 45003| 2585| 37209| 2873 42387
Kungsholmen 51 486 3089 -8742 45833 2585| 36929 2873 | 42017
Norrmalm s1486| 3089|  B988| 45087| 2585| 37083 2873 42171

Ostermalm 51 486 3089 8392 46 183 2585| 37279 2873 | 42367

Sodermalm 51486| 3089|  8°10| 4go0es| 2585| 37161| 2873| 42249
Enskede-Arsta-Vantsr | 51486| 3089 TS| 47018|  2585| 38114| 2873 43202
Skarpnick s1486| 3089 79| uge10| 2585 37706| 2873| 42704
Farsta 51486| 3089| /%8| u7087| 2585 38183| 2873| 43211
Hagersten-Alvsjo 51486| 3089 83221 45053|  2585| 37349| 2873 42437
51486 6001| 48574 39670 44758
Skarholmen 3089 2585 2873

* 8400 kr avgér for lokalkostnader for barn i pedagogisk omsorg och fritidshem 10-12 ar.
4800 kr ldamnas i tilldgg for slitage for barn i pedagogisk omsorg.

Fritidsklubb

Utbildningsnamnden tilldelas schablon for fritidsklubb utifrén inskrivning varterminen
2020. Slutlig justering av budget ar 2021 gérs utifran terminsvisa prestationsavlasningar
och regleras i december 2021.

Schablon fritidsklubb

Prestation, kr 2020 2021
Schablon 7284 6978
Peng till fristdende anordnare av fritidsklubb
Fr.o.m. 1jan Schablon | Moms- Peng
komp.
Fritidsklubb 6978 419 7396
Grundskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i grundskola utifran
prognos i uthildningsndmndens planeringsunderlag for budget 2021 med inriktning

2022 och 2023.
Verksamhet, antal elever 2020 2021 2022 2023
Grundskola, totalt oavsett regi 102870| 103090 | 104430| 105200
varav fristdende grundskola 23910 23360 23550 23670

Grundschabloner grundskola
Prestation, kr 2020 2021
Grundschablon skolar 0-3 83014| 85111
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Grundschablon skoldr 4-6

86 116 88 292

Grundschablon skolar 7-9

100157 | 102 688

Bilaga 6:5

Uthildningsndamnden tilldelas grundschabloner for grundskola utifran inskrivning var-
terminen 2020. Slutlig justering av budget ar 2021 gors utifran manadsvisa prestations-
avlésningar och regleras i december 2021.

Peng till fristdende grundskola och internationella skolor

Prestation, kr Schablon | Moms komp. Peng
Peng skolar 0-3 85111 5107 90218
Peng skolar 4-6 88 292 5298 93 589
Peng skolar 7-9 102 688 6161 108 849

Grundséarskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i sirskola utifran
prognos i uthildningsndmndens planeringsunderlag for budget 2021 med inriktning
2022 och 2023. Av eleverna i grundsérskolan prognostiseras ungefar 61 procent att ga

i fritidshem.

Verksambhet, antal elever 2020 2021 2022 2023

Grundsdrskola, totalt oavsett regi 1070 1070 1070 1070

varav fristdende grundsarskola 240 230 230 230

Fritidshem i grundsérskola 650 650 650 650
Grund- och tilldggsschablon grundsérskola

Prestation, kr 2020 2021

Behovsgrupp 1 skolar 0-3 205491 | 210651

Behovsgrupp 2 skolar 0-3 273076 | 279925

Behovsgrupp 3 skolar 0-3 389529 | 399289

Behovsgrupp 4 och 5 skolar 0-3 546 518 | 560 203

Behovsgrupp 1 skolar 4-6 208092 | 213317

Behovsgrupp 2 skolar 4-6 275675| 282590

Behovsgrupp 3 skolar 4-6 392129 | 401955

Behovsgrupp 4 och 5 skolar 4-6 549119 | 562870

Behovsgrupp 1 skolar 7-9 222198 | 227779

Behovsgrupp 2 skolar 7-9 289783 | 297054

Behovsgrupp 3 skolar 7-9 406 235| 416418

Behovsgrupp 4 och 5 skolar 7-9 563226 | 577333
Skolskjutsschablon grundsérskola

Prestation, kr 2020 2021

Behovsgrupp 1 skolar 0-9 10644| 10910

Behovsgrupp 2 skolar 0-9 24002 | 24602

Behovsgrupp 3 skolar 0-9 66 359 68 018

Behovsgrupp 4 och 5 skolar 0-9 131958 | 135257

Stockholms stads budget 2021

413



Bilaga 6:6

TillAggsschablon grundsérskoleelever i fritidshem

Prestation, kr 2020 2021
Behovsgrupp 1 skolar 0-6 129575| 132814
Behovsgrupp 2 skolar 0-6 146 441 | 150102
Behovsgrupp 3 skolar 0-6 183694 | 188287
Behovsgrupp 4 och 5 skolar 0-6 242207 | 248262

Utéver ovanstaende schabloner utgar dven grundschablon for fritidshem for de elever
som gar i fritidshem i grundsarskola. For elever i behovsgrupp 5 utgér schablon preli-
minart enligt samma niva som behovsgrupp 4. Infor slutlig budgetjustering i december
2021 ska utbildningsndmnden redovisa de faktiska kostnaderna for dessa elever. Efter
provning kompenseras uthildningsnamnden i den méan schablonen inte rackt till.

Utbildningsndamnden tilldelas grund-, tillaggs och skolskjutsschabloner utifran inskriv-
ning i mars 2020. Slutlig justering av budget ar 2021 gors utifran manadsvisa prestat-
ionsavlasningar och regleras i december 2021.

Gymnasieskola
Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i gymnasieskola ut-
ifrdn Swecos prognos varen 2020 som tagits fram pa uppdrag av stadsledningskontoret.

Verksambhet, antal elever 2020 2021 2022 2023
Gymnasieskola, totalt oavsett regi 28110 28 720 29 550 30 340
varav fristdende gymnasieskola 12 830 13320 13 690 14 130

Schablon gymnasieskola
Prestation, kr 2020 2021
Grundschablon 103049 | 104080

Utbildningsndamnden tilldelas grundschablon for gymnasieskola baserat pa Swecos ele-
vantalsprognos, varen 2020. Slutlig justering av budget ar 2021 gors utifran manadsvisa
prestationsavlasningar och regleras i december 2021.

Gymnasieséarskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i gymnasiesérskola
utifrdn prognos i utbildningsnamndens planeringsunderlag for budget 2021 med inrikt-
ning 2022 och 2023.

Verksambhet, antal elever 2020 2021 2022 2023
Gymnasiesarskola, totalt oavsett regi 420 440 450 470
varav fristdende gymnasiesérskola 150 150 160 160

Grund- och tillaggsschablon gymnasiesérskola

Prestation, kr 2020 2021
Behovsgrupp 1 215514 | 217663
Behovsgrupp 2 278102 | 280872
Behovsgrupp 3 384839 | 388670
Behovsgrupp 4 och 5 529796 | 535069
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Skolskjutsschablon gymnasieséarskola

Prestation, kr 2020 2021
Behovsgrupp 1 10 822 10932
Behovsgrupp 2 24 406 24 652
Behovsgrupp 3 67 475 68 157
Behovsgrupp 4 och 5 134176 | 135533

For elever i behovsgrupp 5 utgar schablon preliminart enligt samma niva som behovs-
grupp 4. Infor slutlig budgetjustering i tertialrapport 2 ska utbildningsndmnden redovisa
de faktiska kostnaderna fér dessa elever. Efter prévning kompenseras utbildningsndmn-
den i den man schablonen inte rackt till.

Uthildningsndmnden tilldelas grund-, tillaggs och skolskjutsschabloner utifran inskriv-
ning i mars 2020. Slutlig justering av budget ar 2021 gors utifran manadsvisa prestat-
ionsavlasningar och regleras i december 2021.

Svenska for invandrare (sfi)
Tabellen nedan visar prognos for perioden 2021-2023 for det totala antalet studerande
inom sfi.

Verksamhet 2020 2021 2022 2023
Antal heltidsstuderande 11 400 10 400 10 600 10 800

Schabloner sfi

Kr/helarsstudent 2020 2021
Reguljar sfi 28 788 28788
Anpassad sfi 66 840 66 840

Vuxenutbildning
Tabellen nedan visar prognos for perioden 2021-2023 for det totala antalet heltidsstu-
derande i vuxenutbildningen.

Verksamhet 2020 2021 2022 2023
Grundlaggande vuxenutbildning 2300 2800 2800 2800
Gymnasial vuxenutbildning 6 950 8 400 8 500 8 600
Sarvux 220 220 220 220

Schabloner vuxenutbildning

Kr/ hel&rsstudent 2020 2021
Grundlaggande vuxenutbildning 44 170 44170
Gymnasial vuxenutbildning 44 466 44 466

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Schabloner

Samtliga ersattningar &r uttryckta i kronor per ar. Nivaerna for vuxen- och barnboende,
daglig verksamhet, korttidsvistelse samt korttidstillsyn for skolungdom Gver 12 ar enligt
LSS &r héjda med 2,8 procent netto jamfort med 2020.
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Eget boende med boendestdd 79249
Servicebostad:

Grundpeng (0-10 poéng) 219074
Niva 1 (11-20 poéng) 342 589
Niva 2 (21-30 poéng) 464 876
Niva 3 (31-40 poéng) 653 003
Niva 4 (41-50 poéng) 907 208
Nivéd 5 (51-60 poang) 1143 493
Niva 6 (61-70 poéng) 1314 427
Niva 7 (71-80 poéng) 1474510
Niva 8 (81-100 poéng) 1754076
Gruppbostad:

Grundpeng (0-20 poang) 337038
Niva 1 (21-30 poing) 583 500
Niva 2 (31-40 poéng) 771625
Nivé 3 (41-50 po4ng) 1025 833
Niva 4 (51-60 poéng) 1262116
Nivd 5 (61-70 poang) 1433051
Niva 6 (71-80 poéng) 1593135
Niva 7 (81-100 poéng) 1872701
Nattschabloner - egen regi (per enhet) 501 098
Nattschabloner - kopt plats (per person) 125213

Barnboende 6ver 12 ar:

Grundpeng (0-20 poéng) 353891
Niva 1 (21-30 poéng) 612 674
Niva 2 (31-40 poang) 810 206
Niv4 3 (41-50 poang) 1077 125
Nivé 4 (51-60 poang) 1325 222
Nivé 5 (61-70 poing) 1504 704
Niva 6 (71-80 poéng) 1672792
Nivé 7 (81-100 poéng) 1966 336
Nattschabloner - kopt plats (per person) 125213
Nattschabloner — egen regi (per enhet) 501 098
Familjehem for barn 288 934
Barnboende under 12 ar 1966 336

Daglig verksamhet - heltid:

Niva 1 (0-15 poéng) 112113

Nivé 2 (16-25 poing) 225 900
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Nivé 3 (26-40 poang) 288 291
Niva 4 (41-55 poédng) 368 372
Niva 5 (56-70 poang) 448 452
Niva 6 (71-85 podng) 498 057
Niva 7 (86-100 poang) 568 812
Daglig verksamhet - deltid:

Nivé 1 (0-15 poang) 89 622
Niva 2 (16-25 podng) 180 720
Nivé 3 (26-40 poang) 230 680
Niv4 4 (41-55 poang) 294 746
Niva 5 (56-70 podng) 358 811
Nivé 6 (71-85 poang) 398 493
Nivé 7 (86-100 poang) 455 025
Daglig verksamhet — med personlig assistans, heltid:

Niva 1 (0-15 poéng) 69 889
Niva 2 (16-25 podng) 140 735
Nivé 3 (26-40 poang) 179 563
Niva 4 (41-55 poédng) 229 561
Nivé 5 (56-70 poang) 279343
Niva 6 (71-85 podng) 310 299
Niva 7 (86-100 poéng) 354 339
Daglig verksamhet — med personlig assistans, deltid:

Niva 1 (0-15 poéng) 55 846
Nivé 2 (16-25 poang) 112 546
Niva 3 (26-40 poéng) 143713
Niva 4 (41-55 podng) 183 606
Nivé 5 (56-70 poang) 223495
Niva 6 (71-85 podng) 248 282
Nivé 7 (86-100 podng) 283492
Korttidsvistelse:

Nivé 1a (0-30 podng) 1-3 dagar 67 021
Niva 1b (0-30 poang) 4-6 dagar 167 418
Nivé 1c (0-30 podng) 7-9 dagar 267 951
Niva 1d (0-30 podng) 10- dagar 368 486
Niva 2a (31-70 poang) 1-3 dagar 102776
Niva 2b (31-70 po#ng) 4-6 dagar 256 874
Nivé 2c (31-70 poang) 7-9 dagar 410 969
Niva 2d (31-70 poéng) 10- dagar 565 201
Niva 3a (71-100 poéng) 1-3 dagar 143 448
Niva 3b (71-100 poang) 4-6 dagar 358 555
Nivé 3c (71-100 poéng) 7-9 dagar 573 661

Stockholms stads budget 2021

417

Bilaga 6:9



Bilaga 6:10

Nivé 3d (71-100 poiing) 10- dagar 788 899

Korttidstillsyn for skolungdom over 12 ar:

Niva 1 98 992
Niva 2 158 387
Niva 3 237579
Niva 4 356 372

Sarskild redovisning

Boende med sarskild service barn/vuxna (antal timmar/ar)

1700-7 999 1400 000
8 000-9 999 1600 000
10 000-11 999 1800 000
>12 000 2000 000

Daglig verksamhet (antal timmar/ar)

1 700-2 299 600 000

2 300-3 599 800 000

>3 600 1,000 000
Peng

Erséttningarna for vuxen- och barnboende, daglig verksamhet samt korttidsvistelse &r
uttryckta i kr per dygn eller dag, medan korttidstillsyn for skolungdom Gver 12 &r enligt
LSS &r uttryckt per manad. Samtliga nivaer ar h6jda med 2,8 procent netto jamfort med
2020. | de fall en privat utforare av sérskilt boende enligt LSS sjalv vill utféra det ansvar
for halso- och sjukvardsinsatser som 6verfordes fran Stockholms lans landsting till 1a-
nets kommuner den 1 oktober 2015 utgér en erséttning p& 50 kronor per dygn. Detta &r
forutom de ersattningar som framgar nedan. Vad galler daglig verksamhet enligt LSS
ar denna ersattning 9 kronor per dag for de utférare som vill utfora detta sjalva.

Erséttningen till utforare i enskild regi av vuxen- och barnboende, daglig verksamhet
samt Kkorttidsvistelse dr 5,4 procent hogre for att kompensera att kommunala utférare
har rétt att lyfta moms pa kopta varor och tjanst, vilket inte enskilda utforare har. Ersatt-
ningen till utforare i enskild regi av korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar ar 2,2 pro-
cent hogre for att kompensera att kommunala utférare har rétt att lyfta moms pé kopta
varor och tjanst, vilket inte enskilda utforare har.

Kommunal | Entrepre- Ovrig
regi nad privat regi

Servicebostad:

Grundpeng 570 601 601
Niva 1 892 940 940
Niva 2 1210 1275 1275
Niva 3 1700 1791 1791
Niva 4 2361 2489 2489
Niva 5 2976 3137 3137
Niva 6 3421 3606 3606
Niva 7 3838 4045 4045
Niva 8 4 565 4812 4812
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Kommunal Entrepre- Ovrig
regi nad privat regi

Gruppbostad:
Grundpeng 740 780 917
Niva 1 1382 1457 1593
Niva 2 1872 1973 2109
Niva 3 2533 2670 2807
Niva 4 3148 3318 3455
Nivé 5 3593 3787 3924
Niva 6 4010 4226 4363
Niva 7 4737 4993 5130
Barnboende gver 12 r:
Grundpeng 784 827 963
Niva 1 1458 1537 1673
Niva 2 1972 2078 2215
Niva 3 2 667 2811 2947
Niva 4 3312 3491 3628
Niva 5 3780 3984 4120
Niva 6 4217 4 445 4582
Niva 7 4981 5250 5387
Barnboende under 12 ar 4981 5250 5387
Nattschablon (max 4 schabloner per bo-
ende) 326 343 343
Korttidsvistelse:
Niva 1 2311 2434 2743
Niva 2 3699 3898 4208
Niva 3 5277 5564 5870
Daglig verksamhet - heltid:
Niva 1 229 241 403
Niva 2 645 680 841
Niva 3 873 920 1081
Niva 4 1165 1228 1390
Niva 5 1458 1537 1698
Niva 6 1639 1728 1889
Niva 7 1898 2000 2162
Daglig verksamhet - deltid:
Niva 1 183 193 322
Niva 2 516 544 673
Niva 3 698 736 865
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Kommunal Entrepre- Ovrig

regi nad privat regi
Niva 4 932 983 1112
Niva 5 1166 1229 1358
Niva 6 1311 1382 1511
Niva 7 1518 1600 1729
Daglig verksamhet — med personlig assi-
stans, heltid:
Niva 1 90 95 257
Niva 2 351 369 531
Niva 3 491 518 679
Niva 4 674 711 872
Niva 5 855 901 1063
Niva 6 969 1022 1183
Niva 7 1129 1190 1351
Daglig verksamhet — med personlig assi-
stans, deltid:
Niva 1 73 77 205
Niva 2 280 296 425
Niva 3 393 414 543
Niva 4 539 569 698
Niva 5 684 721 850
Niva 6 776 817 946
Niva 7 903 952 1081
Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar Kommunal regi Privat regi
enligt LSS:
Niva 1 7 856 8031
Nivd 2 12570 12848
Niva 3 18 857 19271
Niva 4 28284 28 905

Aldreomsorg

Erséattningsnivaer for hemtjanst i ordinart boende

Erséttningen &r hojd med 4,5 procent jamfort med 2020. Ersattningen till utférare i en-
skild regi ar 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala utférare har réatt att

lyfta moms pa képta varor och tjanster, vilket inte utforare i enskild regi har.

Insatstyp

Ersattningsbelopp -
kommunal regi

Erséattningsbelopp -
enskild regi

Insats i ordinart boende dag, kvall och helg
(07.00-22.00)

462 kr/timme

474 kr/timme

Insats i ordinart boende natt
(22.00-07.00)

233 kr/insats

239 kr/insats
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Fast manadserséttning per larmkund i ordi- 176 kr/méanad 180 kr/ménad
nért boende

Hemtjanst som utfors pa servicehus respektive av anhérigvardare

For hemtjanst som utfors pa servicehus galler 392 kronor fér kommunala utférare och
401 kronor for utforare i enskild regi per timme/dygnet runt. Erséttningen utgar for be-
stalld tid. For hemtjanstinsatser som utfors av anhorigvardare galler 323 kronor per
timme.

Ersattningsnivaer for aviosning och ledsagning

Erséttningen ar uppraknad 2,7 procent jamfort med 2020. Erséttningen till utférare i
enskild regi ar 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala utférare har ratt att
lyfta moms pa képta varor och tjanster, vilket inte utforare i enskild regi har.

Insatstyp Ersattningsbelopp - Erséattningsbelopp - en-
kommunal regi skild regi

Insats dagtid (07.00-19.00) 392 kr/timme 402 kr/timme

Insats kvall (19.00-22.00) 418 kr/timme 428 kr/timme

Insats natt (22.00-07.00) 453 kr/timme 464 kr/timme

Insatser fredag 19.00 - méndag 07.00 453 kr/timme 464 kr/timme

Storhelger 515 kr/timme 528 kr/timme

Ersattningsnivaer for vard- och omsorgsboende

Ersattningsnivaerna for vard- och omsorgsboende raknas upp i enlighet med omsorgs-
prisindex (OPI). Fér 2021 innebér detta en upprakning av erséttningsnivaerna med 3,0
procent. Erséttningen till utforare i enskild regi r 4,2 procent hogre for att kompensera
att kommunala utférare har ratt att lyfta moms pa képta varor och tjénster, vilket inte
utforare i enskild regi har. Lokalschablonen réknas upp med differensen i konsument-
prisindex (KPI) mellan juni 2019 och juni 2020. Detta innebéar fér 2021 att lokalscha-
blonen 6kar med 0,7 procent. Kompensation for avsaknaden av ratt att aterséka moms
for lokaler kompenseras ocksé genom en hogre lokalschablon till privata utférare som
har kostnader for lokaler.

Kommunal | Enskild regi, per

regi, per dygn dygn
Somatisk inriktning 2042 2128
Demensinriktning 2170 2261
Tom plats dag 1-7 1410 1469
Lokalschablon 113 141

Parboende pa vard- och omsorgsboende samt hemtjanstinsatser till
medboende

Ersattningsnivéerna for parboende raknas upp i enlighet med omsorgsprisindex (OPI).
Erséttningen till utférare i enskild regi &r 4,2 procent hogre for att kompensera att kom-
munala utférare har ratt att lyfta moms pa kpta varor och tjanster, vilket inte utforare i
enskild regi har. Erséttningen avser den basservice som den medboende kan ta del av,
sasom kost, tillgang till personal dygnet runt, trygghetslarm och gemensamma aktivite-
ter.
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Kommunal | Enskild regi, per
regi, per dygn dygn
Medboende vid parbo-
ende 562 586

Om den medboende beviljats hemtjénst utgar foljande timersattning:

Insats Kommunal regi Enskild regi
Bestélld hemtjénst till medboende 392 kr/timme 401 kr/timme

Timersattningen utgar fran bestalld tid och galler lika oavsett tid pa dygnet, vardag och
helg.

Erséattningsnivéer for dagverksamhet for aldre

Ersattningen for bistandsbedomd dagverksamhet ar uppréknad 2,7 procent jamfort med
2020. Erséttningen till utférare i enskild regi r 2,5 procent hogre for att kompensera att
kommunala utforare har rétt att lyfta moms pa képta varor och tjanst, vilket inte enskilda
utférare har. Utéver nedanstaende ersattning utgar en schablon till utforare i enskild regi
med 82 kr per nérvarodag, for verksamhets- och lokalytor. For egen regi och entrepre-
nader hanteras hyran centralt hos bestallaren och ingen lokalpeng utgér till utforaren.

Regiform Demensdag- Social dagvard
vard kr/dag kr/dag

Kommunal regi 567 519

Enskild regi 581 532

Hemvardsbidrag

I Stockholms stad finns méjlighet till ekonomisk ersattning, i form av hemvardsbidrag,
till de personer som utfor vasentligt merarbete som annars skulle utféras inom ramen
for hemtjanst. Merarbetet ska framst besta av personlig omvérdnad och tillsyn samt vara
av s&dan art som man normalt inte hjélper varandra med inom familjen. Hemvérdsbi-
drag beviljas som bistand enligt 4 kap 2 § socialtjénstlagen och betalas ut till den som
ar foremal for hjélpinsatserna.

Grupp 1/12 av andel Bidrag Insatser

av prishas- /mén
beloppet

1 0,3 1190 Hjélp dagligen, 1-2 tillfallen, med omvardnad och tillsyn

2 06 Hjélp flera gnger om dagen, minst tre tillfallen, med omvardnad
! 2380 och tillsyn

3 0.9 Hjélp flera gdnger om dagen med omvardnad och tillsyn, dven nat-
! 3570 tetid

4 1,2 4760 Hjéalp med omvardnad och tillsyn kontinuerligt alla tider pa dygnet

Individ- och familjeomsorgen

Peng familjerddgivning

Familjeradgivning véander sig till par, foraldrar och familjer som behéver hjalp i olika
samlevnadsfragor. Den som vill ha familjeradgivning och bor i Stockholms stad kan
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vilja mellan ett antal godkénda utférare, bade stadens egen familjeradgivning och pri-
vata utforare. Familjeradgivning kostar 450 kronor per samtal och samtalstiden ar 90
minuter, oavsett regi.

Erséttning till utférarna per insatstyp budget 2021

Insatstyp Erséttningsbelopp kommunal/
enskild regi

Radgivningssamtal, enkel bemanning 960 kr

Radgivningssamtal, dubbelbemanning 1920 kr

Samarbetssamtal, enkel bemanning 1410 kr

Samarbetssamtal, dubbelbemanning 2370 kr

Kund med avgiftsbefrielse 450 kr

Kund som uteblir eller Iamnar sent aterbud | 450 kr

Socialpsykiatri

Ersattningssystemet for insatserna boende med sérskild service och stédboende baseras
pa intervaller, for insatsen boendestdd innebér att ersattningen till utférarna baseras pa
beslutade timmar och for insatsen sysselsattning utgar en manadsersattning.

Erséttningen till privata utforare ar 2,5 procent hogre for att kompensera for att utforare
i egen regi har rétt att lyfta moms pé kopta varor och tjanster, vilket inte privata utforare
har.

Erséattning for insatserna boende med séarskild service och stddboende
Erséattning till utforare i egen regi

Ersattning Boende med sér- Stodboende
per insats- skild service 365 365 dgr (per dag)
form dgr (per dygn)

podng | ersattning | podng | erséttning
Niva 1 0-14 1122 | 0-12 329
Niva 2 16-38 1364 | 14-36 433
Niva 3 40-72 1479 | 38-72 543

Ersattning till privata utfdrare

Erséttning Boende med sar- Stodboende
per insats- skild service 365 365 dgr (per dag)
form dgr (per dygn)

poéng | erséttning | podng | erséttning
Niva 1 0-14 1150 0-12 336
Niva 2 16-38 1398 14-36 442
Niva 3 40-72 1514 38-72 555
Ersattning per in- Stodboende
satsform
Kvall/natt 360

Erséttning for insatsen boendestdd

Timersattning Ersattningsbelopp | Ersattningsbelopp
for boendestdd | utférare egen regi privata utférare

1-7 timmar 471 kr 480 kr
8-18 timmar 420 kr 431 kr
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| 19 timmar - 395 kr 407 kr
Ersattningen inkluderar kvéllar och helger.

Ersattning fér insatsen sysselsattning

Erséttning Sysselsattning Ersdttning utférare egen regi | Erséttningsbelopp utférare pri-
(per brukare) vata (per brukare)
Manadserséttning 4 465 4576

Schablonersattning for lokal- och verksamhetsyta

Ersattning per Boende med sér- Stédboende Boendestod Sysselsattning 365
insatsform skild service 365 | 365 dgr (per dag) 260 dgr dgr (per manad)*
dgr (per dygn) (per manad)
Kommunal 132
- 286
regi/entreprenad
Privat regi 56 42 132 358

*om insatsen borjar i mitten av manaden eller avslutas innan manaden tagit slut, sker
berikning pa antal dagar brukaren deltar i sysselsattning.

Lokaler

Bidrag till forskolor med hég hyra

Bidrag utgar med 80 procent av den del av hyreskostnaden som ligger i intervallet
1797-2 500 kr/kvm och &r och med 40 procent av hyreskostnaden 6ver 2 500 kr/kvm
och &r. For att ge ratt incitament och styrning mot merkostnadseffektiva lokallésningar
justeras ersattningen 2021. For hyresnivaer éver 3 000 kr/kvm och ar utgar bidrag mot-
svarande 1/3 av 40 procent av hyreskostnaden. Inriktningen fér 2022 ar att bidraget for
hyresnivaer éver 3 000 kr/kvm och &r ska upphora. Bidrag utgar for hogst 10 kvm per
inskrivet Stockholmsbarn och bidraget galler bade egen regi och fristdende férskolor.
Den lagre kostnaden i intervallet om 1 797 kr/kvm och ar justeras fran 2021 med den
arliga forandringen av konsumentprisindex med oktober 2019 som basménad. Medel
for andamalet reserveras i Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande
for oférutsedda behov

Bidrag for utbyggnad av gruppbostéder LSS och SoL

Stimulansbidrag till ndmnderna for utbyggnad av bostéder for personer med funktions-
nedséttning finns kvar 2021. Det tidigare hyresbidraget for merkostnader for nya grupp-
bostéder utvecklas och omformas 2021 till att galla bidrag for merkostnader for ny
gruppbostadsplats LSS/SoL. Det sistngmnda bidraget utgar med 250 kronor per dygn
till ndmnderna och med 340 kronor per dygn till enskilt drivna verksamheter inom LOV,
i bagge fallen under hogst tre ar per ny plats i nybyggd gruppbostad. Medel fér 4dnda-
malen reserveras i Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for ofér-
utsedda behov.

Bidrag for ny- om och tillbyggnad av vard- och omsorgsboende for aldre
Stimulansbidraget for ny-, om- och tillbyggnad av vard- och omsorgshoenden for aldre
liksom hyreshidraget for merkostnader fér nya vard- och omsorgshboenden for dldre
kvarstar aven 2021. Medel for andamalen reserveras i Central medelsreserv: 2. Till kom-
munstyrelsens forfogande for oférutsedda behov.

SISAB

Som kompensation for erlagda kostnader for reducerad avdragsratt for koncerninterna
rantor under tidigare ar sidnks namndernas hyreskostnader med motsvarande belopp
under &r 2021.
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Det administrativa tilldgget for nybyggnadsprojekt i samverkansavtalet med SISAB ju-
steras. Kvoten mellan riktvérdet for nytt objekt delat med faktisk kostnad per ny plats i
kvadrat multiplicerat med 2,4 procent. Resultatet multipliceras med det faktiska utfallet
av projektkostnaden per ny plats och ger det administrativa tillagget. Berakningen galler
bade for projekt som offereras till fast och till rorligt pris.

Dérutover infors ett administrativt tilldgg i samverksavtalet med SISAB foér om- och
tillbyggnadsprojekt (inkluderar dven nybyggnationsmoment) enligt samma uppbyggnad
och principer som nybyggnadsprojekt. Alla delar ses som en helhet i férhallande till
riktvardet. Riktvérdet ar 2021 &r 600 000 kronor per ny plats.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Bilaga 6 Peng, schabloner m.m. godkénns
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Avgifter m.m.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Avgifter for forskola, fritidsverksamhet och omsorg pa obekvam
arbetstid

Maxtaxeforordningen (2001:160) &ndrades 2015 sd att inkomsttaket i maxtaxan
indexregleras arligen. | enlighet med Foérordning (2001:160) om statshidrag till
kommuner som tilldmpar maxtaxa inom forskola och fritidshem ska Skolverket senast
den 1 oktober éret fore bidragsaret lamna uppgift till varje kommun om hdgsta
avgiftsgrundande inkomst per manad enligt 5 § och det hdgsta avgiftsheloppet per
ménad for det forsta, andra respektive tredje barnet i forskolan respektive fritidshemmet
enligt 3 och 5 §. Forordning (2015:153). Taxan &r indelad i hel- och deltidstaxa.

De nya avgiftsnivéerna for ar 2021 har inte publicerats av Skolverket. | budget 2021
redovisas darfor 2020 ars avgiftsnivéer for forskola, fritidshem och omsorg pa obekvam
arbetstid. Kommunfullméktige beslutar om de nya avgifterna i ett sarskilt drende.

Heltidstaxa

Heltidstaxa tillampas for forskolebarn 1-3 &r med en vistelsetid som Overstiger
30 timmar per vecka i stadens forskoleverksamhet. | och med riksdagens beslut om
allmén forskola for 3-aringar fr.o.m. den 1 juli 2010 tillampas deltidstaxa aven for 3-
aringar motsvarande forskolebarn 4-5 ar.

Barn 1 3 % av hushallets inkomster dock hogst 1 478 kr/man
Barn 2 2 % av hushallets inkomster dock hogst 986 kr/méan
Barn 3 1 % av hushallets inkomster dock hdgst 493 kr/man
Barn 4 och foljande Ingen avgift

Deltidstaxa

Deltidstaxa tillampas for forskolebarn 1-3 & med deltidsvistelse om hogst 30 timmar
per vecka och forskolebarn 3-5 &r fr.o.m. augusti det &r barnet fyller tre r med en
vistelsetid som 6verstiger 15 timmar per vecka och skolbarn i stadens fritidshem.

Barn 1 2 % av hushallets inkomster dock hogst 986 kr/méan
Barn 2 1 % av hushallets inkomster dock hogst 493 kr/méan
Barn 3 1 % av hushallets inkomster dock hogst 493 kr/méan
Barn 4 och foljande Ingen avgift

Den hogsta avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas
for det yngsta barnet i hushallet och den narmast lagre avgiften i den for barnet aktuella
avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas for det narmast aldre barnet. Fr.o.m. det
fjarde barnet i hushallet betalas ingen avgift.

I den avgiftsgrundande inkomsten ingér 16n fore skatt, inkomst av naringsverksamhet
och skattepliktiga transfereringar. Skattefria transfereringar som bostadshidrag och
barnbidrag ingér daremot inte.

Auvgift debiteras 12 méanader per ar for forskoleverksamhet och 12 manader per ar for
fritidshem, innevarande manad.

Barn som behdver sdrskilt stdd i sin utveckling har, enligt kap 2 a, § 9 och 10 skollagen,
ratt till avgiftsfri forskola med max. 15 timmar i veckan eller 525 timmar per ar.
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For barn dver 12 &r som, efter beslut av stadsdelsnamnden, har korttidstillsyn enligt 9 §
7p LSS, utgér ingen avgift tidigast fr.o.m. méanadsskiftet efter det att barnet fyllt 12 ar.

Oppen fritidsverksamhet (fritidsklubb)
Medlemsavgiften for barn 10-12 ar, som deltar i 6ppen fritidsverksamhet (fritidsklubb)
i kommunal regi ar 1 200 kronor per termin. Avgiften ska inkludera maltider.

Avgift for omsorg pa obekvam arbetstid

Auvgiften for barn i omsorg pa obekvam arbetstid oavsett alder pa barnet utgar fran
samma avgiftsnivéer som maxtaxa for heltid i forskoleverksamheten. Avgiften for
endast ett barn i omsorg pa obekvam arbetstid &r alltid hogsta avgiften, oavsett hur
manga timmar barnet gar i den verksamheten. Har samma vardnadshavare fler barn i
omsorgen pa obekvam arbetstid &r avgiften den hogsta for ett barn och fran andra barnet
per barn i enlighet med tabell nedan.

Gar ett barn deltid i forskole- eller fritidshems-/fritidsklubbsverksamhet och borjar i
omsorg pa obekvam arbetstid hojs avgiften per automatik till hégsta nivan.

Skrivs ett barn endast in i verksamhet for omsorg pa obekvam arbetstid jamstalls den
fordldraavgiften per automatik med heltidsavgift i forskole- eller fritidshems-
[fritidsklubbsverksamhet. Finns ett barn redan i verksamheten ar utgngspunkten att
vardnadshavaren inte betalar mer an en avgift for barnet. Det vill saga betalar man redan
hogsta avgiften fortsatter man gora sa och inte en hogsta avgift till.

3 % av hushallets

Barn 1 inkomster dock hogst 1 478 kr/mén
2 % av hushallets

Barn 2 osv inkomster dock hogst 986 kr/méan

Avgifter for sommarkoloniverksamhet (kollo)

Kollotaxa 2021

Hushallens sammanlagda Dygnsavgift per barn i kolloverksamhet, kronor
méanadsinkomst (innan skatt)
1 | 2 | s 4

Niva 1 >20 000 Avgiftsfritt

Niva 2 20 001-30 000 kr 120 kr 96 kr 72 kr 48 kr
Niva 3 30 001-42 000 kr 250 kr 200 kr 150 kr 100 kr
Niva 4 42 001-52 000 kr 350 kr 270 kr 200 kr 140 kr
Niva 5 52001 < 370 kr 285 kr 210 kr 150 kr

Avgifter m.m. for &ldreomsorg

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjanst, sérskilt boende, dagverksamhet och
kommunal halso- och sjukvard regleras i socialtjanstlagen. Avgifterna baseras pa
prisbasbeloppet och maxavgiften beraknas som en tolftedel av 0,5392 ganger
prisbasbeloppet (47 600 kronor fér ar 2021), vilket motsvarar 2 139 kronor.
Forbehallsbelopp avser det belopp den enskilde ska forbehéllas innan avgift far tas ut.
Forbehallsbeloppet uppgér till summan av den enskildes minimibelopp och dennes
boendekostnad. | enlighet med socialtjanstlagen ska minimibeloppet per manad l4gst
utgora en tolftedel av 1,3546 ganger prishasbeloppet for ensamstéende (5 373 kronor
per manad) och en tolftedel av 1,1446 ganger prishasbeloppet for var och en av
sammanlevande makar och sambor (4 540 kronor vardera per manad).
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Ett individuellt tillagg till minimibeloppet avseende férdyrande kostnader for kost ges
till alla som bor permanent i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg samt till
de som é&ter alla maltider i s& kallade vaningsmatsalar pa servicehus. Det individuella
tillagget uppgar till mellanskillnaden av Konsumentverkets berakningar av skéliga
kostnader for ravaror for kvinnor 75 ar och aldre och vad maten kostar for den enskilde.
Ett individuellt avdrag for forbrukningsartiklar gérs for alla som bor permanent i vard-
och omsorgsboende med heldygnsomsorg. Det individuella avdraget uppgér till
8 procent av en tolftedel av prishasbeloppet (317 kronor per ménad).

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och den omsorg som
ges i vard- och omsorgshoende ar indelad i sju avgiftsgrupper:

Avgifts 1/12 av andel Kr/man Tidsbaserade intervaller
grupp av prisbas-
beloppet
1 0,0358 142 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i servicehus
2 1,0 - 4,5 timmar hemtjanst och/eller aviésning 17,0-20,5
0,124 492 timmar per ménad
5,0-10,5 timmar hemtjanst och/eller avldsning 21,0-
3 26,5 timmar per manad och/eller dagverksamhet 1-2
0,226 896 dagar per vecka
11,0-25,5 hemtjénst och/eller avlésning 27,0-41,5
4 timmar per manad och/eller dagverksamhet 3-4 dagar
0,301 1194 per vecka
26,0-40,5 timmar hemtjanst och/eller avlosning 42,0-
5 56,5 timmar per manad och/eller dagverksamhet 5 dagar
0,416 1650 per vecka
41,0-55,5 timmar hemtjénst och/eller avlésning 57
6 timmar och uppat per manad och/eller dagverksamhet 6-
0,472 1872 7 dagar per vecka
7 Mer 4n 56 timmar hemtjanst per manad. Korttidsvard
0,5392 2139 samt vard- och omsorgshoende med heldygnsomsorg

Timavgift uppgar till 219 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debiteras for
hemtjanstinsatser upp till maximalt tva timmar per manad om det blir forménligare for
den enskilde.

Avgift for kost i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg, korttidsvérd,
vaningsmatsalar pd servicehus samt hel nutrition (ndringspreparat) &r
2908 kronor/manad (en tolftedel av 73,3 procent av basheloppet). Halv nutrition pé
servicehus uppgar till 25 procent och kosttillagg till 10 procent av kostnaden for kost
och hel nutrition (727 kronor respektive 291 kronor per ménad).

Avgift for kost i dagverksamhet &r 52 kronor/dag (0,11 procent av basbeloppet).

Personer som beviljats matlada och/eller dagverksamhet har ratt till ett individuellt
tillagg till minimibeloppet vid berdkning av avgiftsutrymme. Det individuella tillagget
for matlador och mat pa dagverksamhet baseras pa att varje matlada samt all kost som
ges per dag vid dagverksamhet kostar 0,11 procent av prisbasbeloppet (52 kronor).

Avgiftsunderlaget beréknas pa den inkomst den enskilde kan antas komma att fa under
de nirmaste tolv méanaderna. Med inkomst avses alla former av inkomstgrundande
pensioner, privata pensionsforsakringar med flera. Vidare beaktas aktuella inkomster av
tjdnst, néringsverksamhet och livrdnta samt inkomst av kapital. Den enskildes
avgiftsutrymme riknas darefter fram genom att den enskildes forbehallsbelopp
(minimibelopp samt boendekostnad) dras fran nettoinkomsten.
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Avgifter m.m. for stéd och service till personer med
funktionsnedsattning

Enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (19 § LSS) far skaliga
avgifter for bostad, fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter tas ut av dem som har
hel allman alderspension, hel sjukerséttning eller hel aktivitetsersattning eller annan
inkomst av motsvarande storlek, enligt de grunder som kommunen bestdmmer.
Auvgifterna far inte 6verstiga kommunens sjalvkostnader och kommunen ska se till att
den enskilde far behalla tillrackliga medel for sina personliga behov.

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjéanst, dagverksamhet och bostad med sérskild
service samt kommunal halso- och sjukvérd regleras i 8 kap. socialtjanstlagen (SoL).
Avgifterna bestams utifrn prisbasbeloppet som uppgér till 47 600 kronor &r 2021. Den
enskildes avgifter far per méanad uppga till hogst en tolftedel av 0,5392 ganger
prisbasbeloppet (2 139 kronor), fér bostad med sarskild service till hdgst en tolftedel av
0,50 ganger prishasbeloppet (1 983kronor).

Med forbehéllsbelopp avses det belopp som den enskilde har ratt att behalla av sina
egna medel innan avgift far tas ut. Forbehéllsbeloppet utgdrs av den enskildes
minimibelopp och dennes boendekostnad. Merkostnader for yngre personer med
funktionsnedséttning ska beaktas i sk&lig omfattning. Yngre personer ska darfor
forbehallas ett minimibelopp som dverstiger minimibeloppet for &ldre med upp till 10
procent.

I minimibeloppet ingar bland annat livsmedel som en kostnadspost som den enskilde
har rétt att behalla utrymme for innan avgift far tas ut. Livsmedelskostnaden ar beraknad
for kvinnor 61 ar. Ett individuellt tillagg for hogre normala livsmedelskostnader enligt
Konsumentverkets berékningar for olika aldersgrupper, ges till personer under 61 ar
som sjélva star for sina livsmedelsinkop.

Ett individuellt tilldgg till minimibeloppet ges till alla som bor i bostad med sarskild
service enligt SoL dar maltider ingdr och som betalar kostavgift for dessa. Det
individuella tillagget uppgar till mellanskillnaden av Konsumentverkets berdknade
skaliga livsmedelskostnader for kvinnor 61 ar och kostavgiften for den enskilde. Ett
individuellt avdrag motsvarande 8 procent av en tolftedel av prisbasheloppet (317
kronor per manad) gors for forbrukningsartiklar for personer i bostad med sarskild
service enligt SoL.

Ovanstaende belopp ar utraknade efter faststallt prisbasbelopp for 2021.

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst m.m.
Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och for de insatser
som ges i bostad med sérskild service enligt SoL &r indelad i sju avgiftsgrupper

Avgifts 1/12 av andel av
grupp prisbasbeloppet Kr/mén Tidsbaserade intervaller
Enbart trygghetslarm eller grundavgift i
1 0,0358 142 servicehus
2 0,124 492 1,0-4,5 timmar hemtjanst
5,0-10,5 timmar hemtjanst per manad och/eller
3 0,226 896 dagverksamhet 1-2 dagar per vecka
11,0-25,5 hemtjanst och/eller avigsning 3-4
4 0,301 1194 dagar per vecka
26,0-40,5 timmar hemtjanst per manad och/eller
5 0,416 1650 dagverksamhet 5 dagar per vecka
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Avgifts 1/12 av andel av

grupp prisbasbeloppet Kr/man Tidsbaserade intervaller
41,0-55,5 timmar hemtjanst och/eller
6 0,472 1872 dagverksamhet 6-7 dagar per vecka

Mer an 56 timmar per manad. Sarskilt boende
med heldygnsomsorg,
7 0,5392 2139 korttidsboende/korttidsvard

Timavgift uppgar till 219 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debiteras for
hemtjanstinsatser upp till maximalt tva timmar per manad om det blir forménligare for
den enskilde.

Avgift for kost

Fran och med 2014 upphérde staden med att debitera den enskilde avgiften for kost i
daglig verksamhet enligt LSS. | stallet betalar numera den enskilde for sina maltider
direkt till utforaren. Priset for kost i daglig verksamhet &r 29 kronor per dag, vilket
motsvarar 0,06 procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i dagverksamhet enligt SoL &r 52 kronor per dag, motsvarande 0,11
procent av prishasbeloppet.

- Avgiften for kost i korttidsvistelse enligt SoL och LSS for barn och vuxna &r
57 kronor per heldag, motsvarande 0,12 procent av prisbasbeloppet och 29 kronor
for halv dag, motsvarande 0,06 procent av prisbasbeloppet.

- Avgiften for kost i korttidshoende enligt SoL for vuxna ar 95 kronor per dygn,
motsvarande 0,20 procent av prisbasbeloppet.

- Auvgiften for kost i boende med heldygnsomsorg, vaningsmatsal samt hel nutrition
pa servicehus ar 2 908 kronor per manad, motsvarande en tolftedel av 73,3 procent
av prisbasbeloppet. Avgiften for halv nutrition ar 25 procent av avgiften fér hel
nutrition. Halv nutrition (727 kronor per méanad) och avgiften for kosttilldgg ar 10
procent av avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg och for hel nutrition
(291 kronor per ménad).

- Avgiften for kost i bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdomar
ar 1 904 kronor per manad, motsvarande 4 procent av prisbasbeloppet.

Minimibelopp

- Minimibeloppet for ensamstdende under 65 &r ska per manad utgéra lagst en
tolftedel av 149 procent av prisbasbeloppet (5 910 kronor) och foér sammanboende
makar och sambor under 65 &r en tolftedel av 125,92 procent av prisbasheloppet (4
995 kronor vardera).

- Minimibeloppet for personer i bostad med sarskild service enligt LSS ska per manad
utgodra lagst en tolftedel av 149 procent av prishasbeloppet (5 910 kronor).

Ovrigt

- Hogkostnadsskyddet med maxavgift berdknas till 1 904 kronor vilket motsvarar en
tolftedel av 48 procent av prishasheloppet.

- Avgift for boende i bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdomar
fran 19 ar som har aktivitetsersattning beréknas till 1 983 kronor, vilket motsvarar
en tolftedel av 50 procent av prisbeloppet.
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Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem
m.m.

Egenavgiften for vard och behandling av missbrukare i HVB och familjehem &r 80
kronor/dygn av sjukpenningen (3 kap 15 § AFL). For personer som saknar eller har lag
sjukpenning kan avgiften sénkas helt eller delvis. Om personen genom att betala
kostnaden blir beroende av forsdrjningsstod ska kostnaden efterges. Egenavgiften
faststélls av regeringen.

For andra stod- och hjalpatgarder (stéd- och omvardnadshoende) ar egenavgiften
156 kronor/dygn, varav 70 kronor &r avgift for boende och 86 kronor &r avgift for mat.

Vid placering for stdd- och omvérdnadsboende i familjehem &r egenavgiften
119 kronor/dygn, varav 33 kronor &r avgift for boendet och 86 kronor &r avgift for mat.

Egenavgiften for mat i HVB och familjehem &r 89 kronor/dag for frukost, lunch och
middag, motsvarande 0,2 procent av prisbasbeloppet. Avgiftsnedsattning ska tillampas
nar vissa maltider inte intas pa institutionen/i familjehemmet. Avgiften reduceras med
20 procent for frukost, 40 procent for lunch respektive middag. En foérutsattning ar att
detta anmélts i forvag till institutionen/familjehemmet.

Egenavgiften for vard och behandling avser endast vuxna missbrukare. Egenavgiften
for andra stéd- och hjalpétgarder (stod-/omvéardnadsboende) avser samtliga placerade.

Kategori Vard/boende Avgift/lagrum Kostnad for den enskilde
Bor efterges helt eller
Behandlingshem, Vérd och behandling 80 kr/dag enligt 8 | delvis enligt 9 kap. 4 §
LVM-hem (HVB) for missbruk kap. 1 § SoL SoL
Bor efterges helt eller
delvis enligt 9 kap. 4 §
80 kr/dag enligt 8 | SoL om personen saknar
Familjehem Vard for missbruk kap. 1 § SoL behandlingsformaga
Beviljas som
Stod- Stodboende/omvérdnad | 156 kr/dag forsorjningsstod enligt 4
Jomvérdnadsboende for missbruk och (boende 70 kr kap.
(HVB) psykiska problem samt matkostnad | 1 § SoL om personen
86 kr) saknar betalningsférmaga
Beviljas som
156 kr/dag forsorjningsstod enligt 4
Stodboende for (boende 70 kr kap.
missbruk samt matkostnad | 1 § SoL om personen
Arbetskooperativ 86 kr) saknar betalningsférmaga
Beviljas som
119 kr/dag forsorjningsstod enligt 4
Stodboende/omvardnad | (boende 33 kr kap.
for missbruk och samt matkostnad | 1 § SoL_om personen
Familjehem psykiska problem 86 kr) saknar betalningsférmaga
156 kr/dag Beviljas som
Stodboende for (boende 70 kr forsorjningsstod enligt 4
missbruk och psykiska | samt matkostnad | kap. 1 § SoL om personen
Korttidsboende problem 86 kr) saknar betalningsférmaga
Beviljas som
50 kr per natt forsorjningsstod enligt 4
(méltider kap. 1 § SoL om personen
Nattlogi Boende debiteras inte) saknar betalningsférmaga

Egenavgift - familjeradgivning

Stockholms stad har kundval fér familjeradgivning. Det innebar att den som vill ha
familjeradgivning och bor i Stockholm kan vélja mellan godkanda utforare, bade
stadens egen familjeradgivning och privata utférare, till samma avgift. Avgiften ar
450 kronor/par fér 90 minuters samtalstid.
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Tillstdndsavgift alkohol

Varje ar betalar naringsidkare en tillstindsavgift for sitt serveringstillstand till
Stockholms stad. Avgiften bekostar stadens arbete med tillsyn och inspektion.
Auvgiftens storlek &r baserad pd omsattningen som redovisas i restaurangrapporten.

Typ av tillstand Avgift 2020 per ansdkan Avgift 2021 per ansdkan
Nyanstkan/agarskifte 12 000kr 12 000kr
Andring av befintliga tillstand 3000 kr 3000 kr
Tillfalligt utbkad serveringstid 600 kr 600 kr
Tillfalligt tillstand allméanhet 3.000-5 000 kr 3.000-5 000 kr
Tillfalligt tillstand slutna sallskap 1100 kr 1100 kr
Andrade dgarforhallande 4000 kr/12 000 kr 4000 kr/12 000 kr

Avgifter for tillsyn vid forsaljning av folkdl, tobak, receptfria
lakemedel och e-cigaretter

Staden tar ut avgifter for tillsyn vid forsaljning av folkél, tobak, receptfria lakemedel
och e-cigaretter.

Kategori kontrollavgift Avgift 2020 Avgift
2021
Forsaljning av folkol 1980 kr 2950 kr
Forsaljning av tobak 6 000 kr 6 000 kr
Forsaljning av e-cigaretter 1980 kr 2950 kr
Forsaljning av receptfria lakemedel 1 650 kr 3540 kr

Avgifter for ansokan om godkannande att starta fristdende forskola
eller fritidshem eller ans6kan om godkannande som huvudman i
befintlig verksamhet

Staden tar ut avgifter fér ansokan om godkannande att starta fristdende forskola eller
fritidshem och anstkan om godkannande som huvudman for befintlig verksamhet.

Den som anscker om godkannande som huvudman for en ny fristaende forskola eller
fritidshem alternativt ansoker om godkannande som huvudman for en befintlig
fristaende forskola eller fritidshem ska erldgga en startavgift om 5 000 kronor for att
ansokan ska tas upp till provning. Avgiften ska vara betald innan prévning paborjas.

En prévningsavgift pd 20 000 kronor tillkommer om ansckan efter grundlaggande
prévning &r aktuell for fortsatt provning. Avgiften ska vara betald innan fortsatt
provning paborjas.

Avgifter for parkering pa gatumark

Avgifter for parkering pa gatumark faststélls av kommunfullméktige. Avgifter for
bes6ksparkering och andra parkeringsavgifter (boendeparkering,
nyttoparkeringstillstand m.m.) faststalldes senast av kommunfullméktige i juni 2016
(Plan for gatuparkering, utl. 2016:112, dnr 171-672/2016). Den 6 maj 2019 beslutade
kommunfullmaktige om vissa justeringar (Andring av parkeringsavgifter for MC och
moped klass 1 samt andring av reducerad avgift for parkering med tillstand for
rorelsehindrad, dnr KS 2019/342).

Avgifter for felparkering
Avgifterna for felparkering faststalldes senast av kommunfullméktige den 18 mars 2019
(Andring av felparkeringsavgifter, dnr KS 2018/1770).
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Avgifter for upplatelse av offentlig plats exkl. torgplats

Avgifter for upplételse av offentlig plats, exklusive torgplats, faststalldes senast av
kommunfullmaktige i januari 2020. Avgifterna framgar av  kommunal
forfattningssamling (Kfs 2020:01).

Avgifter for fard- och parkeringsdispenser

Avgifter for dispenser for breda, langa och tunga fordon samt for fard- och
parkeringsdispenser faststalldes senast av kommunfullméktige i juni 2016 (utl.
2017:149, dnr 124-720/2017).

Avgifter for upplatelse av torgplats
Avgifter for upplatelse av torgplats raknas upp arligen med férandringen i
konsumentprisindex (KPI) och faststalls i kommunfullméktiges budget.

Allménna bestammelser for upplatelse av torgplats framgar av Lokala
ordningsforeskrifter for torghandel i Stockholms kommun, senast faststéllda av
kommunfullméktige den 8 april 2019 (dnr KS 2018/706) och publicerade i kommunal
forfattningssamling (Kfs 2019:21).

Avgifter i nedanstaende tabeller

Avgifterna ska raknas upp vid varje kommande arsskifte med forandringen i
konsumentprisindex, KPI, fran foregdende ar. Maj manad anvands som bas for
indexupprékningen. Avgiften avrundas enligt gangse avrundningsregler till n&rmast
jamna tiotal kronor. Avgiftsandringen sker fran och med den 1 januari efter det att index
foranlett omrékning.

Grunder for avgiftsniva
Torgplatserna indelas i atta olika avgiftsnivaer. Grund for vilken nivé en torgplats
placeras i utgors av foljande faktorer.

Faktorer som ger en hégre avgift:
e Goda kommunikationer
e Bra lage: Citylage, innerstadslage eller stora centrum med manga
marknadsaktorer
e Hog besoksintensitet
e Om platsen utrustas med elektricitet
e Om salutorget byggs om till det béttre eller platsen flyttas narmare flodesstrak

Faktorer som ger en lagre avgift:
e Daéliga kommunikationer
e Yitterstadslage med avsaknad av andra marknadsaktorer
o LAg besoksintensitet
e Avsaknad av elektricitet
e Om salutorgen byggs om till det samre eller platsen flyttas fran befintliga
flodesstrak

Faktorer som generellt ska beaktas for avgiftsnivan:
e Kommunens kostnader for upplatelsen (administrativ, kontrollfunktionen, drift)
o Den pa objektiva grunder beraknade vinsten av rérelsen
o Nyttjarens fordel av upplatelsen
e Ovriga omstandigheter
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plats for Stockholms stad
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L&gesbeskrivning Salutorg Avgift 2020 Avgift 2021
Citylage Hétorget 4510 kr/kvm 4510 kr/kvm
Ytterplatser Y
Citylage Hotorget 4080 kr/kvm 4080 kr/kvm
Inre saluplatser
Tillfallig forsljning pa séndagar Innerstad 560 kr/dag 560 kr/dag
(Séndagsmarknad) Ytterstad 280 kr/dag 280 kr/dag
Mycket frekventa handelstorg Brommaplan 3660 kr/kvm 3660 kr/kvm
belagna vid stdrre képcentrum Farsta torg

Skérholmstorget

Villingby torg

Ostermalmstorg
Mycket frekventa handelstorg Gosta Bohmans plats 3120 kr/kvm 3120 kr/kvm

belégna vid omstigningsplatser eller

(f.d. Karlaplan)

kopcentrum Liljeholmen
Malartorget
Norrmalmstorg
Odenplan
Ryssgérden
Mer frekventa handelstorg med bra | Gullmarsplan 2 690 kr/kvm 2 690 kr/kvm
placering av salustnden pa Hornsplan
stadscentrala salutorg Hogdalsgangen

Kungsholmstorg
Medborgarplatsen
Rinkeby torg

Spanga torg

Tensta torg
Mer frekventa torg med Fridhemsplan 2 150 kr/kvm 2 150 kr/kvm
stadscentrala lagen Fruéngen
*saknar elektricitet Husby sddra

Husby norra
Hésselby torg
Mariatorget
Rérstrandsgatan
Sjévikstorg
Spelbomskans torg
S:t Eriksplan
Vintertullstorget

Mindre eller nagot storre
stadscentrala torg/platser med
frekvent potentiellt kundunderlag
*saknar elektricitet

Akalla
Blackebergsplan
Bredangstorget
Dalens allé

David Helldéns torg
(f.d. Hokarangsplan)
Jungfrugatan*

Kista torg

Kérrtorp

Lagaplan

Nytorget
Telefonplan
Tjérhovsplan

1500 kr/kvm

1500 kr/kvm

Mindre stadsdelscentrala torg eller
medelstora torg med en nagot sémre
placering

*saknar elektricitet

Hogdalsplan
Lumatorget
Skarpnacks allé
Stieg Trenters torg*
Vastertorps torg
Arsta torg

Alvsjé torg

1170 kr/kvm

1170 kr/kvm

Avgifter for vigslar

Lansstyrelsen Stockholm utser vigselforrattare pad forslag av lanets kommuner. |
Stockholms stad fattar kommunfullmaktige beslut om ledamoter som ska foreslas till
Lansstyrelsen att utses. Stadens vigselforrattare genomfor tva typer av vigslar: pa plats
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i Stadshuset och i forekommande fall s& kallade privata vigslar pa annan plats efter
dverenskommelse med paren.

Vigselforrattningen innefattar kostnader for administration och personal. Sedan 2015
har en avgift tagits ut for par dér ingen av parterna ar folkbokférda Stockholms stad (dnr
049-1641/2013).

Mot bakgrund av den stora efterfragan pa vigslar i den vaxande staden finns behov av
fler vigseltider och av verksamhetsutveckling for att effektivisera verksamheten. | syfte
att mota detta behov avgiftsbel&dggs samtliga par.

Kategori 2020-2022

Vigsel for par dar nagon av
parterna &r folkbokforda i
Stockholms stad. 800 kr
Vigsel for par dar bada parter
ar folkbokforda i annan
kommun. 800 kr

Avgift for boutredning

Boutredningsenheten hjélper till med dédsboutredningar och tar hand om dédsbon som
saknar k&nda del&gare, samt ldmnar in dédsboanmélan till Skatteverket. Stockholms
stad tar ut en timavgift for handl&dggning motsvarande 1 % av prishasbelopp.

Boutredning Avgift 2020 Avgift 2021
Timavgift 473 kr/tim 476 kr/tim*
Avgifterna bestams utifran prisbasbeloppet som 2021 uppgick till 47 600 kronor.

Stockholms stads budget 2021

436



Bilaga 7:11

Taxor

Idrottstaxor
Kriterier for subventionerad taxa och nolltaxa

Kriterier for subventionerad taxa

En férening som erhaller subventionerad- eller noll-taxa ska vara uppbyggd och fungera
enligt demokratiska principer och vérderingar. Foreningen ska arbeta efter FN:s
barnkonvention som bland annat innebér att barn har rétt till inflytande, inget barn far
diskrimineras och att varje barn har rétt till utveckling. Féreningen ska aktivt motverka
all form av diskriminering, krénkande behandling och kriminell verksamhet. | stadgarna
(godkanda och antagna pa foreningens arsmote) ska framga att alla som instimmer i
foreningens malsattningar ager ratt till medlemskap. Det far inte bedrivas verksamhet
som framjar vald eller rasism. Inte heller far det stimuleras till bruk av alkohol eller
andra droger. ldrottsndmnden ska genom uppféljning och kontroll tillse att stadens stod
till féreningslivet inte missbrukas.

Dérutdver ska foljande kriterier uppfyllas:

- Fdreningen/organisationen ska ha ett eget plus- eller bankgirokonto.

- Foreningen har ett organisationsnummer i féreningens namn.

- Foreningen/organisationen ska ha sitt séate i Stockholms stad och minst 50
procent av medlemmarna ska vara mantalsskrivna i Stockholms stad.

- Verksamheten far inte ha kommersiell karaktar.

- Subventionerad taxa ges inte till verksamheter med alkoholfortaring eller vid
festverksamhet.

- Medlemsantalet ska uppga till minst 10 personer.

- Foreningen ska ha lamnat in géllande stadgar och protokoll fran senaste
arsmotet samt i forekommande fall konstituerande styrelsemote
(firmatecknare ska framga med namn och personnummer pa protokollet),
forteckning med kontaktuppgifter till pa arsmotet vald styrelse, verksamhets-
/ekonomisk beréttelse, revisionsrapport samt medlemsférteckning
innehallande fodelsear, namn och adress. Stadgar behéver endast skickas in
forsta gangen och vid férandring. Ovriga handlingar ska skickas in &rligen
senast 6 veckor efter arsmotet.

- Foreningen ska tillhéra godkénd riksorganisation eller specialdistriktsforbund
om verksamheten avser kampsport-, skytte- eller bassangverksamhet. Intyg péa
medlemskap ska skickas till idrottsférvaltningen av nya féreningar samt vid
begéaran.

Subventionerad taxa beviljas inte ekonomisk eller facklig forening, inte heller sadan
forening som dr hanvisad till annan kommunal férvaltning. Subventionerad taxa beviljas
inte heller for verksamhet under schemalagd skoltid, studiecirklar eller annan
verksamhet som anordnas av studieférbund. Studier om trosuppfattning eller politiska
ideologier medger inte heller subventionerad taxa.

Kriterier for nolltaxa

- Samtliga kriterier for subventionerad taxa ska vara uppfyllda (galler inte
anonyma missbruksgrupper som anvander tolvstegsmetoden).

- For ungdomsverksamhet om féreningen har minst 20 medlemmar (7-20 ar).
Minst 50 procent av medlemmarna (7-20 ar) ska vara mantalsskrivna i Stock-
holms stad.

- Beviljas inte for seniorlags tavlingsverksamhet oavsett &lder p& de som deltar.
Vid tréning gors en avvagning mellan nolltaxa och subventionerad taxa under
forutsattning att en majoritet av de som deltar i aktiviteten ar 7-20 ar, sa att
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subventionerad taxa erlaggs i ratt omfattning i relation till andelen vuxna som
deltar.

- For verksamhet for personer med funktionsnedsattning om féreningen har
minst 10 medlemmar med funktionsnedséttning.

- Att foreningen dr med i "Funktionsritt Stockholms stad” eller i ett
parasportférbund.

- For verksamhet for personer med funktionsnedséttning géller att minst 50
procent av medlemmarna ska vara mantalsskrivna i Stockholms stad. | de fall
regionala samarbetsavtal finns mellan idrottsnd&mnden och andra kommuner
kan avsteg fran detta forekomma.

- Att det & en missbruksgrupp som anvander tolvstegsmetoden och bokar
moten i stadens lokaler.

Ovrigt
Vid féljande bokningstillfallen kan subventionerad taxa eller nolltaxa erbjudas.

- Nationella och regionala idrottsférbund som arrangerar tillfélliga ungdoms-
evenemang (7-20 ar).

- Stadsdelsforvaltningar nar de bokar anlaggningar for att anordna sé kallad
Oppenverksamhet, vilket utgdrs av kostnadsfria aktiviteter for alla barn och
ungdomar (7-20 &r) boende i Stockholm. Syftet med aktiviteterna ar framst att
né inaktiva ungdomar och uppna mélen i det idrottspolitiska programmet.

- Ungdomar (7-20 ar) nar de deltar i 6ppen verksamhet enligt ovan, som
anordnas av idrottsforvaltningen pa utebad, utegym, idrottsplatser och
idrottshallar, vilket &r anldggningar dér forvaltningen inte anordnar
avgiftshelagda aktiviteter.

Simhallstaxor

Taxorna avser de simhallar och utomhusbad som idrottsndmnden har driftansvar for.
Galler simhallar och utomhusbad med entréavgift (Nélsta, Kampement och Eriksdal).
Priserna pa kurser géller pa nya bokningar fr.o.m. januari 2020.

I de fall reducerat pris anges géller detta for studerande, pensionérer, arbetslésa och FaR
(Fysisk aktivitet pé recept).

Nedanstéende taxor galler inte forvaltningens kostnadsfria prova pa-traningspass med
varierande aktiviteter, riktat till 12-19-aringar boende i Stockholm. Dessa aktiviteter
anordnas i begrénsad omfattning i vissa simhallar under hostlov, sportlov och
sommarlov.

Kampanjpris galler for kunder som koper arskort i samband med kampanjer, normalt
vid terminsstart.

Fornyelsepriset géller for kunder som kdper nytt kort senast 1 manad efter att
giltighetstiden pa foregaende kort gatt ut.

Badtaxor

Fr.om. |Fr.o.m.
jan-20 |jan-21

Engéngs entréavgifter

Vuxna, Eriksdalshadet och Hushybadet 100 100
Vuxna, ovriga bad (inklusive Eriksdalshadets 80 80
utomhushad)

Vuxna reducerat pris, Eriksdals- och Hushybadet 70 70
Vuxna reducerat pris, Ovriga bad (inklusive 60 60

Eriksdalsbadets utomhushad)
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Fr.o.m. |Fr.o.m.

jan-20 |jan-21
Ungdomar 4-19 &r, Eriksdalshadet och Husbybadet 40 40
Ungdomar 4-19 &, ovriga bad (inklusive 20 20
Eriksdalshadets utomhushad)
Badtillagg vid inomhusbad sommartid, Eriksdalsbadet 30 30
Familj
2 vuxna + 2 barn, Eriksdals- och Hushybadet 240 240
1 vuxen + 2 barn, Eriksdals- och Hushybadet 140 140
2 vuxna + 2 barn, o6vriga simhallar inklusive 180 180
Eriksdalsbadets utomhushad
1 vuxen + 2 barn, 0Ovriga simhallar inklusive 100 100
Eriksdalsbadets utomhusbad
2 vuxna + 3 barn, Eriksdals- och Hushybadet 240 240
2 vuxna + 3 barn, dvriga simhallar inklusive 180 180
Eriksdalsbadets utomhusbad
SKIMF och till SKIMF anslutna féreningar
Engéngsavgift bad, Eriksdalshadet och Husbybadet 60 60
Engéngsavgift bad, 6vriga simhallar 50 50
Rabattkort (entréavgift 10 ggr och 100 ggr)
Rabattkort 10 ggr, 2 ars giltighetstid fran inkdpsdagen
\uxna, Eriksdals- och Husbybadet 900 900
Vuxna, ¢6vriga bad (inklusive Eriksdalsbadets 700 700
utomhusbad)
Vuxna reducerat pris, Eriksdals- och Husbybadet 540 540
Vuxna reducerat pris, ovriga bad (inklusive 370 370
Eriksdalsbadets utomhusbad)
Ungdomar 4-19 ar, Eriksdals- och Husbybadet 320 320
Ungdomar 4-19 &, ovriga bad (inklusive 160 160
Eriksdalsbadets utomhusbad)
Rabattkort Foretag 100 ggr, tva ars giltighetstid fran
inkdpsdagen
Eriksdalshadet 8300 8300
Ovriga simhallar 6400| 6400
Skolans bad, inkl. férskola och fritidshem - barn upp
till 19 ar
Rabattkort 100 bad, Eriksdals- och Hushybadet 3000| 3000
Rabattkort 100 bad, 6vriga bad (inklusive| 1500| 1500
Eriksdalshadets utomhushad)
Rabattkort 10 bad, Eriksdals- och Husbybadet 320 320
Rabattkort 10 bad, évriga bad (inklusive Eriksdalsbadets 160 160
utomhusbad)
Pris per barn, Eriksdals- och Hushybadet 40 40
Pris per barn, 6vriga bad (inklusive Eriksdalsbadets 20 20

utomhusbad)

Ovanstaende priser for forskola géller aven for barn 0-
4 ar nar det kommer barngrupper med ledare. En till tva
ledare per grupp om fem barn har fri entré.
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Bilaga 7:14

Fr.o.m.| Fr.o.m.
jan-20| jan-21

Sommarkort pa utomhusbad med entréavgift

Vuxna 800 800
Vuxna reducerat pris 500 500
Barn och ungdomar 4-19 ar 160 160

Arskort, 1 &rs giltighetstid fran inképsdagen

Vuxna, bad samtliga simhallar och utomhusbad 2 600 2 600

Vuxna, bad samtliga simhallar och utomhusbad, kampanj- 2500 2500
[fornyelsepris

Vuxna reducerat pris 1600| 1600
Vuxna reducerat pris, kampanj-/fornyelsepris 1500 1500
Ungdomar 4-19 ar, samtliga simhallar och utomhusbad 900 900

Taxor, friskvard/traning

Fr.o.m. |Fr.o.m.
jan-20 [jan-21

Engangsavgifter, galler dven bad vid traningstillfallet

Gym/grupptraning, Eriksdalsbadet, pris per pass 160 160
Gym/grupptraning, exkl. Eriksdalshadet, pris per pass 120 120
Grupptraning, ungdom 12-19 ar (gj forbokning) 75 75
Gym, ungdom 12-19 75 75
Gym/grupptréning, Eriksdalsbadet (1 barn + 1 vuxen) 190 190
Gym/grupptréning, exkl. Eriksdalshadet (1 barn + 1 vuxen) 160 160
Gyminstruktion ungdom 12-19 &r, aterbetalning vid kortkép 110 110
Gyminstruktion vuxna, aterbetalning vid kortkop 400 400
En instruktion ar inkluderat i priset for halvars- respektive

arskort

Rabattkort 10 ggr, gym- och grupptraning, géller dven bad vid
tréaningstillfallet, giltigt 2 &r

Samtliga simhallar, gym och grupptraning 1000 1000
Ovriga simhallar, exkl. Eriksdalsbadet 900 900
Reducerat pris vuxna, samtliga simhallar 750 750
Ungdom 12-19 ar, gym- och grupptraning, samtliga simhallar 530 530
Ungdom 12-19 ar, gym- och grupptraning, samtliga simhallar, 430 430
Fysisk aktivitet pa recept ( FaR)

Beckomberga simhall, gym- och grupptraning (fér personer 420 420

med funktionsnedséattning)

Rabattkort 100 ggr, gym- och grupptraning, galler dven bad vid
tréaningstillfallet, giltigt 2 &r

Eriksdalshadet 9500 9500
Ovriga 8400| 8400
Skolor och féreningar, ungdom 12-19 ar 4200 4200

TRANINGSKORT - inkl. bad, gym, grupptraning och
bassangbad utomhus

Arskort samtliga simhallar

Vuxna 4600 4600
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Fr.o.m. |Fr.o.m.
jan-20 |jan-21
Vuxna, kampanj-/férnyelsepris 4400 4400
Reducerat pris 3200 3200
Reducerat pris, kampanj-/fornyelsepris 3000 3000
Ungdom 12-19 ar 2800 2800
Ungdom 12-19 &r, kampanj-/fornyelsepris 2700 2700
Ungdom 12-19 ér, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 2 400 2400
Arskort, exkl. Eriksdalshadet
Vuxna 3700 3700
Vuxna, kampanj-/férnyelsepris 3500 3500
Reducerat pris 2 600 2600
Reducerat pris, kampanj-/férnyelsepris 2 400 2400
Ungdom 12-19 ar 2200 2200
Ungdom 12-19 ar, kampanj-/fornyelsepris 2100 2100
Ungdom 12-19 ar, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 2000 2000
Arskort gym- och grupptréaning, Beckomberga sim- och
idrottshall
Personer med funktionsnedséttning 2000 2000
Halvarskort, samtliga simhallar
Vuxna 2900 2900
Reducerat pris, vuxna 2100 2100
Ungdom 12-19 ar 1600 1600
Ungdom 12-19 ar, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 1500 1500
Halvarskort, exkl. Eriksdalsbadet, vuxna
Vuxna 2 300 2300
Reducerat pris, vuxna 1700 1700
Ungdom 12-19 ar 1 400 1400
Ungdom 12-19 ar, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 1300 1300
Halvarskort gym, Beckomberga sim- och idrottshall
Personer med funktionsnedsattning 1300 1300
Sommarkort (vecka 21-34), géller pa bassangbad och de
simhallar som har sommardppet
Vuxna 950 950
Reducerat pris, vuxna 650 650
Ungdom 12-19 ar 550 550
Ungdom 12-19 ar, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 500 500
TRANINGSKORT GYM ELLER TRANINGSKORT
GRUPPTRANING - inkl. bad och basséngbad utomhus
Arskort, samtliga simhallar
Vuxna 3900 3900
Vuxna, kampanj-/férnyelsepris 3700 3700
Arskort exkl. Eriksdalsbadet
Vuxna 2900 2900
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Fr.o.m. |Fr.o.m.
jan-20 |jan-21

Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 2700 2700

SIMHALLS-/TRANINGSKORT-  Arskort  fér  stadens 1900 1900
anstallda. Galler for bad, gym, grupptréning, samtliga simhallar
och basséangbad utomhus

Taxor kursverksamhet
Nedanstaende barn- och ungdomspriser galler for personer till och med 19 &r.

Simundervisning From. |Fr.om.
jan-20 |jan-21
Vuxna/45 min lektion 181 181
Vuxna/40 min lektion 161 161
Barn och ungdomar/40 min lektion 117 117
Barn och ungdomar/30 min lektion 88 88

Personer med fysisk aktivitet pa recept har ratt till
reducerat pris pa ovanstaende kurser
(simundervisning). Pa simundervisning anpassad for
personer med funktionsnedsattning géller reducerat
pris fér samtliga deltagare. Reducerade priser géller
endast personer folkbokférda i Stockholm.
Tillaggsavgift for personer folkbokférda i annan

kommun, per kurs 250 250
Privat simundervisning, 45 min per tillfalle, alla
simhallar 600 600
Privat simundervisning, 45 min per tillfalle, alla
simhallar (barn och ungdomar) 500 500
Simprov cirka 15 minuter, en larare (exklusive
entréavgift) 100 100

Reducerad avgift for hushall med en sammanlagd
hushallsinkomst som understiger 6 prishasbelopp*
Barn och ungdomar/40 min lektion (samtliga

anldggningar) 33 33
Barn och ungdomar/30 min lektion (samtliga
anl&ggningar) 25 25

* | den avgiftsgrundande hushallsinkomsten ingar 16n
fore skatt, inkomst av néringsverksamhet och
skattepliktiga inkomster enligt inkomstskattelagen
(SFS  1999:1229).  Skattefria  inkomster ~ som
bostadsbidrag, barnbidrag och forsérjningsstod ingar
daremot inte. Det som ska anges &r inkomst enligt
senast erhalla slutskattebesked fran skatteverket. Om
det finns tvd vuxna i hushallet ska badas inkomst
inkluderas. Reduktionen ges endast pa simskolor for
barn och ungdomar 5-14 ar, inga ytterligare rabatter ges
pa det reducerade priset.
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Skolsim Fr.o.m.|Fr.o.m.
jan-20| jan-21

Skolsim 15 ggr, stadens skolor 8600| 8600

Skolsim 15 ggr, skolor fran andra kommuner 12700| 12700

Ovriga kurser, géller dven bad vid traningstillfallet

MéBra-kom i form, vuxna, pris per lektion (1,5 timmar) 200 200

MéBra-kom i form, barn och ungdomar, pris per lektion

(1,5 timmar) 88 88

Ovriga kurser, vuxna, pris per lektion (55 minuter) 100 100

Ovriga Kkurser bassing, vuxna, pris per lektion (45

minuter) 100 100

Ovriga kurser, barn (till och med 12 &r), pris per lektion

(45 minuter) 58 58

Ovriga kurser bassing, barn och ungdomar, pris per

lektion (45 minuter) 58 58

Ovriga kurser, ungdomar (12-19 ar), pris per lektion (55

minuter) 58 58

Pensiondrer, arbetslsa, studenter och personer med
fysisk aktivitet pa recept folkbokférda i Stockholm har
rétt till reducerat pris pa 6vriga kurser. Personligt intyg
kravs. Pa kurser for personer med funktionsnedséattning
galler reducerat pris for samtliga deltagare
folkbokforda i Stockholm. Reducerade priser uppgar till
cirka 80 procent av ordinarie pris.

Tillaggsavgift for boende i annan kommun per kurs 250 250

Taxor for planhyror

Taxor (dar inget annat anges avser taxorna kostnad per timme i kr)

De nya taxorna galler successivt fr.o.m. januari 2020 pa nya bokningar/avtal, under
forutséttning att beslut fattats i kommunfullmaktige.

Taxorna géller i de anlaggningar dér idrottsndmnden ansvarar for driften.

Taxorna avser hyra av anldggningarna i befintligt skick med ordinarie bemanning. For
eventuella tilldggstjénster kommer extra debitering att ske motsvarande férvaltningens
sjalvkostnad alternativt marknadspris i de fall tjansterna séljs pa en konkurrensutsatt
marknad. Tilldgg kan exempelvis debiteras for extra bemanning, anlitande av
hantverkare och extravakter, biljett- och kassakurer, transport av utrustning,
plantackning samt hyra eller inkép av material. Eventuell lagstadgad moms tillkommer.

Subventionerad taxa och nolltaxa géller for de foéreningar som uppfyller av
kommunfullméktige faststallda kriterier.

Nationella idrottsforbund som arrangerar tillfalliga ungdomsevenemang (7-20 ar)
beviljas motsvarande taxa som en forening eller férbund som uppfyller kraven for
subventionerad taxa respektive nolltaxa.

Idrottsforvaltningen arrangerar kostnadsfria aktiviteter, sa kallad oppenverksamhet, for
alla barn och ungdomar (7-20 ar) boende i Stockholm. Aktiviteterna anordnas
exempelvis pé utebad, utegym, idrottsplatser och idrottshallar, vilket ar anlaggningar
dar forvaltningen inte anordnar avgiftsbelagda aktiviteter. Syftet med aktiviteterna &r
framst att nd inaktiva ungdomar och uppna malen i idrottspolitiska programmet.
Stadsdelsforvaltningar som bokar anldggningar for liknande verksamhet beviljas
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Bilaga 7:18

motsvarande taxa som en forening eller férbund som uppfyller kraven for
subventionerad taxa respektive nolltaxa.

Nar idrotter utdvas under en period som inte har sdsong galler samma taxor som
ickesasong for respektive anldggningskategori. Exempelvis nér fotboll utbvas i
idrottshall under sasong for idrottshallar géller taxorna for inomhusanléggningar under
ickesésong.

Nar lag deltar i seriespel i de tva hogsta nivaerna i fotboll, den hogsta nivan i 6vriga
idrotter samt ovriga nationella och internationella evenemang pa motsvarande niva
galler faststallda taxor for evenemang istéllet for nedanstaende taxor. | de fall enbart en
riksserie finns, likstalls detta inte med spel pa hogsta niva utan ordinarie taxor galler for
dessa serier.

Privattaxa tillampas vid uthyrning av lokaler till privatpersoner, foretag med flera som
inte uppfyller kraven for nolltaxa eller subventionerad taxa. Privattaxan géller dels nér
inhyrningen avser motionsverksamhet, exempelvis for ett foretags anstéllda eller en
grupp privatpersoner. Privattaxan tillampas dven vid uthyrning fér andra &ndamal sdsom
festivaler och kulturverksamhet utan ekonomiskt vinstintresse.

Nar huvudsyftet med inhyrningen ar kommersiell, avser en verksamhet som har fér
avsikt att ge intékter och ekonomisk vinst, galler taxorna for kommersiell uthyrning.
Dessa galler exempelvis nér syftet ar filminspelning, reklaminspelning, féretagsevent
och naringsverksamhet.

Vid bokning av simbasséng tillkommer entré vid privat och kommersiell uthyrning, om
inte bokningen avser evenemang, fotografering eller filminspelning.

Vid bokning av tilltrade till gymlokal for bedrivande av kommersiell verksamhet som
personlig tranare tillkommer entréavgift for kunden/kunderna om de inte innehar ett
tréningskort. Ingen entréavgift tillkommer for den personliga tréanaren.
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Inomhusanlaggningar sasong (vattensport och gym: &ret runt, 6vriga v.

34-v. 21)
Objekt 2020 2021
Privat [Kommer -| Fore- | Fore- [ Skolor | Privat |Kommer -| Fore- | Fore- |Skolor
siellt ning | ning, siellt ning | ning,
7-20 ar 7-20 ar
Eriksdalshallen 800 2500 380 800 800 2500 380 800
Idrottshall > 700 kvm 800 2 000 380 800 800 2 000 380 800
Idrottshall > 700 kvm, del av 400! 1000 190 400 400! 1000 190 400
Idrottshall < 700 kvm 680 2 000 290 700 680 2 000 290 700
Idrottshall < 700 kvm, del av 340 1000 150 350 340 1000 150 350
Motionsrum/gymnastiksal > 150 kvm 400! 1 000 190 490 400! 1000 190 490
Motionsrum/gymnastiksal < 150 kvm 200! 1000 100 220 200! 1000 100 220
Skyttehall 550 1 000 280 550 550 1 000 280 550
Skyttehall, halv 280 600 140 280 280 600 140 280
Akeshovs- o Méalarhdjdens gymnastikhall 2000 4.000( 1000 2000 2000 4000 1000 2000
Akeshovs- 0 Malarhgjdens gymnastikhall, 500! 1000 250 500 500! 1000 250 500
del av
Specialutrustad sal, med cyklar - - - - - 830! 1390 570 570 830
Owriga specialutrustade salar 440 1 000 180 440 440 1000 180 440
Owriga specialutrustade salar, del av 220 500! 90 220 220! 500 90 220
Omklé&dningsrum/tillfalle - - - - - - - -
Omkl&dningsrum/timme 200 200 100 100 200 200 100 100
Objekt 2020 2021
Privat [Kommer -| Fore- | Fore- [ Skolor| Privat |Kommer -| Fore- | Fore- |Skolor
siellt ning | ning, siellt ning | ning,
7-20 ar 7-20 ar
Simhall, 25 meters bana (pris per bana) 600! 1200 120 260 600! 1200 120 260
Skolbad, 25 meters bana (pris per bana) 350! 750! 90 200 350! 750 90 200
Simhall och utebad, 50 meters bana (pris 800 2 400 200 500 800 2 400 200 500
per bana)
Simhall, undenisningshasséng 1400 3 000 370 790 1 400 3000 370 790
Eriksdalsbadet, hoppbasséng, 2 400 2 400 500 1500 2 400 2 400 500 1 500,
Eriksdalsbadet, hoppbasséng, natt - 5 000 - - - 5 000 - -
Simhall, stor bassang - - - 1 560 - - - 1 560
Bassang, skolbad 1 400 3000 370 790) 1 400 3000 370 790)
Tilltrade till gymlokal for bedrivande av
kommersiell verksamhet som personlig - 200 - - - - 200 - -
tranare, 1 timme, samtliga simhallar
Tilltrade till gymlokal fér bedrivande av
kommersiell verksamhet som personlig - 4000 - - - - 4000 - -
tranare, per méanad, samtliga simhallar
Tilltrade till gymlokal for bedrivande av
kommersiell verksamhet som personlig - 3000 - - - - 3000 - -
tranare, per manad, endast en simhall.
Ovrigt
Objekt 2020 2021
Privat |Kommer- | Fore- | Fore- [ Skolor | Privat | Kommer- | Fore- | Fore- |Skolor
siellt ning | ning, siellt ning | ning,
7-20 ar 7-20 ar
- bordtennis per bord 110 110; 70 110! 110 70
- boule 90 90 70 90 90 70
Eriksdalsbadet, stort konferensrum, per 1 200 1 200 300 300( 1200 1 200 1200 300 300( 1200
paborjat 4-timmarspass
Eriksdalsbadet, litet konferensrum, per 700! 700! 250 250 700 700! 700 250 250 700
paborjat 4-timmarspass
Konferensrum (Hyllan), Eriksdalshallen 500 500 250 250 500 500 500 250 250 500
Press- och VIP-rum, Eriksdalshallen 200 200 140 200 200 200 140 200
Konferensrum, éwiga anlaggningar 200 200 140 200 200 200 140 200

Stockholms stads budget 2021

445



Bilaga 7:20

Inomhusanlaggningar ickesasong (v. 22-v.33)

Objekt 2020 2021
Privat | Kommer-| Fore- | Fore- | Skolor| Privat | Kommer- | Fére- | Fore- |Skolor
siellt ning | ning, siellt ning | ning,
7-20 ar 7-20 ar
Eriksdalshallen 800 2500 450 290 800 800 2500 450 290 800
Idrottshall > 700 kvm 800 2000 450 290 800 800 2 000 450 290 800
- " - halveller del av hall 400 1000 230, 150 400 400 1000 230 150 400|
Idrottshall < 700 kvm 680 2 000 340 220 700 680 2 000 340 220 700
- " - halveller del av hall 340 1000 170 110 350 340 1000 170 110 350]
Motionsrum/gymnastiksal > 150 kvm 400 1000 230, 150 490 400 1000 230 150 490
Motionsrum/gymnastiksal < 150 kvm 200 1000 120, 100 220 200 1000 120 100 220
Skyttehall 550 1000 310, 270 550 550 1000 310 270 550
Skyttehall, halv 280 600 160 140 280 280 600 160 140 280
Akeshows gymnastikhall 2 000 4000| 1200 770 2000 2000 4000] 1200 770[ 2000
Akeshows gymnastikhall, del av 500 1000 300 190 500 500 1000 300 190 500
Specialutrustad sal, med cyklar - - - - - 830 1390 570 570 830]
Owriga specialutrustade salar 440 1000 220 140 440 440 1000 220 140 440
Owriga specialutrustade salar, del av 220 500 110 120 220 220 500 110 120 220
Omkladningsrum/timme 200 200 100 100 200 200 100 100
Ovrigt
- bordtennis per bord 110 80 60 110 80 60
- boule 90 80, 60 90 80 60
Eriksdalsbadet, stort konferensrum, per 1200 1200 300 300/ 1 200 1200 1200 300 300| 1 200
timme
Eriksdalsbadet, litet konferensrum, per 700 700 250 250 700 700 700 250 250 700]
timme
Konferensrum Eriksdalshallen 500 250 250 500 500 250 250 500
Konferensrum Stadion 200 140 200 500 250 250 500
200 140 200 200 140 200
Konferensrum, éwiga inomhusanlaggningar
Utomhusanlaggningar vinteridrotter, sasong (ishallar v. 39-v.11,
utomhusbanor v.44-v.9)
Konstfrusna banor 2020 2021
Privat | Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor| Privat | Kommer- | Fore- | Fére- |Skolor
siellt ning | ning, siellt ning | ning,
7-20 &r 7-20 &r
Isrink 610 2 000 330 610 610, 2000 330 610
Ishall 1440 3000 780 1 440 1440 3000 780 1 440]
Bandybana 1500 6 000 780 1 500] 1500 6 000 780 1 500]
Rundbana 1500 6 000 780 1 500] 1500 6 000 780 1 500
Skridsko- och bandyhall, halv plan 1400 3000 750 1400 1400 3000 750 1 400]
Skridsko- och bandyhall, hel plan 2 800 6 000{ 1500 2 800 2 800 6 000( 1500 2 800
Naturisbanor
|Bandybana |Ej bokningsbar

Utomhusanlaggningar vinteridrotter, ickesdsong (ishallar v. 12-v.38,
utomhusbanor v.10-v.43

Konstfrusna banor 2020 2021

Privat | Kommer-| Fore- | Fore- | Skolor| Privat Kommer- | Fére- | Fore- [Skolor

siellt ning | ning, siellt ning | ning,
7-20 ar 7-20 ar

Isrink 610 2 000 610 610 610 610 2 000 610 610 610
Ishall 1460 3000] 1440| 1440{ 1460 1460 3000] 1440( 1000{ 1460
Ishall, utan is 800 2 000 450 290 800 800 2 000 450 290 800
Bandybana, utan is 1000 1500 200 140 1 000 1000 1500 200 140| 1 000|
Skridsko- och bandyhall, halv plan 1500 3000 1400 950 1500 1500 3000/ 1400 950 1500
Skridsko- och bandyhall, hel plan 3000 6000] 2800 1900{ 3000 3 000 6000] 2800[ 1900| 3000
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Utomhusanlaggningar sommaridrotter, sésong (6vriga: v.14-v.43%)

Nedanstéende taxor géller inte for Stockholms stadion. Deras taxor anges i bilagan taxor for evenemang.

Idrottsplatser 1/4 - 31/10

2020 2021
Privat [Kommer-| Fore- | Fore- | Skolor| Privat | Kommer- | Fére- | Fore- |Skolor
siellt ning | ning, siellt ning | ning,
7-20 &r 7-20 &r
Grasplan 850 2000 500 850 2000 500!
Konstgrds 11-manna 700} 2 000 380 700 2000 380
Konstgras 1/2 11-manna 350 1000 190 350 1000 190
Konstgrés 7-manna 350! 1000 190 350 1000 190
Konstgras 1/2 7-manna 180 500 100 180 500 100
Konstgréds 5-manna 180 500 100 180 500 100
Grusplan 11-manna 350 800 200 350 800 200
Grusplan 1/2 11-manna 180! 400 100 180 400 100!
Grusplan 7-manna 180 400! 100 180 400 100
Grusplan 1/2 7-manna 90 200! 50 90 200 50
Grusplan 5-manna 90 200 50 90 200 50
Friidrott 680 1500 390 680 1500 390
Sportfalt, sandladan for beachwvolleyboll 1500 2000 1000 1500 2000 1000
och beachfotboll
Gardets sportfalt, badomradet (under 15000{  15000| 15000 15000  15000| 15000
period nér badet &r sténgt), per dygn
Utebadsomrédet Gardets sportfalt, langre
bokningar, exklusive bassanger, under 5 000 5000| 5000 5000 5000/ 5000
period nér badet &ar sténgt, per dygn
Sportfalt, cricketplan 200! 200! 200 200 200 200!
Sportfélt, fotbollsplan 850 2 000 500 850 2000 500
Sportfilt, taltomrade, per dygn - 5 000! - - 5 000 -
Sportfalt, 6wriga ytor 1 000 1500 200 1000 1500 200
Ovrigt
|Omkladningsrum/timme | 200] 200[  100| | 200| 200]  100] |
[Konferensrum | 200] 200 140] | 200| 200] 200  140] | 200
* Friidrott har sdsong &ret runt
Utomhusanlaggningar sommaridrotter, ickesasong (v.44-v.13)
Nedanstéende taxor galler inte for Stockholms stadion. Deras taxor anges i bilagan taxor for evenemang.
Vinterplaner 1/11 - 31/3 2020 2021
Privat |Kommer- | Foére- | Fore- | Skolor| Privat | Kommer- | Fore- | Fore- [Skolor
siellt ning | ning, siellt ning | ning,
7-20 ar 7-20 &r
Vinterfotbollsplan grus 380 800 250 210 320 380 800 250 210 320
Konstgras 11-manna 720] 2 000 460 320 600 720 2000 460! 320 600
Konstgras 1/2 11-manna 360 1 000 230 160 300 360 1000 230! 160 300
Konstgrds 7-manna 360 500 230 160 300 360 500 230 160 300
Konstgrés 5-manna 180 300 120 80 150 180 300 120 80 150,
Konstgrés uppvarmd 1 460! 6000 1260) 1110 1 460 1460 6000( 1260( 1110 1460
Ovrigt
|Omkl&dningsrum/timme | 200 200 100] [ | 200 200 100] [
[Konferensrum | 200] 200 140] | 200| 200] 200  140] [ 200]
Fotbollshallen
Fotbollshallen 2020 2021
Privat [Kommer- | Fore- | Fore- | Skolor| Privat | Kommer- | Fore- | Fore- [Skolor
siellt ning | ning, siellt ning | ning,
7-20 &r 7-20 ar
Ordinarie sasong (v.14-v. 43) 800 2000 190 230 800 2000 190 230
Ej sasong (v.44-v.13) 800! 2 000 800! 230 230 800 2 000 800 230 230)
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Regionala anlaggningar

2020 2021
Privat | Kommer- | Foére- | Fore- | Skolor| Privat [ Kommer- | Fore- | Fore- [Skolor
siellt ning | ning, siellt ning | ning,
7-20 ar 7-20 ar
Sollentuna friidrottshall (traningskort)*
Kategori 1, ungdom 16-17 &r och wixna 2 000| 2000 - - 2000 2000
Kategori 2, ungdom 16-17 &r och wixna 1500{ 1500 - - 1500{ 1500
Kategori 3, ungdom 13-15 &r - 800 - - - 800
Kategori 4, senior fran 35 ar - - 1500 - - - - 1500 -
* Opersonliga traningskort som féreningarna kan kdpa for sina aktiva. Korten géller olika dagar och tider. Kategori 1 géller samtliga
dagar och inkluderar dagtid medan kategori 2 endast géller 6 dagar och mindre tid per dag.
Tillaggsavgifter i férvaltningens anlaggningar
2020 2021
Tillagg for extra personalkostnad per person och timme vid bokning efter
stangning eller utanfor sésong, samt for extra stadning néar kunden inte stadat 500 500
efter genomford aktivitet enligt avtal/bokningsregler.
2020 2021
Passerkort per styck 100 100
Bandy/innebandysarg, ej borttagen 1500 1 500
Oppen ytterddrr 500 500)
Oppet fénster 500 500
Gymnastikbank/éwigt material ej aterstallda 500 500
Tand belysning i idrottshall och motionsrum 500 500
Larmutryckning, larmad dérr ppnas alt. ytterdorr éppen for l&nge Sjélvkostnad Sjélvkostnad
Utryckning av ambulerande tillsyn (galler ej vid driftstorning) 500 500
Verksamhet pa ej bokad tid eller annan verksamhet pa bokad tid &n det Privattaxa Privattaxa
bokningen avser (exempel vuxenverksamhet pa tid bokad for nolltaxa, idrott som
inte har sésong pa bokad tid for idrott som har sasong)
Tillagg ej nyttjad tid eller ej anvant kort for inpassering, per timme. Tas ej ut av 500 500
fullt betalande kunder om aterbud meddelats innan tidens borjan.
Ej nyttjad tid, samt &ven for ej anvant kort vid inpassering for O-taxa och
subventionerade foreningar
Ej nyttjad tid, samt &ven for ej anvant kort vid inpassering for skolor se ovan se ovan
Ej nyttjad tid, samt &ven for ej anvant kort vid inpassering for ej subventionerade
kunder
Bokad noll-taxetid dér avbokning inte inkommit till férvaltningen tidigare &n tre kalender Subventionerad| Subventionerad
dagar fore nyttjandedagen. For arrangemang géller tidigare &n 30 kalenderdagar. foreningstaxa|  foreningstaxa

Taxor for evenemang
Dér inget annat anges avser taxorna kostnad per timme.

De nya taxorna géller successivt vid avtalstecknande fr.o.m. januari 2020 i samband

med nya bokningar under férutsattning att beslut fattats i kommunfullméktige.

Taxorna géller i de anl&ggningar idrottsnamnden ansvarar for driften.

Taxorna géller samtlig verksamhet pa Stockholms stadion samt pa 6vriga anlaggningar
nar lag deltar i seriespel i de tvd hogsta nivaerna i fotboll, den hogsta nivan i dvriga
idrotter samt dvriga nationella och internationella evenemang pa motsvarande niva. | de
fall enbart en riksserie finns, likstalls detta inte med spel pa hégsta niva utan ordinarie

taxor géller for dessa serier.
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Nar hela dagar bokas, debiteras timmar motsvarande anléggningens ordinarie Oppettider
respektive dag. For Stockholms stadion utgérs en dag av 14 timmar.

Taxorna avser hyra av anlaggningarna i befintligt skick med ordinarie bemanning. For
eventuella tilldggstjanster debiteras extra motsvarande forvaltningens sjalvkostnad
alternativt marknadspris i de fall tjansterna saljs pa en konkurrensutsatt marknad.
Tilldgg kan exempelvis debiteras for extra bemanning, anlitande av hantverkare och
extravakter, biljett- och kassakurer, transport av utrustning, plantdckning samt hyra eller

inkop av material. Eventuell lagstadgad moms tillkommer.
Vid kvalificeringsspel géller taxan for den division kvalificeringsspelet géller.

Vid cupmatcher och liknande galler den niva som arrangérsklubben tillhor.

Inomhusanlaggningar

Eriksdalshallen

Objekt 2021
Férening och | Foreningar
férbund fran andra
kommuner
Stora hallen, nationella och internationella matcher/evenemang 1000 2500
niva 1
Stora hallen, nationella och internationella evenemang niva 1, vid 800 2500
bokningar tre dagar och mer sammanh&ngande.
Tillagg till ovanstaende priser
Videotavla per arrangemang (exkl. bemanning) 500 500

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum,
pressrum med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Ovriga idrottshallar

Objekt 2021
Forening och Foreningar
férbund frén andra
kommuner
Stora hallen, herrar och damer nivé 1 och internationella matcher 800 2000
Stora hallen, nationella och internationella evenemang niva 1, vid 600 2000
bokningar tre dagar och mer sammanhé&ngande

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum,
pressrum med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.
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Simhallar och basséangbad

Objekt 2021
Foretag och Forening och
privat personer forbund

Eriksdalsbadet, 50 m basséng, nationell och internationell niva - 2000
Eriksdalsbadet, 25 m basséng, nationell och internationell niva - 2000
Eriksdalsbadet, hoppbassang nationell och internationell niva - 650
Eriksdalsbadet, sommarbassang ute nationell och internationell B 1000
niva
Ute_badomradet, I_f‘ingrg bokningar, exklusive bassanger, under 5000 5000
period ndr badet &r stangt (per dygn)

20 000/dag
Utebadomradet exklusive bassanger, under period nar badet ar 1u0 kur per bet_alande plus 10 kr per

. askadare, minst 20
stangt (per dag) betalande
000 kr/dag o L8
askadare

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum,
pressrum med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Utomhusanlaggningar (inklusive ishallar)

Stadion

Tid for att iordningstélla fore evenemanget och aterstélla efter evenemanget ingar i
bokade timmar. Stadning, elektriker, vakter, ldktare, télt, arenapersonal m.m. bokas av

idrottférvaltningen till sjalvkostnadspris.

Skolidrott

Objekt 2021
Foretag och | Forening | Forening fran | Skolor
privat- och andra
personer forbund | kommuner
Fotboll herrar niva 1 (inklusive traningsmatcher nationell - 12 000 15 000 -
och internationell niva)*
Fotboll herrar nivé 2 (inklusive trdningsmatcher) 6 000 8000
Fotboll, niva 1 damer* - 1250 3000 -
Fotboll, niva 2 damer* - 850 2000 -
Landslagstraning fotboll* - 2500 - -
Fotboll, 6vrigt* 5000 3400 5000 -
Friidrott, internationell och nationell niva * - 1800 5000 -
Friidrott dvriga, inklusive grasplan* 5000 1200 5000 -
Friidrott dvriga, exklusive grasplan* 2000 1000 2000 -
Ovriga idrotter, inklusive gréasplan* 5000 3350 5000 -
Konserter per konsert (inklusive iordningstéllande, 1200 000** - - -
plantéckning, stddning m.m.), hela anlédggningen
Mindre konserter per konsert (inklusive iordningstéllande, 600 000 - - -
plantéackning, stddning m.m.), halva anléggningen
Mindre filminspelning, reklamfotografering och liknande 20 000 - - -
(exKlusive fotbollsplan)/dag
Storre filminspelning, reklamfotografering och liknande 40 000 - - -
(inklusive fotbollsplan)/dag
- - - 600
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Objekt 2021

Foretag och | Férening | Férening fran | Skolor

privat- och andra
personer forbund | kommuner

Tillagg till ovanstaende priser
Hyra av fiberduk, inkl. utlaggning och upplédggning, per 100 000 - - -
evenemang
Hyra av golv, inkl. utlaggning och uppléggning, per 400 000 - - -
evenemang
Tillagg ljustavla inklusive personal 2500 2500 2500 2500

* Beroende pa for- och efterarbete ar timpriset baserat pa att anlaggningen bokas minst

nedanstaende antal timmar:

Fotboll herrar niva 1: 10 timmar
Fotboll damer niva 1: 6 timmar
Fotboll damer niva 2: 6 timmar
Landslagstraning fotboll: 5 timmar
Fotboll, dvrigt: 6 timmar
Friidrott, internationell och nationell nivd: 14 timmar
Friidrott, 6vriga arrangemang: 8 timmar
Arrangemang, dvriga idrotter: 6 timmar

** Om fler 4n en konsert av samma artist/artister arrangeras vid samma tillfalle erhélls

100 tkr rabatt/konsert frin och med konsert nummer tva.

Zinkensdamms IP och Ostermalms IP

Objekt

2021

Foretag och
privatpersoner

Konserter per konsert (inklusive iordningstallande, plantéckning, 600 000
stédning m.m.), hela anldggningen*

Zinkensdamms IP, per timme 3500
Ostermalms IP, per timme 5000
Hyra av fiberduk, inkl. utlaggning och upplédggning, per 100 000
evenemang

Hyra av golv, inkl. utldggning och uppléggning, per evenemang 400 000
Ostermalms IP, per timme 5000

* Om fler &n en konsert av samma artist/artister arrangeras vid samma tillfalle erhalls

100 tkr rabatt/konsert fran och med konsert nummer tva.

Grimsta idrottsplats

Objekt 2021

Férening och | Férening fran

forbund andra
kommuner

Konstgrés 11-manna, fotboll herrar niva 1, per match 120 000 150 000
Konstgrés 11-manna, fotboll herrar niva 2, per match 60 000 80 000
Konstgras 11-manna, fotboll herrar niva 3 1250 2000
Konstgrés 11-manna, fotboll traningsmatch med entré herrar niva 6 000 8000
loch2
Konstgréas 11-manna, fotboll damer niva 1 1250 3000
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I Konstgrés 11-manna, fotboll damer niva 2 850 2000
Kanalplans idrottsplats
Objekt 2021
Férening och | Forening fran
forbund andra
kommuner
Konstgras 11-manna, fotboll damer niva 1 1250 3000
Konstgras 11-manna, fotboll damer niva 2 850 2000
Konstgras 11-manna, herrar niva 3 1250 2 000
Gardets sportfélt
Objekt 2021
Foretag Forening
Sportfaltet, evenemang 10 kr/betalande | 10 kr/betalande
skadare, &skadare,
minimihyra minimihyra
20 000 kr/dag 20 000 kr/dag
Ovriga anlaggningar
Objekt 2021
Férening och | Forening fran
forbund andra
kommuner
Konstgras 11-manna, fotboll, herrar niva 3 1250 2000
Speedway 350 R
Ishall, ishockey damer niva 1 1460 3000
Bandybana, bandy herrar niva 1 1800 5000
Amerikansk fotboll herrar niva 1 1250 2500

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum,
pressrum med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Ovriga taxor

Taxor for évernattning i stadens skolor m.fl. lokaler
Lagstadgad moms (12 procent) tillkommer pa nedanstaende taxor.

2020 2021
(Kn) Bokningsavgift Bokningsavgift
per uthyrnings- Avgift per per uthyrnings- Avgift per
tillfalle och dygn tillfalle och dygn
skola* skola*

1 klassrum 6 500 1550 6 500 1550
2 klassrum, samma skola 6 700 1550 6 700 1550
3 klassrum, samma skola 7000 1550 7000 1550
4 klassrum, samma skola 7200 1550 7 200 1550
5 klassrum eller fler, samma skola 7 400 1550 7 400 1550
Idrottshall/motionsrum 5200 1550 5200 1550

* 1 300 kr av bokningsavgiften, exklusive moms, avseende uthyrning av klassrum
tillfaller utbildningsférvaltningen, resterande avgifter tillfaller idrottsforvaltningen
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Ovanstéende taxor géller pa bokningar upp till sju natter. Vid bokningar av fler &n sju
nétter 1&mnas en prisoffert.

Ovriga avgifter
Ambulerande tillsyn

Matsal med befintlig utrustning
respektive skola
Skadegorelse

Ingdr i avgiften
Ingdr inte i hyran, avtalas separat med

Full kostnadstackning

Stéadning: Forhyrare forutsatts i egen regi stada
uthyrda lokal. | annat fall debiteras
forhyraren full kostnadstédckning for
sadant uppdrag

Falsklarm 5000 kr

Depositionsavgift Tas ut av forhyrare enligt av
idrottsndmnden  utfardade  allménna
villkor.

Taxor for 6vriga skollokaler

Samma kriterier géller for subventionerad taxa och nolltaxa som for idrottstaxor ovan.
For andra géller privat taxa. Privat taxa avser 6vriga ideella féreningar samt under vissa
forutséttningar dven privatpersoner, andra icke vinstdrivande organisationer samt
foretag. Taxorna galler successivt fran och med ar 2019 for nya bokningar i
bokningssystemet  Interbook. Skollokalerna upplats till andamal som tex.
foreningsaktiviteter, studiecirklar, kursverksamhet, informationsmoten,
medlemsméten, styrelseméten och liknande. | tilldmpliga delar géller samma villkor
och regler som for Gvriga upplételser via Interbook. | de fall lokalerna hyrs for
Kulturskolans verksamhet géller sérskild 6verenskommen taxa.

Subventionerad

Lokaltyp taxa per timme Privat taxa per timme
Klassrum 100 kr 250 kr
Specialsal* 200 kr 600 kr
Aula/matsal, liten (max 200 pers.) 250 kr 750 kr
Aula/matsal, mellan (201-500 pers.) 500 kr 1500 kr
Aula/matsal, stor (fler &n 500 pers.) 750 kr 2 250 kr
* Med specialsal avses t.ex. musiksal, sldjdsal, bildsal, danssal, hemkunskapssal, bibliotek m.m.

Skolkostnadsersattning for évriga skollokaler

Idrottsnamnden ersétter utbildningsnamnden med sa kallad skolkostnadsersattning per
upplatelsetillfalle for nolltaxeforeningar enligt tabellen nedan. Vid uthyrning av Gvriga
skollokaler till nolltaxefdreningar &r skolkostnadserséttningen begrénsad till erséttning
for max sju salar per uthyrningsdag.

Skolkostnadserséttning,
lokal med kodlas per

Skolkostnadsersattning,
lokal utan kodlas per

Lokaltyp upplatelsetillfalle upplatelsetillfalle
Klassrum och specialsal* 75 kr 150 kr
Aula/matsal (oavsett storlek) 150 kr 300 kr
Gymnastiksal (i enlighet med

beslut i tertialrapport 2 2017) 100 kr 200 kr

* Med specialsal avses t.ex. musiksal, sl6jdsal, bildsal, danssal, hemkunskapssal, bibliotek m.m.
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Ovrigt
2020 2021
Traffstugans verksamhet for ungdomar med
funktionsnedséttning (1 vecka)
Ungdomar fran Stockholm 2 000 -
Ungdomar fran andra kommuner 3500 -

Registreringsavgift for foreningar
Avgift for att f& nolltaxa/subventionerad taxa 1500 -
noll- och/eller subventionerade taxa.

Avgift for allmén batplats
Avgift for allman béatplats per sdsong (inkl. moms) 3900 3900
Koavgift per ar for att fa allmén batplats 200 200

Dygnshyra ishallsféreningar (v.12-v.38)

Dygnshyra, under ickesésong (Brinken) 2500 2500
Dygnshyra under ickeséasong (6vriga)* 5000 5000
* Undantag Mélarhéjden-Bredang betalar dygnshyra

under v.11 - v.40

Kortlas (skolors gymnastiksalar)
Drift och administration per &r 8 000 8 000

Hyra friluftsutrustning fér nolltaxe- 0 0
berattigade foreningar/férbund

(Verksamheter som inte ar anlaggningsbunden,

till exempel orientering)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Bilaga 7 Forslag till foljande avgifter m.m.

Avgifter for upplatelse av torgplats enligt bilaga 7 godkéanns

Taxor for dvriga skollokaler enligt bilaga 7 godké&nns

Skolkostnadserséttning for évriga skollokaler enligt bilaga 7 godkanns

Avgifter for forskola och fritidsverksamhet enligt bilaga 7 godkénns

Avgifter for sommarkoloniverksamhet enligt bilaga 7 godkénns

Avgifter m.m. for aldreomsorg enligt bilaga 7 godké&nns

Avgifter m.m. for stdd o service till personer med funktionsnedsattning enligt bilaga
7 godkénns

Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m. enligt bilaga
7 godkénns

Egenavgift fér familjeradgivning enligt bilaga 7 godkénns

Avgifter for tillsyn vid forséljning av folkdl, tobak och receptfria lakemedel enligt
bilaga 7 godkéanns

Resterande taxor och avgifter som redovisas i bilaga 7 & med som information och &r
redan beslutade.
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Regler for ekonomisk forvaltning

§ 7b, kap. 1 har reviderats i beslut i kommunfullmaktige 2 mars 2020 i samband med
arendet Avstamning av mal och budget for 2020.

Inledning

Kommunernas ekonomiska forvaltning regleras i 11 kapitlet i Kommunallag (2017:725).
Dér stadgas bland annat att kommunfullméktige ska meddela ndrmare foreskrifter om me-
delsforvaltningen. Kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder ska dven tillampa Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning. Olika regler géller for verksamheter
med bestallaransvar och utféraransvar.

For stadens bolagsstyrelser och stiftelser galler &ven Bokforingslag (1999:1078), for bo-
lagsstyrelserna galler Aktiebolagslag (2055:551), Arsredovisningslag (1995:1554) och
Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3), och for stiftelser galler Stiftelselag (1994:1220). Savida inte dessa lagar stadgar
annat, géller vad som nedan stadgas om namnd dven for stadens stiftelser och bolagssty-
relse. Vad som stadgas om forvaltningschef ska aven galla for verkstallande direktér
(bolagschef/stiftelsechef). Varje bolagsstyrelse har att besluta hdrom.

Kommunstyrelsen far medge undantag fran vad som stadgas nedan om det foreligger sar-
skilda skal.

1 kap BUDGET och UPPFOLJNING

Kommunfullméktiges budget
18
Kommunstyrelsen meddelar riktlinjer fér ndmnders budgetarbete.

Kompletterande anvisningar utférdas av stadsledningskontoret och koncernledningen for
Stockholms Stadshus AB.

28

Namnd inger i samband med sin verksamhetsherattelse sitt budgetforslag och sina trears-
berakningar till kommunstyrelsen som underlag for kommunstyrelsens forslag till budget
och tredrsberakningar. Forslaget omfattar driftbudget och investeringsbudget. Investerings-
budgeten ska utga fran kommunfullméktiges inriktnings- och verksamhetsmal. Stadens in-
vesteringsstrategi utgor underlag for att ta fram berdrda ndmnders och bolags investerings-
planer, uppdelade pé planerade och beslutade projekt. Budgeten ska omfatta fem ar och
vara uppdelad pé planerade och beslutade projekt. Driftkostnader, inklusive kapital- och
lokalkostnader, till foljd av investering ska rymmas inom ndmndens driftbudget, om inte
annat beslutats.

Namnd ska ta fram underlag till forslag for budget och trearsberakningar i enlighet med
kommunstyrelsens riktlinjer och utfardade anvisningar.

38
Budgeten faststélls av kommunfullméktige. Den ska uppréttas i enlighet med kommunal-
lagens balanskrav. Budgeten omfattar ndmnder och bolagsstyrelser.

a) Namnder
1. Plan dver verksamheten
- Planen ska omfatta mal, riktlinjer och anslagsvillkor med en Gversikt for
tredrsperioden.
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2. Driftverksamhet
- Verksamhet med utféraransvar far resultatbudget med avkastningskrav.
- Ovrig verksamhet, inklusive sédan med bestallaransvar, far ett eller flera
anslag. Anslag kan, beroende pa d&ndamal, meddelas brutto eller netto.
3. Investeringar
- Plan och anslag for investeringsverksamheten med berdknade drift- och
kapitalkostnadseffekter samt intdktsmdéjligheter.
4. Stora projekt
- Projektplan med redovisning av projektets syfte och innehall samt ekono-
miska konsekvenser.

b) Stadens finansiering och stéallning
- Enplan for finansiering av stadens totala utgifter inklusive forséljningsbe-
ting samt uppgift om stadens budgeterade stéllning vid budgetarets slut.

c) Bolagsstyrelser
1. Plan dver verksamheten
- Planen ska omfatta mal och riktlinjer med resultatkrav samt en Gversikt for
tredrsperioden.
2. Plan éver omsdttning och resultat
3. Investeringar
- Plan for investeringar avseende all anldggningsverksamhet.

Namndens budget

48

Namnd ska, med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges faststallda budget, uppratta en
genomforandeplan for det kommande arets verksamhet (namndens budget/verksamhets-
plan). I budgeten ska redovisas uppstallda mél for verksamheten och hur tilldelade resurser
ska anvéndas.

Namnderna far sina medel for drift tilldelade som ett anslag. Inom ramen har namnderna
frihet att disponera anslaget och prioritera mellan verksamheterna, sa lange de féljer de mal
och riktlinjer som kommunfullméktige faststallt.

Namndens budget for nastkommande ar ska faststéllas av namnden senast under december.
Avr dé val till kommunfullméktige &gt rum, eller vid andra av kommunfullméktige beslutade
sarskilda skal, senast under januari aret darpa.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB kan utfarda
kompletterande anvisningar och tidsplan for budgeten.

58

Namnd ska i samband med att budgeten uppréttas redovisa forandrad omslutning hos kom-
munstyrelsen till foljd av 6kade externa intékter for statshidrag till olika projekt samt olika
erséttningar. Namnd ska dven redovisa férandrad omslutning till foljd av 6kad forséljning
av Overskottskapacitet till andra ndmnder.

Omslutningsfordndringar av principiell betydelse ska foras upp till kommunfullméktige for
beslut.

Namnd ska I&mna sin budget till stadsledningskontoret fér sammanstélining.
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Budgetansvar

68

Namnder ar ansvariga for att anslag inte dverskrids, budgeterade intakter inflyter, avkast-
nings- och resultatkrav uppnas, investeringsutgifter och inkomster disponeras for beslutade
objekt inom anvisad ram samt att budgeterade forsaljningsbeting uppfylls. Ndamnder och
styrelser ansvarar ocksé for hur verksamheten bedrivs och att kommunfullmaktiges mal
uppnas.

Uppféljning

78

Uppfdljning ska ge underlag for att styra verksamheterna. Ansvaret for uppfoljning ligger
hos ndmnderna.

Forvaltningschefen ska kontinuerligt félja upp verksamheten, upprétta erforderliga un-
derlag till namnden och redovisa om risk for budgetavvikelse foreligger och dérvid foresla
erforderliga atgarder.

Verksamheter med bestéllaransvar ska styras genom regelbunden uppfdljning och avstdm-
ning mot ndmndens budget, redovisa prognostiserad behovs- och prestationsutveckling
samt kostnads-/utgifts- och intékts-/inkomstutveckling.

Verksamheter med utféraransvar ska styras genom regelbunden uppféljning mot beslutade
resultatplaner samt faststéllt avkastningskrav.

Namnd ska besluta om former och tidpunkter for redovisning av erforderliga beslutsun-
derlag for sin styrning.

Forvaltningschefen ska tillse att budgetansvaret iakttas vid varje resursanskaffning (anstall-
ning, upphandling med mera).

Finner ndmnd med bestéllaransvar att anslag kommer att bli otillrackligt, eller att intakter
inte inflyter i budgeterad omfattning, ska namnden vidta atgarder for att rymma sadant
Overskridande eller intdktsunderskott inom ndmndens budget respektive beslutade anslag
och av kommunfullméktige angivna mal och anslagsvillkor.

Finner namnd med bestallaransvar att forutsattningarna andrats i forhéllande till underlaget
for kommunfullmaktiges budgetbeslut samt att mal och anslagsvillkor till foljd av detta
behdver andras ska begaran harom understallas kommunfullmaktige.

Driftprojekt (verksamhetsprojekt)

7a 8§

For projekt som finansieras inom driftbudget (nedan kallat verksamhetsprojekt) och som
innebar en verksamhetspaverkan i form av forandringar i organisation eller arbetssatt galler
att sarskild uppmarksamhet maste &gnas at uppfoljningen av medelsforbrukning, tidspla-
ner, prestationer, nyttorealisering samt de politiska malen.

For verksamhetsprojekt dar kostnaderna beddéms dverstiga 50 mnkr, som har betydande
paverkan pa stadens ekonomi eller berdr fragor som &r av strategisk vikt, ska ett inrikt-
ningsbeslut fattas av ansvarig ndmnd.

For verksamhetsprojekt dér kostnaderna beddéms dverstiga 50 mnkr, som har betydande
paverkan pa stadens ekonomi eller berér fragor som ar av strategisk vikt, ska ett beslutsun-
derlag for genomforandebeslut [&mnas till kommunfullméktige i ett sérskilt drende.
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Infor inriktnings- och genomforandebeslut ska samrad ske med kommunstyrelsen genom
stadsledningskontoret. Stadsledningskontoret rapporterar genomforda samrad till kom-
munstyrelsens ekonomiutskott.

Den ndmnd som planerar och genomfér verksamhetsprojekt har ett ansvar for att projektets
innehdll samt ekonomiska ataganden Gverensstaimmer med vad som har beslutats. Eventu-
ella avvikelser hanteras av némnden genom att vidta atgarder i projektet genom ompriori-
teringar. Beroende pa fas och avvikelsens storlek kan en hemstallan till kommunfullmak-
tige behdvas.

Namnder och bolagsstyrelser ska tillampa av kommunfullméktige beslutad styrmodell for
verksamhetsprojekt. Uppfoljning ska ske tertialvis ddr dven avvikelser rapporteras. Upp-
féljning ska ske bade mot kommunfullméktiges budget (arets ram och prognos for kom-
mande ar) och mot genomforandebeslut.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB utférdar till-
lampningsanvisningar for styrning, prioritering och rapportering av verksamhetsprojekt.

Investeringar

7§

For investeringar och stora projekt géller att sérskild uppmarksamhet méste gnas &t upp-
foljningen av medelsforbrukning, tidsplaner, prestationer samt de politiska mélen.

FOr investeringar dar investeringsutgiften beddms éverstiga 50 mnkr for stadens ndmnder
respektive 300 mnkr for stadens bolag eller &r av strategisk eller principiell vikt, ska ett
utredningsbeslut fattas av ansvarig ndmnd respektive bolagsstyrelse. FOr investeringar dér
investeringsutgiften beddms Gverstiga 300 mnkr ska utredningsbeslutet anmélas till be-
rorda namnder samt till kommunstyrelsens ekonomiutskott. Om beslutet kommer att pa-
verka bolagens verksamhet ska beslutet anmélas till berérd styrelse. Bolagen ska anméla
sina utredningsbeslut till koncernstyrelsen. For utredningsbeslut som endast avser ndmn-
dens/bolagsstyrelsens beslut om reviderad utredningsutgift behdver ingen anmélan ske.

Utredningsbeslut for mycket stora investeringar dér utredningsutgifterna berdknas 6ver-
stiga 50 mnkr for staden totalt ska godkénnas av kommunfullméktige.

Utredningsbeslut for investering dar utgiften beddms dverstiga 300 mnkr, som avser upp-
drag till fastighetsndmnden att utreda utveckling och/eller upprustning av fastighet eller
anlaggning fér annan namnds rakning, ska beslutas av kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Utredningsbeslut for fastighetsutvecklingsprojekt som anses vara av strategisk, stadséver-
gripande karaktér dar investeringsutgiften beddms 6Gverstiga 300 mnkr ska beredas av
stadsledningskontoret i samrad med berérda forvaltningar och beslutas av kommunstyrel-
sens ekonomiutskott. Grunden for att klassa ett projekt som strategiskt kan vara att det
uppfyller ett eller flera av kriterierna for uppfoljning av storre investeringar som medfor
hoga investeringsutgifter, hdga driftskostnader, & komplext och/eller involverar flera
ndmnder och/eller bolag.

FOr investeringar dér investeringsutgifterna bedéms dverstiga 300 mnkr ska ett beslutsun-
derlag for inriktningsbeslut lamnas till kommunfullméktige i ett séarskilt &rende.

For investeringar dér investeringsutgifterna bedéms dverstiga 50 mnkr for stadens nd&mnder
respektive 300 mnkr for stadens bolag, eller &r av strategisk eller principiell vikt, ska ett
beslutsunderlag for genomférandebeslut 1&mnas till kommunfullméktige i ett sérskilt
arende.
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Infor utredningsheslut ska samrad ske med kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret
for investeringar dar investeringsutgifterna beddms éverstiga 300 mnkr eller & av annan
strategisk vikt. Infor inriktnings- och genomférandebeslut ska samrad ske for investeringar
dar investeringsutgifterna bedéms dverstiga 50 mnkr eller &r av annan strategisk vikt.

Stadsledningskontoret rapporterar genomforda samrad till kommunstyrelsens ekonomiut-
skott.

Investeringar i verksamhetslokaler
Vid investeringar i verksamhetslokaler ska inhyrande namnd félja de regler som framgar
av kapitel 7, Lokaler.

Vid investeringar i verksamhetslokaler ska fastighetsndmnden och inhyrande ndmnd lamna
ett gemensamt beslutsunderlag for utrednings-, inriktnings-, och genomforandebeslut en-
ligt beloppsgrénserna ovan.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och uthildningsnamnden ska lamna ett gemen-
samt beslutsunderlag for utrednings-, inriktnings-, och genomférandebeslut dér investe-
ringsutgifterna bedéms 6verstiga 300 mnkr.

Uppféljning

Visar uppféljningen att ett objekt kan medfora storre utgifter, mindre inkomster, hégre
framtida kostnader eller lagre framtida intakter an vad som ursprungligen kalkylerades,
eller att andra forutsdttningar andrats i vasentlig mén, ska detta omgaende redovisas for
namnden. Namnden ska snarast vidta atgarder for att férhindra fordyringar eller géra om-
prioritering inom ramen for sin totala investeringsbudget. Avvikelse mot investeringsbeslut
Overstigande 15 procent, dock minst 20 mnkr, av investeringens nettoutgift for stadens
namnder och nettonuvérde for stadens bolag eller annan avvikelse av strategisk vikt, ska
tillstallas kommunfullméktige. For bolagen SISAB och Micasa géller grénsvardet 15 pro-
cent av nettoutgiften for investeringar i lokaler dér staden &r eller ska bli hyresgést.

Namnder och bolagsstyrelser ska tillampa av kommunfullméktige beslutade regler for styr-
ning, prioritering och rapportering av investeringar.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB utfardar till-
lampningsanvisningar for styrning, prioritering och rapportering av investeringar.

88§
Namnd ska lamna de rapporter avseende utfall och prognoser, beslutade och foreslagna
atgarder, som stadsledningskontoret eller revisionskontoret begar.

Resultatenheter

98

Huvudregeln &r att respektive ndmnd beslutar om nya resultatenheter ska inréttas, férandras
eller avvecklas i samband med ndmndens ordinarie verksamhetsplan. Namnden ska i denna
definiera vilka enheter som ska utgdra resultatenheter och hur resultatet ska métas. Samt-
liga resultatenheter anmals till kommunstyrelsen i samband med &rendet Avstdmning av
maél och budget. Varje namnd har ansvar for att utforma interna 6verenskommelser med
sina resultatenheter.

For att skapa ett trovardigt och Iangsiktigt stabilt system, bor namnden inte upphava eller
andra forutsattningarna for resultatenheterna under aret. Det &r viktigt att géra en helhets-
beddmning, da en forandring av en resultatenhet kan paverka andra resultatenheter. Enhet-
erna ska verka i enlighet med gjorda verenskommelser.
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Namnden kan endast i undantagsfall upphava eller andra forutsattningarna under pagaende
ar. Detta géller dé resultatenheten inte har verkat eller kunnat verka i enlighet med gjorda
overenskommelser och detta inte kunnat forutses i samband med uppréattandet av verksam-
hetsplanen. Namnden kan under vissa speciella foérutséttningar, till exempel om enheten
genom upphandling i konkurrens Gvergar till sa kallad intraprenad, korrigera sin verksam-
hetsplan med avseende pa avvikelsen. Samrad ska alltid ske med stadsledningskontoret
innan beslut tas om andring. Andring ska godkénnas av kommunstyrelsen.

Resultatenheter ska fora Gver hela sitt resultat, bade Gver- och underskott, till foljande ar
som uppkommer till foljd av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av enhetens
bruttobudget for aret. Resultatfonden far ha ett 6verskott med maximalt 10 procent av en-
hetens bruttobudget. En forutsattning for att resultatenheterna ska fa fora 6ver ett verskott
ar att ataganden for enhetens verksamhet har uppfyllts.

Verksamhet som upphandlas i konkurrens med externa entreprendrer, sa kallade intrapre-
nader, ska dverfora 100 procent av sina resultat for att sékerstélla konkurrensneutralitet
under den tid som dverenskommelsen géller.

Resultatenhet som avvecklats under innevarande ar kan inte fora éver resultat till nastkom-
mande ar. Enhetens utfall kommer darmed att inga i namndens samlade resultat for inne-
varande ar.

Om en resultatenhet visar Gver- eller underskott som ska féras mellan aren, ska namnden i
samband med bokslutet avsatta resultatet till en resultatfond. Uppkomna underskott ska
téckas i samband med nastkommande ars bokslut. Om underskottet inte har kunnat tackas
under nastkommande ar ska namnden upplosa resultatenheten i samband med bokslut, var-
vid underskottet tacks i bokslutet av ndmnden. Ansvaret att tdcka underskottet ligger dér-
med ytterst pa namnden. Om en resultatenhet har vidtagit atgarder for att eliminera ett un-
derskott men inte helt lyckats med detta under nastkommande 4r, kan resultatenheten fa
vara kvar efter kommunstyrelsens provning av atgérdernas trovardighet.

Overfort dverskott ska anvindas i verksamheten till kostnader av engangskaraktar och inte
till 16pande drift.

Némnden ska i samband med sin budget/verksamhetsplan redovisa hur planerade éver-
eller underskott fran foregaende &r avses behandlas.

Kommentar: Med 6ver-/underskott avses battre/sdmre resultat 4n budgeterat.
Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for resultatfonder.

Taxor, avgifter och ndmndernas internprissattning

10 8

Beslut om taxor, avgifter, prestationsrelaterade ersattningar till privata utforare (sa kallad
peng), investering, forséljning av mark och anléggningar samt andra drenden, som anges i
lag, fattas av kommunfullméktige. For de verksamheter dar kommunfullméktige har beslu-
tat om inférande av pengsystem ska ersittningsnivaerna vara samma for alla utforare oav-
sett egen regi, entreprenad eller privat utforare. Vid kop och forsaljning mellan stadsdels-
namnder ska de ersattningsnivaer som kommunfullmaktige beslutat om galla, inga extra
paslag ska goras.

Kommentar: Kommunfullméktige kan ge uppdrag at namnd att besluta i sitt stalle i den
omfattning som féljer av kommunallagen.
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Vid internprissattning mellan namnder finns ett behov av grundlaggande, for alla verksam-
heter gemensamma, principer. Dessa principer utgar fran kommunallagens bestimmelser
om sjélvkostnad och stadens allmanna riktlinjer pa omrédet vid upphandling.

Kép av verksamhet inom staden behover inte foregas av ndgon form av upphandling ef-
tersom staden raknas som en juridisk person, om &n uppdelad pa olika namnder.

Kommunallagens bestdmmelser om sjélvkostnad bér vara styrande vid all prissattning. En-
ligt kommunallagen fér priset for en vara eller en tjanst avse kostnaderna for enbart denna
Klart urskiljbara tjanst. Ett lagre pris pa en tjanst far inte kompenseras med ett fér hogt pris
pé en annan tjanst.

En forutsattning for en effektiv hushallning med resurser ar méjligheten till langsiktighet i
nadmndernas planering. Vid &ndring av priset ska de ndmnder som berdrs informeras skynd-
samt. Eventuellt kan andringar av vésentlig natur ske under éret till foljd av beslut i kom-
munfullméktige eller av kommunstyrelsen som kan pakalla behov av forandrade priser.
Prisandringar under ret ska alltid beslutas av nzmnden och glla for resterande del av bud-
getaret.

Stadsledningskontoret utférdar tillampningsanvisningar for ndmndernas internprissattning.
2 kap REDOVISNING
Stadsledningskontoret utférdar anvisningar for tilldmpningen av reglerna i detta kapitel.

Kommunal redovisningslag

18

Stadens ndmnder ska tilldmpa Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
och reglerna i detta kapitel.

N&mndens l6pande redovisning

28

Namnden ansvarar for att fullstdndiga rékenskaper fortlopande fors dver forvaltningens
verksamhet i enlighet med den kommunala redovisningslagen och reglerna for ekonomisk
forvaltning samt utfardade anvisningar.

Namnden ansvarar vidare for att forvaltningen tillimpar det 16ne- och redovisningssystem
som kommunstyrelsen beslutat om.

Servicenamnden svarar for 16ne- och ekonomiadministrationen enligt av kommunstyrelsen
beslutat granssnitt. Férandringar i granssnitt faststalls av kommunstyrelsen.

Némnden utférdar anvisningar for redovisningen inom ndmndens resultatenheter.

Namnden ansvarar for att forvaltningen upprattar manadsbokslut i enlighet med de tillamp-
ningsanvisningar som utfardas av stadsledningskontoret.

38
Namnden ska pa uppmaning tillhandahalla kommunstyrelsen och stadsrevisionen rapporter
och ekonomiska uppgifter.

N&mndens bokslut och verksamhetsberéttelse

48

Namnden ansvarar for att rakenskaperna avslutas snarast efter rakenskapsarets utgang och
att bokslut upprattas. Varje namnd ska snarast efter arets slut faststélla bokslut for varje
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redovisningsenhet med en budget som faststallts av kommunfullmaktige, och darefter inom
tid och sétt som kommunstyrelsen bestdmmer insdnda bokslutsérendet till stadslednings-
kontoret. Forslag till eventuella dispositioner med anledning av arets resultat ska lamnas
till kommunstyrelsen.

Dispositioner som sammanhénger med resultatenheter anméls i enlighet med detta regle-
mente 1 kap. 9 8.

For namnd ska budgetavrakning, resultatrakning och balansrakning inga i bokslutet.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for specifikationer till balansrak-
ningen samt avstdmning av interna mellanhavanden.

58§

Varje namnd ska arligen avge en verksamhetsberattelse med redogorelse for sin verksam-
het under narmast foregaende rakenskapsar. Till berattelsen ska namndens bokslut med
noter till stora férandringar bifogas.

Verksamhetsberattelsen ska innehélla en beskrivning av arets verksamhet utifran resultat-
rakningen/budgetavrakningen, maluppfyllelse, indikatorer och nyckeltal fér namndens
verksamhet och en jamforelse med féregéende rikenskapsar. Vidare ska verksamhetshe-
rattelsen innehdlla en redogérelse for mer betydande avvikelser fran mal, indikatorer, rikt-
linjer och anslagsvillkor som angivits i budgeten samt forslag till dispositioner.

Namnd och bolag ska sarskilt redovisa pagéende och avslutade investeringsprojekt i sam-
band med namndens verksamhetsberattelse for respektive &r. Detta géller dven andra stora
projekt.

| verksamhetsberattelsen ska namnden redovisa hur den fullgjort sddana uppdrag som kom-
munfullméktige har I[&mnat till den med stéd av 5 kap 2 § och 5 kap 4 § kommunallagen.
Redovisningen ska ldmnas i den omfattning som nédrmare kan anges i nd&mndernas regle-
mente och i enlighet med anvisningar fran stadsledningskontoret. Verksamhetsberattelsen
ska i 6vrigt innehélla en beskrivning av hur fullmaktiges beslut om namndens verksamhet
efterlevts och hur ndmnden bedrivit verksamheten.

Kompletterande anvisningar for verksamhetsberéattelsen utfardas av stadsledningskontoret.

Berattelsen ska, enligt faststalld tidsplan, 6verlamnas till revisorerna for beredning av fra-
gan om ansvarsfrihet for ndmnden.

Némndens verksamhetsberdttelse och revisionsberdttelse 1dmnas till kommunfullméktige.
Kommunfullméktige beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas for namnden.

Stadens huvudbokslut och arsredovisning

68

Stadens huvudbokslut & en sammanstélining av de ndmndvisa boksluten. Kommunstyrel-
sen ansvarar for att huvudbokslutet uppréttas och redovisas i stadens arsredovisning.

Avrsredovisningen upprattas i enlighet med den kommunala redovisningslagen och med
iakttagande av god redovisningssed. Arsredovisningen ska i enlighet med den kommunala
redovisningslagen innehalla sammanstallda rakenskaper som, utéver staden, dven omfattar
ovriga juridiska personer dér staden har ett rostetal pa minst 20 procent. Upplysning ska
lamnas om floden mellan de olika ingaende juridiska personerna.

Stockholms stads budget 2021

462



Bilaga 8:9

| &rsredovisningen ska redovisas stadens étag_anden gentemot andra saméagda foretag dar
stadens rostandelar understiger 20 procent. Aven av staden anvanda entreprenader och
verksamhetsstiftelser ska redovisas.

Arsredovisningen ska dverldmnas till revisorerna fér beredning av frégan om ansvarsfrihet
fore kommunfullméktiges behandling av den.

Avrsredovisningen ska dverlamnas till kommunfullméktige och revisorerna snarast mojligt
och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Delarsrapport

78

Kommunstyrelsen ansvarar for att en delarsrapport arligen sammanstalls. Delarsrapporten
ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret. Delérs-
rapporten ska upprattas i enlighet med god redovisningssed. Underlag for delarsrapporten
ska lamnas av namnderna enligt anvisningar fran stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret utfardar kompletterande anvisningar for delarsrapporter.

Anlaggningstillgangar

88

Med en investering avses all anldggningsverksamhet, inklusive om- och tillbyggnad, samt
anskaffning av utrustning till ett varde av ett prisbasbelopp eller darutdver med en nyttjan-
deperiod pa tre &r eller mer.

98
Varje ndmnd ansvarar for att det fortlopande fors ett register ver ndmndens anléggnings-
tillgdngar.

108
Anlaggningstillgangar ska arligen belastas med kapitalkostnader. Rantesatsen for interna
ranteersattningar faststélls arligen i samband med budget.

118
Vid forsaljning och kop av anlaggningstillgangar géller, som huvudregel, att transaktionen
bokfors till dagen for tilltrédet.

Nar planer finns pa forsaljning av kommunal verksamhet, ska redovisningen for verksam-
heten, som avses avyttras, ordnas sa att samtliga kostnader och intakter kan sarredovisas.

Vid férsaljning av anlaggningstillgangar i mark och fastigheter redovisas realisationsvins-
ten alternativt realisationsforlusten under kommunstyrelsens finansforvaltning.

Den namnd som forvaltar tillgangen redovisar en forsaljningsinkomst som motsvarar det
bokfdrda vérdet pa den forsalda tillgingen. Namnden ersétts av kommunstyrelsen for veri-
fierade externa forséljningskostnader. Samma bestdmmelser géller exploateringsfastig-
heter.

Vid forséljning av goodwill-vérde redovisas realisationsvinsten, alternativt realisationsfor-
lusten, under kommunstyrelsens finansforvaltning.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for redovisning av investeringar,
nedskrivning och aterforing av nedskrivning, praktisk investeringsredovisning och investe-
ringsinkomster.
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Dokumentation av ekonomisystem, kontoplan med mera

12 8

Kommunstyrelsen ansvarar for att det arligen upprattas en beskrivning éver tillampade for-
valtningsgemensamma delar av ekonomisystemet i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen (gemensam ekonomimodell).

Namnden ansvarar for att det arligen upprattas en beskrivning Gver forvaltningsspecifika
delar av ekonomisystemet.

Kommunstyrelsen utfardar arligen Centrala krav for kodplan (omfattande kontoplan, verk-
samhetskoder, motparter och projektrelationer).

Riktlinjer for resultatutjamningsreserv
Nedan foljer Stockholms stads lokala riktlinjer for tillampning av kommunallagen 11 kap
14 § regler om resultatutjamningsreserver (RUR) for att utjimna intékter dver en konjunk-
turcykel med lydelsen “Reservering far goras med hogst ett belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar enligt 11 kap 10 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning som &verstiger
1. enprocent av summan av skatteintakter samt generella statshidrag och kommuna-
lekonomisk utjamning, eller
2. tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statshidrag och kommu-
nalekonomisk utjamning, om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapi-

»

tal, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.”.

Kommunfullmaktige kan besluta om reservering eller disposition ur en resultatutjamnings-
reserv om besluten &r i dverensstammelse med lagar och nedanstaende lokala riktlinjer.

138
En reservering till RUR kan goras om foljande villkor &r uppfyllda utver lagkraven:
o Vid reservering till RUR ska undantas, utéver lagkravet, den del av resultatet som
uppstatt till foljd av utdelning enligt allbolagslagen.
o Stadens soliditet exklusive RUR, exklusive gjorda inteckningar, inklusive ansvars-
forbindelsen for pensionsforpliktelser uppgar till 1agst 25 procent.
e RUR efter reservering far inte 6verstiga femtio procent av summan av skatteintak-
ter och generella statshidrag.

14 8§
En disposition ur RUR kan géras om féljande villkor ar uppfyllda:
e Om tecken pa en konjunkturnedgéng med atféljande vikande skatteunderlag finns
i form av att:

0 prognosen for den procentuella forandringen av rikets skatteunderlag eller
forandringen av utfallet for riket understiger den genomsnittliga procentu-
ella férandringen de senaste tio aren?, eller

o den procentuella forandringen av Stockholms stads skatteunderlag under-
stiger den genomsnittliga forandringen for Stockholms stad de senaste tio
aren?

e Och balanskravet ar negativt

1 Vid budgeteringstillfallet anvands samma prognos som anvands i slutversion av budget, vanligt-
vis SKL:s prognos. Avseende utfall anvands SCB:s siffror.

2 Genomsnittlig procentuell forandring beraknas genom att rikets skatteunderlag eller prognos over
skatteunderlag summeras och divideras med tio. Detta genomsnittliga skatteunderlag sétts i relat-
ion till motsvarande genomsnittligt skatteunderlag med ett ars forskjutning bakat i tiden.

3 Berékning enligt not 2 avseende stadens skatteunderlag. Prognos galler enligt not 1.
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e Och ingen skattesankning genomforts aktuellt &r

158§

Om skattesankning har genomférts ett &r och bokslutet visar ett negativt balanskravsresultat
och kriterierna i 6vrigt for disposition ur RUR &r uppfyllda ska en berdkning goras av ba-
lanskravsresultatet om skattesankningen inte genomférts. Ar dven detta balanskravsresultat
negativt far disposition ur RUR goras, men maximalt med det belopp som det konstruerade
balanskravsresultatet visar.

16§

Om beslut om disposition ur RUR har fattats vid budgeteringstillfallet pa grundval av att
reglerna for disposition dr uppfyllda vid budgeteringstillféllet géller féljande vid beddm-
ningen vid beslutstillfallet:

e Grunderna for om kriterierna ar uppfyllda eller inte ska géras med samma maéttid-
punkt som vid budgeteringstillfallet med undantag av balanskravsresultatet. Avse-
ende balanskravsresultatet ska detta vara negativt vid bokslutstillfallet.

17§
Disposition ur RUR far utgora hogst 50 procent av reserven per rakenskapsar.

18§
Kommunfullméktige kan fatta beslut om reservering och disposition till en RUR i samband
med budget, tertialrapport och bokslut. Det slutliga beslutet tas alltid i samband med bok-
slut.

198

Om avsatt RUR medfor att vid matning i samband med bokslut kravet pé en soliditet pa
minst 25 procent exklusive RUR, exklusive gjorda inteckningar, inklusive ansvarsférbin-
delsen for pensionsforpliktelser inte uppfylls, ska en Gverféring fran RUR till évrigt kapital
goras.

3 kap PENNINGHANTERING och VARDEHANDLINGAR

Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av regler fér penninghante-
ring och véardehandlingar samt for finansiella redovisningsprinciper.

Uppbdrd och inkomstkontroll

18

Varje namnd ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for uppbord, kontroll och redovisning
av stadens pengar.

Namnden ansvarar for att inbetalda pengar omedelbart sétts in pa anvisat bank- eller plus-
girokonto och i évrigt anvander sig av anvisade férmedlingstjanster for betalningsstrom-
mar.

Vad som stadgats ovan géller dven for pengar som staden far och har hand om for annans
rakning.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar fér egna medel.
Fakturering, krav och inkasso

28

Varje ndmnd ansvarar for sin fakturering och krav- och inkassoverksamhet.

1. Fakturering
Fakturor ska snarast méjligt utfardas och foras upp i kundreskontran.
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2. Krav och inkasso

a)  Enfordran anses som osiker om kunden inte betalat den da betalningstiden enligt
inkassokravet 16pt ut. En oséker fordran ska bokforas som en befarad kundfér-
lust.

b)  En oséker fordran ska skrivas ned i bokforingen da alla inkassodtgarder vidtagits
och senast efter ett ar och absolut senast efter tva ar. En fordran som uppenbar-
ligen inte kommer att kunna drivas in kan skrivas av direkt utan att forst bokforas
som oséker. Om étgarder avseende en fordran &r vidtagna i stadens ekonomisy-
stem skrivs fordran ned forst nar atgarderna ar avslutade (till exempel pagéende
avbetalningsplan). Ndmnd eller delegat beslutar om nedskrivning av fordran.
Nedskrivning av fordran ska bokfdras som en konstaterad kundforlust.

c¢) Indrivning av en fordran far avbrytas om ytterligare indrivningsforsok ar utsikts-
I6sa eller inte &r forsvarliga med hansyn till kostnaderna och inte krévs ur allmén
synpunkt.

3. Overlatande av krav och inkassoverksamhet
Stadens ndmnder ska anlita det inkassofdretag som staden centralupphandlat for kravverk-
samhet. Ett sédant uppdrag fér inte innefatta Gverlatelse av fordringar.

Inkassoféretaget utfor enbart de nédvandiga krav- och inkassoéatgarderna, medan respek-
tive namnd behaller beslutanderatten i alla drenden.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for fakturering, krav och inkasso.

Leasing

38

Namnd eller bolag far inga avtal om operationell leasing av utrustning i de fall avtalet in-
nebér en l&gre kostnad for staden, sett Gver utrustningens hela nyttjandeperiod, &n om ut-
rustningen anskaffats genom kop. Hyra/leasing kan vara en oftrdelaktig finansieringsform
jamfort med andra tillgangliga finansieringsformer. Kostnaderna for hyra/leasing ska dar-
for jamforas med kostnaderna for kop.

Namnd eller bolag far inga avtal om finansiell leasing avseende fordon, med en totalvikt
under 3,5 ton med undantag for latta lastbilar med separat flak, om rétt till momsavlyft
finns. Géllande momsregler gor att finansiell leasing &r ekonomiskt mer fordelaktigt an kép
under forutsattning att ratt till momsavlyft finns.

Om det samlade vérdet av framtida betalningsforpliktelser inte kan anses ringa i forhallande
till ndmndens balansomslutning, eller om dessa betalningsforpliktelser 6verskrider av eko-
nomiutskottet faststalld beloppsgréns ska de understéllas kommunstyrelsen.

Alla avtal om hyra eller hyrkép (leasing) i syfte att endast finna en alternativ finansierings-
form ska understallas kommunstyrelsen. Finansiell leasing med ovanstaende undantag av-
seende fordonskdp &r att betrakta som en ren finansieringsform och ska darmed understal-
las kommunstyrelsen.

Vad som ségs ovan géller &ven avtal med annan rubricering, men med verklig innebérd av
hyra, hyrkép eller leasing.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for redovisning av leasingavtal.
Kontroll och attest

48
Omfattning och definition
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Paragrafen galler for stadens samtliga ekonomiska handelser, inklusive interna transakt-
ioner samt medel som staden alagts eller atagit sig att férvalta eller formedla. Med ekono-
miska transaktioner avses bokfdringsposter i stadens samtliga bokforingssystem som om-
fattas av lagen om kommunal redovisning.

Attest innebdr att intyga att kontroll utférts utan anmérkning. Kontroll utférs av attestant.
Syfte

Syftet med reglerna for kontroll av ekonomiska handelser &r att sékerstélla att transaktioner
som bokfors &r korrekta avseende:

Prestation Att varan eller tjansten har levererats till eller fran staden,
och/eller att transaktionen i vrigt stdimmer med avtalade vill-
kor.

Bokfdringsunderlag Att verifikationen uppfyller kraven i den kommunala redo-
visningslagen och god redovisningssed.

Betalningsvillkor Att betalning sker vid ratt tidpunkt.

Bokfdringstidpunkt Att bokftring sker vid rétt tidpunkt och i rétt redovisningspe-
riod.

Kontering Att transaktionen &r ratt konterad.

Beslut Att transaktionen éverensstammer med beslut av behérig be-

slutsfattare.

Kommentar: For stadens géllande betalningsvillkor se stadsledningskontorets anvisningar
till "Regler for ekonomisk férvaltning” kapitel 3.

Ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for utférdandet av for staden gemensamma anvisningar till
denna paragraf. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for overgripande uppfoljning av dessa
anvisningar.

Stadens ndmnder ansvarar for att faststéalla regler och anvisningar for kontroll och attest.
Namnderna kan till regler for kontroll och attest enligt § 4 och 5 besluta om kompletteringar
for sitt verksamhetsomrade.

Varje ndmnd utser attestanter samt ersattare for dessa. Kontrollansvar knyts till person eller
befattning och kopplas till kodplan med angivande av eventuella begrénsningar. Varje
namnd svarar for att det uppratthalls aktuella forteckningar dver utsedda attestanter.

Forvaltningschefen ansvarar for att vid behov aktualisera beslut om attestanter. Forvalt-
ningschefen ansvarar inom namndens verksamhetsomréde for att handlaggarna 4r informe-
rade om reglerna och anvisningarnas innebérd. Namnden kan genom beslut om delegation
ge ansvaret till fler befattningshavare &n férvaltningschefen. En sadan delegation ska om-
fatta hogst fem befattningshavare. Detta ska framga av namndens delegationsordning.

Attestanternas ansvar dr att tilldmpa faststéllda anvisningar samt nar brister upptacks rap-
portera dessa till ndrmast dverordnad chef, annan Gverordnad eller till ansvarig for intern
kontroll. Det aligger forvaltningschefen eller annan delegat att ansvara for att samtliga at-
testanter dr informerade om rapporteringsvagar vid brister.
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Kontroller

Féljande kontrollmoment, som attesteras, finns i staden. Kontrollerna ska i tillampliga fall

utforas.

Prestation Vara eller tjanst har mottagits eller levererats.

Kvalitet Mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

Pris Pris Overensstdmmer med avtal, taxa, bidragsregler eller be-
stéllning.

Villkor Betalningsvillkor med mera &r uppfyllda.

Beslut Behdriga beslut finns.

Behdrighet Nodvandiga kontroller (attester) har skett av behoriga perso-
ner.

Kontering Konteringen &r korrekt.

Formalia Verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftningen.

Kontrollernas utformning

Kontrollatgérderna ska utformas sa att den interna kontrollen inom respektive ndmnd &r
tillracklig och att kontrollkostnaden stér i rimlig proportion till riskerna. Vid utformningen
av kontrollatgarderna ska féljande krav beaktas:

Ansvarsfrdelning Ansvarsfordelningen ska vara tydlig. Ingen person ska ensam
hantera en transaktion fran borjan till slut.

Kompetens Den som har rollen att utféra en kontrollatgéard ska ha kom-
petens for uppgiften.

Integritet Den som utfor kontroll av en annans persons transaktioner
ska ha en sjalvsténdig stéllning gentemot den kontrollerade.

Jéav Den som utfor kontrollen far inte kontrollera in- och utbetal-

ningar till sig sjalv eller narstaende. Detsamma géller utgifter
av personlig karaktar. Detta innefattar ocksa bolag och fore-
ningar dar den kontrollansvarige eller narstaende har agarin-
tressen eller ingér i ledningen.

Dokumentation Vidtagna kontrollatgarder (attester) ska dokumenteras pa
andamalsenligt sétt.
Kontrollordning De olika kontrollmomenten ska utforas i en logisk ordning sa

att effekten av en tidigare kontrollatgérd inte fortas av en se-
nare kontrollatgard.

Vid automatisk attest ska uppsatt regelverk vara attesterat av behorig attestant.

Genomférda kontroller

Obligatoriska manuella kontroller som utférts med godként resultat ska dokumenteras ge-
nom attest. Attest dokumenteras i enlighet med anvisningarna. Maskinellt utférda kontrol-
ler ska framga av systemdokumentation och behandlingshistorik. Om attestanten inte kan
godkanna en ekonomisk transaktion, ska den som beslutat om transaktionen underrattas.
Kan inte rattelse uppnas ska underrattelse ske enligt faststalld rutin.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for kontroll, attest samt begéran
om utbetalningar av pengar.

Begéran om utbetalning av pengar

58§

Varje namnd ska utse person med befogenhet att pd namndens vagnar beordra utbetalning
av pengar. Namnden ska ge denna befogenhet till férvaltningschefen samt till férvaltnings-
chefen for serviceforvaltningen.
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Forvaltningschefen ska utse ett lampligt antal stallféretradare med befogenhet att begara
utbetalning av pengar. Réatten att begéra utbetalning av pengar ska ges till namngivna per-
soner. Person med rétt att begara utbetalning av pengar ska innan sadan begaran sakerstalla
att nddvandiga kontroller har skett av behdriga personer (behdrighetskontroll).

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar fér kontroll, attest samt begéran
om utbetalningar av pengar.

Fullmakter till stadens bankkonton

68

Respektive ndmnd ansvarar for att fullmakter och behérigheter avseende stadens bankkon-
ton till personal inom staden dr korrekt utfardade genom signering enligt delegationsord-
ning. Fullmakten undertecknas darefter av kommunstyrelsens delegat. Det aligger respek-
tive ndmnd att kontinuerligt meddela borttagande av fullmakter/behdrigheter till stadsled-
ningskontoret.

Forskottskassa med mera
78
Kommunstyrelsen beslutar p& namndens begaran om limit for forskottskassa.

Namnden ansvarar for att forvaltningschefen utser person med ansvar for forskottskassan.
Forvaltningschefen ska se till att utnyttjandet av forskottskassan redovisas och kontrolleras
enligt gallande regler och anvisningar.

Forvaltningschefen kan fordela forskottskassan pé flera underférskottskassor. Summan av
underforskottskassorna far inte Gverstiga forskottskassans limit. Underférskottskassorna
ska redovisas, kontrolleras och inventeras enligt gallande regler och anvisningar.

Stadsledningskontoret utfardar tilldmpningsanvisningar for forskottskassor.

Betalkort
88§
Se kommunstyrelsens policy avseende betalkort.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for betalkort.

Utbetalning

98

Kommunstyrelsen svarar for alla utbetalningar om kommunstyrelsen inte medgett undan-
tag. Stadsledningskontoret verkstaller stadens utbetalningar.

Likviditetshantering

108

Kommunstyrelsen ansvarar for stadens likviditetshantering, upplaning och skuldforvalt-
ning, utlaning samt tecknande av stadens borgen i enlighet med vad som féreskrivits i in-
struktionen for stadsledningskontoret och i Stockholms stads finansiella policy samt i andra
beslut av kommunfullméktige.

Namnden ska pd anmodan av kommunstyrelsen uppratta en likviditetsprognos.

Stockholms stads budget 2021

469



Bilaga 8:16

Forvaring av vardehandlingar

118

Namnden svarar for att vardehandlingar fortecknas och forvaras tillfredsstallande. Namn-
den kan anlita stadsledningskontoret for forvaring av vdrdehandlingar, som ndmnd innehar
for stadens rakning.

4 kap UPPHANDLING OCH INKOP
Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tilldmpningen av reglerna i detta kapitel.

Overgripande

18

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska tillampa Lag (2016:1145) om offentlig upphand-
ling samt 6vrig upphandlingslagstiftning som kompletterar eller ersétter denna lag.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska tillampa kommunfullméktiges program for upp-
handling och inkop med tillhérande anvisningar.

Organisering av upphandlingsverksamheten

28

Som upphandling rdaknas en transaktion som innebar dmsesidiga ekonomiska férpliktelser
for de inblandade parterna. Som ekonomisk férpliktelse raknas motprestation sésom eko-
nomisk ersattning, arbetsinsats eller upplatelse av ndgon annan slags nyttighet. Exempel pa
upphandling &r kop av en vara, tjanst, verksamhet eller entreprenad. Aven hyra och leasing
av varor faller under begreppet upphandling.

Upphandlingar i staden kan ske lokalt for den egna ndmnden, gemensamt mellan flera
ndmnder eller via centrala upphandlingar som géller alla némnder.

Central upphandling

Upphandling dar samtliga ndmnders ansvar for upphandling éverforts till en ndmnd som i
enlighet med beslut i kommunfullméktige genomftr upphandling for hela stadens behov.
Deltagande i central upphandling ar tvingande for stadens namnder savida kommunfull-
méktige inte beslutat om undantag for viss ndmnd. Stadens bolagsstyrelser deltar genom
fullmakt till den upphandlande namnden, sd som vid gemensam upphandling.

Gemensam upphandling

Upphandling som genom samverkan mellan tva eller flera namnder genomfors for att losa
behov inom samtliga deltagande namnders ansvarsomrade. Deltagande i sddan upphand-
ling ar frivillig och beslutas av respektive namnd eller tjansteman inom ndmnden som
med stod av delegation ager ritt att fatta sadant beslut.

Lokal upphandling
Upphandling som utfors av en upphandlande myndighet for att 16sa behovet av en viss
vara eller tjanst inom ndmnden.

Upphandlande myndighets ansvar for behovstackning och avtalsférsérjning

38

Varje ndmnd och bolagsstyrelse utgdr en upphandlande myndighet. Den upphandlande
myndigheten ansvarar for planering av behovstackning, avtalsforsorjning och uppféljning
av ingangna avtal.

Varje upphandlande myndighet ska bedriva ett aktivt och strategiskt arbete for att, utifran
kommunfullmaktiges mal, uppna en dndamélsenlig inkdpsverksamhet.
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Varje upphandlande myndighet svarar for att inkép sker i enlighet med de avtal som har
ingétts och som den upphandlande myndigheten ar bunden av.

Varje upphandlande myndighet ska ha funktioner och roller fér upphandlings- och inkdps-
processen samt efterlevnad av lagstiftning och regler samt samordning av fragorna.

Varje upphandlande myndighet ska anvanda det upphandlingssystem som kommunstyrel-
sen tillhandahaller for elektronisk upphandling.

Avtalsuppféljning

48

Genom aktiv forvaltning och uppféljning av ingangna avtal ska den upphandlande myn-
digheten sakerstalla att ingdngna avtal efterlevs och att varor och tjanster levereras med
efterfragad kvalitet och till ratt pris. Den namnd eller bolagsstyrelse som ansvarar for ett
avtal ska sékerstélla att aktiv avtalsforvaltning planeras och genomfors. | aktiv avtalsfor-
valtning ingér bland annat att félja upp att leverantoren fullgér avtal samt hur samverkan
med leverantéren utvecklas. | avtalsuppféljning ingér ocksa att félja upp och vidta atgérder
for att uppratthalla avtalstrohet.

Alla namnder ska anvanda det avtalssystem som kommunstyrelsen tillhandahaller och re-
gistrera lokala och gemensamma avtal. Centrala avtal registreras av den ndmnd som ge-
nomfor upphandlingen.

Direktupphandling

58

Direktupphandling definieras i upphandlingslagarna och far endast anvandas under de om-
stadndigheter som foreskrivs dar. Varje upphandlande myndighet ska besluta om riktlinjer
for anvandningen av direktupphandling inom sin organisation. Stadsledningskontoret ut-
fardar anvisningar fér miniminivaer avseende innehall och omfattning av riktlinjerna.

Direktupphandling far normalt inte forekomma inom omraden dar ramavtal finns.

Dokumentation

68§

Information om alla bestallningar som gors genom avrop eller upphandling ska dokumen-
teras. Kraven pa dokumentation styrs dels av lag, dels av stadens behov av att kunna ana-
lysera och forklara sitt agerande i upphandlingsdrenden.

Grundregeln dr att alla beslut om genomférande av upphandling, direktupphandling eller
avrop ska dokumenteras pa ett sadant sétt att det framgar vem som fattat beslutet, i vilket
syfte samt det ungefarliga vérdet av den gjorda bestallningen. Utdver detta ska dokumentat-
ion upprattas i enlighet med vad reglerna for respektive upphandlingsforfarande kraver.

Systemstdd for inkop

78

Alla namnder ansvarar for att tillampa det systemstod som kommunstyrelsen tillhandahal-
ler for inkdpsprocessen.

5 kap DONATIONSMEDEL

Mottagande av donation

18

Mottagande av donation ska understallas kommunfullmaktige for prévning da det ar fraga
om ett stiftelseférordnande. Aven géva ska understillas kommunfullméktige nér gavans
vérde dverstiger 500 000 kr. | dvriga fall beslutar respektive ndmnd.
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Placering av fondtillgang

28

Tillgangar tillhorande stadens anknutna stiftelser ska placeras i enlighet med av kommun-
styrelsen beslutade placeringsforeskrifter.

Forvaltning av fondtillgang

38

Forvaltas fond eller stiftelse av ndmnd ska denna anlita kommunstyrelsen fér hand-havande
av fondens eller stiftelsens tillgangar i den man stiftelseforordnandet inte foreskriver annat.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for donationer och gavor.
6 kap INTERN KONTROLL

Namnderna ska enligt kommunallagen 6 kap. 6 § var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt
samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Detsamma galler nar skétseln av en kommunal
angelagenhet med stod av kommunallagen 10 kap. 1 § har lamnats Gver till ndgon annan.

Revisorernas uppgift ar enligt kommunallagen 12 kap. 1 § att préva om bland annat den
kontroll som gérs inom ndmnderna &r tillrécklig.

Stadsledningskontoret utférdar tillampningsanvisningar som fortydligar reglerna i detta ka-
pitel om ndmndernas arbete med intern kontroll. I tilldmpliga delar géller reglerna i detta
kapitel och tillampningsanvisningarna &ven bolagsstyrelserna.

Foljande regler géller for internkontrollarbetet:

18

Den interna kontrollen inom en namnd ska bygga pa en helhetssyn pa den kommunala
verksamheten. Detta betyder att den ska omfatta mal och strategier, styrning och uppfélj-
ning samt skydd av tillgangar. Inom dessa omraden ska det finnas inbyggda uppféljnings-
och kontrollsystem som sékrar en effektiv forvaltning och forebygger allvarliga fel eller
forluster.

Namnd ansvarar for att ett system for intern kontroll uppréttas inom respektive verksam-
hetsomrade med dvergripande riktlinjer, regler och anvisningar i syfte att sikerstélla att
- verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullmaktige har be-
stamt
- lagar, avtal och andra fér ndmnden gallande regler, foreskrifter och beslut féljs
- anskaffningen och anvandningen av resurser ar effektiv och andamalsenlig
- stadens tillgangar skyddas
- redovisningen och uppféljningen av verksamhet och ekonomi &r rattvisande, till-
forlitlig och andamalsenlig samt att
- sdkerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och it-system &r tillfreds-
stéllande.

Namnden ansvarar for att internt kontrollsystem for ndmnden uppréttas och ska se till att
konkreta regler och anvisningar utformas for att uppratthalla en god intern kontroll inom
alla verksamhetsomraden.
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Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen ska bidra till utformningen
av konkreta regler och anvisningar for en god intern kontroll inom sina verksamhetsomra-
den och ska informera 6vriga anstéllda om reglernas och anvisningarnas innebérd.

Samtliga anstéllda &r skyldiga att f6lja gallande regler och anvisningar for intern kontroll.

28

Namnd ska arligen genomfora en vésentlighets- och riskanalys (VoR) samt utifran denna
faststélla en internkontrollplan for att folja upp att det interna kontrollsystemet fungerar
tillfredsstéllande inom namndens verksamhetsomraden.

Vésentlighets- och riskanalysen genomférs i flera steg. Ndmnden ska identifiera de viktig-
aste processerna/arbetssatten for att uppna kommunfullméaktiges mal for verksamhetsom-
rédena. Utifran arbetssatten ska odnskade handelser identifieras. Dessa ska varderas (1-5)
utifran hur allvarliga konsekvenserna blir om handelsen intraffar samt hur sannolikt det ar
att handelsen intraffar. Utifran riskvardet beslutas om den o6nskade hindelsen/risken ska
hanteras i internkontrollplanen. | internkontrollplanen planerar namnden hur de I6pande
kontrollerna/arbetssatten ska foljas upp i syfte att verifiera att mal uppnas samt att riktlinjer
(styrdokument) och fastlagda kontroller uppratthalls/genomfors.

Internkontrollplanen faststalls i samband med verksamhetsplanen och foljs upp i samband
med verksamhetsberattelsen.

Forvaltningschef ska se till att en véasentlighets- och riskanalys genomférs och dokument-
eras och med denna som underlag uppratta forslag till internkontrollplan fér ndmnden.

38
Namnd ska forsakra sig om att internkontrollplanen genomférs och vid behov vidta &tgar-
der som sékerstéller att den interna kontrollen &r tillracklig.

Forvaltningschef ska rapportera till ndmnden om hur internkontrollplanen genomfors, hur
den interna kontrollen fungerar samt foresld namnden nodvéandiga atgarder for att séker-
stélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta ska ske minst en gang per ar i samband
med verksamhetsberdttelsen.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till n&rmast dverordnad.

Vid misstanke om brott av formogenhetsrattslig karaktar ska ndmnden utan oskaligt drojs-
mal vidta atgérder. Forvaltningschef ska omgéende informera namnden och revisionskon-
toret om det hos férvaltningen uppdagas forhallanden som medfér misstanke om att sédant
brott foreligger. Forvaltningschef ska ocksa se till att ndmnden och revisionskontoret in-
formeras om de é&tgarder som vidtas.

7 kap LOKALER

18

Némnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens egna
fastighetsbolag givet att det &r ekonomiskt fordelaktigt ur ett kommunkoncernperspektiv.

28

Beslut om inhyrningar av lokaler och lagenheter kan medftra bindning av stora kostnader
under lang tid for staden. Vid hogre hyresnivéer, storre investeringar och/eller langa hyres-
tider, ska inhyrningar godkénnas av kommunstyrelsens ekonomiutskott, KSEKU. Detta
galler &ven om en fastighetsforvaltande ndmnd &r hyresvard.

Stockholms stads budget 2021

473



Bilaga 8:20

For att minska detaljstyrningen och fokusera pa stérre drenden géller, var for sig eller till-
sammans, foljande for vilka inhyrningar eller hyrespaverkande forandringar som i samband
med genomfdérandebeslut ska godkannas av kommunstyrelsens ekonomiutskott, KSEKU:

(Belopp med fet stil galler kostnadsbaserade inhyrningar/férandringar fran stadens fastig-
hetsforvaltande néamnder eller inom samverkansavtal med stadens bolag. Belopp inom pa-
rentes géller dvriga inhyrningar/forandringar.)

e Om den sammanlagda hyran under kontraktstiden (hyrestiden) 6verstiger 15 (10) mnkr,
raknat i hyresniva &r 1. Om hyrestiden 4r tills vidare, kortare &n tre ar, eller langre &n
fem ar, sker berakningen motsvarande en tid om fem ar.

e Om den hyresgenererande investeringsutgiften vid ny- om och tillbyggnad dverstiger
30 (20) mnkr, samma galler forvérv av bostadsrétter,.

o Om kontraktstiden (hyrestiden) &r 10 ar eller langre och hyresvérden inte ar en fastig-
hetsforvaltande namnd som erbjuder ett kostnadshaserat hyresforhéllande eller inhyr-
ningen inte sker inom ett samverkansavtal med ett av stadens bolag.

o Om avstéende fran besittningsskydd tecknas avseende befintliga hyresavtal.

o Definierade projekt som i samband genomfdrandeskedet klarar sadana villkor som god-
kénts av KSEKU i ett tidigare inriktningsarende behdver inte i samband med genom-
forandebeslut provas av KSEKU igen. En sddan mojlighet ska sérskilt beslutas i sam-
band med inriktningsheslutet och i vilket det aven ska framga att det ar ett avsteg fran
reguljér hantering samt specificeras vilka forutséttningar och villkor som ska vara upp-
fyllda. En redovisning i form av anmadlan till KSEKU ska goéras i efterhand.

Vid mycket stora inhyrningar &r det vésentligt att beslutsprocessen ger méjlighet till sam-
ordning och prioritering i ett tidigt skede. Ndmnderna ska férbereda sadana inhyrningar via
ett inriktningsarende som ska anmélas och godkénnas av kommunstyrelsens ekonomiut-
skott.

Detta galler:

e Om den sammanlagda hyran under kontraktstiden (hyrestiden) berdknas dverstiga 75
(50) mnkr raknat i hyresniva ar 1. Om hyrestiden &r tills vidare, kortare an tre ar, eller
langre &n fem ar, sker berakningen motsvarande en tid om fem ar.

e Om den hyresgenererande investeringsutgiften vid ny- om och tillbyggnad 6verstiger
150 (100) mnkr

e Om ndamnden vill préva mojligheten att i samband med inriktningsbeslut férbereda sa
att inhyrningen inte behdver provas av KSEKU fér genomférande.

Vad som sagts ovan om inhyrningar géller &ven om-, ny- och tillbyggnader med motsva-
rande hyreskostnadsokningar. Om investeringsutgifterna for investerande ndmnd beddms
ligga i intervallet 50 mnkr till 300 mnkr ska samréad héllas med stadsledningskontoret dven
om investeringen. | detta fall sker ett samrad som behandlar saval hyresfragan som inve-
steringen. Saval investerande namnd som inhyrande namnd aktualiserar att samrad ska hal-
las.

Om investeringsutgifterna for investerande namnd beddms 6verstiga 300 mnkr hemstalls
inriktningsarendet i sin helhet till kommunfullmaktige.

Vad som sagts om inhyrningar/férandringar ovan galler inte for anlaggningar som bollpla-
ner, laktare med mera som ingar i idrottsnamndens langsiktiga prioriteringar och aterfinns
i ndmndens verksamhetsplan.

For fastighetsndmndens investeringar i lokaler 6verstigande 300 mnkr ska ett utrednings-
beslut godkdnnas av kommunstyrelsens ekonomiutskott (se 1 kap. Budget och uppféljning,
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7b§ Investeringar). Fastighetsndmnden och bestéllande (initierande hyresgést) namnd(er)
ska ldmna ett gemensamt beslutsunderlag till ekonomiutskottet.

38

Beslut om avveckling/omstrukturering av lokaler fattas av ansvarig ndmnd. Utbudet av bi-
standshedémda boenden ar en gemensam resurs for hela staden. For att sakerstélla den
centrala samordningen i samband med avveckling/omstrukturering av dessa boenden ska
kommunstyrelsens ekonomiutskott, efter begdran av respektive ndmnd, godkéanna storre
avvecklingar/omstruktureringar av sérskilda boenden fér &ldre och bostéder med sarskild
service.

48

For att fa en effektiv hantering av lokalarenden som ska godkénnas av kommunstyrelsens
ekonomiutskott ska avstdmning ske med kommunstyrelsen, genom stadsledningskontoret,
innan beslut fattas i egen ndmnd. Genomford avstdmning ska redovisas i underlaget och &r
en forutsattning for vidare beredning av drendet.

58

I stadens samverkansavtal med SISAB regleras hur kapitalkostnaderna arligen ska bestam-
mas. Rantan ska beraknas utifran stadens internranta plus paslag. Paslaget beraknas som
den marginal inklusive omkostnadsersattning som géaller for SISAB i oktober aret innan
aktuellt ar. Samtliga rantekostnader mellan staden och stadens samtliga bolag, rérande hy-
restillagg for lokalanpassningar, ska beréaknas till stadens internranta plus paslag motsva-
rande SISAB:s marginal inklusive omkostnadsersattning i oktober &ret innan aktuellt &r.
Mellan staden och fastighetsforvaltande namnder utgar endast internranta for hyrestillagg
for lokalanpassningar.

68

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for lokalfragor.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
Bilaga 8 Regler for ekonomisk forvaltning godkanns
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Stadens system for integrerad styrning och uppféljning

Kommunfullmaktige fattar beslut om en gemensam langsiktig vision for hur staden ska
utvecklas. | visionen redovisas stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar staden star
infor samt strategier for en langsiktig och hallbar utveckling.

Kommunfullmaktige faststaller arligen budget for staden. Budgeten ar dverordnad och
styrande for stadens alla verksamheter. Ovriga, av kommunfullméktige beslutade, styr-
dokument &r underordnad budgeten. Utifran de mal som kommunfullmaktige faststaller
i budgeten finns kompletterande styrdokument inom olika omraden. | stadens budget
faststéller kommunfullmaktige inriktningsmal, mal for verksamhetsomradet, indikato-
rer som méater méaluppfyllelsen samt aktiviteter som ska bidra till att malen uppfylls.
Kommunfullméktige har beslutat att alla ndmnder och bolag ska integrera ett jamstalld-
hetsperspektiv dar det &r relevant.

Stadens system for integrerad styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi,
ILS, se bild nedan, omfattar hela koncernen Stockholms stad. Det innebdr att ILS géller
for savil namndernas som bolagsstyrelsernas verksamheter. ILS-webb ar det huvudsak-
liga verktyget for att styra mot och félja upp kommunfullméktiges mal, indikatorer och
aktiviteter. En viktig del i stadens styrning &r dialog och delaktighet inom organisat-
ionen. Dialogen och delaktigheten ska préglas av tillit och ett fortroendefullt forhall-
ningssétt.

Stadens styrning enligt ILS

Stadens vision
Kommunfullmaktiges
Inriktningsmal
Kommunfullmaktiges mal
16r verksamhetsomradet

Kommunfullmaktiges
Indikotorer och aktiviteter

WwawnopiAys apuniana|dwoy

ey -

- arbetssatt act
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Styrning och uppféljning pa kommunfullmaktigeniva

Stadens vision

Stadens vision ar det dokument som samlat redovisar stadens langsiktiga mal, vilka ut-
maningar staden star infor och strategier for en langsiktigt hallbar utveckling. Tidsper-
spektivet ar langsiktigt.

Budget
Budgeten &r det dvergripande och éverordnande styrdokumentet for stadens namnder
och bolagsstyrelser. | den laggs foljande fast:

e kommunfullmaktiges inriktningsmal
kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
kommunfullméktiges indikatorer
kommunfullméktiges obligatoriska ndmndindikatorer
kommunfullméktiges aktiviteter

Tidsperspektivet ar tredrigt med fokus pé& budgetaret.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal &r verksamhetsévergripande och tydliggor vad
som dr viktigt att ndmnder och bolagsstyrelser uppfyller. Tidsperspektivet & en man-
datperiod.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomréadet konkretiserar inriktningsmalen for
de olika verksamheter som bedrivs i staden. Arbetet med att uppna jamstalldhet ska
integreras inom alla kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal. Tidsperspektivet ar
flerarigt.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer faststalls i budgeten. De mater hur ndmnder och bo-
lagsstyrelser uppfyller KF:s mél. For varje indikator faststaller kommunfullméaktige ett
arsmél, som &r det mélvarde som forvantas uppnas under aktuellt dr. Kommunfullméak-
tiges &rsmél for indikatorerna avser det méalvarde kommunfullméktige har for hela sta-
den. Namnderna och bolagsstyrelserna faststéller namndens/bolagsstyrelsens arsmal for
kommunfullméaktiges indikatorer. Under aret kan det ske forandringar av definitioner
och arsmal till foljd av nya beslut i kommunfullméktige/kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktiges obligatoriska namnd/bolags indikatorer
Kommunfullméktige kan besluta om namnds/bolagsstyrelses indikatorer som &r obliga-
toriska for respektive ndmnd/bolagsstyrelse att folja upp. Dessa redovisas i ndmn-
dens/bolagsstyrelsens verksamhetsheréttelse som lamnas till kommunfullméktige. Till
varje obligatorisk ndmnds/bolagsstyrelses indikator faststéller nédmnden/bolagsstyrelsen
ett drsmal.

Kommunfullmaktiges aktiviteter

En aktivitet 4r en riktad insats under en begransad tidsperiod under budgetéret. Aktivi-
teter tas fram for att bidra till maluppfyllelsen, och ska ha start- och slutdatum samt en
ansvarig ndmnd. Aktiviteterna foljs upp i tertialrapporterna och verksamhetsberéttelsen.
Aktiviteter &r inte ordinarie arbetssatt for att genomftra ndmndens eller bolagsstyrelsens

uppdrag.

Stockholms stads budget 2021

478



Bilaga 9:3

Direktiv till nAmnder och bolagsstyrelser

I kommunfullméktiges budget finns direktiv till ndmnder och bolagsstyrelser. Dessa
fortydligar prioriterade omréden som &r gemensamma och dér det finns ett sarskilt stort
behov av utvecklade processer och samverkan mellan flera av stadens ndmnder och bo-
lagsstyrelser.

Ovrig uppféljning

Nyckeltal

Kommunfullméktige har beslutat om nyckeltal for stadens verksamheter. Dessa férand-
ras inte 6ver tid om inte synnerliga skal foreligger. Nyckeltalen redovisas I6pande och
i samband med stadens &rsredovisning.

Kompletterande uppgifter
Stadsledningskontoret begér in kompletterande uppgifter fran namnder och bolagssty-
relser. Uppgifterna anvands for att férdjupa uppfoljningen inom vissa omraden.

Kompletterande styrdokument

Inom staden finns det stadsdvergripande styrdokument som kompletterar budgeten.
Dessa ar angelagna for hela staden och beslutas av kommunfullmaktige. De ska fortyd-
liga vad staden behdver gdra, vem som ansvarar och hur det ska goras. Namnderna och
bolagen ska beakta de kompletterande styrdokumenten i verksamhetsplanering och upp-
foljning.

Beslut om framtagande av nya eller revidering av stadsévergripande styrdokument fat-
tas i kommunfullméktiges budget. Under arbetet med att ta fram/revidera dokumenten
ska kontinuerlig avstamning ske med stadsledningskontoret. For att astadkomma en
hdgre grad av helhetsperspektiv i stadens styrning &r ambitionen att styrdokumenten,
dér sa & mojligt, ska samordnas och bli farre. Styrdokument som ar angelagna for ett
fatal namnder kan beslutas i respektive berérd namnd och bolagsstyrelse.

Uppfdljning av kompletterande styrdokument inordnas i kommunfullméktiges budget
eller i ndmndens/bolagets verksamhetsplan. Darigenom sékerstélls genomforande och
uppfoljning péa adekvat niva.

For att underlatta en andamalsenlig styrning och tydliggora begrepp for styrdokument
benamner staden styrdokument huvudsakligen i termer av strategi, program eller rikt-
linjer. Styrdokument som utarbetas och beslutas &r i normalfallet antingen strategi, pro-
gram eller riktlinjer utifrén de definitioner som beskrivs nedan. Darutéver kan kommun-
fullméktige i vissa fall fatta beslut om policys med generella forhalIiningssatt for samt-
liga verksamheter inom Stockholms stad. En del styrdokument, till exempel dversikts-
plan och biblioteksplan, regleras enligt sérskild lagstiftning.

Strategi

Stads6vergripande strategier identifierar gemensamma fokusomraden for flera namnder
och bolagsstyrelser for att nd kommunfullméktiges mél. Med strategierna gor staden ett
végval, pekar ut handlingsriktningar och langsiktiga mal, men gér inte in pa hur staden
praktiskt ska agera. Strategin behGver inte saga nagot om vilka medel eller metoder som
ska anvéndas.

Program

Program &r maldokument som ar langsiktiga och stadsévergripande. Darav foljer att de
dvergripande mélen som anges i programmen kan strécka sig dver mandatperioder, men
att aktiviteter och indikatorer kan komma att férandras utifran férandringar av budge-
tens inriktning. Programmen syftar inte till att sla fast detaljerade atgarder, men kan
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innehalla forslag pa aktiviteter och indikatorer samt metoder for hur programmets mal
ska nés. Stadens namnder och bolagsstyrelser ska folja de program som finns inom re-
spektive verksamhetsomréde. Kommunfullmaktige kan ange enskilda namnder och bo-
lagsstyrelser som uppféljningsansvariga for hela eller delar av programmet. | de fall
uppfdljningen av programmen ska integreras i ILS, ska ndmnden eller bolagsstyrelsen
faststélla indikatorer och aktiviteter i sina verksamhetsplaner.

Riktlinjer

Riktlinjer anger hur verksamheten ska agera for att nd kommunfullméktiges mal. And-
ringar som inte paverkar sjélva riktlinjen, exempelvis beskrivande sammanhangstext,
l&nkar, hanvisningar och dylikt som blivit inaktuella kan beslutas av forvaltningschef
enligt gallande delegationsordning. Information om handelser som kan paverka en rikt-
linje kan ges genom ett tillfalligt tillagg till riktlinjen. Exempel pé sadana handelser ar
prejudicerande rattsfall, beslut fran namnd eller andra paverkansfaktorer som tillkommit
som kraver forandring av riktlinjerna. Tilldgg, som beslutas av ansvarig namnd, ska
innehdlla en notering att riktlinjen kan komma att revideras och beslutas av kommun-
fullméktige men i véntan pa att revideringen verkstallts laggs informationen in for kén-
nedom.

Styrning och uppfoéljning pd namnd- och bolagsstyrelseniva

Namndens/bolagsstyrelsens mal

Namndens och bolagsstyrelsens namndspecifika mal konkretiserar kommunfullmakti-
ges mal for verksamhetsomradet, och beskriver vilket resultat som ska uppnas under
aret (forvantat resultat).

Namndens/bolagsstyrelsens indikatorer
Namnden och bolagsstyrelsen kan faststélla egna indikatorer for att mata hur ndmn-
den/bolaget uppfyller sitt mal.

Namndens/bolagsstyrelsens aktiviteter
Aktiviteter tas fram for att bidra till maluppfyllelsen. Aktiviteterna ska ha start- och
slutdatum.

Styrning och uppféljning pa enhetsniva

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska leda till att verksamheten utvecklas och skapar varde
for brukaren (dem som verksamheten &r till for). Genom ett systematiskt kvalitetsarbete
med tydliga mal, arbetssatt, uppfoljning och analys far enheten svar pa vad som leder
till en effektiv resursanvandning och maluppfyllelse. Darmed kan enheten fatta valgrun-
dade beslut om utveckling av verksamheten.

Mal

Enheten konkretiserar nimndens/bolagsstyrelsens mél genom egna mal i enhetens verk-
samhetsplan. Malen ska utga fran namndens mal och ha brukarnas (dem som verksam-
heten ar till fr) behov och efterfragan i fokus. Malen ska vara tydliga, fanga syftet med
verksamheten, fokusera pé vasentliga kvalitetsaspekter och rymmas inom enhetens eko-
nomiska ram. Innan de faststills ska trovérdigheten i malen bedémas av respektive
namnd eller forvaltningsledning. Malen faststalls arligen.

Forvantat resultat

Till varje mal ska enheten beskriva det forvantade resultatet under aret. VVad har enheten
for malvarde/malbild, och vilket tillstdnd/forbattring ska uppnas under aret? Forvéntat
resultat kan exempelvis formuleras som indikatorer eller aktiviteter.
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Arbetssatt

Enheterna maste ha tydliga arbetssatt som sakerstaller att malen uppfylls och de forvén-
tade resultaten nas, en utveckling av kvaliteten i verksamheten och ett effektivt resurs-
utnyttjande. Arbetssatt och metoder ska sa langt som mojligt vara kunskapsbaserade.

Resursanvéandning

Anvandningen av resurserna ska vara effektiv for att nd malen och de forvantade resul-
taten. Genom att utveckla arbetssétten och uppfoljning, samt analys av resultat anvands
resurser sasom budget, lokaler, it-stod, materialatgdng, medarbetarnas kompetens och
energiforbrukning pa bésta satt.

Uppfdljning

Enheterna ska ha metoder for att I6pande félja upp sitt arbete. Uppféljningen ger un-
derlag for beslut om atgarder nar resultat visar att valda arbetssatt riskerar att forsvara
att mélen nas. Uppféljningen ger underlag for att sakerstélla att mélen och de forvantade
resultaten uppnés samt att erfarenheter tas tillvara for larande och utveckling. Enheten
ska folja upp hur vél de lever upp till nAmndens mal, enhetens mal, arbetssétt, resursan-
véandning och ekonomiskt utfall.

Enhetens indikatorer
Enheterna kan faststélla egna indikatorer for att méta hur enheter uppfyller sitt mal.

Enhetens aktiviteter
Enheten kan ta fram aktiviteter som ska bidra till att enhetens mal uppnas. Aktiviteterna
ska ha start- och slutdatum.

Resultat och analys - utveckling

For all verksamhetsuppféljning och framgangsrik utveckling ar det av yttersta vikt att
regelbundet analysera sina resultat och sitt arbete, och om detta leder till en effektiv
verksamhet som skapar vérde for brukaren (dem som verksamheten &r till for). For att
kunna na dit maste varje namnd/bolag och enhet sakerstalla att de prioriterar ratt omra-
den i forhallande till avsatt budget och befintliga resurser. Genom att ta fram tydliga
underlag som visar vilka resultat som leder till maluppfyllelse uppnas en kunskap om
vad som leder till en utveckling av verksamheten utifran ett brukarperspektiv och vad
som inte gor det. Med kunskapen kan verksamheten agera och fatta beslut om forbatt-
ringar som leder till utveckling av verksamheten och 6kad kvalitet. Denna kunskap un-
derlattar ocksa for politiker och tjansteman att utarbeta relevanta mal och kvalitetsga-
rantier, men ocksa att utveckla effektiva arbetssatt och ett optimalt resursutnyttjande.
Analyser, inte enbart uppféljning, ar grunden for en effektiv verksamhet och en forut-
sattning for att kunna vidta atgarder som leder en forbattrad verksamhet. Analyserna av
namndernas och bolagens resultat ska ha ett jamstalldhetsperspektiv. Det innebdr att
ndmnder och bolag ska synliggdra och analysera eventuella konsskillnader inom verk-
samheten samt foresla hur dessa skillnader kan jamnas ut.

Dialog

En viktig del i stadens styrning, ledning och kvalitetsarbete &r kontinuerlig dialog inom
organisationen for att sakerstalla en samsyn om mal, forvantningar, resultat, upplevd
kvalitet och utveckling i hela organisationen. Dialogen ska praglas av tillit och ett for-
troendefullt forhaliningssatt.

Kommunstyrelsen ska ha en strukturerad dialog med ndmnderna/bolagsstyrelserna om
utformning och uppféljning av namndernas mél kopplade till kommunfullméktiges mal
for verksamhetsomradet och direktiven till namnder.
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Stadens ndamnder ska ha en strukturerad dialog i organisationen om enheternas arbete
med mal, kvalitetsgarantier, forvantat resultat, arbetssétt, resursanvandning, uppfolj-
ning, resultat, utveckling och analys kopplade till namndens mal.

Stadens verksamheter ska ha strukturer for dialog med brukarna (dem som verksam-
heten &r till for) och stockholmarna for att kunna ta tillvara deras synpunkter, erfaren-
heter och behov. VVerksamheten behdver forstd och mota brukarens och stockholmarens
situation och involvera dem i utvecklingen av verksamheten. Verksamhetens resultat
ska ocksa synliggoras for brukarna genom till exempel Hitta och jamfor service.

Internkontroll

Némndernas interna kontrollarbete &r centralt for att sdkerstélla att staden har en &nda-
malsenlig styrning och uppféljning. 1 Regler for ekonomisk forvaltning (Bilaga 8:18-
19) och i tillhdrande tillampningsanvisningar (Dnr 401-3/2018) preciseras hur ndmnder
ska arbeta med intern kontroll. I tillampliga delar galler aven tillampningsanvisningarna
stadens bolagsstyrelser.

Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier beskriver vad varje verksamhet atar sig gentemot brukare/kunder och
vad de atar sig att géra for att genomféra dem. Kvalitetsgarantierna kan underlatta dia-
logen med brukarna/kunderna, som sedan kan ta st&llning till hur verksamheten fungerar
samt engagera sig i att forbattra den. Kvalitetsgarantierna visar samlat enhetens verk-
samhetsidé, vad namnderna atar sig mot brukarna och rutiner for att hantera synpunkter
och klagomal, och beslutas tillsammans med enhetens verksamhetsplan. Att anvanda
sig av kvalitetsgarantier for information &r ett av flera sétt att skapa en grund for en
brukardialog. I takt med den tekniska utvecklingen skapas ocksa nya mojligheter och
andra satt for information till och dialog med brukarna.
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Sammanstallning dver stadsovergripande styrdokument

Omrade

Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Overgripande styrdokument

Stockholms stads bud-
get

Inkluderar féljande bi-
lagor

- Investeringsstrategi

- Regler for ekono-
misk forvaltning

- Stadens ledning och
styrning

- Fastighets- och lo-
kalpolicy for kom-
munkoncernen Stock-
holms stad

KF

KF 2020-12-14

KS 2020/1317

Reglementen fér kom-
munstyrelsen och
namnder

KF

KS:2020-03-23

KS 2020/443

Vision 2040 - Mojlig-
heternas Stockholm

KF

2020-06-15

KS 2019/483

Riktlinjer for lokalt
utvecklingsarbete

KF

2015-10-19

171-1405/2015,
319-858/2014

Riktlinjer for arbetet
med nationella mino-
riteters rattigheter

KF

2018-06-11

2018/000069

Strategi for romsk in-
kludering 2018-2022

KF

2018-06-11

2018/000070

Program for ett jam-
stéllt Stockholm
2018-2022

KF

2017-12-11

434-21/2017
2017:256

Program for lika rat-
tigheter och méjlig-
heter oavsett sexuell
laggning, konsidenti-
tet eller konsuttryck
2018-2022

KF

2017-11-27

171-116/2017
2017:237

Program for barnets
rattigheter och infly-
tande i Stockholms
stad 2018-2022

KF

2017-12-11

171-1526/2016
2017:254

Program for tillgang-
lighet och delaktighet
for

personer med funkt-
ionsnedsattning 2018-
2023

KF

2018-05-28

2016/001831

Barn, ungdom och uthildning

Revidering av regler
for intagning och plats
i forskola och pedago-
gisk omsorg i Stock-
holms stad

KF

2019-01-28

KS 2018/1451
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Omréde

Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Riktlinjer for dver-
géngar mellan for-
skola och skola i
Stockholms stad

KF

2013-10-14

322-90/2013

Riktlinjer for barnsa-
kerhet i Stockholms
stads

kommunala férskolor

KF

2018-06-11

2017/002058

Riktlinjer for barnom-
sorg pa obekvam ar-
betstid

KF

2018-01-29

171-803/2017
2017:266

IT-strategi for ett
béttre larande

KF

2011-05-02

031-2674/2010
2011:59

Skolprogram foér
Stockholms stads for-
skolor och

skolor”

KF

2018-02-19

2017/001435

Riktlinjer for samver-
kan mellan skola och
socialtjanst for
barn/ungdomar som
far illa eller riskerar
att fara illa

KF

2010-06-21

325-2740/2009
2010:60

Riktlinjer for familje-
hemsvard for barn och
ungdom

KF

2014-01-27

325-577/2013

Riktlinjer fér hand-
laggning och doku-
mentation av barn-
och ungdomsérenden
inom Individ- och fa-
miljeomsorgen

KF

2009-11-30

325-972/2009

Riktlinjer fér adoption

KF

2008-05-12

325-5263/2007

Riktlinjer for vardnad,
boende, umgénge och
namn

KF

2012-10-15

325-1826/2011

Samordnad grundsko-
leplanering i Stock-
holm, SAMS - plane-
ringsinriktning 2017

KS

2019-06-19

KS 2019/541

Ensamkommande
barn och ungdomar -
Riktlinjer for hand-
laggning av drenden
gallande ensamkom-
mande barn och ung-
domar

KF

2011-03-14

333-1354/2010

Ekonomi

Forséakringspolicy for
Stockholms stad

KF

2004-03-01

009-4489/2003
2004:22

Finanspolicy for kom-
munkoncernen Stock-
holms stad

KF

2012-12-17

113-1325/2012
(Kfs 2013:04)

Placeringspolicy for
Stockholms stads
samforvaltade donat-
ionsstiftelser

KS/EKU

2017-06-21

189-973/2017
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Omrade | Styrdokument Antagen Beslutsdatum Diarienummer
av Utlatande

Riktlinjer for resultat- | KF 2013-12-02 113-1294/2013
utjdmningsreserv

Information och kommunikation
Kommunikationspro- | KF 2017-10-02 179-2103/2016
gram for Stockholms 2017:209
stad 2017 — 2022
Utomhusreklam pa KF 2018-06-11 2017/002028
stadens mark - etiska
riktlinjer
Policy for Stockholms | KF 2020-05-04 KS 2018/1303
stads konton i sociala
medier

Infrastruktur och stadsutveckling
Framkomlighetsstra- | KF 2013-01-28 314-1226/2012
tegi for Stockholm 2012:143
2030
- Strategi for offent- KF 2018-06-11 KS 2018/749
liga rum 2018-2021
(en del av Framkom-
lighetsstrategin)
Riktlinjer for bostads- | KF 2017-06-12 129-693/2017
forsorjningen 2017- 2017:147
2020
Revidering av fore- KF 2019-11-04 KS 2019/1047
skrifter for avfallshan-
tering for Stockholms
kommun
Avfallsplan for Stock- | KF 2017-04-03 171 - 1991/2016
holm 2017-2020 2017:67
Trafiksékerhetspro- KF 2010-11-08 314-1099/2010/
gram for Stockholms 2010:113
stad, del 2, inriktning,
mal och atgarder
2010-2020
Oversiktsplan for KF 2018-02-19 2017/001867
Stockholms stad
Strategi for 6kad cyk- | KF 2014-06-16 329-49/2014
ling i Stockholms stad
Program for City, KF 2018-05-28 KS 2018/402
Norrmalm och
Ostermalm

Internationellt arbete
Internationell strategi | KF 2016-12-12 171-482/2016
for Stockholms stad
Stockholms stads EU- | KF 2016-12-12 171-1890/2015
Policy

IT och telefoni
Nytt IT-program for KF 2013-04-29 031-786/2012
Stockholms stad (ett 2013:46
program for digital
fornyelse 2013-2018)
Strategi for Stock- KF 2017-04-03 171-908/2016
holm som smart och
uppkopplad stad
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Omréde

Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Kris- och sékerhetsfragor

Stockholms stads sa-
kerhetsprogram 2020-
2023

KF

2020-03-23

KS 2019/1543

Stadens arbete mot
valdsbejakande extr-
emism — riktlinjer till
Stockholms stads
trygghets- och saker-
hetsprogram

KF

2016-05-16

155-943/2015

Overgripande samver-
kansoverenskommelse
mellan

Stockholms stad och
Polisregion Stock-
holm

KF

2019-11-04

KS 2019/656

Idrott, kultur och fritid

Idrottspolitiskt pro-
gram for Stockholms
stad 2018-2022

KF

2018-06-11

KS 2018/228

Stockholms stads stra-
tegi for det rorliga fri-
luftslivet 2018-2022

KF

2018-06-11

2017/001764

Biblioteksplan for
Stockholms bibliotek
2016-2020

KF

2016-11-07

145-646/2016

Kulturvision 2030

KF

2012-06-11

328-1850/2011
2012:91

Stockholms stads
filmstrategi

KF

2017-05-15

171-1711/2015
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Omrade

Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Miljo

Miljdprogram for

Stockholm 2020-2023

inkluderar underlig-
gande styrdokument:
- Atgardsprogram

buller Stockholms

stad 2019-2023
enligt férordning
(2004:675) om
omgivningsbuller
— Stockholms stads
handlingsplan for
god vattenstatus
— Plan for Stock-
holms stads kli-

matanpassningsar-

bete

— Klimathandlings-
plan 2020-2023 -
For ett fossilfritt

och klimatpositivt

Stockholm 2040
— Stockholm stads
kemikalieplan
2020-2023
— Stockholms stads
handlingsplan for

minskad spridning

av mikro-plast
2020-2024
— Riktlinjer for for-

nybar energi i sta-

dens egna fastig-
heter

KF

KF

KF

KS

KF

KF

KF

KF

2020-05-25

2019-05-06

2015-03-09

2016-05-04

2020-05-25

2020-04-20

2020-01-27

2014-06-16

KS 2019/1040

KS 2019/145

304-253/2014

303-945/2014

KS 2019/1041

KS 2019/1510

KS 2019/710

310-1382/2013

Riktlinjer for fossil-

brénslefri organisation

2030

KF

2018-10-01

2018/000015

Program for Hallbar
Stadsutveckling”

Norra Djurgardssta-
den visar végen mot
en hallbar framtid

KF

2017-01-30

123-1481/2016

Gronare Stockholm,
Riktlinjer for plane-
ring, genomforande

och forvaltning av sta-
dens parker och natur-

omraden

KF

2017-02-13

171-1292/2016

Dagvattenstrategi -

Stockholms vég till en
hallbar dagvattenhan-

tering

KF

2015-03-09

315-1075/2002
2015:18

Fordonsstrategi for
kommunkoncernen
Stockholms stad

KF

2017-03-20

129-1092/2016
2017:59
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Omrade | Styrdokument Antagen Beslutsdatum Diarienummer
av Utlatande

Strategi for god, hdl- | KF 2019-05-27 KS 2018/430
sosam och klimat-
smart mat

Naéringsliv, arbetsmarknad och omvérld
Stockholms stads pro- | KF 2016-11-07 171-1710/2015
gram for evenemang
Riktlinjer for idéburet | KF 2017-11-27 171-84/2017
offentligt partnerskap 2017:240
(IoP)
Stockholms stads na- | KF 2020-05-25 KS 2019/273
ringslivspolicy

Personalpolitik
Reviderad Personal- KF 2019-12-16 KS 2019/988
policy for Stockholms
stad
Rokfri arbetstid i KF 2010-04-12 219-1255/2009
Stockholms stads 2010:43
verksamheter
Riktlinjer om mutor KF 2015-12-02 160-1416/2015
och representation

Socialtjanst
Overenskommelse om | KS 2017-01-18 154-1131/2016
samverkan kring per-
soner med miss-
bruk/beroende
Stockholms stads pro- | KF 2017-01-30 155-1324/2016
gram mot vald i nara 2017:13
relationer och heders-
relaterat vald och for-
tryck 2017-2020
Riktlinjer for budget- | KF 2018-05-28 2017/001651
och skuldradgivning
Riktlinjer for hand- KF 2018-01-29 150-1652/2017
laggning av dodsbo- 2018:3
renden
Overenskommelse om | KS 2012-08-22 326-570/2012
samverkan kring
vuxna med psykisk
sjukdom-/funktions-
nedséttning
Stockholms stads so- | KF 2006-06-12 325-5130/2005/
ciala program for att 2006:119
minska prostitutionen
Stockholms stads pro- | KF 2018-06-11 2017/002048
gram for alkohol-,
narkotika-, dopnings-
och tobakspolitiken
2018-2021 (Program
fér ANDT-politiken)
Riktlinjer for vuxna KF 2013-06-12 325-1789/2010
med missbruks-/bero-
endeproblem
Riktlinjer for utred- KF 2012-03-15 325-1788/2010

ning, dokumentation
m.m. inom stadens so-
cialpsykiatri
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Omrade

Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Riktlinjer for hand-
l&ggning av forsoks-
och tréningslagen-
heter

KF

2014-01-14

325-1787/2010

Riktlinjer for hand-
laggning av ekono-
miskt bistand

KF

2017-10-16

150-2129/2016
2017:222

Stockholms stads pro-
gram mot hemldshet
2014-2019

Bilaga

Handlingsplan for
socialtjéanstens arbete
med barnfamiljer som
lever under osakra bo-
endeférhallanden
2018-2019

KF

KF

2013-11-26

2018-06-11

3.2-619/2013

KS 2018/246

Riktlinjer for arende-
ansvar mellan stads-
delsndmnderna inom
individ- och familje-
omsorgen, omsorgen
om &ldre personer och
personer med funkt-
ionsnedséttning

KF

2017-02-13

152-1057/2016

Riktlinjer for tobaks-
och folkdlstillsyn
samt for kontroll av
vissa receptfria lake-
medel

KF

2014-05-26

329-1800/2013

Riktlinjer for vald i
ndra relationer

KF

2014-03-24

325.679/2013

Styrning o

ch uppfdljning

Program for kvalitets-
utveckling

KF

2017-01-30

174-742/2016

Innovationsstrategi
for Stockholms stad

KF

2015-11-02

138-903/2015

Stdd och s

ervice till personer med funktionsnedséttning

Overenskommelse
mellan Stockholms
lans landsting och
Stockholms stad om
halso- och sjukvards-
ansvar for aldre samt
personer med fysisk
funktionsnedsattning,
utvecklingsstorning
eller autism-
spektrumstillstand
samt for personer med
forvarvad hjdrnskada
eller annan kognitiv

svikt

KF

2010-02-22

327-2157/2009
2010:16
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Omréde

Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Riktlinjer for riksfard-
tjanst

KF

2017-11- 06

151-673/2017
2017:228

Reviderade riktlinjer
for ledsagning och
ledsagarservice samt
riktlinjer for hand-
l&ggning av insatser
enligt LSS (lagen om
stod och service till
vissa funktionshind-
rade) och bisténd en-
ligt SoL (socialtjénst-
lagen) till barn, ung-
domar och vuxna med
funktionsnedséttning

KF

2018-06-11

KS 2018/585

Upphandli

ng

Program for upphand-
ling och inkdp

KF

2020-08-31

KS 2019/799

Tillampningsanvis-
ning for direktupp-
handling

KS

2018-12-13

401-3/2018

Aldreomsorg

Principer och metoder
for uppféljning och
styrning inom &ldre-
omsorgen

KF

2017-06-12

152-2128/2016

Program for stod till
anhdriga 2017-2020
(som vardar och stod-
jer narstaende)

KF

2016-12-12

152-1045/2016

Mat- och maltidspo-
licy for dldreomsor-
geni

Stockholms stad

KF

2019-09-30

KS 2019/415

Riktlinjer fér hand-
l&ggning av drenden
enligt SoL och LSS
inom dldreomsorg

KF

2017-12-11

105-1044/2017
2017:251

Gemensam varde-
grund for &ldreomsorg
i Stockholms stad

KF

2011-03-14

327-1325/2010
2011:35

Strategi for en aldre-
vénlig stad

KF

2018-05-28

2017/001979

Overenskommelse
mellan Stockholms
lans landsting och
kommunerna i Stock-
holms lan om utveckl-
ing av samverkan vid
utskrivning fran sluten
halso- och sjukvérd

KF

2018-01-29

111-1102/2017
2018:4

Regional éverens-
kommelse om sam-
verkan vid utskrivning
fran sluten halso- och
sjukvard i Stockholms
l&n

KF

2019-12-02

KS 2019/1039
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Arenden som avslutas eller besvaras i samband med kom-
munfullméktiges beslut om budget 2021 for Stockholms
stad

Dnr KS 2020/960

Upphandling av enstaka platser i sarskilda boendeformer for personer 65 ar och
aldre i form av profilboende

Staden har sedan i slutet av 1990-talet upphandlat enstaka platser i sérskilda boendefor-
mer for aldre. Den senaste upphandlingen av enstaka platser i sérskilda boendeformer
for personer 65 ar och &ldre i form av profilboende genomfordes 2015.

Det pagéende ramavtalet avseende profilboende I6per ut den 30 april 2021 och kan dér-
med inte forlangas ytterligare. Det innebdr att en ny upphandling behdver genomfdras
sé att ett nytt ramavtal kan bérja gélla fran och med den 1 maj 2021. Aldrendmnden har
i en hemstéllan den 23 juni 2020 foreslagit att kommunfullméktige beslutar om nya
upphandlingar fér dessa boendeformer.

Arendet avslutas med hanvisning till kommunfullméaktiges budget 2021, avsnittet for
aldrendmnden.

Dnr KS 2020/760

Underlag for budget 2021 med inriktning 2022 och 2023 samt framstéllan om so-
ciala merkostnader ar 2021 for SHIS karnverksamhet samt uppdraget om nyan-
landa (Stiftelsen Hotellhem)

I enlighet med kommunfullméktiges uppdrag till SHIS erhaller SHIS arligen ett anslag
vilket administreras av socialndmnden och utg6r ersattning for drift och sociala mer-
kostnader, forknippade med det bostadssociala dtagandet (nyanlanda och karnverksam-
het).

SHIS karnverksamhet regleras sedan verksamhetsaret 2018 och verksamheten destine-
rad nyanlédnda sedan 2017 i sérskilda avtal mellan SHIS styrelse och socialndmnden.
SHIS verksamhet, destinerad for nyanlanda och de ekonomiska férutsattningarna byg-
ger pé sjalvkostnad for utford verksamhet.

Styrelsen hemstaller hos kommunstyrelsen och socialndmnden om:

e 48,6 mkr i anslag for sociala merkostnader i k&rnverksamheten for 2021, i en-
lighet med foreliggande tjansteutlatande. Dartill om extra medel &r 2021 for
bland annat utveckling om 2,5 mkr. Det vill s&ga totalt 51, 1 mkr.

e 71,0 mkr for uppdraget om tillhandahallande av bostader for nyanlanda ar 2021,
att dartill ta i ansprak tidigare reserverat dverskott samt darutover kostnadstack-
ning enligt avtal.

Karnverksamhet
SHIS tillhandahaller idag genomgangsbostéader for ensamstaende ungdomar, vuxna och
familjer som av sociala, ekonomiska och/eller andra skél star utanfér den reguljara bo-
stadsmarknaden. SHIS &r dartill en viktig aktor i arbetet med att férebygga och mot-
verka hemldshet.

Vid ingangen av &r 2020 har SHIS 2 189 lagenheter destinerade for karnverksamheten.
SHIS styrelse hemstéller hos kommunstyrelsen och socialndmnden om anslag for karn-
verksamheten fér 2021 uppgaende till 51,1 mnkr (44,2 mnkr budgetram 2020). Ansokan
utgor erséttning for okade volymer, omstéllningskostnader och projektkostnader.
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Nyanlénda
For verksamhetsaren 2019 och 2020 har budgetramen satts till 71 mkr.

Osakerhetsfaktorerna ar och har varit var manga, vid ingivande av underlag fér ekono-
misk ersattning fran staden. Den enskilt storsta osakerhetsfaktorn &r i vilken takt och
omfattning SHIS far tillgang till fastigheter/lagenheter, vidare att hyreskostnaderna inte
fullt ut finansieras av hyresintakter samt att gemensamhetsutrymmen i Micasas fastig-
heter (s& kallade 6verytor som inte ar uthyrningshara) kostnadsférs hos SHIS fran att
tidigare belastat stadsdelsndmnderna respektive socialndmnden.

Vid ingéngen av &r 2020 har SHIS 1 960 lagenheter destinerade for nyanlanda. Vid
ingangen av ar 2021 beraknas dessa till 2 160.

SHIS styrelse hemstéller hos kommunstyrelsen och socialndmnden om anslag for verk-
samheten destinerad nyanlanda for 2021 uppgéende till 93 mnkr, varav 71 mnkr bud-
getram och 22 mnkr ur stiftelsens balansrékning. Ansékan utgér bland annat erséttning
for okat antal boende med de personal- och lokalkostnader som tillkommer av detta.

Arendet avslutas med hanvisning till att medel for SHIS verksamhet ingar i kommun-

fullmaktiges budget 2021, avsnittet for socialndmnden.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméaktige
Bilaga 11 Arenden som besvaras eller avslutas i samband med budgeten godkanns
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Basnyckeltal

Bilaga 12:1

Kommunfullmaktige har beslutat om nyckeltal for stadens verksamheter. Dessa
forandras inte 6ver tid om inte synnerliga skl féreligger. Nyckeltalen

redovisas Iépande och i samband med stadens arsredovisning.
Nyckeltal som ska redovisas kénsuppdelat & markerat med #

Pedagogisk verksamhet
Forskola

Inskrivningsgrad i forskoleverksamhet (2-5 ar), oavsett regi

Antal forskolebarn per anstélld (fristdende regi)

Andel legitimerade férskollarare av anstallda (fristdende regi)

204

Antal barn per grupp (fristdende regi)

205

Andel nojda foraldrar (fristiende regi)

206

Andel férskollarare av totalt antal anstéllda

211

Fritidshem

\ Antal inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem

5

Grundskola

Andel elever i fristdende grundskolor

Antal elever per larare i arskurs 1-9

Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen i grundskolan

Genomshnittligt meritvarde i arskurs 9 #

[(ol e R LN}

Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kravnivan pa de nationella
proven #

10

Andel elever i &rskurs 9 som uppnatt malen i alla &mnen #

11

Andel elever i drskurs 9 som &r behdriga till nationellt program #

12

Overgéngsfrekvens till gymnasiet, exklusive introduktionsprogram

13

Gymnasieskola

Andel elever i fristdende gymnasieskolor

17

Antal larare med pedagogisk hégskoleexamen i gymnasieskolan

18

Andel elever som slutfért gymnasiet med examen inom tre &r #

20

Avgangselevers genomsnittliga betygspodng i gymnasieskolan #

21

Andel elever med grundlaggande behdérighet till universitet och
hogskola

22

Stdd och service till personer med funktionsnedséttn

ng

Kostnad, kr

Funktionsnedsattning 0-64 ar, per ar

31

Gruppbostad och barnboende, per dygn

32

Daglig verksamhet, per dag

33

Assistanserséttning, per timme

34

Halsa och sjukvard, per brukare/ar

212
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Aldreomsorg

Andel av befolkningen med insats per manad 37
Genomsnittligt antal hemtjansttimmar per person och manad 38
Kostnad (netto) per timme for hemtjéanst, kr 39
Kostnad per varddygn samt varddygn/person i vard- och 40
omsorgsboende

Antal medarbetare per chef inom aldreomsorgen Ny

Individ- och familjeomsorg

Dygnetruntvard for barn och unga - kostnad per dygn, per barn 55
och per invanare, dygn per barn samt antal barn med insats som
andel av befolkning 0-19 &r

Dygnetruntvard inom vuxen missbruk — kostnad per vardform, 50
dygn, person och invanare (inkl Enheten for hemlésa)

Andel bistandsbedémda insatser med genomférandeplaner inom 51
socialpsykiatrin (inkl Enheten fér hemldsa)

Sysselséattning/arbetstraning inom socialpsykiatrin, kostnad per 53
person, kr

Antal hemlosa (matning vartannat ar) # 54
Antal familjer och antal barn som saknar stadigvarande bostad 201
Andelen forsokslagenheter som dvergatt till eget kontrakt # 208

Ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknad

Andel bistandstagare av befolkningen i genomsnitt per manad 56

Andel barn och ungdomar som lever i hushall som &r beroende av 64a/64b
ekonomiskt bisténd, respektive ungdomar som &r beroende av
ekonomiskt bistand, i befolkningen i genomsnitt per manad

Andel hushall med ekonomiskt bistand avslutade till annan 57
forsorjning

Medelbidrag for ekonomiskt bistand for vuxen bistandstagare och 58
hushall per manad

Summa ekonomiskt bistand i relation till befolkningen 59
Vuxna bistandstagare med forsérjningshinder arbetsloshet i 60
befolkningen

Utrednings- och véantetid vid ans6kan om ekonomiskt bistand 61
Kostnad per utredning om ekonomiskt bistand 62
Andel beslut om ekonomiskt bistand som &ndras av 63
Forvaltningsratten

Andel vuxna personer med langvarigt beroende av ekonomiskt 65
bistdnd av vuxna bistandstagare per manad

Andel aspiranter som &r sjalvforsérjande tre manader efter avslut 66
pa Jobbtorg Stockholm per manad

Andel inledda utredningar om felaktig utbetalning av ekonomiskt 67
bistand i relation till antal bistandshushall

Andel invanare, 20 &r, med fullféljd gymnasial uthildning 19
Andel 23-aringar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller 207

som studerar
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Kostnad per kvadratmeter, kr

Vintervaghallen yta

68

Barmarksrenhalining fér parkmark

69

Parkdrift/Parkunderhall

70a-b

Kultur och fritid

Oppen fritidsverksamhet - nettokostnad per 6ppethallandetimme

80

Kostnad per invanare for fritidsverksamhet

85

Kostnad per besok (inklusive lokalkostnader) - publik verksamhet
(Liljevalchs, bibliotek, museum och Kulturhuset)

81

Antal besok per invanare — stadsbiblioteket, Kulturhusets bibliotek
inkl. webb-besdk

82

Bruttokostnad per invanare for kommunala bibliotek

83

Antal Ian totalt i kommunala bibliotek per invanare #

84

Antal elevplatser i Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet fér
barn och unga (6-22 ar) #

86

Antal bestkande barn och ungdomar i kulturinstitutionernas alla
verksamheter (0-20 &r)

87

Antalet ungdomar som i kulturférvaltningens verksamheter
genomfort egna arrangemang/projekt #

89

Antalet besok av barn och ungdomar i Stadsteaterns verksamhet

91

Idrott

Nyttjandegrad idrottshallar, stora hallar och 6vriga hallar

92

Nettokostnad per besok vid simhallar samt simhallsdelen vid sim-
och idrottshallar

95

Foreningsdrivna anlaggningar

97

Exploatering

Markanvisningar

71

Direktavkastning av mark

72

Trafik

Drift- och underhéllskostnader

109

Andel réatt parkerade fordon

110

Framkomlighet buss och bil

111-112

Procentuell férlangning av restiden

113

Total variation i restid

114

Antal meter nyanlagda cykelvagar och 6vriga cykelatgarder i
staden

202

Antal skadade cyklister i staden

203

Lastbilstrafik i innerstaden

216

Cykeltrafik i innerstaden

217

Gangflode pa ett urval gator

218

Begravning

Nettokostnad for begravningsverksamhet per invanare

98

Kostnad for skdtsel av enskilda gravplatser per gravyta

99
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Milj6- och halsoskydd

Andel objekt som haft tillsyn/kontroll under aret 100
Intéktsfinansieringsgrad 101
Andel miljobransle i stadens etanol- och biogasfordon 213
Salda fossila drivmedel 214
Utford tillsyn (timmar) i forhallande till planerad 226
Utford tillsyn i forhallande till planerad 227
Stadsbyggnad

Omloppstid fran ansokan till beslut 102
Bostadsbyggande 103
Kostnadstackningsgrad per verksamhetsomrade 104
Godkanda/antagna detaljplaner 105
Antal bygglov som 6verklagats och som andrats av hogre instans 106
Genomshittlig tid for att hantera bygglovsarenden 107
Bygglovsavgift fér normalvilla och tillbyggnad under 15 kvm 108
Bostadsbyggande i enlighet med statliga 210
infrastrukturférhandlingar

Andel av ny bebyggelse som forlaggs inom 500 meter till 215
sparbunden eller stomnétstrafik
Fastighet

Rantabilitet pa totalt kapital 73
Vakansgrad 74
Hyresniva 75-76
Underhallskostnad 77
Driftkostnadsniva 78
Drift-/underhallskostnad for idrottsanlaggningar 93-94
Antal olovliga andrahandsuthyrningar som leder till uppségning av Ny
hyresavtal i stadens bostadsbestand

Personal

Andel tillsvidareanstallda 122
Andel heltidstjanster 123
Personalomsattning 124
Andelen kvinnliga chefer i férhallande till andelen kvinnor bland 125
de anstallda (kvot)

Andelen utrikes fodda chefer i forhallande till andelen utrikes 126
fédda medarbetare (kvot)

Korttidsfranvaro 127
Langtidsfranvaro 128
Kostnad for korttidsfranvaro per arsarbetare (exklusive 129

personalforsékring (PF))

Avfall
Kostnad for avfallshantering 115
Méangd restavfall 116
Méangd matavfall som gar till biologisk behandling 117
Méangd farligt avfall 118
Mangd grovavfall som samlats in via atervinningscentralerna 119
Mangd grovavfall som samlats in via entreprendrerna 120
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y Andel farligt avfall | 121 \
Néringsliv
Nystartade (nyregistrerade) foretag i staden 130
Foretagskonkurser i staden 131
Antal utlandska direktinvesteringar i Stockholm 132
Féretagens nojdhet med information fran staden 219
Foretagens nojdhet med tillganglighet fran staden 220
Féretagens nojdhet med bemétande frén staden 221
Foretagens nojdhet med kompetens fran staden 222
Foretagens nojdhet med rattssakerhet fran staden 223
Foretagens nojdhet med effektivitet fran staden 224
Antal gastnatter 225

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
Bilaga 12 Basnyckeltal godkanns
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Utnyckling av centrala it-kostnader

Utdver finansiering i budget fordelas centrala it-kostnader for gemensamt it-stdd till
namnder och bolagsstyrelser. Fordelningen sker via kommunstyrelsen genom den sé
kallade it-prislistan. Utnycklingen baseras pa respektive systemomrades kostnader for
till exempel drift, férvaltning, support och lopande underhall (fér mer information, se
riktlinjerna for it-prislistan, dnr 419-1011/2017).

It-prislistan faststélls av stadsdirektdren och tillstalls samtliga ndmnder och bolagssty-
relser i anslutning till att budgetforutsattningarna publiceras. For 2021 faststélls
utnycklingen till maximalt 797,4 mnkr, samt systemgemensamma komponenter
(Citrix, Microsoft, Oracle och SQL) till maximalt 29,4 mnkr.

Foljande systemomraden ingar i it-prislistan 2021 (mnkr):

# Omrade 2021 2020
1 Arbetsplatssystem 81,3 77,3
2 Plattform for applikationsserverdrift 115 11,5
3 Programvarulicenser for infrastruktur 52,0 52,3
4 Datakommunikation 70,5 55,3
5 Sammanhallet anvandarstod inom IT 80,0 80,0
6 Stockholm webb 20,3 24,7
7 Sociala system 68,3 70,4
8 Infosoc 0,2 0,2
9 Stockholm stads geografiska informations-

system (SGIS) 20,0 20,0
11 | Applikationsplattformar 53,3 57,6
12 | Identitets- och atkomsthantering 23,9 178
13 | eDok/Diabas 14,6 14,6
14 | LOIS 2,8 2,8
15 | Agresso 38,8 39,0
16 | Beslutsstod 17,7 17,1
17 | Lone- och personaladministrativa system 30,1 30,1
18 | E-arkivet 8,8 8,8
20 |ILS 4,2 3,9
21 | Nationella e-hdlsotjanster 4,6 5,0
22 | Oppna data 2,7 2,3
24 | Metodstod 3,2 2,7
25 | Inkdp (tidigare e-handel) 17,6 15,4
26 | E-vald 1,2 1,2
27 | Systemstdd for stora investeringar (SSIP) 0,7 0,7
28 | Skolplattformen 125,3 123,4
29 | GSIT2 centrala leverantdrskostnader 38,2 37,2
31 | E-tjanster for forskolan 1,6 15
32 | Utbildningsplattform 40 2,6

Totalt 797,4 775,4

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Bilaga 13 Utnyckling av centrala it-kostnader godkénns
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Fastighets- och lokalpolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad
Dnr KS 2020/1436

Bakgrund

Fastighets- och lokalpolicyn definierar Gvergripande inriktning och ansvarsomraden for
stadens lokalforsérjning samt hur stadens fastighets- och lokalinnehav ska utvecklas pa
kort och lang sikt. Stadens innehav av fastigheter och lokaler samt hyresavtal ar
betydande varfor staden kontinuerligt behdver se dver innehav, organisation och
arbetssatt i forhallande till de utmaningar staden stéar infor nér staden vaxer.

Stockholms stads investeringsplaner fér kommunkoncernen uppgar till historiskt hoga
nivéer. Hur investeringarna finansieras far effekt pa stadens ekonomi direkt i form av
skuldnivaer och rantekostnader men dven langsiktigt genom att utfallet for finansiella
mal paverkas liksom stadens bedomda kreditvardighet och ddrmed utrymmet att hantera
verksamhetens behov. Vidare finns organisatoriska och resursméssiga utmaningar samt
begransningar i marktillgdng, som sammantaget ger staden stora utmaningar i
finansieringen av investeringar for att mdta behoven hos en véxande befolkning.

Stadens innehav av fastigheter och lokaler behdver utvecklas pa ett satt som bidrar till
att planerade investeringar kan genomféras med bibehallen finansiell styrka och med
lag finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet och formaga att tillhandahélla
effektiva lokaler som &r underhallna och &ndamalsenliga utifran verksamheternas behov
utvecklas.

Det ska finnas etablerade kontaktvégar, sa kallade servicekedjor, in i staden for aktorer
som har 6nskemal om att etablera sig som extern utforare av kommunala tjanster
och/eller som vill utveckla samhallsfastigheter.

Staden ska Gka samarbetet med externa aktérer pd marknaden som vill investera i
infrastruktur, bostdder och samhéllsfastigheter. Stadens organisation for arbetet med
privata etableringar av verksamhet och/eller tillhandahllande av samhallsfastigheter
fortydligas i och med budget 2021. Utifran stadens behov ska samverkan med externa
aktorer inom samhéllsfastigheter och privata utforare inom dldreomsorg, pedagogiska
omradet, social omsorg och idrottsanlaggningar ¢ka. Vid nationella och internationella
foretagsetableringar eller omlokaliseringar ska staden samordnas for att gemensamt och
tidigt mota aktuella foretag. Storre foretagsetableringar ska i tidiga skeden prioriteras
och staden ska halla en professionell etableringsservice.

Syfte och omfattning

Fastighets- och lokalpolicyn behandlar hanteringen av fastigheter och lokaler for

verksamheter som staden har ansvar for. Syftet med policyn &r att bidra till utveckling,

samordning och effektivisering genom att:

- Ge overgripande mal och grundlaggande principer for fastighetsinnehav och
hantering av fastigheter och lokaler

- Fortydliga roller och ansvar

- Identifiera viktiga planeringsprocesser och forum for samverkan

Policyn géller for Stockholms stad och Stockholms Stadshus AB; frdmst Micasa
Fastigheter i Stockholm AB (Micasa), Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och S:t
Erik Markutveckling AB. Policyn géller for Ovriga verksamheter och bolag i
kommunkoncernen i tilldmpliga delar.
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Policyn beslutas av kommunfullméktige och férvaltas av stadsledningskontoret.
Uppdateringar genomfors och beslutas tillsammans med stadens &rliga budget. En tydlig
koppling ska finnas mellan policyn och stadens regler fér ekonomisk férvaltning med
tillhdrande tillAmpningsanvisningar.

Inledning

Lokaler och bostader for stadens verksamheter

Staden har ett stort bestand av verksamhetslokaler och bostadslagenheter som forvaltas
av fastighetsndmnden och av stadens fastighetsférvaltande bolag. Déarutéver tillkommer
lokaler och lagenheter som hyrs av externa fastighetségare.

Markforsorjning

Staden ska bedriva en aktiv markforsorjning for att sékerstdlla ett mark- och
fastighetsbestand som bedéms vara av strategisk betydelse for stadens lIangsiktiga
utveckling. For att kunna styra stadens utveckling och méta behovet av bostéder,
pedagogiska lokaler, omsorgshoenden, kultur- och idrottslokaler m.m. &r det viktigt att
staden har tillgang till markreserver for framtida behov. Nar nya omraden, inklusive
forandringsomraden, exploateras ska mark reserveras for stadens verksamhetsbehov.
Staden ska bedriva en aktiv markpolitik for att underlatta for kommande behov av
stadsutveckling och méta behov av mark for stadens verksamheter.

Framtida lokalbehov och investeringar

Stockholm véxer, inflyttningen till staden liksom ambitionerna i bostadsbyggandet ar
hoga. Den demografiska utvecklingen och kommunfullméktiges bostadsmal kommer
att 6ka behoven av exploatering for bostédder och anskaffning av lokaler for kommunens
verksamheter. Staden ska planera utifran ett helhetsperspektiv med malet att uppna en
tat, hallbar stad. Nar ny bebyggelse planeras ska samhallsservice, s som skolor och
idrottshallar med mera, vara en sjalvklar del av den grundlggande planeringen.
Behovet av fastigheter och lokaler kan tillgodoses med eget &gande eller externa
inhyrningar och arrenden. | valet mellan eget dgande och extern inhyrning eller arrende,
ska det alternativ valjas som bést tillgodoser kommunkoncernens samlade behov och
finansieringsmojligheter och som uppfyller kommunfullméaktiges mal. Mot bakgrund
av stadens utmaningar med ett véxande Stockholm och de véxande
nyinvesteringsbehov, reinvesteringsbehov samt behovet av okad flexibilitet och
effektivitet i lokalanvéndningen som foljer, innebér det att kommunkoncernen kan
komma att behdva 6ka egenfinansieringsgraden genom okade forséljningsinkomster
eller genom att egna investeringar i okad utstrackning ersatts med inhyrning fran externa
aktorer. Bristen pa byggbar mark innebér ocksé att samverkan med externa aktorer blir
allt viktigare i framtiden for att kunna tillgodose behovet av att tillhandahalla effektiva
lokaler for verksamhet i egen regi. Darutdver behdver dven samverkan med externa
utforare i egna lokaler som bedriver verksamhet inom det kommunala uppdraget
utvecklas. For underldtta samverkan med alla externa aktorer har staden inrattat
servicekedjor. | och med budget 2021 fortydligas stadens organisation och
ansvarsfordelningen.

Social héllbarhet tillsammans med héga ambitioner om en klimatsmart stad ar centrala
utgéngspunkter i stadens arbete med att utveckla fastighetsbestandet. | det arbetet ska
ocksa staden stimulera att fler langsiktiga aktérer tar ansvar for att kommunfullmaktiges
prioriterade mal for hallbar utveckling uppnas, sarskilt i omraden dar staden &r stor
fastighetsagare.
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Marknaden for samhallsfastigheter har utvecklats under flera ar med saval nya som mer
etablerade foretag och organisationer som langsiktigt vill &ga och investera i
samhallsfastigheter. Nar samarbeten med externa parter gors ska staden skapa
forutsattningar for langsiktighet och 13g risk med andamalsenliga avtal dér stadens
intressen tas tillvara pa ett bra satt och dar rollférdelningen &r tydlig.

Definitioner

Anskaffning
Med anskaffning avses forvarv, byggande, extern inhyrning, arrende eller leasing av
fastighet eller lokal och till lokalen hdrande inventarier och utrustning.

Avveckling
Med avveckling avses forsaljning, rivning, avyttring eller uppsagning av externt
hyres-, arrende- eller leasingavtal.

Strategiska investeringar
Med strategiska investeringar avses framtidsinriktade investeringar som skapar en storre
nytta &n vad staden har idag.

Erséattningsinvesteringar

Med ersattningsinvesteringar avses investeringar som ger en uppgradering av
anlaggningar till minst den tidigare faststallda tekniska nivan eller nya miljobetingelser.
Utgéngspunkten &r att de behaller samma nytta.

Lokalférsorjning
Med lokalférsorjning avses atgarder for att forsorja stadens verksamheter med lokaler,
mark och anl&ggningar.

Lokalresursplanering
Med lokalresursplanering avses att langsiktigt kontinuerligt planera for att anpassa
stadens lokalbestand till den forvantade efterfragan av verksamhetslokaler.

Lokaleffektivitet

Ett effektivt nyttjande av lokaler innebdr att kdrnverksamheten har funktionella och ratt
méngd lokaler i forhallande till andra resurser, givet ekonomin pa kort och lang sikt.
Lokaleffektivitet forutsatter en avvagning mellan nytta och kostnad som erhalls genom
ratt mangd lokaler, i ratt tid, pa rétt plats. Detta kraver god planering och samordning
for en resurs som &r kapitalintensiv, langlivad och lagesfixerad.

Fastighet

Med fastighet avses enligt jordabalken jord som &r indelad i fastigheter. Till en fastighet
hér allménna fastighetstillbehdr, byggnadstillbehdr och industritillbehdr som tillforts
fastigheten for stadigvarande bruk.

Byggnad

En byggnad definieras i plan- och bygglagen sa som en varaktig konstruktion som bestér
av tak eller av tak och vaggar och som ar varaktigt placerad pa mark eller helt eller
delvis under mark eller &r varaktigt placerad pa en viss plats i vatten samt ar avsedd att
vara konstruerad sa att manniskor kan uppehalla sig i den.

Extern fastighetsagare
Med extern fastighetsdgare avses fastighetsagare utanfér kommunkoncernen.
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Drift
Med drift avses tekniska atgarder som syftar till att uppratthalla funktionen hos ett
objekt samt tillsyn och skétsel.

Underhall
Med underhall avses tekniska atgarder som syftar till att aterstalla funktionen hos ett
objekt. Underhall innefattar planerat underhall och avhjalpande underhall.

Overgripande mal och grundlaggande principer

Kommunfullmaktiges mal

Stadens verksamheter ska bedrivas i &ndamdlsenliga, kostnads-, area- samt
energieffektiva lokaler som bidrar till hdg produktivitet, kvalitet och effektivitet hos
stadens verksamheter.

Béde namnder och bolagsstyrelser ska medverka till att mélet uppfylls. De ska med
utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal, faststalla verksamhetsspecifika
och uppfdljningsbara mal for lokalanvandningen och lokalférsorjningen och utforma de
indikatorer som kravs for att folja upp dessa mal och &taganden. Staden ska saledes
aktivt arbeta med kopplingen mellan &versikts- och  detaljplaneringen,
befolkningsprognos och verksamheternas lokalbehov for att i strategiskt syfte kunna
fatta beslut om anskaffning eller avveckling av fastigheter och lokaler. Vidare ska
anskaffningar och avvecklingar av fastigheter och lokaler samradas, utvarderas och
avvagas i forekommande fall utifran stadens investeringsstrategi.

Stadens namnder och bolagsstyrelser ska utveckla sin kapacitet och forméaga att
tillhandahalla effektiva lokaler som ar underhdllna och andamalsenliga utifran
verksamheternas behov. Detta kan innebara en tkad andel externa hyresvérdar vid
utbyggnad av de samhallsfastigheter som behdvs for ett vaxande Stockholm. Vidare ska
namnder och bolagsstyrelser vervaga att avyttra fastigheter for att halla nere kostnader
for underhall och/eller dstadkomma ett effektivare nyttjande.

Fastighetsinnehavet ska utvecklas med fokus pa verksamheternas behov och stadens
utveckling. Att avyttra objekt som inte anvands for den egna verksamheten eller

eller &r av strategiskt intresse for namndernas uppdragsomraden bér alltid 6vervagas.
Aven for I6nsamma sidana objekt bor avyttring aktivt prévas. En avyttring maste dock
alltid provas utifran en helhetsbedomning.

Stadens namnder och bolag ska verka for fler langsiktiga och ansvarstagande
fastighetsagare i omraden dér staden &r stor fastighetsagare. Att astadkomma fler
bostader &r ett av stadens hogts prioriterade mal, och darfér ska mojligheten att
astadkomma utveckling av bostader alltid provas innan eventuella avyttringar och
forséljningar.

Fastigheter och lokaler ska bidra till kommunkoncernnyttan

For att klara stadens framtida utmaningar och uppfylla kommunfullméktiges mal,
behovs en effektiv lokalforsorjning och lokalanvandning som utgér fran den
gemensamma kommunkoncernnyttan. Med kommunkoncernnytta menas att beslut
kring fastigheter och lokaler ska utgé fran ett stadsovergripande perspektiv dér nyttan
ska optimeras for staden som helhet. Planeringen av lokalanvéndningen och
lokalforsorjningen ska ske i néra samverkan och med kommunkoncernnyttan i fokus.
Utan strategiska beslut som bygger pé en helhetssyn pa stadens utveckling och framtida
resursbehov okar risken for suboptimeringar och felprioriteringar som motverkar
utveckling och optimala fastighets- och lokallésningar.
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Vikten av optimal lokaleffektivitet

Berdrda ndmnder och bolagsstyrelser ska erbjuda kostnadseffektiva verksamhetslokaler
och underltta lokaleffektivisering, omstrukturering och avveckling. Lokalbestandet
bor vara utformat for en effektiv och flexibel anvdndning for att mojliggora effektiva
verksamhetsprocesser — givet fastighetsekonomiska forutsattningar. Vidare aligger det
alla verksamheter i staden att ha en hdg kostnadsmedvetenhet samt att aktivt stka
mojligheter att effektivisera lokalanvdndningen och medverka till att beslutade
lokaleffektiviseringar genomfors.

For att uppné en optimal lokaleffektivitet kravs ocksa en lokalresursplanering, vilket
avser en langsiktigt kontinuerlig planering for att anpassa stadens lokalbestand till den
forvantade efterfragan av verksamhetslokaler.

Principer for stadens innehav av fastigheter och hyrda lokaler

Stadens fastighetsinnehav ar ett resultat av stadens over tiden samlade behov av dgda
fastigheter och lokaler for karnverksamheter, reservmark for stadsplanering, byggnader
med stora kulturhistoriska varden med mera. Utdver de dgda fastigheterna kompletteras
behovet av en omfattande inhyrning av lokaler och bostdder. De samlade
lokalresurserna utgdr en viktig forutsattning for stadens verksamhet och uppfyllandet
av kommunfullméktiges mal. Anpassningar som sékerstaller effektiviteten inom
fastighetsomradet ar darfor kritiska.

Aga eller hyra

Behovet av fastigheter och lokaler kan tillgodoses med eget &gande eller externa
inhyrningar och arrenden. | valet mellan eget dgande och extern inhyrning eller arrende,
ska det alternativ véljas som bast tillgodoser stadens behov och som uppfyller
kommunfullméktiges mal. Valet ska ske utifran ett helhetsperspektiv avseende
kommunkoncernens finansiella och organisatoriska forméga att sakerstalla den samlade
férmagan att tillhandahalla effektiva lokaler for verksamheten.

Fordelning mellan ndmnder och bolag

Stadens dgande och inhyrningar kan handhas i forvaltningsform eller av staden dgda

bolag. Huvudsyftet med innehavet avgoér vilken ndmnd eller vilket bolag som bér

forvalta &gandet eller inhyrningen. Den grundldggande fordelningen innebér att:

- Fastigheter och inhyrda lokaler som &r avsedda for stadens verksamheter och som
inte hanteras av annan namnd eller bolag, samt bostadsrétter, hanteras av
fastighetsnamnden.

- Fastigheter som ar avsedda for exploatering hanteras av exploateringsndmnden

- Skolor och forskolor hanteras av SISAB. Galler savil dgda som inhyrda friliggande
lokaler.

- Boenden for dldre och boenden for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedsattning hanteras av Micasa. Galler saval dgda som inhyrda lokaler.

- Fastigheter som anskaffats genom forvarv av bolag, samt bebyggda
exploateringsfastigheter med kommersiella hyresgaster med en fortsatt léng
forvaltningsfas, hanteras av S:t Erik Markutveckling AB.

Principer for anskaffning

Namnderna ansvarar sjalva for planering av lokalbehov, vilket ocksa innebér ett ansvar
att dver tid béra sina lokalkostnader. Beslut om stdrre eller strategiskt betydelsefulla
lokaldrenden ska dock fattas, eller godkdnnas, av kommunfullméktige,
kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens ekonomiutskott. (KSEKU).

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar vad ror lokalfragor utifran
stadens Regler for ekonomisk forvaltning. Tilldampningsanvisningarna & samordnade
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med stadens anvisningar for beslut, styrning och uppfdljning av stérre investeringar som
ocksd utfardas av stadsledningskontoret. Anvisningarna ifraga uppdateras utifran
eventuella revideringar i stadens regler for ekonomisk férvaltning.

Utdkade eller forandrade lokalbehov

Beslut om investeringar i form av ny-, om- och tillbyggnad av verksamhetslokaler
binder kapital p& lang sikt. Aven inhyrningar av lokaler frdn externa fastighetsigare
innebar ofta att staden binds vid kostnader for Iang tid och innebér ett langsiktigt
ekonomiskt atagande. Inhyrande namnder ska vara restriktiva med egna investeringar i
lokaler.

Utokade eller forandrade lokalbehov bor alltid provas inom befintligt bestand.
Investeringar eller nya inhyrningar kan genomforas om de bedéms vara nédvandiga for
att:

- Tillgodose behov av lokaler for verksamheter som staden har ansvar for

- Uppfylla lagar och myndighetskrav

- Genomfdra stadsutvecklingsprojekt

- Uppfylla stadens mal for energianvandning, miljopaverkan och tillganglighet

- Upprétthalla en fastighets funktioner

- Effektivisera resursanvandningen

Extern inhyrning ska alltid prévas som alternativ till investering om:

- Staden eller stadens bolag inte kan erbjuda dndamalsenliga lokaler

- Behoven bedoms vara kortsiktiga i relation till ett langsiktigt atagande

- Det rader osakerhet om verksamhetens lokalbehov

- Extern inhyrning bedéms vara mest andamalsenligt ur ekonomisk eller
organisatorisk synvinkel.

Nér staden hyr verksamhetslokaler av en extern aktér vid nybyggnad eller ombyggnad
utifran verksamhetens krav maste i regel upphandling ske enligt lagen om offentlig
upphandling, LOU. Infor en extern inhyrning krévs en analys av upphandlingsréttsliga
och darmed sammanhangande fragor som otillatet statsstod, otillatet gynnande av
enskild, olika fastighets- och hyresrattsliga fragor, avtalsfragor kopplade till
plangenomftrande med mera.

Stadens planeringsinriktning &r att kapacitet i tillfalliga lokaler inte automatiskt ska
omvandlas till permanenta lokaler. Namndernas lokalplanering ska sakerstalla att sa fa
tillfalliga lokaler som mojligt Gvergar i ett behov av permanenta lokaler. Lag andel
tillfalliga lokaler innebér inte hdg lokaleffektivitet.

Beslut om anskaffning

Lokalforsorjningen till verksamheterna sker genom inhyrning. | forsta hand ska
namnderna, givet kommunfullmaktiges dvergripande mél och grundlaggande principer,
hyra lokaler av staden eller stadens fastighetsholag. Vid nya stérre inhyrningar av
externa aktérer bor inhyrningen ga via ordinarie fastighetsforvaltande namnder och
bolagsstyrelser. Stérre nya inhyrningar av pedagogiska lokaler och omsorgshostader
prévas i samrad med kommunstyrelsen.

Anskaffningar av fastigheter och lokaler for stadens verksamheter ska hanteras med
stort fokus pa kommunfullmaktiges mal och investeringsstrategi samt de behov som
uttrycks av ndmnderna. Samtliga anskaffningar bor vara prioriterade och
dokumenterade i ndmndernas lokalférsérjningsplaner.

Generellt ska nybyggnationer eller forvéarv av byggnader endast ske nér det finns ett
stadigvarande behov av nya lokaler och dér andra alternativ kan uteslutas. Beslut om
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anskaffningar ska fattas enligt stadens regler fér ekonomisk férvaltning med tillhérande
tillAmpningsanvisningar

Vid investeringar och andra stora projekt ska sarskild uppmarksamhet agnas at
uppfoljning av medelsforbrukning, tidsplaner, prestationer samt de politiska malen.

Investeringar for framtida behov

Investeringar som syftar till att sakra den framtida tillgangen till fastigheter och lokaler
men som staden inte har behov av under de narmaste aren, kan genomféras om
investeringen ar av sarskilt strategiskt intresse. Till exempel for att uppfylla malen i
kommunfullmaktiges investeringsstrategi eller for att sakra tillgdngen till mark och
lokaler for stadens verksamheter. | stadsutvecklingsprojekt dr det viktigt att stadens
utbyggnadshehov beaktas.

Investeringar for framtida behov som hanteras av exploateringsndmnden eller
fastighetsnamnden ska, i samrdd med berérda namnder, beredas av
stadsledningskontoret for beslut i kommunstyrelsens ekonomiutskott, kommunstyrelsen
eller kommunfullméktige.

Investeringar for framtida behov som hanteras av de fastighetsforvaltande bolagen ska,
i samrad med berérda bolag, beredas gemensamt av stadsledningskontoret och Stadshus
AB for beslut i koncernstyrelsen och kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige
utifrn stadens projektstyrningsmetodik.

Forvaltningen av fastigheter som anskaffats for att sékra stadens framtida behov, ska
planeras sa att staden har radighet Gver fastigheterna nar behov uppstar.

Forvarv av bostadsratter

Staden skaffar sig i 6kande omfattning lokaler och bostadslagenheter for olika &ndamél,
till exempel férskolor, gruppbostader med mera, via kép av andelar i nyproducerade
bostadsrattsféreningar. Jamfort med att hyra lokaler s Gkar stadens radighet Gver
resursen vid innehav via kop av andelar i bostadsrattsféreningar. Forvarv av
bostadsratter for &ndamal som staden ansvarar for, ska utféras av fastighetsnamnden,
som darefter upplater resursen till berdrd namnd. Om staden &r hyresgast i en fastighet
som ar foremal for bostadsrattsomvandling ar dock huvudinriktningen att staden ska
fortsatta att vara hyresgést.

Principer for avveckling

Huvudprincipen &r att byggnader och lokaler som inte behovs langsiktigt for stadens
verksamheter eller &r av strategiskt intresse for namndernas uppdragsomraden ska
avvecklas. Forsaljning av mark ska i normalfallet avse exploaterad mark som inte
bedéms komma att &ndra nyttjande under dverskadlig tid.

Planerade avvecklingar ska i normalfallet vara prioriterade i stadens langsiktiga
lokalresursplanering. Samrad ska alltid ske med stadsledningskontoret infor storre
avvecklingar, samt om avvecklingen avser sérskilda boenden for &ldre eller bostéder
med sarskild service.

Anvisningar fér samréd och beslut om avveckling finns i stadens regler fér ekonomisk
forvaltning och tillampningsanvisningar.

Infor uppsagning av hyresforhallande/avveckling av lokal ska namnderna alltid stimma
av om annan namnd har behov av att ta 6ver hyreskontraktet/lokalen. Det finns ménga
ndmnder som har liknande verksamhet, exempelvis pedagogisk, dér nyttan av
informationsutbytet kan underlatta den andra ndmndens lokalplanering.
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Principer for forvaltning, drift och underhall

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning som bedrivs med hdg effektivitet och
ambitionsgrad. En aktiv forvaltning av den samlade fastighetsportféljen innebéar bade
strategiska forsaljningar och forvdrv av fastigheter. Fastighetsforvaltningen ska
organiseras sa att utforandet kan bedrivas kostnadseffektivt och av personal med ratt
kompetens.

Vad ror kulturhistoriskt vardefulla byggnader inom stadens ndmnder ska dessa forvaltas
med hdg kompetens och ambition. Ett bevarande av dessa provas fran fall till fall dar
stadens inriktningsmal végs samman med stadsplaneringen i stort. Aven fastighets- och
exploateringsekonomiska aspekter maste beaktas i relation till bevarandevérdet.

Huvudprincipen &r att fastighetsagaren ansvarar for fastighetens drift och underhall.
Overenskommelser som innebdr att inhyrande namnder utfor drift och underhall bor
undvikas. Undantag kan ske om det finns starka skal for att nd&mnderna utfér vissa
fastighetsforvaltande uppgifter. Till exempel om utférandet ingar som en integrerad del
i verksamheten, vid vissa andrahandsuthyrningar eller om det innebér lagre kostnader
for staden totalt. Stadsledningskontoret avgdr vad som dar mest fordelaktigt med hénsyn
till kommunkoncernnyttan.

Overenskommelser som innebar att staden skéter drift och underhdll &t externa
fastighetsdgare bor undvikas.

Langsiktiga underhallsplaner bor finnas for samtliga byggnader. Invédndiga och
utvandiga atgarder bor vara anpassade till den tid som det finns ett dokumenterat behov
av fastigheten eller till den tid som det finns beslut om att fortsatt d4ga fastigheten infor
en framtida forséljning eller avyttring.

Dokumentation

Agda och hyrda fastigheter ska vara dokumenterade i system som stddjer en effektiv
fastighetsforvaltning och som underléttar planering, uppféljning och administration.
Beslutade och planerade projekt ska vara dokumenterade sa att det ger Gverblick Gver
fastighetsbestandets utveckling och planerade forandringar i areor, kapacitet och
kostnader.

Fastighetsanknutna tjanster

Fastighetsanknutna tjanster kan utforas i egen regi eller handlas upp externt. | valet
mellan egen regi och extern upphandling ska det alternativ véljas som bést tillgodoser
stadens behov till lagst kostnad. Upphandling av fastighetsanknutna tjanster bor
hanteras samordnat och folja branschdverenskommelser. Ramavtal ska finnas.
Overenskommelser om utférande av fastighetsanknutna tjanster ska vara
dokumenterade.

Hallbarhet

Staden ska bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning som minskar den totala
energianvandningen och miljopaverkan fran fastigheter och lokaler. Byggnaderna ska
vara energieffektiva och leverera en sund inomhusmiljé samt vara fria fran miljo- och
halsostorande dmnen. Agda byggnader bor langsiktigt utvecklas for att minska
miljobelastningen. Stadens miljéprogram ska foljas.

Behovet av métesplatser for civilsamhallet, och platser dar stadens verksamheter méter
stockholmare &r betydande. Utifran ett socialt hallbarhetsperspektiv och ansvarstagande
ska staden soka végar for ett optimalt utnyttjande av stadens befintliga lokaler for aven
detta syfte.
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Planeringsprocesser och forum fér samverkan

Nar staden vaxer foljer fler utmaningar som behdver métas pa ett ansvarfullt satt, kraven
pa uppdaterad planering och hogre grad av samordning héjs. Den okade
bostadsproduktionen maste foljas av fler pedagogiska lokaler, omsorgshoenden, kultur-
och idrottslokaler m.m. Forverkligandet av stadens utbyggnad innebdr stora
investeringar vilket kraver god samordning i bade Gvergripande fragor och i enskilda
projekt samt ekonomisk och tidsméssig prioritering.

Byggbar mark i staden blir allt mer en bristvara. | takt med att staden véaxer behdver
olika former av service byggas ut vilket konkurrerar med andra angelagna andamal. Via
detaljplan finns mdjlighet att bestdmma markens anvandning. For att inte riskera
kapitalforstoring och fér att langsiktigt sakra stadens resurser i form av olika
verksamhetslokaler bor inriktningen vara att bakomliggande detaljplaner ska begransa
alternativ anvandning utdver den verksamhet som stadens inhyrning avser. Innan en
prévning inleds att andra befintliga detaljplaner ska stadsbyggnadsnamnden alltid, om
befintlig plan stoder olika former av verksamhet som dr stadens ansvar, stimma av med
berérda ndmnder om det finns nuvarande och framtida behov som svarar mot aktuell
bestdmmelse.

For att dver tid fa en béttre flexibilitet i lokalanvandningen, men ocksa for att minska
investeringsbehovet i dubbla funktioner som exempelvis kok ska, forskolan vara helt
integrerad i skolbyggnaden om verksamheterna vid nybyggnationsprojekt
samlokaliseras pa samma tomt. Vid sarskilda skal kan undantag medges.

Utifran behovet av forskoleplatser ska stadsdelsnamnderna alltid samplanera sina behov
geografisk dér ny bostadshyggnation forlaggs mellan, eller i néra anslutning, till en eller
flera stadsdelsnamndsomraden. Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och
andra berérda ndmnder och bolagsstyrelser ska medverka och méjliggora
samplaneringen.

Lokalresursplanering

Den stadsdvergripande lokalresursplanen tas fram av kommunstyrelsen och syftar till
att uppratthalla en hog effektivitet och kommunkoncernnytta, samordna planeringen av
framtida lokalbehov med planeringen av lokalférsorjningen och stadens langsiktiga
ekonomiska planering. Lokalresursplanen ska redovisa stadens lokalbehov pa kort,
medel och lang sikt och med hénsyn tagen till stadens langsiktiga utveckling,
kommunfullmaktiges mél och investeringsstrategi samt de behov som uttrycks av
ndmnderna. Namnderna genomfor behovsanalyser och tydliggor sina lokalbehov i sin
lokalforsorjningsplan. Namndernas lokalférsdrjningsplaner ligger darefter till grund for
den stadsdvergripande lokalresursplanen. Lokalforsérjningsplanerna ska vara
utformade s3 att de kan anvandas som instrument for en effektiv ekonomisk- och
verksamhetsmassig styrning. Planerna ska innehalla inledning, behov och efterfrdgan
samt bedémning av andra bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler,
kapacitetsbeskrivning, ~ forandringar i  lokalbestandet,  kostnadsutveckling,
effektiviseringsmojligheter samt évriga kommentarer. Anvisningar for utformningen av
planerna utarbetas av stadsledningskontoret.

Forum for samverkan och samplanering

Staden bor ha fasta forum for I6pande samverkan och samplanering mellan inhyrande
ndmnder, berdrda fackndmnder och bolag. Forumen bor bland annat ges i uppdrag att
yttra sig Over ndmndernas lokalforsorjningsplaner, och infér beslut om utredning,
inriktning och genomfdrande av storre lokalprojekt.

Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar fran stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS) som stracker sig till 2040. Syftet med en samordnad
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planering ar att sakerstdlla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av
utmaning och angreppssitt for att klara skolforsérjningen i ett vixande Stockholm. P&
ett tidigt stadium definieras vilka skolprojekt som ska initieras i samverkan med
idrottsndmnden och fastighetsnamnden. Styrgrupp och arbetsgrupp for SAMS bevakar,
foljer upp och svarar i dvrigt for den dvergripande samordningen. Inriktningen &r att en
gang per ar redovisa planeringslaget for kommunstyrelsen i samband med den
stadsdvergripande lokalresursplanen. Forutséttningarna for planeringen kan dock
komma att 4ndras I6pande under éret i takt med exempelvis 6kad kunskap om
bostadsvolymer och platser for bostadsbyggande. Ur ett samplanerings- och
fastighetsekonomiskt perspektiv integreras ocksa gymnasieplaneringen i SAMS-
arbetet.

Planeringsinriktningen for stadens utbyggnad av vard- och omsorgsboenden utgar fran
stadens arliga langsiktiga boendeplan med utblick mot 2040. Aldreboendeplaneringen
samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen. Aldrendmnden antar
aldreboendeplanen som efter kommunstyrelsens godkannande blir vagledande for
utbyggnad och omstrukturering av stadens aldreboenden.

For att starka utbyggnadsprocessen for bostader med sarskilt stéd och service (sdrskilda
boendeformer for personer med fysisk och psykisk funktionsnedsattning) finns en
genomforandegrupp dar stadens berérda verksamheter ingdr under ledning av
socialndmnden.

Stadsledningskontoret ska préva om samplaneringsfunktionen &ven foér andra
lokalkategorier kan utvecklas och organiseras med utgangspunkt fran de forum som
idag finns for samplanering av skolor och dldreboenden. Till foljd av utmaningar i
samordning kring samhéllsservice i takt med den 6kade bostadsbyggnaden i staden &r
ett gemensamt stadsdvergripande synsétt avseende exempelvis forskoleplaneringen i
nybyggnadsomraden av stor vikt.

Lokalprojekt

Staden ska ha en dokumenterad och enhetlig arbetsprocess for genomforande av
lokalprojekt. Arbetsprocessen ska sékra att projekten drivs med kommunkoncernnyttan
i fokus och att beslut fattas pa kvalitetssakrade underlag.

Arbetsprocessen ska tydliggora roller, ansvarsfordelning, projektsteg, beslut och krav
pé beslutsunderlag. Den bér kunna tillampas i alla typer av lokalprojekt och anpassas
till projektets omfattning och komplexitet.

Arbetsprincipen ska vara anpassad till regler for ekonomisk forvaltning och samordnad
med stadens anvisningar for beslut, styrning och uppféljning av stérre investeringar.

Stadsledningskontoret ska definiera en metodik och utfarda anvisningar for
genomfdrande av storre lokalprojekt.

Hyresfragor

Grundlaggande principer
Vid extern in- och uthyrning &r det viktigt att staden upptrader enhetligt och med hég
kompetens.

Staden ska verka for langsiktighet och transparens i hyressattningen for respektive
lokalkategori.
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Nya inhyrningar ska godkénnas av kommunstyrelsens ekonomiutskott om inhyrningen
medfér hoga kostnader eller langa hyrestider. Godkannande ska dven inhdmtas vid
omférhandlingar av befintliga hyresforhallanden, samt ny-, om- och tillbyggnader med
motsvarande ekonomisk effekt.

Bestdmmelser om in- och uthyrning finns i regler for ekonomisk férvaltning samt i
tilldampningsanvisningarna till dessa.

Interna hyresforhallanden

Omfattning och villkor for hyresforhallanden inom kommunkoncernen regleras i
ramavtal och objektsvisa hyresavtal. Inhyrningar som omfattar bostder som hyrs ut i
andra hand regleras i stor omfattning enligt kontrakt for blockuthyrning.

Intern hyressattning

Stadens inriktning &r att interna hyressattningar ska vara forutsdgbara vad géller
hyressittning och ansvarsfordelning. Inom olika segment férekommer bade
kostnadsbaserade och marknadsméssiga hyresprinciper.

Inriktningen  &r att hyressdttningen av boenden till brukare faststalls i
forhandlingséverenskommelse med hyresgastféreningen.

Ny-, om- och tillbyggnader ska i princip alltid genomféras av hyresvarden och betalas
via hyra eller hyrestillagg.

Tekniska atgarder for att upprétthalla eller effektivisera en byggnads funktioner ska
normalt, genomféras utan att belasta inhyrande ndmnd med hdjda hyror eller
hyrestillagg.

Verksamhetsanpassningar ska normalt erséttas via hyra eller hyrestillagg. Tjénster som
utfors utdver vad som omfattas av hyresavtalet, ska regleras i separata avtal.

Extern uthyrning och andrahandsuthyrning

Huvudprincipen &r att externa hyresgéster tecknar forstahandskontrakt direkt med
fastighetsndmnden (i sina dgda lokaler) eller bolagen. Om inhyrande ndmnd eller bolag i sin
tur upplater lokalen i ett andrahandshyresforhéllande bor fastighetsnamnden ansvara for
andrahandsuthyrningen. Insprdngda lokaler som endast utgdr en mindre del av en
verksamhetslokal kan hyras ut direkt av en ndmnd till extern part.

Vid uthyrning i andra hand ska momsfragan samt avstdende fran besittningsskydd sarskilt
beaktas. Om staden &r forstahandshyresgast till en lokal som dr inne i det frivilliga
momssystemet ska, om staden hyr ut lokalen i andra hand, andrahandshyresgésten bedriva
momspliktig verksamhet i lokalerna.

Villkor for andrahandsuthyrning av lokaler och boenden som staden &ger, bor regleras
i ramavtalet eller hyresavtalet mellan parterna.

Vid andrahandsuthyrning till annan nd&mnd bor kostnadsbaserad hyra tilldmpas.
Ytterligare bestdmmelser for extern uthyrning finns i regler for ekonomisk forvaltning
samt i tillAmpningsanvisningarna till dessa.
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Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret leder och samordnar stadens
lokalférsorjning och stadens processer for lokalresursplanering. | uppgiften ingar att
initiera och samordna strategiska fastighetsutvecklingsprojekt.

Stadsledningskontoret har ett évergripande ansvar for strategiska, mark-, exploaterings-

, fastighets- och lokalfrdgor samt bedomningar av forslag till storre investeringar,

inhyrningar och avvecklingar av lokaler. Ansvaret omfattar bland annat féljande

uppagifter:

- Samordna stadens processer for lokalférsdrjning och sammanstélla den
stadsovergripande lokalresursplanen

- Utférda tillampningsanvisningar for hanteringen av byggnader och lokaler

- Fdlja upp lokalforsérjningen mot kommunfullméktiges mal och prioriteringar

- Foresla prioriteringar till mal- och budgetprocessen

- Bereda fastighets- och lokaldrenden infor beslut i kommunstyrelsens
ekonomiutskott, kommunstyrelsen och kommunfullméktige

- Initiera och styra storre fastighetsutvecklingsprojekt —av  strategisk
stadsovergripande karaktar. Det vill s&ga projekt som medfér hdga
investeringsutgifter, hdga driftskostnader, & komplext eller involverar flera
ndmnder och bolagsstyrelser. FOr projekt som ska beslutas av koncernstyrelsen sker
detta i samarbete med Stockholms Stadshus AB

- Utgora ett strategiskt stéd gentemot ndmnder och bolag i samband med strategiskt
betydelsefulla hyresférhandlingar

- Den stadsgemensamma hyresférhandlingsfunktionen hos servicendmnden

- Ha det overgripande uppdraget att dstadkomma en effektiv samverkan mellan
berorda parter gallande planeringen av stadens skolutbyggnad

- Prova och utveckla ett dvergripande forum for dvriga lokalkategorier

- | samrad med berérda namnder och bolagsstyrelser I6pande utveckla styrtal for
lokalforsorjningen.

Stadsledningskontoret har uppdraget att bedéma vad som utgbr den storsta
kommunkoncernnyttan da olika forvaltningsintressen stalls mot varandra.

Inhyrande namnder

Gemensamt for alla inhyrande namnder
Inhyrande ndmnder ansvarar for sin lokalforsorjning och bar kostnaderna for hyrda och
arrenderade lokaler och anldggningar.

Némnderna ansvarar for att lokalerna utnyttjas effektivt och for att lokalfrsorjningen
motsvarar verksamheternas behov. Namnderna ska i samrad med kommunstyrelsen
I6pande utvardera hyresforhéllanden gallande inhyrning av lokaler dar stadsinterna
andrahandsuthyrningar ~ férekommer och om det & motiverat ur ett
kommunkoncernperspektiv foresla justeringar.

Namnderna har en strategisk roll i stadens lokalforsorjning och ska delta i stadens forum
for samverkan och samplanering.

Namnderna ska arligen sammanstélla en lokalférsorjningsplan som redovisas i samband
med ndmndernas underlag till budget.
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Inhyrande ndmnder kan initiera lokalutredningar och projekt, som utférs i samverkan
med hyresvérden. Genomforande ska ske enligt stadens modell for projektstyrning och
beslutas enligt reglerna fér ekonomisk forvaltning.

Inhyrande ndmnder bdr undvika att bygga upp egna utforarorganisationer for
fastighetsdrift — savida kommunfullmaktiges mél och grundlaggande principer inte
asidosétts.

Stadsdelsnamnderna
Stadsdelsndmndernas lokalinhyrningar omfattar bland annat forskolor, aldreboenden,
LSS-boenden, lokaler for kultur, aktivitetslokaler och administrativa lokaler.

Stadsdelsndmndernas lokalférsérjning ska vara samordnad med den stadsévergripande
planeringen for bland annat skolor, aldreboenden och sociala boenden. Darfér ar det
viktigt att planeringen bygger pa enhetliga principer och tolkningar av
befolkningsprognoser och andra planeringsunderlag.

Planeringen av forskolelokaler ska utforas sa att alla barn har tillgang till
forskoleverksamhet och att platsgarantin uppfylls. Vid ut6kade lokalbehov for férskola
ska alltid mojligheten att utnyttja skollokaler undersokas.

Utbildningsnamnden
Utbildningsndmnden ansvarar for planeringen och férsérjningen av lokaler for stadens
grundskolor, grundséarskolor, fritidshem, gymnasieskolor och gymnasiesarskolor.

Uthildningsndmnden har en ledande roll i skollokalférsdrjningsplaneringen och
ansvarar for upprattandet av arliglokalforsorjningsplan for detta verksamhetsomrade.

Utbildningsndmnden har ocksd ansvar for att tillsammans med SISAB,
stadsdelsndmnderna och 6vriga berérda ndmnder och bolagsstyrelser, utveckla arbetet i
stadens samverkansforum for skollokaler.

Utbildningsndmnden  ska samverka ~med idrottsndmnden, SISAB, och
fastighetsndmnden, fér att samplanera anvéndningen och utbyggnaden av
idrottsanlaggningar och genomfora atgarder for att tillgangliggora, skolidrottshallar och
idrottsytor for andra nyttjare efter skoltid.

Exploateringsnamnden

Ansvarsomraden

Exploateringsndmnden ansvarar bland annat for markférvaltning och markexploatering
samt for fragor om forvarv, dverlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtratter och
andra nyttjanderéatter. Undantaget forvarv som hanteras av S:t Erik Markutveckling AB.
Namnden ansvarar &ven for mark utanfor stadens gréns i det fall den ska avyttras eller
exploateras.

Exploateringsndmnden ska delta aktivt i stadens forum fér samverkan och samplanering
och tillhandahalla underlag for lokalforsorjningsplaner och fastighetsutvecklings-
projekt.

Anskaffningar for framtida behov

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med Ovriga
berorda namnder och bolagsstyrelser sékerstalla att staden pa ett tidigt stadium planerar
for offentlig service i stadsutvecklingsomraden. | planeringen ska kommunfullméktiges
prioriteringar och stadens investeringsstrategi sérskilt beaktas. Genom stadens
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markanvisningspolicy kan krav stéllas p& byggherrar att upplata specialbostader, lokaler
for barn- och dldreomsorg samt vissa kategoribostader. | samband med
markupplételseavtal ska forutsittningar och stadens villkor klargéras vad géller
tredimensionell fastighetshildning, férhyrning eller forvérv av lokaler och bostader for
stadens rékning. Innan exploateringsavtal tecknas ska en bindande avsiktsforklaring
upprattas gallande villkoren ifréga.

Drift och underhall

Forvaltningen av fastigheter som hanteras av exploateringsndmnden utférs i huvudsak
av trafikndmnden och fastighetsndmnden. Omfattningen av forvaltningsuppdragen ska
vara dokumenterade. Forvaltningen ska planeras sa att staden har radighet Gver
fastigheterna.

Fastighetsnamnden

Ansvarsomraden

Fastighetsnamnden forvaltar och utvecklar fastigheter for i forsta hand stadens egna
verksamheter. Uppdraget omfattar fastigheter inom stadens gréns som inte passar in i
de fastighetsforvaltande bolagens bestdnd samt viss mark utanfor stadens gréns.
Fastighetsndmnden forvarvar och forvaltar dven bostadsratter som anvands for bland
annat sérskilt boende och forskolor.

Uthyrning

Vid uthyrning ska i forsta hand stadens egna verksamheter prioriteras. Lokaler kan hyras
ut till externa hyresgéster om de inte behdvs for stadens egna verksamheter eller &r
aktuella for avveckling.

Fastighetsndmnden  ansvarar ~ for  stadens  hyresférhandlingar  géallande
andrahandsuthyrning av bostader dar det saknas férhandlingsordning.

Fastighetsutveckling och férandringar i fastighetsbestandet
Fastighetsndmnden ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i syfte att optimera
lokalerna utifran verksamhetens behov. Namnden ska i huvudsak fokusera pa atgarder
som syftar till att uppgradera och anpassa befintligt fastighetsbestand efter
hyresgésternas lokalbehov och fastighetens tekniska status.

Storre fastighetsutvecklingsprojekt som uppfyller ett eller flera kriterier fér uppféljning
av storre investeringar ligger inom kommunstyrelsens ansvar att initiera. Det operativa
ansvaret att utreda, planera och genomféra dessa projekt kan &laggas
fastighetsnamnden.

Verksamhetsanpassningar utfors i normalfallet efter bestallning fran inhyrande ndmnd.
Erséttningsinvesteringar och andra fastighetsrelaterade investeringar utfors i
normalfallet efter beslut i fastighetsndmnden.

Genomforande av projekt ska félja stadens projektstyrningsmetod for stora
investeringsprojekt (SSIP) och utféras i samverkan med inhyrande n&mnd.
Beslutsprocessen ska félja reglerna for ekonomisk fdrvaltning och dess
tilldampningsanvisningar.

Drift och underhall

Fastighetsnamnden ansvarar for att namndens byggnader och anlaggningar uppratthalls
i enlighet med lagar, myndighetskrav och kommunfullmaktiges mal. Byggnadernas
underhall ska langsiktigt hélla en god niva. Fastighetsforvaltningen ska organiseras och
planeras for en kostnadseffektiv hantering.
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Fastighetsnamnden ska vidta &tgarder for att begransa miljopaverkan fran nya och
befintliga fastigheter, minska energianvandningen och tillgdngliggéra ndmndens
publika lokaler for personer med funktionsnedséttning. Namnden ska bidra till att
miljoprogrammets mal for energianvandning och utslapp kan upprétthéllas.

Servicenamnden

Servicenamnden genom verksamhetsomradet Lokalplanering ar stadens bestallarstod i
lokalfragor och erbjuder resurseffektiva losningar utifran bestéllarens behov. Vidare
deltar man i stadens kontrakts- och hyresadministration och &r systemfdrvaltare av det
lokaladministrativa systemet LOIS (Lokaler i Stockholm), dven det pa uppdrag av
stadsledningskontoret. LOIS mojliggor rationell och samlad hantering av stora
fastighetsdata. Stadens samtliga inhyrningar av lokaler och lagenheter, aven fran
fastighetsforvaltande ndmnder och internt mellan ndmnder i andra hand, ska registreras
i LOIS. Inriktningen &r &ven att samtliga uthyrningar av lokaler och lagenheter ska
administreras via systemet.

Lokalplanering hanterar och administrerar den stadsgemensamma hyresférhandlings-
funktionen pa& uppdrag av kommunstyrelsen. Hyresforhandlingsfunktion ska
understéllas samtliga lokalhyresavtal som berérs av funktionens omfattning, direkt av
nadmnderna eller indirekt i form av tredjepartsinhyrning av stadens bolag for beddmning.
Dessutom ska funktionen understéllas samtliga uppsagningar av lokalhyresavtal for
kvalitetssakring.

| 6vrigt kan samtliga inhyrande namnder vid behov avropa tjanster fran Lokalplanering.
Verksamheten tillhandahéller expertkompetens och tjanster till inhyrande namnder i
fragor som bland annat ror:

- Bestéllarstdd och projektledning vid ny-, om- och tillbyggnader

- Lokalresursplanering

- Hyresférhandlingar och uppréattande av hyresavtal

- Underlag till bestéllningar och tjansteutlatanden

- Uppréttande av funktionsprogram

- Lokalstkning

- Uthildningar om stadens lokaladministrativa fragor

Servicenamnden svarar dven for administration av stadens andrahandsuthyrning av
lagenheter for bostadsandamal. Vidare erbjuds tjansten registrering av inhyrningsavtal
avseende lokaler och lagenheter i LOIS.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Ansvarsomraden

Bolaget ager och férvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, seniorbostader, LSS-
boenden, samt temporéra studentbostader och bostader for grupper med svag stéllning
pa bostadsmarknaden.

Bolagets uppgifter specificeras i dgardirektiven. Huvudsakliga uppgifter &r att
tillhandahélla valskotta, trygga och tillgangliga bostader med rimliga hyror till stadens
aldre, personer med funktionsnedsattning samt till av staden prioriterade grupper med
svag stéllning pa bostadsmarknaden.

Hyreskostnaderna ska hallas nere
Hyreskostnaderna ska aktivt héllas nere, genom aterhallsamhet med standardhojningar,
effektiva lokalldsningar for gemensamma utrymmen och kostnadseffektiv
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fastighetsforvaltning. Bolaget ska dven efterstrdva area- och kostnadseffektiva
I6sningar i ny-, om- och tillbyggnation.

Samplanering och samverkan

Bolaget ska ha en aktiv roll i stadens lokalresursplanering och forum fér samverkan och
samplanering. Bolaget ska samverka med &dldrendmnden och stadsdelsndmnderna i
upprattandet av lokalférsorjnings- och omradesplaner. Bolaget ska dven delta i den
arliga regionala och stads6vergripande planeringen for olika boenden inom bolagets
malgrupp samt i utvecklingen av respektive boendeform. Bolaget ska vidare delta i
genomforandet av stadens atgardsplan for att sakerstélla behovet av dldreboendeplatser
under perioden 2020-2040. Bolaget har en viktig roll att sékerstélla att det framtida
behovet av vérd- och omsorgsboende samt andra bostéder for aldre tillgodoses.

Bolaget ska vara delaktigt i stadens utbyggnad av vard- och omsorgsboenden for aldre,
respektive gruppboenden for personer med funktionsnedséttning samt medverka aktivt
i stadsutvecklingsprojekt och utredningar av lokalprojekt.

Fastighetsutveckling och férandringar i lokalbestandet

Bolaget ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i syfte att optimera
fastighetsbestandet utifran stadens verksamheters utveckling och behov. Bolaget ska
analysera mojligheterna att 6ka kapaciteten inom befintligt bestand, och féresla
Iosningar som okar verksamhetsnyttan och bidrar till uppfyllelsen av
kommunfullméaktiges mal. Fastighetsbestdndet ska planeras for flexibla
boendelésningar som klarar efterfrageforandringar dver tid. Atgérder i fastigheterna ska
planeras i samverkan med berérda verksamheter. Bolaget ska tillhandahalla
evakueringslagenheter vid renovering i bolagets fastigheter.

Forandringar i fastighetsbestandet bor vara baserade pa redovisade behov i stadens
aldreboendeplanering och lokalforsorjningsplan. Beslutsprocessen vid anskaffning och
avveckling ska folja reglerna for ekonomisk forvaltning. Bolaget ska genom en aktiv
fastighetsforvaltning identifiera méjligheter till strategiska forvérv av fastigheter for att
tillgodose  framtida behov. Strategiska forvarv  bereds gemensamt av
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB for beslut i koncernstyrelsen och
kommunstyrelsen eller kommunfullméktige.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Ansvarsomraden

Bolaget ska tillhandahélla &ndamélsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens skol- och forskoleverksamhet. Bolagets uppgifter specificeras i dgardirektiven.
Den férvantade ékningen av antalet elever kommer att stélla stora krav pa bolaget for
att klara av den stora utbyggnad som krdvs. Darfor &r det angeléget att SISAB har en
ledande roll i planeringsarbetet fér fortsatt utbyggnad av skolor och férskolor och tar
ansvar for att soka lampliga lokaler och markanvisningar for att tillgodose det
prognosticerade utbyggnadsbehovet.

Samplanering och samverkan

Bolaget ska ha en aktiv roll i stadens lokalforsérjning och forum for samverkan och
samplanering. Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomftra utbyggnaden
av forskolor och skolor samt samverka med utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna i upprattandet av lokalférsorjnings- och omradesplaner.

Omradesplaner ska vara baserade pa redovisade behov och prioriteringar utifran
kommunstyrelsens  dvergripande  skolplanering  och  utbildningsndmndens
lokalforsorjningsplaner.
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Fastighetsutveckling och férandringar i lokalbestandet

Bolaget ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i syfte att optimera bestandet
utifrdn stadens prognosticerade behov. Bolaget ska aktivt foresla Iosningar som okar
verksamhetsnyttan och bidrar till uppfyllelsen av kommunfullméaktiges mal.

Atgarder i fastigheterna ska planeras i samverkan med berérda verksamheter.

Beslutsprocessen vid anskaffning ska félja reglerna for ekonomisk férvaltning

Bolaget ska genom en aktiv fastighetsforvaltning identifiera mojligheter till strategiska
forvarv av fastigheter for att tillgodose framtida behov. Strategiska forvérv bereds
gemensamt av stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB for beslut i
koncernstyrelsen och kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.

Nar SISAB hyr in lokaler i forsta hand fran extern aktor ska i inhyrningsavtalen félja
stadens anvisningar for inhyrande namnder i tillampliga delar. Detta for att sakerstalla
att staden agerar enhetligt gentemot externa aktorer.

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets huvuduppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter eller aktier i
fastighetsbolag i avvaktan pd omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser
eller andra funktioner. Bolagets uppgifter preciseras i dgardirektiven.

Bolagets verksamhet ska vara inriktat p& férvaltning, uthyrning och utveckling till s&
god avkastning som mdéjligt med hénsyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i
samverkan med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen
soka strategiska utvecklingsprojekt och forvérv for stadens framtida behov.

Bolagets uppgifter sammanfaller delvis med exploateringsndmnden, fastighetsndmnden
och dvriga fastighetsforvaltande bolag. Principer for grdnsdragningen gentemot dessa
ar att bolaget i huvudsak ska forvérva och forvalta fastigheter dar foljande kriterier
uppfylls
- Forvérvet innebér fastighetskdp i bolagsform

- Forvarvet omfattar bebyggda fastigheter med framst kommersiella hyresgéster

- Forvarvet ar av strategisk betydelse for staden, men dar stadsutveckling eller annan

anvandning kan inte bli aktuell forrén tidigast om 10-15 ar

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
Bilaga 14 Fastighets- och lokalpolicy fér kommunkoncernen Stockholms stad, dnr
KS 2020/1436 godkénns
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Ansvarsfordelning

Malansvar - Agenda 2030

Stockholms stad ska vara ledande i genomforandet av Agenda 2030. Genomfdrandet
ska préglas av larande och utga fran analyser om synergier och havstangseffekter samt
utveckla relevanta arbetssétt som bidrar till en ekonomiskt, miljoméassig och socialt hall-
bar stad.

For varje mal har en eller flera namnder eller bolagsstyrelser utsetts som malansvariga
vilket framgar av direktiven till respektive namnd/bolagsstyrelse samt i tabellen nedan.
Malansvarig namnd och/eller bolagsstyrelse ska vara drivande for att staden ska uppna
hallbarhetsmalet och samverka brett med berdrda verksamheter i staden.

Mal Agenda 2030

Ansvarig namnd

1. Avskaffa fattigdom

Arbetsmarknadsnamnden, socialnamn-
den

2. Ingen hunger

Aldrenamnden, utbildningsnamnden

w

God hilsa och vilbefinnande

Idrottsnamnden, socialnamnden

4. God utbildning for alla

Arbetsmarknadsnamnden, utbildnings-
namnden

5. Jamstalldhet

Kommunstyrelsen

6. Rent vatten och sanitet

Stockholm Vatten och Avfall AB

7. Hallbar energi for alla

Kommunstyrelsen, miljo- och halso-
skyddsnamnden

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads-
namnden

9. Hallbar industri, innovationer och in-
frastruktur

Kommunstyrelsen, trafiknamnden

10. Minskad ojamlikhet

Kommunstyrelsen

11. Hallbara stader och samhallen

Exploateringsnamnden, stadsbyggnads-
niamnden

12. Konsumtion och produktion

Miljo- och halsoskyddsnamnden

13. Bekdmpa klimatforandringarna

Kommunstyrelsen

14. Hav och marina resurser

Miljo- och halsoskyddsnamnden

15. Ekosystem och biologisk mangfald

Exploateringsnamnden, miljo- och halso-
skyddsnamnden

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Kommunstyrelsen, kulturndmnden

17. Genomforande och globalt partner-
skap

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Bilaga 15

Ansvarsfordelning for malansvar Agenda 2030 godkanns
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Ansvarsfoérdelning inkdpskategorier

Kommunfullméktige i Stockholms stad beslutade 2017 att staden, som ett led i
att stérka inkopsorganisationen, ska infora kategoristyrning som arbetssétt. An-
svaret for att leda arbetet inom de tvérfunktionella inképskategorier som &r eta-
blerade, eller ar under etablering &r fordelat pa olika namnder efter beredning i
stadsdirektorens inkopsrad. Ansvaret for respektive inkdpskategori fordelar sig
enligt foljande:

Inképskategori Ansvarig nimnd/bolag
Fordon Milj6- och hélsoskyddsndmnden
El Servicenimnden

Maltider & livsmedel Servicenimnden

Inredning Servicendmnden

Stad och lokalvérd Utbildningsndmnden

Vitvaror AB Svenska Bostader
IT-Konsulter Kommunstyrelsen

Tekniska konsulter - Bygg- och Trafikndmnden

projektledning

Stadens processramverk for inkdp
Stadens gemensamma inkopsprocess bestér av inkopsarbetets nyckelprocesser

samt processer for styrning och stod relaterat till inkdpsarbetet. Dessa utgor
tillsammans stadens gemensamma processramverk for inkdpsarbetet.
Stadens inkbpsprocess

Styrning

Kategori-
styrning

I
I I

Upphandiing

ckelprocesser

Il

Med inkdp och inkdpsarbete avses hela processen for att anskaffa varor, tjans-
ter och entreprenader. Detta omfattar analys och strategisk planering infor ett
inkdp, upphandling, avrop och en aktiv avtalsforvaltning.
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Kategoristyrning

Kategoristyrning &r en del av stadens gemensamma inkdpsprocess. Det katego-
ristyrda inkopsarbetet innebar att inkop inom olika omraden (kategorier) plane-
ras och genomfars med utgangspunkt i analys av behov, inkdpsmonster samt
affars- och marknadsforhallanden. Arbetet sker faktabaserat, tvarfunktionellt
och kommunkoncerndvergripande for att skapa effektivitet i inkdpen inom re-
spektive kategori.

Kategoritrad och inkdpskategorier

Stadens totala inkdpsvolym har delats in i kategorier som tillsammans bildar ett
kategoritrad i fyra nivaer, dar kategorifamilj &r den mest Gvergripande nivan.
Totalt har 17 olika kategorifamiljer skapats som tillsammans omfattar hela
Stockholms stads externt genererade kop. Under kategorifamiljerna finns kate-
goriklasser, som i sin tur & uppdelade i kategorier, se illustrativ bild nedan. En
del kategorier har dven detaljerats i underkategorier.

Kategorifamilj
Kategoriklass Kategoriklass Kategoriklass
—— e —— e

Kategori gori gori
Kategori mam Kalegor mam ategon
Kategori e Kategori e Kategori

Kategori mam Kalegor mam ategon

Kategori S Kategori amm  Kategor

Resurser och aktiviteter organiseras enligt kategorierna, i sa kallade kategorior-
ganisationer och kategoriteam. Kategoriorganisationer kan etableras pa olika
nivaer beroende pé varje kategoris karaktaristik.

Kategoridagare

Nar en kategori har etableras utses en ndmnd eller bolagsstyrelse till kategori-
4gare. Kategoriagaren utser ordforandeposten i kategoriradet samt en katego-
riledare. Kategoridgaren ansvarar &ven for att en tvarfunktionell och kommun-
koncernévergripande bemanning av kategoriradet och kategoriteamet kommer
till stand, samt att kategoriradet uppfyller sin funktion som beslutsfattande och
vagledande forum &t kategoriteamet. Kategoriagaren och kategoriradet ska
ocksa tillse att implementering av teamets kategoristrategier kan genomforas
med tillgéngliga resurser.
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Kategoriorganisation

Kommunfullmiktige
v

Bolags-
styrelse

Kommunstyrelsen Namnd Namnd

Stadsdirektor
= E 3

Inkdpsrad

Kategorirad

Kategoriteam

-
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=
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c
S

=
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=
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Referensgrupp/-er

Inképsrad
Inkopsradet ar utsett av stadsdirektéren och ar det stadsGvergripande forumet

for styrning, uppfoljning och samordning av stadens inkopsarbete. Inkopsradet
leds av stadens ekonomidirektdr och bemannas permanent av verksamhetsche-
fer fran forvaltningar och bolag tillsammans med ekonomichefen pa Stock-
holms stadshus AB. Inkdpschefen pa stadsledningskontoret &r féredragande.
Inkopsradet har i ansvar att planera och prioritera genomférande av kategorier
och utifran planen foresla for kommunfullméaktige etablering av kategorier och
kategoriorganisationer som en del av den arliga budgeten. Radet far ansvar for
att godkanna kategoristrategier, som kategoriradet valt att lyfta till inkopsradet,
samt i forekommande fall rekommendera kategoristrategier infor beslut i aktu-
ella namnder eller kommunfullmaktige dar sd bedoms pakallat. Inképsradet
stottas av stadsledningskontoret.

Kategorirad

Det ar kategoriradets ansvar att kategorin arbetar i enlighet med kategoripro-
cessen. Kategoriradet ansvarar dven for att folja upp kategoriarbetets framdrift
mot uppsatta mal, samt fatta nédvéndiga beslut, vid behov lyfta beslut till in-
kopsradet, samt hjalpa till nar beslut utanfor kategoriorganisationen behGver
fattas. Kategoriradet ska aven stétta kategoriledaren och tillse att teamet har en
andamalsenlig bemanning.
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Kategoriledare/kategoriteam

For varje kategori etableras ett tvarfunktionellt kategoriteam. Kategoriteamet
ansvarar for arbetet inom inkdpskategorin utfors i enlighet med kategoriproces-
sen. For att leda teamet utses en kategoriledare, det vill s&ga en medarbetare
som &r huvudansvarig for att arbetet inom kategorin fortloper. Oftast har kate-
goriledaren sin hemvist i den organisation som utsetts som kategoridgare.

Kategoriledaren ska tillse att kategoriarbetet bedrivs i enlighet med beslutade
kategoristrategier och mal samt ansvarar for att planera kategoriteamets arbete.
Kategoriledaren ska ocksa representera kategorin och dess resultat inom och
utanfor staden. Kategoriledaren rapporterar till och &r féredragande for katego-
riradet och ska, tillsammans med kategoriteamet, forse kategoriradet med val
forankrat och genomarbetat material och forslag, sésom kategorimal och kate-
goristrategier.

Ndmnder/bolagsstyrelsers ansvar

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sékerstélla att resurser avsétts for
att delta i kategorirad och kategoriteam samt att inforandet av kategoristyrning
far effekt i organisationen.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for kategoriprocessen och for inforandet av katego-
ristyrning som arbetssétt. Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for process-,
metod- och analysstdd till kategoriarbetet samt ansvarar for kategorietablering-
ens planering. Kommunstyrelsen har &ven det samordnande ansvaret for upp-
foljning och effektmétning av stadens hela kategoriarbete.

Kommunstyrelsen ansvarar for att kategorirad och kategoriteam far tillracklig
introduktion till och utbildning i kategoriprocessen, samt att kategoriledaren far
utbildning i och kan anvénda inkdpsanalysverktyget. Kommunstyrelsen sam-
mankallar &ven till ndtverk inom kategoriarbetet. Kommunstyrelsens stod om-
fattar bland annat att:

* Bista i bemanning av team och rad

+ Guida kategoriledaren i att alltid ha ett koncernperspektiv

 Bidra med erfarenheter fran andra kategorier

» Samordna med 6vriga kategorier och annat inkopsarbete

Fordelning av kostnader for kategoriledare

Kostnad for kategoriledare avseende befintliga kategorier, samt for de katego-
rier som &r under etablering under 2021.

Kostnaden fordelas utifran organisationernas inképsutgifter inom de aktuella
kategorierna och innehaller en komponent avseende kostnader for kategorile-
dare i planerade kategorier.
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Namnd/Bolag

AB Bostadsférmedlingen i Sthim AB
AB Familjebostader

AB Micasa Fastigheter i Sthim AB
AB S:t Erik Forsékrings AB

AB S:t Erik Kommunikation AB

AB S:t Erik Livforsakring AB

AB S:t Erik Markutveckling AB

AB SGA Fastigheter

AB Skolfastigheter i Stockholm AB
AB Stockholm Business Region AB
AB Stockholms Hamn AB

AB Stockholms Stads Parkerings AB
AB Stockholms stadshus AB

AB Stockholms Stadsteater AB

AB Stockholmshem

AB Svenska Bostader

AB SVOA
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringskontoret
Fastighetskontoret

Idrottsnamnden

Kulturndmnden
Kyrkogardsnamnden

Milj6- och hélsoskyddsnamnden
Revisorskollegiet

Servicenamnden
Socialférvaltningen

Stadsarkivet
Stadsbyggnadsnamnden
Stadsdelsnamnd Bromma
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor
Stadsdelsnamnd Farsta
Stadsdelsnamnd Hagersten-Alvsjo
Stadsdelsnamnd Héasselby-Vallingby
Stadsdelsnamnd Kungsholmen
Stadsdelsnamnd Norrmalm
Stadsdelsndmnd Rinkeby-Kista
Stadsdelsnamnd Skarpnéack
Stadsdelsnamnd Skarholmen
Stadsdelsnamnd Spénga-Tensta
Stadsdelsnamnd Sodermalm
Stadsdelsnamnd Ostermalm
Stadsledningskontoret
Trafikkontoret

Utbildningsna@mnden

Valndamnden

Aldrendamnden

Overformyndarndmnden
SUMMA

SUMMA
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5 387,43 kr
210 924,99 kr
82 277,49 kr
1696,72 kr
3094,03 kr
200,19 kr

19 215,62 kr
7 183,44 kr
222 178,85 kr
3 305,80 kr
88 247,96 kr
37 125,02 kr
478,13 kr

14 577,41 kr
359 304,60 kr
165 197,75 kr
321 743,43 kr
20 140,88 kr
174 010,28 kr
97 297,43 kr
74 990,62 kr
53 617,56 kr
38 884,32 kr
7 780,37 kr
492,04 kr

6 391,95 kr
56 964,61 kr
16 164,71 kr
12 211,63 kr
71 020,09 kr
74 674,78 kr
53 913,74 kr
98 648,86 kr
66 268,81 kr
40 989,49 kr
36 559,75 kr
46 298,02 kr
23 099,06 kr
30 977,03 kr
34 110,37 kr
56 147,85 kr
33 287,00 kr
260 720,85 kr
130 607,45 kr
834 972,05 kr
1 300,85 kr

4 749,73 kr

568,95 kr
4000 000,00 kr

Bilaga 16:5
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Bilaga 16  Ansvarsfordelning inkopskategorier godkanns
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MM Stockholm Bilaga 17:1

The Capital of Scandinavia

Stockholm Business Alliance

Avtal om Né&ringslivssamarbete i Stockholmsregionen

§ 1. Hallbar tillvaxt genom ¢kad attraktionskraft

Storstadsregioner har under de senaste 40 aren fétt en vaxande betydelse i ekonomin. De utgor
noder i globala natverk for kunskapsproduktion, affarsutveckling, och kontaktintensiva
aktiviteter, samspel mellan féretagsenheter i multinationella koncerner och beslut om import
och exportfloden. Storstadsregionerna blir darmed viktiga for landers formaga att attrahera,
utveckla och behalla ekonomisk aktivitet - i synnerhet kunskapsintensiv verksamhet. Ett nara
samarbete mellan kommuner och en samlad marknadsféring av en region &r en forutséttning
for att kunna vara framgéngsrik i den internationella konkurrensen om investeringar och
talanger mellan regioner.

For att kunna mota den internationella konkurrensen har partnerskapet Stockholm Business
Alliance bildats inom naringslivsomradet mellan kommuner i Stockholmsregionen. SBA-
regionen binds samman av att infrastrukturen méjliggér en arbetspendling inom regionen och
av att kommunerna naringsmassigt och funktionsméssigt kompletterar varandra. For att
Stockholmsregionen fortsatt ska kunna attrahera foretag, investeringar och talanger &r den
internationella flygtillgangligheten fran Stockholm - Arlanda avgorande, men ockséa gods- och
persontrafik pa jarnvéag och sjofart.

Undertecknande kommun avser att i form av det langsiktiga partnerskapet Stockholm
Business Alliance samarbeta for att frimja tillvéaxt lokalt och regionalt inom det geografiska
omradet Stockholmsregionen (SBA), genom att 6ka attraktionskraften for manniskor, foretag
och kapital. Partnerskapet forutsétter ett dmsesidigt ansvarstagande.

§ 2. Samordning genom Stockholm Business Region

Som ett led i partnerskapet Stockholm Business Alliance samordnas arbetet genom det av
Stockholms kommun dgda Stockholm Business Region AB (nedan kallat SBR).

Den strategiska inriktningen och aktiviteterna for partnerskapet beslutas varje ar i SBA:s
verksamhetsplan (VP). Verksamhetsplanen tas fram av styrgruppen och beslutas av
kommunstyrelseordféranden vid ett fysiskt eller digitalt mote en gang per ar.
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8§ 3. Innehdll i samarbetet

Under avtalsperioden fokuserar partnerskapet i huvudsak pa omradena Investeringar och
etableringar samt utveckling av kommunernas service till de lokala foretagen.

Investeringar och etableringar

Strategin for partnerskapet &r att fokuserat satsa pa de branscher dar Stockholmsregionen
internationellt ligger i yttersta framkant. Generellt gar teknikinnehallet igenom i alla dessa
branscher. Inom ICT (informations- och kommunikationsteknologi), Life Science (lakemedel-
,bio och medicinteknik), och Construction/Infrastructure ar Stockholm framgangsrikt.
Stockholmsregionen har ocksa ett gott rykte inom Cleantech (miljoteknik). For att sakerstalla
att partnerskapet fokuserar pa ratt branscher analyseras kontinuerlig Stockholmsregionens
styrkor inom olika branscher och prioriteringarna uppdateras l6pande under avtalsperioden.

Vid en konjunkturavmattning ar det viktigt att fokusera pé de redan befintliga utlandsagda
foretagen i regionen och deras majligheter att véxa och aterinvestera. Erfarenheten visar att
cirka 70 procent av aterinvesteringarna i en region sker i just utlandségda bolag.

Det aligger medlemskommunerna att identifiera och paketera sin kommuns styrkor utifran en
investerares perspektiv. Respektive medlemskommun ska ocksa ta emot och vérdera de
etableringsforfragningar som kommer fran SBR. SBR ansvarar for den internationella
marknadsforingen av Stockholmsregionen som investerings- och etableringsort samt bidrar
med stod och verktyg till det lokala arbetet i medlemskommunerna.

SBR anvander vid internationell marknadsféring av Stockholmsregionen det gemensamma
varumérket Stockholm - The Capital of Scandinavia. Medlemskommunerna forbinder sig att
alltid anvanda varumarket vid internationell marknadsforing.

Utveckling av service till de lokala foretagen - Nojd-Kund-Index

En god niva pa service till de lokala foretagen ar en forutsattning for ett gott foretagsklimat.
Medlemskommunerna ska arligen genomfora servicematningen for myndighetsomradena
brandtillsyn, miljétillsyn, bygglov, markupplételse och serveringstillstand, livsmedelstillsyn
och upphandling, vilket &r i linje med Sveriges Kommuner och Regioners ambitioner for
matningen Insikt.

Sedan starten har SBA-regionens samlade betyg okat fran NKI1 63 (ar 2005) till NKI 73 (ar
2019), men det finns stora skillnader mellan saval myndighetsomraden som kommuner.

Det aligger medlemskommunerna att driva ett eget utvecklingsarbete for att utveckla servicen
till foretag. Medlemskommunerna ska analysera resultatet fran servicematningen, sétta upp
realistiska mal och aktiviteter och genomféra dessa for att 6ka kundngjdheten.
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SBR bidrar med stod och verktyg till det lokala arbetet i medlemskommunerna och att
utveckla och férbattra matningen. SBR kommer under avtalsperioden att kraftsamla gentemot
de nationella myndigheterna for att utveckla deras service till féretag med stod av den
moderna tekniken.

Konjunkturrapport och nyhetsbrev

Dérutdver ansvarar SBR for omvarldshbevakning och spridning av adekvata analyser och
rapporter inom partnerskapet. En konjunkturrapport sammanstélls och skickas ut for varje
kvartal for samtliga atta lan inom medlemskapet. Ett nyhetsbrev om SBA:s verksamhet
sammanstills och skickas ut sex ganger per ar. Syftet ar ge partnerskapet en gemensam bild
av konjunkturen och pagaende aktiviteter.

8 4. Styrgrupp och arbetsgrupp

Till stod for det arbete som bedrivs av SBR enligt avtal med partnerkommunerna finns en
styrgrupp. Denna bestar av stadsdirektéren i Stockholms stad (ordf) samt fyra
kommundirektérer fran kommuner i Stockholms lan (utses inom Storsthlm) samt
kommuncheferna i Eskilstuna, Gavle, Uppsala, Visteras, Orebro Norrképing och Linkdping.
Dessutom deltar som féredragande VD och medarbetare pa SBR. Denna styrgrupp
sammantrader minst fyra ganger per ar, fysiskt eller med digitalt mote.

En arbetsgrupp med néringslivschefer, med samma geografiska sammansattning som
styrgruppen, genomfor arbetsmaten minst fyra ganger per ar fysiskt eller digitalt.
Arbetsgruppens uppgift dr att ta fram underlag till beslut och att komma med forslag till
aktiviteter och arbetssatt som gagnar samarbetet.

§ 5. Finansiering

For att finansiera den samordnade verksamheten bidrar varje kommun med fyra kronor per
invanare i kommunen, per den 1 januari varje ar, med 2021 som forsta ar. SBR skickar ut
faktura dar summan baseras pa invanarantalet i kommunen per den 1 januari.

Stockholms stad bidrar med ett fast belopp pa 7,5 miljoner arligen.

Vid projektperiodens slut kan styrgruppen fatta beslut om aterbetalning till
medlemskommunerna av medel som ej forbrukats. Styrgruppen kan ocksa fatta beslut om att
ej forbrukade medel ska foras over till nasta avtalsperiod, beslutet ska da innefatta en
uppdragsbeskrivning vad medlen ska anvandas till samt ett datum da dessa ska vara
forbrukade, dock senast inom 6 manader efter avslutad projektperiod

§ 6. Avtalsperiod

Avtalsperioden &r 1 januari 2021- 31 december 2025. Om fler &n tva tredjedelar av
kommunerna séger upp avtalet upphor avtalet automatiskt att galla for samtliga kommuner
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med uppsagningstid om ett &r. Om partnerskapet ska forlangas efter 2025 forutsétter det att ett
nytt avtal tecknas av kommunerna. Nya kommuner som ej tecknat avtal under 2020 kan
ansluta senare under avtalsperioden efter beslut fran styrgruppen.

8§ 7. Utvardering av partnerskapet

SBR miater kontinuerligt under aret antalet investeringar och effekterna pa samhallsekonomi
och sysselsattning och NKI-arbetets olika parametrar sésom handlingsplaner,
serviceseminarier och resultat. Under ar 2024 ska en oberoende utvardering genomforas av
SBA-samarbetet for avtalsperioden.

8§ 8. Tvist

Om tvist uppstar inom ramen for detta avtal skall den i forsta hand l6sas av parterna. | andra
hand skall tvist hanskjutas till allman domstol pa SBR:s hemort for avgérande enligt svensk
ratt.

Detta avtal uppréttas i tva exemplar, av vilka vardera parten har tagit sitt.

Stockholm den  / 2020 den / 2020

For Stockholm Business Region AB For kommun

Anna Konig Jerlmyr
Finansborgarrad/Ordforande SBR Kommunstyrelsens ordférande

Staffan Ingvarsson Kommunchef
VD Stockholm Business Region AB
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