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Stockholm kan battre — en stad for alla

Budget 2021 for Stockholms stad och inriktning for
2022-2023 samt agardirektiv 2021-2023 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Inledning

Stockholm kan battre — ett Stockholm for alla

Stockholm ska vara en stad for alla. | var stad ska alla som bor har kunna utbilda sig, hitta ett jobb,
en bostad och leva livet pa det satt som man sjalv 6nskar. \Var stad ar en dppen och jamlik stad som
ger alla goda forutsattningar oavsett kon och bakgrund. Ett Stockholm for alla &r en stad utan
segregation och med minskande ekonomiska, sociala och kulturella klyftor. En stad dér fler kan
kanna sig trygga i sin vardag. Vart Stockholm leder, snarare an foljer, arbetet for minskad
klimatpaverkan.

Under de senaste aren har tyvarr utvecklingen gatt at motsatt hall.

- Billiga hyreslagenheter sdljs ut samtidigt som bostadsbyggandet sjunker.

- Arbetslosheten har 6kat kraftigt i alla grupper — och allra mest bland ungdomar.

- Skolan har genom stora sparkrav fatt allt samre forutsattningar att méta varje elevs behov.

- Det grova valdet har ckat samtidigt som stadens férebyggande arbete inte varit tillrackligt
for att stoppa rekryteringen till gdngen.

- Pandemin har synliggjort bristande beredskap och ett Stockholm som inte varit starkt nog
for att mota utmaningarna.

- Strukturella atgarder for att minska klimatutslapp har allt som oftast ersatts av
symbolatgarder med begransad paverkan.

Var overtygelse ar att Stockholm kan sa mycket battre.

En ny dagordning

Den globala pandemin och spridningen av covid-19 har i grunden forandrat vart samhélle. Under
de kommande aren kommer mycket fokus behova laggas pa att méta den djupa konjunkturnedgang
som annars riskerar att drabba oss stockholmare hart, sett till bade arbetsmarknaden och
forutsattningarna for valfarden.

Under bekampandet av pandemin har vardet av saval ett starkt samhalle som ett starkt gemensamt
ansvarstagande framgatt mer an nagonsin. Det har blivit allt mer uppenbart att vi behdver en
gemenskap som tar ansvar for att alla manniskor kan kanna trygghet. Dessvérre har stadens satt att
méta pandemin visat pa stora brister i det offentligas formaga. 2000-talets Gverdrivna tilltro till
marknadsstyrning, privatisering och skattesankningar har férsamrat Stockholms beredskap.

Ska Stockholm fortsatta vara en stad i framkant som formar att méta medborgarnas behov maste
staden sjalvkritiskt kunna vérdera vad som har fungerat och vad som inte har fungerat i hanteringen
av krisen. Darfor behdver stadens arbete under pandemin granskas av en oberoende kommission.
Ett sadant arbete, att i grunden utvérdera stadens arbete, far dock inte hindra att nddvéandiga beslut
fattas redan nu. Darfor behdver Stockholms stad fatta beslut som forbattrar stadens beredskap,
bidrar till minskad arbetsldshet och segregation samt starker centrala vélfardsomraden sasom
aldreomsorgen och skolan. Sadana insatser foreslas i detta budgetforslag.

Stockholm éar trots pandemin och dess effekter i grunden en framgangsrik stad i ett av vérldens
rikaste lander. Har finns fortfarande en vélfard som ger medborgare trygghet och utveckling, en
varldsledande innovationskraft och ett starkt naringsliv med bade etablerade globala foretag och
nyskapande snabbvéxande bolag. Har finns forutsattningar for ett starkt civilsamhalle och ett rikt
kulturliv. Den svenska modellen har pa manga satt visat omvarlden att det ar mojligt att utveckla
en stad genom att vélfarden omfattar fler, dar belastningen pa miljon begransas och med respekt
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for manniskors ratt att forma sina liv. Det &r i den progressiva politiska traditionen som Stockholm
firat triumfer.

Men de ekonomiska Kklyftorna som finns i vart land begransar manniskors livsval och gor
grundlaggande rattigheter som en egen bostad, ett eget jobb eller en ekonomisk trygghet till nagot
avlagset. Den darpa foljande grogrunden for brottslighet, missbruk och vald gor vardagen otrygg
for allt fler.

De utmaningar som finns i var omvarld finns ocksa i Stockholm. Klimatférandringarna paverkar
hela mansklighetens framtid och effekterna marks redan i var stad. Fattigdom och konflikter i
vérlden leder till en 6kande migration, dkande polarisering och radikalisering. Det utmanar den
liberala demokratiska tanken, leder till fler auktoritéra styren och paverkar asikter och stromningar
ocksa i Stockholm.

Vi har ett politiskt och moraliskt ansvar att bidra till hallbara l6sningar pa globala utmaningar.
Staden ska darfor aven framgent jobba utifran malsattningen om ett Stockholm for alla — med
inriktningsmal for

ett Stockholm som haller samman
ett klimatsmart Stockholm

ett ekonomiskt hallbart Stockholm
ett demokratiskt hallbart Stockholm.

For att astadkomma detta ar barande delar i denna budget att:

1. Valfarden ska starkas. Aldreomsorgen, skolan och férskolan ska fa reellt okade budgetar.
Dér det borgerliga styret lagger forslag som tvingar fram besparingar pa flera omraden for
att kunna ha en lagre skatt prioriterar vi okad trygghet for vara dldre, mindre barngrupper
och mer tid med l&raren i skolan.

2. Arbetslosheten ska sjunka. Redan innan pandemin hade arbetslosheten borjat oka i
Stockholms stad. Minskade ambitioner for arbetsmarknadspolitiken bidrog till det. Med
en global konjunkturnedgéng har effekterna blivit &n storre. Ungdomsarbetsldsheten i
Stockholm har mer an férdubblats. Samtidigt har de konkreta ambitionerna for politiken
inte 6kat under ar 2020. Vi ar 6vertygade om att Stockholm kan battre och investerar i att
fler ska finna en vag tillbaka till arbetsmarknaden.

3. Tryggheten ska oka. Saval brotten som brottens orsaker ska bekdmpas. Stadens uppgift ar
att stoppa rekryteringen till kriminella gang. Den ¢kande grova och organiserade
brottsligheten &r ett bevis pa att staden misslyckats. Darfor satsar vi pa bade
ordningsvakter, trygghetsinvesteringar och socialt férebyggande arbete. Dér den
borgerliga politiken minskat resurserna till skola samt stadens verksamhet for barn och
unga ger vi utrymme for exempelvis fler larare, fler métesplatser och utdkat uppsokande
arbete.

4. Klimatpaverkan ska minska. Staden ska ha system som gor att vi alltid styr mot minsta
mojliga klimatpaverkan. Istallet for symbolatgarder eller att forvanta oss att andra ska l6sa
problemen tar vi vart ansvar. Vi infor system som gor det 1onsamt att investera i det
klimatsmarta alternativet, Okar stadens egna klimatinvesteringar och stiller hoga
klimatkrav, exempelvis pa en klimatneutral byggsektor.

5. Bostadsbyggandet ska aterupptas och bostédder med rimliga hyror ska inte saljas ut. Fler
bostader som vanligt folk har rad att bo i ska byggas. Den minskning av allmannyttan som
foreslas genom kraftigt séankt nyproduktion och fortsatta utforsaljningar leder at ett mer
uppdelat Stockholm dar staden inte langre ar for de med stora egna formdégenheter. Efter
det haveri som de senaste aren uppstatt inom bostadsbyggandet i Stockholm till f6ljd av

Socialdemokraternas forslag till budget 2021

8



Stockholm kan battre — en stad for alla

det borgerliga styret foreslar vi bade atgarder for okat bostadsbyggande och stopp for
utforsaljningar. Hojda mal, mer planeringsresurser, pressade hyror i nyproduktion samt
forslag pa nya bostadsomraden &r nagra initiativ for att dstadkomma detta.

6. Stockholm ska vara en levande och 6ppen stad. Krisen for kultur och idrott maste motas
med riktiga insatser. Sedan ar 2018 har den borgerliga majoriteten sparat pa bibliotek,
kulturskola och det fria kulturlivet. Nar pandemin stoppat forestéllningar och annan
verksamhet bidrar dessa sparkrav och uteblivet stod till att flera verksamheter fatt drastiskt
forsamrade villkor. Vi vill tvartom se en politik som satsar pa kulturskola och bibliotek
samt hjalper det fria kulturlivet att éverleva krisen. Civilsamhéllet och foreningslivet
skapar gemenskaper och trygghet och staden ska byggas tillsammans med dem.

7. Stockholm ska vara en stad som fungerar — i kris och i vardag. Pandemins mest uppenbara
lardom maste vara att stadens beredskap behover forstarkas. Att staden inte klarade av att
forse den egna personalen med tillracklig skyddsutrustning visar att staden maste ta ett
mycket stérre ansvar i allt fran lagerhallning till krisledning och organisation av valfarden.
Beredskapen handlar inte bara om pandemin. Var formaga att mota klimatrelaterade hot
som exempelvis Gversvamningar och varmeboljor behover forstarkas. Likasa var
beredskap att méta vald och attacker pa det demokratiska samhéllet. Eftersom vi ar
Overtygade om att ett starkt samhalle tillsammans kan mota dessa hot betydligt béattre
foreslar vi en rad insatser. Men Stockholm behdver fungera béttre dven nar det inte ar kris.
Aven har foreslar vi en rad atgarder.

Ett Stockholm som haller samman

Globaliseringen och den starka ekonomiska tillvaxt den har fort med sig har i stort gynnat
Stockholmsregionen. Vi har med hog kompetens, anpassningsformaga, investeringar och en
flexibel ekonomi sett en sjunkande arbetsloshet under férra mandatperioden. Men dven om det gatt
bra for Stockholm har det inte alltid gatt bra for alla stockholmare. Precis som i évriga delar av
varlden har vi ocksa sett hur den ekonomiska utvecklingen drivit pa mot okade klyftor, en pataglig
segregation och ett stort utanforskap i delar av var stad. Krisen till f6ljd av pandemin riskerar
forvarra denna utveckling. Staden har ett ansvar for att minska segregationen och éka manniskors
mojlighet att utveckla sina egna liv och na sin fulla potential. Det ansvaret tas bast genom en
utbildningspolitik som ser varje barns behov, en bostadspolitik som ger alla méjlighet att bo i var
stad och en arbetsmarknadspolitik som rustar de som ar eller riskerar bli arbetslosa.

Larande som sammanhallande faktor

Det livslanga larandet borjar redan i forskolan. Genom engagerade pedagoger och i métet med
andra barn far flickor och pojkar majlighet att véaxa som manniskor redan i tidig alder. 1 forskolan
grundlaggs var trygghet och nyfikenhet, har véaxer barnens sprakkunskaper och sociala formagor.
En vél fungerande forskola utgdr grunden for ett jamlikt och jamstallt samhélle.

Alla barn ska ha mojlighet att ga i forskolan. Darfor fortsatter vi satsningarna pa forskolan samt pa
fler pedagoger. Vi fortsatter ocksa planera for och investera i fler forskolelokaler, darigenom stéarker
vi barns rétt till larande utifran sina behov. Vi avvisar darmed den budget som innebér ett tydligt
sparkrav pa forskolan som foreslas i finansborgarradets forslag till budget. Att for tredje aret i rad
foresla en budget som inte moter okade kostnader innebér att barnens larande och utveckling
kommer begrénsas.

Skolan utgor sjalva fundamentet for ett sjalvstandigt och fritt liv. Det ar i skolan som vi lar oss de
fardigheter som kravs for att komma in i arbetslivet. Det &r ocksa i skolan vi grundlagger vara
sociala formagor och skapar vanskapshand.

I forskolan och skolan lagger vi grunden for en jamstalld utbildning genom hela
utbildningssystemet. En jamstalld utbildning handlar om att flickor och pojkar, kvinnor och man
ska ha samma mojligheter och villkor i fraga om utbildning. Pa sa satt kan vi na malen om 6kad
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ekonomisk sjélvstandighet och jamstalldhet samtidigt som individens mojligheter till egenmakt och
inflytande i samhéllet starks.

Forutsattningen for en bra skolgang ar engagerade, kunniga och skickliga larare. Darfor ckade vi
under forra mandatperioden skolans verksamhet med narmare 1 000 fler larare. En god skolgang
forutsatter ocksa fungerande skollokaler. Utifran den planering som gjordes forra mandatperioden
kan Stockholm nu gora den storsta utbyggnaden av skolan i modern tid med ett mal om 50 000 nya
skolplatser till ar 2040. Vi &r oroade 6ver Finansborgarradets forslag att minska investeringar i nya
skolor med en tredjedel under 2021 och 2022.

Att tidigt sakerstélla att alla barn kan l&sa, skriva och rdkna &r avgérande for att skapa en skola som
ger forutsattningar for bra kunskapsresultat genom hela skolgangen. Darfor vill vi satsa pa saval
forskoleklass som larfritids.

Alla elever ska fa majlighet till en bra undervisning. Darfor ar det gladjande att klyftorna i
skolresultat minskade bade ar 2017 och ar 2018, men mer oroande att de nu borjat oka igen. De
insatser som initierades under forra mandatperioden for att minska segregation och hoja skolor i
sarskilt utsatta omraden gav resultat. Stockholm behdver ater garantera alla barn en bra
undervisning.

Arbetet med sérskilda l6netillagg for att locka de bésta lararna behdver fortsatta. Samtidigt ar det
viktigt att utveckla skolans plats mitt i byn. Vi gor en riktad satsning for att fler skolor ska vara
oppna for larande och utveckling dven pa kvallar och helger.

Alla Stockholmselever har rétt till en bra gymnasieskola. Under forra mandatperioden dppnades
flera nya gymnasieskolor. Genom att forlagga dven nya gymnasieskolor i kollektivtrafikndra lagen
far Stockholm forutsattningar for attraktiva utbildningar.

Stockholm ska bidra till att hogre utbildning och forskning i staden och regionen far goda
utvecklingsmajligheter och fortsatt kan halla en varldsledande kvalitet. Samarbetet med universitet
och hogskolor ska fordjupas.

Genom att satta fokus pé jamstélldhet i det livslanga larandet kan vi ocksa arbeta for att bryta de
konsbundna studie- och yrkesvalen. Det &ar i sig en principiellt viktig fraga att bryta
konssegregationen pa arbetsmarknaden. Det blir 4n mer angeldget med tanke pa det
kompetensbehov som finns i vélfarden framdver.

Bostadsbrist skapar den segregerade staden

Inget haller tillbaka den enskilde séa tydligt som den institutionella bostadsbrist som byggdes upp
under alliansaren 2006 till 2014. Fokus pa utférsaljningar och nedmonteringen av hyresrétter i stora
delar av staden skadade allvarligt tillvaxten och mojligheten till etablering i var stad. Att den
politiken nu fortsatter med den nya borgerliga majoriteten ar ett stort bakslag i arbetet for en 6ppen
stad for alla.

Bostadsbristen leder till trangboddhet och att méanniskor stangs in i ohallbara livssituationer.
Pandemin har pa ett tragiskt satt visat effekterna av detta. Trots flera tidiga varningssignaler
lyckades inte stadens ledning vidta atgarder for att trangboddhet inte skulle generera okad
smittspridning. Ytterst ledde bostadsbrist och att alltfér manga tvingades trangas pa for lite yta till
fler dodsfall &n vad som skulle ha varit fallet annars.

Okande trangboddhet kommer att vara en stor utmaning under lang tid framéver. Men politiken
mellan aren 2014 och 2018 visar vad som gar att géra med en medveten och aktiv bostadspolitik.
Satsningen pa fler hyresratter gav da resultat och antalet hyresréatter ckade tydligt i Stockholm. Inte
minst bidrog allmannyttan till fler hyresréatter i hela staden.

Att den borgerliga majoriteten nu minskat malen for allmannyttans byggande med 80 procent pa
tre ar kommer skapa stor skada under lang tid framat.
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Det kravs tvartom fortsatta satsningar pa bostadsbyggande. Fler hyresratter ska byggas och fler av
dessa ska ha lagre hyror. Barnfamiljer i osakra boendesituationer och valdsutsatta ska ha ratt till ett
tryggt boende. Med den hdga takten i bostadsbyggandet, inte minst av hyresrétter, som préglade
bostadsbyggandet under forra mandatperioden skulle en bostadsgaranti for unga varit mojlig. Varje
ar med sjunkande bostadsbyggande och utférsaljningar av hyresratter blir det allt svarare for unga
att fa sin forsta bostad. Med en annan bostadspolitik med tydliga mal och ett fokuserat arbete &r det
dock fortfarande majligt att bryta den nedatgaende trenden for byggandet. Det ska i grunden vara
en réttighet att kunna flytta till sitt férsta egna hem.

Den gronbla majoriteten har de senaste aren dppnat upp for alltfler agarlagenheter i Stockholm.
Med &garlagenheter kommer spekulationsinslaget pa bostadsmarknaden att 6ka samtidigt som allt
fler kommer leva med osakra hyresforhallanden. Vi har idag en mycket val fungerande
upplatelseform, bostadsratten, som fyller behovet av agd lagenhet i flerbostadshus. Staden maste
darfor sluta framja agarlagenheter pa bekostnad av bostadsrétter.

Med Fokus Skarholmen tog Stockholm ett forsta steg mot ett mer jamlikt stadsbyggande. Genom
att fokusera resurser och investeringar har vi mojliggjort en stadsutveckling som tidigare inte varit
majlig. Vi tillfor nya stadskvaliteter och nya bostader. Arbetet med fokusomraden innebér att
Stockholm fordelar investeringsresurser mer jamlikt, vilket &r en forutsattning for att bygga ihop
staden. Dessa satsningar maste nu fortsatta i Stockholms 6vriga fokusomraden.

Ett Stockholm som jobbar

Forutsattningen for att fler ska fa ett jobb ar ett levande néringsliv. | Stockholm ska alla féretag ha
goda mojligheter att vdxa. Det ska vara latt att starta och driva foretag i var stad. Mellan aren 2014
och 2018 okade antalet foretag i staden kraftigt. Aven innan pandemin hade ekonomin dessvarre
stannat av. Under krisen har den inbromsningen forbytts till en kraftig nedgdng och manga
foretagare i var stad behover nu kampa for sin 6verlevnad. Vi delar inte alls finansborgarradets
hapnadsvackande bedémning att arbetsmarknaden i Stockholm &r stark. Var stad behdver ett styre
som ser de utmaningar som foretagare och lontagare star infor. Att inga nya initiativ tagits for att
motverka arbetsldsheten sedan pandemins utbrott gestaltar val den passivitet som préglat den forda
politiken.

Tack vare nationella insatser, som permitteringsstodet, finns manga féretag och jobb kvar som
annars hade forsvunnit. Stockholms stad har i bred politisk enighet beslutat om insatser som
ansluter till dessa statliga beslut, sdsom hyresreduktioner. Det har varit vdlkommet men i manga
fall valdigt begransat. Exempelvis har stodet till kultur- och upplevelsesektorn bara bestatt av
omfordelning av det befintliga stodet.

Ska Stockholm aterhdmta sig snabbt efter krisen kravs mer av staden. Stockholms naringslivsarbete
och arbetsmarknadspolitik behdver forbattras. Stockholm ska arbeta aktivt med etablering och
nyforetagande i alla stadsdelar. En begransning for manga foretag ar idag bristen pa lokaler, darfor
ska staden fortsatta arbeta utifran malsattningen om att bygga 100 000 nya arbetsplatser till ar 2030.
Stodatgarder for exempelvis hyresgaster och kultursektor behover fortsatta respektive utokas sa
lange krisen begransar ekonomin kraftigt. Insatser fran staden ska sakerstalla utbildningsinsatser sa
att arbetslosa kan fa jobb och foretagare inte behdver stéllas infor det faktum att man inte hittar en
lamplig person att anstalla.

Ungdomsarbetslosheten minskade kraftigt i Stockholm mellan aren 2014 och 2018, bland annat
tack vare aktiv arbetsmarknadspolitik och den framgangsrika 90-dagarsgarantin. Dessvarre ar nu
hela den minskningen och mer dartill forsvunnen. Pa bara ett ar har ungdomsarbetslosheten
fordubblats utan att Stockholms stad beslutat om nya insatser. Denna passivitet ar skadlig for
staden, Stockholms naringsliv och inte minst fér de berérda ungdomarna. Stockholm kan battre an
sa har.

Vi vill fortsatta satsa pa Stockholmsjobb och fler komvuxplatser. Det ar insatser som tidigare visat
positiva resultat. Forsorjningsstodsnivaerna var ar 2018 de lagsta pa mer an 50 ar samtidigt som
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sysselsattningsgraden bland stockholmarna var rekordhog. Darfor foreslar vi nu att staden
atervander till en ambitios utbildnings-, arbetsmarknads och naringspolitik.

Valfard ger trygghet

Nar manniskor &r som svagast ska samhallet vara som starkast. Ingen som bor i Stockholm ska
lamnas efter. | svara stunder ska samhallet finnas dar. Efter fyra ars socialdemokratiskt lett styre
minskade hemldsheten samtidigt som stddet starktes till exempelvis barn i utsatta miljoer. Parallellt
intensifierade vi stadens arbete med att forbattra arbetsvillkoren for stadens socialsekreterare. Detta
arbete behover fortsétta, socialtjanstens preventiva insatser ska prioriteras och kopplingen till
skolan stérkas &n mer.

Alla har rétt till en trygg alderdom. Pandemin visar med all énskvard tydlighet att Stockholms
aldreomsorg behover fa battre forutsattningar for att kunna leva upp till detta.

Grundlaggande &r att skapa arbetsvillkor for dldreomsorgens personal som skapar trygghet och
kontinuitet samt sakerstéller att personal far del av kompetensutveckling. Det borgerliga styrets
beslut att avskaffa kraven pa att minska andelen otrygga anstallningar leder inte bara till 6kad
otrygghet for de anstallda utan ocksa till samre kvalitet och mindre trygghet for de aldre. Vi ar
forvanade, givet det senaste arets utveckling, dver att en sadan satsning uteblir i finansborgarradets
budgetforslag. Staden behdver nu gora en historisk satsning pa aldreomsorgen. Parallellt med
aldreomsorgslyftet behover staden fortsatta att utveckla aldres ratt till en fungerande omsorg utifran
deras behov — som inte regleras i minutscheman. Bistandshandlaggningen och beslutsfattandet
inom hemtjénsten ska darfor fortsatt forenklas. Det &r inte stadens ekonomi utan &ldres behov av
hemtjénst som ska avgora.

Det ska finnas ett rikt utbud av anpassade bostader for aldre, bade hyresratter och bostadsrétter.
Staden behdver jobba for en seniorbostadsgaranti. Nar man behover bo med tillgang till mer stod
ska det vara enkelt att fa plats pa vard- och omsorgsboende. Darfor vill vi utoka forutsattningarna
for Micasa att bygga nya aldreboenden, motsétter oss som en konsekvens de beslut om att plocka
kapital ur bolaget som nuvarande majoritet beslutat om samt de beslut om avveckling av
aldreboenden som istéllet skulle kunnat fungera som exempelvis viktiga korttidsboenden.

Ingen &ldre ska falla emellan stolarna vid utskrivning fran vard och omsorg. Tryggt mottagande i
hemmet ska finnas for alla invanare i staden som behdver det och staden ska genom uppféljning
och utvérdering sakerstélla att stadsdelarna ges forutsattningar att méta de faktiska behov som
finns. Aven har finns mycket att lara fran hanterandet av pandemin och vi anser det sjalvklart att
en slutsats ar att den medicinska kompetensen i dldreomsorgen behdver starkas. Ett forsta alldeles
sjalvklart beslut borde vara att kommunalisera hemsjukvarden. Detta har gjorts i hela landet med
undantag av i Stockholmsregionen dar ett fatal moderatledda kommuner stoppade genomforandet
for att en skattevaxling skulle leda till att dessa kommuner inte langre skulle kunna ha sa lag
kommunalskatt. Detta maste i anstandighetens namn éndras.

Ett klimatpositivt Stockholm

Den klimatomstallning som kravs globalt maste genomféras ocksa genom lokala initiativ. Det
kraver samarbete mellan medborgare, civilsamhélle, samhéllsaktdrer och foretag. Ska en politik for
ett hallbart klimat vara framgangsrik maste den béaras av alla, det gar inte att vanta in att ndgon
annan ska gora jobbet. Att saval individer som foretag maste involveras i arbetet ar inte skal for
staden att vara passiv.

Konsekvenserna av klimatférandringarna kan aldrig bara bli ett individuellt ansvar, utan maste
motas med en radikal politik for att minska var miljébelastning och vart uttag av jordens resurser.
Stockholm &r idag en av fa stader vars utslappsminskningar och ambitioner ligger i linje med FN:s
1,5-gradersmal. Vi ska fortsatta vara varldsledande, inspirera till klimatomstallning och sprida goda
exempel som en stad som ligger i framkant. Som en stad vid vatten behéver Stockholm ocksa
forbereda sig for konsekvenserna av den klimatférandring som redan &r ett faktum. Staden maste
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sakras for att klara de utmaningar som ett forandrat klimat for med sig, sa som skyfall,
oversvamningar och varmeboljor.

Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast ar 2040. For att uppna detta kravs stora satsningar
pa energieffektivisering, forandrade resmdnster och ny infrastruktur. Stockholm ska driva pa for
lag- och regelforandringar i Sverige och i EU. Koldioxidlagring fran biokraftvarmeverket Vartan
ska skalas upp senast ar 2025. Idag utgor anlaggnings- och byggsektorn en av de sektorer som
slapper ut mest klimatgaser, darfor ska Stockholm driva pa for en klimatneutral byggsektor till ar
2040.

Stadens styrsystem maste utvecklas och stallas om for att i alla lagen bidra till minskad
klimatpaverkan. Investeringar i klimatnytta ska vara mer I6nsam an en motsvarande investering
utan klimatnytta. Finansieringen av klimatinvesteringar ska starkas genom att staden ger ut grona
obligationer. En modell for intern klimatkompensation ska utvecklas for att ge forutséttning for att
staden kan medverka till utbyggnad av kolsénkor.

For att sékerstélla att staden kan genomféra nédvandiga insatser for att stalla om samhéllet till
minskad klimatpaverkan ska staden bibehalla och utveckla de verktyg som staden har radighet dver.
Det &r en sjélvklarhet att staden ska fortsatta att dga, helt eller delvis, den viktiga aktdren for stadens
energiforsorjning, namligen Stockholm Exergi. Det handlar bade om att sékra den beredskap som
det innebar att ha radighet dver energiforsérjning och om att sékra goda villkor for konsumenterna.
Viktigast av allt i detta sammanhang ar dock att sékerstélla att staden kan driva och stérka arbetet
for minskad klimatpaverkan fran energiférsorjningen.

Ska Stockholm bli en héllbar stad kravs att vi transporterar oss pa nya satt. Stockholms stad ska
inte subventionera flyget. Det ekonomiska stddet till Bromma flygplats ska darfor avvecklas och
staden ska driva pa for att flygplatsen sa snart som mojligt avvecklas till forman for utvecklandet
av en ny stadsdel. Privatbilismen ska minska och fler ska kunna valja kollektivtrafik, cykel och
gang. Det kraver forandringar av stadsrummet med fler cykelbanor samt battre och sdkrare
gangmiljoer. Att kunna ta sig fram till fots i hela var stad ska vara en sjalvklar mgjlighet aven
vintertid. De rekordstora investeringar i utbyggnad av tunnelbanan som Stockholm bidragit med
ska fortsatta och projektstarterna ska tidigareldggas genom att staden forskotterar medel.
Framkomligheten for bussar maste oka. En stad byggd for oskyddade trafikanter &r en vanligare
och trevligare stad. Satsningarna pa att forbattra det offentliga rummet ska fortsatta och ytterstaden
ska prioriteras sarskilt.

Stadens grona rum ska bidra till bade ekologisk och social hallbarhet. Mellan aren 2014 och 2018
gjordes rekordsatsningar pa nya parker. Nya riktlinjer for planering, underhall och anlaggning av
parker och gronomraden har tagits fram. Arbetet med detta kommer att utvecklas. Nar staden vaxer
kravs fler investeringar i den ekologiska infrastrukturen.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

I var stad, och runt om i varlden, dkar den politiska polariseringen och i dess spar foljer en 6kad
otrygghet som skrammer och begréansar manniskors frihet. Den liberala demokratin ifragasatts och
de varden som byggt vart samhalle utmanas allt mer oppet.

De radikala politiska rérelserna upptrader ibland i stadad skepnad dar det underliggande valdet bara
uttalas subtilt, eller som hotfulla debattorer i sociala medier och i varsta fall som valdsverkande
extremister. Stockholm har hogst patagligt tagit del av denna radikalisering av det politiska
landskapet. Allt for manga stockholmare mater hot och hatbrott i sin vardag. Attacken pa
Drottninggatan den 7 april 2017 var en tydlig paminnelse om var sarbarhet, men ocksa om den stora
uppslutning som finns bakom samhéllets karnvarden. Stora pafrestningar har ocksa skett senare,
exempelvis vid nazistiska demonstrationer.

Vart svar maste vara att sta fast vid den Oppna staden. Manskliga rattigheter ska fa en mer
framskjuten roll i stadens strategiska arbete och arbetas in i varje verksamhetsomrade. Stadens
trygghetsarbete ska intensifieras. De demokratiska malen ska ligga till grund for stadens
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bidragsgivning till civilsamhallet. Arbetet mot att forebygga radikalisering och valdsbejakande
extremism fortsatter med utgangspunkt i den grundldggande inriktning som sju partier kom éverens
om under forra mandatperioden.

I Stockholm ska alla stadsdelar vara trygga. Den gangkriminalitet som plagat vissa av Stockholms
stadsdelar maste brytas. Att rekryteringen till gangen tillatits fortsatta ar ett misslyckande for inte
minst Stockholms stad som far sdgas ha huvudansvaret for att bryta denna utveckling i Stockholm.
Historiskt daliga forutsattningar for socialtjansten under tidigare mandatperioder och till skolan
under innevarande ar bidrar till detta. Det arbete som pabdrjades under forra mandatperioden med
breda satsningar pa bade den fysiska tryggheten genom trygghetsfondens pengar och det
forebyggande arbetet i skola och sociala verksamheter behdver i vissa fall fortsétta och i andra fall
aterupptas. Vi foreslar att sociala investeringsfonden och trygghetsfonden forlangs under hela
budgetperioden. Stora satsningar har tidigare gjorts pa de sociala insatsgrupperna och det &r
vasentligt att det arbetet fortséatter. Avhopparverksamheten ska starkas och en forsta kontakt ska
ske inom 24 timmar. Stadsdelsnamnderna ska fa tillrackliga ekonomiska forutsattningar att jobba
forebyggande bade inom individ- och familjeomsorgen samt nar det géller att erbjuda métesplatser
for barn och unga. Samverkan med polisen ska forbattras ytterligare och samverkansavtal ska ingas
aven med kriminalvarden. Samlokaliseringar tillsammans med andra myndigheter och aktorer ska
provas. Dartill ska den kraft som finns i Stockholms stadsutveckling anvéndas for att stérka det
offentliga rummet och bygga en tryggare stad.

Alla stockholmare ska kunna leva ett liv i trygghet och fritt fran diskriminering. De hoga
ambitionerna for jamstalldhet och manskliga rattigheter ska kvarsta. Staden ska arbeta aktivt for
Okad jamstélldhet och de nationella minoriteternas rattigheter ska sékras. Arbetet med romsk
inkludering ska tas tillvara och utvecklas ytterligare. Stockholm ska wvara en aktiv
forvaltningskommun av de tre nationella minoritetsspraken finska, meénkieli och samiska.

Arbetet for jamstalldhet mellan méan och kvinnor ska genomsyra alla politikomraden. Sa lange det
ar ett stort samhéllsproblem att valdsutsatta inte kan finna skydd i ett nytt boende sa borde det vara
sjalvklart att inte sélja ut de hyresrétter som kan ge just det skyddet. Vi behdéver fortsatta arbeta for
att forbattra jamstalldheten. Det offentliga rummet ska varnas mot hat och hot. Vi vill se kraftfulla
insatser mot méns vald mot kvinnor. Det finns ett tydligt samband mellan anstallningsvillkor och
sexuella trakasserier. Osékra och korta anstéllningar innebar mindre frihet och samre majligheter
till utveckling. Darfor behdver arbetsmarknaden bli mer jamstalld och trygg.

Barns réttigheter ska varnas. Barnkonventionens inforlivande i svensk lag innebér att viktigare
beslut ska prévas utifran barnets basta. Det ar forvanande att finansborgarradets forslag till budget
inte uppfyller detta lagstadgade krav. Varje budget bor innehalla en sadan. Denna budget préovas
utifran barnets basta i bilaga 17.

Arbetet med medborgardialoger och medborgarbudget ska fortsatta. Invanarnas egna upplevelser
och behov ska involveras i beslutsprocesser. Ett 6kat inflytande dver hur resurser fordelas ¢kar
invanarnas delaktighet och starker tilltron till den demokratiska processen.

Stockholms kulturliv &r i nulaget hart paverkat av coronapandemin. Kraftfulla insatser kravs for att
det i grunden starka kulturlivet ska kunna fortsatta utvecklas. De forslag till begréansningar och
likriktningar av kulturell verksamhet som emellanat framfors i samhéallsdebatten ska kraftfullt
avvisas. Kulturen ska bidra till att gora Stockholm till en attraktiv stad for sina invanare och
besdkare. Vi har ledande museer och scener och ett kulturliv som bland annat bidragit till det
svenska musikundret. Stockholms framgangsrika kreativa naringar ar en foljd av ett aktivt kulturliv.

Maénniskors behov av att ta del av och utéva kultur grundlaggs i unga ar. Men deltagandet ar ojamnt
fordelat, darfor sénktes avgifter i kulturskolan och tillgingligheten ©kades under forra
mandatperioden. Vi har utvecklat det framgangsrika arbetet med El Sistema och satsat pa
barnkultur. Tyvarr har utvecklingen nu vants genom den borgerliga majoritetens kraftiga sparbeting
pa kulturen sedan valet ar 2018. Hojda avgifter i kulturskolan bygger nu nya barriarer for barn och
ungas utévande av kultur samtidigt som det fria kulturlivet och biblioteken, ndr de behdvts som
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mest, fatt allt samre forutsattningar. Nedrustningen av kulturpolitiken gér nu att det finns an storre
behov av insatser for att garantera alla barn och ungdomars tillgang till kultur. Grundprincipen ska
vara att barn eller ungdomar som vill ga en viss utbildning inom kulturskolan ska garanteras en
plats.

Kulturens roll i stadsplaneringen ska starkas. Nar nya stadsdelar utvecklas tar konsten plats i det
offentliga rummet, men det ar ocksa viktigt att nya lokaler for kulturutévande och kulturkonsumtion
skapas.

Mojligheten till idrottsutdvande skapar mojlighet for stockholmarna att leva hélsosamma liv.
Genom idrotten far barn och ungdomar en meningsfull fritid och ett socialt sammanhang. Genom
idrottsmiljarden har stora investeringar i nya idrottslokaler skett. En ny idrottsmiljard budgeteras i
vart budgetforslag under mandatperioden for att fler ska fa mojlighet att utéva idrott.

Nar Stockholm, och vérlden runt omkring oss, ppnar upp efter pandemin kommer det att finnas
ett arbete att gora for att bygga upp gemenskaper, tillit och aktiviteter i offentligheten. Vi foreslar
darfor ett sarskilt anslag for aterstart Stockholm. Anslaget ska kunna sokas och anvandas for kultur-
, forenings- och idrottsaktiviteter som bygger gemenskap.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholms ekonomi har historiskt sett varit en av landets absolut starkaste. Trots fyra ar av stora
utmaningar i form av ett omfattande mottagande av nyanlanda och en kraftig tillvaxt av antalet
skolelever kunde viktiga satsningar géras mellan aren 2014 och 2018.

| var snabbvaxande stad behOvs investeringar i nya skolor, aldreboenden, bostader och
infrastruktur. Mellan aren 2014 och 2018 ckade byggandet av bostader, skolor och infrastruktur
kraftigt. Det héga bostadsbyggandet, med en aktiv markpolitik och en ansvarsfull ekonomisk
politik, har inneburit att Stockholm kunnat gora stora investeringar samtidigt som skulderna har
hallits tillbaka.

Under &r 2019 och 2020 har dock stadens ekonomi substantiellt forsvagats. Det har gatt s& langt att
Standard and Poor’s kédnde sig tvingade att varna finansmarknaden for att Stockholm kan mota ett
kommande sankt kreditbetyg om inte politiken laggs om. Till foljd av massiva statliga stod under
pandemin kommer resultatet vara starkt under ar 2020. Till detta bidrar att staden under aret véagrat
att anvanda de resurser for valfarden som regering och riksdag beslutat om for att starka valfarden.
De resurser som skulle ha behdvts i exempelvis dldreomsorgen for att battre kunna méta pandemin
har hela tiden hallits tillbaka medan den politiska ledningen sagt att kostnader till f6ljd av pandemin
ska ersattas. Nu ser vi resultatet. Medan staden ansdker om drygt 700 miljoner kronor for tkade
kostnader till foljd av pandemin s& uppvisar stadsdelarna inga okade kostnader alls for
aldreomsorgen. De utlovade extra resurserna uteblev alltsa helt till stadsdelarna. Allt for att
kortsiktigt starka driftsekonomin.

Det grundlaggande problemet — den svaga underliggande ekonomin — finns dock kvar och kommer
att bli synlig nér statens tillfalliga stéd for pandemin upphort. Den skattesdankning som den
borgerliga majoriteten drev igenom i ingangen till en konjunkturavmattning och med vetskapen om
en kommande demografisk utmaning framstar som allt mindre genomtankt. Att staden nu
langsiktigt i minskad utstrackning kan betala sina investeringar med egna driftséverskott gor att
lanebehovet Okar trots att de borgerliga partierna forsoker begransa nodvandiga investeringar.

Samma majoritet som ar 2019 tvingats skriva ner byggprognoserna till halften hade i september ar
2020 levererat mindre an fem procent av arets mal for nya planerade bostader. Detta bidrar till en
allt svagare ekonomi eftersom exploateringsintakterna pa sikt kommer att sjunka drastiskt. Det &r
illa att bostadsbyggandet sjunker nar bostadsbristen ar hég. Det ar illa for de berorda, for stadens
ekonomi och for jobben pa Stockholms arbetsmarknad. Allra mest illa &r att detta till stor del beror
pa politisk oformaga och ovilja att bygga. Flera av de stoppade byggprojekten har hindrats enkom
av denna anledning. Att den borgerliga majoriteten efter att ha misslyckats tva ar i rad nu utlovar
fortsatt hdga malsattningar for byggandet ar 2021 samtidigt som namndernas budgetar minskar och
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den politiska oformagan kvarstar, gor att byggandet kommer fortsatta vara lagt och med det att
stadens behov av okad upplaning kommer att fortsatta stiga med den forda politiken.

Sedan valet ar 2018 har den genomsnittliga manatliga 6kningen av stadens skuldsattning, jamfort
med perioden 2014 till 2018 okat med 65 procent. En genomsnittlig manad under denna
mandatperiod har stadens borgerliga ledning lanat 733 miljoner kronor. Fér att nu panikartat méta
denna Okade skuldséttning genomfor den politiska majoriteten redan idag — och foreslar i betydligt
storre utstrackning framover — stora utforsaljningar. Ofta sker utforséljningarna till kraftigt
reducerade priser. Ombildningen av hyresréatter till bostadsratter berdknas under ar 2021 innebéara
att stadens tillgangar saljs till ett underpris motsvarande tre miljarder kronor. Utforsaljningen av
Vallingby centrum som beslutades i forra arets budget har inte kunnat genomforas pa grund av att
ingen kopare visat sig villig att ga vidare med kopet.

Nu foreslar den politiska majoriteten en massiv privatisering av de lokaler som behdvs for valfarden
i en niva som staden inte sett i modern tid. Trots att det &r uppenbart att dessa losningar ofta blir
dyrare for skattekollektivet. Ett exempel &r nar den borgerliga majoriteten nu forsoker frisera
balansrakningen genom OPS-I6sningar. Detta trots att Riksgalden i ett remissvar till staden ar 2019
konstaterade att ’nackdelarna med OPS ar otvetydiga och val underbyggda. Férdelarna, i form av
effektivitetsvinster, ar mer osakra och bygger framst pa teoretiska ansatser som inte har kunnat
beldggas empiriskt. Empirin talar snarare fér att OPS tenderar att vara ineffektivt for den offentliga
sektorn.”

OPS-l6sningar och de fortackta orden om samverkan med privata aktorer syftar ytterst till att délja
det svarta hal som majoriteten skapat, men det ar inte en hallbar losning pa behovet av investeringar
i ett vaxande Stockholm. Det lar vara tydligt nar det ar slut pa tillgangar att salja ut. Ska stadens
ekonomi vara langsiktigt hallbar behévs en driftsekonomi som i grunden ar tillrackligt finansierad.

Stockholm behover aterga till en politik som ser investeringar i valfard, klimat och
bostadsbyggande som valstandsskapande. Det behéver kombineras med en ansvarsfull politik utan
ofinansierade skattesankningar. Genom att genomfdra en begransad skattehdjning, budgetera
realistiskt och 6ka exploateringsintédkterna genom hogre bostadsbyggande skapar vi utrymme for
nddvéndiga investeringar i Stockholm.

Genom fortsatta investeringar i var gemensamma stad far vi en béattre valfard, en battre tillvaxt och
fler i arbete. Grunden for den starka ekonomin ar jobb. Nar fler far utbildning som leder till jobb
och nar manniskor som star 1angt fran arbetsmarknaden far ett forsta jobb véxer vart samhalle.
Redan innan pandemin dkade arbetslosheten i Stockholms stad. Med pandemin férstarktes den
utvecklingen. ldag har ungdomsarbetslosheten mer én férdubblats. Denna budget innebar darfor
konkreta insatser for en arbetslinje dar ungdomar, manniskor med funktionsnedséttning och
nyanlidnda ska kunna ta sig in pa arbetsmarknaden istéllet for att drabbas av passivitet och behov
av bidrag.

De kommande aren okar bade antalet aldre och antalet grundskolebarn i Stockholm. Proportionen
mellan dem som ar i yrkesfor alder i forhallande till dem som behdver utbildning och omsorg
forandras. Det stéller var stad infor nya utmaningar. Bara de kommande 10 aren beraknas antalet
aldre 6ver 80 ar att 6ka med 40 procent. Det ar en grupp som fortjanar en bra omsorg. Staden maste
darfor planera for saval fler aldreboenden som en fungerande personalférsorjning. Den passivitet i
personalfragor som vi sett hittills under mandatperioden &r inte hallbar. Att jobba i omsorgen maste
bli mer attraktivt och ska det bli verklighet behdver staden Oka tryggheten och forbéttra
arbetsforhallandena. Stadens aldreboendeplan &r en bra grund for att bygga boenden utifran
behoven. Darfor oroar bade besluten att tomma Micasa pa pengar som hade behdvts for planering
och de ideologiskt drivna ambitionerna att privatisera fler boenden. Det innebar mindre radighet
och samre formaga att mota behoven samtidigt som viktigt planeringsarbete blir forgaves.
Ingenstans blir vikten av en langsiktigt hallbar finansiering av valfarden tydligare an i stadens
formaga att ge sina aldre en bra omsorg.
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Stockholm ar en framgangsrik stad som blir starkare av progressiv politik och en stravan mot
jamstalldhet och jamlikhet. Vi har natt langt och det finns skal att vara stolt. Men sa lange det finns
barn i var stad som inte klarar skolan, manniskor som drabbas av hemldshet, arbetsloshet och
utanforskap, sa lange inte ungdomar kan flytta hemifran och sa lange stockholmarna lever éver sina
ekologiska tillgangar behdvs en ny politik for ett jamlikt och hallbart Stockholm. Utgangspunkten
ar att Stockholm kan béttre.

Stockholm kan béttre — ett Stockholm for alla

Den budget vi presenterar ar en fortsattning pa arbetet fran aren 2014 till 2018 for en stad for alla
praglat av hallbarhet och sammanhalining. | denna budget redovisar vi konkreta forslag for fler
jobb, starkare ekonomi, mer verkningsfulla klimatinsatser och en vélfard for alla. Det gar fore
skattesdnkningar och ideologiskt drivna privatiseringar.

Det &r en politik i Overtygelsen om att vi kan battre &n nu och att vi som samhélle blir starkare
tillsammans.
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Forutsattningar
Samhallsekonomiska forutsattningar

Global lagkonjunktur till foljd av pandemin

Den pagaende pandemin satter djupa spar i den globala ekonomin. Preliminar statistik visar att BNP
i euroomradet foll med 12,1 procent det andra kvartalet 2020 jamfort med kvartalet fore.
Nedgangen var sarskilt djup i Spanien med sin stora turistsektor, dar BNP minskade med 18,5
procent. Aven Storbritanniens ekonomi har drabbats hart och BNP minskade med drygt 20 procent
andra kvartalet, jamfort med det foregaende. | USA foll BNP med 9,5 procent under samma period,
medan tillvaxten i Kina ddr nedstangningarna var som storst i borjan av aret, ckade det andra
kvartalet. Trots stora globala BNP-fall mérks en 6kad optimism om den ekonomiska utvecklingen.
Detta avspeglas i aterhdmtningen pa de internationella aktiemarknaderna och i olika enkatbaserade
indikatorer som till exempel inkdpschefsindex. Internationella valutafonden, IMF, beddmer att
global BNP minskar med 4,9 procent i ar, efter att ha 6kat med 2,9 procent ar 2019. Den globala
tillvaxten vantas sedan uppga till 5,4 procent ar 2021.

Sveriges ekonomi drabbas hart

Sveriges BNP sjonk med 8,3 procent under andra kvartalet 2020, jamfort med forsta kvartalet 2020.
Fallet i BNP &r det storsta for ett enskilt kvartal enligt SCB:s tidsserie som bdrjar 1980. Enligt den
senaste prognosen fran Konjunkturinstitutet (K1) finns det nu tecken pa att det blir en stark rekyl
uppat det tredje kvartalet. Okad efterfragan fran omvarlden och leveranskedjor som ater fungerar
bidrar till att exporten tar igen mycket av den tidigare nedgéngen. * P4 arbetsmarknaden drojer dock
vandningen &nnu ett tag. Det andra kvartalet minskade sysselsattningen med 1,9 procent och
arbetslosheten steg till 9,2 procent av arbetskraften i juni (att jamfora 7 procent andra kvartalet
2019). Utan de atgarder som riksdag och regering genomfort for att stodja foretagen och halla uppe
sysselsattningen bedémer Kl att effekterna pa arbetsmarknaden hade varit annu stérre. Under det
andra kvartalet har ndra en halv miljon personer varit korttidspermitterade inom ramen for det
statliga stodsystemet. Enligt Kl:s senaste prognos vantas arbetslosheten fortsétta stiga och uppga
till nara 10 procent det i slutet av 2020, varefter den vander nedat. For helaret 2020 beraknar Kl att
Sveriges BNP minskar med 3,6 procent for att sedan oka med 3,5 procent 2021. Lagkonjunkturen
forblir trots detta synnerligen djup &ven nésta ar.

Tydlig nedgang i Stockholmskonjunkturen

Vid en jamforelse mellan landets olika regioner har Stockholmsregionen drabbats sarskilt hart av
pandemin. Under det forsta kvartalet sjonk Stockholmsbarometern som méter bade hushallens och
naringslivets syn pa ekonomin med 34 enheter, till ett indexvarde pa 60,4. Det ar den i sérklass
storsta nedgangen och den lagsta nivan som nagonsin uppmatts for Stockholmsbarometern.

Under andra kvartalet steg indikatorn ater med 19 enheter till 81, vilket fortfarande &ar langt under
genomsnittet pa 100 och betyder att konjunkturlaget & mycket svagt. Pandemins ekonomiska
foljdverkningar har varit sarskilt tydliga i urbana globala miljoer och Stockholms besdksnaring har
drabbats hart. Inforda restriktioner, sociala distansering och oro for smittspridning har kraftigt
minskat efterfragan for hotell och restauranger, transportnaringen och olika personliga och
kulturella tjanster. | diagrammet nedan syns éven det stora konjunkturfallet 2009 till foljd av den
globala finanskrisen. Nedgangen var markant, men aterhamtningen ar 2010 var ocksa mycket stark.

! Konjunkturlaget september 2020
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Stockholmsbarometern, 2006 till och med andra kvartalet 2020
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Kélla: Stockholms Handelskammare i samarbete med Konjunkturinstitutet.

Arbetslosheten i Stockholms stad stiger

Sedan mars manad 2020 har arbetslosheten i Stockholm liksom i hela Sverige stigit kraftigt med
anledning av pandemin. Statistiken i diagrammet visar utvecklingen av antalet 6ppet arbetslésa till
och med vecka 39. Som dppet arbetsldsa raknas arbetssokande utan arbete som aktivt soker och
omgaende kan tilltrada ett arbete och som inte deltar i ett arbetsmarknadspolitiskt program. Antalet
oOppet arbetslosa i Stockholms stad har 6kat dramatiskt sedan i mars. Fran att ha legat pa omkring
20 000 per vecka under flera ar, 6kade antalet Oppet arbetslosa till 36 000-37 000 under juni och
juli. Okningen har dock planat ut och fr&n och med slutet av augusti syns en liten minskning i saval
lanet som staden. Arbetsformedlingen ser tecken pa att ekonomin kommit igang och att fler nu
lamnar Arbetsformedlingen for arbete eller utbildning an som skriver in sig. De som snabbt kommer
tillbaka i jobb ar de som har en utbildning och som redan ar etablerade pa arbetsmarknaden.

Arbetslésheten har okat i alla grupper, men 6kningen ar sarskilt kraftig bland unga. Pandemin har
slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dr tillfalliga anstallningar ar vanliga
och dar det finns manga ingangsjobb. Situationen ar ocksa svar for utrikes fodda som &r nya pa
arbetsmarknaden, men aven for dem som redan var arbetsldsa innan pandemin. Arbetsférmedlingen
bedémer att laget pa arbetsmarknaden kommer att vara fortsatt allvarligt under 2020 och 2021.
Langtidsarbetslosheten vantas stiga fran redan hoga nivaer.
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Oppet arbetslosa (antal) inskrivna hos Arbetsformedlingen i Stockholms lan och
Stockholms stad vecka 1, 2019 till vecka 41, 2020
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Kélla: Arbetsférmedlingen

Krisen vantas dven skynda pa strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden, vilket leder till att vissa
jobb inte kommer tillbaka och att tudelningen pa arbetsmarknaden riskerar att forvarras. Det &r
framforallt utbildad arbetskraft som efterfragas och en slutford gymnasieutbildning ar det
viktigaste. Trots att arbetslosheten dkar och manga har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden ar
bristen pa arbetskraft fortfarande ett stort hinder for tillvaxten i Stockholm. I det privata naringslivet
ar det sarskilt stor brist pa arbetskraft med efterfrdgad kompetens inom IT-sektorn och inom bygg
och anlaggning. Aven inom offentlig sektor &r bristen pa kvalificerad arbetskraft stor och forvantas
oka, framst inom vard- och omsorg och pedagogiska yrken. Fler behdver vagledas till att utbilda
sig inom bristyrken.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till dvervagande del pa skatteintakter. Storleken pa dessa beror i sin tur
pa saval stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjamningssystemet. Prognosen
for stadens finansiering baseras pd Sveriges kommuner och regioners (SKR)
skatteunderlagsprognos. | tabellen nedan redovisas SKR:s tva senaste skatteunderlagsprognoser
och regeringens prognos fran budgetpropositionen. Enligt SKR ar utsikterna for saval konjunkturen
som det kommunala skatteunderlaget mycket osékra, med anledning av pandemin.

Redan under 2019 var 6kningen av skatteunderlaget nastan en procentenhet lagre &n aret innan,
framst till foljd av en minskning av antalet arbetade timmar. For 2020 rdknar SKR med en
ytterligare inbromsning av skatteunderlaget till foljd av samre arbetsmarknad och férre arbetade
timmar. Att skatteunderlagstillvaxten inte blir &nnu lagre forklaras av en mycket kraftig 6kning av
inkomster fran arbetsloshetsersattning och sjukpenning, delvis till foljd av tillfalliga atgarder som
beslutats for att mildra effekterna av pandemin. Under 2021 vantas konjunkturen aterhamta sig och
I6nesumman Okar igen. Skatteunderlaget forvantas dock dadmpas av att de beskattningsbara sociala
ersittningarna minskar nér “covid-19-atgdrderna” fasas ut. Dessutom dédmpas skatteunderlaget av
forslaget i budgetpropositionen om hojt grundavdrag for personer som fyllt 65 ar. Det resulterar i
att skatteunderlagstillvaxten ar 2021 blir nastan lika lag som under finanskrisens vérsta ar, 2009.
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Utvecklingen 2022-2023 bygger pa en kraftig konjunkturaterhdmtning med stark
sysselsattningstillvaxt, tilltagande lonedkningar och ett skatteunderlag som narmar sig den
historiskt genomsnittliga takten pa 4 procent tillvéxt per ar.

| budgetpropositionen for 2021 foreslas ytterligare 10 mdkr i generella medel till kommuner och
regioner for 2021 och 5 mdkr ar 2022. For 2023 aviseras ingen ckning. De generella bidragen
fordelas utifran befolkningsméangden och Stockholms stad beraknas erhalla 660 mnkr ar 2021.
Dessa medel ingar i skatteunderlagsprognosen genom regleringsposten. Vidare aviseras ett
permanent tillskott pa 4 mdkr per ar till &ldreomsorgen som fordelas utifran hur manga invanare
som ar Gver 70 ar i kommunen och staden beréknas erhalla 271 mnkr ar 2021,

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell férandring

2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023

SKR okt 2020 2,8 1,9 1,5 3,5 3,5 14,5
BP sept 2020 2,9 2,0 2,2 3,6 3,9 15,5
SKR, aug 2020 2,8 2,4 1,3 3,9 4,0 15,2
Kélla: SKR

Konsekvenser av covid-19 for staden

Krisen till foljd av covid-19 har haft en stor paverkan pa stadens verksamheter och ekonomi. Framst
har pandemin paverkat stadens invanare och anstallda. Medarbetare inom omsorgen métte smittan
i ett tidigt skede och med risk for sin egen halsa har de gjort viktiga insatser under pandemin. Aven
andra yrkeskategorier har gjort insatser som ofta varit langt bortom det som kan forvantas och
kravas av dem. De insatser som gjorts och de lardomar som dragits under ar 2020 kommer vara
viktiga for det stadens arbete framdver.

Trots dessa heroiska insatser ar det uppenbart att stadens beredskap inte varit god nog eller i enlighet
med de krav som lagen staller pd kommuners beredskap infor kriser. De utvéarderingar som kommer
goras kommer bidra med viktig kunskap for att stiarka stadens formaga infor kommande pandemier
och kriser.

De problem som uppenbart funnits inom flera omraden kréaver dock atgarder i néartid. Pandemin ar
inte dver och nar detta skrivs gar trenden at fel hall. Stadens ledning har uppvisat oforméga att
tillrackligt snabbt fatta beslut om exempelvis kohortvard och att mota upp smittspridning i
trangbodda omraden. De problemen tillsammans med beslut for att na fler trygga anstallningar i
aldreomsorgen behover adresseras snarast for att undvika att krisen forvérras ytterligare.

Inriktningen for stadens arbete att begransa smittspridning med sarskilt fokus pa riskgrupper,
uppratthalla prioriterade verksamheter samt verka for Okad trygghet genom att forstarka
myndigheternas budskap &r i grunden riktigt. Under hosten 2020 och under ar 2021 maste staden
arbeta for att lyckas med denna inriktning.

Atgarder for att begransa smittspridning

For att begransa smittspridningen och skydda riskgrupper behéver samtliga namnder vidta atgarder
vid behov som till exempel majlighet till kohortvard, starkt bemanning och fler trygga anstéllningar
inom aldreomsorgen.

Vid behov kan ndmnder och styrelser behéva begréansa tillgangligheten till publika verksamheter
och tillsynshesék som genomfdrs av exempelvis miljo- och hédlsoskyddsndmnden kan behdva
skarpas for att minska smittspridning i offentliga miljéer. Kontakter mellan staden och dess
medborgare, sarskilt om dessa tillhér riskgrupper, kan komma att behdva férandras och staden har
har ett sarskilt ansvar att digitalisera fler kontaktvagar.
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Aven under ar 2021 kommer sannolikt méjligheten att bedriva publika verksamheter vara
begransade. Staden behtver darfér ha en beredskap att stédja de verksamheter som drabbats allra
hardast av denna begréansning.

Omstallning for att uppréatthalla stadens verksamhet

Genom samverkan och innovativa idéer behdéver namnder och bolagsstyrelser fortsatta arbetet med
att hitta losningar pa helt nya utmaningar. Namnderna har i stor utstrackning stallt om till en digital
arbetsmiljo for de grupper av anstéllda som kan arbeta hemifran. Detta arbete behdver fortsétta och
utvecklas med beaktande av att staden ska skapa en god arbetsmiljo. Gymnasieskolan, komvux och
sfi och kulturskolan 6vergick under vissa tider till distans- och fjarrundervisning. Omstéllningen
gick pa skolans omrade relativt bra aven om det har finns tydliga utvecklingsomraden for framtida
distansundervisning, inte minst nér det géller stodet till elever med sérskilda behov.

Stadens namnder och bolagsstyrelser har under aret dragit lardomar kring innovation och
utveckling. De lardomarna behdver forbéattra arbetet framat.

Lardomarna av covid-19 paverkar stadens framtida arbetssatt

Foljderna av pandemin har en stor paverkan pa stadens verksamheter och ekonomi. Skatteintakterna
har minskats samtidigt som statshidrag okats. Den djupa lagkonjunkturen till féljd av pandemin
riskerar medfora att staden far ett betydligt samre ekonomiskt utgangslage for de kommande aren.
Det stéller hga krav pa stadens arbete for en budget i balans och en langsiktigt hallbar ekonomi
genom effektivt resursanvandande, forenklade och standardiserade processer, en effektiv
lokalforsorjning samt samverkan med bade interna och externa aktorer for att hitta nya arbetssatt.
Stadens hantering av den pagaende pandemin bidrar till manga erfarenheter och lardomar som
analyseras och omsétts i utvecklade planer och operativ handling. Krisberedskap och arbetet med
att utveckla formaga for civilt forsvar behover forbattras och ska darfor knytas samman i en
sammanhallen beredskapsplanering for 6kad motstandskraft oavsett oonskad handelse.

Under de extraordinara forhallanden som pandemin innebar har samverkan starkts, bade externt
och internt inom staden. Pandemin visar ocksa att behovet av forstarkt samarbete &ar stort. De
avvagningar som uppstatt i granslandet mellan omsorg och vard och otydligheten saval avseende
ansvar som praktiskt genomférande visar pa att stadens formaga avseende bade vard och omsorg
behdver forstarkas. Samverkan med regionen behover bli battre. Finansborgarradets uppfattning att
samarbetet med Region Stockholms hélso- och sjukvard varit god delar vi inte alls. Effekterna av
covid-19 pa arbetsmarknaden kommer stélla stora krav pa att staden mobiliserar sina insatser med
utgangspunkt i att antalet personer som soker jobb okar. Avsaknaden av politiska beslut om
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser under ar 2020 har forvarrat laget och kommer gora
utmaningen desto storre under ar 2021. Ett sarskilt fokus maste nu laggas pa de individer som star
langt ifrdn den reguljara arbetsmarknaden. En forutsattning for detta ar hogre ambitioner fran
stadens ledning samt ett valfungerande och tatt samarbete med naringslivet och staten genom
Arbetsformedlingen.

Foljderna av covid-19 har fatt betydande negativa konsekvenser for flera delar av naringslivet i
Stockholms stad. Det stéller stora krav pa att staden arbetar i enlighet med stadens naringslivspolicy
som ett strategiskt verktyg for att sakerstalla naringslivets aterhamtning for fortsatt foretagsamhet,
tillvaxt och valfard. Sarskilt fokus behover riktas pa att stodja besoks-, upplevelse- och
kultursektorn.
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Kommunkoncernens investeringar

Stockholm har en historiskt hog investeringstakt med manga planerade och pagaende projekt. En
viktig forutsattning for att stockholmarna ska kunna bli fler ar att nya bostader och arbetsplatser
byggs och att infrastrukturen utvecklas. Det langsiktiga malet i Stockholms stad &r att det ska
byggas 140 000 nya bostéder mellan 2010 och 2030 varav 70 000 bostader mellan 2019 och 2025.
Dartill kommer investeringar i gator, parker, idrottshallar, forskolor, skolor, gruppbostéader och
aldreboenden. Stockholm har hoga ambitioner inom klimat och milj6. Investeringar i
energieffektiviseringar och lésningar som minskar stadens klimatpaverkan ska prioriteras och
klimatanpassningsatgarder genomforas. Staden har darut6ver stora ataganden for medfinansiering
av ett antal statliga infrastrukturprojekt med syfte att kunna genomféra angeldgna satsningar pa
vag- och spartrafiken i Stockholm. Stadens langsiktiga planering for samhallsutvecklingen innebéar
att ett vaxande Stockholm pa manga stéllen blir tatare och mer sammankopplat.

For att begransa skuldokningen behover staden saval siakra en god driftsekonomi som
exploateringsintékter till foljd av ett hdgt bostadsbyggande. Staden behover dartill prioritera bland
investeringarna. Genom en grundlaggande god ekonomi i staden och en langsiktig planering utifran
de behov som identifieras sakerstalls en god egenfinansieringsniva. Genom att skapa detta pa
stadsovergripande niva kan staden ocksa genomfora investeringsprojekt som var for sig skulle
kunna vara mindre I6nsamma eller kunna bidra med en god egenfinansiering.

Att likt finansborgarradet forespraka att privata aktorer ska ta ett storre ansvar saval for
bostadsbyggande som byggande av skolor och aldreboende innebér férutom den uppenbara risken
att behoven inte tillgodoses en langsiktigt forsamrad driftsekonomi. Som ovan refererats varnade
Riksgélden Stockholms stad for en Gvertro pa att OPS-16sningar skulle vara en genvag till 6kad
investeringsvolym. Tvartom konstaterade expertmyndigheten att systemet riskerar innebéara bade
hogre transaktions- och finansieringskostnader for Stockholms stads skattebetalare.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

Okade resurser kravs for att finansiera de omfattande investeringar som behovs for att mota stadens
befolkningstillvaxt. Det staller krav pa prioriteringar i investeringsverksamheten, och en
kostnadsmedvetenhet i projekten i syfte att begransa investeringsutgifterna. Eftersom de finansiella
resurserna ar begransade behover prioritering ske mellan stadens framtida investeringsprojekt.
Kommunfullméktige har darfor faststallt en investeringsstrategi (bilaga 3). Denna har legat till
grund for namndernas/bolagsstyrelsernas 5-ariga investeringsplaner i budget 2021. Stadens
planerade investeringsprojekt har samlats, kategoriserats och prioriterats utifran beslutskriterier
som maluppfyllelse, resultatpdverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden
och tidsprioritet.

Det ar viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, éversiktligt bedéma lI6nsamhetspotentialen i
investeringsprojekten. Vilken investeringstakt som ar ekonomiskt hallbar beror inte bara pa
storleken pa investeringsutgifterna, utan aven pa i vilken grad investeringarna finansieras med egna
eller lanade medel. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara avgorande for hur manga icke
Ionsamma projekt staden kommer att ha rad med. Staden bor prioritera omraden for
bostadsexploatering dar det finns eller planeras infrastrukturldsningar. Detta innebédr ocksa god
ekonomisk hushallning, eftersom det blir méjligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och
ledningsnat, kommunikationer och till viss del aven anléaggningar for social service.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som finns att tillga och som investeringsstrategin tar sin utgangspunkt i
ar vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger utan att befintlig verksamhet och andra
angelagna behov ska behdva begrédnsas. Syftet med en finansieringsstrategi ar bland annat att ange
hur kassaflodet ska styras utifran en god ekonomisk hushallning.

En viktig forutsattning for att Stockholm ska kunna genomféra investeringsplanen med god
finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning. Staden behéver
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avseende investeringarna ater ha en egenfinansieringsgrad som den som gallde mellan ar 2014 och
ar 2018.

Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanléggningar och
verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intékter for staden, men daremot okade drift- och
kapitalkostnader. Staden ska darfor ha en hdg grad av egenfinansiering av investeringarna. Stadens
ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Det innebdr att ersattningsinvesteringarna
kan genomforas utan att stadens ekonomi belastas av rantekostnader. Malsattningen ar 100 procent
egenfinansiering av dessa.

Lonsamma lanefinansierade investeringar som genererar intéakter som aven tacker kostnaderna for
drift, avskrivningar och rénta belastar inte resultatrdkningen sett Over en langre period.
Investeringarna och nyupplaningen kommer dock att ha en paverkan pa stadens finansiella stallning
och soliditet. 1 och med att stadens kreditbetyg, upplaningskostnad, och pa sikt laneutrymme, ar
beroende av att staden kan uppvisa starka finansiella nyckeltal ar det darfor viktigt att prioritera
aven bland Iénsamma investeringar.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar ar i infrastruktur som goér det mojligt att bygga bostader.
Underlag fran namnderna for kommande ar visar en fortsatt hog investeringstakt. Namndernas
planerade investeringsprojekt ar grunden till den investeringsplan for stadens ndmnder som
faststalls i denna budget (se bilaga 3). Exploateringsndmnden, Fastighetsndmnden och
Trafiknamnden visar fortsatt hoga investeringsnivaer, bland annat for att uppna
kommunfullméktiges mal om att planera for 140 000 bostader mellan 2010 och 2030 varav 70 000
bostader mellan 2019 och 2025. Inkomsterna fran markforséljningar i samband med exploatering
beddms kunna uppga till betydande belopp under planeringsperioden och prognosen visar en nagot
hogre inkomst jamfort med 2020. Ska dessa inkomster bestd behover dock politiska beslut som
leder till 6kat bostadsbyggande fattas av ansvariga namnder. Har &r utvecklingen under 2019 och
2020 starkt orovdackande. Behovet av ersattningsinvesteringar i stadens byggnader och
anlaggningar ar stort. Flera reinvesteringsprogram med syfte att sakerstalla funktionen i stadens
infrastruktur pagar. Ersattningsinvesteringarnas andel av stadens totala investeringsvolym beddms
uppga till cirka 25 procent.

Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet ar koncentrerad till fastigheter och infrastruktur. Under
de narmsta aren bestér investeringarna framst av nyproduktion av bostader, skolinvesteringar och
investeringar hos Stockholm Vatten och Avfall AB. Bolagen planerar for investeringar om totalt
cirka 40 mdkr under den narmsta tredrsperioden.

De stora investeringsvolymerna kréver noggrann styrning och uppfdljning av projekten. God
ekonomistyrning ar en forutsattning for ekonomisk stabilitet. Nodvéndiga erséattningsinvesteringar
far inte trangas ut av nyproduktionsprojekt.

Den hoga investeringsvolymen forutsatter ocksa rimlig och langsiktig avkastning. Ett starkt resultat
tillsammans med optimerat driftnetto bidrar till detta. Detta innebar ocksa att
sjalvfinansieringsgraden pa sikt okar, vilket ar nodvandigt for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s projekt SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening, ar det
enskilt storsta projektet. Den totala budgeten for projektet beraknas till ndrmare 9,2 mdkr inklusive
rantor under byggtiden. Stockholm Vatten och Avfall AB har dven ett flertal storre investeringar
inom andra omraden, bland annat i ny sorteringsanlaggning, befintligt ledningsnét och i utbyggnad
av exploateringsomraden.

Medfinansiering
For att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm ar staden
medfinansidr i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt. Medfinansiering av nya
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projekt ska endast ske i undantagsfall. Ansvarig huvudman ska béra sina egna investeringar. Totalt
har beslutade ataganden for staden om drygt 10 mdkr skuldférts i enlighet med ingangna avtal.

Under perioden 20212023 beraknas utbetalningarna till medfinansiering uppga till cirka 4 mdkr.
Utbetalningarna avser medfinansiering av bussterminalen vid Slussen, tvarbanans Kistagren och
utbyggnad av tunnelbanan i enlighet med Stockholmséverenskommelsen. | beloppet ingar dven
forskottering  for  Kkollektivtrafikobjekten i Sverigeforhandlingen; Tunnelbanan — Alvsjo-
Fridhemsplan, Roslagshanan till City och Sparvag syd. En delbetalning av stadens bidrag till
projekt Stockholms strém for forstarkning och férnyelse av elnatet i Stockholmsregionen forvéantas
ocksa ske under perioden.

Staden ska aktivt prova majligheterna till EU-finansiering for de stora infrastrukturprojekt som
syftar till ett klimatneutralt Europa ar 2050 och kan definieras inom ramen for bland annat European
Green Deal Call.

Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pa sig att verksamheten ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under &r 2000 tillkom balanskravet och under 2013
infordes en mojlighet att anvdnda en resultatutjgmningsreserv. Samtliga delar av regelverket ska
arligen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsberéattelse. Regeringen tillsatte i september 2020
en kommitté for att titta narmare pa bland annat god ekonomisk hushéllning och balanskravet.
Utredaren kommer att lamna sitt slutbetankande i september 2021 vilket innebér att eventuella
forandringar troligen tidigast kan trada ikraft under 2023.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infor utmaningar som en hog niva pa investeringarna och
kraftigt okade behov till foljd av befolkningsforandringar. God ekonomisk hushallning &r en
forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att méta de krav som morgondagens
stockholmare staller pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas pengar for att klara behovet av
bland annat vard, skola och omsorg. Darfor innehaller budgeten mal for verksamhet och ekonomi
samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Malen for verksamhet och ekonomi
anges i budgetens inledning. Vidare har staden faststallt sex finansiella mal for 2021 som redogérs
nedan.

Arets ekonomiska resultat

Avrets ekonomiska resultat & det mél som tydligast sammanfattar det ekonomiska ldget. Arets
resultat kan matas exklusive jamforelsestérande poster och/eller enligt det kommunala
balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for 2021 ska uppga till
0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Detta mal visar hur stor del av stadens I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintékter.
Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter dverstiger 100 procent kan staden tvingas
anvanda det egna kapitalet till den I6pande driftverksamheten. Det langsiktigt hallbara malet ar att
andelen av stadens lépande driftkostnader som finansieras med skatteintakter inte ska 6verstiga 100
procent. Pa kort sikt kan finansieringen vid sarskilda satsningar dven ske med dndliga resurser, det
vill sédga stadens positiva finansnetto och utdelning fran bolagskoncernen. Malet &r dock att
nettokostnaderna inte ska dverstiga skatteintakterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten ar hog, har
tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansiering ar lag. Ett mal
for soliditeten finns bade for staden och for kommunkoncernen. For att fa en samlad och komplett
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bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga stadens pensionsataganden. Soliditeten ska varken
for staden eller for kommunkoncernen understiga 34 procent pa lang sikt och 30 procent pa kort
sikt. Soliditeten kan enskilda ar understiga 34 procent. Under planeringsperioden kan dock
soliditeten kortsiktigt komma att minska pa grund av stora ataganden for byggnation av bostader
och infrastruktur.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall dverstiger berdknade
inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras utifran andra &n ekonomiska skal
och belastar stadens I6pande ekonomi. Investeringsvolymen maste anpassas efter stadens
finansiella resurser, annars kommer utrymmet for befintlig verksamhet och andra nya angelagna
behov att behdva begransas. Det langsiktiga malet for staden ar att kapitalkostnadernas andel av
stadens nettodriftkostnader (inklusive kapitalkostnader) inte Gverstiger 7 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfdljsamhet &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och darmed god
ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet mater hur val den ekonomiska styrningen fungerar mot
givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten méats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall, inklusive
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. FOr ndmnderna gors
uppféljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av
resultatenheternas  resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Malet  for
budgetféljsamheten ar att den fore och efter tekniska justeringar inte far 6verskrida 100 procent.

Prognossékerhet

Prognossékerhet beskriver férmagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta atgarder for att
halla given budget. Prognossakerheten méts som avvikelse mellan arets prognoser och utfall,
inklusive  kapitalkostnader, disposition/avsdttning av  resultatenheternas  resultat och
kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet ar att prognossakerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet pa helér, ska vara hogst +/- 1
procent.
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Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

I detta avsnitt beskrivs gemensamma direktiv for samtliga ndémnder och bolagsstyrelser. Direktiven
ror prioriterade omraden dar det finns ett sérskilt stort behov av utvecklade processer och
samverkan mellan flera av stadens ndmnder och bolagsstyrelser.

Klimatpolitiken — hela stadens ansvar

Stockholm ska vara en klimatpositiv fossilfri stad senast ar 2040. Stadens organisation ska vara
fossilfri senast ar 2030. Klimat- och miljoarbetet ar grundlaggande for en hallbar stadsutveckling i
enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 och klimathandlingsplan 2020-2023. |
handlingsplanen formuleras stadens klimatbudget med atgarder och beting till &r 2023 och en
ambition for totala klimatutslapp till ar 2040.

Klimatpolitiken behover handla om att bygga ett starkare och mer hallbart samhalle. Vi kan
genomfora klimatomstéllningen sa att alla kan kanna trygghet i omstéllningen. Med gemensam
kunskap, gemensamt arbete och gemensam pliktkansla.

I Stockholm har vi kommit en bit pa vag. Vi kommer snart att uppna var del av Parisavtalet, vi ar
pa vag mot en klimatpositiv fjarrvarme, vi ar en av de storstader som har renast luft och renast
vatten och vi bygger klimatsmart. Innovation pa klimatomradet driver ocksa jobb och export.
Stockholm far manga besok som vill se och lara av oss. Svenska foretag som utvecklar klimatsmarta
I6sningar for Stockholms stad kan exportera och anstalla fler. Vi ar pa ratt vag, men det behovs
mer. Ska vi klara klimatomstallningen pa riktigt sa kravs strukturella reformer och gemensamma
investeringar.

For att na malen pa kort och lang sikt fordelas beting till namnder och bolagsstyrelser som far i
uppdrag att uppratta en klimatbudget med malet att bidra till klimatomstallningen.

Investeringarna i klimatatgarder ska dka

Stockholms stad har haft heltickande miljoprogram sedan ar 1976. Nu finns aven en
klimathandlingsplan som konkretiserar de klimatrelaterade malen i miljéprogrammet.
Uppfdljningen av dessa styrdokument ar mycket viktig for att veta om staden &r pa ratt vag och vart
extra insatser behover séttas in.

I uppféljningen &r det viktigt att anvand energi (nettoenergi) mats och presenteras framfor tillférd
energi  for att sdkerstdlla energieffektiva byggnader och teknikneutralitet mellan
uppvarmningssystem.

Utbyggnaden av fjarrvarmen i Stockholm har gjort att uppvarmningen av staden idag nastan ar
fossilfri. Fjarrvarmen kan ytterligare nagra ar senare gora Stockholm till en klimatpositiv stad.
Genom att avskilja koldioxid fran kraftvarmeverkens rokgaser kan de permanent lagras i geologiska
formationer sasom tomda olje- och gasfalt eller djupa saltvattensakvifarer. Bara i Stockholm finns
en potential att skapa en kolsanka pa mer an 2 miljoner ton koldioxid per ar, vilket &r mer &n
samtliga utslapp fran staden idag. Stockholm Exergi ar darfor helt avgorande for att staden ska
kunna bli klimatpositiv. Stockholms stad maste darfor fortsatta att aga Stockholm Exergi. Staden
ska utreda hur ett eget lokalt system for klimatkompensation dar merkostnaderna anvands for att
finansiera investeringar och drift av BECCS tillsammans med Stockholm Exergi. Till dess att ett
internt system for klimatkompensation &r pa plats ska staden anvanda befintliga system for
klimatkompensation t.ex. for stadens flygresor och uppvarmning.

Stadens fastighetsagande &r langsiktigt och energieffektivisering ar hogt prioriterat. Enligt stadens
mal ska utsldppen minska genom energieffektivisering, men istallet for att minska har
energianvandningen okat. For att vanda denna trend behdvs tydligare styrning och mer resurser.
Stockholm ska ta efter andra kommuner och regioner och ta fram ett férslag for att anvanda lagre
kalkylrénta vid energieffektiviserande renoveringar.
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En annan atgard for att oka takten i energieffektiviseringsarbetet ar att koppla upp fastigheter for
att 6vervaka och styra de tekniska systemen med digitalisering, automatisering och Al. Det handlar
om exempelvis varme, ventilation, larm och hissar. Av stadens férvaltningar och bolag ar det idag
endast SISAB som utvecklar och anvander detta system. De ar ocksa de enda som Gvertraffat sina
effektiviseringsmal varje ar. Stadens samtliga bolag och férvaltningar som dger och forvaltar
byggnader maste anvanda sig av digitalisering, automatisering och Al i sin fastighetsdrift.

Klimatomstéliningen av transportsektorn handlar till stor del om elektrifiering. ldag finns dock
kapacitetsbrist i Stockholms elnat, framst pa stamnats- och regionnatsniva. Bristerna handlar om
att hantera hoga effekter. Staden behdver en proaktiv strategisk planering for elnétet. Det kan inte
hanvisas till marknaden. Stockholms stad maste skyndsamt bjuda in andra kommuner, regionen,
elndtsholag och fjarrvérmebolag for att samordna en strategisk planering av de nationella, regionala
och lokala elnaten.

En stor del av klimatpaverkan kommer fran den mat vi ater. For att klara mal om minskade utslapp
fran maten maste vi tillsammans ta ansvar for hur vi gemensamt kan erbjuda klimatsmarta maltider
i vara offentliga verksamheter. Staden maste skyndsamt ta fram en modell for att berakna, folja upp
och redovisa miljo- och klimatpaverkan fran stadens maltider. Utan en sadan modell &r det svart att
stalla samordnade krav i upphandlingar och ta fram relevanta mal och indikatorer. Nar modellen ar
klar behdver matstrategi, riktlinjer och kostpolicy uppdateras med konkreta mal angaende utslapp
och matsvinn som foljs upp via stadens ledningssystem ILS. Matstrategin behéver ocksa revideras
sd att inneborden av vegetarisk mat foljer Livsmedelsverkets definition samt att det fortydligas att
veganska alternativ alltid ska kunna erbjudas i stadens verksamheter. FOr att samordna stadens
arbete kring mat och maltider ska staden inratta en kostenhet.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta for att uppnd malen i Stockholms stads miljoprogram 2020-2023,
klimathandlingsplan 2020-2023 inklusive utslappsbeting, klimatbudget samt andra
styrdokument kopplade till miljoprogrammet i verksamhetsplanerna

e namnder och bolag som har utslappsbeting i klimathandlingsplanen ska arbeta in dessa i
sina verksamhetsplaner och beskriva vilka aktiviteter/atgarder som ska genomforas, sa att
uppfdljning kan ske pa atgard och beting. De namnder och bolag som inte har beting ska
beskriva i verksamhetsplan vilka atgarder de avser vidta inom sina respektive verksamheter
utifran radighet

e arbeta for en fossilfri organisation senast till & 2030 genom att fasa ut anvandningen av
fossil energi i egen och upphandlad verksamhet

e utifran en lagre kalkylranta for energieffektiviserande renoveringar samt intensifiera
arbetet med sadana atgarder

e arbeta mot avveckling av fossil olja for uppvarmning senast ar 2025

e arbeta for att anvandningen av fossil plast ska fasas ut sa langt som mojligt i stadens
verksamheter

o sakerstélla att alla politiska beslut i Stockholms stad stravar mot malen om minskad andel
fossilbaserade transporter till forman for hallbart resande och miljoeffektiva transporter

e arbeta med att sékerstélla en starkt biologisk mangfald

e arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att prioritera och atgarda
skyfallsrelaterade risker i befintlig och planerad bebyggelse for att reducera stadens
sarbarhet

e starka stadens formaga att hantera effekter av varmeboljor och andra klimatrelaterade risker

e minska kommunkoncernens klimat- och miljopaverkan genom okad andel ekologiska och
klimatsmarta livsmedel i verksamheterna

e Oka tillgangligheten till atervinning exempelvis genom oOkat Oppethallande pa
atervinningscentralerna samt fler mobila atervinningscentraler

e minimera verksamheternas tjansteresor med flyg och bil
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e bidra till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet till Bromma
parkstad.

Samverkan for en trygg och saker stad

Att Stockholm ar och upplevs som en trygg och séker stad &r ett ansvar som stracker sig dver
samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Arbetet for att stdrka kommunkoncernens
trygghetsskapande kapacitet ar en prioriterad uppgift som ska syfta till 6kad trygghet och sékerhet
genom forebyggande systematiskt sakerhetsarbete, riktade insatser och trygghetsskapande atgarder
i den fysiska miljon, samt ett omfattande preventivt socialt arbete for att stoppa rekryteringen till
kriminalitet. Uppfoljningsarbetet ska syfta till att utveckla och vidga de insatser som ger effekt.
Atgarder ska vidtas for att sikerstalla att alla kénner trygghet i det offentliga rummet. Samtliga
namnder och bolagsstyrelser ska ha en god beredskap att trygga alla som befinner sig i Stockholm
vid oférutsedda hdndelser. Stadens sékerhetsprogram &r végledande for stadens metod- och
strategiarbete. Samarbetet med polis och civilsamhalle &r centralt.

Tidiga och kunskapsbaserade insatser ska prioriteras for att varje individ ska fa de bésta
forutsattningarna genom livet. Skolan &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att barn och unga
ska ha god hélsa och inte hamna i missbruk, kriminalitet eller andra sociala problem. Darfor &r ett
langsiktigt trygghetsarbete tatt sammankopplat med vikten av att alla barn far bra uppvéxtvillkor
och att alla barn far forutsattningar och stod for att klara kunskapsmalen. | ett Stockholm for alla
far barn och unga vaxa och utvecklas i skolan istallet for att rekryteras till gangen. Genom att
investera i barnen och deras utveckling lagger vi grunden for jamlikhet, sammanhallning och
trygghet. Den samlade forskningen pekar pa att det ar de forebyggande insatserna som gor verklig
skillnad for ett tryggt samhélle med trygga individer.

Utover intern samverkan &r det angeldget att staden initierar och deltar i relevanta samarbeten med
viktiga myndigheter och aktérer sasom Polisregion Stockholm, Region Stockholm,
Kriminalvarden, naringsliv, akademi och civilsamhalle. Omréaden i staden med hdg brottslighet och
otrygghet kréaver prioritering av gemensamma atgarder som identifieras pa central och lokal niva.
Staden ska i samverkan med polis och andra nyckelaktérer verka forebyggande for att nd malet om
att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad.

Offentligt upphandlad verksamhet har i atskilliga kommuner och regioner uppmérksammats
harbargera kriminella verksamheter. Stockholms stad kan och ska inte vara naiva infor detta hot.
En Gverdriven ambition att privatisera verksamheter far inte innebéara att man vander bort blicken
nar skattemedel antingen anvands som ett sétt att skapa legitima fasader, for att tvatta pengar eller
for att helt enkelt tjana snabba pengar pa offentligt finansierade verksamheter. Savél i staden som i
regionen har det uppmérksammats fall dar foretag som bedriver upphandlad verksamhet inte
korrekt utfort det arbete som har avsetts. Detta ska med stark kraft beivras och utforare som lurar
skattebetalarna ska direkt bli av med uppdraget. Uppfdljning av upphandlad verksamhet ar av
storsta vikt. En alltfor omfattande privatisering har tyvérr gjort staden beroende av dven icke seridsa
utforare. Det ar darfor angeldaget att staden inom i princip alla verksamhetsomraden uppratthaller
tillracklig egen kompetens och verksamhet i egen regi for att snabbt kunna ersatta olampliga
aktorer.

Staden bedriver sedan ett antal ar ett aktivt arbete for att minska fusk och felaktigheter som sker
inom forsorjningsstodet. Aven om insatsen inte dr ekonomiskt lonsam for staden (kostnaderna
uppgar till drygt sju miljoner kronor men inbringar bara dryga en miljon kronor i aterbetalade
medel) &ar den ratt och rimlig for att uppratthalla legitimiteten i systemet. Att nu, som
finansborgarradet foreslar, fordubbla denna satsning samtidigt som man inte gor nagra insatser mot
det sannolikt mycket storre fusket inom upphandlad verksamhet ar daremot fel. Darfor ska
kommunstyrelsen samordna ett arbete mot fusk och kriminalitet i upphandlad verksamhet som alla
namnder och bolag ska delta i. | projektet ingar att se 6ver rutiner, sakerstélla kontrollmekanismer,
uppratta egen kapacitet och radighet samt att etablera lokala eller samordnade
visselblasarfunktioner.
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Namnder och bolagsstyrelser ska

o sakerstélla att medborgarna kan ta del av stadens verksamheter utan att uppleva otrygghet

o sakerstélla att stadens medarbetare kanner trygghet i sitt arbete

e under ledning av kommunstyrelsen utveckla samverkan for att effektivt nyttja stadens
resurser och sprida kunskap som bidrar till det operativa trygghetsarbetet

e utifran lageshilder genomfora brottspreventiva och trygghetsskapande investeringar i den
fysiska miljon inom det egna ansvarsomradet. Ekonomiska resurser har avsatts i central
medelsreserv och ska sokas i detta syfte. Insatser i ytterstaden ska sarskilt beaktas med
utgangspunkt i det lokala utvecklingsarbetet, samverkansoverenskommelser med polisen
samt Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholms rekommendationer

o fortsitta vidareutveckla och forstarka samverkan med polisen i trygghets- och
sékerhetsarbetet. Samverkan ska stdrkas internt inom stadens egen organisation, med
polisens olika organisationsnivaer, samt med andra relevanta externa aktorer.
Samverkansformerna med det lokala naringslivet, civilsamhéllet och andra relevanta
externa aktorer i trygghets- och sékerhetsarbetet ska vidareutvecklas

e utifran befintlig kunskap, lagesbild och aktiviteter i handlingsplanen utveckla arbetet mot
valdsbejakande extremism. Arbetet ska ske i nara samverkan med stadsdelsnamnder samt
kommunstyrelsens centrala samordnare mot valdshejakande extremism

e utveckla kommunikationen kring det trygghetsskapande arbete som bedrivs

e genom kontroll och uppféljning sakerstalla att ekonomiska bidrag eller tillgang till lokaler
inte gar till nagon aktor som inte star bakom den demokratiska rattsstatens principer, de
manskliga réttigheterna och jamstalldhet mellan kvinnor och mén, uppmuntrar eller
mojliggor valdsbejakande extremism. Bidrag ska foljas upp noggrant och utvarderas av
den bidragsgivande nd&mnden. | samband med beslut om bidrag ska en plan for uppfoljning
tydliggdras

e delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, saker och levande stad
genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter

e utveckla stadens mobila ordningsvaktsteam och starka narvaron pa platser som upplevs
som otrygga

e under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete med polisen i trygghetsskapande och
brottsforebyggande syfte mojliggora for fler trygghetskameror pa prioriterade platser i den
offentliga miljon

e arbeta utifrdn malet att inte ha nagot sarskilt utsatt omrade senast ar 2022 och inte ha nagot
utsatt omrade senast ar 2025 inom Stockholms stad

e bidra i arbetet for att motverka den svarta ekonomin, organiserad brottslighet samt
kriminella transaktioner och aktiviteter. Genom vaksamhet sakerstélla att upphandlingar i
staden inte ger kriminella mojligheter att infiltrera staden och utnyttja vélfardssystemet.
Samt &ven i dvrigt bidra till att stavja fusk, oegentligheter och organiserad brottslighet inom
ramen fOr stadens verksamheter.

e under ledning av kommunstyrelsen ta ett samordnat grepp gallande arbetet mot otillaten
paverkan for att hindra att stadens medarbetare befinner sig i situationer dar individer
utdvar patryckningar for att otillborligen paverka staden och dess medarbetare i
beslutsfattande och yrkesutévning

Samverkan for trygga barn och ungdomar
Under aren fram till ar 2025 ska staden konsekvent och uthalligt motarbeta okad otrygghet,
brottslighet och segregation. Malet ar ingen ung kriminell ar 2025.

Malsattningen sluter an till det arbete som gjordes inom ramen for den sociala
hallbarhetskommissionen och de 6nskemal polismyndigheten uttryckt gentemot Stockholm. Staden
ska genom en historisk satsning sékerstdlla att barn och ungdomar hittar framtiden i
samhallsgemenskapen, familjen, skolan och det civila samhéllet, snarare an i kriminella gang och
organiserad brottslighet.
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Grundlaggande for detta &r att 6ka barn och ungdomars framtidstro, tillit och trygghet. Stadens
samtliga namnder och styrelser ska darfor arbeta med malsattningen att ingen i aldersgruppen 10
till 15 ar under perioden fram till ar 2025 ska lockas in i brottslighet eller bega kriminella
handlingar. Genom att starka skyddsvallarna pa riktigt under denna kritiska alder starks ocksa
motstandskraften under de aldre tonaren.

Stadens arbete ska inriktas pa tre forebyggande omraden:

Fler barn och unga ska lyckas. I skolan, i familjen och pa arbetsmarknaden. Stadens verksamheter
ska jobba for att sékerstédlla att kunskapsresultaten stiger generellt. Ambitionerna for lararledd
undervisning starks, stodet till de barn och ungdomar som behover extra stéd héjs, malen for
verksamheterna hojs. Den elev som vill och behdver studera extra ska alltid fa stod, hjalp och en
plats att gora detta. Laxlasningshjalp ska erbjudas alla dagar fram till klockan 20.00. Antingen pa
plats i skolan eller pa distans. Lovskola och extra schemalagd utbildning ska erbjudas de som
behdver det, dven i arskurserna 4 till 7. Skolan ska vara platsen dar man kan maétas, samarbeta och
plugga alla veckans dagar och &ven efter schemalagd tid. Kontakten och informationen mellan
skolan och vardnadshavare ska forstarkas. Barn och ungdomar i denna kritiska alder behdver se att
man kan lyckas. Darfor ar det en angelédgen uppgift for alla ndmnder och styrelser att se till att
aldersgruppens storasyskon inte fastnar i ungdomsarbetsloshet men ocksa att det verkar rimligt att
fa ett sommarjobb nar man sjalv fyller 16 ar. Grundlaggande for att fler ska lyckas &r att minska
klyftorna. Trangboddhet och sociala problem ska motverkas for att ge fler chansen att lyckas.
Namnder och styrelser ska darfor i samhallsplaneringen och bostadsforsorjningen utga fran barnets
ratt till en avskild studieplats i det egna hemmet.

Fler barn och unga ska ma bra. Det &r ett fundamentalt misslyckande for alla att den psykiska
ohalsan okat 10 &r i rad i Stockholmsregionen. Aven om samhallsutvecklingen varit sadan att
manga idag upplever sig sta under storre tryck och press kan vi aldrig stillatigande acceptera en
sadan utveckling. Staden har arbetat med att bygga upp elevhalsoteam vilket har varit en bra
satsning, men otillrackliga ekonomiska resurser har begransat utrymmet for tillrackliga satsningar.
Nu ska alla stadens verksamheter som jobbar med barn och unga sakerstélla att det finns fungerande
elevhalsoteam pa plats. Det &r inte langre ok att hyra in en psykolog per timme ndgon gang da och
d&. Barn har ratt att ma bra. Aven i det offentliga rummet kan staden géra mer for att garantera
ratten till valmaende och trygghet. Alla stadsdelar ska ha faltassistenter som bedriver socialt
faltforlagt arbete. Stadens verksamheter som hjélper barn och unga med drogproblem ska fa battre
forutsattningar och snabbt kunna ge det stod som behdvs. Alltfor manga barn och ungdomar blir
utsatta for sexualisering och trakasserier. Samhéllets och skolans motkrafter ska mobiliseras for att
ingen ska bli utsatt, varken fysiskt eller i sociala medier.

Fler barn och unga ska méta gemenskap, utveckling och trygghet. | manga delar av var stad pagar
det en dragkamp om vara ungdomars framtid. Ska de lockas till det kriminella géangets gemenskap
eller till familjens, féreningens och samhéllets dito? Det borde vara uppenbart att samhallet ska
lagga all energi pa att hindra kriminella gangs utbredning och istéllet erbjuda bra alternativ.
Samtidigt ser inte verkligheten ut sa. | Stockholms stad har anslagen till barn, fritid och kultur
minskats med realt narmare 20 procent under ar 2019 och ar 2020. Kulturskolan har gjorts betydligt
dyrare for barnen. Och den budget som finansborgarradet presenterar for ar 2021 innebéar att
fritidsklubbarnas avgifter stigit med 50 procent pa tva ar. Sa kan samhallets signaler se ut i vagvalet
mellan om barn och unga ska vara pa klubben med gemenskap och utveckling eller om man ska
tvingas ut pa gatan och de vantande gangen. Stockholms stad behover vanda den har utvecklingen.
Fler, inte farre, ska delta i idrott, kulturskola och fritidsklubb. Darfor foreslar vi en avgiftsfri
fritidsklubb, att idrottshallar vid skolor alltid ska fyllas med 6ppen verksamhet pa eftermiddagar
samt att avgiften till kulturskolan sénks och verksamheten utokas, framfor allt i utsatta omraden.
Idrottsforeningar och andra delar av civilsamhallet ska aktivt engageras for att skapa verksamheter
som lockar. De motesplatser som finns i staden i form av fritidsgardar ska ha battre och langre
oppethallande och erbjuda ett bredare verksamhetsutbud som passar fler barn och ungdomar.
Skolan ska tidigt se och fanga upp barn och ungdomar som riskerar att hamna pa glid. Det ar darfor
valkommet med de skolsociala team som startades under férra mandatperioden. VVerksamheten ska
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nu utdkas och saval socialtjanst som polis ska jobba nara barn och unga fysiskt pa plats i skolorna
nar detta behovs. Insatser enligt MVP ska utdkas och permanentas. Genom forstarkningsteamen
och insatsteam forstarks socialtjansten sa att fler fangas upp tidigt. Stadens verksamheter ska aktivt
arbeta tillsammans med polisen for att bidra till att kriminella natverk som forsoker rekrytera barn
och unga ska lagfdras.

Inget barn drommer om att bli kriminell. Det &r ndr samhallet och omgivningen misslyckas som
brottslighet blir ett alternativ. Det ar dags att vanda bort fran en utveckling dar alltfler lockats in i
denna i grunden otrygga och harda milj6. Det gar om vi vill. | denna budget reserveras narmare 200
miljoner kronor i flera namnder i en satsning for att ge reella forutsattningar att uppna malet om
ingen ung i kriminalitet till ar 2025. Stadens alla verksamheter ska i sina verksamhetsplaner
redovisa hur man kommer jobba med malgruppen 10 till 15-aringar med malbilden att ingen ung
ska vara i kriminalitet till ar 2025.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e utveckla och folja upp verkningsfulla férebyggande sociala insatser baserade pa empiri,
inte minst de som riktar sig mot unga i riskmiljoer for att strypa rekryteringen till
brottslighet och gangkriminalitet

e Oka maluppfyllelsen i pedagogiska verksamheter genom att 6ka stodet i skolan, fritidshem,
fritidsklubb och 6vriga fritidsverksamheter

o sdkerstélla att det alltid finns goda forutsattningar for barn och unga att 6ka sina kunskaper
genom att exempelvis tillgdngliggora lokaler, utdka undervisningstid och ge
l&xl&sningshjalp i 0kad utstrackning.

e Didra till fler feriearbeten i syfte att starka ekonomiskt oberoende och framtidstro bland fler
ungdomar

e arbeta for att minska klyftor och trangboddhet som drabbar barn och unga sarskilt hart

e isina verksamheter sakerstalla att tillrackliga atgarder vidtas for att minska den psykiska
ohélsan bland barn och unga genom att exempelvis sakerstélla att elevhalsoteam finns pa
plats i alla skolor och stadsdelar.

e minska otryggheten bland barn och unga i offentliga miljéer genom att dka antalet
faltassistenter och sakerstélla att de jobbar i alla stadsdelar

e motarbeta drogmissbruk bland unga genom att snabbt ge st6d till de som drabbas och
genom att konsekvent och hart inom sitt kompetensomrade jobba mot droghandel i alla
dess former

e bidra till arbetet for att stoppa sexuella trakasserier och dvergrepp

o sakerstélla tillgangen till en 6ppen och kvalitativt bra fritidsverksamhet i hela staden genom
att dels tillhandahalla sadan i den egna verksamheten och i forekommande fall bidra med
sponsring och tillhandahallande av lampliga lokaler

o samverka med polis, civilsamhélle och andra relevanta aktorer i arbetet for att ingen ung
mellan 10 och 15 ar gamla ska lockas in i kriminella gang

Starkt beredskap for kriser

De senaste arens handelser visar tydligt att stadens formaga att hantera kriser behdver starkas.
Stockholms stad maste vara val forberedd infor ovantade och odnskade handelser som paverkar
stockholmarna. Det finns behov av ett omfattande arbete for att 6ka stadens beredskap.

Stadens beredskap under pandemin kommer att utvarderas. Tyvarr har den borgerliga majoriteten
begransat stadens egen utvérdering bade avseende bredd och oberoende. Samtidigt pagar ett viktigt
arbete i den nationella coronakommissionen som kommer att bidra med vérdefulla kunskaper. Det
ar viktigt att stadens verksamheter tar hansyn till de slutsatser som redovisas i kommissionens
arbete. Oaktat att arbetet pagar finns det dock slutsatser staden redan nu behover dra fran pandemins
paverkan pa staden. Det ar uppenbart att beredskapen avseende tillgangen till skyddsutrustning var
for dalig. Det ar likaledes tydligt att otrygga anstallningsvillkor bidrog till 6kad smittspridning
genom risk for sjukndrvaro och genom risk for otillracklig kompetens i exempelvis hygienrutiner.
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| bada dessa avseenden behover stadens namnder sékerstélla en béttre beredskap. Pa samma sétt &r
det ett misslyckande att staden inte bidrog till minskad smittspridning i utsatta omraden med stor
trangboddhet. Segregationens pris blev hogt ar 2020. Det ar darfor en viktig uppgift sett till battre
krisberedskap att i ordinarie verksamhet bidra till minskade klyftor och en mer sammanhallen stad.

Terrordadet pa Drottninggatan varen 2017 larde oss att staden maste vara forberedd for det vérsta
tdnkbara. Det arbetet far inte avstanna. Alla namnder behéver darfor redovisa en
nulagesbeskrivning av de hot om fysiskt vald som kan finnas mot verksamheterna och vilka
forebyggande atgarder som ska vidtas. Sarskilt viktigt ar detta for skolor men dven sékerheten i det
offentliga rummet behover starkas. Det arbete som initierades efter terrordadet ar 2017 ska fortsatta
och intensifieras. Stadens skolor bdr ges béattre forutsattningar att rusta skolorna till trygga miljder.
Utbildningsndmnden bor darfor i samverkan med SISAB ges i uppdrag att redovisa en
trygghetsinventering for varje skola med forslag pa konkreta atgarder for Okad trygghet.
Trafiknamnden bor pa samma satt tillsammans med stadsdelsnamnderna ges i uppdrag att kartlagga
offentliga miljoer dar trygghetsstarkande atgarder sasom exempelvis trafikhinder, geofencing och
pollare behdver initieras. Under CM reserveras medel for andamalet.

Staden behdver medverka till en starkt civil beredskap. Efter forslag i socialdemokraternas budget
for ar 2020 andrade sig majoriteten och tillférde medel for att rusta skyddsrum och brandstationer.
Det var en valkommen omsvangning men behoven kvarstar fortsatt. Staden behdver vara som
starkast ndr behoven &r som storst. Detta arbete behdver darfor fortsétta och ar ett uppdrag for alla
berdrda ndmnder.

Erfarenheterna fran de senaste arens kriser ar det stora vardet av att mobilisera det civila samhallet
och stora delar av befolkningen i arbetet for att bekdmpa kriser. Stadens namnder behdver darfor
bidra till att mobilisera lokala nétverk och tillskapandet av frivilliga resursgrupper. Stadens
namnder behover ocksa genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
medborgarna i handelse av kris.

Ett inte ofdrutsebart hot mot oss alla &r klimatférandringarna. Vi vet redan att dessa kommer att
bidra till kriser som kommer att paverka manga stockholmare. Stadens namnder ska darfor arbeta
for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att prioritera och atgarda skyfallsrelaterade risker i
befintlig och planerad bebyggelse for att reducera stadens sarbarhet. Sarskilt fokus ska ocksa riktas
mot att sdkerstélla aldres trygghet i hdndelse av varmebdljor. En viktig uppgift for Micasa och
berérda ndmnder ar att sakerstélla fjarrkyla eller motsvarande beredskap i stadens aldreboenden dar
detta ar mojligt.

Namnder och bolagsstyrelser ska
e uppratthalla en god krisberedskap for att hantera oférutsedda handelser inom respektive
ansvarsomrade vilket bland annat innebar att beroérda funktioner utbildas och 6vas
kontinuerligt samt att planer upprattas for ledning och kommunikation
e inventera verksamhetslokaler utifran krisberedskapsaspekter och initiera atgarder for att
minska sarbarheten i samband med of6rutsedda handelser
e Oka verksamhetens robusthet genom atgarder som baseras pa arliga risk- och
sarbarhetsanalyser
e sakerstélla tillgangen pa skyddsmaterial motsvarande minst tre manaders férbrukning inom
den egna verksamheten
e beakta slutsatserna av den statliga coronakommissionen och &évriga utvarderingar som
beddms ha relevans for verksamheten
e sakerstélla en god beredskap, radighet och kompetens genom att ha betydande delar av
verksamheten i egen regi
bidra till upprustning av skyddsrum och annan nédvandig infrastruktur i handelse av kriser
medverka till skapandet av frivilliga resursgrupper
utveckla fungerande informationskanaler som fungerar dven i extrema situationer
atgarda skyfallsrelaterade risker i befintlig och planerad bebyggelse
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e siakerstilla tillgangen till fjarrkyla eller motsvarande beredskap for att minska &ldres
utsatthet for kommande varmeboljor

Samverkan for 6kat bostadsbyggande

Ett hogt bostadsbyggande ar en av stadens mest prioriterade uppgifter och alla ndmnder och
bolagsstyrelser ska skapa forutséttningar for den hoga ambitionen utifran sina respektive uppdrag
och stadens Oversiktsplan. Kommunstyrelsen har ett utokat ansvar for ledning och samordning av
stadens bostadshyggande. Malet &r att 140 000 bostader byggs mellan aren 2010 och 2030. En god
och medveten stadsutveckling bidrar till nya bostdder som &r nddvéndiga for stadens tillvaxt och
for omstallningen till ett klimatsmart och socialt hallbart Stockholm.

For att fa upp volymerna i byggandet behover storre stadsutvecklingsomraden utvecklas. Ett sadant
omrade ar dar Bromma flygplats idag ligger. Staden ska forbereda for att bygga en ny stadsdel med
bostader, kollektivtrafik, skolor, forskolor, idrottshallar och gronomraden. Staden ska forbereda for
byggande av tunnelbana till omradet.

| ytterstaden finns centrummiljoer som upplevs som otrygga, skrapiga och nedgangna — till och
med bortglémda. Trygghet och en stad som fungerar ar sjilva kérnan i samhéllskontraktet. Nar
detta inte fungerar i hela staden behdvs en annan politik. | Fokus Skarholmen har en ny
framgangsrik metod for utveckling av centrummiljoer tagits fram.

Tillsammans med privata fastighetsagare, stadens berérda forvaltningar samt boende och aktorer i
naromradet kommer Sétra centrum att omvandlas till en trygg och tilltalande plats. Denna
arbetsmodell behdver tillampas pa fler centrummiljéer i staden. Staden ska arbeta med att
identifiera, prioritera och driva utvecklingsprojekt for fler centrummiljéer i ytterstaden.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sdkerstdlla effektiva processer for en generellt hog takt i bostadsbyggandet och
tillkommande samhéllsservice

e starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt for att sakerstalla ett langsiktigt,
stabilt och hogt arligt tillskott av bostader

e planera for en mangfald av boende- och upplatelseformer och for fler hyresratter i hela
staden, dar minst hélften av det som byggs ska vara hyresratter

e arbeta for att de allménnyttiga bostadsbolagen tar ett stort ansvar for byggandet och fram
till &r 2030 halla en nybyggnationstakt pa minst 2 000 nya hyresbostader per ar

e arbeta for laga bygg- och boendekostnader och sakerstélla genomférande av de sa kallade
Stockholmshusen

e intensifiera arbetet for att fa fram fler bostader for grupper som staden har ett sarskilt
bostadsforsorjningsansvar for och oka insatserna for fler permanenta genomgangshostader
for flexibel anvéndning

o fortsitta att starka den langsiktiga planeringen till ar 2040 av bade bistandsbedomda
boenden och satsning pa nyproduktion av seniorboenden, for att mota behoven av
anpassade bostader for aldre, i saval offentlig som privat regi

e i bostadsexploateringsprojekt préva om projekten kan innehalla en andel om minst fem
procent lagenheter for sarskilt boende, med prioriterad inriktning pa boenden inom
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri

e medverka till att dessa boenden verkligen byggs genom att bestallaransvaret éverfors till
socialndmnden

Samverkan for en hallbar stadsutveckling
Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och hallbarhetsaspekter ska genomsyra all planering
med fokus pa att skapa en klimatsmart samt fysiskt och socialt sammanhallen stad. Staden ska
langsiktigt vaxa med bibehallen finansiell styrka, oaktat att ny- och reinvesteringsbehovet 6kar
samtidigt som hogt uppstéllda hallbarhetsmal ska nas.
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Oversiktsplanens strategi om att satsa pa fokusomraden och strategiska samband ar centralt for att
uppna malen om en socialt sammanhdllen stad. Detta staller krav pa férmagan att prioritera i
enlighet med stadens investeringsstrategi, fastighets- och lokalpolicy samt dversiktsplan.

Namnder och bolagsstyrelser ska

arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och lokalpolicy sa att
innehavet av fastigheter och lokaler utvecklas pa ett satt som bidrar till att planerade
investeringar kan genomfaras med bibehallen finansiell styrka och med Iag finansiell risk
samtidigt som stadens kapacitet och formaga att tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga lokaler utvecklas

sékerstélla styrgrupper for storre stadsovergripande projekt med uppgiften att prioritera och
leda utifran ett stadsovergripande perspektiv

arbeta for att knyta ihop stadens delar och minska segregationen i enlighet med
oversiktsplanen

skapa attraktiva och trygga livsmiljoer genom aktiv fastighetsforvaltning i saval
nyproduktion som reinvestering

initiera atgarder for att nd malet om en klimatneutral byggsektor ar 2040

delta i arbetet med att paborja utvecklingen av en ny stadsdel dar Bromma flygplats idag
ligger

i omraden dar staden har ett stort fastighetsbestand ska staden aktivt verka for att fler
langsiktiga och ansvarstagande fastighetsagare integrerar den modell som utarbetats for
socialt vardeskapande i stadsutvecklingsprocesser. Metoder for markanvisningar och
planprocess ska valjas for att bidra till social hallbarhet

sékerstéalla samhéllsservice och integrera behovet av forskolor, skolor, omsorgsbostader,
idrottsplatser med mera i ett tidigt skede i planeringen. Andamalsenliga lokaliseringar ska
erhallas till rimliga kostnader for mottagande namnd, som ocksd ska lamna tydliga
bestallningar

arbeta i enlighet med gemensam planeringsinriktning for utbyggnaden av skolor som
utarbetats inom ramen for SAMS (samordnad skolplanering i Stockholm). Syftet ska vara
att sikerstalla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler for forskola,
grundskola och gymnasieskola som bidrar till en stad som haller ihop

tillvarata den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sddra delar och stadens
fokusomraden genom en stadsévergripande styrning och uppfoljning av storre projekt i
enlighet med stadens Gversiktsplan och investeringsstrategi, med malet 100 000 nya
arbetsplatser till ar 2030 varav minst halften utanfor tullarna

starka samordning avseende logistik och teknisk infrastruktur i stadsutvecklings- och
infrastrukturprojekt, under exploateringsndmndens ledning, mellan berérda ndmnder och
bolagsstyrelser

starka samverkan och helhetssyn kring stadens parker och naturomraden inom stadens olika
processer for planering, utveckling och férvaltning genom strategisk samordning som leds
av trafikndmnden

fortsatta att arbeta med medborgardialoger och medborgarbudget

verka for genomforandet av Agenda 2030:s 17 globala hallbarhetsmal

beakta Agenda 2030 i framtagande av styrdokument.

Samverkan for fler i arbete

Alla stockholmares kunskap, erfarenhet och kraft ska tas tillvara. | ett Stockholm for alla far alla
vara med och bidra till att utveckla staden. Till foljd av coronakrisen har manga forlorat sina jobb
och de manga stockholmare som av olika anledningar stod utanfor arbetsmarknaden har fatt det
annu svarare att ta sig in. Anpassade och tidiga arbetsmarknadsinsatser ska anvéandas for att stodja
manniskor ut i arbete och for att forega att manniskor ska behdva ekonomiskt bistand under lang
tid for att klara sin forsdrjning. Genom en jobbskapande politik ska Stockholm véxa.
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Stadens arbetsmarknadsinsatser ges till personer som uppbéar ekonomiskt bistand och stod ska
erbjudas till personer som nyligen forlorat sitt arbete med anledning av coronakrisen. Jobbtorg
Stockholm samordnar stadens arbetsmarknadsinsatser. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bidra till kommunfullméaktiges mal pa arbetsmarknadsomradet med fokus pa prioriterade
malgrupper. Antalet Stockholmsjobb ska utdkas och hallas pa en hdg niva i hela kommunkoncernen
for att sékerstédlla aktivitet i stéllet for passivt behov av forsorjningsstod. Samverkan inom
kommunkoncernen samt med néringsliv och andra privata aktorer ska stérkas.

Sociala hansyn ska tillimpas som ska-krav nar stadens nd&mnder och bolagsstyrelser upphandlar
inom stad-transport- och byggentreprenader. Genom att stélla grundkrav pa foretag som vill delta i
upphandlingar ska fler stockholmare fa mojlighet att etablera sig och komma narmare
arbetsmarknaden.

Ungdomsarbetslosheten har okat markant det senaste aret vilket kraver hojda ambitioner och
riktade insatser fran samhallet for att unga inte ska vara sysslolgsa. Stockholm ska inféra en
Ungdomspakt med tydliga malsattningar och atagande. Malsattningen for staden ar att
ungdomsarbetslosheten ska halveras. Staden ska sakerstélla att unga far en forsta kontakt med
jobbtorgen inom max en manad och unga ska vara i arbete, studier eller praktik inom 90-dagar.
Staden ska fortsatt arbeta med insatser riktade till ungdomar som varken arbetar eller studerar.
Stadens verksamheter ska genom sina insatser bidra till att unga ar i sysselséttning.

Feriejobb ar oftast det forsta viktiga métet med arbetsmarknaden och en forsta majlighet att fa
erfarenhet och kontakter. Staden ska erbjuda unga feriejobb under samtliga skollov med tyngdpunkt
pa sommarlovet. Den radande pandemin kraver att samtliga namnder bidrar till att skala upp antal
feriejobb och finna nya arbetsplatser for de unga nar de traditionella arbetsplatserna inte &r
tillgangliga.

Det sammantagna integrationsarbetet och mottagandet i staden ska skapa goda forutséattningar for
nyanlianda att snabbt etablera sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad och i samhallslivet. Stadens
samarbete med naringslivet, myndigheter, féreningslivet och andra aktérer ska forbéattra
mojligheterna till integration, kortar vagen till arbete, svenska spraket och forsérjning genom eget
arbete. Alla ndémnder och bolag behdver bidra i arbetet med att skapa férutsattningar for nyanlanda
att na egen forsorjning och egen bostad bade under och efter etableringsfasen. Samtliga namnder
och bolagsstyrelser ska arbeta mot samma mal och i god samverkan, med bade interna och externa
aktorer. | arbetet ar det angelédget att starka nyanldnda kvinnors majligheter till etablering. En viktig
grund for arbetet utgér Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholms rapporter.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e Oka samarbete med naringslivet och andra externa aktbrer under samordning av
arbetsmarknadsnamnden for att fler ska vara i arbete samt skapa mojligheter till praktik
eller anstéllning

o tillampa sociala hansyn som skall-krav ndr stadens nadmnder och bolagsstyrelser
upphandlar inom stad-, transport- och byggentreprenader

e bidra till ett 6kat antal Stockholmsjobb och ¢ka antalet jobb med finansiering genom
exempelvis extratjanster

e ta fram arbetsplatser for Stockholmsjobb dar anstdllningarna ska vara mojliga att
kombinera med utbildning, vilket &r sarskilt prioriterat fér unga som saknar
gymnasiekompetens

¢ vidareutveckla mojligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksamhet

e Didra till att malsdttningen inom Ungdomspakt uppnas. Ungdomsarbetsldsheten ska
halveras. Stadens verksamheter ska genom sina insatser bidra till att unga &r i studier eller
i sysselsattning.

e Dbidratill att tillhandahalla feriejobb fér unga i samverkan med arbetsmarknadsnamnden for
att framja goda och jamlika uppvéxtvillkor med séarskild uppmarksamhet mot
socioekonomiska forhallanden i stadsdelsnamndsomradena

Socialdemokraternas forslag till budget 2021

36



Stockholm kan battre — en stad for alla

e samverka med stadens olika yrkesutbildningar som utbildar till de branscher staden &r
verksam inom, t.ex. barnskotarutbildningar

e under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsovergripande och samordnad
kommunikation om nyanldandas kommunmottagning och etablering

e starka och sarskilt prioritera samhallsvagledning och information till nyanldnda kring
bostadsfragor och méjligheterna att hitta egen bostad

e skapa forbattrade mojligheter till integration fér den enskilde genom att stirka samverkan
med andra myndigheter samt med naringsliv och féreningar i linje med stadens
integrationspakt

e verka for att nyanldnda ges forutsattningar att snabbt etablera sig i Stockholm genom
studier och arbete

e genom t&t intern samverkan hitta platser for och mojliggora lampliga boendelGsningar i
mottagandet bade pa kort och lang sikt

Samverkan for battre foretagsklimat

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bidra till kommunfullmaktiges mal att forbattra
Stockholms foretagsklimat och ha ett internationellt konkurrenskraftigt néringsliv. Detta arbete
maste prioriteras under 2021 da manga foretags drabbats hart av den ekonomiska kris som
pandemin skapat. En styrgrupp for naringslivsfragor leder kommunkoncernens strategiska arbete.

Stadens naringslivspolicy ska ligga till grund for utveckling av stadens naringslivsarbete.
Samverkan inom kommunkoncernen ska forbéattras och insatser for att dka kdannedomen om
naringslivets betydelse for staden ska genomforas for att naringslivet ska bemdétas med god service,
effektivitet och rattssdkerhet. Arbetet med att utveckla stadens myndighetsutdvning ar en central
del.

Berdrda ndmnder ska verka for att myndighetsbeslut, om mgjligt, ska hanteras som regelstyrda
automatiserade myndighetsbeslut. Namnder och bolagsstyrelser ska tillsammans utveckla den
gemensamma bilden av Stockholms stad. Staden ska uppfattas som tydlig, samordnad och
serviceinriktad. Samtliga namnder och bolag ska ha en tillmétesgdende och problemlésande
installning till féretagens etablering och utveckling i Stockholm. Naringslivsperspektivet ska vara
en naturlig del av stadens arbete.

Kompetensforsorjningen &r avgoérande for foretagens investeringsvilja och for offentlig
verksamhets mojlighet att skapa valfard. Samverkan mellan det offentliga, ndringsliv och
universitet ar av vikt for att fler studenter ska stanna i regionen. Arbetet med att skapa tillrackligt
med utbildningsplatser i yrkesutbildning och hogre utbildning for att moéta behoven i naringslivet
ska vaxlas upp. Staden ska &ven arbeta med att etablera foretag och attrahera kvalificerad
arbetskraft, studenter och forskare att arbeta och studera i Stockholm.

Staden ska i sin planering séakerstalla en god forsorjning av en fungerande infrastruktur. Berérda
namnder ska darfor bidra till tidigarelagd utbyggnad av tunnelbanan savél som till nddvandiga
investeringar i framkomlighet for kollektivtrafik och nyttotrafik. Staden ska delta i arbetet med att
sdkerstalla nédvandig flygkapacitet i regionen genom att koncentrera regionens flygtrafik till
Arlanda.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o samverka for att sédkerstdlla ©Okat foretagande och ett bra foretagsklimat och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv i hela Stockholm

e utveckla service, effektivitet, stadsintern samverkan och tillganglighet for foretag och
medborgare, inte minst genom e-tjanster

¢ utveckla kommunikation och skapa tydliga kontaktvagar och effektiv myndighetsutdvning
for att underlatta naringslivets etablering och utveckling

e inom sina ansvarsomraden framja nyforetagande och entreprendrskap
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o sakerstélla att ndringslivet ges goda forutséttningar i stadsutveckling och att néringslivets
behov tas med i tidigt skede i planeringsprocessen

o sakerstdlla kontaktvagar in i staden for aktorer som har 6nskemal om att etablera sig i
Stockholm

e utveckla kommunikation och skapa tydliga kontaktvagar for att underlatta naringslivets
etablering och utveckling i Stockholm

e inom sina ansvarsomraden framja nyforetagande och start up-verksamhet med prioritet pa
ytterstaden

e samverka for att tillhandahalla yrkesutbildningar och andra utbildningar som svarar mot
naringslivets kompetensforsorjningsbehov

e siakerstilla att det inte bedrivs illegal naringsverksamhet i stadens lokalfastighetsbestand
och pa tillstandbelagda platser i stadens stadsmiljo

o forstérka det strategiska arbetet for att 6ka antalet arbetsplatser sarskilt i stadens sodra delar
och oversiktsplanens fokusomraden

o sékerstélla insatser for 0kad framkomlighet och fungerande infrastruktur

Stockholm som kulturcentrum

I Stockholm finns i grunden ett starkt institutionellt och fritt kulturliv. Kulturen har bidragit till att
gora Stockholm till en attraktiv stad for sina invanare och besokare. Vi har haft ledande scener och
ett kulturliv som bland annat bidragit till det svenska musikundret. Stockholms framgangsrika
kreativa ndringar &r i grunden en foljd av ett aktivt kulturliv. Till foljd av coronapandemin har
forutsattningarna  drastiskt  forsamrats.  Atskilliga tusentals jobb har férsvunnit inom
upplevelseindustrin under ar 2020. Den politiska majoriteten har varit hapnadsvackande passiv i
stddet till kulturndringen. D&r andra kommuner, regioner och staten bidragit till att stodja en
bransch som i praktiken alagts yrkesforbud for att begransa smittspridningen har Stockholms stad
inte tillfort nagra resurser alls. Det gor att uppgiften att bygga upp Stockholm som center for
kreativa naringar blir mycket storre. Ansvaret for att Stockholm ater utvecklas till ett kreativt och
kulturellt centrum kraver saval politiska insatser som att alla stadens namnder och styrelser beaktar
naringens behov.

Aven innan pandemin gick utvecklingen pa flera sétt &t fel hall. Verksamheten vid bibliotek och
kulturskolor har begransats till foljd av resursbrist. Flera musikscener har tvingats stdnga.
Filmproduktioner, dven sadana med Stockholm som naturlig fond, har spelats in pa andra platser.
Det ar ett strukturellt problem som maste losas. Staden behdver ta ett samlat grepp for att utveckla
kulturens samlade formaga att fa var stad och stockholmarna att véxa.

Namnder och bolagsstyrelser ska
o sdkerstélla att kultur ges en naturlig roll i sin ordinarie verksamhet
e sikerstilla att stadens malsattningar for offentlig konst genomfors
e utveckla och starka kulturens roll sérskilt gentemot barn och ungdomar saval avseende att
utdéva som att ta del av kultur
¢ medverka i framtagande och tillampande av en stadsdvergripande handlingsplan for ett
levande musik- och scenliv

e i samhallsplaneringen bidra till att lokaler planeras for kultur och méten manniskor
emellan

e iden ordinarie verksamheten tillférsékra foreningsliv och det civila samhallet goda
mojligheter till méten och kulturaktiviteter

e medverka i stadens arbete att ater ka Stockholms attraktivitet genom att kultur och
kreativa néaringar ges goda villkor.

Agenda 2030

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mal foér en hallbar utveckling.
Stockholms stad ska vara ledande i genomforandet av de globala hallbarhetsmalen pa lokal niva
och agendan ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk och miljomassig
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hallbarhet. Malen &r integrerade och odelbara, vilket innebér att framgang i ett mal ger positiva
effekter pd andra mal. Staden ska arbeta aktivt for att uppna alla mal och arbetet ska ske inom
ordinarie processer. Okad jamstalldhet, 6kad social inkludering, minskad ojamlikhet och minskad
klimatpaverkan ar perspektiv som ska pragla genomforandet.

Agenda 2030 ska bidra till att utveckla stadens hallbarhetsarbete, bland annat genom att stimulera
till samverkan, stdrka synergier och Overbrygga stupror och organisatoriska granser i stadens
verksamheter. For att astadkomma en utveckling som tydligt styr mot de globala malen behdvs
beslut och stillningstaganden som drar at samma hall. Det ar vart att papeka att stadens
beslutsfattande ibland gar stick i stav med malsattningarna inom Agenda 2030. Stadens nuvarande
bostadspolitik bidrar exempelvis inte till att nd malet om tillgang till ekonomiskt Gverkomliga
bostader, tvartom motverkas maluppfyllelsen. Har kravs en annan politik. Annars riskerar de hoga
ambitionerna for de globala malen att bara bli tomma ord. Stadens medarbetare behéver ocksa
arbeta tillsammans med stockholmarna, naringsliv, myndigheter, civilsamhalle, akademi samt
ovriga regionala, nationella och internationella aktorer. Stadens Agenda 2030-rad ska vara ett stod
i arbetet med att uppna malen.

For varje mal har en eller flera namnder eller bolagsstyrelser utsetts som malansvariga vilket
framgar av bilaga 15:1. Malansvarig namnd och/eller bolagsstyrelse ska vara drivande for att staden
ska uppna hallbarhetsmalet och samverka brett med berérda verksamheter i staden. Uppfdljningen
av hallbarhetsmalen kommer att vara viktig och ska i huvudsak bygga pa indikatorer och nyckeltal
som sarskilt visar pa styrkor och utvecklingsmojligheter i staden hallbarhetsarbete. Uppfoljningen
samordnas av kommunstyrelsen.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o verka for genomforandet av Agenda 2030:s 17 globala hallbarhetsmal

e beakta Agenda 2030 i framtagande av styrdokument

e samverka med akademi, ndringsliv och civilsamhélle for att utveckla stadens
hallbarhetsarbete

e uppmuntra innovativa I6sningar som starker klimat- och hallbarhetsarbetet

e under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsévergripande och samordnad
kommunikation om stadens arbete med Agenda 2030 som sprider kunskap om agendan.

Samverkan i arbetet med manskliga rattigheter

Stadens arbete for att stdrka de manskliga rattigheterna, barnratt och jamstalldhet ska fortsatt
prioriteras och genomsyra stadens verksamheter. Arbetet ar en central del i genomférandet av
visionen om ett Stockholm for alla. Den HBTQ-diplomering som tagits fram ska anvéndas av
stadens verksamheter. Arbetet med jamstalldhetsintegrering och jamstélldhetsanalyser ska fortsatta
och barnkonsekvensanalyser ska goras.

Ett liv fritt fran vald ar en grundlaggande mansklig rattighet. Staden ska starka insatserna mot vald
i nara relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck. En viktig del av att vara en stad som lever
upp till manskliga rattigheter &r att synliggéra och motverka diskriminering. Arbetet mot
diskriminering ska vara systematiskt och arbetet med aktiva atgarder ska sakerstéllas pa samtliga
diskrimineringsgrunder. Programmet for delaktighet for personer med funktionsnedsattning,
riktlinjer for nationella minoriteter och strategi for romsk inkludering ar viktiga styrdokument i
arbetet for ett Stockholm for alla.

Namnder och bolagsstyrelser ska
e anvanda metoder for att synliggdra och systematiskt folja upp eventuell diskriminering
inom stadens verksamheter
o sdkerstélla att alla som kommer i kontakt med staden ska behandlas och bemétas likvardigt
och respektfullt
e integrera ett jamstalldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och utférande
av verksamheten
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e anvanda barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i arbetet for barns réttigheter
o sakerstdlla att medarbetare i stadens verksamheter arbetar valdsforebyggande utifran ett
normkritiskt forhallningssatt

Staden som arbetsgivare

Coronapandemin har inom manga verksamheter inneburit en brutal gondppnare av behovet av en
béttre personalpolitik. Hogre ambitioner for kompetens, trygga arbetsvillkor och langsiktigt arbete
med kontinuitet och kompetensforsorjning behdvs. Det &r ett ansvar for alla ndmnder och styrelser
att realisera detta.

Staden ska Oka takten i att gora heltid till norm vid nyanstélining och erbjuda heltid till de som
ofrivilligt arbetar deltid. P4 samma satt ska normen vara fasta anstallningar som bidrar bade till
trygghet, kontinuitet och starkt kompetens. Malet for stadens verksamheter ska vara att 90 procent
av de anstallda ska omfattas av dessa villkor, avseende bade andelen fasta anstallningar och andelen
heltidsanstéllningar. Anvandningen av allmén visstidsanstéllning (AVA), timanstéliningar och
andra former av otrygga anstallningar ska minimeras och endast anvandas pa sakliga grunder, val
kénda av verksamheterna. Anvandningen av otrygga anstallningar och arbetet for att minska
desamma ska redovisas arligen.

For att Stockholm ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service behdver samtliga némnder och
styrelser behalla och attrahera medarbetare och chefer med de kunskaper och erfarenheter som
verksamheten kréver och i enlighet med stadens personalpolicy. Kompetensforsorjningen ska
sékerstélla att staden, Gver tid, har medarbetare med ratt kompetens och som vill bidra till att
verksamheten utvecklas och nar uppsatta mal. Genom att erbjuda grundlaggande forutsattningar
som trygga arbetsvillkor och goda ldnevillkor kombinerat med utveckling genom arbete och
kompetensutveckling blir staden konkurrenskraftig som arbetsgivare.

En sammanhallen l1onebildning &r central for att undvika l6neglidning, uppna tydlighet och stabilitet
och starka formagan att, i alla stadens delar och verksamheter, behalla, attrahera, rekrytera och
utveckla dnskvérd kompetens.

En god och halsosam arbetsmiljo ar fri fran diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier. | en val fungerande arbetsmiljo ligger bade personalrorlighet
och sjukfranvaro pa en sund niva. Orsaker till hdg personalrorlighet eller hog sjukfranvaro ska vara
kanda och hanteras saval kortsiktigt som langsiktigt. En Gversyn av friskvardsbidraget ska
genomforas for att fa fler att nyttja det, da staden ska verka for ett hallbart arbetsliv.

Stadens namnder och bolagsstyrelser ska sékra stodet till chefer i det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt sakerstdlla rimliga forutsattningar for chefer att utéva ett narvarande
ledarskap. Kompetensutveckling for bade medarbetare och chefer ska oka kunskapen om
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera verksamhetskritisk
kompetens

e arbeta med att sakra langsiktig kompetensforsorjning for yrkesgrupperna inom
valfardssektorn, exempelvis inom aldreomsorgen dar forandrade omvardnadsbehov och
digitalisering staller nya krav pa kompetens

e sakerstélla en tydlig lonepolitik som stodjer formagan att behalla, attrahera, rekrytera och
utveckla onskvard kompetens och som utgdr ett verktyg att na 6nskvarda lonestrukturer

o sdkerstélla rimliga forutsattningar for chefer att utéva ett narvarande ledarskap

e arbeta med kompetensbaserad rekrytering och sakerstélla att chefer har god kunskap om
rekryteringsprocessen

¢ erbjuda grundlaggande forutsattningar som trygga arbetsvillkor och kompetensutveckling
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e sakerstdlla att rutiner for anmalan och utredning av diskriminering, krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier &r val kanda av
medarbetare och chefer

e arbeta férebyggande och stodjande nar medarbetare utsatts for vald och hot vid
myndighetsutvning

e prioritera stod till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet liksom kompetensutveckling
for bade medarbetare och chefer for att 6ka kunskapen om organisatorisk och social
arbetsmiljo

e prioritera stod till verksamheter med hog sjukfranvaro och/eller hog personalrorlighet

e arbeta i enlighet med handlingsplaner for att Oka takten i att géra heltid till norm vid
nyanstallning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid. Anvandningen av allmén
visstidsanstallning (AVA) och andra former av otrygga anstéliningar ska minimeras och
endast anvandas pa sakliga grunder

e arligen redovisa arbetet med, och det faktiska utfallet av, att minska ofrivillig deltid samt
att minska anvandningen av timanstallningar och allmén visstidsanstallning. Malet ar att
90 procent av anstallningarna ska vara fasta och pa heltid.

e i det ordinarie arbetet under ar 2021 integrera de sarskilda handlingsplanerna for att
forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare respektive
barnskdtare och forskollarare

e utifran ovanstaende arbete och under samordning av kommunstyrelsen medverka till en
stadsdvergripande och samordnad kommunikation som illustrerar stadens attraktivitet som
arbetsgivare

e Underlatta for digitala moten och distansarbete med beaktande av en god och langsiktigt
hallbar arbetsmiljo

Styrning och uppfdljning

Stockholms stads budget foljer stadens integrerade ledningssystem (ILS) som har beslutats inom
stadens program for kvalitetsutveckling och som géller for hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska arbeta systematiskt med verksamhets- och kvalitetsutveckling utifran
kunskapsbaserade arbetssatt och metoder. Utgangspunkten ar professionell kunskap, kunskap fran
brukare och invanare samt kunskap fran forskning, daribland rapporterna fran Kommissionen for
ett socialt hallbart Stockholm.

Fler innovativa miljoer behover utvecklas, i synnerhet inom valfardsomradet, dar medarbetare ges
incitament och verktyg att omsatta goda idéer i konkreta verksamhetsforbattringar som kommer
stockholmarna till del. Ett viktigt sétt att fa in ny kunskap och nya idéer i stadens verksamheter ar
att delta i projekt med andra parter, vilket kan ge kompletterande finansiering men aven mojlighet
att utveckla nya lésningar och framja nya innovationer.

Stadens verksamheter och de investeringsprojekt som planeras ska praglas av effektivitet och fokus
pa att ge medborgarna en god kommunal service. Organisationen ska scka samarbeten inom och
utom organisationen nar det kan medféra hogre nytta fér medborgarna.

Namnder och bolagsstyrelser ska

¢ ha en god budgetfdljsamhet, vilket &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning
och darmed god ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten

e ha en god prognossékerhet genom att bedéma avvikelser under aret och vidta atgarder for
att halla given budget. Verksamhetsomraden dér god prognossakerhet ar svar att uppna ska
identifieras, och forslag till hantering ska tas fram

e beakta och implementera av kommunfullméktige beslutade styrdokument i
verksamhetsplanering och uppféljning

e utveckla sin innovationsformaga och arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda
exempel pa effektiva arbetssatt
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e utveckla arbetet med synpunkter och klagomal med fokus pa forbattrad aterkoppling till
medborgarna, till exempel avseende Tyck till-appen

e underlatta for medborgarna att kunna ta kontakt med och fa ta del av kommunal service pa
platser och tidpunkter utifran medborgarnas behov

e integrera ett jamstalldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och utférande
av verksamheten. FOr att visa hur kommunkoncernens fdrdelning av resurser och
utformning av verksamheter kommer stockholmarna till del, ska n&mnder och
bolagsstyrelser redovisa individbaserad statistik uppdelad efter kon. Statistiken ska, dar
eventuella skillnader synliggors, analyseras ur ett jamstélldhetsperspektiv samt leda till att
nodvéandiga atgarder vidtas

e arbeta for att Stockholm ska vara en jamstélld stad dar makt, mojligheter och resurser
fordelas jamnt oavsett kon

o sdkerstélla att stockholmarna som kommer i kontakt med kommunkoncernen ska behandlas
och bemétas likvardigt och respektfullt

o sdkerstélla att de nationella minoriteternas rattigheter efterlevs i stadens verksamheter

o sdkerstélla att barns rattigheter synliggors i stadens verksamheter vid beslutsfattande,
planering och utforande av verksamhet. Lagen om FN:s konvention om barnets rattigheter
ska beaktas i beslutsprocesser som direkt eller indirekt rér barn

o tillampa funktionshinderperspektivet vid beslutsfattande, planering och utférande av
verksamhet for att sékerstalla att alla, oavsett funktionsformaga, far tillgang till stadens
samhéllsliv och till stadens stod, skydd och service pa lika villkor

o sakerstilla att Stockholm ater blir en aldrevanlig stad i enlighet med WHO:s modell, dar
aldre kan leva ett tryggt och sjalvstandigt liv med hdg livskvalitet och god hélsa.

Samverkan for en effektiv verksamhet

En hog grad av effektivitet i kommunkoncernens verksamheter med fokus pa resultat ar
forutsattningar for att uppna kommunfullméktiges mal. Inom stadens verksamheter, och mellan
verksamhetsomraden i stadsdelsnamnderna, finns en potential for 6kad samverkan kring
verksamhetsforbattringar och effektiviseringar, bland annat genom nya, smartare tekniska
losningar, forbattrade styr- och arbetsformer, utvecklad inkdpsorganisation samt systematiska
jamforelser framfor allt inom valfardsomradet och investeringsverksamheten. Stadens
verksamheter ska ha en god egen kompetens att planera och verkstélla stadens verksamheter och
darmed minimera behovet av inkOp av externa tjanster.

Lokalférsorjning

Stadens samlade fastighetsinnehav &r omfattande och berérda namnders investeringsplaner
innehaller flera storre fastighetsutvecklingsprojekt. En stadsOvergripande fastighets- och
lokalpolicy som tydliggor malbilder, spelregler och ansvarsomraden, som en férutsattning for en
effektiv lokalhantering, ingar som bilaga till budget. Utgangspunkten &r att stadens verksamheter
ska bedrivas i andamalsenliga, moderna och area- och energieffektiva lokaler med hog grad av
flexibilitet.

Investeringstakten for ett vaxande Stockholm innebar stora utmaningar, saval resursmassigt som
organisatoriskt, for att klara behovet av nybyggnad och reinvesteringar inom bland annat
samhéllsfastigheter, som lokaler for skola och omsorg. Tillgangen pa mark ar ocksa begransad
vilket innebér att utbyggnad av viss samhallsservice redan idag delvis behover ske pa privat mark.
Detta innebér att staden i 6kad utstrackning kan behtéva samverka med fler externa aktorer. For att
Oka flexibiliteten och begrdnsa investeringsutgifterna kommer staden exempelvis nar det géller
tillfalliga verksamhetslokaler ocksa behova hyra lokaler externt. Staden har alltid i viss omfattning
hyrt olika verksamhetslokaler till marknadsmassiga villkor av privata foretag.

Dock motsatter vi oss finansborgarradets hoga tilltro till privata aktorer nar det galler stadens
forsorjning av samhallsfastigheter eller som utforare av verksamhet. Stockholms stad kan aldrig
franséga sig ansvaret for invanarnas tillgang till god samhallsservice och lokaler. Vi motsatter oss
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inforandet av etableringslotsar inom flertalet omraden. Moderaternas ideologiska vilja att
privatisera offentlig verksamhet riskerar att urlaka stadens verksamhet, vara oftrdelaktigt for
skattebetalarna och leda till hogre kostnader.

Namnder och bolagsstyrelser ska

sakerstalla stadens kapacitet och formaga att tillnandahalla effektiva lokaler som é&r
underhallna och andamalsenliga utifran verksamheternas behov

bidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens fastighetsbolag och
fastighetsforvaltande namnder som sékerstaller radighet 6ver viktiga verksamhetslokaler
och samtidigt skapar utrymme f0r investeringar

i planering och byggande sékerstélla behovet av erforderliga verksamhetslokaler, till
exempel forskolor och sarskilda boenden, till rimliga villkor genom forbehall i
markanvisnings- och exploateringsavtal

kontinuerligt prova lokalisering av lokaler relaterat till verksamhetens behov, stadens
ekonomi och stadens malsattning att starka ytterstaden

vid nybyggnation underldtta och medverka till att fler av ndmndernas verksamhetslokaler
ar samplanerade. Efterstrdva samlokalisering och samverkan med andra nadmnder och
bolagsstyrelser géllande forvaltningslokaler

i stadshyggnadsprojekt ha som utgangspunkt ett riktvarde om minst 25 férskoleplatser
respektive minst 50 grundskoleplatser per 100 nya lagenheter, da annan planeringsgrund
saknas

oka samplanering vid utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Aktuella skolor maste
i forekommande fall sakras tillgang till sddana idrottshallar under skoltid genom ett separat
hyresavtal mellan utbildningsnamnden och idrottsnamnden. Avsteg kan darmed ske fran
den narhetsprincip som annars galler vid upplatelse av idrottshallar under skoltid
SAMS-arbetet ska starkas i syfte att ldgga okat fokus pa att bryta skolsegregationen.
Samplanering ska ske med idrotts- och forskolelokaler dér det finns vinster i ekonomi,
resursutnyttjande och genomférandetid. Vid nybyggnationsprojekt ska, om forskola och
grundskola samlokaliseras (samma tomt), detta ske genom att forskolan helt integreras i
skolbyggnaden.

genomarbeta definitioner for elevkapacitet inom SAMS for att tydliggora
planeringsforutsattningarna samt utveckla processer for att omhanderta tillfalliga
lokalbehov

understallas stadens hyresforhandlingsfunktion fér beddmning av samtliga lokalhyresavtal
som berdrs av funktionens omfattning, direkt av namnderna eller indirekt i form av
tredjepartsinhyrning av stadens bolag, samt understallas

funktionen for samtliga uppsagningar av lokalhyresavtal for kvalitetssakring
stadsdelsnamnderna/regionerna ska arligen ta fram ett gemensamt forslag till plan for att
klara behovet av vard- och omsorgsboende. Arbetet samordnas av aldrenamnden som
bearbetar forslagen och foreslar beslut om atgarder utifran en langsiktig bedémning for
staden som helhet. Aldrenamnden ska dven beakta behovet av seniorbostader och planera
utifran genomforandet av en seniorbostadsgaranti. Planen ska godkannas av
kommunstyrelsen och &r vagledande for ndmnderna gallande férandringar av
aldreboendebestandet. Kommunfullmaktige ger enligt planeringen namnderna uppdrag om
igangsattning av konkreta utbyggnadsprojekt

sdkerstalla en beredskap for dkat behov av tillfalliga lokaler och korttidsboenden med
anledning av saval pandemier som snabbare utskrivning fran slutenvard. 1 ljuset av detta
ska inga sarskilda boenden avvecklas eller séljas innan dessa behov har utretts.
stadsdelsnamnderna/regionerna ska arligen ta fram en plan for att klara behovet av sarskilt
boende for personer med funktionsnedsattning enligt LSS och SoL. Bestéllningar av
boenden gors utifran dessa planer av socialnamnden som darmed ansvarar for att tillrackligt
med boenden produceras och kan hyras ut till stadsdelsnamnderna
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o verka aktivt for att fler fastighetsagare aktivt arbetar langsiktigt och ansvarstagande for en
socialt och ekologiskt hallbar stadsutveckling. Metoder for markanvisningar och
planprocess ska bidra till social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Upphandling och ink6p

Upphandlingar och inkdp ska frdmja kvalitet, kostnadseffektivitet, miljo och klimat samt social
hallbarhet. Som offentlig aktor &r det viktigt att anvanda offentlig upphandling och inkdp som ett
medel for att driva samhallsutvecklingen i hallbar riktning.

Det program som staden har for upphandling och inkop ska innehdlla krav pa
kollektivavtalsliknande villkor. Arbetet forutsétter en hog grad av samverkan och kommunstyrelsen
har en samordnande och stddjande roll. Servicendimnden har ett dvergripande ansvar for att
tillhandahalla konsultativt stod vid anvandning av arbetsrattsliga villkor i upphandlingar. Vidare
har arbetsmarknadsndmnden ett sérskilt ansvar att erbjuda stod vid anvéndning av
sysselsattningsframjande krav i upphandlingar.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e som princip utga fran att samma krav som stélls pa verksamhet i egen regi ocksa ska stallas
pa upphandlad verksamhet avseende kvalitet, kostnadseffektivitet samt ekologisk och
social hallbarhet. Detta bor ocksa som princip galla underleverantérer till upphandlad
verksamhet. | den man det inte gar stalla nodvandiga krav till foljd av lagstiftning ska det
redovisas i anslutning till det &rende som avser upphandlingen.

o sdkerstélla att inférandet av kategoristyrning, gemensamma arbetssatt, processer och
systemstod far effekt i organisationen

o sdkerstélla att direktupphandlingar genomférs i enlighet med LOU och stadens riktlinjer
for direktupphandling vad géller konkurrensutsattning, seriositetsprovning och
dokumentation

o sdkerstélla att stadens inkdp anvands som ett medel att kvalitetsutveckla verksamheterna
samt driva utvecklingen i innovativ och ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar riktning

o sdkerstélla att stadens inkdp ar marknadsmassiga, konkurrensneutrala och sékerstéller hog
kvalitet och kostnadseffektivitet

e bidra till en 6kad samverkan och dialog med leverantérer och branschorganisationer

o forbattra metoder for att tillvarata den potential som finns for anbud fran sma foretag i
offentlig upphandling, fér sund konkurrens och ¢kad innovation

e utveckla matt och matmetoder for att bidra till minskad klimatpaverkan genom stadens
inkdp

e nyttja servicenamnden och arbetsmarknadsnamndens tjanster i den utstrackning det
bedéms nodvandigt for att fa en enhetlig tillampning av villkor for socialt ansvar och krav
pa arbetsvillkor i niva med kollektivavtal i upphandlingar i sta-den

o sdkerstdlla att verksamheterna har tillracklig kompetens for att kunna kravstélla och
genomfora upphandlingar samt férmagan till uppfoljning av ingangna avtal

o sdkerstélla att de gemensamma digitala verktygen inom ink6psprocessen nyttjas

Innovation och strategiska digitaliseringsfragor

En hog innovations- och digitaliseringskapacitet ar en forutsattning for att starka, effektivisera och
utveckla stadens verksamheter och darigenom bidra till att sakerstdlla var fortsatta valfard.
Anvandningen av digitala verktyg och ny teknik skapar forutsattningar for innovation och 6kad
tillvaxt i Stockholm, men ocksa majligheter till 6kad processeffektivitet och innovationskraft.
Stadens arbete med innovation och digitalisering utgar fran stadens vision, innovationsstrategi,
malbilden i strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad, stadens digitaliseringsprogram
och program for kvalitetsutveckling.

Innovation ar en mycket viktig del i hallbarhetsarbetet och Stockholm behdver darfor ta fram nya
arbetssatt och tekniker som l6ser framtidens utmaningar pa ett hallbart satt, svéal ekonomiskt,
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socialt som miljomassigt. For att detta ska ske behdvs fordjupade externa samverkansprocesser
kombinerat med interna processer inom staden. Det handlar bland annat om att forstd
systemperspektiv, utbilda innovationsledare, forandra ledarskap och arbetsmetoder, i hogre grad
tillampa innovationsupphandlingar och utveckla stadens processer.

Digital Demo Stockholm, DDS, &r ett prioriterat initiativ dar detta arbetssatt utvecklas med malet
att leverera resultat. For att skapa fokus och konkreta mal i kommande projekt fokuserar DDS pa
tre gemensamma utmaningar for staden och Region Stockholm inom féljande omraden:

e Framtidens kommunikations och logistiksystem — Smarta ekosystem fér kommunikation
och transporter

e Vard och omsorg — Platsoberoende vard och omsorg

e Klimat och miljo — Klimatpositiv utveckling

Stockholm Lab (ldéslussen) och Program for smart och uppkopplad stad ar delar i att framja en
innovativ kultur dér staden uppmuntrar medarbetarna till att ta fram och sprida idéer och goda
exempel i det dagliga arbetet. Dessa ska ocksa kunna fanga upp de utmaningar som finns i
verksamheterna for att testa, utveckla och genomfora idéerna. Staden ska aktivt verka for att bli en
av de nationella Al-noder som ligger inom satsningen Al Innovation of Sweden. En sérskild Al-
samordnare ska utses.

De strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens laroséten ska utvecklas i syfte att
staden pa ett battre satt ska kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens och forskningens
resultat i stadens verksamheter och forbattra stadens kompetensforsorjning. Mojlighet till fler
samarbeten ska undersokas. Staden ska ocksa samverka med andra externa aktorer, som naringsliv
och ovrig offentlig sektor. Ett viktigt steg i detta ar det samarbete som Stockholms stad etablerar
med KTH och Massachusetts Institute of Technology (MIT), Senseable Stockholm Lab.
Samarbetet ar viktigt for att i praktisk verksamhet kunna implementera forskning och kunskap vid
laroséten. Ett syfte dr att med hjélp av Al och stordata stirka Stockholms utveckling och planering
for en langsiktigt hallbar stadsutveckling. Det &r dock viktigt att understryka att samarbetet inte
bara ska begransas till stadsutveckling och arkitektur. Aven fragor relaterad till exempelvis
valfardsteknik och klimatinvesteringar ar majliga omraden for samarbeten.

Digitala arbetssatt ska vara ett satt att oka effektiviteten inom kommunkoncernen och pa det sattet
bidra till att klara kompetensférsdrjningen och valfardens kvalitet. Digitalisering ar ett hjalpmedel
att l6sa konkreta utmaningar, bade for kommuninvanaren och inom verksamheterna. Det galler att
identifiera de faktiska problemen och att analysera inom vilka omraden digitala 16sningar och
arbetssatt gor storst nytta.

Med hjalp av digitalisering nas hogre kvalitet i form av storre sjalvstandighet och livskvalitet for
vara invanare samtidigt som det leder till effektivare verksamhet. Stadens namnder och
bolagsstyrelser dger ansvaret for digitalisering inom respektive ansvarsomrade for att bidra till en
effektivare verksamhet och en enklare vardag for stockholmarna. | arbetet behdver inte de digitala
I6sningarna utgora huvuddelen av forandringen, utan tekniken kan i manga fall snarare vara
mdjliggorare for att kunna utveckla processer, organisation och arbetssétt.

Om namnder och bolagsstyrelser tar fram modeller och gemensamma system ska detta ske i samrad
med kommunstyrelsen. Da digitala arbetssatt ska vara ett satt att 6ka effektiviteten och kvaliteten
inom staden ska driftkostnadskonsekvenser darfor tydliggéras vid beslut. Sarskilt ska
verksamheterna analysera maéjligheterna att anvanda sig av befintliga system pa marknaden i syfte
att halla nere kostnader. Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar for att stodja
verksamheterna i digitaliseringsarbetet.

Namnder och bolagsstyrelser ska
o forbattra metoder for uppfoljning och utvardering av hur digitaliseringsprojekt kan leda till
effektivisering och 6kad kvalitet
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e samverka med andra namnder och bolagsstyrelser inom innovation och digital
transformation i syfte att 0ka takten inom digital utveckling

o sdkerstélla att det alltid redovisas tydliga analyser av driftskostnadskonsekvenser innan
beslut fattas om digitaliseringsprojekt och att dessa jamfor kostnader for egenutveckling
jamfort med att anvénda sig av befintliga systemldsningar

e anvanda stadens centrala plattformar vid digitaliseringsprojekt

o sakerstalla att det finns ett effektivt och andamalsenligt informationssékerhetsarbete

e delta i "Digital Demo Stockholm” och &vriga relevanta samarbetsarenor déir nya digitala
tjanster testas och utvecklas

e delta i och bidra till nationella och regionala samverkansinitiativ och
myndighetssamarbeten i digitaliseringsfragor

e uppmuntra innovationer som leder till ett starkt klimatarbete och 6kad ekologisk hallbarhet

e utveckla arbetet med att tillgangliggora data som utifran sin informationsklassning skulle
kunna vara Oppen data

e markant 6ka den externa finansieringen av innovations- och utvecklingsprojekt genom att
aktivt soka relevanta bidrag fran nationella Fol-finansiarer och finansiering fran EU:s
fonder och program

o sakerstélla efterlevnad av EU:s nya direktiv om tillgdnglighet avseende offentliga
myndigheters webbplatser.

Internationalisering och internationellt arbete

Stockholm har under de senaste decennierna utvecklats till en internationell storstad.
Kommunkoncernens majlighet till verksamhetsutveckling forbéattras av en internationell utblick dar
vi l&r av de basta exemplen runt om i varlden. Stockholm ska vara ledande i det globala arbetet med
att forverkliga Parisavtalets malsattningar i klimatsamarbetet, déar staden ska inta rollen som en
foregangare i det globala miljo- och klimatarbetet. Internationellt samarbete och utbyte med andra
stader skapar kade mojligheter for att anvanda resurserna sa effektivt som mojligt och oka graden
av extern finansiering. Stockholms stad har de senaste aren intensifierat sin internationella
verksamhet inom strategiskt viktiga omraden och det arbetet bor utvecklas och anpassas utifran nya
forutsattningar for digitala méten.

Utover att starka kommunkoncernens internationella samarbeten och relationer &r ett viktigt steg i
internationaliseringsarbetet att relevant information om stadens verksamhet finns tillganglig pa
engelska eller andra relevanta sprak. Det galler dven information i det offentliga rummet, s som
skyltar och 6vrig information. Detta gors i syfte att underlatta for icke-svensktalande boende och
besokare i staden, samt till m&jligheten for personer utifran att ta del av relevant information om
stadens verksamhet.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e bevaka och tillvarata de mojligheter som erbjuds inom EU:s fonder och program att delta i
innovations- och samverkansprojekt som starker den sociala saval som den ekologiska
hallbarheten

e aktivt sdka relevanta EU-bidrag for att 6ka graden av extern finansiering

e ienighet med stadens EU-policy bevaka och proaktivt arbeta med att paverka EU-lagar och
beslut for att kunna sékerstélla kvalitet och kostnadseffektivitet i stadens verksamhet

e aktivt stka relevanta internationella sammanhang och samverkansytor for att okad
verksamhetsutveckling i enighet med stadens internationella strategi

e under samordning av kommunstyrelsen utveckla det internationella perspektivet i sin
kommunikation i syfte att na fler malgrupper an svensktalande

¢ bidra till nyskapande och utveckla méjligheter for digitala métesplatser och métesformer
som kan leda till effektiviseringsvinster och andra fordelar aven efter pandemin

Kommunfullmaktiges indikatorer for samtliga namnder och styrelser
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Skattesats
For ar 2021 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,88 per skattekrona.

For ar 2021 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 ore per skatte-krona.

Stockholm den 25 november 2020

Karin Wanngard
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Resultatbudget
Mnkr Forslag till | Forslag till | Avvikelse
budget 2021 | budget 2021 mellan
KS (8) forslagen

Verksamhetens intakter 8 676,5 8820,2 1437
Verksamhetens kostnader (-) 536347 -54 388 4 -7537
Avskrivningar (-) -1724.8 17248 0,0
Central medelsreserv (-)

Oftrutsedda behov -8255 -8255 0,0

Prestationsreserv -786,9 7919 -3,0
Pensionsavgifter (-) 17731 17731 0,0
Verksamhetens nettokostnader -50 070,5 -50 683,5 -613,0
Skatter 51 406,7 51808,0 401,3
Begravningsavgift 189.,6 189,6 0,0
Inkomstutjamning -4 8425 -48425 0,0
Kostnadsutjamning -680,8 -680,8 0,0
Regleringspost 29243 29243 0,0
Generellt statsbidrag 270,0 2700
Inforandebidrag 00 0,0 0,0
Fastighetsavgift 12703 1270,3 0,0
LSS-utjamning -1613,4 -1613,4 0,0
Verksamhetens resultat -1146,3 -1358,1 -211,8
Finansiellt resultat (inkl. avgifter bank och pg) 58,8 58,8 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1100,0 1300,0 200,0
Disposition/avsattning begravningsfond 124 0,4 12,0
Resultat efter finansiella poster 01 0,3 0,2
Férandring av redovisat
eget kapital 01 0,3 0,2

Investeringsplan
Mnkr Forslag till | Forslag till | Avvikelse
budget 2021 | budget 2021| mellan
KS (S) férslagen

Utgifter (-) -6 866,0 -7 345,0 -479,0
Inkomster 1020,0 1020,0 0,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -450,0 -450,0 0,0
Nettoinvesteringar (=) -6 296,0 -6 775,0 -479,0
Finansiering investeringsplan

Forandring av eget kapital 0,1 0,3 0,2
Avskrivningar 1724,8 17248 0,0
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 0,0
upplaningsbehov 43711 48499 478,8
Summa finansiering investeringsplan 6 296,0 6 775,0 479,0
Netto 0,0 0,0 0,0
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Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm ska vara en stad for alla. Genom hogt stallda mal pa ett Stockholm som haller samman
och ar klimatsmart, ekonomiskt och demokratiskt hallbart skapar vi en stad dar alla far plats.
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att uppfylla dessa mal.

Coronapandemin har slagit hart mot Stockholm. Stadens besoksnaring och kultursektor &r sarskilt
drabbade. Antalet arbetsldsa &r uppe pa hdga nivaer och fler stockholmare &r i behov av ekonomiskt
bistand. | skrivande stund har vi inte sett slutet pa pandemin och vi maste rakna med att hantera
dess konsekvenser under lang tid framover. Kommunstyrelsen ar ytterst ansvarig for stadens
nuvarande och kommande hantering av pandemin och detta kraver ett langsiktigt arbete under hela
ar 2021. Stadens beredskapsplanering maste utvecklas med sikte pa nya utmaningar, kdnda och
okénda.

For att pa basta satt ta sig an framtidens utmaningar maste Stockholm prioritera en stark valfard,
varldsledande foretag, ett innovativt naringsliv och nyskapande kultur. Genom framatsyftande
I6sningar har vi tagit den internationella ledartréjan inom klimat- och miljosatsningar. For att hindra
klimatforandringarnas negativa effekter maste fler strukturomvandlande losningar till. En
progressiv politik &r helt nédvandig for att méta kommande utmaningar, globalt och lokalt.

Med hog takt i bostadsbyggandet, klimatneutralitet som mal, en stark vélfard, en attraktiv
arbetsmarknad och trygghet och sakerhet for alla stadens invanare stravar vi mot malet om ett
Stockholm for alla. Grunden for detta &r en hallbar ekonomisk politik. Kommunstyrelsen ansvarar
for stadens ekonomi och det innebar ansvar for Stockholms framtida formaga att hantera problem
och uppgifter. Under ar 2021 ser vi hur resurser fran staten bar upp kommunernas och regionernas
ekonomi. Det ar ett valkommet tillskott ocksa for Stockholm. Sjunkande skattetillvaxt, dels som en
foljd av pandemin och dels som en foljd av det moderatledda styrets tidigare skattesédnkning,
kompenseras av okade statshidrag. Oron for stadens ekonomi pé langre sikt kvarstar dock pa grund
av den forda ekonomiska politiken, avstannat bostadsbyggande och utforsaljningar av fastigheter.

Under pandemin har kommunstyrelsens roll som ytterst ansvarig for stadens verksamheter och
utveckling i stort blivit tydlig. Tyvérr har det moderatledda styret i flera fall varit oférmdget att
fatta snabba och korrekta beslut. Kommunstyrelsens roll som 6vergripande ansvarig for hela staden
kan inte nog understrykas. Ett helhetsperspektiv pa stadens samlade verksamheter och utveckling
behdvs, inte bara i tider av pandemi. Ansvaret for kommunens karnverksamhet ska vila tungt pa
kommunstyrelsen. Sarskilt bor ansvaret for vélfarden lyftas. Endast med tillrackliga ekonomiska
resurser och ratt forutsattningar gallande personalférsdrjning, innovationsarbete, utveckling och
stod kan kommunens alla delar och verksamheter lyfta och vaxa.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Stockholms Stadshus AB utvérdera de effekter som
pandemin har haft for stadens verksamheter. En processutvéardering ar valkommen men tyvarr
otillracklig. En oberoende utvéardering maste sakras. Uppdraget bor ges med ett brett mandat och
utvéarderingen ska granska inte bara hur krishanteringen fungerat utan ocksa titta pa funktionen
inom specifika verksamhetsomraden, exempelvis &ldreomsorgen, med mojlighet att foresla
forbattringar.

Vi socialdemokrater har hoga ambitioner. Vi tror att Stockholm kan bttre. | vart Stockholm far
vélfarden rimliga forutséttningar att utfora sitt uppdrag. Ingen ung ska lamnas efter och skolan ska
vara fullt finansierad for att ge alla barn och unga en fullgod utbildning och méjlighet till ett gott
liv. Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar for att, tillsammans med koncernledningen for
Stockholms Stadshus AB, leda och samordna stadens angeldgenheter och ge ndmnder och
bolagsstyrelser goda forutsattningar att fullgora kommunfullméktiges mal. Vi redogor i detta
avsnitt for ett antal omraden dar kommunstyrelsen har ett sarskilt uppdrag och dar vi ser behov av
hogre ambitioner, tuffare malsattningar och genomgripande reformer.

Under kommunstyrelsen finns  borgarradsberedning, ekonomiutskott, personal- och
jamstélldhetsutskott, integrationsutskott, trygghetsutskott, rad for Agenda 2030, rad for
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funktionshinderfragor, pensionarsrad, funktionshinderombudsman, barnombudsman och
aldreombudsman.

For ar 2021 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Moderata samlingspartiet 29 837
Socialdemokratiska arbetarpartiet 20 337
Liberalerna 14 531
Miljopartiet de grona 14 009
Centerpartiet 12 506
Vansterpartiet 12 235
Kristdemokraterna 8014
Sverigedemokraterna 4943
Feministiskt initiativ 2069
SUMMA 118 483

Kostnaderna avser framst arvoden till fértroendevalda, omkostnader i den politiska organisationen
och viss representation. Partiernas budgetmedel anvands fritt inom kommunallagens ram. Over-
eller underskott som uppstar ett ar, dverfors till kommande ar. De partier som har dverskott i sina
budgetar vid utgangen av foregdende mandatperiod, far Gverfora detta Gverskott till den nya
mandatperioden.

Partistodet beraknas enligt foljande per ar (tkr):
Grundstdd per parti 560

Partistod per mandat 406

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvénts under foregaende ar.

Bidrag till information och utbildning av ndmndeman

De namndemannaféreningar som organiserar namndeman utsedda av Stockholms stad kan fa
bidrag for nddvandig utbildning av namndeman. Bidraget ska beréknas pa antalet namndeméan inom
foreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod. Det ska vara pa samma niva for
alla ndmndemannaféreningar. Bidraget ar maximalt 1 000 kronor per namndeman och
mandatperiod.

Ersattningar till utomstaende organisationer och foreningar
Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstaende organisationer och
foreningar. Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och gemensamma mal. Avtalen
ska vara ettariga. Ersattningarna fordelar sig enligt foljande (tkr):

Bidrag till naringslivsframjande atgarder (tkr)

STING 4 000
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Stiftelsen Global Village 500
Coompanion Stockholms 1an 800
Bidrag till akademin (tkr)
Handelshdgskolan i Stockholm 2 000
Professur i stadshistoria 280
Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600
Ovriga ersattningar (tkr)
Sveriges Tonséttares Internationella Musikbyra, STIM 3300
Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 240
Summa 13720

Ersdttningar till stadsinterna organisationer och féreningar samt organisationer och

foreningar inom offentlig sektor

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till stadsinterna organisationer och
foreningar samt organisationer och féreningar inom offentlig sektor. Ingar gor dven ersattningar till
samarbeten mellan staden, akademi och naringsliv. Erséttningarna fordelar sig enligt tabellen

nedan.

Bidrag till naringslivsframjande atgarder (tkr)
Stockholm Business Region AB inkl. marknadsforings- och 120 000
Entreprendrsstod
Stiftelsen Electrum 7500
Urban ICT Arena 1400

(tkr)

Medlemsavgifter
ECCAR 15
Forbundsavgift Sveriges Kommuner och Regioner, SKR 23 007
Medlemsavgift Storsthim 19120
Medlemsavgift Malardalsradet 1350
Stockholmsregionens Europaférening 2 500
Eurocities 230
Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 3(533
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Medlemsavgift ICLEI 35
POLIS Cities and Regions for Transport innovation 100
CNCA Carbon Neutral Cities Alliance 100
Medlemsavgift Samverkan Stockholmsregionen 1500
(tkr)
Samarbeten med akademin
Vetenskapsstaden 2 600
OpenLab 2 800
Digital Demo 500
Samverkan Kungliga Tekniska Hogskolan 5000
. (tkr)
Ovriga ersattningar
Partistod med mera 46 046
Livrantor, S:t Eriksveteranerna, Stadshusets konstférening, 1470

SKIMF, Eldkvarns IF, Féreningen Stockholms Forvaltningschefer

Malarens vattenvardsforbund 110
Foreningen Sparvagnsstader 100
Pris till Katarina Taikons minne 100
Summa 642 033

Medlemsavgifterna till Méalardalsradet erlaggs under 2021 enligt tabell ovan, fran och med 2022
och framat &r Stockholms stad inte medlem i Malardalsradet.

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran stadens budget
med 97,0 mnkr for 2021. Ett marknadsforingsstod ska rymmas inom en arlig ram om 6,0 mnkr.
Bolaget beslutar om marknadsféring av evenemang och hanterar utbetalningar for detta. Bolaget
handlagger aven entreprenorsstod inom en arlig ram om 12 mnkr. Medlen &r avsatta under
kommunstyrelsen m.m. och utbetalas efter styrelsebeslut i Stockholm Business Region AB.

Samarbetet avseende Openlab har forlangts mellan de ingaende parterna for en ny trearsperiod.

Kommunfdrsakring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunforsakring som omfattar
forsakringsskydd for 16s egendom, utstallningar, entreprenad, terrorism, ansvar, tjansteresor, VD-
och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall for volontarer. Premien for ar 2021 &r 18,5
mnkr for stadens samtliga namnder och finansieras av medel avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Bygg bort bostadsbristen
Stockholm behéver fler bostader, arbetsplatser, infrastruktur, férskolor, skolor och idrottslokaler.
Bostadsbristen &r en allvarlig social utmaning som begransar bade méanniskors frihet och
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Stockholms tillvaxt. Ett hogt bostadsbyggande dar det byggs fler hyresratter med lagre hyror maste
vara en av Stockholms viktigaste prioriteringar. For att nd stadens langsiktiga mal pa 140 000 nya
bostader till ar 2030 behdver det byggas cirka 10 000 nya bostader per ar. For att nd delmalet till ar
2025 behover det byggas nastan 15 000 bostader per ar. Men bostadsbyggandet har sjunkit kraftigt
de senaste aren och de gronbla har hittills presterat knappt 5 000 bostader per ar. Alltsa en brakdel
av behovet. Vi anser att det behdvs ett nytt mal om att bygga 15 000 hyresratter med rimliga hyror
till ar 2030. For det kravs resurser, planering och beslutsvilja.

Under mandatperioden aren 2014 till 2018 nadde stadens byggande rekordnivaer. Nu ser vi tydligt
konsekvenserna av skiftet i bostadspolitiken. Istallet for att bygga bostader dgnar sig Moderaterna,
Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Miljopartiet at att ombilda hyresratter till
bostadsratter. Samma politik som nér de borgerliga styrde forra gangen. For varje ombildning dkar
kotiden hos Bostadsformedlingen. Under den forsta stora ombildningsvagen aren 1999-2004 ¢kade
kotiden fran 4,1 ar till 6,0 ar. Under den andra stora vagen av ombildningar aren 2007-2010 6kade
kotiderna fran 5,7 ar till 6,7 ar. Moderaterna gor det svarare och dyrare att fa en bostad i Stockholm.
Vi motsitter oss ombildningar och utférsaljningar och vill istallet bygga fler bostader sa att vanligt
folk kan fa en bostad genom bostadsférmedlingen.

Staden ska intensifiera arbetet mot hemldshet och avvérja orsakerna till att manniskor blir hemldsa.
Den strukturella hemlésheten Okar. Stoppat bostadsbyggande och ombildningar av hyresratter
forsvarar arbetet mot hemldshet. Stockholm maste féra en politik som minskar orsaken till
hemlGshet. Ett hogt bostadsbyggande ar en grundldggande forutsattning. Staden ska ocksa ansluta
sig till det globala FN-initiativet The Shift och arbeta for att forverkliga bostaden som en réttighet
for stadens invanare.

En forsta bostad ar avgorande for méjligheten att paborja ett eget liv. Idag sker det alldeles for sent
for manga stockholmare. Med den hdga takten i bostadsbyggandet, inte minst av hyresratter, som
praglade forra mandatperioden skulle en bostadsgaranti for unga varit mojlig. For varje ar med
sjunkande bostadsbyggande och utforséljningar av hyresratter blir det allt svarare for unga att fa sin
forsta bostad. Med en annan bostadspolitik med tydliga mal och ett fokuserat arbete ar det dock
fortfarande mojligt att bryta den nedatgdende trenden for byggandet.

For att tillgodose behovet av ett tryggt och tillgangligt boende med social gemenskap for aldre utan
stora halso- och sjukvardsbehov ska stadens arbete med att bygga ut antalet seniorboenden fortsatta.
Malet ar att tillforsakra den enskilde ett tryggt boende oavsett var man bor i staden. Stadens olika
boendeformer for dldre har under de senaste aren blivit tydligare och det ska vara latt att hitta ett
tillgangligt boende som gor det mojligt att leva ett aktivt liv dven nar rorelseférmagan blir samre.
Kommunstyrelsen ska bidra till arbetet for att kunna inféra en seniorbostadsbostadsgaranti for alla
over 65 ar senast ar 2030.

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att det byggs bostader i Stockholm. Samarbetet med
exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden maste intensifieras for att staden ska kunna na
malen for bostadsbyggandet. Nar staden ar efter ar missar fullméktiges mal maste kommunstyrelsen
skarpa sin tillsynsplikt gentemot de andra namnderna. En tydligare politisk styrning kravs.
Kommunstyrelsen ska leda och samordna arbetet. Vi vill aterinfora en post som bostadsgeneral i
syfte att samordna stadens byggande.

Infor nytt mal om 15 000 hyresratter med rimliga hyror till ar 2030.
Aterinfor arsmélet om 2 500 markanvisade bostader till stadens allmannytta.
Infor nytt arsmal om 500 markanvisade studentbostader.

Mal om att infora en studentbostadsgaranti senast ar 2030.

Mal om att inféra en seniorbostadsgaranti senast ar 2030.

Stoppa ombildningen av hyresratter.

Stockholm ska ansluta sig till det globala FN-initiativet the Shift.
Aterinratta en sarskild samordnare for att nd stadens bostadsmal.
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Starta planeringen for Bromma parkstad

For att fa upp volymerna i byggandet behdver storre stadsbyggnadsomraden utvecklas. Ett sddant
omrade finns dar Bromma flygplats idag ligger. Swedavia anser att det ar olénsamt att fortsatta
driva Bromma flygplats. Flera andra tunga intressenter, bland annat Stockholms Handelskammare,
instammer i detta. Flyget fran Bromma kan flytta 6ver till Arlanda. Bromma flygplats behovs helt
enkelt inte langre och det innebér ett utmarkt lage for staden att pa allvar borja planera for
stadsutveckling i omradet. Planering bor aven startas for ytterligare exploatering i omraden som
idag &r hindrade av flygets inflygningsrutter.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med andra berérda ndmnder och styrelser arbeta for att
omvandla flygplatsen till en ny stadsdel med bostader, Kkollektivtrafik, skolor, fdrskolor,
idrottshallar och parker. Staden far i uppdrag att forbereda for byggande av tunnelbana till omradet.
Som del av detta arbete & kommunstyrelsen ansvarig for att initialt inleda dverlaggningar med
regeringen, regionen och andra relevanta aktorer for att paskynda processen.

e Kommunstyrelsen ska verka for att Bromma flygplats 14ggs ner och att flygtrafiken
fokuseras till Arlanda.

e Planeringen for utvecklingen av den nya stadsdelen Bromma parkstad dar Bromma
flygfalt idag ligger ska startas under forsta halvaret 2021.

Bygg ihop Stockholm

| Stockholm finns centrummiljéer som upplevs som otrygga, skrapiga, nedgangna och bortglomda.
En trygg stad som fungerar &r sjalva kdrnan i samhéllskontraktet. Nar det inte géller for hela staden
behdvs en annan politik. | Fokus Skarholmen har en ny framgangsrik metod for utveckling av
centrummiljoer tagits fram. Arbetsmodellen som tilldmpats i omvandlingen av Satra Centrum bor
tillampas pa fler centrummiljGer i staden. Samarbetet med privata fastighetsagare, stadens berérda
forvaltningar samt boende och aktorer i naromradet ska utvecklas for att gora stadens
centrummiljéer till trygga och tilltalande platser.

Kommunstyrelsen ska delta i arbetet for att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra
och omgivande kommuner, och prioritera de tio strategiska samband som pekas ut i
oversiktsplanen. Genom att identifiera stadsutvecklingsomraden kan vi bygga ihop var stad, minska
segregationen och samtidigt fa upp volymerna i bostadsbyggandet. Omradena som pekas ut som
strategiska samband ska prioriteras och fyllas med klimatsmarta bostéder, kollektivtrafik, skolor,
forskolor, daldreboenden, idrottshallar, kultur, parker och badplatser. En positiv utveckling skapas
med fler bostadder och arbetsplatser, andra vardeskapande satsningar samt starkta samband till
omgivningarna.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med 6vergripande trafikinfrastruktur. Fokus ligger pa utbyggd
kollektivtrafik, exempelvis en ny tunnelbanelinje med strackan Hasselby-Véllingby-Bromma
parkstad-Alvik och vidare anslutning sdderut. Ett annat viktigt samband ar mellan Fagersjo och
Hokarangen, dir staden bér driva att tunnelbanan Fridnemsplan-Alvsjo ska g& hela végen till
Fagersjo eller att en ny pendeltagstation 6ppnar i Fagersjo och dar det befintliga friluftsomradet bor
utvecklas. Staden ska medverka i arbetet for byggnation av tvarforbindelse Sédertorn.

Vi vill starka Djurgardens attraktivitet och miljoprofil. Manga spannande och helt nya projekt
planeras nu runt omradet kring Grona Lund, ett omrade som redan idag har manga besokare.
Djurgarden beraknas fa 6ver 15 miljoner besokare arligen och de investeringar som planeras
kommer att innebdra ett ytterligare dkat intresse. Ett helhetsgrepp behdver tas i utvecklingen av
Djurgarden som besoksmal. | det arbetet ingar att tillsatta en samordningsperson med ansvar for
trafiken pa Djurgarden, Oka sparvagnstrafiken i samarbete med regionen, samordna alla
varutransporter samt tillse att det sker med ellastbilar, installera ett sopsugssystem och bygga en
gang- och cykelbro fran Strandvégen till Junibacken.
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Kommunstyrelsen ska tillsammans med trafiknémnden och Stokab tillgédngliggora trafikljus och
andra installationer for fiberdragning, inklusive datakommunikation, som mojliggér montering av
teknisk utrustning som sensorer.

e Utveckla centrummiljoerna i ytterstaden, sa som Tensta centrum, Hagsatra-Ragsveds
centrum, Hasselby gards centrum samt Varbergs centrum.

e Sikerstall att utbyggnaden av tunnelbanan mellan Alvsjo och Fridhemsplan tidigarelaggs.

e Arbetet med att skapa strategiska samband for fler bostader och minskad segregation i
enlighet med Gversiktsplanen ska aterupptas.

e Starka Djurgardens attraktivitet och miljoprofil genom dkad samordning av trafik och
tillganglighet samt insatser for miljé och klimat.

Ett klimatpositivt Stockholm

Klimatpolitiken maste handla om att bygga ett starkare och mer hallbart samhalle. Vi ska
genomfora klimatomstallningen sa att vanligt folk kan kanna trygghet i omstéllningen. Med
gemensam kunskap, arbete och engagemang.

I Stockholm har vi kommit en bit pa vag. Vi kommer snart att uppna var del av Parisavtalet, vi ar
pa vag mot en klimatpositiv fjarrvarme, vi ar en av de storstader som har renast luft och renast
vatten och vi bygger klimatsmart. Innovation pa klimatomradet driver ocksa jobb och export.
Stockholm tar emot manga besok som vill lara av goda exempel. Svenska foretag som utvecklar
klimatsmarta l6sningar for Stockholms stad kan exportera och anstalla fler. Vi ar pa ratt vdag, men
det behovs mer. Ska vi klara klimatomstallningen pa riktigt kréavs storre, strukturella reformer och
gemensamma investeringar.

Klimatomstallningen far dock aldrig bli ett elitprojekt, omstallningen maste visa forstaelse for
vanligt folks vardag. Manniskor far inte hamna i klam eller glommas bort. Vi maste bade inse
allvaret i situationen och inse att ingen omstallning kommer att kunna genomféras om den kanns
omojlig att béra.

Stockholms stad har haft heltickande miljoprogram sedan ar 1976. Nu finns aven en
klimathandlingsplan som konkretiserar de klimatrelaterade malen i miljoprogrammet.
Uppfoljningen av dessa program ar mycket viktig for att veta om staden &r pa ratt vag och vart extra
insatser behdver sattas in. Idag presenteras dock ingen samlad uppféljning av programmen. For att
staden pa basta satt ska kunna na sina klimatmal i miljoprogrammet och klimathandlingsplanen
behover en samlad uppfdljning av programmen presenteras.

Ar 2020 antogs en ny klimathandlingsplan for staden. Handlingsplanen saknar dock &tgarder
motsvarande 84 100 ton, framst géllande vagtrafik. Det ar inte acceptabelt. Kommunstyrelsen
maste ta fram kompletterande atgarder samt vassa klimatbudgeten.

I uppféljningen &r det viktigt att anvand energi (nettoenergi) mats och presenteras framfor tillférd
energi  for att sdkerstdlla ett energieffektivt klimatskal samt teknikneutralitet for
uppvarmningssystem.

e Stockholm ska bli klimatpositivt senast ar 2040.

e Ensamlad uppfdljning av miljéprogrammet och klimathandlingsplanen ska genomféras.

e All energianvandning ska matas genom anvand energi (nettoenergi), inte tillford energi,
for att sékerstalla att stadens byggnader ar energieffektiva och for att garantera
teknikneutralitet for uppvarmningssystem.

Koldioxidlagring visar vagen mot en klimatpositiv stad

Utbyggnaden av fjarrvarmen i Stockholm har gjort att uppvarmningen av staden idag nastan ar
fossilfri. De sista fossila branslena i kraftvarmeverket i Vartan har fasats ut och fjarrvdarmen i
Stockholm kommer ar 2025 ha en klimatpositiv verksamhet. Ytterligare nagra ar efter det kan
fjarrvarmen gora hela Stockholm till en klimatpositiv stad. Genom att avskilja koldioxid fran
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kraftvarmeverkens rokgaser kan de permanent lagras i geologiska formationer sasom tomda olje-
och gasfélt eller djupa saltvattensakvifarer.

En av de storsta atgarderna for att minska Stockholms koldioxidutslapp &r att fa igang storskalig
koldioxidlagring. Kraftvarmeverket i Vartan har kapacitet att samla in stora mangder koldioxid
varje ar. Narmare bestamt fem ganger mer an samtliga atgarder i stadens klimathandlingsplan, fran
en enda anlaggning. En storskalig anlaggning i Vartan ska vara i drift senast ar 2025. | hela
Stockholmsregionen finns en potential att skapa en kolsanka pa mer &n 2 miljoner ton koldioxid
per ar, vilket ar mer an samtliga utslapp fran Stockholm idag. Kolsankor ar nodvandiga for att na
malet om att stoppa den globala uppvarmningen val under 2 grader. Genom att utveckla tekniken
BECCS skulle Stockholm och Sverige dessutom fa en enorm konkurrensférdel och kunna exportera
kunnande och teknologi. Stockholms stad ska darfor utreda hur ett eget lokalt system for
klimatkompensation dar merkostnaderna anvands for att finansiera investeringar och drift av
BECCS tillsammans med Stockholm Exergi. Kommunstyrelsen ska utveckla samarbetet med
Stockholm Exergi i syfte att uppna stadens hogt stallda klimatmal. Stockholm Exergis verksamhet
och innovationskraft ar avgoérande foér Stockholms mdjlighet att bli en Kklimatpositiv stad.
Kommunstyrelsen ska sékerstélla Exergis fortsatta teknikutveckling. Till dess att ett internt system
for klimatkompensation ar pa plats ska staden anvanda befintliga system for klimatkompensation
for t.ex. stadens flygresor och uppvarmning.

Stadens dgande av fastigheter ar langsiktigt och energieffektivisering ar hogt prioriterat. Enligt
stadens mal ska utslappen minska genom energieffektivisering, men istéallet for att minska har
energianvandningen okat enligt stadens senaste uppféljning. For att vanda denna trend behovs
tydligare styrning och mer resurser. Stockholm ska ta efter andra kommuner och regioner och ta
fram ett forslag for att anvanda lagre kalkylrdnta vid energieffektiviserande renoveringar. Staden
ska ocksa anvanda sig av grona obligationer for att finansiera klimatinvesteringar med sarskild
inriktning mot energieffektiviserande renoveringar i stadens fastighetsbestand. Kommunstyrelsen
ansvarar for att utreda och genomféra dessa insatser for 6kade klimatinvesteringar.

En annan atgard for att oka takten i energieffektiviseringsarbetet ar att koppla upp fastigheter for
att Overvaka och styra de tekniska systemen online. Det handlar om exempelvis varme, ventilation,
larm och hissar. Av stadens forvaltningar och bolag ar det idag endast SISAB som utvecklar och
anvander Al for driftoptimering. De ar ockséa de enda som overtraffat sina effektiviseringsmal varje
ar. Stadens samtliga bolag och férvaltningar som ager och forvaltar byggnader ska inleda arbetet
med digitalisering och Al-styrning av sin fastighetsdrift.

e Stockholms stad ska utreda hur ett eget lokalt system for klimatkompensation dar
merkostnaderna anvands for att finansiera investeringar och drift av BECCS.

e Stadens namnder och bolag ska tillampa sankt kalkylranta vid renoveringar som leder till
Okad energieffektivitet.

e Stadens fastigheter ska bli mer energieffektiva genom digitalisering och Al-styrning av
drift och tekniska system.

Minska klimatpaverkan inom bygg och transport

Klimatpaverkan fran bygg- och anldggningssektorn i Sverige uppgar till cirka 15 miljoner ton
koldioxid per ar. Mycket arbete laggs ned pa att skapa energi- och klimateffektiva byggnader och
kunskapsnivan blir allt hogre nar det géller klimatpaverkan fran driftsfasen. Daremot beaktas sallan
klimatbelastningen fran sjdlva byggprocessen, fran materialutvinning till fardig byggnad eller
anlaggning. Detta trots att klimatpaverkan &r minst lika stor i produktionsfasen som vid driftsfasen.
Stockholm behdver skifta fokus sa att byggnadens hela livscykel beaktas i stadens klimatarbete.
Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor till ar 2040. Livscykelperspektivet ska finnas med i hela kedjan: vid planering,
projektering, byggande och anvandning av var bebyggda miljo.

Klimatomstéllningen av transportsektorn handlar till stor del om elektrifiering. Idag finns dock
kapacitetsbrist i Stockholms elnat, framst pad stamnats- och regionnatsniva. Bristerna handlar
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framforallt om att hantera hoga effekter, inte total energimingd. Staden behdver en proaktiv
strategisk planering for elndtet. Det kan inte hanvisas till marknaden. Stockholms stad maste
skyndsamt ta fram en strategisk planering for elnatet och bjuda in andra kommuner, regionen,
elndtshbolag och kraftvarmebolag for att samordna en strategisk planering av de nationella, regionala
och lokala elnaten.

En annan sektor som &r beroende av elektrifiering for sin klimatomstallning &r sjofarten. Fartyg
som ligger vid kaj behdver elanslutas i mycket hogre grad &n idag. | dagslaget ansluts
skargardstrafiken samt vissa av fartygen som trafikerar Finland. Det &r naturligtvis enklast att
ansluta den reguljara trafiken eftersom det ar samma fartyg som aterkommer. Men det &r av storsta
vikt att &ven andra fartyg, till exempel kryssningsfartygen, kan ansluta till el fran land. Staden maste
skynda pa arbetet for att mojliggora anslutning till el for samtliga fartyg som anloper Stockholms
hamnar.

Effektbristen i Stockholm far &ven konsekvenser for andra sektorer som ar viktiga i
klimatomstallningen. Det galler till exempel att beslutade viktiga projekt sd som
tunnelbaneutbyggnad riskerar att stoppas, men ocksa att staden riskerar att tvingas tacka nej till
viktiga foretagsetableringar.

Kommunstyrelsen ska intensifiera sina insatser for att sikra elforsorjningen. En “elgeneral” har
utlovats for att samordna arbetet, men trots att utfastelsen gjordes i mars 2019 var det forst i
september 2020 som positionen tillsattes. Denna senfardighet fran stadens politiska ledning gor att
Stockholm halkar efter i det viktiga arbetet for att trygga stadens elférsérjning. Kommunstyrelsen
ska ocksa delta i planeringsprocessen for styrel i samarbete med Stockholms Stadshus AB samt
ovriga berdrda nimnder och bolagsstyrelser.

Luftkvaliteten i Stockholm har lange varit en hogt prioriterad miljofraga. | januari 2021 kommer
miljozonsreglerna for tunga fordon att skarpas rejélt. Det ar en viktig atgard som kommer innebara
att halterna av kvavedioxider nastan halveras i Stockholms innerstad. For att de skérpta
miljozonsreglerna ska fa tankt effekt kravs att alla foretag foljer reglerna. ldag saknas effektiva
verktyg for att hindra tunga fordon som kor olagligt i miljézonen. Det finns dock ett sétt att enkelt
bli av med de olagliga transporterna: genom att registrera och straffbeldgga fordonen.
Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda namnder uppvakta relevanta aktorer och arbeta for
att trangselskattportalerna ska kunna anvandas for att registrera och straffbelagga fordon som bryter
mot milj6zonsregler. Differentierad trangselskatt ar ocksa ett verktyg for att gora det dyrare att kora
med fossila drivmedel i staden. Kommunstyrelsen ska arbeta for att nddvéandiga lagéndringar gors
sa att staden kan borja anvanda dessa verktyg.

e En strategi for hur Stockholms bygg- och anlaggningssektor ska bli klimatneutral till &r

2040 ska tas fram.

e Utverka en strategisk planering for elnatet i syfte att méta kommande kapacitetsbrist och
effektbrist.

e Samtliga fartyg som anloper Stockholms hamnar ska kunna elanslutas vid kaj senast ar
2025.

e Trangselskattportalerna ska kunna anvéandas for att registrera och straffbeldgga fordon
som bryter mot miljézonsregler.

Hallbarhet i alla verksamheter

Det finns en stark koppling mellan den sociala och ekologiska dimensionen av hallbar utveckling.
Olika grupper i samhallet paverkas olika hart av miljo- och klimatproblem och politiken for att
mota klimatproblemen maste ga hand i hand med en aktiv politik for jamlikhet och jamstalldhet.

En stor del av klimatpaverkan kommer fran den mat vi ater. For att klara mal om minskade utslapp
fran maten maste vi tillsammans ta ansvar for hur vi gemensamt kan erbjuda klimatsmarta maltider
i vara offentliga verksamheter. Majoritetens langsamma agerande innebar att en modell for att
berdkna, folja upp och redovisa miljo- och klimatpaverkan fran stadens maltider fortfarande inte
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finns pa plats. Det ar tva forlorade ar for klimatarbetet nar det kommer till stadens kostarbete.
Modellen behovs for att stélla samordnade krav i upphandlingar och ta fram relevanta mal och
indikatorer. N&r modellen &r klar behdver stadens strategier, riktlinjer och policys uppdateras med
konkreta mal angdende utslapp och matsvinn som foljs upp via stadens ledningssystem ILS.
Matstrategin behover ocksa revideras sa att innebdrden av vegetarisk mat foljer Livsmedelsverkets
definition samt att det fortydligas att veganska alternativ alltid ska erbjudas i stadens verksamheter.
For att samordna stadens arbete kring mat och maltider ska staden inratta en kostenhet med dietister.

Som en del i arbetet mot en hallbar och sammanhallen stad ska kommunstyrelsen samordna stadens
arbete och stodja namnder och bolagsstyrelser med att verka for att uppna de 17 globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Stadens rad for Agenda 2030 ska vara ett stod i arbetet med att
uppna malen. En modell for uppfoljning av stadens hallbarhetsarbete i enlighet med
hallbarhetsmalen ska tas fram.

Kommunstyrelsen ska utéver ovanstdende leda stadens arbete for exempelvis minskad
energianvandning, 6kad atervinning, minskat bilresande, 6kade inkdp av ekologiska livsmedel samt
i samrad med stadsdelsnamnderna hoja kunskapen om hur varmebdljor ska hanteras. Arbetet for en
fossilfri organisation till 2030 fortsatter liksom arbetet for att nd en utslappsfri innerstad 2030.

e Nya mal och indikatorer for koldioxidutslapp fran stadens maltidsverksamheter.

e Veganska alternativ ska alltid kunna erbjudas i stadens verksamheter.

e Stadens informationsarbete, radgivning och framjande av stockholmarnas deltagande i
klimatomstallningen forstarks med 3 miljoner kronor.

e Samtliga arenden som beslutas i ett politiskt organ i Stockholms stad ska innehalla en
klimatkonsekvensanalys.

Férebyggande insatser for en tryggare stad

Tidiga och kunskapsbaserade insatser ska prioriteras for att varje individ ska fa de béasta
forutsattningarna genom livet. Skolan &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att barn och unga
ska ha god halsa och inte hamna i missbruk, kriminalitet eller andra sociala problem. Darfor ar ett
langsiktigt trygghetsarbete tatt sammankopplat med vikten av att alla barn far bra uppvéxtvillkor
och att alla barn far forutsattningar och stod for att klara kunskapsmalen. | ett Stockholm for alla
far barn och unga véxa och utvecklas i skolan istallet for att rekryteras till gangen. Genom att
investera i barnen och deras utveckling lagger vi grunden for jamlikhet, sammanhallning och
trygghet. Den samlade forskningen pekar pa att det ar de férebyggande insatserna som gor verklig
skillnad for ett tryggt samhalle med trygga individer. For ett lyckosamt férebyggande arbete mot
en stad som haller samman ar ett nara samarbete och samverkan med andra namnder, Region
Stockholm, polis, akademin och civilsamhallet avgérande.

Stadens arbete med trygghet och sékerhet ar hogt prioriterat. Tryggheten i staden ska 6ka. Det gors
genom ett forebyggande systematiskt sakerhetsarbete, riktade insatser och trygghetsskapande
atgarder i den fysiska miljon genom stadens trygghetsfond, samt ett omfattande preventivt socialt
arbete for att stoppa rekryteringen till kriminalitet. Arbetet med de lokala utvecklingsprogrammen
ska fortsatta. Medborgardialoger och medborgarbudget ar viktiga verktyg for att arbetet ska kunna
utga fran invanarnas upplevelser samt bidra till att 6ka delaktigheten i utvecklingen av det egna
omradet. Den trygghetssatsning som initierades ar 2018, med bland annat ambulerande
ordningsvakter och 6kad kamerabevakning, ska fortsatta. Trygghetsfonden som inrattades under
forra mandatperioden syftar till att genom stadsmiljoatgarder 6ka tryggheten pa platser som upplevs
otrygga. Atgarder som beviljas medel ska 6ka tryggheten for alla som bor, vistas eller rér sig pa
platsen. | arbetet for att trygghetssakra offentliga platser é&r tillgdnglighetsperspektiv
grundlaggande.

Kommunstyrelsen leder stadens trygghets- och sékerhetsarbete, daribland arbetet mot
valdsbejakande extremism samt totalforsvarsfragor. Arbetet med att utveckla kunskap och
systematiska arbetssatt for att mdta problem och utmaningar som skapas av valdsbejakande
extremism ska intensifieras. Stockholms krisberedskap och formaga inom civilt forsvar ska knytas

Socialdemokraternas forslag till budget 2021

58



Stockholm kan battre — en stad for alla

samman i en sammanhallen beredskapsplanering for ckad motstandskraft oavsett odnskad
handelse. | detta ingar att sakerstalla beredskapslager. | samverkan med polisen ska atgarder
initieras for platser som bedéms sarbara for terrorattentat. Stod ska ges till stadsdelsnamnderna och
ansvariga facknamnder i det lokala trygghetsarbetet. Kommunstyrelsen samordnar och foljer
tillsammans med polisen upp det arbete som sker inom ramen for den gemensamma
overenskommelsen.

I stadens krisberedskapsarbete ingar att alla stadens verksamheter ska vara val forberedda for olika
typer av kriser, oavsett om det ror sig om terrorattentat eller globala pandemier. Hela staden ska
vara val forberedd infor bade akuta kriser och nya utmaningar. For att det ska vara mojligt kravs
bland annat uthildning av personal, sékrad materialtillgang samt forbattrad ledning, styrning och
samordning. Kommunstyrelsen ska verka for att krisberedskapen starks i hela staden.

Evidensbaserade metoder ska alltid ligga till grund i de uppsokande verksamheterna och insatserna
for att tidigt upptacka personer som finns i riskzonen for valdsbejakande extremism eller ror sig i
valdsbejakande miljoer. Stadsrevisionens har signalerat att det finns brister i stadens arbete mot
valdsbejakande extremism. Det ar allvarligt och kraver att staden agerar. Kommunstyrelsen och
socialndmnden ska tillsammans utreda hur vagledningen for socialtjanstens arbete kring barn eller
unga som befinner sig i eller som befaras vaxa upp i en valdshejakande miljo har implementerats
och fungerar i praktiken.

For att bryta rekrytering till den organiserade brottsligheten och stoppa aterfall i kriminalitet ar
samverkan avgorande. Erfarenheter och studier visar att ndr olika aktorer arbetar tillsammans
strukturerat och nara i samverkansmodell ar det lattare att na framgang. For att minska aterfall i
kriminalitet ~ska staden fora dialog med Kriminalvarden om att uppratta
samverkansoverenskommelse. Kriminalvarden, kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna ska
uppratta liknande samverkansdverenskommelse som man har med polisen. Syftet ar att ge
stadsdelsndmnderna planeringsforutsattningar infor frigivningar samt mojlighet att sétta in
stodinsatser for att minimera att personer aterigen hamnar i kriminalitet. Utdver att arbeta med fler
samverkansmodeller bor staden prova fler samlokaliseringar med andra myndigheter. Positiva
synergieffekter uppstar nar aktorer eller verksamheter lokaliseras tillsammans.

Det ar av stor viktigt att staden har en fungerande infrastruktur for sakerhet och skydd i handelse
av krig och kriser. Ett samarbete med civilsamhéllet starker stadens krisarbete och beredskap.
Staden ska darfor skyndsamt skapa forutsattningar for att en frivillig resursgrupp (FRG) kan bildas.
FRG hade kunnat och kan fortfarande avlasta kommunens hemtjanst och omsorgsverksamhet under
den radande coronakrisen. Det basta sattet att ta sig an utmaningar ar att gora det tillsammans -
staden, civilsamhallet och naringslivet.

Trygghetskontor och platssamverkan innebdr att aktorer som exempelvis néringsidkare, polis,
socialtjanst, stadsdelsforvaltning och fastighetségare arbetar niara och samverkar for att starka
tryggheten pa specifik plats. Ett nara samarbete med civilsamhallet ar viktigt i arbetet for tryggare
offentliga rum. Vi vill att fler trygghetskontor ska Gppnas runt om i staden. Utifran polisens
bedémningar och i samrad med berdrda aktorer ska beslut tas om var trygghetskontor ska etableras.
Stureplan &r ett omrade som vi bedémer omgaende behdver ett trygghetskontor.

Stadens arbete med sociala investeringar ska dven fortsattningsvis ha en tydlig koppling till det
stadsovergripande arbetet med social hallbarhet. For att langsiktigt minska sociala problem ska
fokus ligga pa det forebyggande arbetet genom tidiga och kunskapsbaserade insatser.

Fragor om néar det ar tillatet och mojligt att bryta sekretessen uppkommer hos bade polis och stadens
socialtjanst. For att fa bukt med osakerheten som uppstar mellan och inom myndigheterna och
komma ifran att olika tolkningar gors i olika delar av staden ska en gemensam handbok tas fram
om de sekretessbrytande bestimmelserna. Kommunstyrelsen och socialndémnden ska tillsammans
med polisen ta fram en handbok som kan anvéandas inom bade socialtjanstens och polisens arbete.
Pa sa satt starks likstalligheten mellan stadsdelsnamnderna. Socialnamnden ska ocksa tillsammans
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med kommunstyrelsen utreda forutsattningarna att 6ka informationsutbyte med andra relevanta
myndigheter.

Det rader diskrepans mellan stadsdelarna i hur det forebyggande och uppsokande arbetet bedrivs.
Stadens arbete ska vara konsekvent, trygghetsskapande och likstallt. Darfor ska kommunstyrelsen,
socialnamnden och stadsdelsnamnderna fastsla hur en Stockholmsmodell kan se ut inom det
forebyggande arbetet. Samverkan med andra myndigheter och akademin har stor betydelse for ett
framgangsrikt forebyggande arbete.

Stockholms ska stérka arbetet for att motverka den svarta ekonomin, organiserad brottslighet samt
kriminella transaktioner och aktiviteter. Detta géra bland annat inom ramen for miljo- och
halsoskyddsnamndens arbete med tillstandsgivning och tillsyn. Kommunstyrelsen ska samverka
med socialnamnden och stadsdelsnamnderna samt rattsvardande myndigheter och Skatteverket i
syfte att motverka fusk och kriminella aktiviteter. Kommunstyrelsen ska dven sékerstélla att det
inte forekommer organiserad brottslighet inom upphandlad verksamhet. | samarbete med bertrda
namnder ska kommunstyrelsen géra en analys av samtliga upphandlingar i staden i syfte att tdppa
till alla mojligheter for kriminella att infiltrera staden och utnyttja valfardssystemet.

Kommunstyrelsen ska ocksa samordna stadens arbete mot otillaten paverkan for att hindra att
stadens medarbetare befinner sig i situationer dar individer utdvar patryckningar for att otillborligen
paverka tjansteman i deras beslutsfattande och yrkesutévning.

e Det forebyggande brottshekdmpande arbetet ska prioriteras.

e En Stockholmsmodell for det forebyggande arbetet ska tas fram i syfte att sékerstélla att
det forebyggande och uppsokande arbetet &r konsekvent, trygghetsskapande och likstélld.

e Personer som behdver stod for att lamna en kriminell livsstil ska fa en forsta kontakt med
staden inom 24 timmar.

e Enhandbok om de sekretessbrytande bestammelserna ska tas fram tillsammans med
polisen.

e Socialtjanstens arbete kring barn eller unga som befinner sig i eller som befaras véxa upp
i en valdsbejakande miljo ska utvarderas i syfte att komma tillratta med brister som
Stadsrevisionen har pekat ut.

e Staden ska tillsammans med polisen fortsatta erbjuda en stadsovergripande
avhopparverksamhet.

e Staden ska i samrad med polisen ta initiativ till samarbete med andra kommuner sa att
personer kan ldmna Stockholm snabbt om det behdvs for att kunna bryta helt med
kriminaliteten.

e Fler trygghetskontor/platssamverkan ska etableras utifran polisens beddmningar och i
samrad med berdrda aktorer som néringsidkare, stadsdelsnamnder och fastighetségare.

e Dialog ska foras med Kriminalvarden om att uppratta samverkanséverenskommelse for
att starka stadens planeringsforutsattningar infor frigivningar samt minska antal personer
som aterfaller i kriminalitet.

e Enanalys av stadens samtliga upphandlingar ska goras for att tappa till kriminellas
mojlighet att infiltrera staden och utnyttja valfardssystemet.

Mottagande av nya stockholmare

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att stadens mottagande av nyanlanda bestar av
hallbara l6sningar som forstarker likstalligheten i staden. | mottagande av nyanldnda ska stadens
ambitioner vara att ge goda forutséttningar for nyanlanda att snabbt etablera sig genom skola, jobb
och bostad. Staden ska bidra till att alla nyanlanda stockholmare erhaller kunskaper i svenska
spraket. For att sakra att alla medarbetare inom staden har erforderliga kunskaper i svenska ska
sprakkurser erbjudas till medarbetare inom vard och omsorg och forskola.

En snabb etablering pa arbetsmarknaden innebar sjalvstandighet for individen och underlattar
etablering pa bostadsmarknaden och i samhallet i stort. Kommunstyrelsen har ett viktigt ansvar for
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att modulbostader kan upprattas sa att de svarar mot behoven och for att sékerstalla att de och andra
tillfalliga boenden som anvénds &r geografiskt spridda 6ver hela staden.

e Inriktningen for Stockholms mottagande av nyanldnda ar att stddja en snabb etablering
genom skola, jobb och bostad.

e Staden ska sakra alla medarbetares kunskaper i svenska. Inom vard och omsorg samt
forskola ska medarbetare erbjudas sprakkurser i svenska.

Effektiva och hallbara lokaler

Alla stockholmare ska kunna lita pa att det finns en bra kommunal grundskola nara hemmet.
Kommunstyrelsen ansvarar for genomférandet av SAMS, samordnad skolplanering i Stockholm.
Arbetet syftar till att sakerstalla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler. |
planeringen av skolutbyggnad och placering ska analyser goras sa att lokalisering och utformning
bidrar till att motverka skolsegregation. Detta bor vara ett 6vergripande mal for arbetet inom
SAMS. Arbetet maste prioriteras hogt av alla inblandade parter.

Kommunstyrelsen ska dven ansvara for att sékerhetsstélla nddvandig kapacitetsutbyggnad av
gymnasieskolan. Detta sker inom ramen for samverkan inom gymnasieregionen. Vi ser idag ett
hogt soktryck in mot regionens ké&rna och Stockholms stad. Antalet sokande till stadens
gymnasieskolor kommer i framtiden att 6ka markant pa grund av bade den demografiska
utvecklingen och regionens tillvéaxttakt.

Det ar i grunden positivt. Det kommer dock innebéra stora utmaningar for staden da flera nya
gymnasieskolor kommer att behdva byggas for att ge plats at stadens och regionens
gymnasieelever. For att sakerhetsstalla en langsiktig hallbarhet maste behovet av utbyggnad ocksa
svara mot ersattningarna inom gymnasieregionen. Samarbetet inom gymnasieregionen bor
utvarderas och forandras for att sdkerhetsstélla att Stockholms stad kompenseras ekonomiskt for de
stora investeringskostnaderna och for att Stockholms elever ska kunna fa plats pa en gymnasieskola
i sin hemkommun.

Staden ska &ga och utveckla byggnader som langsiktigt behovs for stadens olika verksamheter.
Strategiska fastighetsutvecklingsprojekt som uppfyller ett eller flera kriterier for beslut om stérre
investeringar ligger inom kommunstyrelsens ansvar att initiera. Det kan exempelvis rora projekt
med hdga investeringsutgifter, hoga driftskostnader, hdog komplexitet eller som involverar flera
namnder eller bolagsstyrelser. Det operativa ansvaret att utreda, planera och genomféra dessa
projekttyper kan alaggas fastighetsnamnden. Vid utveckling eller renovering av fastigheter ar
kostnadskontroll och projektstyrning av yttersta vikt for att pa ett effektiv vis forvalta stadens
resurser.

Runt Jarvafaltet finns flertalet gardar och hus med stark koppling till det gamla kulturlandskapet
och Igelbackens kulturreservat. | fastigheterna erbjuds mangfacetterad verksamhet med alltifran
samlings- och kulturlokaler till 4H-gard och lekplatser. Tillsammans bidrar de olika
verksamheterna till ett aktivt fritidsliv och starkt civilsamhélle. Inom kulturreservatet pa Jarvafaltet
finns ocksa Hasta gard vars huvudbyggnad har synnerligen hogt kulturhistoriskt varde. Viss
verksamhet bedrivs idag pa garden men det finns stora majligheter att utveckla garden till ett
attraktivt besoksmal. En samarbetsgrupp inom stadens berdrda forvaltningar ska tillsattas for att
utreda renoveringsbehov och tillse att verksamheten runt kulturreservatets gardar kan utvecklas
samtidigt som tillgangligheten till natur och kultur ska 6ka for alla stockholmare.

Lokaler som inte behovs eller beddms behdvas for att sakerstalla kommunal verksamhet och lokaler
som inte genom kommunal radighet bidrar till hallbarhet och sammanhallning ska kunna séljas.
Exempelvis bor kommunstyrelsen under ar 2021 initiera forsaljning av Ostermalmshallen och
Sturehovs slottsbyggnad.

Under pandemin har manga stockholmare forandrat sitt arbete och digitala moten har blivit en del
av vardagen. Fungerande tekniska I6sningar maste sakerstallas for alla stadens verksamheter vilket
inkluderar den politiska organisationen. Digitala l16sningar ska finnas for genomférande av ndmnd-
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och styrelsemoten. Kommunstyrelsen ska ta ett Gvergripande ansvar fOr att digitala méten och
konferenser kan genomforas i hela staden.

e SAMS-arbetet ska starkas i syfte att lagga okat fokus pa att bryta skolsegregationen.

e Staden ska verka for att sédkerstalla ekonomiska forutsattningar for Stockholms stad inom
ramen for gymnasieregion Stockholm.

e Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder utreda renoveringsbehov och
utvecklingspotential for Jarvafaltets gardar, med sarskilt fokus pa Hasta gard, i syfte att
Oka tillgangligheten till natur och kultur for alla stockholmare.

En jamstalld stad med manskliga rattigheter i fokus

Stockholm ska vara en jamstélld stad. M&n och kvinnor &r och ska behandlas som jamlikar.
Stockholm ska stérka skyddet mot sexuella trakasserier i stadens samtliga verksamheter.
Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna arbetet for att makt, mojligheter och resurser fordelas
jamnt oavsett kon. Utbildningsinsatser for stadens medarbetare ska genomforas regelbundet.
Utbildningarna ska anpassas efter verksamheternas behov. Samtliga medarbetare i staden ska
fortbilda sig inom jamstalldhet och méanskliga rattigheter minst vartannat ar.

Vi behdver fortsatta arbeta for att forbattra jamstalldheten. Jamlikhet och jamstalldhet ska 6ka i
Stockholm, inte minska. Det offentliga rummet ska vérnas mot hat och hot. Vi vill se kraftfulla
insatser mot mans vald mot kvinnor. Det finns ett tydligt samband mellan anstallningsvillkor och
sexuella trakasserier. Osékra och korta anstéliningar innebdr mer ensidiga arbetsuppgifter, mindre
frinet och s&mre majligheter till utveckling. Darfor behdver arbetsmarknaden bli mer jamstélld och

trygg.

Arbetet for manskliga rattigheter ar ett fundament i staden och en forutsattning fér demokrati.
Kampen mot diskriminering pa grund av kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, sexuell laggning, funktionsnedséttning, alder, religion eller annan trosuppfattning ska
fortsatta. Majligheten for personer med funktionsnedsattning att fa jobb i staden ska forbattras.
Funktionshinderperspektivet ska beaktas i alla stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen ska samordna stadens arbete fér nationella minoriteter och leda arbetet med
verksamheter och informationsinsatser inom ramen for Stockholm som férvaltningskommun fér
samiska, meankieli och finska. Inom respektive verksamhet i staden ska utredningar goras kring
behov och efterfragan pa verksamhet inom ramen for forvaltningsomradet. | det ingar att foraldrar
till barn i forskoledlder kontaktas i syfte att undersoka intresset for forskola pa nagot av de
nationella minoritetsspraken. Utredningarna ska géras i samverkan med ber6rda minoriteter.

Sedan 1 januari 2020 ar FN:s konvention om barnets rattigheter svensk lag. Beslutet innebér ett
fortydligande om att beakta de rattigheter som féljer av barnkonventionen. Barnets réttigheter ska
vagas in i beslutsprocesser och drenden som ror barn. Att barnkonventionen nu ar lag skapar en
grund for ett mer barnréttsbaserat synsatt i all offentlig verksamhet. Det har betydelse for alla
stadens verksamheter som beror barn saval direkt som indirekt. Alla i staden som arbetar med barn
eller i verksamheter som pa nagot satt paverkar barn har behov av kunskap om konventionen.
Barnréattsarbetet ska utvecklas och styrdokument, rutiner samt arbets- och beslutsprocesser ska ses
over.

Kommunstyrelsen ska sékerhetsstalla att staden enbart stddjer och samarbetar med organisationer
och aktorer som star bakom den demokratiska rattsstatens principer, de manskliga rattigheterna och
jamstalldhet mellan kvinnor och méan. Samrdre, uppmuntran till eller mdjliggérande av
valdbejakande extremism ar aldrig acceptabelt. Det berér allt fran bidragsgivning till
lokaluthyrning.

Medborgardialoger och medborgarbudget &r viktiga verktyg for staden for att ta vara pa invanarnas
synpunkter och upplevelser. Invanarnas demokratiska delaktighet ska ocka. Som invanare i
Stockholm har man bade rattigheter och skyldigheter och malet &r en stad med engagerade invanare
som vill och kan vara med och paverka. Stockholms stad ska arbeta med medborgarbudget for att
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involvera medborgare att prioritera resurser. Kommunstyrelsen ska ocksa arbeta tillsammans med
berérda namnder och bolagsstyrelser for att starka fortroendet for myndigheter och offentlig
verksamhet hos medborgare i stadens sarskilt utsatta omraden.

e Samtliga medarbetare i Stockholms stad ska erbjudas fortbildning inom omradet
manskliga rattigheter minst vartannat ar.

e Behov och efterfragan av insatser inom ramen for Stockholm som forvaltningsomrade
ska genomfdras kontinuerligt i samarbete med berérda minoriteter.

e Funktionshinderperspektivet ska beaktas i alla stadens verksamheter.

Starkt stod till kultur och kreativa naringar

Stockholms kulturliv &r i dagslaget hart drabbat av den pagaende pandemin. Ett i grunden starkt
kulturliv har paverkats kraftigt av uteblivna biljettintakter och stora svarigheter att planera for
framtiden. Stockholms stad har under ar 2020 misslyckats med att ge Stockholms kulturliv ett
rimligt krisstod. De insatser som gjorts har inte varit tillrackliga och dartill har de skett pa bekostnad
av andra delar av kulturlivet. Ett exempel &r stod till kulturlokaler som givits genom att medel
omfordelats fran kulturstodet. Det ar undermaligt.

Kulturen bidrar till att géra Stockholm till en attraktiv stad for sina invanare och besokare. Vi har
ledande scener och ett kulturliv som bland annat bidragit till det svenska musikundret. Stockholms
framgangsrika kreativa naringar ar en foljd av ett aktivt kulturliv. Stockholm scener for musik och
konst maste utvecklas, inte avvecklas. Det ar ett strukturellt problem att musikscener tvingas stanga.
Mot bakgrund av pandemin &r detta problem storre &n nagonsin. Staden behdver ta ett samlat grepp
om denna fraga och utdka samarbetet mellan kulturnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och fastighetsndmnden for att starka stadens
kulturliv och scener. Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att ta fram en konkret handlingsplan
samt tillsatta en stadsovergripande fokusgrupp for detta andamal. Handlingsplanen ska sarskilt
beakta planering for kulturscener i stadens stadsbyggnadsomraden. Samtidigt finns andra kreativa
naringar som inte drabbas lika direkt av pandemin. Detta galler bland annat dataspelsutveckling,
forlagsverksamhet och film- och tv-produktion. Med Okat fokus pa scenkonstens forsvarade
forutsattningar ar det viktigt att aven dessa verksamhetsgrenar ges goda forséattningar att fortsatta
véxa inom staden.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med kulturndmnden arbeta for 6kad trygghet i stadens bibliotek,
museer, och evenemang utifran ett  barnperspektiv, jamstalldhetsperspektiv  och
tillganglighetsperspektiv. Under 2021 ska ett 100-arsfirande av den svenska demokratin anordnas.
Kommunstyrelsen har &ven dvergripande samordnings- och kommunikationsansvar for Stadshusets
hundradrsjubileum 2023.

Stockholm har under lang tid sttt stark pd en global arena och attraherat etablering av flera
multinationella foretag. Det har skett samtidigt som flera inhemska féretag har startat och vuxit. |
internationella méatningar for innovation och start-up hamnar Stockholm ofta i toppen. For att starka
bade det lokala och internationella naringslivet paborjades under tidigare mandatperiod arbetet for
att faststalla en stadsovergripande servicekedja for etableringsforfragningar. Detta arbete ska
fortsatta i syfte att skapa en effektiv ingang till staden for foretag. Forutsattningarna for
naringsidkare som ar verksamma i stadsdelarna ska prioriteras genom bland annat stérre insatser
for samordning och kommunikation.

Forutsattningen for att fler ska fa ett jobb &r ett levande naringsliv. I Stockholm ska alla foretag ha
goda mojligheter att vaxa. Det ska vara latt att starta och driva foretag i var stad. Stockholms
naringslivsarbete ska forbattras ytterligare och kommunstyrelsen ska verka for att uppfylla
naringslivspolicyns malsattningar. Stockholm ska arbeta aktivt med etablering och nyforetagande
i alla stadsdelar. En viktig del i stadens naringslivsarbete ar végledning och lokalt stod till
nyforetagande. Stodet till foretag i form av vagledning bor breddas under de perioder nar det finns
okad risk for omfattande konjunkturnedgang, likt den som coronapademin fort med sig for flertalet
av stadens naringsgrenar
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En begransning for manga foretag ar idag bristen pa lokaler. Staden behdver darfor fortsatta det
strategiska arbetet for att oka antalet arbetsplatser medmalsattningen att bygga 100 000 nya
arbetsplatser till &r 2030 med fokus pa soderort. Genom detta majliggors foretag att vaxa samtidigt
som balansen mellan bostader och arbetsplatser mellan staden norra och sédra del utjamnas.

Stadens namnder och bolag ager idag manga fastigheter och lokaler och &r genom dessa hyresvardar
for naringsidkare och organisationer runt om i Stockholm. P& grund av den globala pandemin har
insatserna for hyreslattnader som uppskov eller nedsattning varit nédvandig och motiverad. Mycket
av besluten for hyreslattnader sker efter de givna forsattningarna for lokalen och féretaget men det
ar samtidigt viktigt att denna hantering sker likvardigt mellan stadens olika verksamheter. Okat stod
och riktlinjer for hyresnedsattningar kan ocksa skapa hogre effektivitet vid hanteringen av inkomna
forfragar gallande uppskov eller nedséttning. Kommunstyrelsen ska darfor bista stadens namnder
och bolag genom central samordning kring hyreslattnader for att sékra likvardighet och effektiv
hantering.

Stockholm ska bidra till att den hogre utbildningen i staden och regionen far goda
utvecklingsmojligheter och kan hélla en varldsledande kvalitet. Samarbetet med universitet och
hogskolor ska fordjupas for att stdrka stadens konkurrenskraft och forskning och fortsétta
utvecklingen i ledande branscher som life science, ICT och miljéteknik. Kommunstyrelsen ska
arbeta for att fa till stand en etablering av ett av vérldens ledande universitet i Stockholm for att
tillgangliggora varldsledande utbildning for fler och skapa positiv konkurrens inom den hogre
utbildningen och forskningen.

e Bygg 100 000 nya arbetsplatser till ar 2030.

e Utveckla centralt stod for hantering av hyreslattnader relaterade till pandemin for effektiv
och likvardig hantering bland alla stadens namnder och bolag.

e Ta fram en konkret handlingsplan for att starka stadens kulturliv och scener.

Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsgivare

Ratten till en fast heltidsanstallning med schyssta arbetsvillkor och en 16n man kan leva pa ar en
viktig jamstalldhetsfraga. Fortfarande lever manga kvinnor under alltfor svara ekonomiska
forhallanden. Halften av kvinnorna i traditionella arbetaryrken jobbar deltid och den framsta
anledningen till detta ar att de inte far en heltidsanstéllning. Aven visstidsanstallningar i form av
timavldnad personal bidrar till 6kad ojamstélldhet. Trots att tanken &r att timanstéllda ska anvandas
vid korttidsfranvaro utgér gruppen alltfor ofta en stor del av grundbemanningen i manga av stadens
kvinnodominerade verksamheter.

Strukturella problem kréver kollektiva och skarpa progressiva forslag. Staden ar en av landets
storsta arbetsgivare och behover en aktiv personalpolitik. Att lyfta in personalfrdgorna under
kommunstyrelsens ekonomiutskott har tydligt visat att personalfragorna under det blagrona styret
inte prioriteras. | en stor stad som Stockholm krévs ett strategiskt arbete pa hdgsta politiska niva
for att fordndra verkligheten. Anstéllningsvillkoren i framforallt kvinnodominerade sektorer
behover forbattras, bland annat nar det géller hur arbetet organiseras och fordelas. Ett fortsatt arbete
for ratt till heltid och tryggare anstéllningar ska prioriteras. Bra arbetsforhallanden, med
utgangspunkt i de villkor som formuleras i kollektivavtal, ska vara lika sjalvklara i upphandlad
verksamhet.

Stadens utvecklingsinsatser for att starka och utveckla chefer ska fortsatta. Ett narvarande ledarskap
ar viktigt for medarbetarna och en Oversyn ska goras med det langsiktiga malet att antalet
medarbetare per chef ska vara max 25 personer. Staden ska arbeta langsiktigt med att hoja
kompetensen hos medarbetarna och ur detta hdnseende &r fasta anstédllningar att foredra.
Bemanningsenheter med fast anstalld personal pa heltid ska inréttas inom aldreomsorg och skola
for att underlatta for bland annat fortbildning och korttidsfranvaro.

Genom att skapa attraktiva villkor och erbjuda intressanta jobb kan arbetsgivare attrahera
medarbetare med ratt kompetens och trygga kompetensforsorjningen for framtidens valfard. Det ar
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ytterst angelaget med tanke p& den radande kompetensbristen. Ur en kontinuitetsaspekt &r fasta
anstallningar att foredra aven for arbetsgivare. Aven kompetensutvecklingen & manga ganger
avhangig av anstallningsformen, varfor andelen fasta anstéllningar ska tka.

Friskvard &r en del av arbetsmiljoarbetet och en angelagen fraga, bland annat for att stavja
sjukfranvaron och i arbetet for att vara en attraktiv arbetsgivare. Halsan ar en avgérande faktor for
livskvaliteten och mojligheten till ett langt yrkesliv och stadens insatser for sin personal spelar en
viktig roll. Darfor ska staden utifran ett jamstalldhetsperspektiv gora en Oversyn av
friskvardformanerna for att kunna klargéra omotiverade skillnader och darefter foresla atgarder for
att dessa forstérks i verksamheter med stora behov. Kommunstyrelsen ska utreda inforandet av
sociala utfallskontrakt mellan staden och néringslivet eller den ideella sektorn. Det hdlsoframjande
arbetet och ett ndrvarande ledarskap bidrar till en god arbetsmiljo.

Staden behdver bli tydligare med i vilka fall allmanna visstidsanstallningar far anvandas eftersom
det finns ett antal forvaltningar som har anmarkningsvart manga anstéllda i denna otrygga
anstallningsform. Det ar inte rimligt att ha manga tidsbegransade anstallningar som skulle kunna
vara fasta anstéllningar. Ett slentrianmassigt anvandande av osakra anstéllningar ska inte tillatas
inom staden. Anstallningsformen allman visstid ska reserveras for exempelvis tidsbestamda projekt
eller tillfalliga forstarkningar under en begrénsad period.

Ar 2014 starktes arbetet med att forbattra arbetsvillkoren genom rétt till kollektivavtal, heltid,
rimliga scheman och en bra loneutveckling. Laglonesatsningar gjordes, inriktningen var att fasta
anstallningar och heltid skulle vara norm i staden samt att AVA-anstéllningar skulle minimeras.
Stadens program for upphandling och inkop uppdaterades med att staden, sa langt det ar
andamalsenligt och mojligt enligt lag, ska stilla krav pa sérskilda kontraktsvillkor i niva med
svenska kollektivavtal. Dessa krav togs bort helt ur den forsta remissversionen da de blagrona skulle
revidera upphandlingsprogrammet, vilket ar hogst orovackande. Da programmet behandlades,
under coronapandemin, var kraven ater inforda, dock med tillagg om att de ska vara rimliga och
relevanta for att underlatta for smaforetagare. Vart att namna ar att varken omkladningsrum eller
arbetsklader for hemtjanstpersonal av de borgerliga partierna varit att betrakta som rimliga eller
relevanta krav. Det ar helt uppenbart att arbetet som péaborjades under forra mandatperioden nu
behdver fortsétta och utvecklas vidare.

De blagrona har tydligt visat att de inte ser sambandet mellan personalens villkor och kvaliteten
inom stadens verksamheter. Senast i januari 2020 togs kraven pa heltid som norm och pa att minska
timanstallningar bort ur upphandlingsunderlaget for hemtjansten, nagot som under &ret med
uppenbar tydlighet visat sig vara 6desdigert. Trygga heltidsanstéaliningar, med majlighet att stanna
hemma nar man blir sjuk, rimliga arbetsscheman, fler kollegor och en 6kad grundbemanning maste
nu alla inse ar nédvandigt for att kunna erbjuda hog kvalitet i stadens verksamheter. Att forsvara
forsamringar for stadens personal och medborgare med att politiken inte ska detaljstyra ska inte
langre vara accepterat. Den enskildes och personalens behov maste ga fore foretagens vinstjakt.

Staden ska se Over konverteringstiden géllande vikariat och allméan visstidsanstallning till
tillsvidareanstallning. Det tar mycket langre tid for en timavlonad att komma upp till foretradesratt
till ateranstallning och tillsvidareanstallning, eftersom endast de dagar man ar inne och arbetar
raknas. Arbetstagaren har ratt att avsta fran att konverteras in i en fast anstallning, sa en sadan
reglering drabbar inte den som vill fortsatta sitt arbete som timavlénad. Kommunstyrelsen ska
darfor utreda forutsattningarna for att andra konverteringsreglerna for timavlénade och for
tidsbegransade anstéllningar i syfte att snabbare fa dem tillsvidareanstallda. Kommunstyrelsen ska
ocksa utarbeta riktlinjer for nar och hur namnder och styrelser kan anvéandas sig av allmanna
visstidsanstallningar i syfte att minimera anvandandet av anstallningsformen. Slutligen ansvarar
kommunstyrelsen for att alla namnder och styrelser arligen redovisar anvandningen av otrygga
anstéallningar och arbetar for att minska desamma.

e Personal- och jamstélldhetsutskottet aterinrattas for att sakerstalla ett politiskt ansvar och
engagemang for personalfragor.
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e Endversyn av hur friskvardsbidraget och 6vriga friskvardsformaner ser ut i stadens
verksamheter, dar omotiverade skillnader genomlyses, ska goras.

e En malsattning om att minst 90 procent av de anstéallda ska ha en fast tjanst infors.

e Staden ska inte ha nagra ofrivilligt deltidsanstallda.

e Forutsattningarna for att andra konverteringsreglerna for timavlonade i syfte att snabbare
fa dem tillsvidareanstéllda ska utredas.

e Namnder och styrelser ges i uppdrag att arligen redovisa anvandningen av otrygga
anstéallningar och arbetet for att minska desamma.

e Kommunstyrelsen ska verka for att metoder och arbetssatt som minskar sjukfranvaron
kan spridas till verksamheter i hela staden.

Hallbar ekonomi

Grundldggande for en fungerande stad och en vélfard som moter medborgarnas behov &r en god
kommunal ekonomi. Under de senaste tva aren har stadens ekonomi successivt forsvagats.
Upplaningen har Okat kraftigt och skattesankningen innebar ar 2019 en strukturell
underfinansiering vilken fortsatt ar 2020 med exempelvis en skolbudget som sett till ambitioner
varit den sémsta under 2000-talet.

Det faktum att staten kraftigt okat statshidragen till kommunerna med det uttalade malet att starka
vélfarden har inte hindrat den borgerliga majoriteten att anvanda dessa medel uteslutande till
resultatforstarkning. Det ar ocksa bakgrunden till ett starkare resultat ar 2020. Att regeringen pa
kort sikt hjalpt Stockholms stad att fa balans i ekonomin déljer inte det faktum att skattesankningen
ar 2019 skapat ett strukturellt underskaott.

Precis som stadsledningskontoret papekade under hela ar 2019 &r en viktig orsak till denna obalans
den skattesdnkning som genomfordes av den borgerliga majoriteten. Det politiska ledarskapet
havdade da att det inte skulle paverka vélfardsverksamheterna. Nu vet vi svaret. Manga
valfardsverksamheter har tvingats spara och medel avsedda for valfarden har undanhallits dessa
verksamheter. Andra resultatenheter har klarat sig igenom aret genom att ta resurser fran
upparbetade reserver.

Parallellt med en svagare driftsekonomi har stadens behov av nyupplaning férdubblats. Under forra
mandatperioden egenfinansierades tva tredjedelar av alla investeringar. Under denna mandatperiod
har upplaningen okat kraftigt. Under de forsta 23 manaderna av innevarande mandatperiod har
stadens skuld 6kat med 19 miljarder kronor.

Den borgerliga majoriteten drar utifran detta slutsatsen att staden ska minska sin investeringsvolym.
Nodvandiga verksamhetslokaler ska inte byggas eller skjutas pa framtiden, allménnyttans
bostadsbyggande ska sénkas och klimatinvesteringarna ska reduceras. Inte ens Moderaternas enda
tydliga vall6fte om att grava ner centralbron finns med i investeringsplanen.

Det ar dock fel slutsats att tro att vagen till battre ekonomi gar genom att staden ska fungera samre.
Tvéartom finns det fortfarande behov av investeringar i bostader, infrastruktur och
klimatomstallning. Vi foreslar sadana atgarder och finansierar dessa genom ett hogre
bostadsbyggande, en starkare driftsekonomi och genom att bedriva aktiv fastighetsforvaltning
avseende lokaler som staden inte behdver ha radighet 6ver. Den enskilt storsta anledningen till att
upplaningen nu okar kraftigt ar att stadens investeringsbehov inte mots av ett tillrackligt hogt
bostadsbyggande som genererar exploateringsintakter till staden.

Kommunstyrelsen behover darfor ater fora en politik som sékerstaller en god driftsekonomi,
nddvéndiga investeringar och tkat bostadsbyggande. Kommunstyrelsen ansvarar darmed for att
sakra en langsiktig balans i ekonomin.

Stadens verksamhet ska vara effektiv. Kommunstyrelsen har en viktig roll att bade bedriva tillsyn
och sprida goda exempel. En atgard for att bedriva verksamheten med hogre effektivitet ar att starka
den egna kompetensen med syfte att minska behovet av externa konsulter. For att vinna trovérdighet
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i detta ska kommunstyrelsen forega med gott exempel och minska behovet av externa konsulter
under ar 2021.

Kommunstyrelsen ska i alla verksamheter strava efter att ta tillvara Stockholms ekonomiska
intressen. Ett sadant exempel ar att kommunstyrelsen ska identifiera och vid behov omférhandla
hyresavtal som &r ofdrdelaktiga for Stockholm utan att ge samhallsekonomisk nytta. Ett sadant
nyligen uppmarksammat exempel &r stadens avtal rérande Bromma flygplats. Stockholms stad ska
inte subventionera fossila utslapp. Kommunstyrelsen ska darfor i forsta hand avsluta och i andra
hand omforhandla avtalet med Swedavia.

Kommunstyrelsen ansvarar for stadens strategiska innovationsarbete och kvalitetutvecklingsfragor.
All hantering av allménna medel maste ske ansvarsfullt, transparent och med majlighet till kontroll.
Alla stadens verksamheter ska strdva efter en effektiv resursanvdndning med strikt
kostnadskontroll. Det géller sarskilt stadens insatser for 6kad digitalisering. Kommunstyrelsen ska
samordna stadens arbete med digitalisering och nyttjande av ny teknik som robotisering, artificiell
intelligens (Al) och sakernas internet (loT) och sdkerstélla en kostnadseffektiv utveckling av
stadens it-leverans genom en aktiv leverantorsstyrning och tydliga processer for prioritering av nya
behov. Kommunstyrelsen ska starka det strategiska samarbetet med Region Stockholm for att
kunna erbjuda sammanhallen vard och omsorg for aldre, med fokus pa trygghet och kontinuitet,
som aven ar samhallsekonomiskt effektivt. Samarbetet med Region Stockholm bor dven forbattras
nar det kommer till forebyggande arbete och forutséttningar for testning som genomfors av staden
kopplat till smittskydd inom &ldreomsorg och stéd och service.

e Kommunstyrelsen ska redovisa en plan for langsiktigt nédvéandiga investeringar i
bostader, fastigheter, infrastruktur och klimatomstallning och vilket bostadsbyggande,
och darpa féljande exploateringsintakter, som kravs for att uppna en langsiktigt hallbar
ekonomi.

e Behov och anvéndande av externa konsulter ska minskas.

e Statshidrag avsedda for valfard ska anvandas till vélfard.

Upphandling som leder till ett hallbart samhalle

Kommunkoncernen gor arligen inkop av varor och tjanster for drygt 30 miljarder kronor. Som
offentlig aktor ar det viktigt att anvanda offentlig upphandling och inkép som ett medel for att driva
samhallsutvecklingen i hallbar riktning i enlighet med Stockholms stads program for upphandling
och inkop. Arbetet forutsatter en hdg grad av samverkan och kommunstyrelsen har en samordnande
och stodjande roll.

Stadens inkdp ska anvandas som ett medel att kvalitetsutveckla verksamheterna samt driva
utvecklingen i innovativ och ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar riktning. Namnder och
bolagsstyrelser ska utveckla matt och matmetoder for att bidra till minskad klimatpaverkan genom
stadens inkop. Vid upphandling av livsmedel ska det stéllas krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning i livsmedelsproduktionen motsvarande svensk niva. Tillracklig kompetens
for att kunna kravstalla och genomféra upphandlingar samt félja upp ingangna avtal ska
sakerstallas. Stadens upphandlingar ska utformas sa att det finns mojlighet att folja upp och stélla
krav pa underentreprendrer i alla led.

Det ar idag diffust vilka klimat- och miljokrav som staden ska stélla i sina upphandlingar, istallet
for skarpa krav i stadens styrdokument finns bara korshanvisningar och otydlighet. En stor del av
stadens vaxthusgasutslapp avgors av upphandlingskraven. Malet maste vara att na ett krav pa
nollutslapp eller klimatneutralitet i alla upphandlingar, men till dess ska alla relevanta
upphandlingar innehalla krav pa minskade utslapp.

Sociala hansyn ska tillimpas som ska-krav nér stadens ndmnder och bolagsstyrelser upphandlar
inom stad-, transport- och byggentreprenader. Genom att stalla grundkrav pa foretag som vill delta
i upphandlingar kan fler stockholmare fa mojlighet att etablera sig och komma narmare
arbetsmarknaden.
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I grunden behdver staden i storre utstrackning bedriva samhéllsviktiga tjénster i egen och i ideell
regi, for att vérna valfarden for stockholmarna och stoppa skatteslGseriet som ger vinstsyftande
bolag mojligheten till stora vinstuttag pa bekostnad av kvaliteten i skolor, gruppboenden och
aldreboenden. Inte minst har pagaende pandemi visat skorheten i exempelvis aldreomsorgen med
ett stort antal utférare, vilket forsvarat viktig samordning under krisen. En splittrad organisation
med begransad kommunal radighet bidrar till en samre beredskap i tider av kris. Fortfarande &r
kommunal regi den enda driftsformen som fullt ut tillgodoser allménhetens insyn, ratten till
kollektivavtal och radighet for staden att ingripa nar verksamheter inte fungerar.

Kommunstyrelsen ska sékerstdlla att stadens inkdp &r marknadsmassiga, konkurrensneutrala och
har hog kvalitet och kostnadseffektivitet. For att uppna detta behovs en 6kad samverkan och dialog
med leverantorer och branschorganisationer samt att staden forbattrar metoder for att tillvarata den
potential som finns for anbud fran sma foretag i offentlig upphandling, fér sund konkurrens och
Okad innovation.

Vi ifragasatter starkt varfor vartenda ord om krav i niva med svenska kollektivavtal togs bort ur
remissversionen av inkdpsprogrammet, trots &ndrad lagstiftning efter att nuvarande program antogs
av kommunfullmaktige. Det &r uppenbart att den pandemi som drabbat hela vérlden ytterligare
belyser vikten av goda arbetsvillkor i Sverige och Stockholm och &ven den borgerliga majoriteten
verkar nu forstatt vikten av trygga anstallningar med goda arbetsvillkor. Dock ar det oroande att
majoriteten valde att just under avsnittet Arbetsmiljo villkora kraven pa goda arbetsvillkor med att
dessa kan uppfattas som rimliga och relevanta for mindre leverantorer. Med tanke pa hur debatten
tidigare forts av den borgerliga majoriteten finns nu en stor risk att just krav pa arbetsvillkor
prioriteras ner och havdas vara detaljstyrning som forsvarar for mindre foretag. Det ar inte mer &n
nagon manad sedan detta var den gangse argumentationen for den borgerliga majoriteten. Staden
behdver hogre ambitioner i inkdpsarbetet.

Direktupphandlingar ska genomféras i enlighet med LOU och stadens riktlinjer for
direktupphandling vad galler konkurrensutsattning, seriositetsprovning och dokumentation.

e Upphandlingar ska anvandas som ett medel att utveckla staden i en mer hallbar riktning,
bade miljomassigt, socialt och ekonomiskt.

e Namnder och bolagsstyrelser ska utveckla matt och matmetoder for att bidra till minskad
klimatpaverkan genom stadens inkop.

o Tillracklig kompetens for att kunna kravstélla och genomféra upphandlingar samt folja
upp ingangna avtal ska sakerstallas.

e Krav ska stallas i niva med svenska kollektivavtal.

Stad i varlden

Stockholm har under de senaste decennierna utvecklats till en internationell storstad. Stadens
mojlighet till verksamhetsutveckling forbéattras av en internationell utblick dar vi lar av de basta
exemplen runt om i vérlden. Stockholm ska vara ledande i det globala arbetet med att férverkliga
Parisavtalets malsattningar i klimatsamarbetet, dar staden ska inta rollen som en foregangare i det
globala miljé- och klimatarbetet.

Stockholms stad intensifierade sin internationella verksamhet inom strategiskt viktiga omraden
under forra mandatperioden. Utdver att stirka stadens internationella samarbeten och relationer ar
ett viktigt steg i internationaliseringsarbetet att relevant information om stadens verksamhet finns
tillganglig pa engelska eller andra relevanta sprak. Staden ska fortsatta arbetet med att underlatta
for icke-svensktalande boende och besokare i staden.

Kommunstyrelsen ansvarar for stadsovergripande internationella relationer och besok.
Kommunstyrelsen ska ocksa samordna stadens internationella samverkan pa klimatomradet och
delta aktivt i internationella och europeiska samverkansorganisationer, bland annat Eurocities.
Slutligen ansvarar kommunstyrelsen ocksa for att strategiskt bevaka och tillvarata de mojligheter
som erbjuds att delta i samverkansprojekt som finansieras av EU:s fonder och program.
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e Stockholm ska vidareutveckla sitt internationella arbete med hénsynstagande for de nya
forutsattningar som coronapandemin innebar

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnderna utveckla feriejobb och Stockholmsjobb med malet att
fler kan bidra till stadens utbud av arbetsmarknadsinsatser.

Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna utveckla en rekryterings- och bemanningsfunktion i
syfte att snabbt lotsa arbetsldsa till studier och bristyrken inom stadens
verksamheter.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2021-01-01 2021-12-31
stadsbyggnadsnamnden, &ldrendmnden och Micasa utreda behovet av
seniorbostader med malsattningen att kunna infora en
seniorbostadshostadsgaranti for alla dver 65 ar senast ar 2030.

Kommunstyrelsen och socialndmnden ska i samrad med polisen ta initiativ 2021-01-01 2021-12-31
till samarbete med andra kommuner sa att personer kan lamna Stockholm
snabbt om det behdvs for att kunna bryta helt med kriminaliteten.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden ta initiativ till att 2021-01-01 2021-12-31
staden upprattar samverkansoverenskommelse med Kriminalvarden for att
stérka stadens planeringsforutséttningar infor frigivningar samt minska
antal personer som aterfaller i kriminalitet.

Kommunstyrelsen ska ansvara for forvaltningen av Esset med stéd av 2021-01-01 2021-12-31
arbetsmarknadsnamnden, socialnémnden, &ldrendmnden,
overférmyndarnamnden och stadsdelsnamnderna.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att trangselskattportalerna ska kunna 2021-01-01 2021-12-31
anvéndas for att registrera och straffbelédgga fordon som bryter mot
miljézonsregler.

Kommunstyrelsen ska genom en extern och oberoende granskning 2021-01-01 2021-12-31
utvardera stadens arbete med coronapandemin i syfte att forbéttra stadens
beredskap samt foresla forbattringar inom specifika verksamhetsomraden,
exempelvis dldreomsorgen.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och 2021-01-01 2021-12-31
socialndmnden se 6ver férdelningen av generalschablonen for
flyktingmottagande med hénsyn till verksamhetsforandringar i stadens
arbete med etableringen av nyanlanda.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och 2021-01-01 2021-12-31
socialndmnden utreda gransdragningen mellan sysselséttning med
arbetsrehabiliterande inriktning och arbetsmarknadsndmndens insatser.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, 2021-01-01 2021-12-31
idrottsndmnden, kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden,

valndmnden och stadsdelsnamnderna sakerstélla att berérda medarbetare
gar stadens webbaserade grundutbildning om valdshejakande extremism.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, 2021-01-01 2021-12-31
socialndmnden, stadsdelsnamnderna och andra berérda namnder utreda
vilka samlokaliseringar med andra myndigheter som kan goras i syfte att ta
tillvara pé de positiva synergieffekter som uppstar nar aktorer lokaliseras
tillsammans.
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder gora en analys av
samtliga upphandlingar i staden i syfte att tdppa till alla mojligheter for
kriminella att infiltrera staden och utnyttja valfardssystemet.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen,
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden utreda hur hyrorna kan
pressas ytterligare vid nyproduktion.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden utveckla
stadens kalkylmodell med avseende pa utgifter for
infrastrukturinvesteringar i annan regi.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsnamnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB
Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall
AB implementera handlingsplanen fér klimatanpassning vid skyfall och
vérmebdljor.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och andra berérda ndmnder arbeta for att
tidigarelagga stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden samt
bostadsbolagen och SISAB ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor till ar 2040.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och
fastighetsnamnden utreda méjligheten att underlatta for kulturevenemang
pa Stockholms stadshus borgargard i syfte att levandegéra en unik plats i
staden for stockholmare och besokare.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
fastighetskontoret ta fram och tillampa en handlingsplan samt tillsatta en
stadsovergripande fokusgrupp for att framja fler kulturlokaler och
musikscener i staden.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsndmnden
och Stockholm Exergi ta fram eget lokalt system for klimatkompensation
dar merkostnaderna anvénds for att finansiera investeringar och drift av
BECCS i samarbete med Stockholm Exergi.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden,
exploateringsndmnden och trafikndmnden ta fram en stadsovergripande
masshanteringsstrategi.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna besluta om var fler trygghetskontor ska etableras
utifran polisens bedémningar och i samrad med berorda aktorer.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna och i samrad med regionen utreda hur samverkan
mellan kommunens missbruksvard, regionens beroendevard och den
psykiatriska varden kan starkas. Syftet 4r att sakerstélla att den som har ett
missbruk och en psykiatrisk diagnos kan behandlas for bada delarna
samtidigt.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, SHIS Bostéader
och Stockholms Stadshus AB utreda forutsattningar for att sakerstélla
behov av genomgéngslagenheter i hela staden pa medellang sikt genom att
blockforhyra ett stérre antal hyreslagenheter i nyproduktion med krav pé
rimliga hyror.

2021-01-01

2021-12-31
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, &ldrendmnden och
stadsdelsndmnderna utreda ansvarsférdelning och kostnadsansvar for
personer 6ver 65 ar i behov av insatser fran individ- och familjeomsorgen
eller socialpsykiatrin.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB
intensifiera arbetet med att 6ka stadens kunskaper om och samlade
forméaga inom sékerhetsskydd.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB samt
samtliga ndmnder och bolagsstyrelser fortsatta planeringen for civilt
forsvar med utgangspunkt i den stadsGvergripande projektplanen.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikndmnden, fastighetsndmnden,
uthildningsnamnden, Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta stadsdelsnamnd
utreda renoveringsbehov och utvecklingspotential for Jarvafaltets gardar,
med sarskilt fokus pa Hasta gard, i syfte att oka tillgangligheten till natur
och kultur for alla stockholmare.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden,
stadsdelsndmnderna, aldrendmnden och miljé- och halsoskyddsndmnden
inrétta en central kostenhet.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna utreda hur avtals- och verksamhetsuppféljningen
inom &ldreomsorgen ska organiseras.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och
stadsdelsnamnderna se Gver indikatorerna utifran saval ett &ldre- som ett
verksamhetsperspektiv inom &ldreomsorgen i syfte att i samband med
Essets inforande komplettera eller ersétta underlagen for desamma, eller
andra indikatorer inom verksamhetsomréadet.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden utreda
finansieringsmojligheterna for modernt mellanboende och vilka samhalls-
och kommunalekonomiska effekter det skulle ge.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dverférmyndarnamnden och
arbetsmarknadsnamnden infora forvaltarenhet under
arbetsmarknadsnamnden.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden och
Stockholm Exergi ansvara for stadens samlade koordinering for att
genomfdra uppforandet av nytt kraftvarmeverk i Lovsta.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med milj6- och halsoskyddsnamnden och
exploateringsnamnden foérandra styrningen sa att anvand energi
(nettoenergi) tillampas istallet for kopt energi.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden och miljo- och
halsoskyddsnamnden forsla organisationsforbattringar i tillstand- och
tillsynsprocesser i syfte att erbjuda en sammanhallen och forenklad
myndighetsutdvning. | detta ska sarskilt beaktas samverkan mellan
tillstandsverksamheten och stadens alkohol, narkotika, doping och
tobaksforebyggande (ANDT) arbete.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna och
socialndmnden inrétta en stadsdvergripande bestéllarfunktion for bostader
med sérskild service enligt LSS och SoL under socialndmnden.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, socialnamnden,
aldrenamnden och servicenamnden utvérdera och trygga tillgangen till
skyddsutrustning sa att stadens beredskap motsvarar minst tre manaders
forbrukning.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden och miljé- och
hélsoskyddsndmnden ta fram en handlingsplan for minskade
koldioxidutslapp fran vagtrafiken fram till &r 2030.

2021-01-01

2021-12-31
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Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och SISAB inom
ramen for SAMS genomlysa kostnaderna for om- och
tillbyggnationsprojekt pa befintliga skolor.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med aldrenamnden och
stadsdelsndmnderna bedriva ett strategiskt utvecklingsarbete kring
personal- och kompetensférsorjning inom aldreomsorgen samt vid behov i
samverkan med arbetsmarknadsndmnden.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska initiera férhandlingar med Swedavia om avtalet for
Bromma flygplats i syfte att staden ska sluta subventionera fossila utslapp
och for att vdrna skattebetalarnas ekonomiska intressen.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska préva forutsattningarna for att tillsatta en sérskild
krisgrupp hos polisen i polishuset i Rinkeby med uppdrag att bryta
rekryteringarna till gangen.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska revidera klimatbudgeten samt ta fram
kompletterande atgarder for att Stockholm ska vara klimatpositiv senast ar
2040.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram en strategisk planering for elnatet och bjuda
in andra kommuner, regionen och elnétsbolag och kraftvarmebolag for att
samordna en strategisk planering av de nationella, regionala och lokala
elnaten.

2021-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa indikatorer som méter
etableringstid av nyanlanda.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tekniskt utveckla méjligheterna till samverkan och
distansarbete och distansméten i staden, genom att utvardera behov av nya
och moderna tjanster och beakta sékerhet, juridik samt
kostnadseffektivitet.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillse att samtliga drenden som beslutas i ett politiskt
organ i Stockholms stad innehéller en klimatkonsekvensanalys.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska tillskapa beredskapslager for att starka
forsorjningsforméagan av sarskilt viktiga varor inom staden.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska utarbeta riktlinjer for att minska anvéndningen av
allménna visstidsanstéllningar.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda forutséttningarna for att &ndra
konverteringsreglerna for timavlénade och for tidsbegrénsade
anstallningar.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur stadens bolagsstyrelser och ndmnder ska
uppfylla EU:s visselblasardirektiv.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur Stockholm kan anvénda sig av lagre
kalkylranta vid energieffektiviserande renoveringar.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska verka for en nedldggning av Bromma flygplats och
fokusering av flygtrafiken till Arlanda.

2021-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska, genom Agenda 2030-radet, undersoka hur
civilsamhallet kan bidra till att staden kan uppna FNs hallbarhetsmal.

2021-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen, socialndmnden och stadsdelsndmnderna ska utreda om
kostnader for gemensamhetsutrymmen i boenden kan finansieras pa annat
sétt &n genom hyran.

2021-01-01

2021-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arbeta mot
véldsbejakande extremism och stddja lokalférvaltande organisationer i
arbetet med demokratisékring, till exempel genom att bidra med
kompetensutveckling.

2021-01-01

2021-12-31
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Kommunstyrelsen, idrottsndmnden, kulturndmnden, utbildningsnamnden
och stadsdelsndmnderna ska utreda ett gemensamt system for reducerad
avgift baserat pd inkomstniva.

2021-01-01

2021-12-31

Samtliga ndmnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport och
byggentreprenader ska stélla sociala hansyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda sttd till ndmnder och bolag vid
anvandning av sysselséttningsframjande krav i upphandlingar.

2021-01-01

2021-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och milj6- och
halsoskyddsndamnden, utreda forutséttningar och kostnader for att
uppréatthalla en miljo- och klimatméarkning for inkdpssystem med
tillhérande arbetssatt.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden och kommunstyrelsen ska i samarbete med polisen ta fram
en gemensam handbok om de sekretessbrytande bestdimmelserna i syfte att
sakerstalla att likstallighet rader mellan stadsdelarna.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen géra en dversyn
och ta fram tillampningsanvisningar for samtliga egenavgifter inom
individ- och familjeomsorgen i syfte att skapa likstallighet i staden.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda hur
végledningen for socialtjénstens arbete kring barn eller unga som befinner
sig i eller som befaras vaxa upp i en valdsbejakande miljo har
implementerats och fungerar i praktiken.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda mojligheter
och konsekvenser av att myndighets- och kostnadsansvar inte byter
stadsdelsndmnd i samband med flytt av brukare.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen verka for att
modulbostader som upprattas och andra tillfélliga boenden som anvands &r
geografiskt spridda 6ver hela staden.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och
kommunstyrelsen ta fram forslag pa forandrade riktlinjer for att infora en
ny form av sysselsattning inom socialpsykiatrin samt i samband med detta
gbra en dversyn av erséttningssystemet for sysselsattning.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med &ldrenamnden, kommunstyrelsen och
Micasa utreda stadsgemensamma riktlinjer for tradlést internet och optimal
organisation for fortsatt utveckling av valfardsteknologi inom stadens
&ldreomsorg och bostéder med sérskild service

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och

stadsdelsnamnderna fastsla hur en Stockholmsmodell kan se ut inom det
forebyggande arbetet. Samt utreda vilka atgarder som behover vidtas for
att ndmnder och myndigheter kan samverka snabbare kring enskilda fall.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda méjligheterna att soka socialtjanst i annan
stadsdel &n dar man bor nér det géller hedersrelaterade problem.

2021-01-01

2021-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafikndmnden och
stadsdelsndmnderna samt i samrad med kommunstyrelsen klargora
ansvarsfragan i avtal for olika typer av dagvatten- och vattenanlaggningar.

2021-01-01

2021-12-31

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med bostadsbolagen och
bostadsformedlingen sékerstélla ett dkat antal skyddade boenden for
personer som utsatts for vald i nara relationer

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och SISAB
gora en analys av friskolornas langsiktiga lokalforsorjning.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen tillse att &ven
gymnasieplaneringen ingar i SAMS, samordnad skolplanering i
Stockholm.

2021-01-01

2021-12-31
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Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda
ersattningsmodellen for skolskjuts och foresla en ersattningsmodell som
tacker kostnaderna dar de faktiskt uppstar.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda
mojligheten till en féréndring av hantering av avgift i férskola och
fritidshem dér foréldrar &r separerade.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samarbete
med stadsdelsnamnderna utreda vilka eventuella omraden inom
&ldreomsorgen som med férdel kan organiseras inom stadens
aldreregionomraden.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna ta fram och inféra ett obligatoriskt introduktions- och
traineeprogram for enhetschefer inom &ldreomsorgen.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna undersoka forutsattningarna for att driva viss
profilboende-verksamhet i egen regi.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda férdelar och
nackdelar med en eventuell utfasning av LOU-upphandlade vard- och
omsorgsboenden till formén for egen regi eller LOV-upphandling.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen genomféra en férnyad
central upphandling av enstaka platser for personer Gver 65 ar och aldre i
form av profilboende.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna samt i dialog med de berdrda nationella minoriteterna
utreda efterfragan av aldreomsorg pa de erkanda nationella
minoritetsspraken.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utreda hur stadens halso- sjukvérds organisation kan
starkas i syfte att sékerstalla likstallighet och tillgang till likvardig vard
och omsorg, samt arbeta for att kommunalisera hemsjukvérden.

2021-01-01

2021-12-31

Overformyndarnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen initiera en
dialog med riksdag och regering om vikten av att Stockholm erhaller
ersattning for riksansvaret for utlandssvenskar.

2021-01-01

2021-12-31
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden inklusive bolag och
stiftelser med mera i den omfattning som féljer av god kommunal revisionssed. Stadsrevisionens
ansvar foljer av kommunallagen, lagen om kommunal redovisning, aktiebolagslagen samt
revisionsreglementet for stadsrevisionen i Stockholms stad och andra av kommunfullmaktige
utfardade foreskrifter sisom denna budgets mal och indikatorer.

Forslag till budget 2021 och inriktning for 2022 och 2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -32,5 -32,5 -32,5 -32,5

Intakter 2,6 2,6 2,6 2,6

Netto -29,9 -29,9 -29,9 -29,9

Forslaget till budgetram for 2021 har beretts av kommunfullméktiges presidium och medfor en
oférandrad budget. Foérandringarna framgar av bilaga 2.

| stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssatt samt namnd-
och bolagsgranskningen. | revisionsplanen beskrivs dven de storre revisionsprojekt som planeras
genomforas under revisionsaret.

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Valnamnden

Namndens uppgifter

Valndmnden ansvarar for organisation och genomférande av val till riksdagen samt val till
regionfullméktige och kommunfullméktige. Néamnden ansvarar ocksa for val till
Europaparlamentet. Namnden ska dessutom genomfora eventuella extraval och folkomréstningar.

Omfattningen av namndens uppgifter ar reglerad i lag, bade ansvarsomradet som sadant och i viss
utstrackning den organisation som ska anvéndas for att [0sa uppgifterna.

Utgangspunkten for namndens arbete ska vara att alla rostberattigade ges goda chanser att anvanda
sig av sin demokratiska réttighet att rosta. Namnden ska darfor planera for att valen kan organiseras
och genomforas pa ett sddant satt att alla rostberattigade ges goda forutsattningar att rosta. | detta
avseende ska namnden sarskilt beakta forutsattningarna att résta i omraden med historiskt lagt
valdeltagande samt behovet av tillgangliga och trygga vallokaler. Namnden ska prioritera atgarder
for att varna valhemligheten och motverka alla former av otillborligt verkande vid rostning.

Forslag till budget 2021 och inriktning for 2022 och 2023

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Driftverksamhet

Kostnader (-) -5,5 -6,6 -65,4 -7,5

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -5,5 -6,6 -65,4 -7,5

Budgeten for 2021 6kar med 1,1 mnkr jamfort med 2020. Okningen beror pa férberedelser infor
allmanna val 2022. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Stadsdelsnamnder

Stadsdelsndmnderna har ansvar for merparten av stadens valfardsverksamhet och ska erbjuda en
samhéllsservice av hog kvalitet. Genom hdga ambitioner for omsorg, férskola och andra delar av
valfarden ska medborgarnas behov av fungerande valfardstjanster tillgodoses.

Under coronapandemin har naromradets betydelse och funktion blivit allt viktigare, sarskilt for
aldre personer och méanniskor i riskgrupper som tillbringat mycket tid i sitt naromrade.
Sannolikheten &r stor att rekommendationerna for att minska smittspridningen kommer att kvarsta
under en langre tid. Stadsdelsnamnderna har en viktig uppgift att se till att alla medborgare ska ges
mojlighet att besoka och fa ta del av samhallsservice. Namnderna ska anpassa sina verksamheter
och mojliggora for riskgrupperna att kunna fortsatta leva ett aktivt och socialt stimulerande liv.
Sarskilda oppettider och mobila verksamheter ar exempel pa hur staden séakerstaller att alla kan ta
del av samhéllsservicen.

Stadsdelsnamnderna har en viktig roll i stadens trygghetsskapande arbete. Arbetet innefattar saval
sociala forebyggande insatser som investeringar och fysiska atgarder i narmiljon. En nara
samverkan med barn och ungdomar, foraldrar, lokalpolisen, foreningar, det lokala néaringslivet och
fastighetségare ar en forutsattning for trygghetsarbetet.

Det lokala utvecklingsarbetet &r av stor betydelse for att skapa en hallbar utveckling i stadens alla
delar och for att skapa ett Stockholm for alla. Prioriteringarna i utvecklingsarbetet ska tas fram i
dialog med invanare och lokala aktorer, genom exempelvis medborgardialog, medborgarbudget
eller andra liknande modeller.

Det gemensamma ansvaret for ett hallbart mottagande och snabb etablering av nyanlanda kréaver
kommunala etableringsinsatser inom stadsdelsnd&mndernas verksamheter, samt genom
arbetsmarknadsatgarder och en nara samverkan med jobbtorg. Stadsdelsnamnderna ansvarar for att
erbjuda stod till kvotflyktingar, ofta med kort varsel.

Ett Stockholm som haller samman

Stadsdelarnas mest prioriterade uppgifter ar att sakerstalla att staden tillhandahaller vélfardstjanster
med hdga ambitioner. Det innefattar en forskola som ger alla barn chans till utveckling, en
aldreomsorg som ger trygghet och sdkerhet samt en socialtjanst som stéder stockholmare nér livet
ar som skorast. Under de senaste aren har forutsattningarna for denna verksamhet varit alltfor
begransade. | denna budget prioriteras valfarden och stadsdelarna ges forutsattningar att méta de
behov som finns. Totalt tillférs stadsdelsndmnderna cirka 300 miljoner kronor mer &an i
finanshorgarradets forslag.

Precis som i dvriga delar av varlden har vi sett hur den ekonomiska utvecklingen drivit pad mot
okade klyftor, en pataglig segregation och ett storre utanforskap i delar av var stad. Staden har ett
ansvar for att minska segregationen och 6ka manniskors mojlighet att utveckla sina egna liv och na
sin fulla potential. Med utgangspunkt i lokala lagesbilder ska stadsdelsnamnderna fortsatta arbeta
med lokalt demokrati- och utvecklingsarbete och verka for genomférandet av Agenda 2030:s
globala hallbarhetsmal. | arbetet mot segregation ska stadsdelsnamnderna sérskilt beakta arbetet
mot okad trangboddhet och arbetsloshet samt vardet av en kompensatoriskt fungerande forskola
och skola. Stadsdelsnamnderna ska starka mdjligheterna att tillgodose olika gruppers behov av
insatser regionalt genom samverkan med andra stadsdelsnamnder. Namnderna ska uppmarksamma
nyanlanda flickors och kvinnors erfarenheter och sérskilda utsatthet och i samarbete med
socialnamnden och SHIS Bostdder vidareutveckla mottagandet av och arbetssétten kring
kvotflyktingar.

For att minska antalet brott och oka tryggheten for boende, bestkare och foretagare ska
stadsdelsndmnderna fortsitta att utveckla, vidta och félja upp insatser. For att starka det
brottsforebyggande arbetet ska stadsdelsndmnderna utveckla samverkan med berérda namnder och
relevanta externa aktorer exempelvis inom ramen for lokala brottsforebyggande rad. | samverkan
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med kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, socialndmnden, trafikndmnden och polis ska
stadsdelsnamnderna ta fram lokala ldgesbilder och orsaksanalyser. Utifran orsaksanalysen ska
evidensbaserade trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder genomforas lokalt som en del
i arbetet med de lokala samverkansoverenskommelserna med polisen. | syfte att minska aterfall i
kriminalitet ska lokala samverkansoverenskommelser upprattas med Kriminalvarden for att starka
stadsdelsndmndernas beredskap och méjligheter att sétta in stédinsatser. Utover att arbeta med fler
samverkansmodeller bor staden prova fler samlokaliseringar med andra myndigheter. Positiva
synergieffekter uppstar nar aktorer eller verksamheter lokaliseras tillsammans.

Samverkan med stadens bostadsbolag for att bland annat héja kunskapen kring oriktiga
hyresférhallanden pa bostadshyresmarknaden och pa vilket satt sadan kan undvikas ska utvecklas.

Ett klimatsmart Stockholm

Den klimatomstéllning som kravs globalt maste genomféras genom lokala initiativ. Det kraver
samarbete mellan samhéllsaktorer, medborgare, civilsamhélle och foretag. Ska en politik for ett
hallbart klimat vara framgangsrik maste den béras av alla, det gar inte att vanta in marknaden eller
andra utomstaende krafter. Alla maste ges mojlighet att bidra efter egen formaga.

I samarbete med berorda fackndmnder ska stadsdelsndmnderna tillgdngliggora natur- och
kulturreservat. Stadsmiljon ska rustas bland annat med utgangspunkt i en hojd ambition for grénare
Stockholm.

Biologisk mangfald ar en av de grundlaggande forutsattningarna for att vara ekosystem ska kunna
leverera funktioner och nyttor som vi manniskor behdver och anvéander. Den biologiska mangfalden
ar idag en akut fraga. Det &r i forsta hand stadsdelsnamnderna som ansvarar for skotseln av
naturmarken, inklusive naturreservaten. | och med dkade ambitioner kommer ocksa behovet av
driftmedel att 6ka. Men istdllet for 6kade resurser till stadsdelarna har stora nedskarningar gjorts
for att kunna sanka skatten. Det drabbar naturvardsskotseln och den biologiska mangfalden. For att
fa till forbattringar i verkligheten maste aven de som ska utfora det langsiktiga driftarbetet fa de
resurser som kravs. Vi starker darfor naturvardsskotseln med ytterligare 5 miljoner kronor.

Stadsdelsnamnderna ska bidra till att uppfylla stadens mal om ett klimatsmart och hallbart
Stockholm genom att arbeta in och beakta de styrdokument som syftar till att uppna detta mal.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholms ekonomi har historiskt sett varit en av landets absolut starkaste. Under ar 2019 och
2020 har dock stadens ekonomi substantiellt forsvagats genom svagt finansierad skattesankning
och genom att langsiktigt viktiga investeringar stoppats eller skjutits pa framtiden. Stockholm
behdver en progressiv politik som stravar mot jamlikhet dar investeringar i valfard, klimat och
bostadsbyggande skapar vélstand.

Stadsdelsndmnderna ska trygga en god kompetensforsorjning inom socialtjansten. Nya
medarbetare ska erbjudas en gedigen introduktion och st6d i form av handledning och mentorskap
for att sakerstalla likstallighet och rattssakerhet for stockholmarna. Utifran handlingsplanen for
socialsekreterare och bistandshandlaggares arbetssituation ska stadsdelsnamnderna starka
medarbetarnas inflytande och delaktighet pa arbetsplatsen for att sakra en god arbetssituation.
Vidare ska stadsdelsnamnderna stodja tillatande, tillgangligt och Oppet ledarskap pa alla nivaer
inom socialtjansten och arbeta forebyggande mot hot och vald. Ett langsiktigt stod till personal som
utsatts for vald i sitt arbete ska sakerstallas.

Chefers arbetssituation och forutsattningar att utdva ett narvarande ledarskap ska forbattras i syfte
att trygga en god kompetensférsorjning inom férskolan, socialtjansten och aldreomsorgen.
Personalens arbetsvillkor behtver forbattras genom fler trygga anstallningar. En handlingsplan for
omsorgspersonal ska tas fram med syfte att skapa forutséttningar for ett hallbart arbetsliv med ett
storre handlingsutrymme for personalen och mer tid med den enskilde.

Socialdemokraternas forslag till budget 2021

78



Stockholm kan battre — en stad for alla

Stadsdelsnamnderna ska samverka med Stockholm Business Region AB for att for-béattra det lokala
naringslivets forutsattningar och fora lokala naringslivsdialoger i sina respektive stadsdelar. For att
kartlagga majligheterna for ckad hallbar tillvaxt inom respektive stadsdels geografiska omrade ska
stadsdelsndmnderna samarbeta med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB genom
en lokal naringslivsanalys. Stadsdelsnamnderna ska forbéattra foretagens mojlighet till insyn och
kontakter med fackndmnder och kommunala bolag.

Till foljd av den Okade arbetslosheten ar en central uppgift for stadsdelsnamnderna att stodja
arbetslosa tillbaka till arbetsmarknaden, med sarskilt fokus pa unga. Sarskilt viktigt ar att
socialtjansten jobbar néra tillsammans med jobbtorgen och andra arbetsmarknadsinsatser for att
hindra langtidsarbetsldshet.

For att nyanlanda ska etableras snabbt pa arbetsmarknaden ska stadsdelsnamnderna samverka bade
inom staden och externt med néringsliv och civilsamhdlle och ¢ka tillgangligheten till och
kvaliteten i samhallsvagledning till nyanldnda i ett tidigt skede i etableringsprocessen.
Samhallsvagledning kring bostadsfragorna och majligheterna att hitta egen bostad ska prioriteras.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

| var stad, och runt om i varlden, 6kar den politiska polariseringen och i dess spar foljer en okad
otrygghet som skrammer och begransar manniskors frihet. Den liberala demokratin ifragasatts och
de varden som byggt vart samhalle utmanas for forsta gangen pa allvar sedan demokratins inforande
for 100 ar sedan.

Stockholm har hogst patagligt tagit del av denna radikalisering av det politiska land-skapet. Allt for
manga stockholmare méter hot och hatbrott i sin vardag. Attacken pa Drottninggatan den 7 april
2017 var en tydlig paminnelse om var sarbarhet, men ocksa om den stora uppslutning som finns
bakom samhallets karnvérden. Stora pafrestningar har ocksa skett senare, exempelvis vid nazistiska
demonstrationer.

Vart svar maste vara att std fast vid den oppna staden. Manskliga rattigheter ska fa en mer
framskjuten roll i stadens strategiska arbete och arbetas in i varje verksamhetsomrade. Stadens
trygghetsarbete ska intensifieras. De demokratiska malen ska ligga till grund for stadens
bidragsgivning till civilsamhéllet. Stadsdelsnamnderna ska samrada med kommunstyrelsen kring
eventuella storre evenemang av stadsovergripande karaktar.

Utifran befintlig kunskap, lokala lagesbilder och aktiviteter i handlingsplanerna ska
stadsdelsnamnderna utveckla arbetet mot véaldshejakande extremism. Arbetet ska ske i samverkan
med kommunstyrelsens centrala samordnare, berérda facknamnder och polis. God beredskap ska
finnas for att anpassa aktiviteter till hastigt uppkomna behov.

Stadsdelsndmnderna ska samverka med kommunstyrelsen om trygghetsinvesteringar i den fysiska
miljon. Stadsdelsnamnderna ska initiera och driva platssamverkan och platsaktivering, samt vara
sammankallande part i samverkan med berérda namnder, styrelser och andra aktorer.

For att starka det valdsforebyggande arbetet och stodja det trygghetsskapande arbetet i stadens
skolor ska stadsdelsnamnderna stédja utbildningsnamndens arbete med mentorer i valdsprevention
(MVP). Arbetet med MVP ska permanentas under aret.

Genom samverkan med socialndamndens EU-teams uppsokande arbete och efter sam-rad med
polisen ska stadsdelsnamnderna systematiskt arbeta for att forebygga uppkomsten av olagliga
boplatser.

Samarbetet med arbetsmarknadsnamnden i det lokala utvecklingsarbetet ska fortsatta, sarskilt i de
prioriterade stadsdelsomradena i ytterstaden.

Stadsdelsnamnderna har ett stort ansvar for att driva samhéllsutvecklingen i positiv riktning. For

okad trygghet ar tillit méanniskor emellan grunden. Den sociala hallbarhetskommissionen

konstaterade i Fardplan for ett Stockholm for alla att &ven om de strukturella férutsattningarna ar
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ogynnsamma kan staden framja den grannskapskollektiva formagan genom att stédja organisering
och relationer i lokalsamhallet, och genom att ta till vara féreningslivets och enskilda medborgares
initiativkraft for utvecklingen av ett omrade.

| arbetet for fordjupad demokrati ar det darfor viktigt att arbeta tillsammans med det civila
samhallet. Samarbetet med idéburen sektor ska starkas och staden ska inga fler samarbeten enligt
modellen idéburet offentligt partnerskap (IOP) déar det ar lampligt. Medborgardialoger och
medborgarbudget ar exempel pa hur medborgarnas forstaelse for och inflytande pa samhallet kan
starkas. Utgangspunkten &r att det lokala utvecklingsarbetet ska bidra till 6kad tillit, trygghet och
utveckling.

Stadsdelskontrakt

Vi vill garantera medborgarna en hog niva pa valfarden i staden, praglad av framtidstro och
trygghet. Alla stadens invanare ska ha tillgang till stadens verksamheter oberoende av var man bor.
I samarbete med medborgarna bor stadsdelsndmnderna uppratta ett stadsdelskontrakt for att
tydliggora vad stadsdelens invanare kan forvanta sig av staden i stadsdelsnamndsomradet. Detta
kommer med nodvandighet kunna se olika ut med utgangspunkt i vad medborgarna lokalt
efterfragar. Viktiga delar av detta kontrakt bor dock vara foljande punkter:

- Naromradet har till foljd av pandemin blivit allt viktigare och stadsdelsnamnderna ska
anpassa sina verksamheter sa langt det ar majligt for att riskgrupper och dldre méanniskor
ska kunna fortsatta leva ett aktivt och socialt stimulerande liv. Sedan borjan av ar 2020 har
coronapandemin varit en del av allas vara liv. Livet har i manga fall fatt ett helt annat
innehall, framforallt for manniskor i riskgrupp och manniskor dver 70. Manga av de aldre,
som tidigare levt ett liv med manga sociala kontakter och ett aktivt liv, ar nu mer
begransade for att skyddas fran smitta. Stadsdelsnamnderna ska darfor jobba mot ofrivillig
ensamhet bland aldre.

- Stadsdelsndmnderna ska arbeta forebyggande for att dka tillit och gemenskap méanniskor
emellan. Medborgardialoger och medborgarbudget ska anvéndas for att starka
medborgarnas forstaelse for och inflytande pa samhallet.

- Foraldrastodsprogrammen ska utvecklas och erbjudas alla foréldrar och nyblivna foréldrar
i Stockholm. Det ar tydligt att det finns ett behov hos féraldrar och blivande foraldrar att fa
rad och stod i foraldraskapet. Har ar det viktigt att samhallet méter upp nar manniskor
onskar stod. Aven 6ppna férskolor ska finnas i hela staden.

- Kommunala forskolor och aldreboenden ska finnas i alla stadsdelsnamndsomraden.
Personalen ska erbjudas trygga anstallningar och héllbara arbetsvillkor. For att minska
social isolering bland aldre ska stadsdelsnamnderna erbjuda métesplatser, aktivitetscenter
och mojlighet till social samvaro.

- Medborgarkontor dit stadens invanare och féreningar kan vanda sig for att fa information
och végledning vid ett personligt méte ska inrattas i fler omraden dar de idag inte finns, for
att forenkla kontakten mellan individen och samhéllet. For att underlatta for den enskilde
att ta sig ur problematiska ekonomiska situationer ska alla medborgare veta var man kan
vanda sig for att fa konsument-, skuld- och budgetradgivning.

- Biblioteken ska ha genertsa 6ppettider och vara trygga och tillgangliga for den som vill
lana en bok, lasa en tidning eller studera. Kulturskolan ska vara tillganglig lokalt och
samverka med skolor och forskolor.

- Fler ungdomar ska fa majlighet till en forsta kontakt med arbetsmarknaden och darfor ska

stadsdelsndmnden bidra till ett 6kat antal feriejobb for unga.
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- Fler lokaler maste 6ppnas upp for foreningsliv och civilsamhalle pa kvéllar, helger och
lovdagar. Civilsamhallet &r centralt for tillit och dppenhet. Stadsdelsndmnderna ska bidra
till att fler lokaler tillgangliggors. Det arbetet som inleddes efter uppdrag i budget for ar
2018, att staden ska oppna upp lokaler for foreningsliv och civilsamhalle i samtliga
stadsdelsnamndsomraden, behéver trappas upp.

- Socialtjansten ska halla en hog kvalitet i hela staden och alltid finnas tillganglig for de
stockholmare som har de storsta behoven. Forstarkningsteamet med erfarna
socialsekreterare som forstarker i myndighetsutdvning rdrande barn och unga i
stadsdelsforvaltningarna utgor en viktig stoédfunktion.

- Foraldrar, barn och ungdomar ska k&nna sig trygga att staden agerar nér barn och ungdomar
riskerar att dras in i kriminella miljoer och gang. Det uppsokande arbetet gentemot barn
och unga ska innebéra att tidiga insatser snabbt satts in for att motverka rekryteringarna till
brottslighet. Genom néra samverkan med skola, forskola, fritidsverksamheter, foreningsliv
och det uppsokande sociala arbetet for barn i riskzon ska barn och unga fangas upp tidigt.

- Faltassistenterna ska finnas i alla stadsdelar. Det ska finnas fritidsgardar och motesplatser
for unga i hela Stockholm. Nattvandrande féraldrar och féreningar som arbetar for att skapa
trygghet ska stodjas. Vi vill satta stopp for nedskérningar pa det uppsokande arbetet, vi
prioriterar ett tryggare Stockholm fore skattesankningar.

- | samverkan med polisen ska en stadsdvergripande avhopparverksamhet erbjudas och
verksamheten ska utdkas. Personer som behdver stdd for att Iamna en kriminell livsstil ska
fa en forsta kontakt med staden inom 24 timmar. De sociala insatsgrupperna utgor ett
viktigt nav i arbetet.

- Personer med funktionsnedsattning samt aldre ska ha ratt till en rik fritid. Ett antal
stadsdelsnamnder tillhandahéller kommundvergripande verksamheter som aterfinns inom
verksamhetsomradena forskola, barn, kultur och fritid, stod och service till personer med
funktionsnedséttning samt aldreomsorg. Karakteristiskt for stadens kommundévergripande
verksamheter ar att de ar tillgangliga for invanarna i stadens samtliga stadsdelsnamnder.

- For en god hélsa genom hela livet ska stadsdelarna arbeta for att stockholmarna ska ha
tillgang till ett rikt utbud av idrott och fritid som é&r tillgangligt for alla.
Spontanidrottsplatser, utegym och motionsspar ger forutsattningar for fysisk aktivitet i
narmiljon. Det &r viktigt att utformningen och placeringen méjliggér méten mellan
méanniskor i olika aldrar, kon och bakgrund.

- Med fokus pa ytterstaden ska stadsdelsnamnderna, i samverkan med kulturnamnden,
exploateringsndmnden och trafiknamnden, underlatta for narvaron av kultur i det offentliga
rummet.

- Tillgangligheten till vatten ar fundamentalt for stockholmarnas livskvalitet, ocksa ur ett
rekreationsperspektiv. Stadsdelsnamnderna ska bidra till tillskapandet av fler officiella
badplatser i Stockholm. Namnderna ska dven underlatta for fler bastuflottar pa stadens
vatten.

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Stadsdelsnamnderna ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden inféra en 2021-01-01 2021-12-31
jobbgaranti for de som studerar pa stadens bristyrkesutbildningar. De som
studerar pé stadens college riktade mot forskola och aldreomsorg och som
klarar utbildningen ska erbjudas jobb.

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2021-01-01 2021-12-31
exploateringsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden, kulturndmnden,
trafiknamnden och stadshyggnadsnamnden omgéende starta arbetet for
utvecklingen av kulturparken i Sndséatra industriomrade. Utvecklingen ska
ske i néra dialog med aktorer aktiva i Snosdtra och omnejd.
Exploateringsndmnden ska, i samarbete med Sodermalms stadsdelsnd&mnd 2021-01-01 2021-12-31
och trafikndmnden, fortsdtta utreda maéjligheten till en ny parkmiljo I&ngs
det nedlagda sparomradet nedanfér Sodersjukhuset vid Arstaviken.
Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnderna erbjuda uthildningsspar till berérda medarbetare i
staden sd att de kan ansoka om underskatersketiteln nar en skyddad
yrkestitulering for underskéterskor infors.

Arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna ska ta fram en handlingsplan for att genomftra
stadens strategi 2020-2022 for att minska risken for att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet.

Idrottsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, kulturndmnden 2021-01-01 2021-12-31
och arbetsmarknadsndmnden ta fram en modell for att arbeta uppstkande
mot nyanldnda i syfte att 6ka nyanlandas deltagande i foreningslivet

Kommunstyrelsen ska ansvara for forvaltningen av Esset med stéd av 2021-01-01 2021-12-31
arbetsmarknadsndmnden, socialnémnden, &ldrendmnden,
Overformyndarndamnden och stadsdelsndmnderna.
Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
idrottsndmnden, kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden,
valndmnden och stadsdelsndmnderna sékerstélla att berérda medarbetare
gér stadens webbaserade grundutbildning om valdsbejakande extremism.
Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, 2021-01-01 2021-12-31
socialndmnden, stadsdelsndmnderna och andra berdrda némnder utreda
vilka samlokaliseringar med andra myndigheter som kan goras i syfte att ta
tillvara pa de positiva synergieffekter som uppstér nar aktorer lokaliseras
tillsammans.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB
Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall
AB implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och
varmebéljor

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden, 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna, aldrendmnden och miljé- och halsoskyddsndmnden
inrétta en central kostenhet.

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, socialnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
aldrenamnden och servicenamnden utvérdera och trygga tillgangen till
skyddsutrustning sé att stadens beredskap motsvarar minst tre manaders
forbrukning.

Socialndmnden, aldrenamnden och stadsdelsnamnderna ska utveckla och 2021-01-01 2021-12-31
systematisera uppféljningen av hur klienterna och brukarna upplever
effekten av de insatser de far genom socialtjansten.

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafikndmnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna samt i samrad med kommunstyrelsen klargéra
ansvarsfragan i avtal for olika typer av dagvatten- och vattenanlaggningar
Samtliga ndmnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport och 2021-01-01 2021-12-31
byggentreprenader ska stélla sociala hdnsyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsnamnden ska erbjuda stdd till ndmnder och bolag vid
anvandning av sysselséttningsframjande krav i upphandlingar.
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Forskoleverksamhet

Alla barn i Stockholm har ratt till en trygg uppvéxt och en bra forskola. Forskolan ska vara larorik
och stimulerande. Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att forskoleverksamheten inom Stockholms
stad ar likvardig, har hog kvalitet och lagger grunden for ett livslangt larande. Det ska finnas en
bra kommunal forskola ndra hemmet. Alla barn behdver ta del av férskolans verksamhet. Forskolan
ska ge barnen méjligheter att utveckla kulturell och social kompetens och vara fri fran stereotypa
kdnsmonster.

Stockholms forskolor ska vara tillgangliga for alla barn och alla barn ska fa det stod de behover for
att lara och utvecklas. For att det ska vara mojligt krévs resurser.

Den grénbla majoritetens budget for 2021 innebér ytterligare nerskarningar pa forskolan. Det ar det
tredje aret i rad som verksamheten inte far tillrackligt med pengar for att ens téacka den arliga
I6neupprakningen. Konsekvenserna av nerskarningarna ar mycket oroande.

De uteblivna upprékningarna har lett till storre barngrupper, lagre personaltithet och minskad
mojlighet att ta in vikarier. Den politiska majoriteten talar om att tillampa evidensbaserade metoder
inom valfarden men valjer att skara ner pa ett av de mest beforskade omradena: férskolan.
Forskningen visar att forskolan har positiva effekter for okad jamstélldhet, utjamnande av
socioekonomiska effekter och hojda kunskapsresultat i skolan. Att sdga att man prioriterar
vélfardens kdrna men samtidigt negligerar forskolan &r en oéarlig politik.

De senaste aren har den genomsnittliga 16nedkningen for forskollarare legat pa ungefér 4 procent
och for barnskétare pa ungefar 2,5 procent. Svart pa vitt ser vi hur budgeten for 2021 med en mycket
lag schablonokning inte &r i narheten av att tacka personalens lonekningar. Utrymmet for stadens
forskolor att utveckla och forbéttra verksamheten ar obefintligt. Istallet kommer verksamheten att
stramas at och ambitionsnivan att sankas.

Nar forskolans personal maste ta hand om fler barn utan att verksamheten har mojlighet att anstalla
fler kollegor med ratt kompetens blir kvaliteten i den pedagogiska verksamheten lagre och
arbetsmiljon i langden ohallbar. Nerskarningarna gar ut dver barnen och barn i behov av sarskilt
stod ar de som drabbas hardast. Den har utvecklingen maste brytas. Forskolan ska vara en attraktiv
arbetsplats dar personalen har forutsattningar att bedriva en pedagogisk verksamhet av god kvalitet
dar alla barn blir sedda.

Forskolan ska harad att anstalla ratt kompetens

Vi anser att forskollararna spelar en avgorande roll for den pedagogiska verksamheten i forskolan.
Forskollarare ska leda verksamheten och ha ansvaret for att frdmja god arbetsledning,
verksamhetskvalitet, pedagogisk utveckling och innovationer i foérskolan. Att 6ka andelen
forskollarare i personalgrupperna &r ett prioriterat mal och arsmalet ska vara 41 procent.

Barnskotare har likasa en mycket viktig roll att spela i forskolans verksamhet. Alla barnskotare ska
ha goda mojligheter att utvecklas i sitt yrke. Manga barnskdétare har arbetat lange i staden och utgor
fundamentet for forskolans verksamhet, ar efter ar erbjuder de trygghet och stabilitet i
personalgruppen, for foraldrar och for generationer av barn. En vasentlig del i att Oka
forskoleyrkenas attraktionskraft ar en god I6neutveckling. Antalet ofrivilliga deltidsanstéliningar
ska minska och staden ska dven fortsattningsvis vara loneledande for forskollarare och
I6neutvecklingen for barnskotare ska prioriteras. Medel avsatts for en riktad Ionesatsning till erfarna
barnskotare.

Alla som arbetar i forskolan ska ha utbildning for att arbeta med barn. Medarbetares och chefers
kompetens ar den viktigaste faktorn for forskolans kvalitet. For att pa ett effektivt satt kunna
fortsatta med de kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingsinsatser som pagar inom staden
ska personalens utbildningsniva inventeras. Genom 6kad kunskap kan ratt insatser goras dar de
mest behdvs. Vi vill ocksd att medarbetare inom stadens forskolor ska erbjudas
kompetensutveckling i svenska spraket vid behov.
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Bemanningsfragan ar viktig utifran bade barnens, personalens och vardnadshavarnas perspektiv.
Varje barn maste vara tryggt med personalen som de spenderar sina dagar med, och
vardnadshavarna ska kanna trygghet nar de lamnar pa morgonen. Samtidigt maste personalen veta
att de har kollegor och en rimlig arbetsbelastning. Darfor vill vi infora forstarkningsteam for
vikarier. Vid sjukskrivning och franvaro ska det finnas personal att tillgd som &ar bekant med den
aktuella forskolan och barngruppen.

Personaltatheten ska 6ver en fyradrstid dka till minst 4,5 barn per pedagog.
Andelen forskoleldrare ska 0ka till minst 41 procent.

Erfarna barnskotare ska fa en riktad lonesatsning.

Alla stadsdelar ska ha tillgang till ett forstarkningsteam for vikarier.

Personalen i forskolan ska ha ratt utbildning

Vi star infor stora rekryteringsbehov i staden och sérskilt stort &r behovet inom férskolan. Personal-
och kompetensforsorjningsarbetet kan inte uteslutande ta sikte pa att attrahera och rekrytera ny
personal, utan det maste aven handla om att ta tillvara den fulla potentialen hos dem som redan ar
anstallda genom att skapa en hallbar och attraktiv arbetsmiljo.

| dagslaget har staden inga tydliga uppgifter dver vilken utbildningsniva de som ar anstallda som
barnskotare har. Det gor det svart att se vilka behov vi egentligen star infor. Vi vill darfor ge
forskolecheferna i staden i uppdrag att rapportera in sin personals utbildningsniva. En god bild av
utbildningsnivan skapar forutsattningar for att méta upp behovet med ratt insatser och utbildning.
Personalens vidareutbildning ska kunna ske utan stérningar i forskolans verksamhet och kontinuitet
och darfor inrattar vi forstarkningsteam.

Inventeringen ska foljas upp med kvantitativa malsattningar om andel utbildad personal.
Riktvarden for forskolepersonalens utbildningsniva ska tas fram och ett system for validering av
personal inom forskola ska utredas.

Mojligheten att starta en yrkeshogskoleutbildning for att fa fler utbildade i férskolan ska utredas.
For att mota stadens behov av kompetensforsorjning i forskolan vill vi utreda méjligheten att
etablera ett campus for utbildningar inom forskolans verksamhetsomrade. Syftet ar att framja
utbildning riktad mot forskola och barn i de lagre aldrarna, dar 6kad samverkan kan fa positiva
effekter for bade studenterna och staden sett ur ett kostnads- och kompetensforsorjningsperspektiv.

Ett sddant campus bor exempelvis innehdlla gymnasial utbildning, pedagogikcollege,
vidareutbildning for barnskotare och hdgskoleutbildning till forskollarare. Utéver det ska ocksa
mojligheten for barnskdtare att vidareutbildas till forskoleldrare under arbetstid starkas.

e Personalens utbildningsniva ska kartlaggas i syftet att battre kunna erbjuda
kompetensutveckling och vidareutbildning.

e Mojligheten att starta en yrkeshogskoleutbildning for att fa fler utbildade i forskolan ska
utredas.

o Befintliga och nya collegekoncept ska utvecklas i syfte att inrikta gymnasieprogram mot
olika branscher snarare an yrkes- eller hogskoleférberedelse.

o Fler barnskoétare ska ges mojligheten att vidareutbilda sig till forskolelarare.

Forskolan ska vara jamlik och jamstalld

Forskolan spelar en viktig roll i skapandet av en mer jamlik stad. Det ar vél belagt i forskning att
forskolan fungerar utjamnande av socioekonomiska klyftor. Det finns tydliga samband mellan
forskola och hur vél barnet klarar sig senare i skolan. For manga foraldrar ar forskolan ett
ovarderligt stdd i barnens utveckling.

For att forverkliga alla barns ratt till forskola utifran sina individuella behov kravs resurser och
ambitioner. Vardnadshavare ska ha inflytande 6ver vistelsetid i forskolan utifran sina och barnens
behov. Alla barn ska ha ratt att ga i forskolan.
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Inskrivningsgraden i forskolan ska oka i hela staden, med sarskilt fokus pa barn i stadsdelar med
socioekonomiska utmaningar. Insatser ska goras i de stadsdelsnémnder som har l&gst andel barn i
forskola i syfte att skapa hogt fortroende for verksamheten. Dessa insatser maste kontinuerligt foljas
upp och utvarderas for att kunna avgora vilka som ger bast effekt. Det ar viktigt att insatserna
baseras pa empiri och beprovad erfarenhet.

Forskolan ska vara trygg for saval barn som foraldrar. Satsningen pa introduktionsforskolor ska
fortsatta. Det systematiska kvalitetsarbetet inom forskolan ska prioriteras utifran de nationella
malen i laroplanen, i syfte att skapa hog kvalitet och likvardighet. Mot denna bakgrund anser vi att
forskolor i omraden med socioekonomiska utmaningar ska tilldelas mer medel, vilket vi ocksa
avsatter resurser for.

For att medel ska fordelas rattvist och effektivt ska en dversyn gdras av nuvarande tillampning av
forskolans socioekonomiska tilldgg i stadens resursfordelningssystem. | samband med detta
behdver aven en uppfdljning gdras av nuvarande hantering och bedémningar av ansékningar om
tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt stod.

Personaltatheten i forskolan ska 0ka for att skapa forutséattningar for minskade barngrupper. Barnen
ska erbjudas en trygg miljo dar behérig och kunnig personal har tid att se varje barn. Genom en
starkt bemanning kan malet om max 14 barn i smabarnsgrupp och 18 barn i de &ldre grupperna
uppfyllas. Digitaliseringens méjligheter ska tillgangliggoéras for alla barn samt underlatta for en
effektiv och larande organisation. Stadens forskolor ska stddja flersprakighet hos barn med annat
modersmal &n svenska.

Likvardigheten i forskolan ska starkas genom 6kad pedagogisk kvalitet. Det handlar om att utveckla
forskolans ledningsorganisation i syfte att sakerstélla forskollararledd undervisning, att fraimja det
pedagogiska ledarskapet, att sdkerstélla en likvardig kompetensforsorjning, att utveckla forskolan
som larande organisation och att utveckla matt for att folja personalomsattningen. Samarbetet med
fristdende aktorer ska fortsatta i syfte att skapa en likvardig forskola.

Den dppna forskolan ar en viktig del av stadens verksamhet som tyvarr har prioriterats ner under
den har mandatperioden. Idag ar det ofta langa koer till éppna forskolan runt om i staden. Oppna
forskolan tar vara pa barnens nyfikenhet, lek och larande. Verksamheten ska utformas efter bade
barnens och de vuxna besdkarnas behov. Darfor ska antalet platser i dppna forskolan utdkas,
oppettiderna forlangas och majligheten att inratta fler 6ppna forskolor i omraden med stor
efterfragan ska utredas

Det systematiska arbetet for en jamstalld forskola ska starkas och ett normkritiskt arbete bedrivas
for okad jamstélldhet och mot diskriminering. Forskolorna ska dka sin kompetens inom HBTQ-
fragor.

e Inskrivningsgraden i forskolan ska dka i hela staden, med sarskilt fokus pa barn i
stadsdelar med socioekonomiska utmaningar.

e Fler introduktionsforskolor ska inrattas och den befintliga verksamheten ska starkas.

e Forskolans socioekonomiska resursfordelningsmodell ska utredas med syftet gora
fordelningen mer réttvis och effektiv.

e Hantering och bedémningar av ansokningar om tillaggsbelopp for barn i behov av sérskilt
stdd ska ses Over.

o Antalet platser i dppna forskolan ska 6ka, éppettider ska forlangas och mojligheten att
inratta fler oppna forskolor i omraden dar det finns ett behov ska utredas.

Elevhéalsan ska finnas redan i férskolan

Arbetet med elevhilsa har utvecklats i staden under de senaste aren. Efter flera ar av samre
forutsattningar starktes elevhalsan under forra mandatperioden och malet &r att alla skolor ska ha
fullstdndiga elevhalsoteam. Detta ar sarskilt viktigt nar vi ser att den psykiska ohélsan dkar dven
bland yngre elever.
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Elevhélsan ska starkas redan i férskolan. Idag fungerar stodet olika mellan olika stadsdelar och
forskolor i staden. Vi vill oka likvardigheten och foreslar darfor att varje stadsdel ska ha ett
elevhalsoteam inriktad pa forskolan. Tillgangen till kuratorer och psykologer ska vara god ocksa i
forskolan. Utbildningsnamndens elevhélsostdd ska utdkas sa att ocksa forskoleverksamheten kan
ta del av stadens centrala specialiststod.

Barn i behov av sarskilt stod ska fa de insatser de har ratt till. Alla barn har ratt till stod och
anpassning utifran sina behov. Idag finns brist pa resurser for barn i behov av sarskilt stod och
stodet ar inte likvardigt i hela staden. For att barn med sarskilda behov ska fangas upp tidigt kravs
utvecklad samverkan mellan fordldrar, utbildningsndmnden, socialtjanst, psykiatri och andra
aktorer. Alla forskolor ska ha tillgang till specialpedagoger som arbetar integrerat i verksamheten.

Kraven pa resurspersonalen som arbetar med barn i behov av sarskilt stod ska 6ka och mgjligheten
till vidareutbildning och foérdjupning inom olika neuropsykiatriska diagnoser, NPF, ska stérkas. For
att sakerstélla att barn med sarskilda behov far det mottagande som behdvs och en anpassning av
verksamheten efter barnets behov behdver kompetensnivan inom NPF hojas och insatser ges
baserat pa forskning och evidens.

e Varje stadsdel ska ha ett eget elevhalsoteam inriktat pa forskolan med en central resurs
specialiserad pa barn med NPF-diagnos.
e Antalet specialpedagoger i forskolan ska 6ka.

Kunskap och individuella behov ska vara i fokus

Naturvetenskap, matematik och sprakutveckling ar prioriterade omraden dar arbetet i forskolan ska
fordjupas for att 1agga en god grund for framtidens skolelever. Larandet i forskolan ska vara lustfyllt
och genom lekens stimulans ska barnets kunskaper och formaga till samspel utvecklas tillsammans
med andra. Estetiska laroprocesser ska utvecklas.

Kulturen ska ha en sjalvklar plats i forskolan. Arbetet inom ramen for Kulan och annan
kulturverksamhet ska utvecklas i syfte att starka barnens méjlighet att ta del av och sjalva skapa
kultur tillsammans. Samverkan ska ske med utbildningsndmnden, kulturndmnden och stadens fria
kulturaktorer. Alla barn i forskolan ska garanteras minst en kulturupplevelse per termin.

Stadsdelsnamnderna ska sékerstélla att placerade barn och barn som bor i skyddat boende erbjuds
undervisning i forskoleklass, forskola eller annan pedagogisk verksamhet. Familjestodsgrupper ska
finnas och det foérebyggande arbetet ska prioriteras i samarbete med socialtjénsten.

e Arbetet inom ramen for Kulan och annan kulturverksamhet ska utvecklas.
e Stadsdelsndmnderna ska sékerstalla att placerade barn och barn som bor i skyddat boende
erbjuds undervisning i forskoleklass, forskola eller annan pedagogisk verksamhet.

Arbetet med barn som far illa ska starkas

For att hjalpa barn och unga som utsétts for hedersrelaterat vald ar det viktigt med kunskap om det
hedersrelaterade valdets sarskilda mekanismer. Ratt kunskap kan vara avgorande for att den som
ar utsatt kan fa den hjalp som hon eller han har ratt till. Under den forra mandatperioden paborjades
ett arbete med att motverka hedersrelaterat vald och fortryck i Stockholm.

Bland annat avsattes medel for kompetenshdjande insatser for skolans personal och ett
stadsovergripande program mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck togs
fram. Har ar socialtjansten samt skola och forskola viktiga instanser for att arbetet ska fungera och
unga som utsétts for vald ska fa ratt hjalp.

o Kompetenshéjande insatser ska genomfdras bland forskoleldrare, larare och andra
personalgrupper som dagligen kommer i kontakt med barn. Antalet specialpedagoger i
forskolan ska oka.

e Alla forskolor ska ha fungerande rutiner for orosanmélan i enlighet med socialtjanstlagen.
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Framsynt planering ska préagla utbyggnaden av forskolan

Inom ramen for arbetet med stadens samordnade skolplanering, SAMS, ska stadsdelsndmnderna
delta for att mota behovet av fler forskoleplatser. Genom SAMS nas vinster i ekonomi,
resursutnyttjande och genomforandetid. En plan ska tas fram 6ver kommande behov av fler
forskoleplatser.

Vid nybyggnationsprojekt ska, om forskola och grundskola samlokaliseras pa en tomt, detta ske
genom att forskolan &r integrerad i skolbyggnaden utifran behovet av forskoleplatser.
Mojligheterna att tillféra tillagningskok i samband med renovering och nybyggnation ska utredas.
Vid nybyggnation ska projekteras utifran krav pa att certifiera forskolor med motsvarande
Miljobyggnad niva silver. Stadsdelsnamnderna ska ocksa arbeta for en dkad extern medverkan i
forskoleutbyggnaden i staden i syfte att langsiktigt sakerstélla stadens formaga att tillhandahalla
lokaler.

Utifran de erfarenheter som finns i staden ska stadsdelsnamnderna uppdra at utbildningsnamnden
att pa flera platser i staden bedriva forskoleverksamhet dar forskola och skola samplaneras i
stadsutvecklingsomraden.

Idag finns det problem med for hdga bullernivaer i forskolelokalerna vilket kan paverka barnens
halsa och inlarning. Over 90 procent av forskolorna har for hoga ljudnivaer pa grund av buller fran
fasta installationer. Det ar angelaget att staden sakerstéller att alla forskolor har lokaler fria fran
storande buller.

e Behovet av forskoleplatser ska sakras genom en framsynt planering inom ramen for
SAMS.

e Vid nybyggnation av forskolor ska krav motsvarande Miljobyggnad stéllas.

e En handlingsplan for att dtgarda de hoga bullernivaerna i stadens forskolor ska tas fram.

Stadens forskolor ska vara klimatsmarta

Forskolorna ska bidra till Stockholm som en klimatsmart stad. Inom forskolan kan smé insatser
gora stor skillnad. Det handlar bland annat om minskad energianvandning, ©kad
matavfallsinsamling, 6kad sopsortering och ett fortsatt arbete med kemikaliesmarta férskolor.

For att klara malsattningen om minskade utslapp fran maten maste staden skyndsamt ta fram en
modell for att berakna, folja upp och redovisa milj6- och klimatpaverkan fran stadens maltider. Nar
modellen &r klar behdver stadens strategier, riktlinjer och policys uppdateras med konkreta mal som
foljs upp via stadens ledningssystem ILS. Matstrategin behGver ocksa revideras sa att inneborden
av vegetarisk mat foljer Livsmedelsverkets definition samt att det fortydligas att veganska alternativ
alltid ska kunna erbjudas i stadens verksamheter.

e En modell ska tas fram for att berakna, folja upp och redovisa miljo- och klimatpaverkan
fran stadens maltider.
e En central kostenhet i staden ska tas fram som stod till stadens verksamheter.

Alla barn ska hatillgang till en god utemiljo

Fram till ar 2040 beraknas det finnas cirka 17 500 fler barn i dldrarna 1-5 ar i Stockholm. Mot
bakgrund av detta ar det viktigt att stadsplaneringen tar hansyn till barnens behov och att
barnperspektivet ar valintegrerat i stadsbyggnadsprocessen.

Forskolegarden ar en viktig del av det pedagogiska rummet som mojliggor fysisk aktivitet, lek och
larande. Det r darfor angelaget att i ett sa tidigt stadium som mojligt planera for forskolegardarna
vid nyproduktion och stérre om- och tilloyggnationer. Utevistelsen ska framja fysisk rorelse,
pedagogik och lek genom vélplanerade och grona forskolegardar med sarskilt fokus pa mer
naturmaterial och gronytor.
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Under forra mandatperioden paborjades ett arbete med att ta fram riktlinjer for forskolegardar.
Syftet var att formedla vilka funktioner och egenskaper som staden prioriterar pa en forskolegard.
Det handlar bland annat om lekvarden som stimulerar till lek och rorelse, trygga och sékra miljoer
samt effektiva och funktionella utemiljoer med hallbarhet i fokus. Det &r uppenbart att det arbetet
avstannat, vi anser tvartom att det ar av storsta vikt att dessa riktlinjer tas fram och implementeras.
Coronapandemin har ocksa stallt betydligt hogre krav pa funktionella utemiljoer da barnen hamtas
och lamnas utomhus. Det innebér att det finns akut behov av att se 6ver mojligheten att forbattra
forskolornas gardar och utemiljoer bade for att sakerstalla personalens arbetsmiljo och barnens

forutsattningar till en god pedagogisk verksamhet.

e Forskolegardar ska planeras i ett tidigt stadium vid nybyggnation och stérre om- och

tilloyggnationer.

e Riktlinjer for stadens forskolegardar ska tas for att starka lekvarden som stimulerar till lek

och rorelse.

e 3 miljoner kronor avsétts for att finansiera investeringar i och rusta upp forskolegardar.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och

inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden infora en
jobbgaranti for de som studerar pa stadens bristyrkesutbildningar. De som
studerar pa stadens college riktade mot forskola och dldreomsorg och som
klarar utbildningen ska erbjudas jobb.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska utdka mojligheterna for nyanlanda att
studera SFI under foraldraledigheten. Fler introduktionsforskolor ska
erbjudas i samarbete med civilsamhéllet.

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden infora en
jobbgaranti for de som studerar pé stadens bristyrkesutbildningar. De som
studerar pa stadens college riktade mot forskola och aldreomsorg och som
klarar utbildningen ska erbjudas jobb.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna tillse att alla stadsdelar har fullstdndiga elevhélsoteam
inriktade mot forskolan.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomfora
en oversyn av stadens kéhandlaggning inom verksamhetsomradet forskola
med syfte att sakerstélla likstéllighet.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i
samrad med arbetsmarknadsnamnden genomfora en satsning pa
vidareuthildning i svenska spraket for stadens forskolepersonal vid behov.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda
efterfragan av forskoleverksamhet for forvaltningsomradet meankieli och
samiska i samrdd med berdrda nationella minoriteter.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda hur systemet for det socioekonomiska
tillaggsbeloppet kan andras for ett starkt fokus pa kunskapsresultat i
sarskilt utsatta omraden. Inom ramen for utredningen bor dven det
socioekonomiska tilldggsanslaget till forskolan ses dver.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samrad med socialnamnden och
stadsdelsndmnderna genomféra kompetenshdjande insatser om
hedersrelaterat vald och fortryck till forskollarare, larare och andra
personalgrupper som dagligen kommer i kontakt med barn.

2021-01-01

2021-12-31
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Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna starka 2021-01-01 | 2021-12-31
uppfoljningen av underlagen till forskolerapporten for att sékerstalla och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda 2021-01-01 |2021-12-31
forutsdttningarna for att kunna genomfora ett pilotprojekt for screening for
las- och skrivsvarigheter i forskolan.

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda hur 2021-01-01 | 2021-12-31
sprakutvecklingen sker i forskolan, och vilka atgarder som kan 6ka
forutsattningarna for sprakutvecklingen.
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Aldreomsorg

Alla stockholmare ska kénna trygghet infor alderdomen. I ett Stockholm dar invanarna blir allt
friskare, lever langre och far fler friska ar ska alla dldre ha ratt till ett tryggt boende och en vardag
med hog livskvalitet, vardighet och sjalvstandighet. Aldreomsorgen ska utga fran den enskildes
behov samt vara jamstalld, tillganglig och likvardig, med ett aktivt arbete utifran stadens
vardegrund. Digitaliseringen av &ldreomsorgen for att férbattra kvaliteten och 6ka tryggheten for
den enskilde ska fortsatta, i néra samverkan med medarbetarna och med den enskilde
omsorgstagarens behov och dnskemal i atanke.

For att klara den demografiska utvecklingen och vara en &ldrevanlig stad kravs saval goda
forutsattningar for verksamheten som en samverkan och langsiktig samplanering mellan stadens
olika delar. Stadsdelsndmnderna spelar en avgorande roll i detta arbete. For att kunna sékerstélla
kompetens, kvalitet och valfrihet &r det viktigt att driva en substantiell del av aldreomsorgen i egen
regi.

Kontinuiteten inom aldreomsorgen ska 6ka. Den &ldre ska ha ratt att kdnna igen de personer som
ger omsorg. En viktig forutsattning for en verksamhet med hog kvalitet &r trygga och bra
arbetsvillkor for personalen. Dérigenom okar kontinuiteten och kompetensen kan sakras. Bra
forutsattningar for personalen ar den viktigaste grunden for en bra &ldreomsorg. Att inte koppla
ihop kvaliteten med personalfragor har visat sig vara ddesdigert.

De allra flesta dldre ar aktiva stockholmare som inte &r i behov av omsorg. Stadsdelsndmnderna ska
genom Oppna sociala motesplatser ge denna grupp av aldre, samt dem som lider av ensamhet,
mojlighet till social samvaro, att vara delaktiga i samhéllslivet, ta del av kulturella upplevelser och
att utveckla sina intressen.

Stadsdelsndmnderna ska ge de aldre som &r i behov av omsorg individuellt utformat stéd och
insatser for att garantera en god levnadsniva. Bistandsbedémningen inom aldreomsorgen ska vara
rattssaker, likvardig och ha ett rehabiliterande forhallningssatt.

Efter coronapandemin - en dldreomsorg som ger trygghet

Pandemin dverraskade oss alla och visade pa brister inom dldreomsorgen. De manga dodsfallen
och den stora smittspridningen pa vara sarskilda boenden hade hogst troligt kunnat begransas om
staden ingripit snabbare. Helt uppenbart agerade stadens ledning for sent med att infora
besoksforbud och krava kohortvard av smittade och misstankt smittade. Stadens beredskap var
alltfor dalig och personalen vittnade tidigt om stora brister pa skyddsutrustning och att kontakten
med hélso- och sjukvard inte fungerade. Stockholmsregionen ar ensam i Sverige om att inte ha
kommunaliserad hemsjukvard och det ar sannolikt att utfallet blivit ett annat om sé inte var fallet.

Samverkan mellan staden och halso- och sjukvarden behdver forbittras och vi behover driva pa for
att uppta forhandlingarna om att kommunalisera hemsjukvérden. Aven arbetet med och rutiner for
avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) och den palliativa varden som visat brister under pandemin
behover starkas och utvecklas. Vi kravde aven tidigt att staden skulle erbjuda evakueringsboende
for de i riskgrupp som lever i trangboddhet. Det ar anmarkningsvart att stadens ledning inte visade
sig vara battre forberedda, med tanke pa att de skora éldre ofta drabbas mycket hart aven av
sasongsinfluensan. Alla som arbetar inom aldreomsorgen i staden ska ha kunskap om basala
hygienrutiner och staden ska sékerstalla att alla verksamheter bedriver ett strukturerat
smittskyddsarbete, inklusive rutiner for att sprida information till medarbetare.

En stor del av bristerna harror fran de anstalldas arbetsvillkor och stadens beredskap och det &r
nagot vi maste agera pa for att forandra. Trygga heltidsanstallningar, med majlighet att stanna
hemma néar man bdrjar bli sjuk, rimliga arbetsscheman, fler kollegor och en ékad grundbemanning
som ger tid for de aldre behdvs nu mer dn nagonsin. Beslut som fattats ar 2019 och ar 2020 har
dessvarre ofta gatt i motsatt riktning. Stora effektiviseringskrav har kombinerats med politiska
beslut om att inte langre stalla lika tydliga krav pa bra anstallningsvillkor inom dldreomsorgen. Det
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ar uppenbart fel véag att ga. Att argumentera for dessa férsamringar inom vard och omsorg med att
politiken inte ska detaljstyra borde inte langre kunna vara accepterat. Inte nar man ser effekterna
av pandemin och vet vad daliga anstéllningsvillkor far for effekt.

Efter det har aret, med stor smittspridning och manga doda pa vara aldreboenden, borde den
nuvarande majoriteten tagit till sig vikten av att ha trygga anstéliningar. Men det borgerliga
budgetforslaget saknar helt konkreta forslag for att dka andelen fasta anstéliningar och minska
visstidsanstallningarna. Att hivda att man vidtar alla medel for att ge personalen forutsattningar att
bedriva en patientséker omsorg &r i avsaknad av hdgre ambitioner for personalen direkt felaktigt.
Trygga anstallningar och schyssta arbetsvillkor &r en central forutséattning for en god kvalitet och
trygghet.

Samtidigt som vi i Sverige blir allt friskare vaxer skillnaderna i hdlsa mellan grupper av ménniskor.
Det finns ett ndra samband mellan socioekonomisk status och hélsa och valbefinnande.
Aldreomsorgens arsrapport for ar 2019 bekréftar den bilden och visar att det finns stora skillnader
i staden och att dessa i vissa fall 6kar. Detta ar orovackande. Staden behdver en progressiv politik
for att minska klyftorna och de stora skillnader som finns mellan stadsdelar och mellan grupper av
stockholmare.

Aldre som vill bo kvar hemma ska kunna gora det genom att stédinsatser ses dver och att andra
atgarder vidtas som gor kvarboende mojligt. Det kan handla om sakerhetsframjande insatser for
tillganglighet i hemmet, anvandande av valfardsteknik, tillgang till tekniska hjalpmedel och it-
I6sningar. Men det kan ocksa handla om mer forebyggande och rehabiliterande insatser sdsom
tillgang till sociala matesplatser, olika former av aktiviteter som fysisk traning, uppsokande
verksamhet samt information och seminarier. Arbetet med anhérigstdd och mojligheterna for
avlastning av anhdriga genom Korttidsplatser ska utvecklas och en anhdorigportal upphandlas och
implementeras. Samarbetet med servicendmnden ska utvecklas for att forbattra kontaktvagar och
information for anhdriga och omsorgstagare.

Bistandshandlaggningen ska vara jamstéalld och likvardig i staden. Stora effektiviseringskrav i
budgeten for aldreomsorgen har lett till en mer restriktiv bistdndsbedomning och det ar fortfarande
stora skillnader mellan stadsdelarna. Dessa maste minska och aldrenamnden, genom sina
inspektorer, ska i samarbete med stadsdelsnamnderna sakerstalla att riktlinjerna fér handlaggning
inom aldreomsorgen tillimpas péa ett enhetligt satt for att sdkerstalla rattssikerhet och
likabehandling. Séarskild hansyn till hog alder, oro och ensamhet ska fortsatt tas vid
bistdndsbedomningen. For att fa en rattvis och relevant bild av bistdndsbedomningen &r det
angelaget att det ges tillfdlle att utvardera denna i brukarundersdkningar. Staden ska utveckla
formerna for arbetet med forenklad bistdndsbedomning och utreda vilka ytterligare insatser som
kan beviljas med arbetsséttet.

For de personer som inte kan eller vill valja hemtjanstutforare ska ickevalsalternativet utgdras av
hemtjanstutforare i egen regi. Detta géller aven for de personer som annu inte valt utférare och som
behdver fa akuta hjalpinsatser tillgodosedda. Detta for att staden ska kunna sakerstalla att den aldre,
som i manga av dessa fall ar i en sarskilt utsatt situation, far den hjalp hen behover. Att staden tar
ansvar for de som inte viljer skapar ocksa en forutsagbarhet istallet for att staden ska lotta ut den
aldre till den som rakar ha det narmaste kontoret.

Tryggt mottagande i hemmet ska finnas for alla invanare i staden som behover det och staden ska
genom uppféljning och utvardering sékerstélla att stadsdelarna ges forutsattningar till att méta de
faktiska behov som finns. Ingen ska behdva vara kvar pa sjukhus langre dn det finns behov av och
samarbetet med Region Stockholm behdver intensifieras och utvecklas, da den nya
ansvarsfordelningen inte fungerar. Staden ska sakerstalla att korttidsplatser finns som motsvarar
behoven. Samarbetet med lédkarorganisationer och kommunal hélso- och sjukvard maste starkas for
att sakra vard och omsorg for de dldre pa stadens sarskilda boenden. Omstallningen till Nara vard
ska kontinuerligt foljas upp och utvarderas for att sakerstilla en fungerande vard- och
omsorgskedja.
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Aldres utsatthet ska motverkas och aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna, lokala
brottsforebyggande rad och Polismyndigheten arbeta for att stoppa vald och andra brott som
drabbar dldre. Samarbetet med stadens kvinnojourer ska fortsétta och personal inom dldreomsorgen
ska utbildas i att uppticka och hjalpa personer som blir utsatta for vald i nara relation. Stadens
program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ar vagledande i detta arbete.
Kunskapen om ett gott bemotande av &ldre hbtg-personer ska Oka och garanteras inom
aldreomsorgen.

e Staden ska verka for att forhandlingarna om kommunaliserad hemsjukvard aterupptas.

o Staden ska sakerstélla en mer generds och rattssaker bistandsbeddmning.

e Tryggt mottagande ska ges réatt forutsattningar for att kunna méta de faktiska behov som
finns i hela staden.

e Staden ska utvardera och trygga tillgangen pa skyddsutrustning.

Trygghet for de @ldre genom 6kad kontinuitet

Omsorgen om aldre har kraftfullt forsamrats de senaste aren. | stadens budget for aldreomsorgen
lag for ar 2020 ett effektiviseringskrav pa narmare 90 miljoner kronor, medel som detta ar mer &n
nagonsin hade behovts i valfarden. Idag utfors en orimligt stor andel, nara en fjardedel, av den av
den arbetade tiden inom aldreomsorgen av timanstéllda och senast i januari 2020 togs kraven pa
heltid som norm och pad att minska timanstallningar bort ur upphandlingsunderlaget for
hemtjansten. Detta drabbar kvaliteten direkt, da utbildningskraven enbart galler fast anstélld
personal. Anstallningstryggheten behover starkas och arbetsforhallandena forbattras for att ett
yrkesliv inom omsorgen ska kunna bli mer attraktivt. Bara de kommande tio aren beraknas antalet
aldre Gver 80 ar 6ka med 40 procent. Det ar en grupp som fortjanar en bra omsorg.

Under 1980-talet hade personalen inom hemtjansten fyra boende per pass. Idag kan motsvarande
siffra ofta vara tolv boende per pass. Det innebar inte enbart att personalen sliter ut sig, utan bidrar
ocksa till en stor otrygghet hos den enskilde. Den enskilde fortjanar att veta vem det ar som kliver
6ver hemmets troskel och dven tids- och omsorgskontinuiteten 6kar om personalen ar desamma.

Utbildad personal anstalld pad heltid som kan bemota, kommunicera, entusiasmera, skapa
delaktighet i vardagen, motivera med god personkénnedom och som kan analysera allmantillstand
och riskfaktorer, ar nédvandigt for en bra dldreomsorg. En dldreomsorg av god kvalitet handlar om
starkt ledarskap, personalens forutsattningar och den aldres inflytande samt om personliga
relationer med kontinuitet. Det ar viktigt att bibehalla autonomin som aldre, fa stod i de insatser
man ar berattigad till och att de genomfors i storsta mojligaste man med delaktighet av den enskilde
sjalv. Ramtid inom hemtjansten ska fortsatt implementeras och eventuella hinder fér genomférande
ska identifieras och atgardas.

Arbetet med reflektionstid for personal inom hemtjénsten ska fortsatta och utdkas. Medarbetare i
staden ska ha en god arbetsmiljo och kunna utvecklas i yrket. Forutsattningarna for chefer i
aldreomsorgen att utova ett narvarande ledarskap ska stirkas. For att klara framtida rekrytering ska
staden fortsitta forbattra arbetsvillkoren genom kollektivavtal, heltid som norm, tryggare
anstallningsformer, kompetensutveckling, rimliga scheman och en bra léneutveckling. En 6versyn
av friskvardsbidraget ska genomforas for att fa fler att nyttja det, dven bland de tidsbegransat
anstallda, da staden ska verka for ett hallbart arbetsliv for alla inom omsorgen.

De pagaende utbildningsinsatserna for vardbitraden och underskoterskor behdver fortsatta och
underlattas genom att bemanningsenheter inrattas. Regeringens satsning pa ett aldreomsorgslyft for
att mojliggora for anstallda inom kommunalt finansierad vard och omsorg att utbilda sig till
vardbitrade eller underskoterska pa betald arbetstid kommer att hoja kompetensen inom
verksamheterna och ge befintlig personal fler kollegor. For att hoja kvaliteten i varden och
omsorgen, forbéttra arbetsvillkoren och locka fler till omsorgsyrket ska staden tillampa SKR:s
yrkesutvecklingstrappa for att pa ett battre satt mota efterfragan pa vard- och omsorgspersonal inom
aldreomsorgen. Staden ska ta tillvara personalens sprakkunskaper samt maste sékra medarbetarnas
kunskaper i svenska for att varden och omsorgen ska kunna bedrivas pa ett sékert satt och ska darfor
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erbjuda medarbetare inom vard och omsorg sprakkurser i svenska vid behov. Aldre i Stockholm
ska kunna kénna en trygghet ndr vi hojer kvaliteten i omsorgen.

Kompetensen inom demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens ska starkas och det
multiprofessionella arbetsséttet inom stadens specialiserade hemtjanstgrupper med inriktning mot
demenssjukdom eller kognitiv svikt ska fortsétta utvecklas. Samhandlaggningen kring dldre med
komplexa behov ska fortsatt utvecklas. Tillsammans med socialnémnden ska forutsattningarna for
ett stadsévergripande stédcentrum for yngre personer med demenssjukdom utredas.

Staden ska infora en sanktion for de utférare som inte nar kontinuitetsmalen.

Grundbemanningen inom aldreomsorgen ska 0ka.

Bemanningsenheter med fastanstalld heltidspersonal ska finnas i alla stadsdelar.

En handlingsplan for att forbattra omsorgsarbetarnas arbetssituation ska tas fram, med

syfte att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv, med ett storre handlingsutrymme

for personalen och mer tid med den enskilde.

e Ett pilotprojekt med att schemaldgga med hogre grundbemanning och éverlappande
schema inom &ldreomsorgen i en stadsdelsndmnd ska starta.

e Eno6versyn av ledarskapet ska goras med det langsiktiga malet att antalet medarbetare per
chef ska vara max 25 personer.

e Eftt aktivt arbete ska bedrivas for att minst 90 procent av personalen i omsorgen ska vara

tillsvidareanstallda och heltidsanstéllda.

Ratt till ett tryggt boende

Stora effektiviseringskrav i den borgerliga budgeten har tvingat fram en mer restriktiv
bistdndsbeddmning som gor att behoven hos de é&ldre inte tillgodoses. Andelen avslag pa
ansokningar till vard- och omsorgsboenden har okat under aret trots uttalade 16ften om det motsatta.
Bostadsbristen i Stockholm drabbar vara éldre hart och aldreperspektivet behdver inkluderas i all
samhallsplanering. Manga &ldre efterfragar attraktiva och trygga alternativa boendeformer och ett
flertal av dessa har idag mycket svart att klara kostnaderna for nyproducerade lagenheter, oavsett
om det &r ett agt eller hyrt boende. Staden behéver gora mer for att halla nere byggkostnader och
hyresnivaer. Ett forsta viktigt steg ar att inte salja ut hyresratter med lagre hyror som skulle ha
mojliggjort for aldre att flytta till en lagenhet. Den demografiska utvecklingen kraver langsiktighet
och en fungerande samverkan mellan stadens alla delar for att staden ska kunna ta sitt ansvar for
planeringen av bostader.

For att tillgodose behovet av ett tryggt och tillgangligt boende med social gemenskap for aldre utan
stora hélso- och sjukvardsbehov kommer stadens arbete med att bygga ut antalet seniorboenden att
fortsatta. Malet ar att tillforsakra den enskilde ett tryggt boende oavsett var man bor i staden.
Stadens olika boendeformer for aldre har under de senaste aren blivit tydligare och det ska vara latt
att hitta ett tillgangligt boende som gor det méjligt att leva ett aktivt liv d&ven nar rorelseformagan
blir sémre. Namnden ska utreda behovet av seniorbostader med malsattningen att kunna infoéra en
seniorbostadsbostadsgaranti  for alla over 65 ar senast ar 2030. Stadens nuvarande
servicehushestand ska vara mojligt att anpassa eller hyra ut om efterfragan och behov forandras.

Aldrenamnden ska bidra till utvecklingen av saval bistandsbedémda som icke bistandsbedémda
boendeformer for dldre i samverkan med Micasa Fastigheter i Stockholm AB, privata aktérer och
stadsdelsnamnderna. Stadens boendeplan ska ligga till grund for efterféljande ars markanvisningar
med en malsattning till ar 2040 pa minst 12 000 bostader for dldre, varav 5000 seniorbostader, 2
400 vard- och omsorgsbostader och 5 000 hyresratter som ar tillganglighetsanpassade for aldre i
ordinarie bestand. Utgangspunkten i dldreboendeplaneringen ska aterga till att 60 procent av
platserna ska ha kommunen som huvudman. Det ger staden radighet och majlighet att méta
behoven hos stadens aldre. Tillsammans med de platser staden kdper in av privata aktorer, och som
inte omfattas av aldreboendeplaneringen, uppstar da ocksa en rimlig balans mellan privata och
offentliga aktorer. Det ar riskfyllt att, som den blagréna majoriteten nu gor, forutsétta att narmare
1900 platser, motsvarande 26 boenden fram till ar 2040, kommer att tillkomma genom privat
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nyetablering. Att lata privata foretag bygga och driva &ldreboenden i den nu foreslagna
utstrackningen ar en oséker 16sning som &ven riskerar att minska jamlikheten inom olika delar av
staden. Tillgangen pa aldreboenden behdver sikras och med en storre andel boenden i kommunal
regi kan vi sakerstalla ratt kompetens, goda anstéllningsvillkor och en god kvalitet. De senaste arens
tvangsprivatiseringar visar att den borgerliga ledningen i realiteten prioriterar ned kvaliteten till
forman for en 6kad andel privat verksamhet.

Manga aldre i var stad bor i otillgangliga lagenheter utan hiss. Manga av dem ar en-samstaende och
blir socialt isolerade. En tillganglighetsinventering visar vilka mojligheter som finns i bestandet
samt var forbattringar, sasom hissinstallation, behéver goras. Med den vetskapen kan vi planera for
och mota de behov som finns i staden. Detta kommer medfora att aldres boende blir en del av den
totala  bostadsforsorjningen och darfér kan integreras med andra aldersgrupper.
Tillganglighetsinventeringen ska goras i prioriterade bostadsomraden dar det har stor betydelse ur
ett bostadsforsorjningsperspektiv att det blir fler hus med hiss.

Staden ska genomfdra insatser for att hjalpa aldre att flytta till ett anpassat boende i god tid. Alla
aldre ska genom Overgripande kommunikationsinsatser och genom stadsdelsndémndernas
uppsokande arbete fa information om seniorboenden, vilken service som finns, sarskilda
formedlingsregler, vikten av att sta i bostadsko och regler om bostadstillagg. Bistandshandlaggarna
ska arbeta proaktivt med uppsdkande verksamhet och informationsinsatser for att hjalpa de aldre
till ett anpassat boende. Utifran resultaten av tillganglighetsinventeringen kommer detta arbete
forenklas.

Bostadsanpassningen ar en viktig del av stadens arbete for att mojliggora for fler att bo kvar hemma
langre. Det ar viktigt att handlaggningstiderna for bostadsanpassningen halls nere da alder, sjukdom
eller funktionsnedsattning kan vara pafrestande inslag i vardagslivet om det egna hemmet upplevs
som ett hinder. En strategi for att 6ka de aldres tillgang till anpassade boenden med fokus pa okad
tillganglighet och bra bostadsanpassning ska tas fram och implementeras. Staden ska sdkra
kompetens for bade enklare och mer komplexa bostadsanpassningsarenden for kortare
handlaggningstid.

Ratten till bostad &r sa fundamental att det patalas i Sveriges grundlag och som en av de manskliga
rattigheterna enligt Foérenta nationerna (FN). Vi anser att det &r en sjalvklarhet att strava mot att
forverkliga ratten till ett tryggt och bra boende for alla. Staden ska intensifiera arbetet mot
hemldshet och avvérja orsakerna till att bland annat &ldre blir hemltsa och bor darfor ansluta sig
till det globala FN-initiativet The Shift och verka for en inriktning déar bostad ses som en rattighet
och utforséljning av allmannyttan forkastas.

Vi vidtog under den forra mandatperioden ett flertal atgarder for att minska hemldsheten bland
aldre. Detta var lyckat och antalet sjunker nu. Antalet kvinnor som lever i hemléshet 6kar dock,
vilket &r mycket orovackande. Kvinnor i arbetaryrken har lagst 16n vilket beror pa att det i deras
yrken &r absolut svarast att fa ett heltidsjobb, samtidigt som lénerna ar de lagsta pa
arbetsmarknaden. En nollvision for aldre i hemldshet behdver inféras i Stockholm. Inga aldre ska
behdva leva i hemldshet.

e Aldreboendeplaneringen ska &terga till att 60 procent av platserna ska ha kommunen som
huvudman.

e Entillganglighetsinventering ska goras i prioriterade bostadsomraden, som visar vilka
mojligheter som finns i bestandet samt var forbattringar, sasom hissinstallation, behover
goras.

e Fler icke bistandsbedomda boenden, daribland kollektivboenden, ska byggas.

e Enstrategi for att 6ka de aldres tillgang till anpassade boenden med fokus pa ckad
tillganglighet och bra bostadsanpassning ska tas fram och implementeras.

e Stadens boendeplan ska ligga till grund for efterfoljande ars markanvisningar med en
malsattning till ar 2040 pa minst 12 000 bostader for aldre, varav 5000 seniorbostader, 2
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400 vard- och omsorgshostader och 5 000 hyresratter som ar tillganglighetsanpassade for
aldre i ordinarie bestand.

Forbattra aldres halsa och valmaende

Manga aldre lider av ensamhet och social isolering, vilket staden behover arbeta for att motverka.
Att vara ofrivilligt ensam ar inte bara besvarligt eller till och med fruktansvért for den enskilde, det
kan ocksa leda till fysiska och psykiska foljdsjukdomar for den drabbade. Och vice versa, fysiska
sjukdomar och psykisk ohélsa kan leda till ofrivillig ensamhet. Tillgangen till personliga ombud
for aldre personer med psykiska funktionsnedsattningar ska sdkras. Det saknas en Gvergripande
styrning och samordning av stadens forebyggande och uppsokande verksamhet. Aldreomsorgen
maste ges forutsattningar att tillgodose de &ldres sociala behov, oavsett om det &r i den enskildes
eget hem eller pa ett sarskilt boende. Darfor ska alla stadsdelsnamnder ha ett systematiskt
forebyggande och uppsokande arbete for att sakerstalla att ratt malgrupp nas och att verksamheten
motsvarar de individuella behoven. | samrad med &ldrenamnden ska stadsdelsnamnderna, dér
behov finns, ta fram en plan for att sakerstdlla aldreomsorg for forvaltningsomradet finska,
meénkieli och samiska. Den digitala och tekniska kompetensen hos personalen ska sakerstallas for
att kunna tillgodose den enskildes behov.

Ensamhet &r ett alltmer utbrett problem bland stadens aldre. Aktivitetscentren som bidrar till social
gemenskap och &r oppna for stadens &ldre ar darfor viktiga. Arbetet med att stodja
stadsdelsndmnderna i deras arbete med att skapa sociala métesplatser i form av aktivitetscenter ska
fortsétta. Stadsdelsndmnderna ansvarar for att bedriva sociala aktiviteter, erbjuda mojlighet till
gemensamma maltider, bidra till fysisk aktivitet samt utveckla verksamheten tillsammans med de
boende och besdkarna. Da man i mindre utstrackning soker sig till aktivitetscentren ska staden, for
att motverka ensamhet, arbeta for att 6ka deras deltagande. Alla finner sig dock inte bekvdma med
att traffas pa det sattet. Mer behdver goras med det uppsokande arbetet for att minska den sociala
isoleringen bland aldre.

Civilsamhéllet tar ett stort ansvar i arbetet med att minska den sociala isoleringen hos vara aldre
och det finns manga exempel pa hur detta kan goras. Regeringen har for ar 2020 satsat 100 miljoner
kronor i statsbidrag till ideella foreningar och stiftelser for att forebygga och bryta ensamhet och
isolering bland aldre. DA fler aldre &n tidigare uppger att de upplever oro och ensamhet samt da
osékerheten gallande hur lange vi kommer att behdva leva under coronarestriktionerna ar stor ér
det viktigt att civilsamhallets arbete i Stockholms stad ges forutsattningar att fortsatta under ar 2021.
Staden behdver darfor utarbeta en 6verenskommelse dar okat stod kopplas till ataganden for
aktiviteter som leder till minskad ensamhet, &ven under sommaren och storhelger.

Vi vet att mangas vardag forandras drastiskt i och med pensioneringen. De vanliga rutinerna och
det vardagliga sociala umganget andras. FOr att motverka att den enskilde isoleras och tappar
gemenskapen behdver stadens alla verksamheter samarbeta. Kulturforvaltningen kan utdka sin
verksamhet till att i hogre grad, bade fysiskt och digitalt, narvara pa exempelvis aktivitetscenter
och sarskilda boenden. Sa aven idrottsforvaltningen. For att underlatta for den enskilde att ta del av
stadens kultur- och idrottsutbud ska aldrendmnden, kulturndmnden, idrottsndmnden och
stadsdelsndmnderna samverka for att ta fram ett aktivitetsprogram for aldre med syftet att framja
hélsa och dka delaktigheten i samhallet.

Vi vet att motion forlanger det friska livet och den aldre Kklarar sig sjalv langre in i livet. Behovet
av sjukvard minskar nar dldre ges mojlighet till motion. Aldrenamnden och idrottsnamnden ska
I6pande utveckla arbetet for att underlatta for aldre att motionera. Placeringen av utegym ska
sarskilt beaktas i detta arbete och sa dven 6ppnande av skollokaler for foreningar. Samarbetet med
civilsamhallet och den idéburna sektorn genom bland annat I0OP-avtal ska vidareutvecklas.

Kunskapen kring maten och maltidsupplevelsens betydelse for halsa och valmaende behdver dka
och spridas. Undernéring och ofrivillig ensamhet ska motverkas. Maltiden for den &ldre ska vara
en lustfylld upplevelse. Maltidsombud ska utses inom varje enhet. Dietisterna ska, tillsammans med
maltidsombuden, kompetensutveckla omsorgspersonalen i kostfragor. Denna eskaleringsmetod har
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en langsiktig effekt i verksamheterna. Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsforvaltningarna
samordna arbetet med maltidsombuden genom att bland annat inrdtta matrad och utbildningar for
omsorgspersonalen. Verksamheten ska bidra till att uppfylla stadens malsattningar for att begransa
klimatpaverkan.

Fler arbetsterapeuter, aldrekuratorer, fysioterapeuter och dietister ska vara tillgangliga for
den enskilde for att starka det rehabiliterande arbetet.

Maltidsombud ska utses inom varje enhet inom hemtjanst och pa sarskilda boenden.
Insatser till &ldre personer som tillhor sarbara grupper, exempelvis éldre personer som
lever i hemloshet, lider av psykisk ohélsa eller har en missbruks-problematik ska
utvecklas.

Det uppsokande och forebyggande arbetet ska intensifieras for att na dldre oavsett
boendeform.

Fler aldre ska erbjudas att ta del av stadens kultur- och idrottsutbud.

Ett aktivitetsprogram ska tas fram for att 6ka den &ldres delaktighet i samhéllet.
Staden ska utarbeta en 6verenskommelse dar okat stod kopplas till ataganden for
aktiviteter som leder till minskad ensamhet.

Ratten till sociala aktiviteter och utevistelse ska starkas med hjélp av en hogre
grundbemanning och en schemaldggning som fungerar.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnderna se Gver indikatorerna utifran saval ett &ldre- som ett
verksamhetsperspektiv inom aldreomsorgen i syfte att i samband med
Essets inforande komplettera eller ersétta underlagen fér desamma, eller
andra indikatorer inom verksamhetsomradet.

Kommunstyrelsen ska i samrad med aldrenamnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna bedriva ett strategiskt utvecklingsarbete kring
personal- och kompetensforsorjning inom aldreomsorgen samt vid behov i
samverkan med arbetsmarknadsndmnden.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, aldrendmnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna utreda ansvarsfordelning och kostnadsansvar for
personer Gver 65 &r i behov av insatser fran individ- och familjeomsorgen
eller socialpsykiatrin.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden, stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall
AB implementera handlingsplanen fér klimatanpassning vid skyfall och
varmeboljor.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och i samrad med 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur avtals- och verksamhetsuppféljningen
inom &ldreomsorgen ska organiseras.

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med aldrenamnden sprida goda exempel 2021-01-01 2021-12-31
inom kost och maltider, frimst avseende arbetet med att motverka
underndring och social isolering.

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med aldrendmnden stirka arbetet med
de forebyggande och rehabiliterande insatserna genom att i 6kad

2021-01-01 2021-12-31
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utstrackning samverka med arbetsterapeuter, aldrekuratorer,
fysioterapeuter, maltidsombud och dietister.

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna erbjuda utbildningsspar till berérda medarbetare i
staden sa att de kan anséka om underskotersketiteln nar en skyddad
yrkestitulering for underskéterskor infors.

2021-01-01

2021-12-31

Samtliga n&mnder och bolag som upphandlar inom sté&d, transport och
byggentreprenader ska stélla sociala hdnsyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stdd till namnder och bolag vid
anvandning av sysselséttningsframjande krav i upphandlingar.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inratta
bemanningsenheter inom &ldreomsorgen med fastanstéllda vikarier i syfte
att oka kontinuiteten.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden och stadsdelsnamnderna ska méjliggora for anstéllda inom
kommunalt finansierad vard och omsorg att utbilda sig till vardbitrade eller
underskaéterska pé betald arbetstid.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samarbete
med stadsdelsnamnderna utreda vilka eventuella omraden inom
&ldreomsorgen som med férdel kan organiseras inom stadens
aldreregionomraden.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna ta fram och inféra ett obligatoriskt introduktions- och
traineeprogram for enhetschefer inom &ldreomsorgen.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna undersdka forutsattningarna for att driva viss
profilboende-verksamhet i egen regi.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna genomfora ett
pilotprojekt med daglig verksamhet for personer med lattare intellektuell
funktionsnedsattning integrerad pa ett av stadens &ldreboenden.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ta fram en
stadsgemensam bottenplatta for anhorigstod inom aldreomradet.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ta fram och infora
en obligatorisk introduktionsutbildning for alla medarbetare inom
&ldreomsorgen.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna testa méjligheten
att genom tekniska lésningar oka rérelsefriheten for boende med demens
vid vard- och omsorgshoende samt identifiera eventuella etiska problem
som behdver hanteras kopplat till detta.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda och infora
utsedd bistandshandlaggare inom aldreomsorgen.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna samt i dialog med de berdrda nationella minoriteterna
utreda efterfragan av aldreomsorg pa de erkanda nationella
minoritetsspraken.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda hur stadens hélso- sjukvards organisation kan
starkas i syfte att sakerstalla likstallighet och tillgang till likvardig vérd
och omsorg, samt arbeta for att kommunalisera hemsjukvarden.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnimnderna kartlagga, analysera
och ge forslag pa hur arbetet med geografiska team i hemtjansten kan
utvecklas for att sakerstalla malet om kontinuitet om max 9 personer per
14 dagar.

2021-01-01

2021-12-31
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Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna samordna arbetet
med méltidsombuden genom att bland annat inratta matrad och
utbildningar fér omsorgspersonalen.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna se éver hur man kan
utveckla schemal&ggningen i syfte att ta bort behovet av delade turer och
ofrivillig deltid samt framja aterhamtningen for de anstallda.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna se dver
hdrselmiljéerna ur ett verksamhetsperspektiv inom stadens &ldreomsorg.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram en
handlingsplan for att forbattra omsorgsarbetarnas arbetssituation, med
syfte att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv, med ett storre
handlingsutrymme for personalen och mer tid med den enskilde. | detta
arbete ska en gversyn av arbetsmiljon inom hemtjénsten goras och
personalens anstallningsvillkor beaktas.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna, kulturnamnden och
idrottsndmnden ta fram ett aktivitetsprogram for att 6ka &ldres delaktighet i
samhaéllet.

2021-01-01

2021-12-31
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare. Alla oavsett funktionsformaga ska
tillforsakras integritet, sjalvbestammande och méjlighet att kunna delta pa lika villkor i samhéllets
gemenskap. Inriktningen for stéd och service till personer med funktionsnedsattning ar att
identifiera och framja det som skapar delaktighet i samhallet och ett sjalvstéandigt liv. Samtliga
insatser ska anpassas till den enskildes individuella behov och utformas sa att de &r lattillgangliga
for de personer som behdver dem.

I Stockholm framjas jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhéllslivet. Genom ett
systematiskt och malinriktat arbete for att forbattra tillgangligheten for personer med
funktionsnedséattning skapas ett Stockholm for alla. Det innefattar rétten till arbete, ledsagarservice,
halsoframjande insatser och anpassade boenden. Medborgarna ska lita pa att de far ett vardigt
bemdtande och att anstallda som arbetar med att ge stod och service har rétt utbildning.

| héndelse av pandemi eller kris ska staden sdkerstélla hog kvalité i stdd och service till den
enskilde. Coronapandemin har drabbat en del medborgare mer &n andra. Det &r viktigt att
stadsdelsndmnderna och berdrda ndmnder arbetar fOr att personer med funktionsnedsattning inte
isoleras nar strikta begransningar rader i samhallet i stort. Namnderna ska sékerstéalla att boende i
bostader med sarskild service har tillgang till datorutrustning och bredband for att mojliggora
videosamtal och kontakt med ndra och kéra.

Ledsagning med utgangspunkt i individens behov

Ledsagningen ska utformas sa att den starker den enskildes férmaga att leva ett sjalvstandigt liv
och anpassas individuellt efter den enskildes behov. Insatsen ska gora det mojligt for den enskilde
att gora vardagliga saker som att besdka vanner, delta i fritidsaktiviteter, i kulturlivet eller bara
promenera. Namnderna ska tillgodose behovet av ledsagning och ledsagarservice for att barn och
unga vuxna med funktionsnedsattningar regelbundet ska kunna delta i fritidsaktiviteter. Signalerna
om att alltfler far minskade antal ledsagningstimmar trots att de har behov av fler timmar ar
allvarligt. Socialndémnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda varfor fler stockholmare
har fatt sankta ledsagningstimmar samt om likstéllighet rader och om riktlinjerna for ledsagning
och ledsagarservice foljs.

Sa lange pandemin rader ska utokad mojlighet att spara ledsagartid galla. Istéllet for att fordela
beviljade ledsagartimmar under tre manader far brukare fordela timmarna under sex manader.
Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att ledsagartiden inte sanks for brukare som har nyttjat farre
timmar under coronapandemin.

e Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare.

e Barn och unga vuxna med funktionsnedséttningar ska ha ratt ledsagning och
ledsagarservice for att regelbundet kunna delta i fritidsaktiviteter.

e Utredning om likstallighet rader mellan stadsdelsnamnderna i beviljande av
ledsagningstimmar ska goras.

e Beviljade ledsagartimmar ska fa fordelas under sex manader istéllet for tre manader under
coronapandemin.

Brukarinflytande och likvardighet

Brukarperspektivet ska genomsyra alla insatser som gors for malgruppen och den enskildes
inflytande ska 6ka. Den enskilde har ratt till insatser av god kvalitet som motsvarar dennes behov
oavsett alder. Insatser ska utformas med respekt for den enskildes dnskemal och det ska finnas
mojlighet att tidigt kunna paverka vem som blir utsedd som exempelvis ledsagare, avlGsare och
kontaktperson eller kontaktfamilj. Brukare ska kunna anvanda timmar inom avldsarservice flexibelt
enligt de principer som géller for ledsagning.

Socialtjanstens handlaggning, insatser och skyddsatgarder ska anpassas sa att alla, oavsett
funktionsférmaga, kan tillgodogora sig hjalpen. Tillgangen till heminstruktorer for synskadade och
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horselskadade ska sékerstéllas i alla stadsdelsndamnder. Namnderna ska uppméarksamma barns
situation inom verksamhetsomradet, bade for barn med funktionsnedsattning och for barn till vuxna
som ansoker om stod och service for funktionedséttning. Barns delaktighet i handlaggningen ska
sdkerstéllas och hansyn ska alltid tas till barnperspektivet. Stadsdelsndmnderna ska samarbeta for
att sakerstalla att likvardigheten och samordningen fungerar pa funktionshinderomradet.

e Den enskilde ska garanteras insatser av god kvalitet som motsvarar dennes behov oavsett
alder. Insatser ska utformas med respekt for den enskildes 6nskemal.

e Tillgangen till heminstruktorer for synskadade och horselskadade ska sakerstallas i alla
stadsdelsnd&mnder.

e Barns delaktighet i handlaggningen ska sékerstéllas och hansyn ska alltid tas till
barnperspektivet.

Ratt till ett aktivt liv

Staden ska gora sitt yttersta for att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i arbetslivet.
Utgangspunkten ar att starka individen till ett mer sjalvstandigt liv. Det ar viktigt att sékerstalla att
varje enskild persons kompetens tas tillvara. Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med
arbetsmarknadsndmnden arbeta for att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i
arbetslivet.

Staden kan och ska motverka halsorisker bland personer med funktionsnedséttning.
Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden, idrottsndmnden och civilsamhéllets
aktorer utveckla héalsoframjande insatser och sprida kunskap om tillgangliga aktiviteter. | syfte att
forbattra halsan for de som bor i gruppbostader med sarskild service enligt LSS ska friskvardskort
pa stadens simhallar erbjudas. Simhallarna erbjuder olika aktiviteter bade i bad och i gym.
Satsningen ska utvarderas efter ett ar for att se om fler har fatt battre hélsa.

Arbetet for att ta bort kvarstdende enkelt avhjilpta hinder ska paskyndas. Stadens egna
verksamheter ska vara tillgangliga och anpassning ska ske for att starka allas méjlighet att delta.

Stadsdelsndmnderna ska arbeta med att sakerstélla kompetenser for att férebygga, uppmérksamma
och motverka malgruppens utsatthet for vald av narstdende och ge anpassat stod och skydd till de
som &r i behov av det med utgangspunkt i stadens program mot vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck. Stadsdelsnamnderna har ocksa ett ansvar for att forebygga och
motverka vald och krankningar pa de verksamheter som riktar sig till malgruppen.

e Varje enskild persons kompetens tas tillvara. Staden ska gora sitt yttersta for att personer
med funktionsnedséattning ska kunna delta i arbetslivet.

e | samverkan med civilsamhdllet ska hélsoframjande insatser for personer med
funktionsnedséttning utvecklas.

e Friskvardskort pa stadens simhallar ska erbjudas till alla som bor i gruppbostad med
sarskild service enligt LSS.

e Arbetet for att ta bort kvarstaende enkelt avhjalpta hinder ska paskyndas.

e Staden ska vara uppmarksam pa malgruppens utsatthet for vald av nérstaende och ge
anpassat stod och skydd till de som &r i behov av det.

Fler bostader med séarskild service

Det finns ett stort underskott av bostader med sarskild service enligt LSS och SoL i Stockholm.
Bristen har varit stor i manga ar och mer &n 1 000 bostéder maste tillkomma till ar 2030 for att mota
behoven. Bristen pa lampliga boenden gor att staden tvingas kopa platser utanfor stadens regi och
utanfor Lagen om valfrihet (LOV). Det ar negativt for stockholmare som kan tvingas lamna staden
dar de vaxt upp och for stadens ekonomi.

Under den gangna mandatperioden arbetade staden intensivt med att fa fram fler bostader. Tyvarr

ser vi att atgarderna inte racker till och att situationen ar akut. Bristen pa boenden kréaver att staden

tar ett omtag for att sakerstélla att bade allmannyttan och privata aktorer far fram LSS-bostader.
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For att klara av att méta behovet av sarskilt boende for personer med funktionsnedséttning enligt
LSS och SoL behdvs en samordning pa stadsévergripande niva. Stadens malsattning maste vara att
ingen ska tvingas flytta utanfor staden for att kunna fa insatsen bostad med sarskild service.

Vi vill att fler LSS-bostader och gruppbostader skapas, bade i befintliga fastigheter och i
nyproduktion. Ansvaret for att bostader med sarskild service bestélls flyttas fran
stadsdelsndmnderna till socialndmnden. En stadsdvergripande bestallarfunktion mojliggor for
staden att pa ett battre satt planera och méta behoven av boenden. Samtidigt kan de ekonomiska
riskerna for stadsdelsndmnderna minska nér behoven kan matchas mot bostader i hela staden. En
bestéllarfunktion underlattar for kontakterna med privata aktorer, brukarorganisationer och stadens
egna namnder och bolag. Stadsdelsnamnderna ska per region fortsétta att arligen ta fram ett
gemensamt forslag till boendeplan for att klara vard- och omsorgsbehovet och planen ska utgora
underlag till socialndmndens stadsévergripande boendeplanering och bestéllning av LSS-bostéder.

Att hyreskostnader for bostader varierar utifran bland annat lage ar forstaeligt. Daremot ar det ett
problem nar vissa bostdder som servicebostad enligt LSS har véldigt hoga hyror vilket drabbar de
boenden som manga ganger har begransad ekonomi. Faktorer som paverkar hyresnivan utover
sjélva bostaden ar gemensamhetsytor och personalutrymmen. Kommunstyrelsen, socialndmnden
och stadsdelsnd&mnderna ska utreda om kostnader for gemensamhetsutrymmen i boenden kan
finansieras pa annat satt &n genom hyran.

e Fler LSS-bostader och gruppbostéader ska skapas, bade i befintliga fastigheter och i

nyproduktion.

e En stadsovergripande bestéllarfunktion for att bestélla bostader med sérskild service ska
inréttas.

e Utredning om finansiering av kostnader for gemensamhetsutrymmen i gruppbostéder ska
goras.

Nara samverkan med brukarorganisationer

Organisationer och féreningar som arbetar med funktionsnedsattnings- och tillganglighetsfragor
besitter viktiga kunskaper och ar betydelsefulla samarbetspartners for staden. Det ar viktigt att
organisationer som foretrader barn och unga med funktionsnedsattning ar inkluderade i arbetet for
att skapa ett tillgangligt Stockholm. En néara och god dialog ska kdnneteckna stadens samverkan
med foreningslivet.

e Brukarorganisationer ar betydelsefulla samarbetspartners for staden.
e Organisationer som foretrader barn och unga med funktionsnedséattning ska i storre
utstrackning inkluderas i arbetet for ett tillgangligt Stockholm.

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Arbetsmarknadsnamnden, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna 2021-01-01 2021-12-31
ska fortsétta att utveckla stodet till elever med funktionsnedséttning som
gar ut ungdomsgymnasieskolan och gymnasiesarskolan.

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna och 2021-01-01 2021-12-31
socialndmnden inrétta en stadsovergripande bestéllarfunktion for bostader
med sérskild service enligt LSS och SoL under socialndmnden.
Kommunstyrelsen, socialndmnden och stadsdelsndmnderna ska utreda om 2021-01-01 2021-12-31
kostnader for gemensamhetsutrymmen i boenden kan finansieras pa annat
sétt &n genom hyran.

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31

utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna stérka arbetet kring personer
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med olika funktionsnedsattningar for att forbattra malgruppens majligheter
att komma in pa arbetsmarknaden.

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda varfor fler 2021-01-01 2021-12-31
stockholmare har fétt sankta ledsagningstimmar. Namnderna ska utreda

om likstallighet rader och om riktlinjerna for ledsagning och

ledsagarservice foljs.

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31

utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna stérka arbetet kring personer
med olika funktionsnedsattningar for att forbattra malgruppens majligheter
att komma in pa arbetsmarknaden.
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsdelsnamnderna ska majliggéra for stockholmare att utvecklas utifran sina forutsattningar,
kanna sig trygga och ha en bra livskvalitet. Socialtjnsten i Stockholm ska vara likvardig och
tillganglig oavsett var i staden man bor. Socialtjansten ska vara jamstalld och bygga pa ett tydligt
barnperspektiv. FOr att minska sociala problem arbetar socialtjansten férebyggande och med
tidiga och kunskapsbaserade insatser. Det forebyggande arbetet sker genom samverkan mellan
manga olika aktorer.

En tillganglig socialtjanst

Stockholmare som behover samhéllets insatser ska fa det. Namndens verksamheter ger
grundlaggande stod och skydd till de manniskor som &r i mest behov av samhéllet. Vi &r dvertygade
om att sociala problem minskar om fokus laggs pa det forebyggande arbetet. Forskning visar att
tidiga och kunskapshaserade insatser ska prioriteras for att varje individ ska fa de basta
forutsattningarna genom livet. For ett lyckosamt arbete &r ett ndra samarbete med andra ndmnder,
Region Stockholm, polis, akademin och civilsamhallet avgérande. Arbetet med valfardsteknik och
nya arbetssatt inom socialtjansten ska utvecklas for att stirka stodet till stockholmarna. Ndmndens
arbete rymmer manga omraden som inte ska detaljstyras, tilliten till professionen maste vara hog.

| ett Stockholm for alla haller socialtjansten en hog kvalitet med ménniskan i centrum.
Stadsdelsnamndernas arbete med samordnad individuell plan (SIP) &r viktig for att individer som
ar i behov av insatser fran olika aktorer far sina behov tillgodosedda. Satsningen med SIP-
samordnare for barn och unga har bidragit till att effektivisera samverkan och tydliggora
involverade verksamheters ansvarsomraden. Satsning med SIP-samordnare ska permanentas,
antalet samordnare ska utdkas och utredning ska géras om samordnare kan stirka samverkan inom
vuxenenheterna och socialpsykiatrin. | samarbete med socialndmnden och Region Stockholm ska
oppenvarden utvecklas och séikerstélla att Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso-
och sjukvard foljs.

En god arbetsmiljo for medarbetarna ar avgorande for att medborgarna och brukarna ska fa ett stod
av hog kvalitet. Namnden ska darfor fortsatta forbattra arbetssituationen for medarbetarna, med
fokus pa socialsekreterare och bistandshandlaggare.

e Stockholms socialtjanst och funktionshinderomsorg ska baseras pa evidens och hdg tillit
till professionen.

e Arbetet for att forbattra arbetssituationen for medarbetarna ska starkas.

e SIP-samordnare permanentas och antalet samordnare uttkas.

Goda och jamlika uppvaxtvillkor

Barn och unga ska ha goda och jamlika uppvaxtvillkor. | ndra samarbete med barn, unga och deras
vardnadshavare ska socialtjansten sékerstalla att barn och unga som riskerar att utvecklas
ogynnsamt far det skydd och stod som de behover i ett tidigt skede, genom uppsokande och
forebyggande arbete eller avhjélpande insatser.

I de uppsdkande verksamheterna ska evidensbaserade metoder ligga som grund. Hansyn till
barnperspektivet ska alltid tas i arenden dér en foralder eller vardnadshavare aktualiseras hos
socialtjansten. En god samverkan ska rada mellan socialtjanst, forskola och skola for att starka
barnperspektivet. Ett arbete ska goras for att sakerstélla att fristdende forskolor och skolor har
information och kunskap for att kunna gora orosanmélningar. Stadsdelsndmnderna ska i sa stor
utstrackning som majligt aterkoppla till forskola, skola eller sjukvard som har gjort
orosanmalningar géllande barn som far illa.

Det upps6kande arbetet som faltassistenter och ungdomsjouren gor &r viktigt for att starka
tryggheten och forebygga missbruk och kriminalitet. Det borde vara en sjalvklarhet att alla
stadsdelar har ett fungerande arbete med faltassistenter som bedriver socialt faltforlagt arbete. Var
bild &r att detta arbete &r otillrackligt och ofinansierat idag. Nedskérningarna som den borgerliga
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majoriteten har gjort under mandatperioden pa stadsdelsnamnderna och i férlangningen pa det
uppsOkande arbetet for att finansiera skattesdnkningar riskerar att drabba barn och unga som &r i
behov av stéd. Vi vill satta stopp for nedskarningar pa det uppsokande arbetet, vi prioriterar ett
tryggare Stockholm fore skattesankningar. Samtliga stadsdelsndmnder ska ha féltassistenter som
bedriver socialt faltforlagt arbete mot stadens unga med fokus pa de utemiljoer och de tidpunkter
da ungdomar vistas dar. Civilsamhallet ar en viktig resurs som ska tas tillvara. Ungdomar med
problem kan bli ungdomar med majligheter. Sa kan tryggheten oka.

De framgangsrika hembesoksprogrammen for forstagangsforaldrar som bedrivs av staden och
Region Stockholm bor spridas till fler stadsdelsndmnder. Det kréver att regionen &r villig att delta
i etablerande av fler. Stadsdelsndmnderna i samverkan med socialn&mnden ska initiera dialog med
regionen i syfte att samtliga stadsdelsndmnder i ytterstaden har hembesoksprogram for
forstagangsforaldrar. Stadsdelsnamnderna ska aven verka for att fler familjecentraler kan oppnas.

Det &r genom att arbeta med barn, unga och deras familjer som en god grund for det forbyggande
arbetet laggs. Idag finns det stora skillnader mellan stadsdelarna i vilken typ av 6ppenvardsinsatser
som erbjuds. Det &ar viktigt att stadsdelsndmnderna vidareutvecklar arbetet for att sakerstélla
likstallighet. Namnderna ska tillsammans med socialnamnden sétta in de atgarder som behovs for
att barn, unga och deras familjer ska fa tillgang till basta tankbara hjélp och stod oavsett var de bor.

Samverkan mellan skola, forskola, socialtjanst, fritidsverksamheter och det uppstkande sociala
arbetet for barn i riskzon ska stérkas bland annat genom SkolFam och skolsociala team. Arbetet
med Stérkt tidigt stdd i samverkan (STIS) som bedrivs i ytterstaden ar tillsammans med de
skolsociala teamen viktiga for att stoppa rekryteringen till brottslighet. Ett av de bésta verktygen
for att barn och unga inte ska hamna i utanférskap och kriminalitet &r 6kad skolndrvaro och battre
skolresultat. Genom att sakerstilla att alla barn nar kunskapsmalen kan barnen rustas med
skyddsfaktorer. Utbildningsndmnden, socialndmnden och stadsdelsndmnderna ska stirka
samverkan for att tidigt fanga upp barn och unga som ér i riskzon.

Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialnamnden utreda om oroanmélan kan géras pa barn
var syskon har en kriminell livsstil. Syftet &r att tidigt uppmérksamma och agera eftersom barnen
befinner sig i en riskzon att paverkas negativt av syskonets kriminella aktiviteter.

Genom att tidigt agera kan socialtjansten ge stod till familjer och verka for att unga inte anammar
en kriminell livsstil. Det uppstkande arbetet gentemot barn och unga som vistas i stadens
riskmiljoer mojliggér for staden att tidigt se och sétta in insatser for att motverka att barn och
ungdomar rekryteras till brottslighet. Stadsdelsnamnderna ska i samverkan med socialnémnden
inrétta sarskilda insatsteam som riktar sig till familjer med unga som har kriminella tendenser eller
dar varningssignaler finns. Insatsteamen ska arbeta ndra de andra verksamheterna som gérs inom
ramen for det uppstkande arbetet.

Den psykiska ohélsan ¢kar bland unga i Stockholm. Den negativa trenden for psykisk ohélsa har
inte brutits och skillnaderna mellan flickor och pojkar kvarstar. I arbetet for att motverka psykisk
ohalsa &r ungdomsmottagningarna viktiga. Stadsdelarnas ungdomsmottagningar ska tillhandahalla
radgivning och genomfora socialt férebyggande insatser bland ungdomar. Ungdomsmottagningar
ska ha kompetens om fragor som ror hbtg-personer och deras halsa. Stod ska ges till
ensamkommande barn och unga for att motverka psykisk ohélsa. Mottagningarna ska
tillgangliggoras ytterligare for att unga ska fa tidiga psykosociala insatser. Det ska vara enkelt att
fa stod i Stockholm. Ungdomsmottagningarna ska arbeta for att i hogre utstrackning na ut till yngre
pojkar. Stadsdelsndmndernas samverkan med andra namnder, Region Stockholm och andra aktorer
ar avgorande for att alla barn och unga ska fa en trygg uppvaxt med god halsa.

Jour- och familjehem skapar en trygg och stabil miljo for de barn och unga som é&r i behov av stéd,
omsorg och vard. Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med socialndamnden intensifiera arbetet for
att rekrytera flera jour- och familjehem och ge gott stéd, véagledning och utbildning till dem som
atar sig uppdraget. Namnderna ska starka kontakten med familjehemmen och utveckla stodet. For
att stdrka arbetet med rekrytering av jour- och familjehem tilldelas ndmnderna medel.
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Stadsdelsnamnderna har ett ansvar for att sakerstalla att alla placerade barn far besok i enlighet med
rekommendationerna (4 ggr/ar). Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med socialnamnden utveckla
arbetet med eftervard i 6ppna former for att starka stodet till placerade barn och deras familjer.
Namnderna ska i samarbetet med socialndmnden och utbildningsndmnden fullt ut implementera
SAMS-modellen for att verka for en obruten skolgang for placerade barn. Stadens familjehemsvard
ska utvecklas och sakerstalla att alla barn ges tillgang till stédgrupper.

e Stadsdelsnamnderna ska aterkoppla till forskola, skola eller sjukvard som har gjort
orosanmalningar géllande barn som far illa.

e Oppenvarden for barn, unga och familjer utvecklas for att alla ska fa tillgang till den
bésta tankbara hjalp och stod oavsett var i staden de bor.

e Genom ndra samverkan med skola, forskola, fritidsverksamheter och det uppsokande
sociala arbetet for barn i riskzon ska barn och unga fangas upp tidigt.

e Dialog med regionen ska foras for att hembesoksprogram for forstagangsforaldrar ska
finnas i de prioriterade stadsdelsnamnderna. Ett arbete ska &ven goras for att fler
familjecentraler kan oppnas.

e Den 0kande psykiska ohdlsan bland unga ska métas med fler insatser.

e Arbetet for att rekrytera flera familjehem ska intensifieras och stadens
familjehemsvard ska utvecklas.

Individanpassad missbruksvard

Staden har det yttersta ansvaret for att personer med missbruksproblem far den hjalp och vard som
de behover for att komma ifran missbruket. | detta ansvar ingar &ven information om
skadeverkningar av alkohol och andra beroendeframkallande medel och att séka upp personer som
kan vara i behov av hjalp.

Det ar sarskilt viktigt att det uppsokande arbetet for att na ungdomar som brukar narkotika och barn
och unga som spelar om pengar starks. Tidiga insatser och stdd till barn/unga i missbruk och
kriminalitet, och deras familjer, ar en viktig del i stadens trygghetsarbete for att bryta rekrytering
till brottslighet och gangkriminalitet. Med en forstarkning pa Framtid Stockholm och verksamheten
Mini Maria kan fler unga som missbrukar alkohol och droger utredas och behandlas.

Det ar centralt att barn till foraldrar med missbruksproblematik ges ett eget stéd. Ndmndernas arbete
for att utforma och erbjuda kvalitativ och god oppenvard ska utga fran varje individs behov och
med hansyn till brukarperspektivet. Samverkan mellan socialtjanst och sjukvard ska starkas i syfte
att forbattra stodet till de som lider av bade psykisk sjukdom och missbruk. Darfor ska
kommunstyrelsen, socialnamnden och stadsdelsndmnderna i samrad med regionen utreda hur
samverkan mellan kommunens missbruksvard, regionens beroendevard och den psykiatriska
varden kan starkas. Samlokalisering av resurser och inrattandet av gemensamma slutenvardsplatser
ar exempel pa vad som kan goras. Socialndmndens utredning om SIP-samordnare kan starka
samverkan inom vuxenenheterna och socialpsykiatrin och ar ytterligare ett sétt att stirka stodet till
den enskilde individen. Socialtjansten ska alltid ta initiativ till och samverka for att samordnade
individuella planer (SIP) upprattas.

For att arbeta mot Gppna drogscener och minska narkotikaanvandningen bland unga ar det
forebyggande arbetet genom samverkan mellan skola, elevhalsa, fritidsverksamhet, foreningsliv
och socialtjanst avgorande. Stadsdelsnamnderna ska utveckla sitt arbete for att implementera
stadens ANDT-program.

e Missbruksvarden ska i den man det ar mojligt ske genom decentraliserad och uppsokande
verksamhet.

¢ Tidiga insatser till barn/unga i missbruk och kriminalitet, och deras familjer, ar viktiga for
att bryta rekryteringar till kriminalitet.

e Socialtjansten ska alltid ta initiativ till att samordnade individuella planer (SIP) uppréttas.
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Stod for ett sjalvstandigt liv

Inom socialpsykiatrin kan personer med psykisk funktionsnedsattning fa stod med att delta i
samhéllets gemenskap och att leva som andra. Samverkan med psykiatrin ar viktig for att pa basta
sétt tillgodose den enskildes behov av stéd och insatser. Staden ska gora sitt yttersta for att personer
med funktionsnedsattning ska kunna delta i arbetslivet. Utgangspunkten &r att starka individen till
ett mer sjalvstandigt liv. Det &r viktigt att sdkerstélla att varje enskilds kompetenser tas tillvara.
Med réatt stod och hjélp kan fler i socialpsykiatrins malgrupper ga over till egen forsorjning, praktik
eller studier.

e Staden ska gora sitt yttersta for att personer med funktionsnedsattning ska kunna delta i
arbetslivet.

Frihet fran vald och fortryck

Staden har ett ansvar i att stétta brottsoffer, och da sarskilt kvinnor och barn som ar eller har varit
utsatta for vald av narstaende. Arbetet mot vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck
ska vara evidensbaserat och av hdg kvalitet. Socialtjdnsten ska alltid arbeta uppstkande och
forebyggande. Stod och skydd ska ges till personer som utsatts for vald i néara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Ett utvecklingsarbete ska goras for att hitta valdsutsatta med sérskild sarbarhet sasom éaldre,
personer med funktionsnedsattning och/eller beroendeproblem samt sakerstélla att dessa personer
far det stod som de har behov av. Namnderna far medel for att utoka det uppsokande arbetet for att
hitta valdsutsatta. Stadens relationsvaldscentrum ska erbjuda tillgangliga insatser for valdsutsatta.
Socialnamnden ansvarar for att samordna innehallet i samrad med stadsdelsnamnderna. Samtliga
centrum ska ha hbtg-kunskap och kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck.
Relationsvaldscentrum ges ett utdkat uppdrag att tillhandahalla stod till barn som bevittnat eller
upplevt vald i nara relationer.

Valdsutsatta ska garanteras skyddade boenden och ingen valdsutsatt ska placeras pa andra boenden
sasom akutboenden.

Arbetet mot vald i nara relationer, bade det valdspreventiva arbetet, arbetet med valdsutsatta samt
arbetet med valdsutovare ska utvecklas genom en okad regional stadsdelssamverkan.
Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med socialndmnden utveckla sociala stdinsatser for att
langsiktigt starka personer som har blivit utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck.

Stadsdelsnamnderna ska utveckla skyddet av och stodet till valdsutsatta barn som bevittnat eller
utsatts for vald i familjen. I Islandsprojektet som bedrivs i Vastra Gétaland, och som Stockholm
har studerat, har man utvecklat ett konkret och en effektiv samverkan mellan polis, aklagare,
socialjour, socialtjanst samt halso- och sjukvard. Samverkan fokuserar pa handlaggning och
uppfoljning pd en operativ nivad vid akuta valdshandelser i familjer med barn utifran ett
barnrattsperspektiv. Modellen ska implementeras i samtliga stadsdelsndmnder i samverkan med
berdrda aktorer.

Stodinsatserna vid placering av foralder med medféljande barn pa skyddade boenden ska vara av
hog kvalitet. Det ar viktigt att skolgang och forskola eller pedagogisk verksamhet for medféljande
barn som bor i skyddade boenden sékerstélls. Stadsdelsnamnderna har ett ansvar for att tillsammans
med utbildningsnamnden och socialndmnden trygga detta. Vid oundvikliga uppbrott fran férskola
och skola ska namnderna satta in kompensatoriska atgarder for att motverka problem som
uppbrottet kan medféra. Efter avslutad placering ska staden fortsétta erbjuda stod till barn, unga
och foraldrar.

For att hjalpa barn och unga som utsétts for hedersrelaterat vald ar det viktigt med kunskap om det
hedersrelaterade valdets sarskilda mekanismer. Ratt kunskap kan vara avgorande for att den som
ar utsatt kan fa den hjéalp som hon eller han har ratt till. Har &r socialtjansten samt skola och forskola
oerhort viktiga instanser for att arbetet ska fungera och for att unga som utséatts for vald ska fa ratt
hjalp. Arbetet for att forebygga att barn olagligen fors utomlands ska utvecklas och némnderna ska

Socialdemokraternas forslag till budget 2021

106



Stockholm kan battre — en stad for alla

tillsammans med socialndmnden utveckla rutiner for anmélan om utreseférbud for barn som
riskerar att foras utomlands i syfte att inga barnaktenskap eller konsstympning.

Kvinnojourerna gor dagligen ett enormt viktigt arbete for att se till att skydda kvinnor och deras
barn. De ar ocksa en kunskapsbank och padrivande opinionsbildande for att fa upp fragorna om
mans vald mot kvinnor pa dagordningen. Det gar inte att understryka betydelsen av arbetet som
genomfors av de frivilliga krafterna. Det ar viktigt att sékerstélla att staden har en god dialog och
en ndra samverkan med kvinnojourerna.

Det uppsokande arbetet for att hitta valdsutsatta med sérskild sarbarhet ska starkas.

Valdsutsatta ska garanteras skyddade boenden.

Stadens relationsvaldscentrum ska erbjuda tillgangliga insatser for valdsutsatta.

Stodinsatser for att langsiktigt starka personer som har blivit utsatta for hedersrelaterat

vald och fortryck ska utvecklas.

e Skolgang och forskola eller pedagogisk verksamhet for medféljande barn som bor i
skyddade boenden ska sékerstallas.

e Kompetenshojande insatser kring hedersrelaterat vald ska genomféras forskolor och
grundskolor.

e Kvinnojourerna &r en viktig samarbetspartner som staden ska en nira samverkan med.

Tak 6ver huvudet — en méansklig rattighet

Socialtjansten har ansvar for att motverka hemldshet genom det yttersta ansvaret for att var och en
far det stod och hjalp som den kan behéva. Den sarskilda hemléshetssatsningen som genomfordes
under den forra mandatperioden var viktig for att motverka hemldshet. Det &r viktigt att staden inte
tappar styrfart. Staden ska istéllet intensifiera arbetet mot hemléshet och avvarja orsakerna till att
manniskor blir hemldsa. | arbetet &r det viktigt att se att den strukturella hemlésheten ékar, alltfler
stockholmare &r hemldsa utan sociala problem. Stoppade bostadsbyggande och ombildningar
forsvarar arbetet mot hemldshet.

Arbetet mot hemlGshet kraver langsiktighet och prioriteringen ska fortsattningsvis ligga pa det
forebyggande arbetet for att undvika att personer hamnar i hemldshet. | det forebyggande arbetet
ingar vrakningsforebyggande arbete i samverkan med andra aktorer, till exempel i form av en
tillganglig budget- och skuldradgivning. Vi vill att budget- och skuldradgivning ska utvecklas och
forstarkas med fokus pa likstallighet och dkad tillganglighet for medborgarna. Coronakrisen har
lett till att flera oroar sig for sin ekonomi och den hoga arbetslésheten innebér att manga ocksa far
det svarare att klara sin ekonomi. En informationskampanj bor riktas till stockholmarna for att
informera om att verksamheten finns. Budget- och skuldradgivning far ckade medel for att rad och
stod ska ges till alla som oroar sig for sin ekonomi eller har stora skulder. Staden ska erbjuda
kvalitativ och god 6ppenvard som utgar fran varje individs behov i syfte att personen ska kunna bo
hemma i eget stadigvarande boende utan att riskera vrakning.

Genom nara samverkan med socialndmnden, SHIS och privata fastighetségare ska staden fullfélja
sitt bostadsforsorjningsansvar for de grupper som staden har ett sarskilt ansvar for. Ambitionerna
ska hojas och antalet genomgangsbostader och forsoks- och traningslagenheter ska okas. Vi vill att
boendestddet som tillhandahalls personer som beviljas forsoks- och traningslagenheter utvecklas i
syfte att starka brukarperspektivet. Tak ¢ver huvudet-garantin ska gélla och arbetet med Bostad
forst ska starkas. Staden ska arbeta utifran malsattningen att placeringar som gors pa akutboenden
ska vara sa korta som majligt och att inga barnfamiljer placeras pa akutboenden som vandrarhem.

Den som lever i hemlGshet ska fa stod till en vag tillbaka till ett eget fast boende. Barnfamiljer som
lever under osakra boendeférhallanden, valdsutsatta som tvingas flytta och aldre i hemldshet ar
prioriterade grupper. Kvinnor i hemléshet ar en sarskilt utsatt grupp och deras ratt till stod och hjalp
ska sakerstallas. Barnperspektivet ska alltid beaktas i stadens arbete med hemléshet men i synnerhet
i arenden som ror barn i familjer med osakra boendeférhallanden.
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Den kommunala bostadspolitiken som idag fors riskerar att leda till att fler stockholmare hamnar i
osékra boendeforhallanden. Nar hyresratter ombildas, byggandet av hyresratter stannar upp och
allmannyttan inte ges forutsdttningar att bygga kan inte staden leva upp till
bostadsforsorjningsansvaret. Stockholm behdver fler hyresratter, inte farre.

e Vrakningsforebyggande arbete for att undvika att personer hamnar i hemldshet ska
starkas. Tillganglig budget- och skuldradgivning starker arbetet.

e Staden ska intensifiera arbetet mot hemltshet och verka for att forverkliga bostaden som
en rattighet for stadens invanare.

e Stadens malsattning &r att inga barnfamiljer placeras pa akutboenden som vandrarhem.

e Barnfamiljer som lever under osakra boendeforhallanden, valdsutsatta som tvingas flytta
och &ldre i hemléshet &r prioriterade grupper i arbetet for att motverka hemléshet.

e Boendestodet som tillhandahalls personer som beviljas forsoks- och traningslagenheter
ska ha ett tydligt brukarperspektiv.

e Den kommunala bostadspolitiken som fors ska bidra till att bostadsforsérjningsansvaret
efterlevs.

Nya stockholmare

I mottagandet av nyanlénda ska stadens ambitioner vara att ge goda forutséttningar for nyanlanda
att snabbt etablera sig genom skola, jobb och bostad. En snabb etablering pa arbetsmarknaden
innebar sjalvstandighet for individen och underlattar etablering pa bostadsmarknaden och i
samhallet i stort. SHIS Bostaders bo-skola for nyanlanda ska utvecklas och arbetet ska intensifieras
sd att etablering pa bostadsmarknaden underlattas och hyreskontrakt omsétts.

For att bidra till en snabb etablering &r det viktigt med samverkan bade inom staden och externt,
till exempel med naringsliv och civilsamhalle. De lokala foreningar som har bildats i omraden dar
nyanlanda har fatt tillfalliga boenden &r viktiga for att underlitta nyanlandas etablering.
Stadsdelsndmnderna ska uppmuntra och stédja féreningarna som bidrar till integration och méten.
Socialndmndens och stadsdelsnamndernas mottagande och stdd till kvotflyktingar ska ta hansyn till
att kvotflyktingars situation och stodbehov kan skilja sig fran andra nyanlanda.

Tillsammans med andra namnder och civilsamhallet ska stod ges till ensamkommande barn och
unga for att motverka psykisk ohélsa och sékerstélla att de inte hamnar utanfor. Socialndmnden ska
i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna halla i
arbetet for att ensamkommande unga som beviljats tillfalliga uppehéllstillstand enligt den s& kallade
gymnasielagen ska ges rad och stod for att kunna etablera sig genom studier och jobb.

¢ Inriktningen for Stockholms mottagande av nyanlanda ar att stodja en snabb etablering
genom skola, jobb och bostad. SHIS Bostaders bo-skola for nyanlanda ska utvecklas och
arbetet ska intensifieras sa att fler kommer till ett eget boende.

e Foreningar som bidrar till integration och méten ska stodjas.

Trygghet genom tidiga och snabba insatser

Grunden for en tryggare stad laggs genom jamlika uppvéxtvillkor, minskade Klyftor, tillit
manniskor emellan och ett fortroende for samhéllet. Tidiga insatser och férebyggande arbete gor
skillnad for individen och leder till att spara pa samhallets resurser pa lang sikt. Stadsdelsnamnderna
ska tillsammans med socialndmnden och utbildningsndmnden fortsatta arbeta forebyggande med
olika projekt och arbetssatt for att forebygga kriminalitet och vald. Namnderna ska arbeta utifran
strategin for hur Stockholms stad ska kunna minska risken for att barn och unga vuxna hamnar i
kriminalitet. Ndmnderna ska sékerstélla att stod ges till barn och vuxna som &r eller har varit utsatta
for vald av narstaende eller Gvergrepp i rattssak.

Evidensbaserade metoder ska alltid ligga till grund i de uppsokande verksamheterna och insatserna
for att tidigt upptacka personer som finns i riskzonen for valdsbejakande extremism eller ror sig i
valdsbejakande miljoer. Namnderna ska ha utvecklade rutiner och metoder for att arbeta
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forebyggande gentemot dessa individer. Arbetet mot barn som blivit indragna i valdsbejakande
extremistiska miljoer ska ske genom tidiga och snabba insatser och i samverkan med forskolan och
skolan. Anhdriga och andra nérstaende till personer i, eller pa vag in i, valdsbejakande extremistiska
miljoer ska ges rad och stod.

Stadsrevisionen har signalerat att det finns brister i stadens arbete mot valdsbejakande extremism.
Det ar allvarligt och kraver att staden agerar. Namnderna ska sakerstalla att berdrda medarbetare
gar stadens webbaserade grundutbildning om valdsbejakande extremism.

De sociala insatsgrupperna starktes under den forra mandatperioden och under aret har ett arbete
gjorts for att strukturera upp verksamheterna i syfte att oka likstélligheten. Stadsdelsnamnderna ska
fortsatta utveckla insatsgruppernas roll och arbetssatt i samarbete med socialndmnden.
Insatsgruppernas arbete med att na den yngre malgruppen 12-18 ar ska utvecklas och likstalligheten
ska Oka. De effektivaste metoderna ska anvandas i stodet till individen. Nar fler visar intresse for
att lamna kriminaliteten ska staden snabbt erbjuda insatser. Vi vill att personer som behéver stod
for att lamna en kriminell livsstil ska fa en forsta kontakt med staden inom 24 timmar.
Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utarbeta rutiner for att sakerstalla att en
forsta kontakt ges inom 24 timmar.

Det ar av stor vikt att samhallet ar snabbt pa plats med insatser och stod vid krissituationer som till
exempel skjutningar. Samtliga stadsdelsndmnder ska ha upparbetade och uppdaterade rutiner for
krissituationer.

For att komma till bukt med otrygghet, bryta rekryteringar till den organiserade brottsligheten och
stoppa aterfall i kriminalitet ar samverkan avgorande. Erfarenheter och studier visar att nar olika
aktorer arbetar tillsammans strukturerat och nara i samverkansmodeller ar det lattare att na
framgang. Pilotprojektet Trefas - Forstarkt samverkan som gors tillsammans med polisen,
Kriminalvarden och stadsdelsnamnderna i Jarva ar ett exempel dér olika aktorer gar samman for att
forhindra dodligt vald. Verksamheten ska permanentas och erfarenheter fran arbetet ska spridas till
fler stadsdelsndmnder.

For att minska aterfall i kriminalitet ska staden fora dialog med Kriminalvarden om att uppréatta
samverkansoverenskommelse. Kriminalvarden, kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna ska
uppratta liknande samverkanséverenskommelse som staden har med polisen. En central
overenskommelse och lokala 6verenskommelser med varje enskild stadsdelsnamnd. Syftet &r att ge
stadsdelsndmnderna planeringsforutsattningar infor frigivningar samt mojlighet att sétta in
stodinsatser for att minimera att personer hamnar aterigen i kriminalitet. Utdver att arbeta med fler
samverkansmodeller ska staden prova fler samlokaliseringar med andra myndigheter. Positiva
synergieffekter uppstar nar aktorer eller verksamheter lokaliseras tillsammans.

Trygghetskontor och platssamverkan innebar att fler aktrer som exempelvis néringsidkare, polis,
socialtjanst, stadsdelsforvaltning och fastighetségare arbetar ndra och samverkar for att starka
tryggheten pa en specifik plats. Ett nara samarbete med civilsamhallet ar viktigt i arbetet for
tryggare offentliga rum. Utifran polisens bedémningar och i samrad med berorda aktorer ska beslut
tas om var fler trygghetskontor ska etableras.

Stockholms ska starka arbetet for att motverka fusk och kriminella aktiviteter. 1 samverkan med
socialndmnden och miljo- och halsoskyddsnamnden samt réttsvardande myndigheter och
Skatteverket ska arbetet trappas upp for att motverka den svarta ekonomin, kriminella transaktioner
och aktiviteter, vid tillstandsgivning och tillsyn. Staden ska ocksa sakerstalla att det inte
forekommer organiserad brottslighet inom upphandlad verksamhet. | samarbete med
kommunstyrelsen ska en analys goéras av samtliga upphandlingar i staden i syfte att tdppa till alla
mojligheter for kriminella att infiltrera staden och utnyttja valfardssystemet.

e Berorda medarbetare ska ga stadens webbaserade grundutbildning om valdsbejakande
extremism.
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e Socialtjanstens arbete kring barn eller unga som befinner sig i eller som befaras véxa upp
i en valdsbejakande miljo ska utvarderas i syfte att komma tillratta med brister som
Stadsrevisionen har pekat ut.

e De sociala insatsgruppernas arbete med att na den yngre malgruppen 12-18 ar ska
utvecklas och likstélligheten ska oka.

e Dialog ska foras med Kriminalvarden om att uppratta samverkansoverenskommelse for
att starka stadens planeringsforutsattningar infor frigivningar samt minska antal personer
som aterfaller i kriminalitet.

e Samlokaliseringar med andra myndigheter ska provas i syfte att starka arbetet for
trygghet.

e Fler trygghetskontor och platssamverkan ska etableras utifran polisens bedémningar och i
samrad med berdrda aktorer som socialnamnden, polis, naringsidkare och fastighetséagare.

Nara samverkan med civilsamhallet

I Stockholm finns ett rikt foreningsliv som staden har en langvarig samverkan med. De ideella
aktdrerna ar viktiga samarbetspartners som med sin expertis och sina natverk kan bidra till att nya
grupper nas och till att starka stadens sociala arbete. Alla invanare soker sig inte till socialtjansten
nar de behover stod och hjalp. Skalen kan vara olika men deras ratt att fa stod maste sakras.
Foreningslivet utgor ett viktigt komplement for att na manniskor i behov. For att sékerstalla att de
ideella aktorerna far goda och stabila forutsattningar att verka i Stockholm ska stoden utvecklas.
Néra och god dialog ska kénneteckna stadens samverkan med brukar- och intresseorganisationer.

Civilsamhallet ar ocksa en viktig samarbetspartner i arbetet for den lokala tryggheten. Runt om i
Stockholm erbjuder foreningar barn och unga en meningsfull fritid. Nattvandrande mammor,
pappor och andra vuxna fangar upp unga som behover hjalp och skapar trygghet genom sina
vandringar. De lokala foreningarna och eldsjalarna ska k&nna stadens stdd och inte motverkas.
Tyvarr har alltfor manga foreningar fatt samre forutsattningar att verka nar stadsdelsnamnderna
haft anstrangda budgetar. Stadens ledning bér omvardera sin syn pa foreningslivet och istallet ge
de ideella aktorerna goda och stabila forutséattningar.

e Stoden till de ideella aktdrerna ska utvecklas i syfte att ge civilsamhallet goda och stabila
forutséttningar.

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden inratta sarskilda 2021-01-01 2021-12-31
insatsteam som riktar sig till familjer med unga som har kriminella
tendenser eller dér varningssignaler finns.

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialnamnden permanenta SIP- 2021-01-01 2021-12-31
samordnare och utdka antalet samordnare.

Stadsdelsndmnderna ska inrétta strategisk funktion for samverkan skola- 2021-01-01 2021-12-31
socialtjanst-polis-civilsamhalle.

Stadsdelsndmnderna ska fortsétta utveckla insatsgruppernas roll och 2021-01-01 2021-12-31
arbetssétt i samarbete med socialndmnden.

Stadsdelsndmnderna ska genomféra genomlysningen av socialtjanstens 2021-01-01 2021-12-31
barn- och ungdomshandldggning enligt modell "Ratt stod i ratt tid".

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden utarbeta rutiner 2021-01-01 2021-12-31
for att personer som behgver stod for att 1amna en kriminell livsstil ska fa
en forsta kontakt med staden inom 24 timmar.

Socialdemokraternas forslag till budget 2021

110



Stockholm kan battre — en stad for alla

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialnémnden utreda om
orosanmalan kan géras pa barn vars syskon har en kriminell livsstil. Syftet
&r att tidigt uppmérksamma och agera eftersom barnen befinner sig i en
riskzon att paverkas negativt av syskonets kriminella aktiviteter.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialn&mnden och
stadsdelsndmnderna besluta om var fler trygghetskontor ska etableras
utifran polisens bedémningar och i samrad med bertrda aktorer.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och
stadsdelsnamnderna och i samrad med regionen utreda hur samverkan
mellan kommunens missbruksvard, regionens beroendevard och den
psykiatriska varden kan starkas. Syftet ar att sakerstélla att den som har ett
missbruk och en psykiatrisk diagnos kan behandlas for bada delarna
samtidigt.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, &ldrendmnden och
stadsdelsndmnderna utreda ansvarsfordelning och kostnadsansvar for
personer Gver 65 ar i behov av insatser fran individ- och familjeomsorgen
eller socialpsykiatrin.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna sékerstélla att
alla barn som ar placerade pa HVB- eller familjehem har en skolplanering
och inte star utan skolgéng mer an en vecka.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndamnden ska etablera ett nytt forstarkningsteam bestaende av
tidigare chefer och hdgre tjdnstemén inom socialtjansten. Teamet ska vara
ett stdd till stadsdelsnamnderna i arbetet med det férebyggande arbete och
i arbetet for att stoppa rekryteringar av unga till kriminalitet.

2021-01-01

2021-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och

stadsdelsnamnderna fastsla hur en Stockholmsmodell kan se ut inom det
forebyggande arbetet. Samt utreda vilka atgarder som behover vidtas for
att namnder och myndigheter kan samverka snabbare kring enskilda fall.

2021-01-01

2021-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda méjligheterna att sdka socialtjanst i annan
stadsdel an dar man bor nar det galler hedersrelaterade problem.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndamnden ska i samrad med stadsdelsniamnderna tydliggora
faltassistenternas uppdrag, arbetsmetoder och mal i syfte att skapa en
likstéllighet i staden.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda inférandet av méjligheten att anméla oro for ett
barn via nétet.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndamnderna ansvara for att
Esset &r ett verksamhetssystem som mojliggor en evidensbaserad
socialtjanst med fokus pa att klienten kanner att den fatt fungerade stod

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och
kommunstyrelsen ta fram férslag pa forandrade riktlinjer for att inféra en
ny form av sysselsattning inom socialpsykiatrin samt i samband med detta
gbra en Oversyn av erséttningssystemet for sysselsattning.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och tillsammans
med berdrda aktérer implementera Islandsprojektet.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda
forutséttningarna for att 6ppna egna HVB-hem i syfte att méta
stadsdelsndmndernas behov av platser.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med S6dermalms stadsdelsndmnd prova
om arbetet med Tryggt mottagande kan anvéandas for gruppen som
beviljats insatsen Bostad forst i syfte att flera ska klara sitt boende.

2021-01-01

2021-12-31
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Stadsmiljoverksamhet

Stockholm &r en av varldens vackraste stdder med en unik kombination av storstadens puls och
naturens lugn och med en mangfald av olika stadsmiljéer med egna identiteter. Den gemensamma
stadsmiljon ska vara valskatt, tillganglig och trygg i hela Stockholm och ge alla stockholmare
mojligheter till méten och rekreation. Parker och naturomraden med hog kvalitet och forbattrade
forutsattningar for vistelse, gaende och cyklister ar sarskilt prioriterat.

Stockholm —en gron, trygg och valskott stad

Stockholm ska vara en gron, trygg, ren och vacker stad. Parker och naturomraden &r viktiga for
saval stockholmarna som stadens ekosystem. Rekreativa och ekologiska vérden ska utvecklas och
starkas.

| takt med att staden vaxer okar trycket pa gronomraden och parker, vilket stéller hogre krav pa
stadsdelsnamndernas skétsel och underhall. Stadsmiljoverksamheten tillfors extra medel for
naturskotsel. Stadens stadgaranti galler, vilket innebér att stddning och témning av offentliga
papperskorgar ska ske inom 24 timmar efter anmélan. Information om stadens stadgaranti ska
tydliggoras.

Stadsdelsnamnderna ska samverka med varandra och med trafiknamnden for ett vackert och
valskott Stockholm. Skadedjursbekampning ska uppratthallas for att minska nedskrapning fran
faglar och skadedjur i stadens parker och badplatser. Medborgardialogen ska utvecklas med
utgangspunkt fran de lokala parkplanerna. Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden ska utokad
medborgardialog vara tillampligt for att identifiera platser for riktade stadsmiljdinvesteringar.
Stadsdelsndmnderna ska arbeta med att underldtta for aktorer som vill skapa gatukonst i stadsmiljon
enligt fastslagen reglering for detta.

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med miljo- och hélsoskyddsnamnden, idrottsnamnden,
utbildningsndmnden och exploateringsndmnden arbeta med att tillgdngliggdra stadens
naturreservat samt arbeta med hur rekreativa varden och biologisk mangfald kan utvecklas och
starkas i reservaten. Biologisk mangfald ar en av de grundlaggande forutsattningarna for att vara
ekosystem ska kunna leverera funktioner och nyttor som vi méanniskor behéver och anvénder. Den
biologiska mangfalden ar idag en akut fraga. | och med de 6kade ambitionerna kommer ocksa
behovet av driftmedel att 6ka. Men istallet for 6kade resurser har stadsdelsn&mnderna under det
moderatledda styret fatt helt otillrackliga medel. Det drabbar naturvardsskotseln och den biologiska
mangfalden. For att fa till forbattringar i verkligheten maste aven de som ska utfora det langsiktiga
driftarbetet fa de resurser som kravs. Vi starker darfor naturvardsskotseln med ytterligare fem
miljoner kronor. All planering av den yttre miljon ska ske utifran ett jamstalldhetsperspektiv och
med sarskild hansyn till behoven hos barn, dldre och personer med funktionsnedséattningar.

Det &r allvarligt att allt fler av stadens unga rapporterar att de upplever otrygghet i sitt
bostadsomrade. 1 arskurs 9 har andelen flickor som upplever otrygghet i sitt eget bostadsomrade
okat fran 29 procent till 33 procent och fran 13 procent till 17 procent bland pojkarna. Staden maste
arbeta for att alla stockholmare oavsett alder ska kanna sig trygga. Alla stadsdelsnamnder ska
genomfora trygghetsvandringar, fokusgrupper eller samtal med unga kring vilka platser de upplever
som otrygga i syfte att atgarda platserna. Stadsdelarna har mojlighet att soka medel ur
trygghetsfonden for att offentliga platser ska vara trygga for alla.

¢ Alla stadsdelsnamnder genomfor trygghetsvandringar, fokusgrupper eller samtal med
unga kring vilka platser de upplever som otrygga i syfte att atgarda platserna.

e Tillfor och rusta upp 15 nya plaskdammar runtom i staden.

e Underlatta for aktorer som vill skapa gatukonst i stadsmiljon.

e Medverka till inrattandet av nya badplatser.
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Tillganglig stadsmiljo

Alla ska ha tillgang till staden — oavsett alder eller funktionsférmaga. Stadens inne- och utemiljoer
ska vara fysiskt tillgangliga. Tillganglighetsfragorna ska genomsyra verksamhetsplaneringen och
vara en naturlig del i det dagliga arbetet. Lekparker ska utformas sa att barn med
funktionsnedséttning kan anvdnda dem och vid renovering ska héansyn tas till
tillganglighetsskapande atgarder. Stadsdelsnamnderna tillsammans med exploateringsnamnden ska
sdkerstélla att det finns tillrackligt med lekparker samt ansvara for att de &r sékra och i bra skick
samt uppmuntrar till kreativitet. Parkvdgar och parkbankar ska tillganglighetsanpassas.
Exkluderande design ska successivt avldgsnas. Arbetet med att rusta upp och tillganglighetsanpassa
stadens badplatser ska fortga.

Av de parklekar fastighetsndmnden forvaltar ar endast en av omkring 50 parklekar i gott skick.
Samtliga andra har natt sin tekniska livslangd och ar behov av renovering. Det &r inte en acceptabel
situation. | och med de stora behoven av investeringar i manga parklekar kan parklekarnas funktion
och innehall utvecklas — framtidens parklekar ska ha hogre kvalitativa varden i utveckling och
larande innehall. Lika viktigt som de fysiska miljoerna runtom parklekarna ar bemanning med
personal for att garantera en god verksamhet med inslag av larande och utveckling. Bemanningen
av parklekarna behdver darfor 6ka som en del av satsningen av framtidens parklekar.

e | samarbete med fastighetsnamnden rusta upp och utveckla framtidens parklekar med
béttre fysiska miljéer och mer bemanning
e Ta fram en handlingsplan for tillganglighetsanpassa bad- och lekplatser.

Gang- och cykeltrafik prioriteras

For att na malet om klimatpositiv stad till 2040 samt de nationella klimatmalen for vagtrafiken och
framkomligheten behovs atgarder for att minska biltrafiken. Stadsdelsnamnderna ska understddja
trafiknamnden i arbetet med att skapa fullvardiga cykelpendlingsstrak och bidra till att anpassa
stadsmiljoerna for att minska konfliktytor mellan gaende och cyklister i enlighet med Strategi for
Okad cykling.

Stadsdelsnamnderna ska &ven arbeta utifran ett tydligt barn- och jamstalldhetsperspektiv for att
forbattra majligheten till cykling i omraden med mindre god tillgang till kollektivtrafik. For
genomfdrandet av stadens Gangplan kravs att saval trafiknamnden som stadsdelsnamnderna och
andra namnder samordnar sina insatser och prioriterar resurser for gemensamma atgarder.
Stadsdelsndmnderna ska avsétta behdvliga investerings- och driftmedel for att vidta planerade
atgarder och for att darefter underhélla gangstraken.

e Stddja trafiknamnden i arbetet med att skapa fullvardiga cykelpendlingsstrak och bidra till
att anpassa stadsmiljoerna for att minska konfliktytor mellan gaende och cyklister.
e Stark arbetet for stadens Gangplan i alla stadsdelar.

Investering i gronstruktur

For genomforande av en strategisk satsning pa gronomraden i enlighet med 6versiktsplanen har en
strategisk samordningsgrupp inréttas under ledning av stadstradgardsmastaren. Prioritering och
fordelning av stadsdelsnamndernas investeringsbudget inom stadsmiljoomradet sker fortsatt i nara
samarbete mellan trafikndmnden och stadsdelsndmnderna. Berérda stadsdelsndémnder ska vara
delaktiga i trafiknamndens arbete med det utdkade investeringsuppdraget i parker och grona strak
i ytterstaden. Stadsdelsnamnderna ska delta i arbetet utifran sin kunskap om lokala férhallanden
och kontakt med invanarna i respektive stadsdelar.

| stadsdelsnamndernas utckade investeringsbudget ingar medel for stadsmiljoprojekt,
tillganglighetsinvesteringar och reinvesteringar. | arbetet med att planera och utveckla stadsmiljon
ar det viktigt att ta in forskolor och skolors behov av att vistas i parker och grénomraden. En
satsning pa reinvesteringar forlanger livslangden pa befintliga parker och &r ett led i att uppna malet
om en gron vaxande stad med langsiktigt hallbara parker.
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Den fysiska planeringen &r en viktig faktor for trygghet och trivsel i naromradet. Hur staden
underhaller gator, parker och grénomraden paverkar hur trygg stadsmiljon uppfattas. Faktorer som
kan skapa trygghet i det offentliga rummet &r bland annat god renhallning i offentliga miljoer, bra
belysning pa morka platser och att motverka aterkommande ordningsproblem. Stadsdelsnamnderna
behover utifran dialog med invanarna och en lokal analys fortsatta att utveckla en trygg narmiljo i
nara samverkan med trafiknamnden och andra berorda aktorer.

Stark metoderna for dialogen med invanare i stadsdelen for att utveckla en trygg narmiljo.
Forbéattra forutsattningarna for forskolor att anvénda stadens parker.

Fortsatt arbetet for battre belysning pa platser som kan upplevas otrygga.
Skadedjursbekampning ska uppratthallas for att minska nedskrapning fran faglar och
skadedjur i stadens parker och badplatser.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsndmnden ska, i samarbete med Sodermalms 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnd och trafikndmnden, fortsétta utreda
mojligheten till en ny parkmiljé l&ngs det nedlagda
sparomradet nedanfor Sodersjukhuset vid Arstaviken.
Idrottsndmnden ska i samarbete med berérda 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnder utreda mojligheten att anlégga bryggor déar
foreningar kan fortoja foreningsflottar, exempelvis
bastuflottar och forrad for utrustning till vattenidrotter, for
sjalvkostnadspris.

Idrottsnamnden ska i samarbete med milj6- och 2021-01-01 2021-12-31
halsoskyddsnamnden, fastighetsndmnden och
stadsdelsnamnderna tillskapa fler officiella badplatser i
Stockholm samt ta fram en handlingsplan for inréttande av
fler badplatser i staden.

Milj6é- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram en kravspecifikation for
upphandling av naturskoétsel.

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med fastighetsndmnden 2021-01-01 2021-12-31
utveckla och investera i framtidens parklekar.
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Ekonomiskt bistand

Alla stockholmare ska ges forutsattningar att forsorja sig sjalva, kunna forverkliga sina drémmar
och inkluderas i samhallet. Stadsdelsnamnderna ska stodja den enskilde genom individuellt
utformade insatser sa att denne kan komma ut i arbete och egenforsorjning. All utredning inom
ekonomiskt bistand, liksom bedémning och tillgang till insatser, ska ske med hog rattssakerhet och
utifrdn  likabehandlingsprincipen. Arbetet ska ske i nara samverkan med stadens
arbetsmarknadsverksamheter.

Rattssakert och likvardigt stod

Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att bistandstagare ges stod och individuellt utformade insatser
for att nd sjalvforsorjning. Genom samverkan inom stadsdelsnamnden och med
arbetsmarknadsndmnden ska stddet utvecklas. Trepartssamtal - samverkan mellan socialtjansten,
jobbtorgen och Arbetsformedlingen majliggor for den enskilde att fa samlat stod for att komma ut
pa arbetsmarknaden. Stadsdelsnamnderna ar ansvariga for att sakerstélla att invanarna beméts med
respekt, far rattssékra och lika tillgangliga insatser oavsett var de bor i staden. Informationsmaterial
och ansokningsblanketter ska vara utformade sa det ar latt att forsta villkoren och lamna korrekta
uppgifter. Hansyn ska tas till barns behov nar vuxna soker ekonomiskt bistand, utredning och
bedémning ska alltid utga fran ett tydligt barnperspektiv.

En god arbetsmiljo for medarbetarna &r avgorande for att medborgarna ska fa ett stod av hog
kvalitet. Arbetet ska fortsatta for att forbattra arbetssituationen for medarbetarna, med fokus pa
socialsekreterare och bistandshandlaggare.

e Invanarna ska bemotas med respekt samt fa rattssakra och lika tillgangliga insatser
oavsett var de bor i staden.

e Det ska vara latt att forsta villkoren och lamna korrekta uppgifter i stadens
ansokningsblanketter.

e Arbetsmiljon och arbetssituationen fér medarbetarna ska forbattras.

Réatt insatser for fler i arbete

I Stockholm ska alla som kan arbeta ges stod att komma i arbete. Det &r grunden for att skapa en
jamlik stad och bryta segregationen. Bistandstagarna inom ekonomiskt bistdnd kan ha olika
forsorjningshinder. Det vanligaste forsorjningshindret ar arbetsldshet, och darefter personer som ér
sjukskrivna och personer med sociala/medicinska skél (till exempel missbruk eller psykisk
sjukdom). Stadsdelsnamnderna ska fortsétta att prioritera arbetet med att utveckla insatser for dessa
grupper for att undvika att personerna fastnar i langtidsberoende av ekonomiskt bistand. Insatserna
ska séattas in sa tidigt som mojligt.

Det framgangsrika arbetet med att minska antalet personer som ar i behov av ekonomiskt bistand
som bedrevs under forra mandatperioden visar att med ratt insatser kan fler komma i arbete. Darfor
ar det viktigt att staden fortsatter att prioritera insatser som skapar forutsattningar fér manniskor att
ta jobb och bli sjalvforsérjande.

Samverkan inom och mellan stadsdelsnamnderna och arbetsmarknadsndmnden &r en forutsattning
for att snabba och tidiga insatser kan ges sa att fler kan na egen forsorjning. Arbetsloshet forstarker
segregation och leder till manskligt sl6seri av individers kraft samt forsummade samhallsvinster.
Om inte staden agerar i tid kommer arbetsmarknadens behov av arbetskraft inte métas. Fler
arbetslésa kommer att sta utan en egen forsorjning och fler kommer att tappa framtidstro.
Maénniskor som misstror samhéllet utgor en riskgrupp for psykisk ohélsa och for att tappa hela sitt
sociala sammanhang.

e Stadens malsattning ar att alla som erhaller ekonomiskt bistand ska snabbt komma i egen
forsorjning.
e Insatser ska sattas in tidigt for att méanniskor inte ska fastna i langtidsberoende av
forsorjningsstod.
Socialdemokraternas forslag till budget 2021

115



Stockholm kan battre — en stad for alla

Insatser for de som har forlorat sina jobb under coronakrisen

Coronakrisen har lett till att fler manniskor kan vara i behov av att fa stod fran staden. Méanniskor
som kanske tidigare aldrig har varit aktuella hos socialtjansten. For de som har blivit av med sina
jobb och som behdver ekonomiskt bistand eftersom de saknar egna inkomster eller inte har ratt till
ersattningar fran annan myndighet, ar det viktigt att stadens utgangspunkt ar att individerna snabbt
ska ut igen pa arbetsmarknaden. Genom samverkan med jobbtorgen ska manniskor fa stod att
komma ut i arbete eller studier. For de som behdver skola om sig eller l&sa enstaka kurser finns
vuxenutbildningen till hands.

Andrade riktlinjer och rekommendationer for socialtjansten om langre radrumstid for manniskor
att avyttra tillgangar och att tillfalligt slopa kravet pa lakarintyg efter fem dagar ar bra. Revideringen
av handlaggningen av ekonomiskt bistand ska galla aret ut forutsatt att laget inte har forandrats.

e Snabba insatser ska sattas in for att manniskor ska vara i arbete eller studier.

Samverkan for varaktiga boenden

Genom starkt samverkan med bertrda verksamheter ska forutsattningarna for personer med osékra
boendeforhallanden att hitta en varaktig bostad forbattras. Socialtjansten ska sakerstélla att
barnperspektivet tillvaratas, sérskilt i d&renden som ror barn i familjer med osdkra
boendeférhallanden.

Socialtjanstens arbete forsvaras dock av den passiva politiken som idag fors av den borgerliga
majoriteten. Bristen pa lokal arbetsmarknadspolitik leder till att farre stockholmare kommer ut till
egen forsorjning. | sparen av coronakrisen har alltfler manniskor blivit arbetslosa vilket riskerar att
leda till att alltfler behGver ekonomiskt bistand. Unga ar sarskilt drabbade -eftersom
ungdomsarbetslosheten dkar markant samtidigt som en stor majoritet av de unga bor hemma eller
i osakra boendefdrhallanden som i andra hand. Utan egen forsorjning minskar mojligheterna till att
fa langvarigt boende. Parallellt ombildas hyresratter, byggandet av hyresratter minskar och
allmannyttan far inte langre forutsattningar att bygga. Insatser, investeringar och politisk vilja
saknas hos majoriteten och risken ar att stockholmare i osékra boendeférhallanden kommer att 6ka.

e Staden ska intensifiera arbetet for att barnfamiljer i osdkra boendeforhallanden ska hitta en
varaktig bostad.

e Fler insatser ska sattas in for att fler ska komma ut i arbete och darmed fa battre mojligheter
att fa langvariga boenden.

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Arbetsmarknadsatgarder

I Stockholm ska alla som kan arbeta fa mojlighet att komma i arbete. Det &r grunden for att skapa
en jamlik stad och bryta segregationen. Genom stdd och arbetsmarknadsinsatser till personer med
svag stallning pa arbetsmarknaden kan fler fa méjlighet att véaxa, att bidra och ha egen forsorjning.

Arbetslosheten i Stockholm har legat pa laga nivaer under manga ar men trenden bréts ar 2019 da
arbetslosheten bdrjade stiga. Den historiska trenden med minskat antal hushall som erhaller
ekonomiskt bistand har ocksa brutits. Coronakrisen har lett till att arbetslosheten har 6kat inom
vissa branscher och de manga stockholmare som av olika anledningar stod utanfor arbetsmarknaden
har fatt det 4nnu svarare att na hallbara anstéllningar. Vi ser att utbetalningarna av ekonomiskt
bistand Okar. Insatser, investeringar och politisk vilja kravs for att méta den 6kande arbetslosheten.
Annars riskerar Stockholm att ga in i en djup kris. Samverkan inom stadsdelsnamndernas olika
verksamhetsomraden och tillsammans med andra namnder ar avgérande for att den enskilde ska fa
ratt insatser. Namnderna ska utveckla arbetsmarknadsinsatserna och sprida kunskaper om effektiva
insatser och arbetssatt till andra namnder. Staden har manga verktyg att satta in for att manniskor
som star langt ifran arbetsmarknaden ska ges majlighet att fa ett jobb och en egenfdrsérjning.
Stadsdelsnamnderna ska erbjuda arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt bistand som
har svag stéllning eller som befinner sig utanfor arbetsmarknaden, och forbereda for vidare insatser
inom Jobbtorg Stockholm.

Alla som kan arbeta ska ges mojlighet att arbeta

Arbetsloshet innebar ett manskligt sloseri av individers formaga och kraft. Att ha ett arbete skapar
meningsfullhet, samhdrighet och individuell frihet. Genom aktiva arbetsmarknadsinsatser kan fler
komma i arbete samtidigt som kostnhader for forsdrjningsstéd kan minska och skatteintakter kan
Oka. Det ar av stor vikt att stadsdelsndmnderna sétter in snabba insatser till personer med
ekonomiskt bistdnd. P& sd satt kan individen komma i studier eller arbete. 1 och med att
arbetslosheten 6kar markant och alltfler behdver ekonomiskt bistand for att klara sin forsorjning ar
det viktigt att sokande snabbt bokas in pa sitt forsta mote pa jobbtorg. Stadsdelsnamnderna har ett
ansvar for att snabbt koppla individen med stadens jobbtorg. Jobbtorgen har i sin tur ansvar for att
inte neka till att emot aspiranter fran stadsdelsnamnder pa grund av resursbrist.
Arbetsmarknadsndmnden ska sakerstélla att stadens jobbtorg tar emot s6kanden inom max en
manad. Dialog ska foras mellan arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsnamnderna om vilka
atgarder som ska vidtas for att halla tidsramen.

Den borgerliga majoriteten har valt att ta bort stadens garanti till unga, ett atagande om att arbetsldsa
unga ska vara i arbete, praktik eller en utbildning inom 90 dagar. Nar ungdomsarbetslésheten 6kar
kraftigt ar det viktigt att unga far ett tidigt stod. Vi anser att unga inte ska behova vénta pa stod for
att komma ut i studier eller arbete, darfor vill vi se att en 90-dagars-garanti infors.

Forandringar av Arbetsformedlingens uppdrag kommer att ha en stor paverkan péa stadens arbete
med personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Det ar av stor vikt att staden har beredskap for
att intensifiera sina insatser mot arbetslosa oavsett forandringar pa statlig niva. Det ligger i stadens
intresse att verka for att minska arbetslosheten och stddja fler ut i arbete. Under den forra
mandatperioden boérjade jobbtorgen att arbeta uppsokande mot olika grupper i syfte att informera
om stadens verksamheter och vilka insatser som staden kan erbjuda den enskilde. Det uppstkande
arbetet ar viktigt for att na stockholmare som varken studerar eller arbetar och som behdéver stod
for att etablera sig pa arbetsmarknaden. For att det uppsokande arbetet ska utvecklas behover de
ekonomiska forutsattningarna starkas. Det uppsokande arbetet far inte hamna pa efterkalke for att
arbetslosheten har 6kat i Stockholm.

Ungdomsarbetslosheten har 6kat markant det senaste aret vilket kraver héjda ambitioner och
riktade insatser fran samhallet for att unga inte ska vara sysslolosa. Stockholm ska infora en
Ungdomspakt med tydliga malséttningar och atagande. Malsattningen for staden ar att
ungdomsarbetsldsheten ska halveras.

Socialdemokraternas forslag till budget 2021

117



Stockholm kan battre — en stad for alla

e | samverkan med néringslivet och myndigheter ska Stockholm etablera en Ungdomspakt
med malsattningen att ungdomsarbetslosheten ska halveras i Stockholm.

e Aspiranter ska fa komma i kontakt med stadens jobbtorg inom en manad. Genom
samverkan mellan stadsdelsnamnderna och arbetsmarknadsnamnden ska tidsramen hallas.

e Ingen ska vara sysslol6s. Unga som varken arbetar eller studerar ska fa ett uppsokande
besok med syfte att fa malgruppen att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Stod for att komma ut i arbete

Stockholmare som har en utsatt stallning pa arbetsmarknaden och generellt svarare att fa jobb,
sdsom unga, personer med kort utbildningsbakgrund, utomeuropeisk bakgrund eller
funktionsnedséattning ska ges stod for att komma ut i arbete. Personer med social problematik, fysisk
och/eller psykisk ohélsa ska erbjudas individuellt utformat stod for att ndrma sig arbetsmarknaden.
Insatserna ska stérka individens individuella forutsattningar att komma nérmare arbetsmarknaden.
Stadsdelsndmnderna ska 6ka mojligheterna for personer med funktionsnedséttningar att komma i
arbete. FOr manga langtidsarbetslosa kan mojligheten till arbetslivserfarenhet vara avgorande for
att na hallbar etablering pa arbetsmarknaden. Stadens arbete med Stockholmsjobb och feriejobb ger
viktiga meriter, kontakter, vacker intresse fOr staden som arbetsgivare och bidrar till stadens
framtida kompetensforsorjning.

I mottagande av nyanlanda ska stadens ambitioner vara att ge goda forutsattningar for nyanlanda
att snabbt etablera sig genom skola, jobb och bostad. Utgangspunkten for stadens arbete ar att
nyanldnda ska snabbt komma i arbete. En snabb etablering pd arbetsmarknaden innebéar
sjalvstandighet for individen och underlattar ocksa etablering pa bostadsmarknaden och i samhéllet
i stort. For att bidra till en snabb etablering ar det viktigt med samverkan bade inom staden och
externt. Naringslivet och civilsamhallet ar tva aktorer som underlattar etableringen for de
nyanlanda.

Arbetet som gjordes under den forra mandatperioden for att starka arbetslésa kvinnor pa
arbetsmarknaden gav resultat. Det var genom att prioritera och investera som fler kvinnor som stod
langt ifran arbetsmarknaden fick stod att komma i studier, i arbete och fdrlangningen
egenforsorjning istéllet for att fastna i vardnadsbidrag. Genom tidiga insatser for att fler ska lara sig
svenska kan staden underlatta nyanlédndas, sarskilt nyanlanda kvinnors, mojlighet att etablera
snabbare i samhallet. Namnderna ska fortsatta utveckla insatser for kvinnor som star langt ifran
arbetsmarknaden i syfte att underlatta deras etablering pa arbetsmarknaden.

e Antalet anstéllningar av personer med funktionsnedséattning i stadens verksamheter ska
oOka.

e Malsattningen for stadens arbete &r en snabb etablering av nyanlanda genom studier och
jobb.

e Staden ska erbjuda en hogkvalitativ samhéllsvagledning till alla nyanlanda.

Fler insatser ska riktas mot kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.

e Kvinnor och mén ska ha samma mojligheter till ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

Stockholmsjobb — ett steg ndrmare arbetsmarknaden

Stockholmsjobben infordes under forra mandatperioden i syfte att stodja de som star langt fran
arbetsmarknaden att komma i arbete. Anstéllningarna kan kombineras med utbildning, vilket ar
sarskilt prioriterat for unga som saknar gymnasiekompetens, nyanldnda och personer i behov av
sprakstodjande insatser. Resultaten av insatsen har tidigare varit goda nar en majoritet var i arbete
eller studier tre manader efter avslutat Stockholmsjobb. Ut6ver att insatsen leder till individen far
viktiga meriter, kontakter och arbetslivserfarenhet som underlattar etablering pa arbetsmarknaden
kan kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand minska.

Det anstrangda arbetsmarknadsléaget talar for att staden ska utdka antalet Stockholmsjobb for att
fler personer ska ga fran forsorjningsstad till jobb eller studier. Staden ska &ven utreda om det &r
mojligt att 6ppna upp Stockholmsjobb sa att naringslivet kan ta emot anstéllda med fokus pa unga.
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Insatsen ar viktig och gor skillnad for bade individen och staden. Under aret ska 2 000
Stockholmsjobb beredas i stadens verksamheter. Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med
stadsdelsndmnderna vidareutveckla arbetet med Stockholmsjobb.

e 2000 Stockholmsjobb ska beredas i stadens verksamheter.

Feriejobb till fler

Feriejobb ar oftast det forsta viktiga métet med arbetsmarknaden och en férsta mojlighet att fa
erfarenhet och kontakter. Under aren 2015-2018 arbetade namnderna framgangsrikt med att oka
antalet feriejobb for att mota de ungas efterfragan. Forstarkningen av feriejobben stoppades av den
borgerliga majoriteten vilket har lett till att allt fler unga nekats feriejobb. Sommaren 2020 kommer
att ga till historien da den borgerliga majoriteten fick backa fran tanken om att minska antal
feriejobb och att betala ut I6ner till ungdomar &ven fast sommarjobbet skulle stéllas in. Nar
majoriteten val backade kunde fler feriejobb tas fram genom att staden tog tillvara pa civilsamhallet.
Vi har lange pekat pa att ett samarbete med den idéburna sektorn kan bidra till att fler unga kan fa
ett arbete och nu vill vi att samverkan med civilsamhallet ska utdkas.

Det &r viktigt att staden erbjuder feriejobb till unga under sommar-, hdst- och vinterlov.
Ambitionsnivan for antal platser ska hojas, inte sankas. Vi vill 6ka antalet feriejobb till 11 000.
Minst 2 000 unga ska fa majlighet att arbeta under host- och vinterlov.

Den radande pandemin har fatt staden att tanka kreativt for att finna nya arbetsplatser for de unga
nar de traditionella arbetsplatserna inom bland annat &ldreomsorgen inte &r tillgangliga for
feriejobbare. | samarbete med arbetsmarknadsndmnden och trafikn&mnden ska antal feriejobb inom
renhallning och skoétsel skalas upp. Antal stad- och skétseljobb i parker, naturreservat och
atervinningsstationer ska utokas. Namnderna ska aven samverka med civilsamhallet for att unga
ska kunna fa feriejobb inom foreningslivet.

Né&r smittspridningen har avstannat och pandemin inte langre ar akut ar det viktigt att de unga som
feriearbetar far mojlighet att gora det i andra stadsdelar &n dar de sjalva bor. Stadsdelsnamnderna i
samarbete med arbetsmarknadsnamnden ansvarar for detta. De unga far mojlighet att lara kanna sin
stad battre och moten och utbyte kan ske. Som ett led i att bryta den konssegregerade
arbetsmarknaden ska unga tjejer och killar uppmuntras till feriejobb som gar utanfor traditionella
konsmonster. Arbetsplatser som tar emot feriearbetande ungdomar ska ges ett utvecklat
handledarstod.

e 11000 unga ska fa mojlighet att fa feriearbeta, varav minst 2 000 ska vara under host-
och vinterlov.

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas

Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsnamnden ska i samrad med 2021-01-01 2021-12-31
socialndmnden och stadsdelsndmnderna revidera riktlinjerna for det
kommunala aktivitetsansvaret.

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna utveckla ferigjobb och Stockholmsjobb med malet att
fler kan bidra till stadens utbud av arbetsmarknadsinsatser.
Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna erbjuda| 2021-01-01 2021-12-31
vidareutbildning och anstallning till frivilliga som under véren 2020 jobbade
extra for att avlasta dldreomsorgen och hemtjénsten.
Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2021-01-01 2021-12-31
kartlagga vilka atgarder som behdver sattas in for att stadens jobbtorg ska ta
emot aspiranter inom max en manad.

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2021-01-01 2021-12-31
samverka med civilsamhallet for att fler unga ska fa feriejobb inom
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foreningslivet. Dialog ska foras med det unga civilsamhéllet om deras
forutséttningar att ta emot andra unga som feriejobbare.

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden och
stadsdelsnamnderna skala upp antal feriejobb inom renhallning och skotsel.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utveckla en rekryterings- och bemanningsfunktion i
syfte att snabbt lotsa arbetsldsa till studier och bristyrken inom stadens
verksamheter.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadsdelsndamnderna och
utbildningsndmnden genomféra uppstkande besdk bland unga som varken
arbetar eller studerar i syfte att fa malgruppen att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna
utveckla ett arbetssatt for att nd nyanlanda som inte ingar i
etableringsprogrammet.

2021-01-01

2021-12-31
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Arbetsmarknadsnamnden

I Stockholm ska alla som kan arbeta fa majlighet att gora det, det ar grunden for att skapa en jamlik
stad och bryta segregationen. Att ha ett arbete skapar meningsfullhet, samhdérighet och individuell
frihet. Arbetsmarknadsnamnden ska erbjuda arbetsmarknadsinsatser for personer med svag
stallning pa arbetsmarknaden. Malet ska alltid vara egen forsorjning och hallbara anstallningar.

Arbetslosheten i Stockholm har legat pa laga nivaer under manga ar men trenden bréts ar 2019 da
arbetslosheten baérjade stiga. Den historiska trenden med minskat antal hushall som erhaller
ekonomiskt bistand har ocksa brutits. | september 2020 hade antalet bistandshushall 6kat med 5,0
procent jamfort med september 2019. Coronakrisen har lett till att arbetslésheten har dkat inom
vissa branscher och de manga stockholmare som av olika anledningar stod utanfor arbetsmarknaden
har fatt det &nnu svarare att ta sig in. De langsiktiga konsekvenserna av coronakrisen ar fortfarande
oklara. Men redan nu star det klart att ungdomsarbetsldsheten 6kar markant i Stockholm och Gver
55 000 personer har varslats i stockholmsregionen.

Samtidigt genomgar Arbetsformedlingen en svar tid. Nedskarningarna som gjordes pa
Arbetsformedlingen i och med att M och KD-budgeten gick igenom riksdagen 2018 har lett till
forsamrad lokal narvaro. Tre av atta av Arbetsformedlingens kontor i Stockholm har stangts. Dartill
ar det inte klargjort hur eventuella forandringar av Arbetsformedlingen kan komma att paverka
stadens arbete om nagra partiers vilja att privatisera Arbetsformedlingen skulle ga genom. Men
oavsett vad som sker pa statlig nivad maste staden sétta in flera insatser och agera snabbt for att méta
den 6kande arbetslosheten. Annars riskerar Stockholm att ga in i en djup kris.

Insatser, investeringar och politisk vilja kravs for att vanda utvecklingen. Staden har manga verktyg
att satta in for att manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden ska ges majlighet att fa ett jobb
och egen forsorjning. For de som saknar utbildning ska staden sakerstélla att de far ratt kompetens
for att kunna ta ett arbete. Vi vill att kvinnor och mén ska ha samma méjligheter till ekonomisk
sjalvstandighet livet ut. Arbetsmarknadsnamnden ska arligen utarbeta en stads6vergripande rapport
for verksamhetsomradet inklusive en analys av utvecklingen med sarskilt fokus pa personer som
star langt ifran arbetsmarknaden.

En vuxenutbildning som rustar for arbetslivet

Arbetsmarknadsforvaltningen har genom vuxenutbildningen ett viktigt uppdrag i att rusta
manniskor for arbete. Bade for att manniskor ska fa en andra chans till utbildning, men ocksé for
mojligheten att om- eller vidareutbilda sig senare i livet. Vuxenutbildningen ar ocksa central for att
sakerstalla kompetensforsorjningen till bade stadens och naringslivets verksamheter. For att mota
bristen pa gymnasialt utbildad arbetskraft & vuxenutbildningen avgoérande. Ska Stockholm vara
konkurrenskraftig och skapa forutsattningar for tillvaxt behdver investeringar goras i
vuxenutbildningen. Satsningarna som gjordes under foérra mandatperioden pa vuxenutbildningen
for att alla behoriga sokanden skulle fa utbildningsplats gav resultat. Nu &r det viktigare &n ndgonsin
att staden sakerstaller att komvuxgaranti kan behallas dven om allt fler vill studera. Regeringens
satsningar pa vuxenutbildningen skapar goda forutsattningar for Stockholm att skala upp antal
utbildningsplatser och sékerstélla att ingen som &r i behov av utbildning nekas plats. For att fler
utbildningsplatser ska tillkomma gor vi en offensiv satsning pa vuxenutbildningen i Stockholm.

Utvecklingsarbetet ska fortsatta inom vuxenutbildningen for att starka matchningen pa Stockholms
arbetsmarknad. Fler inriktningar inom yrkesutbildning och Svenska for invandrare (SFI) ska
skapas. Namnden ska arbeta uppsokande med studie- och yrkesvagledning for att aktivt na personer
som har ratt att lasa inom vuxenutbildningens rattighetsbaserade utbildningar. | samverkan med
Arbetsformedlingen ska kortutbildade motiveras att studera.

For unga som har last ett hogskoleforberedande program pa gymnasiet och som vill andra inriktning
eller starka sina mojligheter att komma ut i arbete ska staden erbjuda mdjligheten att lasa en
yrkesutbildning via snabbspar. Genom att studera under en kortare tid beroende pa yrkesinriktning
ska unga matchas mot bristyrken. | denna budget tillfor vi medel for snabbspar i yrkesutbildningar.
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Namnden har en strategisk roll att genom vuxenutbildningen sékerstalla att stadens egen
kompetensforsorjning sakras. Genom att rekrytera, matcha och utbilda personer till yrken dar
staden beddms ha stora rekryteringsbehov kan nimnden gora skillnad.

Arbetet med att infora college ska fortsatta. Under den gangna mandatperioden inrattades
pedagogikcollege for de som vill studera till barnskdtare och vard- och omsorgscollege for de som
vill jobba som underskéterskor. Namnden ska i samrad med utbildningsnamnden och i samverkan
med bransch och naringsliv stirka yrkesprogrammens attraktivitet genom att utveckla befintliga
och nya collegekoncept. Arbetsmarknadsnd@mnden och utbildningsndémnden ska ta fram rutiner for
att sakerstalla att tomma platser pa gymnasiets yrkesprogram kan anvandas inom
vuxenutbildningen.

En jobbgaranti ska inforas pa stadens bristyrkesutbildningar. De som studerar pa stadens college
riktade mot forskola och dldreomsorg och som klarar utbildningen ska erbjudas ett jobb. Med
jobbgarantin kan attraktiviteten att soka utbildningen 6ka och dérmed forbéttras férutsattningarna
for att sdkra stadens och naringslivets kompetensforsorjning.

N&mnden ska préva om vuxenutbildningen ska erbjuda hégskoleférberedande termin for de som
vill studera pa hogskolor och universitet. Syftet ar att forbereda fler for hogre studier genom att
fokusera pa bland annat studieteknik, textskrivning och metod. Utbildningen ska inte konkurrera
med de utbildningar som erbjuds via folkhdgskolor. Darfor &r dialog med folkhdgskolorna viktig
infor att utredningen ska goras.

SFI ska ha som mal att ge en kvalificerad sprakutbildning med majligheten till att utveckla ett
funktionellt andra sprak for kommunikation samt ett aktivt deltagande inom samhallsliv och
arbetsliv. SFI ska bli tydligare i sitt innehall och leda till och kopplas ihop med insatser som ger
mojligheter till arbete. Har fyller SFI och yrkeskurser inom kombinationsutbildningar en viktig roll.

Mojligheten att kombinera SFI och yrkeskurser inom kombinationsutbildningar har gett goda
resultat och darfor ska némnden utveckla och utdka utbildningarna. Yrkesutbildning med integrerad
sprakutbildning for invandrare (YFI), som kombinerar SFI med yrkesutbildning har varit
framgangsrik for nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden. Utbildningsplatserna i YFI ar dyrare
an andra i inledningsfasen men inte sett till hela utbildningstiden, da de som deltar i YFI har kortare
utbildningstid och ges majlighet att etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Vi anser att YFI-
metoden ska tillampas pa fler yrkesutbildningar. | framtagande av fler yrkesutbildningar ska fokus
laggas pé att matcha nyanlanda mot yrken dar det rader stor brist pa arbetskraft idag. Aven stadens
och naringslivets framtida rekryteringsbehov ska tas i beaktande. Namnden ska stérka nyanlédndas
mojligheter att validera tidigare utbildning inom stadens vuxenutbildningar och utreda méjligheten
att validera informell kompetens.

I de yrkesutbildningar som syftar till jobb inom vard- och omsorg vill vi se en sarskild spraksatsning
for att sakra att alla som gar ut i arbetslivet talar god svenska. Med spraksatsningen héjer vi
kvaliteten i omsorgen samtidigt som tryggheten och patientsakerheten hdjs. Samtliga elever inom
vardutbildningarna ska fa ta del av spraksatsningen.

Flera yrkesutbildningar har drabbats hart av coronapandemin néar de praktiska delarna av
utbildningen som genomfors i samverkan med arbetsgivare stéllts in. Under aret har skolorna
arbetat med alternativa l6sningar for att mota problemet. Eftersom flera av de branscher som
utbildningarna har varit kopplade till med stor sannolikhet kommer fortsatta vara hart drabbade ar
det viktigt att skolorna har planer for hur de ska hantera de kommande terminerna. Namnden ska
pa ett innovativt satt ta sig an utmaningen att hitta och kvalitetssakra arbetsplatsforlagt larande
(APL) for studerande inom Komvux och larande i arbete (LIA) for studerande inom
yrkeshdgskolan.

Det ar viktigt att vuxenutbildningen medverkar till att de som studerar pa yrkesutbildningar far
kunskaper om vad som géller inom deras yrkesomrade. Det handlar om kunskaper om
arbetsmarknaden i stort och om vilka réttigheter och skyldigheter de har. Alltfor ofta framkommer
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det att mé&nniskor saknar kunskaper om vikten av ett korrekt anstallningsbevis och vad skillnaden
ar mellan kollektivavtal och lag. Genom att bjuda in fackforeningar och arbetsgivare till
yrkesutbildningarna for att ge arbetsmarknadsinformation sakerstaller vi att ingen utnyttjas pa
arbetsmarknaden samtidigt som staden bidrar till att motverka svartarbete och att oseritsa
arbetsgivare utnyttjar lontagare.

Vuxenutbildningen ska finnas tillganglig for stadens medarbetare och méjliggora for fler att bli
behoriga inom sina yrken. Aven medarbetare som &r redan behoriga inom sina yrken ska ges
mojlighet att utvecklas. En skyddad yrkestitel for underskoterskor kommer att inféras inom de
narmaste aren. Vi vill att staden mojliggor for medarbetare att kunna lasa in de kurser som fattas
for att kunna anska om underskotersketiteln. Ndmnden ska darfor redan nu bérja erbjuda snabba
webbaserade utbildningsspar samt utbildning i klassrum med mgjlighet till langsam takt och
forstarkt stod i svenska. Pa sa satt starks medarbetarnas kunskaper och de rustas for framtiden.

Vi vill starka och utveckla aldreomsorgen i Stockholm. Staden ska erbjuda medarbetare inom vard
och omsorg sprakkurser i svenska. Aldre i Stockholm ska kunna kanna en trygghet nar vi hojer
kvaliteten i omsorgen. Vi vill dven utveckla forskolan och darfor ska medarbetare inom stadens
forskolor erbjudas kompetensutveckling i svenska spraket.

Vuxenutbildningen bor ta storre hénsyn till geografisk placering och tillganglighet for
invanare. Verksamhets- och avtalsuppfoljningen ska forstarkas, rutiner och arbetsséatt ska
utvecklas. Staden ska anvanda sig av majligheten till att sdga upp avtal, av viten, avstangningar och
andra sanktioner mot aktGrer som begar avtalsbrott. Hoga kvalitetskrav ska stillas pa hela
upphandlingskedjan fran leverantorer till underleverantorer. For att staden béttre ska kunna matcha,
styra och planera vuxenutbildning mot arbetsmarknadens behov bor egenregin utokas. Staden bor
aven strava efter att fa fler idéburna aktorer som leverantérer inom vuxenutbildningen.

N&mnden ska fortsétta utveckla metoder, digitala arbetssatt och l6sningar inom vuxenutbildningen.
De positiva erfarenheterna fran varen 2020 da vuxenutbildningen overgick till digitala arbetssatt
ska tas tillvara.

e Ingen behorig sokande till vuxenutbildningen ska nekas studier pa grund av resursbrist
eller platsbrist.

e Coronakrisen ska inte utgdra hinder for elevers mojlighet att praktisera. Genom
upptrappad och nytankande arbete ska fler praktikplatser for studerande vid
yrkesutbildningar och for studerande inom yrkeshégskolan hittas.

e Snabbspar i yrkesutbildningar ska erbjudas till de som har gymnasial utbildning.

e En jobbgaranti ska inforas. De som studerar pa stadens college riktade mot férskola och
aldreomsorg och som Klarar utbildningen ska erbjudas ett jobb inom stadens
verksamheter.

e | samrad med utbildningsnamnden och i samverkan med branscher och arbetsliv ska
befintliga och nya collegekoncept utvecklas.

e Information om arbetsmarknaden ska ges pa yrkesutbildningar i samarbete med
fackforeningar och arbetsgivare.

e Sarskild spraksatsning ska goras pa vardutbildningar for att sakerstalla att alla elever talar
god svenska.

Vuxenutbildning fér de som har blivit av med jobbet under krisen
Coronakrisen har visat hur viktig vuxenutbildningen ar for manniskor nar de vill stalla om och ta
nya jobb. Nagra manader in i krisen okade efterfragan pa vuxenutbildning kraftigt.
Yrkesutbildningarna har varit och &r sarskilt eftersokta. Antal sdkande till vuxenutbildningen
kommer att vara fortsatt hog den kommande tiden da laget pa arbetsmarknaden ar allvarligt.
Regeringens satsningar pa vuxenutbildning for att fler ska utbilda sig till bristyrken och starka
kunskaperna hos arbetssokande genom kortare yrkesinriktade utbildningar ar bra. Staden ska
matcha upp satsningen och séakerstalla att de som forlorar sina jobb med anledning av coronakrisen
ska ges goda mojligheter att kunna utbilda sig for att ta nya jobb.
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Staden ska erbjuda vidareutbildning och anstallning till de frivilliga som under varen har jobbat
extra for att avlasta aldreomsorgen och hemtjansten. Genom att ta tillvara pa intresset och viljan
hos de som ryckte in i under varen 2020 kan staden ta steg for att mota personalbristen som rader
inom vard och omsorg.

Arbetsmarknadsndmnden ges delansvar for att sakra kompetensférsorjningen inom stadens egna
verksamheter. Namnden ges medel for att inrétta en rekryterings- och bemanningsfunktion for att
snabbt lotsa arbetslésa till att utbilda sig och ta jobb inom bristyrken som finns i stadens
verksamheter. Arbetet som gjordes under varen inom Bemanna Stockholm visade att namnden
avhjalpte stadens akuta behov av personal inom vard och omsorg.

e Utbildningsplatser utdkas for att mojliggora omstallning for de som forlorar sina arbeten
med anledning av coronakrisen.

e Frivilliga som under varen har jobbat extra for att avlasta aldreomsorgen och hemtjansten
ska erbjudas vidareutbildning och anstallning.

e Namnden ska utveckla en rekryterings- och bemanningsfunktion for att snabbt lotsa
arbetsldsa till studier och bristyrken inom stadens verksamheter.

Fler i arbete genom Jobbtorg

Stadens arbetsmarknadsinsatser samordnas av Jobbtorg Stockholm, som erbjuder individuellt
anpassat stod och insatser for att sttta den enskilde till langsiktig egen forsorjning. Alla som &r
inskrivna pa Jobbtorg ska ha en individuell plan inom fem dagar. Insatser som Jobbtorgen anordnar
ger resultat, en storre andel aspiranter gar vidare till arbete och studier och tiden fran inskrivning
till intrade pa arbetsplats har blivit kortare. Sérskilt bland gruppen 18-29 ar forbattrades resultaten
under den férra mandatperioden nar en stor majoritet kom i arbete eller studier. Trenden kommer
med stor sannolikhet att brytas. Signalerna ar att allt fler unga har langre inskrivningstid pa
Jobbtorgen nér arbetsmarknadslaget &r anstrangt. Arbetet som har gjorts for att stédja fler till studier
och arbete riskerar att stanna upp om inte resurser tillférs for att fa bukt med den stigande
arbetslésheten och synnerlighet ungdomsarbetslésheten.

Vi vill att jobbtorgen ska ges forutsattningar att stodja fler darfor gor vi en historisk budgetsatsning
pa jobbtorgen. Den narmaste tiden kommer jobbtorgen att mota en storre variation av aspiranter.
Jobbtorgen ska sakerstalla att en god beredskap finns for att méta och stddja samtliga som behdver
det. Samverkan med néringslivet &r grundldggande for att aspiranter ska komma ut i praktik och
arbete.

Alla stockholmares kunskap, erfarenhet och kraft ska tas tillvara. | ett Stockholm for alla far alla
vara med och bidra till att utveckla staden. Genom aktiva arbetsmarknadsinsatser kan staden verka
for att kostnader for forsorjningsstod minskar samtidigt som skatteintakter kan oka. Signalerna fran
stadsdelsnamnderna om att sokande far vanta allt langre pa sitt forsta méte pa jobbtorg behéver
omgaende atgardas. Inget jobbtorg ska neka till att emot aspiranter fran stadsdelsnamnder pa grund
av resursbrist. Namnden ska sékerstalla att stadens jobbtorg tar emot sékanden inom max en manad.
Namnden uppdras att tillsammans med stadsdelsnamnderna kartlagga vilka atgarder som behover
sattas in for att tidsramen ska kunna hallas. De positiva erfarenheterna fran varen 2020 da delar av
jobbtorgens verksamhet 6vergick till digitala I6sningar ska tas tillvara i syfte att kunna utdka
verksamheten och erbjuda stod till fler aspiranter.

Samverkan med stadsdelsnamnderna ska fortsatta utvecklas i syfte att fa fler med forsorjningsstod
att anvisas till jobbtorgen. Stockholmare som har en utsatt stallning pa arbetsmarknaden och
generellt svarare att fa jobb, sdsom personer med kort utbildningsbakgrund, utomeuropeisk
bakgrund eller funktionsnedséattning ska ges stod for att komma ut i arbete.

Namnden ska Overta ansvaret for Stockholmsvardar fran trafiknamnden. Ut6ver samordning ska
namnden utveckla verksamheterna i syfte att stirka langtidsarbetslésas etablering pa
arbetsmarknaden.
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Forandringarna av Arbetsformedlingen kommer att ha en stor paverkan pa stadens arbete med
personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Det ar av stor vikt att staden har beredskap for att
intensifiera sina insatser mot arbetslosa oavsett forandringar pa statlig niva. Det ligger i stadens
intresse att verka for att fler kommer ut i arbete. Det &r inte lage att privatisera jobbtorgen.
Utredningen om forutsattningar for fler fristdende aktorer inom Jobbtorg Stockholm som har gjorts
visar att det vore forédande att sla sonder den fungerande verksamheten som bedrivs inom stadens
jobbtorg. Istéllet for att utsattas for privatiseringsexperiment behdver jobbtorgen fa forutsattningar
att bedriva sitt arbete och utveckla stadens arbetsmarknadsinsatser.

Genom en jobbskapande politik kan Stockholm véxa. Darfor ska jobbtorgen ges forutsattningar att
ge effektiva insatser sa att fler manniskor kan fa stod att komma i arbete. | och med att Sverige ar i
en lagkonjunktur &r det av stor vikt att staden tidigt anvander sig av olika insatser for att forega att
manniskor ska behova ekonomiskt bistand for att klara sin forsorjning. Arbetsmarknadsnamnden
ska darfor snabbutreda om jobbtorgen ska erbjuda stdd, vagledning och arbetsmarknadsinsatser till
andra arbetslosa an de som erhaller ekonomiskt bistand. Grupper som nyligen forlorat sitt arbete
med anledning av coronakrisen men har sin forsorjning sakrad via exempelvis A-kassa &r exempel
pa grupper som kan bli aktuella for jobbtorgen om kriterierna andras.

e Jobbtorgen ska inte privatiseras.

e Jobbtorg ska ta emot aspiranter inom max en manad.

e Positiva erfarenheterna av verksamhetens tillfalliga Gvergang fran fysiska méten till
digitala 16sningar ska tas tillvara.

e N&mnden ska snabbutreda om jobbtorgen ska erbjuda stdd, végledning och
arbetsmarknadsinsatser till malgruppen vuxna som ar arbetslésa men som inte erhaller
ekonomiskt bistand.

Stockholmsjobb — ett steg ndrmare arbetsmarknaden

Stockholmsjobben infordes under forra mandatperioden i syfte att stodja de personer som star langt
fran arbetsmarknaden att komma i arbete. Arbetsmarknadsnimnden har det Gvergripande
samordningsansvaret for Stockholmsjobb som &r en tidsbegrénsad anstallning med stod fore, under
och efter anstdllningen. Anstéllningarna kan kombineras med utbildning, vilket &r sarskilt
prioriterat for unga som saknar gymnasiekompetens, nyanldnda och personer i behov av
sprakstddjande insatser. Resultaten av insatsen har tidigare varit goda nar en majoritet var i arbete
eller studier tre manader efter avslutat Stockholmsjobb. Ut6ver att insatsen leder till individen far
viktiga meriter, kontakter och arbetslivserfarenhet som underlattar etablering pa arbetsmarknaden
kan kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand minska.

Det anstrangda arbetsmarknadsléget talar for att staden ska utdka antalet Stockholmsjobb for att
fler personer ska ga fran forsorjningsstod till jobb eller studier. Staden ska dven utreda om det ar
mojligt att 6ppna upp Stockholmsjobb sa att naringslivet kan ta emot anstéllda med fokus pa unga.
Insatsen ar viktig och gor skillnad for bade individen och staden.

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndamnderna vidareutveckla arbetet med
tjansterna. Under ar 2021 ska 2 000 Stockholmsjobb beredas i stadens verksamheter. Namnden ska
verka for att namnder och bolag som tillhandahaller Stockholmsjobb anvander sig av
I6nesubventionen Extratjanster for att finansiera Stockholmsjobben. Namnden ska sakerstalla att
resurser avsatts for handledning, da handlaggning ar avgorande for att tjansterna kan utokas.
Namnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB sakerstélla att
samtliga namnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhandahalla arbetsplatser. En
fordelningsnyckel ska tas fram for de kommunala bolagen for att fler ska anstéllas i stadens bolag
inom ramen for Stockholmsjobb.

e 2000 Stockholmsjobb ska beredas i stadens verksamheter.
e Staden ska préva om det ar mojligt att lata naringslivet ta emot unga utan sysselsattning
inom ramen for Stockholmsjobb.
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Sociala krav i upphandling - fler stockholmare ska fa anstallning

Sociala hansyn ska tillampas som ska-krav nér stadens namnder och bolagsstyrelser upphandlar
inom stad-, transport- och byggentreprenader. Genom att stélla grundkrav pa foretag som vill delta
i upphandlingar kan fler stockholmare fa majlighet att etablera sig och komma narmare
arbetsmarknaden. Sociala krav kan och ska stéllas for att underlatta for grupper som idag star langt
ifran arbetsmarknaden och saknar arbetslivserfarenhet. Namnden har ett sarskilt ansvar att erbjuda
stdd till namnder och bolag vid anvéndning av sysselsattningsframjande krav i upphandlingar.
Namnden ska aven folja upp, analysera och sammanstélla hur ndmnders och bolagsstyrelsers
upphandlingar bidrar till 6kad sysselsattning for personer som star utanfor arbetsmarknaden.

e Sociala krav ska stallas som ska-krav nér staden upphandlar inom stid-, transport- och
byggentreprenader.

e Minst 700 jobb ska skapas nar sociala krav tillampas.

e Arliga sammanstéllningar ska géras av hur namnders och bolagsstyrelsers upphandlingar
bidrar till 6kad sysselsattning for personer som star utanfor arbetsmarknaden.

Stod till stockholmare som star langt ifran arbetsmarknaden

Nér stadens olika verksamheter arbetar tillsammans kan medborgarna som behéver stadens stéd
komma i arbete eller studier. Namnden har ett ansvar att samordna stadsdelsndmndernas
arbetsmarknadsinsatser och erbjuda stod till kompetens- och verksamhetsutveckling. Genom
trepartssamtal; samverkan mellan socialtjansten, jobbtorgen och Arbetsférmedlingen ska den
enskilde fa samlat stod att for att komma ut pa arbetsmarknaden.

Namnden ska erbjuda arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt bistand, med sarskild
prioritering av kortutbildade (personer utan gymnasieutbildning), personer med svag stéllning pa
arbetsmarknaden, personer med funktionsnedséttning och nyanlanda. Namnden ska &ven prova om
stod ska erbjudas till personer som nyligen férlorat sitt arbete med anledning av coronakrisen. |
samverkan med stadsdelsnamnderna ska ndmnden erbjuda arbetsmarknadsinsatser for att personer
med social problematik, fysisk och/eller psykisk ohélsa ska kunna ndrma sig arbetsmarknaden.

Under den forra mandatperioden bérjade jobbtorgen att arbeta uppsdkande mot olika grupper i syfte
att informera om namndens verksamheter och vilka insatser som staden kan erbjuda den enskilde.
Detta uppsokande arbete &r viktigt for att nd stockholmare som varken studerar eller arbetar och
som behover stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden. For att namnden ska kunna utveckla det
upps6kande arbetet i samarbete med berérda namnder behdver de ekonomiska forutsattningarna
starkas. Det uppsokande arbetet far inte hamna pa efterkalken nar fler soker sig till jobbtorgen.

e Ingen ska vara sysslolds. Unga som varken arbetar eller studerar ska fa ett uppsokande
besok med syfte att fa malgruppen att etablera sig pa arbetsmarknaden.

e Samverkan ska starkas inom staden och med Arbetsférmedlingen for att sékerstalla att den
enskilde far ett samlat stod att for att komma ut pa arbetsmarknaden.

Ingen ung ska lamnas utanfor

Ingen ung i Stockholm ska behdva bdrja vuxenlivet i arbetsloshet, och darfor ar unga arbetslésa en
prioriterad grupp. Arbetsloshet forstarker segregationen och leder till manskligt sloseri av
individers kraft och ekonomiskt sloseri for samhallet. Ungdomsarbetslosheten dkar markant.
Samtidigt har de borgerliga partierna vagrat att utdka insatserna for att sakerstalla att ingen ung ar
utan jobb.

Vi vill att unga ska kunna ha en egen forsérjning och kanna framtidstro. Unga utan framtidstro och
som misstror samhallet utgor en riskgrupp for psykisk ohdlsa och de ldper risk att rekryteras till
kriminalitet och/eller valdsbejakande extremism.

Ungdomsarbetslosheten har 6kat markant det senaste aret vilket kraver héjda ambitioner och
riktade insatser fran samhallet for att unga inte ska vara sysslolosa. Stockholm ska infora en
Ungdomspakt med tydliga malsattningar och ataganden. Malsattningen for staden ar att
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ungdomsarbetslosheten ska halveras. Staden ska sakerstélla att unga far en forsta kontakt med
jobbtorgen inom max en manad och unga ska vara i arbete, studier eller praktik inom 90-dagar.
Ung som varken arbetar eller studerar ska fa ett uppsokande besok och ett elevteam ska inrattas for
malgruppen. Snabbspar i yrkesutbildningar for de som har gymnasieexamen ska erbjudas. Flera ska
fa arbetslivserfarenhet genom feriejobb och Stockholmsjobb. En jobbgaranti ska finnas fér de som
studerar pa stadens college riktade mot férskola och aldreomsorg och som klarar utbildningen. Med
sociala krav i stadens upphandlingar kan unga fa praktik och anstallningar. Samverkan med
naringslivet och myndigheter &r avgorande for att uppna malet med Ungdomspakten, | ett
Stockholm for alla ska unga ha egenfdrsérjning och vara i sysselsattning. Unga ska tas tillvara och
de ska fa majlighet att kanna den meningsfullhet, samhdérighet och individuell frinet som ett eget
arbete ger.

Staden har enligt det kommunala aktivitetsansvaret ett sarskilt ansvar for att gora sitt yttersta for att
16-20-aringar inte ska vara sysslolésa. Genom insatser, utbildningar, anstéllningar och
praktikplatser ska unga komma i studier eller arbete. N&mnden ska samverka med
Arbetsformedlingen, andra myndigheter och stadens namnder i arbetet for att na och erbjuda
insatser till unga som varken arbetar eller studerar. Bland malgruppen unga finns det ett antal
grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Unga utan gymnasieexamen, unga med
komplex problematik och unga med psykisk diagnos behéver extra mycket stod fran samhallet.
Samtliga unga som varken arbetar eller studerar ska fa ett uppsokande besok med syftet att stodja
malgruppen att ta forsta steg mot att etablera sig pa arbetsmarknaden genom studier eller arbete.
Ett nytt elevteam med kuratorer, studievagledare och studiehandledare inréttas for att stédja unga
inom malgruppen. Genom ett forstarkt stod fran kurator och studiehandledare kan fler klara av att
ga en utbildning. Skolan &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att unga ska ha god halsa och
inte hamna i missbruk, kriminalitet eller andra sociala problem.

Vi vill att namnden starker sitt samarbete med utbildningsnamnden kring elever som gar sista aret
i grundskolan eller pa gymnasiet och som har hig skolfranvaro och &r i riskzon. Namnderna ska
erbjuda stod for att fullféra utbildningen eller i Gvergangen fran skola till arbetsliv.

Under den forra mandatperioden hojde vi ambitionerna och valde att uttka stadens insatser till unga
som &r aldre an 19 ar. Namndens uppdrag utokades till att arbeta med unga upp till 29 ar. Detta
innebar att namnden har ett sarskilt uppdrag att stodja unga i aldern 16—29 ar for att komma i studier
eller arbete. Vi &r dvertygade om att de insatser staden gor for att unga ska studera eller arbeta ar
en viktig del i det férebyggande arbetet och i arbetet for ett tryggare Stockholm. Istéllet for en
nedskarningspolitik vill vi hoja ambitionerna for stadens arbete och sékerstalla att alla unga kan fa
egen forsorjning. Namnden far darfér medel for att starka och utveckla insatser for gruppen unga
som varken arbetar eller studerar. Att jobbtorgen kan ta emot aspiranter inom max en manad ar ett
forsta steg att stérka stddet gentemot gruppen.

Den borgerliga majoriteten har valt att ta bort stadens garanti till unga, ett tagande om att arbetslgsa
unga ska ha arbete, praktik eller en utbildning inom 90 dagar. Nar ungdomsarbetslosheten dkar
kraftigt ar det viktigt att unga far ett tidigt stod. Vi anser inte att unga ska behova vanta pa stod for
att komma ut i studier eller arbete, darfor tillfér vi medel for att en 90-dagarsgaranti ska inféras.

Namnden har sedan tidigare en samverkan med stadsdelsnamnderna och socialndmnden for att
ensamkommande unga som beviljats tillfalligt uppehallstillstand ska etablera sig i samhallet genom
studier som kan leda till forsorjning. Det ar viktigt att arbetet fortsatter och att det sker i samverkan
med civilsamhéllet och néringslivet. Namnden ska genom jobbtorgen erbjuda stddinsatser som
vagledning och planering till ensamkommande unga i 6vergangen mellan skola och jobb eller
vidare studier.

Namnden ska samverka med socialndmnden och stadsdelsndmnderna i arbetet med insatser for de
ungdomar som nas genom sociala insatsgrupperna, bade malgrupperna 12-18 ar samt 19-29 ar.

e | samverkan med naringslivet och myndigheter ska Stockholm etablera en Ungdomspakt
med malsattningen att ungdomsarbetslosheten ska halveras i Stockholm.
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e Unga ska fa en forsta kontakt med jobbtorgen inom max en manad och en 90-
dagarsgaranti inférs sa att unga ska ha arbete, praktik eller en utbildning inom 90 dagar.

e Ett nytt elevteam med kuratorer, studievagledare och studiehandledare inréttas for att
stddja unga som varken arbetar eller studerar (UVAS).

e Samverkan med utbildningsnamnden forstérks for att fanga upp unga med lang
skolfranvaro och som ér i riskzon att hoppa av skolan.

e Unga som varken arbetar eller studerar ska fa ett uppsokande besok med syfte att fa
malgruppen att etablera sig pa arbetsmarknaden.

e Snabbspar i yrkesutbildningar for de som har gymnasieexamen ska erbjudas.

e Flera ska fa arbetslivserfarenhet genom feriejobb och Stockholmsjobb. Samt nar staden
stéller sociala krav i upphandlingar.

e En jobbgaranti ska finnas for de som studerar pa stadens college riktade mot forskola och
aldreomsorg och som Klarar utbildningen.

e | samarbete med berdrda namnder ska insatser sattas in for de unga som nas genom
sociala insatsgrupperna.

Fler unga ska tidigt komma i kontakt med arbetslivet

Feriejobb ar oftast det forsta viktiga métet med arbetsmarknaden och en férsta mojlighet att fa
erfarenhet och kontakter. Under aren 2015-2018 arbetade namnden framgangsrikt med att oka
antalet feriejobb for att méta de ungas efterfragan. Forstarkningen av feriejobben stoppades av den
borgerliga majoriteten vilket har lett till att allt fler unga nekats feriejobb. Sommaren 2020 kommer
att ga till historien da den borgerliga majoriteten fick backa fran tanken om att minska antal
feriejobb och att betala ut I6ner till ungdomar aven fast sommarjobbet skulle stéllas in. Nar
majoriteten val backade kunde fler feriejobb tas fram genom att staden tog tillvara pa civilsamhallet.
Vi har lange pekat pa att ett samarbete med den idéburna sektorn kan bidra till att fler unga kan fa
ett arbete och nu vill vi att samverkan med civilsamhéllet ska uttkas.

Staden ska erbjuda unga feriejobb under sommar-, hést- och vinterlov. Namnden har en viktig roll
i att samordna och leda arbetet med stadens feriejobb for unga. Den radande pandemin kraver att
namnden ténker kreativt for att finna nya arbetsplatser for de unga nér de traditionella
arbetsplatserna inom bland annat aldreomsorgen inte ar tillgangliga for feriejobbare. | samarbete
med trafiknamnden och stadsdelsnamnderna ska antal feriejobb inom renhallning och skétsel skalas
upp. Antal stad- och skotseljobb i parker, naturreservat och atervinningsstationer ska utokas.
Namnden ska utdver samverkan med néringslivet samverka med civilsamhallet for att unga ska
kunna fa feriejobb. Kontakt ska tas och dialog ska foéras med det unga civilsamhéllet och Landsradet
for Sveriges ungdomsorganisationer (LSU) om vilka forutsattningar ungdomsorganisationer har for
att ta emot andra unga som feriejobbare. Majoriteten av ungdomsorganisationernas riksférbund har
sitt huvudsate i Stockholm vilket éppnar upp nya arbetsplatser for feriejobbare.

Né&r smittspridningen har avstannat och pandemin inte langre ar akut ar det viktigt att de unga som
feriearbetar far mojlighet att gora det i andra stadsdelar &n dar de sjalva bor. De unga ska fa
mojlighet att lara kdnna sin stad battre och méten och utbyte kan ske. Nar ar det ar lampligt ska
namnden i samarbete med stadsdelsnamnderna verka for att ungdomar far feriejobb i andra
stadsdelsomraden an dar de bor. Som ett led i att bryta den konssegregerade arbetsmarknaden ska
unga tjejer och killar uppmuntras till feriejobb som gar utanfor traditionella kdnsmonster.
Arbetsplatser som tar emot feriearbetande ungdomar ska ges ett utvecklat handledarstod. | linje
med vara hojda ambitioner vill vi 6ka antalet feriejobb till 11 000. Minst 2 000 unga ska fa
mojlighet att arbeta under hdst- och vinterlov.

e Staden ska erbjuda 11 000 unga feriejobb, varav minst 2 000 ska vara under host- och
vinterlov.

e Antal feriejobb inom renhallning och skétsel ska skalas upp.

e | samverka med civilsamhallet ska fler unga fa feriejobb inom foreningslivet.
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Stod for att delta i arbetslivet

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare. Alla oavsett funktionsférmaga ska
tillforsakras integritet, sjalvbestimmande och majlighet att kunna delta pa lika villkor i samhallets
gemenskap. Med ratt stod och hjalp kan fler i socialpsykiatrins malgrupper ga o6ver till egen
forsorjning, praktik eller studier.

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med andra ndmnder och bolagsstyrelser arbeta for att
personer med funktionsnedsattning ska kunna delta i arbetslivet. Ndmnden har ett sarskilt uppdrag
i arbetet for att Oka antalet anstéllningar av personer med funktionsnedséttning i stadens
verksamheter. | detta arbete &r det angeldget att 6ka kunskapen i staden om vilka insatser och
I6nesubventioner som finns att anvdnda genom staten. Inom ramen for Stockholmsjobb finns
insatsen serviceassistenter. Majoriteten av de som har haft en serviceassistentanstallning har gatt
vidare till en sysselsattning efter att anstallningen har avslutats. Vi vill att fler ska fa méjlighet att
komma ut i sysselséttning och menar att antalet serviceassistenter ska utokas.

Samverkan med foretag och foreningar ar betydelsefull for att skapa fler praktikplatser, feriearbeten
och mojlighet till arbete for personer med funktionsnedsattning. Utgangspunkten &r att starka
individen till ett mer sjalvstandigt liv och att varje individs kompetenser tas tillvara.

e Antalet anstéllningar av personer med funktionsnedsattning i stadens verksamheter ska
oOka.

e Antal serviceassistenter inom ramen for Stockholmsjobb ska dka.

e Genom starkt samverkan med néringslivet och foreningslivet ska fler feriejobb,
praktikplatser och jobb skapas for personer med funktionsnedsattning.

Romsk inkludering

Stockholms stad ar sedan nagra tillbaka utvecklingskommun for romsk inkludering. 1 ett Stockholm
for alla hor inte antiziganism och diskriminering hemma. | arbetet for att forbattra romers livsvillkor
ar det viktigt att staden stodjer manniskor att komma i studier eller arbete. Arbetsmarknadsndmnden
ska i samrad med den romska minoriteten arbeta for romers etablering pa arbetsmarknaden, dar fler
insatser ska utvecklas och satsningen pa romska brobyggare/samhallsvagledare inom jobbtorgen
ska fortsatta. Det uppsokande arbete som jobbtorgen gor ska dven riktas mot denna malgrupp.

e Unga romer 16-29 ar och romska kvinnor med svag stallning pa arbetsmarknaden ska
sarskilt prioriteras for etablering pa arbetsmarknaden.

Medborgares behov ska tillgodoses genom férvaltarenhet

Manniskor som har svart att skdta sin ekonomi pa grund av sjukdom, alder eller nagot annat skal
fa hjalp av en god man eller en forvaltare. | en del svéra fall kravs det professionella stallforetradare.
Overformyndarnamnden har i samarbete med kommunstyrelsen provat forutsattningarna for att
genomfora forsoksverksamhet med forvaltarenheter. Utredningen landar i att om en forvaltarenhet
ska inforas ska forvaltarenheten placeras under en annan namnd an 6verférmyndarnamnden da
namnden inte bade kan anlita stallforetradare och samtidigt utéva tillsyn Over samma
stéllforetrédare.

Behovet av professionella stéllféretradare ar akut, flera medborgare far inte sina behov
tillgodosedda. Vi anser att forvaltarenhet ska inforas i Stockholm och vill att det ska ske omgaende.
Under aret ska darfor forvaltarenhet inforas under arbetsmarknadsnamnden.

e Forvaltarenhet infors for att medborgare ska fa sina behov tillgodosedda.

Nya stockholmare

I mottagande av nyanlanda ska stadens ambitioner vara att ge goda forutsattningar for nyanlanda
att snabbt etablera sig genom skola, jobb och bostad. Utgangspunkten for stadens arbete ar att
nyanlanda ska snabbt komma i arbete. En snabb etablering pa arbetsmarknaden innebar
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sjalvstandighet for individen och underlattar ocksa etablering pa bostadsmarknaden och i samhallet
i stort. Arbetsmarknadsndmnden ska samordna stadens mottagande av nyanlédnda och vara
padrivande i arbetet for att forbattra nyanlandas etablering och inkludering i samhallet. Namnden
ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utveckla arbetet for att nd nyanlanda som inte ingar i
etableringsprogrammet. | namndens uppdrag ligger dven ansvaret for att samordna stadens
atersokning av statshidrag for flyktingmottagande.

Etableringscentrum som skapas tillsammans med socialndmnden riskerar att skapa parallella
strukturer som forsvarar for manniskor istéllet for att hjalpa dem. Istéllet for att skapa sarlésningar
ar det ar mer effektivt att staden anvéander sig av ordinarie verksamhet som finns till hands - sa som
inom vuxenutbildning, jobbtorg och Arbetsformedlingens insatser. Det dr viktigt att stadens
utgangspunkt ar langsiktighet och evidens nar man maéter de behov som innevanarna har.

SFl-undervisningen ska halla hog kvalitet och ha tydlig koppling till arbetsmarknaden. YFI-
metoden ska tillampas pa fler kombinationsutbildningar i syfte att korta studietiden och underlatta
etableringen pa arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen ska erbjuda lattillgangliga studier och
utveckla stodformerna for de grupper som behdver extra stod.

Arbetet som gjordes under den férra mandatperioden for att starka arbetsldsa kvinnor pa
arbetsmarknaden inom ramen for bland annat stadsdelsmammorna gav resultat. Det &r genom att
prioritera och investera som fler kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden har fatt stod att
komma i studier, i arbete och férlangningen egenforsorjning, istallet for att fastna i vardnadsbidrag.
Genom tidiga insatser for att fler ska lara sig svenska kan staden underlatta nyanlandas, sarskilt
nyanldnda kvinnors, mojlighet att etablera sig snabbare i samhallet. Namnden ska utdka
mojligheterna for nyanldnda att studera SFI under foraldraledighet. Fler introduktionsférskolor ska
erbjudas i samverkan med civilsamhallet.

N&mnden har ett ansvar for att samordna stadens arbete med att erbjuda samhallsvégledning till
nyanlanda. Sarskilt fokus ska laggas pa bostadssituationen och mojligheterna att hitta bostad. | det
arbetet dr nara samverkan med stadsdelsnamnderna, socialférvaltningen och SHIS Bostéder central
for att alla nyanlanda ska delta i samhéllsorientering.

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med socialnamnden, utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna halla i arbetet for att ensamkommande unga som beviljats tillfalliga
uppehallstillstand enligt den sa kallade gymnasielagen ska ges rad och stod for att kunna etablera
sig genom studier och jobb.

For att bidra till en snabb etablering &r det viktigt med samverkan bade inom staden och externt,
till exempel med Arbetsférmedlingen, néringsliv och civilsamhalle. Namnden ska genom
omvarldsbevakning, kunskapsspridning samt utveckling och uppféljning av statistik utveckla
stadens flyktingmottagande. Vidare ska ndmnden i samarbete med Stockholm Business Region
utveckla dialogen med néringslivet for att utveckla foretagens méjligheter att bidra till social hallbar
utveckling och integration samtidigt som deras kompetensforsorjning kan séakras.

Integrationspakten som den borgerliga majoriteten har infort kan underlatta nyanldndas etablering
om namndens verksamhetsomrade far erforderliga resurser. Inom gruppen nyanlanda kan man
konstatera att kvinnorna har storst risk att hamna i arbetsloshet. Detta uppmarksammas dock inte i
integrationspakten. Integrationspakten behover fa ett tydligare mal och en jamstalldhetsanalys
behover tillféras. Lardomar behdver tas av stadens tidigare arbete som bedrevs for att minska
arbetslésheten bland utrikesfédda kvinnor. Namnden ska sakerstalla att foretag och organisationer
som tar emot aspiranter har trygga anstallningar och kollektivavtal eller kollektivavtalsliknande
villkor.

e Stadens malsattning ar snabb etablering av nyanlanda genom studier eller arbete.
e Samverkan bade inom staden och externt med Arbetsférmedlingen, néringsliv och
civilsamhalle ar avgorande for att underlatta en snabb etablering for nyanlanda.

o Mojligheterna for nyanldanda att studera SFI under foraldraledighet ska uttkas.
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e Fler introduktionsforskolor ska erbjudas i samverkan med civilsamhéllet.
e Staden ska erbjuda en hogkvalitativ samhéllsvagledning till alla nyanlanda.

Satt i Stockholm i rorelse tillsammans med naringslivet

Stockholms utveckling ar tatt kopplad till ndringslivets mojlighet att vaxa och utvecklas. Fler ska
kénna att de har goda och trygga forutsattningar for att starta och driva féretag. Namnden ska i
samarbete med Stockholm Business Region och relevanta aktorer arbeta for att sprida kunskap om
och ge vagledning till att starta foretag for jobbtorgens malgrupper.

Fler foretag i Stockholm har tvingats till konkurs i sparen av covid-19 och flera branscher har
tvingats varsla personal. Stadens naringslivspolitik behdver vaxlas upp for att sékerstélla att foretag
kan resa sig ur krisen och stockholmare kan komma tillbaka till sina jobb. Regeringen har under
aret satt in flera insatser for att stotta foretagen. Staden behover matcha satsningarna genom att
sjalv vidta fler atgarder for att naringslivet i Stockholm ska klara sig. Arbetsmarknadsnamnden har
genom sina verksamheter stor paverkan pa Stockholms utveckling och hur utmaningarna kan
métas. For de foretag som har svart att rekrytera ratt utbildad arbetskraft &r vuxenutbildning i
bristyrken viktig. Jobbtorgen kan stddja individer for att komma ut i arbete och matcha mot olika
branscher. Missmatchningen ska inte fa hota Stockholms tillvéaxt. Genom en nara samverkan ska
alla tas tillvara och alla ska kunna véxa - individer, foretag och Stockholm. Nu mer an nagonsin
behdver Stockholm en jobbskapande politik.

e Missmatchning ska tappas till. I samrad med branschorganisationer och naringsliv ska
utbildningar utvecklas dar efterfragan finns.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Arbetsmarknadsnamnden ska genomfora en sérskild spraksatsning i de 2021-01-01 2021-12-31
yrkesutbildningar som syftar till jobb inom vard- och omsorg for att sakra
att alla som gar ut i arbetslivet talar god svenska. Spraksatsningen syftar
till att hoja kvaliteten i omsorgen samtidigt som tryggheten och
patientsakerheten hojs.
Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med de fackliga 2021-01-01 2021-12-31
organisationerna och arbetsgivarorganisationerna utveckla
arbetsmarknadsinformation och stérka studenters kunskaper om
arbetsmarknaden i stort och om vilka réttigheter och skyldigheter de har.
Arbetsmarknadsnamnden ska inréatta elevteam med bland annat kuratorer, 2021-01-01 2021-12-31
studievdgledare och studiehandledare for att stddja unga inom det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Arbetsmarknadsndmnden ska skapa fler inriktningar inom yrkesutbildning 2021-01-01 2021-12-31
och SFI. YFI-metoden ska tillampas pa fler inriktningar.
Arbetsmarknadsndmnden ska snabbutreda om jobbtorgen kan och ska 2021-01-01 2021-12-31

erbjuda stod, vagledning och arbetsmarknadsinsatser till malgruppen
vuxna som &r arbetslsa men som inte erhéller ekonomiskt bistand.
Arbetsmarknadsnamnden ska ta fram snabbspar i yrkesutbildningar for 2021-01-01 2021-12-31
unga som har last ett hogskoleforberedande program i gymnasieskolan och
som vill &ndra inriktning.

Arbetsmarknadsnamnden ska utreda om det & méjligt att 6ppna upp 2021-01-01 2021-12-31
Stockholmsjobb sa att naringslivet kan ta emot anstéllda med fokus pa

unga.

Arbetsmarknadsndmnden ska utreda om vuxenutbildningen ska erbjuda 2021-01-01 2021-12-31

fler hogskoleforberedande kurser for de som vill studera pa hogskolor och
universitet. Syftet r att forbereda fler for hdgre studier.

Arbetsmarknadsnamnden ska utdka antal serviceassistenter inom ramen 2021-01-01 2021-12-31
for Stockholmsjobb.
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Arbetsmarknadsndmnden ska uttka méjligheterna for nyanlanda att
studera SFI under fordldraledigheten. Fler introduktionsforskolor ska
erbjudas i samarbete med civilsamhéllet.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska uttka uppféljningen av elever i
vuxenutbildningen som avslutar eller avbryter sina studier.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska infora en 90-dagarsgaranti for att arbetslésa
unga ska vara i arbete, praktik eller en utbildning inom 90 dagar.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsndmnden och utbildningsbildningen ska ta fram rutiner for
att sakerstalla att tomma platser pa gymnasieskolans yrkesprogram kan
anvandas inom vuxenutbildningen.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden och uthildningsnamnden ska i samrad med
socialndmnden och stadsdelsndmnderna revidera riktlinjerna for det
kommunala aktivitetsansvaret.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna erbjuda uthildningsspar till berérda medarbetare i
staden sa att de kan anscka om underskotersketiteln nar en skyddad
yrkestitulering for underskoterskor infors.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utveckla feriejobb och Stockholmsjobb med malet att
fler kan bidra till stadens utbud av arbetsmarknadsinsatser.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med socialndmnden och Intro
Stockholm utreda hur staden kan utveckla sitt samarbete med andra aktorer
for att korta processen innan en nyanland omfattas av etableringen.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna
erbjuda vidareutbildning och anstéllning till frivilliga som under varen
2020 jobbade extra for att avlasta dldreomsorgen och hemtjansten.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna
kartlagga vilka atgarder som behdver séttas in for att stadens jobbtorg ska
ta emot aspiranter inom max en manad.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna
samverka med civilsamhallet for att fler unga ska fa feriejobb inom
foreningslivet. Dialog ska féras med det unga civilsamhéllet om deras
forutsattningar att ta emot andra unga som feriejobbare.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna
utveckla ett arbetssatt for att nd nyanlénda som inte ingar i
etableringsprogrammet.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB ta
fram en férdelningsnyckel till de kommunala bolagen for att fler ska
anstéllas i bolagen inom ramen for Stockholmsjobb.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden och
stadsdelsndamnderna skala upp antal feriejobb inom renhallning och
skotsel.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utveckla en rekryterings- och bemanningsfunktion i
syfte att snabbt lotsa arbetslosa till studier och bristyrken inom stadens
verksamheter.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och
utbildningsndmnden genomféra uppsdkande besok bland unga som varken
arbetar eller studerar i syfte att fA malgruppen att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med Stockholm Business Region
AB, Samordningsférbundet Stockholms stad och i dialog med
Arbetsformedlingen och berdrda foretag ta fram en handlingsplan fér hur
arbetsintegrerande sociala foretag kan framjas av Stockholms stad i
samrad med relevanta aktorer.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med utbildningsnamnden och i
samarbete med bransch och néringsliv stérka yrkesprogrammens
attraktivitet genom att utveckla befintliga och nya collegekoncept.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden, socialndmnden, utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna ska ta fram en handlingsplan for att genomféra
stadens strategi 2020-2022 for att minska risken for att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna
ska fortsétta att utveckla stodet till elever med funktionsnedséttning som
gar ut ungdomsgymnasieskolan och gymnasiesarskolan.

2021-01-01

2021-12-31
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Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
socialndmnden och utbildningsndmnden ta fram en handlingsplan for
battre hélsa genom fysisk aktivitet.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, kulturndmnden
och arbetsmarknadsndmnden ta fram en modell for att arbeta uppsékande
mot nyanlénda i syfte att 6ka nyanldndas deltagande i foreningslivet.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
socialndmnden och utbildningsndmnden ta fram en handlingsplan for
béttre halsa genom fysisk aktivitet.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska ansvara for forvaltningen av Esset med stod av
arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden, dldrendmnden,
overformyndarndmnden och stadsdelsndmnderna.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden se ver fordelningen av generalschablonen for
flyktingmottagande med hénsyn till verksamhetsforandringar i stadens
arbete med etableringen av nyanlénda.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden utreda grénsdragningen mellan sysselsattning med
arbetsrehabiliterande inriktning och arbetsmarknadsndmndens insatser.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,
idrottsndmnden, kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden,
valndmnden och stadsdelsndmnderna sakerstélla att berdrda medarbetare
gar stadens webbaserade grundutbildning om valdsbejakande extremism.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,
socialndmnden, stadsdelsndmnderna och andra berdrda némnder utreda
vilka samlokaliseringar med andra myndigheter som kan goras i syfte att ta
tillvara pa de positiva synergieffekter som uppstar nar aktorer lokaliseras
tillsammans.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dverférmyndarndmnden och
arbetsmarknadsnamnden inféra forvaltarenhet under
arbetsmarknadsnamnden.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med aldrenamnden och
stadsdelsndmnderna bedriva ett strategiskt utvecklingsarbete kring
personal- och kompetensforsorjning inom aldreomsorgen samt vid behov i
samverkan med arbetsmarknadsndmnden.

2021-01-01

2021-12-31

Samtliga ndmnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport och
byggentreprenader ska stélla sociala hansyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stod till namnder och bolag vid
anvandning av sysselséttningsframjande krav i upphandlingar.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna stérka arbetet kring personer
med olika funktionsnedsattningar for att forbattra malgruppens méjligheter
att komma in pa arbetsmarknaden.

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden inféra en
jobbgaranti for de som studerar pa stadens bristyrkesutbildningar. De som
studerar pa stadens college riktade mot forskola och dldreomsorg och som
klarar utbildningen ska erbjudas jobb.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i
samrad med arbetsmarknadsnamnden genomfora en satsning pa
vidareuthildning i svenska spraket for stadens forskolepersonal vid behov.

2021-01-01

2021-12-31
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter
Avfallsndmnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljobalken eller andra
forfattningar aligger staden i fraga om avfallshantering.

Namnden ansvarar for
e upprattande av forslag till renhallningsordning
e uppréttande av forslag till avfallsplan
e upprattande av forslag till taxor for hdamtning, transport och behandling av hushallsavfall

Omfattningen av namndens uppgifter ar darmed reglerad i lag och forfattning. Utférandet av den
faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag Stockholm Vatten och
Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess dotterbolag Stockholm Avfall AB.

N&mndens ledaméter utgér genom personunion dven styrelse for Stockholm Avfall AB. Budget for
namndens verksamhet uppréttas darfor inom Stockholm Avfall AB.

Avfallsndmndens verksamhetsplanering uppréttas genom namnda personunion av styrelsen for
Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker darmed genom dgardirektiv till bolaget inom
Stockholms Stadshus AB.
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Exploateringsnamnden

Exploateringsnamnden har en viktig roll for att sakerstalla ett hallbart samhallsbyggande och
uppfylla stadens bostadsmal. Namnden ska utveckla och forvalta stadens samlade markinnehav sa
att en hallbar utbyggnad av staden sakerstalls.

Namnden ska ha ett langsiktigt helhetsperspektiv da staden planeras. Stockholm ska vaxa som en
sammanhéngande, klimatsmart och talig stad med en god offentlig miljo. Namnden ska i
planeringen sakerstalla en god balans mellan bostader av olika storlek, upplatelseform och
boendetyper, liksom samhallsservice, kommersiell service, arbetsplatser, kultur, idrott och
gronomraden i alla delar av staden.

Planeringen ska strdva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska segregationen.
Stadsutveckling som verktyg for att na social sammanhallning ska tas tillvara och namnden har en
viktig roll i utvecklingen av Gversiktsplanens fokusomraden och strategiska samband. Sarskilt
fokus ska laggas pa stadsmiljon i ytterstaden. Parker och natur bidrar till en levande och trygg stad.

N&mnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva och resa miljovanligt,
minska transporter och bidra till malet om fossilbranslefri stad till ar 2040. Namnden ska planera
for en stad anpassad till ett férandrat klimat.

Bryt bostadsbristen

Mycket i Stockholm blir battre, men det blir ocksa trangre. Bostadsbristen &r standigt narvarande,
det ar trangsel i kollektivtrafiken, det ar svart att fa forskoleplats och att fa plats i kulturskolans
verksamhet. Det gar att gora nagot at detta och politiken har verktygen, vilket visades av att
utvecklingen vande mellan aren 2014 och 2018. Men vi riskerar att ater sta infor forlorade ar. Efter
att halva mandatperioden gatt kan vi nu konstatera att de borgerliga och Miljopartiet inte vill eller
inte kan bygga. For att na stadens langsiktiga mal pa 140 000 nya bostader till r 2030 behdver det
byggas ca 10 000 nya bostader per ar. For att nd delmalet till ar 2025 behover det byggas nastan
15 000 bostader per ar. Men efter valet sjonk bostadsbyggandet kraftigt och de gronbla har hittills
presterat knappt 5 000 bostader per ar. Alltsa en brakdel av behovet.

Stockholm har brist pa bostader, arbetsplatser, infrastruktur, forskolor och skolor samt
idrottslokaler. Bostadsbristen ar en allvarlig social utmaning som begransar bade manniskors frihet
och Stockholms tillvaxt. Ett hogt bostadsbyggande dar det byggs fler hyresratter med lagre hyror
maste vara en av Stockholms viktigaste prioriteringar. Namnden ska bista i stadens arbete med att
utreda hur hyrorna kan pressas ytterligare vid nyproduktion. Under férra mandatperioden
utvecklade vi Stockholmshusen som innebér ett nytt satt att bygga bostader pa som bade pressar
hyrorna och kortar ledtiderna. Stockholmshusen &r anpassade for att ge statligt investeringsstod
vilket ger upp till 30 procent lagre hyror vid nyproduktion. Stockholmshusen behdver utvarderas
och utvecklas i syfte att gora dem annu béattre och billigare. Framover behovs ett nytt mal om att
bygga 15 000 hyresratter med rimliga hyror aren 2021-2030. For det kréavs resurser, planering och
beslutsvilja.

Den forra mandatperioden Okade stadens byggande till rekordnivaer. Nu ser vi tydligt
konsekvenserna av skiftet i bostadspolitiken. Istallet for att bygga bostader véljer Miljopartiet och
de borgerliga partierna att istallet ombilda hyresréatter till bostadsratter. Samma politik som nér de
borgerliga styrde forra gangen. For varje ombildning dkar kétiden hos Bostadsformedlingen. Under
den forsta stora ombildningsvagen aren 1999-2004 6kade kotiden fran 4,1 ar till 6,0 ar. Under den
andra stora vagen av ombildningar aren 2007-2010 okade kétiderna fran 5,7 ar till 6,7 ar.
Moderaterna gor det svarare och dyrare att fa en bostad i Stockholm.

Den blagrona budgeten for ar 2021 innehaller hogt stallda mal for antalet markanvisade bostader
och antalet fardigstallda bostader. Det ar dock ytterst tveksamt om de mycket hogt stallda malen
kommer g4 att uppnd med de I6sningar som majoriteten har presenterat. Aren 2019 och 2020 tog
det inte mer an tre manader innan Miljopartiet och de borgerliga partierna skrev ner malet for
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paborjade bostader till hilften. Anda nés inte ens de sankta malen. Istallet for att st for sin politik
och presentera trovardiga mal valjer de gronbla att i budgeten satta s hoga mal att de endast utgor
ett luftslott. Stockholmarna ser ut att sta infér fyra forlorade ar.

Stockholms stad har ett stort inflytande Gver bostadsforsorjningen, bland annat genom sina tre
allmannyttiga bostadsbolag. Vi tvingas dock konstatera att allmdnnyttan som verktyg for
bostadsforsorjning inte har anvénts under innevarande mandatperiod. | stadens budget har det
tidigare funnits mal for antalet markanvisade bostader till allmannyttan. Dessa mal har dock strukits
av den gronbla majoriteten. | stadsutvecklingen har sarskilt hyresratter och allmannyttan en viktig
roll att fylla. Mal och indikatorer for antalet markanvisade bostader till allmannyttan maste darfor
aterinforas.

Den forra mandatperioden kom Stockholm en bra bit pa vég, vi vande trenden och fick fart pa
byggandet av klimatsmarta bostader, forskolor och skolor. Men sedan valet har byggandet
avstannat och de planer som fanns har stoppats. Vi ser nu ut att ga mot forvarrad bostadsbrist,
forvarrad platsbrist pa forskolan och langre att ga till narmaste grundskola. Vi maste stalla om fran
ombildningar och utforsaljningar till att bygga bostader sa att vanligt folk kan fa en lagenhet genom
bostadsformedlingen.

Den pagaende pandemin innebar att Stockholm riskerar att sta infr en historisk konjunkturnedgang
med Okad arbetsloshet och social utsatthet. Staden behdver darfor en politik som bidrar till en snabb
aterhamtning for jobb och tillvaxt. En sektor som har stor paverkan pa samhéllsekonomin och
arbetsmarknaden &ar byggsektorn. Ett satt att dampa krisens negativa effekter ar darfor att
tidigarel&dgga planerade byggprojekt. Detta har gjorts i andra kommuner och Stockholm borde géra
detsamma. Pa sa sétt kan vi bade lindra bostadsbristen, framja tillvaxten, minska arbetslosheten och
forbattra var stad. Den gronbla majoriteten verkar dock anvanda krisen som en anledning till att
lata bostadspolitiken stagnera. Det forvarrar en redan allvarlig situation. Stockholm har inte rad
med det.

For att tillgodose behovet av ett tryggt och tillgangligt boende med social gemenskap for aldre utan
stora halso- och sjukvardsbehov ska stadens arbete med att bygga ut antalet seniorboenden att
fortsatta. Malet &r att tillforsakra den enskilde ett tryggt boende oavsett var man bor i staden.
Stadens olika boendeformer for aldre har under de senaste aren blivit tydligare och det ska vara latt
att hitta ett tillgangligt boende som gor det méjligt att leva ett aktivt liv d&ven nar rorelseformagan
blir samre. Exploateringsnamnden ska i samarbete med aldrendmnden och Micasa utreda behovet
av seniorbostader med malsattningen att kunna inféra en seniorbostadsbostadsgaranti for alla Gver
65 ar senast ar 2030.

De blagrona har sankt byggtakten ocksa for studentbostader. Med bibehallen takt i byggandet hade
kétiden till en studentbostad ndstan kunnat utraderas och en studentbostadsgaranti inforas. Istallet
kommer manniskor aterigen tvingas tacka nej till sin studieplats pad grund av brist pa
studentbostader. Malet for markanvisade studentbostader ska darfor aterinforas. Namnden ska
ocksa utreda behovet av studentbostider med malsattningen att kunna inféra en
studentbostadsgaranti senast ar 2030. | det arbetet ska parterna pa studentbostadsmarknaden bjudas
in for dialog.

En forsta bostad ar avgorande for mojligheten att paborja ett eget liv. Idag sker detta ofta alldeles
for sent for manga stockholmare. Med den hoga takten i bostadsbyggandet, inte minst av
hyresratter, som praglade bostadsbyggandet aren 2014-2018 skulle en bostadsgaranti for unga varit
mojlig. Varje ar med sjunkande bostadsbyggande och utforséljningar av hyresratter blir det allt
svarare for unga att fa sin forsta bostad. Med en annan bostadspolitik med tydliga mal och ett
fokuserat arbete ar det dock fortfarande mojligt att bryta den nedatgaende trenden for byggandet.

Nimnden ska planera bostider f6r de grupper som kommunen har ett sirskilt ansvar f6r. Stadens
projekt ska innehilla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt boende, med prioriterad
inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri. Namnden ska vara en aktiv
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part i stadens samverkan kring att hitta platser for och mgjliggora uppforande av modulhus initialt
avsedda som bostider for prioriterade grupper.

Aterinfor en sirskild samordnare, en “bostadsgeneral”, for att nd bostadsmélen.
Infor nytt mal om 15 000 billiga hyresratter till ar 2030.

Aterinfor drsmélet om 2 500 markanvisade bostéder till stadens allmannytta.
Infor nytt arsmal om 500 markanvisade studentbostader.

Mal om att infora en studentbostadsgaranti senast ar 2030.

Mal om att infora en seniorbostadsgaranti senast ar 2030.

Bygg ihop var stad

Stockholm maste lakas samman. Flera insatser gjordes mellan aren 2014 och 2018 for att skapa ett
Stockholm som haller samman, men mer maste goras. Segregationen skapar en otrygg stad och
forskning visar att segregation leder till hogre kriminalitet. Anda for den politiska majoriteten en
politik som cementerar den segregerade staden genom stoppat bostadsbyggande och genom
utforséljningar som gor bostaden till en fraga om ekonomiska resurser. Stockholm behéver det
motsatta, namligen en politik fér att laka samman.

Genom att identifiera stadsutvecklingsomraden kan vi bade bygga ihop var stad och fa upp
volymerna i bostadsbyggandet. | 6versiktsplanen identifieras tio strategiska samband dar stadsdelar
bor laka samman. Dessa omraden ska prioriteras och fyllas med klimatsmarta bostader,
kollektivtrafik, skolor, forskolor, idrottshallar, kultur, parker och badplatser. Tva strategiska
samband paborjades under forra mandatperioden, namligen Skiarholmen och Ostberga. | projektet
Fokus Skarholmen, dér dven Varberg, Satra och Bredang ingar, finns en tydlig ambition kring social
hallbarhet. En positiv utveckling skapas med fler bostéder och arbetsplatser, andra vardeskapande
satsningar samt starkta samband till omgivningarna. Det prioriterade strategiska sambandet mellan
Ostberga och Arsta kommer att stérkas med nya bostader och offentliga funktioner.

Under &r 2021 maste byggstart ske for att koppla samman Tensta, Rinkeby och Bromsten med bade
nya strak och nya gator samt med bebyggelse som stodjer befintliga och nya gemensamma
moétesplatser for alla omkringliggande stadsdelar. Projektet innehaller ca 1 500-1 700 nya bostéder
i flerbostadshus och radhus, en ny F-9 skola for 900 elever med tillndrande idrottshall, en mindre
idrottshall, fyra nya parker, tva nya forskolor, ett regionalt cykelstrak samt en ny gang- och
cykelbro. Under aret ska programarbete goras for den strategiska kopplingen mellan Solberga,
Telefonplan och Alvsjé ska starkas genom utveckling av 7 500 bostider samt satsningar pa det
offentliga rummet. Under aret ska programarbete goras dven for det prioriterade strategiska
sambandet mellan Fagersjé och Farsta genom nya 3900 bostader, en omvandling av
Magelungsvégen till ett urbant strak samt utveckling av ett rekreationsstrak utmed stranden. Med
forbattrade kopplingar kommer tryggare och sakrare miljéer skapas liksom battre forutsattningar
for handel och service. Aven kollektivtrafiken till omrédet ska forbattras, exempelvis med en
pendeltagsstation. Masenparken ska utvecklas till en aktivitetspark.

Ett annat viktigt samband ar mellan Fagersjo och Hokarangen, dar staden bor driva att tunnelbanan
Fridhemsplan-Alvsjo ska g hela vagen till Fagersjo eller att en ny pendeltagstation oppnar i
Fagersjo och dar det befintliga friluftsomradet bor utvecklas. Vid utvecklingsprojekt som dessa ska
privata aktorer involveras i arbetet med en socialt sammanhallen stad utifran erfarenheter fran
Fokus Skarholmen, genom aktiv tillampning av markanvisningsforfarande.

Arbetet med stadsutvecklingsomradet Bromma parkstad ska inledas. Genom att stanga Bromma
flygplats kan en ny stadsdel vaxa fram med bostader, arbetsplatser, tunnelbana, skolor, forskolor,
idrottshallar och kultur. Vid en nedlaggning méjliggors 30 000-35 000 bostader for cirka 70 000
nya invanare, och en stadsdel lika stor som Kungsholmen kan skapas. 30 000 arbetsplatser blir
ocksa mojliga att forlagga i omradet. Dartill 6ppnas mojlighet for exploatering i andra omraden
som idag begransas av flygplatsens inflygningslinjer. Exploateringsnamnden ska bista i stadens
arbete med att lagga ner flygplatsen i nartid och planera for en ny stadsdel med tunnelbana. Till
dess att flygplatsen &r nedlagd ska staden upphora att subventionera flygtrafiken och dess utslapp.
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Exploateringsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen forbereda och inleda
omforhandling av stadens avtal med Swedavia i syfte att ta ut marknadsmassig hyra for flygplatsens
mark.

Under aret behover fler nya omraden for stadsutveckling identifieras och foras in i planeringen. Ett
exempel ar den sa kallade Skrubbatriangeln dar ett helt nytt bostadsomrade kan véxa fram.
Sodertaljevagen narmast Liljeholmen kan omvandlas fran trafikled till urbant strak for att bygga
ihop Liljeholmen centrum med omradet runt Liljeholmskajen. Nar Tvarforbindelse Sodertérn
fardigstallts kan Orbyleden omvandlas till en stadsboulevard dar bostader, arbetsplatser och
verksamheter kan integreras med kapacitetsstark kollektivtrafik, i enlighet med 6versiktsplanen.
Masthamnen ska pa sikt utvecklas med bostader och kajen ska tillgangliggoras fran Norra
Hammarbyhamnen hela védgen till Slussen, med héansyn till sjofartens fortsatta behov och
verksamhet.

Bostadens upplatelseform och storlek styr vilka typer av hushall som flyttar in — de inflyttande
hushallens struktur, alderssammansattning och inkomst. Exploateringsnamnden ska bidra till att det
finns en blandning av upplatelseformer i hela staden. Att bygga nya hyresratter i omraden som idag
domineras av bostadsratter eller aganderatter ar prioriterat. Detta ska sarskilt prioriteras i omraden
i stadens narfororter med goda kollektivtrafiknara lagen som under senare ar haft ett lagt tillskott
av nya lagenheter. Det ar aven viktigt att planera for omraden med blandade lagenhetsstorlekar och
bostadstyper.

Problem med trangboddhet for barnfamiljer ar betydligt storre i Stockholms stad an i Gvriga
Sverige. 32 procent av barnfamiljerna i Stockholms stad ar trangbodda att jamféra med 7,6 procent
i riket (raknat enligt norm 2, vilket innebar trangboddhet vid fler 4n tva boende per rum, kok och
vardagsrum oraknat). Trangboddheten bland barnfamiljer ar hogst i Rinkeby-Kista (48 procent),
foljt av Spanga-Tensta (46 procent) och Skarholmen (41 procent). Bland barnfamiljer pa
Ostermalm &r trdngboddheten generellt lagst (23 procent). Stadens planering maste utgd ifran att
minska risken att det blir brist pa storre bostader for resurssvaga grupper. Att i hela staden bygga
stora hyresratter som barnfamiljer har rad att efterfraga maste vara prioriterat.

| ytterstaden finns centrummiljéer som upplevs som otrygga, skrapiga och nedgangna — till och
med bortgldmda. En trygg stad som fungerar ar sjalva karnan i samhallskontraktet. Nar vissa delar
av staden lamnas efter behdvs en annan politik. | Fokus Skarholmen har en ny framgéangsrik metod
for utveckling av centrummiljder tagits fram. Tillsammans med privata fastighetségare, stadens
berérda forvaltningar samt boende och aktérer i naromradet kommer Satra centrum att omvandlas
till en trygg, levande och tilltalande plats. Denna arbetsmodell behover tillampas pa fler
centrummiljoer i staden, exempelvis Tensta centrum, Hagsatras och Ragsveds centrum, Hasselby
gards centrum samt Varbergs centrum. Namnden ska delta i stadens arbete med att identifiera,
prioritera och driva utvecklingsprojekt av centrummiljoer i ytterstaden.

e Lagg ner Bromma flygplats i nartid och paborja planeringen av Bromma parkstad.

e Byggstarta projektet som ska koppla samman Tensta, Rinkeby och Bromsten.

o Genomfdr programarbete for den strategiska kopplingen mellan Solberga, Telefonplan
och Alvsjo samt mellan Fagersjo och Farsta.

e Pabdrja planering av sambandet mellan Fagersjo och Hokarangen.

e Identifiera nya omraden for stadsutveckling och for in dessa i planeringen, exempelvis i
Skrubbatriangeln och genom att omvandla Sodertaljevéagen till urbant strak.

e Utveckla centrummiljoerna i ytterstaden, sa som Tensta centrum, Hagsatra-Ragsveds
centrum, Hasselby gards centrum samt Varbergs centrum.

Planera for en hallbar stad

Nar nya omraden och fortatningar planeras ska hallbart resande och hallbara transporter framjas.
Vi kan inte forvanta oss att manniskor staller bilen om bussen inte gar i tid och tunnelbanan &r
overfylld. Genom att prioritera kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik kan
fler manniskor klara sin mobilitet utan att behdva anvanda bilen. Pa sa satt kan klimatpaverkan
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minskas och gaturummet bli mer inbjudande. Kollektivtrafik &r ett smart sitt att Oka
transporteffektiviteten samtidigt som utslappen minskar och gatumiljon blir trevligare tack vare
minskad trédngsel. Det &r dessutom en investering som framférallt gynnar dem med lagre inkomster,
aven om den &r bra for alla.

Néar Stockholm vaxer stéller det stora krav pa hansyn och kansla for de kvaliteter och varden som
redan finns i Stockholms stadsdelar. Stadsutvecklingen ska vara socialt vardeskapande och utga
fran befintliga kvaliteter och strava efter att tillféra nya. Arbetssattet med socialt vardeskapande
(SVA) ska tillampas i alla projekt och i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen. Stadsutvecklingen
ska ske med dialog och forankring. Planeringen av offentlig och kommersiell service maste ske
tidigt. Staden maste ta ett helhetsansvar for planeringen sa att ytor till viktiga samhallsfunktioner
sakras, istallet for att Gverlatas till marknaden.

Klimatforandringarna utgor en existentiell utmaning och Stockholm maste bade minska sitt
klimatavtryck och anpassa staden till ett framtida forandrat klimat. Staden ska byggas pa ett satt
som mojliggor kortare och farre resor och energieffektiva byggnader. Ny bebyggelse maste
integreras med gronska och stadsplaneringen ska strdva efter att stirka den ekologiska
infrastrukturen. Negativa effekter vid dversvamningar och varmeboljor maste minskas. Namnden
ska medverka till malet om en klimatneutral byggsektor till 2040. En vaxande stad kraver stora
investeringar och nar staden investerar ska malet alltid vara att bidra till att minska stockholmarnas
klimatpaverkan. Namnden ska stélla krav pa klimatberakningar i form av funktionskrav (kg
CO2e/m2 BTA) vid nyproduktion av byggnader och anldggningskonstruktioner. Det ska goras fler
markanvisningar till hus som byggs med massivtré i syfte att medverka till 6kad teknikutveckling
och innovation inom byggsektorn. De grona parkeringstalen maste utvarderas i syfte att se om de
gor det tillrackligt attraktivt for byggherrar att prioritera eldrivna bilpooler fore parkeringsplatser
vid nybyggnation. Aven grona parkeringskop ska inforas.

Stockholm ar Sveriges tillvaxtmotor och en stor utmaning &ar bristen pa kontorsyta. For att
mojliggora for fler foretag att etablera sig i Stockholm behdvs en omfattande expansion av antalet
arbetsplatser, bade i city dar behoven ar mycket stora, liksom i Stockholms sodra delar. Malet &r
100 000 nya arbetsplatser till ar 2030. Namnden ska ta fram etappmal och en indikator som foljs
upp arligen.

| tider av osakerhet pa bostadsmarknaden ar det extra viktigt att Stockholms stadsutveckling préaglas
av en mangfald av olika typer av projekt. Det behovs bade fler stora stadsutvecklingsomraden i hela
staden och fler mindre fortatningsprojekt. | varje omrade behover det finnas bade sma lagenheter
till singelhushall och storre lagenheter till barnfamiljer. | stadsutvecklingen har sarskilt hyresratter
och allméannyttan en viktig roll att fylla. Mal och indikatorer for antalet markanvisade bostader till
allmannyttan ska darfor aterinforas.

Stockholms stora markinnehav &r ett viktigt strategiskt verktyg for att skapa en stad for alla. Staden
ska anvéanda sitt markinnehav offensivt och anvanda det till att bygga en mer jamlik stad dar
segregationen minskar. Genom hur och till vem staden markanvisar kan markpolitiken bli ett viktigt
verktyg i stravan mot en stad for alla. Marken ar ocksa en av stockholmarnas viktigaste tillgangar
och maste darfor forvaltas pa ett ekonomiskt hallbart satt. Det finns tillfallen nar det &ar bra att salja
mark, inte minst for att kunna bygga bostader, men det finns inget egenvarde i markforsaljning.
Namndens arliga forsaljningsbeting ska darfor ses over.

Det gangna aret har den grénbla majoriteten oppnat upp for alltfler dgarlagenheter i Stockholm.
Med agarlagenheter kommer spekulationsinslaget pa bostadsmarknaden att 6ka. Andelen som har
osdkra hyresforhallanden likasa. Vi har idag en mycket val fungerande upplatelseform,
bostadsratten, som fyller behovet av dgd lagenhet i flerbostadshus. Staden maste darfor sluta framja
agarlagenheter pa bekostnad av bostadsrétter.

Ett hinder for att staden ska kunna fortsitta vaxa ar dagens effektbrist och natkapacitetsbrist.
Exploateringsnamnden har ett viktigt uppdrag att bidra till stadens arbete med att fa till en proaktiv
strategisk planering for elndtet.
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Idag arbetar exploateringskontoret efter en princip om att alla projekt ska vara I6nsamma. Det
innebér att varje projekt behover innehalla markforsaljning, och darmed att varje projekt behéver
bestd av bostadsratter. Detta gor det svart att fa I16nsamhet i projekt dar markpriserna ar laga, nar
bostadsrattsmarknaden ar svag eller dér efterfragan pa bostadsratter ar 1ag. For att Stockholm ska
kunna vaxa i hela staden pa ett socialt hallbart satt maste det vara mojligt att omfordela resurser
mellan projekt. Exploateringsnamnden ska som helhet klara sin budget, men projektresultaten
maste tillatas att variera.

I vissa exploateringsprojekt finns exceptionella forutséttningar som medfor fordyrningar som idag
landar pa olika verksamheters budget. Nar staden till exempel anser att det finns ett stort vérde i att
bevara kulturhistoriskt vardefulla byggnader sa behdver detta finansieras pa ett battre satt 4n genom
exempelvis skolpengen. | vissa undantagsfall behtver staden gemensamt kunna finansiera dessa
merkostnader. Staden behover utreda alternativa finansieringsmodeller for situationer som dessa.

Narheten till vatten gor var stad unik. Med fler badplatser kan de som vill njuta av vattnet pa ett
tryggt och sakert satt. |1 de nya utvecklingsomradena maste det planeras for badplatser, si som
Marievik och Norra Djurgardsstaden. Stadens kajer ska i 6kad utstrackning goras tillgangliga for
stockholmarna och vara besckare genom bland annat museer, restauranger och uteserveringar,
evenemang, bostader och som viktiga rekreationsomraden. Kajerna vid Hammarby Sjéstad och
Saltsjokvarn ska byggas ihop till ett sammanhangande strak samt kompletteras med trappor till
Danviksbron. Namnden ska fortsatta arbetet som inleddes férra mandatperioden med att avlagsna
illegala batetableringar.

Avfallsinsamlingen i staden kan forbattras och effektiviseras genom att installera sopsugar i nya
bostadsomraden. Dessa anlaggningar gor det méjligt for sopbilar att tomma flera fastigheters avfall
fran ett och samma hamtningsstélle. P& sa satt minskar transporter, buller och luftféroreningar
samtidigt som arbetsmiljon for de som hamtar avfallet forbattras. Dessutom minskar riskerna for
skadedjur och det kan skapas nya mojligheter for dkad sopsortering. Mojligheten att bygga
sopsugar ska darfor provas i varje nytt projekt.

Vid byggande behdvs massor och tdktmaterial, och samtidigt genererar byggande nya massor och
entreprenadberg. Idag anvénds alldeles for lite av uppkomna massor och alldeles for mycket skickas
till deponi. Endast cirka 10 procent av sand, grus och moran bed6ms ateranvandas pa
byggarbetsplatsen. Istallet kommer en stor andel av den ballast som anvands fran takter. En viktig
orsak dr att det saknas mark for att kunna lagra och behandla massor och att det saknas samordning
mellan tillgdng och efterfragan. Namnden ska bidra i stadens arbete med att ta fram en
stadsdvergripande masshanteringsstrategi.

Arbetet med samordnad skolplanering i Stockholm, SAMS, é&r helt nddvandigt for att
sakerhetsstalla god samhéllsplanering i allminhet och hallbar skolplanering i synnerhet. Att
samplanera skolutbyggnaden med idrotts- och forskolelokaler ar en viktig del av arbetet inom
SAMS och forskolan ska vara en integrerad del av skolbyggnaden dar det ar lampligt. Arbetet med
SAMS behover starkas ytterligare for att sékerhetsstélla att berorda aktorer i staden har en
gemensam bild av hur skolforsoérjningen ska sékras.

Skolans och forskolans utemiljo ska ses som en del av det pedagogiska rummet. Namnden ska ta
med utemiljon i byggprocessens tidiga skeden, for att uppna hoga vérden for pedagogik, vistelse
och lek.

Nar idrottsytor och gronytor behdver tas i ansprak for att kunna bygga nytt maste dessa erséttas.
Ersattningsplanen for 11-spelsplanen pa Stadshagens IP maste pabdrjas under aret. Att de gronbla
inte har fatt en fotbollsplan pa plats &ar ett bevis pa hur majoritetens oférmaga drabbar
stockholmarna.

Under forra mandatperioden inrattade den rodgronrosa majoriteten ett naturreservat i Ragsveds
friomrade. Mitt i naturreservatet ligger det nedgangna industriomradet Snosétra. Sedan ett par ar
tillbaka har Snosétra etablerats som en kulturplats fér konst, musik och veteranbilar. Platsen &r dock
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fororenad efter decennier av latt industriverksamhet. Exploateringsndmnden ska fortsétta
saneringen av sodra delen av Snosétra industriomradde samt bistd Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsndmnd och kulturn&mnden med att inrétta en kulturpark i Sndsétra i harmoni med

naturreservatet.

P& Kulturhuset finns Stockholmsrummet. Det &r ett informationscenter om Stockholm dér det
beréttas om den vaxande staden, framtidens Stockholm och végen dit. Tyvarr saknas stora delar av
det Stockholm dar expansionen kommer att &ga rum: Jarva, Farsta, Skarholmen ar nagra stadsdelar
som inte ingar i modellen. Ska vi bygga ett Stockholm som haller ihop ar det viktigt att det ocksa
syns i den offentliga diskussionen. Stockholmsrummet i Kulturhuset behdver kompletteras med en
karta som tacker hela Stockholms kommun. Dartill vill vi se ytterligare tva Stockholmsrum,

placerade i Soderort respektive Vasterort.

e Infor grona parkeringskop.

e Mal om att bygga 100 000 nya arbetsplatser till ar 2030, framst i Soderort.

e Ta fram en ny modell for ekonomisk styrning av exploateringsprojekt som mojliggor

omfordelning av resurser mellan projekt sa att hela staden kan utvecklas.
e Planera for badplatser i nya stadsutvecklingsomraden, sa som Marievik och Norra

Djurgardsstaden.

Ta fram en stadsOvergripande masshanteringsstrategi.
Skapa tva nya Stockholmsrum.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och

inriktningsmal uppnas

Ersattningsplanen for 11-spelsplanen pa Stadshagens IP maste pabdrjas under aret.
Tillgangliggor stadens kajer och avlagsna illegala batetableringar.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden, &ldrenamnden och Micasa utreda behovet av
seniorbostéder med mélséttningen att kunna inféra en
seniorbostadsbostadsgaranti for alla dver 65 ar senast ar 2030.

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden utveckla och
tilldmpa skérpta klimatkrav i upphandling av transporter och entreprenader.

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsnamnden ska i samrad med stadshbyggnadsnamnden ta fram
etappmal och en indikator for tillskapande av arbetsplatser med malet 100
000 nya arbetsplatser till ar 2030.

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden utreda
behovet av studentbostéder med malsattningen att kunna infora en
studentbostadsgaranti senast ar 2030. | det arbetet ska parterna péa
studentbostadsmarknaden bjudas in for dialog.

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska ta fram en ny modell fér ekonomisk styrning av
exploateringsprojekt som mojliggdr omfordelning av resurser mellan projekt
sd att hela staden kan utvecklas.

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska ta fram nya riktlinjer for anldggande av
laddinfrastruktur for parkering vid exploatering och nybyggande.

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska, i samarbete med AB Familjebostdder, AB
Stockholmshem och AB Svenska Bostader, utreda hur fler stora bostader
kan bidra till att minska ofrivillig trangboddhet.

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska, i samarbete med milj6- och
halsoskyddsndmnden, upprétta en prioriteringslista och tidplan dver

2021-01-01

2021-12-31
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fororenade omraden som inte ar foremal for exploatering, men som &r i
behov av sanering.

Exploateringsndmnden ska, i samarbete med S6dermalms stadsdelsndmnd
och trafikndmnden, fortsétta utreda mojligheten till en ny parkmiljé 1angs
det nedlagda sparomradet nedanfor Sodersjukhuset vid Arstaviken.

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden ska
utvérdera de grona parkeringstalen i syfte att se om de gor det tillrackligt
attraktivt for byggherrar att prioritera eldrivna bilpooler fore
parkeringsplatser vid nybyggnation.

2021-01-01

2021-12-31

Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsndmnd ska i samarbete med
exploateringsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden, kulturndmnden,
trafiknamnden och stadshyggnadsnamnden omgéende starta arbetet for
utvecklingen av kulturparken i Snésatra industriomrade. Utvecklingen ska
ske i néra dialog med aktorer aktiva i Sndsétra och omnejd.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden inventera
majliga ytor i innerstaden som kan anvandas for bade spontanidrott och
foreningsverksamhet.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen,
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden utreda hur hyrorna kan
pressas ytterligare vid nyproduktion.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden,
socialnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB
Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB
implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och
varmebdljor.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och andra berérda namnder arbeta for att
tidigarelagga stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden samt
bostadsbolagen och SISAB ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor till ar 2040.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnd&mnden, milj6- och
halsoskyddsndmnden, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och
fastighetskontoret ta fram och tillampa en handlingsplan samt tillsétta en
stadsdvergripande fokusgrupp for att framja fler kulturlokaler och
musikscener i staden.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden,
exploateringsndmnden och trafikndmnden ta fram en stadsovergripande
masshanteringsstrategi.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden och Stockholm
Exergi ansvara for stadens samlade koordinering for att genomfora
uppforandet av nytt kraftvarmeverk i Lovsta.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med milj6- och halsoskyddsnamnden och
exploateringsnamnden forandra styrningen sa att anvand energi (nettoenergi)
tilldmpas istallet for kopt energi.

2021-01-01

2021-12-31

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och
Avfall, exploateringsndmnden och trafikndmnden samla branschen och
andra relevanta aktorer for att forbéattra situationen vid och tillgdngligheten
till &tervinningsstationer.

2021-01-01

2021-12-31

Samtliga ndmnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport och
byggentreprenader ska stélla sociala hdnsyn som ska-krav.

2021-01-01

2021-12-31
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Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stod till ndmnder och bolag vid
anvandning av sysselsattningsframjande krav i upphandlingar.

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden ta fram
arbetssatt for att sakerstalla att dven stadens villaomraden, sarskilt i
kollektivtrafiknara lagen och pa lampliga platser, kan kompletteras och
utvecklas.

2021-01-01

2021-12-31

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och stadens bostadsbolag
ska fortsétta utveckla och planera for typplaner och byggande av typhus.

2021-01-01

2021-12-31

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, trafikndmnden och berérda
stadsdelsndmnder ska driva en utveckling av prioriterade centrummiljéer,
exempelvis Tensta centrum, Hagsatra och Ragsveds centrum, Hasselby
gards centrum och Varbergs centrum, utifran arbetsséttet som anvandes for
utvecklingen av Satra centrum.

2021-01-01

2021-12-31
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Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som inte
naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag samt naturvardsomraden och reservat
utanfor stadens grans. Uppdraget omfattar forvaltningsbyggnader, kulturfastigheter, vissa
naturvardsomraden och reservat utanfor stadens grans, saluhallar, idrottsanlaggningar, vissa
kommersiella fastigheter, samt inhyrningar och bostadsratter. Namnden ska bidra till stadens
overgripande mal gallande klimat och hallbarhet.

Aktiv fastighetsforvaltning i en vaxande stad

Fastighetsndmnden har en viktig uppgift i att sdkerstéalla lokalférsorjningen for stadens ndmnder.
Fastighetsndmndens uppdrag &r i forsta hand att forvalta lokaler for stadens egna behov och interna
hyresgaster. Genom effektiv fastighetsforvaltning med laga administrativa kostnader tillsammans
med driftoptimeringar och energieffektiva Iosningar ska stadens lokalkostnader for de egna
verksamheterna hallas nere. Namnden har darutover ett stort antal externa hyresgaster som hyr de
lokalytor som staden inte nyttjar sjlv.

Staden ska ha en aktiv fastighetsférvaltning som innebar bade strategiska forvarv och forséljningar
av fastigheter. Staden ska &ga och utveckla byggnader som langsiktigt behovs for stadens olika
verksamheter. Staden bor som exempel inte dga och forvalta slott eller centralt placerade saluhallar,
dessa ligger utanfor kommunens huvudsakliga uppgift. Istallet bor mer fokus ga till att utveckla
och bygga fastigheter for sociala behov, idrottsytor och lokaler for kulturell verksamhet — nagot
som vi vet som starker sammanhallning och skapar ett Stockholm for alla.

Strategiska fastighetsutvecklingsprojekt som uppfyller ett eller flera kriterier for beslut om storre
investeringar ligger inom kommunstyrelsens ansvar att initiera. Det kan exempelvis rora projekt
med hdga investeringsutgifter, hdga driftskostnader, hdg komplexitet som involverar flera ndmnder
eller bolagsstyrelser. Det operativa ansvaret att utreda, planera och genomféra dessa projekttyper
kan alaggas fastighetsnamnden. Vid utveckling eller renovering av fastigheter ar kostnadskontroll
och projektstyrning av yttersta vikt for att pa ett gott satt forvalta stadens resurser.

Fastighetsnamnden star infor stora utmaningar da flera delar av fastighetsbestandet idag ar i mycket
daligt tekniskt skick och har behov av upprustning. Den styrande majoritetens investeringsbudget
star inte i paritet till de forvantningar och behov som finns for utveckling av fastigheter och lokaler
i staden. Situationen med den globala coronapandemin har forvérrat den ekonomiska situationen
for fastighetsndmnden ytterligare med inkomstbortfall och risk for htgre omsattning av hyresgaster.
For att staden ska kunna forverkliga ambitioner om goda offentliga rum, fler och battre
idrottsmojligheter och konst och kultur pa alla platser i var stad, maste investeringsbudgeten héjas
tydligt.

Idag ser vi extra stora utmaningar for stadens kulturutdvare. Den globala pandemin har gjort det
svarare att satta upp och stalla ut sina forestallningar och verk vilket lett till inkomstbortfall. Detta
skapar ytterligare utmaningar for renovering och byggandet av nya ateljélokaler med
kostnadstackande hyror som kan efterfragas av kulturutévarna. Staden har idag flera ateljélokaler
som ar i daligt tekniskt skick och maste renoveras. |1 och med detta ar det viktigt att se Gver
mojligheten att tillskapa nya lokaler med en hyresniva som kulturutévare och konstnarer kan
efterfraga. Fastighetsndmnden ska samarbeta med kulturnamnden for att utveckla stadens
konstnarsateljéer. En langsiktigt hallbar modell ska tas fram som ska sakra kostnadstiackande
hyresintéakter och lokaler som konstnarer och kulturutévare kan efterfraga.

Det langsiktiga malet ar att bygga ikapp den anlaggningsbrist av idrottsytor som rader for att sedan
kunna bygga i takt med en vaxande stad. Idrottsnamnden ska tillgodose och tillgangliggéra idrotts-
och fritidsverksamhet i den véxande staden. Ett viktigt verktyg for detta ar den langsiktiga
investeringsstrategin som fastighetsndmnden ansvarar for via investeringsplanen. Samordningen
mellan de tva namnderna for prioritering och effektivt genomférande &r avgorande for Stockholms
idrotts- och foreningsliv. Tyvérr har vi sett en omprioritering av den nuvarande majoriteten dar
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viktiga investeringar i ytterstaden likt Varbergs IP blir uppskjutna. Detta sker samtidigt som tidigare
I6ften fran staden om nya planer i innerstaden likt erséttningsytor for exploateringen i Stadshagen
inte forverkligas. Det &r allvarligt i ett l&ge ndr staden véxer och behover fler, inte farre,
idrottsanlaggningar. Att flertalet stopp for viktiga investeringar handlar om politiska beslut fran
majoriteten ar &n mer anmarkningsvart. Viktiga investeringar som Varbergs IP och planerna for
ersattningsytor i Fredhallsparken maste startas omgaende.

Fastighetsndmnden ska svara for stadens hyresférhandlingar for andrahandsuthyrningar av bostader
dér det idag saknas forhandlingsordning. Detta forutsatter att ndmnden traffar en 6verenskommelse
med Hyresgastforeningen om forhandlingsordning.

e Utveckla samarbetet med idrotts- och kulturndmnden for effektivare projekthantering.

e Awvyttra fastigheter utanfor fastighetsndmndens huvudsakliga fokus, likt slott och centralt
placerade saluhallar.

e Hojd investeringsbudget med 225 miljoner kronor, samt 70 mnkr i klimatinvesteringar,
for att klara stadens ataganden for fler och battre kultur- och idrottsfastigheter i staden.

e Ta fram en ny modell for stod och utveckling av konstnérsateljeer.

e Paborja stoppade projekt likt Varbergs IP och Sétra IP.

Klimatsmarta och tillgangliga fastigheter

Stadens fastigheter ska vara energieffektiva och leverera en sund inomhusmiljo, samt vara fria fran
miljo- och halsostorande &mnen. Fastighetsnamnden ska bedriva en langsiktigt hallbar
fastighetsforvaltning och minska energianvandningen i saval befintliga som nya byggnader.
N&mnden ska sakerstalla att nya projekt ansluts till exempelvis sopsugar och andra tekniska
anlaggningar som minskar klimatpaverkan. Fastighetsnamnden ska beakta effekterna av ett klimat
i forandring och fortsatta arbetet med klimatanpassning utifran den genomfdérda klimat- och
sarbarhetsanalysen. Namnden ska se 6ver méjligheterna att initiera mer byggande med trastomme
eller massiv trakonstruktion som ett steg att minska klimatpaverkan vid byggnadsfasen.

Stora vinster for bade klimat och ekonomi kan uppnas nar hallar placeras i kluster. Ett exempel pa
detta &r nar varme och kyla kan fungera vaxelvis mellan uppvarmning och konstkyla, exempelvis
mellan en ishall och simhall. Fastighetsndmnden ska tillsammans med idrottsndmnden utreda
mojligheten att genomfdra ett pilotprojekt i Skarpnack dar sim- och ishall sambyggs. Genom att
anvanda Gverskottsvarmen fran ishallen for att varma simhallen kan energiférbrukningen minska
och anlaggningen bli mer klimatsmart.

Namnden ska fortsatt arbeta for att stadens byggnader ska bli miljomassigt hallbara. | samrad med
miljo- och halsoskyddsnamnden ska ett aktivt arbete med ekosystemtjanster ske dar sa ar majligt.
Fastighetsndmnden ska &ven verka for att alla avtal som nytecknas eller omférhandlas sker enligt
mallen for gréna hyresavtal.

Fastighetsndmnden ska arbeta med att tillgangliggéra alla sina publika lokaler for personer med
funktionsnedséttning. Aktiviteter och fortbildning for att forbattra tillgdngligheten ska ske
kontinuerligt och med namndens funktionshinderrad som aktiv part. Namnden ska under aret utreda
mdjligheterna att tillskapa LSS-anpassade toaletter, exempelvis centralt placerad i kulturhuset.

Staden har naturreservat utanfér kommungransen. Naturreservaten ska forvaltas av
fastighetsndamnden med hdg kompetens och ambition. Det ar prioriterat att oka tillgdngligheten
samt forstarka och utveckla de gréna vardena. Omraden ska kunna prévas for forséljning till
kommunen dér reservaten ar lokaliserade nér detta anses lampligt.

o Utred mojligheten till byggande med trastomme eller massiv trakonstruktion som ett steg
att minska klimatpaverkan vid byggnadsfasen.

e Se dver hur anlaggningar for varme och kyla, exempelvis simhallar och ishallar, kan
samlokaliseras for béttre effektivitet.

e Strava efter att ansluta byggnader till fjarrvarmenétet nar detta ar mojligt.
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e Grona vaggar och tak bor dvervéagas vid nyproduktion eller stdrre renoveringar.

Ekonomi och effektivitet

Flera av namndens fastigheter har ett stort underhallsbehov. For att fa bukt med det underhall som
under Iang tid varit eftersatt ska namnden genomfdra en bred 6versyn av bestandets tekniska status.
Namnden ska bedriva en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla anvandningen av
nyckeltalsanalyser med malet att forbattra bestandets driftnetto, med inriktning pa att halla
kostnaderna nere samt att omforhandla externa hyror. Ndmnden ska utreda mdjligheterna till
avyttring av fastigheter som genererar underskott. Fastigheter med exploateringspotential ska
provas att dverforas till exploateringsndmnden. Samverkan ska ske med andra ndmnder for att
uppna kostnadseffektivitet i lokalforsorjningen.

Namnden ska fortsatta utveckla processerna for investeringsbeslut i syfte att uppna hogre grad av
forutsagbarhet. Namnden ska kontinuerligt utveckla och harmonisera sin projektstyrningsmodell
for stora investeringar till de forhallanden som galler inom namndens verksamhetsomrade.

Namnden har ett antal stora investeringsprojekt som kommer att ha paverkan pa namndens resultat,
framfor allt Liljevalchs och Tekniska ndmndhuset. Namnden ska kontinuerligt arbeta med att
forbéattra projektekonomi, riskhantering och prognossékerhet.

Fastighetsnamnden och idrottsnamnden ska, i syfte att garantera en langsiktigt hallbar strategi for
upprustning av idrottsanlaggningarna, utreda alternativa strategier sadsom renovering,
nyproduktion, sammanslagning eller omlokalisering. Ndmnden har ett antal simhallar med stora
underhallsbehov som kan medféra stora investeringsutgifter. Namnden ska tillsammans med
exploateringsndmnden prova vilka simhallar som kan finansieras genom att fastigheterna samtidigt
utvecklas med narliggande bostader eller kommersiella fastigheter. For manga av de befintliga
simhallarna behdver fastighetsndmnden och idrottsnamnden intensifiera arbetet for upprustning av
simhallarna, manga investeringar som inte sker idag riskerar att bli dyrare langre fram nar skicket
i anldggningarna blivit &nnu samre. En handlingsplan for upprusning av simhallarna behdver
implementeras och féljas upp I6pande med fokus pa att atgarda problem som riskerar att forvarras
pa ett sddant vis att investeringsbordan okar ytterligare. Planeringen for storskalig investering i de
badanlaggningar som &r i storst behov av upprusning maste paborjas, dit hor bland annat
Eriksdalsbadet som har en central betydelse som Sveriges nationalarena for simsporten.

Staden samplanerar i 6kad omfattning utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Som alternativ
till idrottsundervisning i egna lokaler forutsétts skolorna i dessa fall kunna anvanda angransande
idrottshallar. Namnden ska tillsammans med idrottsndmnden ha en proaktiv planering for
tillkommande idrottsytor och sakerstélla att dessa optimeras ur saval ett ekonomiskt som ett
tidsmassigt perspektiv.

e Fortsatta utveckla projektstyrningen for béttre kostnadsprogos och kontroll.

e Intern kompetens och kunskap ska sékerstallas.

e Ta fram en handlingsplan for renovering av stadens bad- och simhallar utifran
byggnadernas sarskilda forutsattningar och méjliga synergieffekter.

Satsningar pa en trygg och levande stad

Fastighetsndmnden ska vara aktiv i stadens trygghetsarbete. Namnden ska verka for att miljon i och
omkring alla namndens fastigheter ska vara trygga. Trygghetsskapande atgarder ska genomforas
dar det behdvs i form av belysning eller extra skotsel. Namnden ska ocksa sakra upp att inga lokaler
star oanvanda for att skapa folkliv och rorelse i den man det ar mojligt. En val fungerande
samverkan med andra berérda namnder samt med externa aktorer ar viktigt for att na resultat.

Fastigheter som forfaller och ar daligt tekniskt skick kan bidra till att intrycket av stadsrummet
forsamras. God fastighetsskétsel och medel for att genomfora detta ar darfor en viktig del av att
skapa en god och levande stad.
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Parklekar har i 6ver hundra ar varit en plats for barn och unga att leka och utvecklas. Staden har i
flera omgangar genom arens lopp tagit ansvar och byggt fler och utvecklat parklekarna. Dess
innehall har skiftat men fokus har alltid varit att skapa rum for stadens barn och unga. Tyvarr kan
vi konstatera att parklekarna idag blivit eftersatta. Av parklekarna stadsdelarna hyr fran stadens
fastighetskontor ar det endast en av totalt femtio som inte &r tekniskt uttjant. Ovriga 49 maste
renoveras.

Laget for stadens parklekar ar alltsd akut allvarligt och de mindre atgarder som den borgerliga
majoriteten har presenterat ar langt ifran tillrackliga. Flera parklekar har under de senaste tva aren
ocksa drabbats av kraftiga nedskarningar, blivit av med personalen och till med tvingats stanga pa
grund av den borgerliga majoritetens besparingar pa barn och unga. Staden behover aterigen sékra
den plats for barn och unga parklekarna har varit.

Med det stora behovet av investeringar och upprustning finns det samtidigt en mojlighet att skapa
Framtidens parklekar. Utgangspunkten r att ta vara pa de koncept som varit uppskattade i dagens
verksamhet med majlighet till gemensam grillning och vafflor, majlighet till toalett och skotrum
samt bemanning med pedagogisk personal. Men att ocksa utveckla for framtiden dér investeringar
for sjalvstadande toaletter, vattenlekar och vattenspel, utveckling med mer bemanning och hégre
samverkan med kulturskolan och férskolan samt utveckling av materialbank och utlaning av
lekredskap.

I arbetet med utveckling av parklekarna &r det viktigt att de sker i samklang med foreningsliv och
ideella krafter for att skapa synergieffekter mellan stadens vilja att utveckla och foraldrar och barns
vilja att bidra till att skapa aktiviteter och goda miljoer. Till det kravs resurser. Det ar inte hallbart
att som den borgerliga majoriteten valtra Gver ansvaret pa ideella krafter. Kommunen har ett ansvar
att erbjuda barn och unga en meningsfull fritid fran tidig alder. Det skapar ocksa viktiga
skyddsfaktorer som betalar sig i langden. Att skara ned pa barn och unga ar kortsiktigt och skapar
inte en tryggare stad.

Vi Socialdemokrater foreslar darfor en investering for att utveckla Framtidens parklekar om 50
miljoner kronor under de nastkommande fyra aren. Pengarna kommer ga till att utveckla konceptet
med innehallet i Framtidens parklekar samt att rusta upp tekniskt uttjanta lokaler for att skapa en
god miljo pa och runt stadens parklekar. | och med detta Okar vi &ven anslagen till
stadsdelsnamnderna for att cka bemanningarna pa parklekarna.

Fastighetsnamnden ar ocksa hyresvérd for manga handlare och naringsidkare. 1 och med den
globala pandemin och nedgangen i omsattning for méanga handlare och andra hyresgaster i
fastighetsnamndens bestand har den ekonomiska situationen for namnden blivit &n mer anstrangd.
Insatserna med uppskov, nedséttning eller justering av hyran for manga hyresgaster har varit
nddvéndig och motiverad men kan inte bédras ekonomiskt av fastighetsnamnden och bor darfor
kompenseras fullt ut fran staden centralt. Stod fran staden centralt ar viktigt for att skapa en god
och effektiv behandling av hyresléattnader for stadens externa hyresgaster. Central samordning kring
hyreslattnader ar adven viktigt for att skapa likvardighet for naringsidkare och féreningsliv som
brukar stadens lokaler och fastigheter. Kommunstyrelsen ska darfor bista stadens namnder i bolag
i samordningen kring hyreslattnader for att skapa god och snabb hantering samtidigt som
likvardigheten mellan foretag och foreningar sakras.

Stockholms ska sta stark i tider av kris och stadens beredskap maste starkas. Manga av stadens
skyddsrum har lange varit eftersatta och behover investeringar for att ater bli funktionellt dugliga.
Namnden ska fortsatta att investera i skyddsrum och andra samhallsviktiga fastigheter for att halla
dessa i gott skick den dag de kan behdvas. Dartill finns fastigheter som redan idag brukas och ar en
essentiell del av stockholmarnas trygghet vid kris och olycka, hit hor flertalet brandstationer.
Arbetet med att rusta upp Stockholms brandstationer och ledningscentraler har paborjats men mer
arbete aterstar for att skapa goda och funktionella miljcer for brandférsvarets mangfacetterade och
viktiga verksamhet.

e Ta fram ett program for utveckling och renovering av Framtidens parklekar.
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e Fortsatt utveckla modeller for att understddja handlare eller andra hyresgaster som
drabbas av kraftigt inkomstbortfall pa grund av konjekturnedgang.

e Investeringar i beredskap och trygghet i form av brandstationer och skyddsrum och andra
samhéllsviktiga fastigheter

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Fastighetsnamnden i samrad med idrottsnamnden ska ta fram en 2021-01-01 | 2021-12-31
handlingsplan for upprustning av stadens simanlaggningar med
utgangspunkt pa att genomfora renoveringar som annars leder till framtida
fordyrningar

Fastighetsndmnden ska i samarbete med andra berérda némnder och 2021-01-01 | 2021-12-31
styrelser 6ka tillgangligheten till offentliga lokaler for alla Stockholmare.
Sarskilt fokus ska laggas pa att tillskapa sa kallade LSS-toaletter med taklift
och brits for vuxna for att pa s sétt tillgangliggora staden.

Fastighetsndmnden ska intensifiera arbetet med att energieffektivisera bland | 2021-01-01 | 2021-12-31
annat genom att installera digitala sensorer for att styra energifrbrukningen.

Idrottsndmnden och utbildningsndmnden ska inféra ett system som medger 2021-01-01 | 2021-12-31
en faktisk uppféljning av nyttjandet av idrottslokaler under skoltid.

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden uppratta en plan for | 2021-01-01 | 2021-12-31
utbyte av konstgraset pa elitfotbollsplanerna sa att graset ateranvands pa
befintliga grusplaner for att ka antalet konstgrasplaner till en 1ag kostnad.

Idrottsnamnden ska i samarbete med fastighetsndmnden utreda hur de 2021-01-01 | 2021-12-31
fysiska barriéarer och stangsel som idag omger vissa av stadens utomhusbad
kan omformas eller tas bort for att 6ppna upp narmiljon.

Idrottsnamnden ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsnamnden, 2021-01-01 | 2021-12-31
fastighetsnamnden och stadsdelsndmnderna tillskapa fler officiella
badplatser i Stockholm samt ta fram en handlingsplan for inréttande av fler
badplatser i staden.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2021-01-01 | 2021-12-31
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB
Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB
implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och
varmeboljor

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnd&mnden och 2021-01-01 | 2021-12-31
fastighetsnamnden utreda majligheten att underlatta for kulturevenemang pa
Stockholms stadshus borgargard i syfte att levandegéra en unik plats i staden
for stockholmare och besokare.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnd&mnden, milj6- och 2021-01-01 | 2021-12-31
halsoskyddsndmnden, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsndmnden och
fastighetskontoret ta fram och tillampa en handlingsplan samt tillsétta en
stadsdvergripande fokusgrupp for att framja fler kulturlokaler och
musikscener i staden.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikndmnden, fastighetsndmnden, 2021-01-01 | 2021-12-31
utbildningsnamnden, Rinkeby-Kista och Spénga-Tensta stadsdelsnamnd
utreda renoveringshehov och utvecklingspotential for Jarvaféltets gardar,
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med sarskilt fokus pa Hasta gard, i syfte att 6ka tillgangligheten till natur
och kultur for alla stockholmare.

Kulturndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden utreda hur generella
stdd och lokalstdd for konstnérer och ateljélokaler ska sékra ett levande
kulturliv

2021-01-01

2021-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, stadsdelsnd&mnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi for gatukonst och muralmalningar i
stadsmiljon genom 6kad samverkan med fastighetsagare samt forenklad
tillstandshantering.

2021-01-01

2021-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och fastighetsndmnden utreda hur staden kan underldtta for kulturaktérer att
tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och outnyttjade platser genom
exempelvis generds markupplatelse, tidsbegransade bygglov, differentierade
upplatelseavgifter och tydlig kommunikation.

2021-01-01

2021-12-31

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden,
Skolfastigheter i Stockholm AB, Micasa fastigheter AB, bostadsbolagen och
Stadsholmen kartldgga forekomsten av lokaler och bostader med
direktverkande el for uppvarmning (inkl. kallhyra, elektrisk
varmvattenberedning) och foresla elbesparande alternativ

2021-01-01

2021-12-31

Samtliga nd&mnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport och
byggentreprenader ska stélla sociala hansyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stdd till ndmnder och bolag vid
anvandning av sysselséttningsframjande krav i upphandlingar.

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med fastighetsndmnden utveckla och
investera i framtidens parklekar.

2021-01-01

2021-12-31
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Idrottsnamnden

Stockholm ska fortsatta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern idrotts- och
evenemangsstad. Idrott och friluftsliv har en central betydelse for folkhéalsan och &r en vital del av
civilsamhallet. Idrottsndmnden har en viktig uppgift att arbeta for att alla stockholmare ska ha
mojlighet att vara fysiskt aktiva och upptacka friluftsaktiviteter utifran sina egna forutsattningar.

Idrotts- och fritidsytor i form av idrottsanlaggningar, utomhusgym, motionsspar, badplatser och
skidspar ger stockholmare utdkade mojligheter till motion och rorelse i sin narmiljo. 1 namndens
arbete &r barn och unga prioriterade och sarskild hansyn ska tas till integrationsfrdmjande
insatser, jamstalldhet, socioekonomiska faktorer samt behoven for personer med
funktionsnedsattning.

Alla ska ha mojlighet att idrotta i Stockholm

Alla barn oavsett bakgrund, forutséattningar eller funktionsnedséttning ska ha méjlighet att idrotta i
Stockholm. Idrotten spelar en viktig roll for att forbattra ungas hélsa och psykiska vélbefinnande.
Fysisk aktivitet bidrar till battre prestationer i skolan och unga som &r med i en idrottsférening far
vénner och positiva kontakter med vuxna utanfor den egna familjen. ldag ser vi stora skillnader i
fysisk aktivitet och simkunnighet i olika delar av Stockholm, mellan pojkar och flickor, och hos
personer med funktionsnedsattning. Idrotten ska vara en sammanhallande och jamlik kraft i
samhéllet, som ger manniskor mdjlighet till fysisk aktivitet och foreningsdeltagande, oavsett
bakgrund och ekonomiska forutsattningar. En jamlik idrottspolitik ar en viktig del i att halla
samman Stockholm.

En av de storsta utmaningarna for ett vaxande idrotts- och foreningsliv ar bristen pa hallar, sportfalt
och lokaler. Behovet av flera ytor for idrott &r fortsatt stort ndr stadens befolkning 6kar och nya
omraden byggs. Budgeten for idrottsinvesteringar hojs for att sakerstlla att alla stockholmare
langsiktigt ska fa tillgang till idrott- och foreningsliv. | stadsutvecklingen och exploateringen av
stadens mark ska ytor for rekreation och idrottsutévande finnas med i samhéllsplaneringen redan
fran borjan. Fullstora idrottshallar ar den anlaggningstyp som utifrdn den langsiktiga
investeringsplanen framst behdver byggas i den vaxande staden. Sérskilt strategiskt viktiga
investeringar ska samordnas tillsammans med fastighetsndémnden och kommunstyrelsen.

Idrott och fysisk aktivitet &r viktigt livet igenom. Stockholms idrottspolitiska program beskriver
hur folkhélsoperspektivet ska styra namndens arbete i syfte att fa fler stockholmare att bli fysiskt
aktiva. ldrottsnamnden ska, genom att skapa forutsattningar for idrottsrorelsen och genom att
samverka med andra aktorer, arbeta for att na flickor med utlandsk bakgrund, personer med
funktionshinder, samt barn och ungdomar som idag inte idrottar. Namnden ska verka for att
kostnaderna for att utéva idrott i Stockholm ska hallas sa laga som mojligt. Idrottsbonusen &r ett
viktigt medel for att nd barn och ungdomar som inte nas genom den traditionella féreningsidrotten
genom att stétta foreningar som arbetar langsiktigt med att na personer som tillhor de prioriterade
grupperna. ldrottskoordinatorer &r ett verktyg for att stétta det lokala féreningslivet och stimulera
okad samverkan mellan skolan, féreningsidrott och spontanidrott for de prioriterade malgrupperna.

Verksamheten ska vara jamstélldhetsintegrerad och ske i enlighet med barnkonventionen.
Namndens resurser, investeringsmedel saval som medel for verksamheten, ska fordelas sa att
forutsattningarna for att utéva idrott ar jamlika oavsett kon eller bakgrund. Namnden ska ocksa
arbeta aktivt for att utveckla utbudet av idrotts- och fritidsverksamhet for barn och ungdomar med
funktionsnedséttning.

e Fler unga tjejer ska ha mojligheten att bli fysiskt aktiva och fa 6kad tillgang till idrotten
pa lika villkor.

¢ Andelen barn och ungdomar med funktionshinder som deltar i fritidsverksamhet ska oka.

e Stadens idrottsanlaggningar ska vara tillgangliga for alla.

e Idrottsnamnden ska bidra till arbetet med de lokala utvecklingsprogrammen i
stadsdelsndmnderna.
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e Aldreférvaltningen, idrottsférvaltningen och utbildningsférvaltningen ska lopande
utveckla arbetet for att underlatta for dldre att motionera. Placeringen av utegym,
motions- och skidspar ska sarskilt beaktas i detta arbete och s dven 6ppnande av
skollokaler for foreningar.

e Ett gemensamt system for reducerat avgift baserad pa inkomstniva ska utredas
tillsammans med utbildnings- och kulturndmnden.

Anlaggningsbristen ska byggas ikapp i takt med att staden vaxer

Bristen pa fotbollsplaner, idrottshallar och andra idrottsytor ar idag mycket stor. Det har drabbar
samtliga delar av idrotten; allt fran bredd, elit- och spontanidrottandet har stora svarigheter att hitta
lediga tider i stadens idrottsanlaggningar. Manga foreningar beskriver laget som akut.

Angelagna projekt dar utokad finansiering kommer vara nodvandig kommande ar &r bland annat
for idrottshallar i Slakthusomradet, Kristinebergshojden, Arstafiltet och Skarpnicksfiltets sim- och
idrottshall. Pa langre sikt behover det tillforas medel for att kunna bygga en idrottshall i
Spangadalen, Alvsjo, Kista, Stora Skondal samt ny simhall och idrottshallar i Frihamnen/Loudden.
Aven satsningar pa mindre idrottsplatser likt Hogdalens BP, Farsta IP, Rinkeby BP, Tanto BP,
Karrtorps IP och Orby IP maste sakras.

Det har ar en avgorande fraga for idrottens framtid i Stockholm och kraver darfor en hojd
ambitionsniva fran politiken. Det langsiktiga malet ar att bygga ikapp den anlaggningsbrist av
idrottsytor som rader for att sedan kunna bygga i takt med en véxande stad. ldrottsnamnden ska
tillgodose och tillgédngliggdra idrotts- och fritidsverksamhet i den vaxande staden i enlighet med
det idrottspolitiska programmet. Ett viktigt verktyg for detta ar den langsiktiga investeringsstrategin
tillsammans med fastighetsnamndens langsiktiga investeringsplan. Namndens prioritering ska utga
fran den langsiktiga investeringsplanen och ett driftskostnadsperspektiv.

Namnden ansvarar for att prioritera och planera for stadens nytillskott av idrottsanlaggningar, bade
inom exploateringsomraden och inom staden i Gvrigt. Samarbetet mellan utbildningsnamnden,
SISAB, stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden &ar avgorande for att fa till stand en
fungerande planering av idrottsytor. Staden samplanerar i 6kad omfattning utbyggnaden av skolor
och nya idrottshallar, som sker i samarbete mellan idrottsndmnden, utbildningsndmnden och
SISAB. Arbetet sker bland annat genom samplanering och samutnyttjande av idrottsytor och
skollokaler. Idrottsndmnden ska ha en proaktiv planering for tillkommande idrottsytor och
sakerstalla att dessa optimeras ur saval ett ekonomiskt som ett tidsmassigt perspektiv.
Idrottsnamndens samarbete med utbildningsnamnden och SISAB ar darfor prioriterat. Avsteg fran
narhetsprincipen kan goras pa projektniva genom beslut i kommunstyrelsen. Idrottsnamnden
ansvarar for att initiera sadana beslut.

Nar staden vaxer kan ibland idrottsytor vara lampliga att ta ansprak for att kunna bidra till
bostadsbyggandet eller annan viktig service. Nar idrottsmark tas i ansprak ska som huvudregel
anlaggningen ersattas. Vid ersattningen ar funktion saval som geografi viktigt att beakta.
Grundlaggande vid ianspraktagande av idrottsmark eller idrottsanlaggningar ar att
exploateringsndmnden uppréttar en investeringskalkyl som inkluderar kostnaderna for
ersattningsinvesteringen. Pa sa vis blir det tydligt att exploateringsprojektet inrymmer kostnaderna.
Ersattningsinvesteringar ska provas och prioriteras i den ordinarie budgetprocessen.

Med tanke pa den brist pa idrottsytor som finns idag behover staden bli battre pa att anvanda de
planer och anlaggningar som finns under hela aret. Det finns idag ett flertal anlaggningar till
exempel konstgrasplaner och bandyhallar som har valdigt hég beldggning under idrottens
respektive sasong, men som star tomma resten av aret. Darfor ska namnden utreda majligheten att
lagga kylrér vid ny- och ombyggnation av konstgrasplaner samt utreda mdjligheten att nyttja andra
typer av anlaggningar och hallar aret runt.

Spontanidrott bidrar till att locka till fysisk aktivitet. Idrottsnimnden har en padrivande roll for att
tillse att stadens namnder och bolagsstyrelser samarbetar med varandra och med foreningslivet for
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att ytor for spontanidrott sdsom motionsspar och utomhusgym tillgodoses. Aldres mojlighet till
spontanidrott via exempelvis utomhusgym ska sérskilt beaktas. Idrottsnamnden ska i samverkan
med berdrd stadsdelsnamnd och fastighetsnamnden utreda mojligheten att anldgga en
spontandansbana.

N&mnden bor utreda véagar for att forbattra lokalforsérjningen for kampsporter och andra idrotter
med liknande lokalforhallanden. Flera av sporterna ger magjlighet att engagera grupper som ar
prioriterade enligt det idrottspolitiska programmet. Manga har idag en svar lokalforsorjning. Denna
sker ofta sjalvstandigt och direkt med privat aktor likt bostadsrattsforening. Krav pa momspliktighet
for verksamheten for att erhalla lokal star i disharmoni for kraven pa lokalstod.

e Anlaggningsbristen ska byggas bort genom en riktad idrottsmiljard Gver fyra ars tid.

e Vid ny- och ombyggnation av konstgrasplaner ska kylror l1aggas samt mojligheten att
nyttja andra typer av anlaggningar och hallar aret runt ska utredas.

e Nar idrottsmark tas i ansprak av nybyggnationen ska idrottsytan ersattas.

e Lokalforsorjningen for kampsporter och andra idrotter med liknande lokalférhallanden
ska utredas.

Simkunnighet hos barn och unga ska dka

Simkunnighet &r, férutom en majlighet till fysisk aktivitet och rekreation, en livsviktig kunskap.
Dérutover ar det ocksa en forutsattning for godkant avgangsbetyg i grundskolan. Satsningar pa
simkunnighet ar darfor prioriterat. Simskolor ska rikta sarskilt fokus pa barn som inte klarar kraven
pa simkunnighet i skolamnet idrott och hélsa. Var malséttning ar alla elever i arskurs fem ska kunna
simma givet fysiska forutsattningar.

Antalet invanare som kan simma skiljer sig mellan olika socioekonomiska grupper. Satsningar pa
simkunnighet &r darfor prioriterat. Det tidigare projektet med sénkta avgifterna i simskolan ska
utredas for att se hur modellen kan utvecklas. Fler simskolsplatser ar vasentligt for att sakerstélla
att fler far tillgang till simlektioner. Omraden och grupper dar simkunnigheten ar 1ag och en storre
andel inte klarar godként i amnet idrott och hélsa ska prioriteras i vidare satsningar for sénkta
avgifter och utokade simskoleplatser. Namnden ska ocksa préva om det finns andra satt, exempelvis
i samverkan med skolan, att 6ka simkunnigheten. Genom satsningen ska staden 6ka simkunnighet
och vattenvana redan i tidig alder. Namnden ska dven samverka med simforeningar och stodja andra
insatser som syftar till att 6ka simkunnigheten hos allméanheten.

Tryggheten for de som anvénder stadens simanlaggningar och utebad &r central for att skapa en
inbjudande miljé som ger forutsattningar for att bli van med vatten och lara sig simma. Vi vill 6ka
tryggheten genom fler badvakter pa stadens utomhusbad. Badvakter har en viktig roll i att 6ka bade
den upplevda och faktiska tryggheten.

Idrottsnamnden ska tillsammans med fastighetsndmnden utreda hur de fysiska barridrer som idag
omger vissa av stadens utomhusbad, med beaktande av sékerhetsaspekter, kan omformas eller tas
bort for att skapa en sa bra kringmiljo runt baden som mojligt, exempel konsekvenserna av att delar
av idag befintligt utomhusbad i Eriksdalsbadet omvandlas till parkmark.

Med rent vatten runt knuten mitt i en storstad ar Stockholm en fantastisk plats for strandbad.
Idrottsndémnden ska tillsammans med andra berdrda nd&mnder fortsdtta arbetet med att identifiera
flera lampliga platser dar strandbad kan anléggas eller dar befintliga bad kan rustas upp for att bli
mer tillgangliga. Exempel pa platser som bor ses éver for att bli bad ar exempelvis Soéderbysjon,
Lumabryggan i Hammarby sjostad, Arstaskogens naturreservat, Régsveds naturreservat intill
Magelungen, Brunnsviken, Skolflickargrand vid Fridhemsbryggan i Malarhéjden, Arstadal,
Vinterviken, Klubbensborg, nedanfor Oxhalsbadet pa Stora Essingen, langst bort vid kanten av
Kristinebergs strand mellan bryggorna och de badbara delarna av klipporna samt ca 200 meter fran
bron till Lilla Essingen pa vag mot Erlanderhusen.
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e Idrottsnamnden ska tillsammans med utbildningsnamnden ta fram en strategi for att na
malsattningen att ingen ska vara underkand i simkunnighet i arskurs 5 givet fysiska
forutsattningar.

e Staden ska erbjuda fler barn simskoleplatser och sarskilda satsningar ska riktas mot

omraden med lag simkunnighet.

Fler intensivsimskolekurser ska genomféras under sommaren och loven.

Avgiften for simskolan ska sénkas.

Tva nya utomhusbad ska anlaggas till 2028.

Fler strandbad ska anlédggas och befintliga bad ska rustas upp.

Foreningslivet ska ges forutsattningar att vaxa

Idrottsrorelsen &r Sveriges storsta folkrorelse. De ideella krafter som &r engagerade i
idrottsforeningar, och andra foreningar som ndmnden ger bidrag till, skapar med sitt engagemang
stora vérden. De ger barn och unga chansen till en aktiv och meningsfull fritid. Ndmnden ska vara
foreningslivet behjalpligt och stétta satsningar pa att fa fler unga att vilja engagera sig ideellt, inte
minst som ledare.

Foreningsstddet ar av avgorande betydelse for stadens foreningsliv genom sitt syfte att mojliggora
for foreningar att bedriva en verksamhet som kommer barn och unga till del. Féreningsstddet
omfattar idag flera viktiga former, s3 som evenemangs-, anlaggnings- och aktivitetsstod for att pa
olika satt kunna ge Stockholms foreningsliv méjligheter att bedriva en bred verksamhet. En sérskild
satsning gors for att med idrottsverksamheter med en social verksamhet na prioriterade grupper,
som kompletterar befintliga stod. Exempelvis bor satsningar pa spontanidrott med drop-in-fotboll
och andra framgangsrika initiativ som engagerar grupper som idag star langt fran foreningsliv och
idrott fortsatta.

Vid ansokning av foreningsstod ska idrottsnamnden aktivt sdkerstilla att stod inte utgar till
foreningar som inte uppfyller grundldggande demokratiska principer. Ansokningen for
foreningsstod bor aven forenklas samt harmonisera med ansokningar som finns for statligt lokalt
aktivitetsstod (LOK-stod).

Stadens invanare har olika mojligheter att kdpa utrustning som kréavs for att kunna utdva vissa
idrotter. Det ska inte vara ekonomisk styrka som avgér om barn och ungdomar har méjlighet att
utéva idrott. Darfor ska ldrottsnamnden pa olika satt stodja foreningslivet sa att det ges okad
mojlighet att exempelvis lana ut utrustning samt arrangera utbytesdagar av utrustning till barn och
unga. Arbetet med Sportotek ska fortsatta utvecklas och planeras i samverkan mellan
idrottsndmnden och foreningslivet.

De ideella krafterna inom foreningslivet ar en oerhért viktig del av stockholmsidrotten. Namnden
ska darfor vidta ett antal atgarder for att forenkla for foreningar och ledare att bedriva sin
verksamhet. Utover det ekonomiska foreningsstddet ska behovet av utbildningar, administrativt
stdd och andra potentiella stodinsatser utredas i samverkan med foreningslivet.

Idrottsnamnden ska ocksa tillsammans med andra namnder se O6ver mojligheten till sarskilt
parkeringstillstand gallande pa avgransad plats for foreningar i syfte att framja mojligheten till
ideellt engagemang och delaktighet. Parkering kan da brukas av den i forening ansvarig for material
eller annan ideell ledare dar ett engagemang annars kan bli en ekonomisk borda fér den enskilda.
Staden bor dven Oppna upp de underutnyttjade métesrum som finns i anslutning till hallar och
anlaggningar for foreningarna att bruka fritt da det ger forutsattningar for de ideella krafterna att
planera och bidra till en bra verksamhet.

For att forenkla for stockholmarna att ha ett aktivt friluftsliv och njuta av den fantastiska naturen
och miljon i staden ska idrottsnamnden ska under aret fortsdtta satsningen pa stadens
friluftsomraden och naturreservat enligt gallande riktlinjer och stadens strategi for ett rorligt
friluftsliv. Friluftslivet ar av stort intresse for stockholmarna, bade under sommar- och vintertid och
naturreservaten ar en uppskattad miljo. Stockholm ska vara en stad med manga mojligheter till ett
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rikt friluftsliv bland annat genom motion och rorelse i olika motionsleder, for exempelvis 16pning,
cykling och langdskidakning. Namnden ska arbeta for en utokad 6ppen verksamhet med malet att
fa fler att uppticka nojet av friluftsaktiviteter. Aven stadens 4H-verksamhet ar en viktig och
uppskattad verksamhet som ger manga av stadens barn mojligheten att komma i kontakt med djur
och natur.

e Mgijligheten for barn och unga att lna sportutrustning ska starkas.

e Behovet av utbildningar, administrativt stdd och andra potentiella stodinsatser ska utredas
i samverkan med foreningslivet.

e Stodet till idrottsféreningarna och forutsattningar for bredd- och spontanidrotten ska
stérkas.

e Stadens lokaler i anslutning till idrottsanldggningar ska tillganggoras for foreningslivet.

e Staden ska arbeta aktivt for ett battre friluftsliv.

Idrottslivet ska vara tryggt och 6ppet for alla

Alla barn oavsett bakgrund och forutsattningar ska ha mojlighet att idrotta. All idrottsverksamhet i
Stockholm ska vara fri fran diskriminering, trakasserier samt krankande behandling och namnden
ska motverka detta. Genom att ha 6ppna och valkomnade anlaggningar for alla, ska exempelvis
HBTQ-personers trygghet sakerstallas. Aven idrottsforeningar som far stod av staden ska aktivt
arbeta for att motverka all form av diskriminering, trakasserier, krankande behandling och vila pa
en demokratisk grund. Namnden ska genom bidragsregler och tillsyn sékerstalla att barn kan idrotta
med gladje och darfor motverka tidiga elitsatsningar. Sadana ska inte ske i tidiga aldrar med stod
av stadens bidrag till foreningslivet.

Arbetet med en trygghetsskapande miljé ar brett och fokus ska vara pa forebyggande atgarder.
N&mnden ska sékerstalla ett gott bemétande av olika gruppers behov i stadens anlaggningar. Alla
ska kunna kénna sig trygga i stadens idrottsanlaggningar. Alla som besdker idrottsevenemang eller
motionerar och idrottar i Stockholm ska géra det utan att behéva uppleva otrygga miljéer. Namnden
ska arbeta forebyggande med trygghetsfragor med foreningar och pa de anlaggningar och simhallar
som staden forvaltar. Namnden ska driva arbete med “program supporter” for att nd unga och bidra
till ett positivt och langsiktigt forandringsarbete av supporterkultur i staden.

e Personal pa stadens idrottsanlaggningar ska utbildas i bemdtandefragor.
e Forebyggande atgarder pa anlaggningar och simhallar ska starkas i samverkan med
foreningslivet.

Stadens idrottsanlaggningar ska vara klimatsmarta och miljdanpassade

Det ar angelaget for bade miljon och stadens langsiktiga ekonomi att energianvandningen for
stadens fastigheter och inte minst idrottshallar minskar. Idrottsndmnden ska tillsammans med
fastighetsnamnden sédkra att energieffektiviserande atgarder i stadens idrottsanlaggningar
genomfors kontinuerligt och effektivt.

Vid ny- och reinvesteringar ska ndmnden tillsammans med fastighetsnamnden planera for
klimatinvesteringar i idrottsfastigheter i linje med stadens overgripande klimat- och miljomal.
Namnden ska fortsatta satsningen pa energieffektivisering under 2021 for att bidra till att nd malet
om en fossilbranslefri stad 2040. Namnden ska ocksa verka for att anvandning av skadliga
kemikalier och spridningen av mikroplaster minskar. Bland annat genom att stréva efter att 6ka
andelen nya material som alternativ till plast i konstgrasplaner samt atgarder pa befintliga planer
genom granulatfallor och rutiner vid snoréjning.

Stora klimat- och ekonomiska vinster kan uppnas nar hallar placeras i kluster. Ett exempel pa detta
ar nar varme och kyla kan fungera vaxelvis mellan uppvarmning och konstkyla, exempelvis mellan
en ishall och simhall. Ndmnden ska utreda moéjligheten att genomféra ett pilotprojekt i Skarpnack
dar sim- och ishall sambyggs. Genom att anldgga en sim- och ishall tillsammans kan
overskottsvarmen fran ishallen anvandas for att varma simhallen. Det innebéar att
energiférbrukningen minskar kraftigt nar kyl- och varmefunktionerna kombineras.
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Med en stad byggd med vatten runtom &r batlivet en central del av Stockholm och dess foreningsliv.
Det saknas idag latrinstomningsstationer for att pa tillfredstallande vis klara de lagkrav som stélls
pa Stockholm. For att stimulera till ett gott batliv som tar hansyn till vattenkvalitet och miljokrav

bor minst tva latrinstomningsstationer tillforas i staden.

e Anvandandet av skadliga kemikalier och spridningen av mikroplaster ska minska.

e Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden utreda méjligheten att

genomfora ett klimatsmart pilotprojekt i Skarpnack déar sim- och ishall sambyggs ska

utredas.

e Minst tva latrinstdmningsstationer ska tillforas i staden.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och

inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Idrottsnd&mnden och utbildningsndmnden ska utreda forutsattningarna och
foresla en modell for utbyggnad och ett effektivt nyttjande av
skolidrottslokaler och fullstora idrottshallar.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndamnden ska fortsétta arbetet med Program supporter och fortsatta
se over effektiva metoder samt foresla forbattringsatgarder for att arbeta
for en levande supporterkultur fri fran idrottsrelaterat vald

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
socialndmnden och utbildningsndmnden ta fram en handlingsplan for
béttre halsa genom fysisk aktivitet.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med berdrda stadsdelsndmnder utreda
mojligheten att anléagga bryggor dar foreningar kan fortdja
foreningsflottar, exempelvis bastuflottar och forrad for utrustning till
vattenidrotter, for sjalvkostnadspris.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsnamnden ska i samarbete med exploateringsndamnden inventera
mdjliga ytor i innerstaden som kan anvandas for bade spontanidrott och
foreningsverksamhet.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden upprétta en plan
for utbyte av konstgraset pa elitfotbollsplanerna sa att graset ateranvands
pé befintliga grusplaner for att oka antalet konstgrasplaner till en Iag
kostnad.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden utreda hur de
fysiska barriérer och stdngsel som idag omger vissa av stadens
utomhusbad kan omformas eller tas bort for att dppna upp nérmiljon.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden,
fastighetsndmnden och stadsdelsndmnderna tillskapa fler officiella
badplatser i Stockholm samt ta fram en handlingsplan for inréttande av
fler badplatser i staden.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, kulturnamnden
och arbetsmarknadsndmnden ta fram en modell for att arbeta uppstkande
mot nyanlénda i syfte att 6ka nyanl&ndas deltagande i foreningslivet.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsnamnden ska i samrad med berérda namnder ta fram en strategi for
stadens spontanidrottsytor som ¢kar antalet deltagande fran de prioriterade
grupperna och skapar en mangfald av ytor for olika idrotter.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsnamnden ska i samrad med aldrenamnden ta fram en handlingsplan
for att framja hélsa hos aldre.

2021-01-01

2021-12-31
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Idrottsndmnden ska i samverkan med bostadsholagen inventera lokaler i
allménnyttan for att finna lokaler Iampliga for mindre utrymmeskrévande
idrotter.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsnamnden ska sakerstalla fler badvakter pa stadens bad- och
simanlaggningar for att dka tryggheten pa stadens utomhusbad.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsnamnden ska utreda effekterna av att inféra nolltaxa aret om pa
stadens idrottsanlaggningar.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska utreda lokalférsérjningen for kampsporter och andra
idrotter med liknande lokalférhallanden.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska utreda méjligheten att genomfdra ett klimatsmart
pilotprojekt i Skarpnack dar sim- och ishall sambyggs.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,
idrottsndmnden, kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden,
valndmnden och stadsdelsndmnderna sakerstélla att berdrda medarbetare
gar stadens webbaserade grundutbildning om valdsbejakande extremism.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsnamnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB
Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall
AB implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och
vérmebdljor

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden och SISAB
Oppna upp skolidrottshallar, andra skolidrottsytor och andra skollokaler
for foreningsliv och civilsamhalle pa kvallar, helger och lov samt se till att
all uthyrning sker genom idrottsndmndens bokningssystem.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsnamnden och SISAB
Oppna upp skolidrottshallar, andra skolidrottsytor och andra skollokaler
for foreningsliv och civilsamhélle pa kvéllar, helger och lov samt se till att
all uthyrning sker genom idrottsndmndens bokningssystem.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna, kulturndmnden och
idrottsndmnden ta fram ett aktivitetsprogram for att 6ka aldres delaktighet
i samhéllet.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen, idrottsndmnden, kulturndmnden, utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna ska utreda ett gemensamt system for reducerad
avgift baserat pa inkomstniva.

2021-01-01

2021-12-31

Fastighetsnamnden i samrad med idrottsnamnden ska ta fram en
handlingsplan for upprustning av stadens simanlaggningar med
utgangspunkt pa att genomféra renoveringar som annars leder till framtida
fordyrningar

2021-01-01

2021-12-31
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Stockholm ska vara en levande, inkluderande, Oppen, kreativ och modern kultur- och
evenemangsstad. Till féljd av pandemin har foérutsattningarna for ett rikt kulturliv kraftigt
begransats vilket okar kraven pa staden. For att varna kulturella naringar genom en djup svacka
behover kulturndmnden skapa forutsattningar for verksamheter att klara sig genom krisen.
Kulturndmnden har darigenom en viktig roll i att skapa goda forutsattningar for ett rikt kulturliv
for alla stockholmare dar aktiviteter for barn och unga sarskilt ska prioriteras. Stockholmarnas
tillgang till kultur och magjlighet till eget skapande ska dka, sarskilt genom att kulturlivet nar fler i
de stadsdelar och bland de grupper déar det idag ar fa som tar del av stadens kulturliv.

Kulturen formar samhéllet lika mycket som den speglar det och i detta ska alla kdnna delaktighet.
Allas tillgang till ett rikt kulturliv av hogsta kvalité ar en del av var valfard och kulturnamnden ska
skapa goda forutsattningar for ett jamlikt kulturliv. En aktiv kulturpolitik mojliggor konstnarlig
frinet och utveckling, en forutsattning for ett mer kreativt Stockholm. En kulturpolitik med
utgangspunkt i jamlik tillgang till kultur av hog kvalitet och ett oppet och kreativt klimat skapar
grogrund for stadens framgangsrika kulturella och kreativa néringar.

Kulturskolan &r en sérskilt viktig verksamhet for barns och ungdomars méjlighet att sjalva skapa
kultur. Genom kulturskolans verksamhet EI Sistema nas grupper i stadsdelar dar deltagandet i
ordinarie kulturskola hittills varit begransat. Fristaende kultur- och féreningsverksamheter ska
uppmuntras och ha gynnsamma forutsattningar och villkor. Stadens kulturstdd ska fordelas med
armlangds avstand mellan politiker och kulturskapare.

Stockholms bibliotek ska fa forutsattningar att utvecklas, vara tillgangliga for medborgarna och
arbeta uppsokande gentemot de prioriterade grupperna. | en tid nar krafter vill stalla upp ramar och
villkor for konsten och det fria ordet ska Stockholms kulturpolitik varna yttrandefrineten och
demokratin.

Kulturlivet ska ges plats i stadens planering och géras mer tillgangligt i det offentliga rummet.
Stadens kulturpolitik ska praglas av malet att tillgangliggora kulturen for fler. Fler unga ska fa
mojlighet att prova pa och utéva eget skapande. Namnden ska verka for att na bredare
socioekonomiska grupper exempelvis genom att sékerstélla ett breddat utbud.

Kultur besitter formagan att utveckla samhallet och gora oss alla rikare. Fram till 2018 okade
budgeten for kulturskolan vilket gav 6kade forutsattningar att na fler genom sénkta avgifter och
utokat utbud. Darigenom fick fler chansen att vaxa och utvecklas. Nar kulturpolitiken nu istallet
ger samre forutsattningar for kulturskolan, bibliotek och det fria kulturlivet innebér det ett minskat
utbud, samre tillgdnglighet och uteblivna drdmmar. Det kanske tydligaste exemplet &r nér den
borgerliga majoriteten kraftigt hojt avgifterna till kulturskolan och darigenom gjort det svarare for
barn och unga fran hem med begransade ekonomiska forutsattningar att delta i verksamheten.

Nir coronapandemin kraftigt férindrat, och férsimrat, férutsittningarna for kulturella niringar har
offentliga aktorer som staten 0ch regionen ansett det nddvéandigt och rimligt att 6ka det ekonomiska
stodet till kulturen. Genom att tillfalligt oka stddet vill staten och regionen bidra till att
verksamheter kan Overleva det nedstdangda offentliga rummet och darmed nédr pandemin &r
nedkdmpad sékerstalla att det fortfarande finns en livaktig kulturell naring.

Medan staten och regionen fattat sadana beslut har Stockholms stads politiska majoritet inte dkat
det ekonomiska stodet alls. Tvartom ar stodet till det fria kulturlivet substantiellt lagre an 2018. Det
ger forlorade jobb, ett mindre livaktigt kulturliv, en tystad kulturdebatt samt en foérsvagad
attraktivitet som besoksstad. Den passivitet som den borgerliga majoriteten visat infor
kultursektorns fall ar direkt skadlig for Stockholms stad. Omvant &r en aktiv politik en av de
viktigaste mojligheterna for att vanda utvecklingen i en positiv riktning.

Med den budget vi foreslar for ar 2021 finns det bade utrymme att radda kultursektorn och att
genomfora reformer framst riktade mot barn och ungdomar. Vara ambitioner ar tydliga:
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For det forsta:

Barn och ungdomar som vill utdva och ta del av kultur ska ges mojlighet till det. Barn och
ungdomar ska inte stoppas av politiker som inte har rad med dem for att de prioriterat att sénka
skatten.

For det andra:

Kultursektorn ska fa goda forutsattningar att klara sig genom krisen. Stockholm ska vara en
stad med ett livaktigt kulturliv som bade lockar stockholmare att ta del av och utéva kultur samt
besokare att komma till var stad for upplevelser.

Fler barn och ungdomar ska kunna delta i kulturskolan

Fler unga ska fa mojlighet att prova pa eget skapande. Genom kulturskolan och El Sistema nar
staden fler barn och unga. Namnden ska verka for att nd bredare socioekonomiska grupper
exempelvis genom att sdkerstélla ett breddat utbud. Avgiftshéjningen som sténger barn och
ungdomar ute ska avskaffas.

Under aren 2014 till 2018 stéarktes investeringarna i kulturskolan bade genom ett okat utbud, fler
platser och lagre avgifter. Sammantaget innebar atgarderna en battre tillganglighet som gjorde att
fler som ville fick chansen att delta i kulturskolans verksamhet. Samtidigt 6kade antalet platser i El
Sistema vilket ytterligare innebar fler utdvare samtidigt som socioekonomiska klyftor minskades.
De forhojda ambitionerna aterspeglas ocksa i de ekonomiska medel som reserverades for
verksamheten under perioden. Enligt Kolada 6kade kostnaderna for kulturskolans verksamhet fran
187 kronor per invanare till 230 kronor per invanare. Det innebar en 6kning med 23 procent under
en tid da priserna 6kade med betydligt lagre tal. Det ar och var forvisso en stor 6kning men det ar
Vvért att notera att motsvarande kostnad i flertalet svenska kommuner var d&nnu hogre.

Under den har mandatperioden har den positiva utvecklingen brutits och det sparas nu istallet
avsevarda pengar pa kulturskolan. Inte nog med att det inte fanns nagon kompensation for
demografisk forandring eller 16ne- och prisokningar, nettobudgeten har ocksé vissa ar minskat i
absoluta tal. Resultatet har inte Iatit vanta pa sig. Kulturskolans resurscentrum har tvingats dra ned
pa antalet platser, klasser i kulturskolan har stangts ned, kulturskolans ungdomssymfoniorkester
har fatt en tredjedel av sin budget bortskuren och atskilliga verksamheter darutover har sett bade
personal- och lokalminskningar. Nér lokalmedia bevakade slédppet av platser till kulturskolan
noterades bade koerna samt att fler inte fick plats pa den utbildning de dnskat.

Redovisningsmassigt framstar det som att lika manga far ta del av kulturskolans verksamhet som
tidigare, eftersom flera enheter for att uppnd malen skiftat om fran terminskurser till korta kurser.
Det okar antalet deltagare pa pappret samtidigt som kostnaderna kan hallas tillbaka. Det ar ocksé
det fokus den borgerliga majoriteten vill se under kommande ar och darfor nu anvander som motiv
for de hojda avgifterna. Genom att stalla terminskurser mot korta kurser séger sig man sig vilja
underlatta for underrepresenterade grupper. Verkligheten ar ju att det, om den politiska viljan hade
funnits, hade varit fullt mojligt att utoka korta kurser utan att stanga ute stora elevgrupper fran
avgiftsbelagda terminskurser. Vi foreslar har en motsatt politik som ger fler chanser att delta i
kulturskolans verksamheter.

Malet for Stockholm bor vara att de barn och ungdomar som vill utéva kultur inom ramen for
kulturskolan ska fa en chans att géra det. Vagen dit efter den borgerliga politiken ar lang och mycket
behdver handla om att aterstalla fortroendet och forutsattningarna for kulturskolan. Da kan staden
ocksa sakerstalla fler platser, fortsatt kvalitet och tillganglighet inom kulturskolans Resurscenter
for elever med sarskilda behov. Manga av Kulturskolans terminskurser & mycket populédra och
platserna tar slut snabbt. Utbudet av kurser och antalet platser bor darfor utdkas.

El Sistema har utjamnat mojligheterna och gett fler barn och unga chansen att uppleva gladjen i att
utdva kultur. Under foregaende mandatperiod utokades verksamheten rejélt. De ambitioner som
funnits for att utdka verksamheten geografiskt har dock stannat av till foljd av de svaga
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kulturbudgeterna fran den borgerliga majoriteten. Vi foreslar nu att verksamheten utokas
geografiskt genom att verksamhet startas pa ytterligare en plats. Namnden bor préva om en lamplig
plats for den utokade verksamheten ar Skarpnack, Vallingby eller Ostberga. Verksamheten har i de
utvarderingar som gjorts redovisat goda resultat. Det ar samtidigt angeldget att ta tillvara delar av
de erfarenheter som kom fram i utvarderingen fran 2015, exempelvis avseende hur fler elever
successivt kan delta i kulturskolans ordinarie verksamheter.

Vi foreslar att avgifterna aterstélls till de nivaer som géllde innan héjningen 2020. | grunden handlar
det om att inte stdnga ute barn och ungdomar. Vi vill dartill att korta kurser ska avgiftsbefrias helt.
Korta kurser kan tjana som en ingang till kulturskolans 6vriga verksamhet. Intensiv-, “nyfiken pa-
” och skollovskurser som kulturskolan erbjuder dr viktiga sddana verksamheter. For att fler ska
kunna delta foreslar vi att dessa kurser avgiftsbefrias. For de kurser som ges under skollov varierar
avgifterna idag mellan 100 och 300 kronor, och kurserna bestar ibland av ett enda kurstillfalle. Som
jamforelse ar avgiften for kulturskolans terminslanga kurser i allmanhet mellan 300 och 750 kronor,
kurserna bestar da av atminstone 12 lektioner. Dagens avgiftssystem for de korta kurserna &r
dessutom konstruerat sa att de stanger ute de med storst behov och minst ekonomisk formaga.
Medan det finns mojlighet att anséka om nedsatt avgift for terminskurser for hushall med en
sammanlagd arsinkomst som understiger 227 500 kronor per ar (cirka 19 000 kronor i manaden)
finns det inte motsvarande majlighet for korta kurser. Nuvarande avgiftssystem riskerar darfor att
utestanga barn och ungdomar i ekonomiskt utsatta familjer fran att delta i denna verksamhet.

N&mnden ska tillsammans med utbildningsndmnden uppmuntra och uttka samarbetet mellan
skolorna och kulturskolan, i syfte att na fler elever. Utgangspunkten ar att kulturskolan &r en viktig
del av utbildningsvasendet och att staden bor ha ett uttalat mal om att fler ska delta i verksamheten.
Darfor foreslar vi ett siffersatt mal som successivt ska hojas. For 2021 foreslar vi att kulturskolan
ska jobba utifrdn malet att minst 9 procent av Stockholms barn och ungdomar ska delta i
verksamheten.

Utover det ska kulturndmnden tillsammans med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna
verka for att fler barn i forskolor och skolor ska fa tillgang till kulturupplevelser genom en starkt
kulanpremie.

e Fler barn ska ha méjlighet att ga i Kulturskolans kursverksamhet genom ett 6kat antal
platser och sankt avgift.

e FOr att nd barn i nar- och ytterforort ska Kulturskolans uppsokande arbete i skolan starkas
och verksamheten ska i utkas geografiskt for att finnas narvarande i fler delar av
Stockholm.

e Kulturskolans Prova pa- och kortkurser ska avgiftsbefrias.

e 2021 ska minst 9 procent av Stockholms barn och ungdomar delta i Kulturskolans
verksamhet.

e Ett gemensamt system for reducerad avgift baserad pa inkomstniva ska utredas
tillsammans med idrottsndmnden.

e Fler barn i forskolor och skolor ska fa tillgang till kulturupplevelser genom en stérkt
kulanpremie.

Biblioteken ska sakerstalla ett aktivt [aAsande bland barn och ungdomar och
vara ett lokalt center for kultur och medborgaraktiviteter

De besparingar som genomférdes ar 2019 och 2020 blev, parallellt med kulturskolans
verksamheter, som mest synliga pa stadens bibliotek. Biblioteksverksamheten praglades under aret
av att flera bibliotek fick samre 6ppethallande som en direkt foljd av sparkraven i den budget som
kommunfullméktiges majoritet beslutade om. Déartill drabbades flera andra verksamheter.
Ambitionerna for Internationella biblioteket reducerades kraftigt, bokkollot avvecklades och manga
uppsokande verksamheter for barn stalldes in. Det ar en naturlig foljd av de laga ambitionerna i den
borgerliga budgeten. Men det ar langt ifran givet att vi i en vaxande stad ska ha lagre ambitioner
for lasande och kultur.
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Vi foreslar darfor i denna budget en omfattande satsning pa biblioteken. Staden blir rikare nér vi ar
fler som laser, utvecklas och bildas. Litteraturen ger fler perspektiv och breddar var vérld. Den ger
nya kunskaper och far oss att se det vi annars inte hade sett. Att ge barn och ungdomar vana vid
lasande &r sannolikt en av de viktigaste uppgifterna for att hdja kunskapsresultaten i skolan och
samtidigt for att starka Sverige som kunskapsnation. For manga &ldre stockholmare ar biblioteken
en naturlig plats for kunskapssokande. De som soker litteratur och information pa annat sprak har
stor hjalp av bibliotekens kunnande och utbud. Betydelsen av bibliotek savél i ett samhalls- som i
ett individperspektiv kan darfor inte Gverskattas. Tillgangen till litteratur, avseende bade fysisk
narhet och utan ekonomiska hinder for lasande, gor att fler laser. Tillgangen till bibliotek och dess
kunniga personal, gor att vart lasande breddas.

Biblioteken behover utvecklas i takt med digitaliseringen. En allt stérre del av lanen sker digitalt
och flera verktyg riktade till olika malgrupper har utvecklats. Arbetet behover fortsatta och
intensifieras. Aven i den digitala formen behover bibliotekens unika kompetens synliggoras.
Former for radgivning och inspiration till lasande behdver utvecklas dven pa den digitala arenan.
Under aret ska arbetet med att utveckla det digitala biblioteket fortsatta, genom bland annat ny
teknisk plattform, sa att det bidrar till att bocker och lasande blir tillgangligt for fler.

Digitaliseringen anvands ibland felaktigt som alibi for att rusta ner de fysiska biblioteken. Vi anser
att det &r en dalig vag att ga. Tvartom ska de fysiska biblioteken i verkligheten vara bade lokala nav
for kulturupplevelser och en inspirationskalla for lasande. Under aren 2014 till 2018 utvecklades
biblioteksverksamheten bade i de befintliga lokalerna och genom att nya bibliotek dppnades. | takt
med att staden vaxer ar det rimligt att de lokala nav for samhéllet som biblioteken innebdr fortsatter
att utvecklas. Kommande etableringar kan med férdel ske i samarbete med andra lokaler och andra
verksamheter. Inom ramen for utbildningsnamndens budget pekar vi pd kommunala skolor som
naturliga centrum for lokala moten. Stadens bibliotek ska, tvartemot vad som varit fallet hittills
under denna mandatperiod, ha generdsa Gppettider hela aret, nar stockholmarna vill och kan besdka
dem samt anordna aktiviteter som inkluderar samarbete med aktorer fran det lokala kultur- och
foreningslivet. En insats som namnden sérskilt ska redovisa ar vilka biblioteksenheter som har
mojlighet att infora meroppet, det vill saga att biblioteket kan anvandas utan personal pa plats.

I denna budget gor vi en riktad satsning pa barn och ungas lasande. Vi vill ge biblioteken bade
uppdraget och forutsattningarna att stimulera barns lasande. Vi anslar darfor medel for att dessa
béada verksamheter ska kunna aterupptas. For det andamalet foreslar vi ekonomiska medel och infor
en ny indikator for att folja upp hur méanga barn som natts av bibliotekets lasframjande
verksamheter. Vi har noterat att etablerandet av skolbiblioteken, som i varierande grad fungerat vél,
inneburit att manga bibliotek anser sig inte ha ansvar for barn och ungdomar i skolaldern. Det &r
givet en beskuren budget ett forstaeligt sétt att resonera. Resultatet riskerar daremot att bli minskat
lasande bland barn och unga och vi Vvéljer en annan vag. Med hoga mal for barns lasande.

Nér internationella bibliotekets verksamhet flyttade till nya lokaler skedde det tyvarr till priset av
sankta ambitioner saval for internationella biblioteket som for folkbibliotekets verksamhet pa
Kungsholmen. Namnden behdver darfor vidta atgarder for att sakerstalla att kvalitet, bredd pa utbud
och en utvecklad programverksamhet kan bedrivas vid bada dessa verksamheter. Utgangspunkten
for namndens verksamhet i detta avseende ska vara att &ven Kungsholmen ska ha ett fullskaligt
folkbibliotek.

e Biblioteken ska bli mer tillgangliga genom 6kade Oppettider aret runt.
¢ Bibliotekens uppsdkande verksamhet ska starkas.
e Kungsholmen ska likt andra stadsdelar ha ett fullskaligt folkbibliotek.

Fler motesplatser for civilsamhallet

Motet stockholmare emellan bygger det kitt som haller ihop var stad. Tillit och kéanslan av
gemenskap starks nar det finns ett starkt civilt samhélle. En viktig bestandsdel i detta arbete ar alla
de ideella krafter som arbetar tillsammans i foreningslivet. Ungdoms-, idrotts-, kultur- och
bildningsorganisationer for att bara ndmna nagra mobiliserar, engagerar och fostrar gemensamt
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tusentals och ater tusentals stockholmare varje dag. De stockholmare som leder och organiserar
verksamheter som bidrar till gemenskap och trygghet ar vérda all uppskattning.

Stockholms stad behdver gora allt som ar mojligt for att stimulera det civila samhallets arbete. Att
ge ekonomiskt stod, samverkansmojligheter och utbildning ar nagra uppenbara uppgifter.
Idrottsnamnden, kulturndmnden och stadsdelsndmnderna bidrar med ekonomiskt stéd. Avgérande
for att gemenskaper ska kunna byggas starkare ar majlighet till fysiska méten. Att Stockholm har
ett kraftigt underskott pa idrottslokaler sett till bade behov och jamfort med andra kommuner &r vél
kant. Dessvarre galler samma sak for méteslokaler for annat kultur- och foreningsliv. Mellan aren
2014 och 2018 genomfordes darfor flera satsningar for att utoka och tillgangliggdra samlingslokaler
i staden. Ett arbete startades for att dppna upp skollokaler till idrotts- och féreningsliv. En annan
viktig insats var att kraftigt hoja anslagen till samlingslokaler. Under férra mandatperioden hojdes
budgeten med 53 procent som en direkt respons pa de stora behov som fanns efter att staden sankt
anslagen mellan aren 2010 och 2014.

Det forsta den borgerliga majoriteten gjorde efter valet 2018 var att aterigen drastiskt sénka
anslagen till samlingslokaler. Denna gang med 7 miljoner kronor. Resultaten av den politiken
syntes inte pa kort sikt, men riskerar bli direkt forodande bade under och efter pandemin. Detta har
ocksa borgerligheten nu sent om sider insett och omfordelat vissa medel (fran andra delar av
kulturlivet). Men det &r fortsatt en uppenbar risk att sa snart organisationerna som &ger och forvaltar
samlingslokaler tomt sina reserver kommer vi se avvecklade verksamheter. Det &r ett i grunden hart
slag mot hela det civila samhéllet i Stockholm.

Vi foreslar darfor att anslaget ater hojs for att mojliggora fler méten. Vi vill ocksa infora ett
langsiktigt kontrakt med foreningar som driver samlingslokaler. De forandrade och forsamrade
spelregler som Moderaterna, Liberalerna, Kristdemokraterna, Miljopartiet och Centerpartiet
beslutat om &r inte hallbara. Darfor vill vi att staden i sa bred politisk enighet som majligt forhandlar
fram ett kontrakt som innebar en lagstaniva pa det kommunala stodet under den kommande 15-
arsperioden. Det skapar en moralisk plikt for staden att inte anvanda samlingslokalerna som en
budgetregulator utan tvartom ge langsiktiga spelregler for exempelvis investeringar i fastigheter.

e Fler kulturlokaler ska tillganggoras for foreningslivet.
e Anslaget till samlingslokaler h6js med fyra miljoner kronor och gors langsiktigt.

Ett 6kat stod for ett fritt kulturliv och en levande stad
I Stockholm ska det fria kulturlivet ges goda forutsattningar att bidra till en levande stad fylld av
debatt, intryck och utmaningar.

Under forra mandatperioden Okades anslagen till samlingslokaler, folkbildning och det fria
kulturlivet. Pandemin har mer an nagonsin visat behovet av ett sadant stod. Och att den borgerliga
majoriteten vagrat stodja kulturlivet genom denna kris visar dessvarre att ideologi fatt ga fore det
som &r bra for ett livaktigt kulturliv och for stockholmarna. Nar andra kommuner och regioner samt
staten gav ett krisstod under pandemins harjningar vagrade Stockholms stad att bidra. Aven om
manga aktorer tagit sig igenom det vérsta skeendet utesluter vi inte att det finns ett behov dven
under 2021 och foreslar darfor en krisfond inom ramen for kulturstodet.

Under forra mandatperioden genomfordes ocksa flera satsningar pa kultur i det offentliga rummet.
Som ett exempel blev gatukonst och muralmalningar en frekvent bild utmed stadens gator. Det
finns all anledning att fortstta det arbetet och namnden bor 6ka kulturen i det offentliga rummet.
Utover de satsningar som tidigare gjorts ska kulturndmnden tillsammans med stadsdelsnamnderna
och arbetsmarknadsndmnden 6ka forutsattningarna for ungdomar som utdvar kultur att géra det
ocksa som sommarjobb i syfte att starka kulturen pa gator och torg. Namnden ska inom ramen for
detta samarbete formulera ett kvantitativt mal for antal kulturferiearbetare.

Mitt i naturreservatet i Ragsveds friomrade som inréttades av den rodgronrosa majoriteten under
den forra mandatperioden ligger det nedgangna industriomradet Snosétra. Sedan ett par ar tillbaka
har Snosatra etablerats som en kulturplats for konst, musik och veteranbilar. Platsen &r dock
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fororenad efter decennier av latt industriverksamhet. Staden ska fortsatta saneringen av sodra delen
av Snosétra industriomréde och kulturnimnden ska bistd Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd
med att inrétta en kulturpark i Sngsétra i harmoni med naturreservatet.

Under ar 2021 ska staden arbeta med att framja stadens kultur- och néjesliv. Kulturnamnden ska
tillsammans med kommunstyrelsen och andra berdrda ndamnder och styrelser ta fram en
handlingsplan for att stdrka stadens kulturliv och scener samt tillsdtta en stadsovergripande
fokusgrupp for detta andamal. En viktig del av detta arbete handlar om att stirka samverkan for att
for att sakerstélla tillgangen av kultur- och musikscener i takt med att staden véxer. Staden ska
fortsatt framja utvecklingen av film- och tv-produktion som en viktig del inom de kulturella och
kreativa ndringarna.

Mdoten manniskor emellan utgdr grunden for det demokratiska samtalet, gemenskapen och tilliten
i vart samhélle. Det civila samhéllet och foreningslivet bidrar till mobilisering och organisering av
gemensamt engagemang och ska stédjas av samhallet. Darfér ska némnden i samverkan med andra
namnder och styrelser bedriva ett arbete for att tillgdngliggora fler platser for méten.
Grundlaggande ar de samlingslokaler som erhaller stod fran staden. | denna budget dkar vi anslaget.
Aven andra lokaler behdver i Okad utstrackning tillgangliggoras for foreningslivet. Under
utbildningsnamndens budget redovisas vart forslag att gora skolorna i storre utstrackning till
matesplatser for lokalsamhéllet. Kulturnamnden ska bista utbildningsnamnden i detta arbete.

Stadens ateljélokaler ar en viktig resurs for stadens konstnéarer och for att Stockholm ska ha en
levande konstscen. ldag har manga ateljéer ett omfattande renoveringsbehov vilket skapar
utmaningar for att behalla kostnadstackande hyror som kan kulturutévarna har rad med. Dérfor ska
kulturnamnden tillsammans med fastighetsnamnden utreda en langsiktigt hallbar modell for att
sakra kostnadstackande hyror och lokaler som kulturutdvare kan efterfraga.

N&mnden ska ge goda forutséttningar for scenkonst, litteratur, folkbildning och muséer i staden.
Sarskilt angeldget ar att varna frihet, trygghet och tillganglighet. | tider av begransningar och hot
av det fria ordet och med attacker pa grundlaggande manskliga rattigheter ar kulturen en viktig
skyddsbarridar mot ett stangt och ofritt Stockholm. Nar politiker vill hindra konst som man ogillar
eller stoppa stod till studieforbund vars verksamhet man fruktar, ar det mer angelaget &n nagonsin
att Stockholm &r en bastion for det fria ordet, det fria kulturlivet och den fria folkbildningen. Darfor
ska stadens fristadsprogram Fristad Stockholm utvidgas for att ge plats at roster som tystats och ge
erkannande till konst och journalistik som censurerats. P& grund av pandemins effekter har
kulturutbudet i Stockholm har blivit kraftigt reducerat och kommer férmodligen att forbli sa under
en overskadlig tid. Darfor ar det sarskilt angelaget for staden att se over majligheten att
tillgangliggora sina verksamheter for fler pa ett tryggt och smittskyddssakert satt och att erbjuda
fler forestallningar, konserter och evenemang i en utomhusmiljé under hela aret. Parkteaterns
sdsong ska forlangas och fler utomhusscener ska rustas upp.

e Enkrisfond for det fria kulturlivet pa 20 miljoner kronor ska inrattas inom ramen for
centrala medelsreserven.

Lokala kulturscener ska inrattas i omraden med brist pa kulturanlaggningar.

En strategi for stadens musikscener ska tas fram.

Ett sdrskilt bibliotek for censurerade bdcker ska inrattas.

En aterstartsfestival for kulturlivet ska inrattas under HT 2021.

Fristad Stockholm ska utvidgas med tva nya fristadskonstnarer/journalister.
Parkteaterns sasong ska forlangas aret runt och ytterligare en utomhusscen ska rustas for
bruk aret runt.

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Socialdemokraternas forslag till budget 2021

162



Stockholm kan battre — en stad for alla

Kulturnamnden: stadsarkivet

Stadsarkivet &r en central resurs i stadens informationsforsorjning och en av forutsattningarna for
att offentlighetsprincipen ska fungera. Stadsarkivet har en viktig roll i arbetet med att utveckla
stadens informationshantering. Tillgang till arkivinformation ger dagens och framtidens
stockholmare insyn i de offentliga beslutsprocesserna och stadsarkivet ska underlatta for forskning
kopplat till materialet. Tillgangligheten till stadsarkivets material och kunskap ska pa béasta satt
komma alla stockholmarna till del. E-arkiv Stockholm &r stadens gemensamma digitala arkiv.

Stockholms stadsarkiv spelar en viktig roll i att belysa stockholmarnas liv genom historien. For att
tillgéngliggora stadens historiska kallmaterial ska Stadsarkivet fortsatta arbetet med digitalisering
av arkiverat material.

Stadsarkivet ansvarar for och forvaltar e-arkivet. Alla verksamhetssystem ska successivt anslutas
till e-arkivet. Kulturndmnden: stadsarkivet ar aven systemagare till stadens arendehanteringssystem
eDok. Den Okade digitaliseringen av stadens drendehantering ska bidra till snabbare processer,
tillganglighet och effektivisering. Ar 2022 ska samtliga verksamheter anvinda eDok i de tre
grundprocesserna registrering, remisshantering och naimnd- och styrelsehantering.

Alla stockholmare ska ha mojligheter att agera, paverka och vara delaktiga i stadens utveckling.
Stadsarkivet ska se till att informationen som skapas i stadens verksamheter &r tillganglig for alla.
Verksamheten ska tillgodose stockholmarnas behov oavsett var de bor och vilka férmagor de har,
och uppmuntra till delaktighet och dialog i utformandet av utbudet. Stadsarkivet goér nuet och
historien angelagna, sa att alla stockholmare kan skapa sin egen och stadens framtid.

Under budgetperioden kommer den publika verksamheten pa Liljeholmskajen etableras, samtidigt
som verksamheten pa Kungsklippan 6 ska drivas med bibehallen kvalitet. Den nya besoksplatsen
Stadsarkivet Liljeholmskajen okar sarskilt tillgdngen till de bebyggelserelaterade arkiven.
Stockholmskallan ékar tillgangligheten till museernas, arkivens och bibliotekens digitala miljoer.

En stad med en tillganglig historia

En langsiktigt hallbar utveckling inbegriper ocksa en forankring bakat i tiden. Stockholms historia
kan bidra till sammanhallning och vara en levande del av stadens medborgares, stadsdelars och
verksamheters gemensamma identitet.

Genom samverkan med andra offentliga verksamheter, forskningen, civilsamhéllet och naringslivet
ska Stadsarkivet utveckla sitt publika utbud. Stadsarkivets breda programverksamhet ska fortsétta
utvecklas i samverkan med exempelvis Stockholms universitet, Stadsmuseet och studieférbunden.

Stadsarkivet ska sakerstalla att arkivinformationen pa webben, lasesalarnas publika plattform och i
e-arkivet ska finnas tillganglig pa ett kundanpassat satt. S6kverktyg, visningsfonster och andra satt
att tillgangliggora informationen, som genom Oppna data, ska fortsatta att utvecklas utifran
medborgarnas behov. Stadsarkivet ska stddja larandet om demokratins och historiens roll i dagens
samhélle och barns ratt till tillgang till information genom att erbjuda studiebesok, utveckla
tematiska skolpaket och Iépande presentera arkivinformation pa Stockholmskallan och
Stadsarkivets webb.

Stadsarkivet Liljeholmskajen ska utvecklas till ett centrum for stadens bebyggelseutveckling, och
Kungsklippan ska pa motsvarande satt profileras som ett centrum for personforskning. Utifran
tillganglig kapacitet ska stadsarkivet mojliggora for évriga forvaltningar att hyra in arkivplatser.
Darigenom kan ocksa arkivets intakter 6kas.

Stadsarkivet ska under aret préva att bredda arkivfunktionen genom att utveckla arbetet med
civilsamhallets arkiv. Mycket information om staden, dess invanare och verksamheter skapas i
andra sammanhang dn de offentliga. En sarskilt viktig uppgift ar att synliggéra kvinnor genom
historien. En ny forvarvspolicy ska tas fram under ar 2021.
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Stadsarkivet &r systemdgare och forvaltare av stadens gemensamma é&rende- och
dokumenthanteringssystem, eDok, som ska stodja en effektiv och medborgartillvand
handlaggningsprocess. Under perioden ska inférande ske i stadens samtliga verksamheter, och
arendesystemet Diabas ska avvecklas.

e Genom samverkan med andra offentliga verksamheter, forskningen, civilsamhallet och
naringslivet ska Stadsarkivet utveckla sitt publika utbud.

e Stadsarkivet Liljeholmskajen ska utvecklas till ett centrum for stadens
bebyggelseutveckling, och Kungsklippan ska pa motsvarande satt profileras som ett
centrum for personforskning.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden utreda hur 2021-01-01 2021-12-31
generella stod och lokalstod for konstnarer och ateljélokaler ska sakra
ett levande kulturliv

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arbeta mot 2021-01-01 2021-12-31
valdsbejakande extremism och stddja lokalforvaltande organisationer i
arbetet med demokratisékring, till exempel genom att bidra med
kompetensutveckling.

Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och
Stadshus AB utforma en strategi for gatukonst och muralmalningar i
stadsmiljon genom 6kad samverkan med fastighetsagare samt férenklad
tillstandshantering.

Kulturnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsndmnden, 2021-01-01 2021-12-31
trafikndmnden och fastighetsndmnden utreda hur staden kan underlatta
for kulturaktorer att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och outnyttjade
platser genom exempelvis generés markupplatelse, tidsbegransade

bygglov, differentierade upplatelseavgifter och tydlig kommunikation.

Kulturnamnden ska i samrad med aldrenamnden utreda méjligheten for 2021-01-01 2021-12-31
en permanent kulturpremie, i likhet med kulanpremien, riktad till aldre

Kulturnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen foresla 2021-01-01 2021-12-31
reviderade avgifter med inriktning att kulturskolans korta kurser ska
avgiftsbefrias.

Kulturndmnden ska i samverkan med utbildningsndmnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna initiera en sarskild l&ssatsning riktat mot barn och

unga.

Kulturndmnden ska initiera arbetet med att ppna ett bibliotek sérskilt 2021-01-01 2021-12-31
for censurerade bocker.

Kulturndmnden ska initiera fler lokala verksamheter enligt el Sistema- 2021-01-01 2021-12-31
modellen.

Kulturndmnden ska pébdrja uppstartsarbetet for ett “repotell” genom en 2021-01-01 2021-12-31
partnerskapsmodell i form av IOP, dar replokaler kan bokas per timme.

Kulturndmnden ska utreda formerna for ett artotek for att tillgngliggéra | 2021-01-01 2021-12-31
befintlig konst som staden &ger.

Kulturndmnden ska utreda mojligheterna att flytta ut mer av stadens 2021-01-01 2021-12-31
&gda konst till den offentliga stadsmiljon.
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Kulturndmnden ska utreda 6kad tillganglighet av stadens konst och
kultur for personer med funktionsnedséttning.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna,
kulturndmnden och arbetsmarknadsnamnden ta fram en modell for att
arbeta uppstkande mot nyanldnda i syfte att 6ka nyanlédndas deltagande
i foreningslivet.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnd&mnden, milj6- och
hélsoskyddsndmnden, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden
och fastighetskontoret ta fram och tillampa en handlingsplan samt
tillsétta en stadsdvergripande fokusgrupp for att frimja fler kulturlokaler
och musikscener i staden.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndgmnderna, kulturnamnden
och idrottsndmnden ta fram ett aktivitetsprogram for att 6ka aldres
delaktighet i samhallet.

2021-01-01

2021-12-31

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med
exploateringsndmnden, miljo- och hdlsoskyddsnamnden,
kulturnamnden, trafiknamnden och stadsbyggnadsnamnden omgaende
starta arbetet for utvecklingen av kulturparken i Sndsétra
industriomrade. Utvecklingen ska ske i nara dialog med aktorer aktiva i
Sndsétra och omnejd.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,
idrottsndmnden, kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden,
valndmnden och stadsdelsndmnderna sakerstélla att berdrda medarbetare
gér stadens webbaserade grundutbildning om valdsbejakande
extremism.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnd&mnden och
fastighetsnamnden utreda mojligheten att underlatta for
kulturevenemang pa Stockholms stadshus borgargard i syfte att
levandegdra en unik plats i staden for stockholmare och bestkare.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen, idrottsnamnden, kulturndmnden,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska utreda ett gemensamt
system for reducerad avgift baserat pd inkomstniva.

2021-01-01

2021-12-31

Socialdemokraternas forslag till budget 2021

165




Stockholm kan battre — en stad for alla

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden har en viktig roll for att erbjuda stockholmarna vackra och rofyllda
begravningsplatser med plats for eftertanke. P& stadens begravningsplatser och vid
ceremonilokaler ska mojlighet och utrymmes ges for olika begravningstraditioner sa att alla
oavsett livsaskadning kan fa den begravningsceremoni som dnskas.

Stadens begravningsplatser &ar en del av kulturarvet, men fyller samtidigt en funktion som park-
och naturmiljo. Dessa kvaliteter ska bevaras och utvecklas.

Kyrkogardsnamnden ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten ér finansierad
via begravningsavgiften. Namndens ansvar omfattar begravningsverksamhet, ansvar for att skydda
och bevara kulturhistoriska varden samt serviceverksamhet, d.v.s. skotsel och plantering pa
enskilda gravar mot ersittning fran gravrattsinnehavare. Dessutom ansvarar namnden for
forvaltning av varldsarvet Skogskyrkogarden i enlighet med UNESCO:s Konvention om Skydd for
Vérldens Kultur- och Naturarv.

Investeringsbudgeten framgar av finansborgarradets forslag med de andringar som visas i bilaga 2
i denna budget, frimst genom tillagget att ndmnden ges forutsdttningar att investera i olika
energiatgarder, varmepumpar, bergvarme samt atervinning av Overskottsvarme vid Nya
krematoriet pa Skogskyrkogarden syftande till att minska energiférbrukningen och
uppvarmningskostnaderna. Namndens langsiktiga investeringsbudget utokades med 10 mnkr
perioden 2019-2021 for reinvesteringar i namndens anlaggningar. Den langsiktiga
investeringsplanen uppgar darmed till 30 mnkr per ar. For att uppfylla kommunfullmaktiges
prioriteringar pa kortare sikt utokas namndens investeringsbudget. Namndens utokade
investeringsbudget syftar till att genomféra projekten gallande ny begravningsplats vid Jarva,
ombyggnad av arbetslokaler vid Norra begravningsplatsen samt ny ceremonilokal vid
Strandkyrkogarden.

Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften, som faststalls av
kommunfullméktige. Over- och underskott ska i sin helhet balanseras till nastkommande budgetar
i en begravningsfond. Begravningsavgiften ar 2021 foreslas vara 6,5 ore.

En begravningsverksamhet dppen for alla

Stockholm star infor en kraftig befolkningsutveckling men antal avlidna berdknas ligga pa ungefar
samma planeringsniva som tidigare. Detta beror pa att antalet aldre i aldersgrupperna fodda pa
1920- och 1930-talet &r relativt fa. Aldersférdelningen &r dock ojamn &ver staden och i de
nordvastra fororterna okar antalet aldre ndgot. Planeringsnivan beraknas till ca 6500 avlidna per ar
under planperioden och fram till 2021 for att darefter ater stiga. Namnden ska utreda, och vid behov
infora, nya gravplatser i staden.

Kyrkogardsnamnden ska verka for att den konfessionsldsa inriktningen uppratthalls och att alla,
oavsett livsaskadning, kan erbjudas den begravningsceremoni som dnskas. Namnden ska planera
verksamheten utifran detta.

Tillgangligheten till stadens begravningsplatser ska forbattras. Alla ska kunna sorja en anhérig utan
att motas av begransningar i tillganglighet. Darfor ska ett arbete inledas for att busshallplatserna pa
skogskyrkogarden tillgangliggors under 2021. Medel for detta andamal reserveras i namndens
investeringsbudget.

Begravningsplatsen — en viktig del av Stockholms kulturarv och parkmiljo

Begravningsverksamheten i Stockholm ar effektiv och i grunden valskoétt. Avgiften har kunnat
sénkas med bevarande av dverskott i verksamheten. Det innebdr dock inte att Stockholm ska ha
lagre ambitioner for de kultur- och parkmiljoer som begravningsplatserna innebér. Under 2020
minskades namndens budget och uteblivna anslag for underhall riskerar successivt att innebéra att
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namnden far allt svarare att uppratthdlla de kulturarv och parkmiljéer som vi vill att vara
begravningsplatser ska vara uttryck for.

Begravningsfonden har under ett antal ar véxt till sig och visar nu en behallning pa cirka 180
miljoner kronor. Det &r mer dn vad det kravs att driva hela verksamheten ett helt ar utan intékterna
fran begravningsavgiften. Samtidigt riskerar ett otillrackligt underhall pa kort sikt bade att férsamra
upplevelsen och tryggheten pa begravningsplatsen samtidigt som behovet av reinvesteringar i
framtiden 6kar. Namnden patalar i sitt underlag till budgeten att flera av namndens anlaggningar &r
slitna och i behov av stora underhallsatgarder. Prioriteringar inom underhallsbudgeten gérs for att
komma till ratta med underhallsskulden. Det finns alltsa starka skal att 6ka underhallet och vi
foreslar darfor att namnden ges ett 6kat anslag under 2021 for detta andamal. Samtidigt starker vi
majligheten att uppratthalla ett gott underhall genom ett anslag for att 6ka antalet Stockholms- och
feriejobb i verksamheten.

En hallbar begravningsverksamhet.

Namnden ska fortsitta sitt arbete for att minska klimat- och miljopaverkan till féljd av
verksamheten. Viktiga inslag i detta arbete handlar om att energieffektivisera byggnader och
belysning pa begravningsplatserna for att minska energiforbrukning (samtidigt som de
stamningsfullt ljussatta inom- och utomhusmiljéerna behalls) samt vara ledande i
utvecklingsarbetet for miljohénsyn vid drift av krematorier. En forutsattning for verksamheten ska
vara att ha en saker kemikaliehantering som bidrar till en minskad paverkan pa miljo och halsa.

Namnden har ansokt om medel for minskad klimatpaverkan fran Skogskyrkogarden till foljd av
installerad fjarrvarme. En motsvarande 16sning, en sé kallad ”6ppen” fjarrvarmeldsning, finns redan
installerad pa Racksta krematorium. Den installationen utfordes for att erhalla en sékrare drift av
krematoriet men innebar samtidigt att Overskottsvarme kan tillgodogdras fjarrvarmenétet.
Namnden ges nu medel for att géra motsvarande investering pa Skogskyrkogarden vilket berdknas
kosta 10 mnkr i investering men minska namndens driftskostnader med 400 000 kronor varje ér.
De minskade koldioxidutslappen beraknas uppga till drygt 27 000 kg per ér.

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och halsoskyddsndmnden har en viktig roll i stadens arbete att skapa en miljo- och
klimatsmart stad. Stockholm ska vara klimatpositiv senast ar 2040 och stadens organisation ska
vara fossilfri senast ar 2030. Namnden ska bidra till stadens arbete med att minska utslappen av
vaxthusgaser och bistd med kunskapsunderlag kring nodvéandiga atgarder for att minska
stockholmarnas klimatavtryck. Stadens arbete med klimatanpassning ska starkas och miljo- och
halsoskyddsnamnden &r en viktig resurs for att uppnd Stockholms atagande i enlighet med
Parisavtalet.

Stockholmarnas halsa ska gynnas genom ett langsiktigt arbete med att sékerstalla en stadsmiljo
med ren luft, rent vatten och natur av hdg kvalitet samt en sund inomhusmilj6. Namnden bidrar
med underlag i stadsutvecklingen och har en viktig roll i stadens arbete for att uppna en god
vattenstatus i stadens alla vattenférekomster. Néamnden bidrar &ven genom expertkunskap inom
klimat- och energifradgor, luft- och kemikaliefragor. Namndens myndighetsutévning och
tillsynsarbete ska sékerstélla stockholmarnas hélsa och séakerhet.

Klimatpositiv stad

Det finns en stark koppling mellan den sociala och ekologiska dimensionen av hallbar utveckling.
Olika grupper i samhéllet paverkas olika hart av miljo- och klimatproblem och politiken for att
méta klimatproblemen maste ga hand i hand med en aktiv politik for jamlikhet och jamstalldhet.

Ett av miljo- och halsoskyddsnamndens viktigaste uppdrag handlar om att bista staden med sin
expertkunskap inom milj6- och klimatarbetet. Det handlar om att bade folja och analysera
utvecklingen av stockholmarnas klimatavtryck och att ta fram forslag pa nodvandiga atgarder for
att minska klimatavtrycken.

Ar 2020 antogs en ny klimathandlingsplan for staden. Handlingsplanen saknar dock &tgarder
motsvarande 84 100 ton, framst gallande végtrafik. Det ar inte acceptabelt. Den gronbla majoriteten
havdar ofta att de inte har radighet 6ver de mest kraftfulla atgarderna. Det finns dock manga
atgarder som staden har radighet 6ver men som majoriteten valt att inte ta med i
klimathandlingsplanen. Trafiknamndens avsnitt innehaller ett flertal sddana angelagna atgarder for
vagtrafiken som maste inforas skyndsamt. Nedan foljer avgérande atgarder pa dvriga omraden.

Utbyggnaden av fjarrvarmen i Stockholm har gjort att uppvarmningen av staden idag néstan ar
fossilfri. De sista fossila branslena i kraftvarmeverket i Vartan har fasats ut och fjarrvarmen i
Stockholm kommer ar 2025 ha en klimatpositiv verksamhet. Ytterligare nagra ar efter det kan
fjarrvarmen gora hela Stockholm till en klimatpositiv stad. Bara i Stockholmsregionen finns en
potential att skapa en kolsanka pa mer &n 2 miljoner ton koldioxid per ar, vilket &r mer an samtliga
utslapp fran staden idag. Detta kan bli verklighet genom att utveckla tekniken for att fanga in och
lagra koldioxid fran forbranning av biobranslen (BECCS). Namnden ska bidra till stadens arbete
med att ta fram ett eget lokalt system for klimatkompensation dar merkostnaderna anvands for att
finansiera investeringar och drift av BECCS. Till dess att ett internt system for klimatkompensation
ar pa plats ska staden anvanda befintliga system for klimatkompensation for t.ex. stadens flygresor
och uppvarmning. Indikatorn for utslapp fran Stockholms stads flygresor, som den gronbla
majoriteten har tagit bort, ska aterinforas.

Dagens effekt- och natkapacitetsbrist ar ett stort hinder for elektrifieringen av bilar, bussar och
lastbilar, elanslutning av fartyg och elflyg. Den radande effekt- och kapacitetsbristen &r sa pass
allvarlig att den utgor ett hinder for att na klimatmalen till ar 2040. Staden maste arbeta med fragan
pa ett mer strategiskt och genomgripande sétt.

Arbetet med energieffektivisering inom stadens verksamheter och fastigheter ska vara fortsatt
prioriterat. En effektivare energianvandning leder inte bara till minskade klimatutslapp utan ofta
aven till minskade driftskostnader och béttre arbetsmiljo for stadens personal. Enligt stadens mal
ska energianvandningen minska, men istéllet har den 6kat. Miljé- och hélsoskyddsnamnden ska
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samla stadens forvaltningar och bolag som ager byggnader i syfte att ta fram atgérder for att vanda
denna utveckling. Det finns exempelvis véldigt stor potential i driftoptimering genom
digitalisering, automatisering och Al. Namnden ska bidra i stadens arbete med att ta fram en modell
for att anvanda lagre kalkylrénta vid energieffektiviserande renoveringar. Nar staden foljer upp
energianvandningen dr det anvand energi (nettoenergi) som ska métas och presenteras framfor
tillford energi for att sékerstalla att stadens byggnader har ett energieffektivt klimatskal samt for att
garantera teknikneutralitet for uppvarmningssystem. N&mnden ska utreda mdjligheten till
energilagring for dverskottsel fran stadens egen elproduktion samt spetsteknik for att kapa topparna
i elanvandningen.

Staden ska héja ambitionerna nar det kommer till hallbar konsumtion. En viktig del handlar om att
gora stadens upphandlingar hallbara. Det &r idag diffust vilka klimat- och miljokrav som staden ska
stalla i sina upphandlingar, istdllet for skarpa krav i stadens styrdokument finns bara
korshanvisningar och otydlighet. Stockholms stad upphandlar for cirka 40 miljarder kronor arligen
och en stor del av stadens vaxthusgasutslapp avgors av upphandlingskraven. Malet maste vara att
na ett krav pa nollutslapp eller klimatneutralitet i alla upphandlingar, men till dess ska alla relevanta
upphandlingar innehalla krav pa minskade utsldapp. Namnden ska driva arbetet med hallbara
upphandlingar gentemot stadens évriga férvaltningar och bolag.

En stor del av stockholmarnas klimatpaverkan kommer fran den mat vi ater. For att klara mal om
minskade utslapp fran maten maste vi ta ansvar for hur vi gemensamt kan erbjuda klimatsmarta
maltider i vara offentliga verksamheter. Majoritetens langsamma agerande innebér att en modell
for att berakna, folja upp och redovisa milj6- och klimatpaverkan fran stadens maltider fortfarande
inte finns pa plats. Det ar tva forlorade ar for klimatarbetet nar det kommer till stadens kostarbete.
Modellen behdvs for att stélla samordnade krav i upphandlingar och ta fram relevanta mal och
indikatorer. Nar modellen ar klar behdver stadens strategier, riktlinjer och policys uppdateras med
konkreta mal som f6ljs upp via stadens ledningssystem ILS. Matstrategin behdver ocksa revideras
sd att inneborden av vegetarisk mat foljer Livsmedelsverkets definition samt att det fortydligas att
veganska alternativ alltid ska kunna erbjudas i stadens verksamheter. Miljo- och
halsoskyddsnamnden ska vara drivande i stadens arbete kring mat och maltider. Vid upphandling
av livsmedel ska det stallas krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning i
livsmedelsproduktionen motsvarande svensk niva. Namnden ska utveckla arbetssatt samt matt och
matmetoder for att minska matsvinnet i stadens verksamheter, pilotprojektet Klimatladan ska
genomforas. Projektet gar ut pa att en skola kan sélja mat som blivit 6ver till personal, elever och
foréldrar.

Miljo- och halsoskyddsnamnden bedriver ett viktigt och framgangsrikt informationsarbete
gentemot stadens invanare. Detta arbete har en stor potential i att na ut annu mer till annu fler och
darmed fa storre paverkan. Idag har dock varken miljoprogrammet eller klimathandlingsplanen
nagra skrivningar om stockholmarnas deltagande i klimatomstallningen. Tydliga atgarder maste tas
fram om hur stockholmarna, civilsamhéllet och det engagemang som redan finns kan involveras i
klimatarbetet. Ett exempel 4&r att permanenta det avslutade projektet med stod till
bostadsrattsforeningar och mindre fastighetsagare. Miljoférvaltningens egen slutsats av projektet
var att det gar att uppna stor energieffektivisering med arbetet, &nda har arbetet avslutats. Stadens
informationsarbete, radgivning och framjande av stockholmarnas deltagande i klimatomstéllningen
forstarks darfér med 3 miljoner kronor.

Okad materialatervinning av plast &r battre for miljon an energidtervinning (férbranning i
kraftvarmeverk). En viktig atgard for att minska forbranningen av plast ar att utveckla
avfallsstatistiken sa att alla kommuner i regionen borjar redovisa hur mycket avfall de levererar till
forbranning samt vilka utslapp avfallet ger upphov till. Pa sa sétt tydliggors grundorsaken till
utslappen och vem som har radighet att paverka dem. Namnden ska verka for att sadan statistik tas
fram. Indikatorn for mangd hushallsavfall per person, som den grénbla majoriteten tagit bort, ska
aterinforas.
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I dagens berakningar av stadens koldioxidutslapp ingar inte de stora utslappen fran stadsgasen samt
reningsverken. Detta maste atgardas. De sista oljepannorna i staden maste fasas ut.

e Ett lokalt system for klimatkompensation dar merkostnaderna anvands for att finansiera
investeringar och drift av BECCS ska tas fram.

e Till dess att ett internt system for klimatkompensation &r pa plats ska staden anvéanda
befintliga system for klimatkompensation for t.ex. stadens flygresor och uppvarmning.

e Samla stadens forvaltningar och bolag som &ger byggnader och presentera atgarder for
energieffektivisering.

e Tafram en modell for att anvénda lagre kalkylranta vid energieffektiviserande
renoveringar.

e All energianvandning ska métas genom anvand energi (nettoenergi), ej tillford energi, for
att sakerstélla att stadens byggnader ar energieffektiva och for att garantera
teknikneutralitet for uppvarmningssystem.

e Nya mal och indikatorer for koldioxidutslapp fran stadens maltidsverksamheter.

e Veganska alternativ ska alltid kunna erbjudas i stadens verksamheter.

e Nytt mal om att na ett krav pa nollutslapp eller klimatneutralitet i alla upphandlingar, men
till dess ska alla relevanta upphandlingar innehalla krav pa minskade utslapp.

e Stadens informationsarbete, radgivning och framjande av stockholmarnas deltagande i
klimatomstallningen forstarks med 3 miljoner kronor.

e Samtliga arenden som beslutas i ett politiskt organ i Stockholms stad ska innehalla en
klimatkonsekvensanalys.

En renare stad

Atervinning, ateranvandning och en évergéng till cirkular ekonomi ska prioriteras och miljé- och
halsoskyddsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen leda det arbetet. Indikatorn for
aterbruk inom stadens egna verksamheter, som den gronbla majoriteten tagit bort, ska aterinforas.

Idag upplever manga stockholmare att atervinningsstationer ar nedskrapade, otrygga och
otillgangliga. Aven om atervinningsstationerna inte drivs av staden utan av féretag inom
atervinningsbranschen behdver staden ta ett ansvar for fragan eftersom den har stor paverkan pa
var stadsmiljo. Miljo- och halsoskyddsnamnden ska samla branschen och andra relevanta aktorer
for att forbattra situationen och tillgangligheten.

Den enskilt storsta volymen avfall som hanteras i kommunen ar bygg- och anlaggningsavfall, och
da framforallt schaktmassor. En forbattrad masshantering dr av yttersta vikt for att uppna ett hallbart
byggande. Det behdvs bredare och béttre samordning av fragorna och en masshanteringsstrategi
behover upprattas. Aven rivningsavfallet utgor en stor del av allt avfall som uppkommer i staden.
Rivningsavfallet maste hanteras pa ett korrekt satt sa att miljofarligt avfall inte hamnar i naturen.
Idag finns dock oseritsa aktérer som vinner upphandlingar eftersom de dumpar priserna genom att
inte hantera och redovisa avfallet pa ratt satt. Namnden maste forbattra sin kontroll 6ver miljofarligt
avfall. Idag gors endast ett fatal tillsynsbesok vid rivningar, cirka 10 per ar, och hittills i ar har
staden inte stott pa nagon alarmerande brist i hanteringen. Samtidigt vet vi att det finns stora brister
hos oseritsa aktorer. Tillsynsarbetet ar viktigt och behdver utdkas.

Luftkvaliteten i Stockholm har lange varit en hogt prioriterad miljofraga. | januari 2021 kommer
miljozonsreglerna for tunga fordon att skarpas rejalt. Det &r en viktig atgard som kommer innebéra
att halterna av kvavedioxider nastan halveras i Stockholms innerstad. For att de skarpta
miljozonsreglerna ska fa tankt effekt kravs att alla foretag foljer reglerna. Idag saknas effektiva
verktyg for att hindra tunga fordon som kor olagligt i miljozonen. Det finns dock ett satt att enkelt
bli av med de olagliga transporterna: genom att registrera och straffbeldgga fordonen. Miljo- och
halsoskyddsnamnden ska uppvakta relevanta aktorer och arbeta for att trangselskattportalerna ska
kunna anvandas for att registrera och straffbeldgga fordon som bryter mot miljézonsregler.
Namnden ska ocksa se till att nya exponeringsberakningar, det vill sdga berdkningar av den
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allmanna luftkvaliteten dar manniskor vanligtvis vistas, gors under ar 2021 sa att utvecklingen gar
att folja over tid.

Arbetet for att forbattra vattenkvaliteten ska intensifieras for att nd malet om att samtliga
vattenforekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast ar 2021. God vattenkvalitet
ar fundamentalt for stockholmarnas livskvalitet, ocksa ur ett rekreationsperspektiv. Miljo- och
halsoskyddsnamnden ska bidra till tillskapandet av fler officiella badplatser i Stockholm samt
framtagandet av en handlingsplan for inrattande av fler badplatser i staden. Ndmnden ska dven
bedriva ett arbete for god badvattenkvalitet vid stadens badplatser samt underlétta for fler
bastuflottar pa stadens vatten.

Stockholms stad har enligt lansstyrelsen 48 fororenade omraden med den hogsta riskklassen som
innebar storst risk for manniskors hélsa och miljo. Dessa platser maste saneras. Idag saneras
fororenade omraden oftast i samband med exploatering och darfor ar stadsbyggandet ett viktigt
redskap for ett giftfritt Stockholm. For att fa en giftfri stad maste sanering ske dven av omraden dar
det inte ska byggas. Med dagens politik kommer dessa omraden annars forbli giftiga. Namnden ska
ta fram en tidplan for sanering av stadens mest férorenade omraden.

En stor del av stadens giftigaste omraden bestar av batupplaggningsplaster (30 stycken) dar folk
ofta vistas, bade barn och vuxna. Stadens arbete for att minska anvandningen av giftiga
bétbottenfarger &r alltsa avgérande for var miljo. Forra mandatperioden inleddes ett viktigt arbete
med fokus pa just minskad anvandning av skadliga batbottenfarger. Den borgerliga majoriteten har
dock tagit bort finansieringen och projektet har avvecklats. Arbetet maste fortsatta och staden maste
vara padrivande for att fasa ut skadliga batbottenfarger, nagot som ocksd maste ske pa nationell
niva och i samverkan med branschen. En batbottentvatt ska inréttas under ar 2021.

Namnden ska sakerstilla samordning av mikroplastarbetet och andra plastrelaterade fragor,
exempelvis avfall, kemikalier och fossilfri stad. Ett helhetsgrepp behdvs kring plastfragan for att
uppna malet om fossilfri organisation ar 2030, darfér ska en handlingsplan for minskad
plastanvandning i hela staden fardigstéllas och implementeras. Arbetet for kemikaliesmarta och
giftfria forskolor och skolor ska intensifieras. Arbetssatt och informationsmaterial ska tas fram for
att folja, prioritera och minska kemikaliebelastningen pa framfor allt barn och ungdomar.

e Forbattra situationen vid atervinningsstationerna.

e Verka for att trangselskattportalerna ska kunna anvandas for att registrera och
straffbeldgga fordon som bryter mot miljézonsregler.

e Genomfdra nya exponeringsberakningar, det vill sdga berékningar av den allmanna
luftkvaliteten dar ménniskor vanligtvis vistas.

e Minst 13 nya badplatser under aret, en i varje stadsdel.

e Ta fram en tidplan for sanering av stadens mest fororenade omraden.

o Ateruppta det proaktiva arbetet med bétklubbarna fér minskad anvandning av skadliga
batbottenfarger.

e Ta fram en handlingsplan for minskad plastanvéndning.

e Okad tillsyn av rivningsavfall for att motverka oseritsa aktorer.

En attraktiv stad som vaxer

Den téta staden har manga fordelar ur ett hallbarhetsperspektiv och stadsbyggandet &r ett kraftfullt
redskap som kan bidra till att styra utvecklingen i hallbar riktning. Miljofragorna ska beaktas i ett
tidigt skede av all planering for att sakerstalla en langsiktig hallbarhet, en robust gronstruktur,
minskad klimatpaverkan, klimatanpassning, miljokvalitetsnormer for luft och vatten samt
bibehallna ekosystemtjanster.

Namnden &r en viktig part i stadens samlade arbete med att uppna malen for bostadsférsorjningen.
En hog takt i bostadsbyggandet ar sarskilt prioriterat. Miljo- och hédlsoskyddsnamnden ska bidra till
att realisera malet om en klimatneutral byggsektor till 2040.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden har en viktig roll i arbetet med halsosamma miljoer i stadens
forskolor och skolor. Idag fokuseras arbetet till tillsyn, vilket ar ett viktigt och nodvéndigt arbete,
men att dven informationsinsatser och ett utokat samarbete med forskole- och skolverksamheter
och dess fastighetsagare behdvs. Det &r inte acceptabelt att 90 procent av forskolorna ligger dver
riktvardena for buller och att 54 procent av skolorna och foérskolorna har sa allvarliga brister
gallande buller och ventilation att uppféljning kravs. Sa omfattande problem kraver proaktivt
arbete. Detta géller aven for att uppna rokfria skolgardar och rokfri arbetstid. Den gronbla
majoritetens politik har istallet varit att ta bort kraven pa inomhusmiljo fran stadens miljoprogram
samt avskaffa kravet att nya skolor och forskolor ska uppna Miljobyggnad Silver. De har aven tagit
bort indikatorn for andelen av stadens byggnader som &r miljoklassade. Istallet for att gora mer
véljer majoriteten att gora mindre. Vi menar att dessa omfattande problem behdver krafttag och
satsar darfor 2 miljoner kronor pa proaktivt arbete for battre miljo i stadens skolor och forskolor.

Idag finns problem i staden med s kallade slumvardar. Det kan vara internationellt riskkapital
koper upp bostadshus i enda syfte att pumpa ut pengar genom hojda hyror och minskat underhall.
Resultatet blir nedgangna bostader som i varsta fall ar halsofarliga. Har bedriver namnden ett viktigt
arbete med riktad bostadstillsyn i socioekonomiskt utsatta omraden. Tillsynen har visat sig vara
nodvandig och merparten av de besokta fastigheterna kraver atgarder vilket med tiden innebér en
okad hélsonytta for de boende. 2020 ars mal att inspektera 20 fastigheter i Husby och Rinkeby
kunde dock inte nas och hittills har endast 4 fastigheter inspekterats. Denna verksamhet ar
nodvandig och staden maste se till att det finns resurser till att bibehalla detta arbete. Vi starker
darfor arbetet mot slumvérdar med 12 miljoner kr.

I Stockholm finns idag ett starkt institutionellt och fritt kulturliv. Kulturen bidrar till att gora
Stockholm till en attraktiv stad for sina invanare och besdkare. Vi har ledande scener och ett
kulturliv som bland annat bidragit till det svenska musikundret. Stockholms framgangsrika kreativa
naringar ar en foljd av ett aktivt kulturliv. P& senare tid har dock flera musikscener stangt. Det ar
ett strukturellt problem som maste I6sas pa sikt. Miljo- och halsoskyddsnamnden ska delta i den
stadsdvergripande fokusgruppen med syfte att vanda denna trend.

Biologisk mangfald ar en av de grundlaggande forutsattningarna for att vara ekosystem ska kunna
leverera funktioner och nyttor som vi manniskor behdver och anvéander. Den biologiska mangfalden
ar idag en akut fraga. Namnden ska ge utbildning inom naturskétsel till stadens verksamheter och
entreprendrer verksamma inom omradet. Det ar i forsta hand stadsdelsnamnderna som ansvarar for
skotseln av naturmarken, inklusive naturreservaten. | och med 6kade ambitioner kommer ocksa
behovet av driftmedel att 0ka. Men istéllet for Okade resurser till stadsdelarna har stora
nedskarningar gjorts for att kunna sanka skatten. Det drabbar naturvardsskétseln och den biologiska
mangfalden. For att fa till forbattringar i verkligheten maste aven de som ska utfora det langsiktiga
driftarbetet fa de resurser som kravs. Vi starker darfor naturvardsskétseln med ytterligare 5 miljoner
kronor.

Pa grund av pandemin har nimnden behovt skjuta upp en del av sitt tillsynsarbete. Under aret ar
det viktigt att sakra att den tillsyn som skjutits upp och som kan genomforas vid ett senare tillfalle
faktiskt blir av. Tillsynsskulden som nu finns — inte minst inom livsmedelskontrollen, den riktade
bostadstillsynen i socialt utsatta omraden och dldreomsorgen — maste hanteras.

Namnden ska kontinuerligt analysera vilka verksamheter som skulle behdva proaktivt
informationsarbete som komplement till det reaktiva tillsynsarbetet i syfte att mer effektivt uppna
forbattringar. Information, utbildning och samarbete forebygger aterkommande brister som beror
pa okunskap av géllande regler och riktlinjer.

Namnden ska fortsétta arbeta for att motverka den svarta ekonomin, organiserad brottslighet samt
kriminella transaktioner och aktiviteter vid tillstandsgivning och tillsyn. Arbetet ska goras i
samverkan med socialnamnden och stadsdelsnamnderna samt rattsvardande myndigheter och
Skatteverket. Namnden ska utreda och verka mot livsmedelsfusk i samarbete med andra ndmnder
och myndigheter.
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e 12 miljoner kronor till forstarkning av tillsyn och kompletterande proaktivt arbete for att
mer effektivt uppna forbattringar géllande exempelvis slumvardar, rivningsavfall och
batupplaggningsplatser.

e 2 miljoner kronor till mer proaktivt arbete for battre miljo i stadens skolor och forskolor.

e 5 miljoner kronor till skétsel av gronomraden, naturmarker och naturreservaten.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten 2021-01-01 2021-12-31
och Avfall, exploateringsndmnden och trafiknd&mnden samla branschen
och andra relevanta aktdrer for att forbattra situationen vid och
tillgangligheten till atervinningsstationer.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska genomféra en uppféljning av 2021-01-01 2021-12-31
kranmdrkningen av stadens verksamheter.

Miljoé- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med bostadsbolagen, 2021-01-01 2021-12-31
SISAB, Micasa och fastighetsnamnden ta fram atgérder for 6kad
energieffektivisering i stadens fastigheter, t.ex. genom driftoptimering med
digitalisering, automatisering och Al.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2021-01-01 2021-12-31
ta fram en kravspecifikation for upphandling av naturskotsel.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska slutféra och implementera 2021-01-01 2021-12-31
handlingsplan fér minskad plastanvandning.

Miljé- och hélsoskyddsndmnden ska ta fram en handlingsplan for minskad 2021-01-01 2021-12-31
plastanvandning i hela staden.

Miljé- och hélsoskyddsndmnden ska uppdatera stadens matstrategi med 2021-01-01 2021-12-31
konkreta mal och indikatorer angaende exempelvis utsldpp och matsvinn,
samt s att inneborden av vegetarisk mat foljer Livsmedelsverkets
definition och sa att det fortydligas att veganska alternativ alltid ska kunna
erbjudas i stadens verksamheter.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska verka for att avfallsstatistiken 2021-01-01 2021-12-31
utvecklas sa att alla kommuner i regionen borjar redovisa hur mycket
avfall de levererar till forbranning samt vilka utslapp avfallet ger upphov
till.

Milj6- och hélsoskyddsnamnden ska, i vantan pa ett internt system for 2021-01-01 2021-12-31
klimatkompensation, bista 6vriga namnder och bolag i arbetet med att
anvanda befintliga system for klimatkompensation for t.ex. stadens
flygresor och uppvérmning.

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska, med stdd av trafikndmnden och i 2021-01-01 2021-12-31
samarbete med de ndmnder och bolagsstyrelser som dger
parkeringsplatser, ta fram riktlinjer for anldggande av el-laddplatser i
befintlig bebyggelse med krav pa minst 20 procent laddplatser.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, 2021-01-01 2021-12-31
Skolfastigheter i Stockholm AB, Micasa fastigheter AB, bostadsbolagen
och Stadsholmen kartldgga forekomsten av lokaler och bostader med
direktverkande el for uppvarmning (inkl. kallhyra, elektrisk
varmvattenberedning) och foresla elbesparande alternativ.

Exploateringsndmnden ska, i samarbete med milj6- och 2021-01-01 2021-12-31
halsoskyddsndmnden, upprétta en prioriteringslista och tidplan dver
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fororenade omraden som inte ar foremal for exploatering, men som &r i
behov av sanering.

Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsndmnd ska i samarbete med
exploateringsndmnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden, kulturndmnden,
trafiknamnden och stadsbyggnadsnamnden omgéende starta arbetet for
utvecklingen av kulturparken i Sndséatra industriomrade. Utvecklingen ska
ske i néra dialog med aktorer aktiva i Sndsétra och omnejd.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsnamnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB
Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall
AB implementera handlingsplanen fér klimatanpassning vid skyfall och
vérmebdljor.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden samt
bostadsbolagen och SISAB ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor till ar 2040.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnd&mnden, milj6- och
halsoskyddsndmnden, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och
fastighetskontoret ta fram och tillampa en handlingsplan samt tillsétta en
stadsovergripande fokusgrupp for att framja fler kulturlokaler och
musikscener i staden.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och hélsoskyddsndmnden,
exploateringsndmnden och trafikndmnden ta fram en stadsovergripande
masshanteringsstrategi.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med miljé- och halsoskyddsnamnden och
exploateringsnamnden forandra styrningen sa att anvand energi
(nettoenergi) tillampas istéllet for kopt energi.

2021-01-01

2021-12-31

Samtliga ndmnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport och
byggentreprenader ska stélla sociala hansyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stdd till ndmnder och bolag vid
anvandning av sysselsattningsframjande krav i upphandlingar.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden,
fastighetsndmnden och stadsdelsndmnderna tillskapa fler officiella
badplatser i Stockholm samt ta fram en handlingsplan for inrattande av fler
badplatser i staden.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsndmnden
och Stockholm Exergi ta fram eget lokalt system for klimatkompensation
dar merkostnaderna anvénds for att finansiera investeringar och drift av
BECCS i samarbete med Stockholm Exergi.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden,
stadsdelsndmnderna, aldrendmnden och miljé- och halsoskyddsndmnden
inratta en central kostenhet.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndamnden och miljo- och
halsoskyddsnamnden forsla organisationsforbattringar i tillstand- och
tillsynsprocesser i syfte att erbjuda en sammanhallen och forenklad
myndighetsutdvning. | detta ska sarskilt beaktas samverkan mellan
tillstandsverksamheten och stadens alkohol, narkotika, doping och
tobaksforebyggande (ANDT) arbete.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden och miljé- och
halsoskyddsndmnden ta fram en handlingsplan for minskade
koldioxidutslapp fran vagtrafiken fram till &r 2030.

2021-01-01

2021-12-31
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Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och miljo- och
hélsoskyddsndmnden, utreda forutséttningar och kostnader for att
uppratthalla en miljé- och klimatmérkning for inkopssystem med
tillhérande arbetssatt.

2021-01-01

2021-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och miljo- och
hélsoskyddsnamnden utreda upphandlingskrav gallande maltidstjanster i
syfte att minska miljo- och klimatpaverkan.

2021-01-01

2021-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden och
Stockholms Stads Parkerings AB ta ram nya mal och handlingsplaner fér
publik laddinfrastruktur efter 2022.

2021-01-01

2021-12-31
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Servicenamnden

Servicendmnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till sénkta kostnader for stadens 6vriga namnder eller
bolag till forman for karnverksamheterna. Servicenamnden ska sékerstdlla en &ndamalsenlig
balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service. Finansiering och prissattning av
servicenamndens tjanster ska utvecklas for att 6ka kostnadsmedvetenheten och méjliggéra fortsatta
effektiviseringsvinster.

Upphandling ska medverka till att driva samhallsutvecklingen i hallbar riktning och bidra saval till
att hoja kvalitet som att stérka utveckling i offentlig verksamhet. Staden ska i 6kad utstrackning
stalla krav pa viktiga kvalitetsmatt som utbildningsniva, bemanning och yrkesmassig formaga att
leverera det staden bestallt. Okad majlighet att stalla sociala krav och krav pa
kollektivavtalsliknande villkor &r en viktig del i utvecklingen av stadens arbete med offentlig
upphandling. | princip ska staden stilla samma hoga krav pa upphandlad verksamhet som pa
verksamhet som drivs i egen regi avseende sadval ekonomisk och social hallbarhet som
klimatambitioner. Namnden ska vara 6vriga namnder och styrelser behjalpliga i att uppna detta
mal.

I samrad med kommunstyrelsen ska namnden prioritera stéd och inriktning i upphandlingsarbete
med stadens namnder och bolag och vara ett konsultativt stéd kring tillimpningen och
uppféljningen av arbetsréattsliga villkor och etiska krav i upphandlingar och avtal. Vidare ska
namnden tillhandahalla utbildning, stod och support inom upphandling och ink6p. Namnden ska
aven vara ett stod i att lagga egen regi-anbud. Ndmnden ska skapa forutsattningar for att oka
bolagens engagemang i tjanster som bestalls fran namnden i samrad med stadens bolagsstyrelser.
Servicendmnden ska stérka arbetet med avtalsuppféljning. Servicendmnden ska som tjénst erbjuda
namnderna att registrera inhyrningsavtal avseende lokaler och lagenheter i stadens
lokaladministrativa system LOIS.

Via bestéllningscentralen for persontransporter skapar servicenamnden forutséttningar for att oka
sjalvstandigheten for dem med funktionsnedsattning samt ger leverantdrerna battre forutsattningar
att leverera en bra tjanst.

Servicenamnden ska fortsatta arbetet med att utreda robotiseringens effekter pa upp-drag och
personal. | det fortsatta arbetet med robotisering eller andra effektiviserings-verktyg ska namnden
arbeta pa uppdrag av stadens processdagare och darmed saker-stalla att effektiviseringar och
kostnader for staden som helhet alltid beaktas.

Som stadens kompetenscentrum erbjuder servicenamnden ett brett utbud av verksam-hetsstddjande
tjanster och service till stadens forvaltningar och bolag, dar de tillhandahaller utbildning, support
och stdd inom upphandling och inkép. Servicenamnden ska sakerstalla att miljo- och klimatkrav
inkluderas i inkdpsprocessen for de centrala avtalsomradena samt stodja namnder och bolag att
gora detsamma i de egna avtalen. | samarbete med kommunstyrelsen ska ndmnden bidra till 6kad
e-handel med stadens leverantorer. Servicenamnden ska skapa forutsattningar for att stodja stadens
namnder vid ansékningar om internationella bidrag fran andra organisationer.

Kontaktcenter informerar, ger support och vagleder inom allt fran &ldreomsorg till
serveringstillstand. Ett fortsatt viktigt arbete for namnden ar att, genom Kontaktcenter, ge
information om boendemdjligheter for aldre. | detta arbete har ndmnden en avgdrande roll i att
informera om vilken service som finns, sérskilda regelverk, vikten av att sta i bostadskd och regler
om bostadstillagg med mera. Kontaktcenter erbjuder en hdg tillganglighet med hdg kompetens och
likvardig service till stadens aldre invanare och deras anhdriga och kan ge effektiv service och
administration som avlastar enskilda stadsdelsforvaltningar och dess personal inom bade
socialtjanst, funktionshinder och aldreomsorgsomradet i en betydligt hogre utstrackning &n
stadsdelsforvaltningarna valjer att gora idag. Alla stadsdelar ska ha som rutin att i férsta hand
hanvisa invanarnas arenden om aldreomsorg till Aldre Direkt.
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Aven Kontaktcenters service till vriga stockholmare och de foretag som vill verka i staden ska
vidareutvecklas sa att de far ett snabbt och professionellt bemétande, en enklare och tydligare kanal
for information och lattillganglig kvalificerad service. Inom Kontaktcenter Stockholms verksamhet
ska servicenamnden tillsammans med bland andra Stockholm Business Region AB implementera
processen for en stadsovergripande servicekedja for effektiv ingang till staden for foretag samt for
etableringsforfragningar. Kommunikationsvagarna for att forbattra informationen inom staden och
for stockholmare ska kontinuerligt ses 6ver for att bli mer tydliga och andamalsenliga.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, socialngmnden, 2021-01-01 2021-12-31
aldrenamnden och servicenamnden utvérdera och trygga tillgangen till
skyddsutrustning sa att stadens beredskap motsvarar minst tre manaders
forbrukning.

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och milj6- och 2021-01-01 2021-12-31
hélsoskyddsnamnden utreda upphandlingskrav gallande maltidstjanster i
syfte att minska miljo- och klimatpéaverkan.

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och milj6- och 2021-01-01 2021-12-31
halsoskyddsndmnden, utreda forutséttningar och kostnader for att
uppratthalla en miljo- och klimatméarkning for inkopssystem med
tillhérande arbetssatt.

Samtliga nd&mnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport och 2021-01-01 2021-12-31
byggentreprenader ska stélla sociala hansyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stod till namnder och bolag vid
anvandning av sysselsattningsframjande krav i upphandlingar.
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Socialnamnden

Alla stockholmare som &r i behov av insatser fran samhallet ska fa det. Socialnamndens
verksamheter ger ett grundlaggande stod och skydd till de ménniskor som behdver det. Namnden
ska genom sin samordnande och &vergripande roll bidra till att invanarna far réattssakra,
likvardiga och lika tillgangliga insatser oavsett var de bor i staden. | ett Stockholm for alla bedrivs
socialtjansten och funktionshinderomsorgen enligt vetenskap och beprévad erfarenhet.
Verksamheterna haller en hog kvalitet med manniskan i centrum.

Tillit till professionen — for ett forebyggande arbete som gor skillnad

Vi ar 6vertygade om att sociala problem minskar om fokus laggs pa det forebyggande arbetet.
Forskning visar att tidiga och kunskapsbaserade insatser ska prioriteras for att varje individ ska fa
de bésta forutsattningarna genom livet. For ett lyckosamt arbete &r ett ndra samarbete och
samverkan med andra némnder, Region Stockholm, polis, akademin och civilsamhallet avgdrande.
Namndens arbete ska leda till att antagna program, strategier och riktlinjer uppfylls. Socialn&mnden
ska leda arbetet med att infora ny teknik och nya arbetssatt inom socialtjansten. Arbetet med
vélfardsteknik ska utvecklas. Socialnamnden ska arligen utarbeta en stadsvergripande rapport for
verksamhetsomradet inklusive en analys av utvecklingen inom omradet.

Namndens arbete rymmer manga omraden som inte ska detaljstyras, tilliten till professionen maste
vara hdg. En god arbetsmiljo for medarbetarna ar avgérande for att medborgarna och brukarna ska
fa ett stod av hog kvalitet. Namnden ska darfor fortsatta forbattra arbetssituationen for
medarbetarna, med fokus pa socialsekreterare och bistandshandlaggare. Namnden ansvarar for att
erbjuda introduktionsutbildningar for nyanstéllda socialsekreterare inom alla verksamhetsomraden.

Forstarkningsteamen med erfarna socialsekreterare som forstarker i myndighetsutdvning i
stadsdelsforvaltningarna utgor en viktig stodfunktion. Under aret ska ytterligare forstarkningsteam
etableras. Erfarenheter och kunskaper som tidigare chefer och hégre tjansteman inom socialtjansten
besitter ska anvandas for att stirka socialtjansten i det férebyggande arbete och for att stoppa
rekryteringarna av unga till kriminalitet. Ett nytt forstarkningsteam skapas under aret med de
tidigare medarbetarna och ska vara till stdd for namndens och stadsdelsndmndernas arbete. Det ar
angelaget att insatserna fortsatter och utvecklas.

Bland socialtjansten och polisen uppstar ibland fragor om nar det ar tillatet och mojligt att bryta
sekretessen. Osakerheten mellan och inom bada myndigheterna innebar att olika tolkningar gors i
olika delar av staden. For att sakerstélla att likstalligheten inte rubbas ska en gemensam handbok
tas fram om de sekretessbrytande bestammelserna. Genom att lata de juridiska avdelningarna ta
fram handboken sakerstalls att samtliga parter agerar pa liknande satt oavsett i vilken del av staden
man verkar i. Socialndmnden och kommunstyrelsen ska tillsammans med polisen ta fram en
handbok som kan anvandas bade inom socialtjanstens och inom polisens arbete. Namnden ska
ocksa tillsammans med kommunstyrelsen utreda forutsattningarna att 6ka informationsutbyte med
andra relevanta myndigheter.

e Stockholms socialtjanst och funktionshinderomsorg baseras pa evidens och hog tillit till
professionen.

e Arbetet for att forbattra arbetssituationen for medarbetarna ska starkas.

e Tidigare chefer och hdgre tjansteman ska rekryteras till ett nytt forstarkningsteam vars
fokus blir att stoppa rekryteringar av unga till kriminalitet.

e Enhandbok om de sekretessbrytande bestimmelserna ska tas fram tillsammans med
polisen.

Samverkan for att tillgodose individens behov

Stadsdelsnamndernas arbete med samordnad individuell plan (SIP) ar viktig for att individer som
ar i behov av insatser fran olika aktorer far sina behov tillgodosedda. Socialndmnden ska stodja
stadsdelarna i att uppratthalla och utveckla strukturerna for samverkan. Utvérdering visar att
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satsningen med SIP-samordnare for barn och unga som inférdes under forra mandatperioden har
varit framgangsrik. SIP-samordnare bidrar till att effektivisera samverkan och tydliggora
involverade verksamheters ansvarsomraden.

Istéllet for minskade antal SIP-samordnare vill vi permanenta satsningen och utbka antalet
samordnare samt utreda om samordnare kan stidrka samverkan inom vuxenenheterna och
socialpsykiatrin. Aldrenamnden ska i samarbete med socialnamnden fortsatta det pagdende
utvecklingsarbetet med Region Stockholm och Storsthlm utifran Lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard och félja upp konsekvenserna av de nya
utskrivningsreglerna.

e SIP-samordnare ska permanentas och antalet samordnare utdkas.
e Utredning om SIP-samordnare kan anvéndas inom vuxenenheterna och socialpsykiatrin
ska goras.

Barn och ungas rétt till en trygg uppvaxt

Arbetet for jamlikhet och mot segregation ar avgorande for att alla stockholmare ska fa goda
livsvillkor och mojlighet att forverkliga sina drommar. Ett samhdlle som inte investerar i barn och
deras utveckling riskerar att pa lang sikt mota stora utmaningar med ojamlikhet, segregation och
otrygghet. Ndmndens samverkan med andra ndmnder och aktorer ar avgorande for att alla barn och
unga ska fa en trygg uppvaxt med god halsa. Vi vill att ndmnden i samarbete med
stadsdelsndmnderna ska verka for att fler motesplatser skapas for unga hbtg-personer dver hela
staden.

Den psykiska ohdlsan okar bland unga i Stockholm. Den negativa trenden for psykisk ohdlsa har
inte brutits och skillnaderna mellan flickor och pojkar kvarstar. Det ar viktigt att tidiga atgarder
sétts in, att elevhélsan forstarks och att skolorna arbetar forebyggande for att starka ungas hélsa.
Ungdomsmottagningar ska tillhandahalla radgivning och genomféra socialt forebyggande insatser
bland ungdomar. Det dr dven viktigt att tillgangligg6éra mottagningarna mer for att unga ska tidigt
fa psykosociala insatser. Det ska vara enkelt att fa stod i Stockholm.

Det ar genom att arbeta med barn, unga och deras familjer som en god grund fér det férbyggande
arbetet laggs. Oppenvardsinsatser inom den sociala barn- och ungdomsvarden ar centrala i det
arbetet. Insatser som ges i form av stod i ett tidigt skede, for att minska risken fér framtida
psykosociala svarigheter och insatser som riktar sig till en viss malgrupp som redan har patagliga
problem &r lika viktiga. Familjecentraler, ungdomsmottagningar, SkolFam och
foraldrastodsprogram ar exempel pd insatser inom oppenvard dar namnden i samarbete med
stadsdelsndmnderna och berdrda ndmnder ska utveckla verksamheterna.

Idag finns det stora skillnader mellan stadsdelarna i vilken typ av ppenvardsinsatser som erbjuds.
En forklaring i skillnaden kan harledas till att behoven och malgrupperna skiljer sig & mellan
stadsdelarna. Att det daremot framkommer att vantetiderna och tillgang till stod skiljer sig at ar
allvarligt. Det gar att vidareutveckla arbetet med Gppenvarden for barn, unga och familjer i syfte
att sakerstalla likstallighet och att medborgarna far stod oavsett var i staden de bor. Darfér vill vi
att namnden tillsammans med stadsdelsndmnderna satter in atgarder for att barn, unga och deras
familjer ska fa tillgang till basta tankbara hjalp och stod.

Resursforstarkningen som gjordes pa foraldrastodsprogrammen under mandatperioden 2014 till
2018 var efterlangtade. Allt fler signalerar att de behover rad och stod i foraldraskapet. Har ar det
viktigt att samhéllet méter upp nar manniskor dnskar stod. Socialndmnden ska i samverkan med
stadsdelsndmnderna  vidareutveckla fordldrastodsprogrammen, sprida information om
programmen, och erbjuda alla foraldrar och nyblivna foraldrar i Stockholm stéd och program. |
utvecklande av nya program ska man beakta mammor som har ett eller fler barn som befinner sig i
riskzon och som &r i behov av samhéllets stottning i foraldraskapet. Stadsdelsnamnderna tillfors
medel for att intensifiera arbetet for att korta vantetiderna och darmed mojliggora for fler att delta.

e Fler atgarder ska sattas in for att mota den 6kande psykiska ohalsan bland unga.
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e Oppenvarden for barn, unga och familjer ska utvecklas for att alla ska fa tillgang till den
bésta tankbara hjalp och stod oavsett var i staden de bor.

e Alla foréldrar och nyblivna foréldrar i Stockholm ska erbjudas stod och program i
foraldraskap.

e Vantetiderna till foraldraskapsprogrammen ska kortas och fler fa majlighet att delta.

Snabba och tidiga insatser for en tryggare uppvaxt

Utgangspunkten for stadens arbete ar att en trygg barndom och trygg uppvéxt lagger grunden for
att motverka brottslighetens grundorsaker. Polisen, akademin och professionen &r alla 6verens om
staden maste gora mer for att sékerstalla att barn och unga rustas med fler skyddsfaktorer. Staden
kan ocksa gora mer for att motverka att unga vistas i riskmiljoer och att de anammar en kriminell
livsstil. De flesta unga som borjar bega brott gor det for att skyddsfaktorer har saknats under
uppvéxten. Socialndémnden ska sttdja berdrda ndmnders arbete med att implementera och félja upp
strategin for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet 2019-2022.

Alltfor for ofta rader det diskrepans mellan stadsdelarna i hur det forebyggande och uppsokande
arbetet bedrivs. Att olika stadsdelar har olika inriktningar och arbetssatt ar forstaeligt utifran att
behoven och utmaningarna ser olika ut. Ddremot &r det problem om stadens arbete inte uppfattas
som konsekvent, trygghetsskapande eller likstallt. Darfor ska namnden i samrad med
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna fastsla hur en Stockholmsmodell kan se ut inom det
forebyggande arbetet. Samverkan med andra myndigheter och akademin har stor betydelse for ett
framgangsrikt forebyggande arbete. Namnderna ska dven utreda vilka atgarder som behover vidtas
for att ndmnder och myndigheter kan samverka snabbare kring enskilda fall.

De sociala insatsgrupperna starktes under den forra mandatperioden och under aret har ett arbete
gjorts for att strukturera upp arbetet i syfte att dka likstéalligheten. Socialnémnden har ansvar for att
samordna och stodja stadsdelsndmnderna i arbetet for att utveckla och harmonisera
insatsgruppernas roll och arbetssatt. Vagledningar &ar viktiga verktyg i samordningen och
utvecklingen av verksamheterna. De effektivaste metoderna ska anvandas i stodet till individen.
Nér fler visar intresse for att lamna kriminaliteten ska staden snabbt erbjuda insatser. Darfor ska en
sarskild avhopparlinje inrattas dit man kan ringa dygnet runt och fa hjalp med att lamna det
kriminella. Linjen ska aven vara oppen for anhoriga som oroar sig dver narstaende. Vi vill att
personer som behover stod for att Iamna en kriminell livsstil ska fa en forsta kontakt med staden
inom 24 timmar. Namnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utarbeta rutiner for att sakerstalla
det.

Arbetet med Stérkt tidigt stod i samverkan (STIS) som bedrivs i ytterstaden &r tillsammans med de
skolsociala teamen viktiga for att stoppa rekryteringen till brottslighet. Ett av de basta verktygen
for att barn och unga inte ska hamna i utanforskap och kriminalitet ar dkad skolnérvaro och battre
skolresultat. Genom att sakerstalla att alla barn nar kunskapsmélen kan barnen rustas med
skyddsfaktorer. Utbildningsnamnden, socialndmnden, arbetsmarknadsnamnden och
stadsdelsnamnderna ska starka samverkan for att tidigt fanga upp barn och unga som ar i riskzon.

Stockholmsenkaten &r ett viktigt underlag for att kartlagga och folja utvecklingen dver tid nar det
galler ungdomars levnadsvillkor. Stockholmsenkaten 2020 visar flera allvarliga trender som kréver
insatser fran staden. Allt fler upplever otrygghet i sitt bostadsomrade, psykisk ohélsa fortsatter att
Oka och enkaten visar att en 6kande andel unga flickor i Stockholm har tvingats till sex eller blivit
valdtagna. Bruket av tobak och alkohol har borjat tka efter en langre tids minskning och fler uppger
att de nagon gang har anvant narkotika. Ett samlat arbete krévs for att unga i Stockholm inte ska
utsattas for sexuella brott, for att unga ska ha battre maende psykiskt och fysiskt och for att de ska
kanna trygghet i det offentliga rummet.

For att arbeta mot &ppna drogscener och minska narkotikaanvandningen bland unga &r det
forebyggande arbetet genom samverkan mellan skola, elevhalsa, fritidsverksamhet, foreningsliv
och socialtjanst avgorande. Socialndmnden har ett sarskilt ansvar att samla och sprida kunskaper
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om effektiva metoder for att nd ungdomar som brukar narkotika. Namnden ska bista berorda
namnder i arbetet for att genomfora stadens ANDT -program.

Med Framtid Stockholm far stadsdelsnamndernas arbete med vissa Oppenvardsinsatser for
barn/unga och deras familjer ett stadsdvergripande komplement. Filialen Framtid Stockholm Jarva
som kom till under den forra mandatperioden ska nu permanentas. Verksamheten syftar till att ge
tidiga insatser och stdd till barn/unga i missbruk och kriminalitet, och deras familjer, &r en viktig
del i stadens trygghetsarbete for att bryta rekrytering till brottslighet och gangkriminalitet. Arbetet
mot droger ska trappas upp och darfér ges Framtid Stockholm och verksamheten Mini Maria en
forstarkning for att utreda och behandla fler unga som missbrukar alkohol och droger.

Namndens arbete for att utforma och erbjuda kvalitativ och evidensbaserad god 6ppenvard ska utga
fran varje individs behov och med hansyn till brukarperspektivet. Missbruksvarden ska sa langt
som mojligt ske genom decentraliserad och uppstkande verksamhet.

Genom att tidigt agera kan socialtjansten ge stod till familjer och verka for att unga inte anammar
en kriminell livsstil. Det uppsokande arbetet gentemot barn och unga som vistas i stadens
riskmiljoer mojliggor att staden kan tidigt se och sétta insatser for att motverka att barn och
ungdomar rekryteras till brottslighet. Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med socialndmnden
inrétta sarskilda insatsteam som riktar sig till familjer med unga som har kriminella tendenser eller
dar varningssignaler finns. Insatsteamen ska arbeta ndra verksamheterna som finns inom ramen for
det uppsokande arbetet. Namnden far en forstarkning for att insatsteam ska inrattas.

Det gar inte att understryka hur viktig faltassistenternas och ungdomsjourens uppsokande
verksamhet &r for att forebygga missbruk, kriminalitet, médnniskohandel och prostitution. Samtliga
stadsdelsndmnder ska ha féltassistenter som bedriver socialt faltforlagt arbete. Socialndmnden har
ett ansvar for att stodja stadsdelsndmnderna i arbetet for att utveckla faltassistenternas arbete och
synkronisera ungdomsjourens arbete med stadsdelarnas. | arbetet for att intensifiera det uppstkande
arbetet i stadens riskmiljoer &r ett nara samarbete med polisen och en stark samverkan med
stadsdelsndmnderna avgorande. Civilsamhéllet ar en viktig resurs som ska tas tillvara.

Familjehem skapar en trygg och stabil miljoé for de barn och unga som ar i behov av stéd, omsorg
och vard. Namnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna intensifiera arbetet for att rekrytera
flera familjehem och ge gott stod, vagledning och utbildning till dem som atar sig uppdraget.
Namnderna ska starka kontakten med familjehemmen och utveckla stodet. Svarigheter att rekrytera
familjehem leder till kostsamma placeringar och ar inte alltid det basta alternativet for att stddja
den enskilde. Socialndmnden har ett sarskilt ansvar for att utveckla rekryteringar av kvalificerade
familjehem for att battre mota socialtjanstens behov av familjehem som kan ta emot ungdomar med
social problematik. For att starka stodet till placerade barn och deras familjer ska ndmnden i
samarbete med stadsdelsnamnderna utveckla arbetet med eftervard i Oppna former.
Stadsdelsndmnderna ska i samarbetet med socialndmnden och utbildningsndmnden fullt ut
implementera SAMS-modellen for att verka for en obruten skolgang for placerade barn.
Socialnamnden ska utveckla stadens familjehemsvard genom utbildning, kvalitetsuppfoljning och
information till inspektdrer och socialsekreterare.

Behovet av att placera ungdomar i Hem for vard eller boende (HVB) okar samtidigt som flera
stadsdelsnamnder tampas med anstrangda budgetar. Vi vill att namnden under aret utreder
forutsattningarna for att 6ppna egna HVB-hem i syfte att mota stadsdelsndmndernas behov av
platser vilket samtidigt skulle minska kostnaderna for de dyra placeringarna som gors utanfor
staden.

Samhéllet har ett ansvar att sékerstalla att barn som foérhors av polis om brott som foréldrarna
misstanks for far stod och skydd. Barnen kan kanna en stor radsla for foraldrarnas reaktioner och
for repressalier. Barn som inte kanner sig skyddade riskerar sekundar traumatisering.
Socialndmnden har i samarbete med stadsdelsndmnderna ett ansvar for att sakerstalla ett gott skydd
och stéd till barn och unga efter polisforhor vid misstanke om att de utsatts for brott. Teamet som
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ska ge stod till barn efter barnforhor ar placerad pa Barnahus Stockholm och har ett ansvar for att
samarbeta med stadsdelsnamnderna for att utforma gemensamma arbetsprocesser.

Hansyn till barnperspektivet ska alltid tas i arenden dar en foralder eller vardnadshavare
aktualiseras hos socialtjansten. Namnden ska arbeta for att en god samverkan ska rada mellan
socialtjanst, forskola och skola for att starka barnperspektivet. Det ar centralt att barn till foraldrar
med missbruksproblematik ges ett eget stod. Socialndmnden har en viktig roll i att vidareutveckla
det forebyggande arbetet, sakerstélla att tidiga och kunskapsbaserade insatser anvands och att en
likstallighet rader i stadens verksamheter.

e En Stockholmsmodell for det forebyggande arbetet ska tas fram i syfte att sékerstélla att
det forebyggande och uppsotkande arbetet &r konsekvent, trygghetsskapande och likstélld.

e  Personer som behdver stod for att lamna en kriminell livsstil ska fa en forsta kontakt med
staden inom 24 timmar.

e Ensarskild avhopparlinje inrattas far att underlatta for fler att lamna det kriminella. Linjen
ska aven vara Gppen for anhériga som oroar sig 6ver narstaende.

e Genom forstarkt arbete for att 6ka skolndrvaron och béattre skolresultat rustas barn och
unga med skyddsfaktorer.

e Arbetet mot droger trappas upp. Framtid Stockholm och verksamheten Mini Maria ges
forstarkning for att utreda och behandla fler unga som missbrukar alkohol och droger.

e Sdrskilda insatsteam som riktar sig till familjer med unga som har kriminella tendenser
eller dar varningssignaler finns inréttas.

e Arbetet for att rekrytera flera familjehem ska intensifieras.

e Forutsattningarna for att dppna egna HVB-hem ska utredas.

Individanpassad missbruksvard

Staden har det yttersta ansvaret for att personer med missbruksproblem far den hjalp och vard som
de behover for att komma ifran missbruket. | detta ansvar ingdr aven information om
skadeverkningar och att séka upp personer som kan vara i behov av hjalp. En god 6ppenvard ska
vara kvalitativ och utga fran varje individs behov och med héansyn till brukarperspektivet.

Darfor ska kommunstyrelsen, socialnimnden och stadsdelsnamnderna i samrad med regionen
utreda hur samverkan mellan kommunens missbruksvard, regionens beroendevard och den
psykiatriska varden kan starkas. Samlokalisering av resurser och inrdttandet av gemensamma
slutenvardsplatser ar exempel pa vad som kan goras. Det ska vara en sjalvklarhet att den som har
béade ett missbruk och en psykiatrisk diagnos ska behandlas for bada delarna samtidigt. Namndens
utredning om SIP-samordnare kan starka samverkan inom vuxenenheterna och socialpsykiatrin ar
ytterligare ett satt att stirka stodet till den enskilde individen. Socialtjansten ska alltid ta initiativ
till och samverka for att samordnade individuella planer (SIP) upprattas.

e Missbruksvarden ska i den man det ar mojligt ske genom decentraliserad och uppsokande
verksamhet.
e Socialtjansten ska alltid ta initiativ till att samordnade individuella planer (SIP) uppréttas.

Ett tryggare Stockholm

Grunden for en tryggare stad laggs genom jamlika uppvéxtvillkor, minskade Klyftor, tillit
manniskor emellan och ett fortroende for samhéllet. Tidiga insatser och férebyggande arbete gor
skillnad for den enskilde individen och leder till att spara pa samhéllets resurser pa lang sikt.
Berakningar som nationalekonomer har gjort visar att en enda gangmedlem som &r kriminell i 15
ar kostar samhallet cirka 23 miljoner kronor. En vit-makt anhéngare beraknas under en lika lang
period skapa kostnader p& cirka 30 miljoner kronor. Okade insatser for att en ung person istallet
ska na malen i skolan och avsevart forbattra sina mojligheter pa arbetsmarknaden och livet i stort
kostar betydligt mindre &n sa. Trots det saknas ofta tillrackliga resurser for att stédja unga som
riskerar att rekryteras av kriminella. Det vill vi andra pa, genom tidiga och snabba insatser.
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Vi vill att n&mnden tillsammans med utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna fortsétter arbeta
forebyggande med olika projekt och arbetssatt for att forebygga vald. Mentorer i valdsprevention
(MVP) infordes under den forra mandatperioden och ska permanentas under aret.

Evidensbaserade metoder ska alltid ligga till grund i de uppsokande verksamheterna och insatserna
for att tidigt upptacka personer som finns i riskzonen for valdsbejakande extremism eller ror sig i
valdsbejakande miljoer. Stadsrevisionen har signalerat att det finns brister i stadens arbete mot
valdshejakande extremism. Det &r allvarligt och kraver att staden agerar.

Namnden ska sakerstalla att berorda medarbetare gar stadens webbaserade grundutbildning om
valdsbejakande extremism. Namnden ska i samverkan med kommunstyrelsen utreda hur
végledningen for socialtjanstens arbete kring barn eller unga som befinner sig i eller som befaras
vaxa upp i en valdsbejakande miljo har implementerats och fungerar i praktiken.

Avhopparverksamheten som etablerades under den forra mandatperioden ar viktig i arbetet for ett
tryggare Stockholm. For varje individ som far hjalp att lamna ett kriminellt liv minskas manskligt
lidande och samhéllsresurser sparas. Namnden ska fortsétta att tillsammans med polisen erbjuda en
stadsovergripande avhopparverksamhet. Verksamheten ska utokas till att aven ta emot arenden fran
lokalpolisomraden och malgruppen breddas nar aldersgransen sanks fran 20 ar till 18 ar. | dialog
med polisen ska ndmnden fortsétta utveckla verksamheten. Det &r av stor vikt att verksamheten
snabbt kan sétta in stéd ndr individen har uttryckt motivation att lamna det kriminella livet. Nar
alltfler vill lamna sitt kriminella liv &r det viktigt att verksamheten snabbt har kapacitet att hjalpa
till. Samarbete med andra kommuner bor inledas sa att personer kan lamna Stockholm snabbt om
det behovs for att kunna bryta helt med kriminaliteten. Namnden ska sékerstélla att stod ges till
brottsutsatta och vittnen. Stod till barn och vuxna som ar eller har varit utsatta for vald av narstaende
eller Overgrepp i rattssak &ar sérskilt prioriterade.

Stockholm ska vara en stad som ar fri fran diskriminering och som lever upp till de méanskliga
rattigheterna. Nar kvinnor, hbtg-personer och andra grupper i samhdllet blir utsatta for olika former
av diskriminering maste stadens arbete for manskliga rattigheter starkas och aktiva atgarder sattas
in. Genom samverkan med aktdrer som néringsliv och civilsamhélle kan vi skapa ett Stockholm fér
alla.

N&mnden ska trappa upp arbetet for att motverka den svarta ekonomin, kriminella transaktioner
och aktiviteter, vid tillstandsgivning och tillsyn. Arbetet ska goras i samverkan med miljo- och
halsoskyddsnamnden och stadsdelsnamnderna samt rattsvardande myndigheter och Skatteverket.
Staden ska ocksa sakerstalla att det inte forekommer organiserad brottslighet inom upphandlad
verksamhet. Namnden ska samarbeta med kommunstyrelsen for att analys ska goras av samtliga
upphandlingar i staden i syfte att tdppa till alla mdojligheter for kriminella att infiltrera staden och
utnyttja valfardssystemet.

Trygghetskontor och platssamverkan innebar att fler aktrer som exempelvis néringsidkare, polis,
socialtjanst, stadsdelsforvaltning och fastighetségare arbetar ndra och samverkar for att stdrka
tryggheten pa en specifik plats. Ett nara samarbete med civilsamhallet ar viktigt i arbetet for
tryggare offentliga rum. Utifran polisens bedémningar och i samrad med berérda aktorer ska beslut
tas om var fler trygghetskontor ska etableras. Stureplan &r ett omrade som vi bedémer behover ett
trygghetskontor omgaende.

For att komma till bukt med otrygghet, bryta rekryteringar till den organiserade brottsligheten och
stoppa aterfall i kriminalitet & samverkan avgorande. Erfarenheter och studier visar att nar olika
aktorer arbetar tillsammans strukturerat och nara i samverkansmodeller ar det lattare att na
framgang. Pilotprojektet Trefas - Forstarkt samverkan som gors tillsammans med polisen,
Kriminalvarden och stadsdelsndmnderna i Jarva ar ett exempel dar olika aktorer gar samman for att
forhindra dodligt vald. Verksamheten ska permanentas och erfarenheter fran arbetet ska spridas till
fler stadsdelsndmnder.
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For att minska aterfall i kriminalitet ska staden féra dialog med Kriminalvarden om att uppratta
samverkansoverenskommelse. Kriminalvarden, kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna ska
uppratta liknande samverkansdverenskommelse som staden har med polisen. En central
overenskommelse och lokala 6verenskommelser med varje enskild stadsdelsnamnd. Syftet ar att ge
stadsdelsndmnderna planeringsforutsattningar infor frigivningar samt mojlighet att sétta in
stodinsatser for att minimera att personer hamnar aterigen i kriminalitet. UtGver att arbeta med fler
samverkansmodeller bor staden prova fler samlokaliseringar med andra myndigheter. Positiva
synergieffekter uppstar nar aktorer eller verksamheter lokaliseras tillsammans. Staden ska prova
forutsattningarna for att tillstta en sarskild krisgrupp hos polisen i polishuset i Rinkeby.
Krisgruppens uppdrag &r att bryta rekryteringarna till gangen.

e Namnden ska sakerstalla att berérda medarbetare gar stadens webbaserade
grundutbildning om valdshejakande extremism.

e Socialtjanstens arbete kring barn eller unga som befinner sig i eller som befaras véxa upp
i en valdshejakande miljo ska utvérderas i syfte att komma tillratta med brister som
Stadsrevisionen har pekat ut.

e Staden ska tillsammans med polisen fortsatta erbjuda en stadsdvergripande
avhopparverksamhet.

e Staden ska i samrad med polisen ta initiativ till samarbete med andra kommuner sa att
personer kan lamna Stockholm snabbt om det behovs for att kunna bryta helt med
kriminaliteten.

e Stockholm ska vara en stad som &r fri fran diskriminering och som lever upp till de
manskliga réttigheterna.

e Fler trygghetskontor och platssamverkan ska etableras utifran polisens bedémningar och i
samrad med berdrda aktorer som naringsidkare, stadsdelsnamnder och fastighetsagare.

e Dialog ska foras med Kriminalvarden om att uppratta samverkanséverenskommelse for
att starka stadens planeringsforutsattningar infor frigivningar samt minska antal personer
som aterfaller i kriminalitet.

e Ensérskild krisgrupp som arbetar med att bryta rekryteringar till gangen ska placeras hos
polisen i polishuset i Rinkeby om det ar mojligt.

Tak 6ver huvudet ar en mansklig rattighet

Arbetet mot hemlGshet kraver langsiktighet och prioriteringen ska fortsattningsvis ligga pa det
forebyggande arbetet for att undvika att personer hamnar i hemldshet. Namnden ska fortsatta arbeta
vrakningsforebyggande tillsammans med stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen. Vi vill att
budget- och skuldradgivning ska utvecklas och forstarkas med fokus pa likstallighet och Gkad
tillganglighet for medborgarna. Coronakrisen har lett till att flera oroar sig for sin ekonomi och den
hoga arbetslosheten innebar att manga ocksa far det svarare att klara sin ekonomi. En
informationskampanj bor riktas till stockholmarna for att informera om att verksamheten finns.
Budget- och skuldradgivning far ckade medel for att rad och stod ska ges till alla som oroar sig for
sin ekonomi eller har stora skulder.

Den sarskilda hemldshetssatsningen som genomférdes under den gangna mandatperioden var
viktig for att motverka hemldshet. Det ar viktigt att staden inte tappar styrfart. Staden ska
intensifiera arbetet mot hemldshet och avvarja orsakerna till att manniskor blir hemldsa. | arbetet
ar det viktigt att se att den strukturella hemldsheten Okar. Att manniskor bor i osékra
boendeforhallanden eller riskerar att hamna utan bostad ar framfor allt en bostadspolitisk fraga.
Staden behdver bygga for alla de stockholmare som idag befinner sig i strukturell hemldshet utan
sociala problem. Fragan om strukturell hemloshet handlar om en grundlaggande ratt till ett tryggt
hem som &r anpassat efter varje manniskas behov och forutsattningar. Stoppat bostadsbyggande
och ombildningar forsvarar arbetet mot hemloshet. Staden ska ansluta sig till det globala FN-
initiativet The Shift och verka for att forverkliga bostaden som en rattighet for stadens invanare.

For att lyckas med arbetet mot hemldshet kravs bade forebyggande arbete, akuta insatser samt en
langsiktig plan for att det ska finnas tillrackligt manga lagenheter i staden med rimliga hyror.
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Genom néra samverkan med berdrda namnder, SHIS Bostdder och privata fastighetsagare ska
namnden sdkerstdlla att staden kan fullfolja sitt bostadsforsorjningsansvar for de grupper som
staden har ett sérskilt ansvar for. SHIS Bostader har en sérskild roll i att mota socialndmndens och
stadsdelsnamndernas behov av genomgangsbostéder for personer som ar i behov av en tillfallig
bostad eller mer varaktigt boende med visst boendestod. Det ar viktigt att bostdder som SHIS
Bostader forfogar 6ver fordelas dver hela staden. Vi vill att staden arbetar utifran malsattningen att
placeringar som gors pa akutboenden ska vara sa korta som majligt och att inga barnfamiljer
placeras pa akutboenden som vandrarhem.

Ambitionerna ska hojas for att 6ka antal genomgangsbostader och forsoks- och traningslagenheter.
Namnden ansvarar for att samordna de arliga behovsbedomningar som SHIS Bostader och
stadsdelsnamnderna gor av lagenheter utifran behov och utrymme. Samt for att vidareférmedla
beddémningarna till exploateringskontoret. | samarbete med stadsdelsndmnderna ska boendestddet
som tillhandahalls personer som beviljas forsoks- och traningslagenheter utvecklas i syfte att starka
brukarperspektivet. Tak dver huvudet-garantin ska galla och arbetet med Bostad forst ska stérkas.
Den som lever i hemloshet ska stod och fa en vég tillbaka till ett eget fast boende. Namnden ska i
samarbete med Sodermalms stadsdelsndmnd préva om arbetet med Tryggt mottagande kan
anvandas for gruppen som beviljats insatsen Bostad forst i syfte att flera ska klara sitt boende.

Barnfamiljer som lever under osakra boendeférhallanden, valdsutsatta som tvingas flytta och aldre
som lever i hemldshet eller riskerar att bli hemldsa &r prioriterade grupper. Kvinnor i hemldshet ar
en sarskilt utsatt grupp och deras ratt till stéd och hjélp ska sékerstallas. Barnperspektivet ska alltid
beaktas i stadens arbete med hemldshet men i synnerhet i &renden som ror barn i familjer med
osékra boendeforhallanden. Den kommunala bostadspolitiken som idag fors riskerar att leda till att
fler stockholmare hamnar i osakra boendeforhallanden. Nar hyresratter ombildas,
bostadsbyggandet av hyresrétter stannar upp och allménnyttan inte ges forutsattningar att bygga
kan staden inte leva upp till sitt bostadsforsorjningsansvar. Stockholm behéver fler hyresrétter, inte
farre.

e Staden ska intensifiera arbetet mot hemldshet.

e Budget- och skuldradgivning ska utvecklas med fokus pa likstallighet och okad
tillganglighet for medborgarna.

e Stockholm ska ansluta till FN-initiativet The Shift och verka for att forverkliga bostaden
som en rattighet for stadens invéanare.

e Bostader som SHIS Bostader forfogar 6ver ska fordelas over hela staden.

e Stadens malsattning &r att inga barnfamiljer placeras pa akutboenden som vandrarhem.

e Tryggt mottagande ska prévas for gruppen som beviljas insatsen Bostad forst.

Frihet fran vald och fortryck

Med utgangspunkt i stadens program mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
ska staden forebygga, ge stod och skydd. Under aret kommer ett nytt program att beslutas om och
implementeras. Namnden ska utveckla arbetet for att hoja medvetenheten och kunskaperna om vald
i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck inom stadens verksamheter. Namnden ska
aven stodja berérda namnder sa att arbetet mot vald i nara relation och hedersrelaterat vald och
fortryck blir samordnat, evidensbaserat och av hog kvalitet. Ett sarskilt fokus ska ligga pa
valdspreventiva insatser och arbetet med valdsutovare. Ett utvecklingsarbete ska goras for att hitta
valdsutsatta med sarskild sarbarhet sasom aldre, personer med funktionsnedsattning och/eller
beroendeproblem samt sakerstélla att dessa personer far det stod som de har behov av.

Namnden ska utveckla skyddet av och stodet till valdsutsatta barn som bevittnar eller utsétts for
vald i familjen. I Islandsprojektet som bedrivs i Véstra Gotaland, och som Stockholm har studerat,
har man utvecklat ett konkret och en effektiv samverkan mellan polis, aklagare, socialjour,
socialtjanst samt halso- och sjukvard. Samverkan fokuserar pa handlaggning och uppféljning pa en
operativ niva vid akuta valdshandelser i familjer med barn utifran ett barnrattsperspektiv. Modellen
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ska implementeras i samtliga stadsdelsndmnder i samverkan med berdrda aktorer. Namnden ges
extra medel for att stodja stadsdelsndmnderna i att starka skyddet och stodet till barnen.

Stodinsatserna vid placering av foralder med medféljande barn pa skyddade boenden ska vara av
hog kvalitet. Skolgang och forskola eller pedagogisk verksamhet for medféljande barn som bor i
skyddade boenden ska sdkerstdllas. Socialndmnden har ett ansvar att tillsammans med
utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna trygga detta. Vid oundvikliga uppbrott fran forskola
och skola ska namnderna satta in kompensatoriska atgarder for att motverka problem som
uppbrottet kan medféra. Efter avslutad placering ska staden fortsétta erbjuda stod till barn, unga
och foraldrar.

For att hjalpa barn och unga som utsatts for hedersrelaterat vald ar det viktigt med kunskap om det
hedersrelaterade valdets sarskilda mekanismer. Rétt kunskap kan vara avgérande for att den som
ar utsatt kan fa den hjalp som hen har ratt till. Under den foérra mandatperioden paborjades ett stort
arbete med att motverka hedersrelaterat vald och fortryck i Stockholm. Bland annat avsattes medel
for kompetenshojande insatser for skolans personal och ett stadsovergripande program mot vald i
nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck togs fram. Har ar socialtjansten samt skola och
forskola oerhdrt viktiga instanser for att arbetet ska fungera och for att barn och unga som utsatts
for eller riskerar att utsattas for vald ska fa ratt hjalp. Arbetet for att forebygga att barn olagligen
fors utomlands ska utvecklas och ndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla
rutiner for anmalan om utreseforbud for barn som riskerar att foras utomlands i syfte att inga
barndktenskap eller kdnsstympning.

Origo &r ett lansgemensamt resurscentrum i arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck. Genom
Origo kan stéd och vagledning till ungdomar samt konsultativa samtal och utbildningar till olika
yrkesgrupper och frivilliga aktorer ske. Forskolor och grundskolor behdver genomféra
kompetenshojande insatser kring hedersrelaterat vald. Genom tidiga insatser och ingripanden kan
alla barn och unga garanteras en trygg uppvaxt.

Stadens relationsvaldscentrum ska erbjuda tillgangliga insatser for valdsutsatta. Namnden ansvarar
for att samordna innehéllet i samrad med stadsdelsnamnderna. Samtliga centrum ska ha hbtg-
kunskap och kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck. Relationsvaldscentrum far ett utokat
uppdrag att tillhandahalla stod till barn som bevittnat eller upplevt vald i néra relationer.

Stdd och skydd ska ges till dem som behéver det och skyddade boende ska garanteras. Att det idag
inte finns skyddade boendeplatser for unga méan som utsétts for hedersrelaterat vald och fortryck i
en sa stor kommun som Stockholm &r en svaghet. Unga man som ar i stort behov av skydd och stod
ska inte behova placeras i akutboende med blandade malgrupper eftersom det kan utgora en risk
for dem. Namnden ska arbeta for att utdka antalet skyddade boenden och sakerstalla att Kruton
fortsattningsvis erbjuder stéd och boende for unga kvinnor, mén och transpersoner utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck.

Stod och skydd ska ges till personer som fallit offer for manniskohandel. Socialjouren,
ungdomsjouren och regionkoordinatorn mot manniskohandel utgor viktiga funktioner for stod till
personer som utsatts for manniskohandel och prostitution. Namnden ska ta fram en handlingsplan
mot manniskohandel med sarskilt fokus pa handel med barn och handel for sexuella &ndamal.

Stockholmsenkaten 2020 visar en 6kande andel unga flickor i Stockholm har tvingats till sex eller
blivit valdtagna. Det handlar om var tjugonde tjej i arskurs 9 och nastan var tionde tjej i arskurs 2
pa gymnasiet. Till det finns ett morkertal. Staden har ett ansvar for att agera. Socialnamnden och
utbildningsndmnden ska darfér genomféra en kompetenssatsning i sex- och samlevnad for att
sakerstalla att larare kan ge bra och trygg sexualundervisning med fokus pa samtycke. Personal pa
fritidshem och fritidsklubbar ska ocksa ta del av kompetenssatsningen eftersom det ar viktigt att
vuxna som arbetar pa platser som manga barn och unga tilloringar kanner trygghet i att prata om
fragor som ror sex och samtycke.
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Kvinnojourerna gor dagligen ett enormt viktigt arbete for att se till att skydda kvinnor och deras
barn. De ar ocksa en kunskapshank och opinionsbildare for att fa upp fragan om mans vald mot
kvinnor pa dagordningen. Det gar inte att nog understryka betydelsen av arbetet som genomfors av
de frivilliga krafterna. Det ar viktigt att sikerstdlla att jourerna har langsiktiga ekonomiska
forutsattningar att bedriv sitt arbete. Staden har ett ansvar for att sakerstélla att man har en god
dialog och en ndra samverkan med kvinnojourerna.

e Socialndmnden ska utveckla arbetet for att hoja medvetenheten och kunskaperna om vald
i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck inom stadens verksamheter.

e Samverkan vid akuta valdshandelser i familjer med barn ska stdrkas utifran ett
barnrattsperspektiv. Islandsprojektet ska anvandas som inspiration.

e Skolgang och forskola eller pedagogisk verksamhet for medféljande barn som bor i
skyddade boenden ska sékerstallas.

e Kompetenshéjande insatser kring hedersrelaterat vald ska genomforas pa forskolor och
grundskolor.

e Stadens relationsvaldscentrum ska erbjuda tillgangliga insatser for valdsutsatta.

e Kvinnojourerna ska ges langsiktiga ekonomiska forutsattningar att bedriva sitt arbete.

Nya stockholmare

I mottagande av nyanlanda ska stadens ambitioner vara att ge goda férutsattningar for nyanlanda
att snabbt etablera sig genom skola, jobb och bostad. En snabb etablering pa arbetsmarknaden
innebar sjalvstandighet for individen och underlattar etablering pa bostadsmarknaden och i
samhéllet i stort. Intro Stockholm och SHIS Bostéder verksamhet spelar en viktig roll i det initiala
mottagandet av de som kommer till Stockholm efter anvisning fran Migrationsverket. Namnden
ska i samverkan med kommunstyrelsen fortsatta arbeta for att modulbostader som uppréttas och
andra tillfalliga boenden som anvands ar geografiskt spridda 6ver hela staden. SHIS Bostaders bo-
skola for nyanlanda ska utvecklas och arbetet ska intensifieras sa att etablering pa
bostadsmarknaden underlattas och hyreskontrakt omsatts.

For att bidra till en snabb etablering &r det viktigt med samverkan bade inom staden och externt,
till exempel med naringsliv och civilsamhalle. De lokala foreningar som har bildats i omraden dar
nyanlanda har fatt tillfalliga boenden &r viktiga for att underlatta nyanlandas etablering. Namnden
ska tillsammans med stadsdelsndmnderna uppmuntra och stodja féreningarna som bidrar till
integration och moten. Namndens och stadsdelsndmndernas mottagande och stdd till kvotflyktingar
ska ta hansyn till att kvotflyktingars situation och stodbehov kan skilja sig fran andra nyanlanda.

Tillsammans med andra ndmnder och civilsamhéllet ska stod ges till ensamkommande barn och
unga for att motverka psykisk ohélsa och sakerstélla att de inte hamnar utanfor. Socialndimnden ska
i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna halla i
arbetet for att ensamkommande unga som beviljats tillfalliga uppehallstillstand enligt den sé kallade
gymnasielagen ska ges rad och stod for att kunna etablera sig genom studier och jobb.

¢ Inriktningen for Stockholms mottagande av nyanlanda ar att stddja en snabb etablering
genom skola, jobb och bostad. SHIS Bostaders bo-skola for nyanlanda ska utvecklas och
arbetet ska intensifieras sa att fler kommer till ett eget boende.

e Foreningar som bidrar till integration och méten ska stddjas.

Stod till utsatta grupper

Namnden samordnar berdrda namnders och bolagsstyrelsers arbete for utsatta EU-medborgare.
Arbetet med att utveckla stodet till utsatta EU-medborgare och tredjelandsmedborgare ska fortsatta,
bland annat avseende rad- och stodverksamheten och harbargesplatser. | nara samverkan med
civilsamhallet ska ndAmnden genom EU-teamet verka for att stod ges till utsatta EU-medborgare i
syfte att forbattra deras livssituation. Kvinnor &r sarskilt utsatta och ska uppmérksammas.
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Genom EU-teamets uppstkande arbete och efter samrad med polisen ska ett systematiskt arbete
goras for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser. Staden ska jobba utifran en nollvision
mot olagliga boplatser. Socialndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och regeringen
starka samarbetet med utsatta EU-medborgares hemlander for att astadkomma en socialt hallbar
situation for malgruppen.

e Staden ska arbeta utifran en nollvision mot olagliga boplatser.
e | ndra samverkan med civilsamhéllet ska EU-teamet verka for att stod ges till utsatta EU-
medborgare i syfte att forbattra deras livssituation.

Ratt till stéd och service med god kvalitet

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare. Alla oavsett funktionsférmaga ska
tillforsakras integritet, sjalvbestammande och méjlighet att kunna delta pa lika villkor i samhéllets
gemenskap. Inriktningen for stdd och service till personer med funktionsnedsdttning ar att
identifiera och framja det som skapar delaktighet i samhdllet och ett sjalvstandigt liv. Signalerna
om att alltfler far minskade antal ledsagningstimmar trots att de har behov av fler timmar maste tas
pa allvar. Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda varfor fler stockholmare
har fatt sankta ledsagningstimmar samt utreda om likstéllighet rader och om riktlinjerna for
ledsagning och ledsagarservice foljs. Den enskilde har ratt till insatser av god kvalitet som
motsvarar dennes behov oavsett alder. Staden ska gora sitt yttersta for att personer med
funktionsnedsattning ska kunna delta i arbetslivet. Utgangspunkten &r att starka individen till ett
mer sjalvstandigt liv. Det ar viktigt att sdkerstélla att varje enskilds kompetenser tas tillvara. Med
ratt stod och hjalp kan fler i socialpsykiatrins malgrupper ga éver till egen forsorjning, praktik eller
studier.

Staden kan och ska motverka halsorisker bland personer med funktionsnedsattning. Vi vill att
socialndmnden i samarbete med idrottsndmnden, stadsdelsndmnderna och civilsamhallets aktorer
ska utveckla halsofrdmjande insatser och sprida kunskap om tillgangliga aktiviteter. | syfte att
forbattra halsan for de som bor i gruppbostader med sarskild service enligt LSS ska friskvardskort
pé stadens simhallar erbjudas.

Det finns ett stort underskott av bostédder med sérskild service enligt LSS och SoL. Bristen har varit
stor i manga ar och mer &n 1 000 bostader maste tillkomma till &r 2030 for att mota behoven. Bristen
pa lampliga boenden gor att staden tvingas kdpa platser utanfor stadens regi och utanfor Lagen om
valfrihet (LOV). Det &r negativt for stockholmare som kan tvingas lamna orten dar de véxt upp och
for stadens ekonomi.

Under den gadngna mandatperioden arbetade staden intensivt med att fa fram fler bostader.
Exploateringsndmnden fick i uppdrag att i samband med bostadsexploateringsprojekt sakerstélla
att projekten kan innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt boende, med
prioriterad inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsyKkiatri. Socialnamnden
fick ansvar for att ta fram en arlig stadsdvergripande boendeplan utifran Swecos prognos éver
behovet av bostad med sarskild service och stadsdelsnamndernas egna boendeplaner. Pa sa satt
kunde politiken och férvaltningarna fa en overblick 6ver hur behoven ser ut 6ver hela staden.
Stadsdelarna forvantades inte langre att ensamma l6sa behoven. Ett nytt stimulansbidrag inférdes
for kommunala och privata utférare som bygger och startar nya bostader med sérskild service. De
atgarder som sattes in har gjort att Stockholm har kommit en bit pa vagen for att méta behoven.
Tyvarr ser vi att atgarderna inte racker till och att situationen ar akut. Bristen pa boenden kraver att
staden tar ett omtag for att sikerstélla att bade allmannyttan och privata aktorer far fram LSS-
bostader. For att klara av att méta behovet av sérskilt boende for personer med funktionsnedséttning
enligt LSS och SoL behovs en samordning pa stadsévergripande niva. Stadens malsattning maste
vara att ingen ska tvingas flytta utanfor staden for att kunna fa insatsen bostad med sarskild service.

Vi vill att fler LSS-bostader och gruppbostader skapas, bade i befintliga fastigheter och i

nyproduktion. Ansvaret for att bostader med sarskild service bestalls flyttas till socialnamnden fran

stadsdelsnamnderna. En stadsovergripande bestallarfunktion mojliggor for staden att pa ett béattre
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satt planera och mota behoven av boenden. Samtidigt kan de ekonomiska riskerna for
stadsdelsn&mnderna minska ndr behoven kan matchas mot bostdder i hela staden. En
bestéllarfunktion underlattar for kontakterna med privata aktorer, brukarorganisationer och stadens
egna namnder och bolag. | och med att socialndmnden Overtar ansvaret for bestéllningar av LSS-
bostader och gruppbostadder ska namnden i tidigt skede underrétta exploateringsndmnden
omfattningen som behdver tillgodoses.

Att hyreskostnader for bostader varierar utifran bland annat lage ar forstaeligt. Daremot ar det ett
problem ndr vissa bostdder som servicebostad enligt LSS har véldigt hoga hyror vilket drabbar de
boenden som manga ganger har begransad ekonomi. Faktorer som paverkar hyresnivan utover
sjdlva  bostaden & gemensamhetsytor och  personalutrymmen.  Kommunstyrelsen,
socialfdrvaltningen och stadsdelsndmnderna ska utreda om kostnader for gemensamhetsutrymmen
i boenden kan finansieras pa annat satt &n genom hyran.

Taltidningen Pa tal om Stockholm ar viktig for synskadades mojlighet att ta del av nyheter for
staden. De besparingar som har gjorts ndr antal nummer har dragits ner ar inte acceptabla darfor
ska antal nummer utokas. | ett Stockholm for alla garanteras alla mojligheten att fa ta del av
information om staden pa lika villkor.

e Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare.

e Utredning om likstéllighet rader mellan stadsdelsnamnderna i beviljande av
ledsagningstimmar ska goras.

e Staden ska gora sitt yttersta for att personer med funktionsnedsattning ska kunna delta i
arbetslivet.

e | samverkan med civilsamhallet ska staden utveckla halsoframjande insatser for personer
med funktionsnedséttning.

e Fler LSS-bostader och gruppbostéader ska skapas, bade i befintliga fastigheter och i
nyproduktion.

e Enstadsovergripande bestéllarfunktion for bostader med sarskild service inréttas under
socialnémnden.

e Antal nummer av taltidningen Pa tal om Stockholm ska utokas.

Genom samarbete bygger vi ett Stockholm for alla

I Stockholm finns ett rikt foreningsliv som staden har en langvarig samverkan med. De ideella
aktdrerna ar viktiga samarbetspartner som med sin expertis och sitt natverk kan bidra till att nya
grupper nas och till att stirka stadens sociala arbete. Alla invanare soker sig inte till socialtjansten
nar de behdver stod och hjalp. Skalen kan vara olika men deras ratt att fa stod maste sakras.
Foreningslivet utgor ett viktigt komplement for att nd manniskor i behov. For att sékerstalla att de
ideella aktorerna far goda och stabila forutsattningar att verka i Stockholm ska stoden utvecklas.
Namnden ska darfor méjliggora bidragsgivning pa fler ar till langvariga organisationer och
anvandningen av idéburna-offentliga partnerskap ska 6ka. Nara och god dialog ska kdnneteckna
stadens samverkan med brukar- och intresseorganisationer.

e Stdden till ideella aktorerna ska utvecklas i syfte att ge civilsamhéllet goda och stabila
forutséttningar.

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Socialndmnden ska inrétta en sarskild avhopparlinje dit stockholmare kan 2021-01-01 2021-12-31
ringa for att fa hjalp att lamna det kriminella. Linjen ska dven vara Gppen
for anhoriga som oroar sig 6ver narstaende.
Socialndmnden ska etablera ett nytt forstarkningsteam bestaende av 2021-01-01 2021-12-31
tidigare chefer och hdgre tjdnsteman inom socialtjansten. Teamet ska vara
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ett stdd till stadsdelsndmnderna i arbetet med det férebyggande arbete och
i arbetet for att stoppa rekryteringar av unga till kriminalitet.

Socialndmnden ska forbattra samarbetet med kvinnojourerna och
sakerstalla att jourerna ges langsiktiga ekonomiska forutsattningar att
bedriva sitt arbete.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska utreda om SIP-samordnare kan anvandas inom
vuxenenheterna och socialpsykiatrin.

2021-01-01

2021-12-31

Socialnamnden ska utdka uppdragen till stadens relationsvaldscentrum sa
att de tillhandahaller stod till barn som bevittnat eller upplevt vald i néra
relationer.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska ta fram en handlingsplan mot manniskohandel med
sarskilt fokus pa handel med barn och handel for sexuella andamal.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska uppdatera stadens stddmaterial kring
barnrattsperspektivet med sarskilt fokus pa barns ratt till utbildning

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska se till att friliggande bostéder med sérskild service
utanfér kommunen, samt ansokningar om bostad med sarskild service fran
personer som beddéms inte kunna bo i kommunen, omfattas av LOV-avtal.

2021-01-01

2021-12-31

Socialnamnden ska utoka malgruppen for Stodcentrum for unga brottsoffer
fran 12 till 10 ar.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska dverta ansvaret for tillsyn av forséljning av folkél, e-
cigaretter och tobak.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna stérka arbetet kring personer
med olika funktionsnedsattningar for att forbattra malgruppens majligheter
att komma in pa arbetsmarknaden.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden och kommunstyrelsen ska i samarbete med polisen ta fram
en gemensam handbok om de sekretessbrytande bestdimmelserna i syfte att
sakerstalla att likstallighet rader mellan stadsdelarna.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen géra en dversyn
och ta fram tillampningsanvisningar for samtliga egenavgifter inom
individ- och familjeomsorgen i syfte att skapa likstallighet i staden.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda inférandet av méjligheten att anmala oro for ett
barn via nétet.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda hur
végledningen for socialtjanstens arbete kring barn eller unga som befinner
sig i eller som befaras vaxa upp i en valdsbejakande miljo har
implementerats och fungerar i praktiken.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda mojligheter
och konsekvenser av att myndighets- och kostnadsansvar inte byter
stadsdelsndmnd i samband med flytt av brukare.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen verka for att
modulbostéder som uppréttas och andra tillfalliga boenden som anvénds &r
geografiskt spridda 6ver hela staden.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ansvara for att
Esset &r ett verksamhetssystem som mojliggor en evidensbaserad
socialtjanst med fokus pa att klienten kéanner att den fatt fungerade stod.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och
kommunstyrelsen ta fram férslag pa forandrade riktlinjer for att inféra en
ny form av sysselsattning inom socialpsykiatrin samt i samband med detta
gbra en dversyn av ersattningssystemet for sysselséttning.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och tillsammans
med berdrda aktérer implementera Islandsprojektet.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda
forutséttningarna for att 6ppna egna HVB-hem i syfte att méta
stadsdelsndmndernas behov av platser.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna sékerstélla att
alla barn som ar placerade pd HVB- eller familjehem har en skolplanering
och inte stér utan skolgéng mer &n en vecka.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda varfor fler
stockholmare har fatt sinkta ledsagningstimmar. Namnderna ska utreda
om likstallighet rader och om riktlinjerna for ledsagning och

2021-01-01

2021-12-31
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ledsagarservice foljs.

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna vidareutveckla
foraldrastddsprogrammen, sprida information om programmen, och
erbjuda alla foréldrar och nyblivna foréldrar i Stockholm stéd och
program. | utvecklande av nya program ska man beakta mammor som har
ett eller fler barn som befinner sig i riskzon for kriminalitet och som &r i
behov av samhéllets stottning i foraldraskap.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med Sddermalms stadsdelsnd&mnd prova
om arbetet med Tryggt mottagande kan anvandas for gruppen som
beviljats insatsen Bostad forst i syfte att flera ska klara sitt boende.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden tydliggora
ansvaret och uppféljningsansvaret for samarbetet mellan skola och
socialtjanst samt utveckla kunskaperna om varandras roller och ansvar.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med dldrendmnden, kommunstyrelsen och
Micasa utreda stadsgemensamma riktlinjer for tradlost internet och optimal
organisation for fortsatt utveckling av valfardsteknologi inom stadens
&ldreomsorg och bostéder med sarskild service.

2021-01-01

2021-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och

stadsdelsnamnderna fastsla hur en Stockholmsmodell kan se ut inom det
forebyggande arbetet. Samt utreda vilka atgarder som behdver vidtas for
att ndmnder och myndigheter kan samverka snabbare kring enskilda fall.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda méjligheterna att soka socialtjanst i annan
stadsdel &n dar man bor nér det géller hedersrelaterade problem.

2021-01-01

2021-12-31

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsniamnderna tydliggora
faltassistenternas uppdrag, arbetsmetoder och mal i syfte att skapa en
likstéllighet i staden.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden, aldrendmnden och stadsdelsndmnderna ska utveckla och
systematisera uppfoljningen av hur klienterna och brukarna upplever
effekten av de insatser de fir genom socialtjansten.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsnamnden ska i samrad med
socialndmnden och stadsdelsnamnderna revidera riktlinjerna for det
kommunala aktivitetsansvaret.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med socialndmnden och Intro
Stockholm utreda hur staden kan utveckla sitt samarbete med andra aktorer
for att korta processen innan en nyanland omfattas av etableringen.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna ska ta fram en handlingsplan for att genomféra
stadens strategi 2020-2022 for att minska risken for att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
socialndmnden och utbildningsndmnden ta fram en handlingsplan for
béattre halsa genom fysisk aktivitet.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen och socialndmnden ska i samrad med polisen ta initiativ
till samarbete med andra kommuner sa att personer kan lamna Stockholm
snabbt om det behdvs for att kunna bryta helt med kriminaliteten.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden ta initiativ till att
staden upprattar samverkansGverenskommelse med Kriminalvéarden for att
stérka stadens planeringsforutséttningar infor frigivningar samt minska
antal personer som aterfaller i kriminalitet.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska ansvara for forvaltningen av Esset med stod av
arbetsmarknadsnamnden, socialndmnden, dldrenamnden,
overformyndarndmnden och stadsdelsndmnderna.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden se 6ver fordelningen av generalschablonen for
flyktingmottagande med hénsyn till verksamhetsforandringar i stadens
arbete med etableringen av nyanlénda.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden utreda gransdragningen mellan sysselséttning med
arbetsrehabiliterande inriktning och arbetsmarknadsndmndens insatser.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,
idrottsndmnden, kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden,
valndmnden och stadsdelsnamnderna sakerstélla att berérda medarbetare
gar stadens webbaserade grundutbildning om valdshejakande extremism.

2021-01-01

2021-12-31
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
socialnamnden, stadsdelsndamnderna och andra berérda namnder utreda
vilka samlokaliseringar med andra myndigheter som kan goras i syfte att ta
tillvara pa de positiva synergieffekter som uppstar nar aktérer lokaliseras
tillsammans.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsnamnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknémnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB
Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall
AB implementera handlingsplanen fér klimatanpassning vid skyfall och
varmebdljor.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna besluta om var fler trygghetskontor ska etableras
utifran polisens bedémningar och i samrad med berorda aktorer.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och
stadsdelsnamnderna och i samrad med regionen utreda hur samverkan
mellan kommunens missbruksvard, regionens beroendevard och den
psykiatriska varden kan starkas. Syftet ar att sakerstélla att den som har ett
missbruk och en psykiatrisk diagnos kan behandlas for bada delarna
samtidigt.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, SHIS Bostéder
och Stockholms Stadshus AB utreda forutsattningar for att sdkerstélla
behov av genomgangslagenheter i hela staden pa medellang sikt genom att
blockforhyra ett storre antal hyreslagenheter i nyproduktion med krav pa
rimliga hyror.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, &ldrendmnden och
stadsdelsndmnderna utreda ansvarsfoérdelning och kostnadsansvar for
personer Gver 65 &r i behov av insatser fran individ- och familjeomsorgen
eller socialpsykiatrin.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden och milj6- och
hélsoskyddsnamnden forsla organisationsforbattringar i tillstdnd- och
tillsynsprocesser i syfte att erbjuda en sammanhallen och forenklad
myndighetsutdvning. | detta ska sarskilt beaktas samverkan mellan
tillstandsverksamheten och stadens alkohol, narkotika, doping och
tobaksforebyggande (ANDT) arbete.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna och
socialnamnden inratta en stadsovergripande bestéllarfunktion for bostader
med sarskild service enligt LSS och SoL under socialndmnden.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen, socialndmnden och stadsdelsndmnderna ska utreda om
kostnader for gemensamhetsutrymmen i boenden kan finansieras pa annat
sétt &n genom hyran.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, socialnamnden,
aldrenamnden och servicenamnden utvardera och trygga tillgangen till
skyddsutrustning sé att stadens beredskap motsvarar minst tre manaders
forbrukning.

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsndmnderna ska fortsétta utveckla insatsgruppernas roll och
arbetssétt i samarbete med socialnémnden.

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden utarbeta rutiner
for att personer som behdver stod for att lamna en kriminell livsstil ska fa
en forsta kontakt med staden inom 24 timmar.

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialnémnden utreda om
orosanmalan kan géras pa barn vars syskon har en kriminell livsstil. Syftet
&r att tidigt uppmarksamma och agera eftersom barnen befinner sig i en
riskzon att paverkas negativt av syskonets kriminella aktiviteter.

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden inratta sarskilda
insatsteam som riktar sig till familjer med unga som har kriminella
tendenser eller dér varningssignaler finns.

2021-01-01

2021-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialnamnden permanenta SIP-
samordnare och utdka antalet samordnare.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden och socialndmnden ska genomféra en
kompetenssatsning i sex- och samlevnad for att sékerstélla att larare kan ge
bra och trygg sexualundervisning med fokus pa samtycke. Personal pa
fritidshem och fritidsklubbar ska ocksa ta del av kompetenssatsningen.

2021-01-01

2021-12-31
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Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna tillse att alla stadsdelar har fullstdndiga elevhélsoteam
inriktade mot forskolan.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna genomféra kompetenshéjande insatser om
hedersrelaterat vald och fortryck till forskollarare, larare och andra
personalgrupper som dagligen kommer i kontakt med barn.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med socialnamnden utreda
forutsattningarna for ett stadsévergripande stédcentrum for yngre personer
med demenssjukdom.

2021-01-01

2021-12-31

Samtliga nd&mnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport och
byggentreprenader ska stélla sociala hdnsyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stdd till namnder och bolag vid
anvandning av sysselséttningsfrdmjande krav i upphandlingar.

2021-01-01

2021-12-31
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden har en viktig roll for att sékerstélla ett hallbart samhéallsbyggande och for
att uppfylla stadens bostadsmal. Namnden ska ha ett langsiktigt helhetsperspektiv da staden
planeras. Stockholm ska vaxa som en sammanhangande, klimatsmart och hallbar stad, med en god
offentlig miljo. Namnden ska i planeringen sékerstélla en god balans mellan bostéder av olika
storlek, upplatelseformer och boendetyper, liksom samhallsservice, kommersiell service, kultur,
idrott och arbetsplatser i alla delar av staden.

Planeringen ska strdva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska segregationen.
Stadsutveckling som verktyg for att na social sammanhallning ska tas tillvara och namnden har en
viktig roll i utvecklingen av Gversiktsplanens fokusomraden och strategiska samband. Sarskilt
fokus ska laggas pa stadsmiljon i ytterstaden. Parker och natur bidrar till en levande och trygg stad.
N&mnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva och resa miljovanligt,
minska transporter och bidra till malet om klimatpositiv stad till ar 2040. Namnden ska planera for
en stad anpassad till ett framtida fordndrat klimat.

En stad dar alla kan bo

Stadsutveckling och bostadsbyggande &r ett verktyg for att 6ka jamlikheten i staden. Det handlar
bland annat om att sékerstélla ett hogt bostadsbyggande dar minst hélften av nybyggnationen ar
hyresratter och om att bygga bort fysiska hinder som utgor sociala barridrer mellan olika delar av
var stad. P4 samma satt som stadsutvecklingen kan framja jamlikhet kan den ocksa bidra till 6kad
ojamlikhet. Den vag Stockholm nu ar pa vég att ta med minskat bostadsbyggande, utférsaljning av
hyresratter och en passivitet kring att driva fram nya utvecklingsomraden riskerar att skapa en stad
som allt mer glider isér.

Halvvégs in i mandatperioden kan vi nu tyvarr konstatera att stockholmarna fatt erfara tva forlorade
ar under den borgerliga ledningen. Bostadsbyggandet faller langt under mélsattningen och stadens
styre lyckas inte fa fram tillrackligt manga detaljplaner eller markanvisningar for nya bostader.
Stockholm ska vara en stad dar alla manniskor kan leva och bo. Ett hdgt bostadsbyggande ar en av
stadens viktigaste prioriteringar. Det langsiktiga malet ar att bygga 140 000 bostader fram till ar
2030 dar minst halften av det som byggs ska vara hyresratter. Ledtiderna for byggande &r langa och
i varje steg av processen maste det sakerstallas att tillrackligt med markanvisningar, program och
planer antas for att inte bostadsbyggandet kraftigt ska minska pa bade kort och lang sikt. Med
nuvarande bostadspolitik hotas stadens utveckling och tillvaxt pa lang sikt.

Ambitiésa bostadsmal dr bra men maste alltid efterféljas av reell politik som star i paritet till
ambitionerna. Mal som inte ges forutsattningar att uppnas riskerar att fa motsatt effekt da fortroende
for politikens vilja och formaga forsvagas. Den styrande majoriteten har som ambition att anta
10 000 bostader i detaljplan varje ar. Vi socialdemokrater tror att det & mal som kan uppnas, men
vi vet samtidigt att med den politik som hittills bedrivits frdn majoriteten ar malet inget mer an ett
luftslott. Precis som tidigare ar har den nuvarande majoriteten tvingas narmare halvera prognosen
for bostadsbyggandet varje ar sen mandatperioden inleddes. Det &r uppenbart att en annan politik
maste till for att sakerstalla att stadens bostadsmal nas. Annars riskerar unga att inte fa sitt forsta
boende, barnfamiljen att inte fa nog med plats och aldre att inte fa ett tryggt boende pa alderns host.

En forsta bostad &r avgorande for mojligheten att paborija ett eget liv. Idag sker ofta detta intrade i
vuxenlivet ofrivilligt sent for manga stockholmare. Med den hoga takten i bostadsbyggandet, inte
minst av hyresratter, som praglade aren 2014 till 2018 skulle en bostadsgaranti for unga varit
mojlig. Varje ar med minskat bostadsbyggande och utforsaljningar av hyresratter blir det allt
svarare for unga att fa sin forsta bostad. Med en annan bostadspolitik med tydliga mal och ett
fokuserat arbete ar det dock fortfarande mdjligt att trenden for byggandet kan vanda med
tillskapandet av fler bostader med fokus pa annu fler hyresratter. FOr att en garanti om ett tryggt
boende till unga i stadens bostadskd ska bli en mojlighet behdver bostadsbyggandet 6ka kraftigt.
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Att bygga hyresratter ar fundamentalt for att kunna erbjuda bostéder som alla kan ha rad med. Det
ar prioriterat att bygga nya hyresratter i omraden som idag domineras av bostadsratter. Detta ska
sarskilt framjas i omraden med goda kollektivtrafiknara lagen. Det ar dven viktigt att planera for
omraden med blandade lagenhetsstorlekar och bostadstyper. Bristen pa storre bostader drabbar
framforallt barnfamiljers méjlighet att fa en bra bostad.

En viktig uppgift for ndmnden &r planering av bostdder for de grupper som kommunen har ett
sarskilt ansvar for. Stadens projekt ska innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for
sarskilt boende, med prioriterad inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och
socialpsykiatri. Namnden ska vara en aktiv part i stadens samverkan kring att mojliggora
uppférande av modulhus, initialt avsedda som bostader for prioriterade grupper.

Vidare ska stadens allmannyttiga bostadsbolag utreda forutsattningarna for att bygga pa en till tva
vaningar pa befintliga trevaningshus. Vid sddana pabyggnader ska hiss installeras. | samband med
sadan ombyggnad kan en tredimensionell fastighetshildning vara aktuell for att sarskilja de aldre
vaningarna fran de nya. De kommunala bostadsbolagen ska i samverkan med
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och &ldrenamnden inventera sina bostadsbestand
och utifran inventeringen utreda var pabyggnader kan goras.

Bostadsformedlingen ska i samrad med aldrenamnden och stadsbyggnadsnamnden ta fram och
implementera en strategi for att 6ka de &ldres tillgang till anpassade boenden med fokus pa ckad
tillganglighet och bra bostadsanpassning. Bostadsanpassningen &r en viktig del av stadens arbete
for att mojliggora for fler att bo kvar hemma langre. Det &r viktigt att handlaggningstiderna for
bostadsanpassningen halls nere da alder, sjukdom eller funktionshinder kan vara pafrestande inslag
i vardagslivet om det egna hemmet upplevs som ett hinder.

e Framja byggandet av storre lagenheter i omraden dar det idag rader brist.

e Enutredning ska genomforas for hur pabyggnad pa befintliga fastigheter ska kunna
genomforas i hdgre grad.

e Sikra kompetens for bade enklare och mer komplexa bostadsanpassningséarenden for
kortare handlaggningstid.

Planering for en hallbar stad

For att sékra att stadsutvecklingen mater de langsiktiga behoven ska stadsbyggnadsnamnden i
samarbete med 6vriga berdrda namnder och bolagsstyrelser se till att staden pa ett tidigt stadium
planerar for offentlig och kommersiell service. Det géller &ven boenden inom
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, forskolor, skolor, idrottsanlaggningar, omsorg, kultur,
foreningsliv, naringsliv och rekreation som &r viktiga bestandsdelar i en fungerande stad. Detta
sdkerstalls dvergripande genom dversiktsplanen och bostadsforsorjningsplan samt andra centrala
dokument, likt boendeplan for &ldre.

Den pagaende pandemin innebér att Stockholm riskerar att sta infor en historisk konjunkturnedgang
med Okad arbetsloshet och social utsatthet. Staden behdver darfor en politik som bidrar till en snabb
aterhamtning for jobb och tillvaxt. En sektor som har stor paverkan pa samhéallsekonomin och
arbetsmarknaden &ar byggsektorn. Ett satt att dampa krisens negativa effekter ar darfor att
tidigarelagga planerade byggprojekt. Detta har gjorts i andra kommuner och Stockholm borde goéra
detsamma. Pa sa satt kan vi bade lindra bostadsbristen, framja tillvaxten, minska arbetslésheten och
forbattra var stad. Den gronbla majoriteten verkar dock anvanda krisen som en anledning till att
lata bostadspolitiken stagnera. Det forvarrar en redan allvarlig situation. Stockholm har inte rad
med det.

Det behovs flera verksamhetslokaler i staden, darfor ska namnden i planeringen av nya omraden
eller vid forandringar i befintliga sakerstélla planeringen av valanpassade verksamhetslokaler.
Antalet barn i férskole- och grundskolealder 6kar. Detta stéller hoga krav pa utbyggnad av forskolor
och skolor, samt andamalsenliga utemiljoer for deras pedagogiska verksamheter. Planering och
byggande for dessa andamal ska redovisas i start-PM som ror bostadsbyggande och I6pande féljas
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upp. Namnden ska bidra till arbetet med samordnad skolplanering, SAMS. Stadsbyggnadsndamnden
och exploateringsndmnden ska utveckla former for att effektivisera processen kring byggnation av
skolor och forskolor i samverkan med stadsdelsndmnderna, fastighetsndmnden,
utbildningsndmnden och SISAB. Lokaliseringen av skolor ska bidra till att motverka
skolsegregation.

Planering ska ta héansyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur som exempelvis
atervinningscentraler, masshanteringsytor, krossanlaggningar och snéupplag, pa kort och lang sikt.
Samordningen med 6vriga berérda ndmnder och bolagsstyrelser avseende logistik och teknisk
infrastruktur i alla skeden av planering och genomférande ska stéarkas.

De stora utvecklingsprojekt som startades foéregaende mandatperiod i Fokus Skarholmen och Fokus
Hagsatra-Ragsved fortsatter. Metoden ska utvecklas och anvéandas i de dvriga fokusomraden och
samband som pekas ut i dversiktsplanen. Under aret ska byggstart ske for det strategiska sambandet
i Spangadalen samt for byggandet mellan Alvsj6-Telefonplan och Fagersjo-Farsta-Hokarangen.
Den strategiska styrningen och samordningen av dessa projekt ar sarskilt viktig i syfte att uppna
stadsovergripande mal och en socialt hallbar utveckling for att minska segregationen i staden.

N&mnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och Stockholm Business
Region AB intensifiera det strategiska arbetet for att 6ka antalet arbetsplatser, sérskilt i Stockholms
sOdra delar, och for att skapa forutséattningar for utveckling av hogre utbildning och forskning.
Forutsattningarna for arbetsplatser ska tydliggoras i ndmndens planeringsunderlag, och dar
marknadsforutsattningar i soderort finns ska kontorsarbetsplatser prioriteras hogt. Malet &r 100 000
nya arbetsplatser, framst i soderort, till ar 2030. Namnden ska ta fram etappmal och en indikator
som foljs upp arligen. Planering for den arbetsplatspotential som finns i soderort ska sakerstallas
genom en stadsovergripande styrning av storre projekt. Stadens Oversiktsplan och
investeringsstrategi utgor viktiga styrdokument i detta arbete. | de beslut som fattas om
stadsutveckling ska planerade arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential sarskilt
analyseras och redovisas.

Den styrande majoriteten har sankt byggtakten ocksa for studentbostader. Med bibehallen takt i
byggandet hade kdtiden till en studentbostad néastan kunnat utraderas och en studentbostadsgaranti
inforas. Istallet kommer manniskor aterigen tvingas tacka nej till sin studieplats pa grund av brist
pa studentbostader. Detta riskerar att skada hela regionens tillvaxt och framtida innovationer och
forskning.

Stockholm har stora och vackra omraden med framst villabebyggelse. Sett till hur marken anvénds
i staden gar det mer an tre boende i flerfamiljshus for varje boende i villaomradena. Ska Stockholm
kunna fortsatta vaxa behover all mark anvandas sa effektivt som mojligt. Samtidigt aterfinns stora
kulturvarden i flera omraden som maste beaktas. Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med
exploateringsnamnden ta fram arbetssétt for att sakerstalla att dven stadens villaomréaden, sérskilt i
kollektivtrafiknara lagen och pa lampliga platser, kan kompletteras. Strategin for villaomradena ska
sakerstalla bade skydd for kulturhistoriskt viktiga uttryck samtidigt som val avvéagd fortatning ska
mdjliggoras.

Oversiktsplanen pekar ut ett antal trafikstrdk som pé sikt kan omvandlas fran trafikleder till urbana
miljoer. Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och trafiknamnden ska aktivt undersdka
stadsutvecklingsprojekt dar infrastrukturbarriarer kan utvecklas till sadana miljoer.

Arbetet med stadsutvecklingsomradet Bromma parkstad ska inledas. Omradet kan genom detta
omvandlas till en ny stadsdel med bostader, arbetsplatser, tunnelbana, skolor, férskolor,
idrottshallar och kultur. Vid en nedldaggning av Bromma flygplats méjliggérs 30 000-35 000
bostader for cirka 70 000 nya invanare, och en stadsdel lika stor som Kungsholmen kan skapas.
Aven omkring 30 000 arbetsplatser blir mgjliga att forlagga i omradet. Genom nedlaggning av
flygplatsen mojliggors byggande ocksa pa fler platser runtom i staden. Dar inflygning i nulaget
begransar anvandning och hojd sett till riskfragor och buller finns det genom nedlaggning mojlighet
att bygga hogre och fler bostader pa fler platser i staden. Namnden ska aktivt medverka i processen
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for att mojliggora att Bromma flygplats ska kunna avvecklas betydligt tidigare an ar 2038.
Namnden ska vara aktiv i arbetet med att forbereda kommande stadsutveckling inom flygplatsens
omrade.

e Mal om att bygga 100 000 nya arbetsplatser till ar 2030

e Lagg ner Bromma flygplats och paborja planeringen av Bromma parkstad.

e Ta fram en handlingsplan for hur fortatning kan ske i och i anslutning till stadens
villaomraden.

Effektiva processer for fler bostader och rimliga boendekostnader
Stadsbyggnadsnamnden ska fortsatta utveckla nya metoder for effektiva processer, sasom storre
generella detaljplaner och processer dar detaljplaner féregar markanvisningar. Namnden ska under
aret inleda en planprocess dar privata aktorer tar ett storre ansvar for planens framtagande,
processen ska utvarderas med hansyn till effektivitet, kostnadspaverkan och kvalitet. Namnden ska
ocksa se dver insatser med syftet att héja NKI och kundngjdheten generellt.

En av de viktigaste utmaningarna for framtiden &r att finna framkomliga vagar for att halla nere
bygg- och boendekostnader. Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och stadens
bostadsbolag med flera fortsatter att samverka i utvecklingen av planering och byggande,
exempelvis arbetet med typhus och typplaner. Konceptet med Stockholmshus ska fortsatta att
utvecklas for att bli mer kostnadseffektivt och snabbare. Tanken med Stockholmshus som koncept
var en kumulativ process dar lardomar fran tidigare projekt skulle overforas till de framtida
projekteten. Detta kan dock bara bli verklighet om fler Stockholmshus produceras. Tydligare
malsattningar och tillrackligt med markanvisningar och planer for bostadsbolagen ar darfor
avgorande. Genom fortsatt arbete kan aven malsattningen om att tillampa det statliga
investeringsstodet bli mojligt, vilket skulle skapa an lagre boendekostnader. Nuvarande styrande
majoritetens nedprioritering av Stockholmshusen och det laga antalet projekt riskerar leda till att
ambitionerna for Stockholmshusen inte gar forverkliga. Stadsbyggnadsnamnden ska sékerstalla att
bostadsbolagens mal for antal bostader i Stockholmshus kan nas och medverka till dess fortsatta
utveckling. Staden ska dven horsamma dnskemal om att bygga koncepthus och se hur principer for
dessa kan implementeras dven for bolag utanfér allmannyttan.

Med en nationell ekonomi och bostadsmarknad som fluktuerar ar det viktigt att staden tar sitt ansvar
for att skapa stabilitet. Namnden ska darfor verka for att en hdg bostadsbyggnadstakt ska kunna
bibehéllas genom konjunkturcykler, bland annat genom ett dkat tillskott av hyresrétter och genom
att planera for och investera i storre stadsutvecklingsprojekt. Staden maste motverka och vanda den
nedgang i bostadsbyggandet som skett under mandatperiodens forsta ar, detta for att inte forsamra
regionens konkurrenskraft och attraktivitet.

Stadsbyggnadsprocessen bygger pa forankring och samrad i flera steg. Effektiva och transparenta
processer med god dialog i ett tidigt skede ar en nyckelfaktor for att na stadens mal. Mojligheten
att anpassa processer och effektivisera hanteringen genom digitalisering ar stor. Aven nya
visualiseringsmajligheter blir en viktigare del for att skapa forestaende och forbattringar i den
fortsatta stadsutvecklingen. Darfor ska sarskilt fokus laggas pa okade insatser géllande digitala
planerings- och dialogverktyg. Aven digitaliseringsinsatser for att hoja medarbetarnas néjdhet och
minska sjukskrivningar samt vagar for att forbattra NKI bor beaktas.

o Aterinfor en sérskild samordnare for bostadsmalen.

e Medverka till utvecklingen av Stockholmshusen for att skala och omfattning ska passa pa
annu fler platser.

o Fortsatt utveckla digitala I6sningar for planerings- och dialogverktyg for effektivare
stadsbyggnadsprocess

Planering for social hallbarhet
Stockholm ska véxa som en sammanhangande, klimatsmart och hallbar stad, med en god offentlig
milj6. Stadsbyggnadsnamnden ska verka for trygga, attraktiva och inkluderande offentliga rum.
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Stadsplaneringen ska ske utifran ett jamstalldhetsperspektiv och for att skapa
generationséverskridande motesplatser. De unika karaktarer och kvaliteter som finns i stadsdelarna
ska utvecklas och kompletteras, och kulturhistoriska varden saval i innerstaden som i ytterstaden
ska beaktas. Arbetssattet med socialt vérdeskapande (SVA) ska tillampas i alla projekt och i alla
skeden av stadsbyggnadsprocessen.

Tillsammans med privata fastighetsagare, stadens berdrda férvaltningar samt boende och aktérer i
naromradet kommer Sétra centrum att omvandlas till en trygg, levande och tilltalande plats. Denna
arbetsmodell behover tillampas pa fler centrummiljéer i staden, exempelvis Tensta centrum,
Hagsatra-Ragsveds centrum, Hasselby gards centrum samt Varbergs centrum. Namnden ska delta
i stadens arbete med att identifiera, prioritera och driva utvecklingsprojekt av centrummiljder i
ytterstaden. Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med andra berdrda ndmnder och
bolagsstyrelser intensifiera arbetet med att starka lokala centrum genom att se éver hur exploatering
av intilliggande mark kan skapa forutsattningar for upprusning och ombyggnationer i
centrummiljéerna. Planprocessen for dessa typer av omvandlingar ska prioriteras for att skapa goda
forutsattningar for effektiva genomforanden.

N&mnden ska arbeta for att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och omgivande
kommuner, och prioritera de tio strategiska samband som pekas ut i dversiktsplanen. Initiativet med
det kommundverskridande arbetet som finns gallande Jarvafaltet ska utvecklas och formaliseras.
Under aret ska programarbete goras for den strategiska kopplingen mellan Solberga, Telefonplan
och Alvsjo ska stiarkas genom utveckling av 7 500 bostader samt satsningar pa det offentliga
rummet. Under aret ska programarbete géras dven for det prioriterade strategiska sambandet mellan
Fagersjo och Farsta genom nya 3 900 bostader, en omvandling av Magelungsvégen till ett urbant
strak samt utveckling av ett rekreationsstrak utmed stranden. Med forbattrade kopplingar kommer
tryggare och sakrare miljoer skapas liksom battre forutsittningar for handel och service. Aven
kollektivtrafiken till omradet ska forbattras, exempelvis med en pendeltagsstation. Masenparken
ska utvecklas till en aktivitetspark.

Under aret behover fler nya omraden for stadsutveckling identifieras och foras in i planeringen. Ett
exempel ar den sd kallade Skrubbatriangeln dar ett helt nytt bostadsomrade kan vaxa fram.
Sodertaljevagen narmast Liljeholmen kan omvandlas fran trafikled till urbant strak for att bygga
ihop Liljeholmens centrum med omradet runt Liljeholmskajen. Nar Tvarforbindelse Sodertorn
fardigstallts kan Orbyleden omvandlas till en stadsboulevard dir bostader, arbetsplatser och
verksamheter kan integreras med kapacitetsstark kollektivtrafik, i enlighet med dversiktsplanen.
Masthamnen ska pa sikt utvecklas med bostdder och kajen ska tillgangliggoras fran Norra
Hammarbyhamnen hela végen till Slussen, med hénsyn till sjofartens fortsatta behov och
verksamhet.

Planeringen ska strava efter att minska sociala Klyftor och att bryta den geografiska segregationen.
Detta arbete ska ske med tydlig koppling till slutsatserna i hallbarhetskommissionens slutrapport
Fardplan for ett Stockholm for alla samt genom att beakta det som framkommer i
stadsdelsndmndernas lokala utvecklingsprogram. Namnden ska, i samverkan med
exploateringsndmnden och Skarholmens stadsdelsnamnd, fortsatta att utveckla Fokus Skarholmen
till ett profilprojekt for socialt hallbar stadsutveckling.

I den vdxande staden behovs grundlaggande planering for viktiga gronytor och gronomraden. Nar
planering inleds for storre stadsutvecklingsprojekt ar det viktigt att en tidig beddmning av paverkan
pa miljon som helhet gérs i samrad med miljoférvaltningen.

e Starta projektet som ska koppla samman Tensta, Rinkeby och Bromsten.

o Genomfodr programarbete for den strategiska kopplingen mellan Solberga, Telefonplan
och Alvsjo samt mellan Fagersjo och Farsta.

e Pabdrja planeringen av for att bygga samman Fagersjo och Hokarangen.

e Medverka till att utveckla centrummiljoerna i ytterstaden, sa som Tensta centrum,
Hagsatra-Ragsveds centrum, Hasselby gards centrum samt Varbergs centrum.
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e Identifiera nya omraden for stadsutveckling och for in dessa i planeringen, exempelvis i
Skrubbatriangeln och genom att omvandla Sédertaljevagen till urbant strak.

e Utveckla centrummiljoerna i ytterstaden, sa som Tensta centrum, Hagsatra-Ragsveds
centrum, Hasselby gards centrum samt \Varbergs centrum.

Klimatsmart stadsutveckling

Stadsbyggnadsnamnden har en viktig roll i planeringen av en klimatsmart stad. Namnden ska strava
efter att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva miljévanligt och minska klimatpaverkan.
Namndens arbete ska syfta till ett mer hallbart resande och hallbara transporter och planeringen ska
syfta till att minska privatbilismens andel och framja andra fardsétt. Byggande i goda befintliga
kollektivtrafiklagen och lagen dér planering av nya kollektivtrafikforbindelser pagar ska prioriteras.
Flexibla parkeringstal ska tillampas, med malsattningen att framja mobilitetstjanser och minska
behovet av att bygga nya parkeringsplatser. Strategin for 6kad cykling i Stockholms stad ska
beaktas i planering och utveckling av nya och befintliga omraden.

Stadsbyggnadsnamnden ska beakta effekter av ett forandrat klimat i sitt arbete och bista
kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning. Atgarder for att hantera dversvamningsrisker och
risker kopplade till varmeboljor behdver vidtas i planprocessen. Stadens skyfallsmodell ska beaktas
i stadsplaneringen. N&mnden ska fortsatt arbeta med implementeringen av stadens
dagvattenstrategi. Arbetet ska dven ta hansyn till fororeningsaspekter.

| arbetet med att bli en fossilbranslefri stad till ar 2040 behdvs ett brett antal atgarder och insatser
for att minska beroendet av fossil energi. Manga fastighetsagare tar idag initiativ for att sjalva satta
upp solceller. For att langsiktigt majliggéra byggandet av fler solceller ska stadsbyggnadsnamnden
utarbeta tydligare riktlinjer kring uppférandet av solceller som véger in takfarg och andra
kulturhistoriska aspekter enligt de lagkrav som idag foreligger. Stadsbyggnadsndmnden ska
informera och ha ett utbyte med de foretag och aktérer som &r verksamma inom branschen for
solenergi for att stimulera teknikutveckling och innovation i linje med de foreslagna riktlinjerna.

Stadsbyggnadsnamnden har en viktig roll i att optimera och mojliggdra framtida energilésningar
oavsett om detta innebér planering for fjarrvarme eller solceller. Stadsbyggnadsnadmnden ska verka
for att mojliggora utvecklingen av laddinfrastruktur som kréver utrymmesplanering och bygglov.
Vid ny- och ombyggnation ska namnden stréva efter att byggforetag och fastighetsagare installerar
fastighetsnara kéllsortering.

e Ta fram riktlinjer kring uppférandet av solceller som véger in takfarg och andra
kulturhistoriska aspekter samt informera och verka for att solcellbranschen ékar utbudet
av solceller i fler farger och former.

e Ta fram riktlinjer for att framja och férenkla bygglovsprocessen for utvecklingen av
laddinfrastuktur.

Kostnadseffektiv stadsutveckling

En vaxande stad stéller krav pa formagan att prioritera. Stadens finansiella resurser &r inte
obegransade. Namnden ska arbeta utifran investeringsstrategin och i verksamhetsplanen redovisa
hur den tillampas i prioritering av detaljplaner. En god kostnadsmedvetenhet ar avgérande. Det ar
viktigt att planeringen gors sa att kostnader kan hallas nere i alla projekt, inte minst for att
mojliggéra en positiv utveckling i ytterstaden. Med andra berérda namnder ska
stadsbyggnadsnamnden utveckla arbetsformer, rutiner och instrument for omradesplaneringen i
syfte att 6ka insynen och stdrka samverkan med ansvariga namnder och bolagsstyrelser samt
sakerstalla en hallbar utbyggnad av staden.

Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser i planeringen
sdkerstalla att driftekonomiska perspektiv beaktas vid val av l16sningar. Byggnation av exempelvis
skolor och idrottsplatser behandlas i ett tidigt skede i planeringen sa att andamalsenliga
lokaliseringar kan erhallas till rimliga kostnader for mottagande namnd.
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Det ar viktigt att staden sa langt det ar mojligt uppnar full kostnadstackning for nedlagt arbete i
stora infrastrukturprojekt. Forhandlingar mellan staden och regionen kring markfragor, granssnitt
och finansiering kopplat till de avtal som tecknas bland annat om tunnelbaneutbyggnad har hog
prioritet. Stockholm ska prioritera en tidigarelaggning av tunnelbaneutbyggnaden. I planeringen
ska stadshbyggnadsndamnden beakta detta och de ataganden staden gjort inom ramen for 2013 ars
Stockholmsférhandling och Sverigeférhandlingens Storstad Stockholm.

e Prioritera tidigareldggning av tunnelbaneutbyggnaden.

Demokratisk planering

For att stadens fysiska miljo ska utvecklas med basta resultat ska invanarnas lokalkunskap, asikter
och idéer tas tillvara. Stockholmarna ska engageras i oversikts-, omrades- och detaljplanering.
Stadsbyggnadsnamnden ska sarskilt arbeta for att 6ka deltagandet i ytterstaden och bland grupper
som vanligtvis inte deltar i dialoger. | planeringen av nya stadsdelar saval som
kompletteringsbebyggelse ska ett jamstalldhetsperspektiv inkluderas och redovisas. Det &r ocksa
viktigt att barnens perspektiv sékerstélls i stadsplaneringen genom bland annat
barnkonsekvensanalyser, detta som steg i arbetet med att sakerstalla malen i barnkonventionen.
Namnden ska ocksa inkludera ett aldreperspektiv i planeringen for saval service som
seniorbostéder. Att fysiskt planera for att mojliggéra méten mellan olika generationer &r en viktig
del i ett demokratiskt samhélle med fler unga och aldre.

For att tillgodose behovet av ett tryggt och tillgangligt boende med social gemenskap for aldre utan
stora halso- och sjukvardsbehov ska stadens arbete med att bygga ut antalet seniorboenden att
fortsatta. Malet &r att tillforsakra den enskilde ett tryggt boende oavsett var man bor i staden.
Stadens olika boendeformer for aldre har under de senaste aren blivit tydligare och det ska vara latt
att hitta ett tillgangligt boende som gor det mojligt att leva ett aktivt liv dven nar rorelseférmagan
blir samre. Exploateringsnamnden ska i samarbete med aldrendmnden och Micasa utreda behovet
av seniorbostader med malsattningen att kunna infora en seniorbostadsbostadsgaranti for alla dver
65 ar senast ar 2030.

Stadsbyggnadsnamnden ska, tillsammans med berérda namnder, i vissa exploateringsprojekt
fortsatta arbetet med att utveckla en utdkad medborgardialog i ett tidigt skede. Dialoger ska foljas
upp och utvarderas med sarskilt fokus pé vilka grupper som deltar samt vilka effekter delaktigheten
har. Aterkoppling till deltagarna & en viktig del av arbetet. Stadsbyggnadsnamnden ska
tillsammans med stadsdelsndmnderna som steg i arbetet med breddad medborgardialog identifiera
platser for insatser, upprustning eller ombyggnad av stadsmiljon. Detta innebar relativt sma insatser
med stort véarde, som boende sjalva uppmarksammar som vérdefulla att se Gver.

e Stadsplaneringen ska mojliggéra mdétesplatser mellan generationer.
e Inforliva en utékad medborgardialog i ett tidigt skede for utvalda projekt.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden ta fram | 2021-01-01 | 2021-12-31
arbetssatt for att sakerstélla att dven stadens villaomraden, sérskilt i
kollektivtrafiknara lagen och pa lampliga platser, kan kompletteras och
utvecklas.

Stadshyggnadsnamnden ska i samrad med aldrenamnden och 2021-01-01 | 2021-12-31
Bostadsformedlingen ta fram och implementera en strategi for att 6ka de
aldres tillgang till bostadshestandet med fokus pa 6kad tillganglighet och
effektiv bostadsanpassning.
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Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och stadens bostadsbolag
ska fortsétta utveckla och planera for typplaner och byggande av typhus.

2021-01-01

2021-12-31

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, trafikndmnden och berdrda
stadsdelsndmnder ska driva en utveckling av prioriterade centrummiljer,
exempelvis Tensta centrum, Hagséatra och Régsveds centrum, Hasselby
gards centrum och Varbergs centrum, utifran arbetsséttet som anvéndes for
utvecklingen av Satra centrum.

2021-01-01

2021-12-31

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd ska i samarbete med
exploateringsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden, kulturndmnden,
trafiknamnden och stadshyggnadsnamnden omgéende starta arbetet for
utvecklingen av kulturparken i Sndséatra industriomrade. Utvecklingen ska
ske i néra dialog med aktorer aktiva i Sndsédtra och omnejd.

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden, &ldrendmnden och Micasa utreda behovet av
seniorbostader med maélsattningen att kunna infora en
seniorbostadshostadsgaranti for alla 6ver 65 ar senast ar 2030.

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden ta fram
etappmal och en indikator for tillskapande av arbetsplatser med malet 100
000 nya arbetsplatser till ar 2030.

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsnamnden ska i samrad med stadshyggnadsnamnden utreda
behovet av studentbostader med mélséttningen att kunna inféra en
studentbostadsgaranti senast ar 2030. | det arbetet ska parterna pa
studentbostadsmarknaden bjudas in for dialog.

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och trafikndémnden ska
utvérdera de grona parkeringstalen i syfte att se om de gor det tillréckligt
attraktivt for byggherrar att prioritera eldrivna bilpooler fore
parkeringsplatser vid nybyggnation.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen,
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden utreda hur hyrorna kan
pressas ytterligare vid nyproduktion.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
socialnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB
Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB
implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och
varmebdljor

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och andra berdrda ndmnder arbeta for att
tidigareldgga stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, miljé- och halsoskyddsndmnden samt
bostadsbolagen och SISAB ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor till ar 2040.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnd&mnden, milj6- och
halsoskyddsndmnden, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsndmnden och
fastighetskontoret ta fram och tillampa en handlingsplan samt tillsatta en
stadsodvergripande fokusgrupp for att framja fler kulturlokaler och
musikscener i staden.

2021-01-01

2021-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden,
stadshyggnadsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi for gatukonst och muralmalningar i
stadsmiljon genom 6kad samverkan med fastighetsagare samt forenklad
tillstandshantering.

2021-01-01

2021-12-31
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Kulturnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och fastighetsndmnden utreda hur staden kan underlatta for kulturaktorer att
tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och outnyttjade platser genom
exempelvis generés markupplatelse, tidsbegransade bygglov, differentierade
upplatelseavgifter och tydlig kommunikation.

2021-01-01

2021-12-31

Samtliga nd&mnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport och
byggentreprenader ska stélla sociala hdnsyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stdd till namnder och bolag vid
anvandning av sysselséttningsframjande krav i upphandlingar.

2021-01-01

2021-12-31

Stockholm Parkering ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och trafikndamnden infra grona parkeringskop sa att
parkeringsnormen reduceras mot att fastighetsédgaren exempelvis inréttar en
elbilpool och gor cykelframjande atgérder.

2021-01-01

2021-12-31

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med bostadsbolagen,
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden kontinuerligt utveckla
konceptet med Stockholmshusen i syfte att géra dem &nnu mer
kostnadseffektiva, snabbare att uppféra samt anpassas for att kunna passa pa
fler platser i staden

2021-01-01

2021-12-31
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Trafiknamnden

Trafikndmnden bidrar till att Stockholm har ett valfungerande transportsystem med minimal
klimatpaverkan. Ett val fungerande trafiksystem ar avgérande for en vaxande stad med hogt
bostadsbyggande. Nya bostéder ska byggas i goda befintliga kollektivtrafiklagen, i 1agen dar ny
infrastruktur planeras samt i lagen som méjliggor gang och cyklande som naturliga transportséatt
i vardagen.

Namnden ska arbeta for 6kad framkomlighet. Prioritet ska ges till kapacitetsstarka och klimatsmarta
transporter som gang-, cykel- och kollektivtrafik samt nyttotrafik. Privatbilismens andel ska minska och
fordonstrafiken méste reduceras for bittre miljé och 6kad framkomlighet. Namnden ska planera for
forandringar i stadens infrastruktur sa att staden uppnar klimatmal, miljokrav, okad trafiksakerhet
och okad tillganglighet. Befintlig infrastruktur ska underhallas l6pande.

Stadens offentliga rum ska genom sina olika funktioner och kvaliteter bidra till en levande och
trygg stad for alla stockholmare. Ndmnden har ett stadsdvergripande ansvar for utveckling av
stadens parker och gronomraden. Namnden ar aven ansvarig for renhallning av gator och torg.
Stockholm ska vara en ren stad och stddningen ska vara likvardig i hela staden.

Minskade utslapp fran trafiken

Trots en lovande utveckling med fler miljobilar och biobranslen fortsatter végtrafiken och dess
utslapp att 6ka. Av de territoriella utslappen i Stockholms stad kommer hela 42 procent fran
transporter och utslappen fran transporterna okar. Det ar darfor angelaget med sarskilt langtgaende
krav for just trafiken. Att arbeta for att vdnda denna trend &r en av trafikndmndens viktigaste
uppgifter.

Genom att prioritera kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik kan fler
manniskor klara sin mobilitet utan att behova anvéanda bilen. Pa sé satt kan klimatpaverkan minskas
och gaturummet bli mer inbjudande. Det kréver investeringar och prioriteringar. Nar nya omraden
och fortatningar planeras ska trafiknamnden delta i tidiga skeden for att framja hallbart resande och
hallbara transporter. Samtidigt maste fordonsflottan stillas om och fossila branslen fasas ut.
Trafiknamndens arbete med framkomlighet behdver vaxla upp sa att fler kommer fram i tid.

Ar 2020 antogs en ny klimathandlingsplan fér staden. Handlingsplanen saknar dock &tgarder
motsvarande 84 100 ton, det 4r inte acceptabelt. Den grénbla majoriteten havdar ofta att de inte har
radighet 6ver de mest kraftfulla atgarderna. Det finns dock manga atgarder som staden har radighet
dver men som majoriteten valt att inte ta med i klimathandlingsplanen. Nedan féljer ett flertal
sadana angelagna atgarder som maste inforas skyndsamt.

Tunga transporter star for ca 23 procent av trafikens koldioxidutslapp. Mer an halften av all
godsmangd i lanet bestar av masshanteringstransporter och prognoserna ar att de kommer att 6ka
ytterligare. Med en forandrad langdbegransning sa att massgodstransporter tillats med fordon upp
till 15 meter, istallet for dagens 12 meter, skulle antalet transporter av massgods nastan halveras.
Aven utslappen skulle i det nidrmaste halveras, vilket innebar en minskning med 50 000 ton
koldioxid varje ar. Stockholms stads lokala trafikforeskrifter ska darfor &andras sa att
massgodstransporter upp till 15 meter tillats inom Stockholms stad. Dessutom bor pramar anvéandas
i storre utstrackning for att frakta bort stenmassor, exempelvis vid stora tunnelbyggen.

Nyttotrafiken far med fler digitala tjanster och dkad e-handel en allt storre roll. En av forklaringarna
till den dkande vagtrafiken och de dkande utslappen ar allt fler latta lastbilar. Samordningen for
dessa transporter maste 6ka och satsningar pa mer effektiva och miljovanliga varutransporter maste
ske. Varutransporterna ska minskas genom samlastningscentraler. Pa sa satt blir fordonsrérelserna
mindre, bade av latta och tunga lastbilar, koldioxidutslappen blir lagre och stadsrummet blir
trevligare. Trafikndamnden ska utreda mojligheter fér obligatorisk samlastning. Namnden ska i
samverkan med godstransportbranschen dka off peak-leveranserna, det vill sdga nattliga leveranser
med tysta elfordon.
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Kollektivtrafik ar ett smart satt att 6ka transporteffektiviteten samtidigt som utsldppen minskar och
gatumiljon blir trevligare tack vare minskad trangsel. Det &r dessutom en investering som
framforallt gynnar dem med lagre inkomster, &ven om den &r bra for alla. Men vi kan inte forvanta
oss att manniskor stéller bilen om bussen inte gar i tid och sparvagnen ar éverfylld.

Namnden ska aktivt arbeta for utbyggd kollektivtrafik. Ett exempel &r en ny tunnelbanelinje med
strackan Hasselby-Véllingby-Bromma parkstad-Alvik och vidare anslutning sdderut. Planeringen
med detta projekt maste komma igang redan nu da kollektivtrafikforsorjningen ar avgorande for
bostadsexploatering pa och kring omradet som idag ar Bromma flygplats. Ett annat viktigt projekt,
som redan borde kommit igang, ar att bygga ut sparvagnen i City till Ropsten for att
kollektivtrafikforsorja det nya bostadsomradet Norra Djurgardsstaden. Staden maste stalla krav pa
att regionen finansierar och projektstartar den nya strdckan. Med en férbattrad
kollektivtrafikforsorjning till Fagersjo kan manga nya bostader byggas i omradet, antingen genom
att forlanga tunnelbanan Fridhemsplan-Alvsjo hela vagen till Fagersjo alternativt att Gppna en ny
pendeltigstation i Fagersjo. Byggstarten av tunnelbanan mellan Fridhemsplan och Alvsjé bor
dessutom tidigareldggas nu nér staden forskotterat medel till projektet.

Det behovs en offensiv framkomlighetssatsning for bussarna. Busstrafiken ska prioriteras i hela
staden, till exempel genom fler busskorfalt pa lampliga strackor, béttre trafikovervakning och okad
prioritering i trafiksignaler. Framkomligheten ska ocksa oka genom intensifierade kontroller av
trafikanordningsplanerna som reglerar védgarbeten i staden, fler utfardade sanktioner mot
trafikstorande projekt som sker utan tillstand samt forstarkt systematisk framkomlighetskontroll for
att beivra blockerande felparkerade bilar eller andra uppstéllda fordon. Namnden ska ocksa samla
berdrda aktorer inom och utom stadens organisation i syfte att minimera trafikstorningar fran olika
sorters  trafikstrande  arbeten, exempelvis genom Okad koordination.  Stadens
framkomlighetsstrategi ska revideras och det framkomlighetsframjande arbetet forstarks med 18
miljoner kronor.

For att fa fler att dka kollektivt istallet for att ta bilen, och inte bara istallet for gang och cykel, kravs
aven atgarder for att minska bilismen i omraden dar kollektivtrafiken ar ett alternativ. | innerstaden
finns alla mojligheter att valja kollektivtrafik eller gang for att transportera sig. Med minskad
trangsel och bilism blir det ocksa tryggare att cykla. | forslaget till trafik- och gatumiljoplan for city
finns konkreta atgarder for att gora city mer attraktivt att vistas i for stadens invanare. Genom att ta
en del ytor i ansprak som idag anvands av biltrafiken kan de yt- och transporteffektiva trafikslagen
framjas och de offentliga rummen (gator, torg, platser och parker) utvecklas. Det handlar om att
stanga av biltrafik fran vissa gator, till exempel vid Gustav Adolfs torg, och om att minska antalet
gatuparkeringar for att ge plats for cykelparkeringar eller uteserveringar. Liknande analyser bor
goras for fler delar av innerstaden och fler trafik- och gatumiljoplaner ska tas fram. Andra viktiga
atgarder for att minska privatbilismen och gora staden mer attraktiv handlar om att minska
skillnaden i parkeringsavgift mellan gatumark och tomtmark i syfte att styra dver parkeringen till
garage. Avgiften for besoksparkeringar ska hojas med 2 kronor per timme i taxeomrade 1, 2 och 3.
Malet &r att 6ka andelen lediga parkeringsplatser i gatumark till 15 procent, i enlighet med stadens
parkeringsstrategi.

Med smart planering for fossilfria bilpooler skulle antalet bilar kunna minska kraftigt utan att
ingreppet i manniskors rorelsefrihet blir sarskilt stort. Majoriteten av stockholmarnas bilresor gors
pa fritiden for att handla, utrétta drenden och utdva fritidsaktiviteter. Sadana resor ar splittrade i tid
och plats och darfor svara att mota med kollektivtrafik som bygger pa att manga fardas samtidigt
langs samma rutt. Aven om bilpooler inte minskar denna biltrafik s& har personer som valt bort eget
bilagande och istallet nyttjar bilpool, taxi eller nya delningstjénster ocksa en tendens att minska sitt
totala bilresande. Med en utveckling dar farre personer ager sin egen bil och istallet nyttjar bilpooler
kommer dessutom mycket yta att frigoras fran stadsrummet.

De grona parkeringstalen maste utvérderas i syfte att se om de gor det tillrackligt attraktivt for
byggherrar att prioritera eldrivna bilpooler fére parkeringsplatser vid nybyggnation. Aven gréna
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parkeringskop ska inforas sa att parkeringsnormen reduceras mot att fastighetsagaren exempelvis
inrattar en elbilpool och gor cykelframjande atgarder.

Klimatomstéllningen av transportsektorn handlar till stor del om elektrifiering. ldag finns dock
kapacitetsbrist i Stockholms elnat, framst pa stamnats- och regionnatsniva. Bristerna handlar om
att hantera hoga effekter, inte total energimangd. Staden behdver en proaktiv strategisk planering
for elnétet. Det kan inte hanvisas till marknaden. En infrastruktur for laddning av elbilar behover
byggas upp. Det behover planeras for laddplatser i anslutning till parkering i befintliga och nya
fastigheter. Laddning behdver utvecklas tillsammans med Stockholm Parkering och naringslivet
med malet om 4 000 nya laddplatser till & 2022. Aven trygga och effektiva stéllplatser for
godstransporter pa vag behover tas fram.

Transporterna i Stockholm ska bli helt fossilfria senast till ar 2040. Under en 6vergangsperiod
kommer biobrénslen behdvas innan fordonsflottan ar elektrifierad. Ett viktigt verktyg skulle vara
att kunna differentiera trdngselskatten och parkeringsavgifterna i syfte att gora det dyrare att kora
med fossila drivmedel i staden. Trafiknamnden bor arbeta aktivt for nodvandiga lagandringar sa att
staden kan borja anvdnda dessa verktyg. Differentieringen bor i forsta hand inféras for latta och
tunga lastbilar men pa sikt aven for personbilar.

Luftkvaliteten i Stockholm har lange varit en hogt prioriterad miljofraga. | januari 2021 kommer
miljézonsreglerna for tunga fordon att skarpas rejalt. Det ar en viktig atgard som kommer innebéra
att halterna av kvavedioxider nastan halveras i Stockholms innerstad. For att de skérpta
miljozonsreglerna ska fa tankt effekt kravs att alla foretag foljer reglerna. ldag saknas effektiva
verktyg for att hindra tunga fordon som kor olagligt i miljézonen. Det finns dock ett sétt att enkelt
bli av med de olagliga transporterna: genom att registrera och straffbeldgga fordonen.
Trafikndmnden ska uppvakta relevanta aktOrer och arbeta for att trangselskattportalerna ska kunna
anvandas for att registrera och straffbeldgga fordon som bryter mot miljézonsregler.

N&mnden ska fortsédtta genomfora energieffektiva reinvesteringar i stadens belysning och andra
tekniska anlaggningar som minskar energianvandningen och driftskostnaderna.

e Halverade utslapp fran lastbilar med schaktmassor genom forandring av stadens lokala
trafikforeskrifter.
e Minskade antal varutransporter genom samlastningscentraler.
e Okad andel off peak-leveranser, det vill sdga nattliga leveranser med tysta elfordon.
e Bygg ut tunnelbanan.
o Hasselby-Vallingby-Bromma parkstad-Alvik och vidare anslutning sdderut.
o Tidigarelagg byggstarten av Fridhemsplan-Alvsjo.
o Forlangning av Fridhemsplan-Alvsjo hela vdgen till Fagersjo eller éppna en ny
pendeltagstation i Fagersjo.
e 18 miljoner kronor till 6kad framkomlighet for bussar.
e Tafram trafik- och gatumiljoplaner for innerstads- och centrumomraden i syfte att utveckla
och forbéttra stadsmiljon.
¢ Minska skillnaden i parkeringsavgift mellan gatumark och tomtmark i syfte att styra éver
parkering till garage.
e Infora grona parkeringskop sa att parkeringsnormen reduceras mot att fastighetsagaren
exempelvis inrattar en elbilpool.

En stadsmiljé som ar grénare, tryggare och mer levande

Det offentliga rummet &r stockholmarnas gemensamma vardagsrum. Vi umgas, ror oss, roar oss,
ater, dricker och leker i det offentliga rummet. Vi spenderar en hel del tid pA gemensamma platser.
Valfungerande, trygga och inbjudande parker, torg och gator skapar férutom livskvalitet ocksa fler
moten i vardagen. Genom att traffas i det offentliga rummet far vi storre forstaelse for varandra.
Namnden ska prioritera arbetet for en tryggare och sakrare utemiljo, exempelvis genom forbattrad
belysning, parkmadbler och véxtbeskarningar, med fokus pa de mest otrygga platserna. Alla har ratt
en stadsmiljo som &r ren och hel.
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I var stad finns centrummiljer som ar otrygga, skrapiga och nedgangna — till och med bortglomda.
Sarskilt uppenbart &r detta i ytterstaden. En trygg stad som fungerar &r sjalva kérnan i
samhéllskontraktet. Nar vissa delar av staden lamnas efter behdvs en annan politik. Inom ramen for
Fokus Skarholmen har en ny framgangsrik metod for utveckling av centrummiljoer tagits fram.
Tillsammans med privata fastighetsagare, stadens berdrda forvaltningar samt boende och aktorer i
naromradet kommer Sétra centrum att omvandlas till en trygg, levande och tilltalande plats. Denna
arbetsmodell behover tillampas pa fler centrummiljoer i staden. Namnden ska delta i stadens arbete
med att identifiera, prioritera och driva utvecklingsprojekt av centrummiljéer i ytterstaden.
Trafikndmnden ska fortsdtta utveckla torghandelsverksamheten. Tillsynen av torgverksamheten
ska starkas. Torghandeln ska vara val integrerad med torgens ovriga funktioner. Torgen ska
upplevas som trivsamma, stddade och trygga.

Ratten till ett valfungerande offentligt rum ska gélla alla stockholmare och darfor kravs idag
sarskilda satsningar pa ytterstaden. Inte minst maste stadning och underhall forbattras. Darfor satsas
18 miljoner kronor extra pa att forbattra stadningen och underhallet i hela staden med fokus pa
ytterstaden. En strategisk samordnare for en ren stad ska tillsattas. Trafikndmnden ska i samverkan
med stadsdelsndmnderna prioritera lokala atgarder for kad trygghet och trivsel med fokus pa de
mest otrygga platserna i hela staden. Atgérderna kan handla om belysning, parkmdbler,
skrapkorgar, siktforbattring, forebyggande av nedskrapning samt klotter och annan skadegorelse.
Stédning och témning av offentliga papperskorgar samt klottersanering ska ske inom 24 timmar
efter anmalan. Namnden ska bista i arbetet med att ta fram en handlingsplan for stadens arbete med
skadedjursbekdmpning.

Under den férra mandatperioden startade satsningen Grénare Stockholm. Under aret ska arbetet
med Gronare Stockholm fortsatta for att 6ka tillgangen till rekreationsomraden och pa sa sétt dven
oka tryggheten, utveckla det offentliga rummet och bidra till en stad som haller ihop. Satsningarna
starker &ven klimatanpassning, ekologiska varden och gréna kopplingar och samband.

Stockholm &r en stad med naturen in pa knuten. Det gor inte bara Stockholm till en mycket vacker
stad utan fyller ocksa en viktig ekologisk funktion. | ett forandrat klimat med fler varmebdljor och
fler skyfall far stadsgronskan en viktigare roll att fylla for att mildra klimatforandringens effekter.
Déarfor behover stadens grona infrastruktur utvecklas och investeringar goras i hela staden. Fler
investeringar behovs ocksa for att minska risken for Gversvamningar i staden, atgarder som ocksa
fungerar som kolsankor som minskar Stockholms klimatpaverkan. Lat Stockholm blomma genom
att kontinuerligt 6ka andelen blommande rabatter med perenner som framjar pollinatérer, inom
ramen for strategin for biologisk méangfald.

Stockholms nérhet till vatten och strategiska lige som en nod i métet mellan Ostersjén och Malaren
har historiskt sett varit en grund for Stockholms ekonomiska utveckling. Att dven kunna anvanda
vattenvagen for att resa inom staden och ut i Skargarden &r viktigt for bade stockholmarna och
turismen. Farjetrafiken vid stadens kajer har darfor stor betydelse saval lokaltrafik som
skargardstrafik. Namnden ska bedriva paverkansarbete i syfte att starka farjetrafiken i staden,
sarskilt gentemot Region Stockholm som foreslagit forsamringar. Stadens kajer ska i okad
utstrackning goras tillgangliga for stockholmarna och vara besokare genom bland annat museer,
restauranger och uteserveringar, evenemang, bostader och som viktiga rekreationsomraden.
Trafikndmnden ska tillsammans med berdrda namnder tillgangliggora stadens kajer till attraktiva
promenadstrak, i enlighet med stadens kajstrategi. Kajerna vid Hammarby Sjostad och Saltsjokvarn
ska byggas ihop till ett sammanhangande strak samt kompletteras med trappor till Danviksbron.
Masthamnen ska pa sikt utvecklas med bostader och kajen ska tillgangliggoras fran Norra
Hammarbyhamnen hela vagen till Slussen, med hénsyn till sj6fartens fortsatta behov och
verksamhet.

Sommar- och vintergagator, sommar- och vintertorg samt pop up-parker bidrar till ett dynamiskt
gatuliv och en mer levande stad. Platser och former for detta maste utvecklas i samrad med
naringsidkare, tillstandsgivare och boende. Namnden ska infor varje sasong analysera nya platser i
hela staden som kan lampa sig for sommar- eller vintergagata, -torg eller pop up-park samt om
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nagra befintliga sasongsatgarder kan lampa sig for att permanentas. Exempel pa platser att titta
narmare pa ar Jamtlandsgatan fran Racksta tunnelbanestation upp mot rondellen, Fridhemsgatan
fran Fridhemsplans tunnelbanestation ner till Ralambshovsparken, Lumatorget och den
intilliggande amfiteatern, Dalens allé samt Gustav Adolfs torg. Forutsattningarna for att infora
laghastighetszoner runt torg och andra passande platser ska utredas. Aven arbetet med gagator ska
utvecklas. Sammanhéngande gangstrak ger ckade vistelsevéarden och gor det enklare att promenera.
Fler sammanhangande gangstrak ska tillskapas.

Det kravs en battre cykelinfrastruktur for att fa stockholmarnas vardag att fungera. Stockholm
behdver en cykelpolitik for alla stockholmare. Det ska vara ordning och reda i trafiken. For det
kravs investeringar i ny infrastruktur. | flera stader anlaggs nu expressvagar for cyklar. Langa
matarleder for pendlande cyklister som leder flodena av cyklister genom staden pa ett effektivt och
tryggt satt. Behovet av sadana expressvagar finns ocksa i Stockholm. | dagslaget finns
pendlingsstrak for cyklister men de ar pa flera satt inte tillrackliga. Namnden ska darfor utreda hur
tre sadana “cykelstrador” kan anldggas i Stockholm. En i norr, en i vidster och en i soder.
Utredningen ska omfatta exakta dragningar och hur cykelstradorna bést ska anslutas till befintliga
cykelleder. Framkomligheten for cyklister i trafiksignaler ska okas, exempelvis genom
ovanmarksdetektering.

Att Oka trafiksdkerheten ska vara en viktig prioritering. Alla manniskor ska kunna kanna sig trygga
i trafiken. FoOr detta krdavs bade att samspelet mellan trafikanter fungerar och att trafikmiljéerna
byggs pa ett trafiksakert satt. Fler trafikseparerade cykel- och gangbanor och 6kad efterlevnad av
hastighetsgranser skapar en tryggare trafik dar farre dor eller skadar sig. Namnden ska vara
padrivande for att fler hastighetskameror (ATK) installeras dar hastighetsefterlevnaden ar som
samst i staden. Geofencing for hastighetsefterlevnad av stadens tjanstebilar ska inféras dar det ar
tekniskt majligt, senast till ar 2021.

Fotgangare utgor den storsta andelen av olycksstatistiken. Oskyddade trafikanter, det vill saga
trafikanter som inte fiardas bakom nagot skyddande holje, &r Overrepresenterade i
trafikskadestatistiken generellt och i synnerhet bland de omkomna. Aldre kvinnor &r mest drabbade
trots att de utgor en relativt liten del av Stockholms invanarantal. For att minska antal omkomna
och svart skadade i trafiken behdver mer goras nar det kommer till oskyddade trafikanter.
Trafiknamnden behdver darfor ta fram ett nytt trafiksdkerhetsprogram med sarskilt fokus pa
oskyddade trafikanter. Detta program bor &ven kompletteras med en redovisning och analys av
trafikolyckornas omfattning och samhéllskostnader i Stockholmstrafiken. Namnden bor ocksa ta
fram en analys av klimatforandringarnas paverkan pa antalet trafikolyckor for oskyddade
trafikanter, framst under vinterhalvaret.

Stadens vintervaghallning har idag svart att hantera extremvader i form av snomangder bortat en
halvmeter pa ett par dygn. Klimatfordndringarna kan dock innebéra att sddana “’snékanoner” blir
mer vanligt forekommande. En annan konsekvens av klimatférandringarna & kombinationen av
mer omfattande nederbdrd och snabba vaxlingar i temperatur. Regn pa kvarvarande sné resulterar
i isbelagda gangbanor vilket i sin tur leder till manga benbrott och andra olyckor bland oskyddade
trafikanter. Trafiknamndens strategi vid exceptionella vaderforhallanden behéver utvecklas och
leda till beslut som starker stadens beredskap och radighet.

Vintervaghallningen har framgangsrikt utvecklats med sopsaltning av cykelbanor, vilket under
vintern har resulterat i fina och rena cykelbanor i innerstaden. Samtidigt har motsvarande
gangbanor varit i mycket daligt skick. Vintervaghallningen for gangtrafikanter maste forbattras.
Trots detta omfattar 2018 ars upphandling av kommande ars vintervaghallning ingenting om att
gangbanor ska kunna sopsaltas samtidigt som cykelbanorna. | upphandlingen ingar inte heller
teknikutveckling for sarskilda sopsaltningsmaskiner som fungerar pa trottoarer. Detta ar inte
acceptabelt. Vi starker vintervaghallningen for gdende med 20 miljoner kronor.

Trafiknamnden ska infora ett jamforelsedistrikt for vintervaghalining genom att driva det i egen
regi. Kontrollen av vintervaghallningen och barmarksrenhallningen maste skarpas.
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Elsparkcyklarna innebar for manga stockholmare nagot positivt. Det gor det enklare for manga
personer att ta sig fran en plats till en annan. Sjélva forflyttningen ar ocksa fossilfri, vilket dven det
ar positivt. Samtidigt finns det problem med elsparkcyklarna som blir alltmer uppenbara.
Framkomligheten som for somliga forbattras av elsparkcyklarna forsamras for manga andra. Den
okande otrygghet som manga upplever till foljd av ckad nedskrapning ar ytterligare en negativ
aspekt. Dessutom &r produktion och insamling allt annat an fossilfria. Det finns ocksa farhagor om
att elsparkcyklarna kommer att innebara stora problem for vintervaghallningen.

For att elsparkcyklar ska kunna bli ett positivt transportmedel kravs att staden anvander géllande
regelverk sa som ordningslagen, lag och férordning om flyttning av fordon samt lokala
trafikforeskrifter. Att kunna flytta bort trafikfarligt placerade cyklar ar nodvandigt men kommer pa
lang sikt inte vara tillrackligt for att skapa ordning och reda i stadsmiljon. Staden behover ocksa ta
ut en avgift for upplatelse av kommunal mark for naringsverksamhet och stélla krav pa tydliga
uppstélliningsplatser. Staden behover tillimpa likabehandling mellan olika kommersiella aktorer
nar det galler att driva naringsverksamhet pa kommunal mark. Staden ska ta ut avgifter enligt de
principer som kommunfullméktige lagt fast. De forsok med frivilliga samarbetsavtal som staden
skrivit med en del elsparkcykelforetag har visat sig effektlosa. Istallet maste staden ta fram
bindande avtal som ocksa innehaller en villkorslista som bolagen maste uppfylla for att fa stélla
upp elsparkcyklar pa stadens mark. Villkoren kan exempelvis handla om att elsparkcyklarna maste
sta i sarskilda stall, att de maste plockas bort om de inte star korrekt parkerade och att de maste
programmeras sa att det inte gar att kora berusad eller fler &n en person.

Sakerhetsarbetet ska forstarkas genom okat fokus pa systematik och férebyggande arbete, bland
annat avseende terrorhinder. De platser som gemensamt pekats ut som sarbara for terrorattentat ska
under aret atgardas.

Tillganglighetsperspektivet ska integreras i verksamheten och hinder for dem som tar sig fram till
exempel i rullstol, med rullator och med barnvagn ska undanrdéjas.

For att ligga i framkant i teknikutvecklingen ska smart trafikstyrning méjliggéras genom att folja
och méta trafikfloden med hjalp av uppkopplade installationer sa som trafikljus. Namnden ska
darfor tillsammans med kommunstyrelsen och Stokab planera for och tillgangliggdra trafikljus och
andra installationer for fiberdragning inklusive datakommunikation.

Trafikndmnden ska utveckla appen Tyck till fér en battre dialog med allménheten, bland annat
genom att lagga till flera sprak. Kunskapsunderlaget som inkommer framst genom Tyck till-appen
ska systematiseras for att anvandas i att utveckla stadsmiljoarbetet.

e [FoOrbattrad stadsmiljo genom battre belysning, parkmobler, skrédpkorgar och
vaxtbeskarningar, med fokus pa de mest otrygga platserna.

e Tillgangliggora stadens kajer till attraktiva promenadstrak genom museer, restauranger och
uteserveringar, evenemang, bostader och som viktiga rekreationsomraden.

e Utveckla platser och former for sommargagator och sommartorg.

o Trafikolyckornas omfattning och samhallskostnader i Stockholmstrafiken ska borja
analyseras och redovisas.

e Infor ett jamforelsedistrikt for vintervaghallning genom att driva det i egen regi.

e 20 miljoner kronor till skérpt kontroll av vintervaghallningen och barmarksrenhallningen.

e Situationen med elsparkcyklar ska styras upp genom att ta bort trafikfarligt placerade
cyklar, ta ut en avgift for upplatelse av kommunal mark for naringsverksamhet och stalla
krav pa tydliga uppstallningsplatser.

e Tyck till-appen ska utvecklas, bland annat for battre anvandarvanlighet och fler sprak.

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Trafikndmnden ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden och | 2021-01-01 | 2021-12-31
Stockholms Stads Parkerings AB ta ram nya mal och handlingsplaner fér
publik laddinfrastruktur efter 2022.

Trafikndmnden ska paborija arbetet med en ombyggnation av 2021-01-01 | 2021-12-31
Brommaplansrondellen for ékad framkomlighet for samtliga trafikslag.

Trafikndmnden ska ta fram bindande avtal inklusive villkorslista som 2021-01-01 | 2021-12-31
elsparkcykelbolagen maste uppfylla for att fa stalla upp elsparkcyklar pa
stadens mark. Villkoren kan exempelvis handla om att elsparkcyklarna
maste sta i sarskilda stall, att de maste plockas bort om de inte star korrekt
parkerade och att de maste programmeras sa att det inte gar att kora
berusad eller fler &n en person.

Trafikndmnden ska ta fram en handlingsplan for innovativ gatuladdningi | 2021-01-01 | 2021-12-31
syfte att underlétta for marknaden att skapa mojlighet for att alla
gatuparkeringsplatser forutom korttidsplatser har laddmajlighet senast
2030.

Trafikndmnden ska ta fram ett nytt trafiksakerhetsprogram med sérskilt 2021-01-01 | 2021-12-31
fokus pa oskyddade trafikanter.

Trafiknamnden ska ta fram stadsovergripande riktlinjer for hinder pa 2021-01-01 | 2021-12-31
gang- och cykelvagar for att hindra olovlig trafik.

Trafikndmnden ska ta fram trafik- och gatumiljoplaner for innerstads- och | 2021-01-01 | 2021-12-31
centrumomraden i syfte att utveckla och forbattra stadsmiljcn.

Trafikndmnden ska uppdatera de lokala ordningsforeskrifterna for 2021-01-01 | 2021-12-31
torghandeln.

Trafikndmnden ska uppdatera Stockholms stads lokala trafikforeskrifter sa | 2021-01-01 | 2021-12-31
att massgodstransporter upp till 15 meter tillats inom Stockholms stad.

Trafikndmnden ska utreda effekter av &ndrade resmonster uppkomna 2021-01-01 | 2021-12-31
under pandemin och analysera hur detta paverkar namndens verksamhet.

Trafikndmnden ska utreda hur fler parkeringsplatser for rérelsehindrade 2021-01-01 | 2021-12-31
kan skapas och tillgdngliggdras vid trottoarkanten.

Trafikndmnden ska utreda hur tre ”cykelstrador” kan anldggas i 2021-01-01 | 2021-12-31
Stockholm. En i norr, en i vaster och en i sdder. Utredningen ska omfatta
exakta dragningar och hur cykelstradorna bést ska anslutas till befintliga
cykelleder.

Trafikndmnden ska utreda méjligheter for obligatorisk samlastning i 2021-01-01 | 2021-12-31
lampliga omraden, med beaktande av samhéllsekonomiska och
miljéméssiga vinster.

Trafikndmnden ska utveckla appen Tyck till for en béttre dialog med 2021-01-01 | 2021-12-31
allmanheten, bland annat genom att lagga till flera sprak och forbéattra
anvandarvanligheten.

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med trafikndamnden och 2021-01-01 | 2021-12-31
stadsdelsndamnderna skala upp antal feriejobb inom renhallning och

skotsel.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd ska i samarbete med 2021-01-01 | 2021-12-31

exploateringsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden, kulturndmnden,
trafiknamnden och stadsbyggnadsnamnden omgaende starta arbetet for
utvecklingen av kulturparken i Snosatra industriomréade. Utvecklingen ska
ske i néra dialog med aktorer aktiva i Snosdtra och omnejd.
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Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden utveckla och
tillampa skérpta klimatkrav i upphandling av transporter och
entreprenader.

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska, i samarbete med S6dermalms stadsdelsndmnd
och trafikndmnden, fortsétta utreda mojligheten till en ny parkmiljé 1angs
det nedlagda sparomradet nedanfér Sédersjukhuset vid Arstaviken.

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden ska
utvérdera de grona parkeringstalen i syfte att se om de gor det tillrackligt
attraktivt for byggherrar att prioritera eldrivna bilpooler fore
parkeringsplatser vid nybyggnation.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden utveckla
stadens kalkylmodell med avseende pa utgifter for
infrastrukturinvesteringar i annan regi.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB
Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall
AB implementera handlingsplanen fér klimatanpassning vid skyfall och
véarmeboljor.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och hélsoskyddsndmnden,
exploateringsndmnden och trafikndmnden ta fram en stadsovergripande
masshanteringsstrategi.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikndmnden,
fastighetsnamnden, utbildningsnamnden, Rinkeby-Kista och Spanga-
Tensta stadsdelsndmnd utreda renoveringsbehov och utvecklingspotential
for Jarvafaltets gardar, med sarskilt fokus pa Hasta gard, i syfte att 6ka
tillgangligheten till natur och kultur for alla stockholmare.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden och miljé- och
halsoskyddsnamnden ta fram en handlingsplan fér minskade
koldioxidutslapp fran vagtrafiken fram till &r 2030.

2021-01-01

2021-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden,
stadshyggnadsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi for gatukonst och muralmalningar i
stadsmiljon genom 6kad samverkan med fastighetségare samt forenklad
tillstandshantering.

2021-01-01

2021-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och fastighetsndmnden utreda hur staden kan underlétta for kulturaktorer
att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och outnyttjade platser genom
exempelvis generés markupplatelse, tidsbegransade bygglov,
differentierade upplatelseavgifter och tydlig kommunikation.

2021-01-01

2021-12-31

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten
och Avfall, exploateringsndmnden och trafikn&mnden samla branschen
och andra relevanta aktdrer for att forbéttra situationen vid och
tillgangligheten till &tervinningsstationer.

2021-01-01

2021-12-31

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska, med stdd av trafikndmnden och i
samarbete med de ndmnder och bolagsstyrelser som dger
parkeringsplatser, ta fram riktlinjer for anldggande av el-laddplatser i
befintlig bebyggelse med krav pa minst 20 procent laddplatser.

2021-01-01

2021-12-31

Samtliga ndmnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport och
byggentreprenader ska stélla sociala hdnsyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsnamnden ska erbjuda stdd till nemnder och bolag vid
anvandning av sysselséttningsframjande krav i upphandlingar.

2021-01-01

2021-12-31

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, trafikndmnden och
berérda stadsdelsndmnder ska driva en utveckling av prioriterade

2021-01-01

2021-12-31
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centrummiljoer, exempelvis Tensta centrum, Hagsétra och Régsveds
centrum, Hasselby gards centrum och Varbergs centrum, utifréan
arbetssattet som anvéndes for utvecklingen av Sétra centrum.

Stockholm Business Region AB ska med stdd av trafiknémnden utreda
battre skyltning i syfte att starka staden som destination.

2021-01-01

2021-12-31

Stockholm Parkering ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden infora grona parkeringskop sa
att parkeringsnormen reduceras mot att fastighetsagaren exempelvis
inrattar en elbilpool och gor cykelframjande atgarder.

2021-01-01

2021-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafikndmnden och
stadsdelsndmnderna samt i samrad med kommunstyrelsen klargora

ansvarsfragan i avtal for olika typer av dagvatten- och vattenanlaggningar.

2021-01-01

2021-12-31
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Utbildningsnamnden

I Stockholm ska alla elever ges de béasta forutsattningarna att lara, utvecklas och klara
kunskapsmalen oavsett bakgrund. Sa laggs grunden for ett liv dar de egna ambitionerna och
drémmarna kan bli verklighet. Skolan ska ge alla elever likvardiga forutsattningar att tillgodogora
sig kunskap och bli behdriga till fortsatta studier. Skolans arbete ska praglas av hoga forvantningar
och ett val fungerande individualiserat stod sa att alla elever far en skolgang préglad av lust till
larande och uppnadda kunskapsmal.

Skolan lagger grunden for hogre utbildning och forskning, arbetslivets utveckling, valfard och for
att Stockholm ska fortsétta vara en konkurrenskraftig stad. | forskolan och skolan laggs grunden
for en jadmstalld utbildning genom hela utbildningssystemet. | ett Stockholm for alla investerar vi i
skolan som en del av arbetet for var gemensamma framtid.

I Stockholms stad ska alla skolor vara bra skolor. Det forutsatter ett starkt stod for att skapa
likvardiga forutsattningar genom bade kompensatoriska resursfordelningssystem och ett
gemensamt ansvarstagande for arbetet med nyanlanda. Likasa att skapa attraktivitet for
kvalificerade larare att jobba i de skolor som har stérst utmaningar.

Alla elever ska fa bra stod for att klara kunskapskraven. Fler elever ska ga ut grundskolan med
behdrighet till gymnasiet och fler elever ska ga ut gymnasiet med examensbevis. For att na dit
maste lararna ges tid att hjalpa eleverna att utvecklas. Det forutsatter att larartatheten i Stockholms
grundskolor okar. Vi behdver anstélla fler larare. Skickliga och engagerade larare ar nyckeln till en
bra skola. Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljo och
som bidrar till att lararyrkets attraktivitet hojs.

Skolan ska ha tillgang till bra lokaler for undervisning i hela staden. I takt med att staden véxer ska
ocksa forskolor, grundskolor och gymnasium byggas ut. Nar vi bygger nya skolor ska vi ocksa
skapa battre mojlighet for en pedagogisk verksamhet och ge fler elever tillgang till en bra skola
nara hemmet.

Under forra mandatperioden véndes trenden av sjunkande kunskapsresultat i Stockholms skolor
genom ett konsekvent arbete for okad likvardighet och béttre forutsattningar for larande.
Kunskapsresultaten dkade inte bara i sin helhet utan aven for elever med samre forutsattningar.
Klyftorna minskade mellan olika skolor och mellan olika grupper av elever.

Den positiva utvecklingen i Stockholms stads skolor &r nu bruten. Till synes har kunskapsresultaten
legat still under de senaste tre aren. | sjalva verket har staden blivit mer delad och skolsegregation
har okat kraftigt. Hogpresterande elever har haft marginellt forbattrade resultat medan elever med
samre socioekonomiska forutsattningar har tappat rejalt.

Den socioekonomiska faktorn, var i staden man bor och vilken utbildningsgrad ens féraldrar har,
ar en allt mer dominerande faktor for hur val man klarar skolan. Det &r en allvarlig utveckling som
maste brytas. Alla skolor ska vara bra skolor och alla elever ska ges forutséttningar att klara skolan
utefter sina behov. For att na dit maste skolsegregationen i Stockholm brytas.

Den borgerliga majoriteten i Stockholm saknar helt ambitioner for skolan. | den budget som stadens
skolor haft att jobba med under ar 2020 var schablonhgjningen sa lag som 0,5 procent efter
majoritetens trixande med sdnkt skolpeng och hojt personaforsakringstilligg. Enbart
I6nedkningarna var betydligt hogre. Samtidigt gavs skolan en rad nya uppdrag med otillracklig
finansiering. Budgeten fick kritik fran Lararforbundet for sina historiskt laga schablonokningar som
de menar resulterade i allvarliga konsekvenser bade for elevernas kunskapsnivaer sa som lararnas
arbetsmiljo.

Aterigen presenterar den borgerliga majoriteten en mycket svag skolbudget utan tillrécklig
finansiering for att klara av alla de uppdrag som ges. Nedskarningar gors pa samtliga omraden ar
2021 forutom pa grund- och grundsarskolan som far en blygsam héjning av schablonen. I realiteten
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innebar de okade lokalkostnaderna att grundskolan i praktiken far en nollbudget. Efter tva ar av
nerskarningar ar skolan i stort behov av okade resurser for att hoja ambitionsnivan och ge
verksamheten battre férutsattningar att klara av sitt uppdrag.

En Oppen och fungerande skola &r avgorande for att lyckas med det forebyggande arbetet mot
ungdomsbrottslighet. Att 6ka barn och ungdomars framtidstro, tillit och trygghet ar ett viktigt
uppdrag som stadens verksamheter har gemensamt, men dar skolan spelar en avgdérande roll. Staden
behover ta krafttag for att konsekvent och uthalligt motarbeta okad otrygghet, brottslighet och
segregation.

Med den budget vi foreslar for ar 2021 finns det bade utrymme att starka skolans karnverksamhet
och att genomfora reformer for att alla elever ska na kunskapsmalen. VVara ambitioner ar tydliga:

1. Fler elever ska klara skolan. Andelen elever som inte ar behdriga till gymnasiet efter
arskurs nio ska halveras till varterminen 2026. Det innebér att jamfort med ar 2020 ska
andelen icke-behdriga minska fran 12,1 procent till maximalt 6 procent.

2. Kunskapsresultaten i skolan ska 6ka for alla elevgrupper. Oavsett var i staden du bor eller
vilken bakgrund du har ska du ges likvardiga forutsattningar for att na kunskapsmalen.

3. Skolan ska byggas ut i takt med staden vaxer. Skolutbyggnaden ska préglas av
langsiktighet och ett fokus pa att mojliggdra en sammanhallen skolgang fran
forskoleklass till arskurs nio.

Alla barn i forskoleklass ska lara sig lasa, skriva- och rékna

Regering och riksdag har beslutat om inférandet av en lasa-, skriva- och réknagaranti. Syftet med
garantin ar att elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod ska fa det sa tidigt som mojligt
och att stodet utformas efter varje elevs behov.

Reformen &r ett bra exempel pa en utbildningspolitik som syftar till att ge alla elever ratt stod utifran
individuella behov med malet att hoja kunskapsresultaten. Att kunna lasa, skriva och rakna i tidiga
aldrar utgor grunden for ytterligare kunskapsinhdamtning senare i skolan och darefter genom hela
livet.

Skolinspektionens kvalitetsgranskning ’Skolans arbete med extra anpassningar” fran ar 2016 visar
att extra anpassningar och sarskilt stod ofta satts in for sent och inte ar utformat utifran elevers
behov i tillrackligt hdg utstrackning. Enligt Skolverkets statistik ar andelen elever med
atgardsprogram storst i arskurs 9.

For att reformen som tradde i kraft den 1 juli 2019 ska bli verklighet kravs det att landets kommuner
investerar i skolans mojligheter att méta upp garantins krav. Det &r huvudmannens ansvar att det
finns tillrckliga organisatoriska och ekonomiska forutsattningar for att garantin ska kunna

uppfyllas.

Det ar ett omfattande atagande som ldrarna, skolorna och ytterst kommunerna ges genom inférandet
av lasa-, skriva- och raknagarantin. Det kommer krava tid, kraft och resurser. Vi vet att det &r vart
det.

For att malen i garantin ska uppfyllas och att barn ska ges likvardiga forutsattningar till lasande,
skrivande och réknande i en tidig alder behover forskoleklassen ges rimliga forutsattningar. Trots
det har den politiska majoriteten inte gjort nagra insatser for att sakerstalla att forskoleklassen klarar
av att implementera garantin. Genom en lag uppréakning av skolpengen har tvartom i manga fall
forutsattningarna forsamrats. Sarskilt oroande ar det att forskoleklassen har prioriterats ner i vara
ytterfororter dar vi vet att den har en sarskilt stor betydelse for att eleverna klarar sin skolgang.

Nar vi satsar pa forskoleklass kan det individuella stodet Okas och den schemalagda
undervisningstiden utokas. Ingen sexaring ska lamnas efter.

e Lasa, skriva- och raknagaranti ska infors redan i forskoleklass.
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e Forutsattningarna for tidigare insatser och uppfoljning av stodinsatser ska forbéttras.
e 25 miljoner avsatts for att infora Lésa, skriva- och réknagarantin.

Skoldagen ska vara sammanhallen hela vagen fran forskoleklass till

arskurs nio

Vi behover vidareutveckla skolan och rusta den att méta alla elever pa individniva, genom fler
anstéllda, fler stimulerande aktiviteter och battre lokaler dar fler elever an i dag vill och far
mojlighet att vistas. En sddan utbyggnad har stor potential att bidra till hojda skolresultat genom att
utjamna en del av den ojamlikhet som uppstar pa grund av att barn har ojamnt fordelade ekonomiska
och sociala resurser utanfor skolan.

Att elever ska kunna fa stod samt anvanda skolans resurser och lokaler utanfor den ordinarie
schemalagda undervisningstiden &r viktigt for att starka likvardigheten. Laxhjalp ska inga som en
viktig del i verksamheten efter skoltid. Sarskilda resurser kan kopplas till det socioekonomiska
systemet for extratilldelning av skolor med storre utmaningar, for att ocksa bygga ut en modern och
innovativ fritidsverksamhet for elever i de aldre arskurserna.

Vi vill se en modell som syftar till en sammanhallen skoldag for vara elever i grundskolan hela
vagen fran forskoleklass till arskurs nio. Det handlar i grunden om att se skoldagen, inklusive
fritidshem, fritidsklubb och larfritids, som en helhet. | modellen ser vi dven 6kad samverkan mellan
skola, fritids, kulturskolan, fritidsgardar och idrottsforeningar, som alla kan ge fler meningsfulla
aktiviteter at vara elever. For manga foraldrar ar det en trygghet att barnet eller ungdomen ar i
skolan och att eftermiddagens aktiviteter sker i skolans regi. Darfor ar det ocksa viktigt att det ar
rektorn som ansvarar for den sammanhallna skoldagen. Det ger en trygghet och en tilltro som kan
behdvas for att foraldrar ska tillata sina barn att delta i aktiviteter efter skolan. Verksamhet ska dven
finnas tillgédnglig under helger och lov.

De medarbetare som bidrar till den sammanhallna skoldagen ska ha pedagogisk utbildning for att
jobba med barn. Vi &r 6vertygade om att denna typ av skolverksamhet, med ett breddat uppdrag,
skulle vara en viktig del i arbetet for en mer likvardig skola och en battre framtid for alla véara barn
och unga.

e Skoldagen ska vara sammanhallen genom starkt samverkan mellan skolan, fritidshem,
fritidsklubb och larfritids.

e Ensammanhéllen skoldag ska galla hela vagen fran forskoleklass till arskurs nio.

Fritidshemmen och fritidsklubbarna ska stimulera elevernas utveckling och
larande

For att nd malet om en sammanhallen skoldag maste fritidshemmens och fritidsklubbarnas
verksamhet utvecklas. Fritidshemmen och fritidsklubbarna har en viktig roll for barnens larande
och utveckling. De erbjuder barnen en trygg plats och en meningsfull fritid med social gemenskap.
Sarskilt viktigt ar det att fritidsverksamheten ar val fungerande med utbildade pedagoger och hdg
personaltathet i socialt utsatta omraden dar risken for unga att tidigt hamna pa glid ar hogre.

Forskning visar pa att ett vél fungerande fritidshem har en positiv inverkan pa skolresultaten.
Inskrivningsgraden pa fritids &r tydligt kopplad till féraldrarnas socioekonomiska status — fler véljer
bort fritids i stadens ytterfororter. Det finns darfor ett stort behov av att utveckla fritidshemmen,
tillfora ett socioekonomiskt viktat stdd och géra dem till navet i den 6ppna skolan.

Fritidshemmets verksamhet ska utga fran att omsorg, utveckling och larande utgor en helhet.
Fritidshemmen och fritidsklubbarna ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda
eleverna en meningsfull fritid. Férmagan av att bedriva en fullgod verksamhet begransas kraftigt
av att fritidshemmen inte fatt tillrackliga resurser under borgerliga styren. Nu ar det dags att dndra
pa det.
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Fritidshem for arskurs F-3, fritidsklubb for arskurs 4-6 och larfritids for arskurs 7-9 ska vara en del
av skolans pedagogiska arbete. Genom att 6ka personaltatheten skapas forutsattningar for en bra
pedagogisk verksamhet efter skoltid for alla elever.

Vi vill infora larfritids som en del i arbetet for den sammanhallna skoldagen. Det innebar att vi
utéver rent personella satsningar ocksa vill att fritidshemmens pedagogiska verksamheter och
samverkan med kringliggande samhélle ska starkas. En viktig del i tanken om den sammanhallna
skoldagen é&r att dven &ldre elever inkluderas i verksamheten. Initialt ska larfritids inféras genom
pilotverksamhet pa fem skolor med hogt socioekonomiskt index.

Exempel pa insatser som ansluter till laroplanen samtidigt som det forstarker elevens mojlighet till
maluppfyllelse ar utékad laxlasning och laxhjalp, stod av speciallarare och vid behov en-till-en-
undervisning. Kopplat till detta bor ocksa fritidsverksamheten, framférallt i de aldre arskurserna,
oppnas upp mot det omgivande samhallet. Det handlar om en utokad samverkan med béade det civila
samhéllet i form av exempelvis idrottsforeningar och andra kommunala verksamheter sdsom
kulturskolan. Det breddar undervisningen och ger barn mdjligheter att lara sig mer genom en
variation av arbetssétt, uttrycksformer och larmiljéer som integrerar omsorg och larande.

e Personaltatheten i fritidshemmen, fritidsklubbarna och larfritids ska dka.

e Ett pilotprojekt for larfritids ska inforas pa fem skolor med hogt socioekonomiskt index.

e Samverkan mellan fritidsverksamheten, foreningslivet och andra kommunala
verksamheter ska stérkas.

e Fritidsklubbarna ska avgiftsbefrias och ett sarskilt stod till fritidshem i socialt utsatta
omraden ska inféras.

Alla ska ha ratt till individanpassat stéd — aven nér behoven ar som storst
Genomtankt politik gor skillnad. Klyftorna maste inte oka och det gar att bygga en pedagogisk
verksamhet som ger alla barn chansen. Det &r alltfor manga barn som inte uppnar
kunskapsresultaten i grundskolan och darmed inte blir behdriga till gymnasiet. Ytterligare atgarder
behdvs.

Vi vill darfor utreda hur systemet for den socioekonomiska erséttningen kan andras for ett starkt
fokus pa kunskapsresultat i sarskilt utsatta omraden. Den socioekonomiska ersattningen bor bidra
till att minska klassernas storlek och méjliggéra mer individualiserad undervisning. Det &ar vél
dokumenterat att mindre Klasser bidrar till htjda kunskapsresultat — sarskilt for nyanlanda elever
och for elever fran hem utan studietradition. Detta ar i huvudsak inte ett problem i kommunala
skolor men det finns en uppenbar risk i att skolor som drivs av vinstintresse véljer att trots det
socioekonomiska stddet bedriva undervisning i stora undervisningsgrupper. Vi anser att stodet inte
ska bidra till 6kade vinstnivaer utan helt fokusera pa en positiv kunskapsutveckling for eleverna.
Fordelningen av den socioekonomiska ersattningen dr en faktor som staden har radighet éver och
darfor bor systemet utredas med syfte att styra mot forbattrade kunskapsresultat, exempelvis genom
att stodet bara beviljas upp till ett visst antal elever i respektive klass. Inom ramen for utredningen
bor dven det socioekonomiska stodet till férskolan ses dver.

Aven i Ovriga klasser, och sarskilt i tidiga &rskurser, spelar klasstorlekarna roll for
kunskapsresultaten. Har &r bra lokalforsorjning och generellt héjda schabloner viktiga delar. For att
synliggéra skolornas arbete med mer individualiserad undervisning bor Stockholm redovisa
klasstorlekarna. Det dr ocksa en viktig information for foraldrar i samband med val av skolor.

Trangboddheten ar ett problem i flera delar av staden vilket i sin tur gor att forutséattningarna for
barn att fa arbetsro och en lugn miljo for att lasa sina laxor varierar stort. Darfor foreslar vi parallellt
med inforande av larfritids att skolan som princip bor vara 6ppen foér barn som vill lara sig.

Manga barn vittnar om att de inte har tillgang till en lugn miljo utanfor skolan for laxlasning. Med
utgangspunkt i det bor skolor initialt i omraden med hog grad av trangboddhet erbjuda larstugor for
sina elever. Larstugans verksamhet ska samverka med larfritids och vara fri fran avgifter och utan
restriktioner utifran foraldrarnas sysselsattning. Larstugorna kan ocksa anvéandas for att erbjuda
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studietid for eleverna under haltimmar. Genom tanken om den sammanhallna skoldagen blir skolan
mer Oppen for de elever som vill lara sig mer, ocksa efter den schemalagda undervisningstiden.

I Stockholm rader stor brist pa samlingslokaler for foreningsliv och civilsamhalle. Samtidigt star
hundratals skolor i staden tomma under kvallar och helger. Skolan &r en central plats i ménniskors
narmiljo och manga skulle kunna dra nytta av att skolans lokaler kan nyttjas dven efter skoltid. Det
ar en gemensam resurs som idag star outnyttjad. Vi vill att skolan ska bidra till ett mer aktivt
civilsamhélle och till 6kad trygghet och trivsel i ett omrade.

e Systemet for den socioekonomiska erséttningen till skolan ska utredas for ett stérkt fokus
pa kunskapsresultaten i sarskilt utsatta omraden.

e Stockholms skolor bor redovisa klasstorlek pa skolornas hemsidor

e Larstugor ska erbjudas pa skolor i omraden med hdg grad av trangboddhet.

Elevhalsan ska vara tillganglig for alla

Alla skolor ska ha fullstandiga elevhalsoteam med god nérvaro pa skolorna. Detta ar sarskilt viktigt
nar vi ser att den psykiska ohalsan bland elever okar. | Stockholmsenkaten 2020 sag vi en
orovackande utveckling dar flickors psykiska ohéalsa blir allt simre. Coronapandemin har paverkat
skolverksamheten och inte minst undervisningen pa gymnasiet. Det ar viktigt att elevhélsan finns
narvarande och arbetar forebyggande med de elever som har det svarare att klara av
gymnasieskolan nar undervisningen delvis sker pa distans.

Utbildningsndmnden ska arbeta for att den psykiska halsan bland stadens elever forbattras generellt
och sarskilda insatser ska goras for att minska den psykiska ohalsan bland flickor. Elevhélsan ska
vara tillganglig for alla.

Det finns ett stort behov av en forstéarkt elevhalsa och skarpare riktlinjer for hur bemanningen ska
se ut pa skolorna. 2018 gjorde forvaltningen en kartlaggning av elevhalsan som visade att 58
procent av stadens grundskolor har anstalld psykolog i ndgon omfattning, 33 procent hyr in for
utredningar per timme och 9 procent saknar helt tillgang till psykolog. Av stadens gymnasieskolor
saknar 93 procent psykolog inom elevhélsoteamet. Tillgangen till kuratorer samt skolskoterska ar
god for saval grundskolor som gymnasieskolor, men elevantalet per heltid kurator varierar stort.
Det ar langt ifran tillrackligt.

Skollagen &r tydlig gallande vilka professioner som ingar i elevhalsan och alla elever ska ha tillgang
till den. I praktiken ser det dock valdigt olika ut pa skolor runt om i staden dar vissa skolor har en
kurator och skolpsykolog anstélld pa skolan medans andra hyr in pa timbasis. For att elevhalsan
ska vara tillganglig for alla ska samtliga skolor ha minst en skolpsykolog per 500 elever och minst
en kurator per 300 elever. Skolorna ska ocksa fa mojlighet att i storre utstrackning anstalla
logopeder och arbetsterapeuter som en del av elevhélsoteamet.

Utbildningsnamnden bor ocksa genomfora en kvalitativ utvardering av hur samverkan med Region
Stockholm fungerar. Elever far inte falla mellan stolarna for att regionen inte klarar sina ataganden
i barn- och ungdomspsykiatrin.

Elever som inte kommer till skolan, sa kallade hemmasittare, &r ett problem som ska tas pa storsta
allvar. Skolnarvaro ska framjas och individuella, systematiska och effektiva atgarder ska séttas in
for att motverka franvaro. Ansvaret for skolplikt ska sakerhetsstéllas och skolfranvaron féljas upp
i fristdende skolor.

e Alla skolor ska ha ett eget elevhélsoteam dar samtliga av elevhalsans professioner har en
anstallningsgrad anpassad efter antalet elever.

e Samverkan mellan Stockholms stad och Region Stockholm géllande psykisk ohélsa hos
unga ska utvérderas.

e Det riktade arbetet mot sa kallade hemmasittare ska skarpas.
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Alla barn ska ges mojligheten till en sammanhallen skolgang F-9

Alla barn har ratt till en likvérdig utbildning av hog kvalitet, oavsett var man bor eller i vilken skola
man gar i. En viktig faktor for att lyckas ar kontinuitet. Att organisera skolor som F-9 skapar storre
trygghet och langsiktighet i elevernas skolgang. Det ar en kostnadseffektiv skolstruktur och det blir
lattare for professionen att utforma planering och individuella insatser under en langre tid.
Dessutom minskar elevernas oro infor eventuella byten av skola, larare och skolkamrater.

Stockholms stad har manga populara och bra kommunala skolor. Mycket talar for att F-9-skolor &r
den basta skolformen sett bade ur ett elev-, kunskaps- och organisationsperspektiv. Alla nya skolor
bor byggas med kapacitet for F-9. Genom en sammanhallen skolgang far eleverna en utbildning
som hanger samman genom hela grundskoletiden. Manga valfungerande F-6-skolor har nackdel av
att inte ha ett hogstadium. Skolorna riskerar att dréaneras pa elever som redan i arskurs fyra eller
fem soker sig vidare till populdra hogstadieskolor. Det &r negativt for skolornas organisation och
planering men framforallt ar det negativt for elevernas majlighet till kunskapsinhamtning da olika
skolor foljer olika planering och eleverna riskerar att missa viktiga delar av undervisningen vid byte
av skola. Inom ramen for SAMS ska utredning ske dver vilka skolor F-6 som kan vara aktuella for
utbyggnad till F-9.

I socioekonomiskt utsatta omraden ar det extra viktigt med kontinuitet i elevernas relationer med
saval de vuxna pa skolan som med klasskamraterna. Det beh6vs ocksa en individuellt anpassad
undervisning dar larare fran F-9 samarbetar for att astadkomma en réd trad som l6per genom hela
grundskoletiden och en skolmiljé som ar trygg och haller strikt pa nolltoleransen mot krankande
behandling. Skolstrukturen bor i huvudsak utga fran att alla grundskolor erbjuder en sammanhallen
skolgang fran och med forskoleklass till och med arskurs nio.

e Naér staden bygger nya skolor ska normen vara F-9.
o Befintliga F-6 skolor ska byggas ut till F-9 ska dar det & majligt och 6nskvart.

Skolan ska byggas ut for att mota framtida behov

Under mandatperioden aren 2014-2018 planerades och genomfordes en kraftig utbyggnad av
skollokaler. Det har varit nodvandigt efter att Stockholm under flera ar halkat efter och
bristsituationer uppkommit i stora delar av var stad. Dar staden nu som ett resultat av detta arbete
ocksa Oppnat nya skolor ar det uppenbart att dessa, saval pa grund- som gymnasieskoleniva, med
sin genomtéankta planering for pedagogisk verksamhet varit attraktiva.

Erfarenheten av 2000-talets skolplanering maste vara att staden inte kan forlita sig pa privata
utforare utan maste bedriva en samhéllsplanering som mater skolans behov. Det faktum att fler
barnfamiljer flyttar ut fran Stockholm far inte tas som intakt for att utbyggnaden av stadens skolor
ska minska. Tvartom maste utgdngspunkten vara att barnfamiljer kan finna framtiden i var stad. En
bra tillgang till skolor av hog kvalitet nara hemmet ar ett grundfundament.

For att sakerstalla att bristerna i skolplaneringen fran ar 2006 till 2014 inte sker igen ar det angelaget
att arbetet med samordnad skolplanering i Stockholm, SAMS, fortsatter. SAMS-arbetet ar
nodvandigt for att sakerhetsstalla god samhéllsplanering i allmanhet och hallbar skolplanering i
synnerhet. Aven gymnasieplaneringen ska ingd i SAMS. Att samplanera skolutbyggnaden med
idrotts- och forskolelokaler ar en viktig del av arbetet inom SAMS och vi anser att férskolan kan
vara en integrerad del av skolbyggnaden dar det ar lampligt. Ett langsiktigt driftskostnadsperspektiv
ska tas med i planeringen av nya skolor. | planeringen av skolutbyggnad och placering ska analyser
goras sa att lokalisering och utformning bidrar till att motverka skolsegregation. Verksamheten i
Observatoriet ska fortsatta att utvecklas till ett forum for samverkan mellan Stockholms stads
skolor, akademin och andra organisationer som bidrar till barn och ungdomars larande och
kreativitet.

Utbildningsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och SISAB goéra en analys av
friskolornas langsiktiga lokalférsorjning. Det finns flertalet huvudman som bedriver verksamhet i
lokaler med endast tillfalligt bygglov som riskerar leda till ett stort morkertal gdllande behovet av
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elevplatser. Den risken foreligger inte bara for grundskolor utan aven for gymnasieskolor och
forskolor. Manga grundskolor i gamla kontors- eller industrilokaler har inte heller tillgang till de
utemiljoer som Stockholms stad anser vara en god standard och &r darmed inte langsiktigt hallbara.
Vid ett flertal tillfallen har majoriteten ocksa forlangt tillfalliga bygglov for skollokaler trots att de
har varit undermaliga att bedriva skolverksamhet i. Det &r inte hallbart pa varken kort eller lang
sikt. Alla barn har ratt till en god skolmiljé oavsett huvudman.

| takt med att staden vaxer ska ocksa skolgardarna rustas upp. Staden fortatas och allt farre ror sig
till fots och med cykel. Skolgarden blir darfor en allt viktigare plats i barn och ungas vardag for att
garantera deras ratt till lek, vila och fritid.

Sedan 2015 har utbildningsnamnden haft ett projekt dar skolgardar byggs om for att skapa en battre
utomhusmilj0 med tillskapad gronska och for okad rorelse. Det ar ett viktigt projekt for att
skolgardarna i hogre grad ska stimulera till fysisk aktivitet som vi vet ar positivt for bade halsan
och inlarningsférmagan. Som mycket annat har dven det har projektet prioriterats ner pa grund av
majoritetens sparbeting under 2020 och samtliga nya projekt for 2021 har stéllts in. 1 Stockholm
rader stor brist pa samlingslokaler for foreningsliv och civilsamhalle. Samtidigt star hundratals
skolor i staden tomma under kvéllar och helger. Skolan &r en central plats i mé&nniskors narmiljo
och manga skulle kunna dra nytta av att skolans lokaler kan nyttjas dven efter skoltid. Det ar en
gemensam resurs som idag star outnyttjad. Vi vill att skolan ska bidra till ett mer aktivt
civilsamhélle och till 6kad trygghet och trivsel i ett omrade.

Vid nybyggnation av skolor ska fullstora gymnastiksalar byggas dar det &r mojligt for att tillgodose
béade elevernas och idrottsforeningslivet behov av lokaler for rérelse och idrott.

e Den samordnade skolplaneringen i Stockholm (SAMS) ska arbeta aktivt for att sakerstalla
god samhéllsplanering i allmanhet och hallbar skolplanering i synnerhet.

e  Gymnasieskolan ska inga i den samordnade skolplaneringen i Stockholm.

e | fall dar staden hyr ut lokaler till konfessionella skolor bor staden, utifran
utgangspunkten att skolan ska vara religiost neutral, strava efter att avsluta
hyresforhallandet.

e 22 miljoner kronor ska avsattas for att rusta upp fem skolgardar under 2021.

e Skollokaler ska i hdgre grad tillgangliggoras for foreningsliv och civilsamhéalle — minst en
skola i varje stadsdelsnamndsomrade ska dppnas upp under aret

¢ | samband med om- och nybyggnationer ska méjligheten for skolor att géra avgransade
delar av skolan 6ppna pa kvéllar och helger sakerstallas.

Kvaliteten ska starkas i Stockholms grundskolor

Ett antal atgdrder har de senaste aren vidtagits for att starka kvaliteten i skolan. En viktig del har
handlat om att 6ka lararyrkets attraktivitet. Stockholm har behallit sin roll som Iéneledande vilket
sakerstallt tillgdngen pa bra larare. Det ar viktigt att en sadan politik fortsatter under kommande ar.
Samtidigt ar det viktigt att fortsétta investera i skolverksamheten. Det &r genom fler larare vi starker
kvaliteten i skolan — inte férre.

For att hoja kunskapsresultaten ar det pedagogiska ledarskapet centralt. Alltfor ofta ges vara
rektorer otillrackliga forutsattningar att vara de ledare som larare och elever har ratt att forvanta
sig. I grunden handlar det bade om administrativa och pedagogiska uppgifter dar ett starkt ledarskap
skulle bidra till en battre skola och hogre maluppfyllelse. For att eleverna ska fa det stod de behover
maste lararnas ocksa avlastas. Darfor ska satsningen pa lararassistenter fortsatta.

Lararyrkets attraktivitet ska fortsétta starkas. Det sker bland annat genom forbattrad arbetsmiljo,
kompetensutveckling och utvecklade karriarvagar. Det racker inte med att anstélla nya larare, vi
maste ocksa ta hand om den personal vi har idag. Digitaliseringens majlighet ska tas tillvara for att
minska den administrativa bordan for skolledare och larare. Utbildningsnamnden har ansvar for att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.
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Skolorna maste ges battre forutsattningar att jobba med elevers behov. | kélvattnet av det fria
skolvalet finns det grupper av elever som av sina foraldrar aterkommande flyttas mellan olika
skolor. Det ger varken barnen eller skolorna mojlighet att tillgodogora sig kunskaper och jobba
langsiktigt. Darfor bor Stockholm avseende kommunala skolor infora en regel som innebar att byte
av skolor sker i anslutning till terminsstart. Undantag maste naturligtvis kunna goras vid sérskilda
situationer dar det finns starka behov av att lata barn ga i andra miljéer, men det bor i sa fall ske
efter en sarskild provning. Darigenom far larare och skolledning méjlighet att tillsammans med
foraldrar och elever visa vad skolan kan bidra med — men ocksa mojlighet att stalla krav pa
vardnadshavare och elever i de fall detta ar nodvandigt.

Utifran samma syfte ska samordningen vid 6vergang fran en skolform till en annan i stadens
forskolor och skolor utvecklas for att skapa goda forutsattningar for trygghet och pedagogisk
kontinuitet. Det systematiska arbetet for en jamstalld skola ska stérkas och ett normkritiskt arbete
bedrivas for 0kad jamstalldhet och mot diskriminering. Skolorna ska 6ka sin kompetens inom hbtg-
fragor.

For att mota stadens behov av kompetensforsorjning i forskolan vill vi utreda majligheten att
etablera ett campus for utbildningar inom forskolans verksamhetsomrade. Syftet ar att framja
utbildning riktad mot forskola och barn i de lagre aldrarna, dar 6kad samverkan kan fa positiva
effekter for bade studenterna och staden sett ur ett kostnads- och kompetensforsorjningsperspektiv.

Ett sddant campus bor exempelvis innehdlla gymnasial utbildning, pedagogikcollege,
vidareutbildning for barnskotare och hogskoleutbildning till forskollarare. Utver det ska ocksa
mojligheten for barnskotare att vidareutbildas till forskolel&rare under arbetstid starkas.

e Léarartatheten ska 6ka for att sakerstalla individuellt stod till varje elev.

e Forutsattningarna for skolans systematiska kvalitetsarbete ska starkas genom fler larare,
lararassistenter och béttre forutsattningar for pedagogisk kontinuitet.

e Staden ska arbeta aktivt med att forbéttra lararnas arbetsmiljo, kompetensutveckling och
utvecklade karriarvégar.

e Staden ska arbeta aktivt for en jamstalld skola och mot diskriminering.

e Arbetet med att certifiera skolans verksamheter inom HBTQ-omradet ska intensifieras.

e Modersmalsundervisningen ska utvecklas och utbildningsnamnden ska arbeta for att
underlatta for elever som har ratt till denna undervisning att ta del av den.

o Befintliga och nya collegekoncept ska utvecklas i syfte att inrikta gymnasieprogram mot
olika branscher.

o Fler barnskdétare ska ges mojligheten att vidareutbilda sig till forskolelérare.

Gymnasieregionen ska utvecklas for att ge langsiktig hallbarhet

De kommunala gymnasieskolor som Gppnats de senaste aren har motts med stort intresse och
soktrycket har varit hogt. | tider av konkurser och bristande undervisningskvalitet bland vissa
fristaende gymnasier har de kommunala skolorna ofta kommit att sta saval for stabilitet som for
kunskapstradition. Det ar darfor angelaget att Stockholm méter upp mot de behov som finns bade
bland elever och for att mota framtidens arbetsmarknad.

Gymnasieskolornas IT-arbete i staden ligger i framkant men trots Stockholms starka roll inom
digitalisering och med en stark tech-bransch finns det inget gymnasium med inriktad
digitaliseringsprofil. Ett nytt digitaliseringsgymnasium skulle kunna fungera som ett kompetensnav
och som katalysator dar eleverna ges majlighet att starkt fokusera pa digitaliseringens mojligheter.
Utbildningsndmnden bor darfor ges i uppdrag att initiera arbetet med att utveckla ett
digitaliseringsgymnasium i ndra samverkan med branschen.

Den gemensamma gymnasieregionen &ar i grunden ett bra och viktigt samarbete mellan
kommunerna i Stockholmsregionen. Det ar samtidigt en stor utmaning for Stockholm eftersom det
finns ett tydligt soktryck in emot regionens kdrna och Stockholms stad.
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Det &r inget konstigt att elever vill vara i den stora staden. Men det &r i langden inte hallbart om
staden inte kan mota behoven av utbyggnad och kostnadstackning. Om erséttningarna i systemet
inte svarar mot den utbyggnad av nya gymnasieskolor som blir resultatet av gymnasiets
urbanisering riskerar syftet bakom gymnasieregionen att fallera.

Gymnasieregionen har varit i drift i nio ar och det finns tillrackliga erfarenheter for att utvardera
och forandra reglerna mer grundlaggande i syfte att sakerstalla saval ekonomiska forutsattningar
for Stockholm som for att sékerstalla att Stockholms elever ska kunna fa plats pa en gymnasieskola
i sin hemkommun om de sa 6nskar.

e Ett nytt digitaliseringsgymnasium ska initieras i ndra samverkan med branschen.

e Ett nytt regelverk ska tas fram for gymnasieregionen som sakerstaller att Stockholms
stads elever inte trdngs undan och att staden kompenseras for kostnaden som de stora
investeringsvolymerna innebar.

Barn och unga ska ges tillgang till kultur i skolan

Barn och unga véaxer med kultur. Manga barn far sin forsta kulturupplevelse genom forskolan eller
skolan och vi vill att kulturen ska vara néarvarande i Stockholms skolor och forskolor. Stadens arbete
med Kulan ar ett utmarkt exempel pa hur verksamheter inom Stockholm samverkar for att
sakerstalla att barn och unga far tillgang till kultur och méjlighet till eget skapande. Kulan inspirerar
och underléttar moétet med kulturen och det ar viktigt att samverkan inom Kulan kan fortsétta
utvecklas.

Skolornas tillgang till kultur ska ocksa starkas genom samverkan med Kulturhusets verksamheter.
Kulturhuset: Stadsteatern ska vara en sjalvklar plats for motesplats for stadens skolor.

Skolbiblioteken &r en oerhort viktig del av skolans verksamhet sarskilt i tider av 6kad digitalisering
och forandrade lasvanor. Utdver en ambitios skolbiblioteksplan behéver ocksd bemanningen
forbattras. Alla elever ska ha tillgang till ett fysiskt skolbibliotek med god bemanning, oavsett
skolans driftsform.

Darfor ska tillgangen till skolbibliotek med utbildad personal sékras. Skolbiblioteken ska vara ett
nav for kunskapsinhamtning pa stadens skolor och vara lattillgangliga for eleverna. Skolbiblioteken
ska ta vara pa digitaliseringens mojligheter och skolan ska sékerstalla att alla elever far stod i att
anvanda IT som en resurs i larandet.

e Kulans verksamhet ska starkas och samverkan mellan Kulan, skolan, kulturskolan och
staden fria kulturaktorer ska utokas i syfte att na fler elever.
e Personaltatheten pa skolbiblioteken ska oka.

Alla skolor ska hatillgang till professionell studie- och yrkesvagledning
Utbildningsnamnden ska driva ett aktivt arbete for att sakerstélla att alla stadens skolor har tillgang
till professionell studie- och yrkesvagledning. Elever pa hogstadiet och gymnasiet ska ha tillgang
till stéd och végledning kring kommande val av studier och basta mdéjliga fakta i val av yrke. Ett
utvecklat samarbete med naringslivet ar valkommet for att inspirera samt ge tips och rad till
eleverna. Arbetslivet ska vara narvarande redan i skolan.

I Stockholm finns flera hdgkvalitativa utbildningar till yrken som idag har brist pa arbetskraft. Det
galler exempelvis en del hantverks- och omsorgsyrken. Dock syns ett sviktande soktryck pa flera
av stadens yrkesprogram, detta trots att flera utbildningar i stort sett alltid leder till ett jobb. Som
en del i stadens arbete med kompetensforsorjning maste Stockholms yrkesprogram fortsétta halla
en hog kvalitet och vara ett reellt alternativ for de sékande hégstadieeleverna.

Darfor ska alla yrkesprogram erbjuda hogskolebehorighet som standard. Elever pa
yrkesprogrammen ska enkelt kunna tillagna sig hdogskolebehdrighet och det ska darfor inte vara
nagot som eleven maste vélja till, som idag, utan vara standard. Utbildningsforvaltningen ska darfor
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arbeta aktivt for att starka yrkesprogrammens attraktivitet i nara samverkan med branscher och
arbetsliv.

Stod och rad ska ges till ensamkommande unga som beviljats tillfalliga uppehallstillstand enligt
den sa kallade gymnasielagen for att de ska kunna etablera sig genom studier och jobb.

e Studie- och yrkesvagledningen ska starka sin samverkan med naringslivet.
e Alla yrkesprogram ska erbjudas hégskolebehdrighet som standard.

Alla elever ska fa stod efter behov

Tillgangen till sarskilt stod ska forbéattras for de elever som behdver det. Genom tidiga insatser ska
elever i behov av sarskilt stod upptéckas tidigt och snabbt ges adekvat stéd. Barn i behov av sarskilt
stod ska garanteras god undervisning i en bra l1armiljo. Forskning och evidensbaserade metoder ska
tillampas i arbetet med barn i behov av sérskilt stod.

Barn i behov av sarskilt stod behdver ofta vénta i flera manader innan stodinsatser satts in. Det ar
oacceptabelt. Skolan maste ges forutsattningar att snabbt uppratta individuella handlingsplaner och
satta in stodinsatser. Hjalpen maste komma snabbare till elever med ratt till sarskilt stod. For att
detta ska kunna ske i praktiken behover skolan utéver en starkare grundbemanning ocksa anstélla
fler speciallarare vilket det rader brist pa idag.

Alla skolor ska ha tillgang till séarskilda undervisningsgrupper for de elever som behéver den
larmiljon och alla stadsdelar ska ha en egen resursskola. Det kan vara genom en egen grupp, lokalt
samarbete, CSI-grupp, eller resursskola. Oavsett val av insats ska de kunna séttas in med kort varsel
och elevens individuella behov sta i centrum. Vantetiden idag for CSl-plats ar alldeles for lang —
inga barn ska behdva vanta pa att fa den hjalp som behovs.

Utbildningsndmnden ska samverka med foréldrar, socialtjanst, psykiatri och andra aktdrer for att
tidigt identifiera och ge barn och elever i behov av stdd rétt insatser. For elever med behov av stod
fran skola, sjukvard och socialtjanst ar det av storsta vikt att samordningen mellan de olika
ansvariga myndigheterna fungerar. Hallbara strukturer maste finnas for samverkan med
stadsdelsndmnderna, Region Stockholm och socialnémnden.

e Alla skolor ska ha tillgang till sarskilda undervisningsgrupper for de elever som behover
den larmiljon.

o Genom okad larartathet ska larare ges mer tid att folja upp individuella handlingsplaner
och samverka med vardnadshavare till barn i behov av sarskilt stod.

e Arbetet med barn i behov av sarskilt stod att utga fran forskning och evidensbaserade
metoder och kraven upp uppféljning ska skérpas.

e Allaelever i arskurs 4-9 som riskerar att inte nd kunskapsmalen ska erbjudas lovskola —
inklusive de elever som inte nar malen for simundervisning.

e 20 miljoner kronor avsatts for att alla stadsdelar ska ha en resursskola.

Skolan ska vara klimatsmart

For att na malet om att Stockholm ska vara en klimatpositiv stad ar 2040 maste arbetet med
energieffektivisering intensifieras i stadens skolor. Alla stadens skolor och dven central forvaltning
ska arbeta for minskat matsvinn och minskad mangd avfall generellt. Det kan exempelvis goras
genom att sluta anvanda engangsprodukter och onddiga plastprodukter samtidigt som man ser till
att en storre andel produkter och material ateranvands. Sopsortering ska tillampas i alla
verksamheter. Nybyggnation ska projekteras utifran krav pa certifiering enligt Miljobyggnad, lagst
silver.

Maltiden &r en central del av skolans verksamhet. Skolmaltiden ska vara likvardig i alla stadens
skolor, maten ska vara naringsriktig, klimatsmart och halla en hog kvalitet. Alla verksamheter ska
forhalla sig till stadens strategi for god, halsosam och klimatsmart mat. Andelen ekologiska
livsmedel och vegetabilier i skolmaltiden ska 6ka och matens klimatpaverkan ska minska. For att
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klara malsattningen om minskade utslapp fran maten maste staden skyndsamt ta fram en modell for
att berakna, folja upp och redovisa miljo- och klimatpaverkan fran stadens maltider. Nar modellen
ar klar behover stadens strategier, riktlinjer och policys uppdateras med konkreta mal som foljs upp
via stadens ledningssystem ILS. Matstrategin behdver ocksa revideras sa att innebdrden av
vegetarisk mat foljer Livsmedelsverkets definition samt att det fortydligas att veganska alternativ
alltid ska kunna erbjudas i stadens verksamheter.

Vi vill inrétta en central kostenhet i staden som stdd till stadens verksamheter. | dagslaget finns
dietister anstallda i stadens utbildningsforvaltning som agerar radgivande till stadens grundskolor
och gymnasieskolor. Vi vill bredda deras uppdrag till att dven inkludera radgivning till stadens
forskolor. Malsattningen &r att inratta en stadsdvergripande kostenhet i syfte att samordna stadens
arbete kring mat och maltider och som stdd till samtliga stadens verksamheter.

Skolornas arbete med att utveckla larande for hallbar utveckling i enlighet med laroplanen och
Agenda 2030, ska fortsatta. Arbetet for kemikaliesmarta och giftfria skolor och forskolor ska
intensifieras. Material som har kdnda och farliga egenskaper ska erséttas och inte anvandas vid
nybyggnation.

e Nybyggnation ska projekteras utifran krav pa certifiering enligt Miljobyggnad, lagst
silver.

e En modell ska tas for att berdkna, félja upp och redovisa miljo- och klimatpaverkan fran
stadens maltider.

e En central kostenhet i staden ska tas fram som stdd till stadens verksamheter.

Alla ska kanna sig trygga i skolan

Alla elever ska kunna kanna sig trygga i sina skolor. Trygghet och studiero ar en forutséttning for
larande. Det ar darfor angeldget att trygghetsarbetet fortsatter genom en rad olika atgarder.
Grundlaggande é&r att skolan tydligt markerar mot otrygghet som skapas av elever. Stockholm ska
ha nolltolerans mot vald, mobbning och diskriminering i skolan. Det ar skolans ansvar att bade
hantera enskilda fall som uppstar samt att arbeta forebyggande for att det inte uppstar.

Arbetet med att forstarka den fysiska miljon ska fortsatta och ett uttalat mal for SISAB ska vara att
gora skolmiljon tryggare. Har ar successiva ombyggnationer viktiga for att bygga bort otrygga
utrymmen, rusta upp sanitéra utrymmen samt vid behov installera trygghetsskapande utrustning.

| detta arbete bor sérskilt sékerstéllas att alla skolor har en beredskap och funktion aven for de vérsta
situationerna. Under senare ar har det i vastvarlden forekommit ett flertal fall dar saval enskilda
som organiserade grupperingar attackerar skolor. Det har annu inte forekommit i Stockholm och
staden maste gora sitt yttersta for att s inte heller sker. Det innebar att utbildningsnamnden bor ges
i uppdrag att aterkommande granska skolornas sakerhetsberedskap saval avseende fysisk planering
som verksamhetens beredskap for krishantering.

Skolan ar den framsta skyddsfaktorn fér unga manniskors liv och framtida livschanser. Darfor
maste samverkan mellan skolan, socialtjansten och polisen starkas for att tidigt identifiera barn i
riskzon, folja upp orosanmélningar samt stabilisera barns och ungas skolgang. Fokus ligger pa de
forebyggande insatserna.

Arbetet med skolsociala stodteam ska fortsatta. Syftet med teamen &r att motverka skolavbrott och
oka mojligheterna for alla elever att nd maluppfyllelse. Utbildningsnamnden ska ocksa bidra till
lokala operativa samverksforum for barn i behov av samlade insatser fran skola och socialtjénst.
Barn som é&r placerade eller bor i skyddat boende har samma rétt till en vél fungerande skolgang
som andra barn. Utbildningsnamnden ska sakerstalla dessa barns skolgang. For de barn som inte
kan skolplaceras ska antalet undervisningstimmar ka.

Evidensbaserade metoder ska anvandas i arbetet mot mobbing och krankningar. Alla skolor ska ha

fungerande rutiner vid krédnkande behandling. Utbildningsndmnden ska tillsammans med

socialnamnden och stadsdelsnamnderna fortsatta arbeta forebyggande med olika arbetssétt for att
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forebygga vald. Mentorer i valdsprevention (MVP) infordes under den forra mandatperioden och
ska implementeras i hela staden under aret. Nolltolerans mot narkotika i skolan ska gélla.

Stockholmsenkaten 2020 visar en 6kande andel unga flickor i Stockholm har tvingats till sex eller
blivit valdtagna. Det handlar om var tjugonde tjej i arskurs 9 och néstan var tionde tjej i arskurs 2
pa gymnasiet. Till det finns ett morkertal. Staden har ett ansvar for att agera. Socialnamnden och
utbildningsndmnden ska darfér genomfdra en kompetenssatsning i sex- och samlevnad for att
sakerstalla att larare kan ge bra och trygg sexualundervisning med fokus pa samtycke. Personal pa
fritidshem och fritidsklubbar ska ocksa ta del av kompetenssatsningen eftersom det &r viktigt att
vuxna som arbetar pa platser som manga barn och unga tillbringar kanner trygghet i att prata om
fragor som ror sex och samtycke.

Arbetet med skolans vardegrund ska stdrkas. Skolan ska arbeta aktivt for att motverka
hedersrelaterat vald, valdshejakande extremism och radikalisering samt olika former av rasism och
antisemitism. Utbildningsnamnden ska sékerstalla att skolans medarbetare far tillgang till
kompetensutvecklingen i demokrati- och vardegrundsfragor samt om hur fragor géllande
valdsbejakande extremism ska hanteras och bemotas.

For att hjalpa barn och unga som utsatts for hedersrelaterat vald ar det viktigt med kunskap om det
hedersrelaterade valdets sarskilda mekanismer. Rétt kunskap kan vara avgérande for att den som
ar utsatt kan fa den hjalp som hon eller han har ratt till. Under den forra mandatperioden pabdrjades
ett arbete med att motverka hedersrelaterat vald och fortryck i Stockholm.

Bland annat avsattes medel for kompetenshdjande insatser for skolans personal och ett
stadsovergripande program mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck togs
fram. Har ar socialtjansten samt skola och forskola oerhort viktiga instanser for att arbetet ska
fungera och unga som utsatts for vald ska fa ratt hjalp. Det ar av storsta vikt att skolans medarbetare
ges fardigheter att hantera och bemoéta fragor gallande hedersrelaterat vald och fortryck.

Origo &r ett lansgemensamt resurscentrum i arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck. Genom
Origo kan stéd och vagledning till ungdomar samt konsultativa samtal och utbildningar till olika
yrkesgrupper och frivilliga aktorer ske. | stadsrevisionens rapport om stadens arbete mot
hedersrelaterat vald och fortryck framkom det bland annat att forskolor och grundskolor i de
granskade stadsdelarna inte genomfort kompetenshéjande insatser kring hedersrelaterat vald i den
utstrackning som programmet avser. Genom tidiga insatser och ingripanden kan alla barn och unga
garanteras en trygg uppvaxt.

Utbildningsnamnden ska fullfélja sitt ansvar som huvudman inom skolvasendet enligt skollagen
eller annan forfattning for forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, fritidshem och fritidsklubb.

¢ Vid ombyggnationer ska otrygga utrymmen byggas bort, sanitdra utrymmen rustas upp
och trygghetsskapande utrustning installeras.

e Skolan ska arbeta aktivt for nolltolerans mot vald, mobbning och diskriminering.

e Samverkan mellan skolan, socialtjansten och polisen starkas for att tidigt identifiera barn
i riskzon.

¢ Alla stadens skolor ska ha val fungerande rutiner fér orosanmalan till socialtjansten i
enlighet med socialtjanstlagen.

o Kompetenshdjande insatser ska genomforas bland forskoleléarare, larare och andra
personalgrupper som dagligen kommer i kontakt med barn.

o Kompetenslyft for larare i sex- och samlevnad ska goras i syfte att forbattra
sexualundervisning med fokus pa samtycke.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Utbildningsndmnden och socialndmnden ska genomfdra en 2021-01-01 | 2021-12-31
kompetenssatsning i sex- och samlevnad for att sakerstélla att l&rare kan
ge bra och trygg sexualundervisning med fokus pa samtycke. Personal pa
fritidshem och fritidsklubbar ska ocksa ta del av kompetenssatsningen.

Utbildningsnamnden ska bista skolorna med kompetens och 2021-01-01 | 2021-12-31
kompetensutveckling gallande undervisning for elever med NPF-
diagnoser.

Utbildningsnamnden ska fokusera pa kunskapsresultaten i sarskilt utsatta 2021-01-01 | 2021-12-31
omraden.

Utbildningsndmnden ska genomféra en utvérdering av hur samverkan 2021-01-01 | 2021-12-31
inom ramen for barn- och ungdomspsykiatrin fungerar med Region

Stockholm.

Utbildningsndmnden ska genomfora insatser for att minska den 2021-01-01 | 2021-12-31

administrativa bdrdan for i synnerhet larare och skolledare.

Utbildningsndmnden ska granska skolornas sakerhetsheredskap saval 2021-01-01 | 2021-12-31
avseende fysisk planering som verksamhetens beredskap for
krishantering.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden och SISAB 2021-01-01 | 2021-12-31
Oppna upp skolidrottshallar, andra skolidrottsytor och andra skollokaler
for foreningsliv och civilsamhalle pa kvallar, helger och lov samt se till att
all uthyrning sker genom idrottsndmndens bokningssystem.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och SISAB 2021-01-01 | 2021-12-31
gora en analys av friskolornas langsiktiga lokalforsorjning.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen tillse att &ven | 2021-01-01 | 2021-12-31
gymnasieplaneringen ingar i SAMS, samordnad skolplanering i
Stockholm.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2021-01-01 | 2021-12-31
erséttningsmodellen for skolskjuts och foresla en erséttningsmodell som
tacker kostnaderna dar de faktiskt uppstar.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2021-01-01 | 2021-12-31
mojligheten till en foréndring av hantering av avgift i forskola och
fritidshem dér foréldrar &r separerade.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB kartlagga vid vilka F-6 | 2021-01-01 | 2021-12-31
skolor en utbyggnad for hogstadium ar mojlig och onskvard utifran behov
och intresse fran skolledning och foraldrar.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och 2021-01-01 | 2021-12-31
stadsdelsndmnderna tillse att alla stadsdelar har fullstdndiga elevhélsoteam
inriktade mot forskolan.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomfora | 2021-01-01 | 2021-12-31
en oversyn av stadens kohandlaggning inom verksamhetsomradet forskola
med syfte att sakerstélla likstéllighet.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2021-01-01 | 2021-12-31
samrad med arbetsmarknadsnamnden genomfora en satsning pa
vidareuthildning i svenska spraket for stadens forskolepersonal vid behov.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2021-01-01 | 2021-12-31
efterfragan av forskoleverksamhet for forvaltningsomradet meankieli och
samiska i samrdd med berérda nationella minoriteter.
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Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla en
modell for larfritids for arskurs 7-9, initialt genom en pilotverksamhet pa
fem skolor med hdgt socioekonomiskt index.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda hur systemet for det socioekonomiska
tillaggsbeloppet kan andras for ett starkt fokus pa kunskapsresultat i
sarskilt utsatta omraden. Inom ramen for utredningen bor aven det
socioekonomiska tilldggsanslaget till forskolan ses dver.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med socialnamnden och
stadsdelsndmnderna genomféra kompetenshdjande insatser om
hedersrelaterat vald och fortryck till forskollarare, larare och andra
personalgrupper som dagligen kommer i kontakt med barn.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna starka
uppfoljningen av underlagen till forskolerapporten for att sékerstélla och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for att kunna genomfora ett pilotprojekt for screening for
las- och skrivsvarigheter i forskolan.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda hur
sprakutvecklingen sker i forskolan, och vilka atgarder som kan 6ka
forutsattningarna for sprakutvecklingen.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska implementera ldsa-, skriva- och raknagarantin i
forskoleklass och sakerstélla att verksamheterna ges erforderliga resurser
for andamalet.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska initiera arbetet med att utveckla ett
digitaliseringsgymnasium i ndra samverkan med branschen.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska inratta en central funktion for att aktivt stodja
skolors arbete med elever med langvarig franvaro och deras atergang till
grundskolan.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska tillse att alla skolor har fullstandiga
elevhalsoteam.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda inférandet av en indikator for antalet
elever per kurator och per skolpsykolog inom grundskolan och gymnasiet.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda méjligheten att etablera ett campus for
utbildningar inom forskolans verksamhetsomrade.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda méjligheten att utbilda sig till
modersmalslarare pa betald arbetstid i de sprak dar det rader brist pa
modersmalslarare.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda méjligheterna for larare att vidareutbilda
sig till speciallarare pa delvis betald arbetstid.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda utformningen av en regel som innebdr att
byte av skolor sker i anslutning till terminsstart.

2021-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska utveckla befintliga och nya collegekoncept i
syfte att inrikta gymnasieprogram mot olika branscher.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsbildningen ska ta fram rutiner
for att sakerstalla att tomma platser pa gymnasieskolans yrkesprogram kan
anvandas inom vuxenutbildningen.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsndamnden ska i samrad med
socialndmnden och stadsdelsndmnderna revidera riktlinjerna for det
kommunala aktivitetsansvaret.

2021-01-01

2021-12-31
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Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och
utbildningsndmnden genomfdra uppstkande besok bland unga som varken
arbetar eller studerar i syfte att fa malgruppen att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden, socialndmnden, utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna ska ta fram en handlingsplan for att genomftra
stadens strategi 2020-2022 for att minska risken for att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsnd&mnden och utbildningsndmnden ska infora ett system som
medger en faktisk uppféljning av nyttjandet av idrottslokaler under
skoltid.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsnd&mnden och utbildningsndmnden ska utreda forutsattningarna och
foresla en modell for utbyggnad och ett effektivt nyttjande av
skolidrottslokaler och fullstora idrottshallar.

2021-01-01

2021-12-31

Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
socialndmnden och utbildningsndmnden ta fram en handlingsplan for
béttre halsa genom fysisk aktivitet.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden,
stadsdelsndmnderna, aldrendmnden och miljé- och halsoskyddsndmnden
inrétta en central kostenhet.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och SISAB
inom ramen for SAMS genomlysa kostnaderna fér om- och
tilloyggnationsprojekt pa befintliga skolor.

2021-01-01

2021-12-31

Kulturndmnden ska i samverkan med utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna initiera en sarskild l&ssatsning riktat mot barn och
unga.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen, idrottsndmnden, kulturndmnden, utbildningsnamnden
och stadsdelsndmnderna ska utreda ett gemensamt system for reducerad
avgift baserat p& inkomstniva.

2021-01-01

2021-12-31
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Aldrenamnden

Alla stockholmare ska kénna trygghet infor alderdomen. I ett Stockholm dar invanarna blir allt
friskare, lever langre och far fler friska ar ska alla aldre ha ratt till ett tryggt boende och en vardag
med hog livskvalitet, vardighet och sjalvstandighet. Aldreomsorgen ska utga fran den enskildes
behov samt vara jamstalld, tillganglig och likvardig, med ett aktivt arbete utifran stadens
vardegrund. Digitaliseringen av &ldreomsorgen for att forbattra kvaliteten och dka tryggheten for
den enskilde ska fortsétta, i néra samverkan med medarbetarna och med den enskilde
omsorgstagarens behov och dnskemal i atanke.

For att klara den demografiska utvecklingen och vara en &ldrevanlig stad kravs saval goda
forutsattningar for verksamheten som en samverkan och langsiktig samplanering mellan stadens
olika delar. Stadsdelsndmnderna spelar en avgorande roll i detta arbete. For att kunna sékerstélla
kompetens, kvalitet och valfrihet &r det viktigt att driva en substantiell del av aldreomsorgen i egen
regi.

Kontinuiteten inom aldreomsorgen ska dka. Den &ldre ska ha ratt att kdnna igen de personer som
ger omsorg. En viktig forutsattning for en verksamhet med hog kvalitet ar trygga och bra
arbetsvillkor for personalen. Dérigenom okar kontinuiteten och kompetensen kan sakras. Bra
forutsattningar for personalen ar den viktigaste grunden for en bra &ldreomsorg. Att inte koppla
ihop kvaliteten med personalfragor har visat sig vara ddesdigert.

De allra flesta dldre ar aktiva stockholmare som inte &r i behov av omsorg. Stadsdelsndmnderna ska
genom Oppna sociala motesplatser ge denna grupp av aldre, samt dem som lider av ensamhet,
mojlighet till social samvaro, att vara delaktiga i samhéllslivet, ta del av kulturella upplevelser och
att utveckla sina intressen.

Stadsdelsndmnderna ska ge de aldre som ar i behov av omsorg individuellt utformat stéd och
insatser for att garantera en god levnadsniva. Bistandsbedémningen inom aldreomsorgen ska vara
rattssaker, likvardig och ha ett rehabiliterande forhallningssatt.

Efter coronapandemin - En dldreomsorg som ger trygghet

Pandemin Gverraskade oss alla och visade pa brister inom dldreomsorgen. De manga dodsfallen
och den stora smittspridningen pa vara sarskilda boenden hade hogst troligt kunnat begransas om
staden ingripit snabbare. Helt uppenbart agerade stadens ledning for sent med att infora
besoksforbud och krava kohortvard av smittade och misstankt smittade. Stadens beredskap var
alltfor dalig och personalen vittnade tidigt om stora brister pa skyddsutrustning och att kontakten
med hélso- och sjukvard inte fungerade. Stockholmsregionen ar ensam i Sverige om att inte ha
kommunaliserad hemsjukvard och det ar sannolikt att utfallet blivit ett annat om sa inte var fallet.

Samverkan mellan staden och halso- och sjukvarden behdver forbittras och vi behover driva pa for
att uppta forhandlingarna om att kommunalisera hemsjukvérden. Aven arbetet med och rutiner for
avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) och den palliativa varden som visat brister under pandemin
behover starkas och utvecklas. Vi kravde aven tidigt att staden skulle erbjuda evakueringsboende
for de i riskgrupp som lever i trangboddhet. Det ar anmarkningsvart att stadens ledning inte visade
sig vara battre forberedda, med tanke pa att de skora éldre ofta drabbas mycket hart aven av
sasongsinfluensan. Alla som arbetar inom &ldreomsorgen i staden ska ha kunskap om basala
hygienrutiner och staden ska sékerstalla att alla verksamheter bedriver ett strukturerat
smittskyddsarbete, inklusive rutiner for att sprida information till medarbetare.

En stor del av bristerna harror fran de anstalldas arbetsvillkor och stadens beredskap och det &r
nagot vi maste agera pa for att forandra. Trygga heltidsanstéallningar, med mojlighet att stanna
hemma néar man bdrjar bli sjuk, rimliga arbetsscheman, fler kollegor och en ékad grundbemanning
som ger tid for de dldre behdvs nu mer dn nagonsin. Beslut som fattats ar 2019 och ar 2020 har
dessvarre ofta gatt i motsatt riktning. Stora effektiviseringskrav har kombinerats med politiska
beslut om att inte langre stalla lika tydliga krav pa bra anstallningsvillkor inom aldreomsorgen. Det
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ar uppenbart fel vag att ga. Att argumentera for dessa forsamringar inom vard och omsorg med att
politiken inte ska detaljstyra borde inte langre kunna vara accepterat. Inte ndr man ser effekterna
av pandemin och vet vad daliga anstallningsvillkor far for effekt.

Efter det har aret, med stor smittspridning och manga doda pa vara aldreboenden, borde den
nuvarande majoriteten tagit till sig vikten av att ha trygga anstéliningar. Men det borgerliga
budgetforslaget saknar helt konkreta forslag for att 6ka andelen fasta anstéliningar och minska
visstidsanstallningarna. Att hivda att man vidtar alla medel for att ge personalen forutsattningar att
bedriva en patientséker omsorg &r i avsaknad av hogre ambitioner fér personalen direkt felaktigt.
Trygga anstallningar och schyssta arbetsvillkor &r en central forutséattning for en god kvalitet och
trygghet.

Samtidigt som vi i Sverige blir allt friskare vaxer skillnaderna i hdlsa mellan grupper av ménniskor.
Det finns ett ndra samband mellan socioekonomisk status och hdlsa och valbefinnande.
Aldreomsorgens arsrapport for ar 2019 bekraftar den bilden och visar att det finns stora skillnader
i staden och att dessa i vissa fall 6kar. Detta ar orovackande. Staden behdver en progressiv politik
for att minska klyftorna och de stora skillnader som finns mellan stadsdelar och mellan grupper av
stockholmare.

Aldre som vill bo kvar hemma ska kunna gora det genom att stédinsatser ses Gver och att andra
atgarder vidtas som gor kvarboende mojligt. Det kan handla om sakerhetsframjande insatser for
tillganglighet i hemmet, anviandande av valfardsteknik, tillgang till tekniska hjalpmedel och it-
I6sningar. Men det kan ocksa handla om mer forebyggande och rehabiliterande insatser sdsom
tillgang till sociala matesplatser, olika former av aktiviteter som fysisk traning, uppsdkande
verksamhet samt information och seminarier. Arbetet med anhérigstdd och mdjligheterna for
avlastning av anhdriga genom Korttidsplatser ska utvecklas och en anhdorigportal upphandlas och
implementeras. Samarbetet med servicendmnden ska utvecklas for att forbattra kontaktvagar och
information foér anhériga och omsorgstagare.

Bistandshandlaggningen ska vara jamstéalld och likvardig i staden. Stora effektiviseringskrav i
budgeten for aldreomsorgen har lett till en mer restriktiv bistindsbedomning och det ar fortfarande
stora skillnader mellan stadsdelarna. Dessa maste minska och aldrenamnden, genom sina
inspektorer, ska i samarbete med stadsdelsnamnderna sakerstalla att riktlinjerna fér handlaggning
inom aldreomsorgen tillimpas péa ett enhetligt satt for att sdkerstalla rattssikerhet och
likabehandling. Séarskild hansyn till hog alder, oro och ensamhet ska fortsatt tas vid
bistdndsbedomningen. For att fa en rattvis och relevant bild av bistdndsbedémningen ar det
angelaget att det ges tillfdlle att utvardera denna i brukarundersdkningar. Staden ska utveckla
formerna for arbetet med forenklad bistdndsbedomning och utreda vilka ytterligare insatser som
kan beviljas med arbetsséttet.

For de personer som inte kan eller vill valja hemtjanstutférare ska ickevalsalternativet utgéras av
hemtjanstutforare i egen regi. Detta géller aven for de personer som annu inte valt utférare och som
behdver fa akuta hjalpinsatser tillgodosedda. Detta for att staden ska kunna sékerstélla att den aldre,
som i manga av dessa fall ar i en sarskilt utsatt situation, far den hjalp hen behover. Att staden tar
ansvar for de som inte viljer skapar ocksa en forutsagbarhet istallet for att staden ska lotta ut den
aldre till den som rakar ha det narmaste kontoret.

Tryggt mottagande i hemmet ska finnas for alla invanare i staden som behover det och staden ska
genom uppféljning och utvardering sékerstélla att stadsdelarna ges forutsattningar till att méta de
faktiska behov som finns. Ingen ska behéva vara kvar pa sjukhus langre an det finns behov av och
samarbetet med Region Stockholm behdver intensifieras och utvecklas, da den nya
ansvarsfordelningen inte fungerar. Staden ska sakerstalla att korttidsplatser finns som motsvarar
behoven. Samarbetet med lédkarorganisationer och kommunal hélso- och sjukvard maste starkas for
att sakra vard och omsorg for de éldre pa stadens sarskilda boenden. Omstéllningen till Néra vard
ska kontinuerligt foljas upp och utvarderas for att sakerstilla en fungerande vard- och
omsorgskedja.
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Aldres utsatthet ska motverkas och aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna, lokala
brottsforebyggande rad och Polismyndigheten arbeta for att stoppa vald och andra brott som
drabbar &ldre. Samarbetet med stadens kvinnojourer ska fortsétta och personal inom dldreomsorgen
ska utbildas i att upptacka och hjalpa personer som blir utsatta for vald i nara relation. Stadens
program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ar vagledande i detta arbete.
Kunskapen om ett gott bemotande av &ldre hbtg-personer ska Oka och garanteras inom
aldreomsorgen.

e Staden ska verka for att forhandlingarna om kommunaliserad hemsjukvard aterupptas.

o Staden ska sakerstélla en mer generds och rattssaker bistandsbeddmning.

e Tryggt mottagande ska ges réatt forutsattningar for att kunna méta de faktiska behov som
finns i hela staden.

e Staden ska utvardera och trygga tillgangen pa skyddsutrustning.

Trygghet for de @ldre genom 6kad kontinuitet

Omsorgen om aldre har kraftfullt forsamrats de senaste aren. | stadens budget for dldreomsorgen
lag for ar 2020 ett effektiviseringskrav pa narmare 90 miljoner kronor, medel som detta ar mer an
nagonsin hade behovts i valfarden. Idag utfors en orimligt stor andel, nara en fjardedel, av den av
den arbetade tiden inom aldreomsorgen av timanstéllda och senast i januari 2020 togs kraven pa
heltid som norm och pad att minska timanstallningar bort ur upphandlingsunderlaget for
hemtjansten. Detta drabbar kvaliteten direkt, da utbildningskraven enbart géller fast anstalld
personal. Anstallningstryggheten behdver starkas och arbetsforhallandena forbattras for att ett
yrkesliv inom omsorgen ska kunna bli mer attraktivt. Bara de kommande tio aren beraknas antalet
aldre Gver 80 ar 6ka med 40 procent. Det ar en grupp som fortjanar en bra omsorg.

Under 1980-talet hade personalen inom hemtjansten fyra boende per pass. Idag kan motsvarande
siffra ofta vara tolv boende per pass. Det innebar inte enbart att personalen sliter ut sig, utan bidrar
ocksa till en stor otrygghet hos den enskilde. Den enskilde fortjanar att veta vem det ar som kliver
6ver hemmets troskel och dven tids- och omsorgskontinuiteten 6kar om personalen ar desamma.

Utbildad personal anstalld pd heltid som kan bemodta, kommunicera, entusiasmera, skapa
delaktighet i vardagen, motivera med god personkénnedom och som kan analysera allmantillstand
och riskfaktorer, ar nédvandigt for en bra dldreomsorg. En dldreomsorg av god kvalitet handlar om
starkt ledarskap, personalens forutsattningar och den aldres inflytande samt om personliga
relationer med kontinuitet. Det ar viktigt att bibehalla autonomin som aldre, fa stod i de insatser
man ar berattigad till och att de genomfors i storsta mojligaste man med delaktighet av den enskilde
sjalv. Ramtid inom hemtjénsten ska fortsatt implementeras och eventuella hinder fér genomférande
ska identifieras och atgardas.

Arbetet med reflektionstid for personal inom hemtjénsten ska fortsatta och utdkas. Medarbetare i
staden ska ha en god arbetsmiljo och kunna utvecklas i yrket. Forutsattningarna for chefer i
aldreomsorgen att utdva ett narvarande ledarskap ska starkas. For att klara framtida rekrytering ska
staden fortsitta forbattra arbetsvillkoren genom kollektivavtal, heltid som norm, tryggare
anstéallningsformer, kompetensutveckling, rimliga scheman och en bra léneutveckling. En éversyn
av friskvardsbidraget ska genomforas for att fa fler att nyttja det, 4ven bland de tidsbegransat
anstallda, da staden ska verka for ett hallbart arbetsliv for alla inom omsorgen.

De pagaende utbildningsinsatserna for vardbitraden och underskoterskor behdver fortsatta och
underlattas genom att bemanningsenheter inrattas. Regeringens satsning pa ett aldreomsorgslyft for
att mojliggora for anstallda inom kommunalt finansierad vard och omsorg att utbilda sig till
vardbitrade eller underskoterska pa betald arbetstid kommer att hoja kompetensen inom
verksamheterna och ge befintlig personal fler kollegor. For att hoja kvaliteten i varden och
omsorgen, forbéattra arbetsvillkoren och locka fler till omsorgsyrket ska staden tillaimpa SKR:s
yrkesutvecklingstrappa for att pa ett battre satt mota efterfragan pa vard- och omsorgspersonal inom
aldreomsorgen. Staden ska ta tillvara personalens sprakkunskaper samt maste sékra medarbetarnas
kunskaper i svenska for att varden och omsorgen ska kunna bedrivas pa ett sékert séatt och ska darfor
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erbjuda medarbetare inom vard och omsorg sprakkurser i svenska vid behov. Aldre i Stockholm
ska kunna kénna en trygghet ndr vi hojer kvaliteten i omsorgen.

Kompetensen inom demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens ska stirkas och det
multiprofessionella arbetssattet inom stadens specialiserade hemtjanstgrupper med inriktning mot
demenssjukdom eller kognitiv svikt ska fortsétta utvecklas. Samhandlaggningen kring dldre med
komplexa behov ska fortsatt utvecklas. Tillsammans med socialnémnden ska forutsattningarna for
ett stadsévergripande stédcentrum for yngre personer med demenssjukdom utredas.

Staden ska infora en sanktion for de utférare som inte nar kontinuitetsmalen.

Grundbemanningen inom aldreomsorgen ska 0ka.

Bemanningsenheter med fastanstalld heltidspersonal ska finnas i alla stadsdelar.

En handlingsplan for att forbattra omsorgsarbetarnas arbetssituation ska tas fram, med

syfte att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv, med ett stérre handlingsutrymme

for personalen och mer tid med den enskilde.

e Ett pilotprojekt med att schemaldgga med hdgre grundbemanning och éverlappande
schema inom &ldreomsorgen i en stadsdelsndmnd ska starta.

e Eno6versyn av ledarskapet ska goras med det langsiktiga malet att antalet medarbetare per
chef ska vara max 25 personer.

o Eftt aktivt arbete ska bedrivas for att minst 90 procent av personalen i omsorgen ska vara

tillsvidareanstallda och heltidsanstéllda.

Ratt till ett tryggt boende

Stora effektiviseringskrav i den borgerliga budgeten har tvingat fram en mer restriktiv
bistdndsbeddmning som gor att behoven hos de é&ldre inte tillgodoses. Andelen avslag pa
ansokningar till vard- och omsorgsboenden har 6kat under aret trots uttalade 16ften om det motsatta.
Bostadsbristen i Stockholm drabbar vara éldre hart och aldreperspektivet behdver inkluderas i all
samhallsplanering. Manga &ldre efterfragar attraktiva och trygga alternativa boendeformer och ett
flertal av dessa har idag mycket svart att klara kostnaderna for nyproducerade lagenheter, oavsett
om det &r ett agt eller hyrt boende. Staden behdver gora mer for att halla nere byggkostnader och
hyresnivaer. Ett forsta viktigt steg ar att inte sélja ut hyresratter med lagre hyror som skulle ha
mojliggjort for aldre att flytta till en lagenhet. Den demografiska utvecklingen kraver langsiktighet
och en fungerande samverkan mellan stadens alla delar for att staden ska kunna ta sitt ansvar for
planeringen av bostader.

For att tillgodose behovet av ett tryggt och tillgangligt boende med social gemenskap for aldre utan
stora hélso- och sjukvardsbehov kommer stadens arbete med att bygga ut antalet seniorboenden att
fortsatta. Malet ar att tillforsakra den enskilde ett tryggt boende oavsett var man bor i staden.
Stadens olika boendeformer for aldre har under de senaste aren blivit tydligare och det ska vara latt
att hitta ett tillgangligt boende som gor det méjligt att leva ett aktivt liv d&ven nar rorelseformagan
blir sémre. Namnden ska utreda behovet av seniorbostader med malsattningen att kunna inféra en
seniorbostadsbostadsgaranti  for alla over 65 ar senast ar 2030. Stadens nuvarande
servicehushestand ska vara mojligt att anpassa eller hyra ut om efterfragan och behov forandras.

Aldrenamnden ska bidra till utvecklingen av saval bistandshedémda som icke bistandsbedémda
boendeformer for aldre i samverkan med Micasa Fastigheter i Stockholm AB, privata aktérer och
stadsdelsnamnderna. Stadens boendeplan ska ligga till grund for efterféljande ars markanvisningar
med en malsattning till ar 2040 pa minst 12 000 bostader for dldre, varav 5000 seniorbostader, 2
400 vard- och omsorgsbostader och 5 000 hyresratter som ar tillganglighetsanpassade for aldre i
ordinarie bestand. Utgangspunkten i dldreboendeplaneringen ska aterga till att 60 procent av
platserna ska ha kommunen som huvudman. Det ger staden radighet och mdjlighet att méta
behoven hos stadens aldre. Tillsammans med de platser staden kdper in av privata aktorer, och som
inte omfattas av aldreboendeplaneringen, uppstar da ocksa en rimlig balans mellan privata och
offentliga aktorer. Det ar riskfyllt att, som den blagrona majoriteten nu gor, forutsatta att narmare
1900 platser, motsvarande 26 boenden fram till ar 2040, kommer att tillkomma genom privat
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nyetablering. Att lata privata foretag bygga och driva &ldreboenden i den nu foreslagna
utstrackningen ar en oséker 16sning som aven riskerar att minska jamlikheten inom olika delar av
staden. Tillgangen pa aldreboenden behdver sikras och med en storre andel boenden i kommunal
regi kan vi sakerstélla ratt kompetens, goda anstéllningsvillkor och en god kvalitet. De senaste arens
tvangsprivatiseringar visar att den borgerliga ledningen i realiteten prioriterar ned kvaliteten till
forman for en 6kad andel privat verksamhet.

Manga aldre i var stad bor i otillgangliga lagenheter utan hiss. Manga av dem ar en-samstaende och
blir socialt isolerade. En tillganglighetsinventering visar vilka mojligheter som finns i bestandet
samt var forbattringar, sasom hissinstallation, behéver goras. Med den vetskapen kan vi planera for
och mota de behov som finns i staden. Detta kommer medfora att dldres boende blir en del av den
totala  bostadsforsorjningen och darfér kan integreras med andra aldersgrupper.
Tillganglighetsinventeringen ska goras i prioriterade bostadsomraden dar det har stor betydelse ur
ett bostadsforsorjningsperspektiv att det blir fler hus med hiss.

Staden ska genomfdra insatser for att hjalpa aldre att flytta till ett anpassat boende i god tid. Alla
aldre ska genom Overgripande kommunikationsinsatser och genom stadsdelsndmndernas
uppsokande arbete fa information om seniorboenden, vilken service som finns, sarskilda
formedlingsregler, vikten av att sta i bostadsko och regler om bostadstillagg. Bistandshandlaggarna
ska arbeta proaktivt med uppsdkande verksamhet och informationsinsatser for att hjalpa de aldre
till ett anpassat boende. Utifran resultaten av tillganglighetsinventeringen kommer detta arbete
forenklas.

Bostadsanpassningen ar en viktig del av stadens arbete for att mojliggora for fler att bo kvar hemma
langre. Det ar viktigt att handlaggningstiderna for bostadsanpassningen halls nere da alder, sjukdom
eller funktionsnedsattning kan vara pafrestande inslag i vardagslivet om det egna hemmet upplevs
som ett hinder. En strategi for att 6ka de aldres tillgang till anpassade boenden med fokus pa okad
tillganglighet och bra bostadsanpassning ska tas fram och implementeras. Staden ska sékra
kompetens for bade enklare och mer komplexa bostadsanpassningsarenden for kortare
handlaggningstid.

Ratten till bostad &r sa fundamental att det patalas i Sveriges grundlag och som en av de manskliga
rattigheterna enligt Foérenta nationerna (FN). Vi anser att det &r en sjalvklarhet att strava mot att
forverkliga ratten till ett tryggt och bra boende for alla. Staden ska intensifiera arbetet mot
hemldshet och avvérja orsakerna till att bland annat &ldre blir hemldsa och bor darfor ansluta sig
till det globala FN-initiativet The Shift och verka for en inriktning dér bostad ses som en réttighet
och utforséljning av allmannyttan forkastas.

Vi vidtog under den forra mandatperioden ett flertal atgarder for att minska hemldsheten bland
aldre. Detta var lyckat och antalet sjunker nu. Antalet kvinnor som lever i hemléshet 6kar dock,
vilket &r mycket orovackande. Kvinnor i arbetaryrken har lagst 16n vilket beror pa att det i deras
yrken &r absolut svarast att fa ett heltidsjobb, samtidigt som lénerna ar de ldgsta pa
arbetsmarknaden. En nollvision for aldre i hemldshet behdver inféras i Stockholm. Inga éldre ska
behdva leva i hemldshet.

e Aldreboendeplaneringen ska aterga till att 60 procent av platserna ska ha kommunen som
huvudman.

e Entillganglighetsinventering ska goras i prioriterade bostadsomraden, som visar vilka
mojligheter som finns i bestandet samt var forbattringar, sasom hissinstallation, behover
goras.

e Fler icke bistandsbedomda boenden, déribland kollektivboenden, ska byggas.

e Enstrategi for att 6ka de aldres tillgang till anpassade boenden med fokus pa ckad
tillganglighet och bra bostadsanpassning ska tas fram och implementeras.

e Stadens boendeplan ska ligga till grund for efterféljande ars markanvisningar med en
malsattning till ar 2040 pa minst 12 000 bostader for aldre, varav 5000 seniorbostader, 2
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400 vard- och omsorgshostader och 5 000 hyresratter som ar tillganglighetsanpassade for
aldre i ordinarie bestand.

Forbattra aldres halsa och valmaende

Manga aldre lider av ensamhet och social isolering, vilket staden behover arbeta for att motverka.
Att vara ofrivilligt ensam ar inte bara besvérligt eller till och med fruktansvért for den enskilde, det
kan ocksa leda till fysiska och psykiska foljdsjukdomar for den drabbade. Och vice versa, fysiska
sjukdomar och psykisk ohélsa kan leda till ofrivillig ensamhet. Tillgangen till personliga ombud
for aldre personer med psykiska funktionsnedsattningar ska sdkras. Det saknas en Gvergripande
styrning och samordning av stadens foérebyggande och uppsokande verksamhet. Aldreomsorgen
maste ges forutsattningar att tillgodose de &ldres sociala behov, oavsett om det &r i den enskildes
eget hem eller pa ett sarskilt boende. Darfor ska alla stadsdelsnamnder ha ett systematiskt
forebyggande och uppsokande arbete for att sakerstalla att ratt malgrupp nas och att verksamheten
motsvarar de individuella behoven. | samrad med &dldrenamnden ska stadsdelsnamnderna, dar
behov finns, ta fram en plan for att sakerstalla aldreomsorg for forvaltningsomradet finska,
meénkieli och samiska. Den digitala och tekniska kompetensen hos personalen ska sakerstallas for
att kunna tillgodose den enskildes behov.

Ensamhet &r ett alltmer utbrett problem bland stadens éldre. Aktivitetscentren som bidrar till social
gemenskap och &r oppna for stadens &ldre ar darfor viktiga. Arbetet med att stodja
stadsdelsndmnderna i deras arbete med att skapa sociala métesplatser i form av aktivitetscenter ska
fortsdtta. Stadsdelsndmnderna ansvarar for att bedriva sociala aktiviteter, erbjuda mojlighet till
gemensamma maltider, bidra till fysisk aktivitet samt utveckla verksamheten tillsammans med de
boende och besdkarna. Da man i mindre utstrackning soker sig till aktivitetscentren ska staden, for
att motverka ensamhet, arbeta for att 6ka deras deltagande. Alla finner sig dock inte bekvdma med
att traffas pa det sattet. Mer behover géras med det uppsokande arbetet for att minska den sociala
isoleringen bland aldre.

Civilsamhéllet tar ett stort ansvar i arbetet med att minska den sociala isoleringen hos vara ldre
och det finns manga exempel pa hur detta kan goras. Regeringen har for ar 2020 satsat 100 miljoner
kronor i statsbidrag till ideella foreningar och stiftelser for att forebygga och bryta ensamhet och
isolering bland aldre. DA fler aldre &n tidigare uppger att de upplever oro och ensamhet samt da
osékerheten gallande hur lange vi kommer att beh6va leva under coronarestriktionerna &r stor ar
det viktigt att civilsamhéllets arbete i Stockholms stad ges forutsattningar att fortsatta under ar 2021.
Staden behdver darfor utarbeta en 6verenskommelse dar okat stod kopplas till ataganden for
aktiviteter som leder till minskad ensamhet, &ven under sommaren och storhelger.

Vi vet att mangas vardag forandras drastiskt i och med pensioneringen. De vanliga rutinerna och
det vardagliga sociala umganget andras. FOr att motverka att den enskilde isoleras och tappar
gemenskapen behdver stadens alla verksamheter samarbeta. Kulturforvaltningen kan utdka sin
verksamhet till att i hogre grad, bade fysiskt och digitalt, narvara pa exempelvis aktivitetscenter
och sarskilda boenden. Sa aven idrottsforvaltningen. For att underlatta for den enskilde att ta del av
stadens kultur- och idrottsutbud ska aldrendmnden, kulturndmnden, idrottsnamnden och
stadsdelsndmnderna samverka for att ta fram ett aktivitetsprogram for aldre med syftet att framja
hélsa och dka delaktigheten i samhéllet.

Vi vet att motion forlanger det friska livet och den aldre Kklarar sig sjalv langre in i livet. Behovet
av sjukvard minskar nar dldre ges mojlighet till motion. Aldrenamnden och idrottsnamnden ska
I6pande utveckla arbetet for att underlatta for aldre att motionera. Placeringen av utegym ska
sarskilt beaktas i detta arbete och sa dven 6ppnande av skollokaler for féreningar. Samarbetet med
civilsamhallet och den idéburna sektorn genom bland annat I0OP-avtal ska vidareutvecklas.

Kunskapen kring maten och maltidsupplevelsens betydelse for halsa och valmaende behover dka
och spridas. Undernéring och ofrivillig ensamhet ska motverkas. Maltiden for den &ldre ska vara
en lustfylld upplevelse. Maltidsombud ska utses inom varije enhet. Dietisterna ska, tillsammans med
maltidsombuden, kompetensutveckla omsorgspersonalen i kostfragor. Denna eskaleringsmetod har
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en langsiktig effekt i verksamheterna. Aldrenamnden ska i samradd med stadsdelsforvaltningarna
samordna arbetet med maltidsombuden genom att bland annat inratta matrad och utbildningar for
omsorgspersonalen. Verksamheten ska bidra till att uppfylla stadens malsattningar for att begransa
klimatpaverkan.

Fler arbetsterapeuter, aldrekuratorer, fysioterapeuter och dietister ska vara tillgangliga for
den enskilde for att starka det rehabiliterande arbetet.

Maltidsombud ska utses inom varje enhet inom hemtjanst och pa sérskilda boenden.
Insatser till &ldre personer som tillhor sarbara grupper, exempelvis éldre personer som
lever i hemloshet, lider av psykisk ohélsa eller har en missbruks-problematik ska
utvecklas.

Det uppsokande och forebyggande arbetet ska intensifieras for att na aldre oavsett
boendeform.

Fler aldre ska erbjudas att ta del av stadens kultur- och idrottsutbud.

Ett aktivitetsprogram ska tas fram for att 6ka den aldres delaktighet i samhallet.
Staden ska utarbeta en 6verenskommelse dar okat stod kopplas till ataganden for
aktiviteter som leder till minskad ensamhet.

Ratten till sociala aktiviteter och utevistelse ska starkas med hjélp av en hogre
grundbemanning och en schemaldggning som fungerar.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, dldrendmnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna utreda ansvarsférdelning och kostnadsansvar for
personer Gver 65 ar i behov av insatser fran individ- och familjeomsorgen
eller socialpsykiatrin.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna, aldrendmnden och miljé- och halsoskyddsnamnden
inrétta en central kostenhet.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrenamnden och i samrad med 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur avtals- och verksamhetsuppféljningen
inom &ldreomsorgen ska organiseras.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnderna se Gver indikatorerna utifran saval ett aldre- som ett
verksamhetsperspektiv inom &ldreomsorgen i syfte att i samband med
Essets inforande komplettera eller ersétta underlagen for desamma, eller
andra indikatorer inom verksamhetsomradet.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden, stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall
AB implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och
varmeboljor.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnderna se Gver indikatorerna utifran saval ett aldre- som ett
verksamhetsperspektiv inom &ldreomsorgen i syfte att i samband med
Essets inforande komplettera eller ersétta underlagen for desamma, eller
andra indikatorer inom verksamhetsomradet.
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden utreda
finansieringsmdjligheterna for modernt mellanboende och vilka samhélls-
och kommunalekonomiska effekter det skulle ge.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, socialnamnden,
aldrenamnden och servicenamnden utvardera och trygga tillgangen till
skyddsutrustning sa att stadens beredskap motsvarar minst tre manaders
forbrukning.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med aldrenamnden och
stadsdelsndmnderna bedriva ett strategiskt utvecklingsarbete kring
personal- och kompetensforsorjning inom aldreomsorgen samt vid behov i
samverkan med arbetsmarknadsnamnden.

2021-01-01

2021-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden, &ldrendmnden och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda behovet av seniorbostader med malsattningen att
kunna inféra en seniorbostadsbostadsgaranti for alla Gver 65 ar senast ar
2030.

2021-01-01

2021-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med aldrenamnden utreda méjligheten for en
permanent kulturpremie, i likhet med kulanpremien, riktad till aldre.

2021-01-01

2021-12-31

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska i samarbete med aldrendmnden
utreda om det finns ett behov och en efterfragan av kollektivboenden, och
hur en sadan efterfragan i sa fall ser ut.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med dldrendmnden, kommunstyrelsen och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda stadsgemensamma riktlinjer for
tradlost internet och optimal organisation for fortsatt utveckling av
vélfardsteknologi inom stadens aldreomsorg och bostader med sérskild
service.

2021-01-01

2021-12-31

Socialndmnden, &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna ska utveckla och
systematisera uppféljningen av hur klienterna och brukarna upplever
effekten av de insatser de far genom socialtjansten.

2021-01-01

2021-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med &ldrenamnden och
Bostadsformedlingen ta fram och implementera en strategi for att dka de
aldres tillgang till bostadsbestandet med fokus pa 6kad tillganglighet och
effektiv bostadsanpassning.

2021-01-01

2021-12-31

Samtliga ndmnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport och
byggentreprenader ska stélla sociala hdnsyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stdd till ndmnder och bolag vid
anvandning av sysselséttningsframjande krav i upphandlingar.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska inom ramen for dldreomsorgens uppdrag ta fram
utbildningar for forebyggande och rehabiliterande arbetssétt for personal
inom hemtjénst och sdrskilt boende for éldre.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska med utgangspunkt i lardomarna fran pandemin om
nddvéandigt fortydliga skrivningar i uppdragsbeskrivningar,
forfragningsunderlag och riktlinjer inom aldreomradet.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska ta fram ett forslag pa hur ekonomiska styrmedel,
inklusive mojligheten till sanktioner, kan anvandas for att uppna
kontinuitetsmalen i hemtjansten.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska ta fram rutiner for arbetet med att erbjuda dagliga
sociala aktiviteter vid sdrskilda boenden for éldre.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska utreda férutsittningarna for att underlatta digital
kommunikation inom aldreomsorgen genom digitala hemguider.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska utvardera arbetet med arbetsplatsforlagd
sprakutbildning.

2021-01-01

2021-12-31
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Aldrenamnden och stadsdelsndmnderna ska méjliggora for anstéllda inom
kommunalt finansierad vard och omsorg att utbilda sig till vardbitrade eller
underskoterska pa betald arbetstid.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samarbete
med stadsdelsnamnderna utreda vilka eventuella omraden inom
&ldreomsorgen som med férdel kan organiseras inom stadens
aldreregionomraden.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna ta fram och inftra ett obligatoriskt introduktions- och
traineeprogram for enhetschefer inom &ldreomsorgen.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna undersoka forutsattningarna for att driva viss
profilboende-verksamhet i egen regi.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda férdelar och
nackdelar med en eventuell utfasning av LOU-upphandlade vard- och
omsorgsboenden till forman for egen regi eller LOV-upphandling.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med socialndmnden utreda
forutsattningarna for ett stadsévergripande stédcentrum for yngre personer
med demenssjukdom.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna genomfora ett
pilotprojekt med daglig verksamhet for personer med l&ttare intellektuell
funktionsnedsattning integrerad pa ett av stadens &ldreboenden.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ta fram en
stadsgemensam bottenplatta for anhorigstod inom aldreomradet.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ta fram och infora
en obligatorisk introduktionsutbildning for alla medarbetare inom
&ldreomsorgen.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna testa mojligheten
att genom tekniska lésningar 6ka rérelsefriheten for boende med demens
vid vard- och omsorgshoende samt identifiera eventuella etiska problem
som behdver hanteras kopplat till detta.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda och infora
utsedd bistandshandlaggare inom aldreomsorgen.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen genomféra en fornyad
central upphandling av enstaka platser for personer Gver 65 ar och aldre i
form av profilboende.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna samt i dialog med de berdrda nationella minoriteterna
utreda efterfragan av aldreomsorg pa de erkanda nationella
minoritetsspraken.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda hur stadens halso- sjukvards organisation kan
starkas i syfte att sakerstalla likstallighet och tillgang till likvardig vérd
och omsorg, samt arbeta for att kommunalisera hemsjukvarden.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inratta
bemanningsenheter inom dldreomsorgen med fastanstéllda vikarier i syfte
att 6ka kontinuiteten.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna kartlagga, analysera
och ge forslag pa hur arbetet med geografiska team i hemtjansten kan
utvecklas for att sakerstalla malet om kontinuitet om max 9 personer per
14 dagar.

2021-01-01

2021-12-31
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Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna samordna arbetet
med méltidsombuden genom att bland annat inratta matrad och
utbildningar fér omsorgspersonalen.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna se éver hur man kan
utveckla schemal&ggningen i syfte att ta bort behovet av delade turer och
ofrivillig deltid samt framja aterhamtningen for de anstallda.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna se dver
horselmiljéerna ur ett verksamhetsperspektiv inom stadens dldreomsorg.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram en
handlingsplan for att forbattra omsorgsarbetarnas arbetssituation, med
syfte att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv, med ett storre
handlingsutrymme for personalen och mer tid med den enskilde. | detta
arbete ska en gversyn av arbetsmiljon inom hemtjénsten goras och
personalens anstallningsvillkor beaktas.

2021-01-01

2021-12-31

Aldrendmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna, kulturnamnden och
idrottsndmnden ta fram ett aktivitetsprogram for att 6ka aldres delaktighet i
samhaéllet.

2021-01-01

2021-12-31
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Overférmyndarnimnden

I ett jamlikt Stockholm far alla som inte sjalva kan skota sin ekonomi eller bevaka sina rattigheter
en bra hjalp av en god man eller en forvaltare. Insatserna ska vara av hog kvalitet och trygga for
den enskilde. Overformyndarnamndens huvuduppgift ar att utéva tillsyn éver godmanskap och
forvaltarskap. For att uppna detta ar en val fungerande tillsyn av stallforetradarna grundlaggande.
Handl&ggningen ska vara rattssaker och effektiv, och det ska vara latt att fa kontakt med staden.

Battre forutsattningar for utvecklingsarbete och god arbetsmiljo
Overférmyndarnamnden har under en langre tid arbetat intensivt for att komma tillratta med de
stora och allvarliga brister som funnits i verksamheten. Under foregaende mandatperiod forstarktes
forvaltningens budget och ekonomiska forutsattningar genom tillférsel av extra medel och slopat
effektiviseringskrav. Namnden fick forutsattningar for att paborja ett langsiktigt och hallbart
forandringsarbete mot en effektivare och mer andamalsenlig organisation. Forbéattringsarbetet har
inte kunnat fortskrida i den takt vi 6nskat eftersom den borgerliga majoriteten inte har tillfort
namnden tillrackliga resurser som behdvs for att ta sig an de brister som kvarstar.

Vi anser att ndmnden ska ges forutsattningar for att korta handldggningstider och komma till rétta
med de utmaningar som revisionen har papekat. Det ar oroande att véntetiderna for att fa en
stallforetradare &r langa. Stockholmare som behdver hjélp av en god man fortjanar att fa stod
snabbt. Arbetet for att korta handlaggningstiderna maste paskyndas och dérfér har namnden inte
fatt nagot generellt effektiviseringskrav. Namnden ska ges forutsattningar for att systematiskt
forbattra arbetsmiljon. Namndens arbete med moderniseringen av sociala system har saktas ned pa
grund av pandemin. Det ar viktigt att namnden kan komma ikapp och paskynda
digitaliseringsarbetet som ska leda till ett battre &rendehanteringssystem och hogre kvalitet i
namndens arbete.

N&mnden ska samverka med andra overférmyndarnamnder, myndigheter och aktorer for att
sdkerstalla  informationséverforing, en likformig bedémning vid arvodering och
arendehandlaggning samt fa stod vid budget- och prognosarbete.

e Vantetiderna for att tilldelas stallforetradare ska kortas.
e Moderniseringen av det sociala systemet ska paskyndas for att 6ka kvaliteten i
verksamheterna.

Fler gode méan och férvaltare for att rattigheter ska tillgodoses

Genom namndens verksamhet kan manniskor som har svart att skéta sin ekonomi pa grund av
sjukdom, alder eller nagot annat skal fa hjalp av en god man eller en forvaltare. Tillsyn dver
formyndarskap syftar till att sakerstélla att barn eller myndiga personer som inte sjélva kan ta
tillvara sin ratt, inte missgynnas ekonomiskt eller rattsligt. 1 tillsynen éver formyndarskap ska
namnden sérskilt se till att barnets tillgangar anvands for barnets nytta och att tillgangarna i 6vrigt
ar placerade pa ett tryggt sétt som ger rimlig avkastning.

Arbetet som gode mén och forvaltare gor ar av stort varde for alla som ar i behov av hjélp. Genom
deras arbete kan den enskildes rattigheter sakerstallas. Namndens arbete for att rekrytera och
tillgodose behovet av gode méan ar centralt for att stodja individer som behover en god man. Genom
nischade rekryteringsinsatser, effektiva utbildningsinsatser och i samarbete med civilsamhallet kan
rekrytering av gode mén och forvaltare dkas. Dialogen med funktionshinderradet starker namndens
arbete. Samarbetet med God mans- och forvaltarférening i Stockholms lan ar viktigt. Féreningens
insatser for att gode méan och stallforetradare ska fa utbildning och stod i uppdraget ar vardefullt for
staden. Namnden ska fortsdtta arbetet med att fortbilda stadens bistandshandlaggare och
socialsekreterare om uppdraget som god man och forvaltare.

Namnden ska i samarbete med socialndmnden fortsatta att genomfdra specialutbildningar som
riktar sig till gode mén och forvaltare som vill och anses lampade att ta sig an sarskilt komplicerade
och krévande uppdrag.
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Namnden har under de senaste aren arbetat for att minska antal uppdrag som varje stallforetradare
har. Framsteg har gjorts och antalet uppdrag per stéllféretradare har minskat. Det dr av stor vikt att
namnden fortsétter arbeta och verka for att stallforetradare i normalfallet inte atar sig fler &n fyra

uppdrag.

e Nischade rekryteringsinsatser och effektiva utbildningsinsatser ska anvéndas for att
rekrytera fler gode man och forvaltare.

e Specialutbildningar ska ges till gode mén och forvaltare som tar sig an sérskilt
komplicerade och krévande uppdrag.

e Antal uppdrag per stéallforetradare ska minskas.

Rattssékra och kvalitativa insatser

Medborgarna som &r i behov av namndens insatser ska kunna lita pa att verksamheten haller hog
kvalitet, &r tillgdnglig och rattssaker. Namnden ska méta kvalitet, tillgdnglighet, rattssékerhet,
effektivitet och brukarnas uppfattning om insatserna. Namnden ska kontinuerligt gora
lamplighetskontroller av stallforetradare. Eventuella oegentligheter ska polisanmdlas. Om en
stallforetradare forekommer i belastningsregistret ska namnden entlediga denne.

I och med att ndmnden har ett sarskilt uppdrag att genomféra tillsyn éver formyndarskapet ar det
viktigt att standigt arbeta med uppféljning och utvardering ur ett barnrattsperspektiv. Namnden kan
bidra med att sprida kunskap till medarbetare, chefer, vuxen- och barnhandléggare i arbetet med att
systematiskt sékerstélla barnets bésta.

Overformyndarnamnden har i samarbete med kommunstyrelsen provat forutsattningarna for att
genomfora forsoksverksamhet med forvaltarenheter. Utredningen landar i att om en forvaltarenhet
ska inforas ska den placeras under en annan namnd &n dverférmyndarnamnden da namnden inte
bade kan anlita stallforetradare och samtidigt utova tillsyn 6ver samma stallforetradare. Behovet av
professionella stallforetradare ar akut, flera medborgare far inte sina behov tillgodosedda eftersom
stadens ledning har forhalat processen med att inféra en forvaltarenhet. Majoriteten har istéllet valt
att upphandla férmedling av och stod till stallforetradare. Detta trots att privatiseringen innebar att
stadens kostnader kommer att 6ka. Privatiseringen av stallforetradare innebar att staden éppnar upp
for en kommersialisering av de ideella uppdragen gode man och forvaltare. Det &r olyckligt att
Stockholm valjer den vagen. Vi anser att forvaltarenhet ska inforas i Stockholm och vill att det ska
ske omgaende. Under aret ska en forvaltarenhet inforas under arbetsmarknadsnamnden. Arbetet for
att alla som har ratt till stallforetradare ska fa sina behov tillgodosedda méste intensifieras.

e Fler och battre kontroller ska goras for att upptacka eventuella oegentligheter. Alla
oegentligheter som upptécks ska polisanmélas.
e Privatiseringen av gode man stoppas och en forvaltarenhet infors under aret.

Stockholm sakerstaller ratten till svensk stallforetradare

Enligt sérskilda bestammelser i fordldrabalken ska 6verférmyndaren i Stockholm utéva tillsyn 6ver
enskilda drenden for formyndare, gode méan och férvaltare for huvudmén som inte ar folkbokférda
i Sverige, men som har ratt till en svensk stéallforetradare. | de fall det ror ett dodsbo dar den avlidne
inte har nagon hemvist i en kommun i Sverige Overgar ansvaret till Stockholms
overformyndarnamnd. Antalet behdvande av stallforetradare forvantas oka betydligt under de
narmaste aren pa grund av internationaliseringen och att dagens utlandssvenskar blir aldre och
hjalpbehovet dkar.

Riksansvaret innebar okade krav pa namnden da kunskap om internationella drenden behdver
byggas upp for att kunna erbjuda ett bra stod. Arenden kan handla om &gandefragor i fastigheter
utomlands och hur barns arv ska fordelas enligt utlandsk lag. Namnden behover ha tillgang till
stallforetradare som har sprakkunskaper och kunskap om internationell ratt. Riksansvaret bor
generera nagon form av nationell erséttning till staden och namnden i forlangningen. Idag ar det
Stockholms stads invanare som star for de kostnader och det arbete som kravs for att ge
utlandssvenskar stdd ndr det géller stallforetradarskap. Nadmnden ska i samarbete med
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kommunstyrelsen arbeta for att fa utrikesdepartementet, Lansstyrelsen i Stockholm och tingsratten
att fortydliga vad som ingar och inte i ndmndens ansvar for internationella &renden samt hur
lagstiftningen ska tolkas. Namnden ska &ven i samarbete med kommunstyrelsen fora dialog med
riksdag och regering om att Stockholm ska erhalla statlig ersattning for riksansvaret.

e Fortydligande av vad riksansvaret innebar ska goras under aret.
e Stockholm ska verka for att staten ersatter staden for riksansvaret.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas

Overformyndarndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen initiera en 2021-01-01 2021-12-31
dialog med riksdag och regering om vikten av att Stockholm erhaller
ersattning for riksansvaret for utlandssvenskar.

Overformyndarnamnden ska ta fram en rutin for att dédsbon som 6vertar 2021-01-01 2021-12-31

den avlidnes stéllforetradarskap snabbt far information och tillrackligt stod.
Kommunstyrelsen ska i samarbete med 6verférmyndarndmnden och 2021-01-01 2021-06-30
arbetsmarknadsndmnden infora en forvaltarenhet under
arbetsmarknadsnamnden.

Kommunstyrelsen ska ansvara for forvaltningen av Esset med stéd av 2021-01-01 2021-12-31
arbetsmarknadsnamnden, socialnamnden, aldrenamnden,
Overformyndarndmnden och stadsdelsndmnderna.

Samtliga namnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport och 2021-01-01 2021-12-31
byggentreprenader ska stdlla sociala hénsyn som  ska-krav.
Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stdd till nd&mnder och bolag vid
anvandning av sysselséttningsfrdmjande krav i upphandlingar.
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullmaktiges forfogande for oférutsedda behov reserveras
5,0 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov reserveras
820,5 mnkr framst for foljande andamal.

Beredskapslager

Sérskilda insatser i stadsmiljo

Trygghetsatgarder i offentliga miljoer
Trygghetsinventering trafik och skolor
Ordningsvakter

Introduktionsforskolor

Platssamverkan

Aktivitetscentra i dldreomsorgen

Forstarkt kulturstod for att méta pandemins effekter
Vattenforbattrande atgarder

Forstarkta placeringskostnader av unga i utsatta omraden
Forvaltarenhet

Giftfri forskola

Klimatsamordnare

Arbete med stallforetréadare

Sparade medel av kommunfullmaktiges partier
Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo

Skotsel av naturreservat

Forskola — bidrag for hdg hyra

Sarskilda boenden for &ldre

Sérskilda boenden for personer med funktionsnedséttning
Biologisk mangfald

Forstarkta insatser ytterstaden

Tryggt mottagande

Tech Tensta

Kulturplats Sndsatra

Resultatenheter

Oforutsedda behov

Vidare reserveras 791,9 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens férfogande for
prestationsforandringar inom forskola, skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, komvux,
grund- och gymnasiesarskola, svenskundervisning for invandrare (sfi), flyktingmottagande, stéd
och service till personer med funktionsnedsattning, intéktsbortfall som en foljd av den pagaende
pandemin, kommunalt bostadstillagg for funktionsnedsatta, arbetsmarknadsndmnden samt arvoden
med mera inom dverférmyndarnamnden.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter
har utgifter om 450,0 mnkr reserverats for planerings- och genomférandeprojekt avseende
investeringar for exempelvis foljande andamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finansieras genom
omprioriteringar inom namndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte krdver genomférandebeslut av
kommunfullméktige, genom att de inte &r av strategisk vikt eller principiell karaktar

¢ Klimatinvesteringar

e Vattenforbattrande atgarder
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Hasta Gard
Trygghetsfond
Naturreservat
Biologisk mangfald
Stockholm vid vatten
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Forslag till budget och agardirektiv 2021 och inriktning 2022-
2023 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affarsméssiga investeringar som ar nédvandiga
for en snabbt vaxande stad. Takten i bostadsbyggandet ska vara hog. Halften av det som byggs ska
vara hyresréatter med rimliga hyror. De allmannyttiga bostadsbolagen ska ar 2021 paborja minst
2 000 bostader. Bolagskoncernen har ocksa en viktig roll i arbetet med att mota bostadsbehovet
for grupper dar kommunen har ett sarskilt ansvar.

Samtliga bolag ges Okat ansvar att fokusera pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar i stadens storre investeringsprojekt. Bolagskoncernen ska ha en aktiv
fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden langsiktigt for att na en béttre struktur nar
det galler standard, geografiskt l4ge och aldersfordelning.

Coronapandemin har slagit hart mot flera av koncernens bolag. Sérskilt drabbat ar Stockholms
Hamn AB, med stora intéktsbortfall relaterat till utebliven passagerartrafik och kryssningsanlop.
Awven for Stockholm Parkering, Kulturhuset Stadsteatern och Stockholmsméssan har pandemin haft
pataglig inverkan pé verksamheten. Ar 2021 kommer att fortsétta vara tufft och aterhamtningen
kommer att ta lang tid. Under ar 2021 ska koncernen fokusera pa att bolagens verksamhet blir
hallbar over tid och samtidigt bidrar till den ekonomiska aterhamtningen i Stockholm. Genom ett
aktivt arbete for okad sysselsattning, framjande av besoksnaring och naringsliv, atgarder for
kulturen och akuta insatser for att I6sa krisen som pandemin orsakat kan koncernen ocksa vara en
del av I6sningen. Ytterligare ett viktigt fokus for aret blir att starka beredskapen infor framtida
utmaningar.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus ABs uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads aktiebolag.
Stockholms Stadshus AB ar moderbolaget i koncernen som bestar av 16 aktiva dotterbolag eller
underkoncerner, samt tva intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut som krévs
for att kommunfullmaktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verkstallande ledningar har
det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verkstalls.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sarskilt fokus pa
projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvaxt och ekonomi. Stockholms stadshus AB ska verka
for ett 6kat bostadsbyggande i Stockholm.

Det ar angelaget att Stockholms Stadshus AB deltar i arbetet for fortsatt fastighetsutveckling,
utbyggnad och planering av lokaler for stadens valfardsverksamheter, sasom aldreboenden, skolor
och forskolor. All samhallsplanering ska i ett tidigt skede beakta valfardens behov av
kostnadseffektiva, &ndamalsenliga, tillgangliga och trygga lokaler. Méjligheterna att tillsammans
med fastighetsbolagen Overfora fastigheter mellan bolag som ur ett nyttjandeperspektiv bor
utvecklas for annat andamal, exempelvis till bostader provas kontinuerligt.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stockholms stads
aktiebolag och ska leda bolagskoncernen. I kommunfullmaktiges direktiv ingar att svara for
dvergripande utveckling, strategisk planering, l[6pande dversyn och omprévning, utéva ekonomisk
kontroll och uppféljning, samt att utveckla styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning
och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp av kommunfullméaktige beslutade indikatorer och av
kommunfullméktige gemensamma direktiv for samtliga nAmnder och bolagsstyrelser, i samverkan
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med stadsledningskontoret. Moderbolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt
aterfora vasentlig och strategisk information till kommunstyrelsen

Agardirektiv for 2021-2023

Utbver det som beskrivs i direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bolaget

bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi i Stockholms stad

leda dotterbolagens arbete med bostadsforsérjning for prioriterade grupper

folja dotterbolagens arbete med trygghetsskapande insatser

sékerstélla att bostadsbolagen avbryter arbetet med att ombilda lagenheter

sékerstalla att allménnyttans lagenhetsantal inte minskar och att inga avyttringar sker ur
allmannyttans bestand

sakerstalla att bostadsbolagen &r fortsatt viktiga aktorer for att uppna stadens bostadsmal och
ateruppratta en hog takt i bostadsbyggandet

sdkerstélla implementeringen och fdlja upp arbetet med stadens trygghets- och
sékerhetsprogram i bolagens verksamheter

sdkerstélla effektiva processer for en hég och jamn takt i bostadsbyggandet samt att
samhéllsservice planeras i tidiga skeden

medverka i arbetet for att nd malet om 140 000 bostader ar 2010-2030

sakerstalla att de kommunala bostadsbolagen uppnar en nybyggnationstakt pd minst 2 000
bostader per ar

sdkerstalla att de kommunala bostadsbolagen ¢kar byggandet av hyresratter med lagre hyror
sakerstalla att de kommunala bostadsbolagen bygger bostéader till prioriterade grupper, sasom
unga, studenter och seniorer

svara for koncernens Gvergripande arbete for att nd malet om en klimatpositiv stad ar 2040
svara for koncernens Overgripande arbete for att Stockholms stads organisation ska vara
fossilbranslefri ar 2030

bista i stadens arbete med att ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och anlaggningssektor
till ar 2040

sdkerstélla att de kommunala fastighetsbolagen utvecklar metoder for livscykelanalyser vid
renovering och nyproduktion i syfte att uppna minskade koldioxidutslapp, med sarskilt fokus
pa val av stommaterial

utveckla kommunkoncernens organisation och strategiska planering och uppféljning for en
langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning

sdkerstalla implementeringen och folja upp arbetet med stadens program och policys i
bolagens verksamheter, bland annat miljoprogram, klimathandlingsplan och naringslivspolicy
leda och folja upp arbetet med en 6kad energieffektivisering och atervinning inom koncernens
fastighetsbolag

folja upp arbetet med dotterbolagens avfallshantering

fortsatta att utveckla Stockholms fjarrvarme och fjarrkyla

intensifiera minskningen av anvandandet av fossila bréanslen till forman for andra, fornybara
branslen

arbeta for att forverkliga planerna for ett nytt kraftvarmeverk i Lovsta

delta i arbetet for att hitta I6sningar pa stadens effektbrist

delta i planeringsprocessen for styrel i samarbete med Ovriga berdrda namnder och
bolagsstyrelser.

verka for att koncernen méter energianvandning i anvand energi istéllet for kopt energi

styra finansiella resurser pa ett for d&garen och koncernen optimalt satt

leda bolagskoncernen

utveckla agarstyrningen i dotterbolagen genom forstarkt uppféljningsfunktion

delta i samordningen i tidiga skeden med berérda namnder sa att strategiska
stadsutvecklingsprojekt genomfors pa ett effektivt satt
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tillsammans med kommunstyrelsen stddja stadens ndmnder och bolagsstyrelser i arbetet med
att skapa en effektivare verksamhet genom en 0kad samverkan med varandra

ansvara for bevakning och samordning av &garintresset i de bolag dar staden ar delégare

bidra till en effektiv och hallbar fastighetsforvaltning inom stadens fastighetsbolag

sarskilt folja dotterbolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

folja att bostadsholagen langsiktigt ska uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar
jamforbar med liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktorer for att sakerstélla en langsiktigt
sund ekonomi

i samrad med arbetsmarknadsnamnden fortsatta arbetet med att ta fram modeller och goda
exempel for bolagens arbetsmarknadsinsatser

bidra till att fler far anstallning via stockholmsjobb

sakerstalla att fler ungdomar far feriejobb

tillsammans med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden sékerstélla att samtliga
namnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhandahalla arbetsplatser i enlighet

med stadens mal
e samordna koncernens CSR-arbete
o folja dotterbolagens arbete med jamstélldhet
e fdlja dotterbolagens arbete med antikorruption

Kommunfullméaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och

inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med
bostadsbolagen, exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden kontinuerligt utveckla konceptet med
Stockholmshusen i syfte att géra dem annu mer
kostnadseffektiva, snabbare att uppfora samt anpassas for att
kunna passa pa fler platser i staden.

2021-01-01

2021-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med Stockholms
Stadshus AB ta fram en fordelningsnyckel till de kommunala
bolagen for att fler ska anstéllas i bolagen inom ramen for
Stockholmsjobb.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och
halsoskyddsndmnden och Stockholm Exergi ta fram eget
lokalt system for klimatkompensation dar merkostnaderna
anvands for att finansiera investeringar och drift av BECCS i
samarbete med Stockholm Exergi.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, SHIS
Bostéder och Stockholms Stadshus AB utreda forutséttningar
for att sakerstalla behov av genomgangslagenheter i hela
staden pa medellang sikt genom att blockforhyra ett storre
antal hyreslagenheter i nyproduktion med krav pa rimliga
hyror.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus
AB intensifiera arbetet med att 6ka stadens kunskaper om och
samlade férméga inom sakerhetsskydd

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus
AB samt samtliga ndmnder och bolagsstyrelser fortsétta
planeringen for civilt forsvar med utgangspunkt i den
stadsovergripande projektplanen.

2021-01-01

2021-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden
och Stockholm Exergi ansvara for stadens samlade
koordinering for att genomféra uppférandet av nytt
kraftvarmeverk i Lovsta.

2021-01-01

2021-12-31
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Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna
och Stadshus AB utforma en strategi for gatukonst och
muralmalningar i stadsmiljon genom 6kad samverkan med
fastighetsagare samt forenklad tillstandshantering.

Samtliga ndmnder och bolag som upphandlar inom stéd, 2021-01-01 2021-12-31
transport och byggentreprenader ska stélla sociala hansyn som
ska-krav. Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stod till
nédmnder och bolag vid anvéndning av
sysselsattningsfrdmjande krav i upphandlingar.

Stockholm Vatten och Avfall ska i samarbete med Stockholm 2021-01-01 2021-12-31
Exergi skala upp produktionen av biokol med en storskalig
anlaggning i drift senast ar 2025 samt utveckla
testverksamheten for pyrolys av avloppsslam.
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader och
darmed bidra till stadens bostadsforsorjning. | sitt bestand ska bolagen &ga bostader som kan
efterfragas av alla stockholmare. Bolagen utgor en stor del av stadens och stockholmarnas samlade
formogenhet och maste darfor skétas pa ett allmannyttigt och affarsmassigt satt.

Bolagen har ocksa en viktig uppgift att fylla avseende positiv stads- och centrumutveckling. Detta
ska ske bade genom ett socialt ansvarstagande i enlighet med &garens direktiv samt genom fysiska
atgarder. Miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiv ska tillampas i nyproduktion, vid upprustning
av befintligt bestand och i I6pande forvaltning. Bolagen ska aktivt arbeta mot segregation.

For att uppna kommunfullméktiges mal med nyproduktion kravs att bostadsholagen har tillrackligt
stora projektportfoljer.

Bolagens uppgift

Den omfattande bostadsbristen utgér en begrénsning for stockholmarna, staden och néringslivet.
Att ombilda och sélja ut allménnyttans lagenheter fordjupar bostadsbristen. Stockholm behdver fler
hyresratter, inte farre. Takten i bostadsbyggandet behdver darfor oka till en nybyggnadstakt pa
minst 2 000 bostader per ar och byggandet av energieffektiva hyresratter med lagre hyror ska
prioriteras. Stadens bostadsbolag ska sarskilt intensifiera byggandet av hyresbostader som unga,
studenter och andra grupper med svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga. For att
bolagen ska leva upp till uppgifter och inriktningsmal ar det avgorande att bolagen aktivt soker
markanvisningar av exploateringsnamnden och upprattar planer for att nd byggmalen. Lika viktigt
ar dock att malen for markanvisningar till allmannyttan aterinfors for att sakerstélla en jamn och
hog produktionstakt. Den sparldga nuvarande majoritet satt bostadsbolagen pa med sénkta
produktionsmal och fa markanvisningar, riskerar att urholka kompetensen hos bolagen att ta sig an
storskaliga utveckling och det hdga bostadsbyggandet av hyresratter som stockholmarna
efterfrgar. Bolagen ska ges forutsattningar for att halla en hog och jamn byggtakt oavsett
konjunktur for att allas ratt till ett hem ska tillgodoses.

Bostadsbolagens val av metoder och material for upprustning, nyproduktion och energiférsérjning
har en betydande inverkan pa stadens mal att na fossilbranslefri stad till &r 2040. D& en betydande
del av energiatgangen for en bostadsfastighet sker under produktionen behéver bolagen utveckla
metoder for livscykelanalyser vid renovering och nyproduktion, med sarskilt fokus pa val av
stommaterial.

Allménnyttan har ett lagstadgat samhéallsansvar att bidra till bostadsférsérjningen i staden och
tillhandahélla bostader som kan efterfragas av alla stockholmare. Segregationen och den urbana
ojamlikheten &r en av var tids stora utmaningar. Bolagen ska aktivt strava efter att minska sociala
klyftor och att bryta den geografiska segregationen. Ytterstaden ska utvecklas och en god tillgang
till motesplatser, utemiljoer, kultur och offentlig samt kommersiell service ska sakerhetsstallas i
alla delar av staden.

En av de mest prioriterade utmaningarna for framtiden ar att finna framkomliga vagar for att halla
nere bygg- och boendekostnader. Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och stadens
bostadsbolag med flera fortsatter att samverka i utvecklingen av planering och byggande,
exempelvis arbetet med typhus och typplaner. Konceptet med Stockholmshus ska fortsatta att
utvecklas for att bli mer kostnadseffektivt och snabbare att bygga. Tanken med Stockholmshus som
koncept var en kumulativ process dér lardomar fran tidigare projekt skulle 6verforas till de framtida
projekteten. Detta kan dock bara bli verklighet om fler Stockholmshus produceras. Tydligare
malsattningar och tillrackligt med markanvisningar och planer for bostadsbolagen ar darfor
avgorande. Genom fortsatt arbete kan &ven malsattningen om att tillampa det statliga
investeringsstodet bli mojligt i hogre grad, bade for Stockholmshusen och for dvriga projekt, vilket
skulle skapa &n lagre boendekostnader. Nuvarande majoritets arbete med Stockholmshusen, med
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uteblivna markanvisningar och stoppade projekt, riskerar att urholka tanken och ambitionerna med
Stockholmshusen till den grad att arbetet med pressade produktionskostnader och lagre hyror inte
gar att forverkliga. Malsattningar behover alltid foljas upp med verktyg for att na malen, utan
tillrackligt med markanvisningar och tillrackligt hog produktionstakt saknas dessa verktyg for att
lycka med Stockolmshusens ambitioner.

Staden ska aktivt anvanda sig av sin roll som fastighetsdgare. Samverkan med privata
fastighetségare ska Oka. Resultatet ska som regel stanna i bolagen for att mojliggora en hog
investeringstakt med bibehallen finansiell stabilitet.

Bolagen ska utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal

avbryta ombildningsprocesser och inte minska allménnyttans lagenhetsantal genom att avyttra
bestand

uppna en nybyggnationstakt pa minst 2 000 bostader per ar

tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden kontinuerligt utveckla
konceptet med Stockholmshusen i syfte att géra dem annu mer kostnadseffektiva, snabbare att
uppfora samt gestaltas for att passa in pa fler platser i staden

leda och sakerstalla maluppfyllelse for konceptet Stockholmshusen, med en malsattning pa
3500-5 000 lagenheter till ar 2022 samt verka for att Gver tid minst halften av bolagens
produktion bestar av Stockholmshus.

oka andelen bostader i Stockholmshusprojekt i forhallande till bostader i bolagens Gvriga
nyproduktion

fortsatta att utveckla bostader med lagre boendekostnader, med utgangspunkt om en normhyra
i nivan for att erhélla statligt investeringsstod

starka bolagens stallning i stadsdelar dar andelen allmannyttiga bostader &r lag

bygoa yteffektiva lagenheter med en varierad fordelning av lagenhetsstorlekar och vid
fortatning beakta behovet av att komplettera den befintliga bebyggelsens lagenhetsstruktur
bygga och verka for fler hyresbostader som unga, studenter och andra grupper med svagare
stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

tillhandahalla bostader till prioriterade grupper dér staden har ett atagande i lag, beslut i
kommunfullméktige eller genom sérskild éverenskommelse

bidra till stadens mal om att formedla forsoks- och traningslagenheter, samt till stadens arbete
med forturslagenheter

Oka antalet Bostad Forst-lagenheter

sakerstalla tillgdngen pa skyddade boenden for valdsutsatta

inventera mojligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp- och servicebostader, samt
underlatta byggandet av bostader for personer med funktionsnedsattning i samrad med berorda
namnder

fortsatta forbéttra tillgangligheten for aldre och personer med funktionsnedséattning

i samarbete med socialndmnden, aldrenamnden och stadsbyggnadsnamnden fastsla en enhetlig
definition av vad en tillganglig bostad &r dartill tillsammans med Micasa inventera
bostadsbestandet utifran denna definition samt i samarbete med Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB och Micasa gora resultatet sokbart for bostadssékande

tillsammans med 6vriga aktorer pa bostadsmarknaden bidra till en mer transparent, rattvis och
systematiserad hyressattning i Stockholms stad

i dialog med de boende skapa tryggare stadsmiljéer vid nybyggnation och vid renoveringar
starka och skapa trygga omraden dar bolagen &r narvarande genom utveckling av centrum,
socialt ansvarstagande, battre utnyttjande av befintliga lokaler samt nyproduktion av bostader.
Samverkan med foreningsliv och naringsliv ar central

verka for en feministisk stadsplanering i omraden dar bolagen har en stark narvaro

uppmuntra rérlighet inom det egna bestandet genom information och positiva incitament
samverka med socialnamnden kring vrakningsforbyggande atgarder i syfte att minimera antalet
avhysningar och sakerstélla att inga barnfamiljer vraks
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i samarbete med Bostadsformedlingen, stadsdelsndmnderna och socialndmnden stérka arbetet
mot oriktiga hyresférhallanden, samt tillhandahalla stod och hjélp for att motverka utsattheten
for de som berors

erbjuda mojlighet till sd kallade kompiskontrakt for bade aldre och ungdomar samt utreda
forutsattningarna for att gora kompiskontrakt for aldre till fasta kontrakt

delta i stadens arbete mot valdshejakande extremism och i samband med uthyrning sékerstélla
att stadens arbete inte motverkas

i samverkan med socialndmnden, miljo- och hdlsoskyddsndmnden, stadsdelsnémnderna samt
rattsvardande myndigheter och Skatteverket motverka den svarta ekonomin och organiserad
brottslighet

arbeta for att 6ka medarbetarnas och de boendes kunskap och kannedom om vald i nara
relationer

sékerstélla att medarbetarna som arbetar i lagenheter och fastigheter har kunskap om hur de
kan se tecken pa och upptiacka vald i hemmet samt kriminella oegentligheter i
gemensamhetsytor som kéllare och garage.

utifran sina forutsattningar medverka till genomférande av Levande Stockholm

arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 med sarskilt fokus pa energieffektivisering,
fornybar energiproduktion och klimatsmarta bostader

utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och nyproduktion i syfte att uppna
minskade koldioxidutslapp, med sarskilt fokus pa val av stommaterial

bistd berorda namnder i arbetet med en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor till ar 2040,
bland annat genom att 6ka andelen plusenergihus och passivhus

bidra till att na stadens mal om matavfallsinsamling, samt planera for kommande obligatorium
om fastighetsnara eller kvartersndra insamling

planera for sikra cykelparkeringar i befintliga och nya fastigheter

planera for laddplatser till elbilar i anslutning till parkering i befintliga och nya fastigheter
intensifiera sina anstrangningar for att na maluppfyllelsen géllande stadens
energieffektiviseringsmal genom att genomfora energieffektiviseringsatgarder och andra
utslappsatgarder

vilja uppvarmningsmetod vid nyproduktion eller ombyggnad utgdende fran ett
stadsovergripande perspektiv pa klimat, kraftfragor och eleffekt

vid nybyggnation och renovering utga fran att tak ska nyttjas, antingen med solceller eller gréna
tak

identifiera klimatrelaterade sarbarheter sasom effekter av skyfall och varmebéljor i sitt bestand
och planerad bebyggelse, och arbeta med kostnadseffektiva forebyggande atgarder

mojliggora olika former av delningsekonomiska initiativ, exempelvis genom att lata bolagens
hyresgaster dela pa sallankopsvaror, ladcyklar och bilar, i syfte att bidra till en mer héllbar
resursanvandning

lata resultatet stanna i bolagen for att méjliggora en hog investeringstakt med bibehéllen
finansiell stabilitet

bidra till en starkt samverkan for effektiv snérdjning inom och i anslutning till bolagens
fastigheter

uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar jamférbar med liknande langsiktiga
bostadsforvaltande aktorer

samordna fdrvaltnings- och utvecklingsinsatser avseende teknisk infrastruktur for
fiberinstallationer

delta i det langsiktiga arbetet med foretagsetableringar och nyféretagande

starka lokal narvaro och lokal utveckling tillsammans med andra kommunala aktorer i omraden
dar bolagen har storre bestand

anvénda sysselséttningsframjande krav som verktyg for att skapa arbetstillfallen for arbetslsa
och hyresgaster i bolagets omraden

sakerstélla att fler ungdomar far feriejobb

bidra till att fler far anstéllning via stockholmsjobb
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e aktivt jobba med omradesutveckling och nya former for hyresgasternas deltagande

e Oppna upp lokalbestandet for foreningslivet i bostadsomradena

e ge de boende inflytande, sérskilt i samband med renoveringsarbete och erbjuda hyresgésterna
mojlighet att paverka grad av standardhgjning i samband med upprustning

e arbeta for att 6ka medarbetarnas och de boendes kunskap och kannedom om vald i nara
relationer

e (Overviga strategiska Overtaganden av enskilda bostadsréttsprojekt for omvandling till
hyresratter om de ekonomiska forutsattningarna ar tillrackligt gynnsamma

e utreda vilka fastigheter i bestdnden som har forutsattningar for pabyggnationer pa taken,
exempelvis genom extra vaningstal eller radhus

e utreda om och i sa fall hur kalkylrantan kan sankas for spetsprojekt inom miljoomradet samt
for andra projekt vid inférande av Stockholmshyra, samt vilka kostnader det skulle innebdra

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bostadsholagen ska utveckla livscykelanalyser och utarbeta 2021-01-01 2021-12-31
en modell for att inkludera ett livscykelperspektiv, med
sarskilt fokus pa val av stommaterial.

Bostadsbolagen ska i samarbete med polisen utbilda 2021-01-01 2021-12-31
medarbetare som arbetar i lagenheter och fastigheter i hur de
kan se tecken pa och upptéacka vald i hemmet och kriminella
oegentligheter i gemensamt tillgdngliga utrymmen som
kéllarkorridorer, trappuppgangar och garage.
Bostadsformedlingen ska i samarbete med bostadsholagen 2021-01-01 2021-12-31
sakerstalla att annonser om lediga bostader innehéller utforlig
information om tillgangligheten i bostaden och i fastigheten.
Exploateringsndmnden ska, i samarbete med AB 2021-01-01 2021-12-31
Familjebostéder, AB Stockholmshem och AB Svenska
Bostéder, utreda hur fler stora bostader kan bidra till att
minska ofrivillig trangboddhet.

Idrottsndmnden ska i samverkan med bostadsbolagen 2021-01-01 2021-12-31
inventera lokaler i allménnyttan for att finna lokaler 1dmpliga
for mindre utrymmeskrdvande idrotter.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen, 2021-01-01 2021-12-31
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden utreda hur
hyrorna kan pressas ytterligare vid nyproduktion.
Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2021-01-01 2021-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden,
miljo- och halsoskyddsndmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden,
&ldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB Familjebostédder, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB
implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid
skyfall och vdrmebéljor

Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2021-01-01 2021-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden samt bostadsbolagen och SISAB ta fram
en strategi for klimatneutral bygg- och anléggningssektor till
ar 2040.

Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna
och bolagsstyrelser utforma en strategi for gatukonst och
muralmalningar i stadsmiljon genom 6kad samverkan med
fastighetsigare samt forenklad tillstandshantering.
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Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2021-01-01 2021-12-31
bostadsbolagen, SISAB, Micasa och fastighetsnamnden ta
fram atgarder for 6kad energieffektivisering i stadens
fastigheter, t.ex. genom driftoptimering med digitalisering,
automatisering och Al.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsndmnden, Skolfastigheter i Stockholm AB, Micasa
fastigheter AB, bostadsbolagen och Stadsholmen kartlagga
forekomsten av lokaler och bostéder med direktverkande el
for uppvarmning (inkl. kallhyra, elektrisk
varmvattenberedning) och foresla elbesparande alternativ
Samtliga n&mnder och bolag som upphandlar inom stéd, 2021-01-01 2021-12-31
transport och byggentreprenader ska stélla sociala hansyn som
ska-krav. Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stod till
nédmnder och bolag vid anvéndning av
sysselsattningsfrdmjande krav i upphandlingar.
Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och stadens 2021-01-01 2021-12-31
bostadsbolag ska fortsatta utveckla och planera for typplaner
och byggande av typhus.

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med bostadsbolagen 2021-01-01 2021-12-31
och bostadsférmedlingen sékerstélla ett 6kat antal skyddade
boenden for personer som utstts for vald i nara relationer
Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med 2021-01-01 2021-12-31
bostadsbolagen, exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden kontinuerligt utveckla konceptet med
Stockholmshusen i syfte att géra dem annu mer
kostnadseffektiva, snabbare att uppféra samt anpassas for att
kunna passa pa fler platser i staden

AB Svenska Bostader

Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgéster sa att goda hyresgéastrelationer
bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika
faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och foérvalta bostader och déarmed bidra till stadens
bostadsforsorjning.

Dotterbolaget AB Stadsholmen dger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt vérde.
Bolaget ska darfor forena kulturarvet med ett socialt ansvarstagande och med en langsiktig
affarsmassighet berdknad pa foretagsniva.

Agardirektiv for 2021-2023

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget
e arbeta med att skapa Snabba hus, mobila hyresratter med korta formedlingstider riktade till
unga och studenter

arbeta for att bygga fler studentbostdder med rimlig hyra

uppratthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska vardena i AB Stadsholmens bestand
fortsatta arbetet med att utveckla Husby centrum

ansvara for kommunkoncernens inkdpskategori vitvaror

Avbryta forsaljningen av Véllingby centrum

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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AB Familjebostader

Bolaget ska skapa basta majliga forhallanden for sina hyresgéster sa att goda hyresgastrelationer
bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika
faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift &r att bygga och forvalta bostader och dédrmed bidra till stadens
bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2021-2023

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bolaget
e bistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar

skapa permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper

verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer

delta i arbete med Fokus Hagsatra-Ragsved

ta ansvar for utvecklingen av Fagersjo och involvera de boende i en fordjupad demokratisk
process tillsammans med stadsdelsnamnden

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

AB Stockholmshem

Bolaget ska skapa basta maojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyresgéastrelationer
bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika
faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift &r att bygga och forvalta bostader och darmed bidra till stadens
bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2021-2023

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget

e bistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for stadens
bostadsforsdrjningsansvar, vilket bland annat innebér byggande av modulbostéder

e skapa permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillhandahalla vélskétta, trygga och
tillgangliga bostéader till stadens aldre och personer med funktionsnedséattning, samt till av staden
prioriterade grupper.

Det ar angelédget att bolaget har en ledande roll i stadens aldreboendeplanering och forsérjning,
samt utgdr fran planeringsinriktningen att 60 procent av platserna ska ha kommunen som
huvudman. Plan for nybyggnad av seniorboenden anger inriktningen for det fortsatta arbetet med
boendeformen.

Bolagets uppgift

Micasa Fastigheter i Stockholm AB &ger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden,
seniorbostéder, LSS-boenden samt temporara studentbostader och bostader for grupper med svag
stallning pa bostadsmarknaden. Bolaget ska skotas pa ett allmannyttigt och affarsmassigt satt.

Agardirektiv 2021-2023

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget

e skapa fler bostader med fokus pa trygghet och tillganglighet for aldre, som malgruppen har rad

att efterfraga, genom nyproduktion eller i bolagets befintliga fastigheter

bidra till att uppfylla stadens bostadsmal for personer Gver 85 ar

bidra till att uppfylla stadens bostadsmal for personer Gver 65 ar

bidra och samverka i stadens arbete med att skapa fler boenden for prioriterade grupper

arbeta for en hog kvalitet i 16pande drift och underhall liksom i felanméalan och Gvrig service

gentemot hyresgésterna

e delta i stadens arbete med att ytterligare starka och snabba pa utbyggnaden av sarskilda boenden
for personer med funktionsnedsattning

e samverka med berérda namnder for att pad kort och lang sikt sékerstalla behovet av
aldreboendeplatser inom staden

¢ tillgodose behovet av profilboende for dldre med missbruksproblematik eller med psykisk
funktionsnedséttning samt for aldre hemldsa

e medverka i stadens forebyggande arbete for att aldre inte ska vrakas till hemldshet

e hyra ut lokaler och bostédder som temporart &r tomstéallda och som kan iordningstéllas med kort
varsel

e verka for okad tillgang till moteslokaler med rimliga avgifter for stadens pensionars- och
anhorigorganisationer

e delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bolagets malgrupp

e prioritera brandpreventivt arbete

e tillgodose behovet av korttidsboende och intressentboende med olika typer av spraklig och/eller
kulturell inriktning samt behovet av hbtg-boende

o arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi

e arbeta for att na stadens mal om matavfallsinsamling

e i samrad med Stockholm Exergi AB ansluta samtliga mojliga av stadens aldreboenden till
fjarrkyla

e arbeta for ett fossilfritt Stockholm 2040 med sarskilt fokus pa energieffektivisering och
klimatsmarta lokaler och bostader

e utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och nyproduktion i syfte att uppna
minskade koldioxidutslapp, med sarskilt fokus pa val av stommaterial

e bista 6vriga berorda namnder i arbetet med en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor till ar
2040

e med stdd av miljo- och halsoskyddsnamnden och servicendamnden byta ut energiineffektiva
ljuskéllor for mer energieffektiv belysning med lika eller forbattrad ljuskvalitet
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ge hyresgésterna mdjlighet till inflytande 6ver det egna boendet

arbeta kontinuerligt med atgarder for trevligare och tryggare miljoer i och omkring fastigheterna
arbeta kontinuerligt med god kundkontakt som préglas av lyhordhet och hog servicegrad
utifran  stadens tillganglighetsdefinition tillsammans med bostadsbolagen inventera
bostadshestandet

i samarbete med Bostadsformedlingen i Stockholm AB g0ra resultatet av
tillganglighetsinventeringen sokbart for bostadssokande

identifiera, prioritera och atgarda klimatrelaterade risker sasom effekter av skyfall och
varmeboljor

intensifiera arbetet med att genomféra energieffektiviserande atgarder och vid nybyggnation
och renovering alltid beakta méjlig installation av solceller

tillsammans med Stadshus AB, kommunstyrelsen och aldrendémnden fortsétta se 6ver bolagets
strategi for utbyggnad av seniorbostader utifran stadens definition och behov, i enlighet med
Boendeplanen

verka for att fler fastigheter byggs i massivtra

skapa bostader med fokus pa trygghet och tillganglighet for aldre, genom nyproduktion eller i
bolagets befintliga fastigheter, sa kallade seniorbostader

bidra till att hela stadens kostnader for lokaler ska minska samt minska andelen
tomgangskostnader genom uthyrning

bidra till en aktiv fastighetsférvaltning for att skapa utrymme for investeringar fortsatta utveckla
samverkan med stadsdelsnamnderna for béttre rutiner i underhallsplanering

i samband med behov av periodiskt underhall av sarskilda boenden noga vardera
investeringsutgifterna med tillkommande hyreseffekter i forhallande till behovet av fastigheten
och vilka andra alternativ som finns.

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden,
socialnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden, stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall
AB implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och
varmeboljor.

Micasa Fastigheter AB ska i samarbete med &ldrendmnden utreda om det 2021-01-01 2021-12-31
finns ett behov och en efterfrgan av kollektivboenden, och hur en sadan
efterfragan i sa fall ser ut

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2021-01-01 2021-12-31
stadsbyggnadsndmnden, dldrendmnden och Micasa utreda behovet av
seniorbostader med malsattningen att kunna infora en
seniorbostadsbostadsgaranti for alla dver 65 ar senast ar 2030.

Socialndmnden ska i samarbete med dldrendmnden, kommunstyrelsen och 2021-01-01 2021-12-31
Micasa utreda stadsgemensamma riktlinjer for tradldst internet och optimal
organisation for fortsatt utveckling av valfardsteknologi inom stadens
&ldreomsorg och bostéder med sarskild service.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med bostadsbolagen, 2021-01-01 2021-12-31
SISAB, Micasa och fastighetsnamnden ta fram atgarder for 6kad
energieffektivisering i stadens fastigheter, t.ex. genom driftoptimering med
digitalisering, automatisering och Al.
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Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden,
Skolfastigheter i Stockholm AB, Micasa fastigheter AB, bostadsholagen
och Stadsholmen kartlégga forekomsten av lokaler och bostader med
direktverkande el for uppvarmning (inkl. kallhyra, elektrisk
varmvattenberedning) och foresla elbesparande alternativ.

2021-01-01

2021-12-31

Samtliga nd&mnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport och
byggentreprenader ska stélla sociala hdnsyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stdd till namnder och bolag vid
anvandning av sysselséttningsframjande krav i upphandlingar.

2021-01-01

2021-12-31
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska medverka till en effektiv bostadsférmedling och formedla
lagenheter i ett Oppet och transparent system efter kotid. Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i den
sociala bostadspolitiken, bland annat genom att integrera formedlingen med stadens
bostadspolitiska ambitioner att forverkliga bostaden som en rattighet och att minska segregation.
Bolaget ska bidra till nollvisionen for hemldshet.

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB ska vara oppen for alla. | de fall det finns intresse fran
fastighetsdgare i kringliggande kommuner ska bostadsformedlingen darfér kunna férmedla
bostéder &ven i Stockholms arbetsmarknadsregion. Bolaget ska med sin verksamhet trygga en vél
fungerande regional marknadsplats for hyresratter. For att fa tillgang till flera forsoks- och
traningslagenheter behdver privata fastighetsagare lamna fler Iagenheter till bolaget for formedling.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsférmedling, evakuering och férmedling av
forturslagenheter inklusive forsoks- och traningslagenheter, formedling av lagenheter till stadens
bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostader sdsom student- och seniorboenden.

For att bolagets mal ska kunna uppnas kravs ett hogt bostadsbyggande i staden. Det ar darfor av
vikt att uppna de mal om markanvisade, planlagda och féardigstéllda bostédder som staden har satt
upp. Ett vikande bostadsbyggande riskerar att drabba bolaget savéal som hela regionen negativt.

Agardirektiv for 2021-2023

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndamnder och bolagsstyrelser ska bolaget

o formedla lagenheter i ett Oppet och transparent system efter kotid, det vill saga till den som har
langst kotid och uppfyller fastighetsédgarens krav

e arbeta for ett stort inflode av lagenheter fran privata fastighetsagare och -forvaltare

e bidra i arbetet med att underlatta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

e marknadsfora mojligheten att lIamna in studentlagenheter for privata fastighetsdgare och -
forvaltare

e bidra till stadens mal om att formedla forsoks- och traningslagenheter samt Bostad Forst-
lagenheter, samt till stadens arbete med forturslagenheter

o sdakerstélla att antalet forturslagenheter motsvarar behovet och i samarbete med socialnémnden
gora en dversyn av riktlinjerna i syfte att skapa ett rattssékert system som svarar mot utsatta
gruppers behov sasom valdsutsatta kvinnor och barnfamiljer i osékra boendeférhallanden

e i samarbete med bostadsbolagen, SHIS Bostader och socialnamnden tillhandahalla
genomgangsbostader for barnfamiljer som lever i osdkra boendeférhallanden. 150 lagenheter
som bolaget formedlar ska vikas till genomgangsbostader i SHIS Bostaders regi for malgruppen.

o sakerstalla tillgangen till skyddade boenden for valdsutsatta i samarbete med bostadsbolagen

e i samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbolag utveckla
samverkan kring oriktiga hyresforhallanden

o fortsitta arbetet med att samordna och utveckla branschsamarbetet Stockholm Bygger och
Stockholmsrummet i Kulturhuset

e informera om Stockholm som bostadsort, bostadsmarknaden i regionen, planerad och pagaende

nyproduktion samt stadens projekt inom ytterstadsarbetet

utveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskén

utveckla service och tjanster mot fastighetségare for ett fortsatt infléde av lagenheter

tillhandahalla riktad information till aldre om bostadskon och olika boendeformer

genom sin verksamhet bidra till och underlatta ett dkat bostadsbyggande, till exempel genom

insatser vid evakuering

e sakerstalla att personer med stort behov av anpassningsatgarder i hemmet erbjuds fortur till
anpassade lagenheter
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e sakerstélla att annonser om lediga bostader innehaller utforlig information om tillgangligheten

i bostaden och i fastigheten

e i samarbete med bostadsbolagen och Micasa AB gora resultatet av tillgdnglighetsinveteringen

sokbart for bostadssokande

e Arbeta aktivt for att privata hyresvardar ska sanka inkomstkraven for att fa hyra en lagenhet,

med utgangspunkt i den modell de allménnyttiga bolagen applicerar

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och

inriktningsmal uppnas

Bostadsformedlingen ska sakerstélla att annonser om lediga bostader
innehaller utforlig information om tillgangligheten i bostaden och i
fastigheten.

2021-01-01

2021-12-31

Samtliga nd&mnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport och
byggentreprenader ska stélla sociala hansyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stdd till ndmnder och bolag vid
anvandning av sysselséttningsframjande krav i upphandlingar.

2021-01-01

2021-12-31

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med bostadsbolagen och
bostadsformedlingen sékerstalla ett 6kat antal skyddade boenden for
personer som utsatts for vald i nara relationer

2021-01-01

2021-12-31

Socialdemokraternas forslag till budget 2021

256




Stockholm kan battre — en stad for alla

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av trygga skolor och
forskolor. Bolaget ska sarskilt ta ansvar for att soka lampliga lokaler och markanvisningar for
stadens kommande behov.

Planeringsprocessen av bostéader, forskolor och skolor ska samordnas i syfte att vara prognosséker
och kostnadseffektiv. SISAB har ansvar for att bidra till 6kad inhyrning fran externa aktérer, bland
annat genom erfarenhetsutbyte med andra fastighetséagare som hyr ut lokaler till férskolor och
skolor. Bolaget ska utoka samarbetet med externa aktorer, da bade nyproduktion och
fastighetsutveckling kan ske av andra aktorer. Moéjligheten att i framtiden saméga fastigheter med
andra aktorer ska utforskas.

Under de senaste fyra aren har en kraftig utbyggnad av skollokaler planerats och genomforts. Det
har varit nédvandigt efter att Stockholm under flera ar halkat efter och bristsituationer uppkommit
i stora delar av var stad. Dér staden nu som ett resultat av detta arbete ocksa Gppnat nya skolor ar
det uppenbart att dessa, saval pa grund- som gymnasieskoleniva, med sin genomtéankta planering
for pedagogisk verksamhet varit attraktiva.

For att sakerstalla att bristerna i skolplaneringen fran 2006 till 2014 inte sker igen &r det angelaget
att SAMS-arbetet fortsatter, att all samhallsplanering i ett tidigt skede ges i uppdrag att beakta
skolans behov samt att skolplaneringen gors transparent och tillganglig for medborgarna.

Arbetet med att forstarka den fysiska miljon ska fortsatta och ett uttalat mal for SISAB ska vara att
gora skolmiljon tryggare. Har ar successiva ombyggnationer viktiga for att bygga bort otrygga
utrymmen, rusta upp sanitdra utrymmen samt vid behov installera trygghetsskapande utrustning.
Fysisk aktivitet, lek och rorelse ska framjas pa skol- och forskolegardar.

Bolagets uppgift
Bolaget ska tillhandahélla andaméalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens
forskole- och skolverksamhet.

Agardirektiv for 2021-2023

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget

e bedriva aktiv fastighetsutveckling

e soka efter och vid behov forvarva fastigheter eller lokaler som kan omvandlas till férskole- och
skollokaler, i egen regi eller i samverkan med externa intressenter

e utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljoer dar det beddéms nédvandigt utifran
utbildningsnamndens och stadsdelsndmndernas prioriteringar och bestéllningar

e i samarbete med idrottsndmnden och utbildningsndmnden verka for att idrottshallar i storsta
mojliga man ska planeras vid skolor

o fortsatta att delta i utbildningsnamndens arbete for att Stockholms forskole- och skolgardar
battre kan rustas for att framja idrott och rorelseinriktad lek i syfte att tillvarata utemiljoer pa
skolgardar pa basta satt, med sérskilt fokus pa mer naturmaterial och gronytor

o fortsatta samarbeta med stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden och idrottsndmnden for att
tillgangliggora skollokaler for foreningsliv och civilsamhalle i idrottsnamndens
bokningssystem i samband med nyproduktion planera skolor utifran mojligheten att under
icke-skoltid tillgangliggdra avgransade delar av lokalerna for samhallsaktiviteter — sasom
kultur, idrott, féreningsliv, medborgarkontor och larfritids

o tillgdngliggéra samtliga nybyggda skolidrottshallar for idrottslivet via idrottsnamndens
bokningssystem

e delta i SAMS-arbetet, bade for grundskola- och gymnasieskola

e vid nybyggnationsprojekt ska, om forskola och grundskola samlokaliseras pa samma tomt, detta
ske genom att forskolan ar helt integrerad i skolbyggnaden.
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tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, utbildningsnamnden och
berord stadsdelsndmnd sékerstélla att mark for skol- och foérskoleplatser tillgangliggérs
tillrackligt tidigt sa att nya lokaler ska finnas nar nya bostader fardigstalls

ansvara for paviljongetableringar for att sakra behovet av elevplatser

utreda maéjligheterna att tillfora tillagningskok i samband med renoveringar och nybyggnation
samverka med stadsdelarna i en genomgripande kartlaggning av behovet av forskolelokaler,
utifran arbetsmodellen i Skarholmen

i samarbete med utbildningsndmnden utreda hur mindre skolor kan samarbeta for att bli
ekonomiskt och verksamhetsmassigt hallbara F-9-skolor, med skolorna i Rinkeby som pilot

i samarbete med andra ndmnder och bolag Oka tryggheten i anslutning till férskole- och
skolgardar

arbeta med forebyggande atgarder mot brander

arbeta for elevers trygghet med sarskilt fokus pa hygienrummens utformning samt hela och rena
skoltoaletter

i samarbete med kommunstyrelsen arbeta forebyggande mot Klotter, skadedjur, skadegorelse,
nedskrapning och annan kriminalitet

arbeta tillsammans med trafikndémnden for sékra skolvagar

arbeta med energieffektivisering och fornybar energi i befintligt bestand och vid nyproduktion
identifiera klimatrelaterade sarbarheter i bestandet, sasom effekter av skyfall och varmebéljor,
och ta fram kostnadseffektiva forebyggande atgarder

verka for en kemikaliesmart och giftfri skolmiljo i samarbete med Kemikaliecentrum

arbeta for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende ljud, ljus, temperatur och
luftkvalitet

forstarka insatserna for att na stadens mal for hantering av matavfall

se 6ver mojligheterna att installera solenergi eller plantera gronska pa skolbyggnaders tak och
fasader

verka for att fler skolor och férskolor byggs i tra

vid nybyggnadsprojekt beakta mdjlighet till samutnyttjande med andra verksamheter inom
staden avseende funktioner sasom kok och matsal

vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera forskolor och skolor med motsvarande
Miljobyggnad

arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 med sarskilt fokus pa energieffektivisering,
fornybar energiproduktion och klimatsmarta lokaler

utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och nyproduktion i syfte att uppna
minskade koldioxidutslapp, med sarskilt fokus pa val av stommaterial

bistd Gvriga berérda namnder i framtagandet av en strategi for klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor ar 2040

arbeta for okad extern medverkan i skol- och férskoleutbyggnad

ansvara for inhyrningar gentemot externa aktérer av pedagogiska lokaler och i forekommande
fall tillkommande idrottsfunktion

bidra till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for investeringar, varvid stadens
fastighets- och lokalpolicy ska beaktas

i samarbete med verksamheterna, sakerstélla en effektivisering av hyreskostnaderna for
skollokaler som under aret uppgar till minst 50 miljoner kronor. Detta ska delvis avse
energieffektiviseringsatgarder genom en justerad energischablon for aret om 9 kronor per m2
sdkerstalla att all nyproduktion sker kostnadseffektivt

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2021-01-01 | 2021-12-31
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsnamnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna, AB
Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall
AB implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och
varmebdljor.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2021-01-01 | 2021-12-31
stadsbyggnadsnamnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden samt
bostadsbolagen och SISAB ta fram en strategi for klimatneutral bygg-
och anlaggningssektor till &r 2040.

Kommunstyrelsen ska i samrad med uthildningsnamnden och SISAB 2021-01-01 | 2021-12-31
inom ramen for SAMS genomlysa kostnaderna for om- och
tilloyggnationsprojekt pa befintliga skolor.

Miljé- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med bostadsbolagen, 2021-01-01 | 2021-12-31
SISAB, Micasa och fastighetsnamnden ta fram atgérder for 6kad
energieffektivisering i stadens fastigheter, t.ex. genom driftoptimering
med digitalisering, automatisering och Al.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden och SISAB 2021-01-01 | 2021-12-31
Oppna upp skolidrottshallar, andra skolidrottsytor och andra skollokaler
for foreningsliv och civilsamhalle pa kvallar, helger och lov samt se till
att all uthyrning sker genom idrottsndmndens bokningssystem.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och SISAB | 2021-01-01 | 2021-12-31
gora en analys av friskolornas langsiktiga lokalforsorjning.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB kartlagga vid vilka F-6 | 2021-01-01 | 2021-12-31
skolor en utbyggnad for hogstadium &r majlig och énskvard utifran behov
och intresse fran skolledning och foraldrar.
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil sékerstélla leverans av
halsosamt och gott vatten till hushall och verksamheter i Stockholm samt ombesorja
avloppshantering av god kvalitet med sa liten miljopaverkan som majligt. Bolaget ska arbeta for
att kunna 6ka atervinningen av naringsamnen fran avloppshanteringen utan att miljébelastningen
Okar samt sékerstalla teknik och metodval for 1akemedelsrening av avloppsvatten.

Bolaget ska verka for att forebygga avfall samt medverka till en effektiv och hallbar
avfallshantering och 6kad atervinning i staden for att uppna malet om resurseffektiva kretslopp.

Avgifterna for allménna vattentjanster ska sattas pa en niva som motsvarar och saker-stéller en
langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten, det vill siga for saker dricksvatten- och
avloppshantering och 6kat underhall av VVA-natet.

Bolaget ska vdrna om befintliga kunder och partners i regionen och dven strdva efter nya
samarbeten da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahalla VA- tjanster aven utanfor
kommungransen.

Bolagets uppgift
Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Huddinge kommun,
samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar omfattar ocksa att &ga och
skdta ledningsnaten for vatten och avlopp, samt pumpstationer och vattenreservoarer i Stockholm
och Huddinge. Bolaget ska dven driva stadens miljostationer och ansvara for Stockholms
atervinningscentraler.

Agardirektiv 2021-2023

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget

e delta i planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar utifran behov av teknisk
infrastruktur

o arbeta for en fossilfri organisation 2030 genom att fasa ut anvandningen av fossil energi och dka
produktionen av fornybar energi

e langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera energikravande processer med fokus
pa effekttoppar och minska utslapp av klimatgaser fran verksamheten

e Uutreda potential for energiatervinning fran spillvarme i avloppsror

e utreda och vidta atgarder som kan minska utslapp av lustgas och metangas vid bolagens
anlaggningar

o utveckla tydlig kommunikation i klimat- och miljdarbetet som skapar ett stort engagemang och
darmed starker maluppfyllelsen och stadens varumarke

o verka for okad produktion av biogas och biokol

o tillsammans med Stockholm Exergi skala upp produktionen av biokol med en storskalig
anlaggning i drift senast ar 2025 samt utveckla testverksamheten for pyrolys av avloppsslam

e utreda fler platser for mottagning av tradgardsavfall

e arbeta med att sakerstalla en stéarkt biologisk mangfald

e arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att prioritera och atgéarda
skyfallsrelaterade risker

e delta i arbetet med att ta fram lokala atgardsprogram for rent vatten for att uppna god ekologisk
och kemisk status

o fortsétta initiera samarbeten och dela kunskap med andra kommuner

¢ bidra med expertis inom sjorestaurering, speciellt évergddning, vid genomférandet av lokala
atgardsprogram for god vattenstatus

e tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens mal om
lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin
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tillsammans med exploateringsnamnden, trafiknamnden och stadsbyggnadsnamnden utga fran
riktlinjerna och atgardsmattet vid planering och projektering av dagvattenhantering vid
nybyggnad och stérre ombyggnationer

i samarbete med trafiknamnden och stadsdelsnamnderna klargora ansvarsfragan i avtal, for olika
typer av dagvatten- och vattenanlaggningar

stérka resiliensen i Stockholms dricksvattenforsorjning, bland annat for vattenforsorjning vid
nodsituationer

verka for resurssnal vattenanvandning

inventera stadens verksamheters mojligheter att erbjuda rent vatten till stockholmare

utreda olika mojligheter for att med VVA-taxan styra vattenforbrukningen mot en mer resurssnal
anvandning

paborja planering for inforande av lakemedelsrening av avloppsvatten

bidra till forskning och utveckling, exempelvis for att utveckla och dra lardomar kring hur
ldkemedelsrening kan initieras och forbattras

fortsétta utveckla dvervakningen av slam och avloppsvatten

prova nya metoder for att tillvarata fosfor och kvave ur slam

ga vidare med forsoken i Norra Djurgardsstaden och prova sorterande avloppssystem

arbeta for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s avfallshierarki. D&r det & mojligt ska
avfallet aterbrukas, ateranvandas, eller i annat fall materialatervinnas och efter dessa atgarder
energiatervinnas

verka for att producentansvaret for returpapper kvarstar och for en langsiktigt hallbar 16sning
for insamling och atervinning av atervinningsstationernas fraktioner

med stéd av miljo- och hélsoskyddsndmnden bedriva informationsprojekt riktat mot
allménheten i syfte att ge kunskap och verktyg for att minska mangden avfall som slangs i syfte
att na stadens mal om ett resurssmart Stockholm

ansvara for sopsugsanlaggningar pa stadens mark i nyproduktionsomraden

gora en 6versyn av stadens avfallshantering med fokus pa rutiner vid upphandling och évergang
av kontrakt, driftsformer och krishantering, i syfte att 6ka kvalitet och driftsakerhet, samt
personalens villkor, sarskilt ur perspektiven anstallningstrygghet och pension

infora ett jamforelsedistrikt for sophdmtning genom att driva det i egen regi

folja och stimulera en mer miljéanpassad och resurseffektiv avfallshantering med hog service
till invanarna, genom bland annat kravstallning, nya innovationer och miljdstyrande taxor
utveckla en anvéandarvanlig tjanst for hamtning av avfall i hemmet fran privatpersoner

samla och tillgdngliggora information om stadens avfallshantering for att underlatta for
medborgarna att hitta réatt avfallslésningar

sakerstalla markanvandningen for stadens atervinningscentraler samt undersoka maéjligheterna
att 6ppna ytterligare stadsnéra sadana

utéka Oppettiderna pa stadens atervinningscentraler sa att stockholmarna kan étervinna minst
klockan 07.00-21.00 pa helgfria vardagar samt generdsa Oppettider pa helgerna

utoka de mobila atervinningscentralerna

tillsammans med miljé- och halsoskyddsnamnden samla branschen och andra relevanta aktorer
for att forbattra situationen vid och tillgangligheten till atervinningsstationer

ansvara for overgripande samt riktad information och radgivning i avfallsfragor for att 6ka
atervinningsgraden och uppmuntra aterbruk

skapa forutsattningar for ett 6kat aterbruk genom nytt aterbruk i Jarva, fler pop-up aterbruk och
aterbruk som en del av de mobila atervinningscentralerna samt utreda aterbruk for byggmaterial
underlatta mojligheten for 6kad textilinsamling

uppfora, utveckla och aga infrastrukturen for en sorteringsanlaggning i Hogdalen

ta fram informationsunderlag till restauranger och verksamheter om insamling av matavfall och
det obligatorium som inférs for restauranger 2021

starka stodet till namnder och bolagsstyrelser i syfte att effektivisera avfallshanteringen,
intensifiera matavfallsinsamlingen och minska matsvinnet
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e vara behjélpliga i stadens skadedjursbek&mpning i samarbete med trafikndmnden

e ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens miljo- och klimatarbete

e ta fram en underhallande och lattillganglig digital utbildning om vatten- och avfallsfragor for
skolungdomar och vuxna. Samverka med skolor och féretag for att fa ut informationen

e (delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH samt samverka med
andra forskningsinstitutioner

e bidra till stadens arbete med En smart och uppkopplad stad

e delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom digital teknik
méta samhallsutmaningar som staden star infor

e arbeta med att utveckla kommunikation, service och tillganglighet gentemot brukare och kund

e utdka antalet platser for sommarjobb och praktik for unga samt personer som star langt ifran
arbetsmarknaden

e utdka antalet Stockholmsjobb

e se Over mojligheterna att under pandemin anstélla personer som normalt arbetar inom andra
sektorer.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafikndmnden | 2021-01-01 2021-12-31
och stadsdelsnamnderna samt i samrad med kommunstyrelsen
klargora ansvarsfragan i avtal for olika typer av dagvatten- och
vattenanlaggningar.

Stockholm Vatten och Avfall ska i samarbete med Stockholm Exergi | 2021-01-01 2021-12-31
skala upp produktionen av biokol med en storskalig anlaggning i drift
senast &r 2025 samt utveckla testverksamheten for pyrolys av
avloppsslam.

Samtliga nd&mnder och bolag som upphandlar inom stéad, transport 2021-01-01 2021-12-31
och byggentreprenader ska stélla sociala hansyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stod till namnder och bolag vid
anvandning av sysselséttningsframjande krav i upphandlingar.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, utbildningsndmnden, aldrendmnden,
stadsdelsndmnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostéder, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt
Stockholm Vatten och Avfall AB implementera handlingsplanen for
klimatanpassning vid skyfall och varmebdljor.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med Stockholm 2021-01-01 2021-12-31
Vatten och Avfall, exploateringsndmnden och trafikndmnden samla
branschen och andra relevanta aktorer for att forbéttra situationen vid
och tillgangligheten till &ervinningsstationer.
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Stockholms Hamn AB

Stockholms hamnar utgor viktiga gods- och logistiknav for Malarregionen. Stockholms Hamn AB
har ocksd en betydelsefull roll nar det galler passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon.
Verksamheten ska stimulera och vara ett foreddme for ett miljévanligt transportarbete. Sarskild
vikt ska laggas vid klimatsmarta transporter vid den nya hamnen i Norvik.

Coronapandemin har slagit hart mot Stockholms Hamns verksamhet. Fran en stark inledning pa ar
2020 avstannade i princip all passagerartrafik fran mars ménad. Aterhamtningen kommer att ta lang
tid, troligen drojer det flera ar innan trafiken &ter ar uppe i tidigare nivaer. Ar 2021 blir ett tufft ar
for hamnen. Verksamheten maste rdkna med fortsatt stora inkomstbortfall. Till skillnad fran
exempelvis flygtrafiken som kanske aldrig kommer att komma tillbaka till samma nivaer som innan
pandemin, finns det dock framtidshopp for sjotrafiken. Att transportera gods sjovagen ar
jamforelsevis klimatsmart och potential finns att utveckla bade gods- och passagerartrafik pa
vattnet till annu mer klimatsmarta transportmedel.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppna malet om en klimatpositiv stad ar 2040. Bolaget
ska ta en aktiv roll i att uppna malen i stadens miljoprogram och klimathandlingsplan. Utslappen
fran fartygen ska minskas och fartyg som ligger vid kaj ska elanslutas i mycket hogre grad &n idag.
| dagslaget ansluts skargardstrafiken samt vissa av fartygen som trafikerar Finland. Det &r av storsta
vikt att aven andra fartyg, till exempel kryssningsfartygen, ocksa kan ansluta till el fran land. Staden
maste skynda pa arbetet for att mojliggora anslutning till el for samtliga fartyg som anloper
Stockholms hamnar.

Stockholms nérhet till vatten och strategiska ldge som en nod i métet mellan Ostersjon och Mélaren
har historiskt sett varit en grund fér Stockholms ekonomiska utveckling. Stadens kajer ska i 6kad
utstrackning goras tillgangliga for stockholmarna och véra besokare genom bland annat museer,
restauranger och uteserveringar, evenemang, bostader och som viktiga rekreationsomraden. Det ar
prioriterat for bolaget att ha fortsatt radighet 6ver stadens kajer och hamnomraden for att kunna
utveckla dem i en riktning som gagnar bade sjofarten och stockholmarna. Stockholms Hamn AB
ska tillsammans med berérda namnder tillgangliggora stadens kajer till attraktiva promenadstrak, i
enlighet med stadens kajstrategi.

Bolagets uppgift

Bolaget ska medverka till att sékerstalla och utveckla goda forutsattningar for sjofarten,
besdksnéringen och regionens varuférsorjning for att darigenom framja regionens utveckling och
hallbara tillvaxt samt tillnérande infrastruktur pa land for att nd storsta mojliga nytta i
investeringarna.

Agardirektiv 2021-2023

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget

e arbeta med och leda utveckling och upprustningen av stadens innerstadskajer med malet att
dessa ska vara en del av den levande stadsmiljon

e medverka for att stadens mal om ett okat bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den rérliga
sjotrafiken varnas

e arbeta for att Stockholms inre kajer ska vara en del av den levande stadsmiljon och anvandas
som tillaggsplatser, promenadstrak och for rekreation samtidigt som sjofartens behov
sékerstélls

o sékerstalla och utveckla goda forutsattningar for en klimatsmart och tillforlitlig varuférsérjning
via sjofarten till regionen

o arbeta vidare med miljodifferentierade hamnavgifter med en differentiering aven for
koldioxidutslapp

o beakta effekter av ett forandrat klimat och identifiera klimatrelaterade sarbarheter
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identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand och ta fram kostnadseffektiva
forebyggande atgarder

arbeta for att elansluta fler farjor och kryssningsfartyg i hamn, i syfte att minska
luftfororeningar och buller

arbeta for att méta en okad efterfragan av laddstationer for battrafiken

medverka i arbetet for att tillskapa fler batbottentvattar

samverka med miljo- och halsoskyddsnamnden for att mata luftpaverkan fran fartyg som ligger
i hamn i Stockholm

arbeta for en okad atervinning av avfall och for att anvandningen av plast ska minska

delta i arbetet med internationella miljooverenskommelser och standardiseringar

samverka med trafiknamnden och Region Stockholm for utokat kollektivt resande pa stadens
vatten

arbeta for att framja transporter i de inre farvattnen, dels efter omlastning i Norviks hamn for
vidare transport inat landet, dels for kortare transporter inom Stockholms stad.

verka for 6kade mojligheter for jarnvagstransporter fran och till hamnarna

genomfora atgarder for att bidra till fossilbranslefri sjofart

arbeta for en fossilbranslefri organisation 2030 genom att fasa ut anvandningen av fossil energi
fortsétta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna produktionen av energi
genom fornyelsebara kallor

bidra till tillskapandet av fler officiella badplatser i Stockholm samt bista i arbetet med att ta
fram en handlingsplan for inrattande av fler badplatser i staden.

tillsammans med berdrda namnder utreda forutsattningarna for att sjéfarten kan utvecklas vid
stadens innerstadskajer och samtidigt skapa en levande stadsmiljé vid stadens vatten och kajer
Masthamnen ska pa sikt utvecklas med bostader och kajen ska tillgangliggoras fran Norra
Hammarbyhamnen hela végen till Slussen, med hénsyn till sjofartens fortsatta behov och
verksamhet

skapa goda forutsattningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas och vara en
del av tillvaxten for regionen tillsammans med Stockholm Business Region AB

fortsatta verka for att genom starkt sjofart avlasta vagnatet fran transporter pa land, till exempel
genom arbetet med insjdfart till Malarhamnar AB

fortsatta arbetet med att utveckla och foréddla bolagets fastigheter samt effektivisera driften av
byggnader och anlédggningar

sakerstalla bolagets formaga att langsiktigt na en god resultatniva genom hog affarsmassighet
och kundfokus

sdkerstalla att utpekade intakter och nyttor av genomford investering i Norvik tas tillvara
varda bolagets byggnader som har kulturhistoriska vérden

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Samtliga nd&mnder och bolag som upphandlar inom stéd,

transport och byggentreprenader ska stélla sociala hdnsyn som

ska-krav. Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stod till
nadmnder och bolag vid anvandning av
sysselsattningsfrdmjande krav i upphandlingar.

2021-01-01

21-12-31
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AB Stokab

Stokab ska fortsatta utveckla stamnatsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter, for att
klara den framtida okade generella efterfragan och garantera tillgangen pa konkurrensneutral
svartfiber. Den fortsatta utbyggnaden av fibernatet skapar forutsattningar for klimatsmarta
I6sningar och att digital delaktighet kan ske i hela staden, vilket sker i takt med efterfragan och
utifran bedémningar av marknadens utveckling och krav. Framvéxten av en allt mer uppkopplad
varld kombinerat med 5G, forvantas ocksa leda till ett behov av en mer utbyggd digital
infrastruktur.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sékert fibernat i Stockholm.
Syftet med infrastrukturen och verksamheten dr att stimulera en positiv utveckling for Stockholm
genom att bidra till goda forutsattningar for IT-utvecklingen i regionen.

Agardirektiv 2021-2023

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget

e vara behjalpliga i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med &vriga
ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och andra aktorer att fraimja
framkomligheten

o fortsdtta att i samarbete med kommunstyrelsen st6dja implementeringen av Strategi for
Stockholm som smart och uppkopplad stad

e tillsammans med kommunstyrelsen och trafiknamnden planera for och tillgangliggora trafikljus
och andra installationer for fiberdragning i syfte att ligga i framkant i teknikutvecklingen for
smart trafikstyrning

e ansvara for utbyggnaden av fiberinfrastrukturen till strategiska omraden, nyproduktion och i alla
delar av staden for skapande av lika forutsattningar till digital delaktighet i hela staden

e ansvara for att fibernatet byggs ut och fortatas for att mota framtida efterfragan inom 5G och
loT

e genom ett utbyggt fiberndt sékerstalla forutsattningarna for stadens och néringslivets
digitaliseringsarbete och darigenom méjliggora klimatsmarta I6sningar

e utveckla bolagets processer utifran en forbattrad service och flexibilitet i forhallande till
kunderna

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholm Parkerings anléaggningar ska leda till minskad gatuparkering, tka framkomligheten
samt verka for att parkeringskapacitet utnyttjas optimalt. Garagen ska ocksa méta behoven i nya
stadsutvecklingsomraden. | syfte att stimulera anvandningen av elbilar ska laddningsméjligheter
installeras i bolagets anlaggningar.

Bolagets uppgift
Bolaget bygger och driver parkeringsanlaggningar som verkar pa den kommersiella marknaden
samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunatet.

Agardirektiv for 2021-2023

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget

e fortsatta erbjuda parkeringskdp sa att fastighetsagare mot erséttning far tillgang till bilplatser i
ett garage i ndrheten av den egna fastigheten

e infora grona parkeringskop dar parkeringsnormen reduceras mot att fastighetségaren
exempelvis inrattar en elbilpool och gor cykelframjande atgarder

o fortsétta att arbeta med att 6ka trygghet och trivsel for kunderna

¢ tillgodose behovet av ett dkat antal parkeringsplatser for infart och utfart, bland annat genom
samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och berdrda
grannkommuner

e tillsammans med trafikndmnden ta fram och sakerstélla langsiktig arrendering av platser for
infartsparkering, laddgator och andra parkeringsytor

e avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade fordon genom att finansiera byggandet av nya
garage, bidra till hallbar mobilitet och ha en hdg belaggning i de anlaggningar bolaget forfogar
over

¢ initiera forslag till nya parkeringsgarage for att méjliggéra en minskning av gatuparkeringarna
och stodja framkomligheten i staden

e arbeta med hallbar mobilitet dar cykel och parkeringsplatser for bilpool i attraktiva lagen &r en
integrerad del

o fortsitta utbyggnaden av laddningsmdjligheter i bolagets anlaggningar samt se Over
mojligheterna att inratta laddgator pa nya ytor som arrenderas fran trafiknamnden for att uppna
malet om 4 000 publika laddplatser till ar 2022

e vid nyproduktion av parkeringsplatser ska minst 50 procent av platserna forses med

laddmdjlighet och forberedande arbeten goras for att samtliga platser ska kunna férses med

laddmojlighet. Utover det ska en successiv 6kning av laddplatser paborjas till minst 50 procent

i det befintliga bestandet

skapa fler cykelparkeringsplatser som en integrerad del i en mobilitetslosning

ansvara for byggande och drift av cykelgarage i bolagets parkeringsgarage

leda stadens arbete med mobilitetshubbar

delta i stadens planarbete for att mojliggéra en minskning av antalet gatuparkeringar och 6ka

andelen parkeringar pa tomtmark

e utreda mojligheten for langtidsparkering utanfér kommunens granser

e genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
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Stockholm Parkering ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden infora gréna
parkeringskdp sé att parkeringsnormen reduceras mot att
fastighetsdgaren exempelvis inréttar en elbilpool och gor
cykelframjande &tgarder.

2021-01-01

2021-12-31

Samtliga n&mnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport
och byggentreprenader ska stélla sociala hdnsyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stod till ndmnder och bolag vid
anvandning av sysselséttningsframjande krav i upphandlingar.

2021-01-01

2021-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsndmnden
och Stockholms Stads Parkerings AB ta ram nya mal och
handlingsplaner for publik laddinfrastruktur efter 2022.

2021-01-01

2021-12-31
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Stockholms Stadsteater AB

Kulturhuset Stadsteatern finns fér alla stockholmare dar yttrandefriheten och den konstnarliga
frineten utgdr grunden. Verksamheten &r, och ska fortsatta vara, en métesplats for olika roster,
mojliggdra konstnarligt mod och utveckling samt vara tillganglig for alla, oavsett ekonomi,
bakgrund och identitet.

Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli angelagen for fler, med sarskilt fokus pa manniskor i
de grupper som idag séllan tar del av verksamheten. Genom att samspela med nya aktorer ska
verksamheten na ut till fler stockholmare och forstarka sin betydelse for alla stockholmare. Bolaget
ska vérna och utveckla sin roll som ett dppet och inbjudande hus, i synnerhet efter fardigt
renoveringsarbete.

Kulturhuset Stadsteatern ska ges forutsattningar att utvecklas till ett internationellt kulturcenter med
utkade ytor for konst, samhéllsdebatt och litteratur.

Bolagets uppgift

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater, litteratur, dans, konst, design,
film, musik, debatt, annan kulturell produktion samt ansvara for stadens tva platser inom stadens
fristadsprogram.

Forutséattningar

For Kulturhuset Stadsteatern géller de ekonomiska forutsdttningar som redovisats i
Finanshorgarradets forslag med undantag av att resultatet istallet foreslas uppga till -405 miljoner
kronor under ar 2021. Till foljd av de begransningar som foljer av pandemin ar det angelaget att
sakerstalla ett ekonomiskt stod som gor att bolaget kan ga ur krisen med kapacitet att erbjuda
stockholmarna en aterstart for kulturlivet nar sa ar mojligt.

Agardirektiv for 2021-2023

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget

e utveckla Kulturhusverksamheten i Skéarholmen och Vallingby

e utveckla det nyrenoverade kulturhuset som ett hus med gemensam identitet genom en
hallbar och enhetlig forvaltningsmodell dar utékade oppettider, marknadsféring och ansvar
for bemdtande kan samordnas med husets samtliga hyresgéster

e skapa forutsattningar for att externa verksamheter ar en naturlig del av kulturhuset och i
det sammanhanget prova forutsattningarna att lata bolaget vara ansvarig for att inga
hyreskontrakt med Gvriga hyresgéster for att darigenom oka bolagets radighet

e utoka verksamheten riktad mot malgruppen barn och unga genom att tillsammans med
externa aktorer utreda och skapa forutsattningar for ett eget plan for malgruppen i det
nyrenoverade kulturhuset

o fortsatta arbeta for att engagera barn och unga i bolagets verksamheter

e fortsatt vidta atgarder for att na nya grupper

e utveckla arbetet med scenen “’Kilen” for fria grupper som en ordinarie del i kulturhusets
utbud

e utreda hur dansen som scenkonst i framtiden kan utvecklas och ta plats i verksamheten
genom exempelvis partnerskap med det fria danslivet

e pa sikt forbattra det ekonomiska resultatet genom Okade intakter samt verka for att
koncernbidraget gar till att skapa sa mycket konstnéarlig och publik verksamhet som méjligt

o sdkerstélla finansiering och verksamhet som hyresgast i kulturskolans nya lokaler i Husby
i syfte att skapa goda synergieffekter for kulturverksamheter i omradet

e tillsammans med kommunstyrelsen och kulturndmnden bereda ett forslag for att utveckla
Kulturhuset Stadsteatern till en an starkare internationella kulturmagnet. Foérebilden bor
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vara Centre Pompidou i Paris med en utvecklad utstéllningsverksamhet for exempelvis
samtida konst och samhéllsdebatt

e Parkteaterns sasong ska forlangas aret runt och ytterligare en utomhusscen ska rustas for
bruk aret runt.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Malet for verksamheten &r att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och aktivt bidra
till utvecklingen av Stockholm som bestks- och evenemangsstad. Utveckling och modernisering av
bolagets aldre arenor som Ericsson Globe och Annexet &r fortsatt under utredning.

Bolagets uppgift
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla &ndamalsenliga lokaler och
anlaggningar for evenemangsverksamhet av hogsta kvalitet.

Agardirektiv for 2021-2023

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget

I samverkan med andra aktorer bidra till att ater starka besoks- och upplevelsesektorn efter
pandemin

tillhandahalla och utveckla lokaler och anlaggningar for bra evenemangsutbud bestaende av
bland annat konserter, sport, kultur- och familjeaktiviteter

bolaget ska delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter
for att 6ka omradets attraktionskraft

fortsétta att tillsammans med evenemangsbolaget Stockholm Live AB arbeta for 6kad trygghet
och sakerhet

bolaget ska delta i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det
Overgripande arbetet med Sdderstaden

arbeta med energieffektivisering och fornyelsebar energi

tillsammans med Stockholm Business Region starka Stockholms attraktionskraft inom
evenemang

utveckla arenorna affarsmassigt med malet om en sjalvfinansierad verksamhet

arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen, exploateringsndmnden
med att utreda och utveckla bolagets befintliga markinnehav, sa att avyttring kan genomforas
fortsatta arbeta med evenemang pa arenorna utifran ett jamstalldhetsperspektiv

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Stockholm Business Region AB (SBR)

Stockholmsregionen &r Sveriges tillvaxtmotor och drivs av manniskors innovationsférmaga och
kreativitet. Stockholm har ett diversifierat naringsliv vilket ger en stabil grund for fortsatt tillvaxt
och hog sysselsattning. Det skapar méjligheter for 6kad valfard och service till stadens invanare.
Stockholm Business Region AB samordnar och utvecklar regionen gentemot ndringslivet.
Stockholm Business Region AB fyller en viktig funktion i att samordna och utveckla stadens
verksamheters bemétande av naringslivets behov. Bolaget ska framja och utveckla Stockholm som
en av Europas tio storsta besoksdestinationer. Detta sker genom att attrahera privat resande,
kongresser, massor och evenemang till Stockholm.

Bolaget har en extra viktig uppgift att under aret ateretablera Stockholm som ett besoksmal och
skapa forutsattningar for besoksnéringen att sta redo att aterigen ta emot turism fran inom och
utanfor Sverige. Manga grenar av naringslivet har haft det svart under den globala pandemin och
deras atervaxt och beredskap for framtiden ar darfor av extra stor vikt i det generella
naringslivsarbetet.

Staden marknadsfors tillsammans med évriga aktorer genom budskapet Stockholm — the Capital of
Scandinavia. | marknadsforingen ska det kreativa, 6ppna, hallbara och jamstéllda i Stockholm lyftas
fram.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsatter inom Stockholm Business Alliance.
Syftet med partnerskapet &r att arbeta tillsammans éver kommungranserna i regionen for att starka
Stockholmsregionens konkurrenskraft.

Det lokala néringslivsarbetet ska stérkas i samarbete med stadsdelsndmnderna och sarskilt galler
det arbetet med stdd och nyforetagande bland kvinnor och personer med utldndsk bakgrund.
Bolaget ska sarskilt folja stadens utveckling som nod for startup-foretag. Inom
utvecklingsomradena Jarva och Soderort riktas insatser for att skapa forutsattningar for nya
investeringar och etableringar for att pa sa satt bidra till 6kad tillvaxt. Detta for att na malet om en
vélbalanserad blandning av arbetsplatser och bostader i stadens alla delar.

Bolagets uppgift

Stockholm Business Region AB stddjer stadens ndmnder i arbetet med att utveckla stadens
myndighetsutévning samt andra kontakter med naringslivet. Bolaget har aven till uppgift att
samordna och utveckla regionen gentemot naringslivet och investerare.

Agardirektiv for 2021-2023

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget

o framja Stockholm som en av Europas mest 6ppna och kreativa stader

e samarbeta med stadsdelsnamnderna och kommunstyrelsen och stddja dem i deras arbete med
det lokala naringslivet

¢ i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utveckla dialogen i samverkan med naringslivet for
att ta tillvara engagemang som finns for att bidra till en socialt hallbar utveckling och integration,
sarskilt genom besoksnaringen

o framja socialt foretagande genom kunskapsspridning

¢ bidra till stadens arbete med digitalisering och sakernas internet

o starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar, i samarbete med
kulturndmnden

e | samverkan med kulturndmnden fortsétta arbetet att framja Stockholms filmindustri i linje med
stadens filmstrategi

e tillsammans med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna forstarka kompetensen och
samordningen for att starka stodet till det lokala naringslivet i staden

o tillsammans med kommunstyrelsen, och andra berérda n&mnder implementera processen for en
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stadsovergripande servicekedja for effektiv ingang till staden for foretag samt for
foretagsetableringar

vid stod till evenemang arbeta med ett miljo- och jamstalldhetsperspektiv

stérka Stockholms stéllning som klimatsmart konferensstad

forbéattra forutsattningarna for naringslivet i Stockholm

bidra till regionens fortsatta tillvaxt och sysselsattning

marknadsfdra Stockholm internationellt for att attrahera méanniskor och investeringar till
regionen

i samarbete med berorda namnder arbeta for utveckling av omraden dar stadens namnder och
bolagsstyrelser kan gdéra mest nytta och ge storst positiv effekt for foretagandet i Stockholm
frdmja utldndska etableringar och investeringar i Stockholmsregionen

bidra till Stockholms internationella tillganglighet genom bl.a. Connect Sweden

framja mojligheterna till att kunna bescka Stockholm med tdg, bade inom landet och fran
kontinenten

utveckla besoksdestinationen Stockholm tillsammans med ndringslivet

stérka samarbetet med de 6vriga kommunerna i l&anet kring besoksnaringens utveckling

i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna kartlagga mojligheterna for dkad
tillvaxt inom respektive stadsdels geografiska omrade genom en lokal néringslivsanalys
fortsatta samordna arbetet grona serverhallar genom fokus pa interaktion med fjarrvarme i
samarbete med Stockholm Exergis satsning med Oppet fjarrvarmenét

I samarbete med andra ndmnder och bolag ta fram en handlingsplan for mojligheten till en
effektiv och snabb fokusering av regionens flygtrafik till Arlanda, avveckling av Bromma
flygplats samt utvecklande av Bromma Parkstad med fokus pa 6kande konkurrenskraft

framja foretagande av kvinnor med utlandsk bakgrund

framja atervaxten och ateretableringen av besoksnaringen och sakerstall att Stockholm som
besoksdestination star redo da den globala pandemins paverkan for resande minskar

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet och
inriktningsmal uppnas

Stockholm Business Region AB ska med stdd av trafikndmnden utreda 2021-01-01 2021-12-31
béattre skyltning i syfte att starka staden som destination

Samtliga ndmnder och bolag som upphandlar inom stéd, transport och 2021-01-01 2021-12-31
byggentreprenader ska stélla sociala hdnsyn som ska-krav.
Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda stdd till nemnder och bolag vid
anvandning av sysselséttningsframjande krav i upphandlingar.

Forbereda insatser for att aterstarta Stockholms naringsliv, med fokus pa 2021-01-01 2021-12-31
nojes- och besoksnaringen, nar den globala pandemins paverkan tillater
det.
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S:t Erik Forsakrings AB

Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anlaggningar och verksamheter
agda av staden och narstadende bolag genom 6kad konkurrensutséttning. Bolaget ska forbattra
riskhanteringen for samtliga berérda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik FOorsakrings AB
ska vara det basta och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens namnder och bolagsstyrelser.

Bolagets uppgift
Bolaget ska  formedla  forsékringslosningar och ~ minimera  kommunkoncernens
forsakringskostnader.

Agardirektiv for 2021-2023

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bolaget

e stodja det olycks- och skadeférebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus pa
forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

e informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolagsstyrelser

o Dbeakta effekter av ett klimat i fordndring

e medverka och teckna samtliga sakforsékringar som stadens ndmnder och bolagsstyrelser har
behov av

e optimera den forsakringsrisk som bolaget sjalv tar i forhallande till fastslagen riskniva

e genom premiesattning sakerstalla att skademinimerande och riskférebyggande arbete premieras
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S:t Erik Livforsakring AB

Bolaget har som mal att tillhandahalla kostnadseffektiva pensionslésningar och stodja stadens
namnder och bolagsstyrelser i pensionsfragor.

Bolagets uppgift
Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncernen
Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2021-2023

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bolaget

o fortlopande forsékra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom ramen for
de forsakringsavtal som ingatts med ovriga dotterbolag

e strava efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

e utreda bolagets forutsattningar for att langsiktigt verka inom sitt uppdrag
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S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska l6pande prova forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens langsiktiga
bostadsforsérjning. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och utveckling
till s& god avkastning som mojligt med hansyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete
med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen fortsatta soka
strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov.

Bolagets uppgift
Bolagets uppgift ar att ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser.

Agardirektiv for 2021-2023

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget

e prova forslag till fastighetsforvarv och forsaljning i syfte att framja Stockholms utveckling

e i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen stka
strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov

e vid behov stddja fastighetsndmnden och stadens 6vriga ndmnder och bolag i samband med
forséljning av fastigheter
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppdrag ar att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas framsta motesplatser
och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsméssan ska upplevas som en
naturlig motesplats for naringslivet och politiken.

Massans evenemang ska vara socialt och etiskt forsvarbara. Stockholmsméssan AB ska med egna
vinstmedel utveckla och underhalla anlaggningen och foretagets produkter samt lamna rimlig
utdelning till 4garna. Bolaget ska arbeta aktivt med stadens miljoprogram.

Verksamheten ska vidare ge forutsattningar att stdrka Stockholm som en ledande métesplats i norra
Europa utifran varuméirket ”The Capital of Scandinavia”.

Agardirektiv for 2021-2023

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget

e Verka for att bolagets verksamheter ar socialt och miljomassigt hallbara, i vilket ingar att

motverka arrangemang inte foljer de internationella konventioner och avtal som Sverige eller

Stockholms stad har undertecknat

arbeta for att na stadens mal for hantering av matavfall

arbeta for energieffektivisering i lokaler och fastigheter som bolaget forvaltar

marknadsfdra Stockholm som norra Europas framsta métesplats

fortsatta arbetet med en strategisk plan for verksamheten sa att den &r val anpassad for

genomfdrandet av marknadsledande massor, internationella kongresser, konferenser,

evenemang samt kringtjénster

o strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besdksdestination i samarbete med
Stockholm Business Region

o fortsitta att effektivisera och anpassa verksamheten utifran marknadssituationen for att sakra
god lénsamhet
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Stockholm Exergi Holding AB

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affarsméassigt pa ett rationellt och effektivt satt
i enlighet med finansiella och andra mal. Darutéver har staden som agare ett intresse av att
sakerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar konkurrenskraftig i jamforelse med
andra produkter pa varmemarknaden. Verksamheten ska vara inriktad pa att uppna en stark
klimat- och miljoprofil. Stockholm Exergi Holding AB ska mota kundernas och samhallets krav pa
en fortsatt omstéllning till hallbar och prisvéard varme.

Stockholm Exergis varme, kyl- och elproduktion ska, i linje med stadens strategi for ett
fossilbranslefritt Stockholm, fullt ut vara baserad pa atervunna och fornybara insatsvaror till senast
ar 2040. Bolaget ska ha en storskalig anlaggning for koldioxidlagring (BECCS) pa plats senast ar
2025. Stockholm Exergi ska bidra med lésningar till stadens effektbrist.

Bolaget ska vara behjalpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga
ledningsdragande bolag for att framja framkomligheten.

Bolagets uppgift

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i Sverige,
samt annan darmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB &r holdingbolaget till
Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Agardirektiv for 2021-2023

Bolaget ska

o fortsitta att utveckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda fler invanare
fjarrvarme

e arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

e intensifiera minskningen av anvandandet av fossila branslen till forman for fornybara branslen

e ansvara for och tillsammans med staden koordinera arbetet med att uppfdra ett nytt
kraftvarmeverk i Lovsta

e arbeta for att avskilja och lagra koldioxid (BECCS) i stor skala senast ar 2025

o fortsatta driva projektet Oppen fjarrvarme och etablera varldens forsta 6ppna fjarrvarmenit, i
syfte att atervinna energi i stor skala och bidra till en mer hallbar stad

¢ tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall skala upp produktionen av biokol men en
storskalig anlaggning i drift senast ar 2025 samt utveckla testverksamheten for pyrolys av
avloppsslam

e sakerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar konkurrenskraftig i jamforelse med
andra produkter pa varmemarknaden

e arbeta for att sammanldnka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans med andra
fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi- och ekonomisk nytta

e bidra med l6sningar pa stadens effektbrist

e utreda potentialen for energiatervinning tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall

¢ tillsammans med Micasa arbeta for att ansluta samtliga mdjliga av stadens dldreboenden till
fjarrkyla.
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Stockholms stads organisering i kommunalforbund

Storstockholms brandforsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor ar det kommunens ansvar att svara for raddningstjansten inom
kommungrénsen. Stockholms stads brand- och raddningsverksamhet &r sedan den 1 januari 2009
organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kommunalférbundet Storstockholms
brandforsvar, SSBF. Kommunalforbundet omfattar Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo och Osterdker. Forbundet ska fullfélja
medlemskommunernas uppgifter inom lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor

e lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor.

Konkret innebar det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och
sotningsverksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifran kommunernas ansvar enligt lagen om
skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pa medlemskommunerna &r samordningen for det totala
arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan darutover teckna sarskild dverenskommelse om att forbundet kan
bitrada kommunen i den omfattning som énskas inom lagstiftningsomradena:

e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap

e plan- och bygglagen (1987:10)

e Ovrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalférbundet besitter sarskild kompetens.

SSBF é&r juridiskt sett ett eget kommunalférbund med egen organisation och uppféljning som leds
av en forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledamoter och elva ersattare fran
medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledamaéter och tva ersattare. Som
stod till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt samradsgrupper med representation
fran medlemskommunerna. Beredningsorganet utgdrs av kommundirektorer fran respektive
medlemskommun och ska ha sarskilt fokus pa styrning av ekonomi och verksamhet. Férbundets
budget ska endast kunna beslutas av direktionen efter beredning av kommundirektorerna.
Samradsgrupperna ar ekonomichefsforum och sékerhetschefsforum. Kommunstyrelsen kommer att
starka uppféljningen av SSBF under 2021.

Syftet med inrattandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa brand- och
raddningstjansten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att foérbundet ger forutséttningar for
flera samordningsfordelar sasom ledningsfunktion, mindre sarbar organisation med stérre bredd
vad galler specialfunktioner samt béttre planering av personalresurser. En malséttning for forbundet
ar att skapa forutsattningar for samverkan med angransande forbund for att pa sikt kunna inga i ett
regionalt brandforsvar. SSBF ska arbeta ndra Samverkan Stockholmsregionen. Under 2021
kommer kommunstyrelsen att utreda hur relationerna mellan kommunalférbund och dgare fungerar
vid hojd beredskap.

Medel for avgiften till SSBF finns inom Kommunstyrelsen m.m. anslag for “Ersittningar till
utomstdende organisationer och foreningar”. Medlemsavgiften for ar 2021 berdknas till 406 450
mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i forbundet sankas. For att uppna detta ska SSBF arbeta med
kostnadskontroll och marginaler.
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SHIS Bostader — Stiftelsen hotellhem i Stockholm

I ett Stockholm for alla &r bostaden en mansklig rattighet. Genom fler hyresrétter och en
socialbostadspolitik kan rattigheter forverkligas. SHIS Bostader &ar centrala i arbetet nar staden
fullfoljer sitt bostadsforsorjningsansvar. Genom SHIS Bostader kan personer som &r i behov av en
tillfallig bostad eller mer varaktigt boende med visst boendestdd bo i genomgangsbostader.

Stiftelsens uppdrag &r att mota socialndmndens och stadsdelsndmndernas behov av
genomgangsbostader. De allmannyttiga bostadsbolagen har ett ansvar att arligen overlata ett antal
bostader till SHIS Bostader. Samtidigt ska staden stalla krav pa privata byggherrar att gora
detsamma i samband med nyproduktion.

SHIS Bostéder ar Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostader har kommunfullméktiges
uppdrag att tillhandahalla bostader at personer som, av olika skal, inte har tilltrade till den ordinarie
bostadsmarknaden. Lagenheterna formedlas som genomgangsbostad med korttidskontrakt, dels via
stadens socialtjénst, dels via Bostadsférmedlingen i Stockholm. SHIS Bostader har &ven stadens
uppdrag att tillhandahalla tillfalliga bostader at nyanlanda stockholmare. SHIS grundades 1963 och
verksamheten utgar ifran den stadga som kommunfullmaktige faststallde ar 1970 (Kfs. 1970:43).
Efter en genomgripande utredning om SHIS verksamhet gav kommunfullméktige 1996 SHIS sitt
nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till andamal att i samarbete med Stockholms namnder med socialtjanstansvar dels
tillhandahalla genomgangshostader for personer som av sociala och/eller ekonomiska skal ar i
behov av tillfallig bostad, dels erbjuda en mer varaktig bostad med visst boendestdd for personer
med sociala problem samt bedriva annan darmed sammanhangande och forenlig verksamhet. For
fullgérande av detta bostadssociala uppdrag forhyr och dger stiftelsen for verksamheten lampliga
fastigheter. Vid urval av hyresgasterna till ungdomsbostader forutséttes att bostadssékande ungdom
under 25 ar prioriteras."

SHIS angelagenheter handhas av en styrelse bestdende av fem ledamoter och tre suppleanter.
Styrelsen utses av kommunfullméktige och har det yttersta ansvaret for SHIS verksamhet.
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Bilaga 1:1
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 (bilaga 1)
Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Socialdemokraternas forslag till budget
NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)
Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2021 | budget 2021 mellan
KS (S) forslagen

Kommunstyrelsen -1394,4 -1300,7 93,7
Revisorskollegiet -29,9 -29,9 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -6,6 -6,6 0,0
Stadsdelsnamnderna -22183,9 -22481,8 -297,9
Arbetsmarknadsnamnden -888,5 -919,2 -30,7
Exploateringsnamnden 27232 2718,2 -5,0
Fastighetsnamnden 831,5 819,5 -12,0
Idrottsnamnden -746,6 -777,6 -31,0
Kulturnamnden

kulturforvaltningen -988,9 -1012,6 -23,7

stadsarkivet -715 -72,5 -1,0
Kyrkogardsnamnden -148,7 -160,7 -12,0
Milj6- och hélsoskyddsnéamnden -130,3 -130,5 -0,2
Socialnamnden -1 259,2 -1278,2 -19,0
Stadsbyggnadsnamnden -152,7 -153,7 -1,0
Trafiknamnden 66,4 137,0 70,6
Utbildningsnamnden -20 296,5 -20 638,8 -342,3
Aldrenamnden -218,2 -215,2 3,0
Overformyndarnamnden -63,4 -64,9 -1,5
SUMMA -44 958,2 -45 568,2 -610,0
Avskrivningar (-) -1724,8 -1724,8 0,0
Central medelsreserv (-)

Oforutsedda behov -825,5 -825,5 0,0

Prestationsreserv -788,9 -791,9 -3,0
Pensionsavgifter (-) -1773,1 -1773,1 0,0
TOTALT -50 070,5 -50 683,5 -613,0
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Socialdemokraternas forslag till budget 2021

Bilaga 1:2

Mkr KS forslag 2021 (S) forslag 2021 Avvikelse Avvikelse
Kostnader| Intékter Kostnader| Intékter | Kostnader| Intékter Netto
Forskoleverksamhet -5 687,0 375,2 -5 806,4 375,2 -119,4 0,0 -119,4
Verksamhet for barn, kultur och fritid -412,1 0,0 -436,1 0,0 -24,0 0,0 -24,0
Aldreomsorg -8 430,6 235,5 -8 515,6 235,5 -85,0 0,0 -85,0
Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning -4 257,0 27,5 -4 261,0 27,5 -4,0 0,0 -4,0
Individ- och familjeomsorg -2 439,0 36,9 -2 470,0 36,9 -31,0 0,0 -31,0
(exkl. ekonomiskt bistand)
Stadsmiljoverksamhet -221,1 0,0 -236,1 0,0 -15,0 0,0 -15,0
Ekonomiskt bistand -1252,8 32,0 -1216,8 32,0 36,0 0,0 36,0
Arbetsmarknadsatgarder -218,8 27,4 -274,3 27,4 -55,5 0,0 -55,5
Summa stadsdelsnamnd -22 918,4 734,5| -23216,3 734,5 -297,9 0,0 -297,9
MKkr KS forslag 2021 (S) forslag 2021 Avvikelse Avvikelse
Investeringsplan Utgifter Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto
Inventarier och maskiner -30,0 0,0 -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljoverksamhet -200,0 0,0 -200,0 0,0 0,0 0,0 0,0
totalt -230,0 0,0 -230,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2021

281




Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 (bilaga 2)

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Kommunstyrelsen

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Intékter\

Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 \ -1 442,0 47,6
Minskade kostnader for:
Minskade konsultkostnader och 6kad generell effektivisering for

omprioritering till valfardsverksamheter 96,5
Atertagande av budgetdkning 2020 avseende testverksamhet

multisensorer 2,0
Effektiviseringskrav SBR 2,0
Lokalresursplanering - halverad uttkning 2,0

Okade kostnader for:

Stadsgemensam ledning for att utveckla infrastruktur,
bostadsplanering mm. Sarskilt fokus pa att ater na upp till

bostadsmalen, utveckla strategiska samband och initiera -4,0
planering fér Bromma parkstad

Anslag till Coompanion Stockholm -0,8
Samverkan trygga barn och ungdomar -2,0
Starkta insatser mot valfardsbrottslighet kopplad till exempelvis

upphandlad verksamhet -2,0

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas férslag till budget 2021 | -13483 47,6
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Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Kommunstyrelsen

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 \ -2,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -2,0 0,0
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Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Revisorskollegiet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 \ -32,5 2,6
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Okade/minskade intékter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -32,5 2,6
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Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Servicendmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 \ 0,0 0,0
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Okade/minskade intékter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 0,0 0,0
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Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Servicenamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 \ -1,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -1,0 0,0
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Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Valnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 \ -6,6 0,0
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Okade/minskade intékter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -6,6 0,0
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Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Stadsdelsndmnderna: Forskoleverksamhet
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mkr Kostnader Intakter|
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 | -5 687,0 375,2|
Minskade kostnader for:
Farre inhyrda tillfalliga vikarier i forskolan. Férdelas inom schablon 19,0

Okade kostnader for (-):
Anslag for att uppna malet att personaltatheten och andel forskollarare

tydligt 6kar -60,0
Riktad I6nesatsning, erfarna barnskotare -17,0
Alla stadsdelar ska ha tillgang till ett forstarkningsteam for vikarier -23,0
Fler introduktionsférskolor ska inréttas och den befintliga verksamheten

ska starkas -7,0
Ljudmiljon i stadens forskolor ska férbattras -2,0
Majligheten att starta en yrkeshogskoleutbildning for att fa fler utbildade i

forskolan ska utredas -1,0
Fler barnskotare ska ges mojligheten att vidareutbilda sig till

forskolelarare -10,0
Varje stadsdel ska ha ett eget elevhalsoteam, med en central resurs

specialiserad pa barn med NPF-diagnos, inriktat pa forskolan -9,0
Socioekonomiskt tillaggsanslag -6,4
Upprustning av férskolegardar -3,0
Socialdemokraternas férslag till budget 2021 | -5 806,4 375,2)
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Socialdemokraternas forslag till budget 2021

Stadsdelsndmnderna: Verksamhet for barn, fritid och kultur
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mkr Kostnader Intakter|

Kommunstyrelsens férslag till budget 2021 | -412,1 0,0|
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Riktiga parklekar - rustade for framtiden, bemannade och éppna nér

barn vill leka -10,0
Okat 6ppethallande och mer riktad verksamhet fritidsgardarna -10,0
Alla féraldrar och nyblivna foraldrar i Stockholm erbjuds stéd och

program i foraldraskap -4,0

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -436,1 0,0|

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Stadsdelsnamnderna: Aldreomsorg

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mkr Kostnader Intakter|
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 | -8 430,6 235 5|
Minskade kostnader for:
Minskat behov inhyrd personal till féljd av bemanningsenheter 21,0

Okade kostnader for (-):
Grundbemanningen inom aldreomsorgen ska tka, 90% av tjansterna

ska vara pa heltid samt i form av tillsvidareanstallning -35,0
Bemanningsenheter med fastanstélld heltidspersonal ska finnas i alla

stadsdelar -25,0
Maltidsombud inom varje enhet inom hemtjanst och pa sarskilda

boenden -4,0
Uppstart av forenklat beslutsfattande inom hemtjansten for att aldre ska

fa storre inflytande -13,0
Trygg mottagande och fler korttidsplatser -29,0

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 | -8 515,6 2355

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Stadsdelsndmnderna: Stdd och service till personer med funktionsnedséttning

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mkr Kostnader Intakter|

Kommunstyrelsens férslag till budget 2021 | -4 257,0 27,5|
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):
Halsoframjande insatser och friskvardskort for alla med LSS-insatsen
gruppbostad -4,0

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 | -4 261,0 27,5|

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Stadsdelsndmnderna: Individ- och familjeomsorg

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mkr Kostnader Intakter|
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 | -2 439,0 36,9
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for (-):
SIP-samordnare permanentas och antalet samordnare uttkas -2,0
Tillganglig budget- och skuldradgivning infor lagkonjuktur -3,0
Stod for att [amna en kriminell livsstil inom 24 timmar -7,0
Uppsokande arbete for att hitta valdsutsatta -5,0
Trygga barn och ungdomar - Bla fler faltassistenter, mer férebyggande
arbete och mer samverkan med skolan -14,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas férslag till budget 2021 | -2 470,0 36,9]

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021

Stadsdelsndmnderna: Stadsmiljoverksamhet
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mkr Kostnader Intakter|
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 | -221,1 0,0|
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for (-):
Anslag for upprustning av exempelvis lekplatser/parklekar/plaskdammar -10,0
Handlingsplan for biologisk mangfald - 6kad naturskotsel -5,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -236,1 0,0|

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Stadsdelsndmnderna: Stadsmiljoverksamhet

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mkr Utgifter Inkomster|
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 | -200,0 0,0|
Minskade utgifter for:
Okade utgifter for (-):
Okade/minskade inkomster for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -200,0 0,0|

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Stadsdelsndmnderna: Inventarier och maskiner

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mkr Utgifter Inkomster|
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 | -30,0 0,0|
Minskade utgifter for:
Okade utgifter for (-):
Okade/minskade inkomster for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -30,0 0,0|

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Stadsdelsnamnderna: Ekonomiskt bistand

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mkr Kostnader Intékter|

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 | -1252,8 32,0|
Minskade kostnader for:

Minskade kostnader for forsorjningsstod till foljd av fler i arbete genom

fler Stockholmsjobb samt 6vriga jobb- och utbildningsinsatser 33,0

Fortsatt aktivt arbete mot felaktiga utbetalningar - pa nuvarande niva 7,0

Okade kostnader for (-):
Forstarkt vagledning till arbete och utbildning -4,0

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas férslag till budget 2021 | -1216,8 32,0|
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Stadsdelsnamnderna: Arbetsmarknadsatgarder

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mkr Kostnader Intakter|
Kommunstyrelsens férslag till budget 2021 | -218,8 27.4|
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for (-):
1100 nya Stockholmsjobb -36,5
Staden ska erbjuda feriejobb till 11 000 ungdomar i staden, varav 2000
under exempelvis host- och vinterlov -19,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -274,3 27,4|

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Arbetsmarknadsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 \ -1 082,1 193,6
Minskade kostnader for:
Kartlaggning utbildningsbehov kopplade till stadens miljomal ryms
inom ordinarie budget 1,0
Oférandrat antal Stockholmsvérdar 4,8
Korta utbildningar i grona jobb ersatts enligt nedan 10,0
Lokal narvaro ytterstaden och extern regi ersatts enligt nedan 10,0
Feriejobb i naringslivet ersatts enligt nedan 3,0
Okade kostnader for:
Snabbspar i yrkesutbildningar till de som har gymnasial uthildning -7,0
Fler utbildningsplatser - inklusive utbildningar kopplade till
klimatomstallningen -10,0
Spréaksatsning pa vardutbildningar for att sakerstalla att alla elever
talar god svenska -4,0
Rekryterings- och bemanningsfunktion AmN - lotsa arbetslésa till
studier och bristyrken inom stadens verksamheter -2,0
Forstarkning av jobbtorgen for att méta och stédja samtliga som
behdver det och for att utdka det uppsdkande arbete -8,0
90-dagarsgaranti fér ungdomar -8,0
Nytt elevteam med kuratorer, studievagledare och
studiehandledare inréattas for att stddja unga som varken arbetar -3,0
eller studerar (UVAS)
Feriejobb inom civilsamhalle och naringsliv -7,5
Lokal narvaro ytterstaden i den regi som ar bast for fler jobb -10,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 \ -1112,8 193,6

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Arbetsmarknadsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens férslag till budget 2021 \ -4,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -4,0 0,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Exploateringsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 -125,8 2 849,0
Minskade kostnader for:
Ingen ny funktion som etableringslots syftande till 6kad 1,0
privatisering
Okade kostnader for:
Fler markanvisningar for att klara héjda byggmal -4,0
Projektledning for upprustning av Tensta, Hagsatra-Ragsved,
Hasselby gard och Varberg centrum enligt Satrametoden -2,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -130,8 2 849,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2021

300



Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Exploateringsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 \ -3 750,0 950,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 \ -3 750,0 950,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Fastighetsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 \ -587,2 1418,7
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Okad investeringsvolym, idrotts- och kulturfastigheter mm -6,0
Forstarkt tillganglighetsarbete -8,0
Okad investeringsvolym, klimatinvesteringar -4,0
Okade/minskade intakter for:
Okade hyresintakter idrott 6,0
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 \ -605,2 1424,7

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Fastighetsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 | -1466,5 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:
Uttkad ram investeringar i idrotts- och kulturfastigheter samt

parklekar -225.0
Uttkad ram klimatinvesteringar -70,0
Renovering skyddsrum -4,0
Utdkad investeringsplan - brandstationer -10,0

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 \ -1775,5 0,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Idrottsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 -1 034,6 288,0
Minskade kostnader for:
Ingen ny funktion som etableringslots syftande till 6kad 1,0
privatisering
Okade kostnader for:
Okade hyror investeringsvolym - Anlaggningsbristen ska minska
genom en riktad idrottsmiljard Gver fyra ars tid -6,0
Staden ska erbjuda fler barn simskoleplatser och sérskilda
satsningar ska riktas mot omraden med lag simkunnighet -8,0
Fler strandbad ska anlaggas och befintliga bad ska rustas upp -3,0
Majligheten for barn och unga att lana sportutrustning ska starkas -3,0
Stodet till idrottsféreningarna och férutsattningar for bredd- och
spontanidrotten ska starkas. Idrottsféreningar ska erbjudas
medverka i Trygga barn och ungdomar -16,0
Okade/minskade intakter for:
Friskvardskort for alla med LSS-insatsen gruppbostad 4,0
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -1 069,6 292,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Idrottsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 \ -48,1 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -48,1 0,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Kulturndmnden: kulturforvaltningen

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 \ -1 085,3 96,4
Minskade kostnader for:
Samordning Barn, Kultur, Fritid ryms inom ordinarie budgetram 2,4
Okade kostnader for:
Fler uppsdkande verksamheter och fler platser kulturskolan - med
fokus pa ytterstaden -11,0
Lassatsning barn och unga -4,0
Okat anslag till samlingslokaler -4,0
Okade/minskade intakter for:
Avgifterna for Kulturskolan aterstalls till de nivaer som gallde
innan hojningen 2020 -6,5
Kulturskolans Prova pa- och kortkurser avgiftsbefrias -0,6
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 \ -1101,9 89,3

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Kulturndmnden: kulturforvaltningen
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 \ -11,3 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -11,3 0,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Kulturndmnden: stadsarkivet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 \ -104,7 33,2
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Okad tillganglighet -1,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 \ -105,7 33,2

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Kulturndmnden: stadsarkivet

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 \ -1,0 0,0
Minskade utgifter for (-):

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -1,0 0,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Kyrkogardsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 \ -177,2 28,5
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Tillfallig satsning pa 6kat underhall -4,0
Fler feriejobb -4,0
Fler stockholmsjobb -4,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 \ -189,2 28,5

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Kyrkogardsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 \ -132,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:
Atgéarder for minskad energiférbrukning och minskad
klimatpaverkan, Nya krematoriet pa Skogskyrkogarden -10,0

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 \ -142,0 0,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Miljo- och hélsoskyddsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 -226,4 96,1
Minskade kostnader for:
Del av satsning pa samordning av handlingsplan biologisk
mangfald prioriteras om till forman for genomférande av planen
genom okat anslag till SDN Stadsmiljo 3,0
Atertagande av budgettkning 2020 avseende verksamhets- och
kvalitetsutveckling 15
Digitalisering, kommunikation, information och klimatpakten
ersatts enligt nedan 2,0
EU-projekt och innovation ryms inom nuvarande budgetram 1,3
Utredningsgrupp for riktad tillsyn av fastighetsagare ersatts av
forstarkt tillsyn enligt nedan 1,0
Klimatomstallning fossilfria byggarbetsplatser ersatts enligt nedan 4,0
Okade kostnader for:
Forstarkning av tillsyn och kompletterande proaktivt arbete for att
mer effektivt uppna forbattringar gallande exempelvis slumvardar,
rivningsavfall och batupplaggningsplatser -12,0 8,0
Forstarkning av stadens informationsarbete, radgivning och
framjande av stockholmarnas deltagande i klimatomstallningen -3,0
Mer proaktivt arbete for battre miljo i stadens skolor och forskolor -2,0
Klimatneutral byggsektor -4,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 \ -234,6 104,1

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Miljo- och hélsoskyddsnamnden
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 \ -1,3 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -1,3 0,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Socialnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 -1 658,7 399,5
Minskade kostnader for:
Strategiskt kvalitetsarbete ryms inom nuvarande budgetram 3,0
Ingen ny funktion som etableringslots syftande till 6kad 1,0
privatisering
Okade kostnader for:
Stadsovergripande bestéllarfunktion av LSS bostader -2,0
Forstarkningsteam (tidigare chefer och hogre tjansteman) for att
bidra till arbetet att stoppa rekryteringar av unga till kriminalitet -4,0
Sarskild avhopparlinje -1,0
Framtid Stockholm och Mini Maria ska utreda och behandla fler
unga som missbrukar alkohol och droger -5,0
Insatsteam till familjer med unga som har kriminella tendenser -4,0
Utredning om staden ska 6ppna egna HVB-hem -1,0
Insatser vid akuta valdshandelser i familjer med barn, modell
enligt Islandsprojektet -2,0
Pilot - Tryggt mottagande for gruppen som beviljas insatsen 10
Bostad forst '
Samverkan Trygga barn och ungdomar -3,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 \ -1 677,7 399,5

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Socialnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 \ -4,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -4,0 0,0\

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Stadsbyggnadsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 \ -422,7 270,0
Minskade kostnader for:
Strategisk initiativplanering ryms inom nuvarande budgetram 4,0
Stadens gestaltning ryms inom nuvarande budgetram 1,0
Ingen ny funktion som etableringslots syftande till 6kad 1,0
privatisering
Okade kostnader for:
Okad plankapacitet for att ater n& bostadsmalen -7,0
Volymokning plan - fler bostader i detaljplan -4,0 4,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 \ -427,7 274,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 \ -3,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -3,0 0,0\

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Stockholm kan battre — en stad for alla

Socialdemokraternas forslag till budget 2021

Trafiknamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr  Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 \ -1619,9 1 686,3
Minskade kostnader for:
Samverkan med stadsdelar ryms inom ordinarie budgetram 3,0
Okade kostnader for:
Béttre framkomlighet -16,0
Okad budget for renhalining och underhall -18,0
Battre snorojning for gaende i hela staden -20,0
Fler promenadstak - Stockholms kajer -2,0
Okade investeringskostnader framkomlighet och klimat -3,2
Okade/minskade intékter for:
Hojd besoksparkering, zon 1, 2 och 3 - 2 kr/h 90,0
Betalning for reklam i offentlig miljo - Region Stockholm 20,0
Tillstandsavgift for elsparkcyklar enligt Malmé stads modell 16,8
Socialdemokraternas férslag till budget 2021 \ -1676,1 1813,1

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Trafiknamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr

Utgifter Inko mster\

Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 \

Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Uttkad ram for klimatinvesteringar

Tidigarelagda framkomlighetsinvesteringar, med fokus pa buss-
och gangtrafik

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021

-1 081,0 70,0
-80,0
-80,0

-1241,0 7o,q

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Utbildningsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 | -20824,0 527,5
Minskade kostnader for:
Ingen ny funktion som etableringslots syftande till 6kad 1,0
privatisering
Okade kostnader for:
Infor Lasa, skriva- och réknagarantin i Stockholms stad, héjd
schablon &k 0-3 -25,0
Ett pilotprojekt for larfritids ska inféras pa fem skolor med hogt
socioekonomiskt index -13,0
Alla skolor ska ha ett eget elevhalsoteam med en
anstéllningsgrad anpassad efter antalet elever -24,0
Upprustning av skolgardar -10,0
Mer larartid for varje elev - genom héjd schablon -85,9
Ho6jd schablon Fritidshem -32,0
Hojd schablon Forskola -54,0
Ho6jd schablon Grundséarskolan -5,9
Okat socioekonomiskt tillagg férskolan -2,5
Forstarkt maluppfyllelse gymnasiet -9,0
Ett nytt digitaliseringsgymnasium ska initieras i ndra samverkan
med branschen -2,0
Personaltatheten pa skolbiblioteken ska tka -5,0
Fler specialpedagoger - fler resursskolor -15,0
Elever i &rskurs 4-7 som riskerar att inte n& kunskapsmalen ska
erbjudas lovskola eller extra schemalagd undervisning -5,0
Kompetenslyft for larare i sex- och samlevnad -2,0
Trygga barn och ungdomar - bla laxlasningshjalp till 20.00 - fler
vuxna i skolan - avgiftsbefriade fritidsklubbar - éppna idrottshallar
- dppna skolor mm -55,0
Okade/minskade intakter for:
Tillsynsavgift enskilda verksamheter enligt sjalvkostnadsprincipen 2,0
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 | -21168,3 529,5

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Utbildningsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 \ -127,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 \ -127,0 0,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Aldrenamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2021 \ -223,2 5,0
Minskade kostnader for:
Generell effektivisering 2,0
Ingen ny funktion som etableringslots syftande till 6kad 1,0
privatisering
Atertagande av budgetokning 2020 avseende utdkning av
ungdomsbesok 3,0

Okade kostnader for:

En handlingsplan for att forbattra omsorgsarbetarnas
arbetssituation ska tas fram, med syfte att skapa forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv, med ett stérre handlingsutrymme for

personalen och mer tid med den enskilde -2,0
En 6versyn av ledarskapet ska goras med det langsiktiga malet
att antalet medarbetare per chef ska vara max 25 personer -1,0

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 \ -220,2 5,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Aldrenamnden

Drift och underhall

Investeringar

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2021 \ -3,7 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -3,7 0,0\

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Overférmyndarnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Int'akter\
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 \ -63,4 0,0
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Inget effektiviseringskrav och hdjt anslag -1,5
Okade/minskade intékter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -64,9 0,0|

Socialdemokraternas forslag till budget 2021
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Socialdemokraternas forslag till budget 2021
Overformyndarnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens férslag till budget 2021 \ -0,1 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2021 -0,1 0,0
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Investeringsstrategi (bilaga 3)

Inledning
Stockholms stads investeringsplaner for fem ar framat uppgar till historiskt hoga nivaer.

Staden har ett ambitiost bostadsmal om 140 000 nya bostader mellan 2010 och 2030 varav 70 000
bostader mellan 2019 och 2025. Bostadsmalet ar delvis kopplat till atagande i de avtal som staden
tecknat inom ramen for Sverigefoérhandlingen och Stockholmséverenskommelsen. Darutéver satsar
staden pa att oka investeringar i miljo, kunskap, sakerhet och trygghet for ett mer hallbart Stockholm.

| en vaxande stad finns det dartill ett fortsatt stort behov av skolor, &ldreboenden, idrottshallar och
andra anlaggningar for att méta behoven hos stockholmarna.

De hoga investeringsvolymerna medfor att hela kommunkoncernen behdver samverka och ha ett
okat fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar mellan och inom
investeringsprojekt i syfte att ha kontroll pa investeringsutgifterna. Hur investeringarna finansieras
far effekt pa stadens ekonomi direkt i form av skuldnivaer och rantekostnader. Investeringsvolymen
medfor dven dkade avskrivningar och driftskostnader.

En aktiv fastighetsforvaltning av kommunkoncernens innehav av fastigheter och lokaler, en stark
driftsekonomi samt fortsatt starka exploateringsintakter ar ocksa forutsattningar for att de planerade
investeringarna kan genomforas med fortsatt god finansiell styrka och inom ramen for en langsiktig
god ekonomisk hushallning. Namnder och bolagsstyrelser ska i 6kad utstrackning soka samverkan
dér det ar kostnadseffektivt vad galler investeringar bade i bostader och i samhallsfastigheter.

Investeringsstrategin kompletteras av stadens Fastighets- och lokalpolicy (Dnr KS 2018/1653)
vilken bland annat syftar till att ge &vergripande mal och grundlaggande principer for
fastighetsinnehav, fortydliga roller och ansvar samt att identifiera viktiga planeringsprocesser och
forum for samverkan.

Syfte och omfattning
Investeringsstrategins syfte ar att med utgdngspunkt i stadens langsiktiga planering, stadens
inriktningsmal och med héansyn tagen till de finansiella férutsattningarna:

- Ge véagledning for investeringsprioriteringar i syfte att forverkliga en ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbar stad som méter medborgarnas behov.

- Sakerstélla att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med principen om god
ekonomisk hushallning genom att 6ka forméagan att prioritera investeringar utifran ett
kommunkoncernperspektiv samt 6ka samordning och styrning av stadens
investeringsverksamheter.

Investeringsstrategin ska utgéra en lank mellan den langsiktiga planeringen och namnder och
bolagsstyrelsers investeringsplaner. Dessa utgdr i sin tur underlag for kommunkoncernens samlade
investeringsplan, som faststdlls med hansyn tagen till tillgangligt ekonomiskt utrymme och inom
ramen for de av staden faststéllda finansiella nyckeltalen.

Investeringsstrategin omfattar hela kommunkoncernen, dér inte annat anges, medan arbetet med
samordnade prioriteringar inom de olika beslutade investeringskategorierna framst berdr
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, idrottsnamnden, kulturndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden samt de kommunala bolagen Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa)
samt Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB).

Forutsattningar
Stadens véxande befolkning &r en grundlaggande utmaning for framtiden. Takten i
bostadsbyggandet maste hallas hog och staden kommer att bli tatare.
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Den hoga tillvaxttakten staller stora krav pa prioriteringar saval inom stadens
investeringsverksamhet men ocksa inom den I6pande driften da investeringstakten avspeglas i 6kade
drifts- och kapitalkostnader. Detta kan medféra att ekonomiskt utrymme tas fran 6vrig verksamhet.
Genom att ha kontroll pa stadens samlade investeringsniva och driftskostnader kan staden ges
forutsattningar att vaxa langsiktigt ekonomiskt hallbart. For att mojliggora langsiktigt hallbara
driftsekonomiska prioriteringar ska okat fokus ldggas pa att analysera och prognosticera
investeringars drifts- och underhéllskonsekvenser bade projektvis och samlat for respektive
verksamhet och for staden som helhet.

Staden maste begransa mangden projekt dar utgifter for markforvarv, evakuering, marksanering,
overdackningar och sarskilda infrastrukturatgarder blir alltfor omfattande. For

projekt med hdg nettoexploateringsutgift per producerad lagenhet ska alternativa kalkyler med
mindre omfattande investeringsatgarder tas fram, oavsett Ionsamhetsgrad.

Lonsamheten i exploateringarna ar avgérande for hur manga icke l1onsamma projekt staden kommer
att ha rad med da stadens finansiella resurser ar begransade. Det ar viktigt att staden stravar efter att
sakerstalla goda intakter fran de markvéarden som skapas genom planlaggningen. Ett socialt
véardeskapande perspektiv ska genomsyra planering och genomfdrande av stadens
stadsutvecklingsprojekt.

Genom en hallbar investeringsniva kan staden frigéra utrymme att tillhandahalla effektiva lokaler
som ar andamalsenliga utifran verksamheternas behov, samtidigt som de planerade investeringarna
kan genomféras med god finansiell styrka och med god driftsekonomi. Stadens behov av lokaler
kan antingen tillgodoses med eget &gande eller med externa inhyrningar. For att méjliggora en
effektiv lokalprocess och optimera lokalutnyttjandet ska samverkan ske mellan stadens ndmnder och
bolagsstyrelser, och projekt ska dar sa ar majligt samordnas.

Stadens investeringar ska bidra till uppfyllelse av kommunfullméktiges mal. Bostadsmalet
prioriteras hogt och projekt kopplade till detta beddms utgéra storst andel av stadens totala
nettoutgifter framdver. Hela Stockholm ska praglas av blandade upplatelseformer. Utbyggnaden av
ovriga funktioner ska ske i takt med bostadsbyggandet och beaktas tidigt i planeringsprocessen for
att mojliggora till exempel ett varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det &r viktigt att den
langsiktiga planeringen for investeringar i samhallsservice sasom utbildning och idrott foljer den
demografiska utvecklingen och att inkomster fran exploatering av nya omraden som huvudregel kan
béra dessa.

Offentliga miljoer ska planeras med fokus pa medborgarperspektiv, fungerande samhéllsservice,
trygghet och hallbarhet. Staden ska vara ledande i genomforandet av de globala héallbarhetsmalen i
enlighet med FN:s Agenda 2030.

Namnder och bolagsstyrelser ska samordna sin investeringsplanering utifran et
kommunkoncernperspektiv. Samplanering ska syfta till att effektiva helhetslosningar planeras och
genomfors. Systematisk samordning sker idag inom ramen for stadsévergripande styrgrupper som
exempelvis SAMS2, Uttkade eller forandrade lokalbehov ska alltid i forsta hand prévas inom
kommunkoncernens befintliga bestand.

En langsiktigt sund ekonomi ar en forutsattning for att Stockholm ska véxa hallbart. Stadens
investeringar ska i betydande grad finansieras med egna medel. Utdver det finansiella utrymme som
resultat och avskrivningar skapar bidrar kassaflode fran aktiv fastighetsforvaltning till stadens
investeringar.

2 Samordnad grundskoleplanering i Stockholm. Samplanerar &ven med idrottsprojekt, forskola och
gymnasieskola
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Uppfdljning

Ansvaret for uppféljningen ligger hos den namnd eller bolagsstyrelse som genomfor
investeringsprojektet. Stadsledningskontoret har ett dvergripande samordningsansvar for berorda
namnders och bolagsstyrelsers investeringar och ansvarar for en aggregerad sammanstallning samt
for en Overgripande analys av stadens investeringsportfolj. Stadsledningskontoret ansvarar for
uppféljning av investeringsstrategin, koncernprojekt3 samt for de finansiella nyckeltalen.

Investeringstyper och finansiering av stadens investeringar

Vilken investeringstakt som ar ekonomiskt hallbar beror inte bara pa storleken pa
investeringsutgifterna, utan aven pa i vilken grad investeringarna finansieras med egna eller lanade
medel (egenfinansieringsgrad). Investeringsstrategin definierar darfor for staden &ven en
malsattning for hur de olika investeringstyperna ska finansieras.

Investeringstyper
Stadens investeringar kan delas upp i tva huvudtyper;

- Erséattningsinvesteringar (reinvesteringar) ar sadana investeringar som ger en
uppgradering av anlaggningar till minst den tidigare faststéllda tekniska nivan eller nya
miljobetingelser. For att sakerstalla funktionen och bevara vardet pa stadens anlaggningar
och byggnader ska underhallsplaner och reinvesteringsprogram finnas som en del av
stadens langsiktiga investeringsplanering. Omfattningen av reinvesteringsbehov ska vara
en viktig beslutsparameter nar investeringsplaner faststélls.

- Strategiska investeringar (nyinvesteringar) ar framtidsinriktade investeringar som skapar
en storre nytta &n vad staden har idag. En stor del av stadens strategiska investeringar
genomfors inom ramen for exploateringsprojekt i syfte att bygga bostader. Till detta foljer
investeringar i infrastruktur sdsom gator, végar, ledningar, vatten och avlopp.

Finansieringsstrategi for investeringstyper

Ersattningsinvesteringar ska finansieras med det kassaflode som genereras av den I0pande
verksamheten (avskrivningar och resultat exklusive reavinster) for att inte belasta stadens ekonomi
i form av 1an och rantekostnader.

Exploateringsprojekten ska som huvudregel vara I6nsamma. Det innebdr att kalkylen for ett
exploateringsprojekt da ska béra investeringsutgifterna for det behov av kommunal service i form
av till exempel forskolor, skolor och idrottsanlaggningar som uppstar som en direkt konsekvens av
bostadsprojektet. Det géller aven den del av utgifterna som avser kompensation for ianspraktagen
idrottsmark eller idrottsanldggning.

De langsiktiga finansiella nyckeltalen+ paverkas starkt av den investeringstakt som prognostiseras.
Resultatmassigt Ionsamma lanefinansierade projekt som inte belastar resultatrakningen sett 6ver en
langre period kommer &nda att ha en negativ paverkan pa stadens finansiella stallning och soliditet.

Fastighetsforvaltande namnder och bolagsstyrelser ska darfér genom aktiv fastighetsforvaltning
préva majligheten att avyttra fastigheter som saknar strategisk betydelse eller inte behovs varken pa
kort eller lang sikt for den egna verksamheten eller det kommunala uppdraget.

3 Koncernprojekt ska omfatta samtliga investeringar som ingar i ett investeringsbeslut, t.ex. infrastruktur,
idrottshall och skola oavsett vilken namnd/bolagsstyrelse som kommer att genomféra investeringsprojektet.
Stadsledningskontoret anger vilka koncernprojekt som ska foljas upp centralt.

4 Soliditet, kapitalkostnader i relation till nettodriftkostnader samt avskrivningar och rantenetto i relation till
omsittning. Aven egenfinansieringsgraden ar ett finansiellt nyckeltal kopplat till investeringar.
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Medfinansiering

| syfte att uppna stadens inriktningsmal har staden prioriterat att medfinansiera ett antal statliga och
regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna till medfinansiering minskar det kassafléde som
finns att tillga for finansiering av stadens egna investeringar.

En finansiell forutsattning for medfinansiering av statlig och regional infrastruktur dr att den kan ske
med egna medel. Mot bakgrund av stadens stora investeringsvolym maste staden prioritera att lata
Overskott stdrka det egna kapitalet och soliditeten, och finansiera stadens egna investeringar.
Medfinansiering sker i huvudsak ndr det finns starka skal till detta.

Investeringsprocess

Staden tillampar en gemensam styrmodell for stora investeringsprojekt, Stod for Stora Investerings
Projekt (SSIP). Modellen ska anvandas i investeringsprojekt dar investeringsutgifterna bedéms
overstiga 50 mnkr. Styrmodellen &r uppdelad i fem faser och sju omraden. Stadens namnder
anvénder modellen med dess mallar och bolagsstyrelserna anvénder den i vissa delar enligt direktiv
fran Stockholms Stadshus AB. SSIP finns tillgangligt pa stadens intranét.
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Initiera Utreda Planera Genomfora Avsluta

Mal & syfte Specificera Utvecklamal och Forfinamal och Sékra och folj uppmal | Stam av
overgripande mal syfte syfte och syfte maluppfyllelse
Etablera i
planeringsorganisation

Organisation Definiera e
utrednlngsorganlsatlon

Sékerstallen Validera/revidera Avveckla
genomfdrandeorg. genomforandeorg. projektorganisation
Uppritta = q Efterleviuppdatera Avrapportera
grovtidplan Uppratta huvudtidplan B\ eicpian huvudtidplan

Uppritta a Folj upp lonsamhet
nuvirdeskalkyl och a samt uppdatera och

projektram j folj upp projektprognos
Risk & kvalitet Dokumentera

Valideralrewuera
och méjligheter uppenbara projektrisker § | riskbeddmning riskbeddémning lIopande lardomarkring risker
. . Kartlagg Uppritta preliminar Efterlev/uppdatera Efterlev/uppdatera Kommunicera
Kommunikation intressenter kommunikationsplan kommunikationsplan kommunikationsplan projektavsiut
Avstidmning Avstéamning infér i Avrapportera Slutredovisa
status [opande projektochlardomar

infor beslut utredningsbeslut
Utredning ’ Inriktning ‘ Genomféranc '*. Slutredovisning ’

5 Uppskatta
Tidplan tidsatgang

Uppskatta

- Stém av nuvérde och
Ekonomi utredningsutgifter

utfall mot projektbudget

Avstamning infor Avstamning infor
inriktningsbeslut genomforandebeslut

Infor varje investeringsbeslut ska en kalkyl upprattas som foljs under hela projektet. Inom varje
projekt ska grundlaggande behov och syfte vara styrande. Kostnhadsdrivande tillval ska inte
projekteras. Eventuella fordyrningar i projekt ska mdtas av effektiviseringar som inte paverkar
framtida driftkostnader negativt.

Prioriteringar

De olika perspektiven av hallbar utveckling ska, tillsammans med kommunfullméktiges mal,
tillampas vid bade prioritering, planering och genomforande av stadens investeringar. Det ar aven
viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, &versiktligt bedéma lénsamheten i varje
investeringsprojekt. Att prioritera inom varje projekt ar darfor av stor betydelse liksom att i tidigt
skede analysera och prognosticera investeringars langsiktiga drifts- och underhallskonsekvenser.
Planerad funktion och vald kvalitet ska alltid vara noga overvagd och sta i relation till de
grundlaggande behoven.

Vid framtagande av kommunkoncernens samlade investeringsplan faststalls det totala
investeringsutrymmet, med utgangspunkt i de finansiella  forutsattningarna  och
kommunfullmaktiges mal. Utrymme for ersattningsinvesteringar reserveras i planen for att méta
befintliga behov i verksamheterna samt sakerstalla det ekonomiska vardet pa anlaggningstillgangar
sasom fastigheter.

Staden ska i forsta hand prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras
infrastrukturlosningar. Mangden projekt dar utgifter for markforvarv, evakuering, marksanering,
overdackningar och sarskilda infrastrukturatgarder riskerar annars bli omfattande och behdva
begransas. Detta tillsammans med tat och area-effektiv utbyggnad ger goda forutsattningar for
Ionsamma projekt, eftersom det blir mojligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vdg- och
ledningsnat, kommunikationer och till viss del dven anlaggningar for samhéllsservice. Lénsamheten
i exploateringarna kommer att vara avgorande for hur manga icke-lonsamma projekt staden kommer
att ha rad med. Det ar viktigt att strava efter att sikerstalla goda intakter fran de markvarden som
skapas genom planlaggning av sadana omraden dar omvandlingspotentialen ar stor.

330
Socialdemokraternas forslag till budget 2021



Stockholm kan battre — ett Stockholm for alla

Stadens investeringar i grundlaggande samhéllsservice som skolor, idrott och kultur bor utga fran
driftsekonomianalyser och behovet av radighet Gver lokaler. I den man egna investeringar kan
ersattas med inhyrning fran externa aktorer ska detta provas utifran risken for 6kade transaktions-
och finansieringskostnader som Riksgalden varnat staden for i exempelvis anvandandet av OPS-
losningar. Det finns som Riksgdlden konstaterat inga genvégar till att klara nédvandiga
investeringar. Dessa maste finansieras genom en i grunden stark ekonomi. Samverkan med privata
aktorer kring lokalforsorjning ska darfor i forsta hand provas om det finns betydande
samordningsvinster antingen i investeringen eller i kommande verksamheter. Eftersom inhyrningar
av lokaler fran externa fastighetsagare ofta innebar att staden binds i hyreskontrakt till
marknadsmassiga villkor under en langre tid ska hansyns tas till detta i de nuvardeskalkyler som
upprattas i samband med sadana eventuella beslut.

I valet mellan eget &gande och extern inhyrning ska det alternativ véljas som bést tillgodoser stadens
behov och som uppfyller kommunfullméktiges mal. Valet ska ske utifran ett helhetsperspektiv
avseende stadens finansiella och organisatoriska férmaga att tillhandahalla effektiva lokaler for
verksamheten.

Staden ska planera for men endast i undantagsfall investera i lokaler som inte ar avsedda for den
egna verksamheten eller det kommunala uppdraget. | storre stadsutvecklingsprojekt ska
naringslivets mojligheter till samverkan med staden sarskilt analyseras.

Sarskilda principer for olika investeringskategorier

Fastighets- och lokalpolicyn (Dnr KS 2018/1653) kompletterar och fordjupar investeringsstrategin
med avseende pa de investeringskategorier som omfattar lokal- och bostadsbehov for stadens
verksamheter. Hyreskostnaderna inom alla kategorier ska aktivt hallas nere. Detta sker genom
aterhallsamhet med standardhojningar, effektiva lokallésningar och  kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning. Nedan beskrivs specifika principer som komplement till ovan, for respektive
investeringskategori.

Bostader

Investeringar for att skapa byggbar mark foér nya bostader ar den investeringskategori som staden
fortsatt kommer att avsatta stora resurser for. | varje projekt ska fordelningen mellan olika
upplatelseformer prévas utifran de av fullmaktige beslutade méalen. Kommunkoncernen ska bidra
till de av fullméktige uttalade malen om en sammanhallen stad och genom egna investeringar med
I6nsamhet sdkerstélla att hyresratter med rimliga hyror produceras.

Infrastruktur

Investeringar i gang-, cykel- och kollektivtrafik ska prioriteras. Det ger forutsattningar for 6kad
framkomlighet, en battre miljo och mindre klimatpaverkan. | samband med beslut om investeringar
och reinvesteringar i infrastruktur ska okat fokus laggas péa att analysera drifts- och
underhallskonsekvenser for att majliggora langsiktigt hallbara driftsekonomiska prioriteringar.

Forskola och skola

Staden ska ha god beredskap eftersom att den demografiska utvecklingen vaxlar éver tid, till foljd
av stadsutveckling och att ny samhallsservice utvecklas. Okat antal barn och unga innebér ett 6kat
behov av forskolor och skolor.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, dger och forvaltar merparten av stadens forskolor,
grundskolor och gymnasieskolor. Bolagsstyrelsens investeringar paverkar stadens namnder genom
forandrade lokalkostnader. Darfor ska en gemensam lagesbild tas fram med bestéllande namnder,
som utgor underlag for prioriteringar i investeringsplaneringen.

Idrott
Ambitionen ska vara att sprida investeringar i idrottsanlaggningar geografiskt samt fdlja
Oversiktsplanens intentioner att starka fokusomraden, strategiska samband,
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stadsdelsutvecklingsomraden och att skapa matesplatser. Volymen avseende dessa investeringar
kommer behdéva oka de kommande aren. Planering av nya idrottsanlaggningar ska ske i samverkan
med stadens bostadsplanering och skolplanering i syfte att uppna en effektivare anvandning av
stadens gymnastiksalar och idrottshallar.

Kultur

Kulturanlaggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invanare. Investeringar i
kulturanlaggningarna ska spridas geografiskt, bidra till att starka kulturlivet ocksa i ytterstaden samt
folja intentionerna i Oversiktsplanen att stirka stadsdelsutvecklingsomraden och att skapa
motesplatser Det finns samordnings- och effektiviseringsvinster i att samlokalisera till exempel
kulturskolans lokaler och skollokaler.

Arbetsplatser/Kommersiella lokaler

I den vaxande regionen beddms behovet av mark for nya verksamheter och arbetsplatser i staden
oka markant till ar 2030. Stadens planering maste ske pa ett sadant satt att det mojliggor ett varierat
utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det &r viktigt att antalet arbetsplatser planeras ur ett
helhetsperspektiv.

Planeringen for arbetsplatser ar sarskilt viktig for utveckling av ytterstaden, framforallt i soderort
for att skapa balans i transportsystemet. Staden ska arbeta strategiskt for att 6ka antalet arbetsplatser
i stadens sodra delar, dar inte antalet arbetsplatser 6kat i takt med antalet bostader.

Staden ska aktivt arbeta i stadsutvecklingen for att lokaler for arbetsplatser och kommersiella
verksamheter tillkommer genom extern medverkan. Staden ska planera for, men endast i
undantagsfall investera i kommersiella lokaler. Marknaden for kommersiella lokaler &r véletablerad
och kan erbjuda effektiva lokaler till marknadsmassiga hyror. Staden kan dock investera i kategorin
inom ramen for fastighetsnamndens uppdrag att tillhandahalla andamalsenliga lokaler for stadens
hyresgaster samt att bibehélla och utveckla fastighetsvardena for att efterstrava en kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning.

Omsorg

Efterfrdgan pa vard- och omsorgsboenden i staden kommer att 6ka pa 2020-talet. De skiftande
behoven staller fortsatt krav pa samplanering mellan stadsdelsnamnderna, inte minst nar det galler
boendeplanering. Micasa Fastigheter i Stockholm AB som dger och forvaltar stadens egna vard- och
omsorgsboenden, trygghetsboende samt seniorbostader, och vars investeringar darmed paverkar
stadens ndmnder, ska efterstrava area- och kostnadseffektiva lsningar i ny-, om- och tillbyggnation.

Park- och gronomraden

Inriktningen i stadens Gversiktsplan ar att kvaliteter i parker och gronomraden ska forstarkas i
samband med att staden fortatas. Funktionerna i den ekologiska infrastrukturen ska behallas och
forstarkningar av svaga avsnitt ska provas. Mojligheter till mangfunktionella ytor ska tas tillvara.

Investeringsplan for stadens namnder

Investeringsplanen for namnder och styrelser utgar fran det forslag som redovisas i
finanshorgarradets forslag med komplettering av de andringar som féljer av de socialdemokratiska
forslagen i bilaga 2 (CESAM) samt i Ovrigt med anledning av vad som framgar i detta
socialdemokratiska budgetforslag. Eftersom vi anser att det finns mer kvar att gora for att var stad
ska bli tryggare valjer vi inte, som i finansborgarradets forslag, att avsluta investeringar med stod av
trygghetsfonden ar 2021 utan foreslar att dessa medel bor reserveras under hela planperioden.

I de delar som avser investeringar i &ldreboenden framgar det tydligt av vara tidigare
stallningstaganden att vi har hogre ambitioner for byggande av sadana bade for att kunna garantera
genomforande, framtida radighet och lagre kostnader. Det skulle, for den delen fullmaktige beslutar
i enlighet med vart budgetforslag, innebara att investeringsramen for Micasa kommer behova oka.
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Aven hir innebar vara forslag alltsd kortsiktigt en hogre investeringsniva, men langsiktigt lagre
drifts- och finansieringskostnader.

Det innebar ocksa att Stockholms aldre kan kanna sig trygga i att det finns ett boende nér det behovs.
For att ytterligare understryka detta vill vi inféra en seniorbostadsgaranti i vilken Micasa har en roll
att spela.

Pa samma satt markerar vi har att staden maste ta ett grundlaggande ansvar for skolutbyggnaden. |
finanshorgarradets forslag till budget minskas ramen till SISAB for skolutbyggnad under ar 2021
och ar 2022. Vi har fragat, men inte fatt tydliga besked, om detta sker pa grund av tidsforskjutningar
i programmet till foljd av faktorer utanfor var kontroll eller om det beror pa besparingar. Om det ar
det senare kommer vi kréva att planen revideras for att sakerstalla att det byggs tillrdckligt med
skolor. Vi ska inte tillbaka till den bristsituation som var tidigare.

Framforallt handlar vara forslag i 6vrigt rérande investeringar om en 6kad ambition for valfard,
klimatomstallning, trygghet, framkomlighet och investeringar i idrott och kultur.

Till foljd av en annan syn an den som kommer till uttryck i finansborgarradets forslag kommer
byggandet av bostader, skolor, aldreboende och idrottsanlaggningar vara hogre i vart alternativ. Till
foljd av detta stiger de bokforda utgifterna i vart forslag jamfort med finansborgarradets. Eftersom
vart forslag samtidigt innebar saval lagre finansierings- och driftskostnader samt bidrar till 6kade
exploateringsintakter paverkas dnda skuldsattningen under planperioden positivt med vart forslag.
Precis sa som var fallet mellan aren 2014 och 2018.

Mot den bakgrunden avvisar vi ocksa den borgerliga majoritetens forslag att med alla tillgangliga
medel sélja ut s& mycket som det ar administrativt och politiskt mojligt av skolor, bostader och
ovriga kommunala verksamhetslokaler. Det &r kortsiktigt och riskerar drabba stadens verksamheter
och medborgare. Det ar ocksa ett brott gentemot den tradition av att pragmatiskt prova vad som ar
bést for skattebetalarna och medborgarna som tidigare praglat stadens arbete.
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5)

KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal Ansvarig

Indikator 2021 2022 2023 namnd/
styrelse*
Andel barn som lever i 2,7% 2,65% 2,6%
familjer som har
ekonomiskt bistand
Andel personer som har 15% 1,45% 1,4%
ekonomiskt bistand i
forhallande till
befolkningen
Andel vuxna med 1,0% 1,0% 1,0%
langvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med
samtliga vuxna invéanare
Antal ungdomar som 11 000 11 000 11 000
fatt feriejobb i stadens
regi
Antal aspiranter som 2000 1750 1500
fatt Stockholmsjobb
Obligatorisk namndindikator

Antal tillhandahélina Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

ndmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom grundléggande namnd namnd namnd
vuxenutbildning med
godkant betyg efter
fullfoljd kurs
Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom gymnasial nadmnd namnd namnd
vuxenutbildning,
hdgskolefdrberedande
kurser, med godkéant
betyg efter fullfoljd kurs
Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom gymnasial namnd namnd namnd
vuxenutbildning,
yrkesutbildning, med
godként betyg efter
fullfoljd kurs
Andel aspiranter som &r Tas fram av Tas fram av Tas fram av
sjélvforsorjande sex namnd namnd namnd
manader efter avslut pa
Jobbtorg Stockholm
Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom sfi med godkant namnd namnd namnd
betyg efter fullféljd kurs
Antal tillhandahélina Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for namnd namnd namnd
hégskolestuderande
samt platser for
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Indikator

KF:s &rsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmaél
2023

Ansvarig
namnd/
styrelse*

verksamhetsforlagd
utbildning

Genomsnittlig
inskrivningstid for unga
aspiranter (18-29 ar)
som avslutas fran
Jobbtorg Stockholm

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andelen ungdomar som
erbjuds jobb,
utbildning, praktik eller
forberedande insatser
inom 90 dagar.

100 %

100 %

100 %

Arbetsmarknads
namnden

Andel kvinnor och méan
som har avslutats till
arbete eller studier 12
manader efter
inskrivning pa jobbtorg
Stockholm

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Genomsnittlig
inskrivningstid for
kvinnor och mén som
avslutas fran Jobbtorg
Stockholm

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer som
sjalv upplever att de far
en forbattrad situation
av insatsen/insatserna
de fatt fran
socialtjansten
(ekonomiskt bistand)

Faststalls 2021

Faststalls 2021

Faststalls 2021

Obligatorisk nAmndindikator

Andel stockholmare 79 % 80 % 81 %
som upplever trygghet i
den stadsdel dér de bor
Stockholmarnas ndjdhet 74 % 75 % 76 %
med renhallning och
stédning
Stockholmarnas ndjdhet 73 % 74 % 75 %
med skotsel av park och
gronomraden
Andel ungdomar som i 88,5%
stockholmsenkéten
uppger att de inte blivit
utsatta for hot och vald

Obligatorisk namndindikator
Stockholmarnas ndjdhet 89 % 90 % 91 %
med stadsmiljén
Uppfyllnadsgrad 24- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
timmarsgarantin namnd namnd namnd
avseende Klotter
Bostadsbolagens Tas fram av Tas fram av Tas fram av
hyresgasters nojdhet styrelse styrelse styrelse
med bostad, allménna
utrymmen och utemiljo
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KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal Ansvarig

Indikator 2021 2022 2023 namnd/
styrelse*
Andel elever som natt 93 % 94 % 95 %
kravnivan pa det
nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i arskurs 3
Andel elever som natt 94 % 95 % 95 %
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i arskurs 3
Andel elever som &r 94 % 95 % 95 %
behoriga till nationella
program, exklusive
nyanlénda och elever
med ok&nd bakgrund
Andel elever som ej ar 9% 8% 7% Utbildnings-
behoriga till nationella ndmnden
program
Andel gymnasieelever 78 % 79 % 80 %
som slutfort
uthildningen inom tre &r
med examen
Andel elever i arskurs 8 88 % 88 % 89 %
som ké&nner sig trygga i
skolan
Andel ndjda foraldrar 90 % 91 % 91 %
till barn i forskolan
Antal forskolebarn per 48 4,7 4,6
anstalld (&rsarbetare)
Antal barn per grupp 16 15,8 15,5
Andel legitimerade 41 % 42 % 42 %
forskollarare av totalt
antal anstéllda
(arsarbetare)
Obligatorisk namndindikator
Andel elever i arskurs 6 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som uppnatt nadmnd namnd namnd
kunskapskraven i alla
&mnen
Andel elever i arskurs 9 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som uppnatt namnd namnd namnd
kunskapskraven i alla
&mnen
Andel elever i arskurs 2 Tas fram av Tas fram av Tas fram av Utbildningsndm
som ké&nner sig trygga i namnd namnd namnd nden
skolan
Andel elever i arskurs 5 Tas fram av Tas fram av Tas fram av Utbildningsndm
som kanner sig trygga i namnd namnd namnd nden
skolan
Obligatorisk namndindikator
Andel gymnasieelever Tas fram av Tas fram av Tas fram av Utbildningsndm
som k&nner sig trygga i namnd namnd namnd nden
skolan
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KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal Ansvarig

Indikator 2021 2022 2023 namnd/
styrelse*

Andel elever i Tas fram av Tas fram av Tas fram av Utbildningsndm
grundsarskolan som némnd ndémnd ndémnd nden
kanner sig trygga i
skolan
Andel elever som Tas fram av Tas fram av Tas fram av Utbildningsndm
ké&nner sig trygga i némnd ndémnd ndémnd nden
gymnasiesérskolan
Kvalitetsindikatorn - 3,6 3,6 3,6

Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Obligatorisk namndindikator

Andel barn och unga
som ater blir foremal
for anmélan/ansokan
efter avslutad utredning

Faststalls 2021

Faststalls 2021

Faststalls 2021

Andel utredningar av Tas fram av Tas fram av Tas fram av
barn och unga dér namnd namnd namnd
barnet varit delaktigt

och fatt aterkoppling

Andel utredningar av Tas fram av Tas fram av Tas fram av
barn och unga i vilka namnd namnd namnd
skola/forskola vidtalas

Andel barn och unga 100 % 100 % 100 %
som beddmts ha

skyddsbehov och som

inte fatt vanta pa

placering

Andel 75 % 75 % 75 %

familjehemsplacerade
barn i skol&ldern som
klarar mélen i
kdrndmnena i
grundskolan

Andel personer som
sjélva upplever att de
far en forbéttrad
situation av
insatsen/insatserna de
fatt fran socialtjansten
(socialpsykiatri)

Faststalls 2021

Faststalls 2021

Faststalls 2021

Andel insats/insatser
avslutade enligt plan
inom vuxna missbruk

42 %

42 %

42 %

Andel personer som
sjalv upplever att de far
en forbéttrad situation
av insatsen/insatserna
de fatt fran

Faststalls 2021

Faststalls 2021

Faststalls 2021
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Indikator

KF:s &rsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmaél
2023

Ansvarig
namnd/
styrelse*

socialtjénsten (vuxna
missbruk)

Andel personer med
funktionsnedsattning
som upplever att de kan
paverka insatsens
utformning (st6d och
service till personer
med
funktionsnedsattning)

79 %

79 %

79 %

Andel brukare som trivs
— Funktionsnedséttning
(stéd och service till
personer med
funktionsnedsattning)

80 %

80 %

80 %

Andel personer med
funktionsnedsattning
som upplever att de blir
vél bemdtta av stadens
personal (stod och
service till personer
med
funktionsnedsattning)

90 %

90 %

90 %

Andel ungdomar som i
stockholmsenkaten
uppger att de inte
anvander alkohol

62 %

Socialnamnden

Andel ungdomar som i
stockholmsenkéten
uppger att de inte
anvander narkotika

92 %

Socialndmnden

Andel ungdomar som i
stockholmsenkéten
uppger att de inte
anvénder tobak

90 %

Socialndmnden

Andel unga som fatt
brottsofferstdd och som
upplever en positiv
foréndring av sin
livssituation

70 %

70 %

70 %

Obligatorisk namndindikator

Antal vrékningar som
berdr barn

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel barn och
ungdomar anmalda for
brott som tillsammans
med foraldrar eller
vardnadshavare kallats
till samtal med
socialtjansten inom 48
timmar

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andelen ungdomar som
i stockholmsenkaten
skattar sin halsa som
god

Tas fram av
namn

Tas fram av
namn

Tas fram av
namn
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Indikator

KF:s &rsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmaél
2023

Ansvarig
namnd/
styrelse*

Andel meddelanden om
avhysning som
inkommit till
forvaltningen fran
Kronofogde-
myndigheten som
kunnat avvdrjas

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer med
bostadskontrakt enligt
Bostad forst som
behéller kontraktet efter
12 méanader

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer
aktualiserade vid
Enheten for hemlosa
som tagit sig ur
hemlGshet inom fyra ar

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel brukare inom
socialpsykiatrin som
inte upplever
diskriminering

Oka

Oka

Oka

Andel brukare inom
omsorgen for personer
med
funktionsnedsattning
som inte upplever
diskriminering (stod
och service till personer
med
funktionsnedséttning)

Oka

Oka

Oka

Brukarens upplevelse
av trygghet - LSS-
boende, vuxna och barn
(stdd och service till
personer med
funktionsnedsattning)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal personer som
utsatts for vald i nara
relation som ar kanda
av socialtjénsten

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Obligatorisk namndindikator

Andel omsorgstagare
som upplever att de kan
paverka hur hjalpen
utfors i hemtjénsten

87 %

88 %

89 %

Andel omsorgstagare
som upplever att de kan
paverka hur hjalpen
utfors pa vard- och
omsorgsboende

78 %

79 %

80 %

Antal personal en
hemtjénsttagare med
minst tva besk om
dagen mdéter under en
14-dagarsperiod

Max 10
personer

Max 9 personer

Max 9 personer
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KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal Ansvarig
Indikator 2021 2022 2023 namnd/
styrelse*
Andel ndjda 88 % 89 % 90 %
omsorgstagare i
hemtjansten
Andel ndjda 84 % 85 % 86 %
omsorgstagare pa vard-
och omsorgsboende
Andel néjda 93 % 94 % 95 %
omsorgstagare i
dagverksamhet
Obligatorisk namndindikator
Andel boende pé vard- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
och omsorgshoende namnd némnd ndémnd
som upplever att
maltiden &r en trevlig
stund pa dagen
Andel boende pa vérd- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
och omsorgshoende namnd namnd namnd
som upplever att
mojligheten att komma
utomhus &r bra
Andel trygga Tas fram av Tas fram av Tas fram av
omsorgstagare i namnd namnd namnd
hemtjansten
Andel trygga Tas fram av Tas fram av Tas fram av
omsorgstagare pa vard- namnd namnd namnd
och omsorgshoende
Obligatorisk namndindikator
Antal foretag i 190 000 192 000 194 000
Stockholm
Naringslivets néjdhet 73 74 75
vid kontakter med
staden som myndighet
Arbetskraftsbrist i 11 1,0 0,9
Stockholm (andel
vakanser av antalet
anstallda)
Obligatorisk namndindikator
Tillvéxt i den privata Tas fram av Tas fram av Tas fram av
sektorn i Stockholms styrelse styrelse styrelse
stad (I6nesumma)
Okning av antalet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
arbetsplatser i styrelse styrelse styrelse
ytterstaden
Obligatorisk namndindikator
Antal bostader i 10 000 10 000 10 000
godké&nda/antagna
detaljplaner
Antal bostader i 5000 5000 5000
godké&nda/antagna
detaljplaner i enlighet
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Indikator

KF:s &rsmal
2021

KF:s arsmal
2022

KF:s arsmaél
2023

Ansvarig
namnd/
styrelse*

med 2013 ars
Stockholmsforhandling

Antal férmedlade
Bostad forst och
forsoks- och
traningslégenheter via
Bostadsformedlingen
(loF)

600

600

600

Antal markanvisade
bostader

10 000

10 000

10 000

Antal markanvisade
hyresratter

5000

5000

5000

Antal markanvisade
bostader till stadens
bostadsbolag

2500

2500

2500

Exploaterings-
namnden

Antal markanvisade
bostader i syfte att na
minskade
boendekostnader

1000

1250

1500

Antal markanvisade
bostéder i enlighet med
2013 ars
Stockholmsférhandling

4000

4000

4000

Antal markanvisade
studentbostader

500

500

500

Exploaterings-
nadmnden

Antal markanvisade
seniorbostéder upplatna
med hyresratt

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal markanvisade
genomgangsbostader
for prioriterade grupper

250

250

250

Antal markanvisade
bostader i trahus

700

800

900

Antal markanvisade
arbetsplatser i
ytterstaden

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal paborjade
bostéader

10 000

10 000

10 000

Antal péborjade
hyresrétter

5000

5000

5000

Antal péborjade
bostader i
fokusomréaden och
strategiska samband

1500

2000

2500

Exploaterings-
namnden,
stadsbyggnads-
nadmnden

Antal tillkomna
permanenta
genomgangsbostader i
SHIS regi

150

150

250

Antal formedlade
lagenheter till
ungdomar mellan 18
och 25

Oka

Oka

Oka

Bostads-
férmedlingen
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KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal Ansvarig
Indikator 2021 2022 2023 namnd/
styrelse*
Obligatorisk ndmndindikator
Antal féardigstallda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostéder med sérskild namnd namnd namnd
service (stdd och
service till personer
med
funktionsnedsattning)
Antal paborjade 2000 2250 2500
hyresrétter av stadens
bostadsbolag
Antal paborjade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
studentbostader namnd namnd namnd
Andel lediga 15 % 15 % 15 %
avgiftsbelagda
parkeringsplatser i
innerstaden, dagtid
Antal publika 2 800 4000 Tas fram av
laddplatser namnd/styrelse
Vaxthusgasutslapp i 0,94 ton 0,90 ton 0,84 ton
transportsektorn per CO2elinv CO2elinv CO2elinv
invanare (ton CO2e per
invanare)
Genomsnittlig hastighet 18,5 km/h 19 km/h 19,5 km/h
for stombusstrafiken i
innerstaden
Genomsnittlig hastighet 28,5 km/h 29 km/h 29,5 km/h
for stombusstrafiken i
ytterstaden
Obligatorisk ndmndindikator
Upplevd trafiksékerhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
for gaende och cyklister nadmnd namnd namnd
Hastighetsefterlevnad Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nadmnd namnd namnd
Andel meter nybyggd Tas fram av Tas fram av Tas fram av
cykelbana som foljer nadmnd namnd namnd
cykelplanen
Andel ombyggda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
passager for gang, cykel namnd namnd namnd
och moped (gcm) av de
mest prioriterade
Vagtrafikarbete totalt i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
staden namnd namnd namnd
Andel godkénda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
stickprov snérdjning namnd namnd namnd
Stockholmarnas ndjdhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
med namnd namnd namnd
sndrojning/sandning
Obligatorisk namndindikator
Andel barn och 76 % 76 % 77 %
ungdomar som &r ndjda
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KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal Ansvarig
Indikator 2021 2022 2023 namnd/
styrelse*
med tillgangen till
kulturaktiviteter
Stockholmarnas ndjdhet 85 % 85 % 85 %
med kommunala
kulturinstitutioner
Antal Ian totalt i 4,8 4,8 4,9
kommunala bibliotek
per invanare
Andel barn och 75 % 75 % 75 %
ungdomar som &r ndjda
med tillgangen till
idrottsaktiviteter
Antal bokade timmar i 96 000 96 000 97 000
skolidrottshallar utanfor
skoltid
Andel ungdomar som 65 % 65% 65 %
deltar i foreningsliv
Antal géstnatter 15,8 miljoner 16,4 miljoner 17 miljoner
Obligatorisk namndindikator
Andel inképta 60 % 65 % 70 %
ekologiska maltider och
livsmedel i staden i
kronor av totala vardet
av inkopta maltider och
livsmedel
Andel bygg- och 100 % 100 % 100 %
anléggnings-
entreprenader i stadens
regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvandning av
Byggvarubeddémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system
Andel matavfall till 60 % 65 % 70 %
biologisk behandling
Aterbruk inom stadens 8 000 11 000 14 000 Kommun-
egen verksamhet styrelsen,
(Stocket) stadsdels-
namnderna,
arbetsmarknads-
namnden,
exploaterings-
namnden,
fastighets-
namnden,
idrottsndmnden,
kulturndamnden,
milj6- och
halsoskydds-
namnden,
service-
namnden,
socialndmnden,
stadsbyggnads-
namnden,
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KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal Ansvarig
Indikator 2021 2022 2023 namnd/
styrelse*
trafikndmnden,
utbildnings-
namnden,
aldrenamnden,
dverférmyndar-
namnden,
Stadshus AB,
bostadsbolagen,
Micasa, SISAB,
SVOA, Stohab,
Stadsteatern,
Globe Arenas
Andel vatten- 35% 40 % 45 %
forekomster som foljer
miljokvalitetsnormerna
for ekologisk status
Andel 30 % 40 % 45 %
vattenférekomster som
foljer miljokvalitets-
normerna for kemisk
status
Andel badplatser med 92 % 93 % 94 %
bra badkvalitet
Andel hdmtstéllen med 80 % 90 % 90 %
matavfallsinsamling av
hamtstéllen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
Antal av 15 utvalda 15 15 15
&mnen som uppvisar
sjunkande eller
ofdrandrade halter i
slam
Antalet kemiska 91 82 77
produkter i stadens
verksamheter som
innehaller
utfasningsdémnen
Maéngden hushallsavfall 410 kg/pers 400 kg/pers 390 kg/pers Stadshus AB,
per person SVOA
Andel farligt avfall i 0,10 % 0,10 % 0,10 %
soppasen
Plast till 23 kgfinv och &r | 17 kg/inv och ar | 11 kg/inv och ar
energiatervinning
Utslapp per invanare 1,8 ton CO2¢e/ 1,7 ton 1,5ton
(ton CO2e per invanare) inv CO2elinv CO2elinv
Konsumtionsbaserade Tas fram av Tas fram av Tas fram av Milj6- och
utslapp per invanare namnd/styrelse namnd/styrelse | namnd/styrelse halsoskydds-
(ton CO2e per invanare) namnden,
kommun-
styrelsen

Minskning av CO2e till
2023

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal Ansvarig

Indikator 2021 2022 2023 namnd/
styrelse*

Utslapp fran Tas fram av Tas fram av Tas fram av Milj6- och

Stockholms stads namnd/styrelse namnd/styrelse | namnd/styrelse héalsoskydds-

flygresor ndmnden,
kommun-
styrelsen

Klimatpaverkan fran 1,8 kg CO2e per | 1,7 kg CO2e per | 1,6 kg CO2e per

upphandlade livsmedel kg livsmedel kg livsmedel kg livsmedel

och maltider

El- och 4 560 MWh 5320 MWh 6 080 MWh

varmeproduktion

baserad pa solenergi

Totalt anvand 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh

nettoenergi i stadens

verksamheter

Relativ 3% 4% 5%

energieffektivisering i effektivisering effektivisering effektivisering

stadens verksamheter relativt 2018 relativt 2018 relativt 2018

Andel enskilda
exploateringsprojekt dar
ekologiska
kompensationsatgarder
genomfors vid
ianspraktagande av
mark i omraden med
ekologiska och
rekreativa varden.

Faststalls 2021

Faststalls 2021

Faststalls 2021

Andel arliga
markanvisningar pa
stadens mark dér
gronytefaktor for
kvartersmark ar ett krav

100 %

100 %

100 %

Timmedelvarde for
kvavedioxider i luft

Faststalls 2021

Faststalls 2021

Faststalls 2021

Antal dygn dver Max 7 dygn Max 7 dygn Max 7 dygn
normvérdet for
kvaveoxid i luft
Antal dygn dver Max 35 dygn Max 35 dygn Max 35 dygn
normvérdet for PM10 i
luft
Obligatorisk namndindikator
Andel av stadens Tas fram av Tas fram av Tas fram av

byggnader som &r
miljoklassade

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Obligatorisk namndindikator

Kommunkoncernens
soliditet inkl.
pensionsétaganden pé
kort sikt

30 %

30 %

30 %

Kommunkoncernens
soliditet inkl.
pensionsétaganden pé
lang sikt

34 %

34 %

34 %

345

Socialdemokraternas forslag till budget 2021




Stockholm kan battre — ett Stockholm for alla

KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal Ansvarig
Indikator 2021 2022 2023 namnd/
styrelse*
Namndens 100 % 100 % 100 %
budgetfdljsamhet efter
resultatdverforingar
N&mndens 100 % 100 % 100 %
budgetfdljsamhet fére
resultatdverforingar
N&mndens +-1% +-1% +-1%
prognossakerhet T2
Stadens ekonomiska 0,1 mnkr 0,1 mnkr 0,1 mnkr
resultat (lagst)
Stadens 7% 7% 7%
kapitalkostnader per
nettodriftskostnader
(max)
Stadens 100 % 100 % 100 %
nettodriftskostnader per
skatteintakter (max)
Stadens soliditet inkl. 30 % 30 % 30 %
pensionsataganden pa
kort sikt
Stadens soliditet inkl. 34 % 34 % 34 %
pensionsataganden pa
lang sikt
Obligatorisk ndmndindikator
Andel upphandlade 90 % 90 % 90 %
avtal dar kontinuerlig
uppfoéljning genomforts.
Andel upphandlade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
avtal dar krav pa namnd namnd namnd
kollektivavtalsliknande
villkor stélls
Aktivt 84 84 85
Medskapandeindex
Index Bra arbetsgivare 86 86 87
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse | namnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse | namnd/styrelse
Andel tjansteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehaller en namnd/styrelse namnd/styrelse | namnd/styrelse
jamstalldhetsanalys
Andel tjansteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av Milj6- och
som innehaller en namnd/styrelse namnd/styrelse | namnd/styrelse halsoskydds-
klimatkonsekvensanalys namnden,
kommun-
styrelsen
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KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal Ansvarig
Indikator 2021 2022 2023 namnd/
styrelse*

Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

dér marknadsdialog har
genomforts

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Andel av
personalkostnader inom
socialtjanstens
myndighetsutévning
som &r for externa
konsulter

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

* Indikatorernas fordelning pd namnder och styrelser Gverensstimmer med de som finns i
finanshorgarradets forslag. | de fall det finns tillkommande indikatorer framgar de av kolumnen till

hoger.
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Peng, schabloner och ersattningsnivaer samt volymer (bilaga 6)

Schabloner till valfarden

Peng, schabloner och ersattningsnivaer fordelas utifran de forslag som redovisas i detta
budgetforslag. Jamfort med finansborgarradets forslag innebér det tydligt hogre schabloner for
framforallt forskola, grundskola, fritidshem och fritidsklubb.

I det fall kommunfullmaktige beslutar i enlighet med detta budgetforslag kommer exakta schabloner
och ersattningsnivaer raknas fram av stadsledningskontoret.
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Bilaga 7:1
Avgifter m.m. (bilaga 7)

Socialdemokraternas forslag till kommunfullméktige

I huvudsak delar vi de forslag som finns i finansborgarradets forslag. Fram till kommunfullméktiges
behandling av budget kommer vi emellertid analysera forslaget till avgiftsforandringar mer i detalj
och kommer da vardera behovet av eventuella andra édndringsforslag. Nedan redovisas dock de delar
dér vi redan nu foreslar andra avgifter eller dar vi foreslar andra motiv och 6vervaganden.

Oppen fritidsverksamhet

Vi delar inte uppfattningen att det ar ett egenvarde att hoja avgifterna for fritidsklubbar. Pa tva ar
har den borgerliga majoriteten hojt avgifterna for fritidsklubben med 50%. Effekten riskerar bara bli
att fler avstar av ekonomiska skal. | en tid nar polisen efterlyser att kommunerna ska ta storre ansvar
for forebyggande arbete och att barn och unga inte ska bli en tacksam malgrupp for gang och
organiserad brottslighet sa genomfors en politik som innebér att ungdomar i en kritisk alder drivs ut
fran klubben ut till gatan. Det &r fel for barnen och fel for samhéllet. Vi vill tvartom att fler barn ska
ha chansen att delta i fritidsklubbarnas verksamhet. For att forstarka verksamheten tillfor vi darfor
ett anslag som Gverstiger intaktsokningen och mojliggor helt avgiftsfria fritidsklubbar.

Avgifter for kollo, simskola och kulturskolan

Under de senaste aren har aven flera andra avgifter for verksamheter riktade mot barn och ungdomar
i flera fall hojts kraftigt. Inte minst galler detta kulturskolan. Vi &r i grunden motstandare till att
avgifterna hojs pa ett sadant satt att det avskracker fran deltagande i viktiga verksamheter. Nu
behandlas inte just kulturskolans avgifter i detta drende pa annat satt &n att kulturskolans budget
paverkas i denna del. Eftersom vi vill aterga till de tidigare lagre avgifterna budgeterar vi for detta
och i den man denna budget bifalls behover ett arende tas fram for séankta avgifter.

Parallellt med de hdjda avgifterna har de borgerliga partierna ofta forsokt lindra effekterna genom
att helt avgiftsbefria de med lagst inkomster. Det &r naturligtvis bra att Moderaterna och dvriga
partier forsoker begransa de vérsta avarterna i sin egen politik. Generellt har dessa inkomstgranser
satts valdigt lagt vilket innebér att bara de med allra lagst inkomster far del av denna subvention. |
praktiken har det ofta handlat om inkomstnivder som i praktiken bara berort hushall med
forsorjningsstod. Dessa avgiftsbefrielser/nedséttningar ar ndédvandiga givet de hdjda avgifterna i
ovrigt men riskerar dels att inte stédja de manga familjer dar vardnadshavarna jobbar och dels bidra
till 6kade marginaleffekter. Dessa problem tilltar nar inkomstgranserna bestams av fasta belopp som
inte raknas upp mellan aren. Dartill har alla system ovan helt olika granser och subventioner. Vi
anser att detta sammelsurium av avgiftssystem maste ses 6ver i ett sammanhang.

Avgifter for parkering pa gatumark

Avgifter for parkeringsavgifter pa gatumark faststdlls av kommunfullmaktige. Avgifter for
besoksparkering och andra avgifter (boendeparkering, nyttoparkeringstillstind m.m.) faststéalldes
senast av kommunfullméktige i juni 2016 (Plan fér gatuparkering, utl. 2016:112, dnr 171-
672/2016). Den 6 maj 2019 beslutade kommunfullmaktige om vissa justeringar (Andring av
parkeringsavgifter for MC och moped klass 1 samt andring av reducerad avgift for parkering med
tillstand for rorelsehindrad, dnr KS 2019/342). Parkeringsavgifterna i zon 3 har legat stilla i tio ar
och stadens mal for framkomlighet avseende andelen lediga parkeringsplatser uppnas inte i centrala
delar av Stockholm varfor det finns skal att andra avgifterna. Jamfort med géllande taxa foreslas
avgifterna for besdksparkering i zon 1, 2 och 3 héjas med 2 kronor per timme.

Avgifter for upplatelse av offentlig plats exkl. torgplats

Avgifter for upplatelse av offentlig plats, exklusive torgplats, faststilldes senast av
kommunfullméaktige i februari 2018 (utl. 2018:32). Avgifterna framgar av kommunal
forfattningssamling 2018:03. Regelverket ska under aret ses 6ver med inriktning att &ven exempelvis
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elsparkcyklar som i betydande omfattning upptar offentlig plats ska omfattas av regelverket. En
rimlig avgiftsniva ar den som Malmg stad nyligen beslutat om.
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Bilagor 8-13 samt Bilaga 16

Regler for ekonomisk férvaltning

Stadens system for integrerad styrning och uppf6ljning
Sammanstalining 6ver stadsovergripande styrdokument

Arenden som avslutas eller besvaras i samband med kommunfullmaktiges beslut om
budget 2021 for Stockholms stad

Basnyckeltal
Utnyckling av centrala it-kostnader

Ansvarsférdelning inképskategorier

Avseende dessa bilagor har vi inga storre avvikelser mot det som foreslas i finansborgarradets
forslag till budget for Stockholms stad 2021.

Vi har dock i motion till kommunfullméaktige framfort synpunkter om hur stadens system for
integrerad styrning och uppfoljning fungerar i praktiken. Det ar uppenbart att systemet har betydande
brister, inte alltid fangar upp verkliga problem och utmaningar som stockholmarna upplever samt
bidrar till att kommunala verksamheter inte tillrdckligt ser de utmaningar som kommunala
verksamheter stélls infor. | motionen krévde vi att systemet ses 6ver och utvecklas. Den synpunkten
kvarstar. Tills en sddan éversyn ar gjord och systemet forbattrats ar det dock rimligt att nuvarande
system bestdr, varfor vi hdr inte har nagot annat forslag till beslut an det som finns i
finansborgarradets forslag.
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Bilaga 14:1

Fastighets- och lokalpolicy for kommunkoncernen Stockholms
stad (bilaga 14)

Bakgrund

Fastighets- och lokalpolicyn definierar Gvergripande inriktning och ansvarsomraden for stadens
lokalforsorjning samt hur stadens fastighets- och lokalinnehav ska utvecklas pa kort och lang sikt.
Stadens innehav av fastigheter och lokaler samt hyresavtal dr betydande varfor staden kontinuerligt
behdver se 6ver innehav, organisation och arbetssétt i forhallande till de utmaningar staden star infor
nar staden vaxer.

Stockholms stads investeringsplaner for kommunkoncernen uppgar till historiskt hoga nivaer. Hur
investeringarna finansieras far effekt pa stadens ekonomi direkt i form av skuldnivaer och
rantekostnader men aven langsiktigt genom att utfallet for finansiella mal paverkas liksom stadens
bedémda kreditvérdighet och darmed utrymmet att hantera verksamhetens behov. Vidare finns
organisatoriska och resursmassiga utmaningar samt begransningar i marktillgang, som sammantaget
ger staden stora utmaningar i finansieringen av investeringar for att méta behoven hos en véxande
befolkning.

Stadens innehav av fastigheter och lokaler behdver utvecklas pa ett satt som bidrar till att planerade
investeringar kan genomfdras med bibehallen finansiell styrka och med lag finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet och formaga att tillhandahalla effektiva lokaler som &r underhallna och
andamalsenliga utifran verksamheternas behov utvecklas.

Syfte och omfattning

Fastighets- och lokalpolicyn behandlar hanteringen av fastigheter och lokaler for verksamheter som
staden har ansvar for. Syftet med policyn &r att bidra till utveckling, samordning och effektivisering
genom att:

- Ge overgripande mal och grundlaggande principer for fastighetsinnehav och hantering av
fastigheter och lokaler

- Fortydliga roller och ansvar

- ldentifiera viktiga planeringsprocesser och forum fér samverkan

Policyn galler for Stockholms stad och Stockholms Stadshus AB; framst Micasa Fastigheter i
Stockholm AB (Micasa), Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och S:t Erik Markutveckling
AB. Policyn géller for dvriga verksamheter och bolag i kommunkoncernen i tillampliga delar.

Policyn beslutas av kommunfullméktige och forvaltas av stadsledningskontoret. Uppdateringar
genomfors och beslutas tillsammans med stadens arliga budget. En tydlig koppling ska finnas mellan
policyn och stadens regler for ekonomisk forvaltning med tillhdrande tillampningsanvisningar.

Inledning

Lokaler och bostader for stadens verksamheter

Staden har ett stort bestand av verksamhetslokaler och bostadslagenheter som forvaltas av
fastighetsnamnden och av stadens fastighetsforvaltande bolag. Darutdver tillkommer lokaler och
lagenheter som hyrs av externa fastighetséagare.

Markfoérsorjning

Staden ska bedriva en aktiv markforsorjning for att sakerstélla ett mark- och fastighetsbestand som
beddms vara av strategisk betydelse for stadens langsiktiga utveckling. For att kunna styra stadens
utveckling och moéta behovet av bostader, pedagogiska lokaler, omsorgsboenden, kultur- och
idrottslokaler m.m. ar det viktigt att staden har tillgang till markreserver for framtida behov. Nar nya
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omraden, inklusive forandringsomraden, exploateras ska mark reserveras for stadens
verksamhetsbehov. Staden ska bedriva en aktiv markpolitik for att underlatta for kommande behov
av stadsutveckling och méta behov av mark for stadens verksamheter.

Framtida lokalbehov och investeringar

Stockholm vaxer, inflyttningen till staden liksom ambitionerna i bostadsbyggandet &r hoga. Den
demografiska utvecklingen och kommunfullméktiges bostadsmal kommer att ¢ka behoven av
exploatering for bostédder och anskaffning av lokaler for kommunens verksamheter. Staden ska
planera utifran ett helhetsperspektiv med malet att uppna en tat, hallbar stad. Nar ny bebyggelse
planeras ska samhéllsservice, sa som skolor och idrottshallar med mera, vara en sjélvklar del av den
grundldggande planeringen. Behovet av fastigheter och lokaler kan tillgodoses med eget &gande
eller externa inhyrningar och arrenden. | valet mellan eget dgande och extern inhyrning eller arrende,
ska det alternativ valjas som bést tillgodoser kommunkoncernens samlade behov, driftsekonomiska
konsekvenser, finansieringsmojligheter och som uppfyller kommunfullméaktiges mal. Mot bakgrund
av stadens utmaningar med ett vaxande Stockholm och de vaxande nyinvesteringsbehoven,
reinvesteringsbehoven samt behovet av 6kad flexibilitet och effektivitet i lokalanvdndningen som
foljer, innebar det att kommunkoncernen kan komma att behdva 6ka egenfinansieringsgraden
genom ett starkare driftsresultat eller genom 6kade forséljningsinkomster. Bristen pa byggbar mark
innebar ocksa att samverkan med externa aktorer blir allt viktigare i framtiden for att kunna
tillgodose behovet av att tillhandahalla effektiva lokaler for verksamhet i egen regi. Dérutéver
behover &ven samverkan med externa utférare i egna lokaler som bedriver verksamhet inom det
kommunala uppdraget utvecklas. FOr underlatta samverkan med alla externa aktorer har staden
inréttat servicekedjor.

Social hallbarhet tillsammans med hoga ambitioner om en klimatsmart stad ar centrala
utgangspunkter i stadens arbete med att utveckla fastighetsbestandet. | det arbetet ska ocksa staden
stimulera att fler langsiktiga aktorer tar ansvar for att kommunfullméktiges prioriterade mal for
hallbar utveckling uppnas.

Definitioner

Anskaffning
Med anskaffning avses forvarv, byggande, extern inhyrning, arrende eller leasing av fastighet eller
lokal och till lokalen hérande inventarier och utrustning.

Avveckling
Med avveckling avses forsaljning, rivning, avyttring eller uppsagning av externt hyres-, arrende-
eller leasingavtal.

Strategiska investeringar
Med strategiska investeringar avses framtidsinriktade investeringar som skapar en storre nytta an
vad staden har idag.

Ersattningsinvesteringar

Med ersattningsinvesteringar avses investeringar som ger en uppgradering av anlaggningar till minst
den tidigare faststéllda tekniska nivan eller nya miljobetingelser. Utgangspunkten ar att de behaller
samma nytta.

Lokalférsorjning
Med lokalforsorjning avses atgarder for att forsorja stadens verksamheter med lokaler, mark och
anlaggningar.
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Lokalresursplanering
Med lokalresursplanering avses att langsiktigt kontinuerligt planera for att anpassa stadens
lokalbestand till den forvantade efterfragan av verksamhetslokaler.

Lokaleffektivitet

Ett effektivt nyttjande av lokaler innebér att k&rnverksamheten har funktionella och réatt méngd
lokaler i forhallande till andra resurser, givet ekonomin pa kort och lang sikt. Lokaleffektivitet
forutsatter en avvagning mellan nytta och kostnad som erhalls genom ratt mangd lokaler, i ratt tid,
pa ratt plats. Detta kraver god planering och samordning for en resurs som &r kapitalintensiv,
langlivad och lagesfixerad.

Fastighet

Med fastighet avses enligt jordabalken jord som &r indelad i fastigheter. Till en fastighet hor
allménna fastighetstilloehdr, byggnadstilloentr och industritillboenér som tillforts fastigheten for
stadigvarande bruk.

Byggnad

En byggnad definieras i plan- och bygglagen sa som en varaktig konstruktion som bestar av tak eller
av tak och vaggar och som ar varaktigt placerad pa mark eller helt eller delvis under mark eller &r
varaktigt placerad pa en viss plats i vatten samt &r avsedd att vara konstruerad sa att manniskor kan
uppehalla sig i den.

Extern fastighetsagare
Med extern fastighetsagare avses fastighetsagare utanfor kommunkoncernen.

Drift
Med drift avses tekniska atgarder som syftar till att uppratthalla funktionen hos ett objekt samt tillsyn
och skotsel.

Underhall
Med underhall avses tekniska atgarder som syftar till att aterstalla funktionen hos ett objekt.
Underhall innefattar planerat underhall och avhjalpande underhall.

Overgripande mal och grundlaggande principer

Kommunfullmaktiges mal
Stadens verksamheter ska bedrivas i &ndamalsenliga, kostnads-, area- samt energieffektiva lokaler
som bidrar till hog produktivitet, kvalitet och effektivitet hos stadens verksamheter.

Bade namnder och bolagsstyrelser ska medverka till att malet uppfylls. De ska med utgangspunkt
fran kommunfullmaktiges inriktningsmal, faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal
for lokalanvandningen och lokalférsérjningen och utforma de indikatorer som kravs for att folja upp
dessa mal och ataganden. Staden ska saledes aktivt arbeta med kopplingen mellan oversikts- och
detaljplaneringen, befolkningsprognos och verksamheternas lokalbehov for att i strategiskt syfte
kunna fatta beslut om anskaffning eller avveckling av fastigheter och lokaler.

Stadens namnder och bolagsstyrelser ska utveckla sin kapacitet och formaga att tillhandahalla
effektiva lokaler som ar underhallna och andamalsenliga utifran verksamheternas behov.

Fastighetsinnehavet ska utvecklas med fokus pa verksamheternas behov och stadens utveckling. Att
avyttra objekt som inte varken pa kort eller lang sikt bedoms anvandas for den egna verksamheten
eller som inte bedoms vara av strategiskt intresse for namndernas uppdragsomraden bor 6vervagas.
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Fastigheter och lokaler ska bidra till kommunkoncernnyttan

For att klara stadens framtida utmaningar och uppfylla kommunfullméaktiges mal, behovs en effektiv
lokalforsorjning och lokalanvandning som utgar fran den gemensamma kommunkoncernnyttan.
Med kommunkoncernnytta menas att beslut kring fastigheter och lokaler ska utgd fran ett
stadsdvergripande perspektiv dér nyttan ska optimeras for staden som helhet. Planeringen av
lokalanvandningen och lokalférsorjningen ska ske i ndra samverkan och med
kommunkoncernnyttan i fokus. Utan strategiska beslut som bygger pa en helhetssyn pa stadens
utveckling och framtida resursbehov okar risken for suboptimeringar och felprioriteringar som
motverkar utveckling och optimala fastighets- och lokallésningar.

Vikten av optimal lokaleffektivitet

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska erbjuda kostnadseffektiva verksamhetslokaler och
underlatta lokaleffektivisering, omstrukturering och avveckling. Lokalbestandet bor vara utformat
for en effektiv och flexibel anvandning for att mojliggora effektiva verksamhetsprocesser — givet
fastighetsekonomiska forutsattningar. Vidare aligger det alla verksamheter i staden att ha en hog
kostnadsmedvetenhet samt att aktivt soka mojligheter att effektivisera lokalanvdndningen och
medverka till att beslutade lokaleffektiviseringar genomfors.

For att uppna en optimal lokaleffektivitet kravs ocksa en lokalresursplanering, vilket avser en
langsiktigt kontinuerlig planering for att anpassa stadens lokalbestand till den forvantade efterfragan
av verksamhetslokaler.

Principer for stadens innehav av fastigheter och hyrda lokaler

Stadens fastighetsinnehav &r ett resultat av stadens dver tiden samlade behov av dgda fastigheter och
lokaler for kdrnverksamheter, reservmark for stadsplanering, byggnader med stora kulturhistoriska
varden med mera. Utdver de dgda fastigheterna kompletteras behovet av en omfattande inhyrning
av lokaler och bostdder. De samlade lokalresurserna utgér en viktig forutsattning foér stadens
verksamhet och uppfyllandet av kommunfullmaktiges mal. Anpassningar som sakerstaller
effektiviteten inom fastighetsomradet ar darfor kritiska.

Aga eller hyra

Behovet av fastigheter och lokaler kan tillgodoses med eget agande eller externa inhyrningar och
arrenden. | valet mellan eget dgande och extern inhyrning eller arrende, ska det alternativ véljas som
bast tillgodoser stadens behov och som uppfyller kommunfullméaktiges mal. Valet ska ske utifran ett
helhetsperspektiv avseende kommunkoncernens finansiella och organisatoriska formaga att
sakerstalla den samlade formagan att tillhandahalla effektiva lokaler for verksamheten.

Fordelning mellan namnder och bolag

Stadens agande och inhyrningar kan handhas i férvaltningsform eller av staden dgda bolag.
Huvudsyftet med innehavet avgor vilken ndmnd eller vilket bolag som bor forvalta dgandet eller
inhyrningen. Den grundlaggande fordelningen innebar att:

- Fastigheter och inhyrda lokaler som ar avsedda for stadens verksamheter och som inte
hanteras av annan namnd eller bolag, samt bostadsratter, hanteras av fastighetsndmnden.

- Fastigheter som &r avsedda for exploatering hanteras av exploateringsndmnden

- Skolor och forskolor hanteras av SISAB. Galler saval 4gda som inhyrda friliggande lokaler.

- Boenden for dldre och boenden for personer med fysisk och psykisk funktionsnedsattning
hanteras av Micasa. Galler saval agda som inhyrda lokaler.

- Fastigheter som anskaffats genom forvarv av bolag, samt bebyggda exploateringsfastigheter
med kommersiella hyresgéster med en fortsatt lang forvaltningsfas, hanteras av S:t Erik
Markutveckling AB.

Principer for anskaffning
Namnderna ansvarar sjdlva for planering av lokalbehov, vilket ocksa innebar ett ansvar att éver tid
béra sina lokalkostnader. Beslut om storre eller strategiskt betydelsefulla lokaldrenden ska dock
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fattas, eller godkannas, av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens
ekonomiutskott. (KSEKU).

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar vad ror lokalfragor utifran stadens Regler
for ekonomisk forvaltning. Tillimpningsanvisningarna ar samordnade med stadens anvisningar for
beslut, styrning och uppféljning av storre investeringar som ocksa utfardas av stadsledningskontoret.
Anvisningarna ifraga uppdateras utifran eventuella revideringar i stadens regler for ekonomisk
forvaltning.

UtOkade eller férandrade lokalbehov

Beslut om investeringar i form av ny-, om- och tillbyggnad av verksamhetslokaler binder kapital pa
lang sikt. Aven inhyrningar av lokaler fran externa fastighetsagare innebér ofta att staden binds vid
kostnader for lang tid och innebér ett langsiktigt ekonomiskt atagande. Inhyrande namnder ska vara
restriktiva med egna investeringar i lokaler.

Utokade eller forandrade lokalbehov bor alltid prévas inom befintligt bestand.
Investeringar eller nya inhyrningar kan genomfoéras om de beddms vara nddvéndiga for att:

- Tillgodose behov av lokaler for verksamheter som staden har ansvar for

- Uppfylla lagar och myndighetskrav

- Genomfora stadsutvecklingsprojekt

- Uppfylla stadens mal for energianvandning, miljépaverkan och tillganglighet
- Uppratthalla en fastighets funktioner

- Effektivisera resursanvandningen

Extern inhyrning ska prévas som alternativ till investering om:

- Staden eller stadens bolag inte kan erbjuda andamalsenliga lokaler

- Behoven beddéms vara kortsiktiga i relation till ett 1angsiktigt atagande

- Det rader osakerhet om verksamhetens lokalbehov

- Extern inhyrning beddms vara mest andamalsenligt ur ekonomisk eller organisatorisk
synvinkel.

Nar staden hyr verksamhetslokaler av en extern aktor vid nybyggnad eller ombyggnad utifran
verksamhetens krav maste i regel upphandling ske enligt lagen om offentlig upphandling, LOU.
Infor en extern inhyrning kravs en analys av upphandlingsréttsliga och darmed sammanhangande
fragor som otillatet statsstod, otillatet gynnande av enskild, olika fastighets- och hyresrattsliga
fragor, avtalsfragor kopplade till plangenomférande med mera.

Stadens planeringsinriktning ar att kapacitet i tillfalliga lokaler inte automatiskt ska omvandlas till
permanenta lokaler. Namndernas lokalplanering ska sékerstédlla att sa fa tillfalliga lokaler som
mojligt dvergar i ett behov av permanenta lokaler. Lag andel tillfalliga lokaler innebér inte hog
lokaleffektivitet.

Beslut om anskaffning

Lokalférsorjningen till verksamheterna sker genom inhyrning. | forsta hand ska namnderna, givet
kommunfullméktiges évergripande mal och grundlaggande principer, hyra lokaler av staden eller
stadens fastighetsbolag. Vid nya storre inhyrningar av externa aktérer bor inhyrningen ga via
ordinarie fastighetsforvaltande ndmnder och bolagsstyrelser. Stdrre nya inhyrningar av pedagogiska
lokaler och omsorgsbostader prévas i samrad med kommunstyrelsen.

Anskaffningar av fastigheter och lokaler for stadens verksamheter ska hanteras med stort fokus pa
kommunfullméktiges mal och investeringsstrategi samt de behov som uttrycks av namnderna.
Samtliga anskaffningar bdr vara prioriterade och dokumenterade i namndernas
lokalférsorjningsplaner.
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Generellt ska nybyggnationer eller forvarv av byggnader ske nar det finns ett stadigvarande behov
av nya lokaler. Beslut om anskaffningar ska fattas enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning
med tillhérande tillampningsanvisningar.

Vid investeringar och andra stora projekt ska sarskild uppmarksamhet &gnas at uppféljning av
medelsforbrukning, tidplaner, prestationer samt de politiska malen.

Investeringar for framtida behov

Investeringar som syftar till att sakra den framtida tillgangen till fastigheter och lokaler men som
staden inte har behov av under de narmaste aren, kan genomfcras om investeringen ar av strategiskt
intresse. Till exempel for att uppfylla malen i kommunfullméktiges investeringsstrategi eller for att
sakra tillgangen till mark och lokaler for stadens verksamheter. | stadsutvecklingsprojekt ar det
viktigt att stadens utbyggnadsbehov beaktas.

Investeringar for framtida behov som hanteras av exploateringsndmnden eller fastighetsndmnden
ska, i samrad med berérda namnder, beredas av stadsledningskontoret for beslut i kommunstyrelsens
ekonomiutskott, kommunstyrelsen eller kommunfullméktige.

Investeringar for framtida behov som hanteras av de fastighetsforvaltande bolagen ska, i samrad
med berdrda bolag, beredas gemensamt av stadsledningskontoret och Stadshus AB for beslut i
koncernstyrelsen  och ~ kommunstyrelsen  eller ~ kommunfullmaktige utifran  stadens
projektstyrningsmetodik.

Forvaltningen av fastigheter som anskaffats for att sakra stadens framtida behov, ska planeras sa att
staden har radighet Gver fastigheterna nar behov uppstar.

Forvarv av bostadsratter

Staden skaffar sig i 6kande omfattning lokaler och bostadslagenheter for olika &ndamal, till exempel
forskolor, gruppbostader med mera, via kép av andelar i nyproducerade bostadsrattsféreningar.
Jamfort med att hyra lokaler s& 6kar stadens radighet dver resursen vid innehav via kop av andelar i
bostadsrattsforeningar. Forvarv av bostadsratter for andamal som staden ansvarar for, ska utféras av
fastighetsnamnden, som darefter upplater resursen till berérd namnd. Om staden &r hyresgast i en
fastighet som ar foremal for bostadsrattsomvandling ar dock huvudinriktningen att staden ska
fortsatta att vara hyresgéast.

Principer for avveckling

Huvudprincipen ar att byggnader och lokaler som inte behdvs langsiktigt for stadens verksamheter
eller ar av strategiskt intresse for namndernas uppdragsomraden kan avvecklas. Forsaljning av mark
ska i normalfallet avse exploaterad mark som inte beddms komma att andra nyttjande under
overskadlig tid.

Planerade avvecklingar ska i normalfallet vara prioriterade i stadens langsiktiga
lokalresursplanering. Samrad ska alltid ske med stadsledningskontoret och kommunstyrelsens
ekonomiutskott infor stérre avvecklingar, samt om avvecklingen avser sérskilda boenden for aldre
eller bostader med sarskild service.

Anvisningar for samrad och beslut om avveckling finns i stadens regler for ekonomisk forvaltning
och tillampningsanvisningar.

Infor uppsagning av hyresforhallande/avveckling av lokal ska namnderna alltid stimma av om annan
namnd har behov av att ta 6ver hyreskontraktet/lokalen. Det finns manga namnder som har liknande
verksamhet, exempelvis pedagogisk, dar nyttan av informationsutbytet kan underlétta den andra
namndens lokalplanering.
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Principer for forvaltning, drift och underhall

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning som bedrivs med hog effektivitet och ambitionsgrad.
En aktiv forvaltning av den samlade fastighetsportfoljen innebar bade strategiska forséljningar och
forvarv av fastigheter. Fastighetsforvaltningen ska organiseras sa att utforandet kan bedrivas
kostnadseffektivt och av personal med rétt kompetens.

Vad ror kulturhistoriskt vardefulla byggnader inom stadens ndmnder ska dessa forvaltas med hdg
kompetens och ambition. Ett bevarande av dessa provas fran fall till fall dar stadens inriktningsmal
vigs samman med stadsplaneringen i stort. Aven fastighets- och exploateringsekonomiska aspekter
maste beaktas i relation till bevarandevardet.

Huvudprincipen &r att fastighetségaren ansvarar for fastighetens drift och underhall.

Overenskommelser som innebar att inhyrande namnder utfor drift och underhall bér undvikas.
Undantag kan ske om det finns starka skal for att ndmnderna utfor vissa fastighetsforvaltande
uppgifter. Till exempel om utférandet ingar som en integrerad del i verksamheten, vid vissa
andrahandsuthyrningar eller om det innebér lagre kostnader for staden totalt. Stadsledningskontoret
avgor vad som ar mest fordelaktigt med hansyn till kommunkoncernnyttan.

Overenskommelser som innebér att staden skéter drift och underhall at externa fastighetsigare bor
undvikas.

Langsiktiga underhallsplaner bor finnas for samtliga byggnader. Invandiga och utvandiga atgarder
bor vara anpassade till den tid som det finns ett dokumenterat behov av fastigheten eller till den tid
som det finns beslut om att fortsatt 4ga fastigheten infor en framtida forséaljning eller avyttring.

Dokumentation
Agda och hyrda fastigheter ska vara dokumenterade i system som stodjer en effektiv
fastighetsforvaltning och som underléttar planering, uppféljning och administration.

Beslutade och planerade projekt ska vara dokumenterade sa att det ger Gverblick Gver
fastighetsbestandets utveckling och planerade forandringar i areor, kapacitet och kostnader.

Fastighetsanknutna tjanster

Fastighetsanknutna tjanster kan utforas i egen regi eller handlas upp externt. | valet mellan egen regi
och extern upphandling ska det alternativ valjas som bést tillgodoser stadens behov till lagst kostnad
och med hog social och ekologisk hallbarhet. Upphandling av fastighetsanknutna tjénster bor
hanteras samordnat och félja branschéverenskommelser. Ramavtal ska finnas. Overenskommelser
om utforande av fastighetsanknutna tjanster ska vara dokumenterade.

Hallbarhet

Staden ska bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsférvaltning som minskar den totala
energianvandningen och miljopaverkan fran fastigheter och lokaler. Byggnaderna ska vara
energieffektiva och leverera en sund inomhusmiljo samt vara fria fran miljo- och halsostoérande
amnen. Agda byggnader bor langsiktigt utvecklas for att minska miljébelastningen. Stadens
miljoprogram ska féljas.

Behovet av motesplatser for civilsamhallet, och platser déar stadens verksamheter moter
stockholmare &r betydande. Utifran ett socialt hallbarhetsperspektiv och ansvarstagande ska staden
sOka vagar for ett optimalt utnyttjande av stadens befintliga lokaler for dven detta syfte.

Planeringsprocesser och forum fér samverkan

Nar staden vaxer foljer fler utmaningar som behdver métas pa ett ansvarfullt satt, kraven pa
uppdaterad planering och hdgre grad av samordning hojs. Den dkade bostadsproduktionen maste
foljas av fler pedagogiska lokaler, omsorgsboenden, kultur- och idrottslokaler m.m. Férverkligandet
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av stadens utbyggnad innebar stora investeringar vilket kraver god samordning i bade dvergripande
fragor och i enskilda projekt samt ekonomisk och tidsméssig prioritering.

Byggbar mark i staden blir allt mer en bristvara. | takt med att staden véxer behover olika former av
service byggas ut vilket konkurrerar med andra angelagna andamal. Via detaljplan finns mojlighet
att bestdmma markens anvandning. For att inte riskera kapitalforstoring och for att langsiktigt sakra
stadens resurser i form av olika verksamhetslokaler bor inriktningen vara att bakomliggande
detaljplaner ska begransa alternativ anvéndning utéver den verksamhet som stadens inhyrning avser.
Innan en prévning inleds att dndra befintliga detaljplaner ska stadsbyggnadsndmnden alltid, om
befintlig plan stoder olika former av verksamhet som &r stadens ansvar, stimma av med berdrda
namnder om det finns nuvarande och framtida behov som svarar mot aktuell bestimmelse.

For att over tid fa en battre flexibilitet i lokalanvandningen, men ocksa for att minska
investeringsbehovet i dubbla funktioner som exempelvis kok ska, forskolan vara helt integrerad i
skolbyggnaden om verksamheterna vid nybyggnationsprojekt samlokaliseras pa samma tomt. Vid
sérskilda skal kan undantag medges.

Utifran behovet av forskoleplatser ska stadsdelsnamnderna alltid samplanera sina behov geografisk
dar ny bostadsbyggnation forlaggs mellan, eller i ndra anslutning till, en eller flera
stadsdelsnamndsomraden. Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och andra berorda
namnder och bolagsstyrelser ska medverka och maéjliggéra samplaneringen.

Lokalresursplanering

Den stadsovergripande lokalresursplanen tas fram av kommunstyrelsen och syftar till att
uppratthalla en hog effektivitet och kommunkoncernnytta, samordna planeringen av framtida
lokalbehov med planeringen av lokalforsorjningen och stadens langsiktiga ekonomiska planering.
Lokalresursplanen ska redovisa stadens lokalbehov pa kort, medel och lang sikt och med hansyn
tagen till stadens langsiktiga utveckling, kommunfullmaktiges mal och investeringsstrategi samt de
behov som uttrycks av namnderna. Namnderna genomfdr behovsanalyser och tydliggér sina
lokalbehov i sin lokalférsorjningsplan. Namndernas lokalférsdrjningsplaner ligger darefter till grund
for den stadsovergripande lokalresursplanen. Lokalforsorjningsplanerna ska vara utformade sa att
de kan anvandas som instrument for en effektiv ekonomisk- och verksamhetsméssig styrning.
Planerna ska innehalla inledning, behov och efterfragan samt beddmning av andra bakomliggande
faktorer som forandrar behovet av lokaler, kapacitetsbeskrivning, forandringar i lokalbestandet,
kostnadsutveckling, effektiviseringsmdjligheter samt Ovriga kommentarer. Anvisningar for
utformningen av planerna utarbetas av stadsledningskontoret.

Forum foér samverkan och samplanering

Staden bor ha fasta forum for 16pande samverkan och samplanering mellan inhyrande ndmnder,
berérda facknamnder och bolag. Forumen bér bland annat ges i uppdrag att yttra sig Over
namndernas lokalforsorjningsplaner, och infor beslut om utredning, inriktning och genomférande
av storre lokalprojekt.

Planeringsinriktningen  for  stadens skolutbyggnad utgar fran stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS) som stracker sig till 2040. Syftet med en samordnad planering &r att
sdkerstalla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av utmaning och angreppssatt for att
klara skolforsorjningen i ett vaxande Stockholm. Pa ett tidigt stadium definieras vilka skolprojekt
som ska initieras i samverkan med idrottsndmnden och fastighetsndmnden. Styrgrupp och
arbetsgrupp for SAMS bevakar, foljer upp och svarar i 6vrigt for den dvergripande samordningen.
Inriktningen &r att en gang per ar redovisa planeringslaget for kommunstyrelsen i samband med den
stadsdvergripande lokalresursplanen. Forutsattningarna for planeringen kan dock komma att andras
I6pande under aret i takt med exempelvis okad kunskap om bostadsvolymer och platser for
bostadsbyggande. Ur ett samplanerings- och fastighetsekonomiskt perspektiv integreras ocksa
gymnasieplaneringen i SAMS-arbetet.
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Planeringsinriktningen for stadens utbyggnad av vard- och omsorgsboenden utgar fran stadens arliga
langsiktiga boendeplan med utblick mot 2040. Aldreboendeplaneringen samordnas av en styrgrupp
under ledning av kommunstyrelsen. Aldrenamnden antar &ldreboendeplanen som efter
kommunstyrelsens godk&nnande blir vagledande foér utbyggnad och omstrukturering av stadens
aldreboenden.

For att starka utbyggnadsprocessen for bostdder med sérskilt stéd och service (sarskilda
boendeformer for personer med fysisk och psykisk funktionsnedsattning) finns en
genomfdrandegrupp dar stadens berdrda verksamheter ingar under ledning av socialnamnden.

Stadsledningskontoret ska préva om samplaneringsfunktionen &ven for andra lokalkategorier kan
utvecklas och organiseras med utgangspunkt fran de forum som idag finns for samplanering av
skolor och dldreboenden. Till f6ljd av utmaningar i samordning kring samhallsservice i takt med
den okade bostadsbyggnaden i staden &r ett gemensamt stadsOvergripande synsétt avseende
exempelvis forskoleplaneringen i nybyggnadsomraden av stor vikt.

Lokalprojekt

Staden ska ha en dokumenterad och enhetlig arbetsprocess for genomférande av lokalprojekt.
Arbetsprocessen ska sékra att projekten drivs med kommunkoncernnyttan i fokus och att beslut
fattas pa kvalitetssékrade underlag.

Arbetsprocessen ska tydliggora roller, ansvarsfordelning, projektsteg, beslut och krav pa
beslutsunderlag. Den bér kunna tillampas i alla typer av lokalprojekt och anpassas till projektets
omfattning och komplexitet.

Arbetsprincipen ska vara anpassad till regler for ekonomisk forvaltning och samordnad med stadens
anvisningar for beslut, styrning och uppféljning av storre investeringar.

Stadsledningskontoret ska definiera en metodik och utfarda anvisningar for genomforande av storre
lokalprojekt.

Hyresfragor

Grundlaggande principer
Vid extern in- och uthyrning ar det viktigt att staden upptrader enhetligt och med hég kompetens.

Staden ska verka for langsiktighet och transparens i hyressattningen for respektive lokalkategori.

Nya inhyrningar ska godké&nnas av kommunstyrelsens ekonomiutskott om inhyrningen medfér hdga
kostnader eller langa hyrestider. Godkannande ska dven inhdmtas vid omférhandlingar av befintliga
hyresforhallanden, samt ny-, om- och tillbyggnader med motsvarande ekonomisk effekt.

Bestdammelser om in- och uthyrning finns i regler for ekonomisk forvaltning samt i
tillampningsanvisningarna till dessa.

Interna hyresforhallanden

Omfattning och villkor for hyresforhallanden inom kommunkoncernen regleras i ramavtal och
objektsvisa hyresavtal. Inhyrningar som omfattar bostader som hyrs ut i andra hand regleras i stor
omfattning enligt kontrakt for blockuthyrning.

Intern hyressattning

Stadens inriktning ar att interna hyressattningar ska vara forutsdgbara vad galler hyressattning och
ansvarsfordelning. Inom olika segment férekommer bade kostnadsbaserade och marknadsmassiga
hyresprinciper.

Inriktningen dr att hyressattningen av boenden till brukare faststalls i forhandlingséverenskommelse
med hyresgastféreningen.
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Ny-, om- och tillbyggnader ska i princip alltid genomforas av hyresvérden och betalas via hyra eller
hyrestillagg.

Tekniska atgarder for att uppratthalla eller effektivisera en byggnads funktioner ska normalt
genomforas utan att belasta inhyrande ndmnd med hojda hyror eller hyrestillagg.

Verksamhetsanpassningar ska normalt ersattas via hyra eller hyrestillagg. Tjénster som utfors utver
vad som omfattas av hyresavtalet, ska regleras i separata avtal.

Extern uthyrning och andrahandsuthyrning
Huvudprincipen &r att externa hyresgéster tecknar forstahandskontrakt direkt med
fastighetsndmnden (i sina dgda lokaler) eller bolagen. Om inhyrande ndmnd eller bolag i sin tur
upplater lokalen i ett andrahandshyresforhallande bor fastighetsnamnden ansvara for
andrahandsuthyrningen. Insprangda lokaler som endast utgér en mindre del av en verksamhetslokal
kan hyras ut direkt av en ndmnd till extern part.

Vid uthyrning i andra hand ska momsfragan samt avstaende fran besittningsskydd sarskilt beaktas.
Om staden dr forstahandshyresgést till en lokal som &r inne i det frivilliga momssystemet ska, om
staden hyr ut lokalen i andra hand, andrahandshyresgasten bedriva momspliktig verksamhet i
lokalerna.

Villkor for andrahandsuthyrning av lokaler och boenden som staden &ger, bor regleras i ramavtalet
eller hyresavtalet mellan parterna.

Vid andrahandsuthyrning till annan ndémnd bor kostnadsbaserad hyra tillampas.

Ytterligare bestdimmelser for extern uthyrning finns i regler for ekonomisk forvaltning samt i
tillampningsanvisningarna till dessa.

Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret leder och samordnar stadens lokalférsérjning och
stadens processer for lokalresursplanering. | uppgiften ingar att initiera och samordna strategiska
fastighetsutvecklingsprojekt.

Stadsledningskontoret har ett 6vergripande ansvar for strategiska, mark-, exploaterings-, fastighets-
och lokalfragor samt bedomningar av forslag till stérre investeringar, inhyrningar och avvecklingar
av lokaler. Ansvaret omfattar bland annat féljande uppgifter:

- Samordna stadens processer for lokalforsorjning och sammanstélla den stadsovergripande
lokalresursplanen

- Utfarda tillampningsanvisningar for hanteringen av byggnader och lokaler

- Folja upp lokalforsorjningen mot kommunfullméktiges mal och prioriteringar

- Foresla prioriteringar till mal- och budgetprocessen

- Bereda fastighets- och lokaldrenden infor beslut i kommunstyrelsens ekonomiutskott,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

- Initiera och styra storre fastighetsutvecklingsprojekt av strategisk stadsdvergripande karaktar.
Det vill sédga projekt som medfér htga investeringsutgifter, htga driftskostnader, ar komplext
eller involverar flera ndmnder och bolagsstyrelser. For projekt som ska beslutas av
koncernstyrelsen sker detta i samarbete med Stockholms Stadshus AB

- Utgora ett strategiskt stéd gentemot namnder och bolag i samband med strategiskt betydelsefulla
hyresférhandlingar

- Den stadsgemensamma hyresfoérhandlingsfunktionen hos servicenamnden

- Ha det dvergripande uppdraget att astadkomma en effektiv samverkan mellan berérda parter
gallande planeringen av stadens skolutbyggnad

- Prdva och utveckla ett 6vergripande forum for 6vriga lokalkategorier
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- | samrad med berorda namnder och bolagsstyrelser I6pande utveckla styrtal) for
lokalforsorjningen.

Stadsledningskontoret har uppdraget att bedéma vad som utgor den storsta kommunkoncernnyttan
da olika forvaltningsintressen stalls mot varandra.

Inhyrande namnder

Gemensamt for alla inhyrande namnder
Inhyrande ndmnder ansvarar for sin lokalforsérjning och bér kostnaderna for hyrda och arrenderade
lokaler och anlaggningar.

N&mnderna ansvarar for att lokalerna utnyttjas effektivt och for att lokalférsérjningen motsvarar
verksamheternas behov. Namnderna ska i samrdd med kommunstyrelsen I6pande utvérdera
hyresforhallanden géllande inhyrning av lokaler dar stadsinterna andrahandsuthyrningar
forekommer och om det ar motiverat ur ett kommunkoncernperspektiv foresla justeringar.

N&mnderna har en strategisk roll i stadens lokalforsdrjning och ska delta i stadens forum for
samverkan och samplanering.

Namnderna ska arligen sammanstalla en lokalforsorjningsplan som redovisas i samband med
namndernas underlag till budget.

Inhyrande n&mnder kan initiera lokalutredningar och projekt, som utfors i samverkan med
hyresvéarden. Genomfdrande ska ske enligt stadens modell for projektstyrning och beslutas enligt
reglerna for ekonomisk forvaltning.

Inhyrande namnder bor undvika att bygga upp egna utfrarorganisationer for fastighetsdrift — savida
kommunfullméktiges mal och grundlaggande principer inte asidosétts.

Stadsdelsnamnderna
Stadsdelsndmndernas lokalinhyrningar omfattar bland annat férskolor, dldreboenden, LSS-boenden,
lokaler for kultur, aktivitetslokaler och administrativa lokaler.

Stadsdelsndmndernas lokalférsorjning ska vara samordnad med den stadsdvergripande planeringen
for bland annat skolor, aldreboenden och sociala boenden. Darfor ar det viktigt att planeringen
bygger pa enhetliga principer och tolkningar av befolkningsprognoser och andra planeringsunderlag.

Planeringen av forskolelokaler ska utforas sa att alla barn har tillgang till forskoleverksamhet och
att platsgarantin uppfylls. Vid utokade lokalbehov for forskola ska alltid mdjligheten att utnyttja
skollokaler undersokas.

Utbildningsnamnden
Utbildningsndmnden ansvarar for planeringen och forsorjningen av lokaler for stadens grundskolor,
grundsérskolor, fritidshem, gymnasieskolor och gymnasiesarskolor.

Utbildningsndmnden har en ledande roll i skollokalférsérjningsplaneringen och ansvarar for
upprattandet av arliglokalforsorjningsplan for detta verksamhetsomrade.

Utbildningsnamnden har ocksa ansvar for att tillsammans med SISAB, stadsdelsnamnderna och
Ovriga berdrda namnder och bolagsstyrelser, utveckla arbetet i stadens samverkansforum for
skollokaler.

Utbildningsndmnden ska samverka med idrottsnamnden, SISAB, och fastighetsnamnden, for att
samplanera anvandningen och utbyggnaden av idrottsanlaggningar och genomféra atgarder for att
tillgangliggora, skolidrottshallar och idrottsytor for andra nyttjare efter skoltid.
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Exploateringsnamnden

Ansvarsomraden

Exploateringsndmnden ansvarar bland annat for markforvaltning och markexploatering samt for
fragor om forvarv, overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtratter och andra nyttjanderatter.
Undantaget forvarv som hanteras av S:t Erik Markutveckling AB. Namnden ansvarar &ven for mark
utanfor stadens grans i det fall den ska avyttras eller exploateras.

Exploateringsndmnden ska delta aktivt i stadens forum for samverkan och samplanering och
tillhandahalla underlag for lokalforsorjningsplaner och fastighets-utvecklingsprojekt.

Anskaffningar for framtida behov

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnadmnden ska tillsammans med 6vriga berérda namnder
och bolagsstyrelser sakerstélla att staden pa ett tidigt stadium planerar for offentlig service i
stadsutvecklingsomraden. | planeringen ska kommunfullméktiges prioriteringar och stadens
investeringsstrategi sarskilt beaktas. Genom stadens markanvisningspolicy kan krav stillas pa
byggherrar att upplata specialbostdder, lokaler for barn- och &ldreomsorg samt vissa
kategoribostader. | samband med markupplatelseavtal ska forutsattningar och stadens villkor
klargoras vad gdller tredimensionell fastighetsbildning, forhyrning eller forvarv av lokaler och
bostader for stadens rakning. Innan exploateringsavtal tecknas ska en bindande avsiktsforklaring
upprattas gallande villkoren ifraga.

Drift och underhall

Forvaltningen av fastigheter som hanteras av exploateringsnamnden utfors i huvudsak av
trafiknamnden och fastighetsnamnden. Omfattningen av férvaltningsuppdragen ska vara
dokumenterade. Forvaltningen ska planeras sa att staden har radighet 6ver fastigheterna.

Fastighetsndmnden

Ansvarsomraden

Fastighetsndmnden forvaltar och utvecklar fastigheter for i férsta hand stadens egna verksamheter.
Uppdraget omfattar fastigheter inom stadens grans som inte passar in i de fastighetsforvaltande
bolagens

bestand samt viss mark utanfér stadens grans. Fastighetsnamnden forvérvar och forvaltar aven
bostadsratter som anvands for bland annat sérskilt boende och férskolor.

Uthyrning
Vid uthyrning ska i forsta hand stadens egna verksamheter prioriteras. Lokaler kan hyras ut till
externa hyresgéster om de inte behdvs for stadens egna verksamheter eller &r aktuella for avveckling.

Fastighetsndmnden ansvarar for stadens hyresférhandlingar géllande andrahandsuthyrning av
bostader dar det saknas férhandlingsordning.

Fastighetsutveckling och forandringar i fastighetsbestandet

Fastighetsndmnden ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i syfte att optimera lokalerna
utifran verksamhetens behov. Namnden ska i huvudsak fokusera pa atgarder som syftar till att
uppgradera och anpassa befintligt fastighetsbestand efter hyresgasternas lokalbehov och fastighetens
tekniska status.

Storre fastighetsutvecklingsprojekt som uppfyller ett eller flera kriterier for uppféljning av stérre
investeringar ligger inom kommunstyrelsens ansvar att initiera. Det operativa ansvaret att utreda,
planera och genomfora dessa projekt kan alaggas fastighetsnamnden.

Verksamhetsanpassningar utfors i normalfallet efter bestéllning fran inhyrande namnd.
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Erséttningsinvesteringar och andra fastighetsrelaterade investeringar utfors i normalfallet efter
beslut i fastighetsndmnden.

Genomforande av projekt ska folja stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt
(SSIP) och utforas i samverkan med inhyrande ndmnd. Beslutsprocessen ska folja reglerna for
ekonomisk forvaltning och dess tillampningsanvisningar.

Drift och underhall

Fastighetsnamnden ansvarar for att namndens byggnader och anlaggningar uppratthalls i enlighet
med lagar, myndighetskrav och kommunfullméktiges mal. Byggnadernas underhall ska langsiktigt
halla en god niva. Fastighetsforvaltningen ska organiseras och planeras for en kostnadseffektiv
hantering.

Fastighetsnamnden ska vidta atgarder for att begransa miljopaverkan fran nya och befintliga
fastigheter, minska energianvandningen och tillgédngliggdra namndens publika lokaler for personer
med funktionsnedsattning. Namnden ska bidra till att miljoprogrammets mal for energianvandning
och utslapp kan uppratthallas.

Servicendmnden

Servicenamnden genom verksamhetsomradet Lokalplanering ar stadens bestéllarstod i lokalfragor
och erbjuder resurseffektiva losningar utifran bestéllarens behov. Vidare deltar man i stadens
kontrakts- och hyresadministration och &r systemforvaltare av det lokaladministrativa systemet
LOIS (Lokaler i Stockholm), dven det pa uppdrag av stadsledningskontoret. LOIS mojliggor
rationell och samlad hantering av stora fastighetsdata. Stadens samtliga inhyrningar av lokaler och
lagenheter, dven fran fastighetsforvaltande namnder och internt mellan namnder i andra hand, ska
registreras i LOIS. Inriktningen &r &ven att samtliga uthyrningar av lokaler och ldgenheter ska
administreras via systemet.

Lokalplanering hanterar och administrerar den stadsgemensamma hyresférhandlings-funktionen pa
uppdrag av kommunstyrelsen. Hyresférhandlingsfunktion ska understéllas samtliga lokalhyresavtal
som berors av funktionens omfattning, direkt av namnderna eller indirekt i form av
tredjepartsinhyrning av stadens bolag fér beddmning. Dessutom ska funktionen understéllas
samtliga uppsagningar av lokalhyresavtal for kvalitetssakring.

I Ovrigt kan samtliga inhyrande namnder vid behov avropa tjanster fran Lokalplanering.
Verksamheten tillhandahaller expertkompetens och tjanster till inhyrande namnder i fragor som
bland annat ror:

- Bestéllarstdd och projektledning vid ny-, om- och tillbyggnader
- Lokalresursplanering

- Hyresférhandlingar och uppréttande av hyresavtal

- Underlag till bestallningar och tjansteutlatanden

- Uppréattande av funktionsprogram

- Lokalstkning

- Utbildningar om stadens lokaladministrativa fragor

Servicendmnden svarar dven for administration av stadens andrahandsuthyrning av lagenheter for
bostadsandamal. Vidare erbjuds tjansten registrering av inhyrningsavtal avseende lokaler och
lagenheter i LOIS.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Ansvarsomraden

Bolaget ager och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, seniorbostader, LSS-boenden,
samt temporara studentbostader och bostader for grupper med svag stallning pa bostadsmarknaden.
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Bolagets uppgifter specificeras i dgardirektiven. Huvudsakliga uppgifter ar att tillhandahalla
vélskotta, trygga och tillgangliga bostdder med rimliga hyror till stadens aldre, personer med
funktionsnedsattning samt till av staden prioriterade grupper med svag stallning pa
bostadsmarknaden.

Hyreskostnaderna ska hallas nere

Hyreskostnaderna ska aktivt hallas nere, genom aterhallsamhet med standardhgjningar, effektiva
lokallosningar for gemensamma utrymmen och kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Bolaget ska
aven efterstriva area- och kostnadseffektiva losningar i ny-, om- och tillbyggnation.

Samplanering och samverkan

Bolaget ska ha en aktiv roll i stadens lokalresursplanering och forum for samverkan och
samplanering. Bolaget ska samverka med &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna i uppréttandet av
lokalforsorjnings- och omradesplaner. Bolaget ska &aven delta i den arliga regionala och
stadsovergripande planeringen for olika boenden inom bolagets malgrupp samt i utvecklingen av
respektive boendeform. Bolaget ska vidare delta i genomforandet av stadens atgardsplan for att
sékerstélla behovet av aldreboendeplatser under perioden 2020-2040. Bolaget har en viktig roll att
sakerstalla att det framtida behovet av vard- och omsorgsboende samt andra bostader for aldre
tillgodoses.

Bolaget ska vara delaktigt i stadens utbyggnad av vard- och omsorgsboenden for aldre, respektive
gruppboenden  for personer med funktionsnedsattning samt medverka aktivt i
stadsutvecklingsprojekt och utredningar av lokalprojekt.

Fastighetsutveckling och forandringar i lokalbestandet

Bolaget ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i syfte att optimera fastighetsbestandet utifran
stadens verksamheters utveckling och behov. Bolaget ska analysera mdjligheterna att oka
kapaciteten inom befintligt bestand, och foresla l6sningar som okar verksamhetsnyttan och bidrar
till uppfyllelsen av kommunfullméiktiges mal. Fastighetsbestandet ska planeras for flexibla
boendelésningar som Klarar efterfrageforandringar éver tid. Atgérder i fastigheterna ska planeras i
samverkan med berdrda verksamheter. Bolaget ska tillhandahalla evakueringslagenheter vid
renovering i bolagets fastigheter.

Forandringar i fastighetsbestandet bor vara baserade pad redovisade behov i stadens
aldreboendeplanering och lokalforsérjningsplan. Beslutsprocessen vid anskaffning och avveckling
ska folja reglerna for ekonomisk forvaltning. Bolaget ska genom en aktiv fastighetsforvaltning
identifiera mojligheter till strategiska forvarv av fastigheter for att tillgodose framtida behov.
Strategiska forvarv bereds gemensamt av stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB for
beslut i koncernstyrelsen och kommunstyrelsen eller kommunfullméktige.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Ansvarsomraden
Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens skol-
och forskoleverksamhet. Bolagets uppgifter specificeras i dgardirektiven.

Den forvantade dkningen av antalet elever kommer att stalla stora krav pa bolaget for att klara av
den stora utbyggnad som kravs. Darfor ar det angeldget att SISAB har en ledande roll i
planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor och tar ansvar for att stka lampliga
lokaler och markanvisningar for att tillgodose det prognosticerade utbyggnadsbehovet.

Samplanering och samverkan
Bolaget ska ha en aktiv roll i stadens lokalférsorjning och forum foér samverkan och samplanering.
Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomféra utbyggnaden av férskolor och skolor
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samt samverka med utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna i uppréttandet av
lokalforsorjnings- och omradesplaner.

Omradesplaner ska vara baserade pa redovisade behov och prioriteringar utifran kommunstyrelsens
overgripande skolplanering och utbildningsnamndens lokalforsorjningsplaner.

Fastighetsutveckling och forandringar i lokalbestandet

Bolaget ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i syfte att optimera bestandet utifran stadens
prognosticerade behov. Bolaget ska aktivt foresla losningar som dkar verksamhetsnyttan och bidrar
till uppfyllelsen av kommunfullméktiges mal.

Atgarder i fastigheterna ska planeras i samverkan med berérda verksamheter.
Beslutsprocessen vid anskaffning ska folja reglerna for ekonomisk forvaltning

Bolaget ska genom en aktiv fastighetsférvaltning identifiera moéjligheter till strategiska forvarv av
fastigheter for att tillgodose framtida behov. Strategiska forvarv bereds gemensamt av
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB for beslut i koncernstyrelsen och
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.

Nar SISAB hyr in lokaler i forsta hand fran extern aktor ska i inhyrningsavtalen félja stadens
anvisningar for inhyrande namnder i tillampliga delar. Detta for att sdkerstdlla att staden agerar
enhetligt gentemot externa aktorer.

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets huvuduppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter eller aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser eller andra funktioner.
Bolagets uppgifter preciseras i dgardirektiven.

Bolagets verksamhet ska vara inriktat pa forvaltning, uthyrning och utveckling till s god avkastning
som mojligt med hadnsyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samverkan med
exploateringsndmnden,  stadsbyggnadsndamnden och  kommunstyrelsen sdka  strategiska
utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov.

Bolagets uppgifter sammanfaller delvis med exploateringsndmnden, fastighetsndémnden och 6évriga
fastighetsforvaltande bolag. Principer for gransdragningen gentemot dessa ar att bolaget i huvudsak
ska forvarva och forvalta fastigheter dar foljande kriterier uppfylls

- Forvérvet innebér fastighetskop i bolagsform

- Forvérvet omfattar bebyggda fastigheter med framst kommersiella hyresgaster

- Forvérvet ar av strategisk betydelse for staden, men dar stadsutveckling eller annan anvéandning
kan inte bli aktuell forran tidigast om 10-15 ar
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Ansvarsfordelning (bilaga 15)

Malansvar - Agenda 2030

Stockholms stad ska vara ledande i genomfdrandet av Agenda 2030. Genomforandet ska préglas av
larande och utga fran analyser om synergier och havstangseffekter samt utveckla relevanta arbetssatt

som bidrar till en ekonomiskt, miljomassig och socialt hallbar stad.

For varje mal har en eller flera namnder eller bolagsstyrelser utsetts som malansvariga vilket framgar
av direktiven till respektive namnd/bolagsstyrelse samt i tabellen nedan. Malansvarig namnd
och/eller bolagsstyrelse ska vara drivande for att staden ska uppna hallbarhetsmalet och samverka

brett med berdrda verksamheter i staden.

Mal Agenda 2030

Ansvarig ndmnd

1. Auvskaffa fattigdom Arbetsmarknadsndmnden,
socialndmnden
2. Ingen hunger Aldrenamnden, utbildningsnamnden

w

God halsa och valbefinnande

Idrottsndmnden, socialndmnden

God utbildning for alla

Arbetsmarknadsnamnden,
utbildningsndmnden

Jamstalldhet

Kommunstyrelsen

Rent vatten och sanitet

Stockholm Vatten och Avfall AB

Hallbar energi for alla

Kommunstyrelsen, miljo- och
halsoskyddsnamnden

8.

Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden

9.

Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Kommunstyrelsen, trafikndmnden

10. Minskad ojamlikhet

Kommunstyrelsen

11. Hallbara stader och samhéallen

Exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden

12. Konsumtion och produktion

Miljo- och hélsoskyddsnamnden

13. Bekdmpa klimatférandringarna

Kommunstyrelsen

14. Hav och marina resurser

Miljo- och hélsoskyddsnamnden

15. Ekosystem och biologisk mangfald

Exploateringsnamnden, miljo- och
halsoskyddsnamnden

16. Fredliga och inkluderande samhéllen

Kommunstyrelsen, kulturnamnden

17. Genomforande och globalt

partnerskap

Kommunstyrelsen
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Provning av barnets basta (bilaga 17)

Bakgrund

Sveriges riksdag fattade beslut om att ratificera FN:s konvention om barnets rattigheter den 1 juni
1990. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag, barnrattslagen. Det innebar bland annat
att barnets bésta ska prévas innan olika beslut fattas och att medborgare har ratt att éverklaga beslut
med hanvisning till den nya lagen.

Barnets réttigheter

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla tillsammans utgor en helhet. Fyra av artiklarna
utgor de grundlaggande och vagledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor som ror barn.
Det handlar om barnets ratt till icke-diskriminering (artikel 2), barnets ratt att fa sitt basta provat
(artikel 3), barnets rétt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ratt att komma till
tals (artikel 12). Budgeten ar det Gvergripande dokument som faststéller malen for hela stadens
arbete och de ekonomiska forutsattningarna for att i realiteten kunna beakta barnets bésta i stadens
verksamheter.

FN:s barnrattskommitté ger, enligt barnombudsmannens stédmaterial, i sin allmédnna kommentar nr
14 forslag pa rattigheter som &r extra viktiga i en prévning av barnets basta. Det ar:

+  Barnets rétt att uttrycka sina asikter.

» Barnets ratt till identitet.

» Barnets rétt till familjemiljo och relationer.
» Barnets rétt till omsorg.

» Barnets ratt till skydd och sékerhet.

» Barnets rétt till halsa.

»  Barnets ratt till utbildning.

Med avseende pa stadens verksamhet och foreliggande budgetdokument bor sérskilt fragorna om
barnets basta provas utifran ratten till utbildning, halsa, omsorg, familjemiljé samt skydd och
sékerhet.

Den politiska majoriteten tillampar inte lagen

| Barnombudsmannens stodmaterial om provning av barnets basta framgar det tydligt att:
”Prévningar av barnets basta ska ocksa goras i namndbeslut, beslut i kommun om budget,
stadsplanering”. Trots detta saknas en sddan analys i Finansborgarradets forslag till budget. Det ar
daligt i sak sett till barnets bésta att barnrattsperspektivet sa lyser med sin franvaro. Det ar ocksa
daligt eftersom legaliteten i stadens budget med avsaknaden av en prévning av barnets basta i
enlighet med gallande lagstiftning kan komma att ifragasattas.

Sarskilt uppseendevéckande blir beslutet att inte préva barnets bésta nér den politiska majoriteten i
kommunfullméktige forvéntar sig av andra att motsvarande prévningar ska ske men inte sjalva gor
det.

| Finanshorgarradets forslag aterfinns exempelvis foljande mening under Socialnamndens kapitel:
”Namnden ska fortsatta utveckla och starka barnperspektivet, barnrattsperspektivet och barnets
perspektiv med utgangspunkt i barnkonventionen genom samverkan mellan socialtjansten, forskola
och skola, och genom ndtverket av barnrdttssamordnare”.

Det &r valkommet och bra att stadens ndmnder har ett uppdrag att jobba i enlighet med
barnkonventionen. Samtidigt synliggor det dock det minst sagt underliga i att finansborgarradets
forslag till budget inte prévas i enlighet med barnkonventionen och utifran barnets basta.
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Bilaga 17:2

Stadens budget ar omfattande och det ar inte rimligt att i ett femhundra sidor langt dokument, som
styr daglig verksamhet for narmare miljonen stockholmare, i detalj prova alla forslag utifran barnets
basta. D&rfor ar det angelaget att ndmnder, styrelser och verksamheter i enlighet med lagstiftningen
i det fortsatta arbetet provar hur verksamheten kan vara till barnets basta.

Det forhindrar dock inte att stadens borgerliga majoritet borde provat sitt budgetférslag sett till
barnets basta utifran hur de viktigaste och 6vergripande prioriteringarna paverkar barnets basta. Inte
minst borde detta gdlla kring vilka forutsattningar namnder och styrelser ges for att kunna
implementera barnrattsperspektivet i sina verksamheter. Att sa inte skett beror dessvarre delvis pa
att det finns flera forslag till beslut i finansborgarradets budget som till sina konsekvenser inte starker
barnets bésta.

Vi redovisar en provning av vart socialdemokratiska budgetforslag utifran barnets bésta i denna
bilaga. Det gar dock inte att bortse fran att dven finansborgarradets forslag nu och under de senaste
aren paverkat forutsattningarna for stadens verksamheter genom att detta rostats igenom av
kommunfullméktiges majoritet. Darfor redovisar vi har en prévning av barnets bésta bade sett till
finansborgarradets forslag (i en kortare version och med forhoppningen att arendet provas mer
noggrant framover) och det socialdemokratiska forslaget.

En viktig del av barnkonventionen &r att barn ska ges mojlighet att gora sina asikter horda. Det finns
darfor anledning for staden framover att prova olika modeller for att en provning av barnets basta
avseende budgetbeslut ocksa inrymmer konkreta dialoger med barn. P4 samma satt som fackliga
organisationer informeras och lyssnas pa bor framtida budgetar rymma samrad med barn och
ungdomar.

Provning av barnets basta — finansborgarradets forslag till budget
Nedan féljer en kort prévning av finansborgarradets forslag till budget

Barnets ratt till familjemiljo och omsorg.

Staden har en viktig roll sett till social omsorg och bostadspolitik for att sakerstalla barnets bésta.
Under pandemin har detta blivit mer tydligt &n tidigare ar. Barn som bor och gar i skola i omraden
som praglas av trangboddhet har under ar 2020 ofta haft storre franvaro. Trangboddheten, ofta med
inslag av generationsboende, har inneburit att barn och ungdomar har behovt kdnna och béra ett
ansvar for att aldre familjemedlemmar inte ska drabbas av smitta. Inte bara i denna direkta effekt
har trdngboddhet konsekvenser. Aven nar det galler mojligheten att studera i hemmiljon bidrar till
att barn i dessa miljoer ofta far samre forutsattningar. Det ar darfor av central betydelse att staden
jobbar aktivt for minskad trangboddhet. Avgorande for detta ar att det byggs fler bostader med
rimliga hyror och att de hyresratter som redan finns med lagre hyror inte avvecklas som hyresrétter.

I Stockholm har bostadsbyggandet och planerandet for detsamma minskat under de tva senaste aren.
| det budgetdokument som finansborgarradet nu presenterar minskar nybyggnationen av
allménnyttiga hyresratter samtidigt som ombildningarna av existerande hyresratter fortsatter. Ar
2021 kommer bli ett ar da antalet allmannyttiga hyresratter med rimlig hyra minskar kraftigt. Det i
sin tur riskerar att familjer med sma ekonomiska marginaler antingen helt har svart att hitta
lagenheter som de har rad med eller alternativt kommer tvingas minska sin bostadsyta eller fortata
boendet ytterligare. Detta ar sarskilt daligt for barnet som drabbas av trangboddheten. | detta
avseende &r det uppenbart att finansborgarradets forslag inte har tagit hansyn till barnets bésta.

Barnets rétt till skydd och sakerhet

Barn har rétt till en trygg uppvéxt. Det ar darfér oroande att den upplevda tryggheten i skolan
sjunker. Samtidigt vaxer saval paverkan som hot och lockelser fran gang och organiserad brottslighet
i var stad. Barn drabbas dartill ofta av kriminalitetens effekter.
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| det laget behover samhiéllet vara starkare &n nagonsin. Polis och rattsvardande myndigheter
behover sakerstédlla att barn varken lockas in i brottslighet eller utsatts for vald eller andra
konsekvenserna av organiserad brottslighet. Samtidigt ar det uppenbart att det férebyggande arbetet
ocksa behover starkas. Polismyndigheten &r tydlig i sina 6nskemal om att Stockholms stad maste
trada fram och ta ett stOrre ansvar for att genom skola och socialt arbete kunna méta och stddja barn
for att hindra att de lockas in i arbete.

| detta avseende ar det valkommet att finansborgarradets forslag innebar att de forbattrade
forutsattningar for socialtjansten som inleddes ar 2014 fortsétter. Det &r en valkommen omprévning
av de besparingar som gjordes ar 2012 och ar 2013. De besparingar som gjordes pa socialtjéansten
da innebar att staden inte klarade att stoppa barn fran att rekryteras in i kriminalitet och idag ar flera
av dem ledande i organiserad brottslighet. Detta far aldrig upprepas och det ar darfor rimligt, sett till
barnets basta, att socialtjansten fatt saval en storre budget som ett uppdrag att jobba narmare skolan.

Né&r det géller skolans forutsattningar att mota upp detta arbete dr det dock mer tveksamt vilka
konsekvenser stadens budget far. Schablonen till grundskolan héjs i ar. Det &r sett till barnets basta
en valkommen omprévning av forra arets kraftiga sparkrav. Dessa lever dock kvar som en
grundforutsattning och det &r vart att konstatera att den genomsnittliga schablonokningen for ar 2020
och ar 2021 i praktiken kommer innebéra att verksamheterna bara far tackning for halften av pris-
och I6nedkningar. Inga specifika medel anslas till skolorna for okat forebyggande arbete och
trygghetssatsningar. Risken ar alltsa att skolorna har valdigt begransade forutsattningar att méta upp
arbetet fran socialtjansten.

Aven andra verksamhetsomraden som kultur samt barn, fritid och kultur har fatt se kraftiga sparkrav.
Tillsammans med att avgifterna hojts till fritidsklubbarna hdjs med 50 procent riskerar dessa beslut
att innebdra att samhallets alternativ till gdngen ges sédmre forutsattningar och blir alltmer
otillgangliga. Sammantaget ar det knappast en politik som kan sagas se till barnets bésta.

Barnets rétt till utbildning

Barnets ratt till en utbildning ar grundldggande. Den hdjning av skolbudgeten som goérs nu ar
valkommen sett till barnets b&sta — men som det redovisas ovan innebér helheten sett till innevarande
mandatperiod tydliga sparkrav pa skolan vilket forsamrat mojligheten att méta alla barns behov.

An tydligare blir det om man granskar forskolans budget. I alla de tre budgetar som lagts efter valet
ar 2018 har schablondkningen till forskolan kraftigt understigit den av SKR beraknade
kostnadsutvecklingen. Det har inneburit tydliga sparkrav dven hér.

Som framgar av skolresultaten &r det sarskilt barn med mindre resurser i hemmet som drabbas av
bristande resurser i skolan och klyftorna sett till resultaten riskerar darmed att fortsatta oka. En sadan
utveckling ar inte till barnets basta.

Provning av barnets basta — Socialdemokraterna forslag till budget
Nedan foljer en kort prévning av Socialdemokraternas férslag till budget

Allméan bakgrund
I propositionen om barnkonventionens inkorporering i svensk lagstiftning konstaterade regeringen
att:

”Barnrittighetsutredningens kartldggning och andra studier och rapporter som utredningen har tagit
del av, liksom utredningens samtal med myndigheter, organisationer och med barn sjélva, visar,
enligt utredningen, att rattigheterna ofta inte far tillrackligt genomslag i beslutsprocesser som ror
barn. Konventionen tycks snarare uppfattas som ett policy- eller védrdegrundsdokument for
verksamheten. Att barnkonventionen i forhallande till barn innebéar skyldigheter for verksamheter
pa statlig och kommunal niva har, enligt utredningen, inte fatt tillrackligt genomslag. Det galler aven
inom omraden dar det i den lagstiftning som tillampas pa omradet och som styr verksamhet och
beslutsfattande finns sarskilda bestammelser som utgar fran rattigheterna i konventionen.

370
Socialdemokraternas forslag till budget 2021



Stockholm kan battre — ett Stockholm for alla

Utredningens overgripande intryck ar att myndigheter pa statlig och kommunal niva i manga
avseenden inte har fatt tillrackligt stod i att tolka konventionens rattigheter i forhallande till den egna
verksamheten och géllande ratt. Detta forstarks av att forarbeten till bestammelser som utgar fran
barnkonventionen och olika riktlinjer som ska vara till stod i réttstillampningen enligt utredningen
kan vara otydliga och &ven sakna forankring i barnkonventionen. Utredningen konstaterar att
bristerna &r tydligast i fraga om principen om barnets basta och barnets ratt att fa uttrycka sina
asikter. Kartlaggningen visar vidare att barnets basta inte anvands som ett tillvdgagangssatt i
beslutsprocesser som ror barn. Det &r enligt utredningen en genomgaende brist i de beslutsprocesser
som Kartlagts. Pa vilket sétt beslutsfattaren har tagit hansyn till barnets basta och hur beslutsfattaren
har gatt tillvaga for att bedoma vad som &r barnets basta for ett enskilt barn framgar generellt sett
inte i utredningar och beslut. Trots att det finns uttryckliga bestdammelser om barnets bésta i svensk
lagstiftning pa tre av kartlaggningsomradena &r det, enligt utredningen, vanligt att bedémningen inte
tar sin utgangspunkt i det enskilda barnets situation. I stallet bedéms barnets basta utifran generella
uttalanden i forarbeten, policydokument och andra riktlinjer. Det gar heller inte att utlasa vilka
avvagningar och beddmningar som myndigheter gjort i de fall barnets intressen ska vagas mot andra
intressen. Kartlaggningen har ocksa visat att barnkonsekvensanalyser inte anvands pa nagot
systematiskt satt inom nagot av de kartlagda omradena. Kopplingen mellan barnets asikter och
bedémning av barnets basta ar, enligt utredningen, ocksa otydlig i rattstillampningen. Néar det galler
barns mojligheter att fa komma till tals visar utredningens kartlaggning att det ofta inte fors samtal
med barn och att det manga ganger inte motiveras varfor sa inte skett.”

I de dvervdganden som gjordes i propositionen om tillampningsforeskrifter konstaterade darfor
regeringen att:

”Principen ar ocksa ett tillvigagangssitt i beslutsprocesser. Den aktuella principen innebér att nar
ett enskilt barn eller en grupp barn kommer att paverkas av ett beslut, maste beslutsprocessen
innehalla en utvérdering av eventuella positiva eller negativa konsekvenser for barnet eller barnen.
| beslutet ska beslutsfattaren dessutom motivera pa vilket satt hansyn har tagits till barnets basta,
dvs. vad som beslutsfattaren ansett vara barnets bésta, vilka kriterier detta grundas pa och hur barnets
intressen vagts mot andra intressen, vare sig dessa handlar om 6vergripande policyfragor eller
enskilda fall. Myndigheter pa olika nivaer som fattar beslut som rér barn méste bedoma och faststalla
barnets basta genom barnanpassade forfaranden. Det &r en process som innefattar flera steg och dar
barnets &sikter utgér en visentlig del [...] Principen om barnets basta maste ses som ett
tillvagagangssatt i varje beslutsprocess dér barn ar berérda. Vidare bor varje beslut som ror ett eller
flera barn innehalla en motivering dar det bl.a. bor framga vilka aspekter som beslutsfattaren ansett
vara relevanta 1 beddémningen av barnets bésta.”

Lagstiftningens krav ar darigenom tydliga och varje beslut av storre betydelse bor prévas utifran
barnets basta. Som vi redovisat ovan anser vi att dialog med barn bor vara en naturlig del av framtida
processer for att ta fram stadens viktigaste styrdokument.

Vi inser ocksa naturligt att det finns begransningar i dven var formaga att sjalvkritiskt vardera vara
egna forslag sett till barnets basta. Darfor bor det vara en aterkommande process att budgeten
varderas av exempelvis stadens tjansteman utifran detta perspektiv.

Pa samma satt som granskning bor ske externt ar det naturligt och i enlighet med gallande
lagstiftning att beslutsfattare 6ppet och transparent ska redovisa de 6vervdaganden som legat till
grund for besluten. Vi redovisar darfor vara évervaganden hér och lamnar darmed dessa 6ppna for
granskning och offentlig debatt.

Barnets rétt till familjemiljo och omsorg.

I sociala héllbarhetskommissionens slutrapport ’Skillnadernas Stockholm” konstateras att ojdmlika
livsvillkor syns redan i munnen pa vara barn. Bland tredringar ar hal i tanderna 13 ganger vanligare
i den stadsdel som ar varst utsatt jamfort med den med lagst andel. Kommissionen konstaterar att
skilda forutsattningar i livet aterkommer inom fler omraden sasom skolan, hushallens ekonomi och
boendesituationen.
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Nér det géller ekonomin konstaterar kommissionen att ”Barns och deras familjers ekonomiska
situation utgor en grundlaggande forutsattning for vilka uppvaxtvillkor barn har i 6vrigt. Det finns
ett samband mellan barnfamiljers ekonomi och viktiga aspekter sdsom barns hélsa, boendevillkor
och mdjligheter att delta i fritidsaktiviteter.”

Aven om den absoluta fattigdomen (enligt kommissionen) 6kade mellan &r 2004 och 2013 visar
samtidigt att den absoluta fattigdomen minskat till foljd av att farre behéver forsorjningsstdd. Det ar
bra att farre barn gir hungriga men som kommissionen ocksd péapekar: “For dessa barn och
ungdomar kan den relativa fattigdomen vara val sa kannbar da deras livsvillkor kan skilja sig
avsevart fran deras kamraters.”

Kommissionen redovisar vidare att det finns ett samband aven avseende hushallens ekonomi och
barns deltagande 1 idrottsaktiviteter. ”For barn vars familjer har de svagaste ekonomiska
forutsattningarna deltar daremot endast var femte pojke och var tionde flicka i en idrottsférening.”

Yiterligare en faktor som kommissionen lyfter ar hur trangboddhet bidrar till samre forutsattningar
for barn. ”Att bo for trangt medfor negativa effekter pa den boendes vélbefinnande. Det handlar om
rent praktiska bekymmer som sasom exempelvis barns majligheter att kunna lasa laxor i lugn och
ro. Trangboddheten skapar ocksa pafrestningar i form av brist pa personlig integritet, vilket i sin tur
ar negativt for hilsan.”

Utifran rapporten ar det rimligt att préva stadens budget utifran barnets bésta i dessa avseenden.

Vad kan Stockholms stad gora for att minska den ekonomisk ojamlikhet och den bostadsbrist som
drabbar barn hart?

e De socialforsakringssystem som bidrar till att ge &ven det mest utsatta barnet goda
livsvillkor ar i huvudsak statligt reglerade. Staden hanterar, utifran géllande lagstiftning,
regelverket kring ekonomiskt bistand. Under forra mandatperioden starktes barns
rattigheter genom att dels normen for bistand forandrades sa att &ven IT och SL-kort
kunde réknas in i normen. Dartill 6kades méjligheterna for barn till papperslosa att kunna
fa bistand. Dessa beslut har inte omprovats under denna mandatperiod vilket vi
valkomnar. Inga ytterligare beslut i denna del foreslas i denna budget men det kan finnas
anledning att fortsatt se dver regelverket.

e Ekonomisk utsatthet grundas i allt vasentligt i arbetslGshet eller i arbeten med sé déliga
villkor att det tvingar familjer, och barn, att leva i fattigdom. Det &r darfor centralt att fler
far jobb och att jobben har goda villkor. | denna budget foreslas en rad sadana atgérder.

o Fler kommer kunna ta steg ut ur langtidsarbetsldshet till jobb genom att antalet
subventionerade Stockholmsjobb 6kar kraftigt. Det forstarker hushallets ekonomi
under tiden jobbet utférs. Stockholmsjobben ar dartill konstruerade sa att de som
tidigare inte varit kvalificerade till A-kassan ges mdjlighet att komma med i denna
och darmed ha en ekonomisk trygghet i handelse av framtida arbetslshet.

o Skarpta krav pa egen och upphandlad verksamhet bidrar till fler jobb som ger
ekonomisk forbattring for familjen och barnet. Sociala krav vid upphandling
bidrar till att fler jobb skapas for grupper langt fran arbetsmarknaden. Krav pa
heltid och fler tillsvidareanstéllningar bidrar till att starka inte minst ekonomin i
manga hushall med ensamstaende mammor.

o Fler platser pa vuxenutbildning bidrar till 6kade mojligheter att hitta nya jobb.

o Avskaffad avgift for fritidsklubb ger fler barn chansen. Det innebdr att familjer
med begransad ekonomisk styrka inte tvingas vélja bort verksamhet som r viktiga
saval for barnets trygghet som for barnets utveckling och méjlighet att vara med
sina kompisar.

o Sankt avgift for kulturskolan och 6kat foreningsstod med krav pa mer 6ppen
verksamhet bidrar till att farre barn behéver valja bort dessa aktiviteter.

372
Socialdemokraternas forslag till budget 2021



Stockholm kan battre — ett Stockholm for alla

Trangboddhet &r ett problem som blivit &n mer uppenbart under ar 2020 och under
pandemins utbredning. Sannolikt till f6ljd av en direkt oro att smitta familjemedlemmar
har skolfranvaron varit storst i de omraden dar trangboddheten &r som storst. Stockholms
stad behdver nu darfor vidta atgarder for att minska trangboddheten.

o

Okad produktion inom allménnyttan. Det &r det enda omréade staden har full
radighet Gver. Har ar det som ovan beskrivits ett problem att den politiska
majoriteten vill minska nyproduktionen samtidigt som séljer ut hyresratter. |
Socialdemokraternas budget finns en vilja att bygga fler hyresratter och
déarigenom bidra till en battre bostadssituation for familjer som bor trangt idag.

| uppdraget ligger ocksa ett kvantifierbart mal for nyproduktion med rimlig hyra.
Det 4r inte bara tillgdngen pa hyresratter som skapar trdngboddhet. Aven
ekonomisk formaga att betala hyran spelar in. Under forra mandatperioden sanktes
inkomstkraven for allménnyttiga bostadsbolag vilket bidragit positivt till
trangbodda familjers mojlighet att efterfraga lagenheter i den storlek de behdver.
Aven givet det ir det dock ett problem om “billigare” ildre ligenheter siljs ut.
Forslaget i denna budget att stoppa utforsaljningar av hyresratter med lagre hyra
kan ocksa forvantas bidra positivt till barnets basta.

Ett urval av 6vriga forslag som kan antas paverka omradet rtt till en bra familjemiljo och

omsorg

o

o

I budgeten foreslas en rad sociala insatser for att sakerstélla att barnet far den
bésta uppvéxten. Har finns exempelvis forslaget att erbjuda alla familjer ett
foraldrastodsprogram.

Forstarkningen av budget- och skuldradgivning kommer medverka till att fler
familjer klarar sin ekonomi béattre. Antalet barn i fattigdom kan da minska.

Barnets ratt till skydd och sékerhet

| rapporten Skolundersékningen om brott fran Brottsférebyggande radet, BRA, i november 2020
konstateras att ungdomar i stor utstrackning ar utsatta for brott samtidigt som ungdomar ofta ocksa
begar brott. Otryggheten och utsattheten for brott foljer mycket resultaten i de undersokningar som
staden sjalva gjort. Otryggheten och ohélsan har under Iang tid okat bland barn i Stockholms skolor.
Detta budgetforslag ser, erkdnner och méter detta vaxande problem.

Vad kan Stockholms stad gora for att 6ka barnets trygghet, sékerhet och valmaende?

Brottsbekampning &r ytterst ett statligt ansvar genom polisen. Detta galler sjalvklart ocksa
brott som begas mot barn i familjen eller i skolan. Det hindrar inte att staden kan gora mer
nar det galler forebyggande arbete. | detta budgetforslag redovisas flera forslag pa atgarder
som skulle gora skillnad for barn som far illa.

o

Polisen har lange efterlyst mer forebyggande arbete fran kommunerna. |
finanshorgarradets forslag till budget finns vissa inslag i socialtjansten som skulle
innebara forbattrad formaga. Men det saknas néstan helt forslag pa skolans
omrade. I grunden hojs schablonen till skolan, fritids och forskolan vilket starker
dessas formaga att se barnet som har problem. Darutéver gors i detta
budgetforslag aven en stor satsning pa forebyggande arbete mot barn i
aldersgruppen 10-15 ar. Forslaget bygger pa exempelvis en starkt fritidsklubb, fler
vuxna i skolan, mer éppna kultur- och idrottsverksamheter samt starkt socialt
arbete. Avsikten ar att ingen ung ska dras in i kriminella nétverk.

Mer uppsokande arbete, savil i det offentliga rummet som riktat mot familjer,
initieras for att sakerstalla att inga barn far illa. Modell enligt Islandsprojektet
initieras vilket starker insatser vid akuta valdshandelser i familjer med barn.

Barn som dragits in i kriminella miljoer, och deras familjer ska fa omedelbart och
konkret stod fran staden. Sérskilda team startas for uppgiften
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o Insatser for barn och ungdomar som riskerar att fastna i drogmissbruk forstérks
genom 6kad budget till exempelvis Mini Maria.

e  Fler barn ska ma bra. Rapporterna om elevhalsa i staden ar ingen munter lasning. Under
lang tid har den psykiska ohéalsan tilltagit. Till viss del finns det sakert anledningar som
kan tillskrivas en allman samhéllsutveckling men det &r bara att medge att samhéllets stod
for unga som mar daligt varit allt for svagt och senfardigt. Det maste andras.

o Elevhalsan forstarks i detta forslag med 31 miljoner kronor. Avsikten &r att det pa
varje skola ska finnas ett fullstdndigt elevhdlsoteam med tillracklig
tjanstgoringsgrad. Det innebéar en forandring mot idag da viktiga kompetenser ofta
hyrs in per timmar och déarmed inte skapar relationer med de barn som mest
behover det. Aven pa forskolans omrade behover elevhilsan forstarkas och
budgetforslaget rymmer darfor ett forslag om motsvarande team pa stadsdelsniva.
I bada fallen innebar satsningen en betydande forstarkning av skolans mojlighet
att stodja barn som mar daligt.

o | manga fall behovs dessutom en forstarkt samverkan med regionen och barn- och
ungdomspsykiatrin. Staden behdver darfor under kommande ar stélla tydliga krav
pa regionen att verksamheten dar i motsvarande grad forstarks.

Barnets ratt till utbildning

| tertialrapport tva ar 2020 konstaterar Uthildningsnamnden att klyftorna ckat mellan de mest
resursstarka skolorna och de med sé&mre forutsattningar. Det &r en orovdackande utveckling som
innebér ett brott mot den positiva utveckling som syntes under ar 2017 och ar 2018. Konsekvensen
blir att barn i vardagen far uppleva misslyckanden som de inte skulle ha behovt genomleva om
skolan fungerat battre och fatt béttre forutséttningar. Det ar ett misslyckande for samhallet som ocksa
riskerar leva kvar genom hela livet. Stockholm maste bryta utvecklingen. Alla barn maste ges
forutsattningar att klara skolan. Allt annat &r ett fundamentalt misslyckande. Detta budgetférslag ser
utmaningen, inser att arbetet maste vara langsiktigt men utgar ocksa fran att arbetet inte kan skjutas
pa framtiden.

Vad kan Stockholms stad gora for att 6ka barnets rétt till utbildning?

e Fler ska klara skolan genom rétt till mer lararstod. | budgeten formuleras ett mal om att
antalet barn som lamnar grundskolan utan behérighet till gymnasiet ska halveras. Det
kraver mer stod med tydligt fokus dven pa de tidiga aren.

o Schablonen hojs realt i en omfattning som innebadr att Stockholms skolor kommer
anstélla ytterligare drygt 157 larare eller andra pedagoger.

o En extra satsning gors specifikt pa de tidiga arskurserna dar mer resurser riktas for
att alla barn ska klara lasa-, skriva- och rdknagarantin.

o Larfritids och lovskola uttkas till fler verksamheter och fler grupper vilket gor det
mojligt att stodja sarskilt de elever som har extra behov.

o De elever som har de allra storsta behoven ges utdkat stod genom att staden ska
Oppna fler egna resursskolor samt anstélla fler specialpedagoger.

e For att sarskilt stodja barns lasande reserveras pengar bade for folkbibliotekens
verksamheter riktade mot barn samt for en 6kad bemanning pa skolbiblioteken.

e Forskolan ska kunna se varje barn och stédja hens utveckling.

o Schablonen hojs motsvarande drygt 185 pedagoger i stadens forskolor. Det ger
mojlighet att varje barn far det stod som hen har behov av och rétt till.

o Ett extra anslag riktas for att utoka introduktionsférskolorna som riktar sig
specifikt mot grupper med lag grad av deltagande i forskolans verksamhet.
Dérigenom okas
integrationen och barn far i 6kad utstrackning tillgang till den sprakutveckling
som foljer av verksamheten.

o Dartill reserveras medel for att forbattra ljudmiljon pa forskolan och till att rusta
upp ett antal forskolgardar. 1 budgeten foreslas ocksa att planeringen av forskolor
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ska utga fran barnets behov av lek och att forskolgardar ska varderas utifran sa
kallade lekvardesfaktorer.

Sammanfattning

Stockholms stad har precis som manga andra kommuner mycket kvar for att konsekvent integrera
ett barnrattsperspektiv i sitt beslutsfattande. Denna bilaga &r ett forsta steg for att visa behovet av att
beslut analyseras utifran barnets bésta. Det ar i sak dessutom viktigt. Som vi visat har och som
framgatt av hallbarhetskommissionens slutrapport — det finns valdigt mycket kvar att gora for att
havda barnets ratt och barnets basta. Det arbetet har bara borjat.
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