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Budget 2020 for Stockholms stad och inriktning for
2021-2022 samt agardirektiv 2020-2022 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Ett Stockholm for alla

Stockholm ska vara en stad for alla. I var stad ska alla som bor har kunna utbilda sig,
hitta ett jobb, en bostad och leva livet pa det satt som han eller hon 6nskar. Var stad &r
en Oppen och jamlik stad som ger alla goda forutsattningar oavsett kon och bakgrund.
Ett Stockholm for alla &r en stad utan segregation och med minskande ekonomiska,
sociala och kulturella klyftor.

Stockholm &r idag en framgangsrik stad i ett av vérldens rikaste lander. Har finns en
valfard som saknar motstycke, en vérldsledande innovationskraft och ett starkt narings-
liv med bade etablerade globala foretag och nyskapande snabbvéxande bolag. Har finns
ett starkt civilsamhélle och ett rikt kulturliv. Stockholm har visat omvérlden att det &r
mojligt att utveckla en stad genom att vélfarden omfattar fler, belastningen pa miljon
begransas och med respekt for ménniskors rétt att forma sina liv. Det &r i den progres-
siva politiska traditionen som Stockholm firat triumfer.

Stockholm &r med all sin styrka ocksa en del av varlden och de globala utmaningarna.
Klimatforandringarna som paverkar hela mansklighetens framtid och vars effekter re-
dan marks i var stad ar ett tydligt exempel. Ett annat exempel ar de ekonomiska klyftor
som finns i vart land och som begransar manniskors livsval och gor grundlaggande rét-
tigheter som en egen bostad, ett eget jobb eller en ekonomisk trygghet till nagot alltfor
avlagset. Fattigdom och konflikter i var omvarld som leder till en 6kande migration, den
Okande polariseringen och radikaliseringen som utmanar den liberala demokratiska tan-
ken och leder till fler auktoritdra styren ar andra exempel.

De globala utmaningarna far sitt uttryck ocksa i var stad och vi har ett politiskt och
moraliskt ansvar att bidra till hallbara lésningar. Staden ska darfor aven framgent jobba
utifran malsattningen om Ett Stockholm for alla - med inriktningsmal for

Ett Stockholm som haller samman

Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

For att astadkomma detta &r barande delar i denna budget att:

1. Valfarden ska starkas. Skolan, forskolan och omsorgen ska fa reellt 6kade bud-
getar. Dér det borgerliga styret lagger forslag som tvingar fram besparingar for
att kunna ha en ldgre skatt prioriterar vi mindre barngrupper, 6kad trygghet for
vara aldre och mer tid med lararen i skolan.

2. Tryggheten ska 0ka. Saval brotten som brottens orsaker ska bekampas. Darfor
satsar vi bade pa ordningsvakter, trygghetsinvesteringar och socialt forebyg-
gande arbete. Dar den borgerliga politiken begrénsat resurserna till barn och
unga ger vi utrymme for fler moétesplatser och uttkat uppsdkande arbete.

3. Klimatpaverkan ska minska. Staden ska ha system som gor att vi alltid styr mot
minsta mojliga klimatpaverkan. Istallet for symbolatgarder eller att forvanta
sig att andra ska losa problemen tar vi vart ansvar och infor system som gor det
I6nsamt att investera i det klimatsmarta alternativet, 6kar stadens egna klimat-
investeringar och staller hoga klimatkrav, exempelvis pa en klimatneutral
byggsektor.
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4. Bostadshyggandet ska aterupptas. Fler bostader som vanligt folk har rad att bo
i ska byggas. Efter det haveri som uppstod inom bostadsbyggandet i Stockholm
ar 2019 till foljd av det borgerliga styret foreslar vi atgarder for okat bostads-
byggande. Skarpta mal, mer planeringsresurser, pressade hyror i nyproduktion
samt forslag pa nya bostadsomraden ar nagra initiativ for att astadkomma detta.

5. Stockholm ska vara en levande och dppen stad. Svaltkuren for kultur och idrott
ska stoppas. Civilsamhéllet och féreningslivet skapar gemenskaper och trygg-
het och staden ska byggas tillsammans med dem. De stora sparkraven fran det
borgerliga styret kvaver den levande staden. Vi satsar pa kulturskola, bibliotek
och foreningsliv.

Ett Stockholm som haller samman

Globaliseringen och den starka ekonomiska tillvaxt den har fort med sig har i stort gyn-
nat Stockholmsregionen. Vi har med hog kompetens, anpassningsférmaga och en flex-
ibel ekonomi sett en sjunkande arbetsldshet under forra mandatperioden. Men dven om
det gar bra for Stockholm gar det inte bra for alla stockholmare. Precis som i 6vriga
delar av varlden har vi ocksa sett hur den ekonomiska utvecklingen drivit pa mot dkade
klyftor, en pataglig segregation och ett stort utanforskap i delar av var stad. Staden har
ett ansvar for att minska segregationen och 6ka manniskors mojlighet att utveckla sina
egna liv och na sin fulla potential. Det ansvaret tas bast genom en utbildningspolitik
som ser varje barns behov, en bostadspolitik som ger alla mojlighet att bo i var stad och
en arbetsmarknadspolitik som rustar de som é&r i eller riskerar komma i arbetslshet.

Det livslanga larandet borjar redan i forskolan. Genom engagerade pedagoger och i mo-
tet med andra barn far flickor och pojkar méjlighet att vdxa som manniskor redan i tidig
alder. | forskolan grundlaggs var trygghet och nyfikenhet, har véaxer barnens sprakkun-
skaper och sociala formagor. En val fungerande forskola utgor grunden for ett jamlikt
och jamstallt samhalle.

Alla barn ska ha mojlighet att ga i forskolan. Darfor fortsatter vi satsningarna pa forsko-
lan och pa fler pedagoger och vi fortsatter ocksa planera och investera i fler forskolelo-
kaler. Vi starker barns rétt till larande genom 6kade resurser till forskolan och vi vill att
foraldrar ska kunna ta del av forskolans pedagogiska verksamhet utifran sina behov. Vi
avvisar darmed den stora besparing pa forskolan som foreslas i finansborgarradets for-
slag till budget.

Skolan utgor sjalva fundamentet for ett sjalvstandigt och fritt liv. Det &r i skolans varld
vi far verktyg att fungera tillsammans i samhallet. Det ar i skolan som vi lar oss de
fardigheter som kravs for att komma in i arbetslivet. Det &r ocksa i skolan vi grundlagger
vara sociala formagor och skapar vara forsta vanskapsband.

| forskolan och skolan lagger vi grunden for en jamstélld utbildning genom hela utbild-
ningssystemet. En jamstalld utbildning handlar om att flickor och pojkar, kvinnor och
man ska ha samma mdjligheter och villkor i fraga om utbildning. Pa sa satt kan vi na
malen om 6kad ekonomisk sjélvstandighet och jamstalldhet samtidigt som individens
mojligheter till egenmakt och inflytande i samhéllet stérks.

Forutsattningen for en bra skolgang ar engagerade, kunniga och skickliga larare. Darfor
Okade vi under forra mandatperioden skolans verksamhet med narmare 1 000 fler larare.
En god skolgang forutsatter ocksa fungerande skollokaler. Utifran den planering som
gjordes forra mandatperioden kan Stockholm nu géra den stérsta utbyggnaden av skolan
i modern tid med ett mal om 50 000 nya skolplatser till &r 2040.
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Att tidigt sékerstalla att alla barn kan lasa, skriva och rakna &r avgdrande for att skapa
en skola som ger forutsattningar for bra kunskapsresultat genom hela skolgangen. Dér-
for vill vi initiera en stor satsning saval pa forskoleklassen som pa fritidsverksamheten
i hela grundskolan.

Alla elever ska fa mojlighet till en bra undervisning. Darfor ar det gladjande att klyftorna
i skolresultat minskade bade ar 2017 och ar 2018. De insatser som initierades under
forra mandatperioden for att minska segregation och hoja skolor i sarskilt utsatta omra-
den gav resultat.

Arbetet med sérskilda I6netillagg for att locka de basta lararna behdver fortsatta. Sam-
tidigt ar det viktigt att utveckla skolans plats mitt i byn. Vi gor en riktad satsning for att
fler skolor ska vara 6ppna for larande och utveckling dven pa kvéllar och helger.

Alla Stockholmselever har ratt till en bra gymnasieskola. Under férra mandatperioden
Oppnades flera nya gymnasier och dessa satsningar ska fortsdtta. Genom att forlagga
nya gymnasieskolor i kollektivtrafiknara lagen far Stockholms alla gymnasieelever till-
gang till denna nédvandiga utbildning.

Stockholm ska bidra till att hogre utbildning och forskning i staden och regionen far
goda utvecklingsmojligheter och fortsatt kan halla en véarldsledande kvalitet. Samarbetet
med universitet och hdgskolor ska fordjupas.

Genom att satta fokus pa jamstalldhet i det livslanga larandet kan vi ocksa arbeta for att
bryta de konsbundna studie- och yrkesvalen. Med tanke péa det kompetensbehov som
finns framaover &r det en strategiskt viktig fraga att bryta kénssegregationen pa arbets-
marknaden.

Inget haller tillbaka den enskilde sa tydligt som den institutionella bostadsbrist som
byggdes upp under alliansaren 2006 till 2014. Fokus pa utforsaljningar och nedmonte-
ringen av hyresratter i stora delar av staden skadade allvarligt tillvéxten och méjligheten
till etablering i var stad. Att den politiken nu fortsatter med den nya borgerliga majori-
teten &r ett stort bakslag for arbetet for en 6ppen stad for alla.

Bostadsbristen leder till trangboddhet och att manniskor stangs in i ohallbara livssituat-
ioner. Mellan 2014 och 2018 visade vi vad som gar att géra med en medveten och aktiv
bostadspolitik. Satsningen pa fler hyresrétter gav resultat och antalet hyresratter ckade
tydligt i Stockholm. Inte minst bidrog allménnyttan till fler hyresrétter i hela staden.

Det kravs fortsatta satsningar pa bostadsbyggande. Fler hyresratter ska byggas och fler
av dessa ska ha lagre hyror. Barnfamiljer i osakra boendesituationer och valdsutsatta
ska ha ratt till ett tryggt boende. Malet om en bostadsgaranti for unga stockholmare
mellan 18 och 25 ar kvarstar dven om forutsattningarna till foljd av den bristande
maluppfyllelsen for bostadsbyggandet ar 2019 forsvarat genomforandet. Det ska i grun-
den vara en réattighet att kunna flytta till sitt forsta egna hem.

Med Fokus Skérholmen tog Stockholm ett forsta steg mot ett mer jamlikt stadsbyg-
gande. Genom att fokusera resurser och investeringar har vi mojliggjort en stadsutveckl-
ing som tidigare inte varit mojlig. Vi tillfor nya stadskvaliteter och nya bostéder. Arbetet
med fokusomraden innebar att Stockholm férdelar investeringsresurser mer jamlikt, vil-
ket ar en forutsattning for att bygga ihop staden. Dessa satsningar maste nu fortsatta i
Stockholms 6vriga fokusomraden.
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Forutsattningen for att fler ska fa ett jobb &r ett levande naringsliv. | Stockholm ska alla
foretag ha goda majligheter att vaxa. Det ska vara latt att starta och driva foretag i var
stad. Mellan 2014 och 2018 6kade antalet foretag i staden kraftigt. Stockholm har idag
en varldsledande Tech/ICT-sektor. Genom samverkan mellan kommunen och nérings-
livet skapas forutsattningar for fler innovationer och fler nya foretag. Stockholms na-
ringslivsarbete ska forbéattras ytterligare. Stockholm ska arbeta aktivt med etablering
och nyforetagande i alla stadsdelar. En begransning for manga foretag ar idag bristen
pa lokaler, darfor ska staden fortsétta arbeta utifran malsattningen om att bygga 100 000
nya arbetsplatser till ar 2030.

Ungdomsarbetsldsheten har minskat kraftigt i Stockholm, bland annat tack vare den
framgangsrika 90-dagarsgarantin. Satsningar pa Stockholmsjobb och fler komvuxplat-
ser har varit positiva. Resultatet av en aktiv arbetsmarknadspolitik har inte latit vanta pa
sig. Forsorjningsstodsnivaerna var ar 2018 de lagsta pa mer &n 50 ar och sysselsattnings-
graden bland stockholmarna var rekordhdg. Tyvérr dkar nu antalet stockholmare som
behover forsorjningsstad till foljd av arbetsléshet. Neddragningarna pa arbetsmarknads-
politiken riskerar dessutom att forsamra jamstélldheten mellan kvinnor och mén. Det
gor fortsatta satsningar pa Stockholmsjobb i stadens verksamheter &n viktigare och i
denna budget foreslas stadens bolag fa ett storre ansvar for fler jobb. Sérskild vikt bor
laggas pa att hoja sysselsattningsgraden bland utrikes fodda kvinnor.

De manniskor som tvingas fly fran krig och konflikt ska vara valkomna till var stad.
Under forra mandatperioden hanterade Stockholm ett omfattande mottagande av nyan-
landa stockholmare. Det arbetet behtver fortsétta. Staden ska sékerstélla etableringen
av nyanlanda for att kvinnor och man snabbare ska kunna bidra med sin kompetens och
formaga pa Stockholms arbetsmarknad. Vi foreslar att staden beslutar om ett uttalat mal:
Nyanlénda stockholmare ska ha ett jobb eller vara i utbildning som leder till jobb inom
tva ar.

Né&r ménniskor &r som svagast ska samhéllet vara som starkast. Ingen som bor i Stock-
holm ska lamnas efter. | svara stunder ska samhallet finnas dar. Efter fyra ars socialde-
mokratiskt lett styre mellan aren 2014 och 2018 minskade hemldsheten samtidigt som
stodet till exempelvis barn i utsatta miljoer starktes. Parallellt intensifierade vi stadens
arbete med att forbéattra arbetsvillkoren for stadens socialsekreterare. Detta arbete be-
hover fortsatta, socialtjanstens preventiva insatser ska prioriteras och kopplingen mot
skolan stérkas.

Alla har rétt till en trygg alderdom. For den som behdver extra hjalp for att klara varda-
gen ska hemtjansten finnas dar. De aldre ska veta att hemtjansten ar anpassad efter deras
onskemal och behov — inte regleras i minutscheman. Bistandshandlaggningen och be-
slutsfattandet inom hemtjansten ska darfor fortsatt forenklas. Det &r inte stadens eko-
nomi utan aldres behov av hemtjénst som ska avgora. Bistandsbedomningen ska darfor
vara rattssaker och jamlik.

Det ska finnas ett rikt utbud av anpassade bostader for aldre, bade hyresratter och bo-
stadsratter. Nar man behover bo med tillgang till mer stod ska det vara enkelt att fa plats
pa vard- och omsorgsboende. Darfor vill vi utdka forutsattningarna for Micasa att bygga
nya dldreboenden och motsétter oss som en konsekvens de beslut om att plocka kapital
ur bolaget, som nuvarande majoritet beslutat om.

Ingen aldre ska falla emellan stolarna vid utskrivning fran vard och omsorg. Tryggt
mottagande i hemmet ska finnas for alla invanare i staden som behover det och staden
ska genom uppfdljning och utvardering sékerstélla att stadsdelarna ges forutsattningar
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till att méta de faktiska behov som finns. Tryggheten ska éka genom en dkad personal-
kontinuitet. Ska det bli verklighet krévs battre villkor for de som jobbar i omsorgen,
men ocksa att de utférare som inte levererar en bra kontinuitet ska kanna tydliga eko-
nomiska incitament till forbattringar. Vi gor darfor en riktad satsning bade vad galler
arbetsvillkor, arbetstider och I6ner samtidigt som vi infor sanktioner mot de utforare
som inte skoter sig.

Ett klimatsmart Stockholm

Den klimatomstallning som kravs globalt maste genomféras ocksa genom lokala ini-
tiativ. Det kréver samarbete mellan medborgare, civilsamhalle, samhéllsakttrer och fo-
retag. Ska en politik for ett hallbart klimat vara framgangsrik maste den baras av alla,
det gar inte att vanta in att nadgon annan ska gora jobbet. Att saval individer som foretag
maste involveras i arbetet &r inte skal for staden att vara passiv.

Konsekvenserna av klimatférandringarna kan aldrig bara bli ett individuellt ansvar, utan
maste motas med en radikal politik for att minska var miljobelastning och vart uttag av
jordens resurser. Stockholm &r idag en av fa stader vars utslappsminskningar och am-
bitioner ligger i linje med FN:s 1,5-gradersmal. Vi ska fortsatta vara varldsledande, in-
spirera till klimatomstallning och sprida goda exempel fran en stad som ligger i fram-
kant. Stockholm, som ar en stad vid vatten, maste ocksa forbereda sig for konsekven-
serna av den klimatforandring som redan &r ett faktum. Staden maste sékras for att klara
de utmaningar i form av skyfall, 6versvamningar och varmebéljor som ett férandrat
klimat for med sig.

Stockholm ska vara en klimatpositiv stad till ar 2040. For att uppna detta kravs stora
satsningar pa energieffektivisering, férandrade resmonster och ny infrastruktur. Stock-
holm ska driva pa for lag- och regelforandringar i Sverige och i EU. Kolkraften i Var-
tahamnen ska avvecklas senast ar 2022. ldag utgor anlaggnings- och byggsektorn en av
de sektorer som sldpper ut mest klimatgaser, darfor ska Stockholm driva pa for en kli-
matneutral byggsektor till ar 2040.

Stadens styrsystem maste utvecklas och stéllas om for att i alla lagen bidra till minskad
klimatpaverkan. Investeringar i klimatnytta ska vara mer lénsam an en motsvarande
investering utan klimatnytta. Finansieringen av klimatinvesteringar ska starkas genom
att staden ger ut grona obligationer. En modell for intern klimatkompensation ska ut-
vecklas for att ge forutséattning for att staden kan medverka till utbyggnad av koldioxid-
sénkor.

Ska Stockholm bli en hallbar stad kravs att vi transporterar oss pa nya sétt. Biltrafiken
ska minska och fler ska kunna valja kollektivtrafik, cykel och gang. Det kraver forand-
ringar av stadsrummet med fler cykelbanor samt béattre och sékrare gangmiljoer. Att
kunna ta sig fram till fots i hela var stad ska vara en sjalvklar mgjlighet dven vintertid.
De rekordstora investeringar i utbyggnad av tunnelbanan som Stockholm bidragit med
ska fortsétta och tidigareldggas genom att staden bidrar med forskottering. Framkom-
ligheten for bussar maste dka. En stad byggd for oskyddade trafikanter dr en vanligare
och trevligare stad. Satsningarna pa att forbattra det offentliga rummet ska fortsétta och
ytterstaden ska prioriteras sérskilt.

Stadens grona rum ska bidra till bade ekologisk och social hallbarhet. Mellan aren 2014
och 2018 gjordes rekordsatsningar pa nya parker. Nya riktlinjer for planering, underhall
och anlaggning av parker och gronomraden har tagits fram. Arbetet med detta kommer
att utvecklas.Nar staden véxer kravs fler investeringar i den ekologiska infrastrukturen.
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Ett demokratiskt hallbart Stockholm

I var stad, och runt om i vérlden, dkar den politiska polariseringen och i dess spar féljer
en Okad otrygghet som skrdmmer och begrénsar méanniskors frihet. Den liberala demo-
kratin ifrdgasatts och de varden som byggt vart samhalle utmanas for forsta gangen pa
allvar sedan demokratins inférande for 100 ar sedan.

De radikala politiska rérelserna upptrader ibland i stddad skepnad dar det underliggande
valdet bara uttalas subtilt, eller som hotfulla debattérer i sociala medier och i vérsta fall
som valdsverkande extremister. Stockholm har hogst patagligt tagit del av denna radi-
kalisering av det politiska landskapet. Allt for manga stockholmare moter hot och hat-
brott i sin vardag. Attacken pa Drottninggatan den 7 april 2017 var en tydlig paminnelse
om var sarbarhet, men ocksa om den stora uppslutning som finns bakom samhallets
karnvarden. Stora pafrestningar har ocksa skett senare, exempelvis vid nazistiska de-
monstrationer.

Vart svar maste vara att sta fast vid den 6ppna staden. Méanskliga rattigheter ska fa en
mer framskjuten roll i stadens strategiska arbete och arbetas in i varje verksamhetsom-
rade. Stadens trygghetsarbete ska intensifieras. De demokratiska malen ska ligga till
grund for stadens bidragsgivning till civilsamhallet. Arbetet mot att férebygga radikali-
sering och valdsbejakande extremism fortsatter med grund i den sjupartioverenskom-
melse som beslutades under férra mandatperioden i bred enighet.

I Stockholm ska alla stadsdelar vara trygga. Den gangkriminalitet som plagat vissa av
Stockholms stadsdelar maste brytas. Det arbete som paborjades under forra mandatpe-
rioden med breda satsningar pa bade den fysiska tryggheten genom trygghetsfondens
pengar och det forebyggande sociala arbetet ska fortsatta. Vi foreslar att trygghetsfon-
den forlangs under hela budgetperioden. Stora satsningar har tidigare gjorts pa de soci-
ala insatsgrupperna och det ar vasentligt att det arbetet fortsatter. Avhopparverksam-
heten ska stirkas och en forsta kontakt ska ske inom 24 timmar. Stadsdelsndmnderna
ska fa tillrackliga ekonomiska forutsattningar att jobba forebyggande bade inom indi-
vid- och familjeomsorgen samt nar det galler att erbjuda métesplatser for barn och unga.
Samverkan med polisen ska forbéttras ytterligare och inte minst ska den kraft som finns
i Stockholms stadsutveckling anvandas for att starka det offentliga rummet och bygga
en tryggare stad.

Alla stockholmare ska kunna leva ett liv fritt fran diskriminering och i trygghet. De hoga
ambitionerna for jamstalldhet och manskliga rattigheter ska kvarsta. Staden ska arbeta
aktivt for dkad jamstalldhet och de nationella minoriteternas rattigheter ska sakras. Ar-
betet med romsk inkludering ska tas tillvara och utvecklas ytterligare. Alla nd&mnder har
ansvar for att forbereda for att Barnkonventionen blir svensk lag den 1 januari ar 2020.

Arbetet for jamstalldhet mellan man och kvinnor ska genomsyra alla politikomraden.
Sa lange som det ar ett stort samhéllsproblem att valdsutsatta inte kan finna skydd i ett
nytt boende sa borde det exempelvis vara sjalvklart att inte sélja ut de hyresratter som
kan ge just det skyddet. Stockholm ska vara en aktiv forvaltningskommun av de tre
nationella minoritetsspraken finska, meénkieli och samiska.

Arbetet med medborgardialoger och medborgarbudget ska fortsatta. Invanarnas egna
upplevelser och behov ska involveras i beslutsprocesser. Ett 6kat inflytande éver hur
resurser fordelas 6kar invanarnas delaktighet och stérker tilltron till den demokratiska
processen.
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I Stockholm finns idag ett starkt institutionellt och fritt kulturliv. De forslag till begréns-
ningar och likriktningar av kulturell verksamhet som emellanat framfors i samhallsde-
batten ska kraftfullt avvisas. Kulturen ska bidra till att gora Stockholm till en attraktiv
stad for sina invanare och besokare. Vi har ledande museer och scener och ett kulturliv
som bland annat bidragit till det svenska musikundret. Stockholms framgangsrika kre-
ativa naringar ar en foljd av ett aktivt kulturliv.

Manniskors behov av att ta del av och utéva kultur grundlaggs i unga ar. Men deltagan-
det ar ojamnt fordelat, darfor sanktes avgifter i kulturskolan och tillgangligheten 6kades
under forra mandatperioden. Vi har utvecklat det framgangsrika arbetet med El Sistema
och satsat pa barnkultur. Tyvarr har utvecklingen nu vants genom den borgerliga majo-
ritetens kraftiga sparbeting pa kulturen under ar 2019. Fler végras ga den utbildning
man skulle vilja och biblioteken stéangs ner nar manga stockholmare skulle behévt dem
som mest. Nedrustningen av kulturpolitiken gor nu att det finns &n stérre behov av in-
satser for att garantera alla barn och ungdomars tillgang till kultur. Vi vill darfor satsa
kraftigt pa kulturskolan och biblioteken.

Kulturens roll i stadsplaneringen ska stdrkas. Nar nya stadsdelar utvecklas tar konsten
plats i det offentliga rummet, men det ar ocksa viktigt att nya lokaler for kulturutévande
och kulturkonsumtion skapas.

Mojligheten till idrottsutévande skapar mojlighet for stockholmarna att leva halso-
samma liv. Genom idrotten far barn- och ungdomar en meningsfull fritid och ett socialt
sammanhang. Genom idrottsmiljarden har stora investeringar i nya idrottslokaler skett.
En ny idrottsmiljard budgeteras i vart budgetforslag under mandatperioden for att fler
ska fa mojlighet att utéva idrott.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholms ekonomi har historiskt sett varit en av landets absolut starkaste. Trots fyra
ar av stora utmaningar i form av ett omfattande mottagande av nyanlanda och en kraftig
tillvéaxt av antalet skolelever kunde viktiga satsningar géras mellan aren 2014 och 2018.

| var snabbvaxande stad behdvs investeringar i nya skolor, dldreboenden, bostéder och
infrastruktur. Mellan aren 2014 och 2018 6kade byggandet av bostéader, skolor och in-
frastruktur kraftigt. Det hdga bostadsbyggandet, med en aktiv markpolitik och en an-
svarsfull ekonomisk politik, har inneburit att Stockholm kunnat gora stora investeringar
samtidigt som skulderna har hallits tillbaka.

Under ar 2019 har dock stadens ekonomi substantiellt férsvagats. Det har gatt sa langt
att Standard and Poor’s kande sig tvingade att varna finansmarknaden for att Stockholm
kan mota ett kommande sénkt kreditbetyg om inte politiken l&ggs om. Under hela 2019
har stadsledningskontoret aterkommande varnat den politiska ledningen for att den
forda politiken ar ohallbar da stadens utgiftsokningar varit betydligt hogre &n motsva-
rande intaktsokningar.

Den skattesankning som den borgerliga majoriteten drev igenom i ingangen till en kon-
junkturavmattning och med vetskapen om en kommande demografisk utmaning fram-
star som allt mindre genomtankt. Att staden nu i minskad utstrackning kan betala sina
investeringar med egna driftsoverskott gor att lanebehovet 6kar trots att de borgerliga
partierna forsoker begrénsa vissa nddvandiga investeringar.

Att samma majoritet pa mindre an ett ar skrivit ner byggprognoserna till halften bidrar
till en allt svagare ekonomi eftersom exploateringsintakterna drastiskt sjunker. Det &r
illa att bostadsbyggandet sjunker nér bostadsbristen &r hdg. Det &r illa for de berorda,
for stadens ekonomi och for jobben pa Stockholms arbetsmarknad. Allra mest illa ar det
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att flera av de stoppade projekten beror pa en politisk oférméaga och ovilja att bygga.
Att den borgerliga majoriteten efter att ha misslyckats ar 2019 nu utlovar utékade mal-
sattningar for byggandet ar 2020 samtidigt som namndernas budgetar minskar och den
politiska oformagan kvarstar, gor att det finns stora risker for 6kat upplaningsbehov med
den forda politiken.

Under ar 2019 har den manatliga skuldokningen i genomsnitt uppgatt till en dryg mil-
jard. Motsvarande siffra for aren 2014 till 2018 var mindre &n hélften. Stockholm beho-
ver aterga till en politik som ser investeringar i valfard, klimat och bostadshyggande
som valstandsskapande och ater kombinera det med en ansvarsfull politik utan ofinan-
sierade skattesankningar. Genom att aterga till skattesatsen fran 2018, budgetera real-
istiskt och 6ka exploateringsintédkterna genom hdgre bostadsbyggande skapar vi ut-
rymme for nddvandiga investeringar i Stockholm.

| var snabbvaxande stad behdvs investeringar i nya skolor, dldreboenden, bostéder och
infrastruktur. De senaste fyra aren har byggandet av bostader, skolor och infrastruktur
Okat kraftigt. Det hoga bostadsbyggandet, med en aktiv markpolitik och en ansvarsfull
ekonomisk politik, har inneburit att Stockholm kunnat géra stora investeringar samtidigt
som skulderna har hallits tillbaka.

Genom fortsatta investeringar i var gemensamma stad far vi en battre valfard, en battre
tillvaxt och fler i arbete. Grunden for den starka ekonomin ar jobb. Nar fler far utbild-
ning som leder till jobb och nar manniskor som star langt fran arbetsmarknaden far ett
forsta jobb vaxer vart samhalle. Tyvarr har den passiva politik som préaglat ar 2019 in-
neburit att fler ar beroende av forsorjningsstod pad grund av arbetsloshet. Darfor inve-
sterar vi nu for att fler arbetslosa ska kunna jobba. Denna budget innebdr konkreta in-
satser fOr en arbetslinje dar ungdomar, ménniskor med funktionsnedsattning och nyan-
landa ska kunna ta sig in pa arbetsmarknaden istallet for att drabbas av passivitet och
behov av bidrag.

De kommande aren 6kar bade antalet aldre och antalet grundskolebarn i var stad. Pro-
portionen mellan dem som é&r i yrkesfor alder i forhallande till dem som behéver utbild-
ning och omsorg forandras. Det stéller var stad infor nya utmaningar. Bara de kom-
mande 10 aren beraknas antalet aldre 6ver 80 ar oka med 40 procent. Det ar en grupp
som fortjanar en bra omsorg. Staden maste darfor planera saval for fler dldreboenden
och for en fungerande personalférsorjning. Den passivitet i personalfragor som vi sett
under 2019 &r inte hallbar. Att jobba i omsorgen maste bli mer attraktivt och ska det bli
verklighet behdver staden dka tryggheten saval som arbetsforhallandena. Stadens aldre-
boendeplan ar en bra grund for att bygga boenden utifran behoven. Darfor oroar bade
besluten att tomma Micasa pa pengar som hade behévts for planering och de ideologiskt
drivna ambitionerna att privatisera fler boenden. Det innebar mindre radighet och samre
formaga att mota behoven samtidigt som viktigt planeringsarbete blir forgéves. Ingen-
stans blir vikten av en langsiktigt hallbar finansiering av valfarden tydligare &n i stadens
formaga att ge stadens &ldre en bra omsorg.

Stockholm ar en framgangsrik stad som blir starkare av progressiv politik och en stravan
mot jamstalldhet och jamlikhet. Vi har natt langt och det finns skal att vara stolt. Men
sa lange det finns barn i var stad som inte klarar skolan, manniskor som drabbas av
hemldshet, arbetsloshet och utanforskap, sa lange inte alla ungdomar kan flytta hemi-
fran och sa lange stockholmarna lever Gver sina ekologiska tillgangar behévs en politik
for ett jamlikt och hallbart Stockholm. Ett Stockholm for alla.
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Vagval for Stockholm

Efter valet 2018 bildades en hogerorienterad majoritet i Stockholm. Né&r den nu lagt
fram sin andra budget och darmed presenterat sina ambitioner for halva denna mandat-
period finns det forutsattningar att jamfora politiken. Vi har ovan redovisat den inrikt-
ning vi 6nskar se for Stockholm. | finanshorgarradets forslag finns motsvarande ambit-
ion for den borgerliga majoriteten. Samtidigt blir det allt tydligare, i och med att politi-
ken genomfdrs, att det finns en annan verklighet bakom de fina orden. Nagra har vi
berort ovan. Nedan redovisar vi mer i detalj var kritik av finansborgarradets forslag till
budget och hur vart forslag skiljer sig mot majoritetens forslag.

Fler i jobb eller passivitet?

Den goda sysselsattningsutvecklingen som skett de senaste aren kommer inte av sig
sjalv. Det &r resultatet av en medveten politik. Pa flera omraden stannar detta arbete nu
av.

Investeringar i en fungerande stad eller en stad som fungerar allt sdmre
Investeringar i bostadsbyggande och investeringar i en vdxande stad minskar till den
grad att det borgerliga styret tvingats halvera prognoserna for nybyggnation. Den bor-
gerliga majoriteten har lovat att minska skuldsattningen men redovisar i denna budget
en fortsatt 6kning och Standard and Poor’s varnar for sénkt kreditbetyg. Trots en dkad
skuldséttning klarar man inte att genomfora viktiga investeringar i ett vdxande Stock-
holm. Ett tydligt exempel &r hur majoriteten stoppat ndrmare 4000 nya bostéder. Stop-
pade, men nédvandiga upprustningar av bibliotek och idrottsanldggningar, kan spara
pengar pa kort sikt men riskerar att vara mangfalt dyrare pa sikt. Uteblivna framkom-
lighetsinvesteringar kan minska skulden pa kort sikt men kraftigt forsamra ekonomins
funktionssatt i var region. Vi foreslar istallet 6kade investeringar i infrastruktur, idrotts-
anlaggningar och klimatinvesteringar. Vi gor det for att staden ska fungera béttre och
en positiv effekt ar att antalet arbetstillfallen kommer 6ka i en begynnande konjunktur-
avmattning.

Konkret foreslar vi att staden:

o har hoga ambitioner for bostadsbyggandet i enlighet med de mal staden slagit
fast och tar fram beslut for att na malen

o sakerstéller att byggandet av hyresratter med rimliga hyror 6kar

o forskotterar medel for tunnelbaneutbyggnaden

o bidrar till en paskyndad process for genomférande av Tvarforbindelse Soder-
torn

0 medverkar till att Bromma flygplats laggs ner och planeras som ett stadsut-
vecklingsomrade, vilket skulle mgjliggéra uppemot 35 000 nya bostader

o medverkar till att Bromma flygplats kan laggas ned genom att trafiken kan flytt-
tas till Arlanda flygplats.

o sakrar tillréckliga investeringar i idrott, kultur, skolor och aldreboenden for att
mota behoven och for att befintliga anlaggningar inte ska forfalla.

Vi delfinansierar det genom att foresla att anlaggningar som staden inte behover saljs
av. | stadens karnverksamhet ska inte inga att d4ga varken saluhallar eller slott.

Kreativa och besdksnaringar ska ges béattre forutsattningar inte begransas

Det ar uppenbart att arbetet for att etablera Stockholm som en besdksstad har stannat
av. Det ar inte bara att det borgerliga styret stoppat stora bestksattraktioner och varit
ovilliga att jobba for stora arrangemang. Det ar ocksa att engagemanget helt stannat av.
Stockholm ska vara en stad som lockar.
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De kraftfulla besparingar pa kultur och det fria kulturlivet som gjorts det senaste aret
riskerar att drabba tillvaxten av de kreativa naringarna. Var stad rymmer enorma moj-
ligheter, har finns savél kunskap som frihetligt tinkande och skapande. Stockholm var-
ken behover eller ska begrénsa den fria kulturen. Vi vill investera i kultur och i kreativa
naringar.

Vi foreslar darfor att passivitet ersatts med aktivitet och kreativitet. Kommunstyrelsen
far darfor i uppdrag att redovisa en handlingsplan for forstarkta kreativa- och besoksna-
ringar. Denna handlingsplan bor utarbetas i ndra samverkan med néringen och de fack-
liga organisationerna.

Jobb och utbildningssatsningar istéllet for organisationsexperiment
Under de gangna aren har staden investerat i att ta arbetsldsa fran arbetsloshet till jobb
och utbildning. Resultatet &r att farre stockholmare ar i behov av ekonomiskt bistand.

Mojligheten att fa en yrkesutbildning eller ett Stockholmsjobb gor att fler gatt fran pas-
sivitet till jobb. Vid valet 2018 hade staden det lagsta antalet invanare i behov av for-
sorjningsstod pa 50 ar. Politiken for aktivitet istallet for passivitet har tjanat staden val
och bor fortsatta. Sarskilt angelaget ar det nar manga nyanlanda soker sitt forsta jobb i
var stad.

Detta arbete borde vara helt centralt fér en politisk ledning men det borgerliga styret for
en annan politik. Satsningar pa uthildning, praktikplatser och Stockholmsjobb var hap-
nadsvéckande franvarande i det forslag till budget som den borgerliga majoriteten antog
for ar 2019. Resultatet lat sig inte vanta pa; under aret har verksamheterna tvingats spara
pa insatser riktade mot personer i arbetsloshet. Farre majligheter till utbildning, praktik
och tillfalliga jobb leder nu ocksa till 6kat behov av forsorjningsstod pa grund av ar-
betsloshet.

Finansborgarradets forslag till budget innehaller en fortsattning pa denna politik som nu
kréns med farre Stockholmsjobb samtidigt som kostnaderna for forsérjningsstod skrivs
upp ytterligare. I budgeten finns ingen som helst ny satsning pa vuxenutbildning eller
bristyrkessatsningar. Verksamheten behover fa battre mojligheter att fokusera pa sin
huvuduppgift: jobb och utbildning istallet for organisationsexperiment. Sarskilt viktigt
blir det da den nationella arbetsférmedlingen riskerar att fa dgna allt for mycket kraft at
besparingar och omorganisationer istallet for att stddja arbetsldsas vag tillbaka till ar-
betsmarknaden.

Konkret foreslar vi att staden:
o ska ge fler chansen till ett férsta jobb genom fler Stockholmsjobb. Vi reserverar
darfor mer &n 25 miljoner for en aktiv arbetsmarknadspolitik
0 ska stérka arbetet med etablering av nyanlanda. Vi sprider darfor YFI-verksam-
heten till fler skolor
o utokar utbudet av yrkesutbildningar och SFI-utbildningar i syfte att snabbare fa
arbetslosa i arbete och minska matchningsproblem

Fler anstallda i skola och omsorg istéllet for sankt skatt

Den borgerliga budgeten for 2019 var alltsa kliniskt fri fran jobbpolitik. Det som skulle
skapa jobben var, om man skulle lita pa finansborgarradets egna kommentarer, den fo-
reslagna skattesdnkningen om 16 6re som genom dynamiska effekter skulle skapa jobb
pa Stockholms arbetsmarknad. Skattesankningen gav den genomsnittlige stockholma-
ren 50 kronor mer i manaden.
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Effekten av skattesdnkningen har inte inneburit en substantiellt hdgre tillvéaxt an i reg-
ionen i stort. Tvartom visar befolkningsstatistiken for Stockholm att manga barnfamiljer
flyttat fran var kommun under detta ar. Ofta till kommuner med betydligt hdgre skatt.
Samtidigt har kostnaderna for forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet alltsa 6kat. Den
borgerliga matematiken gar inte ihop.

Den direkta effekten av skattesdnkningen har daremot markts desto tydligare i uteblivna
jobb i vélfarden. Budgeten till skolan, dldreomsorgen och omsorgen om personer med
funktionsnedséttning var sa begransad att den pa flera fall tvingade fram sparpaket. Det
har blivit vardag att under hosten ar 2019 héra om skolor med stora underskott, anstall-
ningsstopp i stadsdelsndmnder och stdngda parklekar. Vi valde att hellre investera i kva-
liteten i valfarden. Vi gor samma sak nu och forordar en atergang till 2018 ars skatteniva
for att kunna investera i skola, forskola och omsorg.

Darigenom kan vi konkret foresla att staden:
o forbattrar personaltatheten och minskar barngrupperna i forskolan genom att
Oka anslaget motsvarande mer an 300 nya tjanster
o starker fritidshem, grundskola och gymnasiet med motsvarande narmare 400
nya tjanster
0 hojer kvaliteten i omsorgen om dldre med motsvarande 200 tjanster
o avvisar forslag pa kraftiga besparingar pa kultur, idrott och barn och ungdomar

En valfard utifran behov eller 6kade skillnader?

Nar finansborgarradets forslag till budget for ar 2020 presenterades var det under parol-
len att prioritera kdrnuppgifterna i staden. Utbildning och omsorg tycks inte réknas dit.
Schablonokningarna om 0,9 till 1,3 % (reellt) pa forskola och skola &r historiskt laga.
Aldreomsorgen drabbas for andra éret i rad av stora effektiviseringskrav utan att resur-
ser till en rattssaker och generds bistandsbedémning tillfors.

Goda forutsattningar for verksamheterna ar nédvandigt for att uppna goda resultat. 1 en
tid av stora volymokningar under férra mandatperioden har personaltétheten stérkts och
resurser till valfarden prioriterats. Nar den borgerliga majoriteten nu skar kraftigt i val-
farden foreslar vi istéllet tydliga satsningar som klarar bade pris- och 16nedkningar och
ger utrymme for héjda ambitioner.

Okad personaltathet eller storre barngrupper i férskolan

Ar 2018 hojdes schablonen i férskolan med tre procent. D& lovade alla allianspartier
mer till forskolan. Ar 2019 klarade de inte att hdja schablonen mer an tva procent. Ar
2020 tycker de att det racker med den historiskt laga upprakningen pa 0,9 procent. Sve-
ket mot vad man foérespeglade Stockholms barnfamiljer & monumentalt.

Den minimala hdjningen kommer innebdra nedskarningar for forskolan i Stockholm. |
praktiken innebér det mindre personaltathet och stérre barngrupper. Och att Stockholm
far svarare att rekrytera utbildad personal.

De l6ften som gavs att skattesankningen inte skulle drabba satsningar pa skola och for-
skola visar sig nu vara lika tomma som befarat. Vi foreslar istallet en fortsatt och tydlig
satsning pa forskolan. Det vet vi ger resultat for barns larande och sprakutveckling.

Konkret foreslar vi att staden:
o0 hojer forskoleschablonen med tre procent for att moéjliggéra mindre barngrup-
per och 6kad personaltathet
o0 hojer det socioekonomiska tillagget i motsvarande grad for att sékerstélla att
forskolor med sérskilda utmaningar kan ge barn med storst behov en bra peda-
gogisk verksamhet, underlatta sprakinlarning och kunskapsinhamtning
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0 gor satsningar for att fler barn ska ta del av férskolans verksamhet for att un-
derlatta kontakt med det omgivande samhallet och sprakinlarning genom exem-
pelvis introduktionsforskolor

Rektorer som jobbar for hdogre kunskapsresultat eller for nedskérningar

Aven schablonen for grund- och gymnasieskola &r hapnadsvickande laga. Den som lo-
vade att skattesankningen inte skulle markas i stadens pedagogiska verksamheter har
objektivt sett fatt fel. For gymnasiet sanks till och med schablonen. Fran det sankta an-
slaget ska hojda Iéner, priser och hyror betalas. Budskapet kan inte uppfattas pa annat
sétt an att styret i staden tycker att vi investerat fér mycket i stadens gymnasieelever. Vi
delar inte den uppfattningen.

Ocksa grundskolan drabbas av en historiskt svag budget. Pengen ut till skolorna 6kar
med mindre dn 1,3 procent. Inte heller det tacker 6kade kostnader. Och det i en verk-
samhet som redan redovisar stora underskott och tvingats ta av de reserver som byggdes
upp mellan aren 2014 och 2018. Det &r en budget for lagre ambitioner som finanshor-
garradet presenterat och som kommer leda till att rektorer tvingas dra i nédbromsen
istallet for att utveckla det pedagogiska arbetet.

Vi foreslar istéllet en hogre budget som fordubblar 6kningen ut till stadens grundskolor.
Vi vill fortsatta arbetet med en skola som hdéjer kunskapsresultaten och minskar klyf-
torna.

Konkret foreslar vi att staden:
e  Stérker arbetet for att klara lasa-, skriva- och réknagarantin genom extra resur-
ser till forskoleklass
e Starker skolans arbete med att minska klyftorna genom att inféora larfritids pa
fler skolor
e Forstarker elevhalsan for att Stockholms elever ska kunna ma bra genom skol-
aren

Rattssaker och mer generos bistandsbedomning for aldre eller mer pengar till
central forvaltning

Budgetforslaget fran den borgerliga majoriteten innebér for andra aret i rad en svag
budget for aldreomsorgen — med undantag av den centrala aldrenamnden som far en
kraftigt 6kad budget. Vi nojer oss inte med det utan foreslar att ocksa sjalva verksam-
heterna ska fa battre forutsattningar. Det som kommer ha storst effekt ar det stora spar-
krav som laggs genom generell effektivisering utan att nagra andra insatser som starker
verksamheten gors. Det kommer tvinga fram en mer restriktiv bistdndsbedomning i
stadsdelsndmnderna for att kunna klara budgeten. Det &r rakt motsatt politik mot vad
aldreborgarradet lovat bade fére och efter valet.

Vi foreslar tvartom en okad budget for att just garantera en mer rattssaker och generos
bistandsbedomning. Vi ger ocksa verktyg for att jobba for mer kontinuitet i hemtjansten
och trygg hemgéng fran sjukvarden.

Det ar en stor utmaning staden star infor nar antalet aldre vaxer kraftigt kommande ar.
Vi inser att det kommer kravas mer resurser och anslar det. Alternativet ar att havda att
den enskilde aldre ska betala med otrygghet for att det blir fler aldre i vart samhalle. Det
kommer vi aldrig acceptera.

Konkret foreslar vi att staden:
0 ger resurser nog for att garantera en rattssaker och generds bistandsbeddmning
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o sakerstaller att det finns resurser nog for trygg hemgang. De aldre som skrivs
ut fran sjukvarden ska kunna kanna sig sakra pa att inte falla mellan stadens
administrativa stolar. Hemgangsteam ska ge den trygghet som aldre har ratt
till ndr man &r som mest skor

o reviderar erséttningssystemet sa att det stimulerar 6kad kontinuitet i aldre-
omsorgen

En systemférandrande klimatpolitik eller symbolpolitik?

Sa gott som alla politiska partier ar idag éverens om att den manskliga paverkan pa
klimatet maste minska. Det finns dock kvarstaende skillnader i synen pa vilka metoder
som kravs. Nar partier med laga eller obefintliga klimatambitioner ska komma 6verens
med partier som Milj6partiet och Centerpartiet i en krympande ekonomi riskerar miljo-
politiken att praglas av stillastdende och symboler och en uppenbar brist pa viktiga re-
former. Det finns insatser som initierades under aren 2014 till 2018 som lever kvar och
det ar bra. Nya kraftfulla insatser lyser dock med sin franvaro och har ersatts med sym-
boler om vattenflaskor eller inte i stadshuset eller vilken farg cykelbanor ska ha. Vi
foreslar istallet systemforandringar som gor skillnad pa riktigt.

Utslappsminskande investeringar eller diffusa handlingsplaner?

Under forra mandatperioden formulerades viktiga mal for klimatpolitiken. Dessa kom-
pletterades med konkreta insatser som besluten att 6ka klimatinvesteringarna och att
avveckla kolanvandningen i Vértan. Klimatmiljarden ar inte langre en miljard och nya
mal formuleras utan tillskott av tillrackliga ekonomiska resurser eller styrmedel. Vi fo-
reslar istallet viktiga reformer som kommer vara riktiga och strukturella verktyg for
minskad klimatpaverkan.

Vi foreslar 6kade klimatinvesteringar, grona obligationer for att finansiera hojda ambit-
ioner och att investeringar med stor klimatnytta stimuleras genom lagre kalkylranta.
Dartill foreslar vi att staden tar fram ett forslag pa intern klimatkompensation dar intak-
terna anvands till att skapa koldioxidsankor genom att avskilja koldioxid fran kraftvar-
meverkens rokgaser.

Konkret foreslar vi att staden:

o infor ett mal om en klimatneutral byggsektor till 2040 och upprattar en hand-
lingsplan for att na dit

0 budgeterar storre delen av klimatmiljarden direkt ut till ndmnderna. Genom fler
storskaliga och riktade insatser 6kar genomforbarheten, effektiviteten och kli-
matnyttan

o foreslar dartill en lagre kalkylranta for investeringar som har dokumenterad kli-
matnytta

Ska Stockholm ligga i framkant for klimatpolitiken maste dven de konkreta verktygen
folja med. Da kan vi inte sta stilla.

Klimatsmarta kommunikationer for manga eller symboler for fa

Under aren 2018 och 2019 har vi vid ett flertal tillfallen foreslagit att staden ska for-
skottera medel for utbyggnad av tunnelbanan mellan Alvsjo och Fridhemsplan. Det gor
att framkomligheten kommer 6ka och att fler kommer aka kollektivt. Flera ar tidigare
an planerat. Nu framstar det som att den borgerliga majoriteten efter att flera ganger ha
rostat nej till detta har andrat sig. Vi valkomnar det och anser att fullmaktige ska bekrafta
detta beslut sa att stadens ledning inte andrar sig igen.

Bussarna i Stockholm behdver 6kad framkomlighet. En del av stadens klimatinveste-
ringar behover darfér handla om att i stadens budget ge forutsattningar for att snabbt
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kunna genomfora sadant som faller under stadens ansvar. Vi budgeterar darfér sadana
klimatinvesteringar direkt under trafikndmnden.

Det mest klimatsmarta séttet att forflytta sig kortare strackor ar till fots. Stockholm be-
hover bli en stad for gaende, dven vintertid. Det kaos som praglat staden de senaste
vintrarna &r inte acceptabelt och att som den borgerliga majoriteten nu utlova en satsning
pa tre platser i staden &r i grunden oetiskt. Varfor ska man inte kunna ga sakert i yt-
terstaden? Varfor ska trottoarer pa Sodermalm tillatas vara dominerade av is? Vi fore-
slar darfor en substantiell satsning pa att gaende ska kunna ta sig fram i var stad och
finansierar det genom en hdjning av besoksparkeringsavgifterna i innerstaden med 1
krona per timme.

Konkret foreslar vi att staden:
e Forskotterar och darmed paskyndar tunnelbaneutbyggnaden mellan Fridhems-
plan och Alvsjo.
e Okar investeringarna i framkomlighet for bussarna i staden.
e Hojer anslagen till snorojning med fokus pa gaende i hela staden med 20 mil-
joner kronor.

Ett Stockholm som haller samman eller en stad som delas itu?

Att den nya majoriteten valjer bort malet om en stad for alla ar starkt symboliskt och
sager mycket om vilken stad som vantar till foljd av den nya politiken. Vi foreslar i
denna budget en politik som fortsatt kommer strava efter en sammanhallen stad. Vi gor
det i forvissningen om att det inte ar genom 6kade klyftor som var stad blir battre. Tvar-
tom &r vi dvertygade om att vi blir starkare tillsammans.

Battre forutsattningar for ytterstaden eller minskad budget for stadsdelarna?
Redan forra aret var det tydligt att det var ytterstadens stadsdelsnamnder som fick betala
priset for skattesdnkningen genom mycket begrénsade budgetar. Den bilden bekréaftas i
ar. Nar innerstadens stadsdelsnamnder far 6kad budget med i genomsnitt 3,4 procent sa
far ytterstaden dkad budget med mindre &n 2 procent trots att det r har manga av sta-
dens utmaningar finns. Den politiska majoriteten sager sig vilja prioritera Jarvaomradet
men ger samtidigt Rinkeby/Kista en upprakning med 0,9 procent. Prioriteringen av aldre
pé& Ostermalm jamfort med barn i Jarvaomradet &r inget annat &n ett politiskt val.

Nar trygghetsarbetet ségs sta i fokus ar det stadsdelarna dar just denna fraga ar som mest
central som tilldelas minst pengar. Vi tycker tvartom och féreslar generella hojningar
av anslagen for forskola, barn/fritid/kultur, aldreomsorg, individ och familj samt arbets-
marknadsatgarder.

Den borgerliga majoriteten har raserat ambitionerna for verksamhet for barn, fritid och
kultur samt dartill sankt desamma for arbetsmarknadsatgarder trots att det ar de som &r
klart mest omférdelande. | verkligheten kommer det leda till sémre forutsattningar for
manga barn och ungdomar och i forlangningen till 6kad otrygghet.

Konkret syns skillnaden mellan socialdemokraternas och borgerlighetens budget:
0 genom okade resurser och battre forutsattningar till stadsdelsnamnderna istal-
let for neddragningar
o genom fler sommarjobb, fler 6ppna fritidsgardar och fler faltassistenter

En stad dar alla kan bo eller utférsaljningar av billiga hyresratter?

Stockholm &r en delad stad. Trots att fler nu befinner sig i arbete, farre ar i behov av
forsorjningsstdd och klyftorna i skolan minskat finns det fortfarande skillnader som be-
gransar mojligheten for manga stockholmare. Tydligast ar det nar det galler boendet.
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Den politik for fler hyresratter med rimliga hyror som férdes under foérra mandatperi-
oden stoppas nu och ersatts med utférsaljningar. Dér antalet hyresratter kunde 6ka ge-
nom ett tydligt nej till att ombilda hyresratter ar det tvartom nu officiell politik att ater
rea ut hyresratter, och just i de omraden dar det fortfarande finns hyresratter med lag
hyra.

Politikens nya inriktning kommer innebdra en mer segregerad stad. Tror man att boen-
desegregation bryts genom att blanda upplatelseformer ar det obegripligt att det borger-
liga styret vid ett flertal tillfallen stoppat nyproduktion av hyresrétter i omraden dar
dessa saknas. Likasa blir det obegripligt att se stopp for projekt som skulle bundit ihop
olika stadsdelar, sasom exempelvis Rinkeby och Bromsten. Ovanpa det laggs generellt
laga tal for markanvisningar till allménnyttan. Detta ar inte en politik for att 1dg- och
medelinkomsttagare ska kunna bo i var stad. Vi vill darfor skifta kurs.

Vi foreslar fler atgarder for att alla ska kunna bo i var stad.

o fler hyresratter ska byggas, minst hélften av nyproduktionen ska vara hyresrét-
ter och 25 procent av dessa ska byggas med lagre hyror bland annat med hjalp
av det statliga investeringsstodet

o satsningen pa Stockholmshusen ska fortsatta

o stopp for ideologiska utforséljningar av allmannyttan, en blandning av uppla-
telseformer nas genom nyproduktion

0 en bostadsgaranti for unga infors sa att unga stockholmare kan fa en forsta bo-
stad och bo kvar i var stad

En stad med en jamlik stadsmiljo eller mer fokus pa innerstaden?

Mellan aren 2014 och 2018 gick Stockholm fran att vara samst i klassen vad galler ett
socialt hallbart stadsbyggande till att ligga i framkant. Med projekt som Fokus Skarhol-
men har Stockholm visat vagen for hur man kan ¢ka bade bostadsbyggandet och de
sociala ambitionerna i stadsbyggandet. Genom att fordela investeringsmedel mer ratt-
vist i staden, dar vissa projekt tillats gd med forlust samtidigt som intékterna okar i
andra, skapades forutsattningar for en mer jamlik stadsmiljo dar alla Stockholmare far
tillgang till attraktiva och trygga stadsmiljoer. Dessa ambitioner lyser med sin franvaro
i finansborgarradets forslag till budget, tvartom riskerar stadsbyggandet bli mer ojamlikt
med krav pa att varje projekt ska vara lonsamt.

Vi foreslar atgarder for att minska segregationen och ojamlikheten i stadsrummet:

o fortsétt arbetet med Fokus Skarholmen och integrera erfarenheter och lardo-
marna i andra fokusomraden och strategiska sociala samband i 6versiktsplanen

o fokusera planerings- och investeringsresurser till omraden dar dessa behovs
mest och préva kostnaderna i Ionsamma projekt for att mojliggora investeringar
i eftersatta omraden

o utveckla planerings- och markanvisningsmodeller for ékade sociala krav och
forbattrad innovation

Trygghet i hela staden eller trygghet bara for nagra?

Under 2019 har de dddliga skjutningarna okat. Fran att mest ha varit uppgorelser krimi-
nella emellan uppfattar nu alltfler att d&ven personer utan inblandning kan drabbas. Kans-
lan av otrygghet Okar. Ytterst ar uppratthallande av lag och ordning en polisiar fraga
men i takt med att polisens resurser begransades och farre utbildades mellan 2006 och
2014 har forméagan minskat. Aven om den nationella politiken andrats de senaste aren
och fler poliser snart kommer att komma ut i falt &r det nddvéndigt att staden forstéarker
insatserna for trygghet. Det ar darfor valkommet att de satsningar som inleddes 2017
och 2018 med trygghetsinvesteringar och ordningsvakter fortsatter.
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Vi ar daremot tveksamma till att s& manga trygghetsinvesteringar, inte minst i yttersta-
den, avslagits eller begransats till f6ljd av den borgerliga majoritetens beslut. Vi vill se
en flexiblare anvandning av medlen. Nér det finns stadsdelar dar den borgerliga majo-
riteten anser att en bastuflotte ar en trygghetsinvestering forstar vi behovet av att kunna
saga nej till projekt, men att avfarda projekt till foljd av att de inte kan slutforas pa ett
kalenderar stoppar flera nédvandiga investeringar.

Ska tryggheten bli bestdende kravs att det forebyggande arbetet far bra forutséttningar.
Har ar den forda politiken direkt kontraproduktiv. Stora besparingar pa barn, kultur och
fritid leder till mer otrygghet. Att stoppa brottsforebyggande projekt i framforallt yt-
terstadens stadsdelar pa grund av begransade budgetar ar bara att skjuta kostnader pa
framtiden.

e Konkret foreslar vi att staden: Sakerstéller trygghetsfonden under kommande
ar och gor det mojligt for stadens namnder att dven soka projekt som I6per dver
arsskiften

e Anvander ordningsvakter dar det behovs

e Okar insatserna for forebyggande arbete genom att inte genomféra de stora be-
sparingar pa barn, fritid och kultur som foreslas i den borgerliga budgeten

Hbga ambitioner for jamstalldhet och manskliga rattigheter eller en nedpriorite-
rad arbetsuppgift?

Alla stockholmare ska kunna leva ett liv fritt fran diskriminering och i trygghet. Dérfor
hojdes ambitionerna for arbetet med méanskliga réttigheter i staden under férra mandat-
perioden. Nu begrénsas ambitionerna for det arbetet. De gemensamma uppdrag till
namnder och styrelser som fanns for att tillforsakra ett aktivt arbete for jamstalldhet och
minoriteters rattigheter har tagits bort. Personal- och jamstalldhetsutskottet som beva-
kade och drev fragorna har lagts ner och inga nya reformer indikeras i budgetforslaget.

Konkret foreslar vi att staden:

o fortsatter arbetet med fokus pa jamstalldhet i arbetslivet genom insatser mot
ofrivillig deltid, minskad anvéandning av allméan visstidsanstélining och snabb-
are konvertering till fast anstéllning

o behaller de uppdrag som driver namnder och styrelser att jobba med MR-fragor.
Bland annat genom att integrera ett jamstélldhetsperspektiv i alla led av besluts-
fattande, planering och utférande av verksamheten, anvanda barnkonsekvensa-
nalyser och barnchecklistor i arbetet for barns rattigheter samt sakerstélla att
medarbetare i stadens verksamheter arbetar valdsforebyggande utifran ett
normkritiskt forhallningssatt

Stark ekonomi eller en svag budget utan framtidssakring?

Stockholm star infor stora utmaningar. Fler kommer behéva en fungerande valfard. In-
vesteringarna behover oka i en véxande stad. Da kan man inte slarva med pengarna.
Den sénkta skatt som genomdrevs i budget for 2019 tillsammans med den styrande ma-
joritetens of6rmaga att anpassa kostnaderna har inneburit att nettokostnaderna ékat sub-
stantiellt mer an intaktsokningarna — varje manad. Det ar som stadsledningskontoret
konstaterat inte en hallbar utveckling. Tvartom riskerar den forda ekonomiska politiken
att underminera stadens ekonomi bade pa kort och pa lang sikt.

Ska vi betala for att vi blir fler &ldre eller spara pa vara aldre?

Aldreomsorgen &r som vi konstaterat ovan kraftigt underbudgeterad i finansborgarra-
dets forslag till budget. Och vérre kommer det bli. Under denna mandatperiod kommer
kostnaderna for volymaokningarna oka fran arets 80 miljoner kronor till 145 miljoner
kronor ar 2022. Om man med dagens blygsamma volymokningar inte tillrackligt klarar
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att hoja budgeten - hur ska man da klara det nar vi blir &nnu manga fler? Och vi &r bara
i borjan pa den kurvan. Fram till ar 2028 6kar de som ar mest vardkravande, de aldre
dver 80 ar, med 40 procent. Sveriges kommuner och landsting har raknat med att kost-
naden for den demografiska utmaningen nationellt svarar mot 50 miljarder kronor. Om
inte denna utmaning ska baras av de som behover valfarden mest, behdvs en solid och
langsiktig finansiering. Vi foreslar darfor att forra arets skattesankning reverseras.
Stockholms &ldre har ratt till en bra omsorg.

Okade investeringar med finansiering eller 6kad laneskuld?

Investeringarna i var vaxande stad 6kade kraftigt under forra mandatperioden. Samtidigt
klarade den socialdemokratiskt ledda majoriteten att halla tillbaka utvecklingen for la-
neskulden jamfort med prognoserna. Tva av tre investerade kronor finansierades da med
egna medel medan utvecklingen nu tycks motsatt. Under hela féregaende mandatperiod
avfordes denna politik som oansvarig av davarande opposition. Nu for den nya majori-
teten en politik som 6kar skulden sa till den grad att Standard and Poor’s varnar for ett
sénkt kreditbetyg.

Dér den socialdemokratiskt ledda majoriteten finansierade stora delar av stadens inve-
steringsbehov med intakter fran hojt bostadsbyggande kommer den nya majoriteten att
se sankta markintakter till foljd av sankt byggande. Detta beror framst pa avsaknad av
aktiv byggpolitik. Dar vi foreslar 6kad budget saval for exploaterings- som stadsbygg-
nadsnamnden férsamrar, det borgerliga styret stadens forutsattningar att bygga fler bo-
stdder och darmed att 6ka finansieringen av stadens investeringar genom markforsalj-
ning.

Néamnder som i grunden har pressade budgetar, och en central medelsreserv som &r un-
derbudgeterad, kommer inte bidra till finansieringen av stadens nddvéndiga investe-
ringar. Darfor foreslar vi en investeringsstrategi och budget som kan kombinera hoga
ambitioner for en stad som vaxer med begransad upplaning.

Fokus pa valfard eller éverbyggnad och byrakrati?

Det ar rimligt att alla verksamheter har ett effektivitetskrav pa sig och att vinsterna av
denna effektivisering fordelas av demokratiskt valda organ. En sadan systematisk ef-
fektivisering mojliggor en 6kad satsning pa valfardens viktigaste uppgifter. Darfor ar vi
oroade nér det nya styret foreslar en rad nya utredningar och darpa foljande implemen-
teringar som grundar sig i ideologiska val istéllet for beprévad erfarenhet. Val funge-
rande system, organisationer och program ska nu experimenteras med i syfte att driva
samhallsutvecklingen mot mer av marknadsstyrning. En illustration pa detta &r det kon-
sultsprak som sokt sig in i finansborgarradets forslag till budget. Vi avvisar experiment
och sparar darmed motsvarande belopp vi uppskattar att detta arbete kostar. Vi fokuserar
pa karnverksamheten: att bedriva en bra verksamhet for medborgarnas basta.

Vi tror ocksa att det finns anledning att fortsatta arbetet att effektivisera Stadslednings-
kontoret. Under de fyra ar vi styrde staden minskade stadsledningskontorets andel av
namndernas kostnader fran 3,77 procent till 3,35 procent. Det finns mer kvar att gora
och vi noterar att allianspartierna ar 2018 utan narmare motivering foreslog att det skulle
goras ytterligare generella effektiviseringar och minskade konsultkostnader motsva-
rande 125 miljoner kronor. Vi tror inte att det ar mojligt att ga sa langt men foreslar en
generell effektivisering och minskad konsultanvandning, delvis genom minskad egen-
utveckling av IT-system.

Ett Stockholm for alla
Den budget vi presenterar ar en fortsattning pa arbetet for en stad for alla praglat av
hallbarhet och sammanhallning. | denna budget valjer vi en politik for fler jobb, stark
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ekonomi, verkningsfulla klimatinsatser och en vaélfard for alla. Det gar fore skattesank-
ningar och ideologiskt drivna privatiseringar.

Det ar en politik i 6vertygelsen om att vi som samhdlle blir starkare tillsammans.
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Forutsattningar
Samhallsekonomiska forutséttningar

Okad osakerhet kring den globala ekonomin

Osakerheten kring den globala ekonomiska utvecklingen har 6kat under de senaste ma-
naderna. Den upptrappade handelskonflikten mellan USA och Kina, risken for Brexit
utan avtal och spadnningen mellan Iran och delar av omvérlden &r viktiga faktorer bakom
denna utveckling. Den internationella tillvaxten férvantas bromsa in och vérldshandeln
utvecklas relativt svagt i ar. Konjunkturinstitutets bedomning fran augusti ar att global
BNP 6kar med strax 6ver 3 procent bade ar 2019 och ar 2020, dar sannolikheten for en
svagare utveckling bedéms vara storre an for en starkare utveckling.

Tydlig inbromsning i svensk ekonomi under andra kvartalet

Tillvéxten i svensk ekonomi sjonk ovantat med 0,1 procent det andra kvartalet 2019
jamfort med forsta kvartalet 2019, enligt snabbstatistik fran SCB. | jamforelse med
andra kvartalet 2018 6kade BNP enbart med 1,4 procent. Den svaga tillvéxten forklaras
framst av minskade bruttoinvesteringar, dar investeringar i maskiner och inventarier
forklarar huvuddelen av nedgangen. Samtidigt minskade &ven sysselsattningen for
andra kvartalet i rad och enligt konjunkturinstitutet &r det nu tydligt att den svenska
ekonomin har gatt in i en avmattningsfas. Konjunkturinstitutet forvéantar sig att Sveriges
ekonomi vaxer med 1,5 procent under 2019 och med 1,3 procent 2020, att jamféra med
en BNP-tillvéaxt pa 2,4 procent under 2018. Inflationen vantas hamna under 2 procent
bade i ar och under 2020. Laga rantor i omvarlden bidrar till att Riksbanken avvaktar
med nasta rantehdjning till hosten 2020. Arbetslosheten véntas stiga fran 6,4 till 6,5
procent nasta ar.

Tecken pa avmattning aven i Stockholmskonjunkturen

Aven konjunkturen i Stockholm visar tecken pa att mattas av. Lénesumman, som &r en
indikator pa den regionala tillvéaxten, hade det forsta kvartalet 2019 6kat med 5,6 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Det r en lagre tillvéaxttakt jamfort med
motsvarande kvartal ar 2018. Det ar fortfarande en god niva men tendensen ar sjun-
kande. Handelskammarens konjunkturbarometer, som laser av framtidstron hos féretag
och hushall i Stockholms lan, visar att konfidensindikatorn, efter att ha aterhamtat sig
till en normalniva under forsta kvartalet 2019, aterigen forsvagades under arets andra
kvartal. Stockholmsharometern landar nu pa 96, vilket betyder att laget ar samre &n det
historiska genomsnittet (100). Sett till de senaste arens konjunktur vander Stock-
holmsekonomin nedat. Samtidigt finns det positiva signaler for enstaka branscher, ex-
empelvis finans- och forsakring.
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Sysselsattningstillvaxten avtar nagot

Under 2018 utvecklades arbetsmarknaden i Stockholm bra trots en nagot svagare kon-
junktur, men under forsta halvaret 2019 visar sysselsattningstillvéxten tecken pa att
avta. Antalet sysselsatta i Stockholms stad i aldern 15-74 ar okade med 1,6 procent
andra kvartalet 2019, jamfort med motsvarande kvartal 2018. Det motsvarar cirka 8 600
fler personer i sysselsattning och ar svagare okningstakt an andra kvartalet 2018 da
sysselsattningen dkade med 1,8 procent (10 000 fler i sysselséttning). | Sverige som
helhet 6kade antalet sysselsatta enbart med 0,7 procent under andra kvartalet, vilket ar
en betydligt lagre okningstakt an 2018, da sysselsattningen okade med 1,7 procent under
motsvarande kvartal.

Procentuell forandring av antalet sysselsatta 15-74 ar i Stockholms stad
och riket, jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar
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Samtidigt ligger sysselsattningsgraden, som mater andelen sysselsatta i procent av be-
folkningen pa 75,4 procent i Stockholms stad andra kvartalet 2019, vilket &r den hogsta
nivan under hela tidsserien. Av diagrammet nedan framgar att sysselsattningsgraden i
Stockholms stad ar betydligt hogre &n i 6vriga landet och Goéteborg och Malmé.

Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar, storstader
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Enligt Arbetsférmedlingens prognoser forvantas arbetsmarknaden i Stockholm att fort-
satta vara god de narmaste aren med hog efterfragan pa arbetskraft, men arbetslosheten
bedoms 6ka nagot. Efter lang period med minskat antal 6ppet arbetslGsa visar nu sta-
tistiken att arbetslosheten okar nagot och vantas fortsatta 6ka under hosten 2019 och in
i nasta ar. | slutet av juli 1ag arbetslosheten i Stockholms stad pa 6,0 procent enligt Ar-
betsférmedlingens statistik, vilket &r en 6kning med 0,1 procentenheter jamfort med juli
2018."

Bristen pa arbetskraft ar dock fortfarande ett stort hinder for jobbtillvaxten i Stockholm.
| det privata naringslivet ar det sérskilt stor brist pa arbetskraft med efterfragad kompe-
tens inom information och kommunikation, transport, industri och hotell och restaurang.
Awven inom offentlig sektor &r bristen pa kvalificerad arbetskraft stor och férvantas 6ka.
Andelen barn, unga och &ldre i befolkningen 6kar snabbt, samtidigt som andelen i ar-
betsfor alder inte okar i samma takt. Fler behéver vagledas till att utbilda sig inom bri-
styrken.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till dvervagande del pa skatteintékter som i sin tur beror pa
saval stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjamningssystemet. Den
goda tillvaxten i den svenska ekonomin de senaste aren har fort med sig en stark skat-
teunderlagstillvéaxt. Fran och med ar 2019 beréknas skatteunderlagets okning att dampas
och uppga till 3,1 procent, efter flera ar med 6kningstal kring och 6ver 4 procent, och
den trenden haller i sig under 2020 och 2021. SKL:s berakningar bygger pa en forsvagad
konjunktur och att BNP-tillvaxten har borjat bromsa in under ar 2019. Sysselsattningen

! Andel 6ppet arbetslGsa och sokande i program av den registerbaserade arbetskraften 16-16 ar.
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ar dock annu pa en hog niva men det finns tecken pa att arbetsmarknaden &r pa vag att
forsvagas, vilket blir annu tydligare under ar 2020. Effekten av en dampad arbetsmark-
nad vantas dock under ar 2020 motverkas av lI6nedkningar och endast svagt férandrade
grundavdrag vilket gor att det kommunala skatteunderlaget haller sig pa en oforandrad
niva.

Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring

2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022

SKL aug 2019 3,7 3,1 3,1 3,0 3,7 17,7
SKL maj 3,6 3,0 31 3,1 3,7 17,5
Vapen apr 2019 3,9 31 3,2 3,5 3,8 18,8
Kalla: SKL

| tabellen ovan redovisas SKL:s tva senaste skatteunderlagsprognoser och regeringens
prognos fran varpropositionen. Prognosen for augusti ar endast marginellt reviderad
jamfort med foregaende prognos fran maj och anledningen till att den hojts for ar 2018
och 2019 &r nagot hogre I6nedkningar &n forvantat. Regeringens prognos visar pa en
starkare skatteunderlagstillvéxt &n SKL:s prognos. Ett skal &r att regeringen raknar med
en hogre sysselsattningsniva an SKL for hela perioden.

Kommunkoncernens investeringar

En viktig forutséttning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya bostéder och
arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Det langsiktiga malet i Stockholms
stad &r att det ska byggas 140 000 nya bostader mellan 2010 och 2030 varav 70 000
bostader mellan 2019 och 2025. Dértill kommer investeringar i gator, parker, idrotts-
hallar, forskolor, skolor, gruppbostader och aldreboenden. Stockholm har hdga ambit-
ioner inom klimat och miljé. Investeringar i energieffektiviseringar och I6sningar med
Iag klimatpaverkan ska prioriteras. Staden har darutdver stora ataganden for medfinan-
siering av ett antal statliga infrastrukturprojekt med syfte att kunna genomfora ange-
lagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm. Stadens langsiktiga planering for
samhéllsutvecklingen innebdr att ett vaxande Stockholm pa manga stallen blir tatare och
mer sammankopplat.

For att begransa skuldékningen behdver staden i forsta hand sakerstélla en stark drift-
sekonomi som garanterar att kostnadsokningarna inte dverstiger motsvarande intaktsok-
ningar. Genom 6verskott i verksamheterna kan investeringar delvis finansieras med eget
kapital. Den utveckling som skett under 2019 med kraftigt 6kade driftskostnader och
lagre intaktsokningar till foljd av skattesankningen har bidragit till 6kat lanebehov. Vi-
dare behdver staden sékerstélla en hdg grad av bostadsbyggande som genererar explo-
ateringsintakter. Under aren 2014 till 2018 bidrog dessa i betydande del till finansiering
av nyinvesteringar. Den kraftiga inbromsning som skett i byggandet under 2019 bidrar
aven det till okat lanebehov. Politiskt betingade byggstopp bidrar darmed till en véxande
skuld. Under 2020 far inte samma misslyckande aterupprepas.

For att sakerstélla en god kostnadskontroll behéver staden ha en god framforhallning
och alltid soka l6sa behov av lokaler utifran vad som &r driftsekonomiskt motiverat saval
pa kort som pa lang sikt. Alla beslut om investeringar, eller att avsta en investering till
forman for att hyra in motsvarande lokaler av en privat aktor, ska foregas av en drifts-
ekonomisk analys som ska redovisas till ansvarig ndmnd. | budget ska tydligt sérredo-
visas vad som till huvuddelen &r skattefinansierade investeringar och vad som till hu-
vuddelen &r finansierade exempelvis via hyror.
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Framtida investeringar och investeringsstrategi

Okade resurser kravs for att finansiera de omfattande investeringar som behdvs for att
mata stadens befolkningstillvaxt. Det stéller krav pa god planering och prioriteringar i
investeringsverksamheten, och en 6kad kostnadsmedvetenhet i projekten i syfte att be-
gréansa investeringsutgifterna. Eftersom de finansiella resurserna &r begransade behover
prioritering ske mellan stadens framtida investeringsprojekt. Kommunfullméktige har
darfor faststéllt en investeringsstrategi. Denna har legat till grund fér ndmndernas/bo-
lagsstyrelsernas 5-ariga investeringsplaner i budget 2020. Stadens planerade investe-
ringsprojekt har samlats, kategoriserats och prioriterats utifran beslutskriterier som
maluppfyllelse, resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektbero-
enden och tidsprioritet.

Det &r viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt bedéma lénsamhetspo-
tentialen i investeringsprojekten. Vilken investeringstakt som ar ekonomiskt hallbar be-
ror inte bara pa storleken pa investeringsutgifterna, utan aven pa i vilken grad investe-
ringarna finansieras med egna eller lanade medel. Lonsamheten i exploateringarna kom-
mer att vara avgorande for hur manga icke lonsamma projekt staden kommer att ha rad
med. Staden bor prioritera omraden for bostadsexploatering i hela Stockholm dar det
finns eller planeras infrastrukturldsningar. Detta innebar ocksa god ekonomisk hushall-
ning, eftersom det blir mojligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och led-
ningsnét, kommunikationer och till viss del &ven anlédggningar for social service.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som finns att tillgd och som investeringsstrategin tar sin ut-
gangspunkt i dr vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger utan att befintlig
verksamhet och andra angeldgna behov ska behdva begransas. Syftet med en finansie-
ringsstrategi ar bland annat att ange hur kassaflodet ska styras utifran en god ekonomisk
hushallning.

En viktig forutsattning for att Stockholm ska kunna genomféra investeringsplanen med
god finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning.
Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanlaggningar
och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intakter for staden, men daremot
Okade drift- och kapitalkostnader. En malséttning ar darfor att pa langre sikt astad-
komma en hog grad av egenfinansiering av investeringarna. Stadens ersattningsinveste-
ringar ska finansieras med egna medel. Det innebdr att ersattningsinvesteringarna kan
genomforas utan att stadens ekonomi belastas av rantekostnader.

Lonsamma lanefinansierade investeringar som genererar intakter som aven tacker kost-
naderna for drift, avskrivningar och ranta belastar inte resultatrékningen sett over en
langre period. Investeringarna och nyupplaningen kommer dock att ha en negativ pa-
verkan pa stadens finansiella stallning och soliditet. I och med att stadens kreditbetyg,
upplaningskostnad, och pa sikt laneutrymme, &r beroende av att staden kan uppvisa
starka finansiella nyckeltal &r det darfor viktigt att prioritera &ven bland 16nsamma in-
vesteringar.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar ar i infrastruktur som goér det mojligt att bygga bo-
stader. Underlag fran namnderna for kommande ar visar en fortsatt hig investeringstakt.
Namndernas planerade investeringsprojekt &r grunden till den investeringsplan for sta-
dens ndamnder som faststélls i denna budget (se bilaga 3). Exploateringsnamnden redo-
visar fortsatt hdga investeringsnivaer for att uppna kommunfullméktiges mal om att pla-
nera for 140 000 bostader mellan 2010 och 2030 varav 70 000 bostader mellan 2019
och 2025. Inkomsterna fran markforséljningar i samband med exploatering bedéms
kunna uppga till betydande belopp under planeringsperioden, dock visar prognoser att

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

23

(S)
Inl:23



(S)
Inl:24

det minskar ar 2020, vilket illustrerar vikten av att ansvariga namnder fattar beslut i
enlighet med stadens malséttningar avseende markanvisningar och bostader i godkanda
detaljplaner. Prioriteringar, god projektstyrning och 6kad kostnadsmedvetenhet i inve-
steringsprojekten ar avgérande for ekonomisk stabilitet. Behovet av ersattningsinveste-
ringar i stadens byggnader och anlédggningar &r stort. Flera reinvesteringsprogram med
syfte att sakerstalla funktionen i stadens infrastruktur pagar. Ersattningsinvesteringarnas
andel av stadens totala investeringsvolym bedéms uppga till cirka 25 procent. Enligt
investeringsstrategin ska upplaning och rantekostnader undvikas for det 6kande reinve-
steringsbehovet. For att sakerstalla malsattningen om att ersattningsinvesteringarna i sin
helhet ska finansieras med egna medel beh6ver stadens resultat bidra med ett arligt 6ver-
skott.

Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet ar koncentrerad till fastigheter och infra-
struktur. Under de narmsta aren bestar investeringarna framst av nyproduktion av bo-
stader, skolinvesteringar och investeringar hos Stockholm Vatten och Avfall. Bolagen
planerar for hoga investeringsnivaer, dar investeringarna totalt uppgar till knappt 50
mdkr under den narmsta tredrsperioden.

| den expansiva fas dar bolagskoncernen befinner sig forutsatter de hdga investerings-
nivaerna stora krav pa genomforandekapacitet hos bolagen. De stora investeringsvoly-
merna kréver noggrann styrning och uppféljning av projekten. God ekonomistyrning ar
en forutsattning for ekonomisk stabilitet och att planerade projekt genomférs med rim-
liga avkastningskrav och utan risk for nedskrivningsbehov. En viktig del &r en rimlig
balans mellan egen finansiering och upplaning. Det ar dven angelaget att ersattningsin-
vesteringar inte trangs ut av nyproduktionsprojekt.

Den hoga investeringsvolymen under den kommande perioden forutsatter ocksa att bo-
lagen fokuserar pa rimlig och langsiktig avkastning. Ett starkt resultat tillsammans med
optimerat driftnetto bidrar till detta.

Koncernens bolag planerar for cirka 70 projekt dver 300 mnkr under den kommande
trearsperioden. Flertalet avser bostadsprojekt men dven nybyggnad och utveckling av
skolor hos SISAB utg6r en stor del av koncernens investeringar. Dessa investeringar
genererar ytterligare elevplatser, vilket behovs for att tillmétesga det efterfragade beho-
vet av bade forskolor och skolor.

Stockholms Hamn AB:s investering i utveckling av en ny hamn vid Norvikudden kom-
mer att paga fram till ar 2020. Bolagets utgifter for projektet minskar under de narmsta
aren.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening, ar
det enskilt storsta projektet med ett planerat fardigstallande ar 2024. Den totala budgeten
for projektet berdknas till narmare 9,2 mdkr inklusive réntor under byggtiden. Stock-
holm Vatten har dven ett flertal stérre investeringar inom andra omraden, bland annat i
ny sorteringsanlaggning, befintligt ledningsnéat och i utbyggnad av exploateringsomra-
den.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm ar
staden medfinansiar i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt. En fi-
nansiell forutsattning for stadens medfinansiering av statlig och regional infrastruktur
ar att den kan ske med egna medel. Under aren 2020-2024 kommer utbetalningarna till
medfinansiering att uppga till mellan 500 och 1 200 mnkr per ar. Uthetalningarna avser
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i huvudsak medfinansiering av bussterminalen vid Slussen, tvdrbanans Kistagren och
utbyggnad av tunnelbanan i enlighet med Stockholmséverenskommelsen. Ar 2021-
2022 tillkommer utbetalning av forskott till tunnelbaneutbyggnaden om sammanlagt ca
1 mdkr. Forskotten aterbetalas nar staden uppfyllt avtalat bostadsatagande. | juni 2017
fattade kommunfullmaktige beslut om avtal och finansieringsplan fér utbyggnad av kol-
lektivtrafik i enlighet med Sverigeférhandlingen déar Stockholms stad forbinder sig att
medfinansiera tunnelbana mellan Fridhemsplan och Alvsjo, en férlangning av Roslags-
banan till City samt sparvag Syd med sammanlagt knappt 3 mdkr. Staden kommer soka
en tidigarelaggning aven av tunnelbanan mellan Fridhemsplan och Alvsjo eftersom den
medfor stora samhéallsekonomiska vinster och okad framkomlighet. For detta andamal
kommer det sannolikt behdvas resurser for en forskottering. Totalt har beslutade ata-
ganden for staden om drygt 10 mdkr skuldforts i enlighet med ingangna avtal.

Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pa sig att verksam-
heten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom balanskra-
vet och under 2013 infordes en mdjlighet att anvénda en resultatutjamningsreserv.
Samtliga delar av regelverket ska arligen féljas upp i arsredovisningens forvaltningsbe-
rattelse.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infor utmaningar som en hdg niva pa investe-
ringarna och kraftigt 6kade behov till f6ljd av befolkningsférandringar. God ekonomisk
hushallning ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att mota de krav
som morgondagens stockholmare stéller pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas
pengar for att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg. Darfor innehaller
budgeten mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god eko-
nomisk hushallning. Malen for verksamhet och ekonomi anges i budgetens inledning.
Vidare har staden faststallt sex finansiella mal for 2020 som redogdrs nedan.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat ar det mé&l som tydligast sammanfattar det ekonomiska laget.
Avrets resultat kan méatas exklusive jamforelsestdrande poster och/eller enligt det kom-
munala balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for
2020 ska uppga till 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Mattet visar hur stor del av I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintakter.
Om nettokostnaderna i férhallande till skatteintakter Gverstiger 100 procent kan staden
tvingas anvéanda det egna kapitalet till den I6pande driftverksamheten. Det langsiktigt
hallbara malet &r att andelen av stadens I6pande driftkostnader som finansieras med
skatteintakter inte ska Overstiga 100 procent. Pa kort sikt kan finansieringen vid sar-
skilda satsningar dven ske med &ndliga resurser, det vill sdga stadens positiva finans-
netto och utdelning fran bolagskoncernen. Malet &r dock att nettokostnaderna inte ska
Overstiga skatteintakterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring ar lag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for kommunkoncernen. For
att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga stadens
pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller for kommunkoncernen un-
derstiga 34,0 procent pa lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Soliditeten kan enskilda
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ar understiga 34,0 procent. Under planeringsperioden kan dock soliditeten kortsiktigt
komma att minska pa grund av stora ataganden for byggnation av bostader och infra-
struktur.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall versti-
ger beraknade inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras utifran
andra an ekonomiska skél och belastar stadens I6pande ekonomi. Investeringsvolymen
maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet for befintlig
verksamhet och andra nya angelagna behov att behéva begransas. Det langsiktiga malet
for staden &r att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader (inklusive ka-
pitalkostnader) inte Gverstiger 7,0 procent.

Budgetféljsamhet

En god budgetféljsamhet &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet mater hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten méats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
namnderna gors uppfdljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, dis-
position/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska juste-
ringar. Malet for budgetfoljsamheten &r att den fore och efter tekniska justeringar inte
far dverskrida 100 procent.

Prognossékerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedéma avvikelser under aret och att vidta at-
garder for att halla given budget. Prognossakerheten mats som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avséttning av resultaten-
heternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet ar att prognossakerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet pa helar, ska vara
hogst +/- 1 procent.
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Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

| detta avsnitt beskrivs gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser.
Direktiven ror prioriterade omraden dar det finns ett sérskilt stort behov av utvecklade
processer och samverkan mellan flera av stadens ndmnder och bolagsstyrelser.

Klimatpolitiken — hela stadens ansvar

Stockholm ska vara en klimatpositiv fossilbranslefri stad senast ar 2040 och stadens
organisation ska vara fossilfri ar 2030. Klimat- och miljoarbetet ar grundlaggande for
en hallbar stadsutveckling i enlighet med stadens miljéprogram 2020-2023 och Strategi
for fossilbrénslefritt Stockholm 2040. | strategin formuleras stadens klimatbudget med
atgarder och beting till 2023 och en ambition for totala klimatutslapp till 2040.

Klimatpolitiken behdver handla om att bygga ett starkare och mer hallbart samhalle. Vi
kan genomfora klimatomstéllningen sa att alla kan kéanna trygghet i omstallningen. Med
gemensam kunskap, gemensamt arbete och gemensam pliktkénsla.

| Stockholm har vi kommit en bit pa vag. Vi kommer snart att uppna var del av Paris-
avtalet, vi ar pa vag mot en klimatneutral fjarrvarme, vi ar en av de storstader som har
renast luft och renast vatten och vi bygger klimatsmart. Innovation pa klimatomradet
driver ocksa jobb och export. Stockholm far manga besok som vill se hur vi har gjort.
Svenska foretag som utvecklar klimatsmarta I6sningar for Stockholms stad kan expor-
tera och anstéalla fler. Vi ar pa ratt vag, men det behGvs mer. Ska vi klara klimatomstall-
ningen pa riktigt sa kravs storre, strukturella reformer och gemensamma investeringar.

For att na malen pa kort och Iang sikt fordelas beting till namnder och bolagsstyrelser
som far i uppdrag att uppratta en klimatbudget med malet att bidra till klimatomstall-
ningen.

Investeringarna i klimatatgarder ska fortsatta

Stockholms stad har haft heltaickande miljéprogram sedan ar 1976. Nu finns dven en
klimatstrategi som konkretiserar de klimatrelaterade malen i miljéprogrammet. Upp-
foljningen av dessa program ar mycket viktig for att veta om staden &r pa ratt vag och
vart extra insatser behdver sattas in.

I uppféljningen ar det viktigt att anvand energi (nettoenergi) méts och presenteras fram-
for tillford energi for att sdkerstélla ett energieffektivt klimatskal samt teknikneutralitet
for uppvarmningssystem.

Utbyggnaden av fjarrvarmen i Stockholm har gjort att uppvarmningen av staden idag
nastan ar fossilfri. Fjarrvarmen kan ytterligare nagra ar senare gora Stockholm till en
klimatpositiv stad. Genom att avskilja koldioxid fran kraftvarmeverkens rokgaser kan
de permanent lagras i geologiska formationer sasom tomda olje- och gasfalt eller djupa
saltvattenakvifarer. Bara i Stockholm finns en potential att skapa en kolséanka pa mer an
2 miljoner ton koldioxid per ar. Stockholms stad ska darfor utreda hur ett eget lokalt
system for klimatkompensation dar merkostnaderna anvands for att finansiera investe-
ringar och drift av BECCS tillsammans med Stockholm Exergi. Till dess att ett internt
system for klimatkompensation ar pa plats ska staden anvanda befintliga system for
klimatkompensation for t.ex. stadens flygresor och uppvarmning.

Stadens fastighetsagande ar langsiktigt och energieffektivisering hogt prioriterat. Enligt
stadens mal ska utslappen minska genom energieffektivisering, men istéllet for att
minska har energianvandningen okat med 4,7 procent sedan ar 2016. For att vanda
denna trend behdvs tydligare styrning och mer resurser. Stockholm ska ta efter andra
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kommuner och regioner och ta fram ett forslag for att anvénda lagre kalkylrénta vid
energieffektiviserande renoveringar.

En annan atgard for att oka takten i energieffektiviseringsarbetet ar att koppla upp fas-
tigheter for att dvervaka och styra de tekniska systemen online. Det handlar om exem-
pelvis varme, ventilation, larm och hissar. Av stadens forvaltningar och bolag ar det
idag endast SISAB som utvecklar och anvander detta system. De ar ocksa de enda som
overtraffat sina effektiviseringsmal varje ar. Stadens samtliga bolag och forvaltningar
som &ger och forvaltar byggnader maste digitalisera sin fastighetsdrift.

Klimatomstéllningen av transportsektorn handlar till stor del om elektrifiering. ldag
finns dock kapacitetsbrist i Stockholms elnat, framst pa stamnéts- och regionnatsniva.
Bristerna handlar framfdrallt om att hantera hdga effekter, inte total energimangd. Sta-
den behdver en proaktiv strategisk planering for elnatet. Det kan inte hanvisas till mark-
naden. Stockholms stad maste skyndsamt ta fram en strategisk planering for elnatet och
bjuder in andra kommuner, regionen och elnétsbolag for att samordna en strategisk pla-
nering av de nationella, regionala och lokala eln&ten.

En stor del av klimatpaverkan kommer fran den mat vi ater. For att klara mal om mins-
kade utslapp fran maten maste vi tillsammans ta ansvar fér hur vi gemensamt kan er-
bjuda klimatsmarta maltider i vara offentliga verksamheter. Staden maste skyndsamt ta
fram en modell for att berakna, folja upp och redovisa miljé- och klimatpaverkan fran
stadens maltider. Utan en saddan modell ar det svart att stalla samordnade krav i upp-
handlingar och ta fram relevanta mal och indikatorer. Nar modellen ar klar behdver
matstrategi, riktlinjer och kostpolicy uppdateras med konkreta mal angdende utslapp
och matsvinn som f6ljs upp via stadens ledningssystem ILS. Matstrategin behover ocksa
revideras sa att inneborden av vegetarisk mat foljer Livsmedelsverkets definition samt
att det fortydligas att veganska alternativ alltid ska kunna erbjudas i stadens verksam-
heter. For att samordna stadens arbete kring mat och maltider ska staden inratta en kos-
tenhet.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta for att uppna malen i Stockholm stads miljéprogram 2020-2023, Strategi
for fossilbranslefritt Stockholm 2040 inklusive utsléappsbeting, klimatbudget
samt andra handlingsplaner kopplade till miljoprogrammet i verksamhetspla-
nerna

e namnder och bolag som har utslédppsbeting i klimatstrategin ska arbeta in dessa
i sina verksamhetsplaner och beskriva vilka aktiviteter/atgarder som ska ge-
nomforas, sa att uppfoljning kan ske pa atgard och beting. De namnder och bo-
lag som inte har beting ska beskriva i verksamhetsplan vilka atgarder de avser
vidta inom sina respektive verksamheter utifran radighet

e arbeta for en fossilfri organisation ar 2030 genom att fasa ut anvandningen av
fossil energi i egen och upphandlad verksamhet

e utifran en lagre kalkylranta for energieffektiviseringar intensifiera arbetet med
sadana atgarder

e arbeta mot avveckling av fossil olja for uppvarmning senast ar 2025

e arbeta for att anvandningen av plast ska fasas ut sa langt som moéjligt i stadens
verksamheter

e sakerstélla att alla politiska beslut i Stockholms stad stravar mot malen om
minskad andel fossilbaserade transporter till forman for hallbart resande och
miljoeffektiva transporter

o arbeta med att sékerstalla en starkt biologisk mangfald
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o arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att prioritera och atgarda
skyfallsrelaterade risker i befintlig och planerad bebyggelse for att reducera sta-
dens sarbarhet

e starka stadens formaga att hantera effekter av varmeboljor och andra klimatre-
laterade risker

e minska kommunkoncernens klimat- och miljopaverkan genom ¢kad andel eko-
logiska och klimatsmarta livsmedel i verksamheterna

e Oka tillgangligheten till atervinning exempelvis genom okat 6ppethallande pa
atervinningscentralerna

e minimera verksamheternas tjansteresor med flyg och bil

e Didra till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet till
Bromma stadspark

e bista Stockholms Stadshus AB i arbetet med att utveckla Stockholms fjarrvarme
med utgangspunkt att de fossila branslena i kraftvarmeverket i Vartan ska vara
avvecklade ar 2022

Samverkan for en trygg och séaker stad

Att Stockholm &r och upplevs som en trygg och saker stad &r ett ansvar som strécker sig
Over samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Arbetet for att stirka kommunkoncernens
trygghetsskapande kapacitet ar en prioriterad uppgift som ska syfta till 6kad trygghet
och sékerhet genom forebyggande systematiskt sékerhetsarbete, riktade insatser och
trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon, samt ett omfattande preventivt socialt
arbete for att stoppa rekryteringen till kriminalitet. Uppféljningsarbetet ska syfta till att
utveckla och vidga de insatser som ger effekt. Atgarder ska vidtas for att sakerstélla att
alla kanner trygghet i det offentliga rummet. Samtliga n&mnder och bolagsstyrelser ska
ha en god beredskap att trygga alla som befinner sig i Stockholm vid oférutsedda han-
delser. Stadens trygghets- och sdkerhetsprogram &r vagledande for stadens metod- och
strategiarbete. Samarbetet med polis och civilsamhalle &r centralt.

Utover intern samverkan &r det angelédget att staden initierar och deltar i relevanta sam-
arbeten med viktiga myndigheter och aktérer sasom Polisregion Stockholm, Region
Stockholm, naringsliv och civilsamhallet. Omraden i staden med hdg brottslighet och
otrygghet kréaver prioritering av gemensamma atgarder som identifieras pa central och
lokal niva. Staden ska i samverkan med polis och andra nyckelaktorer verka forebyg-
gande for att nd malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stock-
holms stad.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sékerstélla att medborgarna kan ta del av stadens verksamheter utan att uppleva
otrygghet

o sdkerstélla att stadens medarbetare kdnner trygghet i sitt arbete.

e uppratthalla en god krisberedskap for att hantera oférutsedda handelser inom
respektive ansvarsomrade vilket bland annat innebar att berérda funktioner ut-
bildas och dvas kontinuerligt samt att upprétta planer for ledning och kommu-
nikation

e inventera verksamhetslokaler utifran krisberedskapsaspekter och initiera atgar-
der for att minska sarbarheten i samband med ofdrutsedda handelser.

e 0Oka verksamhetens robusthet genom atgéarder som baseras pa arliga risk- och
sarbarhetsanalyser

e under ledning av kommunstyrelsen utveckla samverkan for att effektivt nyttja
stadens resurser och sprida kunskap som bidrar till det operativa trygghetsar-
betet

e utifran lagesbilder genomfora brottspreventiva och trygghetsskapande investe-
ringar i den fysiska miljon inom det egna ansvarsomradet. Ekonomiska resurser
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har avsatts i central medelsreserv och ska sokas i detta syfte. Insatser i yttersta-
den ska sarskilt beaktas med utgangspunkt i det lokala utvecklingsarbetet, sam-
verkansdverenskommelser med polisen samt Kommissionen for ett socialt hall-
bart Stockholms rekommendationer

o fortsétta vidareutveckla och forstarka samverkan med polisen i trygghets- och
sékerhetsarbetet. Samverkan ska starkas internt inom stadens egen organisation,
med polisens olika organisationsnivaer, samt med andra relevanta externa ak-
torer. Samverkansformerna med det lokala néringslivet, civilsamhallet och
andra relevanta externa aktorer i trygghets- och sakerhetsarbetet ska vidareut-
vecklas

e Didra till att trygghetskontor kan etableras pa flera platser genom samverkan
mellan forvaltningar och med polis, néringsidkare, fastighetsdgare och civil-
samhallet

o utveckla och félja upp verkningsfulla férebyggande sociala insatser, inte minst
de som riktar sig mot unga i riskmiljoer for att strypa rekryteringen till brotts-
lighet och gangkriminalitet

e utifran befintlig kunskap, lagesbild och aktiviteter i handlingsplanen utveckla
arbetet mot valdsbejakande extremism. Arbetet ska ske i nara samverkan med
stadsdelsnamnder samt kommunstyrelsens centrala samordnare mot valdsbeja-
kande extremism

o utveckla kommunikationen kring det trygghetsskapande arbete som bedrivs

e genom kontroll och uppféljning sakerstélla att ekonomiska bidrag eller tillgang
till lokaler inte gar till ndgon aktor som inte star bakom den demokratiska ratts-
statens principer, de manskliga réttigheterna och jamstalldhet mellan kvinnor
och man, uppmuntrar eller mojliggor valdsbejakande extremism. Bidrag ska
foljas upp noggrant och utvérderas av den bidragsgivande ndmnden. | samband
med beslut om bidrag ska en plan for uppféljning tydliggéras

o delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, saker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter

e utveckla stadens mobila ordningsvaktsteam och starka narvaron pa platser som
upplevs som otrygga

e under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete med polisen i trygghets-
skapande och brottsforebyggande syfte mojliggora for fler trygghetskameror pa
prioriterade platser i den offentliga miljon

e arbeta utifran malet att inte ha nagot sarskilt utsatt omrade senast ar 2022 och
inte ha nagot utsatt omrade senast ar 2025 inom Stockholms stad

Samverkan for 6kat bostadsbyggande

Ett kraftigt bostadsbyggande &r en av stadens mest prioriterade uppgifter och alla ndmn-
der och bolagsstyrelser ska skapa forutsattningar for den hoga ambitionen utifran sina
respektive uppdrag och stadens riktlinjer for bostadsforsérjning. Kommunstyrelsen har
ett utdkat ansvar for ledning och samordning av stadens bostadsbyggande. Malet &r att
140 000 bostéader byggs mellan ar 2010 och ar 2030. En god och medveten stadsutveckl-
ing bidrar till nya bostdder som &r nddvandiga for stadens tillvéxt och for omstéllningen
till ett klimatsmart och socialt hallbart Stockholm.

For att fa upp volymerna i byggandet behdver storre stadsutvecklingsomraden utveck-
las. Ett sadant omrade &r dar Bromma flygplats idag ligger. Staden ska forbereda for att
bygga en ny stadsdel med bostéder, kollektivtrafik, skolor, férskolor och idrottshallar.
Staden ska forbereda for byggande av tunnelbana till omradet.
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| ytterstaden finns centrummiljéer som upplevs som otrygga, skrapiga och nedgangna —
till och med bortglémda. Trygghet och en stad som fungerar ar sjalva kdarnan i samhalls-
kontraktet. Nar detta inte fungerar i hela staden behdvs en annan politik. | Fokus Skar-
holmen har en ny framgangsrik metod for utveckling av centrummiljoer tagits fram.

Tillsammans med privata fastighetségare, stadens bertrda forvaltningar samt boende
och aktorer i naromradet kommer Sétra centrum att omvandlas till en trygg och tillta-
lande plats. Denna arbetsmodell behover tillampas pa fler centrummilj6er i staden. Sta-
den ska arbeta med att identifiera, prioritera och driva utvecklingsprojekt for fler cent-
rummiljoer i ytterstaden.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sékerstélla effektiva processer for en generellt hog takt i bostadsbyggandet och
tillkommande samhallsservice

e starta och vidareutveckla stérre stadsutvecklingsprojekt for att sékerstalla ett
langsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott av bostader

e medverka till genomférandet av en bostadsgaranti fér unga

e planera for en mangfald av boende- och upplatelseformer och for fler hyresrat-
ter i hela staden, dar minst hélften av det som byggs ska vara hyresratter

o arbeta for att de allménnyttiga bostadsbolagen tar ett stort ansvar for byggandet
och fram till ar 2030 halla en nybyggnationstakt pa minst 2 000 nya hyresho-
stader per ar

o arbeta for laga bygg- och boendekostnader och séakerstalla genomforande av de
sa kallade Stockholmshusen

e intensifiera arbetet for att fa fram fler bostader for grupper som staden har ett
sérskilt bostadsforsorjningsansvar fér och dka insatserna for fler permanenta
genomgangsbostader for flexibel anvandning

o fortsatta att starka den langsiktiga planeringen till ar 2040 av bade bistandsbe-
doémda boenden och satsning pa nyproduktion av seniorboenden, for att mota
behoven av anpassade bostader for aldre, i saval offentlig som privat regi

e intensifiera arbetet for att fa fram fler bostader for grupper som staden har ett
sarskilt bostadsforsorjningsansvar for. Fler genomgangsbostader for priorite-
rade grupper ska tillskapas i SHIS regi

e i planeringen utga fran de stadsévergripande planerna for vard- och omsorgs-
boende for aldre samt for sarskilt boende for personer med funktionsnedsattning
enligt LSS och SoL

e i bostadsexploateringsprojekt préva om projekten kan innehalla en andel om
minst fem procent lagenheter for sarskilt boende, med prioriterad inriktning pa
boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri

o medverka till att dessa boenden verkligen byggs genom att bestéllaransvaret
Overfors till socialndmnden

Samverkan for en hallbar stadsutveckling

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och hallbarhetsaspekter ska genomsyra all
planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.
Staden ska langsiktigt vaxa med bibehallen finansiell styrka, oaktat att ny- och reinve-
steringshehovet 6kar samtidigt som hogt uppstallda hallbarhetsmal ska nas. Oversikts-
planens strategi om att satsa pa fokusomraden och strategiska samband &r centralt for
att uppna malen om en socialt sammanhallen stad. Detta stéller krav pa formagan att
prioritera i enlighet med stadens investeringsstrategi, fastighets- och lokalpolicyn och
stadens oversiktsplan.
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Namnder och bolagsstyrelser ska

arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och lokalpo-
licy sa att innehavet av fastigheter och lokaler utvecklas pa ett satt som bidrar
till att planerade investeringar kan genomforas med bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet och férmaga att till-
handahalla effektiva lokaler utvecklas

sékerstalla styrgrupper for storre stadsévergripande projekt med uppgiften att
prioritera och leda utifran ett stadsvergripande perspektiv

stirka samverkan med externa aktorer och privata fastighetsdgare i syfte att sé-
kerstalla kommunkoncernens langsiktiga finansiella formaga att utveckla sta-
den samtidigt som stadens évergripande hallbarhetsmal nas, inte minst inom
omradet samhallsfastigheter

arbeta for att knyta ihop stadens delar och minska segregationen i enlighet med
Oversiktsplanens strategier

skapa attraktiva och trygga livsmiljoer genom aktiv fastighetsforvaltning i saval
nyproduktion som reinvestering

initiera atgarder for att nd malet om en klimatneutral byggsektor ar 2040

delta i arbetet med att pabdrja utvecklingen av en ny stadsdel dar Bromma flyg-
plats idag ligger

i omraden dar staden har ett stort fastighetsbestand ska staden aktivt verka for
att fler langsiktiga och ansvarstagande fastighetsagare integrerar den modell
som utarbetats for socialt vardeskapande i stadsutvecklingsprocesser. Metoder
for markanvisningar och planprocess ska valjas for att bidra till social hallbarhet
sékerstalla samhéllsservice och integrera behovet av férskolor, skolor, om-
sorgshostader, idrottsplatser med mera i ett tidigt skede i planeringen. Anda-
malsenliga lokaliseringar ska erhallas till rimliga kostnader for mottagande
namnd, som ocksa ska lamna tydliga bestallningar

arbeta i enlighet med gemensam planeringsinriktning for utbyggnaden av sko-
lor som utarbetats inom ramen for SAMS (samordnad skolplanering i Stock-
holm), i syfte att sakerstalla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av
skollokaler, bade for forskola, grundskola och gymnasiet

tillvarata den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sédra delar och sta-
dens fokusomraden genom en stadsovergripande styrning och uppféljning av
storre projekt i enlighet med stadens dversiktsplan och investeringsstrategi, med
malet 100 000 nya arbetsplatser till ar 2030 varav minst hélften utanfor tullarna
stdrka samordning avseende logistik och teknisk infrastruktur i stadsutveckl-
ings- och infrastrukturprojekt, under exploateringsndmndens ledning, mellan
berdrda namnder och bolagsstyrelser

starka samverkan och helhetssyn kring stadens parker och naturomraden inom
stadens olika processer for planering, utveckling och férvaltning genom strate-
gisk samordning som leds av trafikndmnden

fortsatta att arbeta med medborgardialoger och medborgarbudget

verka for genomforandet av Agenda 2030:s 17 globala hallbarhetsmal

beakta Agenda 2030 i framtagande av styrdokument

Samverkan for fler i arbete

Det sammantagna integrationsarbetet och mottagandet i staden ska skapa goda foérut-
sattningar for nyanlanda att snabbt etablera sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad och
i samhéllslivet. Stadens samarbete med néringslivet och andra aktérer genom integrat-
ionspakten forbattrar mdjligheterna till integration, kortar végen till arbete, svenska
spraket och forsorjning genom eget arbete. Alla namnder och bolag behéver bidra i ar-
betet med att skapa forutsattningar for nyanlanda att na egen forsorjning och egen bostad
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bade under och efter etableringsfasen, och ska delta i stadens integrationspakt. Samtliga
namnder och bolagsstyrelser ska arbeta mot samma mal och i god samverkan, med bade
interna och externa aktorer. | arbetet ar det angeléget att starka nyanlanda kvinnors moj-
ligheter till etablering. En viktig grund for arbetet utgér Kommissionen for ett socialt
hallbart Stockholms rapporter.

Staden ska fortsatt arbeta med insatser mot ungdomar som varken arbetar eller studerar.
Stadens verksamheter ska genom sina insatser bidra till att 90-dagarsgarantin gentemot
ungdomar i arbetsloshet kan uppratthallas.

Stadens arbetsmarknadsinsatser ges till personer som uppbar ekonomiskt bistand och
samordnas av Jobbtorg Stockholm. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bidra till
kommunfullméktiges mal pa arbetsmarknadsomradet med fokus pa prioriterade mal-
grupper. Antalet Stockholmsjobb ska hallas pa en fortsatt hdg niva i hela kommunkon-
cernen for att sakerstalla aktivitet i stallet for passivt behov av forsérjningsstdd. Sam-
verkan inom kommunkoncernen samt med naringsliv och andra privata aktérer ska stér-
kas.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sakerstdlla en andamalsenlig organisation och arbetssatt for nyanlandas kom-
munmottagning och etablering

o vidareutveckla de kommunala etableringsinsatserna med syfte att forbattra ar-
betssatt och samordning

o stérka och sérskilt prioritera samhallsvégledning och information till nyanlanda
kring bostadsfragor och majligheterna att hitta egen bostad

o skapa forbattrade mojligheter till integration for den enskilde genom att starka
samverkan med andra myndigheter samt med néaringsliv och foreningar i linje
med stadens integrationspakt

e genom tét intern samverkan hitta platser for och mojliggéra lampliga boende-
I6sningar i mottagandet bade pa kort och lang sikt

o verka for att nyanlanda ges forutséttningar att snabbt etablera sig i Stockholm
genom studier och arbete

o vidareutveckla mojligheterna till introduktions-, praktik- och l&rlingsverksam-
het

e Didra till ett 6kat antal Stockholmsjobb och 6ka antalet jobb med finansiering
genom exempelvis extratjanster

o ta fram arbetsplatser for Stockholmsjobb dér anstéllningarna ska vara méjliga
att kombinera med utbildning, vilket ar sarskilt prioriterat for unga som saknar
gymnasiekompetens

e (Oka samarbete med ndringslivet och andra externa aktorer under samordning av
arbetsmarknadsnamnden for att skapa fler mojligheter till praktik eller anstall-
ning

o fortsatta satsningen pa sommarjobb i samverkan med arbetsmarknadsnamnden
for att framja goda och jamlika uppvaxtvillkor med sarskild uppmarksamhet
mot socioekonomiska forhallanden i stadsdelsnamndsomradena

e under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsévergripande och
samordnad kommunikation om nyanlandas kommunmottagning och etablering
som sprider kunskap

e samverka med stadens olika yrkesutbildningar som utbildar till de branscher
staden ar verksam inom, t.ex. barnskotarutbildningar
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Samverkan for battre foretagsklimat

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bidra till kommunfullmaktiges mal att for-
béattra Stockholms foretagsklimat och ha ett internationellt konkurrenskraftigt néarings-
liv. En styrgrupp for naringslivsfragor leder kommunkoncernens strategiska arbete.

Stadens naringslivspolicy ska ligga till grund foér utveckling av stadens néringslivsar-
bete. Samverkan inom kommunkoncernen ska forbattras och insatser for att 6ka kénne-
domen om néringslivets betydelse for staden ska genomféras for att naringslivet ska
bemotas med god service, effektivitet och rattssakerhet. Arbetet med att utveckla sta-
dens myndighetsutévning ar en central del.

Berdrda namnder ska verka for att myndighetsbeslut, om mgjligt, ska hanteras som re-
gelstyrda automatiserade myndighetsbeslut. Namnder och bolagsstyrelser ska tillsam-
mans utveckla den gemensamma bilden av Stockholms stad. Staden ska uppfattas som
tydlig, samordnad och serviceinriktad. Samtliga ndmnder och bolag ska ha en tillmotes-
gaende och problemldsande instéllning till foretagens etablering och utveckling i Stock-
holm. Naringslivsperspektivet ska vara en naturlig del av stadens arbete.

Kompetensforsorjningen &r avgdrande for foretagens investeringsvilja och for offentlig
verksamhets mojlighet att skapa valfard. Samverkan mellan det offentliga, naringsliv
och universitet ar av vikt for att fler studenter ska stanna i regionen. Arbetet med att
skapa tillrackligt med utbildningsplatser i yrkesutbildning och hdgre utbildning for att
mota behoven i néringslivet ska véxlas upp. Staden ska dven arbeta med att etablera
foretag och attrahera kvalificerad arbetskraft, studenter och forskare att arbeta och stu-
dera i Stockholm. Staden ska delta i arbetet med att sakerstalla nddvéndig flygkapacitet
i regionen genom att koncentrera regionens flygtrafik till Arlanda.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o samverka for att sakerstélla 6kat foretagande och ett bra foretagsklimat och ett
internationellt konkurrenskraftigt néaringsliv i hela Stockholm

e utveckla service, effektivitet, stadsintern samverkan och tillganglighet for fore-
tag och medborgare, inte minst genom e-tjénster

e utveckla kommunikation och skapa tydliga kontaktvagar och effektiv myndig-
hetsutévning for att underlatta naringslivets etablering och utveckling

e inom sina ansvarsomraden framja nyforetagande och entreprendrskap

o sékerstélla att naringslivet ges goda forutsattningar i stadsutveckling och att né-
ringslivets behov tas med i tidigt skede i planeringsprocessen

o sakerstélla kontaktvagar in i staden for aktorer som har 6nskemal om att eta-
blera sig i Stockholm

e utveckla kommunikation och skapa tydliga kontaktvagar for att underlatta na-
ringslivets etablering och utveckling i Stockholm

e inom sina ansvarsomraden framja nyféretagande och start up-verksamhet med
prioritet pa ytterstaden

e samverka for att tillhandahalla yrkesutbildningar och andra utbildningar som
svarar mot ndringslivets kompetensfoérsorjningsbehov

Stockholm som Kulturcentrum

| Stockholm finns idag ett starkt institutionellt och fritt kulturliv. Kulturen bidrar till att
gora Stockholm till en attraktiv stad for sina invanare och besodkare. Vi har ledande
scener och ett kulturliv som bland annat bidragit till det svenska musikundret. Stock-
holms framgangsrika kreativa naringar ar en foljd av ett aktivt kulturliv. Ansvaret for
att Stockholm fortsatter utvecklas till ett kreativt och kulturellt centrum aligger alla sta-
dens ndmnder och styrelser.
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Pa senare tid har dock utvecklingen gatt at fel hall. Verksamheten vid bibliotek och
kulturskolor har begrénsats till foljd av resursbrist. Flera musikscener har tvingats
stanga. Filmproduktioner, dven sadana med Stockholm som naturlig fond, har spelats
in pa andra platser. Det &r ett strukturellt problem som maste lésas. Staden behover ta
ett samlat grepp for att utveckla kulturens samlade formaga att fa var stad och stockhol-
marna att vaxa.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sdkerstélla att kultur ges en naturlig roll i sin ordinarie verksamhet

o sakerstdlla att stadens malsattningar for offentlig konst genomfors

e utveckla och starka kulturens roll sarskilt gentemot barn och ungdomar saval
avseende att utéva som att ta del av kultur

e medverka i framtagande och tillampande av en stadsovergripande strategi for
ett levande musik- och scenliv

o isamhallsplaneringen bidra till att lokaler planeras for kultur och méten mén-
niskor emellan

e iden ordinarie verksamheten tillférsakra foreningsliv och det civila samhéllet
goda mojligheter till méten och kulturaktiviteter

e medverka i stadens arbete att 6ka Stockholms attraktivitet som en kulturbe-
sOksstad

Agenda 2030

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mal for en hallbar utveckl-
ing. Stockholms stad ska vara ledande i genomforandet av de globala hallbarhetsmalen
pa lokal niva och agendan ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social,
ekonomisk och miljémassig hallbarhet. Malen &r integrerade och odelbara, vilket inne-
bar att framgang i ett mal ger positiva effekter pd andra mal. Staden ska arbeta aktivt
for att uppnd alla mal och arbetet ska ske inom ordinarie processer. Okad jamstalldhet,
okad social inkludering, minskad ojamlikhet och minskad klimatpaverkan &r perspektiv
som ska pragla genomférandet.

Agenda 2030 ska bidra till att utveckla stadens hallbarhetsarbete, bland annat genom att
stimulera till samverkan, stérka synergier och éverbrygga stuprdr och organisatoriska
granser i stadens verksamheter. For att dstadkomma en utveckling som tydligt styr mot
de globala malen behdvs beslut och stallningstaganden som drar at samma hall. Stadens
medarbetare behover ocksa arbeta tillsammans med stockholmarna, naringsliv, myndig-
heter, civilsamhdlle, akademi samt dvriga regionala, nationella och internationella ak-
torer. Stadens Agenda 2030-rad ska vara ett stod i arbetet med att uppna malen.

For varje mal har en eller flera namnder eller bolagsstyrelser utsetts som malansvariga
vilket framgar av direktiven till respektive namnd och bolagsstyrelse. Malansvarig
namnd och/eller bolagsstyrelse ska vara drivande for att staden ska uppna hallbarhets-
malet och samverka brett med berdrda verksamheter i staden. Uppfoljningen av hallbar-
hetsmalen kommer att vara viktig och ska i huvudsak bygga pa indikatorer och nyckeltal
som sarskilt visar pa styrkor och utvecklingsmojligheter i staden hallbarhetsarbete. Upp-
féljningen samordnas av kommunstyrelsen.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o verka for genomférandet av Agenda 2030:s 17 globala hallbarhetsmal
e beakta Agenda 2030 i framtagande av styrdokument

e samverka med akademi, naringsliv och civilsamhélle for att utveckla stadens
hallbarhetsarbete
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e uppmuntra innovativa l6sningar som starker klimat- och hallbarhetsarbetet

o under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsévergripande och
samordnad kommunikation om stadens arbete med Agenda 2030 som sprider
kunskap om agendan

Samverkan i arbetet med ménskliga rattigheter

Stadens arbete for att stdrka de manskliga réttigheterna, barnrétt och jamstalldhet ska
fortsatt prioriteras och genomsyra stadens verksamheter. Arbetet &r en central del i ge-
nomfdrandet av visionen om ett Stockholm fér alla. Den HBTQ-diplomering som tagits
fram ska anvandas av stadens verksamheter. Arbetet med jamstélldhetsintegrering och
jamstélldhetsanalyser ska fortsétta och barnkonsekvensanalyser ska goras.

Ett liv fritt fran vald &r en grundlaggande mansklig rattighet. Staden ska starka insat-
serna mot vald i nara relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck. En viktig del av
att vara en stad som lever upp till ménskliga rattigheter &r att synliggéra och motverka
diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och arbetet med ak-
tiva atgarder ska sakerstallas pa samtliga diskrimineringsgrunder. Programmet for del-
aktighet for personer med funktionsnedséttning, riktlinjer for nationella minoriteter och
strategi for romsk inkludering &r viktiga styrdokument i arbetet for ett Stockholm for
alla.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e anvanda metoder for att synliggora och systematiskt folja upp eventuell diskri-
minering inom stadens verksamheter

o sékerstélla att alla som kommer i kontakt med staden ska behandlas och bemg-
tas likvardigt och respektfullt

e integrera ett jamstélldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och
utforande av verksamheten

e anvénda barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i arbetet for barns rattig-
heter

o sakerstilla att medarbetare i stadens verksamheter arbetar valdsférebyggande
utifran ett normkritiskt forhallningssétt

Staden som arbetsgivare

For att Stockholm ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service behéver samtliga
namnder och styrelser behalla och attrahera medarbetare och chefer med de kunskaper
och erfarenheter som verksamheten kraver och i enlighet med stadens personalpolicy.

Kompetensforsorjningen ska sakerstalla att staden, Over tid, har medarbetare med ratt
kompetens och som vill bidra till att verksamheten utvecklas och nar uppsatta mal. Ge-
nom att erbjuda grundldggande forutsattningar som trygga arbetsvillkor och goda l6ne-
villkor kombinerat med utveckling genom arbete och kompetensutveckling blir staden
konkurrenskraftig som arbetsgivare.

En sammanhallen lénebildning &r central for att undvika I6neglidning, uppna tydlighet
och stabilitet och starka férmagan att, i alla stadens delar och verksamheter, behalla,
attrahera, rekrytera och utveckla 6nskvard kompetens.

En god och halsosam arbetsmiljo ar fri fran diskriminering, krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. | en val fungerande arbetsmiljo ar
bade personalrorlighet och sjukfranvaron pa en sund niva. Orsakerna till hog personal-
rorlighet eller hog sjukfranvaro ska vara kanda och hanteras saval kortsiktigt som lang-
siktigt. En 6versyn av friskvardshidraget ska genomféras for att fa fler att nyttja det, da
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staden ska verka for ett hallbart arbetsliv. Stadens namnder och bolagsstyrelser ska sékra
stodet till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet samt sékerstélla rimliga forutsatt-
ningar for chefer att utéva ett narvarande ledarskap. Kompetensutveckling for bade
medarbetare och chefer ska dka kunskapen om organisatorisk och social arbetsmiljo.

Staden ska 6ka takten i att gora heltid till norm vid nyanstéllining och erbjuda ofrivilligt
deltidsarbetande heltid. Anvandningen av allmén visstidsanstallning (AVA) och andra
former av otrygga anstallningar ska minimeras och endast anvandas pa sakliga grunder,
val kdnda av verksamheterna. Anvéndningen av otrygga anstallningar och arbetet for
att minska desamma ska redovisas arligen.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e haen langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera verksamhets-
kritisk kompetens

e arbeta med att sakra langsiktig kompetensforsarjning for yrkesgrupperna inom
valfardssektorn, sasom exempelvis inom aldreomsorgen dér forandrade om-
vardnadsbehov och digitaliseringen stéller nya krav pa kompetens

o sakerstilla en tydlig I6nepolitik som stodjer formagan att behalla, attrahera, re-
krytera och utveckla énskvard kompetens och som utgor ett verktyg att na énsk-
varda lonestrukturer

o sdkerstélla rimliga forutsattningar for chefer att utdva ett narvarande ledarskap

e arbeta med kompetensbaserad rekrytering och sékerstélla att chefer har god
kunskap om rekryteringsprocessen

e erbjuda grundldggande forutsattningar som trygga arbetsvillkor och kompe-
tensutveckling

o sékerstélla att rutiner for anmélan och utredning av diskriminering, krénkande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier &r val kdnda
av medarbetare och chefer

e arbeta forebyggande och stodjande nar medarbetare utsatts for vald och hot vid
myndighetsutdvning

e prioritera stod till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet liksom kompe-
tensutveckling for bade medarbetare och chefer for att 6ka kunskapen om orga-
nisatorisk och social arbetsmiljo

e prioritera stod till verksamheter med hog sjukfranvaro och/eller hog personal-
rorlighet

o arbetai enlighet med handlingsplaner for att 6ka takten i att gora heltid till norm
vid nyanstalining och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid. Anvéndningen
av allmén visstidsanstéallning (AVA) och andra former av otrygga anstéallningar
ska minimeras och endast anvandas pa sakliga grunder

e arligen redovisa arbetet med, och det faktiska utfallet av, att minska ofrivillig
deltid och att minska anvéndningen av allmén visstidsanstallning

e i det ordinarie arbetet under ar 2020 integrera de sarskilda handlingsplanerna
for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare
respektive barnskétare och forskollarare

e utifrdn ovanstaende arbete och under samordning av kommunstyrelsen med-
verka till en stadsévergripande och samordnad kommunikation som illustrerar
stadens attraktivitet som arbetsgivare

Styrning och uppféljning

Stockholms stads budget foljer stadens integrerade ledningssystem (ILS) som har be-
slutats inom stadens program for kvalitetsutveckling och som géller for hela kommun-
koncernen. Verksamheterna ska arbeta systematiskt med verksamhets- och kvalitetsut-
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veckling utifran kunskapsbaserade arbetssatt och metoder. Utgangspunkten ar profess-
ionell kunskap, kunskap fran brukare och invanare samt kunskap fran forskning, bland
annat fran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm.

Fler innovativa miljoer behover utvecklas, i synnerhet inom valfardsomradet, dar med-
arbetare ges incitament och verktyg att omsatta goda idéer i konkreta verksamhetsfor-
battringar som kommer stockholmarna till del. Ett viktigt satt att fa in ny kunskap och
nya idéer i stadens verksamheter &r att delta i projekt med andra parter, vilket kan ge
kompletterande finansiering men dven mdjlighet att utveckla nya lésningar och framja
nya innovationer.

Stadens verksamheter och de investeringsprojekt som planeras ska praglas av effektivi-
tet och fokus pa att ge medborgarna en god kommunal service. Organisationen ska soka
samarbeten inom och utom organisationen nér det kan medfora hogre nytta for medbor-
garna.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e haen god budgetfdljsamhet, vilket &r en forutséttning for en fungerande ekono-
mistyrning och darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet méater
hur val den ekonomiska styrningen fungerar mot givna férutsattningar i budge-
ten

e haen god prognossakerhet genom att bedéma avvikelser under aret och vidta
atgarder for att halla given budget. Verksamhetsomraden déar god prognossa-
kerhet ar svar att uppna ska identifieras, och forslag till hantering ska tas fram

e beakta och implementera av kommunfullméaktige beslutade styrdokument i
verksamhetsplanering och uppféljning

e utveckla sin innovationsformaga och arbeta systematiskt med att sprida och ta
till sig goda exempel pa effektiva arbetssatt

e utveckla arbetet med synpunkter och klagomal med fokus pa forbattrad ater-
koppling till medborgarna, till exempel avseende Tyck till-appen

e underlatta for medborgarna att kunna ta kontakt med och fa ta del av kommunal
service pa platser och tidpunkter utifran medborgarnas behov

e integrera ett jamstalldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och
utforande av verksamheten. For att visa hur kommunkoncernens férdelning av
resurser och utformning av verksamheter kommer stockholmarna till del, ska
namnder och bolagsstyrelser redovisa individbaserad statistik uppdelad efter
kon. Statistiken ska, dar eventuella skillnader synliggors, analyseras ur ett jam-
stalldhetsperspektiv samt leda till att nddvéandiga atgarder vidtas

e arbeta for att Stockholm ska vara en jamstalld stad dér makt, méjligheter och
resurser fordelas jamnt oavsett kén

o sdkerstélla att stockholmarna som kommer i kontakt med kommunkoncernen
ska behandlas och bemétas likvardigt och respektfullt

o sdkerstélla att de nationella minoriteternas rattigheter efterlevs i stadens verk-
samheter

o sdkerstélla att barns rattigheter synliggors i stadens verksamheter vid besluts-
fattande, planering och utférande av verksamhet. Lagen om FN:s konvention
om barnets réttigheter ska beaktas i beslutsprocesser som direkt eller indirekt
ror barn

o tilldmpa funktionshinderperspektivet vid beslutsfattande, planering och utfo-
rande av verksamhet for att sakerstalla att alla, oavsett funktionsformaga, far
tillgang till stadens samhéllsliv och till stadens stod, skydd och service pa lika
villkor
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o sékerstélla att Stockholm &r en &ldrevanlig stad i enlighet med WHO:s modell,
dar &ldre kan leva ett tryggt och sjélvstandigt liv med hég livskvalitet och god
halsa

Samverkan for en effektiv verksamhet

En hdg grad av effektivitet i kommunkoncernens verksamheter med fokus pa resultat ar
forutsattningar for att uppna kommunfullmaktiges mal. Inom stadens verksamheter, och
mellan verksamhetsomraden i stadsdelsnamnderna, finns en potential for 6kad samver-
kan kring verksamhetsforbattringar och effektiviseringar, bland annat genom nya, smar-
tare tekniska losningar, forbattrade styr- och arbetsformer, utvecklad ink6psorganisat-
ion samt systematiska jamforelser framfor allt inom vélfardsomradet och investerings-
verksamheten. Kommunfullméktiges budget for 2020 innehaller darfor en generell ef-
fektivisering for flertalet av stadens namnder och verksamhetsomraden samt fortsatta
krav pa utgiftskontroll i stadens investeringsprojekt. Stadens verksamheter ska ha en
god egen kompetens att planera och verkstdalla stadens verksamheter och darmed mini-
mera behovet av inkOp av externa tjanster.

Lokalférsorjning

Stadens samlade fastighetsinnehav &r omfattande, och berérda namnders investerings-
planer innehaller flera storre fastighetsutvecklingsprojekt. En stadsévergripande fastig-
hets- och lokalpolicy som tydliggér malbilder, spelregler och ansvarsomraden, som en
forutsattning for en effektiv lokalhantering, ingar som bilaga till budget. Utgangspunk-
ten ar att stadens verksamheter ska bedrivas i andamalsenliga, moderna och area- och
energieffektiva lokaler med hog grad av flexibilitet.

Investeringstakten for ett vaxande Stockholm innebar stora utmaningar, saval resurs-
massigt som organisatoriskt, for att klara behovet av nybyggnad och reinvesteringar
inom bland annat samhallsfastigheter, som lokaler for skola och omsorg. Tillgangen pa
mark &r ocksa begransad vilket ger att utbyggnad av viss samhallsservice redan idag
delvis behover ske pa privat mark. Detta innebar att staden i 6kad utstrackning kan be-
héva samverka med fler externa aktorer. For att 6ka flexibiliteten och begransa investe-
ringsutgifterna kommer staden exempelvis nér det galler tillfalliga verksamhetslokaler
ocksa behdva hyra lokaler externt. Staden har alltid i viss omfattning hyrt olika verk-
samhetslokaler till marknadsmaéssiga villkor av privata foretag. Stadens ambition ska
vara att arbeta for ett 6kat utbud fran sddana samhéllsfastighetsbolag inbegripet att dessa
aktorer dven kan hyra ut direkt till enskilt drivna verksamheter.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sakerstilla stadens kapacitet och formaga att tillhandahalla effektiva lokaler
som ar underhallna och andamalsenliga utifran verksamheternas behov

o bidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens fastighetsbolag och fastig-
hetsforvaltande namnder som sékerstaller radighet dver viktiga verksamhetslo-
kaler och samtidigt skapar utrymme for investeringar

¢ i planering och byggande sékerstalla behovet av erforderliga verksamhetsloka-
ler, till exempel forskolor och sarskilda boenden, till rimliga villkor genom for-
behall i markanvisnings- och exploateringsavtal

e kontinuerligt prova lokalisering av lokaler relaterat till verksamhetens behov,
stadens ekonomi och stadens malséttning att starka ytterstaden

e i stadsbyggnadsprojekt ha som utgangspunkt ett riktvarde om minst 25 forsko-
leplatser respektive minst 50 grundskoleplatser per 100 nya lagenheter, da an-
nan planeringsgrund saknas

e (Oka samplanering vid utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Aktuella
skolor maste i forekommande fall sakras tillgang till sddana idrottshallar under
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skoltid genom ett separat hyresavtal mellan utbildningsndmnden och idrotts-
namnden. Avsteg kan darmed ske fran den narhetsprincip som annars géller vid
upplatelse av idrottshallar under skoltid

e Inom ramen for SAMS ska i 6kad omfattning planerad ny kapacitet vid befint-
liga skolor genomarbetas i syfte att battre sakerstélla genomforbarheten. Sam-
planering ska ske med idrotts- och forskolelokaler dér det finns vinster i eko-
nomi, resursutnyttjande och genomférandetid. Vid nybyggnationsprojekt ska,
om forskola och grundskola samlokaliseras (samma tomt), detta ske genom att
forskolan helt integreras i skolbyggnaden

e genomarbeta definitioner for elevkapacitet inom SAMS for att tydliggéra pla-
neringsforutsattningarna samt utveckla processer for att omhénderta tillfélliga
lokalbehov

e understéllas stadens hyresforhandlingsfunktion for bedémning av samtliga lo-
kalhyresavtal som berdrs av funktionens omfattning, direkt av ndmnderna eller
indirekt i form av tredjepartsinhyrning av stadens bolag, samt understallas
funktionen for samtliga uppsagningar av lokalhyresavtal for kvalitetssakring

e stadsdelsnamnderna/regionerna ska arligen ta fram ett gemensamt forslag till
plan for att klara behovet av vard- och omsorgsboende. Arbetet samordnas av
aldrenamnden som bearbetar forslagen och foreslar beslut om atgarder utifran
en langsiktig bedémning for staden som helhet. Aldrenamnden ska dven beakta
behovet av seniorbostader. Planen ska godkénnas av kommunstyrelsen och &r
vagledande for namnderna géllande forandringar av aldreboendebestandet.
Kommunfullmaktige ger enligt planeringen namnderna uppdrag om igangsétt-
ning av konkreta utbyggnadsprojekt

e stadsdelsnamnderna/regionerna ska arligen ta fram en plan for att klara behovet
av sarskilt boende for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL.
Bestéllningar av boenden gaérs utifran dessa planer av socialndamnden som dér-
med ansvarar for att tillrackligt med boenden produceras och kan hyras ut till
stadsdelsndmnderna

o verka aktivt for att fler fastighetsagare aktivt arbetar langsiktigt och ansvarsta-
gande for en socialt och ekologiskt hallbar stadsutveckling. Metoder for mar-
kanvisningar och planprocess ska bidra till social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet

Upphandling och inkdp

Upphandlingar och inkop ska framja kvalitet, kostnadseffektivitet, miljé och klimat
samt social hallbarhet. Som offentlig aktor ar det viktigt att anvanda offentlig upphand-
ling och inkop som ett medel for att driva samhallsutvecklingen i hallbar riktning. Det
program som staden har for upphandling och inkop ska innehalla krav pa kollektivav-
talsliknande villkor dar det ar andamalsenligt och majligt enligt lag. Arbetet forutsatter
en hog grad av samverkan och kommunstyrelsen har en samordnande och stddjande
roll. Servicenamnden har ett dvergripande ansvar for att tillhandahalla konsultativt stod
vid anvéndning av arbetsréattsliga villkor i upphandlingar. Vidare har arbetsmarknads-
ndmnden ett sarskilt ansvar att erbjuda stdd vid anvandning av sysselséttningsframjande
krav i upphandlingar.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sdkerstélla att inférandet av kategoristyrning, gemensamma arbetsséatt, proces-
ser och systemstod far effekt i organisationen tillsammans med projekt VINST
(Verktyg for inkdp i Stockholms stad)

o sékerstélla att direktupphandlingar genomférs i enlighet med LOU och stadens
riktlinjer for direktupphandling vad géller konkurrensutsattning, seriositets-
prévning och dokumentation
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o sdkerstélla att stadens inkOp anvands som ett medel att kvalitetsutveckla verk-
samheterna samt driva utvecklingen i innovativ och ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbar riktning

o sdkerstélla att stadens inkdp &r marknadsmaéssiga, konkurrensneutrala och sa-
kerstéller hog kvalitet och kostnadseffektivitet

e Didra till en 6kad samverkan och dialog med leverantdrer och branschorgani-
sationer

o forbattra metoder for att tillvarata den potential som finns for anbud fran sma
foretag i offentlig upphandling, for sund konkurrens och 6kad innovation
utveckla matt och matmetoder for att bidra till minskad klimatpaverkan genom
stadens inkop

e nyttja servicendmnden och arbetsmarknadsndmndens tjanster i den utstrackning
det bedéms nodvandigt for att fa en enhetlig tillampning av villkor for socialt
ansvar och krav pa arbetsvillkor i niva med kollektivavtal i upphandlingar i sta-
den

o sékerstélla att verksamheterna har tillracklig kompetens for att kunna kravstélla
och genomfara upphandlingar samt férmagan till uppfoljning av ingangna avtal
sékerstalla att de gemensamma digitala verktygen inom inkdpsprocessen nyttjas

Innovation och strategiska digitaliseringsfragor

En hog innovations- och digitaliseringskapacitet ar en forutsattning for att starka, effek-
tivisera och utveckla stadens verksamheter och darigenom bidra till att sakerstélla var
fortsatta vélfard. Anvéndningen av digitala verktyg och ny teknik skapar forutsattningar
for innovation och 6kad tillvéaxt i Stockholm, men ocksa mojligheter till 6kad process-
effektivitet och innovationskraft. Stadens arbete med innovation och digitalisering utgar
fran stadens vision, innovationsstrategi, malbilden i strategi for Stockholm som smart
och uppkopplad stad, stadens digitaliseringsprogram och program for kvalitetsutveckl-

ing.

Innovation &r en mycket viktig del i hallbarhetsarbetet och Stockholm behdver darfor ta
fram nya arbetssatt och tekniker som I6ser framtidens utmaningar pa ett hallbart stt,
savél ekonomiskt, socialt som miljomassigt. For att detta ska ske behovs fordjupade
externa samverkansprocesser kombinerat med interna processer inom staden. Det hand-
lar bland annat om att forsta systemperspektiv, utbilda innovationsledare, forandra le-
darskap och arbetsmetoder, i hogre grad tillampa innovationsupphandlingar och ut-
veckla stadens processer.

Digital Demo Stockholm, DDS, &r ett prioriterat initiativ dar detta arbetssatt utvecklas
med malet att leverera resultat. For att skapa fokus och konkreta mal i kommande pro-
jekt fokuserar DDS pa tre gemensamma utmaningar for staden och Region Stockholm
inom foljande omraden:

e Framtidens kommunikations och logistiksystem — Smarta ekosystem for kom-

munikation och transporter
e Vard och omsorg — Platsoberoende vard och omsorg
e Klimat och miljo — Klimatpositiv utveckling

Stockholm Lab (ldéslussen) och Program fér Smart och uppkopplad stad ar delar i att
framja en innovativ kultur dar staden uppmuntrar medarbetarna till att ta fram och sprida
idéer och goda exempel i det dagliga arbetet. Dessa ska ocksa kunna fanga upp de ut-
maningar som finns i verksamheterna for att testa, utveckla och genomfora idéerna. Sta-
den ska aktivt verka for att bli en av de nationella Al-noder som ligger inom satsningen
Al Innovation of Sweden. En sarskild Al-samordnare ska utses.
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De strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens larosaten ska utvecklas
i syfte att staden pa ett battre satt ska kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens
och forskningens resultat i stadens verksamheter och forbéattra stadens kompetensfor-
sorjning. Majlighet till fler samarbeten ska undersokas. Staden ska ocksa samverka med
andra externa akttrer, som naringsliv och 6vrig offentlig sektor. Ett viktigt steg i detta
ar det samarbete som Stockholms stad etablerar med KTH och Massachusetts Institute
of Technology (MIT), Senseable Stockholm Lab. Samarbetet &r viktigt for att i praktisk
verksamhet kunna implementera forskning och kunskap vid larosaten. Ett syfte ar att
med hjalp av Al och stordata starka Stockholms utveckling och planering for en lang-
siktigt hallbar stadsutveckling. Det ar dock viktigt att understryka att samarbetet inte
bara ska begransas till stadsutveckling och arkitektur. Aven fragor relaterad till exem-
pelvis valfardsteknik och klimatinvesteringar och ar méjliga omraden for samarbeten.

Digitala arbetssatt ska vara ett sétt att 0ka effektiviteten inom kommunkoncernen och
pa det sattet bidra till att klara kompetensforsorjningen och vélfardens kvalitet. Digita-
lisering ar ett hjalpmedel att 16sa konkreta utmaningar, bade for kommuninvanaren och
inom verksamheterna. Det galler att identifiera de faktiska problemen och att analysera
inom vilka omraden digitala l6sningar och arbetssatt gor storst nytta.

Med hjalp av digitalisering nas hogre kvalitet i form av storre sjalvstandighet och livs-
kvalitet for vara invanare samtidigt som det leder till effektivare verksamhet. Stadens
namnder och bolagsstyrelser ager ansvaret for digitalisering inom respektive ansvars-
omrade for att bidra till en effektivare verksamhet och en enklare vardag for stockhol-
marna. | arbetet behover inte de digitala I6sningarna utgtra huvuddelen av férandringen,
utan tekniken kan i manga fall snarare vara mojliggérare for att kunna utveckla proces-
ser, organisation och arbetssétt.

Om nédmnder och bolagsstyrelser tar fram modeller och gemensamma system ska detta
ske i samrad med kommunstyrelsen. Da digitala arbetssatt ska vara ett sétt att oka ef-
fektiviteten och kvaliteten inom staden ska driftkostnadskonsekvenser darfor tydliggo-
ras vid beslut. Sarskilt ska verksamheterna analysera mojligheterna att anvanda sig av
befintliga system pa marknaden i syfte att halla nere kostnader. Kommunstyrelsen har
ett samordnande ansvar for att stodja verksamheterna i digitaliseringsarbetet.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o forbattra metoder for uppfoljning och utvardering av hur digitaliseringsprojekt
kan leda till effektivisering och 6kad kvalitet

e samverka med andra n&mnder och bolagsstyrelser inom innovation och digital
transformation i syfte att 6ka takten inom digital utveckling

o sdkerstélla att det alltid redovisas tydliga analyser av driftskostnadskonsekven-
ser innan beslut fattas om digitaliseringsprojekt och att dessa jamfér kostnader
for egenutveckling jamfort med att anvanda sig av befintliga systemldsningar.

e anvénda stadens centrala plattformar vid digitaliseringsprojekt

o sdkerstalla att det finns ett effektivt och andamalsenligt informationssakerhets-
arbete

e deltai "Digital Demo Stockholm” och évriga relevanta samarbetsarenor dér nya
digitala tj&nster testas och utvecklas

o sdkerstélla inforandet av den nya leveransen av stadens gemensamma it-service

e delta i och bidra till nationella och regionala samverkansinitiativ och myndig-
hetssamarbeten i digitaliseringsfragor

e uppmuntra innovationer som leder till ett starkt klimatarbete och 6kad ekolo-
gisk hallbarhet
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e inventera och analysera konsekvensen av att tillgangliggdra all data som utifran
sin informationsklassning skulle kunna vara éppen data

e i samverkan med kommunstyrelsen tillvarata de utvecklingsmojligheter som
stadens nya webbplats ger samt sékerstalla efterlevnad av EU:s nya direktiv om
tillganglighet avseende offentliga myndigheters webbplatser

Internationalisering och internationellt arbete

Stockholm har under de senaste decennierna utvecklats till en internationell storstad.
Kommunkoncernens mojlighet till verksamhetsutveckling forbattras av en internation-
ell utblick dar vi lar av de basta exemplen runt om i vérlden. Stockholm ska vara ledande
i det globala arbetet med att forverkliga Parisavtalets malsattningar i klimatsamarbetet,
dar staden ska inta rollen som en foregangare i det globala milj6- och klimatarbetet.
Internationellt samarbete och utbyte med andra stader skapar ¢kade mojligheter for att
anvanda resurserna sa effektivt som mojligt och oka graden av extern finansiering.
Stockholms stad har de senaste aren intensifierat sin internationella verksamhet inom
strategiskt viktiga omraden, bland annat genom en ny internationell strategi och i en ny
EU-policy.

Utover att stdrka kommunkoncernens internationella samarbeten och relationer ar ett
viktigt steg i internationaliseringsarbetet att relevant information om stadens verksam-
het finns tillganglig pa engelska eller andra relevanta sprak. Det galler &ven information
i det offentliga rummet, s& som skyltar och 6évrig information. Detta gors i syfte att
underlatta for icke-svensktalande boende och bestkare i staden, samt till méjligheten
for personer utifran att ta del av relevant information om stadens verksamhet.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e bevaka och tillvarata de mgjligheter som erbjuds inom EU:s fonder och pro-
gram att delta i innovations- och samverkansprojekt som starker den sociala
savél som den ekologiska hallbarheten

e aktivt soka relevanta EU-bidrag for att 6ka graden av extern finansiering

e i enighet med stadens EU-policy bevaka och proaktivt arbeta med att paverka
EU-lagar och beslut for att kunna sékerstélla kvalitet och kostnadseffektivitet i
stadens verksamhet

o aktivt soka relevanta internationella sammanhang och samverkansytor for att
Okad verksamhetsutveckling i enighet med stadens internationella strategi

¢ under samordning av kommunstyrelsen utveckla det internationella perspekti-
vet i sin kommunikation i syfte att na fler malgrupper an svensktalande

Kommunfullmaktiges indikatorer fér samtliga namnder och styrel-
ser
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Skattesats

For ar 2020 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,90 per
skattekrona.

For ar 2020 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 ore per skatte-
krona.
Stockholm den 23 oktober 2019

Karin Wanngard
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Socialdemokraternas forslag till budget

Resultatbudget

Mnkr Forslag till | Forslag till | Avvikelse
budget 2020 | budget 2020| mellan
KS (S) forslagen

Verksamhetens intakter 8 488,5 8 608,4 119,9
Verksamhetens kostnader (-) -52 010,8 -52 843,1 -832,3
Avskrivningar (-) -1 556,4 -1 556,4 0,0
Central medelsreserv (-)

Oforutsedda behov -631,1 -556,1 75,0

Prestationsreserv -777,5 -783,7 -6,2
Pensionsavgifter (-) -1 646,0 -1 646,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -48 133,3 -48 776,9 -643,6
Skatter 50 844,9 51 303,5 458,6
Begravningsavgift 186,0 186,0 0,0
Inkomstutjamning -4 489,3 -4 489,3 0,0
Kostnadsutjamning -597,0 -597,0 0,0
Regleringspost 1007,4 1007,4 0,0
Generellt statshidrag 156,1 156,1
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 12422 1242,2 0,0
LSS-utjamning -1557,3 -1557,3 0,0
Verksamhetens resultat -1 340,3 -1525,3 -185,0
Finansiellt resultat (inkl. avgifter bank och pg) 26,7 26,7 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1325,0 1 500,0 175,0
Disposition/avsattning begravningsfond -11,3 -1,3 10,0
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 0,0
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Socialdemokraternas forslag till budget

Investeringsplan

Mnkr Forslag till | Forslag till | Avvikelse
budget 2020 | budget 2020 mellan
KS (S) forslagen
Utgifter (-) -7 260,2 -7 688,8 - 428,6
Inkomster 920,0 920,0 0,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -500,0 -220,0 280,0
Nettoinvesteringar (-) -6 840,2 -6 988,8 - 148,6
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 0,0
Avskrivningar 1556,4 1556,4 0,0
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 0,0
upplaningsbehov 5083,7 52323 148,6
Summa finansiering investeringsplan 6 840,2 6 988,8 148,6
Netto 0,0 0,0 0,0
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Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm ska vara en stad for alla. Genom hogt stéallda mal pa ett Stockholm som
haller samman och &r klimatsmart, ekonomiskt och demokratiskt hallbart skapar vi en
stad déar alla far plats. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att uppfylla
dessa mal.

Stockholm ska ha en stark valfard, varldsledande foretag, ett innovativt naringsliv och
nyskapande kultur. Genom framatsyftande lésningar har vi tagit den internationella
ledartréjan inom klimat- och miljésatsningar. For att méta kommande utmaningar, glo-
balt och lokalt, behdvs en progressiv politik.

Med hog takt i bostadsbyggandet, klimatneutralitet som mal, en stark valfard, en at-
traktiv arbetsmarknad och trygghet och sékerhet for alla stadens invanare stravar vi
mot malet om ett Stockholm for alla.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att, tillsammans med koncernledningen for
Stockholms Stadshus AB, leda och samordna stadens angeléagenheter och ge namnder
och bolagsstyrelser goda forutsattningar att fullgéra kommunfullméktiges mal.

Under kommunstyrelsen finns borgarradsberedning, ekonomiutskott, personal- och
jamstélldhetsutskott, integrationsutskott, trygghetsutskott, rad for Agenda 2030, rad for
funktionshinderfragor, pensionarsrad, funktionshinderombudsman, barnombudsman
och aldreombudsman.

Medel forenade med genomforandet av Strategi for Stockholm som smart och uppkopp-
lad stad finansieras genom disposition av eget kapital. Taket for denna typ av projekt-
finansiering satts for 2020 till 120 mnkr.

For ar 2020 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Moderata samlingspartiet 29 438
Socialdemokratiska arbetarpartiet 20 259
Liberalerna 14 559
Miljopartiet de gréna 13792
Centerpartiet 12 309
Vansterpartiet 12 043
Kristdemokraterna 7 889
Sverigedemokraterna 4895
Feministiskt initiativ 2 046
SUMMA 117 230

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska or-
ganisationen och viss representation. Partiernas budgetmedel anvénds fritt inom kom-
munallagens ram. Over- eller underskott som uppstar ett ar, éverfors till kommande &r.
De partier som har 6verskott i sina budgetar vid utgangen av féregadende mandatperiod,
far overfora detta 6verskott till den nya mandatperioden.

Partistodet berdknas enligt féljande per ar (tkr):

Grundstod per parti 560

Partistod per mandat 406

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvants under foregaende
ar.
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Bidrag till information och utbildning av ndmndemé&n

De ndamndemannaféreningar som organiserar namndeman utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for nédvandig utbildning av namndemén. Bidraget ska beraknas pa antalet
ndmndemén inom fdreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod.
Det ska vara pa samma niva for alla namndemannaforeningar. Bidraget ar maximalt
1 000 kronor per namndeman och mandatperiod.

Ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar
Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstaende organisat-
ioner och foreningar. Erséttningarna fordelar sig enligt féljande (tkr):

Bidrag till naringslivsframjande atgarder
- Stockholm Business Region AB inkl. marknadsférings- och entre- 110 800

prendrsstod
- Stockholm Film Fund 5000
- Stiftelsen Electrum 7 500
- STING 3000
- ECCAR 15
- Urban ICT Arena 1400
- Digital Demo Stockholm 500
- Stiftelsen Global Village 600
- Coompanion Stockholms lan 800
Medlemsavgifter
- Forbundsavgift Sveriges Kommuner och Landsting, SKL 22 939
- Medlemsavgift Storsthim 18 520
- Medlemsavgift Malardalsradet 1350
- Stockholmsregionens Europafdrening 2500
- Eurocities 230
- Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 401 516
- Medlemsavgift ICLEI 35
- Medlemsavgift i Filmpool Stockholm-Mélardalen 3600
- Medlemsavgift Samverkan Stockholmsregionen 1400
Bidrag till akademin
- Handelshogskolan i Stockholm 2000
- Professur i stadshistoria 280
- Vetenskapsstaden 2 600
- Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600
- OpenLab 2800
- Samverkan Kungliga Tekniska Hogskolan 5000
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Ovriga ersattningar
- Partistdd med mera 46 046
- Stadens hederspriser 700
- Sveriges Tonsattares Internationella Musikbyra, STIM 3300
- Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 240
- Stockholm Impact Award 1200
- Foreningen Sparvagnsstaderna 100
- Pris till Katarina Taikons minne 100
- Livrantor, Malarens vattenvardsforbund, S:t Eriksveteranerna, 1530
Stadshusets konstforening, SKIMF, Eldkvarns IF
Summa 649 401

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran
stadens budget med 99,0 mnkr for 2020. Ett marknadsforingsstod ska rymmas inom en
arlig ram om 6,0 mnkr. Bolaget beslutar om marknadsforing av evenemang och hanterar
utbetalningar for detta. Bolaget handlagger dven entreprenorsstod inom en arlig ram om
5,8 mnkr. Medlen &r avsatta under kommunstyrelsen m.m. och utbetalas efter styrelse-
beslut i Stockholm Business Region AB.

Kommunférsakring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunforsakring som omfat-
tar forsakringsskydd for 16s egendom, utstallningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall fér volontarer.
Premien for ar 2020 ar 18,5 mnkr for stadens samtliga namnder och finansieras av medel
avsatta under kommunstyrelsen m.m.

En vaxande stad for alla

Stockholm har, trots en stor utbyggnad de senaste aren, fortsatt brist pa bostader, arbets-
platser, infrastruktur, forskolor och skolor samt idrottslokaler. Bostadsbristen ar en all-
varlig social utmaning som begréansar bade méanniskors frihet liksom Stockholms till-
vaxt. Ett hogt bostadsbyggande dar det byggs fler hyresratter med lagre hyror maste
vara en av Stockholms viktigaste prioriteringar. Malet ar att det ska byggas 15 000 hy-
resratter med rimliga hyror till ar 2030. For det kravs resurser, planering och besluts-
vilja.

Under mandatperioden aren 2014 till 2018 nadde stadens byggande rekordnivaer. Nu
ser vi tydligt konsekvenserna av skiftet i bostadspolitiken. Istallet for att bygga bostader
vill Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Miljopartiet om-
bilda hyresrétter till bostadsratter. Samma politik som néar de borgerliga styrde forra
gangen. For varje ombildning 6kar kétiden hos Bostadsformedlingen. Under den forsta
stora ombildningsvagen aren 1999-2004 6kade kotiden fran 4,1 ar till 6,0 ar. Under den
andra stora vagen av ombildningar aren 2007-2010 6kade kétiderna fran 5,7 ar till 6,7
ar. Moderaterna gor det svarare och dyrare att fa en bostad i Stockholm. Vi maste stalla
om fran ombildningar och utférsaljningar till att bygga bostader sa att vanligt folk kan
fa en bostad genom bostadsférmedlingen.

En forsta bostad dr avgdrande for mojligheten att paborija ett eget liv. 1dag sker det all-
deles for sent for manga stockholmare. Med den hoga takten i bostadsbyggandet, inte
minst av hyresratter, som praglade aren 2014-2018 skulle en bostadsgaranti for unga
kunnat tas fram. Varje ar med sjunkande bostadsbyggande och utférséljningar av hy-
resratter forsvarar genomforandet av garantin. Med en annan bygg- och bostadspolitik

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

49



(S)
KS:4

ar det dock fortfarande mojligt att under mandatperioden inleda arbetet med att genom-
fora ungdomsgarantin. Det bor darfor fortfarande vara ett uttalat mal for staden att inféra
denna. Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att infora en garanti som innebér att alla
stockholmare som ar 18-25 ar, som star i bostadskdn och som uppfyller inkomstkraven,
ska erbjudas ett forstahandskontrakt i Stockholm inom en viss given tid.

Staden ska intensifiera arbetet mot hemléshet och avvérja orsakerna till att méanniskor
blir hemldsa. Staden ska darfor ansluta sig till det globala FN-initiativet The Shift och
verka for att forverkliga bostaden som en rattighet for stadens invanare. Kommunsty-
relsen ska tillsammans med socialndmnden och 6vriga berérda ndmnder ta fram ett nytt
program mot hemléshet.

For att fa upp volymerna i byggandet behdver storre stadsbyggnadsomraden utvecklas.
Ett sddant omrade &r dar Bromma flygplats idag ligger. Kommunstyrelsen ska tillsam-
mans med andra berérda namnder och styrelser arbeta for att omvandla flygplatsen till
en ny stadsdel med bostader, kollektivtrafik, skolor, forskolor och idrottshallar. Staden
far i uppdrag att forbereda for byggande av tunnelbana till omradet.

| ytterstaden finns centrummiljoer som upplevs som otrygga, skrapiga, nedgangna och
bortglomda. En trygg stad som fungerar &r sjalva karnan i samhéllskontraktet. N&r det
inte géller for hela staden behdvs en annan politik. | Fokus Sk&rholmen har en ny fram-
gangsrik metod for utveckling av centrummiljoer tagits fram. Tillsammans med privata
fastighetsdgare, stadens berdrda forvaltningar samt boende och aktorer i naromradet
kommer Sétra centrum att omvandlas till en trygg och tilltalande plats. Denna arbets-
modell behdver tillampas pa fler centrummiljoer i staden. Namnden ska delta i stadens
arbete med att identifiera, prioritera och driva utvecklingsprojekt for fler centrummil-
joer i ytterstaden.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med dévergripande trafikinfrastruktur. Fokus ligger
pa utbyggd kollektivtrafik, exempelvis en ny tunnelbanelinje med strackan Hasselby-
Viéllingby-Bromma parkstad-Alvik och vidare anslutning séderut. Andra viktiga projekt
ar att tunnelbanan Fridhemsplan-Alvsjo byggs ut hela vagen till Fagersjo. Utbyggnaden
av tunnelbanan mellan Alvsjo och Fridhemsplan bor dessutom tidigarelaggas genom att
staden forskotterar medel till projektet. Staden ska medverka i arbetet fér byggnation
av tvarforbindelse Sodertorn.

En hallbar stad

Klimatomstallningen far aldrig bli ett elitprojekt, patvingad fran ledare som inte forstar
vanligt folks vardag. Manniskor far inte hamna i klam eller glommas bort. Vi maste
bade inse allvaret i situationen och inse att ingen omstéallning kommer att kunna genom-
foras om den kanns omojlig att béra.

Klimatpolitiken maste handla om att bygga ett starkare och mer hallbart samhalle. Vi
kan genomfora klimatomstallningen sa att vanligt folk kan kanna trygghet i omstall-
ningen. Med gemensam kunskap, gemensamt arbete och gemensam pliktkénsla.

| Stockholm har vi kommit en bit pa vag. Vi kommer snart att uppna var del av Paris-
avtalet, vi ar pa vag mot en klimatneutral fjarrvarme, vi ar en av de storstader som har
renast luft och renast vatten och vi bygger klimatsmart. Innovation pa klimatomradet
driver ocksa jobb och export. Stockholm far manga besok som vill lara av goda exem-
pel. Svenska foretag som utvecklar klimatsmarta lIosningar for Stockholms stad kan ex-
portera och anstalla fler. Vi ar pa ratt vag, men det behdvs mer. Ska vi klara klimatom-
stallningen pa riktigt kravs storre, strukturella reformer och gemensamma investeringar.
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Stockholms stad har haft heltackande miljoprogram sedan ar 1976. Nu finns &ven en
klimatstrategi som konkretiserar de klimatrelaterade malen i miljoprogrammet. Upp-
foljningen av dessa program ar mycket viktig for att veta om staden &r pa ratt vag och
vart extra insatser behdver séttas in. 1dag presenteras dock ingen samlad uppféljning av
programmen. For att staden pa basta satt ska kunna na sina klimatmal i miljoprogram-
met och klimatstrategin behdver en samlad uppféljning av programmen presenteras.

I uppfdljningen &r det viktigt att anvand energi (nettoenergi) méts och presenteras fram-
for tillford energi for att sékerstélla ett energieffektivt klimatskal samt teknikneutralitet
for uppvarmningssystem.

Figur. Sammanstallning av mal och bedémda utfall for atgarder till ar 2020 i klimatstra-
tegi 2040. Basar 2012. Ton koldioxidekvivalenter.

Atgardsmal | Bedémt utfall ar 2020
Reduktion | Okning
Fjarrvarmen (Stockholm Exergi) 240 000 250 000
Energieffektivisering med 10 % 20 000 4 000
Nyproducerade byggnader 55 kWh/m? 25 000 9 000
Okad solelproduktion 30
Minskad biltrafik 80 000 86 000
Minska fossila fordonsbrénslen 140 000 145 000
Klimateffektiva transporter 8 000 8 000
Okad biogasproduktion 20 000 20 000
SUMMA 533 000 432 030 90 000

Utbyggnaden av fjarrvarmen i Stockholm har gjort att uppvarmningen av staden idag
nastan ar fossilfri. Senast ar 2022 kommer fjarrvarmen att bli helt klimatneutral nar de
sista fossila brénslena i kraftvarmeverket i Vrtan fasas ut. Fjarrvarmen kan ytterligare
nagra ar senare gora Stockholm till en klimatpositiv stad. Genom att avskilja koldioxid
fran kraftvarmeverkens rokgaser kan de permanent lagras i geologiska formationer
sdsom témda olje- och gasfalt eller djupa saltvattenakvifarer.

Bara i Stockholm finns en potential att skapa en kolsénka pa mer an 2 miljoner ton
koldioxid per ar. Kolsankor ar nédvandiga for att nd malet om att stoppa den globala
uppvarmningen val under 2 grader. Genom att utveckla tekniken BECCS skulle Stock-
holm och Sverige dessutom fa en enorm konkurrensférdel och kunna exportera kun-
nande och teknologi. Stockholms stad bor darfor utreda hur ett eget lokalt system for
klimatkompensation dar merkostnaderna anvands for att finansiera investeringar och
drift av BECCS tillsammans med Stockholm Exergi. Till dess att ett internt system for
klimatkompensation ar pa plats ska staden anvanda befintliga system for klimatkom-
pensation for t.ex. stadens flygresor och uppvarmning.

Stadens dgande av fastigheter ar langsiktigt och energieffektivisering ar hogt prioriterat.
Enligt stadens mal ska utslappen minska genom energieffektivisering, men istéllet for
att minska har energianvandningen ckat med 4,7 procent sedan ar 2016. For att vanda
denna trend behdvs tydligare styrning och mer resurser. Stockholm ska ta efter andra
kommuner och regioner och ta fram ett forslag for att anvanda lagre kalkylrénta vid
energieffektiviserande renoveringar. Staden ska ocksa anvanda sig av grona obligat-
ioner for att finansiera klimatinvesteringar med sérskild inriktning mot energieffektivi-
serande renoveringar i stadens fastighetsbestand. Kommunstyrelsen ansvarar for att ut-
reda och genomfoéra dessa insatser for 6kade klimatinvesteringar.
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En annan atgard for att 6ka takten i energieffektiviseringsarbetet ar att koppla upp fas-
tigheter for att Overvaka och styra de tekniska systemen online. Det handlar om exem-
pelvis varme, ventilation, larm och hissar. Av stadens forvaltningar och bolag ar det
idag endast SISAB som utvecklar och anvander detta system. De &r ocksa de enda som
overtraffat sina effektiviseringsmal varje ar. Stadens samtliga bolag och férvaltningar
som ager och forvaltar byggnader ska inleda arbetet med att digitalisera sin fastighets-
drift.

Klimatpaverkan fran bygg- och anlaggningssektorn i Sverige uppgar till cirka 15 miljo-
ner ton koldioxid per ar. Mycket arbete laggs ned pa att skapa energi- och klimateffek-
tiva byggnader och kunskapsnivan blir allt hogre nar det galler klimatpaverkan fran
driftsfasen. Daremot beaktas séllan klimatbelastningen fran sjalva byggprocessen, fran
materialutvinning till fardig byggnad eller anlaggning. Detta trots att klimatpaverkan &r
minst lika stor i produktionsfasen som vid driftsfasen. Stockholm behdver skifta fokus
sa att byggnadens hela livscykel beaktas i stadens klimatarbete. En strategi for klimat-
neutral bygg- och anlaggningssektor till ar 2040 behdver tas fram dar livscykelperspek-
tivet finns med i hela kedjan: vid planering, projektering, byggande och anvéndning av
var bebyggda miljo.

Klimatomstéllningen av transportsektorn handlar till stor del om elektrifiering. Idag
finns dock kapacitetsbrist i Stockholms elnat, framst pa stamnéts- och regionnatsniva.
Bristerna handlar framfdrallt om att hantera hdga effekter, inte total energimangd. Sta-
den behdver en proaktiv strategisk planering for elnétet. Det kan inte hanvisas till mark-
naden. Stockholms stad maste skyndsamt ta fram en strategisk planering for elnatet och
bjuder in andra kommuner, regionen och elnétsbolag for att samordna en strategisk pla-
nering av de nationella, regionala och lokala eln&ten.

Andra sektorer som ar beroende av elektrifiering for sin klimatomstéllning ar sjofarten.
Fartyg som ligger vid kaj behover elanslutas i mycket hdégre grad an idag. | dagslaget
ansluts skargardstrafiken samt vissa av fartygen som trafikerar Finland. Det &r natur-
ligtvis enklast att ansluta den reguljara trafiken eftersom det & samma fartyg som ater-
kommer. Men det ar av storsta vikt att dven andra fartyg, till exempel kryssningsfarty-
gen, kan ansluta till el fran land. Staden maste skynda pa arbetet for att mojliggéra an-
slutning till el fér samtliga fartyg som anléper Stockholms hamnar.

Eleffektbristen far dven konsekvenser for andra sektorer som ar viktiga i klimatomstall-
ningen. Det galler till exempel att beslutade viktiga projekt sa som tunnelbaneutbygg-
nad riskerar att stoppas, men ocksa att staden tvingas tacka nej till viktiga foretagseta-
bleringar av serverhallar som hade kunnat anvéndas for att varma upp stadens hus.

Kommunstyrelsen ska intensifiera sina insatser for att sakra elférsérjningen. For att
samordna arbetet ska en sarskild elgeneral utses med syfte att samordna och driva sta-
dens atgarder och paverkansarbete.

En stor del av klimatpaverkan kommer fran den mat vi ater. For att klara mal om mins-
kade utslapp fran maten maste vi tillsammans ta ansvar for hur vi gemensamt kan er-
bjuda klimatsmarta maltider i vara offentliga verksamheter. Staden maste skyndsamt ta
fram en modell for att berakna, folja upp och redovisa miljo- och klimatpaverkan fran
stadens maltider. Utan en sadan modell ar det svart att stalla samordnade krav i upp-
handlingar och ta fram relevanta mal och indikatorer. Nar modellen ar klar behover
matstrategi, riktlinjer och kostpolicy uppdateras med konkreta mal angaende utslapp
och matsvinn som f6ljs upp via stadens ledningssystem ILS. Matstrategin behéver ocksa
revideras sa att innebdrden av vegetarisk mat foljer Livsmedelsverkets definition samt
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att det fortydligas att veganska alternativ alltid ska kunna erbjudas i stadens verksam-
heter. For att samordna stadens arbete kring mat och maltider ska staden inratta en kos-
tenhet med dietister.

Luftkvaliteten i Stockholm har lange varit en hogt prioriterad miljofraga. | januari 2021
kommer miljozonsreglerna for tunga fordon att skérpas rejalt. Det ar en viktig atgérd
som kommer innebdra att halterna av kvavedioxider ndstan halveras i Stockholms in-
nerstad. For att de skarpta miljozonsreglerna ska fa tankt effekt kravs att alla foretag
foljer reglerna. Idag saknas effektiva verktyg for att hindra tunga fordon som kér olag-
ligt i miljozonen. Det finns dock ett satt att enkelt bli av med de olagliga transporterna:
genom att registrera och straffbeldgga fordonen. Kommunstyrelsen ska tillsammans
med berdrda namnder uppvakta relevanta akt6rer och arbeta for att trangselskattporta-
lerna ska kunna anvandas for att registrera och straffbeldgga fordon som bryter mot
miljézonsregler.

Som en del i arbetet mot en hallbar och sammanhallen stad ska kommunstyrelsen sam-
ordna stadens arbete och stédja namnder och bolagsstyrelser med att verka for att uppna
de 17 globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Stadens Agenda 2030-rad ska vara ett
stod i arbetet med att uppna malen. En modell for uppféljning av stadens hallbarhetsar-
bete i enlighet med hallbarhetsmalen ska tas fram.

Kommunstyrelsen ska utéver ovanstaende leda stadens arbete for exempelvis minskad
energianvandning, okad atervinning, minskat bilresande, 6kade inkop av ekologiska
livsmedel samt i samrad med stadsdelsnamnderna hoja kunskapen om hur varmeboljor
ska hanteras.

En stad som haller ihop

Forskning visar att tidiga och kunskapsbaserade insatser ska prioriteras for att varje in-
divid ska fa de basta forutsattningarna genom livet. For ett lyckosamt férebyggande
arbete mot en stad som haller samman &r ett nara samarbete och samverkan med andra
ndmnder, Region Stockholm, polis, akademin och civilsamhéllet avgdrande.

Stadens arbete med trygghet och sékerhet &r hogt prioriterat. Tryggheten i staden ska
Oka. Det gors genom ett forebyggande systematiskt sakerhetsarbete, riktade insatser och
trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon genom stadens trygghetsfond, samt ett
omfattande preventivt socialt arbete for att stoppa rekryteringen till kriminalitet. Arbetet
med de lokala utvecklingsprogrammen ska fortsatta. Medborgardialoger och med-
borgarbudget ar viktiga verktyg for att arbetet ska kunna utga fran invanarnas upplevel-
ser samt bidra till att 6ka delaktigheten i utvecklingen av det egna omradet. Den trygg-
hetssatsning som initierades ar 2018 med bland annat ambulerande ordningsvakter och
Okad kamerabevakning, ska fortséatta.

Kommunstyrelsen leder stadens trygghets- och sékerhetsarbete, daribland arbetet mot
valdsbejakande extremism samt totalforsvarsfragor. Arbetet med att utveckla kunskap
och arbetssétt for att mota problem och utmaningar som skapas av valdsbejakande extr-
emism ska fortsatta. Systematiska arbetssatt for detta ska tas fram. Stockholms krisbe-
redskap och férmaga inom civilt forsvar ska starkas och i samverkan med polisen ska
atgarder initieras for platser som bedéms sarbara for terrorattentat. Stod ska ges till
stadsdelsndmnderna och ansvariga fackndmnder i det lokala trygghetsarbetet och en
stadsOvergripande strategi mot det dodliga valdet i kriminella miljoer ska tas fram.

Trygghetskontor och platssamverkan innebar att fler aktérer som néringsidkare, polis,
socialtjanst, stadsdelsférvaltning och fastighetségare arbetar néra och samverkar for
att starka tryggheten pa specifik plats. Ett nara samarbete med civilsamhéllet &r viktigt
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i arbetet for tryggare offentliga rum. Vi vill att trygghetskontoret pa Sergels torg som
skapades under den forra mandatperioden ska permanentas och fler trygghetskontor
ska 6ppnas runt om i staden. Utifran polisens bedémningar och i samrad med berdrda
aktorer ska beslut tas om var trygghetskontor ska etableras. Stureplan ar ett omrade
som vi bedomer omgaende behdver ett trygghetskontor.

Stadens arbete med sociala investeringar ska dven fortsattningsvis ha en tydlig koppling
till det stads6vergripande arbetet med social hallbarhet. For att langsiktigt minska soci-
ala problem ska fokus ligga pa det forebyggande arbetet genom tidiga och kunskapsba-
serade insatser.

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for att stadens mottagande av nyanlanda
bestar av hallbara losningar som forstarker likstélligheten i staden. | mottagande av ny-
anlanda ska stadens ambitioner vara att ge goda forutsattningar for nyanlanda att snabbt
etablera sig genom skola, jobb och bostad. Staden ska ha ambitionen att det inte ska ta
mer an tva ar for en nyanland att komma i arbete efter ankomst till Stockholm.

Effektiv, hallbar och behovsanpassad lokalanvandning

Alla stockholmare ska kunna lita pa att det finns en bra grundskola nara hemmet. Kom-
munstyrelsen ansvarar for genomforandet av SAMS, samordnad skolplanering i Stock-
holm. Arbetet syftar till att sakerstalla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad
av skollokaler. | planeringen av skolutbyggnad och placering ska analyser goras sa att
lokalisering och utformning bidrar till att motverka skolsegregation.

Kommunstyrelsen ska dven ansvara for att sakerhetsstalla nddvéandig kapacitetsutbygg-
nad av gymnasieskolan. Detta sker inom ramen for samverkan inom gymnasieregionen.
Vi ser ett hogt soktryck in mot regionens ké&rna och Stockholms stad. Det &r i grunden
positivt. For att sakerhetsstalla en langsiktig hallbarhet maste behovet av utbyggnad
ocksa svara mot ersattningarna inom gymnasieregionen. Samarbetet inom gymnasie-
regionen bor utvérderas och forandras for att sakerhetsstélla ekonomiska forutsattningar
for Stockholms stad och for att Stockholms elever ska kunna fa plats pa en gymnasie-
skola i sin hemkommun.

Staden ska aga och utveckla byggnader som langsiktigt behdvs for stadens olika verk-
samheter. Strategiska fastighetsutvecklingsprojekt som uppfyller ett eller flera kriterier
for beslut om storre investeringar ligger inom kommunstyrelsens ansvar att initiera. Det
kan exempelvis rora projekt med hoga investeringsutgifter, hga driftskostnader, hog
komplexitet eller som involverar flera ndmnder eller bolagsstyrelser. Det operativa an-
svaret att utreda, planera och genomfora dessa projekttyper kan alaggas fastighetsnamn-
den. Vid utveckling eller renovering av fastigheter ar kostnadskontroll och projektstyr-
ning av yttersta vikt for att pa ett effektiv vis forvalta stadens resurser.

En jamstalld stad med manskliga rattigheter i fokus

Stockholm ska vara en jamstalld stad. Man och kvinnor &r och ska behandlas som jam-
likar. Stockholm ska stérka skyddet mot sexuella trakasserier i stadens samtliga verk-
samheter. Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna arbetet for att makt, mojligheter
och resurser fordelas jamnt oavsett kon.

Arbetet for manskliga rattigheter ar ett fundament i staden och en forutséttning for de-
mokrati. Kampen mot diskriminering pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, sexuell laggning, funktionsnedséattning, alder, religion eller
annan trosuppfattning ska fortsatta. Kommunstyrelsen ska samordna stadens arbete for
nationella minoriteter och leda arbetet med verksamheter och informationsinsatser inom
ramen for Stockholm som forvaltningskommun for samiska, meénkieli och finska. Inom
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respektive verksamhet i staden ska utredningar goras kring behov och efterfragan pa
verksamhet inom ramen for forvaltningsomradet. Utredningarna ska goras i samverkan
med berérda minoriteter.

Kommunstyrelsen ska sékerhetsstélla att staden enbart stodjer och samarbetar med or-
ganisationer och aktorer som star bakom den demokratiska rattsstatens principer, de
manskliga rattigheterna och jamstalldhet mellan kvinnor och man. Samrore, upp-
muntran till eller mojliggérande av valdbejakande extremism ar aldrig acceptabelt. Det
beror allt fran bidragsgivning till lokaluthyrning.

En stad som lever och utvecklas

I Stockholm finns idag ett starkt institutionellt och fritt kulturliv. Kulturen bidrar till att
gora Stockholm till en attraktiv stad for sina invanare och besokare. Vi har ledande
scener och ett kulturliv som bland annat bidragit till det svenska musikundret. Stock-
holms framgangsrika kreativa naringar ar en foljd av ett aktivt kulturliv. Pa senare tid
har dock flera musikscener stangt. Det ar ett strukturellt problem som maste lésas pa
sikt. Staden behdver ta ett samlat grepp om denna fraga och tillsatta en fokusgrupp med
kulturndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden, exploateringsndmnden och fastig-
hetskontoret for att vanda denna trend. Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda
ndmnder och styrelser ta fram och tilldampa en stadsévergripande strategi for att framja
fler kulturlokaler och musikscener i staden.

Stockholm har under lang tid statt stark pa en global arena och attraherat etablering av
flera multinationella foretag. Det har skett samtidigt som flera inhemska foretag har
startat och vuxit. | internationella méatningar for innovation och start-up hamnar Stock-
holm ofta i toppen. For att starka bade det lokala och internationella naringslivet pabor-
jades redan under tidigare mandatperiod arbetet for att faststalla en stadsévergripande
servicekedja for etableringsforfragningar. Under aret kommer forutsattningarna for na-
ringsidkare som ar verksamma i stadsdelarna prioriteras genom bland annat storre in-
satser for samordning och kommunikation.

Forutséttningen for att fler ska fa ett jobb ar ett levande naringsliv. | Stockholm ska alla
foretag ha goda mojligheter att véxa. Det ska vara latt att starta och driva foretag i var
stad. Stockholms néringslivsarbete ska forbattras ytterligare. Stockholm ska arbeta ak-
tivt med etablering och nyforetagande i alla stadsdelar. En begransning for manga fore-
tag ar idag bristen pa lokaler, och staden ska fortsatta arbeta utifran malsattningen om
att bygga 100 000 nya arbetsplatser till ar 2030.

De kreativa naringarna ar en viktig del av stadens néringsliv och film- och tv-produktion
ska framjas i Stockholm. En viktig del i stadens néringslivsarbete dr végledning och
lokalt stod till nyforetagande. Staden behdver fortsatta det strategiska arbetet for att 6ka
antalet arbetsplatser, sarskilt i stadens fokusomraden, i enlighet med stadens mal.

Majligheten for personer med funktionsnedséattning att fa jobb i staden ska forbattras,
Funktionshinderperspektivet ska beaktas i alla stadens verksamheter.

Stockholm ska bidra till att den hogre utbildningen i staden och regionen far goda ut-
vecklingsmajligheter och kan halla en varldsledande kvalitet. Samarbetet med univer-
sitet och hogskolor ska férdjupas.

Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare
Ratten till en fast heltidsanstallning med schyssta arbetsvillkor och en 16n man kan leva
pa ar en viktig jamstélldhetsfraga. Fortfarande lever manga kvinnor under alltfor svara
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ekonomiska forhallanden. Halften av kvinnorna i traditionella arbetaryrken jobbar del-
tid och den framsta anledningen till detta &r att de inte far en heltidsanstéllning. Aven
visstidsanstallningar i form av timavldnad personal bidrar till 6kad ojamstalldhet. Trots
att tanken &r att timanstallda ska anvandas vid korttidsfranvaro utgor gruppen alltfor
ofta en stor del av grundbemanningen i manga av stadens kvinnodominerade verksam-
heter.

Strukturella problem kraver kollektiva och skarpa progressiva forslag. Staden &r en av
landets storsta arbetsgivare och behdver en aktiv personalpolitik. Att lyfta in personal-
fragorna under kommunstyrelsens ekonomiutskott visade tydligt att personalfragorna
under det blagréna styret inte ar prioriterade. | en stor stad som Stockholm krévs ett
strategiskt arbete pa hogsta politiska niva for att forandra verkligheten. Anstéllnings-
villkoren i framforallt kvinnodominerade sektorer behdver forbéattras, bland annat nar
det géller hur arbetet organiseras och fordelas. Sarskilt galler det ett fortsatt arbete for
ratt till heltid och tryggare anstéllningar. Bra arbetsforhallanden, med utgangspunkt i de
villkor som formuleras i kollektivavtal, ska vara lika sjalvklara i upphandlad verksam-
het.

Genom att skapa attraktiva villkor och erbjuda intressanta jobb kan arbetsgivare attra-
hera medarbetare med ratt kompetens och trygga kompetensférsorjningen for framti-
dens valfard. Det &r ytterst angelaget med tanke pa den radande kompetensbristen. Ur
en kontinuitetsaspekt ar fasta anstallningar att foredra aven for arbetsgivare.

Staden behdver bli tydligare med i vilka fall allmanna visstidsanstallningar far anvandas
eftersom det finns ett antal forvaltningar som har anmarkningsvart manga anstallda i
denna otrygga anstallningsform. Det &r inte rimligt att ha manga tidsbegransade anstall-
ningar som skulle kunna vara fasta anstéllningar. Det far aldrig vara ett slentrianmassigt
anvandande av osédkra anstéllningar, anstallningsformen ska reserveras for exempelvis
tidsbestdmda projekt eller tillfalliga forstarkningar under en begrénsad period.

Ar 2014 starktes arbetet med att forbattra arbetsvillkoren genom rétt till kollektivavtal,
heltid, rimliga scheman och en bra léneutveckling. Laglonesatsningar gjordes, inrikt-
ningen var att fasta anstéllningar och heltid skulle vara norm i staden samt att AVA-
anstallningar skulle minimeras. Stadens program for upphandling och inkdp uppdatera-
des med att staden, sa langt det ar andamalsenligt och mojligt enligt lag, ska stalla krav
pa sarskilda kontraktsvillkor i niva med svenska kollektivavtal. Detta arbete behover
fortsétta och tas vidare.

Dérfor vill vi se dver konverteringstiden géllande vikariat och allmén visstidsanstéllning
till tillsvidareanstéllning. Det tar mycket l&ngre tid for en timavlonad att komma upp
foretradesratt till ateranstéllning och tillsvidareanstéllning, eftersom endast de dagar
man ar inne och arbetar raknas. Arbetstagaren har ratt att avsta fran att konverteras in i
en fast anstéllning, sa en sadan reglering drabbar inte den som vill fortsatta sitt arbete
som timavlénad. | det nationella kollektivavtalet behdver man ha varit anstélld i 1080
dagar under en femarsperiod for att bli tillsvidareanstalld, men for att 6ka stadens at-
traktivitet som arbetsgivare inom framforallt vard- och omsorgssektorn gar det att
minska gransen for detta. Kommunstyrelsen ska déarfor utreda forutsattningarna for att
andra konverteringsreglerna for timavldnade och for tidsbegransade anstallningar i syfte
att snabbare fa dem tillsvidareanstallda. Kommunstyrelsen ska ocksa utarbeta riktlinjer
for nar och hur namnder och styrelser kan anvéndas sig av allmanna visstidsanstall-
ningar i syfte att minimera anvéndandet av anstallningsformen. Slutligen ansvarar kom-
munstyrelsen for att alla namnder och styrelser arligen redovisar anvandningen av
otrygga anstéllningar och arbetar for att minska desamma.
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Hallbar ekonomi

Grundlaggande for en fungerande stad och en vélfard som méter medborgarnas behov
ar en god kommunal ekonomi. Under &r 2019 har stadens ekonomiska forutsattningar
kraftigt forsamrats. Kommunstyrelsen har i detta avseende misslyckats. | alla ekono-
miska manadsrapporter under ar 2019 har stadsledningskontoret papekat det ohallbara
i att stadens kostnader 6kat med cirka fyra procent medan intakterna dkat med en dryg
procent.

Precis som kontoret papekat &r en viktig orsak till denna obalans den skattesankning
som genomfordes av den borgerliga majoriteten i budget for 2019. Det politiska ledar-
skapet havdade da att det inte skulle paverka vélfardsverksamheterna. Nu vet vi svaret.
Manga valfardsverksamheter har tvingats spara. Andra resultatenheter har klarat sig
igenom aret genom att ta resurser fran upparbetade reserver. Nar dessa nu borjar ta slut,
kombinerat med finansborgarradets besparingsbudget for ar 2020, kommer verksam-
heterna att fortsatt behdva spara under ar 2020 om den borgerliga politiken fortsatter.

Parallellt med en svagare driftsekonomi har stadens behov av nyupplaning foérdubblats.
Under forra mandatperioden egenfinansierades tva tredjedelar av alla investeringar. Nu
har upplaningen okat kraftigt och varje manad under ar 2019 har staden i snitt behovt
lana en miljard kronor.

Den borgerliga majoriteten drar utifran detta slutsatsen att staden ska minska sin inve-
steringsvolym. Nodvandiga verksamhetslokaler ska inte byggas eller skjutas pa framti-
den, allménnyttans bostadsbyggande ska sankas och klimatinvesteringarna ska reduce-
ras. Inte ens moderaternas enda tydliga vallofte att grava ner centralbron finns med i
investeringsplanen.

Det ar dock fel slutsats att tro att vagen till battre ekonomi gar genom att staden ska
fungera samre. Tvértom finns det fortfarande behov av investeringar i bostéder, infra-
struktur och klimatomstallning. Vi foreslar sadana atgarder och finansierar dessa genom
ett hogre bostadsbyggande, en starkare driftsekonomi och genom att bedriva aktiv fas-
tighetsforvaltning avseende lokaler som staden inte beh6ver ha radighet dver.

Kommunstyrelsen behdver darfor ater fora en politik som sékerstaller en god driftseko-
nomi, sékerstéller nddvandiga investeringar och ¢kat bostadsbyggande. Kommunsty-
relsen ansvarar darmed for att sakra en langsiktig balans i ekonomin.

Stadens verksamhet ska vara effektiv. Kommunstyrelsen har en viktig roll att bade be-
driva tillsyn och sprida goda exempel. En atgéard for att bedriva verksamheten med
hogre effektivitet &r att starka den egna kompetensen med syfte att minska behovet av
externa konsulter. For att vinna trovardighet i detta ska kommunstyrelsen forega med
gott exempel och minska behovet av externa konsulter under ar 2020.

Kommunstyrelsen ska i alla verksamheter strdva efter att ta tillvara Stockholms ekono-
miska intressen. Ett sadant exempel &r att kommunstyrelsen ska identifiera och vid be-
hov omférhandla hyresavtal som &r oférdelaktiga for Stockholm utan att ge samhéllse-
konomisk nytta. Ett sddant nyligen uppmarksammat exempel &r stadens avtal rorande
Bromma flygplats. Stockholm stad ska inte subventionera fossila utslapp. Kommunsty-
relsen ska darfor soka omférhandla avtalet med Swedavia.

Det finns anledning att ifragasatta finanshorgarradets forslag till besparingar till foljd
av en sammanslagning av tva stadsdelsnamnder da forslaget ar framtaget utan bered-
ning. Snarare talar mycket for att ogenomtankta sammanslagningar som ska ske pa
grund av akuta sparkrav ofta innebar storre kostnader initialt. Vi motsatter oss en sadan
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hantering och tycker att lokaldemokratiska skél talar for stadsdelsnamnder som moter
medborgarna nara deras vardag.

Att utan beredningsunderlag foresla en sammanslagning av Hagersten-Liljeholmen med
Alvsjo stadsdelsnamnd framstar, givet att den inte ens namns i finansborgarradets bud-
gettext, som en panikartad sista-minuten-atgard for att genom pahittade besparingar fa
ihop budgeten. Det ar knappast det ledarskap Stockholm behdver. Vi foreslar darfor att
Stockholm dven ar 2020 ska ha 14 stadsdelsnamnder enligt stadens nuvarande organi-
sation. Det finns alltid skal att se dver organisationen i staden i syfte att 6ka kvalitet och
effektivitet, men ska forandringar ske ska det grundas i bra underlag och en demokratisk
diskussion.

Om majoriteten anda gar vidare med forslaget forutsatter vi att det sker efter en bered-
ning som sakerstéller att kvaliteten i vélfarden inte férsamras, att lokaldemokratin vér-
nas och att medborgarservice i hela stadsdelen utvecklas och inte avvecklas. Den kul-
turverksamhet och medborgarservice som finns i anslutning till Alvsjo stadsdelsforvalt-
ning far exempelvis inte forsamras utan behéver tvartom stérkas.

Kommunstyrelsen ansvarar for stadens strategiska innovationsarbete och kvalitetut-
vecklingsfragor. All hantering av allmanna medel maste ske ansvarsfullt, transparent
och med mojlighet till kontroll. Alla stadens verksamheter ska strava efter en effektiv
resursanvandning med strikt kostnadskontroll. Det géller sarskilt stadens insatser for
Okad digitalisering. Kommunstyrelsen ska leda och samordna stadens arbete med reali-
sering av Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad. Strategin syftar till att
stimulera, vagleda och samordna insatser for att genom digitalisering forenkla for inva-
nare, foretagare och bestkare. Staden ska aktivt verka for att bli en av de nationella Al-
noder som ligger inom satsningen Al Innovation of Sweden. En sarskild Al-samordnare
ska utses.

Upphandling och inkép

Kommunkoncernen gor arligen inkop av varor och tjanster for cirka 32 miljarder kro-
nor. Som offentlig aktor &r det viktigt att anvénda offentlig upphandling och inkdp som
ett medel for att driva samhallsutvecklingen i hallbar riktning i enlighet med Stockholms
stads program for upphandling och inkdp. Arbetet forutséatter en hdg grad av samverkan
och kommunstyrelsen har en samordnande och stédjande roll.

Stadens inkdp ska anvéandas som ett medel att kvalitetsutveckla verksamheterna samt
driva utvecklingen i innovativ och ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar riktning.
Namnder och bolagsstyrelser ska utveckla matt och matmetoder for att bidra till mins-
kad klimatpaverkan genom stadens inkop. Tillracklig kompetens for att kunna krav-
stalla och genomfdra upphandlingar samt folja upp ingdngna avtal ska sakerstallas.

Kommunstyrelsen ska sakerstélla att stadens inkdp ar marknadsmassiga, konkurrensne-
utrala och har hog kvalitet och kostnadseffektivitet. For att uppna detta behovs en dkad
samverkan och dialog med leverantérer och branschorganisationer samt att staden for-
battrar metoder for att tillvarata den potential som finns for anbud fran sma

foretag i offentlig upphandling, for sund konkurrens och 6kad innovation.

Direktupphandlingar ska genomfdras i enlighet med LOU och stadens riktlinjer for di-
rektupphandling vad géller konkurrensutsattning, seriositetsprévning och dokumentat-
ion.
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Internationalisering och internationellt arbete

Stockholm har under de senaste decennierna utvecklats till en internationell storstad.
Stadens mojlighet till verksamhetsutveckling forbattras av en internationell utblick dar
vi lar av de bésta exemplen runt om i vérlden. Stockholm ska vara ledande i det globala
arbetet med att forverkliga Parisavtalets malsattningar i klimatsamarbetet, dér staden
ska inta rollen som en foregangare i det globala miljo- och klimatarbetet.

Stockholms stad har under mandatperioden aren 2014 till 2018 intensifierat sin inter-
nationella verksamhet inom strategiskt viktiga omraden. Ut6ver att starka stadens inter-
nationella samarbeten och relationer &r ett viktigt steg i internationaliseringsarbetet att
relevant information om stadens verksamhet finns tillganglig pa engelska eller andra
relevanta sprak. Staden ska fortsatta arbetet med att underlatta for icke-svensktalande
boende och bestkare i staden.

Kommunstyrelsen ansvarar for stadsévergripande internationella relationer och besok.
Kommunstyrelsen ska ocksa samordna stadens internationella samverkan pa klimatom-
radet och delta aktivt i internationella och europeiska samverkansorganisationer, bland
annat Eurocities. Slutligen ansvarar kommunstyrelsen ocksa for att strategiskt bevaka
och tillvarata de mojligheter som erbjuds att delta i samverkansprojekt som finansieras
av EU:s fonder och program.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och né- 2020-01-01 2020-12-31
ringslivet kartldgga Stockholms kompetensférsdrjningsbehov.

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stads- 2020-01-01 2020-12-31
delsnamnderna utveckla feriejobb och Stockholmsjobb med mélet att fler

kan bidra till stadens utbud av arbetsmarknadsinsatser.

Kommunstyrelsen ska ansluta Stockholm till det globala FN-initiativet The 2020-01-01 2020-12-31
Shift och verka for att forverkliga bostaden som en réttighet for stadens in-

vanare.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att trangselskattportalerna ska kunna an- 2020-01-01 2020-12-31
véndas for att registrera och straffbeldgga fordon som bryter mot miljézons-

regler.

Kommunstyrelsen ska dérfér utreda forutsattningarna for att &ndra konver- 2020-01-01 2020-12-31
teringsreglerna for timavldnade och for tidsbegrénsade anstéllningar.

Kommunstyrelsen ska fran dldrenamnden dverta ansvaret fér Aldrevanlig 2020-01-01 2020-12-31
stad.

Kommunstyrelsen ska gora en éversyn av fordelningsmodellen fér medel 2020-01-01 2020-12-31
for handlaggning av ekonomiskt bistand, i syfte att skapa enhetlighet och

goda planeringsférutsattningar

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och styrelser ta 2020-01-01 2020-12-31
fram och tillampa en stadsovergripande strategi for att framja fler kulturlo-

kaler och musikscener i staden.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen, exploaterings- 2020-01-01 2020-12-31
nadmnden och stadsbyggnadsnamnden utreda hur hyrorna kan pressas ytter-

ligare vid nyproduktion.
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmn-
den, aldrenamnden, stadsdelsnamnderna samt Stockholm Vatten och Avfall
AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning, framst inriktad pa sky-
fall och varmebdljor.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden och andra berdrda ndmnder arbeta for att tidigarel4gga stads-
utvecklingsprojektet Bromma parkstad och darmed verka for en nedlagg-
ning av Bromma flygplats och fokusering av flygtrafiken till Arlanda.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden samt bostadsbolagen och
SISAB ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och anlaggningssektor till
ar 2040.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, socialndmnden, &ldrendmnden och Stockholms Stadshus AB
ta fram riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och Storstock-
holms brandférsvarsférbund utarbeta en plan for renovering av stadens
brandstationer.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och fastighetsndmn-
den utreda mojligheten att underlatta for kulturevenemang pa Stockholms
stadshus borgargard i syfte att levandegéra en unik plats i staden for stock-
holmare och besokare.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden, utbildningsndmn-
den och stadsdelsndmnderna utreda mdjligheten till 6kad samlokalisering
mellan skolverksamheter, folkbibliotekens verksamheter och stadsdelarnas
medborgarservice i syfte att forenkla for medborgarna, effektivisera stadens
lokalforsoérjning och stérka stadens offentliga métesplatser.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden,
bostadsbolagen, SISAB, Micasa, fastighetsndmnden och Stockholm Exergi
ta fram eget lokalt system for klimatkompensation d&r merkostnaderna an-
vands for att finansiera investeringar och drift av BECCS i samarbete med
Stockholm Exergi.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsnamnden,
exploateringsndmnden och trafikndmnden ta fram en stadsévergripande
masshanteringsstrategi.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB samt i
samrad med berdrda namnder och bolagsstyrelser ta fram en plan for krigs-
organisation och krigsplacering av personal.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB samt i
samrad med 6vriga berérda namnder och bolagsstyrelser utreda placering
och funktion for trygghets- och sakerhetspunkter dit invanare kan bege sig
vid samhallsstorningar.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden, stadsdels-
ndmnderna, aldrendmnden och miljé- och hélsoskyddsndmnden inrétta en
central kostenhet.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och i samrad med
stadsdelsnd&mnderna géra en 6Gversyn Over stadens kommundvergripande
verksamhet inom aldrenamndens verksamhetsomrade.

2020-01-01

2020-12-31
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och stadsdelsndmn-
derna pabdrja ett pilotsamarbete med Region Stockholm for att starka en
sammanhallen vard och omsorg for dldre samt utveckla ett relevant system-
stod for detta.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden sékerstélla att det
moderna sociala systemet mojliggor integration med privata utforares sy-
stem.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden ta fram fler webba-
serade utbildningar.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden utreda hur uppfolj-
ning av verksamheten, avtal och utformningen av hemtjanstpengen battre
kan framja hog kvalitet inom hemtjansten.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med éverférmyndarndmnden och social-
ndmnden utreda och inféra forvaltarenhet under socialn&mnden.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med berérda nimnder och bolagsstyrelser
implementera det nya miljéprogrammet for 2020-2023 och den reviderade
strategin for fossilbranslefritt Stockholm 2040 som inkluderar ekonomiska
analyser.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med bostadsbolagen, Bostadsformedlingen
AB, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden inleda arbetet med
en bostadsgaranti for unga.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden och Stockholm
Exergi ansvara for stadens samlade koordinering for att genomféra uppfo-
randet av nytt kraftvarmeverk i Lovsta.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden, stadsbygg-
nadsndmnden och trafikndmnden driva en utveckling av Kista busstorg till-
sammans med berdrda externa aktorer.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden och milj6- och hélso-
skyddsndmnden ta fram en handlingsplan for minskade koldioxidutsl&pp
fran végtrafiken fram till &r 2030.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och SISAB inom
ramen for SAMS genomlysa kostnaderna fér om- och tillbyggnationsprojekt
pa befintliga skolor.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska initiera forhandlingar med Swedavia om avtalet for
Bromma flygplats i syfte att staden ska sluta subventionera fossila utslapp
och for att vdrna skattebetalarnas ekonomiska intressen.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska leda arbetet mot malet att inget omrade i Stockholm
ska klassas som sarskilt utsatt omrade senast ar 2022 och inget omréade ska
klassas som utsatt omrade senast ar 2025.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med att utforma ett minnesmarke
efter hiandelsen pa Drottninggatan den 7 april i samarbete med trafiknamn-
den, kulturndmnden och Norrmalms stadsdelsndmnd.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska stdja stadsdelsndmnderna och berérda ndmnder i
deras arbete med vidareutbildning och kompetensutveckling av medarbetare
som saknar relevant grundutbildning.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsndmnderna, socialnd&mnden, utbild-
ningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden och kulturndmn-
den i arbetet med att revidera handlingsplanerna mot véldsbejakande extr-
emism som ska innehélla lokala lagesbilder och beslutade aktiviteter.

2020-01-01

2020-12-31
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Kommunstyrelsen ska ta fram en samordnad analys av gemensamt insamlad
data kring trygghet over staden med utgangspunkt i Trygghetsméatningen,
Stockholmsenkéten, relevanta skolenkater, Tyck till-appen samt annan va-
sentlig information.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram en strategisk planering for elnétet och bjuda
in andra kommuner, regionen och elnétsbolag for att samordna en strategisk
planering av de nationella, regionala och lokala elnaten.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska utarbeta riktlinjer for anvandningen av allménna
visstidsanstallningar.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur Stockholm kan anvénda sig av lagre kal-
kylrénta vid energieffektiviserande renoveringar.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda pa vilket sitt stadens lokalorganisation ska ut-
formas for att optimera och sékerstélla en effektiv lokalforsorjning.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda stadens framtida delaktighet i Malardalsradet
med anledning av att Region Stockholm har ett nytt regionalt utvecklings-

uppdrag.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och
Stockholm Business Region AB ska intensifiera det strategiska arbetet for
att 6ka antalet arbetsplatser, sarskilt i Stockholms sddra delar, och for att
skapa forutsattningar for utveckling av hogre utbildning och forskning.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arbeta mot valdshe-
jakande extremism och stddja lokalférvaltande organisationer i arbetet med
demokratisakring, till exempel genom att bidra med kompetensutveckling.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamn-
den, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och bolagsstyrelser utforma en
strategi for gatukonst och muralmalningar i stadsmiljon genom 6kad sam-
verkan med fastighetsagare samt forenklad tillstandshantering.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen foresla reviderade av-
gifter med inriktning att kulturskolans korta kurser ska avgiftsbefrias.

2020-01-01

2020-12-31

Servicenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utvardera nuvarande
intdktsmodell for servicendmnden.

2020-01-01

2020-12-31

SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden ut-
reda hur det &r mojligt att sénka kostnaderna for beslutsprocesserna i pro-
jekten.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmn-
derna ansvara for att overfora bestéllaransvaret for bostader med sarskild
service till socialnamnden fran stadsdelsnamnderna.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda forutséttning-
arna for, och de ekonomiska konsekvenserna av, att inféra den sa kallade
Laholmsmodellen med storre flexibilitet inom ledsagning.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, berérda ndmnder
och aktorer verka for att fler trygghetskontor skapas.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna
och dldrendmnden ta fram ett nytt program mot hemléshet och dérefter
handlingsplaner for ldre i hemldshet och barnfamiljer i osékra boendefor-
héllanden.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och berdrda namnder
ta fram ett nytt program mot véld i néra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck.

2020-01-01

2020-12-31
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Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda méjligheterna att
i samarbete med berdrda aktérer inrétta ett lansovergripande centrum for
personer som ar offer for prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal
eller sexuellt vald.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, miljé- och hélso-
skyddsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda och tydliggdra ansvaret
géllande tillsyn av forséljning av folkél och tobak.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utreda hur den stads-
dvergripande avhopparverksamheten kan utvecklas i syfte att forbattra inci-
tamenten och skyddet for de som véljer att lamna kriminella gdngmiljoer.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmn-
derna ta fram ett forslag till handlingsplan med tillhdrande kostnadsanalys
for inférandet av en enhetlig yrkestitulatur inom LSS-verksamheterna.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmn-
derna ta fram en handlingsplan for att minska klotter i staden samt, om moj-
ligt, samverka med privata fastighetségare.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och SISAB
gora en analys av friskolornas langsiktiga lokalforsorjning.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen tillse att &ven
gymnasieplaneringen ingar i SAMS, samordnad skolplanering i Stockholm.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda ersétt-
ningsmodellen for skolskjuts och foresla en erséttningsmodell som ticker
kostnaderna dar de faktiskt uppstar.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdels-
ndmnderna utreda hur systemet for det socioekonomiska tillaggsbeloppet
kan andras for ett starkt fokus pa kunskapsresultat i sarskilt utsatta omraden.
Inom ramen for utredningen bor dven det socioekonomiska tilldggsanslaget
till férskolan ses dver.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utvardera samrad
inom gymnasieregionen.

2020-01-01

2020-12-31

Aldreniamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmn-
derna se éver reglerna for bistandsbedémningen for och behovet av dag-
verksamhet.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se 6ver reglerna for
kéhantering for sdrskilda boenden i syfte att minska kostnaderna for tom-
géngshyror.

2020-01-01

2020-12-31

Aldreniamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
ta fram en handlingsplan for legitimerad personal inom &ldreomsorgen, i
syfte att underlétta nyrekrytering och minska personalomsattningen inom

gruppen.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenimnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnizmnderna
utreda och analysera bistandsbeslut som i forvaltningsdomstol gatt staden
emot, i syfte att oka likstalligheten.

2020-01-01

2020-12-31

Overformyndarnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen initiera en
dialog med riksdag och regering om vikten av att Stockholm erhaller ersétt-
ning for riksansvaret for utlandssvenskar.

2020-01-01

2020-12-31
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden inklusive
bolag och stiftelser med mera i den omfattning som féljer av god kommunal revisions-
sed. Stadsrevisionens ansvar foljer av kommunallagen, lagen om kommunal redovis-
ning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet for stadsrevisionen i Stockholms stad
och andra av kommunfullméktige utfardade foreskrifter sdsom denna budgets mal och
indikatorer.

Kommunfullméaktiges presidiums férslag till budget 2020 och inriktning for
2021 och 2022
Mnkr Budget @ Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -32,0 -32,5 -33,0 -33,5
Intakter 2,6 2,6 2,6 2,6
Netto -29,4 -29,9 -30,4 -30,9

Forslaget till budgetram for 2020 har enligt god revisionssed beretts av kommunfull-
maéktiges presidium. Budgeten for 2020 ékar med 0,5 mnkr jamfért med 2019. Forand-
ringarna framgar av bilaga 2.

| stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssétt
samt ndAmnd- och bolagsgranskningen. | revisionsplanen beskrivs &ven de storre revi-
sionsprojekt som planeras genomfdras under revisionsaret.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Valnamnden

Namndens uppgifter

Valndmnden ansvarar for organisation och genomfdrande av val till riksdagen samt val
till regionfullméktige och kommunfullméktige. Namnden ansvarar ocksa for val till
Europaparlamentet. Namnden ska dessutom genomfora eventuella extraval och folkom-
rostningar.

Omfattningen av namndens uppgifter ar reglerad i lag, bade ansvarsomradet som sadant
och i viss utstrackning den organisation som ska anvéandas for att 16sa uppgifterna.

Utgangspunkten for namndens arbete ska vara att alla rostberattigade ges goda chanser
att anvanda sig av sin demokratiska réattighet att rosta. Namnden ska darfor planera for
att valen kan organiseras och genomfdras pa ett sadant satt att alla rostberattigade ges
goda forutsattningar att rosta. | detta avseende ska ndmnden sarskilt beakta forutsatt-
ningarna att rosta i omraden med historiskt lagt valdeltagande samt behovet av tillgéang-
liga och trygga vallokaler. Namnden ska prioritera atgarder for att varna valhemligheten
och motverka alla former av otillborligt verkande vid réstning.

Forslag till budget 2020 och inriktning fér 2021 och 2022
Mnkr Budget @ Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -50,3 -5,5 -6,4 -62,4
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -50,3 -5,5 -6,4 -62,4

Budgeten for 2020 minskar med 44,8 mnkr jamfort med 2019. Minskningen beror pa
att inget allmant val kommer att genomféras under aret.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

65

(S)
VN:1



Stadsdelsndmnder

Stadsdelsndmnderna har ansvar for merparten av stadens valfardsverksamhet och ska
erbjuda en samhallsservice av hdg kvalitet. Det lokala utvecklingsarbetet &r av stor
betydelse for att skapa en hallbar utveckling i stadens alla delar och for att skapa ett
Stockholm for alla. Prioriteringarna i utvecklingsarbetet ska tas fram i dialog med in-
vanare och lokala aktorer, genom exempelvis medborgardialog, medborgarbudget eller
andra liknande modeller.

Stadsdelsndmnderna har en viktig roll i stadens trygghetsskapande arbete. Arbetet in-
nefattar saval sociala forebyggande insatser som investeringar och fysiska atgarder i
narmiljon. En nara samverkan med barn och ungdomar, foraldrar, lokalpolisen, fore-
ningar, det lokala naringslivet och fastighetségare ar en forutsattning for trygghetsar-
betet.

Det gemensamma ansvaret for ett hallbart mottagande i staden och snabb etablering
kraver kommunala etableringsinsatser inom stadsdelsnamndernas verksamheter, samt
genom arbetsmarknadsatgérder och en nara samverkan med jobbtorg. Stadsdelsnamn-
derna ansvarar for att erbjuda stod till kvotflyktingar, ofta med kort varsel.

Ett Stockholm som haller samman

Precis som i 6vriga delar av varlden har vi sett hur den ekonomiska utvecklingen drivit
pa mot okade klyftor, en pataglig segregation och ett storre utanforskap i delar av var
stad. Staden har ett ansvar for att minska segregationen och ¢ka ménniskors mojlighet
att utveckla sina egna liv och na sin fulla potential. Stadsdelsnamnderna ska starka moj-
ligheterna att tillgodose olika gruppers behov av insatser regionalt genom samverkan
med andra stadsdelsndmnder. For att minska antalet brott och dka tryggheten for bo-
ende, bestkare och foretagare ska stadsdelsnamnderna fortsétta att utveckla, vidta och
folja upp insatser. Med utgangspunkt i lokala lagesbilder ska stadsdelsnamnderna fort-
sétta arbeta med lokalt demokrati- och utvecklingsarbete och verka for genomférandet
av Agenda 2030:s globala hallbarhetsmal.

For att starka det brottsférebyggande arbetet ska stadsdelsndmnderna utveckla samver-
kan med berdrda ndmnder och relevanta externa aktdrer exempelvis inom ramen for
lokala brottsforebyggande rad. 1 samverkan med kommunstyrelsen, utbildningsnamn-
den, socialndmnden, trafikndmnden och polis ska stadsdelsnamnderna ta fram lokala
lagesbilder och orsaksanalyser. Utifran orsaksanalysen ska evidensbaserade trygghets-
skapande och brottsforebyggande atgarder genomforas lokalt som en del i arbetet med
de lokala samverkansdverenskommelserna med polisen.

Samverkan med stadens bostadsbolag for att bland annat héja kunskapen kring oriktiga
hyresforhallanden pa bostadshyresmarknaden och pa vilket satt sddan kan undvikas ska
utvecklas.

Ett klimatsmart Stockholm

Den klimatomstéllning som kravs globalt maste genomforas genom lokala initiativ. Det
kraver samarbete mellan medborgare, civilsamhalle, samhallsaktorer och foretag. Ska
en politik for ett hallbart klimat vara framgangsrik maste den béras av alla, det gar inte
att vanta in marknaden eller andra utomstaende krafter. Alla maste ges mojlighet att
bidra efter egen férmaga.

| samarbete med berdrda facknamnder ska stadsdelsnamnderna tillgangliggora natur-
och kulturreservat. Med fokus pa ytterstaden ska stadsdelsnamnderna, i samverkan med
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kulturndmnden, exploateringsndmnden och trafikndmnden, underlétta fér narvaron av
kultur i det offentliga rummet.

Stadsdelsnamnderna ska bidra till att uppfylla stadens mal om ett klimatsmart och hall-
bart Stockholm genom att arbeta in och beakta de styrdokument som syftar till att uppna
detta mal. Milj6- och klimatsamordnare pa stadsdelsnamndsniva ska inrattas.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholms ekonomi har historiskt sett varit en av landets absolut starkaste. Under ar
2019 har dock stadens ekonomi substantiellt forsvagats. Stockholm behdver aterga till
en progressiv politik och en stradvan mot jamlikhet dar investeringar i valfard, klimat
och bostadsbyggande skapar valstand och ater kombinera det med en ansvarsfull politik
utan ofinansierade skattesdnkningar.

Stadsdelsndmnderna ska samverka med Stockholm Business Region AB for att forbattra
det lokala naringslivets forutsattningar och fora lokala naringslivsdialoger i sina respek-
tive stadsdelar. For att kartlagga mojligheterna for 6kad hallbar tillvéxt inom respektive
stadsdels geografiska omrade ska stadsdelsnamnderna samarbeta med kommunstyrel-
sen och Stockholm Business Region AB genom en lokal néringslivsanalys.

Stadsdelsndmnderna ska forbéttra foretagens mojlighet till insyn och kontakter med
fackndmnder och kommunala bolag.

For att nyanldnda ska etableras snabbt pa arbetsmarknaden ska stadsdelsnamnderna
samverka bade inom staden och externt med naringsliv och civilsamhélle och oka till-
géngligheten till och kvaliteten i samhallsvagledning till nyanlénda i ett tidigt skede i
etableringsprocessen. Samhallsvagledning kring bostadsfragorna och maéjligheterna att
hitta egen bostad ska prioriteras.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

| var stad, och runt om i vérlden, okar den politiska polariseringen och i dess spar foljer
en 6kad otrygghet som skrammer och begransar ménniskors frihet. Den liberala demo-
kratin ifragasatts och de varden som byggt vart samhalle utmanas for forsta gangen pa
allvar sedan demokratins inforande for 100 ar sedan.

Stockholm har hogst patagligt tagit del av denna radikalisering av det politiska land-
skapet. Allt for manga stockholmare maéter hot och hatbrott i sin vardag. Attacken pa
Drottninggatan den 7 april 2017 var en tydlig pAminnelse om var sarbarhet, men ocksa
om den stora uppslutning som finns bakom samhallets karnvarden. Stora pafrestningar
har ocksa skett senare, exempelvis vid nazistiska demonstrationer.

Vart svar maste vara att sta fast vid den 6ppna staden. Manskliga rattigheter ska fa en
mer framskjuten roll i stadens strategiska arbete och arbetas in i varje verksamhetsom-
rade. Stadens trygghetsarbete ska intensifieras. De demokratiska malen ska ligga till
grund for stadens bidragsgivning till civilsamhallet. Stadsdelsnamnderna ska samrada
med kommunstyrelsen kring eventuella stérre evenemang av stadsovergripande karak-
tar.

Utifran befintlig kunskap, lokala lagesbilder och aktiviteter i handlingsplanerna ska
stadsdelsnamnderna utveckla arbetet mot valdshejakande extremism i samverkan med
kommunstyrelsens centrala samordnare, berdrda fackndmnder och polis, med en bered-
skap for att anpassa aktiviteter till hastigt uppkomna behov.
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Stadsdelsnamnderna ska samverka med kommunstyrelsen om trygghetsinvesteringar i
den fysiska miljon. Stadsdelsnamnderna ska initiera och driva platssamverkan och
platsaktivering, samt vara sammankallande part i samverkan med berérda n&mnder, sty-
relser och andra aktorer.

Genom samverkan med socialnamndens EU-teams uppsokande arbete och efter samrad
med polisen ska stadsdelsndmnderna systematiskt arbeta for att férebygga uppkomsten
av olagliga boplatser.

For att starka det valdsforebyggande arbetet och stodja det trygghetsskapande arbetet i
stadens skolor ska stadsdelsndmnderna stddja utbildningsndmndens arbete med mento-
rer i valdsprevention (MVP).

Utifran handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandlaggares arbetssituation
ska stadsdelsnamnderna stiarka medarbetarnas inflytande och delaktighet pa arbetsplat-
sen for att sékra en god arbetssituation.

Stadsdelsnamnderna ska trygga en god kompetensférsérjning inom socialtjansten och
erbjuda nya medarbetare en gedigen introduktion samt stdd till medarbetare med kort
erfarenhet i form av handledning och mentorskap for att sékerstélla likstallighet och
rattssakerhet for stockholmarna. Vidare ska stadsdelsnamnderna stodja tillatande, till-
gangligt och 6ppet ledarskap pa alla nivaer inom socialtjansten och arbeta forebyggande
mot hot och vald. Ett langsiktigt stod till personal som utsatts for vald i sitt arbete ska
sdkerstallas. Chefers arbetssituation och forutsattningar att utdva ett narvarande ledar-
skap ska forbdttras i syfte att trygga en god kompetensférsorjning inom forskolan, so-
cialtjansten och aldreomsorgen.

Stadsdelsnamnderna ska uppméarksamma nyanlanda flickors och kvinnors erfarenheter
och sarskilda utsatthet och i samarbete med socialndmnden och SHIS Bostader vidare-
utveckla mottagandet av och arbetssatten kring kvotflyktingar.

Samarbetet med arbetsmarknadsnamnden i det lokala utvecklingsarbetet ska fortsétta,
sarskilt i de prioriterade stadsdelsomradena i ytterstaden och stadsdelsnamnderna ska
fortsétta att arbeta med medborgardialoger och medborgarbudget.

Stadsdelskontrakt

Vi vill garantera medborgarna en hég niva pa valfard i staden, praglad av framtidstro
och trygghet. Alla stadens invanare ska ha tillgang till stadens verksamheter oberoende
av var man bor.

Vi kan se att resursforstarkningen som gjordes pa foraldrastodsprogrammen under man-
datperioden 2014 till 2018 var efterlangtade. Det &r tydligt att det finns ett behov hos
foraldrar och blivande foraldrar att fa rad och stod i foraldraskapet. Har ar det viktigt att
samhéllet moter upp ndr méanniskor onskar stod. Fordldrastodsprogrammen ska darfor
utvecklas och erbjudas alla fordldrar och nyblivna féraldrar i Stockholm. Aven Gppna
forskolor ska finnas i hela staden. Kommunala forskolor och &ldreboenden ska finnas i
alla stadsdelsforvaltningsomraden.

Medborgarkontor dit stadens invanare och féreningar kan vanda sig for att fa informat-
ion och vagledning vid ett personligt méte ska inrattas i de omraden dar de idag inte
finns, for att forenkla kontakten mellan individen och samhéllet.
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For att underlatta for den enskilde att ta sig ur problematiska ekonomiska situationer
ska alla medborgare veta var man kan vénda sig for att fa konsument-, skuld- och bud-
getradgivning.

Bibliotek med generdsa oppettider ska vara trygga och tillgangliga for den som vill lana
en bok, lasa en tidning eller studera.

Vi vill ge fler ungdomar majlighet till en forsta kontakt med arbetsmarknaden och dér-
for utdkar vi antalet feriejobb for unga.

Under perioden 2014 till 2018 starktes investeringarna i kulturskolan bade genom ett
okat utbud, fler platser och lagre avgifter. Sammantaget innebar atgarderna en battre
tillganglighet som gjorde att fler som ville fick chansen att delta i kulturskolans verk-
samhet. Tyvarr har den borgerliga majoriteten kraftigt skurit ner pa kulturskolans verk-
samhet under det senaste aret, en beklaglig utveckling for Stockholms barn och unga.
Vart mal for Stockholm ar att de barn och ungdomar som vill utéva kultur inom ramen
for kulturskolan ska ha mojlighet att gora det.

Efter uppdrag i budget for ar 2018 pagar ett arbete i staden med att 6ppna upp lokaler
for foreningsliv och civilsamhalle i samtliga stadsdelsnamndsomraden. Det ar dags att
ga fran planering till fortsatt verkstallande. Fler lokaler maste 6ppnas upp for forenings-
liv och civilsamhélle pa kvéllar, helger och lovdagar.

Socialtjansten ska halla en hog kvalitet i hela staden och en mobil jour med erfarna
socialsekreterare har inrattats for att stotta i de stadsdelar dér det behdvs. Forstarknings-
teamet med erfarna socialsekreterare som forstarker i myndighetsutévning rérande barn
och unga i stadsdelsférvaltningarna utgor en viktig stodfunktion. Det &r angeldget att
insatsen fortsatter och utvecklas.

Det uppstkande arbetet gentemot barn och unga mojliggor att tidiga insatser snabbt kan
séttas in for att motverka att barn och ungdomar rekryteras till brottslighet. Faltassisten-
ternas och ungdomsjourens uppstkande verksamhet ar viktig for att forebygga miss-
bruk, kriminalitet, m&nniskohandel och prostitution. Nedskarningarna som den borger-
liga majoriteten gjorde ar 2019 pa stadsdelsnamnderna och i férlangningen pa det upp-
sOkande arbetet for att finansiera skattesankningar drabbar barn och unga som ar i behov
av stod. Det ska finnas fritidsgardar, métesplatser for unga samt féltassistenter i hela
Stockholm. Vi vill sétta stopp for nedskarningar av det uppstkande arbetet, vi priorite-
rar ett tryggare Stockholm fore skattesdnkningar.

I samverkan med polisen ska en stadsdvergripande avhopparverksamhet erbjudas och
verksamheten ska utdkas. Personer som behéver stod for att lamna en kriminell livsstil
ska fa en forsta kontakt med staden inom 24 timmar. De sociala insatsgrupperna utgor
ett viktigt nav i arbetet.

Ett antal stadsdelsnamnder tillhandahaller kommundvergripande verksamheter som
aterfinns inom verksamhetsomradena forskola, barn, kultur och fritid, stod och service
till personer med funktionsnedsattning samt &ldreomsorg. Syftet &r bland annat att
kunna erbjuda verksamheter till personer med sérskilda behov, vilket gor att flera av
verksamheterna ar av unik karaktar. Karakteristiskt for stadens kommunévergripande
verksamheter r att de ar tillgangliga for invanarna i stadens samtliga stadsdelsnamnder.
Kommunovergripande verksamheter aterfinns inom stadsdelsnamnderna Rinkeby-
Kista, Bromma, Kungsholmen, Norrmalm, Sédermalm och Enskede-Arsta-Vantor.
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Kommunfullmé&ktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ska i samrdd med kulturnamnden
och exploateringsndmnden inrétta en kulturpark i Snosétra.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsnamnden ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsnamnden, fas-
tighetsndmnden och stadsdelsnamnderna tillskapa fler officiella badplatser
i Stockholm.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda mdjlig-
heten att frdn 2021 samla ansvaret for stadens samtliga motionsspar under
idrottsforvaltningen.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, kulturndmnden
och arbetsmarknadsndmnden ta fram en modell for att arbeta uppsékande
mot nyanldnda i syfte att 6ka nyanldndas deltagande i féreningslivet.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och styrelser ta
fram och tillampa en stadsovergripande strategi for att framja fler kulturlo-
kaler och musikscener i staden.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamn-
den, aldrenamnden, stadsdelsnamnderna samt Stockholm Vatten och Avfall
AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning, framst inriktad pa sky-
fall och varmebéljor.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden, utbildningsndmn-
den och stadsdelsndmnderna utreda méjligheten till 6kad samlokalisering
mellan skolverksamheter, folkbibliotekens verksamheter och stadsdelarnas
medborgarservice i syfte att forenkla for medborgarna, effektivisera stadens
lokalforsorjning och stérka stadens offentliga métesplatser.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden, stadsdels-
ndmnderna, &ldrendmnden och miljé- och halsoskyddsndmnden inrétta en
central kostenhet.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med att utforma ett minnesmarke
efter hindelsen pa Drottninggatan den 7 april i samarbete med trafiknamn-
den, kulturndmnden och Norrmalms stadsdelsnamnd.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsndmnderna, socialnd&mnden, utbild-
ningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden och kulturndmn-
den i arbetet med att revidera handlingsplanerna mot valdsbejakande extr-
emism som ska innehélla lokala lageshilder och beslutade aktiviteter.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamn-
den, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och bolagsstyrelser utforma en
strategi for gatukonst och muralmalningar i stadsmiljén genom ¢kad sam-
verkan med fastighetsagare samt forenklad tillstdndshantering.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med utbildningsnamnden och stadsdelsnamn-
derna initiera en sarskild lassatsning riktad mot barn och unga.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsnamnderna
och dldrenamnden ta fram ett nytt program mot hemldshet och darefter
handlingsplaner for dldre i heml@shet och barnfamiljer i osékra boendefor-
hallanden.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och berérda namnder
ta fram ett nytt program mot vald i nara relationer och hedersrelaterat véld
och fortryck.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska samordna arbetet med att implementera strategin for att
minska risken att barn, ungdomar och unga vuxna dras in i kriminalitet, och
stdtta utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna i deras arbete.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmn-
derna ta fram ett forslag till handlingsplan med tillhdrande kostnadsanalys
for inférandet av en enhetlig yrkestitulatur inom LSS-verksamheterna.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, trafikndmnden och be-
rorda stadsdelsndmnder ska driva en utveckling av prioriterade centrummil-
joer, exempelvis Tensta centrum, Hagsétra-Régsveds centrum, Hésselby

2020-01-01

2020-12-31
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gards centrum och Varbergs centrum, utifran arbetssattet som anvandes for
utvecklingen av Sétra centrum.

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden och aldrendmnden
inom ramen for handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for socialsek-
reterare och bistandshandlaggare, sarskilt arbeta for att sakerstélla att alla
incidenter av hot och véld mot personalen registreras i stadens incidentrap-
porteringssystem IA och att drabbad personal upplever att de fatt tillrackligt
stdd av staden som arbetsgivare.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och stadsdels-
ndmnderna tillse att alla stadsdelsnd&mnder har fullstdndiga elevhalsoteam
inriktade mot forskolan.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomfora
en oversyn av stadens kéhandlaggning inom verksamhetsomrade forskola
med syfte att sakerstalla likstallighet.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda efter-
fragan av forskoleverksamhet for forvaltningsomradet meénkieli och sa-
miska i samrad med berdrda nationella minoriteter.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla en
modell for larfritids for &rskurs 7-9, initialt genom pilotverksamhet pa fem
skolor med hogt socioekonomiskt index.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdels-
ndmnderna utreda hur systemet for det socioekonomiska tillaggsbeloppet
kan andras for ett starkt fokus pa kunskapsresultat i sarskilt utsatta omraden.
Inom ramen for utredningen bor dven det socioekonomiska tilldggsanslaget
till forskolan ses over.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samrad med socialndmnden och stadsdelsnamn-
derna genomfora kompetenshdjande insatser om hedersrelaterat vald och
fortyck till forskollarare, larare och andra personalgrupper som dagligen
kommer i kontakt med barn.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndamnden ska ta dver ansvaret for att tillhandahalla omsorg pa
kvallar, natter och helger for barn fram till varterminen da de fyller tretton
ar.

2020-01-01

2020-12-31

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

71




Forskoleverksamhet

Alla barn i Stockholm har ratt till en trygg uppvéxt och en bra férskola. Forskolan ska
vara larorik och stimulerande. Stadsdelsndmnderna ska sadkerstélla att forskoleverk-
samheten inom Stockholms stad ar likvardig, har hog kvalitet och lagger grunden for
ett livslangt larande. Det ska finnas en bra kommunal férskola néara hemmet. Alla barn
behover ta del av forskolans verksamhet. Forskolan ska ge barnen mojligheter att ut-
veckla kulturell och social kompetens och vara fri fran stereotypa kénsmaonster.

Stockholms forskolor ska vara tillgangliga for alla barn och alla barn ska fa det stod de
behdver for att 1ara och utvecklas. For att det ska vara mojligt krévs resurser. | majori-
tetens budget for ar 2020 ser vi historiskt laga resurstilldelningar till stadens forskolor.
Inte pa hela 2010-talet har schablonupprakningen varit sa lag som for ar 2020, endast
0,9 procent. | och med att personalforsakringspaldgget hojs med en procent innebar det
att i princip hela schablonékningen &ts upp, vilket resulterar i &nnu mindre resurser ut
till verksamheterna. Det kommer i praktiken att innebara nedskarningar i stadens for-
skoleverksamhet.

Majoritetens nedprioritering av forskolan ar oroande. De uteblivha upprékningarna
kommer att leda till stérre barngrupper, lagre personaltithet och minskad méjlighet att
tain vikarier. Majoriteten talar om att tillampa evidensbaserade metoder inom valfarden
men véljer att skédra ner pa ett av de mest beforskade omradena: férskolan. Forskningen
visar att forskolan har positiva effekter for 6kad jamstalldhet, utjgmnande av socioeko-
nomiska effekter och hdjda kunskapsresultat i skolan. Att séga att man prioriterar val-
fardens kédrna men samtidigt helt negligerar forskolan ar en oarlig politik.

De senaste aren har den genomsnittliga I6nedkningen for forskollarare legat pa ungefar
4 procent och for barnskotare pa ungefar 2,5 procent. Svart pa vitt ser vi hur majoritetens
magra schablondkning inte ens kommer tdcka personalens 16nedkningar. Utrymmet for
stadens forskolor att utveckla och forbattra verksamheten &r obefintligt.

192 forskollarare saknas totalt i staden for att na 2019 ars malsattning om 41 procent
forskollarare. Med hanvisning till den undermaliga budgeten ar det inte férvanande, om
an anmarkningsvart, att majoriteten véljer att sénka malsattningen om andel forskolla-
rare till endast 32 procent. Ror det sig om en forandrad matmetod borde det framga, och
att byta indikator gor det omojligt att jamfora dver tid. En kraftig minskning av andelen
forskollarare visar i alla fall att det finns en medvetenhet fran majoriteten om vad deras
nedskarningar innebar i praktiken. Och det ar inte positivt.

Lonesatsning och forstarkningsteam

Vi anser att forskollararna spelar en avgdrande roll for den pedagogiska verksamheten
i forskolan. Forskollérare ska leda verksamheten och ha ansvaret for att framja god ar-
betsledning, verksamhetskvalitet, pedagogisk utveckling och innovationer i forskolan.
Att 6ka andelen forskollarare i personalgrupperna ar ett prioriterat mal och arsmalet om
41 procent ska darfor kvarsta.

Barnskotare har likasa en mycket viktig roll att spela i forskolans verksamhet. Alla
barnskotare ska ha goda mojligheter att utvecklas i sitt yrke. Manga barnskétare har
arbetat lange i staden och utgor fundamentet for forskolans verksamhet, ar efter ar er-
bjuder de trygghet och stabilitet i personalgruppen, for foraldrar och for generationer av
barn. En vésentlig del i att 6ka forskoleyrkenas attraktionskraft ar en god I6neutveckl-
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ing. Staden ska &ven fortsattningsvis vara loneledande for férskollarare och l6neut-
vecklingen for barnskdtare ska prioriteras. Medel avsétts for en riktad I6nesatsning till
erfarna barnskotare.

Alla som arbetar i forskolan ska ha utbildning att arbeta med barn. Medarbetares och
chefers kompetens &r den viktigaste faktorn for forskolans kvalitet. For att pa ett effek-
tivt sétt kunna fortsdtta med de kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingsin-
satser som pagar inom staden ska personalens utbildningsniva inventeras. Genom 6kad
kunskap kan ratt insatser gtras dar de mest behovs.

Bemanningsfragan ar viktig utifran bade barnens, personalens och vardnadshavarnas
perspektiv. Varje barn maste vara tryggt med personalen som de spenderar sina dagar
med, och vardnadshavarna ska kanna trygghet nar de lamnar pa morgonen. Samtidigt
maste personalen veta att de har kollegor och en rimlig arbetsbelastning. Darfor vill vi
infora forstarkningsteam for vikarier. Vid sjukskrivning och franvaro ska det finnas per-
sonal att tillga som ar bekant med den aktuella forskolan och barngruppen.

Arbetsmiljon ska vara en prioriterad verksamhetsfraga i forskolan. Hog arbetsbelast-
ning, évertid och underbemanning leder till missnéje bland personalen. Atgérdsforsla-
gen fran handlingsplanen for att forbattra arbetssituationen for barnskotare och forskol-
larare ska genomforas och slutsatserna i handlingsplanen ska vara véagledande for det
fortsatta arbetsmiljoarbetet. Forskolan ska utforma sin ledningsorganisation for att
frdmja det narvarande pedagogiska ledarskapet.

En jamlik och jamstalld forskola

Forskolan spelar en viktig roll i skapandet av en mer jamlik stad. Det &r val belagt i
forskning att forskolan fungerar utjgmnande av socioekonomiska effekter. Det finns
tydliga samband mellan forskola och hur val barnet klarar sig senare i skolan. Fér manga
foréldrar ar forskolan ett ovarderligt stod i barnens utveckling.

For att forverkliga alla barns rétt till forskola utifran sina individuella behov kréavs re-
surser och ambitioner. Vardnadshavare ska ha inflytande Gver vistelsetid i forskolan
utifran sina och barnens behov. Alla barn ska ha rétt att ga i forskolan.

Inskrivningsgraden i forskolan ska 6ka i hela staden, med sarskilt fokus pa barn i stads-
delar med socioekonomiska utmaningar. Insatser ska goras i de stadsdelsnamnder som
har lagst andel barn i forskola i syfte att skapa hogt fortroende for verksamheten. For-
skolan ska vara trygg for saval barn som féraldrar. Satsningen pa introduktionsforskolor
ska fortsatta. Det systematiska kvalitetsarbetet inom forskolan ska prioriteras utifran de
nationella malen i laroplanen, i syfte att skapa hog kvalitet och likvardighet. Mot denna
bakgrund anser vi att forskolor i omraden med socioekonomiska utmaningar ska tillde-
las mer medel, vilket vi ocksa avséatter resurser for.

For att medel ska fordelas rattvist och effektivt ska en dversyn gdras av nuvarande till-
lampning av forskolans socioekonomiska tillagg i stadens resursfordelningssystem. |
samband med detta behdver dven en kartlaggning och uppféljning géras av nuvarande
hantering och bedémningar av ansdkningar om tillaggsbelopp for barn i behov av sar-
skilt stod.

Barngrupperna ska fortsatta minska sa att barnen erbjuds en trygg miljo dar behorig och
kunnig personal har tid att se varje barn. Malet om max 14 barn i smabarnsgrupp och
18 barn i de éldre grupperna ska uppfyllas. Digitaliseringens mojligheter ska tillgang-
liggoras for alla barn samt underldtta for en effektiv och lrande organisation. Stadens
forskolor ska stodja flersprakighet hos barn med annat modersmal an svenska.

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

73



Likvardigheten i forskolan ska starkas genom 6kad pedagogisk kvalitet. Det handlar om
att utveckla férskolans ledningsorganisation i syfte att sékerstalla forskollararledd
undervisning, att frdmja det pedagogiska ledarskapet, att sdkerstélla en likvardig kom-
petensforsorjning, att utveckla forskolan som ldarande organisation och att utveckla matt
for att folja personalomséattningen. Samarbetet med fristaende aktorer ska fortsatta i
syfte att skapa en likvérdig forskola.

Kunskap och individuella behov i fokus

Naturvetenskap, matematik och sprakutveckling &r prioriterade omraden dar arbetet i
forskolan ska fordjupas for att ladgga en god grund for framtidens skolelever. Larandet i
forskolan ska vara lustfyllt och genom lekens stimulans ska barnets kunskaper och for-
maga till samspel utvecklas tillsammans med andra. Estetiska laroprocesser ska utveck-
las.

Kulturen ska ha en sjalvklar plats i foérskolan. Arbetet inom ramen for Kulan och annan
kulturverksamhet ska utvecklas i syfte att starka barnens mdjlighet att ta del av och
sjélva skapa kultur tillsammans. Samverkan ska ske med utbildningsndmnden, kultur-
ndmnden och stadens fria kulturaktorer. Alla barn i forskolan ska garanteras minst en
kulturupplevelse per termin.

Stadsdelsnamnderna ska sékerstéalla att placerade barn och barn som bor i skyddat bo-
ende erbjuds undervisning i forskoleklass, forskola eller annan pedagogisk verksamhet.
Familjestodsgrupper ska finnas och det forebyggande arbetet ska prioriteras i samarbete
med socialtjansten. Alla forskolor ska ha fungerande rutiner fér orosanmaélan i enlighet
med socialtjanstlagen.

Framsynt planering

Inom ramen for arbetet med stadens samordnade skolplanering, SAMS, ska stadsdels-
namnderna delta for att méta behovet av fler forskoleplatser. Genom SAMS nas vinster
i ekonomi, resursutnyttjande och genomforandetid. En plan ska tas fram 6ver kom-
mande behov av fler forskoleplatser.

Vid nybyggnationsprojekt ska, om forskola och grundskola samlokaliseras pa en tomt,
detta ske genom att forskolan ar helt integrerad i skolbyggnaden utifran behovet av for-
skoleplatser. Mojligheterna att tillfora tillagningskdk i samband med renovering och
nybyggnation ska utredas. Vid nybyggnation ska projekteras utifran krav pa att certifi-
era forskolor med motsvarande Miljobyggnad. Stadsdelsnamnderna ska ocksa arbeta
for en 6kad extern medverkan i forskoleutbyggnaden i staden i syfte att langsiktigt sa-
kerstélla stadens formaga att tillhandahalla lokaler.

Utifran de erfarenheter som finns i staden, exempelvis vid Sjostadsskolan, ska stads-
delsnamnderna uppdra at utbildningsnamnden att pa flera platser i staden bedriva for-
skoleverksamhet nar forskola och skola samplaneras i stadsutvecklingsomraden.

Stadsdelsnamnderna tillhandahaller omsorg pa kvéllar, natter och helger for barn i for-
skolealdern fran ett till fem ars alder till familjer med ett sddant omsorgsbehov. Ansvaret
overfors till utbildningsndmnden senast 1 juli 2020.

Klimatsmarta férskolor

Forskolorna ska bidra till Stockholm som en klimatsmart stad. Inom férskolan kan sma
insatser gora stor skillnad. Det handlar bland annat om minskad energianvandning, 6kad
matavfallsinsamling, 6kad sopsortering och ett fortsatt arbete med kemikaliesmarta for-
skolor.

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

74

(S)
SDN:3



(S)
SDN:4

For att klara malsattningen om minskade utslapp fran maten maste staden skyndsamt ta
fram en modell for att berakna, flja upp och redovisa miljo- och klimatpaverkan fran
stadens maltider. Nar modellen &r klar behdver stadens strategier, riktlinjer och policys
uppdateras med konkreta mal som foljs upp via stadens ledningssystem ILS. Matstrate-
gin behover ocksa revideras sa att inneborden av vegetarisk mat féljer Livsmedelsver-
kets definition samt att det fortydligas att veganska alternativ alltid ska kunna erbjudas
i stadens verksamheter.

En central kostenhet ska inréttas i staden i syfte att samordna stadens arbete kring mat
och maltider och som stdd till samtliga stadens verksamheter.

Ratt utbildad personal

Vi star infor stora rekryteringsbehov i staden och sarskilt stort ar behovet inom forsko-
lan. Personal- och kompetensforsorjningsarbetet kan inte uteslutande ta sikte pa att at-
trahera och rekrytera ny personal, utan det maste aven handla om att ta tillvara den fulla
potentialen hos dem som redan &r anstallda genom att skapa en hallbar och attraktiv
arbetsmiljo.

| dagslaget har staden inga tydliga uppgifter dver vilken utbildningsniva de som &r an-
stallda som barnskdtare har. Det gor det svart att se vilka behov vi egentligen star infor.
Vi vill darfor ge forskolecheferna i staden i uppdrag att rapportera in sin personals ut-
bildningsniva. En god bild av utbildningsnivan skapar forutséttningar for att méta upp
behovet med rétt insatser och utbildning. Personalens vidareutbildning ska kunna ske
utan stoérningar i forskolans verksamhet och kontinuitet darfor inréttar vi forstarknings-
team.

Inventeringen ska féljas upp med kvantitativa malsattningar om andel utbildad personal.
Riktvarden for forskolepersonalens utbildningsniva ska tas fram och ett system for va-
lidering av personal inom forskola ska utredas.

Mojligheten att starta en yrkeshogskoleutbildning for att fa fler utbildade i forskolan
ska utredas. Vi vill &ven utreda mojligheten att etablera ett campus for utbildningar inom
forskolans verksamhetsomrade. Syftet ar att framja utbildning riktad mot forskola, dar
okad samverkan kan fa positiva effekter for bade studenterna och staden sett ur ett kost-
nads- och kompetensforsorjningsperspektiv.

Starkt elevhélsa redan i forskolan

Arbetet med elevhalsa har utvecklats i staden under de senaste aren. Efter flera ar av
samre forutsattningar starktes elevhalsan under férra mandatperioden och malet ar att
alla skolor ska ha fullstandiga elevhalsoteam. Detta &r sarskilt viktigt ndr vi ser att den
psykiska ohélsan 6kar dven bland yngre elever.

Elevhalsan ska starkas redan i forskolan. ldag fungerar stdet olika mellan olika stads-
delar och forskolor i staden. Vi vill ka likvardigheten och foreslar darfor att varje stads-
del ska ha ett elevhélsoteam inriktad pa forskolan. Tillgangen till kuratorer och psyko-
loger ska vara god ocksa i forskolan. Utbildningsnamndens elevhalsostod ska utékas sa
att ocksa forskoleverksamheten kan ta del av stadens centrala specialiststdd.

Barn i behov av sarskilt stod ska fa de insatser de har ratt till. Alla barn har rétt till stod
och anpassning utifran sina behov. Idag finns brist pa resurser for barn i behov av sar-
skilt stod och stddet &r inte likvardigt i hela staden. For att barn med sérskilda behov
ska fangas upp tidigt kravs utvecklad samverkan mellan foraldrar, utbildningsndamnden,
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socialtjanst, psykiatri och andra aktorer. Alla forskolor ska ha tillgang till specialpeda-
goger som arbetar integrerat i verksamheten.

Arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck

For att hjalpa barn och unga som utsétts for hedersrelaterat vald ar det viktigt med kun-
skap om det hedersrelaterade valdets sarskilda mekanismer. Ratt kunskap kan vara av-
gorande for att den som ar utsatt kan fa den hjalp som hon eller han har ratt till. Under
den forra mandatperioden paborjades ett arbete med att motverka hedersrelaterat vald
och fortryck i Stockholm. Bland annat avsattes medel for kompetenshdjande insatser
for skolans personal och ett stadsévergripande program mot vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck togs fram. Har &r socialtjansten samt skola och for-
skola viktiga instanser for att arbetet ska fungera och unga som utsatts for vald ska fa
rétt hjalp.

Origo ar ett lansgemensamt resurscentrum i arbetet mot hedersrelaterat vald och for-
tryck. Genom Origo kan stdd och vagledning till ungdomar samt konsultativa samtal
och utbildningar till olika yrkesgrupper och frivilliga aktorer ske. | stadsrevisionens rap-
port om stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck framkom det bland annat
att forskolor och grundskolor i de granskade stadsdelarna inte genomfort kompetensho-
jande insatser kring hedersrelaterat vald i den utstrackning som programmet avser. Vi
avsatter darfor medel i denna budget for att kompetenshdjande insatser ska goras bland
forskollarare, larare och andra personalgrupper som dagligen kommer i kontakt med
barn. Genom tidiga insatser och ingripanden kan alla barn och unga garanteras en trygg
uppvéxt.

En god utemiljo

Fram till ar 2040 beraknas det finnas cirka 17 500 fler barn i &ldrarna 1-5 ar i Stockholm.
Mot bakgrund av detta ar det viktigt att stadsplaneringen tar h&nsyn till barnens behov
och att barnperspektivet ar vélintegrerat i stadsbyggnadsprocessen.

Forskolegarden &r en viktig del av det pedagogiska rummet som majliggor fysisk akti-
vitet, lek och larande. Det ar darfor angelaget att i ett sa tidigt stadium som mojligt
planera for forskolegardarna vid nyproduktion och stérre om- och tillbyggnationer. Ute-
vistelsen ska framja fysisk rorelse, pedagogik och lek genom vélplanerade och gréna
forskolegardar med sarskilt fokus pa mer naturmaterial och grénytor.

Under forra mandatperioden paborjades ett arbete med att ta fram riktlinjer for forsko-
legardar. Syftet var att formedla vilka funktioner och egenskaper som staden prioriterar
pa en forskolegard. Det handlar bland annat om lekvarden som stimulerar till lek och
rérelse, trygga och sakra miljoer samt effektiva och funktionella utemiljéer med hall-
barhet i fokus. Vi anser att det &r av storsta vikt att dessa riktlinjer tas fram och imple-
menteras.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

(S)
SDN:5

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och stads-
delsndmnderna tillse att alla stadsdelsndmnder har fullstandiga elev-
halsoteam inriktade mot férskolan.

2020-01-01 2020-12-31
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Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stads-
delsnamnderna sakerstalla skolgangen for barn som bor pa skyddat
boende och tillgéngen till forskola eller pedagogisk verksamhet for
barn i forskoledlder samt utveckla stdet till placerade barn och
vuxna under och efter placeringarna.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ge-
nomfora en dversyn av stadens kéhandlaggning inom verksamhets-
omrade forskola med syfte att sakerstalla likstallighet.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ut-
reda efterfragan av forskoleverksamhet for forvaltningsomradet
meankieli och samiska i samrad med berorda nationella minoriteter.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stads-
delsndmnderna utreda hur systemet for det socioekonomiska till-
laggsbeloppet kan dndras for ett starkt fokus pa kunskapsresultat i
sarskilt utsatta omraden. Inom ramen for utredningen bor aven det
socioekonomiska tillaggsanslaget till forskolan ses dver.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsnamnden ska i samréd med socialnamnden och stads-
delsndmnderna genomféra kompetenshdjande insatser om hedersre-
laterat véld och fortyck till forskollarare, larare och andra personal-
grupper som dagligen kommer i kontakt med barn.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda mojligheten att etablera ett campus
for utbildningar inom forskolans verksamhetsomrade.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med utbildningsndmnden och stads-
delsndmnderna initiera en sérskild l&ssatsning riktad mot barn och
unga.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsndmnderna ska sékerstalla att alla forskolor har en strategi
for att 6ka barns fysiska aktivitet och rorelse under forskoledagen

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska stodja stadsdelsnamnderna och berdrda
namnder i deras arbete med vidareutbildning och kompetensut-
veckling av medarbetare som saknar relevant grundutbildning.

2020-01-01

2020-12-31
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Barn, Kultur, Fritid

Kultur-, fritids- och féreningsliv spelar en viktig roll i stockholmarnas vardag och bi-
drar till att skapa en gemenskap inom stadsdelarna. Det ideella engagemanget i fore-
ningslivet har betydelse for ett levande civilsamhélle. Alla barn och unga ska ha ratt
till en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda motesplatser oavsett
ekonomiska forutsattningar.

Stadsdelsndmnderna ska tillgangliggéra éppna métesplatser och fritidsverksamheter
anpassade efter befolkningssammanséttningen och ungas behov och levnadsmonster.
Det ar prioriterat att nd de grupper som idag inte nas av annan fritidsverksamhet. For
detta kravs bland annat ett utvecklat jAmstélldhets- och integrationsarbete. Aktiviteter
och motesplatser ska utformas for att vara valkomnande for bade pojkar och flickor
samt specifika malgrupper sa som unga med funktionsnedsattning, nyanlanda och hbtg-
personer. Stadens parklekar ar en viktig del av manga barns fritid. Stockholm ska i
stadsplaneringen dppna upp for fler parklekar som ska vara tillgangliga for stadens
Oppna forskolor, samt erbjuda pedagogiska och lekfulla miljoer.

Ideella foreningar och andra fristdende aktorer i civilsamhallet som far stod av staden
ska aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning, krdnkande be-
handling och kriminell verksamhet. Féreningar med odemokratiska varderingar eller
kopplingar till valdsbejakande extremism ska inte fa foreningsstod. Principerna for for-
eningsstod ska sa langt som mojligt framja langsiktighet och forutsagbarhet for att un-
derlatta for fristdende aktorer att planera sin verksamhet och det ska rada tydlighet
vilken instans i staden som ansvarar for vilken slags féreningsstod.

For att 6ka den vuxna narvaron och tryggheten i de miljoéer dar ungdomar vistas till-
handahaller stadsdelsnamnderna faltassistenter som arbetar lokalt med uppsékande
verksamhet mot stadens unga. Syftet ar att med preventiva insatser fanga upp och for-
hindra att ungdomar soker sig till miljoer praglade av missbruk och kriminalitet. | det
uppsokande arbetet ska samarbete inga mellan ungdomar, féreningsliv, polis, narings-
liv och civilsamhallet. Féraldrastodsprogram ska utvecklas i syfte att starka barns och
foraldrars samspel for att skapa jamlika forutsattningar for en god uppvéxt for alla
barn. Kultursekreterarna har fortsatt uppdrag att vara stadsdelsné@mndernas samord-
ningsfunktion avseende kultur i nédra samverkan med civilsamhallets organisationer och
kulturndmnden.

Stadens verksamheter inom barn, kultur och fritid ska medverka till att tryggheten okar
i var stad genom ett forebyggande arbete.

Det lokala demokrati- och utvecklingsarbetet syftar till att 6kat demokratiskt delta-
gande, forbattrad service och utveckling i hela staden. Genom att stadsdelsndmnderna
jobbar tillsammans med och stoder det civila samhallet 6kar medborgarnas trygghet och
inflytande.

Efter att anslaget minskats med 66 miljoner kronor ar 2019, samtidigt som antalet barn
och unga Okar i var stad, i den budget som réstades igenom med stéd av M, L, MP, C
och KD behdver nu verksamheten aterupprattas. Det ar bara att konstatera att de stora
ord och ambitioner som finns i finansborgarradets forslag till budget ar 2020 for detta
verksamhetsomrade har svag forankring i verkligheten. Vi foreslar darfor i vart budget-
forslag resursforstarkningar som goér det mojligt for stadsdelsndmnderna att utveckla
verksamheten med mer forebyggande arbete och darmed ett tryggare Stockholm.
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Fler motesplatser for unga
Ett Stockholm som erbjuder barn och unga métesplatser att utvecklas och métas ar en
stad som blir starkare och tryggare.

Den sociala hallbarhetskommissionen konstaterade i sin slutrapport Fardplan for ett
Stockholm for alla att det finns stora skillnader i nyttjandet av det offentligt subvention-
erade fritidsutbudet inom Stockholms stad. En generell trend &r att barn och unga fran
socioekonomiskt starka forhallanden i storre utstrackning deltar i organiserad fritids-
verksamhet, vilket delvis kan forklaras av deras ekonomiska mojligheter att delta.

Barn och unga fran socioekonomiskt starka forhallanden deltar i storre utstrackning i
idrottsforeningar och kulturskola. Barn och unga fran socioekonomiskt svaga forhallan-
den deltar omvant i storre utstrackning i fritidsgardsverksamhet och annan éppen verk-
samhet. Foreningslivet spelar en stor roll for att engagera och aktivera stadens unga. Till
den beskrivning som finns ovan ar det dock ocksa vart att peka pa den utveckling som
kommissionen redovisade i fardplanen. Pa nastan alla omraden minskar barn och ungas
deltagande i olika fritidsaktiviteter med stigande alder. Samtidigt blir det ocksa allt sva-
rare att borja med nya organiserade aktiviteter for ungdomar ju aldre de blir. Detta in-
nebar att stadsdelarnas arbete for att erbjuda motesplatser blir &n viktigare. Fritidsgar-
darna besoks i storst utstrackning av pojkar medan fler flickor, i synnerhet med utlandsk
bakgrund, soker sig till bibliotek.

Det & mot denna bakgrund angelaget att den forsamrade tillgangligheten pé stadens
bibliotek, till foljd av de stora sparbeting som den politiska majoriteten lade i budgeten
ar 2019, inte fortsatter under ar 2020. De, framforallt flickor, som vill ha en plats att
studera efter skolan ska inte berdvas det for att finansiera skattesankningar.

Pa samma satt behover staden sakerstalla att det finns 6ppna maétesplatser for barn och
unga. De besparingskrav som den politiska majoriteten riktade just mot verksamhets-
omradet barn, kultur och fritid riskerar bade i nartid och pa sikt att leda till fler stangda
maétesplatser. Redan finns det exempel pa hur parklekar for barn i praktiken stangts ner
genom kraftigt reducerade 6ppettider. Denna budget innebér darfor en forstarkt ram for
maétesplatser for barn och unga. Stadsdelsnamnderna ska utifran detta sakerstélla 6ppna
motesplatser i hela staden.

Under utbildningsnamnden har vi redovisat hur staden ska arbeta for att 6ppna upp skol-
lokaler inom ramen for en sammanhallen skoldag. Ambitionen &r att skol-, idrotts-, kul-
tur-, fritids- och féreningsverksamheter ska kunna erbjuda aktiviteter inom skolans lo-
kaler. Under kulturndmnden har vi redovisat 6kade anslag for samlingslokaler for att
stimulera fler och mer dppna motesplatser. Stadsdelsndmnderna ska samverka med 6v-
riga namnder inom ramen fOr dessa arbeten.

Parklekarna ar en viktig motesplats for Stockholms yngsta invanare. Att tillgangligheten
till dessa reducerats under ar 2019 ar problematiskt. Under ar 2020 och utifran denna
budget ska stadsdelsnamnderna utoka tillgangligheten saval genom att 6ka 6ppethallan-
det vid befintliga parklekar som genom att sakerstélla att det i en vaxande stad ocksa
startas nya parklekar motsvarande behovet. Med en utékad budget ges ocksa forutsatt-
ningar att utveckla parklekarnas pedagogiska och kulturella innehall. Medel reserveras
ocksa for upprustning av parklekar under verksamhetsomrade stadsmiljo.
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Kollo for fler

Syftet med sommarkollo ar att erbjuda barn och ungdomar mdjligheten till en fri-
luftsupplevelse i naturmiljoé och traffa nya vénner. Kollo ger barn och ungdomar ett
roligt, meningsfullt och utvecklande lov vilket minskar risken for att syssloléshet och
passivitet blir det dominerande inslaget i vardagen. Det finns ett stort antal olika kollon
att vélja mellan. Alla kollogardar rymmer traditionella verksamheter, vilket ger barnen
mojlighet att &gna sig at olika sommaraktiviteter som till exempel bad, hajk, idrott, spel
och lek. Vissa kollon erbjuder dessutom specialinriktningar sasom exempelvis fotboll,
teater eller segling.

De som féljer berattelser fran kolloverksamheten vet vilket minne for livet en sadan
upplevelses kan vara. Att verksamheten &r extremt uppskattad framgar ocksa av den
brukarundersokning som varje ar genomfors. | stadens arsbokslut konstaterades att del-
tagarna, precis som tidigare ar, ger sommarkollo ett hogt betyg dar 93 procent (94 pro-
cent 2017) svarade att deras vistelse varit bra eller mycket bra. Att kdnna gemenskap
och delaktighet ar viktigt och sétter stor pragel pa kollovistelsen som helhet. 93 procent
(91 procent 2017) av alla barn och ungdomar uppgav i undersékningen att de fatt nya
vanner. Vidare var det 95 procent (96 procent 2017) som uppgav att det alltid eller oftast
fanns nagon ledare till hands att prata med om det behévdes. Slutligen svarade 96 pro-
cent (98 procent 2017) att ledarna alltid eller oftast sag till att alla fick vara med pa
arrangerade aktiviteter.

Mellan &ren 2014 och 2018 6kade antalet barn och ungdomar som kunde &ka pa som-
markollo fran 3678 till 5505. En 6kning med 50 procent var viktig for att fler skulle fa
chansen att delta. Samtidigt var antalet sokande rekordstort, 7336 barn och ungdomar
ville delta. Pa senare ar har formerna for kolloverksamheten breddats och utvecklats for
att mota nya malgrupper och deras forvantningar. Det ar bra och det arbetet behdver
fortsatta. Sarskilt behdver ndmnderna arbeta med att ge en storre andel barn och unga
med funktionsnedsattningar mojlighet att delta i ordinarie sommarkoloniverksamhet.

Kolloverksamheten ar inte minst viktig for alla de barn och ungdomar vars foréldrar
inte sjalvklart har rad att betala for alternativa sysselsattningar eller semesterresor. Det
har darfoér funnits en bred samsyn om att avgifterna ska vara inkomstdifferentierade. Ar
2017 sénktes avgifterna for de med ldgst inkomster men trots det &r det uppenbart att
mer behdver goras. Nar inkomstkategorierna inte vérdesakrats har successivt allt fler
kommit att tillhéra den hogsta avgiftsnivan, vilket inneburit minskade subventioner och
att en allt stérre andel barn boende i hushall med hogre inkomster aker pa sommarkollo.
Det ar viktigt att olika prova-pa-verksamheter fortsétter och utvecklas. Likasa bor sta-
den gora en riktad informationssatsning mot grupper som har Iagt deltagande. Samtidigt
gar det inte att blunda for att avgiften for hushall med sma marginaler blir betungande.
Vi foreslar darfor i denna budget en revidering av avgifterna for att fler ska kunna delta
i verksamheten.

Lokal utveckling

Stadsdelarna har ett stort ansvar for att driva samhéallsutvecklingen i positiv riktning.
Den 6kande otryggheten grundar sig ofta i minskad tillit manniskor emellan. Den soci-
ala hallbarhetskommissionen konstaterade i Fardplan for ett Stockholm for alla att aven
om de strukturella forutsattningarna &r ogynnsamma kan staden framja den grannskaps-
kollektiva formagan genom att stddja organisering och relationer i lokalsamhallet, och
genom att ta till vara féreningslivets och enskilda medborgares initiativkraft for utveckl-
ingen av ett omrade.
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Det var bakgrunden till att det under aren 2014 till 2018 fanns medel for demokrati- och
utvecklingsarbete i stadsdelarna. Det anslaget gav stadsdelarna méjlighet att jobba fo-
rebyggande for att oka tillit och gemenskap. Stadsdelsnamnderna ska utifran den lokala
situationen bestdmma vad medlen ska anvandas till.

| detta arbete ar det viktigt att arbeta tillsammans med det civila samhéllet. Hallbar-
hetsommissionen konstaterade i fardplanen att det &r sérskilt angelaget att bejaka med-
borgar- och foreningsinitiativ som kan forvantas starka kollektiv formaga och relationer
mellan boende i omraden som préglas av otrygghet och lagre tillit till lokalsamhéllet.
Utgangspunkten ar darfor att det lokala utvecklingsarbetet ska bidra till kad tillit,
trygghet och utveckling.

Forebyggande arbete och fler faltassistenter

Stadsdelsnamndernas verksamhet inom detta omrade bidrar till 6kad trygghet och for-
stérker socialtjanstens arbete. Det borde vara en sjalvklarhet att alla stadsdelar har ett
fungerande arbete med féltassistenter i tjanst. Var bild ar att detta arbete ar otillrackligt
och ofinansierat idag. Vi vill ge forutsattningar for fler faltassistenter och mer uppsé-
kande verksamhet for att jobba for att ungdomar med problem kan bli ungdomar med
mojligheter. Sa kan ocksa tryggheten ka.

Ytterligare andra exempel pa forebyggande insatser ar att erbjuda foraldrastodsprogram
i syfte att starka stodet till barn och foraldrar med malet att skapa mojligheter till jamlika
forutsattningar for en god uppvaxt samt lokalt trygghetsarbete genom det lokala fore-
ningslivet. Aven inom dessa omréden kan vi konstatera att forutsattningarna forsamrats
under ar 2019 men att det finns mojligheter att starka arbetet. Det ar da angeléget att
stadsdelsndmnderna har ekonomiska resurser for att jobba forebyggande och for att
jobba tillsammans med det civila samhallet. | detta sammanhang ska ndmnderna till-
sammans med kommunstyrelsen och andra berérda ndmnder delta i arbetet att under-
latta for foreningslivet att soka dartill avsedda bidrag hos staden.

Némnderna ska i arbete med féreningslivet, genom bra uppféljning, sékerstalla att eko-
nomiska bidrag, tillgang till lokaler och féreningsbidrag fortsatt inte gar till ndgon aktor
med odemokratiska varderingar eller som uppmuntrar eller mojliggér valdsbejakande
extremism.

Ovriga verksamhetsinsatser

Det &r angeléget att stadsdelsndamnderna utvecklar arbetet inom ramen for Kulan och
annan kulturverksamhet i forskola och skola efter barnens och elevernas behov, Stads-
delsnamnderna ska st6tta det lokala kulturlivet och tillhandahélla fritidsgardar och mo-
tesplatser som &r inbjudande och erbjuder delaktighet for barn och unga med funktions-
nedsattningar.

N&mnderna ska vidare initiera och stddja aktiviteter for unga nyanléanda stockholmare
for att mojliggora kontaktnat och inkludering i samhallet. Har kan en viktig insats vara
att starka samarbetet mellan fritidsgardar i olika stadsdelar for 6kad integration.

Néamnderna ska vidareutveckla konsumentvégledning for 6kad tillgéanglighet och ser-
vice.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Idrottsndmnden ska i samarbete med berdrda ndmnder utreda mojligheten att
i vattenndra stadsdelar att anldgga bryggor dér foreningar kan fortdja for-
eningsflottar, exempelvis bastuflottar och forrad for utrustning till vatten-
idrotter, for sjdlvkostnadspris.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsndmnderna ska utdka det forebyggande arbetet genom att ha fler
féltassistenter i flt samt genom att redovisa genomforda forebyggande in-
satser inom detta omrade senast i samband med tertialrapport 1.

2020-01-01

2020-06-30

Idrottsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, kulturndimnden
och arbetsmarknadsndmnden ta fram en modell for hur man ska arbeta upp-
s6kande mot nyanlidnda for att fa dem aktiva i foreningslivet.

2020-01-01

2020-12-31
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Aldreomsorg

Alla stockholmare ska kanna trygghet infor alderdomen. 1 ett Stockholm dér invanarna
blir allt friskare, lever langre och far fler friska ar ska alla aldre ha rétt till ett tryggt
boende och en vardag med hog livskvalitet och sjalvstandighet. Aldreomsorgen ska vara
jamstalld, personcentrerad, tillganglig och likvéardig. Gruppen aldre 6kar kraftigt och
har olika behov och intressen och deras efterfragan pa insatser, stod och aktiviteter ser
olika ut.

For att klara den demografiska utvecklingen och vara en é@ldrevanlig stad krévs en sam-
verkan och langsiktig samplanering mellan stadens olika delar. Stadsdelsnamnderna
spelar en avgorande roll i detta arbete.

Kontinuiteten i hemtjansten ska dka. Den aldre ska ha ratt att k&nna igen de personer
som ger omsorg. Aldrenamnden spelar en avgérande roll fér att tillsammans med stads-
delarna forbattra kontinuiteten. Trygga villkor for personalen ar en viktig forutsattning
for en verksamhet med hég kvalitet och kontinuitet.

De allra flesta aldre &r aktiva stockholmare som inte ar i behov av omsorg. Stadsdels-
namnderna ska genom dppna sociala métesplatser ge denna grupp av aldre, samt dem
som lider av ensamhet, mojlighet till social samvaro, att vara delaktiga i samhallslivet,
ta del av kulturella upplevelser och att utveckla sina intressen.

Stadsdelsndmnderna ska ge de aldre som &r i behov av omsorg individuellt utformat
stod och insatser for att garantera en god levnadsniva. Bistandsbedémningen inom
aldreomsorgen ska vara rattssaker, likvardig och ha ett rehabiliterande forhallnings-
satt.

Stockholmare ska kunna kanna trygghet infor alderdomen. All aldreomsorg ska vara av
hog kvalitet, oavsett utforare, och dldreomsorgen ska vara personcentrerad och jam-
stélld. Stadsdelsndmnderna ska genom kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete bejaka
och framja kvalitet och jamlik tillgang till god dldreomsorg. En hog personalkontinuitet
bidrar till att 6ka tryggheten och kvaliteten for den enskilde. Utformningen av det stod
som ges ska inriktas pa att dldre personer far leva ett vardigt liv och kanna sjalvbestam-
mande, vélbefinnande, trygghet och meningsfullhet.

Kunskapen om och bemétandet av dldre hbtg-personer ska garanteras. Alla aldre ska ha
ratt till regelbundna utevistelser, kulturupplevelser, vallagad mat och méjlighet till
social gemenskap. Otrygghet och oro ska motverkas och det brottsférebyggande arbetet
starkas. Aldres utsatthet ska motverkas och stadsdelsnamnderna ska tillsammans med
aldrenamnden, lokala brottsforebyggande rad och Polismyndigheten arbeta for att
stoppa vald och andra brott, exempelvis bedragerier, som drabbar aldre. Samarbetet med
stadens kvinnojourer ska fortsatta och personal inom aldreomsorgen ska utbildas i att
upptacka och hjélpa personer som blir utsatta for vald i nara relation. Stadens program
mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ar vagledande i detta
arbete for att anpassa sina arbetsmetoder och sékerstélla att den enskilde far insatser
utifran sina individuella behov.

Samverkan och samhandl&ggningen kring dldre med komplexa behov ska fortsatt ut-
vecklas. Kompetensutvecklingen inom psykisk ohdlsa, missbruk, hedersproblematik
och vald i nara relationer ska sikras och demenskompetensen samt geriatrisk specialist-
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kompetens ska utvecklas. Stadsdelsndmnderna ska fortsatta samverka med aldrendmn-
den och socialndmnden for att na och utveckla insatser till aldre personer som tillhor
sarbara grupper, som exempelvis dldre personer som lever i hemloshet, lider av psykisk
ohdlsa eller har en missbruksproblematik. Hemldsheten minskar i de flesta grupperna i
staden, men det innebar inte att arbetet mot hemldshet far avta. Staden ska intensifiera
arbetet mot hemldshet och avvérja orsakerna till att bland annat aldre blir hemlésa. Ett
nytt program mot hemldshet ska tas fram och en handlingsplan for aldre i hemldshet
ska tas fram utifran detta.

Arbetssatten utifran Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjuk-
vard ska utvecklas tillsammans med aldrenamnden och samverkan med halso- och sjuk-
vardens hemsjukvard likasa. En tillforlitlig informationsdverlamning mellan hemtjans-
ten, sérskilda boenden och Region Stockholm ska sékerstallas.

Det ska vara latt att hitta ett tillgangligt boende som gor det mojligt att leva ett aktivt liv
aven nar rorelseférmagan blir samre. Ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara
vard- och omsorgsbehovet ska tas fram arligen och staden ska erbjuda boendeformer
med god och trygg utemiljé som passar aldre med olika behov. Mdéjlighet till parboende
och Overnattning for besokare ska finnas. Stadsdelsndmnderna ska bidra till utveckl-
ingen av bistandsbedomda och icke bistandsbedémda boendeformer i samverkan med
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, privata aktorer och dldrenamnden.

| samarbete med exploateringsndmnden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska
arbetet med att inarbeta strategier samt behovs- och efterfragebedémningar for icke bi-
standsbeddmda seniorbostéader i den stadsévergripande boendeplanen intensifieras och
boendeplanen ska ligga till grund for efterféljande ars markanvisningar for seniorbosta-
der. | samband med behov av periodiskt underhall av sarskilda boenden ska investe-
ringsuppgifterna med tillkommande hyreseffekter noga varderas i forhallande till beho-
vet av fastigheten och vilka andra alternativ som finns.

| samarbete med dldrendmnden ska stadsdelsndmnderna upplysa anhériga om stadens
anhorigstod och anhoriginformation. Stadens kommunikationskanaler for malgruppen
aldre ska forbéttras och information om mdjligheten att séka bostadstillagg ska forbatt-
ras. Mdjligheterna inom staden for avlastning av anhdériga genom korttidsplatser ska
utvecklas.

Stadsdelsnd&mnderna ska i samarbete med aldrendmnden starka arbetet med de fore-
byggande och rehabiliterande insatserna genom att i 6kad utstrackning samverka med
arbetsterapeuter, aldrekuratorer, fysioterapeuter, maltidsombud och dietister. Kun-
skapen kring maten och maltidsupplevelsens betydelse for halsa och valmaende beho-
ver oka och spridas och maltidsombud ska finnas pa varje enhet inom den kommunala
hemtjansten. Mat- och maltidspolicyn ska implementeras och verksamheten ska bidra
till att uppfylla stadens malsattningar for att begransa klimatpaverkan. Anvandningen
av engangsprodukter ska minska och utsortering av matavfall ska oka.

Bistandshandlaggningen ska vara jamstélld och likvardig i staden. Skillnaderna mellan
stadsdelarna ska minska och aldrendmnden, genom sina inspektorer, ska i samarbete
med stadsdelsndmnderna sakerstélla att riktlinjerna for handlaggning inom aldreomsor-
gen tillampas pa ett enhetligt sétt.

Tryggt mottagande i hemmet ska finnas for alla invanare i staden som behover det och
staden ska genom uppfdljning och utvérdering sakerstalla att stadsdelarna ges forutsatt-
ningar till att mota de faktiska behov som finns.

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

84



Utifran sina lokala forutsattningar ska stadsdelsnamndernas arbete med att skapa sociala
motesplatser i form av aktivitetscenter fortsatta. Ensamhet &r ett alltmer utbrett problem
bland stadens &ldre och aktivitetscentren bidrar till social gemenskap och &r 6ppna for
stadens &ldre. Stadsdelsndmnderna ansvarar for att bedriva sociala aktiviteter, erbjuda
mojlighet till gemensamma maltider, kulturella upplevelser, bidra till fysisk aktivitet
samt utveckla verksamheten tillsammans med de boende och bestkarna. D& man i
mindre utstrdckning soker sig till aktivitetscentren ska staden, for att motverka ensam-
het, arbeta for att 6ka deras deltagande.

Den o6kade digitaliseringen ger en battre livskvalitet for de &ldre och underl&ttar perso-
nalens arbete. Aldreomsorgens verksamhet ska bli mer innovativ och stadsdelsnamn-
derna ska arbeta for att utveckla anvdndandet av digitalisering och valfardsteknik.
Aldreforvaltningen har har en viktig roll att fylla i att félja upp och stidja stadsdelarna
i detta arbete. Inférandet av det nya sociala systemet ska prioriteras och dess effektivi-
seringspotential tillvaratas.

Harda kvalitetskrav pa kontinuitet, bemanning, utbildningsniva och goda arbetsvillkor
for personalen ska fortsatt stallas i verksamheterna. Hemtjansten ar en viktig insats for
att aldre ska kunna bo kvar i sitt ordindra boende och for att kunna tillgodose det 6kade
behovet behdver arbetet med att utveckla hemtjansten fortsétta under ar 2020. En alltfor
hog arbetsbelastning och en bristfallig arbetsmiljo leder till att manga inom valfardsyr-
ken inte far tid till aterhamtning och att de sjukskrivs i hogre grad &n manga andra.
Risken finns att kompetenta medarbetare soker sig till andra yrken for att orka arbeta
ett helt liv. Detta ar ohallbart, for individen och for stadens medborgare. | samarbete
med aldrendmnden ska stadsdelsndmnderna arbeta for att sékerstalla den framtida per-
sonal- och kompetensforsorjningen. Staden ska kunna garantera en hdg patientsakerhet,
kvalitet och kontinuitet i vara verksamheter. Darfor ska harda kvalitetskrav pa kontinu-
itet, bemanning, sprakkunskap, utbildningsniva och goda arbetsvillkor for personalen
fortsatt stéllas i verksamheterna.

Det ar viktigt for kvaliteten i hemtjénsten att personalen och den aldre hinner lara kédnna
varandra. Kravet pa personalkontinuitet innebér att det &r farre olika personer som ger
omsorg till den aldre, vilket bidrar till 6kad trygghet for den enskilde. Ramtid for att
Oka den &ldres inflytande, forbattrad samverkan runt den aldres behov samt ¢kad hand-
lingsfrihet for hemtjanstpersonal att tillmétesga den aldres behov och 6nskemal var vik-
tiga steg att na en valfungerande hemtjanst mellan aren 2014 och 2018. Kontaktmanna-
skapet ett annat. Nu behover arbetet ga vidare och hemtjansten i egen regi ska se éver
sin organisation for att na en hog kontinuitet och 6ka de aldres inflytande 6ver den egna
omsorgen. Sprakkompetensen som finns hos medarbetarna inom stadens dldreomsorg
ska tas tillvara.

Hemtjanstutvecklingen &r dven ett strategiskt arbete for att professionalisera hemtjéns-
ten. Schemaldggningen behover utvecklas i syfte att 6ka medarbetarnas mojlighet att
tillgodose de éldres dagsbehov och 6nskemal. For att klara framtida personal- och kom-
petensforsorjning behover arbetsmiljon forbattras, liksom tillgangen till narvarande le-
darskap, handledning och tid for reflektion. Malet &r ett hallbart arbetsliv med trygga
anstallningar och méjlighet till livslangt larande.

Oka kontinuiteten inom hemtjansten

Den viktigaste parametern for att den som behdver hemtjénst ska kénna trygghet ar att
kanna igen den som kommer in i hemmet fOr att utféra hemtjénstinsatserna. Trots att vi
under ar 2014 till 2018 gjorde flera stora forandringar for att forbattra hemtjénsten ar
kontinuiteten hos flera av utforarna fortfarande for lag.
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Med en tydligare definition av stéllda krav avseende kontinuiteten och en ekonomisk
sanktion for de utforare som inte nar dessa mal skapas incitament for 6kad trygghet,
saval for brukarna som for personalen och utférarna.

For att forbattra kontinuiteten och sékra den framtida kompetensforsérjningen ska stads-
delsnamnderna i samrad med dldrenamnden inratta bemanningsenheter med fastan-
stallda vikarier. Dessa ska kunna téacka upp da ordinarie personal ar franvarande, vilket
kommer att underlatta kompetensutveckling och minska den administrativa bérdan med
att ringa in och introducera ny personal i verksamheten.

Bidra till att skapa ett hallbart arbetsliv

En for hog arbetsbelastning och en dalig arbetsmiljé gor att manga inom valfardsyrkena
inte far tillracklig tid till aterhamtning, vilket gor att de sjukskrivs i hogre grad 4n manga
andra, samt soker sig till andra yrken for att orka arbeta ett helt liv. Detta ar ohallbart,
for individen och for stadens medborgare, som ska kunna erhalla en hog patientsakerhet,
kvalitet och kontinuitet i vara verksamheter.

Inom &ldreomsorgen ser vi att anvandningen av timvikarier inte korrelerar med kort-
tidsfranvaron, vilket kraver insatser fran stadens sida. Anvéandandet av timvikarier
maste minska.

Stadsdelsndmnderna ska i samrad med aldrenamnden se 6ver hur man kan optimera
schemaléaggningen for att framja aterhamtningen for de anstallda. Vid schemalaggning
ska hansyn tas dven till den sociala arbetsmiljon.

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med aldrendamnden se dver hur grundbemanningen
kan Oka, for att minska anvandningen av timanstéllningar och for att forbattra arbets-
miljon.

Forbattra maltidssituationen inom hemtjansten

Mat, dryck och maltider har stor betydelse for halsa och livskvalitet. Undernaring ar en
av de stora utmaningarna inom aldreomsorgen. Maltiderna och maltidssituationen ska
utga fran individens behov och énskemal, stimulera aptiten och 6ka matgladjen. Alla
enheter i stadens hemtjéanst i egen regi ska ha ett maltidsombud, med sarskild kunskap
om maltider for dldre. Ombuden ska sprida kunskaper om bra mat for aldre, vilka lagar,
regler och ansvarsforhallanden som galler for maten, samt I6pande informera och inspi-
rera Ovrig omvardnadspersonal. Maltidsombuden ska fortbildas och vara vél kanda
inom sina respektive enheter. Aldreférvaltningen ska i samrad med stadsdelsforvalt-
ningarna samordna arbetet med maltidsombuden genom att bland annat inratta matrad
och utbildningar for omsorgspersonalen.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

stadsdelsndmnderna goéra en dversyn Over stadens kommundvergripande
verksamhet inom &dldrenamndens verksamhetsomrade.

deras arbete med vidareutbildning och kompetensutveckling av medarbetare
som saknar relevant grundutbildning.

derna paborja ett pilotsamarbete med Region Stockholm for att starka en
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sammanhéllen véard och omsorg for dldre samt utveckla ett relevant system-
stod for detta.

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med &ldrendmnden stérka arbetet med
de forebyggande och rehabiliterande insatserna genom att i 6kad utstrack-
ning samverka med arbetsterapeuter, aldrekuratorer, fysioterapeuter, mal-
tidsombud och dietister.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsndamnderna ska i samrad med aldrendmnden inratta bemannings-
enheter inom dldreomsorgen med fastanstéllda vikarier i syfte att 6ka kon-
tinuiteten.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med &ldrenamnden se dver hur man kan
utveckla schemal&ggningen i syfte att ta bort behovet av delade turer och
ofrivillig deltid samt framja aterhamtningen for de anstallda.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsndmnderna ska inféra mojligheten till digitala inkop.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnamn-
derna se Gver reglerna for bistdndsbedémningen for och behovet av dag-
verksamhet.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med socialngmnden och stadsdelsndamn-
derna starka tillgangen till personliga ombud for &ldre personer med psykisk
ohalsa.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna se dver koncepten
aktivitetscenter och sociala traffpunkter och hur dessa ska forhalla sig till
varandra.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenimnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsniamnderna
ta fram en handlingsplan for legitimerad personal inom &ldreomsorgen, i
syfte att underlatta nyrekrytering och minska personalomsattningen inom

gruppen.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
utreda och analysera bistandsbeslut som i forvaltningsdomstol gatt staden
emot, i syfte att 6ka likstélligheten.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna samordna arbetet med
maltidsombuden genom att bland annat inratta matrad och utbildningar for
omsorgspersonalen.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna sprida goda exempel
inom kost och maltider, framst avseende arbetet med att motverka underna-
ring och social isolering.

2020-01-01

2020-12-31

Aldreniamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utreda efterfragan av
aldreomsorg for forvaltningsomradet finska, meankieli och samiska i sam-
rad med ber6rda nationella minoriteter.

2020-01-01

2020-12-31
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Stdd och service till personer med funktionsnedséattning

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare. Alla oavsett funktionsformaga
ska tillforsékras integritet, sjalvbestammande och majlighet att kunna delta pa lika vill-
kor i samhallets gemenskap. Inriktningen for stdd och service till personer med funkt-
ionsnedsattning &r att identifiera och framja det som skapar delaktighet i samhallet och
ett sjalvstandigt liv. Samtliga insatser ska anpassas till den enskildes individuella behov
och utformas sa att de &r lattillgangliga for de personer som behdver dem.

I Stockholm framjas jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhéllslivet. Ge-
nom ett systematiskt och malinriktat arbete for att forbéttra tillgangligheten for personer
med funktionsnedséttning skapas ett Stockholm for alla. Det innefattar ratten till arbete,
ledsagarservice, hélsofrdmjande insatser och anpassade boenden. Medborgarna ska lita
pa att de far ett vardigt bemotande.

Anpassad ledsagning

Ledsagningen ska utformas sa att den starker den enskildes formaga att leva ett sjalv-
stéandigt liv och anpassas individuellt efter den enskildes behov. Insatsen ska gora det
mojligt for den enskilde att gora vardagliga saker som att besoka vénner, delta i fritids-
aktiviteter, i kulturlivet eller bara promenera. Namnderna ska tillgodose behovet av led-
sagning och ledsagarservice for att barn och unga vuxna med funktionsnedséttningar
regelbundet ska kunna delta i fritidsaktiviteter. Socialndmnden ska i samarbete med
stadsdelsndmnderna utreda om riktlinjerna for ledsagning och ledsagarservice har lett
till flexiblare beddmningar for anvandning av ledsagningstimmar.

Brukarinflytande och likvardighet

Brukarperspektivet ska genomsyra alla insatser som gors for malgruppen och den en-
skildes inflytande ska dka. Den enskilde har ratt till insatser av god kvalitet som mots-
varar dennes behov oavsett alder. Insatser ska utformas med respekt for den enskildes
dnskemal och det ska finnas mojlighet att tidigt kunna paverka vem som blir utsedd som
exempelvis ledsagare, avldsare och kontaktperson eller kontaktfamilj.

Socialtjanstens handlaggning, insatser och skyddsatgarder ska anpassas sa att alla, oav-
sett funktionsformaga, kan tillgodogora sig hjalpen. Tillgangen till heminstruktorer for
synskadade och horselskadade ska sakerstéllas i alla stadsdelsndamnder. Namnderna ska
uppmarksamma barns situation inom verksamhetsomradet, bade for barn med funkt-
ionsnedsattning och for barn till vuxna som ansoker om stéd och service for funktion-
edsdttning. Barns delaktighet i handlaggningen ska sékerstallas och hansyn ska alltid
tas till barnperspektivet. Stadsdelsnamnderna ska samarbeta for att sékerstalla att lik-
vardigheten och samordningen fungerar pa funktionshinderomradet.

Aktivt liv

Staden ska gora sitt yttersta for att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta
i arbetslivet. Utgangspunkten &r att starka individen till ett mer sjalvstandigt liv. Det ar
viktigt att sékerstélla att varje enskilds kompetens tas tillvara. Stadsdelsndmnderna ska
i samarbete med arbetsmarknadsndmnden arbeta for att personer med funktionsnedsatt-
ning ska kunna delta i arbetslivet.

Staden kan och ska motverka halsorisker bland personer med funktionsnedséattning.
Stadsdelarna ska tillgodose behovet av ledsagarservice for att barn och unga vuxna med
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funktionsnedséttning regelbundet ska kunna delta i fritidsaktiviteter. Stadsdelsndmn-
derna ska i samarbete med socialndmnden, idrottsndmnden och civilsamhéllets akttrer
utveckla halsoframjande insatser och sprida kunskap om tillgangliga aktiviteter.

Arbetet for att ta bort kvarstaende enkelt avhjalpta hinder ska paskyndas. Stadens egna
verksamheter ska vara tillgangliga och anpassning ska ske for att starka allas méjlighet
att delta.

Stadsdelsndmnderna ska arbeta med att sékerstalla kompetenser for att forebygga,
uppmarksamma och motverka malgruppens utsatthet for vald av narstdende och ge an-
passat stod och skydd till de som &r i behov av det med utgangspunkt i stadens pro-
gram mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Stadsdelsnamn-
derna har ocksa ett ansvar for att forebygga och motverka vald och krankningar pa de
verksamheter som riktar sig till malgruppen.

Bostader med sarskild service

Det finns ett stort underskott av bostader med sarskild service enligt LSS och SoL i
Stockholm. Bristen har varit stor i manga ar och enligt Boendeplanen 2019-2023 kvar-
star behovet dven de kommande aren. Enligt Swecos prognos kommer behovet av bo-
stader med sarskild service att 6ka med i genomsnitt 90 personer per ar under de kom-
mande tio aren. Bristen pa lampliga boenden gor att staden tvingas kopa platser utanfor
stadens regi och utanfor Lagen om valfrihet (LOV). Det &r negativt for stockholmare
som kan tvingas lamna orten dér de vaxt upp och for stadens ekonomi.

Under den gangna mandatperioden arbetade staden intensivt med att fa fram fler bosta-
der. Tyvarr ser vi att atgarderna inte racker till och att situationen ar akut. Bristen pa
boenden kraver att staden tar ett omtag for att sakerstélla att bade allmannyttan och
privata aktorer far fram LSS-bostader. For att klara av att mota behovet av sarskilt bo-
ende for personer med funktionsnedséattning enligt LSS och SoL behdvs en samordning
pa stadsovergripande niva.

Vi vill att fler LSS-bostader och gruppbostéder skapas, bade i befintliga fastigheter och
i nyproduktion. Ansvaret for att bostader med sérskild service bestalls flyttas fran stads-
delsnd&mnderna till socialndmnden. En stadsovergripande bestéllarfunktion mojliggor
for staden att pa ett battre satt planera och méta behoven av boenden. Samtidigt kan de
ekonomiska riskerna for stadsdelsndmnderna minska nar behoven kan matchas mot bo-
stader i hela staden. En bestéllarfunktion underlattar for kontakterna med privata akto-
rer, brukarorganisationer och stadens egna namnder och bolag. Stadsdelsndmnderna ska
per region fortsatta att arligen ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara
vard- och omsorgsbehovet och planen ska utgéra underlag till socialndmndens stadso-
vergripande boendeplanering och bestéllning av LSS-bostéader.

Néara samverkan med brukarorganisationer
Organisationer och foreningar som arbetar med funktionsnedsattnings- och tillganglig-
hetsfragor besitter viktiga kunskaper och ar betydelsefulla samarbetspartners for staden.
Det &r viktigt att organisationer som féretrader barn och unga med funktionsnedséttning
ar inkluderade i arbetet for att skapa ett tillgangligt Stockholm. En néra och god dialog
ska kanneteckna stadens samverkan med foreningslivet.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden, idrottsndmnden
och civilsamhéllets aktorer utveckla halsofrdmjande insatser och sprida
kunskap om tillgéngliga aktiviteter.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda om riktlin-
jerna for ledsagning och ledsagarservice har lett till flexiblare bedémningar
for anvéndning av ledsagningstimmar.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsnizmnderna inventera och utreda
hur samarbetet runt gruppen unga med LSS med kompletterande psykia-
triska diagnoser kan utvecklas.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnamn-
derna ansvara for att dverfora bestallaransvaret for bostader med sarskild
service till socialnamnden fran stadsdelsndmnderna.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna och socialnamn-
den inratta en stadsovergripande bestéllarfunktion for bostdder med sarskild
service enligt LSS och SoL under socialndmnden.

2020-01-01

2020-12-31
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsdelsnamnderna ska mojliggora for stockholmare att utvecklas utifran sina forut-
sattningar, kanna sig trygga och ha en bra livskvalitet. Socialtjansten i Stockholm ska
vara jamstalld, tillganglig och likvardig samt bygga pa ett tydligt barnperspektiv. For
att minska sociala problem arbetar socialtjansten forebyggande och med tidiga och
kunskapsbaserade insatser. Det forebyggande arbetet sker genom samverkan mellan
manga olika aktorer. Socialtjansten ska vara likvardig och tillganglig oavsett var i sta-
den man bor.

En tillganglig socialtjanst

Stockholmare som behéver samhallets insatser ska fa det. Namndens verksamheter ger
grundlaggande stod och skydd till de ménniskor som ar i mest behov av samhallet. Vi
ar dvertygade om att sociala problem minskar om fokus laggs pa det férebyggande ar-
betet. Forskning visar att tidiga och kunskapsbaserade insatser ska prioriteras for att
varje individ ska fa de basta forutsattningarna genom livet. For ett lyckosamt arbete ar
ett ndra samarbete med andra ndmnder, Region Stockholm, polis, akademin och civil-
samhaéllet avgérande. Namndens arbete rymmer manga omraden som inte ska detaljsty-
ras, tilliten till professionen maste vara hog.

| ett Stockholm for alla haller socialtjansten en hog kvalitet med manniskan i centrum.
Stadsdelsnamndernas arbete med samordnad individuell plan (SIP) &r viktig for att in-
divider som &r i behov av insatser fran olika aktorer far sina behov tillgodosedda. |
samarbete med socialnamnden och Region Stockholm utveckla 6ppenvarden och saker-
stalla att Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard féljs. En
god arbetsmiljo for medarbetarna ar avgérande for att medborgarna och brukarna ska fa
ett stoéd av hog kvalitet. Namnden ska darfor fortsatta forbattra arbetssituationen for
medarbetarna, med fokus pa socialsekreterare och bistandshandlaggare.

Goda och jamlika uppvaxtvillkor

Barn och unga ska ha goda och jamlika uppvaxtvillkor. I ndra samarbete med barn, unga
och deras vardnadshavare ska socialtjansten sakerstélla att barn och unga som riskerar
att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stod som de behdver i ett tidigt skede, genom
upps6kande och foérebyggande arbete eller avhjalpande insatser.

| de uppsokande verksamheterna ska evidensbaserade metoder ligga som grund. Hansyn
till barnperspektivet ska alltid tas i arenden dar en foralder eller vardnadshavare aktua-
liseras hos socialtjansten. En god samverkan ska rada mellan socialtjanst, forskola och
skola for att starka barnperspektivet. Stadsdelsnamnderna ska i sa stor utstrackning som
majligt aterkoppla till forskola eller skola som har gjort orosanmalningar géllande barn
som far illa.

Det dar genom att arbeta med barn, unga och deras familjer som en god grund for det
forbyggande arbetet 1aggs. Idag finns det stora skillnader mellan stadsdelarna i vilken
typ av dppenvardsinsatser som erbjuds. Det &r viktigt att stadsdelsnamnderna vidareut-
vecklar arbetet for att sakerstalla likstéllighet. Namnderna ska tillsammans med social-
namnden satta in de atgarder som behovs for att barn, unga och deras familjer ska fa
tillgang till basta tankbara hjalp och stod oavsett var de bor.

Samverkan mellan skola, férskola, socialtjanst, fritidsverksamheter och det uppsékande
sociala arbetet for barn i riskzon ska stérkas bland annat genom SkolFam och skolsoci-
ala team. Arbetet med Stérkt tidigt stod i samverkan (STIS) som bedrivs i ytterstaden
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ar tillsammans med de skolsociala teamen viktiga for att stoppa rekryteringen till brotts-
lighet. Ett av de basta verktygen for att barn och unga inte ska hamna i utanférskap och
kriminalitet &r 6kad skolndrvaro och béttre skolresultat. Genom att sékerstélla att alla
barn nar kunskapsmalen kan barnen rustas med skyddsfaktorer.

Vi kan se att resursforstarkningen som gjordes pa foraldrastodsprogrammen under man-
datperioden 2014 till 2018 var efterlangtade. Det &r tydligt att det finns ett behov hos
foraldrar och blivande foraldrar att fa rad och stod i foraldraskapet. Socialnamnden ska
i samverkan med stadsdelsndmnderna vidareutveckla foraldrastddsprogrammen, sprida
information om programmen, och erbjuda alla foraldrar och nyblivna foraldrar i Stock-
holm stdd och program. Namnderna tillfors medel for att intensifiera arbetet for att korta
véntetiderna.

De framgangsrika hembesoksprogrammen for forstagangsforaldrar som bedrivs av sta-
den och Region Stockholm bor spridas till fler stadsdelsndmnder. Det kraver att reg-
ionen &r villig att delta i etablerande av fler. Stadsdelsndmnderna i samverkan med so-
cialndmnden ska initiera dialog med regionen i syfte att skapa fler hembesoksprogram
for forstagangsforaldrar. Erfarenheterna av hemsbesoksprogrammet i Rinkeby-Kista
ska tas tillvara nér etablering av nya hembesoksprogram sker. Stadsdelsndmnderna ska
aven verka for att fler familjecentraler kan 6ppnas.

Stadsdelarnas ungdomsmottagningar ska tillhandahalla radgivning och genomféra so-
cialt forebyggande insatser bland ungdomar. Ungdomsmottagningarna ska sarskilt pri-
oritera att i hogre utstrackning na ut till yngre pojkar.

Den psykiska ohdlsan ¢kar bland unga i Stockholm. Den negativa trenden for psykisk
ohdlsa har inte brutits och skillnaderna mellan flickor och pojkar kvarstar. | arbetet for
att motverka psykisk ohdlsa ar ungdomsmottagningarna viktiga. Ungdomsmottagningar
ska ha kompetens om fragor som rér hbtg-personer och deras halsa och stod ska ges till
ensamkommande barn och unga for att motverka psykisk ohélsa. Stadsdelsndmndernas
samverkan med andra ndmnder och aktoérer ar avgdrande for att alla barn och unga ska
fa en trygg uppvaxt med god hélsa.

Jour- och familjehem skapar en trygg och stabil miljo for de barn och unga som é&r i
behov av stod, omsorg och vard. Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med socialnamn-
den intensifiera arbetet for att rekrytera flera jour- och familjehem och ge gott stéd,
vagledning och uthildning till dem som atar sig uppdraget. Namnderna ska starka kon-
takten med familjehemmen och utveckla stddet. For att starka arbetet med rekrytering
av jour- och familjehem tilldelas n&mnderna medel. Stadsdelsndmnderna ska tillsam-
mans med socialnamnden utveckla arbetet med eftervard i 6ppna former for att starka
stodet till placerade barn och deras familjer. Stadens familjenhemsvard ska utvecklas och
sakerstalla att alla barn ges tillgang till stodgrupper.

Missbruksvarden

Staden har det yttersta ansvaret for att personer med missbruksproblem far den hjalp
och vard som de behdver for att komma ifran missbruket. | detta ansvar ingar dven
information om skadeverkningar av alkohol och andra beroendeframkallande medel och
att séka upp personer som kan vara i behov av hjalp. Sarskilt viktigt &r det att det upp-
sokande arbetet for att na ungdomar som brukar narkotika och barn och unga som spelar
om pengar starks. Tidiga insatser och stod till barn/unga i missbruk och kriminalitet,
och deras familjer, &r en viktig del i stadens trygghetsarbete for att bryta rekrytering till
brottslighet och gangkriminalitet. Det &dr centralt att barn till foraldrar med missbruks-
problematik ges ett eget stéd. Namndernas arbete for att utforma och erbjuda kvalitativ
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och god Gppenvard ska utga fran varje individs behov och med hansyn till brukarper-
spektivet. Samverkan mellan socialtjanst och sjukvard ska starkas i syfte att forbattra
stodet till de som lider av bade psykisk sjukdom och missbruk. Socialtjansten ska alltid
ta initiativ till och samverka for att samordnade individuella planer (SIP) upprattas.

For att arbeta mot dppna drogscener och minska narkotikaanvandningen bland unga ar
det forebyggande arbetet genom samverkan mellan skola, elevhdlsa, fritidsverksamhet,
foreningsliv och socialtjanst avgérande. Stadsdelsndmnderna ska utveckla sitt arbete for
att implementera stadens ANDT-program.

Stod for ett sjalvstandigt liv

Inom socialpsykiatrin kan personer med psykisk funktionsnedsattning fa stod med att
delta i samhallets gemenskap och att leva som andra. Samverkan med psykiatrin ar vik-
tig for att pa basta satt tillgodose den enskildes behov av stdd och insatser. Staden ska
gora sitt yttersta for att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i arbetslivet.
Utgangspunkten ar att starka individen till ett mer sjalvstandigt liv. Det ar viktigt att
sékerstélla att varje enskilds kompetenser tas tillvara. Med rétt stod och hjalp kan fler i
socialpsykiatrins malgrupper ga over till egen forsorjning, praktik eller studier.

Frihet fran vald och fortryck

Staden har ett ansvar i att stotta brottsoffer, och da sarskilt kvinnor och barn som ar eller
har varit utsatta for vald av narstaende. Arbetet mot vald i nara relation och hedersrela-
terat vald och fortryck ska vara evidensbaserat och av hog kvalitet. Socialtjansten ska
arbeta uppstdkande och forebyggande och stéd och skydd ska ges till personer som ut-
satts for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Stadens relations-
valdscentrum ska erbjuda tillgangliga insatser for valdsutsatta. Socialnamnden ansvarar
for att samordna innehallet i samrad med stadsdelsnamnderna. Valdsutsatta ska garant-
eras skyddade boenden. Arbetet mot vald i nara relationer, bade det valdspreventiva
arbetet, arbetet med valdsutsatta samt arbetet med valdsutévare ska utvecklas genom en
Okad regional stadsdelssamverkan. Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med social-
namnden utveckla sociala stodinsatser for att langsiktigt stéarka personer som har blivit
utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck.

Stodinsatserna vid placering av foralder med medféljande barn pa skyddade boenden
ska vara av hog kvalitet. Det &r viktigt att skolgang och forskola eller pedagogisk verk-
samhet for medfdljande barn som bor i skyddade boenden sékerstalls. Stadsdelsnamn-
derna har ett ansvar att for tillsammans med utbildningsndmnden och socialndmnden
trygga detta. Vid oundvikliga uppbrott fran forskola och skola ska namnderna sétta in
kompensatoriska atgarder for att motverka problem som uppbrottet kan medféra. Efter
avslutad placering ska staden fortsatta erbjuda stdd till barn, unga och foréldrar.

Tak 6ver huvudet — en mansklig rattighet

Socialtjansten har ansvar for att motverka hemldshet genom det yttersta ansvaret for att
var och en far det stéd och hjélp som den kan behova. Den sarskilda hemldshetssats-
ningen som genomfordes aren 2015-2017 med fordelning av 30 miljoner till stadsdels-
ndmnderna var viktig for att motverka hemléshet. Namndernas uppskattning &r att fler
personer har kommit i stadigvarande boenden och att antalet vrakningar har kunnat
minska. Det ligger helt i linje med malsattningarna i Stockholms stads program mot
hemldshet 2014-2019. Att hemldsheten minskar i de flesta grupperna innebér inte att
arbetet mot hemloshet far avta. Staden ska istéllet intensifiera arbetet mot hemloshet
och avvérja orsakerna till att manniskor blir hemlésa. Ett nytt program mot hemldshet
ska tas fram av socialndmnden i samverkan med kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna
och aldrenamnden. Utifran det nya programmet ska darefter stadsovergripande hand-
lingsplaner tas fram for dldre i hemldshet och barnfamiljer i osékra boendeférhallanden.
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Arbetet mot hemldshet kréaver langsiktighet och prioriteringen ska fortsattningsvis ligga
pa det forebyggande arbetet for att undvika att personer hamnar i hemléshet. | det fore-
byggande arbetet ingar vrakningsforebyggande arbete i samverkan med andra aktorer,
till exempel i form av en tillganglig budget- och skuldradgivning. Staden ska erbjuda
kvalitativ och god 6ppenvard som utgar fran varje individs behov i syfte att personen
ska kunna bo hemma i egna stadigvarande boenden utan att riskera vrakning.

Genom nara samverkan med socialndmnden, SHIS och privata fastighetsagare ska sta-
den fullfélja sitt bostadsforsérjningsansvar for de grupper som staden har ett sarskilt
ansvar for. Ambitioner ska hojas for att 6ka antalet genomgangsbostader och forsoks-
och traningslagenheter. Vi vill att boendestddet som tillhandahalls personer som bevil-
jas forsoks- och traningslagenheter utvecklas i syfte att starka brukarperspektivet. Tak
Over huvudet-garantin ska galla och arbetet med Bostad forst ska starkas. Vi vill att
staden arbetar utifran malsattningen att placeringar som gérs pa akutboenden ska vara
sa korta som majligt och att inga barnfamiljer placeras pa akutboenden som vandrar-
hem.

Den som lever i hemlGshet ska fa stod till en vag tillbaka till ett eget fast boende. Barn-
familjer som lever under osakra boendeforhallanden, valdsutsatta som tvingas flytta och
aldre i hemldshet ar prioriterade grupper. Kvinnor i hemléshet ar en sarskilt utsatt grupp
och deras ratt till stod och hjalp ska sakerstallas. Barnperspektivet ska alltid beaktas i
stadens arbete med hemldshet men i synnerhet i &renden som ror barn i familjer med
osakra boendeforhallanden.

Den kommunala bostadspolitiken som idag fors riskerar att leda till att fler stockholmare
hamnar i osékra boendeforhallanden. Nar hyresratter ombildas, byggandet av hyresrit-
ter stannar upp och allméannyttan inte ges forutsattningar att bygga kan inte staden ef-
terleva bostadsforsorjningsansvaret. Stockholm behdver fler hyresrétter, inte farre.

Nya stockholmare

I mottagande av nyanlénda ska stadens ambitioner vara att ge goda forutséattningar for
nyanlanda att snabbt etablera sig genom skola, jobb och bostad. For att bidra till en
snabb etablering ar det viktigt med samverkan bade inom staden och externt, till exem-
pel med naringsliv och civilsamhélle. De lokala foreningar som har bildats i omraden
dar nyanlanda har fatt tillfalliga boenden &r viktiga for att underlatta nyanlandas etable-
ring. Stadsdelsndmnderna ska uppmuntra och stodja foreningarna som bidrar till integ-
ration och moten.

Tillsammans med andra namnder och civilsamhallet ska stdd ges till ensamkommande
barn och unga for att motverka psykisk ohélsa och sékerstalla att de inte hamnar utanfor.
Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden och
stadsdelsnamnderna halla i arbetet for att ensamkommande unga som beviljats tillfalliga
uppehallstillstand enligt den sa kallade gymnasielagen ska ges rad och stod for att kunna
etablera sig genom studier och jobb.

Trygghet genom tidiga och snabba insatser

Grunden for en tryggare stad 1aggs genom jamlika uppvéxtvillkor, minskade klyftor,
tillit manniskor emellan och fortroende fér samhéllet. Tidiga insatser och férebyggande
arbete gor skillnad och leder till att spara pa samhallets resurser pa lang sikt. Stadsdels-
ndmnderna ska tillsammans med socialndmnden och utbildningsndmnden fortsatta ar-
beta forebyggande med olika projekt och arbetssatt for att forebygga kriminalitet och
vald. Namnderna ska implementera strategin for hur Stockholms stad ska kunna minska
risken for att barn och unga vuxna hamnar i kriminalitet. Namnderna ska sékerstalla att
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stod ges till barn och vuxna som ér eller har varit utsatta for vald av narstaende eller
Overgrepp i rattssak.

Evidensbaserade metoder ska alltid ligga till grund i de uppsdkande verksamheterna och
insatserna for att tidigt upptacka personer som finns i riskzonen for valdsbejakande extr-
emism eller ror sig i valdsbejakande miljoer. Namnderna ska ha utvecklade rutiner och
metoder for att arbeta férebyggande gentemot dessa individer. Arbetet mot barn som
blivit indragna i valdsbejakande extremistiska miljoer ska ske genom tidiga och snabba
insatser och i samverkan med férskolan och skolan. Anhériga och andra néarstaende till
personer i, eller pa vag in i, valdshejakande extremistiska miljoer ska ges rad och stod.

De sociala insatsgrupperna starktes under den forra mandatperioden och under aret har
ett arbete inletts for att insatsgrupperna ska permanentas och finnas i samtliga stadsdels-
ndmnder. Stadsdelsndmnderna ska utveckla och harmonisera insatsgruppernas roll och
arbetssatt i samarbete med socialndmnden. Stadsdelarna ska sérskilt utveckla forutsatt-
ningarna att genom insatsgrupperna na den yngre malgruppen 15-19 ar. Vi vill att per-
soner som behover stod for att lamna en kriminell livsstil ska fa en forsta kontakt med
staden inom 24 timmar. Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utarbeta
rutiner for att sakerstalla att en forsta kontakt ges inom 24 timmar.

Det ar av stor vikt att samhallet &r snabbt pa plats med insatser och stdd vid krissituat-
ioner som till exempel skjutningar. Samtliga stadsdelsndmnder ska ha upparbetade och
uppdaterade rutiner for krissituationer.

Néara samverkan med civilsamhallet

| Stockholm finns ett rikt foreningsliv som staden har en langvarig samverkan med.
De ideella akttrerna ar viktiga samarbetspartner som med sin expertis och sitt natverk
kan bidra till att nya grupper nas och till att starka stadens sociala arbete. Alla inneva-
nare soker sig inte till socialtjansten nér de behover stéd och hjélp. Skélen kan vara
olika men deras ratt att fa stod maste sakras. Foreningslivet utgor ett viktigt komple-
ment for att na manniskor i behov. For att sakerstélla att de ideella akt6rerna far goda
och stabila forutsattningar att verka i Stockholm ska stéden utvecklas. Nédra och god
dialog ska kénneteckna stadens samverkan med brukar- och intresseorganisationer.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

(S)
SDN:5

med Region Stockholm i syfte att skapa fler hembesdksprogram for forsta-
gangsforaldrar.

Stadsdelsndmnderna i samverkan med socialnémnden ska initiera dialog | 2020-01-01 2020-12-31

tet for att rekrytera flera familjehem.

Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med socialndmnden intensifiera arbe- | 2020-01-01 2020-12-31

for att inga barnfamiljer placeras pa akutboenden som vandrarhem.

Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialndmnden utarbeta rutiner | 2020-01-01 2020-12-31

namnden sakerstélla en obruten skolgang for placerade barn.

Stadsdelsndmnderna ska i samarbetet med socialndmnden och utbildnings- | 2020-01-01 2020-12-31

ras foraldrar samt polis halls inom 48 timmar efter det att det kom social-
tjansten till kannedom att ungdomen for forsta gangen begatt, eller miss-
tanks ha begatt, brott.

Stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att allvarssamtal med ungdomar och de- | 2020-01-01 2020-12-31

och arbetsmarknadsndmnden ta fram en modell for att arbeta uppsékande
mot nyanlanda i syfte att 6ka nyanlandas deltagande i féreningslivet.

Idrottsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, kulturnamnden | 2020-01-01 2020-12-31
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Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna och socialnamn-
den inrétta en stadsdvergripande bestallarfunktion fér bostader med sarskild
service enligt LSS och SoL under socialndmnden.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och Region Stock-
holm verka for att fler familjecentraler kan 6ppnas for att stdrka det tidigt
forebyggande arbetet med barn, unga och deras familjer.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna fastsla vilka at-
garder som ska implementeras for att likstallighet ska réda i 6ppenvard for
barn, unga och familjer.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utarbeta rutiner for
att sékerstélla personer som behdver stéd for att ldmna en kriminell livsstil
ska fa en forsta kontakt med staden inom 24 timmar.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska fortsatta att utbilda personal vid stadsdelsndmnderna an-
gaende unga lagévertradare och forbereda socialtjansten pa att kunna arbeta
enligt modellen snabbare lagforing.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska ha en samordnade och styrande roll i stadsdelsnd&mnder-
nas och arbetsmarknadsndmndens arbete med att permanenta sociala insats-
grupper och ska i det arbetet definiera grdnsdragningen mellan sociala in-
satsgrupper och avhopparverksamheten samt sékerstélla att det finns en tyd-
lig végledning for hur staden arbetar med respektive malgrupp och verk-
samhet.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna centralisera saker-
stallandet av skyddet for barn och unga vid hemgang fran Barnahus Stock-
holm.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna implementera re-
sultatet av 2019 ars utredning om hur familjehem kan erbjuda studiestod.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda hur anho-
rigstodet till anhoriga drabbade av skjutningar och dédligt vald kan forbétt-
ras och se 6ver hur samordningen av stédet med Region Stockholm och Po-
lismyndigheten kan stérkas.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels-
ndmnderna ta fram en gemensam modell for arbetet med skolsociala team i
staden som ockséa kan omfatta hur arbetet kan utvecklas genom att myndig-
hetsutévande socialtjanst kan arbeta mer pa plats i skolan/placeras pa skolor.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels-
namnderna sikerstalla skolgangen for barn som bor pa skyddat boende och
tillgangen till forskola eller pedagogisk verksamhet for barn i forskolelder
samt utveckla stodet till placerade barn och vuxna under och efter placering-
arna.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbetet med stadsdelsndmnderna och kommunsty-
relsen implementera tak éver huvudet-garantin i enlighet med den 6versyn
som gjorts.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska i samrdad med kommunstyrelsen, miljé- och hélso-
skyddsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda och tydliggéra ansvaret
géllande tillsyn av forsaljning av folkél och tobak.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda vilken typ av
insatser som ska raknas till sysselsattningsverksamhet inom socialpsykia-
trin.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda hur den stads-
overgripande avhopparverksamheten kan utvecklas i syfte att forbattra inci-
tamenten och skyddet for de som valjer att [&mna kriminella gdngmiljder.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska utveckla och starka arbetet med avhoppare i samrad med
berérda nd&mnder och bolag, samt arbeta for en breddad avhopparverksam-
het dels genom att bista stadsdelsnamnderna i sérskilt komplexa &renden,
dels genom att samordna avhopparplaceringar med stark hotbild éver hela
staden dar den foreliggande risken bedéms som hdg.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna fortsatta arbetet
med att utbka arbetet med Bostad forst och fordela fler bostader for anda-
malet samt i samarbete med stadsdelsnamnderna utveckla stodet till delta-
garna i Bostad forst.

2020-01-01

2020-12-31
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Stadsmiljoverksamhet

Stockholm &r en av varldens vackraste storstdder med en unik kombination av storsta-
dens puls och naturens lugn och med en mangfald av olika stadsmiljoer med egna
identiteter. Den gemensamma stadsmiljon ska vara valskott, tillganglig och trygg i
hela Stockholm och ge alla stockholmare méjligheter till méten och rekreation. Parker
och naturomraden med hog kvalitet och forbéattrade forutsattningar for vistelse, gaende
och cyklister ar sarskilt prioriterat.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Stockholm —en gron, trygg och valskott stad

Stockholm ska vara en gron, trygg, ren och vacker stad. Parker och naturomraden ar
viktiga saval for stockholmarna som for stadens ekosystem. Rekreativa och ekologiska
varden ska utvecklas och stéarkas.

| takt med att staden vaxer okar trycket pa gronomraden och parker, vilket stéller hogre
krav pa stadsdelsnamndernas skotsel och underhall. Stadsmiljon ska vara ren, trygg och
valskott. Stadsmiljoverksamheten tillfors extra medel for parkskotsel. Stadens stadga-
ranti galler, vilket innebar att stddning och tomning av offentliga papperskorgar ska ske
inom 24 timmar efter anmalan. Information om stadens stddgaranti ska tydliggoras.

Stadsdelsnd@mnderna ska samverka med varandra och med trafikndmnden for ett vackert
och valskott Stockholm. Skadedjursbekampning ska uppratthallas for att minska ned-
skrapning fran faglar och skadedjur i stadens parker och badplatser. Medborgardialogen
ska utvecklas med utgangspunkt fran de lokala parkplanerna. Tillsammans med stads-
byggnadsnamndens ska utdkad medborgardialog vara tillampligt for att identifiera plat-
ser for riktade stadsmiljoinvesteringar. Stadsdelsndmnderna ska arbeta med att under-
latta for aktorer som vill skapa gatukonst i stadsmiljon enligt fastslagen reglering for
detta.

Stadsdelsn@mnderna ska tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden, idrotts-
namnden, utbildningsnd@mnden och exploateringsnamnden arbeta med att tillganglig-
gora stadens naturreservat samt arbeta med hur rekreativa varden och biologisk méang-
fald kan utvecklas och stérkas i reservaten. All planering av den yttre miljon ska ske
utifran ett jamstalldhetsperspektiv och med sarskild hansyn till behoven hos barn, dldre
och personer med funktionsnedsattningar.

Tillganglig stadsmiljo

Alla ska ha tillgang till staden — oavsett alder eller funktionsnedsattning. Stadens inne-
och utemiljoer ska vara fysiskt tillgangliga. Tillganglighetsfragorna ska genomsyra
verksamhetsplaneringen och vara en naturlig del i det dagliga arbetet. Lekparker ska
utformas sa att barn med funktionsnedséttning kan anvanda dem och vid renovering ska
hansyn tas till tillganglighetsskapande atgarder. Stadsdelsnamnderna tillsammans med
exploateringsnamnden ska sakerstalla att det finns tillrackligt med lekparker samt an-
svara for sékra och i bra skick samt uppmuntrar till kreativitet. Parkvégar och parkbén-
kar ska tillganglighetsanpassas. Exkluderande design ska successivt avlagsnas. Arbetet
med att rusta upp och tillganglighetsanpassa stadens badplatser ska fortga.
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Gang- och cykeltrafik prioriteras

For att nd malen om att vara klimatpositiva till 2040 samt de nationella klimatmalen for
vagtrafiken samt framkomligheten behovs atgarder for att minska biltrafiken. Stadsdels-
namnderna ska understddja trafikndmnden i arbetet med att skapa fullvéardiga cykel-
pendlingsstrak och bidra till att anpassa stadsmiljoerna for att minska konfliktytor mel-
lan gaende och cyklister i enlighet med Strategi for okad cykling. Stadsdelsnamnderna
ska aven arbeta utifran ett tydligt barn- och jamstalldhetsperspektiv for att forbattra
mojligheten till cykling i omraden med mindre god tillgang till kollektivtrafik. For ge-
nomforandet av stadens Gangplan kravs att saval trafiknamnden som stadsdelsnamn-
derna och andra ndmnder samordnar sina insatser och prioriterar resurser for gemen-
samma atgarder. Stadsdelsnamnderna ska avsatta behévliga investerings- och driftme-
del for att vidta planerade atgarder och for att déarefter underhalla gangstraken.

Investering i gronstruktur

For genomforande av en strategisk satsning pa gronomraden i enlighet med 6versikts-
planen har en strategisk samordningsgrupp inrattas under ledning av stadstradgardsmas-
taren. Prioritering och fordelning av stadsdelsndmndernas investeringsbudget inom
stadsmiljoomradet sker fortsatt i nara samarbete mellan trafiknamnden och stadsdels-
namnderna. Berdrda stadsdelsndmnder ska vara delaktiga i trafikndamndens arbete med
det utokade investeringsuppdraget i parker och grona strak i ytterstaden. Stadsdels-
namnderna ska delta i arbetet utifran sin kunskap om lokala forhallanden och kontakt
med invanarna i respektive stadsdelar. | stadsdelsnamndernas utokade investeringsbud-
get ingar medel for stadsmiljoprojekt, tillganglighetsinvesteringar och reinvesteringar.
| arbetet med att planera och utveckla stadsmiljon &r det viktigt att ta in forskolor och
skolors behov av att vistas i parker och gronomraden. En satsning pa reinvesteringar
forlanger livslangden pa befintliga parker och &r ett led i att uppna malet om en gron
vaxande stad med langsiktigt hallbara parker.

Den fysiska planeringen ar en viktig faktor for trygghet och trivsel i naromradet. Hur
staden underhaller gator, parker och gronomraden paverkar hur trygg stadsmiljon upp-
fattas. Faktorer som kan skapa trygghet i det offentliga rummet &r bland annat god ren-
hallning i offentliga miljoer, bra belysning pa morka platser och att motverka aterkom-
mande ordningsproblem. Stadsdelsnamnderna behover utifran dialog med invanarna
och en lokal analys fortsatta att utveckla en trygg narmiljé i nara samverkan med trafik-
ndmnden och andra berorda aktorer.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

miljo- och hélsoskyddsndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram en strategi
for att genom innovationer och en god stadsmiljo ¢ka &tervinningen och
minska nedskrdpningen.

derna, AB Svenska Bostader, AB Familjebostéder, AB Stockholmshem,
Stockholms Hamn AB och Stockholm Vatten och Avfall ta fram en ndmnds-
overgripande handlingsplan for att samordna, uppratthalla och innovativt
utveckla stadens arbete med skadedjursbek&mpning.

derna ta fram en handlingsplan for att minska klotter i staden samt, om mgj-

ligt, samverka med privata fastighetségare.
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Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmn- 2020-01-01 2020-12-31
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Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna kontinuerligt ut-
Oka andelen perenna rabatter som frdmjar pollinatorer, inom ramen for stra-
tegin for biologisk méngfald.

2020-01-01

2020-12-31
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Ekonomiskt bistand

Alla stockholmare ska ges forutsattningar att forsorja sig sjalva, kunna forverkliga sina
drémmar och inkluderas i samhallet. Stadsdelsndmnderna ska stodja den enskilde ge-
nom individuellt utformade insatser sa att denne kan komma ut i arbete och egenfor-
sorjning. All utredning inom ekonomiskt bistand, liksom bedémning och tillgang till
insatser, ska ske med hog rattssakerhet och utifran likabehandlingsprincipen. Arbetet
ska ske i ndra samverkan med stadens arbetsmarknadsverksamheter.

Rattssakert och likvardigt stod

Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att bistandstagare ges stéd och individuellt utfor-
made insatser for att na sjalvforsorjning. Genom samverkan inom stadsdelsnamnden
och med arbetsmarknadsndmnden kan stodet utvecklas. Stadsdelsndmnderna &r ansva-
riga for att sakerstalla att invanarna bemots med respekt, far rattssakra och lika tillgang-
liga insatser oavsett var de bor i staden. Informationsmaterial och ansokningsblanketter
ska vara utformade sa det &r latt att forsta villkoren och lamna korrekta uppgifter. Han-
syn ska tas till barns behov nér vuxna soker ekonomiskt bistand, utredning och bedom-
ning ska alltid utga fran ett tydligt barnperspektiv.

Réatt insatser for fler i arbete

I Stockholm ska alla som kan arbeta ges stdd att ta ett arbete. Det &r grunden for att
skapa en jamlik stad och bryta segregationen. Bistandstagarna inom ekonomiskt bistand
kan ha olika forsorjningshinder. Det vanligaste forsorjningshindret ar arbetsloshet, och
darefter personer som ar sjukskrivna och personer med sociala/medicinska skal (till ex-
empel missbruk eller psykisk sjukdom). Stadsdelsnamnderna ska fortsétta att prioritera
arbetet med att utveckla insatser for dessa grupper for att undvika att personerna fastnar
i langtidsberoende av ekonomiskt bistand. Insatserna ska sattas in sa tidigt som mojligt.

Det framgangsrika arbetet med att minska antalet personer som ar i behov av ekono-
miskt bistand som bedrevs under forra mandatperioden visar att med ratt insatser kan
fler komma i arbete. Darfor ar det viktigt att staden fortsatter att prioritera insatser som
skapar forutsattningar for manniskor att ta jobb och bli sjalvforsérjande. Samverkan
inom och mellan stadsdelsndmnderna och arbetsmarknadsnamnden &r en forutséttning
for att snabba och tidiga insatser kan ges s att fler kan na egen forsorjning. Arbetsloshet
forstarker segregation och leder till ménskligt sléseri av individers kraft samt forsum-
made samhallsvinster. Om inte staden agerar i tid kommer arbetsmarknadens behov av
arbetskraft inte motas. Fler arbetslosa kommer att sta utan en egen forsorjning och fler
kommer att tappa framtidstro. Méanniskor som misstror samhéllet utgor en riskgrupp for
psykisk ohélsa och for att tappa hela sitt sociala sammanhang.

Samverkan for varaktiga boenden

Genom starkt samverkan med berdrda verksamheter ska forutsattningarna for personer
med osakra boendeférhallanden att hitta en varaktig bostad forbéattras. Socialtjansten
ska sakerstélla att barnperspektivet tillvaratas sarskilt i &renden som ror barn i familjer
med osakra boendeférhallanden.

Socialtjanstens arbete forsvaras dock av politiken som idag fors av den borgerliga ma-
joriteten. Nedskarningar i vuxenutbildning och pa jobbtorgen innebér att stodet for att
hjalpa stockholmare till egenférsorjning minskar. Detta gors samtidigt som utbetal-
ningar av ekonomiskt bistand har borjat 6ka. Utan egen forsorjning minskar mojlighet-

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

100

(S)
SDN:1



(S)

SDN:2
erna till att fa langvarigt boende. Parallellt ombildas hyresréatter, byggandet av hyresrét-
ter minskar och allmannyttan far inte langre forutsattningar att bygga. Insatser investe-

ringar och politisk vilja saknas hos majoriteten och risken &r att stockholmare i osakra
boendeforhallanden kommer att 6ka.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Arbetsmarknadsatgarder

| Stockholm ska alla som kan arbeta fa mojlighet att komma i arbete. Det ar grunden
for att skapa en jamlik stad och bryta segregationen. Genom stéd och arbetsmarknads-
insatser till personer med svag stallning pa arbetsmarknaden kan fler fa mojlighet att
véxa, att bidra och ha egen férsorjning.

Aven om arbetslosheten generellt ar 1&g i Stockholm star ménga personer fortfarande
alltfor Iangt ifran arbetsmarknaden och har svart att na hallbara anstéllningar. Nu ser vi
att utbetalningar av ekonomiskt bistand har borjat 6ka. Insatser, investeringar och poli-
tisk vilja krévs for att vénda utvecklingen. Samverkan inom stadsdelsndmndernas olika
verksamhetsomraden och tillsammans med andra namnder ar avgorande for att den en-
skilde ska fa ratt insatser. Staden har manga verktyg att satta in for att manniskor som
star langt ifran arbetsmarknaden ska ges mojlighet att fa ett jobb och en egensorjning.
Stadsdelsndmnderna ska erbjuda arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt
bistand som har svag stallning eller som befinner sig utanfor arbetsmarknaden, och for-
bereda for vidare insatser inom Jobbtorg Stockholm.

Snabbainsatser for fler i arbete

Genom aktiva arbetsmarknadsinsatser kan kostnader for forsorjningsstod minska sam-
tidigt som skatteintékter kan 6ka. Det &r av stor vikt att stadsdelsnd@mnderna sétter in
snabba insatser till personer med ekonomiskt bistand. Pa satt kan individen komma i
studier eller arbete. Signalerna fran stadsdelsnamnderna om att sékande far vanta allt
langre pa sitt forsta méte pa jobbtorg behdver omgaende atgardas. Inget jobbtorg ska
neka till att emot aspiranter fran stadsdelsnamnder pa grund av resursbrist. Darfor ska
arbetsmarknadsndmnden séakerstélla att stadens jobbtorg tar emot sdkanden inom max
en manad. Arbetsmarknadsnamnden ska kartlagga vilka atgarder som behover séttas in
for att tidsramen ska kunna héllas. Detta ska goras i samarbete med stadsdelsnamnderna.

Forandringarna av Arbetsformedlingen kan komma att ha en stor paverkan pa stadens
arbete med personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Det ar av stor vikt att staden
har beredskap for att intensifiera sina insatser mot arbetslosa oavsett forandringar pa
statlig niva. Det ligger i stadens intresse att verka for att fler kommer ut i arbete. Under
den forra mandatperioden bdrjade Jobbtorgen att arbeta uppstkande mot olika grupper
i syfte att informera om ndmndens verksamheter och vilka insatser som staden kan er-
bjuda den enskilde. Detta uppsokande arbete &r viktigt for att na stockholmare som var-
ken studerar eller arbetar och som behdver stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla det uppsdkande arbetet i samarbete med stads-
delsn@mnderna, utbildningsndmnden och socialndmnden.

Alla ska ges stod

Stockholmare som har en utsatt stallning pa arbetsmarknaden och generellt svarare att
fa jobb, sdsom unga, personer med kort utbildningsbakgrund, utomeuropeisk bak-
grund eller funktionsnedséttning ska ges stdd for att komma ut i arbete. Personer med
social problematik, fysisk och/eller psykisk ohélsa ska erbjudas individuellt utformat
stod for att narma sig arbetsmarknaden. Insatserna ska starka individens individuella
forutsattningar att komma ndrmare arbetsmarknaden. Stadsdelsndmnderna ska ¢ka
mojligheterna for personer med funktionsnedsattningar att komma i arbete. F6r manga
langtidsarbetslosa kan majligheten till arbetslivserfarenhet vara avgorande for att na
hallbar etablering pa arbetsmarknaden. Stadens arbete med Stockholmsjobb och ferie-
jobb ger viktiga meriter, kontakter och vécker samtidigt intresse for staden som arbets-
givare och bidrar till stadens framtida kompetensférsorjning.

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

102

(S)
SDN:1



I mottagande av nyanlénda ska stadens ambitioner vara att ge goda forutsattningar for
nyanldnda att snabbt etablera sig genom skola, jobb och bostad. Vi vill att stadens ar-
bete ska ha ambitionen att det inte ska ta mer &n tva ar for en nyanland att komma i ar-
bete efter ankomst till Stockholm. En snabb etablering pa arbetsmarknaden innebar
sjalvstandighet for individen och underlattar ocksa etablering pa bostadsmarknaden
och i samhallet i stort. FOr att bidra till en snabb etablering &r det viktigt med samver-
kan bade inom staden och externt. Naringslivet och civilsamhallet ar tva aktérer som
underléttar etableringen for de nyanlanda.

Arbetet som gjordes under den férra mandatperioden for att stirka arbetslésa kvinnor
pa arbetsmarknaden gav resultat. Det var genom att prioritera och investera som fler
kvinnor som stod langt ifran arbetsmarknaden fick stod att komma i studier, i arbete och
forlangningen egenforsorjning istéllet for att prioritera vardnadshidrag. Genom tidiga
insatser for att fler ska lara sig svenska kan staden underlétta nyanlandas, sarskilt nyan-
landa kvinnors, mojlighet att etablera snabbare i samhéllet. Ndmnderna ska fortsatta
utveckla insatser for kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden i syfte att underlatta
deras etablering pa arbetsmarknaden.

Stockholmsjobb — ett steg narmare arbetsmarknaden
Stockholmsjobben infordes under férra mandatperioden i syfte att stodja de som star
langt fran arbetsmarknaden att komma i arbete. Anstéllningarna kan kombineras med
utbildning, vilket ar sarskilt prioriterat for unga som saknar gymnasiekompetens, nyan-
landa och personer i behov av sprakstddjande insatser. Hittills har resultaten av insatsen
varit goda och en majoritet r i arbete eller studier tre manader efter avslutat Stock-
holmsjobb. De flesta har gatt vidare till ett arbete. Utdver att insatsen leder till minskade
kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand far individen viktiga meriter, kontakter och
arbetslivserfarenhet som underlattar etablering pa arbetsmarknaden. Under aret ska
1 000 Stockholmsjobb beredas i stadens verksamheter. Arbetsmarknadsndmnden ska i
samarbete med stadsdelsndmnderna vidareutveckla arbetet med Stockholmsjobb.

Feriejobb till fler

Feriejobb kan vara ett forsta viktigt mote med arbetsmarknaden och en férsta mojlighet
att fa erfarenhet och kontakter. Under aren 2015-2018 arbetade staden framgangsrikt
med att 6ka antalet feriejobb for att mota de ungas efterfraga. Med resursforstarkning
och néra samverkan mellan namnder och bolag fick 9 048 unga ett sommarjobb att ga
till sommaren 2018. Forstarkningen av feriejobben stoppades av den borgerliga majo-
riteten vilket ledde till att antalet sommarjobbande unga minskade till 7 743 sommaren
2019.

Det &r viktigt att staden erbjuder feriejobb till unga under sommar-, host- och vinter-
lov. Ambitionsnivan for antal platser ska hojas, inte sankas. Vi vill oka antalet ferie-
jobb till 12 000, ocksa for att fler ska fa mojlighet att arbeta under host- och vinterlov.
Stadsdelsnd&mnderna ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden verka for att ung-
domar far feriejobb i andra stadsdelsomraden an dar de bor. Det ar viktigt att de unga
som feriearbetar far mojlighet att géra det i andra stadsdelar &n dar de sjalva bor. De
unga far mojlighet att lara kanna sin stad battre och méten och utbyte kan ske. Som ett
led i att bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden ska unga tjejer och killar upp-
muntras till feriejobb som gar utanfor traditionella knsmaonster. Arbetsplatser som tar
emot feriearbetande ungdomar ska ges ett utvecklat handledarstdet.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Arbetsmarknadsndmnden i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-
namnderna ska utveckla feriejobb och Stockholmsjobb med malet att fler
kan bidra till stadens utbud av arbetsmarknadsinsatser.

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna kart-
lagga vilka atgarder som behover sattas in for att stadens jobbtorg tar emot
sokanden inom max en ménad.

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndmnden, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna
ska fortsatta att utveckla stodet till elever med funktionsnedséttning som gar
ut ungdomsgymnasieskolan och gymnasiesérskolan.

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndmnden i samarbete med stadsdelsndmnderna ska ut-
veckla ett arbetssatt for att nad nyanlanda som inte ingdr i etableringspro-
grammet.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, utbildnings-
ndmnden och stadsdelsndmnderna starka samverkan kring personer med
olika funktionsnedsattningar och forbéttra malgruppens majligheter att
komma in pa arbetsmarknaden.

2020-01-01

2020-12-31
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Arbetsmarknadsnamnden

| Stockholm ska alla som kan arbeta fa mgjlighet att gora det, det ar grunden for att
skapa en jamlik stad och bryta segregationen. Att ha ett arbete skapar meningsfullhet,
samhorighet och individuell frihet. Arbetsmarknadsnamnden ska erbjuda arbetsmark-
nadsinsatser till personer med svag stallning pa arbetsmarknaden. Malet ska alltid vara
egen forsorjning och hallbara anstallningar.

Stockholms stad star infor mojligheter och utmaningar som bade ska nyttjas och motas.
| dagslaget &r det oklart hur de omfattande forandringarna av Arbetsférmedlingen kan
komma att paverka stadens arbete. Vaxande befolkning och god tillvéxt ar styrkor som
ska tas tillvara samtidigt som arbetsmarknadens behov av utbildad arbetskraft ska till-
godoses. Aven om arbetslésheten generellt har legat pa historiskt 1aga nivaer finns det
manga stockholmare som av olika anledningar star utanfor arbetsmarknaden.

Samtidigt ser vi att utbetalningar av ekonomiskt bistand har borjat 6ka. Insatser, inve-
steringar och politisk vilja kréavs for att vanda utvecklingen. Staden har manga verktyg
att sétta in for att manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden ska ges mojlighet att
fa ett jobb och egensorjning. For de som saknar utbildning ska staden sékerstalla att de
far ratt kompetens for att kunna ta ett arbete. Vi vill att kvinnor och méan ska ha samma
mojligheter for en ekonomisk sjalvstandighet livet ut. Arbetsmarknadsnamnden ska ar-
ligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksamhetsomradet inklusive en analys
av utvecklingen med sarskilt fokus pa personer som star langt ifran arbetsmarknaden.
N&mnden har ett sarskilt ansvar att erbjuda stdd till nemnder och bolag vid anvandning
av sysselsattningsframjande krav i upphandlingar.

Livslangt larande genom vuxenutbildning

Arbetsmarknadsforvaltningen har genom vuxenutbildningen ett viktigt uppdrag i att
rusta manniskor for arbete. Bristen pa arbetskraft &r idag stor i Stockholm, dven inom
yrken som endast krdver gymnasiekompetens och dér ar vuxenutbildningen avgdrande.
Bade for att manniskor ska fa en andra chans till utbildning, men ocksa fér méjligheten
att om- eller vidareutbilda sig senare i livet. Vuxenutbildningen &r ocksa central for att
sakerstalla kompetensforsérjningen till bade stadens och naringslivets verksamheter.
Ska Stockholm vara konkurrenskraftig och skapa forutsattningar for tillvaxt behéver
investeringar goras i vuxenutbildningen.

Satsningarna som gjordes under férra mandatperioden pa vuxenutbildningen for att alla
sokanden som ar behoriga kunde fa utbildningsplats gav resultat. De senaste arens vo-
lymaokningar fortsétter och antalet elever ar nu fler &n nagonsin. Utvecklingsarbetet ska
fortsatta inom vuxenutbildningen for att starka matchningen pa Stockholms arbetsmark-
nad. Fler inriktningar inom yrkesutbildning och Svenska for invandrare (SFI) ska
skapas. Stockholm ska ha en komvuxgaranti. Ndmnden ska sakerstélla att ingen behdorig
sokande till vuxenutbildningen nekas studier pa grund av resursbrist eller platsbrist.
Namnden ska arbeta uppsokande med studie- och yrkesvagledning for att aktivt na per-
soner som har ratt att 1asa inom vuxenutbildningens rattighetsbaserade utbildningar.

Arbetet som har inletts med att infora college ska fortsatta. Under den gangna mandat-
perioden inrattades pedagogikcollege for de som vill studera till barnskétare och vard
och omsorgscollege for de som vill jobba som underskoterskor. Namnden ska i samrad
med utbildningsndmnden och i samverkan med branscher och arbetsliv stérka yrkespro-
grammens attraktivitet genom att utveckla befintliga och nya collegekoncept. Arbets-
marknadsnamnden och utbildningsndmnden ska ta fram rutiner foér att sékerstélla att
tomma platser pa gymnasiets yrkesprogram kan anvandas inom vuxenutbildningen.
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For de som studerar pa stadens college i bristyrkesutbildningar, riktade mot forskola
och aldreomsorg och Klarar sin utbildning ska en jobbgaranti utfardas. Med jobbgaran-
tin kan attraktiviteten att soka utbildningen 6ka och darmed forbattras forutsattningarna
for stadens och néringslivets kompetensforsérjning. Namnden har en strategisk roll att
genom vuxenutbildningen sékerstélla att stadens egen kompetensforsorjning sakras.
Genom att rekrytera, matcha och utbilda personer till yrken dér staden bedéms ha stora
rekryteringsbehov kan namnden géra skillnad.

SFI ska ha som mal att ge en kvalificerad sprakutbildning med majligheten till att ut-
veckla ett funktionellt andra sprak for kommunikation samt ett aktivt deltagande inom
samhaéllsliv och arbetsliv. SFI ska tydligare i sitt innehall och leda till och kopplas ihop
med insatser som ger mojligheter till arbete. Har fyller SFI och yrkeskurser inom kom-
binationsutbildningar en viktig roll.

Mdjligheten att kombinera SFI och yrkeskurser inom kombinationsutbildningar har fun-
nits i nagra ar. Resultaten ar goda, namnden ska darfor utveckla och utoka utbildning-
arna. Yrkesutbildning med integrerad sprakutbildning for invandrare (YFI), som kom-
binerar SFI med yrkesutbildning har varit framgangsrik for nyanléandas etablering pa
arbetsmarknaden. Utbildningsplatserna i YFI &r dyrare &n andra i inledningsfasen men
inte sett till hela utbildningstiden, da de som deltar i YFI har kortare utbildningstid och
ges majlighet att etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Fler slutfor utbildningen
och 90 % av som har gétt i YFI har fatt jobb direkt efter utbildningen. Vi anser att YFI-
metoden ska tillampas pa fler yrkesutbildningar, darfor tillfor vi medel i denna budget
for att sékerstalla att fler far delta i yrkesutbildning med integrerad sprakutbildning for
invandrare. | framtagande av fler yrkesutbildningar ska fokus ldggas pa att matcha ny-
anlanda mot yrken dar det rader stor brist pa arbetskraft idag och stadens och naringsli-
vets framtida rekryteringsbehov i beaktande. Namnden ska starka nyanlédndas mojlig-
heter att validera tidigare utbildning inom stadens vuxenutbildningar och utreda méjlig-
heten att validera informell kompetens.

Larvux i Stockholm, som bedriver sérskild utbildning fér vuxna som har en utveckl-
ingsstorning eller forvarvad hjarnskada, har senaste aren sett ett minskat elevantal.
Samma utveckling kan skonjas i andra kommuner. Antalet elever i utbildning ligger
strax dver tvahundra. For att sakerstélla hog kvalitet i utbildningarna framoéver och moj-
liggora positiva synergieffekter ska n&mnden utreda hur Larvux kan integreras mer med
vuxenutbildningen.

Vuxenutbildningen ska finnas tillganglig for stadens medarbetare och mojliggdra for
fler att bli behtriga inom sina yrken. En skyddad yrkestitel for underskoterskor kommer
med stor sannolikhet att inforas inom nagra ar. Vi vill att staden majliggor for medar-
betare att kunna l&sa in de kurser som fattas for att kunna anstka om underskotersketi-
teln. Namnden ska darfor redan nu borja erbjuda snabba webbaserade utbildningsspar
samt utbildning i klassrum med méjlighet till langsam takt och forstarkt stod i svenska.
Pa sa satt starks medarbetarnas kunskaper och de rustas for framtiden.

Vuxenutbildningen bor ta storre hénsyn till geografisk placering och tillgénglighet for
invanare. Verksamhets- och avtalsuppfoljningen ska forstarkas, rutiner och arbetssatt
ska utvecklas. Staden ska anvanda sig av mojligheten till att sdga upp avtal, av viten,
avstangningar och andra sanktioner mot aktorer som begar avtalsbrott. Hoga kvalitets-
krav ska stéllas pa hela upphandlingskedjan fran leverantorer till underleverantorer. For
att staden béttre ska kunna matcha, styra och planera vuxenutbildning mot arbetsmark-
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nadens behov bor egenregin utdkas. Staden bor dven underséka méjligheten till reser-

verad upphandling i syfte att fa fler idéburna aktérer som leverantorer inom vuxenut-
bildningen.

Fler i arbete genom Jobbtorg

Stadens arbetsmarknadsinsatser samordnas av Jobbtorg Stockholm, som erbjuder indi-
viduellt anpassat stod och insatser for att stotta den enskilde till Iangsiktig egen forsorj-
ning. Insatserna som Jobbtorgen anordnar ger resultat, en storre andel aspiranter gar
vidare till arbete och studier och tiden fran inskrivning till intrade pa arbetsplats har

blivit kortare. Sérskilt bland gruppen 18-29 ar har resultaten forbattrats nar en stor ma-
joritet har kommit i arbete eller studier.

Antal vuxna personer i Stockholm som erhallit
ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet
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Kalla: Sweco, Ekonomisk bistand Stockholm stad 2010-2019.

Arbetet som gors for att stodja fler till studier och arbete riskerar att stanna upp. Bespa-
ringarna som den borgerliga majoriteten har gjort under 2019 pa jobbtorgen &r kortsik-
tiga och kontraproduktiva. Vi satter nu stopp for nedskarningarna och ger jobbtorgen
forutsattningar att stodja fler. Alla stockholmares kunskap, erfarenhet och kraft ska tas
tillvara. Genom aktiva arbetsmarknadsinsatser kan kostnader for férsérjningsstod
minska samtidigt som skatteintakter kan oka.

Signalerna fran stadsdelsnamnderna om att sékande far vanta allt langre pa sitt forsta
moéte pa jobbtorg behdver omgaende atgardas. Inget jobbtorg ska neka till att emot aspi-
ranter fran stadsdelsnamnder pa grund av resursbrist. Namnden ska sékerstalla att sta-
dens jobbtorg tar emot sokanden inom max en manad. Namnden uppdras att tillsam-

mans med stadsdelsnamnderna kartlagga vilka atgarder som behover sattas in for att
tidsramen ska kunna hallas.

Samverkan med stadsdelsnamnderna ska fortsatta utvecklas i syfte att fa fler med for-
sorjningsstod att anvisas till jobbtorgen. Stockholmare som har en utsatt stallning pa
arbetsmarknaden och generellt svarare att fa jobb, sdsom personer med kort utbildnings-
bakgrund, utomeuropeisk bakgrund eller funktionsnedsattning ska ges stéd for att
komma ut i arbete. Ndmnden ska vidare utreda forutsgttningarna for att 6ppna ytterli-
gare ett Jobbtorg i soderort med sarskilt fokus pa unga.
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Forandringarna av Arbetsformedlingen kan komma att ha en stor paverkan pa stadens
arbete med personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Det &r av stor vikt att staden
har beredskap for att intensifiera sina insatser mot arbetsldsa oavsett forandringar pa
statlig niva. Det ligger i stadens intresse att verka for att fler kommer ut i arbete. Om
jobbtorgen ges forutsattningar att ge effektiva insatser kommer kostnaderna for stadens
utbetalningar av ekonomiskt bistand att minska.

Under den forra mandatperioden bérjade Jobbtorgen att arbeta uppsékande mot olika
grupper i syfte att informera om ndmndens verksamheter och vilka insatser som staden
kan erbjuda den enskilde. Detta uppsokande arbete &r viktigt for att na stockholmare
som varken studerar eller arbetar och som behéver stod for att etablera sig pa arbets-
marknaden. Ndmnden ska utveckla det uppstkande arbetet i samarbete med stadsdels-
ndmnderna, utbildningsndmnden och socialndmnden.

Stockholmsjobb — ett steg narmare arbetsmarknaden
Stockholmsjobben inférdes under férra mandatperioden i syfte att stodja de personer
som star langt fran arbetsmarknaden att komma i arbete. Arbetsmarknadsnamnden har
det 6vergripande samordningsansvaret for Stockholmsjobb som &r en tidsbegrénsad an-
stallning med stod fore, under och efter anstéliningen. Anstéllningarna kan kombineras
med utbildning, vilket ar sérskilt prioriterat for unga som saknar gymnasiekompetens,
nyanlanda och personer i behov av sprakstodjande insatser. Hittills har resultaten av
insatsen varit goda och en majoritet ar i arbete eller studier tre manader efter avslutat
Stockholmsjobb. De flesta har gatt vidare till ett arbete.

Utover att insatsen leder till minskade kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand far in-
dividen viktiga meriter, kontakter och arbetslivserfarenhet som underlattar etablering
pa arbetsmarknaden. Darfor ar det olyckligt om staden minskar antalet Stockholmsjobb
trots vetskapen om att anstallningarna gor skillnad for individen och staden. Arbets-
marknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnd&mnderna vidareutveckla arbetet
med tjansterna. Under ar 2020 ska 1 000 Stockholmsjobb beredas i stadens verksam-
heter. Namnden ska verka for att namnder och bolag som tillhandahaller Stock-
holmsjobb anvander sig av I6nesubventionen Extratjanster for att finansiera Stock-
holmsjobben. Namnden ska sakerstélla att resurser avsatts for handledning, da hand-
laggning &r avgdrande for att tjansterna kan utokas. Namnden ska i samarbete med kom-
munstyrelsen och Stockholms Stadshus AB sakerstélla att samtliga ndmnder och bo-
lagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhandahalla arbetsplatser.

Sociala krav i upphandling — fler anstallningar

Sociala hénsyn ska tillampas som skall-krav nér stadens ndmnder och bolagsstyrelser
upphandlar inom stad-, transport- och byggentreprenader. Genom att stélla grundkrav
pa foretag som vill delta i upphandlingar kan fler stockholmare fa mojlighet att etablera
sig och komma ndrmare arbetsmarknaden. Sociala krav kan och ska stallas for att un-
derlatta for grupper som star langt ifran arbetsmarknaden och saknar arbetslivserfaren-
het, till exempel unga och nyanlanda. Namnden ska bista med kunskap och stddja andra
ndmnder och bolagsstyrelser infér upphandlingar. Namnden ska &ven f6lja upp, analy-
sera och sammanstélla hur namnders och bolagsstyrelsers upphandlingar bidrar till 6kad
sysselsattning for personer som star utanfor arbetsmarknaden.

Stad till stockholmare som stéar langt ifran arbetsmarknaden

Nér stadens olika verksamheter arbetar tillsammans kan medborgarna som behdver sta-
dens stod komma i arbete eller studier. Ndmnden har ett ansvar att samordna stadsdels-
ndmndernas arbetsmarknadsinsatser och erbjuda stdd till kompetens- och verksamhets-
utveckling.
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Namnden ska erbjuda arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt bistand,
med sarskild prioritering av kortutbildade (personer utan gymnasieutbildning), personer
med svag stallning pa arbetsmarknaden, personer med funktionsnedsattning och nyan-
landa. | samverkan med stadsdelsndmnderna ska ndmnden erbjuda arbetsmarknadsin-
satser for att personer med social problematik, fysisk och/eller psykisk ohélsa ska kunna
narma sig arbetsmarknaden.

Ingen ung ska lamnas utanfor

Ingen ung i Stockholm ska behdva bdrja sitt liv i arbetsldshet, och darfor ar unga ar-
betslosa en prioriterad grupp. Ungdomsarbetslosheten i Stockholm &r ganska lag i jam-
forelse med andra stéder. En viktig forklaring till Stockholm har 1&gre ungdomsarbets-
I6shet &r att staden under forra mandatperioden satte in resurser och verktyg for att unga
ska komma i arbete. FOr vi vet att arbetsloshet forstarker segregationen och leder till
manskligt sldseri av individers kraft och ekonomiskt sléseri for samhallet.

19-29 ar 6ppet arbetsldsa och i program med
aktivitetsstod
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Kélla: Arbetsloshet 19-29 ar per 31 okt 2011-2018, Sweco

Vi vet att om staden inte agerar kommer arbetsmarknadens behov av arbetskraft inte
motas och unga utan en egen forsdrjning kommer att sakna framtidstro. Unga utan fram-
tidstro och som misstror samhéllet utgdr en riskgrupp for psykisk ohélsa, de kan latt
rekryteras till kriminalitet och/eller valdsbejakande extremism. Namnden ska samverka
med socialndmnden och stadsdelsndmnderna i arbetet med insatser for de ungdomar
som nas genom sociala insatsgrupperna, bade malgrupperna 12-18 ar samt 19-29 ar.

Staden har enligt det kommunala aktivitetsansvaret ett sdrskilt ansvar for att gora sitt
yttersta for att 16-19-aringar inte ska vara sysslolosa. Genom insatser, utbildningar, an-
stéllningar och praktikplatser ska unga komma i studier eller arbete. Ndmnden ska sam-
verka med Arbetsformedlingen, andra myndigheter och stadens ndmnder i arbetet for
att nd och erbjuda insatser till unga som varken arbetar eller studerar. Vi vill att ndmnden
i samarbete med uthildningsndmnden upprattar kontakt med elever i riskzonen under
sista aret i grundskolan eller pa gymnasiet for att erbjuda stod for att fullféra utbild-
ningen eller i dvergangen fran skola till arbetsliv.

Under den férra mandatperioden hojde vi ambitionerna och valde att utdka stadens in-
satser till unga som ar aldre &n 19 ar. Vi utokade namndens uppdrag till att arbeta med
unga upp till 29 ar. Vi ar dvertygade om att de insatser staden gor for att unga ska studera
eller arbeta &r en viktig del i det forebyggande arbetet och i arbetet for ett tryggare
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Stockholm. Istéllet for en nedskarningspolitik vill vi hdja ambitionerna for stadens ar-
bete och sakerstalla att alla unga kan fa egen forsorjning. Namnden far darfor medel for
att starka och utveckla insatser for gruppen unga som varken arbetar eller studerar. Att
jobbtorgen kan ta emot aspiranter inom max en manad &r ett forsta steg att starka stodet
gentemot gruppen.

Bland malgruppen unga finns det ett antal grupper som har svart att etablera sig pa ar-
betsmarknaden. Unga utan gymnasieexamen, unga med komplex problematik och unga
med psykisk diagnos behover extra mycket stod fran samhallet for att kunna ta sig in pa
arbetsmarknaden.

Den borgerliga majoriteten har valt att ta bort stadens garanti till unga, ett dtagande om
att arbetsldsa unga ska ha arbete, praktik eller en utbildning inom 90 dagar. Risken blir
stor att unga inte far ett tidigt stod och darmed kommer ungdomsarbetslosheten att dka.
Vi anser inte att unga ska behova vanta pa stod for att komma ut i studier eller arbete,
darfor aterinfors en 90-dagars-garanti.

Feriejobb kan vara ett forsta viktigt mote med arbetsmarknaden och en férsta mojlighet
att fa erfarenhet och kontakter. Under aren 2015-2018 arbetade namnden framgangsrikt
med att 6ka antalet feriejobb for att mota de ungas efterfraga. Med resursforstarkning
och nara samverkan med stadsdelsndamnder, facknamnder och bolag fick 9 048 unga ett
sommarjobb att ga till sommaren 2018. Forstarkningen av feriejobben stoppades av den
borgerliga majoriteten vilket ledde till att antalet sommarjobbande unga minskade till 7
743 sommaren 2019.

Staden ska erbjuda unga feriejobb under sommar-, hést- och vinterlov. Namnden har
en viktig roll i att samordna och leda arbetet med stadens feriejobb for unga. Det &r
viktigt att de unga som feriearbetar far mojlighet att gora det i andra stadsdelar an dar
de sjalva bor. De unga ska fa majlighet att lara kanna sin stad battre och méten och ut-
byte kan ske. Ndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna verka for att ungdo-
mar far feriejobb i andra stadsdelsomraden an dar de bor. Som ett led i att bryta den
kdnssegregerade arbetsmarknaden ska unga tjejer och killar uppmuntras till feriejobb
som gar utanfor traditionella kénsmonster. Arbetsplatser som tar emot feriearbetande
ungdomar ska ges ett utvecklat handledarstod. I linje med vara hojda ambitioner vill vi
oka antalet feriejobb till 12 000, ocksa for att fler ska fa mojlighet att arbeta under
host- och vinterlov.

Namnden har sedan tidigare en samverkan med stadsdelsndmnderna och socialndmn-
den for att ensamkommande unga som beviljats tillfalligt uppehallstillstand ska eta-
blera sig i samhéllet genom studier som kan leda till forsorjning. Det &r viktigt att ar-
betet fortsétter och att det sker i samverkan med civilsamhallet och naringslivet.
Némnden ska genom jobbtorgen erbjuda stdédinsatser som vagledning och planering
till ensamkommande unga i 6vergangen mellan skola och jobb eller vidare studier.

Stod for att delta i arbetslivet

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare. Alla oavsett funktionsformaga
ska tillforsakras integritet, sjalvbestammande och mdjlighet att kunna delta pa lika vill-
kor i samhallets gemenskap. Med réatt stod och hjalp kan fler i socialpsykiatrins mal-
grupper ga over till egen forsorjning, praktik eller studier.

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med andra ndmnder och bolagsstyrelser ar-
beta for att personer med funktionsnedsattning ska kunna delta i arbetslivet. Namnden
har ett sérskilt uppdrag i vara padrivande i arbetet for att 6ka antalet anstallningar av
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personer med funktionsnedsattning i stadens verksamheter. | detta arbete ar det angela-
get att 6ka kunskapen i staden om vilka insatser och lénesubventioner som finns att
anvanda genom staten. Samverkan med foretag och foreningar ar betydelsefull for att
skapa fler praktikplatser, feriearbeten och méjlighet till arbete for personer med funkt-
ionsnedsattning. Utgangspunkten ar att starka individen till ett mer sjalvstandigt liv och
att varje individs kompetenser tas tillvara.

Romsk inkludering

Stockholms stad ar sedan nagra till utvecklingskommun for romsk inkludering. | ett
Stockholm for alla hor inte antiziganism och diskriminering hemma. | arbetet for att
forbéattra romers livsvillkor ar det viktigt att staden stddjer manniskor att komma i stu-
dier eller arbete. Arbetsmarknadsnamnden ska i samradd med den romska minoriteten
arbeta for romers etablering pa arbetsmarknaden, dér fler insatser ska utvecklas och
satsningen pa romska brobyggare/samhallsvagledare inom jobbtorgen ska fortsatta.
Det uppsokande arbete som Jobbtorgen gor ska aven riktas mot denna malgrupp.

Nya stockholmare

I mottagande av nyanlanda ska stadens ambitioner vara att ge goda forutsattningar for
nyanlanda att snabbt etablera sig genom skola, jobb och bostad. Stadens arbete ska ha
ambitionen att det inte ska ta mer &n tva ar for en nyanland att komma i arbete efter
ankomst till Stockholm. En snabb etablering pa arbetsmarknaden innebér sjalvstandig-
het for individen och underlattar ocksa etablering pa bostadsmarknaden och i samhallet
i stort. Arbetsmarknadsndmnden ska samordna stadens mottagande av nyanldnda och
vara padrivande i arbetet for att forbattra nyanlandas etablering och inkludering i sam-
héllet. Namnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utveckla arbetet for att na
nyanlanda som inte ingar i etableringsprogrammet. | namndens uppdrag ligger dven an-
svaret for att samordna stadens atersokning av statsbidrag for flyktingmottagande.

SF1-undervisningen ska halla hog kvalitet och ha tydlig koppling till arbetsmarknaden.
YFI-metoden ska tillampas pa fler kombinationsutbildningar i syfte att korta studietiden
och underlatta etableringen pa arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen ska erbjuda lattill-
gangliga studier och utveckla stodformerna for de grupper som behdver extra stod.

Arbetet som gjordes under den férra mandatperioden for att starka arbetsldsa kvinnor
pa arbetsmarknaden gav resultat. Det & genom att prioritera och investera som fler
kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden fatt stod att komma i studier, i arbete och
forlangningen egenforsorjning, istallet for att prioritera vardnadsbidrag. Genom tidiga
insatser for att fler ska lara sig svenska kan staden underlétta nyanléndas, sérskilt nyan-
landa kvinnors, mojlighet att etablera snabbare i samhéllet. Namnden ska utoka mojlig-
heterna for nyanlanda att studera SFI under féraldraledighet. Fler introduktionsforsko-
lor ska erbjudas i samverkan med civilsamhallet.

Namnden har ett ansvar for att samordna stadens arbete med att erbjuda samhallsvéagled-
ning till nyanlanda. Sarskilt fokus ska laggas pa bostadssituationen och majligheterna
att hitta bostad. | det arbetet ar nara samverkan med stadsdelsndmnderna, socialforvalt-
ningen och SHIS central for att alla nyanldnda ska delta i samhéllsorientering.
Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med socialndmnden, utbildningsndmnden
och stadsdelsnamnderna halla i arbetet for att ensamkommande unga som beviljats till-
falliga uppehallstillstand enligt den sa kallade gymnasielagen ska ges rad och stod for
att kunna etablera sig genom studier och jobb.

For att bidra till en snabb etablering &r det viktigt med samverkan bade inom staden och
externt, till exempel med Arbetsférmedlingen, néringsliv och civilsamhalle. Ndmnden
ska genom omvaérldsbevakning, kunskapsspridning samt utveckling och uppféljning av
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statistik utveckla stadens flyktingmottagande. Vidare ska ndmnden i samarbete med
Stockholm Business Region utveckla dialogen med naringslivet for att utveckla foreta-
gens mojligheter att bidra till social hallbar utveckling och integration samtidigt som
deras kompetensforsorjning kan sékras.

Integrationspakten som den borgerliga majoriteten infort kan underlatta nyanlandas eta-
blering om namndens verksamhetsomrade far erforderliga resurser. Inom gruppen ny-
anlédnda kan man konstatera att kvinnorna har storst risk att hamna i arbetsldshet. Trots
det uppmarksammas det inte i integrationspakten. Integrationspakten behéver fa ett tyd-
ligare mal och en jamstélldhetsanalys behover tillforas. Lardomar behdver tas av det
tidigare arbetet som staden bedrev for att minska arbetslésheten bland utrikesfodda
kvinnor.

Nedskarningar som har gjorts under 2019, motsvarande 40 miljoner inom Jobbtorg och
Vuxenutbildning, motverkar den integration som nuvarande majoritet sager sig strava
efter.

Tillvaxt skapas tillsammans med naringslivet

Stockholms utveckling &r téatt kopplat till naringslivets mojlighet att véxa och utvecklas.
Fler ska kanna att de har goda och trygga férutsattningar for att starta och driva foretag.
N&mnden ska i samarbete med Stockholm Business Region och relevanta aktorer arbeta
for att sprida kunskap om och ge végledning till att starta foretag for jobbtorgens mal-

grupper.

Alltfor manga foretag ser att deras majlighet att véaxa hammas av svarigheterna att re-
krytera rétt utbildad arbetskraft. Detta samtidigt som det finns arbetslésa stockholmare.
Missmatchningen hotar pa Iang sikt Stockholms tillvaxt. Namnden har genom sina verk-
samheter stor paverkan pa Stockholms utveckling och hur utmaningar kan motas. Ge-
nom att erbjuda vuxenutbildningen i bristyrken kan stadens och néringslivets behov av
ratt utbildad arbetskraft moétas. Jobbtorgen kan stddja individer for att komma ut i arbete
och matcha mot olika branscher. Genom en ndra samverkan kan alla vaxa - individer,
foretag och Stockholm.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

lagga vilka atgarder som behdver sattas in for att stadens jobbtorg tar emot
aspiranter inom max en manad.

Arbetsmarknadsnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna kart- | 2020-01-01 2020-12-31

fram en fordelningsnyckel till de kommunala bolagen for att fler ska anstél-
las i Stockholmsjobb i bolagen.

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med Stockholm Stadshus AB ta | 2020-01-01 2020-12-31

att sikerstélla att tomma platser pd gymnasiets yrkesprogram kan anvandas
inom vuxenutbildningen.

Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsbildningen ska ta fram rutiner for | 2020-01-01 2020-12-31

och SFI. YFI-metoden ska tillampas pa fler inriktningar.

Arbetsmarknadsndmnden ska skapa fler inriktningar inom yrkesutbildning | 2020-01-01 2020-12-31

utbildningen i syfte att sakerstalla hdg kvalitet i utbildningarna och méjlig-
gora positiva synergieffekter.

Arbetsmarknadsndmnden ska utreda hur Larvux kan integreras med vuxen- | 2020-01-01 2020-12-31

terligare Jobbtorg i soderort med sérskilt fokus pa unga.

Arbetsmarknadsndmnden ska utreda forutsattningarna for att 6ppna ett yt- | 2020-01-01 2020-12-31
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Arbetsmarknadsndmnden i samarbete med socialndmnden ska utreda forut-
sdttningarna for ett system for prova-pé-studier eller motsvarande, med hu-
vudsaklig inriktning pad malgruppen kortutbildade.

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med socialnAmnden och Intro
Stockholm utreda hur staden kan utveckla sitt samarbete med andra aktorer
for att korta processen innan en nyanldnd omfattas av etableringen.

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska utdka uppféljningen av elever i vuxenutbild-
ningen som avslutar eller avbryter sina studier.

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndmnden i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-
namnderna ska utveckla feriejobb och Stockholmsjobb med malet att fler
kan bidra till stadens utbud av arbetsmarknadsinsatser.

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndmnden i samarbete med kommunstyrelsen och néringsli-
vet ska kartldgga Stockholms kompetensforsérjningsbehov.

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsnamnden i samarbete med stadsdelsndmnderna ska ut-
veckla ett arbetssétt for att nd nyanlidnda som inte ingar i etableringspro-
grammet.

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndmnden, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna
ska fortsatta att utveckla stodet till elever med funktionsnedsattning som gar
ut ungdomsgymnasiet och gymnasiesarskolan.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsndmnderna samt socialndmnden, ut-
bildningsndmnden, arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden och kultur-
ndmnden i arbetet med att revidera handlingsplanerna mot valdshejakande
extremism som ska innehdlla lokala lageshilder och beslutade aktiviteter.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska ha en samordnade och styrande roll i stadsdelsnd&mnder-
nas och arbetsmarknadsndmndens arbete med att permanenta sociala insats-
grupper och ska i det arbetet definiera gransdragningen mellan sociala in-
satsgrupper och avhopparverksamheten samt sékerstélla att det finns en tyd-
lig végledning for hur staden arbetar med respektive mélgrupp och verk-
samhet.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, utbildnings-
ndmnden och stadsdelsndmnderna starka samverkan kring personer med
olika funktionsnedsattningar och forbattra malgruppens majligheter att
komma in pa arbetsmarknaden.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, kulturndmnden
och arbetsmarknadsndmnden ta fram en modell for att arbeta uppsékande
mot nyanlanda i syfte att 6ka nyanlandas deltagande i féreningslivet.

2020-01-01

2020-12-31
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter
Avfallsndmnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljobalken eller
andra forfattningar aligger staden i fraga om avfallshantering. Namnden ansvarar for
e upprattande av forslag till renhallningsordning
e uppréattande av forslag till avfallsplan
e uppréattande av forslag till taxor fér hdmtning, transport och behandling av hus-
hallsavfall

Omfattningen av ndmndens uppgifter &r darmed reglerad i lag och forfattning. Utféran-
det av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag
Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess dotterbolag Stock-
holm Avfall AB.

Néamndens ledamoter utgdr genom personunion éven styrelse for Stockholm Avfall AB.
Budget for ndmndens verksamhet uppréttas darfor inom Stockholm Avfall AB.
Avfallsndmndens verksamhetsplanering upprattas genom ndmnda personunion av sty-
relsen for Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker ddrmed genom &gardi-
rektiv till bolaget inom Stockholms Stadshus AB.
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Exploateringsnamnden

Exploateringsnamnden har en viktig roll for att sékerstélla ett hallbart samhallsbyg-
gande och uppfylla stadens bostadsmal. Namnden ska utveckla och forvalta stadens
samlade markinnehav sa att en hallbar utbyggnad av staden sakerstalls.

Namnden ska ha ett langsiktigt helhetsperspektiv da staden planeras. Stockholm ska
vaxa som en sammanhéngande, klimatsmart och talig stad med en god offentlig miljo.
Namnden ska i planeringen sékerstalla en god balans mellan bostéader av olika storlek,
upplatelseform och boendetyper, liksom samhéllsservice, kommersiell service, arbets-
platser, kultur och idrott i alla delar av staden.

Planeringen ska stréva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Stadsutveckling som verktyg for att na social sammanhallning ska tas
tillvara och namnden har en viktig roll i utvecklingen av dversiktsplanens fokusomraden
och strategiska samband. Sarskilt fokus ska laggas pa stadsmiljon i ytterstaden. Parker
och natur bidrar till en levande och trygg stad.

Néamnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som goér det latt att leva och resa
miljévanligt, minska transporter och bidra till malet om fossilbranslefri stad till ar
2040. Namnden ska planera for en stad anpassad till ett férandrat klimat.

Inriktning for namnden

En stad dar alla kan bo

Mycket i Stockholm blir battre, men det blir ocksa trangre. Bostadsbristen ar standigt
narvarande, tunnelbanan ar éverfull, det ar svart att fa forskoleplats och att fa plats att
delta i kulturskolans verksamhet. Det gar att gora nagot at detta och politiken har verk-
tygen, vilket visades av att utvecklingen vande mellan aren 2014 och 2018. Men vi ris-
kerar nu att ater sta infor forlorade ar. Det forsta aret under denna mandatperiod visar
en politik dar de borgerliga och Miljopartiet inte vill eller inte kan bygga.

Stockholm har brist pa bostader, arbetsplatser, infrastruktur, forskolor och skolor samt
idrottslokaler. Bostadsbristen &r en allvarlig social utmaning som begransar bade man-
niskors frihet och Stockholms tillvéxt. Ett hogt bostadsbyggande dér det byggs fler hy-
resratter med lagre hyror maste vara en av Stockholms viktigaste prioriteringar. Namn-
den ska bistd i stadens arbete med att utreda hur hyrorna kan pressas ytterligare vid
nyproduktion, samt utvéardera och utveckla Stockholmshusen i syfte att géra dem annu
battre och billigare. Malet &r att det ska byggas 15 000 billiga hyresrétter till ar 2030.
For det kréavs resurser, planering och beslutsvilja.

Den férra mandatperioden dkade stadens byggande till rekordnivaer. Nu ser vi tydligt
konsekvenserna av skiftet i bostadspolitiken. Istéllet for att bygga bostéder inleder Mil-
jopartiet och de borgerliga partierna ombildningar av hyresrétter. Samma politik som
nar de borgerliga styrde forra gangen. For varje ombildning 6kar kétiden hos Bostads-
formedlingen. Under den forsta stora ombildningsvagen aren 1999-2004 6kade kétiden
fran 4,1 ar till 6,0 ar. Under den andra stora vagen av ombildningar aren 2007-2010
okade kétiderna fran 5,7 ar till 6,7 ar. Moderaterna gor det svarare och dyrare att fa en
bostad i Stockholm.

Den blagrona budgeten for ar 2020 innehaller hogt stallda mal for antalet markanvisade
bostader och antalet fardigstéllda bostader. Det ar dock ytterst tveksamt om de mycket
hogt stallda malen kommer ga att uppna med de lsningar som majoriteten har presen-
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terat. Ar 2019 tog det inte mer &n tre ménader innan Miljopartiet och de borgerliga par-
tierna skrev ner malet for paborjade bostader till halften. Nagra manader senare hade de
dven skrivit ner prognosen for samtliga markanvisningsmal. Anda nas inte ens de sankta
malen. Istallet for att sta for sin politik och presentera trovardiga mal valjer Miljopartiet
och de borgerliga partierna att i budgeten satta sa hoga mal att de riskerar att endast
utgora ett luftslott. Stockholmarna star da infor fyra forlorade ar.

Den forra mandatperioden kom Stockholm en bra bit pa vég, vi vande trenden och fick
fart pa byggandet av klimatsmarta bostéader, forskolor och skolor. Sedan valet har byg-
gandet avstannat och de planer som fanns har stoppats. Vi ser nu ut att g2 mot forvarrad
bostadsbrist, forvarrad platsbrist pa forskolan och langre att ga till narmaste grundskola.
Vi maste stalla om fran ombildningar och utforsaljningar till att bygga bostader sa att
vanligt folk kan fa en lagenhet genom bostadsférmedlingen.

De blagrona har sankt byggtakten ocksa for studentbostader. Med bibehallen takt i byg-
gandet hade kétiden till en studentbostad néstan kunnat utraderas och en studentbostads-
garanti inforas. Istallet kommer manniskor aterigen tvingas tacka nej till sin studieplats
pa grund av brist pa studentbostéader.

En forsta bostad ar avgorande for mojligheten att paborja ett eget liv. Idag sker detta
ofta alldeles for sent for manga stockholmare. Med den hoga takten i bostadsbyggandet,
inte minst av hyresratter, som praglade bostadsbyggandet aren 2014-2018 skulle en bo-
stadsgaranti for unga kunnat tas fram. Varje ar med sjunkande bostadsbyggande och
utforséljningar av hyresratter forsvarar genomforandet. Med en annan bygg- och bo-
stadspolitik &ar det dock fortfarande mojligt att under mandatperioden inleda arbetet med
att genomfdra ungdomsgarantin. Det bor darfor fortfarande vara ett uttalat mal for sta-
den att inféra denna. Ndmnden ska medverka till en garanti som innebdr att alla stock-
holmare som &r 18-25 ar, som star i bostadskon och som uppfyller inkomstkraven, ska
erbjudas ett forstahandskontrakt i Stockholm inom en viss given tid.

Namnden ska planera bostader for de grupper som kommunen har ett sérskilt ansvar
for. Stadens projekt ska innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt
boende, med prioriterad inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och soci-
alpsykiatri. Namnden ska vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser
for och mojliggora uppférande av modulhus initialt avsedda som bostader for priorite-
rade grupper.

En stad som laker samman

Vi maste bygga ihop var stad. Flera insatser gjordes mellan aren 2014 och 2018 for att
skapa ett Stockholm som haller samman, men mer maste gdras. Segregationen skapar
en otrygg stad och forskning visar att segregation leder till hogre kriminalitet. Anda for
den politiska majoriteten en politik som cementerar den segregerade staden genom stop-
pat bostadsbyggande och genom utférséljningar som gor bostaden till en fraga om eko-
nomiska resurser. Stockholm behdver det motsatta, namligen en politik for att 1aka sam-
man.

Genom att identifiera stadsutvecklingsomraden kan vi bade bygga ihop var stad och fa
upp volymerna i bostadsbyggandet. | dversiktsplanen identifieras tio strategiska sam-
band dar stadsdelar bor laka samman. Dessa omraden ska prioriteras och fyllas med
klimatsmarta bostader, kollektivtrafik, skolor, forskolor, idrottshallar och kultur. Tva
strategiska samband pabdrjades under férra mandatperioden, namligen Skarholmen och
Ostberga. | projektet Fokus Skarholmen, dar dven Varberg, Sétra och Bredang ingar,
finns en tydlig ambition kring social hallbarhet. En positiv utveckling skapas med fler
bostader och arbetsplatser, andra vardeskapande satsningar samt starkta samband till
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omgivningarna. Det prioriterade strategiska sambandet mellan Ostberga och Arsta kom-
mer att starkas med nya bostader och offentliga funktioner.

Under ar 2020 maste byggstart ske for att koppla samman Tensta, Rinkeby och Broms-
ten med bade nya strak och nya gator samt med bebyggelse som stodjer befintliga och
nya gemensamma métesplatser for alla omkringliggande stadsdelar. Projektet innehal-
ler ca 1 500-1 700 nya bostader i flerbostadshus och radhus, en ny F-9 skola for 900
elever med tilln6rande idrottshall, en mindre idrottshall, fyra nya parker, tva nya for-
skolor, ett regionalt cykelstrak samt en ny gang- och cykelbro. Under aret ska program-
arbete goras for den strategiska kopplingen mellan Solberga, Telefonplan och Alvsjé
ska starkas genom utveckling av bostader och satsningar pa det offentliga rummet. Un-
der aret ska programarbete goras dven for det prioriterade strategiska sambandet mellan
Fagersjo och Farsta genom nya bostader, en omvandling av Magelungsvéagen till ett
urbant strak samt utveckling av ett rekreationsstrak utmed stranden. Med forbattrade
kopplingar kommer tryggare och sakrare miljéer skapas liksom battre forutsattningar
for handel och service. Aven kollektivtrafiken till omradet ska forbattras, exempelvis
med en pendeltagsstation. Masenparken ska utvecklas till en aktivitetspark.

Ett annat omrade ar sambandet mellan Fagersjo och Hokarangen, dér staden bor driva
att tunnelbanan Fridhemsplan-Alvsjo ska ga hela végen till Fagersjo och dar det befint-
liga friluftsomradet bor utvecklas. Vid utvecklingsprojekt som dessa ska privata aktorer
involveras i arbetet med en socialt sammanhallen stad utifran erfarenheter fran Fokus
Skarholmen, genom aktiv tillampning av markanvisningsforfarande.

Arbetet med stadsutvecklingsomradet Bromma parkstad ska inledas. Genom att lagga
ner Bromma flygplats kan en ny stadsdel véxa fram med bostader, arbetsplatser, tunnel-
bana, skolor, forskolor, idrottshallar och kultur. Vid en nedlaggning mojliggors 30 000-
35 000 bostader for cirka 70 000 nya invanare, och en stadsdel lika stor som Kungshol-
men kan skapas. 30 000 arbetsplatser blir ocksa mdjliga att forlagga i omradet. Exploa-
teringsnamnden ska bista i stadens arbete med att lagga ner flygplatsen och planera for
en ny stadsdel med tunnelbana. Till dess att flygplatsen ar nedlagd ska staden upphdra
att subventionera flygtrafiken och dess utslapp. Exploateringsnamnden ska tillsammans
med kommunstyrelsen forbereda och inleda omférhandling av stadens avtal med
Swedavia i syfte att ta ut marknadsmaéssig hyra for flygplatsens mark.

Under aret behéver fler nya omraden for stadsutveckling identifieras och foras in i pla-
neringen. Ett exempel ar den sa kallade Skrubba-triangeln dar ett helt nytt bostadsom-
rade kan vaxa fram. Sodertaljevagen narmast Liljeholmen kan omvandlas fran trafikled
till urbant strak for att bygga ihop Liljeholmen centrum med omradet runt Liljeholmska-
jen. Nar Tvarforbindelse Sodertorn fardigstallts kan Orbyleden omvandlas till en stads-
boulevard dar bostader, arbetsplatser och verksamheter kan integreras med kapacitets-
stark kollektivtrafik, i enlighet med 6versiktsplanen.

Exploateringsnamnden ska bidra till att det finns en blandning av upplatelseformer i
hela staden. Att bygga nya hyresratter i omraden som idag domineras av bostadsratter
eller aganderétter ar prioriterat. Detta ska sarskilt prioriteras i omraden i stadens narfor-
orter med goda kollektivtrafiknara ldgen som under senare ar haft ett Iagt tillskott av
nya lagenheter. Det ar aven viktigt att planera for omraden med blandade ldgenhetsstor-
lekar och bostadstyper.

Problem med trangboddhet for barnfamiljer ar betydligt storre i Stockholms stad an i
évriga Sverige. 32 procent av barnfamiljerna i Stockholms stad ar trangbodda att jam-
fora med 7,6 procent i riket (rdknat enligt norm 2, vilket innebér trangboddhet vid fler
an tva boende per rum, k6k och vardagsrum oréknat). Trangboddheten bland barnfamil-
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jer ar hogst i Rinkeby-Kista (48 procent), foljt av Spanga-Tensta (46 procent) och Skar-
holmen (41 procent). Bland barnfamiljer p& Ostermalm é&r trdngboddheten generellt
lagst (23 procent). Att i hela staden bygga stora hyresratter som barnfamiljer har rad att
efterfrdga maste darfor vara prioriterat.

| ytterstaden finns centrummiljoer som upplevs som otrygga, skrapiga och nedgangna —
till och med bortgldmda. En trygg stad som fungerar &r sjalva karnan i samhallskontrak-
tet. Nar vissa delar av staden ldmnas efter behdvs en annan politik. | Fokus Skdrholmen
har en ny framgangsrik metod for utveckling av centrummiljoer tagits fram. Tillsam-
mans med privata fastighetsdgare, stadens berdrda forvaltningar samt boende och akto-
rer i naromradet kommer Satra centrum att omvandlas till en trygg, levande och tillta-
lande plats. Denna arbetsmodell behdver tillampas pa fler centrummiljoer i staden, ex-
empelvis Tensta centrum, Hagsatra-Ragsveds centrum, Hasselby gards centrum samt
Varbergs centrum. Namnden ska delta i stadens arbete med att identifiera, prioritera och
driva utvecklingsprojekt av centrummiljOer i ytterstaden.

Planering for en hallbar stad

Nar Stockholm véxer stéller det stora krav pa hansyn och kénsla for de kvaliteter och
varden som redan finns i Stockholms stadsdelar. Stadsutvecklingen ska vara socialt var-
deskapande och utga fran befintliga kvaliteter och strava efter att tillfora nya. Stadsut-
vecklingen ska ske med dialog och forankring. Planeringen av offentlig och kommersi-
ell service maste ske tidigt. Staden maste ta ett helhetsansvar for planeringen sa att ytor
till viktiga samhallsfunktioner sékras, istéllet for att dverlatas till marknaden.

Klimatforandringarna utgor en existentiell utmaning och Stockholm maste bade minska
sitt Klimatavtryck och anpassa staden till ett framtida forandrat klimat. Staden ska bygg-
gas pa ett satt som mojliggor kortare och farre resor och energieffektiva byggnader. Ny
bebyggelse maste integreras med gronska och stadsplaneringen ska strava efter att
starka den ekologiska infrastrukturen. Negativa effekter vid dversvamningar och vér-
meboljor maste minskas. Namnden ska medverka till malet om en klimatneutral bygg-
sektor till 2040. En véxande stad kraver stora investeringar och nér staden investerar
ska malet alltid vara att dessa bidra till att minska Stockholmarnas klimatpaverkan.
Némnden ska markanvisa fler hus som byggs med massivtra i syfte att medverka till
Okad teknikutveckling och innovation inom byggsektorn. De gréna parkeringstalen
maste utvarderas i syfte att se om de gor det tillrackligt attraktivt for byggherrar att
prioritera eldrivna bilpooler fore parkeringsplatser vid nybyggnation.

Stockholm &r Sveriges tillvaxtmotor och en stor utmaning ar bristen pa kontorsyta. For
att mojliggora for fler foretag att etablera sig i Stockholm behdvs en omfattande expans-
ion av antalet arbetsplatser, bade i city dar behoven ar mycket stora, liksom i Stockholms
sodra delar. Malet &r 100 000 nya arbetsplatser till ar 2030. Namnden ska ta fram etapp-
mal och en indikator som f6ljs upp arligen.

| tider av osékerhet pa bostadsmarknaden &r det extra viktigt att Stockholms stadsut-
veckling praglas av en mangfald av olika typer av projekt. Det behovs bade fler stora
stadsutvecklingsomraden i hela staden och fler mindre fortatningsprojekt. | varje om-
rade behover det finnas bade sma lagenheter till singelhushall och storre lagenheter till
barnfamiljer. | stadsutvecklingen har sarskilt hyresratter och alimannyttan en viktig roll
att fylla. Mal och indikatorer for antalet markanvisade bostader till allmannyttan ska
darfor aterinforas.

Stockholms stora markinnehav ar ett viktigt strategiskt verktyg for att skapa en stad for
alla. Staden ska anvénda sitt markinnehav offensivt och anvénda det till att bygga en
mer jamlik stad ddr segregationen minskar. Genom hur och till vem staden markanvisar
kan stadens markpolitik bli ett viktigt verktyg i strdvan mot en stad for alla. Marken &r
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ocksa en av stockholmarnas viktigaste tillgangar och maste darfor forvaltas pa ett eko-
nomiskt hallbart satt.

For att staden ska kunna fortsatta véxa behdvs okad eleffekt. Dagens kapacitetsbrist
utgor ett hot mot stadens utveckling. Exploateringsnamnden har ett viktigt uppdrag att
bidra till stadens arbete med att fa till en proaktiv strategisk planering for elnéatet.

Idag arbetar exploateringskontoret efter en princip om att alla projekt ska vara 16n-
samma. Det innebér att varje projekt behover innehalla markforsaljning, och darmed att
varje projekt behover besta av bostadsratter. Detta gor det svart att fa Insamhet i projekt
dar markpriserna ar laga, nar bostadsrattsmarknaden &r svag eller dar efterfragan pa bo-
stadsratter ar lag. For att Stockholm ska kunna véxa i hela staden pa ett socialt hallbart
satt maste det vara mojligt att omfordela resurser mellan projekt. Exploateringsnamnden
ska som helhet klara sin budget, men projektresultaten maste tillatas att variera.

I vissa exploateringsprojekt finns exceptionella forutsattningar som medfér fordyr-
ningar som idag landar pa olika verksamheters budget. Nar staden till exempel anser att
det finns ett stort varde i att bevara kulturhistoriskt vardefulla byggnader sa behover
detta finansieras pa ett battre satt an genom exempelvis skolpengen. | vissa undantags-
fall behdver staden gemensamt kunna finansiera dessa merkostnader. Staden behdver
utreda alternativa finansieringsmodeller for situationer som dessa.

Nérheten till vatten gor var stad unik. Stadens kajer ska i 6kad utstrackning goras till-
gangliga for stockholmarna och vara besdkare genom bland annat museer, restauranger
och uteserveringar, evenemang, bostader och som viktiga rekreationsomraden. Namn-
den ska fortsétta arbetet som inleddes forra mandatperioden med att avlagsna illegala
batetableringar.

Avfallsinsamlingen i staden kan forbéttras och effektiviseras genom att installera sop-
sugar i nya bostadsomraden. Dessa anléaggningar gor det méjligt for sopbilar att tomma
flera fastigheters avfall fran ett och samma hamtningsstalle. P4 sa satt minskar transpor-
ter, buller och luftféroreningar samtidigt som arbetsmiljon for de som hamtar avfallet
forbattras. Dessutom minskar riskerna for skadedjur och det kan skapas nya mojligheter
for 6kad sopsortering. Mojligheten att bygga sopsugar ska darfor prévas i varje nytt
projekt.

Vid byggande behdvs massor och tdktmaterial, och samtidigt genererar byggande nya
massor och entreprenadberg. Idag anvands alldeles for lite av uppkomna massor och
alldeles for mycket skickas till deponi. Endast cirka 10 procent av sand, grus och moran
bedoms ateranvéandas pa byggarbetsplatsen. Istallet kommer en stor andel av den ballast
som anvands fran takter. En viktig orsak ar att det saknas mark for att kunna lagra och
behandla massor och att det saknas samordning mellan tillgang och efterfragan. Namn-
den ska bidra i stadens arbete med att ta fram en stadsévergripande masshanteringsstra-
tegi.

Arbetet med samordnad skolplanering i Stockholm, SAMS, &r helt nddvéndigt for att
sakerhetsstalla god samhéllsplanering i allmanhet och hallbar skolplanering i synnerhet.
Att samplanera skolutbyggnaden med idrotts- och forskolelokaler &r en viktig del av
arbetet inom SAMS och forskolan ska vara en integrerad del av skolbyggnaden dér det
ar lampligt. Arbetet med SAMS behover stérkas ytterligare for att sakerhetsstélla att
berdrda aktorer i staden har en gemensam bild av hur skolférsorjningen ska sékras.

Skolans och forskolans utemiljo ska ses som en del av det pedagogiska rummet. Namn-
den ska ta med utemiljon i byggprocessens tidiga skeden, for att uppna hoga varden for
pedagogik, vistelse och lek.
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Ersattningsplanen for 11-spelsplanen pa Stadshagens IP maste pabdrjas under aret. Att
Miljopartiet och de borgerliga partierna inte har fatt en fotbollsplan pa plats ar ett bevis
pa hur majoritetens oférmaga drabbar stockholmarna.

Under forra mandatperioden inrattade den rodgronrosa majoriteten ett naturreservat i
Ragsveds friomrade. Mitt i naturreservatet ligger det nedgangna industriomradet Sno-
satra. Sedan ett par ar tillbaka har Snosatra etablerats som en kulturplats for konst, musik
och veteranbilar. Platsen &r dock fororenad efter decennier av latt industriverksamhet.
Exploateringsndmnden ska fortsatta saneringen av sgdra delen av Sngsétra industriom-
rade samt bistd Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd och kulturnamnden med att in-
ratta en kulturpark i Sndsatra i harmoni med naturreservatet.

Pa Kulturhuset finns Stockholmsrummet. Det &r ett informationscenter om Stockholm
dar det berattas om den véaxande staden, framtidens Stockholm och végen dit. Tyvarr
saknas stora delar av det Stockholm dér expansionen kommer att dga rum: Jarva, Farsta,
Skarholmen ar nagra stadsdelar som inte ingar i modellen. Ska vi bygga ett Stockholm
som haller ihop ar det viktigt att det ocksa syns i den offentliga diskussionen. Stock-
holmsrummet i Kulturhuset behéver kompletteras med en karta som técker hela Stock-
holms kommun. Dartill vill vi se ytterligare tva Stockholmsrum, placerade i Soderort
respektive Vasterort.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsndmnden ska tillampa arbetsséttet | 2020-01-01 | 2020-12-31
med socialt vardeskapande (SVA) i alla projekt och i alla skeden av stads-
byggnadsprocessen.

Exploateringsndmnden och trafikn&mnden ska genomféra pilotprojekt med | 2020-01-01 | 2020-12-31
eldrivna arbetsmaskiner.

Exploateringsndmnden ska genomféra markanvisningstavling dar forslagen | 2020-01-01 | 2020-12-31
utvérderas pa lagsta hyra.

Exploateringsnamnden ska i samarbete med SHIS Bostader fram en langsiktig | 2020-01-01 | 2020-12-31
strategi for att vasentligt 6ka antalet permanenta genomgangshostader for
flexibel anvandning.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden inrétta| 2020-01-01 | 2020-12-31
tva nya Stockholmsrum, en i soderort och en i vasterort, samt komplettera
befintligt Stockholmsrum i Kulturhuset sa att den inkluderar hela staden.

Exploateringsnamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och sta- | 2020-01-01 | 2020-12-31
dens bostadsholag se till att det strategiska sambandet Tensta, Rinkeby och
Bromsten byggstartas, genomftra programarbete for den strategiska kopp-
lingen mellan Solberga, Telefonplan och Alvsjé samt genomfora programar-
bete for det prioriterade strategiska sambandet mellan Fagersjo och Farsta.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden utreda | 2020-01-01 | 2020-12-31
mdjligheten att styra l&genhetsstorlekar i planprocessen och markanvisningar
utifrén efterfragan pa bostadsmarknaden géllande lagenhetsstorlekar och bo-
endekostnad.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafiknd&mnden tilldmpa och ut- | 2020-01-01 | 2020-12-31
veckla driftsnyckeltal i planeringsprocessen for att mojliggora langsiktigt
héllbara driftsekonomiska prioriteringar samt 6ka forutsagbarheten i kostna-
derna for framtida drift av nya omraden.

Exploateringsnamnden ska prioritera tillskapande av kontorsytor i séderort. 2020-01-01 | 2020-12-31

Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden ska ut- | 2020-01-01 | 2020-12-31
vdrdera de grona parkeringstalen i syfte att se om de gor det tillrackligt attrak-
tivt for byggherrar att prioritera eldrivna bilpooler fore parkeringsplatser vid

nybyggnation.
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Miljé- och hélsoskyddsnamnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och
Avfall, exploateringsnamnden och trafiknamnden samla branschen och andra
relevanta aktorer for att forbattra situationen vid och tillgangligheten till ater-
vinningsstationer.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmn-
den, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna samt Stockholm Vatten och Avfall
AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning, framst inriktad pa skyfall
och varmehdljor.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden samt bostadsbolagen och
SISAB ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och anldggningssektor till
ar 2040.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden, ex-
ploateringsndmnden och trafiknamnden ta fram en stadsdvergripande mass-
hanteringsstrategi.

2020-01-01

2020-12-31

Stadshus AB, bostadsbolagen, exploateringsndmnden och stadsbyggnads-
ndmnden ska utvdrdera och utveckla Stockholmshusen i syfte att géra dem
&nnu béttre och billigare.

2020-01-01

2020-12-31

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ska i samrad med kulturndmnden och
exploateringsndmnden inrétta en kulturpark i Snosétra.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och styrelser ta fram
och tillampa en stadsévergripande strategi for att framja fler kulturlokaler och
musikscener i staden.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen, exploateringsndmn-
den och stadsbyggnadsndamnden utreda hur hyrorna kan pressas ytterligare vid
nyproduktion.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden och andra berérda ndmnder arbeta for att tidigareldgga stadsut-
vecklingsprojektet Bromma parkstad och darmed verka for en nedldggning av
Bromma flygplats och fokusering av flygtrafiken till Arlanda.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, socialndmnden, aldrendmnden och Stockholms Stadshus AB
ta fram riktlinjer for bostadsférsorjningen 2021-2024.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med bostadsbolagen, Bostadsférmedlingen
AB, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden inleda arbetet med en
bostadsgaranti fér unga.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden och Stockholm
Exergi ansvara for stadens samlade koordinering for att genomféra uppforan-
det av nytt kraftvarmeverk i Lovsta.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden, stadsbyggnads-
namnden och trafikndmnden driva en utveckling av Kista busstorg tillsam-
mans med berérda externa aktorer.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och
Stockholm Business Region AB ska intensifiera det strategiska arbetet for att
Oka antalet arbetsplatser, sarskilt i Stockholms sodra delar, och for att skapa
forutséttningar for utveckling av hgre utbildning och forskning.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med exploateringsndmnden ta fram
arbetssatt for att sakerstalla att &ven stadens villaomréaden, sarskilt i kollektiv-
trafiknara lagen och pa lampliga platser, kan kompletteras och utvecklas.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och stadens bostadsbolag
ska fortsdtta att samverka i utvecklingen av planering och byggande, exem-
pelvis i arbetet med typhus och typplaner.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, trafikndmnden och berérda
stadsdelsndmnder ska driva en utveckling av prioriterade centrummiljoer, ex-
empelvis Tensta centrum, Ragsveds centrum, Hasselby géards centrum och
Varbergs centrum, utifran arbetssittet som anvandes for utvecklingen av Satra
centrum.

2020-01-01

2020-12-31
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Fastighetsndamnden

Fastighetsnamnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som
inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag samt naturvardsomraden
och reservat utanfor stadens gréns. Uppdraget omfattar forvaltningsbyggnader, kultur-
fastigheter, vissa naturvardsomraden och reservat utanfor stadens grans, saluhallar,
idrottsanlaggningar, vissa kommersiella fastigheter, samt inhyrningar och bostadsréat-
ter. Namnden ska bidra till stadens 6vergripande mal gallande klimat och hallbarhet.

Aktiv fastighetsforvaltning i en vaxande stad

Fastighetsnamnden har en viktig roll i lokalforsorjningen for stadens ndmnder. Fastig-
hetsndmndens uppdrag &r i forsta hand att forvalta lokaler for stadens egna behov och
interna hyresgaster. Genom effektiv fastighetsforvaltning med laga administrativa kost-
nader tillsammans med driftoptimeringar och energieffektiva Idsningar ska stadens lo-
kalkostnader for de egna verksamheterna hallas nere. Namnden har darutover ett stort
antal externa hyresgaster som hyr de lokalytor som staden inte nyttjar sjélv.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning som innebar bade strategiska forvarv och
forsaljningar av fastigheter. Staden ska dga och utveckla byggnader som langsiktigt be-
hdvs for stadens olika verksamheter. Staden bér som exempel inte dga och forvalta slott
eller centralt placerade saluhallar, dessa ligger utanfér kommunens huvudsakliga upp-
gift. Istallet bor mer fokus ga till att utveckla och bygga fastigheter for sociala behov,
idrottsytor och lokaler fér kulturell verksamhet — ndgot som vi vet som starker samman-
hallning och skapar ett Stockholm for alla.

Strategiska fastighetsutvecklingsprojekt som uppfyller ett eller flera kriterier for beslut
om storre investeringar ligger inom kommunstyrelsens ansvar att initiera. Det kan ex-
empelvis rora projekt med hdga investeringsutgifter, hoga driftskostnader, hdg kom-
plexitet och/eller involverar flera namnder och/eller bolagsstyrelser. Det operativa an-
svaret att utreda, planera och genomfoéra dessa projekttyper kan alaggas fastighetsnamn-
den. Vid utveckling eller renovering av fastigheter ar kostnadskontroll och projektstyr-
ning av yttersta vikt for att pa ett gott satt forvalta stadens resurser.

Fastighetsnamnden star framfor stora utmaningar med den blagréna budgeten for 2020
- investeringsbudgeten star inte i paritet till de forvantningar och behov som finns for
utveckling av fastigheter och lokaler i staden. Det bor sarskilt ndmnas stadsbiblioteket
som exempel pa hur den styrande majoriteten inte tar sitt ansvar som fastighetsforval-
tare. Minimala insatser genomfors for att na upp till gallande myndighetskrav, samtidigt
som behoven for en generell upprustning och teknikinstallation i form av ventilation ar
skriande. En av Stockholms viktigaste platser for kultur riskerar med detta bli en utdra-
gen arbetsplats under manga ar framéver pa bekostnad av karnverksamheten. Att bed-
riva en politik som i stort bara utgar ifran att lappa och laga riskerar att pa lang sikt bli
dyrare for staden da fastigheter forfaller eller riskerar behéva renoveras akut. Namnden
ska darfor tillsammans med kommunstyrelsen och kulturndmnden sékerstalla att stads-
biblioteket ges forutsattningar att utvecklas. | arbetet med att utveckla stadsbiblioteket
ska dessa namnder dven sdka samarbeten med privata aktorer.

Det langsiktiga malet ar att bygga ikapp den anlaggningsbrist av idrottsytor som rader
for att sedan kunna bygga i takt med en vaxande stad. Idrottsndmnden ska tillgodose
och tillgangliggora idrotts- och fritidsverksamhet i den véxande staden Ett viktigt verk-
tyg for detta ar den langsiktiga investeringsstrategin som fastighetsnamnden ansvarar
over via den langsiktiga investeringsplanen. Samordningen mellan de tva namnderna
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for prioritering och effektiv genomférande ar avgoérande for Stockholms idrotts- och
foreningsliv.

Fastighetsndmnden ska svara for stadens hyresforhandlingar for andrahandsuthyrningar
av bostéder dér det idag saknas forhandlingsordning. Detta forutsétter att ndmnden tréf-
far en dverenskommelse med Hyresgastforeningen om foérhandlingsordning.

Klimatsmarta och tillgangliga fastigheter

Stadens fastigheter ska vara energieffektiva och leverera en sund inomhusmiljd, samt
vara fria fran milj6- och hélsostorande amnen. Fastighetsnamnden ska bedriva en lang-
siktigt hallbar fastighetsforvaltning och minska energianvandningen i savél befintliga
som nya byggnader. Namnden ska ocksa sakerstalla att det dar det ar mojligt nya projekt
ansluts exempelvis till sopsugar och andra tekniska anlaggningar som minskar klimat-
paverkan. Fastighetsnamnden ska beakta effekterna av ett klimat i férandring och fort-
satta arbetet med klimatanpassning utifran den genomforda klimat- och sarbarhetsana-
lysen. Namnden ska se 6ver mojligheterna att initiera mer byggande med trastomme
eller massiv trakonstruktion som ett steg att minska klimatpaverkan vid byggnadsfasen.

Namnden ska fortsatt arbeta for att stadens byggnader ska bli miljomassigt hallbara och
i samrad med miljo- och halsoskyddsnamnden ha ett aktivt arbete med ekosystemtjéans-
ter dar sa &r mojligt. Fastighetsnamnden ska aven verka for att alla avtal som nytecknas
eller omforhandlas sker enligt mallen for grona hyresavtal.

Fastighetsndmnden ska arbeta med att tillgangliggdra alla sina publika lokaler for per-
soner med funktionsnedsattning. Aktiviteter och fortbildning for att forbattra implante-
ringen av 0kad tillgénglighet ska ske kontinuerligt och med ndmndens funktionshinder-
rad som aktiv part.

Staden har naturreservat utanfor stadens gréns. Naturreservaten ska forvaltas av fastig-
hetsnamnden med hog kompetens och ambition. Fokus ska vara pa att 6ka tillganglig-
heten samt forstarka och utveckla de grona vardena. Omraden ska kunna provas for
forsaljning till kommunen dar reservaten ar lokaliserade nér detta anses lampligt.

Ekonomi och effektivitet

Flera av namndens fastigheter har ett stort underhallsbehov. For att komma till bukt med
det underhall som under lang tid varit eftersatt ska namnden genomfora en bred dversyn
av bestaendets tekniska status. Namnden ska bedriva en aktiv fastighetsférvaltning och
utveckla anvandningen av nyckeltalsanalyser med malet att forbattra bestandets drift-
netto, med inriktning pa att halla kostnaderna nere samt att omférhandla externa hyror.
Némnden ska utreda mdjligheterna till avyttring av fastigheter som genererar under-
skott. Fastigheter med exploateringspotential ska prévas att 6verforas till exploaterings-
namnden. Samverkan ska ske med andra namnder for att uppna kostnadseffektivitet i
lokalférsdrjningen.

Namnden ska utveckla processerna for investeringsbeslut i syfte att uppna hogre grad
av forutsdgbarhet. Namnden ska anpassa stadens dvergripande projektstyrningsmodell
for stora investeringar till de forhallanden som géller inom namndens verksamhetsom-
rade.

Namnden har ett antal stora investeringsprojekt som kommer att fa paverkan pa namn-
dens resultat, framfor allt Liljevalchs, Kulturhuset Stadsteatern och Medborgarhuset.
Namnden ska kontinuerligt arbeta med att forbattra projektekonomi, riskhantering och
prognossakerhet.
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Fastighetsnamnden och idrottsnamnden ska, i syfte att garantera en langsiktigt hallbar
strategi for upprustning av idrottsanlaggningarna, utreda alternativa strategier sasom re-
novering, nyproduktion, sammanslagning eller omlokalisering. Ndmnden har ett antal
simhallar med stora underhallsbehov som kan medféra stora investeringsutgifter.
Namnden ska tillsammans med exploateringsnamnden prdva vilka simhallar som kan
finansieras genom att fastigheterna samtidigt utvecklas med exempelvis bostader.

Staden samplanerar i 6kad omfattning utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Som
alternativ till idrottsundervisning i egna lokaler forutsétts skolorna i dessa fall kunna
anvénda angrénsande idrottshallar. Ndmnden ska tillsammans med idrottsn&mnden ha
en proaktiv planering for tillkommande idrottsytor och sékerstalla att dessa optimeras
ur saval ett ekonomiskt som ett tidsmassigt perspektiv.

Fastighetsnamnden ska tillsammans med Stockholms Parkering AB se dver fastighets-
namndens innehav av garage som Stockholm Parkering AB arrenderar och utreda even-
tuella Gverlatelser till Stockholms Parkering AB. Med detta ska en dvergripande strategi
for fragor om upprustning och underhall rérande skyddsrum och skyddsutrymmen tas
fram tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholm Parkering AB. Namnden ska
under aret paborja renoveringen av viktiga skyddsrum for att starka och sékra Stockhol-
marna vid handelse av krig eller kris. Dit hor bland annat bergrummen pa Ralamshovs-
vdgen, Kungsholmsgatan, Olof Dalins vdg, Tegnérgatan, Tegnérlunden, Torsgatan och
Vanadislunden.

Brandstationer och brandférsvarets verksamhet ar av yttersta vikt for skapa ett tryggt
samhalle dar manniskors hélsa och fastigheter inte riskeras vid handelse av brand och
kris. Fastighetsnamnden som &gare av flera brandstationer maste séakerstélla att bygg-
naderna ar i gott skick och att adekvat underhall genomférs. Detta géller exempelvis
Johannes brandstation, Farsta brandstation och Kungsholmens brandstation.

Satsningar pa en tryggare och mer levande stad
Fastighetsnamnden ska under aret fora 6ver ansvaret for upplatelse av fasta torghan-
delsplatser i Stockholms stad samt forvaltningen av saluhallstorgen till trafikndmnden.

Fastighetsndmnden ska vara aktiva i stadens trygghetsarbete. Namnden ska verka for
att miljon i och omkring alla ndmndens fastigheter ska vara trygga och genomféra trygg-
hetsskapande atgarder dér sa behdvs. En val fungerande samverkan med andra berérda
namnder samt med externa aktorer ar viktigt for att na resultat.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

(S)
FN: 3

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Fastighetsnamnden ska i samarbete med kulturndmnden projektera och pa- | 2020-01-01 | 2020-12-31

borja arbetet med upprustningen for ett langsiktigt hallbart och tillgangligt
Stadsbibliotek.

Fastighetsndmnden ska intensifiera arbetet med att energieffektivisera bland | 2020-01-01 | 2020-12-31

annat genom att installera digitala sensorer for att styra energiférbrukningen.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och styrelser ta fram | 2020-01-01 | 2020-12-31

och tillampa en stadsévergripande strategi for att framja fler kulturlokaler och
musikscener i staden.

Trafikndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, stadsdelsndmnderna, | 2020-01-01 | 2020-12-31

AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, Stockholms
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Hamn AB och Stockholm Vatten och Avfall ta fram en namnddvergripande
handlingsplan for att samordna, uppratthalla och innovativt utveckla stadens
arbete med skadedjursbekdmpning.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och hdlsoskyddsnamnden, bo-
stadsbolagen, SISAB, Micasa, fastighetsndmnden och Stockholm Exergi ta
fram eget lokalt system for klimatkompensation dar merkostnaderna anvands
for att finansiera investeringar och drift av BECCS i samarbete med Stock-
holm Exergi.

2020-01-01

2020-12-31

Miljé- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med bostadsbolagen,
SISAB, Micasa och fastighetsnamnden ta fram atgarder for 6kad energieffek-
tivisering i stadens fastigheter, t.ex. genom tkad digitalisering av fastighets-
driften.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden, fastig-
hetsndmnden och stadsdelsndmnderna tillskapa fler officiella badplatser i
Stockholm.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamn-
den, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och bolagsstyrelser utforma en stra-
tegi for gatukonst och muralmalningar i stadsmiljon genom 6kad samverkan
med fastighetsdgare samt forenklad tillstandshantering.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden uppratta en plan for
utbyte av konstgraset pa elitfotbollsplanerna sa att gréaset ateranvands pa be-
fintliga grusplaner for att oka antalet konstgrasplaner till en 1ag kostnad.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden utreda hur de fysiska
barridrer och stdngsel som idag omger vissa av stadens utomhusbad kan om-
formas eller tas bort for att 6ppna upp narmiljon.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden utreda vad det skulle
kosta att gora stadens samtliga utomhusbad kostnadsfria for besokare.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och storstock-
holms brandférsvarsférbund utarbeta en plan for renovering av stadens brand-
stationer.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och fastighetsndmn-
den utreda mojligheten att underlatta for kulturevenemang pa Stockholms
stadshus borgargard i syfte att levandegéra en unik plats i staden for stockhol-
mare och besokare.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och fastighetsndmnden utreda hur staden kan underlatta for kulturaktorer att
tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och outnyttjade platser genom exempelvis
generds markupplatelse, tidshegrinsade bygglov, differentierade upplatelse-
avgifter och tydlig kommunikation.

2020-01-01

2020-12-31
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Idrottsnamnden

Stockholm ska fortsatta utvecklingen mot en levande, inkluderande, éppen och modern
idrotts- och evenemangsstad. Idrott och friluftsliv har en central betydelse for folkhal-
san och ar en vital del av civilsamhéllet. Idrottsndmnden har en viktig uppgift att arbeta
for att alla stockholmare ska ha mojlighet att vara fysiskt aktiva och upptécka frilufts-
aktiviteter utifran sina egna forutsattningar.

Idrotts- och fritidsytor i form av idrottsanlaggningar, utomhusgym, motionsspar, bad-
platser och skidspar ger stockholmare utokade majligheter till motion och rérelse i sin
narmiljé. I némndens arbete &r barn och unga prioriterade och sarskild hansyn ska tas
till integrationsframjande insatser, jamstalldhet, socioekonomiska faktorer samt beho-
ven for personer med funktionsnedsattning.

Ett Stockholm som haller samman

Alla barn oavsett bakgrund, forutsattningar eller funktionsnedsattning ska ha mojlighet
att idrotta i Stockholm. Idrotten spelar en viktig roll for att forbattra ungas hélsa och
psykiska valbefinnande. Fysisk aktivitet bidrar till battre prestationer i skolan och unga
som ar med i en idrottsforening far vanner och positiva kontakter med vuxna utanfor
den egna familjen. Idag ser vi stora skillnader i fysisk aktivitet och simkunnighet i olika
delar av Stockholm, mellan pojkar och flickor, och hos personer med funktionsnedsétt-
ning. ldrotten ska vara en sammanhallande och jamlik kraft i samhallet, som ger man-
niskor mojlighet till fysisk aktivitet och féreningsdeltagande, oavsett bakgrund och eko-
nomiska forutsattningar. En jamlik idrottspolitik &r en viktig del i att halla samman
Stockholm.

En av de storsta utmaningarna for ett vaxande idrotts- och foreningsliv ar bristen pa
hallar, sportfalt och lokaler. Féregdende mandatperiod tillfordes Gver en miljard extra
for idrottsinvesteringar genom Idrottsmiljarden. Behovet av flera ytor for idrott ar fort-
satt stort nar stadens befolkning och nya omraden byggs. Budgeten for idrottsinveste-
ringar hojs for att sakerstalla att alla stockholmare langsiktigt ska fa tillgang till idrott-
och foreningsliv. | stadsutvecklingen och exploateringen av stadens mark ska ytor for
rekreation och idrottsutdvande finnas med i samhallsplaneringen redan fran borjan.
Fullstora idrottshallar ar den anlaggningstyp som utifran den langsiktiga investerings-
planen fradmst behdver byggas i den vaxande staden. Sarskilt strategiskt viktiga investe-
ringar ska samordnas tillsammans med fastighetsndmnden och kommunstyrelsen. An-
gelagna projekt dar utokad finansiering kommer vara nédvandig kommande ar ar bland
annat for idrottshallar i Slakthusomrédet, Kristinebergshojden, Arstafaltet och
Skarpnacksfaltets sim- och idrottshall. Pa langre sikt behover det tillforas medel for att
kunna bygga en idrottshall i Spangadalen, Alvsjo, Kista, Stora Skéndal samt ny simhall
och idrottshallar i Frinamnen/Loudden. Aven satsningar pa mindre idrottsplatser likt
Hogdalens BP, Farsta IP, Rinkeby BP, Tanto BP, Karrtorps IP och Orby IP méaste sik-
ras.

Idrott och fysisk aktivitet ar viktigt livet igenom. Stockholms idrottspolitiska program
beskriver hur folkhalsoperspektivet ska styra namndens arbete i syfte att fa fler stock-
holmare att bli fysiskt aktiva. Idrottsndmnden ska, genom att skapa forutséttningar for
idrottsrorelsen och genom att samverka med andra aktorer, arbeta for att na flickor med
utlandsk bakgrund, personer med funktionshinder, samt barn och ungdomar som idag
inte idrottar. Namnden ska verka for att kostnaderna for att utdva idrott i Stockholm ska
héllas sa laga som mojligt. Idrottshonusen ar ett viktigt medel for att nd barn och ung-
domar som inte nas genom den traditionella foreningsidrotten genom att stétta fore-
ningar som arbetar langsiktigt med att na personer som tillhor de prioriterade grupperna.
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Idrottskoordinatorer &r ett verktyg for att stotta det lokala foreningslivet och stimulera
Okad samverkan mellan skolan, foreningsidrott och spontanidrott for de prioriterade
malgrupperna.

Fler unga tjejer ska ha mojlighet att bli fysiskt aktiva och fa 6kad tillgang till idrotten
pa lika villkor. Verksamheten ska vara jamstalldhetsintegrerad och ske i enlighet med
barnkonventionen. Namndens resurser, investeringsmedel saval som medel for verk-
samheten, ska fordelas sa att forutsattningarna for att utéva idrott ar jamlika oavsett kén
eller bakgrund. Namnden ska i sin prioritering av nya anldggningar och i 6vrig planering
sarskilt styra resurser till omraden dar den fysiska aktiviteten ar lag.

N&mnden ska arbeta aktivt for att utveckla utbudet av idrotts- och fritidsverksamhet for
barn och ungdomar med funktionsnedséttning. Andelen barn och ungdomar med funkt-
ionshinder som deltar i fritidsverksamhet ska 6ka. Utbudet av idrottsaktiviteter ska kom-
municeras och anpassas till barn med funktionshinder. Namnden ska verka for att sta-
dens idrottsanlaggningar ar tillgangliga for alla.

Idrottsnamnden ska bidra till arbetet med de lokala utvecklingsprogrammen i stadsdels-
ndmnderna. Detta innefattar bland annat medverkan vid stadsdelsndmndernas medbor-
gardialoger samt planering och genomfcrande av atgarder kopplade till dialogerna och
till de lokala utvecklingsprogrammen.

En vaxande stad som bygger ikapp

Det langsiktiga malet &r att bygga ikapp den anléaggningsbrist av idrottsytor som rader
for att sedan kunna bygga i takt med en vaxande stad. Idrottsndmnden ska tillgodose
och tillgangliggora idrotts- och fritidsverksamhet i den vaxande staden i enlighet med
det idrottspolitiska programmet. Ett viktigt verktyg for detta ar den langsiktiga investe-
ringsstrategin tillsammans med fastighetsnamndens langsiktiga investeringsplan.
Namndens prioritering ska utga fran den langsiktiga investeringsplanen och ett drifts-
kostnadsperspektiv.

Néamnden ansvarar for att prioritera och planera for stadens nytillskott av idrottsanlagg-
ningar, bade inom exploateringsomraden och inom staden i 6vrigt. Samarbetet mellan
utbildningsndmnden, SISAB, stadsbyggnadsnamnden och exploateringsndmnden &r av-
gorande for att fa till stand en fungerande planering av idrottsytor. Staden samplanerar
i 6kad omfattning utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar, som sker i samarbete
mellan idrottsnamnden, utbildningsndmnden och SISAB. Arbetet sker bland annat ge-
nom samplanering och samutnyttjande av idrottsytor och skollokaler. Idrottsndmnden
ska ha en proaktiv planering for tillkommande idrottsytor och sékerstalla att dessa opti-
meras ur saval ett ekonomiskt som ett tidsmassigt perspektiv. Idrottsnamndens samar-
bete med utbildningsnamnden och SISAB ar darfor prioriterat. Avsteg fran narhetsprin-
cipen kan goras pa projektniva genom beslut i kommunstyrelsen. Idrottsnamnden an-
svarar for att initiera sadana beslut.

Stockholm har idag idrottshallar pa skolor som kan ha mer generdsa 6ppettider pa kval-
lar, helger och lov. Genom att tillgangliggora fler skolidrottshallar kan idrottsyta uttkas
pa ett resurseffektivt stt och fler foreningar, barn och unga fa majlighet till idrottande.
Namnden behover tillféras medel for att sakerstélla att hallar och platser for idrott kan
brukas dven pa helger och kvallar. Tillgangliggérandet mojliggér ocksa en narmare
samverkan mellan skola, fritidsverksamhet och foreningslivet inom ramen foér en sam-
manhallen skoldag.

Nar staden vaxer kan ibland idrottsytor vara lampliga att ta ansprak for att kunna bidra
till bostadsbyggandet eller annan viktig service. Nar idrottsmark tas i ansprak ska som
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huvudregel anlaggningen ersattas. Vid ersattningen ar funktion savél som geografi vik-
tigt att beakta. Grundlaggande vid ianspraktagande av idrottsmark eller idrottsanlagg-
ningar &r att exploateringsnamnden uppréttar en investeringskalkyl som inkluderar kost-
naderna for ersattningsinvesteringen, pa sa vis blir det tydligt att exploateringsprojektet
inrymmer kostnaderna. Erséttningsinvesteringar ska provas och prioriteras i den ordi-
narie budgetprocessen. Huvudprincipen &r att idrottsnamnden far ersattning for ersatt-
ningsinvesteringen motsvarande kapitalkostnader som uppstar hos fastighetsnamnden
och att fastighetsndmndens investeringsbudget utdkas fér motsvarande funktion.

Spontanidrott ska bidra till att locka till fysisk aktivitet. Idrottsnamnden har en padri-
vande roll for tillse att stadens ndmnder och bolagsstyrelser samarbetar med varandra
och med foreningslivet for att ytor for spontanidrott sasom motionsspar och utomhus-
gym tillgodoses. Aldres mojlighet till spontanidrott via exempelvis utomhusgym ska
&ven sérskilt beaktas. ldrottsndmnden ska i samverkan med berérd stadsdelsndmnd och
fastighetsnamnden utreda mojligheten att anlagga en spontandansbana.

N&mnden bor utreda védgar for att forbattra lokalforsorjningen for kampsporter och
andra idrotter med liknande lokalférhallanden. Flera av sporterna ger majlighet att en-
gagera grupper som &r prioriterade enligt det idrottspolitiska programmet. Manga har
idag en svar lokalforsorjning vilket sker sjalvstandigt och ofta direkt med privat aktor
likt bostadsrattsforening. Krav pa momspliktighet for verksamheten for att erhalla lokal
star i disharmoni for kraven pa lokalstod. Pa sikt bor ytor for tavling och traning sékras
via tillforsel av adekvata lokaler.

Simkunnighet som en livsviktig kunskap

Simkunnighet &r, férutom en moéjlighet till fysisk aktivitet och rekreation, en livsviktig
kunskap. Darut6ver &r det ocksa en forutsattning for godkant avgangsbetyg i grundsko-
lan. Satsningar pa simkunnighet ar darfor prioriterat. Simskolor ska rikta sarskilt fokus
pa barn som inte klarar kraven pa simkunnighet i skolamnet idrott och hélsa.

Antalet invanare som kan simma skiljer sig mellan olika socioekonomiska grupper.
Satsningar pa simkunnighet ar darfor prioriterat. Det tidigare projektet med sankta av-
gifterna i simskolan ska utredas for att se hur modellen kan utvecklas. Fler simskolsplat-
ser ar vasentligt for att sakerstalla att fler far tillgang till simlektioner. Omraden och
grupper dar simkunnigheten &r 1ag och en storre andel inte klarar godkant i &mnet idrott
och hélsa ska prioriteras i vidare satsningar for sdnkta avgifter och utékade simskole-
platser. Namnden ska ocksa prova om det finns andra satt, exempelvis i samverkan med
skolan, att 6ka simkunnigheten. Genom satsningen ska staden ¢ka simkunnighet och
vattenvana redan i tidig alder. Namnden ska dven samverka med simforeningar och
stddja andra insatser som syftar till att 6ka simkunnigheten hos allméanheten.

Tryggheten for de som anvander stadens simanléaggningar och utebad ar central for att
skapa en inbjudande miljo som ger forutsattningar for att bli van med vatten och lara
sig simma. Vi vill oka tryggheten genom fler badvakter pa stadens utomhusbad. Bad-
vakter har en viktig roll i att 6ka bada den upplevda och faktiska tryggheten.

Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden utreda hur de fysiska barriérer
som idag omger vissa av stadens utomhusbad, med beaktande av sékerhetsaspekter, kan
omformas eller tas bort for att skapa en sa bra kringmiljo runt baden som mojligt, ex-
empel konsekvenserna av att delar av idag befintligt utomhusbad i Eriksdalsbadet om-
vandlas till parkmark.

Med rent vatten runt knuten mitt i en storstad &r Stockholm en fantastisk plats for strand-
bad. Idrottsnd&mnden ska tillsammans med andra berérda n&mnder fortsatta arbetet med
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att identifiera flera lampliga platser dar strandbad kan anléggas eller dar befintliga bad
kan rustas upp for att bli mer tillgangliga. Exempel pa platser som bor ses 6ver for att
bli bad &r exempelvis Soderbysjon, Lumabryggan i Hammarby sjostad, Arstaskogens
naturreservat, Ragsveds naturreservat intill Magelungen, Brunnsviken, Skolflickar-
grand vid Fridhemsbryggan i Malarhdjden, Arstadal, Vinterviken, Klubbensborg, ne-
danfor Oxhalsbadet pa Stora Essingen, langst bort vid kanten av Kristinebergs strand
mellan bryggorna och de badbara delarna av klipporna samt ca 200 meter fran bron till
Lilla Essingen pa vag mot Erlanderhusen.

Ett rikt foreningsliv

Idrottsrorelsen dr Sveriges storsta folkrorelse. De ideella krafter som &r engagerade i
idrottsforeningar, och andra féreningar som namnden ger bidrag till, skapar med sitt
engagemang stora varden. De ger barn och unga chansen till en aktiv och meningsfull
fritid. Namnden ska vara foreningslivet behjalpligt och stotta satsningar pa att fa fler
unga att vilja engagera sig ideellt, inte minst som ledare. De stora generella effektivise-
ringar som budgeten 2020 stéller pa idrottsnamnden kommer i férlangningen drabba
ideella krafter som redan idag l&gg ner mycket tid och stor ansvar for att mojliggora for
alla att fa en givande fritid.

Foreningsstddet &r av avgdrande betydelse for stadens foreningsliv genom sitt syfte att
mojliggora for foreningar att bedriva en verksamhet som kommer barn och unga till del.
Foreningsstodet omfattar idag flera viktiga former, sa som evenemangs-, anlaggnings-
och aktivitetsstod for att pa olika satt kunna ge Stockholms foreningsliv mojligheter att
bedriva en bred verksamhet. Det &r inte barn- och ungdomsidrotten som ska betala skat-
tesénkningar genom utebliven upprakning. En sarskild satsning gérs for att med idrotts-
verksamheter med en social verksamhet na prioriterade grupper, som kompletterar be-
fintliga stod. Exempelvis bor satsningar pa spontanidrott med drop-in-fotboll och andra
framgangsrika initiativ som engagerar grupper som idag star langt fran féreningsliv och
idrott fortsatta.

Vid ans6kning av foreningsstod ska idrottsnamnden aktivt sékerstalla att stod inte utgar
till foreningar som inte uppfyller grundlaggande demokratiska principer. Ansékningen
for foreningsstdd bor dven forenklas samt harmonisera med ansokningar som finns for
statligt lokalt aktivitetsstod (LOK-stGd).

Stadens invanare har olika mojligheter att kdpa utrustning som kravs for att kunna utéva
vissa idrotter. Det ska inte vara ekonomisk styrka som avgér om barn och ungdomar
har majlighet att utéva idrott. Darfor ska Idrottsnamnden pa olika sétt stodja forenings-
livet sa att det ges kad mojlighet att exempelvis lana ut utrustning samt arrangera ut-
bytesdagar av utrustning till barn och unga. Arbete med Sportotek ska fortsatta utveck-
las och planeras i samverkan mellan idrottsndmnden och féreningslivet.

For att forenkla for de ideella krafterna inom foreningsliv ska idrottsndmnden tillsam-
mans med andra namnder se 6ver majligheten till sarskilt parkeringstillstand gallande
pa avgransad plats for féreningar i syfte att framja mojligheten till ideellt engagemang
och delaktighet. Parkering kan da brukas av den i forening ansvarig for material eller
annan ideell ledare dér ett engagemang annars kan bli en ekonomisk bdrda for den en-
skilda. Staden bor &ven 6ppna upp de underutnyttjade métesrum finns i anslutning till
hallar och anlaggningar for foreningarna att bruka fritt da det ger forutsattningar for de
ideella krafterna att planera och bidra en bra verksamhet.

For att forenkla for stockholmarna att ha ett aktivt friluftsliv och njuta av den fantastiska
naturen och miljon i staden ska idrottsnamnden ska under aret fortsatta satsningen pa
stadens friluftsomraden och naturreservat enligt gallande riktlinjer och stadens strategi
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for ett rorligt friluftsliv. Friluftslivet ar av stort intresse for Stockholmarna, bade under
sommar- och vintertid och naturreservaten &r en uppskattad miljo. Stockholm ska vara
en stad med manga majligheter till ett rikt friluftsliv bland annat genom motion och
rorelse i olika motionsleder, for exempelvis 16pning, cykling och langdskidakning.
Namnden ska arbeta for en utokad 6ppen verksamhet med malet att fa fler att upptacka
nojet av friluftsaktiviteter Aven stadens 4H-verksamhet ar en viktig och uppskattad
verksamhet som ger manga av stadens barn mojligheten att komma i kontakt med djur
och natur.

Ett tryggt idrottsliv

Alla barn oavsett bakgrund och férutsattningar ska ha méjlighet att idrotta. All idrotts-
verksamhet i Stockholm ska vara fri fran diskriminering, trakasserier samt krankande
behandling och namnden ska motverka detta. Genom att ha 6ppna och valkomnade an-
laggningar for alla, ska exempelvis HBTQ-personers trygghet sakerstallas. Aven id-
rottsforeningar som far stod av staden ska aktivt arbeta for att motverka all form av
diskriminering, trakasserier, krankande behandling och vila pa en demokratisk grund.
N&mnden ska genom bidragsregler och tillsyn sakerstélla att barn kan idrotta med gladje
och darfér motverka tidiga elitsatsningar. Sadana ska inte ske i tidiga aldrar med stod
av stadens bidrag till féreningslivet.

Arbetet med en trygghetsskapande miljo ar brett och fokus ska vara pa foérebyggande
atgarder. Namnden ska sakerstélla ett gott bemotande av olika gruppers behov i stadens
anléggningar, exempelvis genom en aktiv kompetensutveckling av personalen i bemo-
tandefragor. Alla ska kunna kanna sig trygga i stadens idrottsanlaggningar. Alla som
besoker idrottsevenemang eller motionerar och idrottar i Stockholm ska géra det utan
att behdva uppleva otrygga miljéer. Namnden ska arbeta férebyggande med trygghets-
fragor med foreningar och pa de anlaggningar och simhallar som staden forvaltar.
Namnden ska driva arbete med “program supporter” for att na unga och bidra till ett
positivt och langsiktigt forandringsarbete av supporterkultur i staden

Klimatsmarta och miljdanpassade anlaggningar

Det ar angelaget for bade miljon och stadens langsiktiga ekonomi att energianvéand-
ningen for stadens fastigheter och inte minst idrottshallar minskar. Idrottsndmnden ska
tillsammans med fastighetsnamnden sékra att energieffektiviserande atgérder i stadens
idrottsanldggningar genomfors kontinuerligt och effektivt.

Vid ny- och reinvesteringar ska namnden tillsammans med fastighetsndmnden planera
for klimatinvesteringar i idrottsfastigheter i linje med stadens 6vergripande klimat- och
miljomal. Namnden ska fortsatta satsningen pa energieffektivisering under 2020 for att
bidra till att na malet om en fossilbranslefri stad 2040. Namnden ska ocksa verka for att
anvéndning av skadliga kemikalier och spridningen av mikroplaster minskar. Bland an-
nat genom att strdva efter att 6ka andelen nya material som alternativ till plast i konst-
grasplaner samt atgarder pa befintliga planer genom granulatfallor och rutiner vid
snorgjning.

Stora klimat- och ekonomiska vinster finns att tillga vid mojlighet vid kluster av hallar,
exempelvis genom att varme och kyla kan fungera vaxelvis mellan uppvarmning och
konstkyla, exempelvis mellan en ishall och simhall. Namnden bor tillsammans med fas-
tighetsndmnden samt stadsbyggnads- och exploateringsndmnden utreda effekterna av
och mojligheten for att 6ka antalet anldggningar som kan byggas i kluster.

Med en stad byggd med vatten runtom ar batlivet en central del av Stockholm och dess
foreningsliv. Det saknas idag latrinstomningsstationer for att pa tillfredstallande vis
klara de lagkrav som stalls pa Stockholm. For att stimulera till ett gott batliv som tar
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hansyn till vattenkvalitet och miljokrav bér minst tva latrinstémningsstationer tillforas

i staden.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Idrottsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, kulturndmnden och
arbetsmarknadsndmnden ta fram en modell for att arbeta uppsdkande mot ny-
anlanda i syfte att 6ka nyanlandas deltagande i foreningslivet.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsnamnden ska i samverkan med bostadsbolagen inventera lokaler i all-
mannyttan for att finna lokaler 1d&mpliga for mindre utrymmeskrévande idrot-
ter.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med bertrda stadsdelsndmnder utreda méj-
ligheten att anldgga bryggor dar foreningar kan fortdja foreningsflottar, ex-
empelvis bastuflottar och forrad for utrustning till vattenidrotter, for sjalvkost-
nadspris.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med miljo- och hdlsoskyddsndmnden, fastig-
hetsndmnden och stadsdelsndmnderna tillskapa fler officiella badplatser i
Stockholm.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden och utbildningsndmnden ska inftra ett system som medger en
faktisk uppféljning av nyttjandet av idrottslokaler under skoltid.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsnamnden och utbildningsndmnden ska utreda férutsattningarna och f6-
resld en modell for utbyggnad och ett effektivt nyttjande av skolidrottslokaler
och fullstora idrottshallar.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska fortsétta arbetet med Program supporter och fortsatta se
over effektiva metoder samt foresla forbattringsatgarder for att arbeta for en
levande supporterkultur fri fran idrottsrelaterat vald

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden uppratta en plan for
utbyte av konstgraset pa elitfotbollsplanerna sa att gréaset ateranvands pa be-
fintliga grusplaner for att oka antalet konstgrasplaner till en 1ag kostnad.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden utreda hur de fysiska
barridrer och stdngsel som idag omger vissa av stadens utomhusbad kan om-
formas eller tas bort for att 6ppna upp narmiljon.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden utreda vad det skulle
kosta att gora stadens samtliga utomhusbad kostnadsfria for besokare.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsnamnden ska sakerstalla fler badvakter pé stadens bad- och simanlagg-
ningar for att 6ka tryggheten pé stadens utomhusbad.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsndmnderna, socialnd&mnden, utbild-
ningsndmnden, arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden och kulturndmnden
i arbetet med att revidera handlingsplanerna mot valdsbejakande extremism
som ska innehalla lokala lagesbilder och beslutade aktiviteter.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och styrelser ta fram
och tillampa en stadsévergripande strategi for att framja fler kulturlokaler och
musikscener i staden.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialnamnden, idrottsndmnden
och civilsamhallets aktorer utveckla hélsofrdmjande insatser och sprida kun-
skap om tillgéngliga aktiviteter.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden och SISAB éppna
upp skolidrottshallar, andra skolidrottsytor och andra skollokaler for fore-
ningsliv och civilsamhélle pa kvillar, helger och lov samt se till att all uthyr-

ning sker genom idrottsndmndens bokningssystem.

2020-01-01

2020-12-31
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Stockholm ska vara en levande, inkluderande, 6ppen, kreativ och modern kultur- och
evenemangsstad. Kulturndmnden har en viktig roll i att skapa goda forutsattningar for
ett rikt kulturliv for alla stockholmare dar aktiviteter for barn och unga ska prioriteras.
Stockholmarnas tillgang till kultur och méjlighet till eget skapande ska 6ka, sérskilt
genom att kulturlivet nar fler i de stadsdelar och bland de grupper déar det idag ar fa
som tar del av stadens kulturliv.

Kulturen formar samhéllet lika mycket som den speglar det och i detta ska alla k&nna
delaktighet. Kultur far inte reduceras till en privat lyx avhangigt marknaden. Allas till-
gang till ett rikt kulturliv av hogsta kvalité ar en del av var valfard och kulturnamnden
ska skapa goda forutsattningar for ett jamlikt kulturliv. En offensiv och strategisk kul-
turpolitik mojliggor konstnarlig frihet och utveckling, en forutsattning for ett mer krea-
tivt Stockholm. En kulturpolitik med utgangspunkt i jamlik tillgang till kultur av hog
kvalitet och ett Gppet och kreativt klimat skapar grogrund for stadens framgangsrika
kulturella och kreativa naringar.

Kulturskolan &ar en sarskilt viktig verksamhet for barn och ungdomars moéjlighet att
sjalva skapa kultur. Genom kulturskolans verksamhet El Sistema nas grupper i stads-
delar dar deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit begransat. Fristdende kultur-
och foreningsverksamheter ska uppmuntras och ha gynnsamma forutsattningar och vill-
kor. Stadens kulturstod ska fordelas med armlangds avstand mellan politiker och kul-
turskapare samt utdelas enligt tydliga och transparenta principer som gynnar sjalv-
standighet och en mangfald av verksamheter.

Stockholms bibliotek ska fa forutsattningar att utvecklas, vara tillgangliga for medbor-
garna och arbeta uppstkande gentemot de prioriterade grupperna. Biblioteken ska fun-
gera som 6ppna och trygga verksamheter som gynnar demokrati, gemenskap och bidrar
till kunskap, forskning och l&slust.

I en tid nar krafter vill stalla upp ramar och villkor fér konsten och det fria ordet ska
Stockholms kulturpolitik varna yttrandefrineten och demokratin.

Kulturlivet ska ges plats i stadens planering och géras mer tillgangligt i det offentliga
rummet. Stadens kulturpolitik ska praglas av malet att tillgangliggora kulturen for fler.
Fler unga ska fa mojlighet att prova pa och utéva eget skapande. Namnden ska verka
for att na bredare socioekonomiska grupper exempelvis genom att sakerstalla ett bred-
dat utbud.

Kultur besitter formagan att utveckla samhallet och gora oss alla rikare. Nar kulturpoli-
tiken i Stockholm under mandatperioden aren 2014 till 2018 genom realt 6kade budge-
tar gav 6kade forutsattningar for kulturskolan i form av sénkta avgifter och uttkat utbud
fick fler chansen att véxa och utvecklas. N&r kulturpolitiken nu istallet ger sdmre forut-
sattningar for kulturskolan, bibliotek och det fria kulturlivet innebér det ett minskat ut-
bud, samre tillganglighet och uteblivna drommar.

Ingenstans syns skattesdnkningens kostnad lika tydligt som i kulturpolitiken. Det finns
oss veterligen ingen del av kulturverksamheten i Stockholm som fick battre forutsatt-
ningar ar 2019 jamfort med ar 2018. Tillsammans med en rad andra negativa beslut och
effekter som beslutet att stoppa Nobelcentret och en allt mer nedstangd musikscen i
Stockholm kan ar 2019 inte beskrivas som nagot annat &n ett morkt ar for kulturen i
Stockholm.
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Det faktum att budgeten for ar 2020 inte innebar samma betydande sparkrav leder inte
till att problemen forsvinner eller att ambitionssankningen upphér. Tvértom har flera
verksamheter sparprogram som loper in mot ar 2020. Andra verksamheter har varaktigt
sankt kostnads- och ambitionsnivan till en betydligt lagre niva som lever kvar under ar
2020. Den budget som finansborgarradet foreslagit innebar netto en 6kning pa cirka en
procent. Det kommer inte racka langt sett till de kostnadsokningar som verksamheterna
kommer méta i form av 16ne-, pris och hyreshdjningar.

Vi ville mer ar 2019 och motsatte oss darfor en budget som innebar stora sparkrav. Vi
accepterar inte laga ambitioner och stangda verksamheter. Tvartom vill vi att kulturen
ska vara en verksamhet som lyfter var stad. Som far manniskor att utvecklas och véxa.
Som far besokare fran var omvarld att soka sig till var del av varlden. Vi forstar att en
del av vara dkade anslag maste anvandas till att restaurera kulturpolitiken efter det an-
grepp som forra aret innebar. Darfor foreslar vi att biblioteken och kulturskolan under
ar 2020 undantas fran generella effektiviseringskrav.

Med den budget vi foreslar for ar 2020 finns det utrymme att genomfora reformer som
vi riktar framst mot barn och ungdomar. Var ambition &r tydlig: barn och ungdomar
som vill utdva kultur ska ges méjlighet till det. Barn och ungdomar ska inte stoppas av
politiker som inte har rdd med dem for att prioriterat att sénka skatten.

Grunden for socialdemokratisk kulturpolitik &r mojligheten for alla att uppleva och ut-
ova kulturens alla former. Det géller alla delar av vart samhélle men ar sérskilt angelaget
i forhallande till barn och ungdomar.

En kulturskola 6ppen for alla barn och unga

Fler unga ska fa majlighet att prova pa eget skapande. Genom Kulturskolan och El
Sistema nar staden fler barn och unga. Namnden ska verka for att nd bredare socioeko-
nomiska grupper exempelvis genom att sékerstélla ett breddat utbud.

Under aren 2014 till 2018 stérktes investeringarna i kulturskolan bade genom ett dkat
utbud, fler platser och lagre avgifter. Sammantaget innebar atgarderna en béttre tillgang-
lighet som gjorde att fler som ville fick chansen att delta i kulturskolans verksamhet.
Samtidigt 6kade antalet platser i El Sistema vilket ytterligare innebar fler utévare sam-
tidigt som socioekonomiska klyftor minskades. De férhojda ambitionerna aterspeglas
ocksa i de ekonomiska medel som reserverades for verksamheten under perioden. Enligt
Kolada 6kade kostnaderna for kulturskolans verksamhet fran 187 kronor per invanare
till 230 kronor per invanare. Det innebar en 6kning med 23 procent under en tid da
priserna 6kade med betydligt mindre. Det &r och var forvisso en stor 6kning men det &r
vart att notera att motsvarande kostnad i flertalet svenska kommuner dr &nnu hogre.

Ar 2019 bréts den positiva utvecklingen och det sparades istéllet avsevarda pengar pé
kulturskolan. Inte nog med att det inte fanns nagon kompensation for demografisk for-
andring eller 16ne- och prisdkningar, nettobudgeten minskade ocksa i absoluta tal. Re-
sultatet har inte latit vanta pa sig. Listan pa effekter kan goras lang. Kulturskolans re-
surscentrum har tvingats dra ned pa antalet platser, klasser i kulturskolan har stangts
ned, kulturskolans ungdomssymfoniorkester har fatt en tredjedel av sin budget bortsku-
ren och atskilliga verksamheter darut6ver har sett bade personal- och lokalminskningar.
Nar lokalmedia bevakade slappet av platser till kulturskolan noterades bade kderna samt
att fler inte fick plats pa den utbildning de 6nskat. Sa kan barn och ungdomars glod att
fa utova kultur slackas ar 2019.
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Redovisningsmassigt framstar det som att lika manga far ta del av kulturskolans verk-
samhet eftersom flera enheter for att uppna malen skiftat om fran terminskurser till korta
kurser. Det 6kar antalet deltagare pa pappret samtidigt som kostnaderna kan hallas till-
baka.

Nar vi nu moter ar 2020 ska det vara med en annan politik. Malet for Stockholm bor
vara att de barn och ungdomar som vill utéva kultur inom ramen for kulturskolan ska
fa en chans att gora det. Vagen dit efter ar 2019 ar lang och mycket behéver handla om
att aterstalla fortroendet och forutséttningarna for kulturskolan. Da kan staden saker-
stélla fler platser, fortsatt kvalitet och tillganglighet inom kulturskolans Resurscenter
for elever med sérskilda behov

El Sistema har utjamnat moéjligheterna och gett fler chansen att uppleva glédjen i att
utéva kultur. Under féregdende mandatperiod utokades verksamheten rejalt. De ambit-
ioner som funnits for att utéka verksamheten geografiskt kom dock pa skam ar 2019 till
foljd av den svaga budgeten fran den borgerliga majoriteten. Vi foreslar nu att verksam-
heten utokas geografiskt genom att verksamhet startas pa ytterligare en plats. Namnden
bor prova om en lamplig plats for den utokade verksamheten ar Skarpnack, Vallingby
eller Ostberga. Verksamheten har i de utvérderingar som gjorts redovisat goda resultat.
Det ar samtidigt angeléget att ta tillvara delar av de erfarenheter som kom fram i utvar-
deringen fran 2015, exempelvis avseende hur fler elever successivt kan delta i kultur-
skolans ordinarie verksamheter.

Korta kurser kan tjana som en ingang till kulturskolans 6vriga verksamhet. Intensiv-,
"nyfiken pa-" och skollovskurser som kulturskolan erbjuder ar viktiga sddana verksam-
heter. For att fler ska kunna delta foreslar vi att dessa kurser avgiftsbefrias. For de kurser
som ges under skollov varierar avgifterna idag mellan 100 och 300 kronor, och kurserna
bestar ibland av ett enda kurstillfalle. Som jamforelse ar avgiften for kulturskolans ter-
minslanga kurser i allmanhet mellan 300 och 750 kronor, kurserna bestar da av at-
minstone 12 lektioner. Dagens avgiftssystem for de korta kurserna &r dessutom konstru-
erat s att de stanger ute de med storst behov och minst ekonomisk formaga. Medan det
finns majlighet att ansoka om nedsatt avgift for terminskurser for hushall med en sam-
manlagd arsinkomst som understiger 227 500 kronor per ar (cirka 19 000 kronor i ma-
naden) finns det inte motsvarande mojlighet for korta kurser. Nuvarande avgiftssystem
riskerar darfor att utestanga barn och ungdomar i ekonomiskt utsatta familjer fran att
delta i denna verksamhet.

Namnden ska tillsammans med utbildningsndmnden uppmuntra och utéka samarbetet
mellan skolorna och kulturskolan, i syfte att na fler elever.

Bibliotek i manniskors vardag

De besparingar som genomfardes ar 2019 blev, parallellt med kulturskolans verksam-
heter, som mest synliga pa stadens bibliotek. Biblioteksverksamheten praglades under
aret av att flera bibliotek fick samre oppethallande som en direkt foljd av sparkraven i
den budget som kommunfullméktiges majoritet beslutade om. Dartill drabbades flera
andra verksamheter. Internationella biblioteket stdngdes i praktiken ned, bokkollot av-
vecklades och uppsdkande verksamheter for barn stélldes in. Det &r en naturlig foljd av
de laga ambitionerna i den borgerliga budgeten. Men det &r langt ifran givet att vi i en
vaxande stad behover ha lagre ambitioner for l&sande och kultur.

Vi foreslar darfor i denna budget en omfattande satsning pa biblioteken. Staden blir
rikare nar vi ar fler som laser, utvecklas och bildas. Litteraturen ger fler perspektiv och
breddar var varld. Den ger nya kunskaper och far oss att se det vi annars inte hade sett.
Att ge barn och ungdomar vana vid lasande ar sannolikt en av de viktigaste uppgifterna
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for att héja kunskapsresultaten i skolan och samtidigt for att stdrka Sverige som kun-
skapsnation. For manga aldre stockholmare ar biblioteken en naturlig plats for kun-
skapssokande. De som soker litteratur och information pa annat sprak har stor hjélp av
bibliotekens kunnande och utbud. Betydelsen av bibliotek saval i ett samhalls- som i ett
individperspektiv kan darfor inte underskattas. Tillgangen till litteratur, avseende bade
fysisk néarhet och utan ekonomiska hinder for lasande, gor att fler laser. Tillgangen till
bibliotek, och dess kunniga personal, gor att vart lasande breddas.

Biblioteken behover utvecklas i takt med digitaliseringen. En allt storre del av lanen
sker digitalt och flera verktyg riktade till olika malgrupper har utvecklats. Arbetet be-
hover fortsatta och intensifieras. Aven i den digitala formen behéver bibliotekens unika
kompetens synliggoras. Former for radgivning och inspiration till lasande behdver ut-
vecklas dven pa den digitala arenan. Under aret ska arbetet med att utveckla det digitala
biblioteket fortsatta, genom bland annat ny teknisk plattform, sa att det bidrar till att
bocker och lasande blir tillgangligt for fler.

Digitaliseringen anvénds ibland felaktigt som alibi for att rusta ner de fysiska biblio-
teken. Vi anser att det ar en dalig vag att ga. Tvartom &r de fysiska biblioteken i verk-
ligheten bade lokala nav for kulturupplevelser och en inspirationskélla for lasande. Det
ska biblioteken fortsatta vara. Under aren 2014 till 2018 utvecklades biblioteksverksam-
heten bade i de befintliga lokalerna och genom att nya bibliotek 6ppnades. | takt med
att staden véxer ar det rimligt att de lokala nav fér samhallet som biblioteken innebar
fortsatter att utvecklas. Kommande etableringar kan med férdel ske i samarbete med
andra lokaler och andra verksamheter. Inom ramen for utbildningsnamndens budget pe-
kar vi pa kommunala skolor som naturliga centrum for lokala moten. Stadens bibliotek
ska, tvartemot vad som varit fallet under 2019, ha generdsa oppettider hela aret, nar
stockholmarna vill och kan bestka dem samt anordna aktiviteter som inkluderar samar-
bete med aktorer fran det lokala kultur- och féreningslivet. En insats som namnden sér-
skilt ska redovisa &r vilka biblioteksenheter som har mojlighet att inféra merdppet, det
vill sdga att biblioteket kan anvéandas utan personal pa plats.

I denna budget gor vi en riktad satsning pa barn och ungas lasande. Nar bokkollot
stangts ner och uppsokande verksamhet begransats ar behoven storre an nagonsin for
bibliotekens verksamhet. Vi vill ge biblioteken bade uppdraget och forutséttningarna att
stimulera barns lasande. Vi anslar darfor medel for att dessa bada verksamheter ska
kunna aterupptas. For syftet foreslar vi ekonomiska medel och infor en ny indikator for
att folja upp hur manga barn som natts av bibliotekets lasframjande verksamheter.

Nér internationella bibliotekets verksamhet flyttar till nya lokaler sker det tyvarr till
priset av sdnkta ambitioner. Vi vill att ndmnden ska prova forutsdttningarna att etablera
internationella biblioteket i Kulturhuset i syfte att pa riktigt sékerstalla kvalitet och ut-
veckla programverksamheten.

Ett Stockholm som mdts

Motet stockholmare emellan bygger det kitt som haller ihop var stad. Tillit och kénslan
av gemenskap starks nar det finns ett starkt civilt samhélle. En viktig bestandsdel i detta
arbete ar alla de ideella krafter som arbetar tillsammans i foreningslivet. Idrotts-, kultur-
, bildnings- och ungdomsorganisationer for att bara namna nagra mobiliserar, engagerar
och fostrar gemensamt tusentals och ater tusentals stockholmare varje dag. De stock-
holmare som leder och organiserar verksamheter som bidrar till gemenskap och trygg-
het &r vérda all uppskattning.
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Stockholms stad behdver gora allt som ar mojligt for att stimulera det civila samhéllets
arbete. Att ge ekonomiskt stod, samverkansmojligheter och utbildning ar nagra uppen-
bara uppgifter. Idrottsndmnden, kulturndmnden och stadsdelsndmnderna bidrar med
ekonomiskt stod. Avgdrande for att gemenskaper ska kunna byggas starkare &r mojlig-
het till fysiska moten. Att Stockholm har ett kraftigt underskott pa idrottslokaler sett till
bade behov och jamfort med andra kommuner ar val kant. Dessvérre galler sasmma sak
for moteslokaler for annat kultur- och foreningsliv. Mellan aren 2014 och 2018 genom-
fordes darfor flera satsningar for att utdka och tillgangliggéra samlingslokaler i staden.
Ett arbete startades for att 6ppna upp skollokaler till idrotts- och féreningsliv. En annan
viktig insats var att kraftigt hoja anslagen till samlingslokaler. Under forra mandatperi-
oden hojdes budgeten med 53 procent som en direkt respons pa de stora behov som
fanns efter att staden sénkt anslagen mellan aren 2010 och 2014.

Det forsta den borgerliga majoriteten gjorde efter valet 2018 var att aterigen drastiskt
sanka anslagen till samlingslokaler. Denna gang med 7 miljoner kronor. Resultaten av
den politiken syns inte pa kort sikt, men sa snart organisationerna som ager och forvaltar
samlingslokaler tomt sina reserver kommer det bli karva tider. Det r ett i grunden hart
slag mot hela det civila samhallet i Stockholm.

Vi foreslar darfor att anslaget ater hojs for att mojliggora fler moten. Vi vill ocksa infora
ett langsiktigt kontrakt med foreningar som driver samlingslokaler. De forandrade och
forsamrade spelregler som Moderaterna, Liberalerna, Kristdemokraterna, Miljopartiet
och Centerpartiet beslutat om &r inte hallbara. Darfor vill vi att staden i sa bred politisk
enighet som mojligt forhandlar fram ett kontrakt som innebar en lagstaniva pa det kom-
munala stodet under den kommande 15-arsperioden. Det skapar en moralisk plikt for
staden att inte anvanda samlingslokalerna som en budgetregulator utan tvartom ge lang-
siktiga spelregler for exempelvis investeringar i fastigheter.

Stockholms kultur som en magnet for omvéarlden

Vi ér stolta 6ver var stad. Dar vattnet moter staden. Déar historien méter framtiden. Dar
manniskor av olika ursprung mots. Stockholm har som uttalat mal att visa upp var stad
for fler besokare. Det ger fler jobb och det ger fler som vill bosatta sig i Stockholm. Det
galler oavsett om det &r besdkare fran andra sidan jordklotet eller besokare fran en
grannkommun. Dessvarre har arbetet med att starka stadens attraktivitet och vara be-
sOksndringar stannat av i takt med att staden avvisat stora arrangemang som OS och nya
motesplatser som Nobelcenter.

Stockholm behéver nu intensifiera arbetet for att 6ka Stockholms attraktivitet. Inte
minst galler det vart rika kulturliv. Runt om i var varld finns det tecken pa att allt fler
stader attraherar besdkare genom att investera i kulturinstitutioner som bibliotek och
teatrar. Vara nordiska grannlanders huvudstader har som exempel gjort stora investe-
ringar i nya bibliotek som skapat rum for kulturen samtidigt som det lockat till besok. |
Stockholm har tyvarr utvecklingen gatt i rakt motsatt riktning det senaste aret. Forvisso
har den nya majoriteten i staden inte kunnat stoppa upprustningen och utbyggnaden av
Liljevalchs (med undantag av de klimatrelaterade investeringarna som stoppades). Upp-
rustningen och utbyggnaden var helt enkelt for langt gangen efter beslut under forra
mandatperioden. Daremot har savél Nobelcenter som upprustningen av Stadsbiblioteket
stoppats och darmed har var stad ber6vats mojligheter till 6kad attraktivitet.

Vi vill att kulturen ska locka bade stockholmare och bestkare och har darfér motsatt
oss den nuvarande majoritetens politik att investera mer i restaurangerna i stadsbiblio-
teket an i sjalva biblioteksverksamheten. Erfarenheterna fran arbetet med Nobelcenter
visar med tydlighet att det finns enskilda aktorer som ar engagerade i var stads framtid.
Istéllet for att avvisa dem och deras engagemang behdver staden aktivt samverka med

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

136

(S)
KuN:5



(S)
KuUN:6

de som pa filantropiska grunder vill bidra till Stockholms kulturliv. Stadsbiblioteket
grundades en gang med stod av just sadana framatsyftande krafter. Vi anser att arbetet
med att utveckla stadsbiblioteket, istallet for att avrusta det, och utvecklingen av Kul-
turhuset Stadsteatern till ett internationellt kulturcentrum bor ske i samverkan med pri-
vata aktdrer och finansiarer.

An ar det inte forsent att stoppa nedrustningen av stadsbiblioteket. Den plan som fastig-
hetsborgarradet tillsammans med kulturborgarradet uppvisat ar en plan som inte ens
hanterar behov pa tio ars sikt i lokalerna. Att inte fullodigt rusta ventilation nar man
genomfor en renovering ar att skjuta problemen framfor sig. Vi vill istallet genomfora
en reviderad version av det som kallats alternativ A dar delar av basarerna anvands som
publika biblioteksytor och dér basarerna knyts ihop med biblioteket. Det ger utrymme
for battre barn- och ungdomsverksamhet men kan framférallt gora biblioteket saval till
ett &n mer intressant arkitektoniskt landmaérke som till en verklig motesplats for det lit-
teréra och samhéllsorienterade samtalet.

Vi vill att internationella biblioteket flyttas till de nu tomma lokaler som finns i Kultur-
huset. Var vision gar dock langre an sa. Kulturhuset Stadsteatern bor ges mojlighet att
utvecklas till en & mer central plats for kulturen i Stockholm. Né&r huset nu ar grundligt
renoverat bor det fortsatta arbetet handla om att utveckla verksamheten inom husets
vaggar, och vid behov vidare 4n sd. Genom att ge bolaget storre radighet 6ver hela hu-
sets lokaler och med en forstarkt budget vill vi att bolaget, tillsammans med stadsled-
ningskontoret och kulturndmnden, tar fram en projektplan for att utveckla huset som
den internationella kulturmagnet det borde vara. Forebilden bor vara Centre Pompidou
i Paris med en utvecklad utstallningsverksamhet for samtida konst och samhallsdebatt.

Det fria kulturlivet

| Stockholm ska det fria kulturlivet ges goda forutsattningar att bidra till en levande stad
fylld av debatt, intryck och utmaningar. Givet de forutséttningar den borgerliga majori-
teten har gett det fria kulturlivet blir det narmast ironiskt nar finansborgarradet i sitt
budgetforslag formulerar ambitionen att fortsatta arbetet med att starka kulturlivets
ekonomiska forutsattningar”. Budgeten for ar 2019 innebar inte det och inte heller i ar
finns det nagra sadana forutsattningar for namnden.

Under aren 2014 till 2018 6kades anslagen till samlingslokaler, folkbildning och det fria
kulturlivet. Vi vill ater se en sadan politik och foreslar darfor hjda anslag till dessa
verksamheter.

Under forra mandatperioden genomfordes ocksa flera satsningar pa kultur i det offent-
liga rummet. Som ett exempel blev muraler en frekvent bild utmed stadens gator. Det
finns all anledning att fortsétta det arbetet och ndmnden bor 6ka kulturen i det offentliga
rummet. Utdver de satsningar som tidigare gjorts ska kulturndmnden tillsammans med
stadsdelsndmnderna och arbetsmarknadsndmnden 0ka forutsattningarna for ungdomar
som ut6var kultur att gora det ocksa som sommarjobb i syfte att stéarka kulturen pa gator
och torg. Namnden ska inom ramen for detta samarbete formulera ett kvantitativt mal
for antal kulturferiearbetare.

Namnden ska fortsatta verka for att fler barn i férskolor och skolor genom Kulanpre-
mien kommer i kontakt med kulturverksamheter anpassade efter deltagarnas behov.
Namnden ska ocksa utveckla arbetet med aktiviteter for stadens nyanlanda samt synlig-
gora de nationella minoriteterna och framja de nationella minoritetsspraken i namndens
verksamhet.
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Kulturnamnden ska ocksa fortsatta arbetet att tillsammans med andra berérda namnder
uppna malet for att 6ka antalet ateljéer i staden. Konstverket i Farsta utgor en god fore-
bild for att ocksa skapa plats for tillfalliga behov. Mojligheten att etablera fler sddana
verksamheter i andra delar av staden ska prévas.

Under ar 2020 kommer staden arbeta med att framja stadens kultur- och nojesliv. Namn-
den ska medverka i detta arbete i samverkan med berdrda ndmnder, bolagsstyrelser samt
i dialog med kulturarrangorer. En strategi for stadens musikscener ska tas fram. En vik-
tig del av detta arbete handlar om att tillsammans med 6vriga berérda ndmnder och
bolagsstyrelser samverka for att uppna stadens vision om Slakthusomradet i Sodersta-
den.

Staden ska fortsatt framja utvecklingen av film- och tv-produktion som en viktig del
inom de kulturella och kreativa néringarna. Namnden ska darfor tillsammans med kom-
munstyrelsen fortsatta dialogen med Region Stockholm om en formaliserad samverkan
for satsning pa professionell filmproduktion i stad och region

Mdéten manniskor emellan utgor grunden for det demokratiska samtalet, gemenskapen
och tilliten i vart samhélle. Det civila samhallet och foreningslivet bidrar till mobilise-
ring och organisering av gemensamt engagemang och ska stddjas av samhéllet. Darfor
ska ndmnden i samverkan med andra ndmnder och styrelser bedriva ett arbete for att
tillgangliggora fler platser for méten. Grundlaggande ar de samlingslokaler som erhaller
stod fran staden. | denna budget 6kas anslaget. Aven andra lokaler behéver i 6kad ut-
stréckning tillgangliggdras for foreningslivet. Under utbildningsndmndens budget redo-
visas vart forslag att gora skolorna i storre utstrackning till motesplatser for lokalsam-
héllet. Kulturnamnden ska bista utbildningsnamnden i detta arbete.

Néamnden ska ge goda forutsattningar for scenkonst, litteratur, folkbildning och muséer
i staden. Sérskilt angeléget ar att vérna frihet, trygghet och tillganglighet. | tider av be-
gransningar och hot av det fria ordet och med attacker pa grundldggande manskliga
rattigheter ar kulturen en viktig skyddsbarriar mot ett stdngt och ofritt Stockholm. Nar
politiker vill hindra konst som man ogillar eller stoppa stdd till studieférbund vars verk-
samhet man fruktar, ar det mer angelaget an nagonsin att Stockholm &r en bastion for
det fria ordet, det fria kulturlivet och den fria folkbildningen.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kulturndmnden ska i samverkan med utbildningsndmnden och stads- | 2020-01-01 | 2020-12-31
delsndmnderna initiera en sarskild lassatsning riktat mot barn och unga.

Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsnd&mnderna samt socialndmnden, | 2020-01-01 | 2020-12-31
utbildningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden och kul-
turnamnden i arbetet med att revidera handlingsplanerna mot valdsbeja-
kande extremism som ska innehalla lokala ldgesbilder och beslutade ak-
tiviteter.

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arbeta mot | 2020-01-01 | 2020-12-31
valdshejakande extremism och stodja lokalférvaltande organisationer i
arbetet med demokratisakring, till exempel genom att bidra med kom-
petensutveckling.

Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med att utforma ett minnes- | 2020-01-01 | 2020-12-31
marke efter handelsen pa Drottninggatan den 7 april i samarbete med
trafikndmnden, kulturndmnden och Norrmalms stadsdelsndmnd.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kulturnd&mnden ska i samverkan med utbildningsndmnden och stads-
delsndmnderna initiera en sarskild l&ssatsning riktat mot barn och unga.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och fastighets-
namnden utreda mojligheten att underlatta for kulturevenemang pa
Stockholms stadshus borgargard i syfte att levandegora en unik plats i
staden for stockholmare och bestkare.

2020-01-01

2020-12-31

Enskede-Avrsta-Vantors stadsdelsnamnd ska i samréd med kulturnamn-
den och exploateringsndmnden utreda forutsattningarna for en kultur-
park i Snosatra.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda ndmnder och styrelser
ta fram och tillampa en stadsdvergripande strategi for att framja fler kul-
turlokaler- och scener i staden.

2020-01-01

2020-06-30

Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsndmnden, stadsbyggnads-
ndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och bolagsstyrelser ut-
forma en strategi fér gatukonst och muralmalningar i stadsmiljén genom
oOkad samverkan med fastighetsdgare samt forenklad tillstindshantering.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturnamnden ska pabdrja uppstartsarbetet for ett “repotell” genom en
partnerskapsmodell i form av 10P, dér replokaler kan bokas per timme.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska utreda mdjligheterna att flytta ut mer av stadens
&gda konst till den offentliga stadsmiljon.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska utreda formerna for ett artotek for att tillgangliggora
befintlig konst som staden dger.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska utreda 6kad tillgdnglighet av stadens konst och kul-
tur for personer med funktionsnedsattning.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, kulturndmn-
den och arbetsmarknadsnamnden ta fram en modell fér hur man ska ar-
beta uppsdkande mot nyanlanda for att f& dem aktiva i féreningslivet.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, trafiknamn-
den och fastighetsndmnden utreda hur staden kan underlétta for kultur-
aktdrer att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och outnyttjade platser ge-
nom exempelvis generés markupplatelse, tidsbegransade bygglov, dif-
ferentierade upplételseavgifter och tydlig kommunikation.

2020-01-01

2020-06-30

Kulturndmnden ska initiera fler lokala verksamheter enligt el Sistema-
modellen.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen foresla re-
viderade avgifter med inriktning att kulturskolans korta kurser ska
avgiftsbefrias.

2020-01-01

2020-03-
31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden, utbildnings-
ndmnden och stadsdelsndmnderna utreda méjligheten till 6kad samloka-
lisering mellan skolverksamheter, folkbibliotekens verksamheter och
stadsdelarnas medborgarservice i syfte att forenkla for medborgarna, ef-
fektivisera stadens lokalférsorjning och starka stadens offentliga métes-
platser.

2020-01-01

2020-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kulturndmnden projek-
tera och paborja arbetet med upprustningen for ett langsiktigt hall-
bart och tillgidngligt Stadsbiliotek.

2020-01-01

2020-12-
31
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Stadsarkivet ar en central resurs i stadens informationsférsorjning och en av férutsatt-
ningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Stadsarkivet har en viktig roll i ar-
betet med att utveckla stadens informationshantering. Tillgang till arkivinformation ger
dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga beslutsprocesserna och stads-
arkivet ska underlatta for forskning kopplat till materialet. Tillgangligheten till stads-
arkivets material och kunskap ska pa béasta séatt komma alla stockholmarna till del. E-
arkiv Stockholm &r stadens gemensamma digitala arkiv.

Stockholms stadsarkiv spelar en viktig roll i att belysa stockholmarnas liv genom histo-
rien. For att tillgangliggora stadens historiska kéllmaterial ska Stadsarkivet fortsatta
arbetet med digitalisering av arkiverat material.

Stadsarkivet ansvarar for och foérvaltar e-arkivet. Alla verksamhetssystem ska succes-
sivt anslutas till e-arkivet. Kulturndmnden: stadsarkivet ar dven systemégare till stadens
drendehanteringssystem eDok. Den ¢kade digitaliseringen av stadens &rendehantering
ska bidra till snabbare processer, tillganglighet och effektivisering. Ar 2022 ska samt-
liga verksamheter anvanda eDok i de tre grundprocesserna registrering, remisshantering
och nd&mnd- och styrelsehantering.

Alla stockholmare ska ha mojligheter att agera, paverka och vara delaktiga i stadens
utveckling. Stadsarkivet ska se till att informationen som skapas i stadens verksamheter
ar tillganglig for alla. Verksamheten ska tillgodose stockholmarnas behov oavsett var
de bor och vilka formagor de har, och uppmuntra till delaktighet och dialog i utforman-
det av utbudet. Stadsarkivet gor nuet och historien angelagna, sa att alla stockholmare
kan skapa sin egen och stadens framtid.

Under budgetperioden kommer den publika verksamheten pa Liljeholmskajen etable-
ras, samtidigt som verksamheten pa Kungsklippan 6 ska drivas med bibehallen kvalitet.
Den nya besoksplatsen Stadsarkivet Liljeholmskajen ¢kar sarskilt tillgangen till de be-
byggelserelaterade arkiven. Stockholmskéllan ¢kar tillgangligheten till museernas, ar-
kivens och bibliotekens digitala miljcer.

En stad med en tillganglig historia

En langsiktigt hallbar utveckling inbegriper ocksa en forankring bakat i tiden. Stock-
holms historia kan bidra till sammanhallning satt och vara en levande del av stadens
medborgares, stadsdelars och verksamheters gemensamma identitet.

Genom samverkan med andra offentliga verksamheter, forskningen, civilsamhallet och
néringslivet ska Stadsarkivet utveckla sitt publika utbud. Stadsarkivets breda program-
verksamhet ska fortséatta utvecklas i samverkan med exempelvis Stockholms universi-
tet, Stadsmuseet och studieférbunden.

Stadsarkivet ska sakerstalla att arkivinformationen pa webben, lasesalarnas publika
plattform och i e-arkivet ska finnas tillganglig pa ett kundanpassat satt. Sokverktyg,
visningsfonster och andra satt att tillgangliggora informationen, som genom dppna data,
ska fortsatta att utvecklas utifrdn medborgarnas behov. Stadsarkivet ska stodja larandet
om demokratins och historiens roll i dagens samhalle och barns rétt till tillgang till in-
formation genom att erbjuda studiebesok, utveckla tematiska skolpaket och l6pande
presentera arkivinformation pa Stockholmskallan och Stadsarkivets webb.
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Stadsarkivet Liljeholmskajen ska utvecklas till ett centrum for stadens bebyggelseut-
veckling, och Kungsklippan ska pa motsvarande sétt profileras som ett centrum for per-
sonforskning. Utifran tillganglig kapacitet ska stadsarkivet mojliggora for ovriga for-
valtningar att hyra in arkivplatser for att pa sa satt minska egna intakter. Darigenom kan
ocksa arkivets intakter 6kas.

Stadsarkivet ska under aret prova att bredda arkivfunktionen genom att utveckla arbetet
med civilsamhéllets arkiv. Mycket information om staden, dess invanare och verksam-
heter skapas i andra sammanhang an de offentliga. En sarskilt viktig uppgift ar att syn-
liggora kvinnor genom historien. En ny forvarvspolicy ska tas fram under 2020.

Stadsarkivet ar systemégare och forvaltare av stadens gemensamma drende- och doku-
menthanteringssystem, eDok, som ska stddja en effektiv och medborgartillvdnd hand-
laggningsprocess. Under perioden ska inférande ske i stadens samtliga verksamheter,
och arendesystemet Diabas ska avvecklas.

Regeringen har lamnat forslag om att offentlighetsprincipen inférs hos fristaende sko-
lor. Om forslaget antas av riksdagen, innebar detta ett utokat atagande for Stadsarkivet,
da cirka 200 friskolor i Stockholms stad skulle omfattas av stadsarkivets tillsyn och
leverera material till arkivet. Stadsarkivet ska, tillsammans med kommunstyrelsen, un-
der aret forbereda verksamheten saval till innehall som avseende avgifter for denna upp-
gift.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda mojlighet- 2020-01-01 2020-12-31

erna och formerna for en d6kad samverkan mellan kulturférvaltningen och
stadsarkivet.

Stadsarkivet ska under aret i samverkan med andra berérda namnder arbeta

fram en forvarvspolicy.
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden har en viktig roll for att erbjuda stockholmarna vackra och ro-
fyllda begravningsplatser med plats for eftertanke. Pa stadens begravningsplatser och
vid ceremonilokaler ska mdjlighet och utrymmes ges for olika begravningstraditioner
sa att alla oavsett livsaskadning kan fa den begravningsceremoni som énskas.

Stadens begravningsplatser &r en del av kulturarvet, men fyller samtidigt en funktion
som park- och naturmiljo. Dessa kvaliteter ska bevaras och utvecklas.

Kyrkogardsnamnden ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten ar
finansierad via begravningsavgiften. Ndmndens ansvar omfattar begravningsverksam-
het, ansvar for att skydda och bevara kulturhistoriska varden samt serviceverksamhet,
d.v.s. skotsel och plantering pa enskilda gravar mot ersattning fran gravrattsinnehavare.
Dessutom ansvarar namnden for forvaltning av varldsarvet Skogskyrkogarden i enlighet
med UNESCO:s Konvention om Skydd for Vérldens Kultur- och Naturarv.

Investeringsbudgeten for 2020 minskar med 12,8 mnkr jamfort med 2019. Investerings-
budgeten framgar av bilaga 3 med tillagget att krematoriet pa skogskyrkogarden ansluts
till fjarrvarmenatet samt att skogskyrkogardens busshallplatser tillganglighetsanpassas.
Namndens langsiktiga investeringsbudget utokades med 10,0 mnkr perioden 2019-2021
for reinvesteringar i namndens anlaggningar. Den langsiktiga investeringsplanen upp-
gar darmed till 30,0 mnkr per ar. For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa
kortare sikt utdkas ndmndens investeringsbudget med 139,8 mnkr. Namndens utdkade
investeringsbudget syftar till att genomféra projekten ny begravningsplats vid Jérva,
ombyggnad av arbetslokaler vid Norra begravningsplatsen, nytt Kistgravkvarter i
Racksta ny ceremonilokal vid Strandkyrkogarden, aret runt-vattenledning vid Skogs-
kyrkogarden samt totalrenovering av Skogskrematoriet.

Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften, som fast-
stélls av kommunfullméktige. Over- och underskott ska i sin helhet balanseras till nést-
kommande budgetar i en begravningsfond. Begravningsavgiften ar 2020 foreslas vara
6,5 Ore.

En begravningsverksamhet 6ppen for alla

Stockholm star infor en kraftig befolkningsutveckling men antal avlidna beraknas ligga
pa ungefar samma planeringsniva som tidigare. Detta beror pa att antalet aldre i alders-
grupperna fodda pa 1920- och 1930-talet &r relativt f&. Aldersfordelningen ar dock
ojamn Gver staden och i de nordvastra fororterna okar antalet aldre nagot. Planeringsni-
van beraknas till ca 6500 avlidna per ar under planperioden och fram till 2021 for att
darefter ater stiga. Namnden ska utreda, och vid behov infora, nya gravplatser i staden.

Kyrkogardsnamnden ska verka for att den konfessionsldsa inriktningen uppratthalls och
att alla, oavsett livsaskadning, kan erbjudas den begravningsceremoni som onskas.
Namnden ska planera verksamheten utifran detta.

Tillgangligheten till stadens begravningsplatser ska forbattras. Alla ska kunna sorja en
anhorig utan att moétas av begransningar i tillganglighet. Darfor ska ett arbete inledas
for att busshallplatserna pa skogskyrkogarden tillgangliggoras under 2020. Medel for
detta &ndamal reserveras i namndens investeringsbudget.
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Begravningsplatsen — en viktig del av Stockholms kulturarv och
parkmiljo

Begravningsverksamheten i Stockholm &r effektiv och i grunden valskott. Avgiften har
kunnat sankas med bevarande av Overskott i verksamheten. Det innebér dock inte att
Stockholm ska ha lagre ambitioner for de kultur- och parkmiljoer som begravningsplat-
serna innebér. Under 2019 minskades ndmndens budget och uteblivna anslag for under-
hall riskerar successivt att innebara att namnden far allt svarare att uppratthalla de kul-
turarv och parkmiljoer som vi vill att vara begravningsplatser ska vara uttryck for.

Begravningsfonden har under ett antal ar véxt till sig och visar nu en behallning pa cirka
180 miljoner kronor. Det & mer an vad det kravs att driva hela verksamheten ett helt ar
utan intakterna fran begravningsavgiften. Samtidigt riskerar ett otillrackligt underhall
pa kort sikt bade att férsamra upplevelsen och tryggheten pa begravningsplatsen samti-
digt som behovet av reinvesteringar i framtiden okar. Namnden patalar i sitt underlag
till budgeten att flera av ndmndens anlaggningar &r slitna och i behov av stora under-
hallsatgarder. Prioriteringar inom underhallsbudgeten gors for att komma till ratta med
underhallsskulden. Det finns alltsa starka skal att 6ka underhallet och vi foreslar darfor
att namnden ges ett 6kat anslag under 2020 for detta andamal. Samtidigt starker vi moj-
ligheten att uppratthalla ett gott underhall genom ett anslag for att 6ka antalet Stock-
holms- och feriejobb i verksamheten.

En hallbar begravningsverksamhet.

Namnden ska fortsatta sitt arbete for att minska klimat- och miljopaverkan till f6ljd av
verksamheten. Viktiga inslag i detta arbete handlar om att energieffektivisera byggnader
och belysning pa begravningsplatserna for att minska energiforbrukning (samtidigt som
de stamningsfullt ljussatta inom- och utomhusmiljéerna behalls) samt vara ledande i
utvecklingsarbetet for miljohansyn vid drift av krematorier. En forutséttning for verk-
samheten ska vara att ha en saker kemikaliehantering som bidrar till en minskad paver-
kan pa miljo och halsa.

Namnden har ansokt om medel for minskad klimatpaverkan fran Skogskyrkogarden till
foljd av installerad fjarrvarme. En motsvarande losning, en sa kallad ”6ppen” fjarrvar-
meldsning, finns redan installerad pa Racksta krematorium. Den installationen utfordes
for att erhalla en sakrare drift av krematoriet men innebar samtidigt att Gverskottsvarme
kan tillgodogdras fjarrvarmenatet. Namnden ges nu medel for att géra motsvarande in-
vestering pa Skogskyrkogarden vilket beraknas kosta 10 mnkr i investering men minska
namndens driftskostnader med 400 000 kronor varje ar. De minskade koldioxidutslap-
pen beraknas uppga till drygt 27 000 kg per ar.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Miljo- och hélsoskyddsnamnden

Miljo- och hélsoskyddsndmnden har en viktig roll i stadens arbete att skapa en miljo-
och klimatsmart stad. Stockholm ska vara klimatpositiv senast ar 2040 och stadens or-
ganisation ska vara fossilfri senast ar 2030. Namnden ska bidra till stadens arbete med
att minska utslappen av véaxthusgaser och bistd med kunskapsunderlag kring nédvan-
diga atgarder for att minska Stockholmarnas klimatavtryck. Stadens arbete med klimat-
anpassning ska starkas och miljo- och halsoskyddsnamnden &r en viktig resurs for att
uppna Stockholms atagande i enlighet med Parisavtalet.

Stockholmarnas hélsa ska gynnas genom ett langsiktigt arbete med att sakerstalla en
stadsmiljo med ren luft, rent vatten och natur av hdg kvalitet samt en sund inomhus-
milj6. Namnden bidrar med underlag i stadsutvecklingen och har en viktig roll i stadens
arbete for att uppna en god vattenstatus i stadens alla vattenforekomster. Namnden bi-
drar &ven genom expertkunskap inom klimat- och energifragor, luft- och kemikaliefra-
gor.

Aktiv roll i stadens miljo- och klimatarbete

Ett av miljo- och halsoskyddsnamndens viktigaste uppdrag handlar om att bista staden
med sin expertkunskap inom miljo- och klimatarbetet. Det handlar om att bade folja och
analysera utvecklingen av stockholmarnas klimatavtryck och att ta fram forslag pa nod-
vandiga atgarder for att minska klimatavtrycken. Namnden ska inratta en klimatsam-
ordnare for att stodja stadsdelsndmnderna i arbetet med att genomféra klimathandlings-
planen och klimatbudget.

Utbyggnaden av fjarrvarmen i Stockholm har gjort att uppvarmningen av staden idag
nastan ar fossilfri. Senast ar 2022 kommer fjarrvarmen att bli helt klimatneutral nar de
sista fossila brénslena i kraftvarmeverket i Vartan fasas ut. Fjarrvarmen kan ytterligare
nagra ar senare gora Stockholm till en klimatpositiv stad. Bara i Stockholm finns en
potential att skapa en kolsdnka pa mer an 2 miljoner ton koldioxid per ar genom att
utveckla tekniken for att fanga in och lagra koldioxid fran forbranning av biobranslen
(BECCS). Namnden ska bidra till stadens arbete med att ta fram ett eget lokalt system
for klimatkompensation dar merkostnaderna anvénds for att finansiera investeringar och
drift av BECCS. Till dess att ett internt system for klimatkompensation &r pa plats ska
staden anvénda befintliga system for klimatkompensation for t.ex. stadens flygresor och
uppvarmning.

Arbetet med energieffektivisering inom stadens verksamheter och fastigheter ska vara
fortsatt prioriterat. En effektivare energianvandning leder inte bara till minskade klima-
tutsléapp utan ofta aven till minskade driftskostnader och béttre arbetsmiljo for stadens
personal. Enligt stadens mal ska energianvandningen minska, men istéllet har den okat
med 4,7 procent sedan ar 2012. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska samla stadens for-
valtningar och bolag som ager byggnader i syfte att ta fram atgarder for att vanda denna
utveckling. Ndmnden ska bidra i stadens arbete med att ta fram en modell for att anvénda
lagre kalkylrénta vid energieffektiviserande renoveringar. Nér staden foljer upp energi-
anvandningen &r det anvand energi (nettoenergi) som ska matas och presenteras framfor
tillford energi for att sékerstélla att stadens byggnader har ett energieffektivt klimatskal
samt for att garantera teknikneutralitet for uppvarmningssystem.

En stor del av stockholmarnas klimatpaverkan kommer fran den mat vi dter. For att klara
mal om minskade utsldpp fran maten maste vi ta ansvar for hur vi gemensamt kan er-
bjuda klimatsmarta maltider i vara offentliga verksamheter. Staden maste skyndsamt ta
fram en modell for att berakna, félja upp och redovisa miljo- och klimatpaverkan fran
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stadens maltider. Utan en saddan modell &r det svart att stdlla samordnade krav i upp-
handlingar och ta fram relevanta mal och indikatorer. Nar modellen ar klar behéver
stadens strategier, riktlinjer och policys uppdateras med konkreta mal som foljs upp via
stadens ledningssystem ILS. Matstrategin behéver ocksa revideras sa att innebérden av
vegetarisk mat foljer Livsmedelsverkets definition samt att det fértydligas att veganska
alternativ alltid ska kunna erbjudas i stadens verksamheter. Milj6- och hélsoskydds-
namnden ska vara drivande i stadens arbete kring mat och maltider.

Staden ska hoja ambitionerna nar det kommer till hallbar konsumtion. En viktig del
handlar om att gora stadens upphandlingar hallbara. Namnden ska driva arbetet med
héllbara upphandlingar gentemot stadens évriga forvaltningar och bolag. Vid upphand-
ling av livsmedel ska det stéllas krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning
i livsmedelsproduktionen motsvarande svensk niva.

Atervinning, teranvandning och en 6vergéng till cirkular ekonomi ska prioriteras och
miljo- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen leda det arbe-
tet. Idag upplever manga stockholmare att atervinningsstationer ar nedskrapade, otrygga
och otillgangliga. Aven om atervinningsstationerna inte drivs av staden utan av foretag
inom atervinningsbranschen maste staden ta ansvar for fragan. Miljo- och halsoskydds-
ndmnden ska samla branschen och andra relevanta aktorer for att forbattra situationen
och tillgangligheten.

Arbetet for att forbattra vattenkvaliteten ska intensifieras for att nd malet om att samtliga
vattenforekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast ar 2021. God vat-
tenkvalitet ar fundamentalt for stockholmarnas livskvalitet, ocksa ur ett rekreationsper-
spektiv. Miljo- och halsoskyddsnamnden ska bidra till tillskapandet av fler officiella
badplatser i Stockholm, t.ex. vid Lumabryggan i Hammarby sjostad, Arstaskogens na-
turreservat, Ragsveds naturreservat intill Magelungen, Brunnsviken, Skolflickargrand
vid Fridhemsbryggan i Malarhojden, Arstadal, Vinterviken, Klubbensborg, nedanfér
Oxhalsbadet pa Stora Essingen, langst bort vid kanten av Kristinebergs strand mellan
bryggorna och de badbara delarna av klipporna samt ca 200 meter fran bron till Lilla
Essingen pa vag mot Erlanderhusen. Namnden ska aven bedriva ett forebyggande arbete
for god badvattenkvalitet vid stadens badplatser samt underlatta for fler bastuflottar pa
stadens vatten.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden inledde under forra mandatperioden ett viktigt arbete
med tillsyn av batklubbar med inriktning pa minskad anvandning av skadliga batbotten-
farger. I majoritetens budget har Miljopartiet och de borgerliga partierna skrivningar om
arbetet, men de har tagit bort finansieringen. Det &r viktigt att arbetet fortsatter och att
namnden ar padrivande for att fasa ut skadliga batbottenfarger, nagot som ocksa maste
ske pa nationell niva och i samverkan med branschen.

Namnden ska sékerstalla samordning av mikroplastarbetet och andra plastrelaterade fra-
gor, exempelvis avfall, kemikalier och fossilfri stad. Ett helhetsgrepp behdvs kring
plastfragan for att uppna malet om fossilfri organisation ar 2030, darfor ska en hand-
lingsplan tas fram for minskad plastanvandning i hela staden. Arbetet for kemikalie-
smarta och giftfria forskolor och skolor ska intensifieras. Arbetssétt och informations-
material ska tas fram for att folja, prioritera och minska kemikaliebelastningen pa fram-
for allt barn och ungdomar.

Namnden ska fortsétta arbeta for att motverka den svarta ekonomin, organiserad brotts-
lighet samt kriminella transaktioner och aktiviteter vid tillstandsgivning och tillsyn. Ar-
betet ska goras i samverkan med socialnamnden och stadsdelsnamnderna samt rattsvar-
dande myndigheter och Skatteverket.
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Milj6 och hélsa i en vaxande stad

Den tata staden har manga fordelar ur ett hallbarhetsperspektiv och stadsbyggandet ar
ett kraftfullt redskap som kan bidra till att styra utvecklingen i hallbar riktning. Mil-
jofragorna ska beaktas i ett tidigt skede av all planering for att sakerstalla en langsiktig
hallbarhet, en robust gronstruktur, minskad klimatpaverkan, klimatanpassning, miljo-
kvalitetsnormer for luft och vatten samt bibehéllna ekosystemtjanster.

Miljo- och halsoskyddsnamnden bedriver ett viktigt och framgangsrikt informationsar-
bete gentemot stadens invanare. Detta arbete har en stor potential i att na ut &nnu mer
till annu fler och darmed fa storre paverkan. Ett aktivt informationsarbete bor exempel-
vis bedrivas mot bostadsréttsféreningar och fastighetségare vad galler energieffektivi-
sering, atervinning och klimatanpassning. Arbetet med miljo- och klimatinformation
behover vaxlas upp.

Luftkvaliteten i Stockholm har lange varit en hogt prioriterad miljofraga. | januari 2021
kommer miljézonsreglerna for tunga fordon att skarpas rejalt. Det ar en viktig atgard
som kommer innebdra att halterna av kvévedioxider nastan halveras i Stockholms in-
nerstad. For att de skarpta miljozonsreglerna ska fa tankt effekt kréavs att alla foretag
foljer reglerna. Idag saknas effektiva verktyg for att hindra tunga fordon som kor olag-
ligt i miljozonen. Det finns dock ett sétt att enkelt bli av med de olagliga transporterna:
genom att registrera och straffbeldgga fordonen. Miljé- och halsoskyddsndmnden ska
uppvakta relevanta aktorer och arbeta for att trangselskattportalerna ska kunna anvandas
for att registrera och straffbelégga fordon som bryter mot miljozonsregler. Namnden
ska ocksa folja upp och utvardera miljozon klass 2 pa Hornsgatan.

Luftpaverkan fran de fartyg som ligger i hamn i Stockholm ska métas.

For att garantera alla en halsosam och valmaende studiemiljo &r rokfria skolgardar och
rokfri arbetstid for alla Stockholms stads verksamheter ett viktigt arbete som maste fort-
sétta. Miljo- och hdlsoskyddsndmnden ska tillsammans med utbildningsnd@mnden arbeta
proaktivt med skolorna runt om staden.

| Stockholm finns idag ett starkt institutionellt och fritt kulturliv. Kulturen bidrar till att
gora Stockholm till en attraktiv stad for sina invanare och besokare. Vi har ledande
scener och ett kulturliv som bland annat bidragit till det svenska musikundret. Stock-
holms framgangsrika kreativa naringar ar en foljd av ett aktivt kulturliv. P& senare tid
har dock flera musikscener stangt. Det ar ett strukturellt problem som maste I6sas pa
sikt. Miljo- och halsoskyddsndamnden ska delta i den stadsévergripande fokusgruppen
med syfte att vanda denna trend.

Namnden ar en viktig part i stadens samlade arbete med att uppna malen for bostads-
forsérjningen. En hog takt i bostadsbyggandet ar sérskilt prioriterat. Miljo- och hélso-
skyddsnamnden ska bidra till att realisera malet om en klimatneutral byggsektor till
2040.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

(S)
MHN:3

Aktivitet Startdatum Slutd

atum

Miljé- och héalsoskyddsndmnden ska i samarbete med bostadsbolagen, | 2020-01-01 2020-
SISAB, Micasa och fastighetsnamnden ta fram atgarder for 6kad energief-
fektivisering i stadens fastigheter, t.ex. genom 6kad digitalisering av fastig-
hetsdriften.

12-31
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Miljé- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och
Avfall, exploateringsnamnden och trafikndmnden samla branschen och
andra relevanta aktdrer for att forbattra situationen vid och tillgéngligheten
till atervinningsstationer.

2020-01-01

2020-12-31

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska implementera strategin for biologisk
mangfald med atgardsprogram for biologisk méngfald.

2020-01-01

2020-12-31

Miljé- och halsoskyddsnamnden ska ta fram arbetssatt och informations-
material for att folja, prioritera och minska kemikaliebelastningen pa fram-
for allt barn och ungdomar.

2020-01-01

2020-12-31

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska ta fram en guide for hallbara restau-
ranger.

2020-01-01

2020-12-31

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska ta fram en handlingsplan for minskad
plastanvandning i hela staden.

2020-01-01

2020-12-31

Miljé- och hélsoskyddsnamnden ska uppdatera stadens matstrategi med
konkreta mal och indikatorer angaende exempelvis utslapp och matsvinn,
samt sd att innebdrden av vegetarisk mat foljer Livsmedelsverkets definition
och sa att det fortydligas att veganska alternativ alltid ska kunna erbjudas i
stadens verksamheter.

2020-01-01

2020-12-31

Miljé- och halsoskyddsndmnden ska utreda konceptet klimatpositiva verk-
samheter (verksamheter som levererar mer energi an vad som konsumeras),
i synnerhet vad géller solel.

2020-01-01

2020-12-31

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska, i vantan pa ett internt system for kli-
matkompensation, bistd 6vriga namnder och bolag i arbetet med att anvanda
befintliga system for klimatkompensation for t.ex. stadens flygresor och
uppvarmning.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med milj6- och halsoskyddsndmnden, fas-
tighetsndmnden och stadsdelsndmnderna tillskapa fler officiella badplatser
i Stockholm.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmn-
den, aldrenamnden, stadsdelsnamnderna samt Stockholm Vatten och Avfall
AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning, framst inriktad pa sky-
fall och varmebdljor.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden samt bostadsbolagen och
SISAB ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och anlaggningssektor till
ar 2040.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden,
bostadsbolagen, SISAB, Micasa, fastighetsndmnden och Stockholm Exergi
ta fram eget lokalt system for klimatkompensation dér merkostnaderna an-
vands for att finansiera investeringar och drift av BECCS i samarbete med
Stockholm Exergi.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden,
exploateringsndmnden och trafikn&mnden ta fram en stadsdvergripande
masshanteringsstrategi.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden, stadsdels-
ndmnderna, aldrendmnden och miljé- och hélsoskyddsndmnden inrtta en
central kostenhet.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden och miljo- och halso-
skyddsndmnden ta fram en handlingsplan for minskade koldioxidutsl&pp
fran vagtrafiken fram till ar 2030.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, miljé- och héalso-
skyddsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda och tydliggéra ansvaret
géllande tillsyn av férsaljning av folkél och tobak.

2020-01-01

2020-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafikndmnden,
miljo- och hélsoskyddsnamnden och stadsdelsndmnderna ta fram en strategi
for att genom innovationer och en god stadsmiljo ¢ka &tervinningen och
minska nedskrdpningen.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden och
kommunstyrelsen ta fram ett stadsévergripande tradmal.

2020-01-01

2020-12-31
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Servicenamnden

Servicendmnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till séankta kostnader for stadens évriga namn-
der eller bolag till forman for karnverksamheterna. Servicenamnden ska sakerstélla en
andamalsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service. Finansiering
och prissattning av servicenamndens tjanster ska utvecklas for att 6ka kostnadsmedve-
tenheten och mojliggora fortsatta effektiviseringsvinster. Differentierad prissattning
ska, i samrad med kommunstyrelsen, tillampas och vidareutvecklas. Namnden ska, ge-
nom effektivisering, erbjuda nuvarande obligatoriska tjanster med en prisséankning om
motsvarande en procent.

Kommunstyrelsens strategiska rad for verksamhet inom servicenamnden fattar beslut
kring uppdrag och inriktning, som ligger till grund fér ndmndens arbete inom samtliga
verksamhetsomraden.

Upphandling ska medverka till att driva samhéllsutvecklingen i hallbar riktning och
bidra saval till att hja kvalitet som att starka utveckling i offentlig verksamhet. Staden
ska i 0kad utstrackning stalla krav pa viktiga kvalitetsmatt som utbildningsniva, beman-
ning och yrkesméssig forméga att leverera det staden bestallt. Okad mojlighet att stalla
sociala krav och krav pa kollektivavtalsliknande villkor &r en viktig del i utvecklingen
av stadens arbete med offentlig upphandling.

Servicenamndens karnverksamhet ar administrativa tjanster. Pa uppdrag av kommun-
styrelsen och andra namnder eller bolag ska servicenamnden svara for genomférandet
av gemensamma administrativa processer. Namnden ska, i samarbete med kommunsty-
relsen, utveckla kategoribaserad inkdpsstyrning, gemensamma processer samt system-
stod for upphandling, avtalshantering och inképsanalys. For att kunna klara detta upp-
drag har namnden ett utokat behov av kompetens i miljé- och klimatfragor. Namnden
ansvarar for kommunkoncernens inkopskategorier el, maltider och livsmedel samt in-
redning.

Offentlig upphandling ska medverka till att driva samhallsutvecklingen i hallbar rikt-
ning och servicendmnden ska genom upphandling minska inkdpen av plastprodukter
och plastférpackningar i stadens verksamheter. Fossila brénslen i upphandlingar med
sarskilt fokus pa transporter, entreprenader och arbetsmaskiner ska fasas ut.

I samrad med kommunstyrelsen ska namnden prioritera stod och inriktning i upphand-
lingsarbete med stadens namnder och bolag och vara ett konsultativt stod kring tillamp-
ningen och uppfodljningen av arbetsréattsliga villkor och etiska krav i upphandlingar och
avtal. Namnden ska dven vara ett stod i att 1dgga egen regi-anbud. Ndmnden ska skapa
forutsattningar for att 6ka bolagens engagemang i tjanster som bestélls fran namnden i
samrad med stadens bolagsstyrelser. Servicenamnden ska som tjanst erbjuda namn-
derna att registrera inhyrningsavtal avseende lokaler och l&genheter i stadens lokalad-
ministrativa system LOIS.

Via bestéllningscentralen for persontransporter skapar servicendmnden forutsattningar
for att oka sjalvstandigheten for dem med funktionsnedsattning. For att fa ett snabbare
och battre flode av bestallningar inom detta uppdrag behover processen digitaliseras.
Néamnden ska darfér upphandla ett systemstod for detta.

Servicenamnden ska fortsatta arbetet med att utreda robotiseringens effekter pa uppdrag
och personal. | det fortsatta arbetet med robotisering eller andra effektiviseringsverktyg
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ska namnden arbeta pa uppdrag av stadens processagare och darmed sakerstalla att ef-
fektiviseringar och kostnader for staden som helhet alltid beaktas.

Som stadens kompetenscentrum erbjuder servicendmnden ett brett utbud av verksam-
hetsstodjande tjanster och service till stadens férvaltningar och bolag, dér de tillhanda-
haller utbildning, support och stod inom upphandling och inkop. For att kunna mata
verksamhetens effektivitet utifran namndens karnuppdrag ska namnden, i samrad med
stadens processagare, utveckla antalet indikatorer. | samarbete med kommunstyrelsen
ska namnden bidra till 6kad e-handel med stadens leverantorer. Manga av stadens verk-
samheter behdver dven stod i att 1dgga egen regi-anbud och i anvandandet av arbets-
rattsliga villkor vid upphandling. Servicendmnden ska skapa forutsattningar for att
stodja stadens namnder vid ansékningar om internationella bidrag fran andra organisat-
ioner.

Kontaktcenter informerar, ger support och végleder inom allt fran &ldreomsorg till ser-
veringstillstand. Ett fortsatt viktigt arbete for namnden &r att, genom Kontaktcenter, ge
information om boendemdjligheter for &ldre. | detta arbete har ndmnden en avgdrande
roll i att informera om vilken service som finns, sarskilda regelverk, vikten av att sta i
bostadskd och regler om bostadstilligg med mera. Aven Kontaktcenters service till dv-
riga stockholmare och de foretag som vill verka i staden ska vidareutvecklas sa att de
far ett snabbt och professionellt bemotande, en enklare och tydligare kanal for inform-
ation och lattillganglig kvalificerad service. Inom Kontaktcenter Stockholms verksam-
het ska servicendmnden tillsammans med Stockholm Business Region AB implemen-
tera rétt vdg in for foretag.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

intaktsmodell for servicenamnden.

Servicenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utvardera nuvarande 2020-01-01 2020-12-31

spridning kring hur arbetsrattsliga villkor kan anvéandas vid upphandlingar i
syfte att 6ka kvaliteten i verksamheterna och bidra till tryggare anstéll-
ningar.

Servicenamnden ska bista 6vriga namnder med kunskap och erfarenhets- 2020-01-01 2020-12-31
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Socialnamnden

Alla stockholmare som ar i behov av insatser fran samhéllet ska fa det. Socialnamndens verk-
samheter ger ett grundlaggande stéd och skydd till de manniskor som behdver det. NAmnden
ska genom sin samordnande och 6vergripande roll bidra till att invanarna far rattssékra, lik-
vardiga och lika tillgéngliga insatser oavsett var de bor i staden. I ett Stockholm for alla be-
drivs socialtjansten och funktionshinderomsorgen enligt vetenskap och beprévad erfarenhet.
Verksamheterna haller en hog kvalitet med méanniskan i centrum.

Tillit till professionen — for ett férebyggande arbete som gor skillnad

Vi ar dvertygade om att sociala problem minskar om fokus laggs pa det férebyggande arbetet.
Forskning visar att tidiga och kunskapsbaserade insatser ska prioriteras for att varje individ
ska fa de basta forutsattningarna genom livet. For ett lyckosamt arbete &r ett nara samarbete
och samverkan med andra namnder, Region Stockholm, polis, akademin och civilsamhéllet
avgodrande. Namndens arbete ska leda till att antagna program, strategier och riktlinjer upp-
fylls. Socialnamnden ska arligen utarbeta en stadsévergripande rapport for verksamhetsomra-
det inklusive en analys av utvecklingen inom omradet.

Namndens arbete rymmer manga omraden som inte ska detaljstyras, tilliten till professionen
maste vara hog. En god arbetsmiljo for medarbetarna &r avgorande for att medborgarna och
brukarna ska fa ett stod av hog kvalitet. Namnden ska darfor fortsatta forbattra arbetssituat-
ionen for medarbetarna, med fokus pa socialsekreterare och bistandshandlaggare.

Forstarkningsteamet med erfarna socialsekreterare som forstarker i myndighetsutévning ro-
rande barn och unga i stadsdelsforvaltningarna utgér en viktig stodfunktion. Det ar angeléget
att insatsen fortsatter och utvecklas. Ndmnden ansvarar for att erbjuda introduktionsutbild-
ningar for nyanstallda socialsekreterare inom alla verksamhetsomraden.

Samverkan for att tillgodose behov

Stadsdelsndmndernas arbete med samordnad individuell plan (SIP) &r viktig for att individer
som &r i behov av insatser fran olika aktorer far sina behov tillgodosedda. Socialndmnden ska
stodja stadsdelarna i att uppratthalla och utveckla strukturerna for samverkan. Aldreniamnden
ska i samarbete med socialnamnden fortsatta det pagaende utvecklingsarbetet med Region
Stockholm och Storsthim utifran Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard och félja upp konsekvenserna av de nya utskrivningsreglerna.

Barn och ungas ratt till en trygg uppvaxt

Arbetet for jamlikhet och mot segregation ar avgorande for att alla stockholmare ska fa goda
livsvillkor och mojlighet att forverkliga sina drdmmar. Ett samhélle som inte investerar i barn
och deras utveckling riskerar att pa lang sikt méta stora utmaningar med ojamlikhet, segregat-
ion och otrygghet. Namndens samverkan med andra ndmnder och aktorer r avgérande for att
alla barn och unga ska fa en trygg uppvaxt med god hélsa.

Den psykiska ohdlsan dkar bland unga i Stockholm. Den negativa trenden for psykisk ohélsa
har inte brutits och skillnaderna mellan flickor och pojkar kvarstar. De senaste sex-sju aren
har flickor uppgett att de mar samre jamfort med pojkar i samma alder. Det &r viktigt att tidiga
atgarder séatts in, att elevhalsan forstarks och att skolorna arbetar férebyggande for att starka
ungas hélsa.

Vi vill att némnden i samarbete med stadsdelsndmnderna ska verka for att fler motesplatser
skapas for unga hbtg-personer dver hela staden.
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Det dr genom att arbeta med barn, unga och deras familjer som en god grund for det forbyg-
gande arbetet l4ggs. Oppenvardsinsatser inom den sociala barn- och ungdomsvarden ar cen-
trala i det arbetet. Insatser som ges i form av stdd i ett tidigt skede, for att minska risken for
framtida psykosociala svarigheter och insatser som riktar sig till en viss malgrupp som redan
har patagliga problem ar lika viktiga. Familjecentraler, ungdomsmottagningar, SkolFam och
foraldrastodsprogram ar exempel pa insatser inom 6ppenvard dar namnden i samarbete med
stadsdelsndmnderna och berérda ndmnder ska utveckla verksamheterna.

Idag finns det stora skillnader mellan stadsdelarna i vilken typ av éppenvardsinsatser som er-
bjuds. En forklaring i skillnaden kan harledas till att behoven och malgrupperna skiljer sig at
mellan stadsdelarna. Att det daremot framkommer att vantetiderna och tillgang till stod skiljer
sig at ar allvarligt. I kartlaggningen som socialnamnden gjorde i december 2018 kring 6ppen-
vard for barn, unga och familjer framkommer att det gar att vidareutveckla arbetet for att sé-
kerstalla likstéallighet och att medborgarna far stod oavsett var i staden de bor. Darfor vill vi
att ndmnden tillsammans med stadsdelsn&mnderna med grund i kartlaggningen implementerar
atgarder for att barn, unga och deras familjer ska fa tillgang till béasta tankbara hjalp och stod
oavsett var de bor.

Vi kan se att resursforstarkningen som gjordes pa foraldrastodsprogrammen under mandatpe-
rioden 2014 till 2018 var efterlangtade. Stadsdelsndmnderna konstaterar i tertialrapporter att
foraldrastédsprogrammen &r viktiga och dnskar att foraldrastod tillgangliggors for fler. Pro-
grammet Foraldraskap i Sverige har haft flest deltagande under ar 2019. Det ar tydligt att det
finns ett behov hos foraldrar och blivande foraldrar att fa rad och stod i foraldraskapet. Har ar
det viktigt att samhallet méter upp nar manniskor dnskar stod. Socialndamnden ska i samverkan
med stadsdelsnd&mnderna vidareutveckla foraldrastddsprogrammen, sprida information om
programmen, och erbjuda alla foraldrar och nyblivna foréldrar i Stockholm stéd och program.
Stadsdelsndmnderna tillfors medel for att intensifiera arbetet for att korta véntetiderna och
darmed mojliggora for fler att delta.

De sociala insatsgrupperna starktes under den forra mandatperioden och under aret har ett
arbete inletts for att insatsgrupperna ska permanentas och finnas i samtliga stadsdelsnamnder.
Socialndmnden har ansvar for att samordna och stddja stadsdelsndmnderna i arbetet for att
utveckla och harmonisera insatsgruppernas roll och arbetssatt. Vi vill att personer som behdver
stod for att Iamna en kriminell livsstil ska fa en forsta kontakt med staden inom 24 timmar.

Namnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utarbeta rutiner for att sékerstalla det. Arbetet
med Starkt tidigt stod i samverkan (STIS) som bedrivs i ytterstaden &r tillsammans med de
skolsociala teamen viktiga for att stoppa rekryteringen till brottslighet. Ett av de basta verkty-
gen for att barn och unga inte ska hamna i utanférskap och kriminalitet &r 6kad skolnérvaro
och béttre skolresultat. Genom att sakerstalla att alla barn nar kunskapsmalen kan barnen rus-
tas med skyddsfaktorer.

Med Framtid Stockholm far stadsdelsnamndernas arbete med vissa 6ppenvardsinsatser for
barn/unga och deras familjer ett stadsovergripande komplement. Filialen Framtid Stockholm
Jarva kom till under den férra mandatperioden och finansieras med medel ur sociala investe-
ringsfonden. Verksamheten syftar till att ge tidiga insatser och stdd till barn/unga i missbruk
och kriminalitet, och deras familjer, &r en viktig del i stadens trygghetsarbete for att bryta
rekrytering till brottslighet och géangkriminalitet.

Stockholmsenkaéten &r ett viktigt underlag for att kartldgga och folja utvecklingen over tid nar
det galler ungdomars levnadsvillkor. Bruket av tobak och alkohol bland stadens unga har
minskat under langre tidsperiod. | den senaste rapporten som kom ar 2018 haller trenden i sig.
Nar det galler utvecklingen av att nagon gang ha anvant narkotika ar andelen nagot hogre an
forra mattillfallet som gjordes ar 2016.
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For att arbeta mot 6ppna drogscener och minska narkotikaanvéndningen bland unga ar det
forebyggande arbetet genom samverkan mellan skola, elevhalsa, fritidsverksamhet, forenings-
liv och socialtjanst avgdrande. Socialndmnden har ett sérskilt ansvar att samla och sprida kun-
skaper om effektiva metoder for att na ungdomar som brukar narkotika. Namnden ska bista
berérda namnder i arbetet for att genomfora stadens ANDT-program.

Namndens arbete for att utforma och erbjuda kvalitativ och evidenshaserad god 6ppenvard ska
utga fran varje individs behov och med hansyn till brukarperspektivet. Missbruksvarden ska
sa langt som majligt ske genom decentraliserad och uppsokande verksamhet.

Det upps6kande arbetet gentemot barn och unga som vistas i stadens riskmiljoer mojliggor att
tidiga insatser snabbt kan séttas in for att motverka att barn och ungdomar rekryteras till brotts-
lighet. Faltassistenternas och ungdomsjourens uppsdkande verksamhet ar viktigt for att fore-
bygga missbruk, kriminalitet, manniskohandel och prostitution. Nedskérningarna som den
borgerliga majoriteten gjorde ar 2019 pa stadsdelsnamnderna och i forlangningen pa det upp-
sOkande arbetet for att finansiera skattesdnkningar riskerar att drabba barn och unga som &r i
behov av stod. Vi vill sétta stopp for nedskarningar pa det uppsokande arbetet, vi prioriterar
ett tryggare Stockholm fore skattesankningar. | arbetet for att intensifiera det uppstkande ar-
betet i stadens riskmiljoer &r ett ndra samarbete med polisen och en stark samverkan med
stadsdelsndmnderna avgoérande. Civilsamhallet en viktig resurs som ska tas tillvara.

Familjehem skapar en trygg och stabil miljo fér de barn och unga som &r i behov av stdd,
omsorg och vard. Namnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna intensifiera arbetet for
att rekrytera flera familjehem och ge gott stod, vagledning och utbildning till dem som atar sig
uppdraget. Namnderna ska starka kontakten med familjehemmen och utveckla stodet. Svarig-
heter att rekrytera familjehem leder till kostsamma placeringar och &r inte alltid det béasta al-
ternativet for att stédja den enskilde. Socialndmnden har ett sarskilt ansvar for att utveckla
rekryteringar av kvalificerade familjehem for att béattre mota socialtjanstens behov av familje-
hem som kan ta emot ungdomar med social problematik. For att starka stodet till placerade
barn och deras familjer ska namnden i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla arbetet
med eftervard i 6ppna former. Socialnamnden ska utveckla stadens familjehemsvard genom
utbildning, kvalitetsuppféljning och information till inspektdrer och socialsekreterare.

Samhéllet har ett ansvar att sékerstélla att barn som forhors av polis om brott som foéraldrarna
misstanks for far stod och skydd. Barnen kan kanna en stor radsla for foraldrarnas reaktioner
och for repressalier. Barn som inte k&nner sig skyddade riskerar sekundar traumatisering. So-
cialndmnden har i samarbete med stadsdelsndmnderna tagit fram forslag for hur skyddet och
stodet till barn och unga efter polisférhor vid misstanke om att de utsatts for brott ska stérkas.
Det dr viktigt att projektet genomfors och ett team for stod till barn efter barnforhor placeras
pa Barnahus Stockholm. For att verksamheten ska realiseras tillfors medel i denna budget.

Hansyn till barnperspektivet ska alltid tas i arenden dar en foralder eller vardnadshavare aktu-
aliseras hos socialtjansten. Namnden ska arbeta for att en god samverkan ska rada mellan so-
cialtjanst, forskola och skola for att starka barnperspektivet. Det &r centralt att barn till forald-
rar med missbruksproblematik ges ett eget stod. Socialnamnden har en viktig roll i att vidare-
utveckla det forebyggande arbetet, sakerstélla att tidiga och kunskapsbaserade insatser an-
vands och att en likstallighet rader i stadens verksamheter.

Missbruksvarden

Staden har det yttersta ansvaret for att personer med missbruksproblem far den hjélp och vard
som de behover for att komma ifran missbruket. | detta ansvar ingar aven information om
skadeverkningar och att soka upp personer som kan vara i behov av hjélp. En god 6ppenvard
ska vara kvalitativ och utga fran varje individs behov och med hansyn till brukarperspektivet.
Samverkan mellan socialtjanst och sjukvard ska starkas i syfte att forbattra stodet till de som
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lider av bade psykisk sjukdom och missbruk. Socialtjansten ska alltid ta initiativ till och sam-
verka for att samordnade individuella planer (SIP) upprattas.

Ett tryggare Stockholm

Grunden for en tryggare stad laggs genom jamlika uppvéxtvillkor, minskade klyftor, tillit man-
niskor emellan och fortroende for samhéllet. Tidiga insatser och férebyggande arbete gor skill-
nad och leder till att spara pa samhallets resurser pa lang sikt. Berakningar som nationaleko-
nomer har gjort visar att en enda gangmedlem som &r kriminell i 15 ar kostar samhéllet cirka
23 miljoner kronor. En vit-makt anhéngare berdknas under en lika lang period skapa kostnader
pé cirka 30 miljoner kronor. Okade insatser for att en ung person istéllet ska nd malen i skolan
och avsevart forbattra sina mojligheter pa arbetsmarknaden och livet i stort kostar betydligt
mindre an sa. Trots det saknas ofta tillrackliga resurser for att stodja unga som riskerar att
rekryteras av kriminella. Det vill vi andra pa, genom tidiga och snabba insatser.

Vi vill att namnden tillsammans med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna fortsatter
arbeta forebyggande med olika projekt och arbetssatt for att forebygga vald. Mentorer i valds-
prevention (MVP) inférdes under den forra mandatperioden och ska implementeras i hela sta-
den under aret.

Evidensbaserade metoder ska alltid ligga till grund i de uppsdkande verksamheterna och in-
satserna for att tidigt upptacka personer som finns i riskzonen for valdsbejakande extremism
eller ror sig i valdsbejakande miljoer. Avhopparverksamheten som etablerades ar 2016 &r vik-
tig i arbetet for ett tryggare Stockholm. For varje individ som far hjalp att lamna ett kriminellt
liv minskas ménskligt lidande och samhallsresurser sparas. Namnden ska fortsétta att tillsam-
mans med polisen erbjuda en stadsdvergripande avhopparverksamhet. Verksamheten ska uto-
kas i dialog med polisen och ndmnden ska sékerstalla att individer som har kontakt med poli-
sens avhopparverksamhet far stod av stadens avhopparverksamhet. Det &r av stor vikt att verk-
samheten snabbt kan satta in stod nar individen har uttryckt motivation att lamna det kriminella
livet.

Néamnden ska sakerstélla att stod ges till brottsutsatta och vittnen. Stdd till barn och vuxna som
ar eller har varit utsatta for vald av narstaende eller Gvergrepp i rattssak ar sarskilt prioriterade.

Stockholm ska vara en stad som é&r fri fran diskriminering och som lever upp till de ménskliga
rattigheterna. Nar kvinnor, HBTQ-personer och andra grupper i samhallet blir utsatta for olika
former av diskriminering maste stadens arbete for manskliga rattigheter starkas och aktiva
atgarder sattas in. Genom samverkan med aktorer som naringsliv och civilsamhalle kan vi
skapa ett Stockholm for alla.

Néamnden ska fortsétta arbeta for att motverka den svarta ekonomin, kriminella transaktioner
och aktiviteter, vid tillstdndsgivning och tillsyn. Arbetet ska goras i samverkan med miljo- och
hélsoskyddsnamnden och stadsdelsnamnderna samt rattsvardande myndigheter och Skattever-
ket.

Trygghetskontor/platssamverkan innebdr att fler aktérer som naringsidkare, polis, socialtjanst,
stadsdelsforvaltning och fastighetsagare arbetar ndra och samverkar for att stérka tryggheten
pa specifik plats. Ett nara samarbete med civilsamhallet ar viktigt i arbetet for tryggare offent-
liga rum. Vi vill att trygghetskontoret pa Sergels torg som skapades under den forra mandat-
perioden ska permanentas och att fler trygghetskontor ska dppnas runt om i staden. Utifran
polisens bedémningar och i samrad med berdrda aktorer ska beslut tas om var trygghetskontor
ska etableras. Stureplan ar ett omrade som vi bedémer behover ett trygghetskontor omgaende.

Tak 6ver huvudet ar en méansklig rattighet
Arbetet mot hemldshet kraver langsiktighet och prioriteringen ska fortsattningsvis ligga pa det
forebyggande arbetet for att undvika att personer hamnar i hemldshet. Namnden ska fortsétta
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arbeta vrékningsforebyggande tillsammans med stadsdelsnamnderna och bostadsbolagen. Vi
vill att budget- och skuldradgivning ska utvecklas med fokus pa likstallighet och 6kad till-
ganglighet for medborgarna. En informationskampanj bor riktas till stockholmarna for att in-
formera om att verksamheten finns och att rad och stod kan ges for den som oroar sig for sin
ekonomi eller har stora skulder.

Den sarskilda hemloshetssatsningen som genomfordes aren 2015-2017 med fordelning av 30
miljoner till stadsdelsndmnderna var viktig for att motverka hemldshet. Stadsdelarna redovisar
i utvarderingen av hemldshetssatsningen att de har kunnat ge ett béattre stéd. Namndernas upp-
skattning &r att fler personer kommit i stadigvarande boenden och att antalet vrakningar har
kunnat minska. Vilket ligger helt i linje med malséttningarna i Stockholms stads program mot
hemldshet 2014-2019. Att hemldsheten minskar i de flesta grupperna innebdr inte att arbetet
mot hemldshet far avta. Staden ska istéllet intensifiera arbetet mot hemldshet och avvarija or-
sakerna till att manniskor blir hemldsa. Staden ska darfor ansluta sig till det globala FN-ini-
tiativet The Shift och verka for att forverkliga bostaden som en rattighet for stadens invanare.
Socialndmnden uppdras att i samverkan med kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna och &ld-
renamnden ta fram ett nytt program mot hemldshet. Utifran det nya programmet ska darefter
stadstvergripande handlingsplaner tas fram for aldre i hemléshet och barnfamiljer i osékra
boendeférhallanden.

Genom néra samverkan med berérda namnder, SHIS Bostader och privata fastighetsagare ska
ndmnden sékerstalla att staden kan fullfélja sitt bostadsférsdrjningsansvar for de grupper som
staden har ett sarskilt ansvar for. SHIS Bostéder &r en sérskild roll i att méta socialndmndens
och stadsdelsnamndernas behov av genomgangshostader for personer som ar i behov av en
tillfallig bostad eller mer varaktigt boende med visst boendestdd. Vi vill att staden arbetar
utifran malsattningen att placeringar som gérs pa akutboenden ska vara s korta som majligt
och att inga barnfamiljer placeras pa akutboenden som vandrarhem.

Ambitionerna ska hojas for att 6ka genomgangsbostader och forsoks- och traningslagenheter.
Namnden ansvarar for att samordna de arliga behovsbedomningar som SHIS Bostader och
stadsdelsnamnderna gor av lagenheter utifran behov och utrymme och vidareférmedla dem till
exploateringskontoret. | samarbete med stadsdelsndmnderna ska boendestddet som tillhanda-
halls personer som beviljas forsoks- och traningslagenheter utvecklas i syfte att starka brukar-
perspektivet. Tak éver huvudet-garantin ska gélla och arbetet med Bostad forst ska starkas.
Den som lever i hemlGshet ska stod och fa en vag tillbaka till ett eget fast boende. Barnfamiljer
som lever under osékra boendeforhallanden, valdsutsatta som tvingas flytta och éldre i hem-
I6shet &r prioriterade grupper. Kvinnor i hemldshet ar en sarskilt utsatt grupp och deras ratt till
stdd och hjalp ska sakerstallas. Barnperspektivet ska alltid beaktas i stadens arbete med hem-
I6shet men i synnerhet i arenden som ror barn i familjer med osékra boendeforhallanden. Den
kommunala bostadspolitiken som idag fors riskerar att leda till att fler stockholmare hamnar i
osakra boendeférhallanden. Nar hyresratter ombildas, bostadsbyggandet av hyresratter stannar
upp och allménnyttan inte ges forutsattningar att bygga kan staden inte efterleva sitt bostads-
forsorjningsansvar. Stockholm behdver fler hyresrétter, inte férre.

Frihet fran vald och fortryck

Med utgangspunkt i stadens program mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck ska staden forebygga, ge stdd och skydd. Namnden ska utveckla arbetet for att hoja
medvetenheten och kunskaperna om vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och for-
tryck inom stadens verksamheter. Namnden ska dven stodja berérda namnder sa att arbetet
mot vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck blir samordnat, evidensbaserat
och av hog kvalitet. Ett sarskilt fokus ska ligga pa valdspreventiva insatser och arbetet med
valdsutovare.

Stodinsatserna vid placering av foralder med medfdljande barn pa skyddade boenden ska vara
av hog kvalitet. Skolgang och forskola eller pedagogisk verksamhet for medfoljande barn som
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bor i skyddade boenden ska sékerstallas. Socialndmnden har ett ansvar att tillsammans med
utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna trygga detta. Vid oundvikliga uppbrott fran for-
skola och skola ska namnderna sétta in kompensatoriska atgarder for att motverka problem
som uppbrottet kan medfora. Efter avslutad placering ska staden fortsétta erbjuda stod till barn,
unga och foréldrar.

For att hjalpa barn och unga som utsétts for hedersrelaterat vald ar det viktigt med kunskap
om det hedersrelaterade valdets sarskilda mekanismer. Rétt kunskap kan vara avgorande for
att den som ar utsatt kan fa den hjalp som hon eller han har rtt till. Under den forra mandat-
perioden pabdrjades ett stort arbete med att motverka hedersrelaterat vald och fortryck i Stock-
holm. Bland annat avsattes medel for kompetenshéjande insatser for skolans personal och ett
stadsOvergripande program mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
togs fram. Har ar socialtjansten samt skola och férskola oerhdért viktiga instanser for att arbetet
ska fungera och for att unga som utsatts for vald ska fa ratt hjalp.

Origo ar ett lansgemensamt resurscentrum i arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck. Ge-
nom Origo kan stod och vagledning till ungdomar samt konsultativa samtal och utbildningar
till olika yrkesgrupper och frivilliga aktorer ske. | stadsrevisionens rapport om stadens arbete
mot hedersrelaterat vald och fortryck framkom det bland annat att forskolor och grundskolor
i de granskade stadsdelarna inte genomfért kompetenshojande insatser kring hedersrelaterat
vald i den utstrackning som programmet avser. Vi avsatter darfor medel i denna budget for att
kompetenshdjande insatser ska goras bland forskollarare, larare och andra personalgrupper
som dagligen kommer i kontakt med barn. Genom tidiga insatser och ingripanden kan alla
barn och unga garanteras en trygg uppvéxt.

Stadens relationsvaldscentrum ska erbjuda tillgangliga insatser for valdsutsatta. Namnden an-
svarar for att samordna innehallet i samrad med stadsdelsnamnderna. Samtliga centrum ska ha
HBTQ-kunskap och kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck. Stod och skydd ska ges till
dem som behdver det och skyddade boende ska garanteras. Namnden ska arbeta for att utdka
antalet skyddade boenden och sdkerstalla att Kruton fortsattningsvis erbjuder stod och boende
for unga kvinnor, mén och transpersoner utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck.

Stdd och skydd ska ges till personer som fallit offer for ménniskohandel. Socialjouren, ung-
domsjouren och regionkoordinatorn mot manniskohandel utgér viktiga funktioner for stod till
personer som utsatts for ménniskohandel och prostitution.

Stadens program mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck galler under
ar 2020, socialnamnden ska darfor i samarbete med kommunstyrelsen ta fram ett nytt program.

Nya stockholmare

| mottagande av nyanldnda ska stadens ambitioner vara att ge goda forutsattningar for nyan-
landa att snabbt etablera sig genom skola, jobb och bostad. Vi vill att stadens arbete ska ha
ambitionen att det inte ska ta mer an tva ar for en nyanland att komma i arbete efter ankomst
till Stockholm.

En snabb etablering pa arbetsmarknaden innebér sjalvstandighet for individen och underlattar
etablering pa bostadsmarknaden och i samhaéllet i stort. Intro Stockholm och SHIS Bostader
verksamhet spelar en viktig roll i det initiala mottagandet av de som kommer till Stockholm
efter anvisning fran Migrationsverket. Namnden ska i samverkan med kommunstyrelsen fort-
sétta arbeta for att modulbostader som uppréttas och andra tillfalliga boenden som anvands éar
geografiskt spridda 6ver hela staden. SHIS Bostaders boskola for nyanldnda ska utvecklas och
arbetet ska intensifieras sa att etablering pa bostadsmarknaden underlattas och hyreskontrakt
omsatts.
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For att bidra till en snabb etablering ar det viktigt med samverkan bade inom staden och ex-
ternt, till exempel med naringsliv och civilsamhalle. De lokala féreningar som har bildats i
omraden dar nyanlanda har fatt tillfalliga boenden ar viktiga for att underlatta nyanlandas eta-
blering. Namnden ska tillsammans med stadsdelsnd@mnderna uppmuntra och stédja forening-
arna som bidrar till integration och méten. Ndmndens och stadsdelsndmndernas mottagande
och stdd till kvotflyktingar ska ta hansyn till att kvotflyktingars situation och stédbehov kan
skilja sig fran andra nyanlanda.

Tillsammans med andra ndmnder och civilsamhallet ska stdd ges till ensamkommande barn
och unga for att motverka psykisk ohélsa och sékerstélla att de inte hamnar utanfor. Social-
namnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, utbildningsndmnden och stadsdels-
namnderna halla i arbetet for att ensamkommande unga som beviljats tillfalliga uppehallstill-
stand enligt den sa kallade gymnasielagen ska ges rad och stod for att kunna etablera sig genom
studier och jobb.

Stad till utsatta grupper

Overformyndarnamnden har i samarbete med kommunstyrelsen prévat forutsattningarna for
att genomfora forséksverksamhet med forvaltarenheter. Utredningen landar i att om en forval-
tarenhet ska inforas ska forvaltarenheten placeras under en annan ndmnd an éverférmyndar-
namnden da namnden inte bade kan anlita stallforetradare och samtidigt utdva tillsyn 6ver
samma stallforetradare. Vi ser ett stort behov av att forvaltarenhet infors i Stockholm och vill
darfor att kommunstyrelsen i samarbete med éverformyndarndmnden och socialndmnden ska
utreda och infora forvaltarenhet under socialndmnden.

Namnden samordnar berérda ndmnders och bolagsstyrelsers arbete for utsatta EU-medbor-
gare. Arbetet med att utveckla stodet till utsatta EU-medborgare och tredjelandsmedborgare
ska fortsatta, bland annat avseende rad- och stodverksamheten och harbéargesplatser. | nara
samverkan med civilsamhéllet ska ndmnden genom EU-teamet verka for att stod ges till utsatta
EU-medborgare i syfte att forbattra deras livssituation. Kvinnor ar sérskilt utsatta och ska upp-
mérksammas.

Genom EU-teamets uppsokande arbete och efter samrad med polisen ska ett systematiskt ar-
bete goras for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser. Stadens ska jobba utifran en
nollvision mot olagliga boplatser. Socialndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och
regeringen starka samarbetet med utsatta EU-medborgares hemlander for att astadkomma en
socialt hallbar situation fér malgruppen.

Ratt till stdd och service med god kvalitet

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare. Alla oavsett funktionsformaga ska
tillforsakras integritet, sjalvbestimmande och majlighet att kunna delta pa lika villkor i sam-
héllets gemenskap. Inriktningen for stdd och service till personer med funktionsnedsattning &r
att identifiera och framja det som skapar delaktighet i samhéllet och ett sjalvstandigt liv. So-
cialnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda om riktlinjerna for ledsagning
och ledsagarservice har lett till flexiblare bedémningar for anvéndning av ledsagningstimmar.
Den enskilde har ratt till insatser av god kvalitet som motsvarar dennes behov oavsett alder.
Staden ska gora sitt yttersta for att personer med funktionsnedsattning ska kunna delta i ar-
betslivet. Utgangspunkten ar att starka individen till ett mer sjalvstandigt liv. Det &r viktigt att
sékerstalla att varje enskilds kompetenser tas tillvara. Med rétt stdd och hjalp kan fler i soci-
alpsykiatrins malgrupper ga over till egen forsorjning, praktik eller studier.

Staden kan och ska motverka hélsorisker bland personer med funktionsnedséttning. Vi vill att
socialnamnden i samarbete med idrottsndmnden, stadsdelsnamnderna och civilsamhéllets ak-
torer ska utveckla hélsoframjande insatser och sprida kunskap om tillgéngliga aktiviteter.
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Det finns ett stort underskott av bostdder med sérskild service enligt LSS och SoL. Bristen har
varit stor i manga ar och enligt Boendeplanen 2019-2023 kvarstar behovet dven de kommande
aren. Enligt Swecos prognos kommer behovet av bostader med sarskild service att oka med i
genomsnitt 90 personer per ar under de kommande tio aren. Bristen pa lampliga boenden gor
att staden tvingas kdpa platser utanfor stadens regi och utanfor Lagen om valfrihet (LOV). Det
ar negativt for stockholmare som kan tvingas I&mna orten dér de véxt upp och for stadens
ekonomi.

Antal personer i behov av BSS 18 ar
enligt prognos 2019-2028
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Kalla: Prognos 6ver behovet av bostéder med sérskild service 2019-2028 Sweco 2019

Under den gangna mandatperioden arbetade staden intensivt med att fa fram fler bostader.
Exploateringsnamnden fick i uppdrag att i samband med bostadsexploateringsprojekt séker-
stalla att projekten kan innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt boende,
med prioriterad inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri. Soci-
alnamnden fick ansvar for att ta fram en arlig stadsévergripande boendeplan utifran Swecos
prognos 6ver behovet av bostad med sérskild service och stadsdelsnd&mndernas egna boende-
planer. Pa sa satt kunde politiken och forvaltningarna fa en 6verblick dver hur behoven ser ut
Over hela staden. Stadsdelarna férvantades inte langre att ensamma lésa behoven. Vi inforde
ett nytt stimulansbidrag for kommunala och privata utférare som bygger och startar nya bo-
stader med sarskild service. De atgarder som sattes in har gjort att Stockholm har kommit en
bit pa vagen for att mota behoven. Tyvarr ser vi att atgarderna inte racker till och att situationen
ar akut. Bristen pa boenden kréaver att staden tar ett omtag for att sakerstalla att bade allman-
nyttan och privata aktorer far fram LSS-bostader. For att klara av att mota behovet av sarskilt
boende for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL beh6vs en samordning pa
stadsévergripande niva.

Vi vill att fler LSS-bostader och gruppbostader skapas, bade i befintliga fastigheter och i ny-
produktion. Ansvaret for att bostader med sarskild service bestalls flyttas till socialndmnden
fran stadsdelsnamnderna. En stadsovergripande bestallarfunktion méjliggor for staden att pa
ett battre sétt planera och mota behoven av boenden. Samtidigt kan de ekonomiska riskerna
for stadsdelsnd&mnderna minska nar behoven kan matchas mot bostéder i hela staden. En be-
stéllarfunktion underlattar for kontakterna med privata aktdrer, brukarorganisationer och sta-
dens egna namnder och bolag.

I och med att socialndmnden Overtar ansvaret for bestéliningar av LSS-bostéder och gruppbo-
stdder ska ndmnden i tidigt skede underratta exploateringsndmnden omfattningen som behéver
tillgodoses.
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Genom samarbete bygger vi ett Stockholm for alla

| Stockholm finns ett rikt foreningsliv som staden har en langvarig samverkan med. De ideella
aktorerna ar viktiga samarbetspartner som med sin expertis och sitt natverk kan bidra till att
nya grupper nas och till att starka stadens sociala arbete. Alla invanare soker sig inte till soci-
altjansten nar de behover stod och hjalp. Skalen kan vara olika men deras ratt att fa stod maste
sakras. Foreningslivet utgor ett viktigt komplement for att na manniskor i behov. For att sé-
kerstalla att de ideella aktorerna far goda och stabila forutsattningar att verka i Stockholm ska
stoden utvecklas. Nara och god dialog ska kanneteckna stadens samverkan med brukar- och
intresseorganisationer.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

(S)
SoN:9

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utarbeta rutiner for | 2020-01-01 2020-12-31
att sékerstélla personer som behdver stéd for att ldmna en kriminell livsstil
ska fa en forsta kontakt med staden inom 24 timmar.

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, berérda namnder | 2020-01-01 2020-12-31
och aktdrer verka for att fler trygghetskontor skapas.
Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, utbildnings- | 2020-01-01 2020-12-31

ndmnden och stadsdelsndmnderna starka samverkan kring personer med
olika funktionsnedsattningar och forbattra malgruppens mojligheter att
komma in pé arbetsmarknaden.

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda om riktlin- | 2020-01-01 2020-12-31
jerna for ledsagning och ledsagarservice har lett till flexiblare bedémningar
for anvandning av ledsagningstimmar.

Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialnamnden, idrottsnamnden | 2020-01-01 2020-12-31
och civilsamhéllets aktdrer ska utveckla hdlsofrdmjande insatser och sprida
kunskap om tillgangliga aktiviteter.

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda hur den stads- | 2020-01-01 2020-12-31
Overgripande avhopparverksamheten kan utvecklas i syfte att forbattra inci-
tamenten och skyddet fér de som valjer att [dmna kriminella gangmiljoer.

Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna fastsla vilka at- | 2020-01-01 2020-12-31
garder som ska implementeras for att likstallighet ska rada i 6ppenvard for
barn, unga och familjer.

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsndmn- | 2020-01-01 2020-12-31
derna och aldrendmnden ta fram ett nytt program mot hemléshet och daref-
ter handlingsplaner for dldre i hemldshet och barnfamiljer i osékra boende-
forhallanden.

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och Region Stock- | 2020-01-01 2020-12-31
holm verka for att fler familjecentraler kan 6ppnas for att stérka det tidigt
forebyggande arbetet med barn, unga och deras familjer

Socialndmnden ska fortsatta att utbilda personal vid stadsdelsndmnderna an- | 2020-01-01 2020-12-31
gaende unga lagévertradare och forbereda socialtjansten pa att kunna arbeta
enligt modellen snabbare lagféring.

Socialndmnden ska fortsdtta genomféra kompetenshdjande insatser om | 2020-01-01 2020-12-31
kdnsstympning genom en sdrskild utbildning som riktas till personal inom
skola, vard och socialtjanst.

Socialndmnden ska ha en samordnade och styrande roll i stadsdelsnd&mnder- | 2020-01-01 2020-12-31
nas och arbetsmarknadsndmndens arbete med att permanenta sociala insats-
grupper och ska i det arbetet definiera gransdragningen mellan sociala in-
satsgrupper och avhopparverksamheten samt sékerstélla att det finns en tyd-
lig végledning for hur staden arbetar med respektive mélgrupp och verk-
samhet.

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda forutsattning- | 2020-01-01 2020-12-31
arna for, och de ekonomiska konsekvenserna av, att inféra den sa kallade
Laholmsmodellen med storre flexibilitet inom ledsagning.

Socialndmnden ska genomfora en Gversyn av méjligheterna till ledsagning 2020-01-01 2020-12-31

och ledsagarservice for inkop av dagligvaror.
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Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna centralisera saker-
stéllandet av skyddet for barn och unga vid hemgang frén Barnahus Stock-
holm.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna implementera re-
sultatet av 2019 ars utredning om hur familjehem kan erbjuda studiestod.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och kommunsty-
relsen ta fram en stadsovergripande boendeplan for valdsutsatta dar till-
gangen till akut- och genomgangshostéader sakerstalls i relation till bistands-
behovet

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska inratta ett forstarkningsteam inom ekonomiskt bistand.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda hur anho-
rigstodet till anhoriga drabbade av skjutningar och dédligt vald kan forbatt-
ras och se 6ver hur samordningen av stédet med Region Stockholm och Po-
lismyndigheten kan stérkas.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels-
namnderna ta fram en gemensam modell for arbetet med skolsociala team i
staden som ocksa kan omfatta hur arbetet kan utvecklas genom att myndig-
hetsutévande socialtjanst kan arbeta mer pa plats i skolan/placeras pa skolor.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels-
namnderna sikerstalla skolgangen for barn som bor pa skyddat boende och
tillgangen till forskola eller pedagogisk verksamhet for barn i forskolealder
samt utveckla stddet till placerade barn och vuxna under och efter placering-
arna.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda forutsatt-
ningarna for att inféra en arbetsmetod for att sarskilt stodja skolgangen for
barn och ungdomar som bor pa institution med inspiration fran Skolfam-
modellen.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbetet med stadsdelsndmnderna och kommunsty-
relsen implementera tak 6ver huvudet-garantin i enlighet med den 6versyn
som gjorts.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndgmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och berérda namnder
ta fram ett nytt program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda méjligheterna att
i samarbete med berdrda aktorer inratta ett l&nsdvergripande centrum for
personer som ar offer for prostitution, manniskohandel for sexuella &ndamal
eller sexuellt vald.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, miljé- och hélso-
skyddsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda och tydliggdra ansvaret
géllande tillsyn av férsdljning av folkél och tobak.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inventera och utreda
hur samarbetet runt gruppen unga med LSS med kompletterande psykia-
triska diagnoser kan utvecklas.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda vilken typ av
insatser som ska rdknas till sysselsattningsverksamhet inom socialpsykia-
trin.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska samordna arbetet med att implementera strategin for att
minska risken att barn, ungdomar och unga vuxna dras in i kriminalitet, och
stotta utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna i deras arbete.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska sikerstalla att de skyddade boendena som idag far fore-
ningsbidrag &r vélinformerade om de férandringar i regelverket som kan
komma samt utreda hur staden bést kan sakerstalla att verksamheter for per-
soner utsatta for vald i nara relationer/hedersvald, sa val genom jourer som
skyddande boenden, har forutsattningar att bedriva verksamhet.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsatta arbetet
med att utoka arbetet med Bostad forst och fordela fler bostader fér anda-
mélet samt i samarbete med stadsdelsnamnderna utveckla stodet till delta-
garna i Bostad forst.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska utveckla ett systematiskt kunskapsutbyte med kriminal-
varden och statens institutionsstyrelse och verka for en 6verenskommelse
mellan staden och kriminalvarden om att socialtjansten kan méta upp pa
hakten och anstalter.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska utveckla och stérka arbetet med avhoppare i samverkan
med berérda ndmnder och bolag, samt arbeta for en breddad avhopparverk-

2020-01-01

2020-12-31
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samhet dels genom att bista stadsdelsnamnderna i sarskilt komplexa &ren-
den, dels genom att samordna avhopparplaceringar med stark hotbild éver
hela staden dar den foreliggande risken bedéms som hég.

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmn-
derna ta fram ett forslag till handlingsplanmed tillhdrande kostnadsanalys
for inférandet av en enhetlig yrkestitulatur inom LSS-verksamheterna.

2020-01-01

2020-12-31

Socialnamnden ska, i syfte att forebygga aterfall efter en placering pa skydd-
dat boende, arbeta fram en modell for att langsiktigt stéarka personer som har
blivit utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck och har blivit tvungna att
bryta med sin familj. | uppdraget ingar att underséka majligheten till sam-
arbete med civilsamhéllet.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmndens ska i samverkan med universitet och hogskolor framja ut-
vecklingen av socialtjansten och fortsatta utveckla stadens socialtjanstaka-
demi och anvdnda dess samlade kunskap i verksamheten.

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med socialndmnden utreda forut-
sdttningarna for ett system for prova-pé-studier eller motsvarande, med hu-
vudsaklig inriktning pd malgruppen kortutbildade.

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med socialndmnden och Intro
Stockholm utreda hur staden kan utveckla sitt samarbete med andra aktorer
for att korta processen innan en nyanldnd omfattas av etableringen.

2020-01-01

2020-12-31

Bostadsbolagen ska i samarbete med socialndmnden och &ldrendmnden ta
fram en enhetlig definition av vad en tillgénglig bostad &r och tillsammans
med Micasa inventera bostadshostadsbestandet utifran denna definition. Bo-
stadsholagen ska i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
och Micasa gora resultatet sokbart for bostadssdkande.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnizmnderna och socialnamn-
den inrétta en stadsovergripande bestallarfunktion for bostdder med sérskild
service enligt LSS och SoL under socialndmnden.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dverférmyndarndmnden och social-
ndmnden utreda och inféra forvaltarenhet under socialndmnden.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmn-
den, aldrendmnden, stadsdelsndmnderna samt Stockholm Vatten och Avfall
AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning, framst inriktad pa sky-
fall och varmebéljor.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsnamnden, socialnamnden, aldrenamnden och Stockholms Stadshus AB
ta fram riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsndmnderna, socialndmnden, utbild-
ningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden och kulturndmn-
den i arbetet med att revidera handlingsplanerna mot valdsbejakande extr-
emism som ska innehélla lokala lagesbilder och beslutade aktiviteter.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden och &ldrendmn-
den, inom ramen for handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for soci-
alsekreterare och bistandshandlaggare, sarskilt arbeta for att sakerstélla att
alla incidenter av hot och vald mot personalen registreras i stadens inci-
dentrapporteringssystem IA och att drabbad personal upplever att de fatt
tillréckligt stdd av staden som arbetsgivare.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbetet med socialndmnden och utbildnings-
namnden sakerstilla en obruten skolgang for placerade barn.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med Micasa, socialndmnden och SHIS Bo-
stéder utreda effekten av de seniorldgenheter som Micasa stéller till SHIS
Bostader forfogande.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsndmnderna i samverkan med socialndmnden ska initiera dialog
med Region Stockholm i syfte att skapa fler hembeséksprogram for forsta-
gangsforaldrar.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med socialndmnden intensifiera arbe-
tet for att rekrytera flera familjehem.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden uppdatera riktlin-
jer i syfte att sakerstalla att inga barnfamiljer placeras pa akutboenden som
vandrarhem.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna och social-
namnden genomféra kompetenshojande insatser kring hedersrelaterat vald
bland forskollarare, larare och andra personalgrupper som dagligen &r i kon-
takt med barn.

2020-01-01

2020-12-31
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Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och stadsdels-
namnderna tillse att alla skolor har fullstandiga elevhélsoteam med god néar-
varo pa skolorna.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och stadsdels-
ndmnderna tillse att alla stadsdelsnd&mnder har fullstdndiga elevhalsoteam
inriktade mot forskolan.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden utreda forutsatt-
ningarna for att flytta SkolFam fran socialnamnden till utbildningsnamnden
for att samla psykologerna i en elevhalsoorganisation.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med socialnzmnden och stadsdelsnamn-
derna genomfora kompetenshdjande insatser om hedersrelaterat vald och
fortyck till forskollérare, larare och andra personalgrupper som dagligen
kommer i kontakt med barn.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrendamnden ska i samarbete med socialnamnden och stadsdelsnamn-
derna starka tillgangen till personliga ombud for dldre personer med psykisk
ohalsa.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med socialndgmnden och SHIS Bostader ut-
reda omfattningen av aldre med psykisk ohdlsa och misshruk och ater-
komma med lampliga atgarder for gruppen ifrdga, med tyngdpunkt pa bo-
endefragor.

2020-01-01

2020-12-31
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden har en viktig roll for att sékerstalla ett hallbart samhéllsbyg-
gande och for att uppfylla stadens bostadsmal. Namnden ska ha ett langsiktigt helhets-
perspektiv da staden planeras. Stockholm ska vaxa som en sammanh&ngande, klimat-
smart och hallbar stad, med en god offentlig miljo. Namnden ska i planeringen saker-
stalla en god balans mellan bostader av olika storlek, upplatelseformer och boendety-
per, liksom samhallsservice, kommersiell service, kultur, idrott och arbetsplatser i alla
delar av staden.

Planeringen ska stréva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Stadsutveckling som verktyg for att na social sammanhallning ska tas
tillvara och namnden har en viktig roll i utvecklingen av 6versiktsplanens fokusomraden
och strategiska samband. Sarskilt fokus ska laggas pa stadsmiljon i ytterstaden. Parker
och natur bidrar till en levande och trygg stad. Namnden ska bidra till att skapa fysiska
strukturer som gor det latt att leva och resa miljovanligt, minska transporter och bidra
till malet om fossilbranslefri stad till ar 2040. Namnden ska planera for en stad anpas-
sad till ett framtida forandrat klimat.

En stad dar alla kan bo:

Stadsutveckling och bostadsbyggande ar ett verktyg for att 6ka jamlikheten i staden.
Det handlar om att planera och bygga hyresrétter, om att bygga bort fysiska hinder som
utgor sociala barriarer mellan olika delar av var stad och om att sakerstélla ett hogt
bostadsbyggande. Pa samma satt som stadsutvecklingen kan framja jamlikhet kan den
ocksa bidra till 6kad ojamlikhet. Den vag Stockholm nu &r pa vég att ta med minskat
bostadsbyggande, utférsaljning av hyresrétter och en passivitet kring att driva fram nya
utvecklingsomraden riskerar att skapa en stad som inte haller samman.

Stockholmarna har redan fatt uppleva ett forlorat ar med det borgerliga styret. Bostads-
byggandet faller och stadens styre lyckas inte fa fram detaljplaner eller markanvisningar
for nya bostader. Stockholm ska vara en stad dar alla manniskor kan leva och bo. Ett
hogt bostadsbyggande ar en av stadens viktigaste prioriteringar. Det langsiktiga malet
ar att bygga 140 000 bostader fram till 2030 dar minst halften av det som byggs ska vara
hyresrétter. Med nuvarande bostadspolitik hotas stadens utveckling och tillvéxt pa lang
sikt. Ledtiderna for byggande ar langa och i varje steg av processen maste det sakerstal-
las att tillrackligt med markanvisningar, program och planer antas for att inte bostads-
byggandet kraftigt ska minska.

Ambitidsa bostadsmal ar bra men maste alltid efterfoljas av reell politik som star i pa-
ritet till ambitionerna. Mal som inte ges forutsattningar att nas riskerar att fa motsatt
effekt da fortroende for politikens vilja och formaga forsvagas. Den styrande majorite-
ten har som ambition att anta 10 000 bostader i detaljplan varje ar. Vi socialdemokrater
tror att det ar mal som kan uppnas, men vi vet samtidigt att med den politik som hittills
bedrivits fran majoriteten ar malet inget mer &n ett luftslott. | tertialrapport 2 kan det
utlasas att endas 410 bostader har antagits av det uppsatta malet om 10 000, stadsbygg-
nadsnamnden skriver samtidigt ner sin prognos fér 2019 med narmare halften [graf 1].
Det ar uppenbart att en annan politik maste till for att sakerstélla att stadens bostadsmal
nas — om inte riskerar unga att inte fa sitt forsta boende, barnfamiljen att inte fa nog med
plats och aldre inte fa ett boende som det gar att aldras i.
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Graf 1: Antagna/godkanda bostader i detaljplan
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Not: Ar 2007-2013 i blatt visar moderatledd majoritet. Ar 2014 & 2018 i grétt visar &r av majori-
tetskifte. Ar 2015-2017 i rétt visar socialdemotisk ledd majoritet. Okt-19 i blatt visar antal bosta-
der fram till oktober 2019. Streckade bla staplar visar malsattning eller prognos.

En forsta bostad ar avgorande for maojligheten att pabdrja ett eget liv. Idag sker ofta
detta intrade i vuxenlivet ofrivilligt sent for manga stockholmare. Med den héga takten
i bostadsbhyggandet, inte minst av hyresratter, som praglade aren 2014 till 2018 skulle
en bostadsgaranti for unga kunnat tas fram. Varje ar med minskat bostadsbyggande och
utforsaljningar av hyresratter omojliggor en sadan nodvandig reform. Med en annan
bygg- och bostadspolitik som har hdgre ambitioner &r det dock fortfarande mojligt att
under mandatperioden inleda arbetet med att genomféra ungdomsgarantin. Det bor dar-
for fortfarande vara ett uttalat mal for staden att inféra denna garanti. Namnden ska
medverka till en garanti som innebér att alla stockholmare som &r 18-25 ar, som star i
bostadskén och som uppfyller inkomstkraven, ska erbjudas ett férstahandskontrakt i
Stockholm inom en viss given tid.

Byggande av hyresrétter &r fundamentalt for att kunna erbjuda bostader som alla kan ha
rad med. Att bygga nya hyresratter i omraden som idag domineras av bostadsratter ar
prioriterat. Detta ska sarskilt framjas i omraden med goda kollektivtrafiknara lagen. Det
ar aven viktigt att planera for omraden med blandade lagenhetsstorlekar och bostadsty-
per. Bristen pa storre bostader drabbar framforallt barnfamiljers mojlighet att fa en bra
bostad.

En viktig uppgift for namnden &r planering av bostader for de grupper som kommunen
har ett sarskilt ansvar for. Stadens projekt ska innehalla en andel om minst fem procent
lagenheter for sarskilt boende, med prioriterad inriktning pa boenden inom funktions-
hinderomsorg och socialpsykiatri. Namnden ska vara en aktiv part i stadens samverkan
kring att mojliggtra uppférande av modulhus, initialt avsedda som bostader for priori-
terade grupper.

Vidare ska stadens allmannyttiga bostadsbolag utreda forutsattningarna for att bygga pa
en till tva vaningar pa befintliga trevaningshus. Vid sddana pabyggnader ska hiss instal-
leras. | samband med sadan ombyggnad kan en tredimensionell fastighetsbildning vara
aktuell for att sarskilja de &ldre vaningarna fran de nya. De kommunala bostadsbolagen
ska i samverkan med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och aldrendmn-
den inventera sina bostadsbestand och utifran inventeringen utreda var pabyggnader kan
goras.
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Bostadsformedlingen ska i samrad med aldrenamnden och stadsbyggnadsnamnden ta
fram och implementera en strategi for att 6ka de éldres tillgang till anpassade boenden
med fokus pa okad tillganglighet och bra bostadsanpassning.

Planering for en hallbar stad

For att sakra att stadsutvecklingen moter de langsiktiga behoven ska stadsbyggnads-
namnden i samarbete med 6vriga berérda ndmnder och bolagsstyrelser, se till att staden
pa ett tidigt stadium planerar for offentlig och kommersiell service. Det galler dven bo-
enden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, foérskolor, skolor, idrottsan-
laggningar, omsorg, kultur, foreningsliv, néringsliv och rekreation som dr viktiga be-
standsdelar i en fungerande stad. Detta sakerstalls 6vergripande genom 6versiktsplanen
och den bostadsforsérjningsplan som staden tar fram med 6versiktsplanen och andra
centrala dokument, likt boendeplan for aldre, som utgangspunkt

Staden ska i 6kad omfattning se till planeringen av erforderliga och kostnadseffektiva
verksamhetslokaler. Antalet barn i forskole- och grundskolealder 6kar. Detta stéller
hoga krav pa utbyggnad av forskolor och skolor, samt andamalsenliga utemiljoer for
deras pedagogiska verksamheter. Planering och byggande for dessa andamal ska redo-
visas i start-PM som ror bostadsbyggande och I6pande foljas upp. Ndmnden ska bidra
till arbetet med samordnad skolplanering, SAMS. Stadsbyggnadsndmnden och exploa-
teringsnamnden ska utveckla former for att effektivisera processen kring byggnation av
skolor och forskolor i samverkan med stadsdelsnamnderna, fastighetsnamnden, utbild-
ningsndmnden och SISAB. Lokaliseringen av skolor ska bidra till att motverka skol-
segregation.

Planering ska ta hansyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur som exempelvis ater-
vinningscentraler, masshanteringsytor, krossanlaggningar och snéupplag, pa kort och
lang sikt. Samordningen med 6vriga berdrda namnder och bolagsstyrelser avseende lo-
gistik och teknisk infrastruktur i alla skeden av planering och genomférande ska starkas.

De stora utvecklingsprojekt som startades foregaende mandatperiod i Fokus Skarhol-
men och Fokus Hagsatra-Ragsved fortsatter. Metoden ska utvecklas och anvandas i de
dvriga fokusomraden och samband som pekas ut i dversiktsplanen. Under aret ska bygg-
start ske for det strategiska sambandet i Spangadalen samt for byggandet mellan Alvsjo-
Telefonplan och Fagersj6-Farsta-Hokarangen. Den strategiska styrningen och samord-
ningen av dessa projekt ar sarskilt viktig i syfte att uppna stadsovergripande mal och en
socialt hallbar utveckling for att minska segregationen i staden.

Néamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden och Stock-
holm Business Region AB intensifiera det strategiska arbetet for att 0ka antalet arbets-
platser, sérskilt i Stockholms sddra delar, och for att skapa férutsattningar for utveckling
av hogre utbildning och forskning. Forutsattningarna for arbetsplatser ska tydliggéras i
ndmndens planeringsunderlag, och dar marknadsforutsattningar i séderort finns ska
kontorsarbetsplatser prioriteras hogt. Malet ar 100 000 nya arbetsplatser till ar 2030.
Namnden ska ta fram etappmal och en indikator som f6ljs upp arligen. Planering for
den arbetsplatspotential som finns i Soderort ska sakerstallas genom en stadsévergri-
pande styrning av storre projekt. Stadens dversiktsplan och investeringsstrategi utgor
viktiga styrdokument i detta arbete. | de beslut som fattas om stadsutveckling ska pla-
nerade arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential sarskilt analyseras
och redovisas.

Den styrande majoriteten har séankt byggtakten ocksa for studentbostader. Med bibehal-
len takt i byggandet hade kdétiden till en studentbostad néstan kunnat utraderas och en
studentbostadsgaranti inforas. Istallet kommer manniskor aterigen tvingas tacka nej till
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sin studieplats pa grund av brist pa studentbostader. Detta riskerar skada hela regionens
tillvaxt och framtida innovationer och forskning.

Mycket av marken i Stockholm bestar av villaomraden. Dessa utgor en viktig markre-
serv med stor effektiviseringspotential, samtidigt aterfinns stora kulturvarden i flera av
omradena. Stadshyggnadsnamnden ska tillsammans med exploateringsnamnden ta fram
arbetssatt for att sakerstalla att dven stadens villaomraden, sarskilt i kollektivtrafiknira
lagen och pa lampliga platser, kan kompletteras.

Oversiktsplanen pekar ut ett antal trafikstrdk som pa sikt kan omvandlas fran trafikleder
till urbana miljéer. Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och trafikndmnden
ska aktivt undersodka stadsutvecklingsprojekt dar infrastrukturbarriarer kan utvecklas till
sadana miljoer.

Senast ar 2038 nar avtalet for Bromma flygplats l6per ut ska omradet omvandlas till en
ny stadsdel med bostéder, arbetsplatser, tunnelbana, skolor, forskolor, idrottshallar och
kultur. Vid en nedlaggning majliggdérs 30 000-35 000 bostader for cirka 70 000 nya in-
vanare, och en stadsdel lika stor som Kungsholmen kan skapas. 30 000 arbetsplatser
blir ocksa mojliga att forlagga i omradet. Namnden ska i nuvarande planering kring
flygplatsen ta hansyn till den kommande stadsutvecklingen pa Bromma flygplats.
Namnden ska dven aktivt medverka i och vara behjalpliga i processen for att mojliggora
att Bromma flygplats ska kunna avvecklas tidigare an ar 2038.

Effektiva processer for fler bostader och rimliga boendekostnader
Stadsbyggnadsnamnden ska fortsatta utveckla nya metoder for effektiva processer,
sasom storre generella detaljplaner och processer dér detaljplaner foregar markanvis-
ningar. Namnden ska under aret inleda en planprocess dar privata aktorer tar ett storre
ansvar for planens framtagande, processen ska utvérderas med hansyn till effektivitet,
kostnadspaverkan och kvalitet. Namnden ska ocksa se 6ver insatser med syftet att hoja
NKI och kundngjdheten generellt.

En av de viktigaste utmaningarna for framtiden &r att finna framkomliga véagar for att
sénka bygg- och boendekostnader. Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnamnden och
stadens bostadsbolag med flera fortsatter att samverka i utvecklingen av planering och
byggande, exempelvis arbetet med typhus och typplaner. Stadsbyggnadsnamnden ska
sakerstalla att bostadsbolagens mal for antal bostader i Stockholmshus kan nas och med-
verka till dess fortsatta utveckling. Staden ska dven horsamma énskemal om att bygga
koncepthus och se hur principer for dessa kan implementeras &ven for bolag utanfor
allménnyttan.

Med en nationell ekonomi och bostadsmarknad som fluktuerar &r det viktigt att staden
tar sitt ansvar for att skapa stabilitet. Namnden ska darfor verka for att en hdg bostads-
byggnadstakt ska kunna bibehallas genom konjunkturcykler, bland annat genom ett 6kat
tillskott av hyresratter och genom att planera for och investera i storre stadsutvecklings-
projekt. Staden maste motverka och vinda den nedgang i bostadsbyggandet som skett
under 2019, detta for att inte forsdmra regionens konkurrenskraft och attraktivitet.

Stadsbyggnadsprocessen bygger pa forankring och samrad i flera steg. Effektiva och
transparenta processer med god dialog i ett tidigt skede ar en nyckelfaktor for att na
stadens mal. Mojligheten att anpassa processer och effektivisera hanteringen genom di-
gitalisering ar stor. Aven nya visualiseringsmajligheter blir en viktigare del for att skapa
forestaende och forbattringar i den fortsatta stadsutvecklingen. Darfor ska sarskilt fokus
laggas pa 6kade insatser géllande digitala planerings- och dialogverktyg. Aven digita-
liseringsinsatser for att hdja medarbetarnas ndjdhet och minska sjukskrivningar samt

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

165



vagar for att forbattra NKI bor beaktas.

Planering for social hallbarhet

Stockholm ska vaxa som en sammanhangande, klimatsmart och hallbar stad, med en
god offentlig miljo. Stadsbyggnadsnamnden ska verka for trygga, attraktiva och inklu-
derande offentliga rum. Stadsplaneringen ska ske utifran ett jamstalldhetsperspektiv och
for att skapa generationsoverskridande motesplatser. De unika karaktérer och kvaliteter
som finns i stadsdelarna ska utvecklas och kompletteras, och kulturhistoriska vérden
savdl i innerstaden som i ytterstaden ska beaktas.

Tillsammans med privata fastighetségare, stadens berdrda forvaltningar samt boende
och aktorer i naromradet kommer Satra centrum att omvandlas till en trygg, levande och
tilltalande plats. Denna arbetsmodell behdver tillampas pa fler centrummiljoer i staden,
exempelvis Tensta centrum, Ragsveds centrum och Varbergs centrum. Namnden ska
delta i stadens arbete med att identifiera, prioritera och driva utvecklingsprojekt av cent-
rummiljOer i ytterstaden. Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med andra berérda
ndmnder och bolagsstyrelser intensifiera arbetet med att stirka lokala centrum genom
att se dver hur exploatering av intilliggande mark kan skapa forutsattningar for upprus-
ning och ombyggnationer i centrummiljéerna. Planprocessen for dessa typer av om-
vandlingar ska prioriteras for att skapa goda forutsattningar for effektiva genomféran-
den.

Néamnden ska arbeta for att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och
omgivande kommuner, och prioritera de tio strategiska samband som pekas ut i over-
siktsplanen. Initiativet med det kommundverskridande arbetet som finns géllande Jar-
vafaltet ska utvecklas och formaliseras.

Planeringen ska strava efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Detta arbete ska ske med tydlig koppling till slutsatserna i hallbarhets-
kommissionens slutrapport - Fardplan for ett Stockholm for alla, och genom att beakta
det som framkommer i stadsdelsndmndernas lokala utvecklingsprogram. Namnden ska,
i samverkan med exploateringsnamnden och Skarholmens stadsdelsndmnd, fortsétta att
utveckla Fokus Skarholmen till ett profilprojekt for socialt hallbar stadsutveckling.

| den véxande staden behdvs grundldggande planering for viktiga gronytor och gron-
omraden. Nar planering inleds for storre stadsutvecklingsprojekt ar det viktigt att en
tidig bedémning av paverkan pa miljon som helhet gérs i samrad med miljoforvalt-
ningen

Klimatsmart stadsutveckling

Stadsbyggnadsnamnden har en viktig roll i planeringen av en klimatsmart stad. Namn-
den ska strdva efter att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva miljévénligt och
minska klimatpaverkan. Namndens arbete ska syfta till ett mer hallbart resande och
hallbara transporter och planeringen ska syfta till att minska privatbilismens andel och
frdmja andra fardsétt. Byggande i goda befintliga kollektivtrafiklagen och lagen dar pla-
nering av nya kollektivtrafikforbindelser pagar ska prioriteras. Flexibla parkeringstal
ska tillampas, med malsattningen att framja mobilitetstjanser och minska behovet av att
bygga nya parkeringsplatser. Strategin for 6kad cykling i Stockholms stad ska beaktas i
planering och utveckling av nya och befintliga omraden.

Stadsbyggnadsnamnden ska beakta effekter av ett forandrat klimat i sitt arbete och bista
kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning. Atgarder for att hantera dversvam-
ningsrisker och risker kopplade till varmebdljor behdver vidtas i planprocessen. Stadens
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skyfallsmodell ska beaktas i stadsplaneringen. Namnden ska fortsatt arbeta med imple-
menteringen av stadens dagvattenstrategi. Arbetet ska aven ta hansyn till féroreningsa-
spekter.

| arbetet med att bli en fossilbranslefri stad till ar 2040 behovs ett brett antal atgarder
och insatser for att minska beroendet av fossil energi. Manga fastighetsagare tar idag
initiativ for att sjalva satta upp solceller. For att langsiktigt mojliggéra byggandet av fler
solceller ska stadsbyggnadsndamnden ta fram riktlinjer kring uppférandet av solceller
som vager in takfarg och andra kulturhistoriska aspekter. Stadsbyggnadsndamnden ska
informera och ha ett utbyte med de foretag och aktdrer som &r verksamma inom bran-
schen for solenergi for att stimulera teknikutveckling och innovation i linje med de f6-
reslagna riktlinjerna.

Stadsbyggnadsndmnden har en viktig roll i att optimera och mgjliggora framtida ener-
gilosningar oavsett om detta innebar planering for fjarrvarme eller solceller. Stadsbygg-
nadsnamnden ska verka for att mojliggora utvecklingen av laddinfrastruktur som kréver
utrymmesplanering och bygglov. Vid ny- och ombyggnation ska ndmnden strava efter
att byggforetag och fastighetsdgare installerar fastighetsnéra kéllsortering.

Kostnadsmedveten stadsutveckling

Stadens finansiella resurser ar begransade. En véxande stad staller krav pa formagan att
prioritera. Namnden ska arbeta utifran investeringsstrategin och i verksamhetsplanen
redovisa hur den tillampas i prioritering av detaljplaner. En god kosthadsmedvetenhet
ar avgorande. Det ar viktigt att planeringen gors sa att kostnader kan hallas nere i alla
projekt, inte minst for att méjliggora en positiv utveckling i ytterstaden. Med andra be-
rorda namnder ska stadsbyggnadsndmnden utveckla arbetsformer, rutiner och instru-
ment for omradesplaneringen i syfte att ka insynen och starka samverkan med ansva-
riga namnder och bolagsstyrelser samt sakerstélla en hallbar utbyggnad av staden

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser i
planeringen sékerstélla att driftekonomiska perspektiv beaktas vid val av l6sningar.
Byggnation av exempelvis skolor och idrottsplatser behandlas i ett tidigt skede i plane-
ringen sa att andamalsenliga lokaliseringar kan erhallas till rimliga kostnader fér mot-
tagande namnd.

Det 4r viktigt att staden sa langt det ar mojligt uppnar full kostnadstackning for nedlagt
arbete i stora infrastrukturprojekt. Forhandlingar mellan staden och regionen kring
markfragor, granssnitt och finansiering kopplat till de avtal som tecknas bland annat om
tunnelbaneutbyggnad har hog prioritet. Stockholm ska prioritera en tidigareldaggning av
tunnelbaneutbyggnad. | planeringen ska stadsbyggnadsndmnden beakta detta och de
ataganden staden gjort inom ramen for 2013-ars Stockholmsférhandling och Sverige-
forhandlingens Storstad Stockholm.

Demokratisk planering

For att stadens fysiska miljo ska utvecklas med basta resultat ska invanarnas lokalkun-
skap, asikter och idéer tas tillvara. Stockholmarna ska engageras i oversikts-, omrades-
och detaljplanering. Stadsbyggnadsndmnden ska sarskilt arbeta for att 6ka deltagandet
i ytterstaden och bland grupper som vanligtvis inte deltar i dialoger. | planeringen av
nya stadsdelar saval som kompletteringsbebyggelse ska ett jamstéalldhetsperspektiv in-
kluderas och redovisas. Det ar ocksa viktigt att barnets perspektiv sékerstalls i stadspla-
neringen genom bland annat barnkonsekvensanalyser, detta som steg i inférandet av
barnkonventionen som lag. Namnden ska ocksa inkludera ett aldreperspektiv i plane-
ringen.
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Stadsbyggnadsndmnden ska, tillsammans med berérda namnder, i vissa exploaterings-
projekt fortsétta arbetet med att utveckla en utékad medborgardialog i ett tidigt skede.
Dialoger ska foljas upp och utvéarderas med sarskilt fokus pa vilka grupper som deltar
samt vilka effekter delaktigheten har. Aterkoppling till deltagarna &r en viktig del av
arbetet. Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna som steg i
arbetet med breddad medborgardialog identifiera platser for insatser, upprustning eller
ombyggnad av stadsmiljon. Detta innebdr mindre insatser med stort varde som boende
sjalva uppmarksammar som vardefulla att se 6ver.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

ska fortsétta att samverka i utvecklingen av planering och byggande, exem-
pelvis i arbetet med typhus och typplaner.

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndamnden och stadens bostadsbolag 2020-01-01 | 2021-12-31

stadsdelsndmnder ska driva en utveckling av prioriterade centrummiljer,
exempelvis Tensta centrum, Hagsatra-Ragsveds centrum, Hasselby gards
centrum och Varbergs centrum, utifran arbetssattet som anvandes for ut-
vecklingen av Sétra centrum.

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, trafikndmnden och berérda | 2020-01-01 | 2021-12-31

och ledsagarservice for inkdp av dagligvaror.

Socialndmnden ska genomfdra en dversyn av méjligheterna till ledsagning 2020-01-01 | 2021-12-31

arbetssatt for att sikerstélla att &ven stadens villaomraden, sarskilt i kollek-
tivtrafiknara lagen och pa lampliga platser, kan kompletteras och utvecklas.

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden ta fram | 2020-01-01 | 2021-12-31

AB, exploateringsnamnden och stadsbyggnadsndmnden inleda arbetet med
en bostadsgaranti for unga.

Kommunstyrelsen ska i samrad med bostadsholagen, Bostadsformedlingen 2019-01-01 | 2019-12-31

fram och tillampa en stadsdvergripande strategi for att framja fler kulturlo-
kaler och musikscener i staden.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder och styrelser ta 2019-01-01 | 2019-12-31

dens bostadsbolag se till att det strategiska sambandet Tensta, Rinkeby och
Bromsten byggstartas, genomftra programarbete for den strategiska kopp-
lingen mellan Solberga, Telefonplan och Alvsjé samt genomfora programar-
bete for det prioriterade strategiska sambandet mellan Fagersjo och Farsta.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och sta- | 2019-01-01 | 2019-12-31

den och stadsbyggnadsndmnden utreda hur hyrorna kan pressas ytterligare
vid nyproduktion.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen, exploateringsndmn- | 2019-01-01 | 2019-12-31

nadsndmnden, miljé- och halsoskyddsndmnden samt bostadsbolagen och
SISAB ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och anlaggningssektor till
ar 2040.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg- 2020-01-01 | 2020-12-31

Stadshus AB, bostadsbolagen, exploateringsndmnden och stadsbyggnads- | 2020-01-01 2020-12-31
ndmnden ska utvardera och utveckla Stockholmshusen i syfte att géra dem
&nnu béttre och billigare.

Bostadsformedlingen ska i samrad med aldrenamnden och stadsbyggnads- | 2020-01-01 | 2020-12-31
namnden ta fram och implementera en strategi for att 6ka de aldres tillgang
till bostadsbesténdet med fokus pé 6kad tillginglighet och effektiv bostads-
anpassning.

halsoskyddsndmnden, socialn&mnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmn-
den, dldrenamnden, stadsdelsnamnderna samt Stockholm Vatten och Avfall
AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning, framst inriktad pa sky-
fall och vdrmebdljor.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, milj6- och 2020-01-01 | 2020-12-31

nadsndmnden, socialndmnden, aldrendmnden och Stockholms Stadshus AB
ta fram riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg- 2020-01-01 | 2020-12-31
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Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamn-
den, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och bolagsstyrelser utforma en
strategi for gatukonst och muralmalningar i stadsmiljén genom tkad sam-
verkan med fastighetsagare samt férenklad tillstdndshantering.

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska tilldmpa arbetsséttet
med socialt vardeskapande (SVA) i alla projekt och i alla skeden av stads-
byggnadsprocessen.

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsnamnden ska i samarbete med stadshyggnadsnamnden inrétta
tva nya Stockholmsrum, en i séderort och en i vésterort, samt komplettera
befintligt Stockholmsrum i Kulturhuset sa att den inkluderar hela staden.

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden utreda
mdjligheten att styra ldgenhetsstorlekar i planprocessen och markanvis-
ningar utifran efterfragan pa bostadsmarknaden gallande lagenhetsstorlekar
och boendekostnad.

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden ska ut-
vardera de gréna parkeringstalen i syfte att se om de gor det tillrackligt at-
traktivt for byggherrar att prioritera eldrivna bilpooler fore parkeringsplatser
vid nybyggnation.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden och andra berérda ndmnder arbeta for att tidigarelagga stads-
utvecklingsprojektet Bromma parkstad och ddrmed verka for en nedldggning
av Bromma flygplats och fokusering av flygtrafiken till Arlanda.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden, stadsbyggnads-
nédmnden och trafikndmnden driva en utveckling av Kista busstorg tillsam-
mans med berdrda externa aktorer.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen, stadshyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och
Stockholm Business Region AB ska intensifiera det strategiska arbetet for
att 0ka antalet arbetsplatser, sarskilt i Stockholms sédra delar, och for att
skapa forutsattningar for utveckling av hogre uthildning och forskning.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med stadshbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och fastighetsnd&mnden utreda hur staden kan underléatta for kulturaktorer att
tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och outnyttjade platser genom exempel-
vis generds markupplatelse, tidsbegransade bygglov, differentierade uppla-
telseavgifter och tydlig kommunikation.

2020-01-01

2020-12-31
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Trafiknamnden

Trafikndmnden bidrar till att Stockholm har ett valfungerande transportsystem med mi-
nimal klimatpaverkan. Ett val fungerande trafiksystem &r avgérande for en véxande
stad med hdgt bostadsbyggande. Nya bostéder ska byggas i goda befintliga kollektiv-
trafiklagen, i lagen dar ny infrastruktur planeras samt i lagen som mojliggér gang och
cyklande som naturliga transportsatt i vardagen.

Namnden ska arbeta for 6kad framkomlighet. Prioritet ska ges till kapacitetsstarka och
klimatsmarta transporter som gang-, cykel- och kollektivtrafik samt nyttotrafik. Privat-
bilismens andel ska minska och fordonstrafiken maste reduceras for battre miljo och
okad framkomlighet. Namnden ska planera for férandringar i stadens infrastruktur sa
att staden uppnar klimatmal, miljokrav, 6kad trafiksakerhet och 6kad tillganglighet.
Befintlig infrastruktur ska underhallas I6pande.

Stadens offentliga rum ska genom sina olika funktioner och kvaliteter bidra till en le-
vande och trygg stad for alla stockholmare. Namnden har ett stadsévergripande ansvar
for utveckling av stadens parker och grénomraden. Namnden ar aven ansvarig for ren-
hallning av gator och torg. Stockholm ska vara en ren stad och stadningen ska vara
likvardig i hela staden.

En hallbart vaxande stad

Trots en lovande utveckling med fler miljobilar och biobrénslen fortsatter vagtrafiken
och dess utslapp att 6ka. Av de territoriella utslappen i Stockholms stad kommer hela
42 procent fran transporter och utslappen fran transporterna okar. Att arbeta for att
vanda denna trend &r en av trafikndmndens viktigaste uppgifter.

Genom att prioritera kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik kan
fler méanniskor klara sin mobilitet utan att behéva anvéanda bilen. Pa sa satt kan klimat-
paverkan minskas och gaturummet bli mer inbjudande. Det kréaver investeringar och
prioriteringar. Samtidigt maste fordonsflottan stéllas om och fossila branslen fasas ut.
Trafiknamndens arbete med framkomlighet behover véxla upp sa att fler kommer fram
i tid.

Tunga transporter star for ca 23 procent av trafikens koldioxidutslapp. Mer an halften
av all godsmangd i lanet bestar av masshanteringstransporter och prognoserna &r att de
kommer att 6ka ytterligare. Med en forandrad langdbegransning sa att massgodstrans-
porter tillats med fordon upp till 15 meter, istéllet for dagens 12 meter, skulle antalet
transporter av massgods nastan halveras. Aven utsldppen skulle i det narmaste halveras.
Stockholms stads lokala trafikforeskrifter ska darfor andras sa att massgodstransporter
upp till 15 meter tillats inom Stockholms stad. Dessutom bor pramar anvandas i storre
utstrackning for att frakta bort stenmassor, exempelvis vid stora tunnelbyggen.

Nyttotrafiken far med fler digitala tjanster och 6kad e-handel en allt storre roll. En av
forklaringarna till den 6kande végtrafiken och de 6kande utslappen ar allt fler latta last-
bilar. Samordningen for dessa transporter maste 6ka och satsningar pa mer effektiva och
miljévanliga varutransporter maste ske. Varutransporterna ska minskas genom samlast-
ningscentraler. Trafikndmnden ska utreda mdjligheter for obligatorisk samlastning.
Néamnden ska i samverkan med godstransportbranschen 6ka off peak-leveranserna, det
vill s&ga nattliga leveranser med tysta elfordon.

Kollektivtrafik &r ett smart satt att 6ka transporteffektiviteten samtidigt som utslappen

minskar och gatumiljon blir trevligare tack vare minskad tréngsel. Det &r dessutom en

investering som framforallt gynnar dem med l&gre inkomster, dven om den &r bra for
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alla. Men vi kan inte forvanta oss att manniskor staller bilen om bussen inte gar i tid och
sparvagnen ar 6verfylld.

N&mnden ska aktivt arbeta for utbyggd kollektivtrafik, exempelvis en ny tunnelbane-
linje med strackan Hésselby-Véllingby-Bromma parkstad-Alvik och vidare anslutning
soderut. Andra viktiga projekt ar att tunnelbanan Fridhemsplan-Alvsjo byggs ut hela
vagen till Fagersjo. Utbyggnaden av tunnelbanan mellan Alvsjo och Fridhemsplan bor
dessutom tidigareldggas genom att staden forskotterar medel till projektet.

Det behovs en offensiv framkomlighetssatsning for bussarna. Busstrafiken ska priorite-
ras i hela staden, till exempel genom fler busskorfalt pa lampliga strackor, béttre trafi-
kovervakning och okad prioritering i trafiksignaler. Framkomligheten ska ocksa oka
genom intensifierade kontroller av trafikanordningsplanerna som reglerar vagarbeten i
staden, fler utfardade sanktioner mot trafikstorande projekt som sker utan tillstand samt
forstarkt systematisk framkomlighetskontroll foér att beivra blockerande felparkerade bi-
lar eller andra uppstallda fordon. Under aret ska stadens framkomlighetsstrategi revide-
ras.

For att fa fler att dka kollektivt istallet for att ta bilen, och inte bara att fler véljer kol-
lektivtrafiken framfor gang och cykel, kravs dven atgéarder for att minska bilismen i
omraden dar kollektivtrafiken ar ett alternativ. | innerstaden finns alla mojligheter att
valja kollektivtrafik eller gang for att transportera sig. Med minskad trangsel och bilism
blir det ocksa tryggare att cykla. | forslaget till trafik- och gatumiljoplan for city finns
konkreta atgarder for att gora city mer attraktivt att vistas i for stadens invanare. Genom
att ta en del ytor i ansprak som idag anvénds av biltrafiken kan de yt- och transportef-
fektiva trafikslagen framjas och de offentliga rummen (gator, torg, platser och parker)
utvecklas. Det handlar om att stanga av biltrafik fran vissa gator, till exempel vid Gustav
Adolfs torg, och om att minska antalet gatuparkeringar for att ge plats for cykelparke-
ringar eller uteserveringar. Liknande analyser bor goras for fler delar av innerstaden och
fler trafik- och gatumiljoplaner ska tas fram. Andra viktiga atgarder for att minska priv-
atbilismen och gora staden mer attraktiv handlar om att minska skillnaden i parkerings-
avgift mellan gatumark och tomtmark i syfte att styra dver parkeringen till garage. Av-
giften for besoksparkeringar ska hojas med 2 kronor per timme i taxeomrade 1, 2 och 3.
Malet ar att 6ka andelen lediga parkeringsplatser i gatumark till 15 procent, i enlighet
med stadens parkeringsstrategi.

Med smart planering for fossilfria bilpooler skulle antalet bilar kunna minska kraftigt
utan att ingreppet i manniskors rorelsefrihet blir sérskilt stort. Trafikndmnden ska préva
fragan om att infora kollektivtrafik- och samakningskorfalt pa lampliga trafikleder i sta-
den. Pa sa satt far ensamma forare lamna plats a méanniskor som véljer att samaka. De
grona parkeringstalen maste utvarderas i syfte att se om de gor det tillrackligt attraktivt
for byggherrar att prioritera eldrivna bilpooler fore parkeringsplatser vid nybyggnation.

Klimatomstéllningen av transportsektorn handlar till stor del om elektrifiering. ldag
finns dock kapacitetsbrist i Stockholms elnat, framst pa stamnéts- och regionnéatsniva.
Bristerna handlar om att hantera hoga effekter, inte total energiméngd. Staden behdver
en proaktiv strategisk planering for elnétet. Det kan inte hanvisas till marknaden. En
infrastruktur fér laddning av elbilar behdver byggas upp. Det behéver planeras for ladd-
platser i anslutning till parkering i befintliga och nya fastigheter. Laddning behdver ut-
vecklas tillsammans med naringslivet med malet om 4 000 nya laddplatser till ar 2022.

Transporterna i Stockholm ska bli helt fossilfria senast till ar 2040. Under en 6vergangs-
period kommer biobrénslen behtvas innan fordonsflottan &r elektrifierad. Ett viktigt
verktyg skulle vara att kunna differentiera trangselskatten och parkeringsavgifterna i
syfte att gora det dyrare att kéra med fossila drivmedel i staden. Trafiknamnden bor
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arbeta aktivt for nddvandiga lagandringar sa att staden kan borja anvanda dessa verktyg.
Differentieringen bor i forsta hand inforas for latta och tunga lastbilar men pa sikt dven
for personbilar.

Luftkvaliteten i Stockholm har lange varit en hogt prioriterad miljofraga. | januari 2021
kommer miljozonsreglerna for tunga fordon att skarpas rejalt. Det &r en viktig atgard
som kommer innebdra att halterna av kvévedioxider nastan halveras i Stockholms in-
nerstad. For att de skarpta miljozonsreglerna ska fa tankt effekt kréavs att alla foretag
foljer reglerna. Idag saknas effektiva verktyg for att hindra tunga fordon som kor olag-
ligt i miljozonen. Det finns dock ett satt att enkelt bli av med de olagliga transporterna:
genom att registrera och straffbeldgga fordonen. Trafikndmnden ska uppvakta relevanta
aktorer och arbeta for att trangselskattportalerna ska kunna anvandas for att registrera
och straffbelagga fordon som bryter mot miljézonsregler. Namnden ska ocksa folja upp
och utvardera miljézon klass 2 pa Hornsgatan.

N&mnden ska fortsatta genomfora energieffektiva reinvesteringar i stadens belysning
och andra tekniska anlédggningar som minskar energianvandningen och driftskostna-
derna.

Gron, trygg och levande stadsmiljo

Det offentliga rummet ar stockholmarnas gemensamma vardagsrum. Vi umgas, ror oss,
roar oss, ater, dricker och leker i det offentliga rummet. Vi spenderar allt mer tid pa
gemensamma platser. Valfungerande, trygga och inbjudande parker, torg och gator
skapar forutom livskvalitet ocksa fler moten i vardagen. Genom att traffas i det offent-
liga rummet far vi storre forstaelse for varandra. Namnden ska prioritera arbetet for en
tryggare och sékrare utemiljo, exempelvis genom foérbéattrad belysning, parkmébler och
vaxtbeskarningar, med fokus pa de mest otrygga platserna. Alla har rétt en stadsmiljo
som dr ren och hel.

| ytterstaden finns centrummiljoer som upplevs som otrygga, skrapiga och nedgangna —
till och med bortglémda. En trygg stad som fungerar ar sjalva kérnan i samhallskontrak-
tet. Nér vissa delar av staden lamnas efter behdvs en annan politik. | Fokus Skarholmen
har en ny framgangsrik metod for utveckling av centrummiljoer tagits fram. Tillsam-
mans med privata fastighetségare, stadens berdrda forvaltningar samt boende och akt6-
rer i naromradet kommer Satra centrum att omvandlas till en trygg, levande och tillta-
lande plats. Denna arbetsmodell behover tillampas pa fler centrummiljoer i staden.
Né&mnden ska delta i stadens arbete med att identifiera, prioritera och driva utvecklings-
projekt av centrummiljoer i ytterstaden. Trafikndmnden ska dverta ansvaret for torghan-
delsverksamheten. Torgen ska upplevas som trivsamma, stadade och trygga. Tillsynen
av torgverksamheten ska stérkas.

Ratten till ett valfungerande offentligt rum ska gélla alla stockholmare och darfor kravs
idag sarskilda satsningar pa ytterstaden. Inte minst maste stadning och underhall for-
battras. Darfor satsas 15 miljoner kronor extra pa att forbattra stadningen och underhal-
let i hela staden med fokus pa ytterstaden. Trafiknamnden ska i samverkan med stads-
delsnamnderna prioritera lokala atgarder for 6kad trygghet och trivsel med fokus pa de
mest otrygga platserna i hela staden. Atgérderna kan handla om belysning, parkmébler,
skrapkorgar, siktforbattring, férebyggande av nedskrapning samt klotter och annan ska-
degorelse. Stadning och tdmning av offentliga papperskorgar samt klottersanering ska
ske inom 24 timmar efter anmalan. Namnden ska bista i arbetet med att ta fram en hand-
lingsplan for att minska klotter samt en handlingsplan for stadens arbete med skade-
djursbekédmpning.

Under den forra mandatperioden startade satsningen Gronare Stockholm. Under aret ska
arbetet med Gronare Stockholm fortsatta for att 6ka tillgangen till rekreationsomraden
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och pa sa satt dven Oka tryggheten, utveckla det offentliga rummet och bidra till en stad
som haller ihop. Satsningarna starker dven klimatanpassning, ekologiska varden och
grona kopplingar och samband.

Stockholm &r en stad med naturen in pa knuten. Det gor inte bara Stockholm till en
mycket vacker stad utan fyller ocksa en viktig ekologisk funktion. I ett forandrat klimat
med fler varmebaljor och fler skyfall far stadsgronskan en viktigare roll att fylla for att
mildra klimatférandringens effekter. Darfér behdver stadens grona infrastruktur utveck-
las och investeringar goras i hela staden. Fler investeringar behovs ocksa for att minska
risken for Gversvamningar i staden, atgarder som ocksa fungerar som kolsénkor som
minskar Stockholms klimatpaverkan. Namnden ska kontinuerligt 6ka andelen perenna
rabatter som framjar pollinatorer, inom ramen for strategin for biologisk mangfald.

Stockholms narhet till vatten och strategiska lage som en nod i métet mellan Ostersjon
och Malaren har historiskt sett varit en grund for Stockholms ekonomiska utveckling.
Stadens kajer ska i 6kad utstrackning goras tillgangliga for stockholmarna och vara be-
sOkare genom bland annat museer, restauranger och uteserveringar, evenemang, bosta-
der och som viktiga rekreationsomraden. Trafiknamnden ska tillsammans med berérda
namnder tillgangliggora stadens kajer till attraktiva promenadstrak, i enlighet med sta-
dens kajstrategi.

Sommargagator och sommartorg bidrar till ett dynamiskt gatuliv och en mer levande
stad. Platser och former fér sommargagator och sommartorg maste utvecklas i samrad
med néringsidkare, tillstdndsgivare och boende. Aven arbetet med gagator ska utveck-
las. Sammanhangande gangstrak ger okade vistelsevarden och gor det enklare att pro-
menera. Fler sammanhangande gangstrak ska tillskapas.

Att 6ka trafiksdkerheten ska vara en viktig prioritering. Alla méanniskor ska kunna kénna
sig trygga i trafiken. For detta kravs bade att samspelet mellan trafikanter fungerar och
att trafikmiljoerna byggs pa ett trafikséakert satt. Fler trafikseparerade cykel- och gang-
banor och 6kad efterlevnad av hastighetsgranser skapar en tryggare trafik dar farre dor
eller skadar sig. Namnden ska vara padrivande for att fler hastighetskameror (ATK)
installeras dar hastighetsefterlevnaden &r som samst i staden. Geofencing for hastighets-
efterlevnad av stadens tjanstebilar ska inforas dar det ar tekniskt mojligt, senast till ar
2021.

Fotgéngare utgor den storsta andelen av olycksstatistiken. Oskyddade trafikanter, det
vill saga trafikanter som inte fardas bakom nagot skyddande holje, ar Gverrepresente-
rade i trafikskadestatistiken generellt och i synnerhet bland de omkomna. Aldre kvinnor
ar mest drabbade trots att de utgor en relativt liten del av Stockholms invanarantal. For
att minska antal omkomna och svart skadade i trafiken behéver mer géras nér det kom-
mer till oskyddade trafikanter. Trafiknamnden behtver darfor ta fram ett nytt trafiksa-
kerhetsprogram med sarskilt fokus pa oskyddade trafikanter. Trafiksakerhetsprogram-
met bor d&ven kompletteras med en redovisning och analys av trafikolyckornas omfatt-
ning och samhallskostnader i Stockholmstrafiken. Namnden bor ocksa ta fram en analys
av klimatforandringarnas paverkan pa antalet trafikolyckor for oskyddade trafikanter,
framst under vinterhalvaret.

Stadens vintervaghallning har idag svart att hantera extremvader i form av snomangder
bortat en halvmeter pa ett par dygn. Klimatférandringarna kan dock innebéra att sadana
”snékanoner” blir mer vanligt forekommande. En annan konsekvens av klimatférand-
ringarna &r kombinationen av mer omfattande nederb6rd och snabba vaxlingar i tempe-
ratur. Regn pa kvarvarande sno resulterar i isbelagda gangbanor vilket i sin tur leder till
manga benbrott och andra olyckor bland oskyddade trafikanter. Trafiknamndens stra-
tegi vid exceptionella vaderforhallanden behover utvecklas.
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Vintervaghallningen har framgangsrikt utvecklats med sopsaltning av cykelbanor, vil-
ket under vintern har resulterat i fina och rena cykelbanor i innerstaden. Samtidigt har
motsvarande gangbanor varit i mycket daligt skick. Vintervaghallningen for gangtrafi-
kanter maste forbattras. Trots detta omfattar 2018 ars upphandling av kommande ars
vintervaghallning ingenting om att gangbanor ska kunna sopsaltas samtidigt som cykel-
banorna. | upphandlingen ingar inte heller teknikutveckling for séarskilda sopsaltnings-
maskiner som fungerar pa trottoarer. Detta &r inte acceptabelt.

Trafiknamnden ska infora ett jamforelsedistrikt for vintervaghallning genom att driva
det i egen regi. Kontrollen av vintervaghallningen och barmarksrenhallningen maste
skarpas.

Elsparkcyklarna innebar for manga stockholmare nagot positivt. Det gor det enklare for
manga personer att ta sig fran en plats till en annan. Sjéalva forflyttningen ar ocksa fos-
silfri, vilket &ven det &r positivt. Samtidigt finns det problem med elsparkcyklarna som
blir alltmer uppenbara. Framkomligheten som for somliga forbéttras av elsparkcyklarna
forsamras for manga andra. Den Gkande otrygghet som manga upplever till foljd av
Okad nedskrapning &r ytterligare en negativ aspekt. Dessutom ar produktion och in-
samling allt annat &n fossilfria. Det finns ocksa farhagor om att elsparkcyklarna kommer
att innebdra stora problem for vintervaghallningen.

For att elsparkcyklar ska kunna bli ett positivt transportmedel krévs att staden anvander
gallande regelverk sa som ordningslagen, lag och forordning om flyttning av fordon
samt lokala trafikforeskrifter. Att kunna flytta bort trafikfarligt placerade cyklar ar nod-
vandigt men kommer pa lang sikt inte vara tillrackligt for att skapa ordning och reda i
stadsmiljon. Staden behover ocksa ta ut en avgift for upplatelse av kommunal mark for
naringsverksamhet och stalla krav pa tydliga uppstallningsplatser. Staden behover till-
l&mpa likabehandling mellan olika kommersiella aktorer nér det galler att driva nérings-
verksamhet pa kommunal mark. Staden ska ta ut avgifter enligt de principer som kom-
munfullmaktige lagt fast.

Sékerhetsarbetet ska forstarkas genom okat fokus pa systematik och forebyggande ar-
bete, bland annat avseende terrorhinder.

Tillganglighetsperspektivet ska integreras i verksamheten och hinder for dem som tar
sig fram i till exempel rullstol, med rullator och barnvagn ska undanrdjas.

For att ligga i framkant i teknikutvecklingen ska smart trafikstyrning mojliggdras genom
att folja och méata trafikfloden med hjélp av uppkopplade installationer sa som trafikljus.
Namnden ska darfor tillsammans med kommunstyrelsen och Stokab planera for och
tillgangliggora trafikljus och andra installationer for fiberdragning.

Trafikndmnden ska utveckla appen Tyck till for en béattre dialog med allmanheten, bland
annat genom att lagga till flera sprak. Kunskapsunderlaget som inkommer framst genom
Tyck till-appen ska systematiseras for att anvandas i att utveckla stadsmiljoarbetet.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Trafikndmnden ska delta i Vinnova-projektet Urban Drone Testbed for att | 2020-01-01 | 2020-12-31
utreda en séker infrastruktur for drénare i stadsmiljo.
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Trafiknamnden ska genomfora ett testprojekt av diagonala 6vergangsstal-
len med allgront.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska genomfdra ett testprojekt for infargade cykelbanor pa
utvald plats i staden.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, stadsdelsndmn-
derna, AB Svenska Bostéder, AB Familjebostader, AB Stockholmshem,
Stockholms Hamn AB och Stockholm Vatten och Avfall ta fram en
namndsévergripande handlingsplan for att samordna, uppratthalla och in-
novativt utveckla stadens arbete med skadedjursbekdmpning.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmn-
derna ta fram en handlingsplan for att minska klotter i staden samt, om moj-
ligt, samverka med privata fastighetségare.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med miljé- och hdlsoskyddsndmnden och
kommunstyrelsen ta fram ett stadsdvergripande tradmal.

2020-01-01

2020-12-31

Trafiknamnden ska péborja arbetet med en ombyggnation av Brommap-
lansrondellen for 6kad framkomlighet for samtliga trafikslag.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska samarbete med stadsdelsndmnderna kontinuerligt utdka
andelen perenna rabatter som frdmjar pollinatdrer, inom ramen for strategin
for biologisk mangfald.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska ta fram ett nytt trafiksakerhetsprogram med sérskilt fo-
kus pa oskyddade trafikanter med en redovisning och analys av trafikolyck-
ornas omfattning och samhéllskostnader samt en analys for klimatférand-
ringarnas paverkan pa antalet trafikolyckor for oskyddade trafikanter,
framst under vinterhalvaret.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska ta initiativ till att hitta en 16sning for att hanteringen av
byggsackar sker i enlighet med regelverket och att ansvarig kan identifieras.

2020-01-01

2020-12-31

Trafiknamnden ska uppdatera Stockholms stads lokala trafikforeskrifter sa
att massgodstransporter upp till 15 meter tillats inom Stockholms stad.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska utreda mojligheter for obligatorisk samlastning i lamp-
liga omraden, med beaktande av samhallsekonomiska och miljomassiga
vinster.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska utveckla appen Tyck till for en béattre dialog med all-
ménheten, bland annat genom att l4gga till flera sprak.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska utveckla metoder fér uppféljning av 24-timmarsgaran-
tin.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska utvardera genomfdrda trafikminskningsinsatser och fo-
resla nya.

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsndamnden och trafikndmnden ska genomféra pilotprojekt med
eldrivna arbetsmaskiner.

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden tillampa och ut-
veckla driftsnyckeltal i planeringsprocessen for att mojliggora Iangsiktigt
héllbara driftsekonomiska prioriteringar samt 6ka forutsagbarheten i kost-
naderna for framtida drift av nya omraden.

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden ska ut-
vdrdera de grona parkeringstalen i syfte att se om de gor det tillrackligt at-
traktivt for byggherrar att prioritera eldrivna bilpooler fére parkeringsplat-
ser vid nybyggnation.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och styrelser ta
fram och tilldmpa en stadsovergripande strategi for att framja fler kulturlo-
kaler och musikscener i staden.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafik-
namnden, aldrendmnden, stadsdelsndmnderna samt Stockholm Vatten och
Avfall AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning, framst inriktad
pa skyfall och varmebdljor.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med milj6- och hédlsoskyddsndmnden,
exploateringsndmnden och trafikndmnden ta fram en stadsévergripande
masshanteringsstrategi.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden, stadsbygg-
nadsnamnden och trafikndmnden driva en utveckling av Kista busstorg till-
sammans med berdrda externa aktorer.

2020-01-01

2020-12-31
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Utbildningsnamnden

| Stockholm ska alla elever ges de basta forutsattningarna att lara, utvecklas och klara
kunskapsmalen oavsett bakgrund. Sa laggs grunden for ett liv dar de egna ambitionerna
och drémmarna kan bli verklighet. Skolan ska ge alla elever likvardiga forutsattningar
att tillgodogdra sig kunskap och bli behorig till fortsatta studier. Skolans arbete ska
praglas av hoga forvantningar och ett val fungerande individualiserat stod sa att alla
elever far en skolgang praglad av lust till larande och uppnadda kunskapsmal.

Skolan lagger grunden fér hogre utbildning och forskning, arbetslivets utveckling, val-
fard och for att Stockholm ska fortsatta vara en konkurrenskraftig stad. I férskolan och
skolan 1&ggs grunden for en jamstélld utbildning genom hela utbildningssystemet. | ett
Stockholm for alla investerar vi i skolan som en del av arbetet fér var gemensamma
framtid.

Efter flera ar av sjunkande kunskapsresultat i Stockholms skolor vandes trenden under
forra mandatperioden. Ett konsekvent arbete for dkad likvardighet och battre forutsatt-
ningar for larande gav utdelning. Resultaten hojdes generellt och klyftorna minskade
mellan olika skolor och olika grupper av elever. En sammanhallen skola med minskade
klyftor &r ett satt att generellt hoja kunskapsresultaten. Bade elever som har svarast i
skolan och de med béttre forutsattningar ser hojda resultat i en skola praglad av sam-
manhallning och tillit.

Under mandatperioden aren 2014 till 2018 skedde en historisk utbyggnad av skolan.
Mer an tusen nya larartjanster inréattades for att méta behoven och stdrka skolans arbete.

Antal larare, Stockholm stad
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2002 2006 2010 2014 2018

Kunskapsresultaten kade generellt ar 2014-2018 men noterbart &r att de ocksa dkade i
grupper med samre forutsattningar och som tidigare tappat mer an snittet. Graferna ne-
dan kommer fran Skolverkets statistik.
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Mot bakgrund av ovanstaende ar det angeléget att inriktningen fran aren 2014 till 2018
far fortsatta. Det handlar om att driva en politik som ger bra forutsattningar for larande
i alla skolor.

Grundlaggande for denna politik &r:

Alla skolor ska vara bra skolor. Ett starkt stod for att skapa likvardiga forutsatt-
ningar genom bade kompensatoriska resursfordelningssystem och ett gemen-
samt ansvarstagande for arbetet med nyanlanda elever ar viktiga bestandsdelar.
Likasa att skapa attraktivitet for kvalificerade larare att jobba i de skolor som
har storst utmaningar.

Alla elever ska fa bra stod for att klara kunskapskraven. Grundlaggande ar att
skapa tid for larare att hjélpa eleverna utvecklas. Det forutsétter ett individuali-
serat stod. Mellan aren 2014 och 2018 6kade antalet larartjanster i Stockholms
grundskolor fran 6 303 till 7 348. Trots historiskt hoga 6kningstal avseende an-
talet elever 6kade ocksa larartatheten i de kommunala grundskolorna. Det gav
forutsattningar for varje elev att fa det stéd som behovs.

Lararna ska ha de bdsta forutsattningarna att ge varje elev tillrckligt stod.
Skickliga och engagerade larare ar nyckeln till en bra skola. Mellan &r 2014 och
ar 2018 intensifierades arbetet med att 6ka lararyrkets attraktivitet inte bara ge-
nom baéttre arbetsvillkor utan ocksa genom riktade 16nedkningar som hajt kon-
kurrenskraften. Dértill initierades satsningar pa lararassistenter for att ge larare
mojlighet att fokusera pa undervisningen.
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e Skolan ska ha tillgang till bra lokaler for undervisning i hela staden. Efter flera
ars bristfallig skolplanering inférdes modellen med samordnad skolplanering,
SAMS, for att mota behoven i en véxande stad. Den historiska utbyggnaden av
skolor som genomfordes ger nu fler skolor mojlighet till en béattre pedagogisk
verksamhet och fler elever tillgang till en bra skola nara hemmet.

De framsteg som gjordes under férra mandatperioden kan inte tas for givna. Alltfor
manga elever lamnar grundskolan utan behorighet till gymnasiet. Skillnaderna i resultat
mellan skolor &r fortfarande stor. Elevernas socioekonomiska bakgrund &r fortfarande
en dominerande faktor for hur vél de klarar skolan. Darfér maste reformprogrammet
intensifieras.

Den borgerliga majoriteten i Stockholm saknar helt ambitioner fér skolan. 1 den budget
som stadens skolor haft att jobba med under ar 2019 skalades schablonhdjningen ned
till tva procent. Enbart l16nedkningarna var betydligt hogre. Samtidigt gavs skolan en
rad nya uppdrag med otillracklig finansiering. Lararforbundet kallade budgeten och den
blygsamma schablonékningen fér anmarkningsvérd. Lararnas riksforbund krévde att
skolorna skulle tillforas ytterligare medel i form av hgjningar av skolschablonerna som
skulle tacka de mal och behov som budgetforslaget beskrev. Ingetdera hande och malet
att Stockholm skulle vara I6neledande stroks helt fran budgeten.

Eftersom elevantalen inte 6kade i samma hoga takt ar 2019 som under tidigare ar fanns
nu pa riktigt méjlighet att hoja ambitionerna. Men 2019 blev i det avseendet ett forlorat
ar. Det ar uppenbart att skattesankningen om 16 ore prioriterades framfor satsningar pa
skolan.

Nu ser vi ett budgetforslag for ar 2020 som repeterar samma innehallslosa politik och
som for skolan innebar tuffa tider. Lararforbundet uttrycker att de ar "fortvivlade och
uppgivna infor kommande verksamhetsar” och att det ar ett ”budgetforslag utan till-
rackliga resurser”. Vi ar beredda att halla med.

Pa grund av den kommande kostnadsokningen for grundskolans lokaler paverkas maj-
ligheten att klara av kommunfullmaktiges nuvarande krav om att den andel av grunds-
chablonen som betalas ut till de kommunala skolorna ska vara minst 73 procent, dven
medréknat 0kade grundschabloner. | sitt budgetunderlag gjorde utbildningsférvalt-
ningen bedémningen att &ven vid en schablonokning pa tva procent behover pengen till
grundskolorna sankas till 72 procent redan ar 2020. Detta innebar att mindre pengar gar
ut till skolorna. Majoritetens 6kning av budgeten for skolorna ar dérfor endast 1,3 pro-
cent, rejalt mycket snalare an de 2,7 procent som man flaggar med.

I och med att personalforsakringspalagget hojs med en procent innebér det att i princip
hela schablondkningen ats upp, vilket resulterar i annu mindre resurser ut till verksam-
heterna. Den borgerliga budgeten innebar att nettot som gar ut till grundskolan landar
pa ungefar 0,5 procent. Det kommer sannerligen bli ett tufft ar for stadens skolor.

Det moderatledda styret dranerar skolorna pa resurser. Det kommer att drabba eleverna.
Den skattesankning som genomfordes ar 2019 omojliggor tillrackliga satsningar pa sko-
lan. Budgetforslaget fran den borgerliga majoriteten forsamrar skolans forutsattningar
ytterligare. Vi foreslar istéllet att skolan ges en 6kad budget och att det till stor del fi-
nansieras genom att skatten faststalls till 2018 ars niva.

Det borgerliga forslaget ar underbudgeterat. Vi presenterar i detta budgetférslag riktade
satsningar for att hoja kunskapsresultaten i hela staden.
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Med detta som grund redovisar vi har den politik for en skola for alla som vi socialde-
mokrater vill se.

En skola for alla

Vi ar stolta dver klyftorna i skolan har minskat. Men vi &r inte n6jda med att det finns
alltfor manga elever som inte klarar grundskolans kunskapsmal. Darfor foreslar vi ett
tydligt mal — att andelen elever som inte ar behoriga till gymnasieskolan efter arskurs
nio ska halveras till varterminen 2025. Det innebar att jamfort med ar 2019 ska andelen
icke-behdriga minska fran 10,9 procent till maximalt 5,5 procent. Det innebar att drygt
500 ytterligare elever varje ar far mgjlighet att ta sig vidare in pa gymnasieskolan.

Det dr en hog malsattning som kraver ett konsekvent arbete. Om den resultatutveckling
som varit mellan ren 2016 och 2018 fortsatter i samma takt ska malet kunna uppnas.
Vi kan notera att flera kommuner runt om i Stockholms lan ligger pa dessa nivaer. Det
ar ett ambitiost mal, men vi vill att Stockholms skolpolitik ska praglas av just hoga
ambitioner. Darfor foreslar vi ett antal reformer som ar avsedda att verka bade pa kort
och pa lang sikt.

Lasa-, skriva- och raknagaranti — ocksa i forskoleklass

Regering och riksdag har beslutat om inférandet av en l&sa-, skriva- och rdknagaranti.
Syftet med garantin &r att elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod ska fa
det sa tidigt som majligt och att stodet utformas efter varje elevs behov. Rétt stod i ratt
tid &r en garanti for tidiga stodinsatser.

Reformen é&r ett bra exempel pa en utbildningspolitik som syftar till att ge alla elever
ratt stod utifran individuella behov med malet att héja kunskapsresultaten. Att kunna
lasa, skriva och rakna i tidiga aldrar utgor grunden for ytterligare kunskapsinhamtning
senare i skolan och darefter genom hela livet.

Skolverket beskriver avsikten med reformen: ”Syftet med de tidiga stodinsatserna &r att
fler elever ska uppfylla de kunskapskrav som finns i arskurs 1 i lasforstaelse och i ars-
kurs 3 (4 i specialskolan) i svenska, svenska som andrasprak och matematik. Det slutliga
malet med tidiga stodinsatser ar att en sa stor andel som mdjligt av eleverna ska na en
fullstéandig utbildning. Tidiga stodinsatser till elever ska sattas in i férskoleklassen och
lagstadiet i grundskolan, specialskolan och sameskolan.”

Skolinspektionens kvalitetsgranskning ”Skolans arbete med extra anpassningar” fran ar
2016 visar att extra anpassningar och sarskilt stod ofta satts in for sent och inte &r utfor-
mat utifran elevers behov i tillrackligt hog utstrackning. Enligt Skolverkets statistik &r
andelen elever med atgardsprogram storst i arskurs 9.

For att reformen som trédde i kraft den 1 juli 2019 ska bli verklighet kravs det att landets
kommuner investerar i skolans mojligheter att mota upp garantins krav. Det & som
Skolverket uttrycker det huvudmannens ansvar att det finns tillrdckliga organisatoriska
och ekonomiska forutséattningar for att garantin ska kunna uppfyllas.

| forskoleklass ska de av Skolverket framtagna kartldggningsmaterialen anvéandas. Ge-
nom kartldggningsmaterialen kan en indikation ges om en elev &r i behov av extra an-
passningar eller sérskilt stod. | slutet av forskoleklass foljer lararen upp stédinsatserna
i samrad med personal med specialpedagogisk kompetens. Resultatet av uppféljningen
Overlamnas till mottagande larare. Det kan &ven vara aktuellt med en anmalan till rektor
om att en utredning om eleven &r i behov av sérskilt stdd behdver goras.
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Det &r med andra ord ett omfattande atagande som nu lararna, skolorna och ytterst kom-
munerna ges. Det kommer krava tid, kraft och resurser. Vi vet att det ar vart det.

Det &r darfor anmarkningsvart att den borgerliga majoriteten i Stockholm — som bestar
av flera partier som pa nationell niva &r for garantin — under ar 2019 anslog 0 kronor for
att specifikt sakerstalla forutsattningar att genomfora garantin. Inte heller ges skolan
nagra extra insatser for detta under ar 2020.

Nar det galler forskoleklass riskerar denna uteblivna satsning att sla hart. Forskoleklass
har av historiska skal, saval i Stockholm som i andra kommuner, haft samre ekonomiska
forutsattningar. Enligt statistikdatabasen Kolada ges undervisningen i forskoleklass me-
del motsvarande 47 119 kronor per elev medan samma kostnad per barn i férskolan ar
117 704 kronor och i grundskolans arskurs 1-9 120 068 kronor per elev (siffror avse-
ende 2018).

Aven om siffrorna inte fullt ut &r jamforbara visar det att Stockholm satsar betydligt
mindre pa undervisningen av sexaringar jamfort med bade forskola och arskurs ett. Och
det i en alder nér viljan och formagan att lara sig ar som storst. Fram till ar 2006 satsade
Stockholm mer &n 6vriga lanet och kostnaden for forskoleklassens utbildning var 70
procent av den i grundskolan enligt Kolada. Fram till &r 2014 sjonk den andelen till 43
procent. Det dr en nedprioritering som inte ska tillatas fortsatta.

Om malen i garantin ska uppfyllas och barn ges likvardiga forutsattningar till lasande,
skrivande och raknande i en tidig alder behover forskoleklassen ges rimliga forutsatt-
ningar. Sa kan bade det individuella stodet och den schemalagda undervisningstiden
utokas.

Forskoleklassen ar idag som en mellanstation mellan forskola och skola. Med dagens
system borjar eleverna skolan tva ganger. Inférandet av tiodrig grundskola &r valkom-
men men Stockholm maste agera redan nu. Ingen sexaring ska lamnas efter.

En sammanhallen skoldag

Vi behover vidareutveckla skolan och rusta den att méta alla elever pa individniva, ge-
nom fler anstallda, fler stimulerande aktiviteter och battre lokaler déar fler elever dn i dag
vill och far mojlighet att vistas. En sddan utbyggnad har stor potential att bidra till hojda
skolresultat genom att utjamna en del av den ojamlikhet som uppstar pa grund av att
barn har ojamnt férdelade ekonomiska och sociala resurser utanfor skolan.

Att elever ska kunna fa stéd samt anvanda skolans resurser och lokaler utanfor den or-
dinarie schemalagda undervisningstiden ar viktigt for att starka likvéardigheten. L&x-
hjalp ska inga som en viktig del i verksamheten efter skoltid. Sarskilda resurser kan
kopplas till det socioekonomiska systemet for extratilldelning av skolor med stérre ut-
maningar, for att ocksa bygga ut en modern och innovativ fritidsverksamhet for elever
i de aldre arskurserna.

Vi vill se en modell som syftar till en sammanhallen skoldag for vara elever i grundsko-
lan hela vagen fran forskoleklass till arskurs nio. Det handlar i grunden om att se skol-
dagen, inklusive fritidshem, fritidsklubb och larfritids, som en helhet. | modellen ser vi
aven okad samverkan mellan skola, fritids, kulturskolan, fritidsgardar och idrottsfor-
eningar, som alla kan ge fler meningsfulla aktiviteter at vara elever. Arbetet ska koor-
dineras och ledas av rektorn vid respektive skola. Verksamhet ska aven finnas tillgang-
lig under helger och lov.
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De medarbetare som bidrar till den sammanhallna skoldagen ska ha pedagogisk utbild-
ning for att jobba med barn. Vi ar dvertygade om att denna typ av skolverksamhet, med
ett breddat uppdrag, skulle vara en viktig del i arbetet for en mer likvérdig skola och en
battre framtid for alla vara barn och unga.

Larfritids

For att nd malet om en sammanhallen skoldag maste fritidshemmens och fritidsklub-
barnas verksamhet utvecklas. Fritids ar en underutnyttjad resurs. Under mandatperioden
aren 2014-2018 gjordes historiskt hoga satsningar pa bade fritidshem och fritidsklubb.
| samband med budgeten for ar 2019 markerade vi behovet av en fortsatt 6kad budget
for fritidshemsverksamheten. Det avslogs av den borgerliga majoriteten. Trots att det
finns stora behov av att utveckla fritidshemmen och gdéra dem till navet i den 6ppna
skolan.

Fritidshemmets verksamhet ska utga fran att omsorg, utveckling och larande utgér en
helhet. Fritidshemmen och fritidsklubbarna ska stimulera elevernas utveckling och l&-
rande samt erbjuda eleverna en meningsfull fritid. Bland undervisningens centrala delar
marks bland annat samtal om texter, utforskande av natur, teknik och samhalle, byg-
gande och konstruktion samt olika estetiska uttryck.

Formagan av att bedriva en saddan undervisning begransas kraftigt av att fritidshemmen
inte fatt tillrackliga resurser under borgerliga styren. | nedanstaende diagram redovisas
hur personaltatheten utvecklats mellan aren 1998 och 2002 samt mellan 2006 och 2014
nar det varit borgerliga styren. Mellan aren 1998 och 2014 minskade personaltétheten
med mer &n 30 procent trots att den forbattrades nagot nar Socialdemokraterna styrde
mellan 2002 och 2006.

Personaltathet, antal elever per anstalld
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Aven de senaste fyra &ren har personaltatheten forbattrats trots en historiskt hog vo-
lymokning. Bara aren 2015 och 2016 dkade antalet inskrivna barn i fritidshemmen med
fler & 3 000 barn. Det innebar en ¢kning av elevgruppernas storlek som sedan sjonk
igen ar 2017 och 2018. Det stora skiftet skedde dock mellan 2006 och 2014 nar Stock-
holm gick fran att ha barngrupper pa drygt 30 till narmare 50 barn. Allt under en atta-
arsperiod som drastiskt forsamrade majligheterna for pedagogisk verksamhet i fritids-
hemmen. Nu ar det dags att dndra pa det.
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Fritidshem for arskurs F-3, fritidsklubb for arskurs 4-6 och larfritids for arskurs 7-9 ska
vara en del av skolans pedagogiska arbete. Genom att 6ka personaltatheten skapas for-
utsattningar for en bra pedagogisk verksamhet efter skoltid for alla elever.
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Vi vill infora larfritids som en del i arbetet for den sammanhallna skoldagen. Det inne-
bar att vi utdver rent personella satsningar ocksa vill att fritidshemmens pedagogiska
verksamheter och samverkan med kringliggande samhalle ska starkas. En viktig del i
tanken om den sammanhallna skoldagen ar att dven éldre elever inkluderas i verksam-
heten. Initialt ska larfritids inforas genom pilotverksamhet pa fem skolor med hogt so-
cioekonomiskt index.

Exempel pa insatser som ansluter till laroplanen samtidigt som det forstarker elevens
mojlighet till maluppfyllelse ar utdkad laxlasning och laxhjélp, stod av speciallarare och
vid behov en-till-en-undervisning. Kopplat till detta bor ocksa fritidsverksamheten,
framforallt i de aldre arskurserna, 6ppnas upp mot det omgivande samhéllet. Det handlar
om en utokad samverkan med bade det civila samhallet i form av exempelvis idrotts-
foreningar och andra kommunala verksamheter sdsom kulturskolan. Det breddar under-
visningen och ger barn mgjligheter att Iara sig mer genom en variation av arbetssatt,
uttrycksformer och l&rmiljéer som integrerar omsorg och larande. For att mojliggora for
alla barn att delta i skolornas fritidsklubbsverksamhet avvisar vi den borgerliga majori-
tetens hdjning av avgiften for dppen fritidsverksamhet.

Den 6ppna skolan

Vi foreslar parallellt med inforande av larfritids att skolan som princip bor vara 6ppen
for barn som vill lara sig. | Fardplan for ett hallbart Stockholm som den sociala hallbar-
hetskommissionen utarbetat och kommunfullmaktige antagit fastslas att: "Negativa
konsekvenser av att bo trangt slar hart mot redan utsatta grupper. Det kan innebéra bade
praktiska problem som materiell forslitning och fysisk och psykisk ohalsa. Trangbodd-
het kan ocksa leda till en 6kad konfliktniva i hushallet och barns skolresultat paverkas
negativt nar de inte kan fa arbetsro for att lasa laxor.”

Manga barn vittnar om att de inte har tillgang till en lugn miljo utanfor skolan for lax-
lasning. En situation som ytterligare forvarrats med nedstangda bibliotek. Med utgangs-
punkt i det bor skolor initialt i omraden med hog grad av trangboddhet erbjuda larstugor
for sina elever. Larstugans verksamhet ska samverka med larfritids och vara fri fran
avgifter och utan restriktioner utifran foraldrarnas sysselsattning. Genom tanken om den
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sammanhallna skoldagen blir skolan mer 6ppen for de elever som vill lara sig mer, ocksa
efter den schemalagda undervisningstiden.

| Stockholm rader stor brist pa samlingslokaler for foreningsliv och civilsamhélle. Sam-
tidigt star hundratals skolor i staden tomma under kvallar och helger. Skolan &r en cen-
tral plats i manniskors narmiljé och manga skulle kunna dra nytta av att skolans lokaler
kan nyttjas aven efter skoltid. Det ar en gemensam resurs som idag star outnyttjad. Vi
vill att skolan ska bidra till ett mer aktivt civilsamhélle och till 6kad trygghet och trivsel
i ett omrade.

Under forra mandatperioden inleddes ett ambititst arbete for att 6ppna upp skolidrotts-
salar for foreningslivet och allménheten. Idrottssalarna gérs bokningsbara via stadens
bokningssystem som drivs av idrottsnamnden. Efter uppdrag redan i budget for ar 2018
pagar ett arbete i staden med att 6ppna upp lokaler for foreningsliv och civilsamhalle i
samtliga stadsdelsnamndsomraden. Det ar dags att ga fran planering till ytterligare verk-
stallande. Fler lokaler maste Gppnas upp for foreningsliv och civilsamhalle pa kvallar,
helger och lovdagar. Minst en skola i varje stadsdelsnamndsomrade ska Gppnas upp
under aret.

For att kunna genomfora detta satsar vi ekonomiska medel pa fritidshem, fritidsklubb
och larfritids, grundskolan, stadsdelsndamnderna samt kulturférvaltningen. Det ger moj-
lighet till en historisk samverkan. Vi ger dessutom i uppdrag att i samband med om- och
nybyggnationer gora de investeringar som kravs for att kunna gora avgrénsade delar av
skolan 6ppen pa kvallar och helger.

Ratt till individanpassat stod — nar behoven ar som storst

Klyftorna i kunskapsresultat har minskat under senare ar. Det &r en foljd av en medveten
politik som handlar om att forstarka skolornas resurser i omraden med de stérsta utma-
ningarna saval som att sékerstalla en battre elevsammansattning mellan olika skolor.
Den forsta delen har handlat om en politik som rustat skolor, forstérkt det socioekono-
miska stodet och gjort riktade l6nesatsningar mot skolor med de storsta utmaningarna.
Den senare delen handlar om att genomféra reformer som innebdr att alla skolor tar
ansvar for att ta emot nyanlanda elever vilket har gagnat bade resultat och elevernas
mojlighet till etablering. Till detta kan laggas langsiktiga insatser for att aven forskolan
ges forutsattningar att utjamna mojligheter mellan barn med olika forutsattningar. Bland
flera atgarder kan dven har sarskilt namnas hojningen av det socioekonomiska stodet
och arbetet med introduktionsforskolor.

Genomtankt politik gor skillnad. Klyftorna maste inte 6ka och det gar att bygga en pe-
dagogisk verksamhet som ger alla barn chansen. Fortfarande ar det alltfor manga barn
som inte uppnar kunskapsresultaten i grundskolan och darmed inte blir behdriga till
gymnasiet. Ytterligare atgarder behovs.

Vi vill darfér utreda hur systemet fér den socioekonomiska ersattningen kan andras for
ett starkt fokus pa kunskapsresultat i sérskilt utsatta omraden. Den socioekonomiska
ersattningen boér bidra till att minska klassernas storlek och méjliggéra mer individuali-
serad undervisning. Det &r vél dokumenterat att mindre klasser bidrar till hgjda kun-
skapsresultat — sarskilt for nyanlanda elever och for elever fran hem utan studietradition.
Detta &r i huvudsak inte ett problem i kommunala skolor men det finns en uppenbar risk
i att skolor som drivs av vinstintresse véljer att trots det socioekonomiska stodet bedriva
undervisning i stora undervisningsgrupper. Vi anser att stddet inte ska bidra till 6kade
vinstnivaer utan helt fokusera pa en positiv kunskapsutveckling for eleverna. Fordel-
ningen av den socioekonomiska ersattningen ar en faktor som staden har radighet 6ver
och darfor bor systemet utredas med syfte att styra mot forbattrade kunskapsresultat,
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exempelvis genom att stodet bara beviljas upp till ett visst antal elever i respektive klass.
Inom ramen for utredningen bor dven det socioekonomiska stodet till férskolan ses over.

Aven i dvriga klasser, och sarskilt i tidiga arskurser, spelar klasstorlekarna roll for kun-
skapsresultaten. Har &r bra lokalférsérjning och generellt hdjda schabloner viktiga de-
lar. For att synliggora skolornas arbete med mer individualiserad undervisning bor
Stockholm redovisa klasstorlekarna. Det ar ocksa en viktig information for foraldrar i
samband med val av skolor.

En sammanhallen skolgang F-9

Alla barn har rétt till en likvérdig utbildning av hdg kvalitet, oavsett var man bor eller i
vilken skola man gar i. En viktig faktor for att lyckas ar kontinuitet. Att organisera sko-
lor som F-9 skapar stérre trygghet och langsiktighet i elevernas skolgang. Det ar en
kostnadseffektiv skolstruktur och det blir lattare for professionen att utforma planering
och individuella insatser under en langre tid. Dessutom minskar elevernas oro infor
eventuella byten av skola, larare och skolkamrater.

Stockholms stad har manga populara och bra kommunala skolor. Mycket talar for att F-
9-skolor ar den bésta skolformen sett bade ur ett elev-, kunskaps- och organisationsper-
spektiv. Alla nya skolor bor byggas med kapacitet for F-9. Genom en sammanhallen
skolgang far eleverna en utbildning som hanger samman genom hela grundskoletiden.
Orbyskolan &r ett tydligt exempel p& hur en popular skola har nackdel av att inte ha
ett hogstadium. Dréaneringen av elever frdn Orbyskolan, som borjat pa nytt efter be-
sked om att hogstadiet 1aggs ner, ar negativ for bade skolornas organisation och pla-
nering. Framforallt &r det negativt for elevernas mojlighet till kunskapsinhamtning da
olika skolor foljer olika planering och eleverna riskerar att missa viktiga delar av under-
visningen vid byte av skola. Det kan aven finnas andra skolor i Stockholm dér en ut-
byggnad fran F-6 till F-9 ar mojlig och 6nskvard.

| socioekonomiskt utsatta omraden ar det extra viktigt med kontinuitet i elevernas relat-
ioner med saval de vuxna pa skolan som med klasskamraterna. Det behdvs ocksa en
individuellt anpassad undervisning dar larare fran F-9 samarbetar for att astadkomma
en rod trad som léper genom hela grundskoletiden och en skolmiljé som &r trygg och
haller strikt pa nolltoleransen mot krankande behandling. Skolstrukturen bor i huvudsak
utga fran att alla grundskolor erbjuder en sammanhallen skolgang fran och med for-
skolekilass till och med arskurs nio.

Atgarder for hojda kunskapsresultat
Nedan redovisar vi ett antal atgarder som bidrar till en skola som ges battre forutsatt-
ningar att uppna kunskapsmalen.

En fungerande elevhalsa

Under foregaende mandatperiod inleddes arbetet med att starka elevhalsan efter lang tid
av samre forutsattningar. Alla skolor ska ha fullstandiga elevhalsoteam med god narvaro
pa skolorna. Detta ar sarskilt viktigt nar vi ser att den psykiska ohalsan bland elever
Okar. Utbildningsndmnden ska arbeta for att den psykiska hélsan bland stadens elever
forbéattras generellt och sarskilda insatser ska goras for att minska den psykiska ohdalsan
bland flickor. Elevhélsan ska vara tillgénglig for alla.

| verksamhetsberattelsen for ar 2018 redovisas att forbattringar har skett men att det
fortfarande finns stora behov av en forstarkt elevhalsa. Av verksamhetsberéttelsen fram-
gdr att en kartlaggning av tillgangen till elevhalsans professioner ute pa skolorna har
genomforts. Kartlaggningen visar att 58 procent av stadens grundskolor har anstalld
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psykolog i ndgon omfattning, 33 procent hyr in for utredningar per timme och 9 procent
saknar helt tillgang till psykolog. Av stadens gymnasieskolor saknar 93 procent psyko-
log inom elevhélsoteamet. Tillgangen till kuratorer samt skolskéterska ar god for saval
grundskolor som gymnasieskolor, men elevantalet per heltid kurator varierar stort.”

Hur detta arbete fortskrider bor regelbundet aterrapporteras till utbildningsnamnden.
Sarskilt angelaget i en sadan rapport ar att redovisa resursbehoven framéver och en plan
for att forbattra psykologstodet pa stadens gymnasieskolor. Uthildningsnamnden bor
ocksa genomfora en kvalitativ utvardering av hur samverkan med Region Stockholm
fungerar. Elever far inte falla mellan stolarna for att regionen inte klarar sina ataganden
i barn- och ungdomspsykiatrin.

Elever som inte kommer till skolan, s& kallade hemmasittare, &r ett problem som ska tas
pa storsta allvar. Skolnérvaro ska framjas och individuella, systematiska och effektiva
atgarder ska sattas in for att motverka franvaro. Ansvaret for skolplikt ska sékerhets-
stallas och skolfranvaron féljas upp i fristaende skolor.

Skolplanering for framtida behov

Under mandatperioden aren 2014-2018 planerades och genomfardes en kraftig utbygg-
nad av skollokaler. Det har varit nédvandigt efter att Stockholm under flera ar halkat
efter och bristsituationer uppkommit i stora delar av var stad. Dar staden nu som ett
resultat av detta arbete ocksa 6ppnat nya skolor dr det uppenbart att dessa, savél pa
grund- som gymnasieskoleniva, med sin genomtankta planering for pedagogisk verk-
samhet varit attraktiva.

Erfarenheten av 2000-talets skolplanering maste vara att staden inte kan forlita sig pa
privata utforare utan maste bedriva en samhallsplanering som moter skolans behov. Det
faktum att fler barnfamiljer flyttar ut fran Stockholm far inte tas som intakt for att ut-
byggnaden av stadens skolor ska minska. Tvartom maste utgangspunkten vara att barn-
familjer kan finna framtiden i var stad. En bra tillgang till skolor av hdg kvalitet nara
hemmet &r ett grundfundament.

For att sakerstalla att bristerna i skolplaneringen fran ar 2006 till 2014 inte sker igen &r
det angeldget att arbetet med samordnad skolplanering i Stockholm, SAMS, fortsétter.
SAMS-arbetet &r nddvandigt for att sékerhetsstélla god samhallsplanering i allmanhet
och héllbar skolplanering i synnerhet. Aven gymnasieplaneringen ska ingd i SAMS. Att
samplanera skolutbyggnaden med idrotts- och forskolelokaler ar en viktig del av arbetet
inom SAMS och vi anser att forskolan kan vara en integrerad del av skolbyggnaden dar
det &r lampligt. Ett langsiktigt driftskostnadsperspektiv ska tas med i planeringen av nya
skolor. | planeringen av skolutbyggnad och placering ska analyser goras sa att lokali-
sering och utformning bidrar till att motverka skolsegregation. Verksamheten i Obser-
vatoriet ska fortsatta att utvecklas till ett forum for samverkan mellan Stockholms stads
skolor, akademin och andra organisationer som bidrar till barn och ungdomars l&rande
och kreativitet.

Utbildningsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och SISAB géra en analys
av friskolornas langsiktiga lokalforsorjning. Det finns flertalet huvudman som bedriver
verksamhet i lokaler med endast tillfalligt bygglov som riskerar leda till ett stort mor-
kertal gallande behovet av elevplatser. Den risken féreligger inte bara for grundskolor
utan aven for gymnasieskolor och férskolor. Manga grundskolor i gamla kontors- eller
industrilokaler har inte heller tillgang till de utemiljéer som Stockholms stad anser vara
en god standard och ar darmed inte langsiktigt hallbara. Det ar stadens ansvar att genom
framsynt stadsplanering sakerstalla tillgangen till skolbyggnader och skolgardar som ar
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tillréckligt stora for att alla barn ska kunna garanteras pedagogiska och rorelseframjande
utomhusmiljoer av hog kvalitet i ett alltmer tatbebyggt Stockholm.

| de fall dar staden hyr ut lokaler till konfessionella skolor bor staden, utifran utgangs-
punkten att skolan ska vara religiost neutral, strava efter att avsluta hyresforhallandet.

Fokus pa kunskap och stabilitet i Stockholms grundskolor

Ett antal atgarder har de senaste aren vidtagits for att starka kvaliteten i skolan. En viktig
del har handlat om att oka lararyrkets attraktivitet. Stockholm har behallit sin roll som
I6neledande vilket sakerstallt tillgangen pa bra larare. Det ar viktigt att en sadan politik
fortsétter under kommande ar.

For att hdja kunskapsresultaten &r det pedagogiska ledarskapet centralt. Alltfor ofta ges
vara rektorer otillrackliga forutsattningar att vara de ledare som larare och elever har
ratt att forvanta sig. | grunden handlar det bade om administrativa och pedagogiska upp-
gifter dar ett starkt ledarskap skulle bidra till en battre skola och hdgre maluppfyllelse.

Léararyrkets attraktivitet ska fortsétta starkas. Det sker bland annat genom forbattrad ar-
betsmiljo, kompetensutveckling och utvecklade karriarvagar. Digitaliseringens mojlig-
het ska tas tillvara for att minska den administrativa bordan for skolledare och lérare.
Utbildningsndmnden har ansvar for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolorna maste ges battre forutsattningar att jobba med elevers behov. | kolvattnet av
det fria skolvalet finns det grupper av elever som av sina foraldrar aterkommande flyttas
mellan olika skolor. Det ger varken barnen eller skolorna méjlighet att tillgodogora sig
kunskaper och jobba langsiktigt. Darfor bor Stockholm avseende kommunala skolor
infGra en regel som innebadr att byte av skolor sker i anslutning till terminsstart. Undan-
tag maste naturligtvis kunna goras vid sarskilda situationer dar det finns starka behov
av att lata barn ga i andra miljoer, men det bor i sa fall ske efter en sarskild prévning.
Dérigenom far larare och skolledning mojlighet att tillsammans med foraldrar och ele-
ver visa vad skolan kan bidra med — men ocksa majlighet att stalla krav pa vardnadsha-
vare och elever i de fall detta &r nédvandigt.

Utifran samma syfte ska samordningen vid 6vergang fran en skolform till en annan i
stadens forskolor och skolor utvecklas for att skapa goda forutsattningar for trygghet
och pedagogisk kontinuitet.

Det systematiska arbetet for en jamstélld skola ska stérkas och ett normkritiskt arbete
bedrivas for 6kad jamstélldhet och mot diskriminering. Skolorna ska 6ka sin kompetens
inom HBTQ-fragor och fortsatta arbetet med att certifiera skolans verksamheter inom
HBTQ-omradet. Modersmalsundervisningen ska utvecklas och utbildningsnamnden
ska arbeta for att underlétta for elever som har ratt till denna undervisning att ta del av
den.

Ett nytt digitaliseringsgymnasium och en utvecklad gymnasie-
region

De kommunala gymnasieskolor som Gppnats de senaste aren har métts med stort in-
tresse och soktrycket har varit hogt. | tider av konkurser och bristande undervisnings-
kvalitet bland vissa fristdende gymnasier har de kommunala skolorna ofta kommit att
sta saval for stabilitet som for kunskapstradition. Det ar darfor angelaget att Stockholm
maoter upp mot de behov som finns bade bland elever och for att mota framtidens ar-
betsmarknad. Trots Stockholms starka roll inom digitalisering och med en stark tech-
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bransch finns det inget gymnasium som ger elever majlighet att starkt fokusera pa digi-
taliseringens mojligheter. Utbildningsndmnden bor darfér ges i uppdrag att initiera ar-
betet med att utveckla ett digitaliseringsgymnasium i ndra samverkan med branschen.

Den gemensamma gymnasieregionen ar i grunden ett bra och viktigt samarbete mellan
kommunerna i Stockholmsregionen. Det ar samtidigt en stor utmaning fér Stockholm
eftersom det finns ett tydligt soktryck in emot regionens kdrna och Stockholms stad.
Det &r inget konstigt att elever vill vara i den stora staden. Men det &r i l&ngden inte
hallbart om staden inte kan méta behoven av utbyggnad och kostnadstackning. Om er-
séttningarna i systemet inte svarar mot den utbyggnad av nya gymnasieskolor som blir
resultatet av gymnasiets urbanisering riskerar syftet bakom gymnasieregionen att fal-
lera. Gymnasieregionen har varit i drift i atta ar och det finns tillrackliga erfarenheter
for att utvardera och forandra reglerna mer grundlaggande i syfte att sékerstélla saval
ekonomiska forutsattningar for Stockholm som for att sakerstélla att Stockholms elever
ska kunna fa plats pa en gymnasieskola i sin hemkommun om de sa énskar.

Kultur i skolan

Barn och unga véaxer med kultur. Manga barn far sin forsta kulturupplevelse genom
forskolan eller skolan och vi vill att kulturen ska vara ndrvarande i Stockholms skolor
och forskolor. Stadens arbete med ”Kulan” ar ett utmarkt exempel pa hur verksamheter
inom Stockholm samverkar for att sakerstélla att barn och unga far tillgang till kultur
och mojlighet till eget skapande. ”Kulan” inspirerar och underlattar moétet med kulturen
och det ar viktigt att samverkan inom ”Kulan” kan fortsatta utvecklas. Samarbete mellan
skolorna, kulturskolan och stadens fria kulturaktorer ska utokas i syfte att na fler elever.

Tillgangen till skolbibliotek med utbildad personal ska sdkras. Skolbiblioteken ska vara
ett nav for kunskapsinhamtning pa stadens skolor och vara lattillgangliga for eleverna.
Skolbiblioteken ska ta vara pa digitaliseringens mojligheter och skolan ska sakerstalla
att alla elever far stod i att anvanda IT som en resurs i larandet.

God forberedelse for arbetslivet

Utbildningsndmnden ska driva ett aktivt arbete for att sékerstélla att alla stadens skolor
har tillgang till professionell studie- och yrkesvagledning. Elever pa hogstadiet och
gymnasiet ska ha tillgang till stod och vagledning kring kommande val av studier och
bésta mojliga fakta i val av yrke. Ett utvecklat samarbete med néringslivet &r valkommet
for att inspirera, tips och rad till eleverna. Arbetslivet ska vara narvarande redan i sko-
lan.

| Stockholm finns flera hogkvalitativa utbildningar till yrken som idag har brist pa ar-
betskraft. Det géller exempelvis en del hantverks- och omsorgsyrken. Dock syns ett
sviktande soktryck pa flera av stadens yrkesprogram, detta trots att flera utbildningar i
stort sett alltid leder till ett jobb. Som en del i stadens arbete med kompetensforsérjning
maste Stockholms yrkesprogram fortsatta halla en hog kvalitet och vara ett reellt alter-
nativ for de s6kande hogstadieeleverna. Darfor ska alla yrkesprogram erbjuda hégsko-
lebehdrighet som standard. Elever pa yrkesprogrammen ska enkelt kunna tillagna sig
hogskolebehorighet och det ska darfor inte vara nagot som eleven maste valja till, som
idag, utan vara standard.

Utbildningsforvaltningen ska darfor arbeta aktivt for att starka yrkesprogrammens at-
traktivitet i ndra samverkan med branscher och arbetsliv. Befintliga och nya college-
koncept ska utvecklas i syfte att inrikta gymnasieprogram mot olika branscher snarare
an yrkes- eller hogskoleférberedelse.
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For att mota stadens behov av kompetensforsorjning i forskolan vill vi utreda mojlig-
heten att etablera ett campus for utbildningar inom forskolans verksamhetsomrade. Syf-
tet ar att framja utbildning riktad mot forskola och barn i de lagre aldrarna, dar 6kad
samverkan kan fa positiva effekter for bade studenterna och staden sett ur ett kostnads-
och kompetensforsorjningsperspektiv. Ett sadant campus bor exempelvis innehalla
gymnasial utbildning, pedagogikcollege, vidareutbildning fér barnskotare och hégsko-
leutbildning till forskollarare.

Stod och rad ska ges till ensamkommande unga som beviljats tillfalliga uppehallstill-
stand enligt den sa kallade gymnasielagen for att de ska kunna etablera sig genom stu-
dier och jobb.

Elever i behov av sarskilt stod

Tillgangen till sarskilt stod ska forbattras for de elever som behover det. Genom tidiga
insatser ska elever i behov av sérskilt stoéd upptéckas tidigt och snabbt ges adekvat stod.
Barn i behov av sérskilt stod ska garanteras god undervisning i en bra larmiljo. Forsk-
ning och evidensbaserade metoder ska tillampas i arbetet med barn i behov av sérskilt
stdd.

Alla skolor ska ha tillgang till sarskilda undervisningsgrupper for de elever som behdver
den l&armiljon. Det kan vara genom en egen grupp, lokalt samarbete, eller CSI-grupp.
CSI-grupper, centrala grupper for séarskild inriktning, ska utga fran stadens CSl-strategi.
Oavsett val av insats ska elevens individuella behov sta i centrum. Utbildningsndamnden
ska samverka med foréldrar, socialtjanst, psykiatri och andra aktorer for att tidigt iden-
tifiera och ge barn och elever i behov av stdd ratt insatser. For elever med behov av stdd
fran skola, sjukvard och socialtjanst ar det av storsta vikt att samordningen mellan de
olika ansvariga myndigheterna fungerar. Hallbara strukturer maste finnas for samver-
kan med stadsdelsndmnderna, Region Stockholm och socialnédmnden.

Utbildningsnamnden ska sakerstalla att elever i arskurs 4-9 som riskerar att inte na kun-
skapsmalen erbjudas lovskola. Lovskolan ska dven innefatta de elever som inte uppnar
malen for simundervisningen.

Arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck

For att hjalpa barn och unga som utsétts for hedersrelaterat vald ar det viktigt med kun-
skap om det hedersrelaterade valdets sarskilda mekanismer. Ratt kunskap kan vara av-
gorande for att den som ar utsatt kan fa den hjalp som hon eller han har rétt till. Under
den forra mandatperioden paborjades ett arbete med att motverka hedersrelaterat vald
och fortryck i Stockholm. Bland annat avsattes medel for kompetenshdjande insatser
for skolans personal och ett stadsévergripande program mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck togs fram. Har &r socialtjansten samt skola och for-
skola oerhort viktiga instanser for att arbetet ska fungera och unga som utsétts for vald
ska fa ratt hjalp. Det ar av storsta vikt att skolans medarbetare ges fardigheter att hantera
och bemata fragor gallande hedersrelaterat vald och fortryck.

Origo ar ett lansgemensamt resurscentrum i arbetet mot hedersrelaterat vald och for-
tryck. Genom Origo kan stdd och végledning till ungdomar samt konsultativa samtal
och utbildningar till olika yrkesgrupper och frivilliga aktorer ske. | stadsrevisionens rap-
port om stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck framkom det bland annat
att forskolor och grundskolor i de granskade stadsdelarna inte genomfort kompetensho-
jande insatser kring hedersrelaterat vald i den utstrackning som programmet avser. Vi
avsatter darfor medel i denna budget for att kompetenshdjande insatser ska goras bland
forskollarare, larare och andra personalgrupper som dagligen kommer i kontakt med
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barn. Genom tidiga insatser och ingripanden kan alla barn och unga garanteras en trygg
uppvéxt.

Klimatsmarta skolor med klimatsmart mat

For att na malet om att Stockholm ska vara en klimatpositiv stad ar 2040 maste arbetet
med energieffektivisering intensifieras i stadens skolor. Alla stadens skolor och &ven
central forvaltning ska arbeta for minskat matsvinn och minskad mangd avfall generellt.
Det kan exempelvis goras genom att sluta anvanda engangsprodukter och onddiga plast-
produkter samtidigt som man ser till att en storre andel produkter och material ateran-
vands. Sopsortering ska tillampas i alla verksamheter. Nybyggnation ska projekteras
utifran krav pa certifiering enligt Miljobyggnad, lagst silver.

Maltiden &r en central del av skolans verksamhet. Skolmaltiden ska vara likvardig i alla
stadens skolor, maten ska vara naringsriktig, klimatsmart och halla en hog kvalitet. Alla
verksamheter ska forhalla sig till stadens strategi for god, halsosam och klimatsmart
mat. Andelen ekologiska livsmedel och vegetabilier i skolmaltiden ska cka och matens
klimatpaverkan ska minska. For att klara malsattningen om minskade utslapp fran ma-
ten maste staden skyndsamt ta fram en modell for att berdakna, félja upp och redovisa
miljo- och klimatpaverkan fran stadens maltider. Nar modellen ar klar behéver stadens
strategier, riktlinjer och policys uppdateras med konkreta mal som f6ljs upp via stadens
ledningssystem ILS. Matstrategin behover ocksa revideras sa att inneborden av vegeta-
risk mat foljer Livsmedelsverkets definition samt att det fortydligas att veganska alter-
nativ alltid ska kunna erbjudas i stadens verksamheter.

Vi vill inrétta en central kostenhet i staden som stéd till stadens verksamheter. | dagsla-
get finns dietister anstéllda i stadens utbildningsforvaltning som agerar radgivande till
stadens grundskolor och gymnasieskolor. Vi vill bredda deras uppdrag till att &ven in-
kludera radgivning till stadens forskolor. Malsattningen &r att inratta en stadsovergri-
pande kostenhet i syfte att samordna stadens arbete kring mat och maltider och som stod
till samtliga stadens verksamheter.

Skolornas arbete med att utveckla larande for hallbar utveckling i enlighet med laropla-
nen och Agenda 2030, ska fortsétta. Arbetet for kemikaliesmarta och giftfria skolor och
forskolor ska intensifieras. Material som har kénda och farliga egenskaper ska erséttas
och inte anvandas vid nybyggnation.

Sarskolan

Alla elever i grund- och gymnasiesarskolan ska vara trygga i sin skolgang och utveckla
goda kunskapsresultat utifran sina individuella forutséttningar. Kunskapsuppdraget i
grundsdrskolan och gymnasiesérskolan ska vara i fokus. Uppfdljning av undervisningen
och elevernas kunskapsutveckling ska genomforas. Vid de tillfallen da det anses lamp-
ligt for eleven ska denne delta i undervisning tillsammans med grund- och gymnasie-
skolans elever.

Trygghet i skolan

Alla elever ska kunna ké&nna sig trygga i sina skolor. Trygghet och studiero ar en forut-
séttning for larande. Det ar darfor angeldget att trygghetsarbetet fortsatter genom en rad
olika atgarder. Grundlaggande é&r att skolan tydligt markerar mot otrygghet som skapas
av elever. Stockholm ska ha nolltolerans mot vald, mobbning och diskriminering i sko-
lan. Det ar skolans ansvar att bade hantera enskilda fall som uppstar samt att arbeta
forebyggande for att det inte uppstar.
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Arbetet med att forstarka den fysiska miljon ska fortsatta och ett uttalat mal for SISAB
ska vara att gora skolmiljon tryggare. Har &r successiva ombyggnationer viktiga for att
bygga bort otrygga utrymmen, rusta upp sanitdra utrymmen samt vid behov installera
trygghetsskapande utrustning.

| detta arbete bor sarskilt sdkerstallas att alla skolor har en beredskap och funktion dven
for de varsta situationerna. Under senare ar har det i vastvarlden forekommit ett flertal
fall dar saval enskilda som organiserade grupperingar attackerar skolor. Det har &nnu
inte forekommit i Stockholm och staden maste gora sitt yttersta for att sa inte heller
sker. Det innebar att utbildningsnamnden bor ges i uppdrag att aterkommande granska
skolornas sakerhetsberedskap saval avseende fysisk planering som verksamhetens be-
redskap for krishantering.

Skolan &r den framsta skyddsfaktorn fér unga manniskors liv och framtida livschanser.
Darfor maste samverkan mellan skolan, socialtjansten och polisen starkas for att tidigt
identifiera barn i riskzon, félja upp orosanmalningar samt stabilisera barns och ungas
skolgang. Fokus ligger pa de forebyggande insatserna. Utbildningsnamnden ska saker-
stélla att alla stadens skolor har vél fungerande rutiner fér orosanmalan till socialtjansten
i enlighet med socialtjanstlagen.

Arbetet med skolsociala stédteam ska fortsétta. Syftet med teamen ar att motverka skol-
avbrott och 6ka majligheterna for alla elever att na maluppfyllelse. Utbildningsnamnden
ska ocksa bidra till lokala operativa samverksforum for barn i behov av samlade insatser
fran skola och socialtjanst. Barn som &r placerade eller bor i skyddat boende har samma
ratt till en val fungerande skolgang som andra barn. Utbildningsndmnden ska sékerstalla
dessa barns skolgang. For de barn som inte kan skolplaceras ska antalet undervisnings-
timmar oka.

Evidensbaserade metoder ska anvéndas i arbetet mot mobbing och krankningar. Alla
skolor ska ha fungerande rutiner vid krankande behandling. Utbildningsndmnden ska
tillsammans med socialndmnden och stadsdelsndmnderna fortsatta arbeta férebyggande
med olika arbetssétt for att forebygga vald. Mentorer i valdsprevention (MVP) infordes
under den forra mandatperioden och ska implementeras i hela staden under aret. Noll-
tolerans mot narkotika i skolan ska gélla.

Arbetet mot valdsbejakande extremism och radikalisering samt olika former av rasism,
t.ex. antisemitism, ska stérkas. Utbildningsndmnden ska sakerstélla att skolans medar-
betare har kunskap om hur fragor géllande valdsbejakande extremism ska hanteras och
bemotas.

Utbildningsndmnden ska fullfélja sitt ansvar som huvudman inom skolvésendet enligt
skollagen eller annan forfattning for forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymna-
sieskola, gymnasiesarskola, fritidshem och fritidsklubb.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

veckling géllande undervisning for elever med NPF-diagnoser.

Utbildningsndamnden ska bistd skolorna med kompetens och kompetensut- 2020-01-01 2020-12-31

Utbildningsnamnden ska fokusera pa kunskapsresultaten i sarskilt utsatta
omraden.

2020-01-01 2020-12-31

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

190



(S)
UtbN:16

Utbildningsndmnden ska genomféra en utvardering av hur samverkan inom 2020-01-01 2020-12-31
ramen for barn- och ungdomspsykiatrin fungerar med Region Stockholm.

Utbildningsndmnden ska genomfora insatser for att minska den administra- 2020-01-01 2020-12-31
tiva bordan for i synnerhet larare och skolledare.

Utbildningsndmnden ska granska skolornas sikerhetsheredskap saval avse- 2020-01-01 2020-12-31
ende fysisk planering som verksamhetens beredskap for krishantering.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden och SISAB 2020-01-01 2020-12-31
Oppna upp skolidrottshallar, andra skolidrottsytor och andra skollokaler fér
foreningsliv och civilsamhélle pa kvallar, helger och lov samt se till att all
uthyrning sker genom idrottsndmndens bokningssystem.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och SISAB 2020-01-01 2020-12-31
gora en analys av friskolornas langsiktiga lokalforsérjning.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen tillse att &ven 2020-01-01 2020-12-31
gymnasieplaneringen ingér i SAMS, samordnad skolplanering i Stockholm.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda erséatt- 2020-01-01 2020-12-31
ningsmodellen for skolskjuts och foresla en ersattningsmodell som tacker
kostnaderna dar de faktiskt uppstar.

Utbildningsndmnden ska tillse att alla skolor har fullstdndiga elevhélsoteam 2020-01-01 2020-12-31
med god narvaro pa skolorna.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och stadsdels- 2020-01-01 2020-12-31
ndmnderna tillse att alla stadsdelsnd&mnder har fullstdndiga elevhalsoteam
inriktade mot forskolan.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden utreda forutsatt- 2020-01-01 2020-12-31
ningarna for att flytta SkolFam fran socialnamnden till utbildningsndamnden
for att samla psykologerna i en elevhalsoorganisation.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomfoéra 2020-01-01 2020-12-31
en oversyn av stadens kéhandlaggning inom verksamhetsomrade forskola
med syfte att sékerstélla likstallighet.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda efter- 2020-01-01 2020-12-31
frégan av forskoleverksamhet for forvaltningsomradet meénkieli och sa-
miska i samrad med berdrda nationella minoriteter.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla en 2020-01-01 2020-12-31
modell for larfritids for &rskurs 7-9, initialt genom pilotverksamhet pa fem
skolor med hogt socioekonomiskt index.

Utbildningsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdels- 2020-01-01 2020-12-31
ndmnderna utreda hur systemet for det socioekonomiska tillaggsbeloppet
kan dndras for ett starkt fokus pa kunskapsresultat i sarskilt utsatta omréaden.
Inom ramen for utredningen bor dven det socioekonomiska tilldggsanslaget
till forskolan ses dver.

Utbildningsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utvardera samrad 2020-01-01 2020-12-31
inom gymnasieregionen.

Utbildningsndamnden ska i samrad med socialngmnden och stadsdelsnamn- 2020-01-01 2020-12-31
derna genomfora kompetenshdjande insatser om hedersrelaterat vald och
fortyck till forskollérare, larare och andra personalgrupper som dagligen
kommer i kontakt med barn.
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Utbildningsndmnden ska initiera arbetet med att utveckla ett digitaliserings-
gymnasium i nara samverkan med branschen.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska implementera lasa-, skriva- och réknagarantin i
forskoleklass och sdkerstélla att verksamheterna ges erforderliga resurser
for andamalet.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska inratta en central funktion for att aktivt stédja sko-
lors arbete med elever med langvarig franvaro och deras atergang till grund-
skolan.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsnamnden ska med anledning av att det &r 75 ar sedan befrielsen
sékerstélla att forintelsen uppmérksammas i skolorna

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsnamnden ska ta over ansvaret for att tillhandahalla omsorg pa
kvallar, natter och helger for barn fram till varterminen dé de fyller tretton
ar.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda inférandet en indikator for antalet elever
per kurator inom dels grundskolan och dels gymnasieskolan.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda méjligheten att etablera ett campus for ut-
bildningar inom férskolans verksamhetsomrade.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda maéjligheterna for att larare ska kunna vida-
reutbilda sig till speciallarare pa delvis betald arbetstid.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda utformningen av en regel som innebdr att
byte av skolor sker i anslutning till terminsstart.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska utveckla befintliga och nya collegekoncept i syfte
att inrikta gymnasieprogram mot olika branscher.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska utvardera skolbiblioteksplanen for 2017-2020 och
ta fram ett nytt forslag till skolbiblioteksplan for perioden 2021-2024.

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB Kartldgga vid vilka F-6
skolor en utbyggnad for hogstadium ar majlig och dnskvard utifran behov
och intresse fran skolledning och foraldrar.

Arbetsmarknadsndmnden och utbildningsbildningen ska ta fram rutiner for
att sakerstélla att tomma platser pa gymnasieskolans yrkesprogram kan an-
véndas inom vuxenutbildningen.

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndmnden, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna
ska fortsatta att utveckla stodet till elever med funktionsnedséttning som gar
ut ungdomsgymnasieskolan och gymnasiesérskolan.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden och utbildningsndmnden ska inféra ett system som medger
en faktisk uppféljning av nyttjandet av idrottslokaler under skoltid.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsnamnden och utbildningsndmnden ska utreda férutsattningarna och
foresld en modell for utbyggnad och ett effektivt nyttjande av skolidrottslo-
kaler och fullstora idrottshallar.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden, stadsdels-
ndmnderna, aldrendmnden och miljé- och hélsoskyddsndmnden inrdtta en
central kostenhet.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och SISAB inom
ramen for SAMS genomlysa kostnaderna fér om- och tillbyggnationsprojekt
pa befintliga skolor.

2020-01-01

2020-12-31
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Kommunstyrelsen ska stodja stadsdelsnamnderna, socialndmnden, utbild- 2020-01-01 2020-12-31
ningsnadmnden, arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden och kulturnamn-
den i arbetet med att revidera handlingsplanerna mot véaldsbejakande extr-
emism som ska innehalla lokala lagesbilder och beslutade aktiviteter.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden, utbildningsndmn- 2020-01-01 2020-12-31
den och stadsdelsndmnderna utreda méjligheten till 6kad samlokalisering
mellan skolverksamheter, folkbibliotekens verksamheter och stadsdelarnas
medborgarservice i syfte att forenkla for medborgarna, effektivisera stadens
lokalférsérjning och stérka stadens offentliga métesplatser.

Kulturnamnden ska i samrad med utbildningsnamnden och stadsdelsnamn- 2020-01-01 2020-12-31
derna initiera en sdrskild lassatsning riktad mot barn och unga.

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, utbildnings- 2020-01-01 2020-12-31
ndmnden och stadsdelsndmnderna starka samverkan kring personer med
olika funktionsnedsattningar och forbattra malgruppens mojligheter att
komma in pé arbetsmarknaden.

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels- 2020-01-01 2020-12-31
ndmnderna ta fram en gemensam modell for arbetet med skolsociala team i
staden som ocksé kan omfatta hur arbetet kan utvecklas genom att myndig-
hetsutévande socialtjénst kan arbeta mer pa plats i skolan/placeras pa skolor.

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels- 2020-01-01 2020-12-31
namnderna sékerstalla skolgangen fér barn som bor pa skyddat boende och
tillgangen till forskola eller pedagogisk verksamhet for barn i férskolealder
samt utveckla stddet till placerade barn och vuxna under och efter placering-
arna.

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda forutsatt- 2020-01-01 2020-12-31
ningarna for att infora en arbetsmetod for att sarskilt stodja skolgangen for
barn och ungdomar som bor pa institution med inspiration fran Skolfam-
modellen.

Socialndmnden ska samordna arbetet med att implementera strategin for att 2020-01-01 2020-12-31
minska risken att barn, ungdomar och unga vuxna dras in i kriminalitet, och
stétta uthildningsnamnden och stadsdelsndmnderna i deras arbete.

Stadsdelsndmnderna ska i samarbetet med socialn&mnden och utbildnings- 2020-01-01 2020-12-31
ndmnden implementera SAMS-modellen for att verka for en obruten skol-
gang for placerade barn.
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Aldrenamnden

Alla stockholmare ska kénna trygghet infor alderdomen. | ett Stockholm déar invanarna
blir allt friskare, lever langre och far fler friska ar ska alla aldre ha ratt till ett tryggt
boende och en vardag med hog livskvalitet och sjalvstandighet. Aldreomsorgen ska vara
jamstalld, personcentrerad, tillganglig och likvardig. Gruppen aldre 6kar kraftigt och
har olika behov och intressen och deras efterfragan pa insatser, stod och aktiviteter ser
olika ut.

For att klara den demografiska utvecklingen och vara en é@ldrevéanlig stad kravs en sam-
verkan och langsiktig samplanering mellan stadens olika delar. Aldrenamnden har en
stor roll i detta arbete och ska verka for att utveckla stadens aldreomsorg samt starka
medarbetarnas yrkesroll. For att kunna sékerstélla kompetens, kvalitet och valfrihet ar
det viktigt att driva en substantiell del av &ldreomsorgen i egen regi.

Kontinuiteten i hemtjansten ska dka. Den aldre ska ha ratt att k&nna igen de personer
som ger omsorg. Aldrenamnden spelar en avgorande roll for att tillsammans med stads-
delarna forbattra kontinuiteten. Trygga villkor for personalen ar en viktig forutsattning
for en verksamhet med hég kvalitet och kontinuitet.

Genom Stockholms Trygghetsjour hanteras stadens trygghetslarm, bistandsbedémning
under jourtid och kon for vard- och omsorgshoende samt servicehus. Namnden ansva-
rar for stadens inspektorer och kvalitetsobservatérer och genom dem ska kvaliteten sa-
kerstallas samt goda exempel inom aldreomsorgen spridas.

Aldre stockholmare ska kanna trygghet i var stad. Den demografiska utvecklingen kra-
ver langsiktighet och en fungerande samverkan mellan stadens alla delar for att staden
ska kunna ta sitt ansvar for planeringen av bostader. Bostadsbristen i Stockholm drabbar
vara aldre och aldreperspektivet behdver inkluderas i all samhéllsplanering. For att till-
godose behovet av ett tryggt och tillgangligt boende med social gemenskap for aldre
utan stora hélso- och sjukvardsbehov kommer stadens arbete med att bygga ut antalet
seniorboenden att fortsatta. Malet ar att tillforsakra den enskilde ett tryggt boende oav-
sett var man bor i staden. Aldre som har storst behov ska fortsatt prioriteras vid for-
medlingen av lagenheter. Stadens olika boendeformer for aldre har under de senaste
aren blivit tydligare och det ska vara latt att hitta ett tillgangligt boende som gor det
mojligt att leva ett aktivt liv aven nar rorelseformagan blir samre. Stadens nuvarande
servicehushestand ska vara mojligt att anpassa om efterfragan och behov forandras, ex-
empelvis genom uthyrning.

Aldrendgmnden ska samordna arbetet med boendeplanen samt féresla beslut om &tgérder
utifran en sammanvagd 6vergripande bedémning och prognos 6ver framtida behov.
Aldrenamnden ska bidra till utvecklingen av saval bistandsbedémda som icke bistands-
beddmda boendeformer for aldre i samverkan med Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
privata aktorer och stadsdelsnamnderna. Stadens boendeplan ska ligga till grund for ef-
terfoljande ars markanvisningar for seniorbostader, med en malséttning pa minst 5000
nya seniorbostader. Utgangspunkten i aldreboendeplaneringen ska aterga till att 60 pro-
cent av platserna ska ha kommunen som huvudman. Det ger staden radighet och moj-
lighet att méta behoven hos stadens aldre. Tillsammans med de platser staden kdper in
av privata aktorer, och som inte omfattas av aldreboendeplaneringen, uppstar da ocksa
en rimlig balans mellan privata och offentliga aktorer.
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Manga aldre i var stad bor i otillgangliga lagenheter utan hiss. Manga av dem ar ensam-
staende och blir socialt isolerade. En tillganglighetsinventering visar vilka majligheter
som finns i bestandet samt var forbattringar, sasom hissinstallation, behéver goras. Med
den vetskapen kan vi planera for och kunna méta de behov som finns i staden. Detta
kommer medfora att dldres boende blir en del av den totala bostadsférsérjningen och
darfor kan integreras med andra aldersgrupper. Tillganglighetsinventeringen ska goras
i prioriterade bostadsomraden dér det har stor betydelse ur ett bostadsforsorjningsper-
spektiv att det blir fler hus med hiss.

Staden ska genomfora insatser for att hjalpa aldre att flytta till ett anpassat boende i god
tid. Alla aldre ska genom 6vergripande kommunikationsinsatser fa information om se-
niorboenden, vilken service som finns, sérskilda formedlingsregler, vikten av att sta i
bostadskd och regler om bostadstillagg. Bistandshandldggarna ska arbeta proaktivt med
uppsOkande verksamhet och informationsinsatser for att hjalpa de aldre till ett anpassat
boende.

Aldre som vill bo kvar hemma ska kunna géra det genom att stodinsatser ses éver och
att andra atgarder vidtas som gor kvarboende mojligt. Det kan handla om sékerhets-
frémjande insatser i hemmet eller omgivningen, anvandande av digitalisering och val-
fardsteknik, tillgang till tekniska hjalpmedel, it-1osningar eller tillganglighet i hemmet.
Men det kan ocksd handla om mer forebyggande och rehabiliterande insatser sdsom
tillgang till sociala métesplatser, olika former av aktiviteter som fysisk traning, uppso-
kande verksamhet samt information och seminarier. Aldreniamnden ska vidareutveckla
arbetet med anhorigstéd och i samverkan med stadsdelsndmnderna utveckla méjlighet-
erna inom staden for avlastning av anhdriga genom Korttidsplatser.

Den o6kade digitaliseringen ger en battre livskvalitet for de &ldre och underl&ttar perso-
nalens arbete. Aldrenamnden ska delta i arbetet med Digital Demo Stockholm och ge-
nom innovationer och digital teknik, méta samhéallsutmaningarna staden star infor. Det
digitala stddet Demenslotsen ska implementeras for att vara ett stod for de anhoriga.

Bistandshandlaggningen ska vara jamstélld och likvardig i staden. Skillnaderna mellan
stadsdelarna ska minska och ndmnden, genom sina inspektorer, ska i samarbete med
stadsdelsndmnderna sakerstélla att riktlinjerna for handldggning inom &ldreomsorgen
tillampas pa ett enhetligt satt for att sakerstalla rattssakerhet och likabehandling. For att
fa en rattvis och relevant bild av bistdndsbedémningen ar det angelaget att det ges till-
falle att utvérdera denna i brukarundersokningar.

For de personer som inte kan eller vill vélja hemtjénstutforare ska ickevalsalternativet
fortsatt utgoras av hemtjanstutforare i egen regi. Detta géller &ven for de personer som
annu inte valt utforare och som behdver fa akuta hjélpinsatser tillgodosedda. Detta for
att staden ska kunna sakerstalla att den aldre, som i manga av dessa fall ar i en sarskilt
utsatt situation, far den hjalp hen behGéver. Att staden tar ansvar for de som inte véljer
skapar ocksa en forutsagbarhet istéllet for att staden ska lotta ut den aldre till den som
rakar ha det narmaste kontoret. Vid eventuellt missndje kan den enskilde naturligtvis
alltid vélja en annan utforare.

Namnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna starka arbetet med de férebyggande
och rehabiliterande insatserna genom att i 6kad utstrackning samverka med arbetstera-
peuter, aldrekuratorer, fysioterapeuter och dietister. Kunskapen kring maten och mal-
tidsupplevelsens betydelse for halsa och valmaende behdver oka och spridas. Maltiden
for den aldre ska vara en lustfylld upplevelse. Maltidsombud ska utses inom varje enhet.
Dietisterna ska, tillsammans med maltidsombuden, kompetensutveckla omsorgsperso-
nalen i kostfragor. Aldrenamnden ska bista stadsdelsnamnderna i implementeringen av
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mat- och maltidspolicyn och i samrad med stadsdelsforvaltningarna samordna arbetet
med maltidsombuden genom att bland annat inratta matrad och utbildningar for om-
sorgspersonalen. Verksamheten ska bidra till att uppfylla stadens malsattningar for att
begransa klimatpaverkan.

Aldrenamnden ska fortsitta samverka med socialndmnden och stadsdelsnamnderna for
att na och utveckla insatser till aldre personer som tillhor sarbara grupper, exempelvis
aldre personer som lever i hemldshet, lider av psykisk ohdlsa eller har en missbrukspro-
blematik. Tillgangen till personliga ombud for dldre med psykiska funktionsnedsatt-
ningar ska starkas. Hemlésheten minskar i de flesta grupperna i staden, men det innebar
inte att arbetet mot hemldshet far avta. Staden ska intensifiera arbetet mot hemldshet
och avvdrja orsakerna till att bland annat aldre blir hemldsa. Darfor ska Stockholm an-
sluta sig till det globala FN-initiativet The Shift och verka for att forverkliga bostaden
som en rattighet for stadens invanare. Ett nytt program mot hemldshet ska tas fram och
en handlingsplan for aldre i hemldshet ska tas fram utifran detta.

Tryggt mottagande i hemmet ska finnas for alla invanare i staden som behover det och
staden ska genom uppféljning och utvérdering sakerstalla att stadsdelarna ges forutsatt-
ningar till att méta de faktiska behov som finns. Uppféljning och utvardering ar centrala
forutsattningar for att kunna uppratthalla ett malstyrt arbete I6pande i verksamheten och
sikra langsiktighet. Aldrenamnden ska i samarbete med socialnamnden fortsétta det pé-
gaende utvecklingsarbetet med Region Stockholm och Storsthlm utifran Lagen om sam-
verkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard och félja upp konsekvenserna av
de nya utskrivningsreglerna.

Aldres utsatthet ska motverkas och aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsnamn-
derna, lokala brottsforebyggande rad och Polismyndigheten arbeta for att stoppa vald
och andra brott som drabbar &ldre. Samarbetet med stadens kvinnojourer ska fortsétta
och personal inom dldreomsorgen ska utbildas i att upptécka och hjélpa personer som
blir utsatta for vald i nara relation. Stadens program mot vald i nara relationer och he-
dersrelaterat vald och fortryck ar vagledande i detta arbete. Kunskapen om ett gott be-
motande av &ldre hbtg-personer ska 6ka och garanteras inom &ldreomsorgen.

Arbetet med att stodja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att skapa sociala métes-
platser i form av aktivitetscenter fortsatter. Ensamhet &r ett alltmer utbrett problem
bland stadens aldre och aktivitetscentren bidrar till social gemenskap och ar 6ppna for
stadens aldre. Stadsdelsnamnderna ansvarar for att bedriva sociala aktiviteter, erbjuda
majlighet till gemensamma maltider, bidra till fysisk aktivitet samt utveckla verksam-
heten tillsammans med de boende och besokarna. Da mén i mindre utstrackning soker
sig till aktivitetscentren ska staden, for att motverka ensamhet, arbeta for att 6ka deras
deltagande.

Vi vet att motion forlanger det friska livet och den &ldre klarar sig sjalv langre in i livet.
Behovet av sjukvard minskar nar aldre ges mojlighet till motion. Aldreférvaltningen
och idrottsforvaltningen ska I6pande utveckla arbetet for att underlatta for aldre att mot-
ionera. Placeringen av utegym ska sarskilt beaktas i detta arbete och sa dven 6ppnande
av skollokaler for foreningar. Samarbetet med civilsamhéllet och den idéburna sektorn
genom bland annat 10P-avtal ska vidareutvecklas.

For att tillforsékra den enskilde en god &ldrevard ar medarbetarna en av de viktigaste
faktorerna. Arbetet med reflektionstid for personal inom hemtjansten ska fortsatta. Med-
arbetare i staden ska ha en god arbetsmiljé och kunna utvecklas i yrket. Forutsattning-
arna for chefer i aldreomsorgen att utdva ett nérvarande ledarskap ska starkas. FOr att
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klara framtida rekrytering ska staden fortséatta forbéattra arbetsvillkoren genom kollek-
tivavtal, heltid som norm, tryggare anstéllningsformer, kompetensutveckling, rimliga
scheman och en bra I6neutveckling. En dversyn av friskvardsbidraget ska genomforas
for att fa fler att nyttja det, da staden ska verka for ett hallbart arbetsliv.

De pagaende utbildningsinsatserna for vardbitraden och underskoterskor behover fort-
satta. Aldrenamnden ska samordna de akademiska noderna for att dessa, i samverkan
med universitet och hogskolorna, ska framja utvecklingen av aldreomsorgen. For att
hoja kvaliteten i varden och omsorgen, forbéattra arbetsvillkoren och locka fler till om-
sorgsyrket ska staden tillampa SKLs yrkesutvecklingstrappa for att pa ett battre satt
mota efterfragan pa vard- och omsorgspersonal inom aldreomsorgen. Staden maste
sakra medarbetarnas kunskaper i svenska for att varden och omsorgen ska kunna bedri-
vas pa ett sakert satt. FOr att underlatta rekrytering och kunna behalla redan anstéllda
sjukskaterskor ska aldrenamnden arbeta for att fa fler att soka sig till det stadsgemen-
samma introduktionsprogrammet for sjukskoterskor. Kompetensen inom demenssjuk-
domar och geriatrisk specialistkompetens ska starkas och det multiprofessionella arbets-
séttet inom stadens specialiserade hemtjanstgrupper med inriktning mot demenssjuk-
dom eller kognitiv svikt ska fortsatta utvecklas.

Forbattra kontinuiteten inom hemtjansten

En hog personalkontinuitet ar en av de viktigaste faktorerna for bra kvalitet inom &ldre-
omsorgen, personalen och staden ska ha som mal att den aldre som princip ska kanna
de personer som ger omsorg. Kravet pa personalkontinuitet kommer innebéra att det ar
farre olika personer som kommer fran hemtjansten till den aldre, vilket & nagot som
kommer att 6ka tryggheten for den aldre. En stor orsak till att de dldre far besok av
manga olika personer beror pa att aldreomsorgen till en orimligt stor del bemannas av
timanstallda. Att hela tiden byta ut en stor del av personalen forsdmrar kontinuiteten
vilket forsamrar kvaliteten pa valfardstjansterna. Det ar daligt for brukarna och deras
anhoriga. Vi maste fortsatta utveckla hemtjansten eftersom fler aldre kommer att bo
kvar i sina bostader och vi redan nu har rekryteringsproblem. Vi behdver skapa forut-
sattningar for ett hallbart arbetsliv, bland annat genom att fortsatta arbetet med tid for
reflektion och ratt till heltid.

Det &r vasentligt att hemtjansten utformas i syfte att uppna personal-, omsorgs- och
tidskontinuitet. Bristande kontinuitet i utférandet av hemtjénst utgor risk for att kvali-
teten i omsorgen och de aldres valbefinnande blir lidande.

Aldrenamnden ska tydliggéra definitionen av stallda krav avseende kontinuiteten i for-
fragningsunderlaget for upphandling av hemtjanst och i uppdragsbeskrivning for verk-
samhet i egen regi. Aldrenamnden ska ocksa ta fram ett forslag p& hur en ekonomisk
sanktion for de utforare som inte nar dessa mal kan inforas. Stadens erséttningssystem
ska i grunden skapa incitament for okad trygghet, saval for brukarna som for personalen
och utforarna.

Bemanningsenheter

For att forbattra kontinuiteten och sékra den framtida kompetensforsérjningen ska ald-
renamnden bista stadsdelsnamnderna i syfte att inratta bemanningsenheter med fastan-
stallda vikarier avseende verksamhet i egen regi. Dessa ska kunna tacka upp da ordinarie
personal ar franvarande, vilket kommer att underlatta for kompetensutveckling och
minska den administrativa bérdan med att ringa in och introducera ny personal i verk-
samheten.
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Utokat arbete med boendefragor
Det &r viktigt att staden beméter det faktum att flertalet aldre bor i ordinért boende i det
ordinarie bostadshestandet. I Stockholm bor manga aldre i hus byggda for den dava-
rande ungdomsgenerationen med tre vaningar eller mer som saknar hiss och en inven-
tering av tillgangligheten i dessa ska goras for att ta reda pa antal och lage. En tillgang-
lighetsinventering visar vilka méjligheter som finns i bestandet samt var forbattringar
behover goras. Med den vetskapen kan vi planera for och kunna mota de behov som
finns i staden. Detta skulle medféra att aldres boende blir en del av den totala bostads-
forsorjningen och darfor kan integreras med andra aldersgrupper. Tillganglighetsinven-
teringen ska goras i prioriterade bostadsomraden dar det har stor betydelse ur ett bo-
stadsforsorjningsperspektiv att det blir fler hus med hiss.
Vidare ska forutsattningarna for att bygga pa en till tva vaningar pa befintliga treva-
ningshus utredas. Dar det anses lampligt och gynnsamt ska aven fragan om tredimens-
ionell fastighetsbildning beaktas. De kommunala bostadsbolagen ska i samrad med ex-
ploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och aldrendmnden tillganglighetsinven-
tera sina bostadsbestand och utifran inventeringen utreda var pabyggnader kan goras.
Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Bostadsholagen ska i samarbete med socialndmnden och dldrendmnden ta 2020-01-01 2020-12-31

fram en enhetlig definition av vad en tillganglig bostad ar och i samarbete

med Micasa inventera bostadshostadsbesténdet utifran denna definition. Bo-

stadsholagen ska i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB

och Micasa gora resultatet sokbart for bostadssokande.

Bostadsformedlingen ska i samrad med aldrenamnden och stadsbyggnads- 2020-01-01 2020-12-31

namnden ta fram och implementera en strategi for att 6ka de &ldres tillgang

till bostadshestandet med fokus pa dkad tillganglighet och effektiv bostads-

anpassning.

Kommunstyrelsen ska fran dldrenamnden dverta ansvaret for Aldrevanlig 2020-01-01 2020-12-31

stad.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och |  2020-01-01 2020-12-31

halsoskyddsndmnden, socialnémnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmn-

den, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna samt Stockholm Vatten och Avfall

AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning, framst inriktad pa sky-

fall och varmebéljor.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg- 2020-01-01 2020-12-31

nadsnamnden, socialnamnden, aldrenamnden och Stockholms Stadshus AB

ta fram riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden, stadsdels- 2020-01-01 2020-12-31

ndmnderna, aldrendmnden och milj6- och hélsoskyddsndamnden inratta en

central kostenhet.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och i samrad med 2020-01-01 2020-12-31

stadsdelsndmnderna goéra en dversyn Over stadens kommundvergripande

verksamhet inom &ldrenamndens verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden och stadsdelsndmn- 2020-01-01 2020-12-31

derna pabdrja ett pilotsamarbete med Region Stockholm for att starka en

sammanhéllen véard och omsorg for dldre samt utveckla ett relevant system-

stod for detta.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &aldrendmnden sékerstélla att det 2020-01-01 2020-12-31

moderna sociala systemet mojliggor integration med privata utférares sy-

stem.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden ta fram fler webba- 2020-01-01 2020-12-31

serade utbildningar.
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden utreda hur uppfolj-
ning av verksamheten, avtal och utformningen av hemtjanstpengen béttre
kan framja hog kvalitet inom hemtjénsten.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna
och dldrendmnden ta fram ett nytt program mot hemléshet och dérefter
handlingsplaner for aldre i hemldshet och barnfamiljer i osékra boendefor-
héllanden.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden och &ldrendmnden
inom ramen for handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for socialsek-
reterare och bistandshandlaggare, sarskilt arbeta for att sakerstélla att alla
incidenter av hot och véald mot personalen registreras i stadens incidentrap-
porteringssystem IA och att drabbad personal upplever att de fatt tillrackligt
stdd av staden som arbetsgivare.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med dldrendmnden stérka arbetet med
de forebyggande och rehabiliterande insatserna genom att i 6kad utstréck-
ning samverka med arbetsterapeuter, aldrekuratorer, fysioterapeuter, mal-
tidsombud och dietister.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med aldrenamnden inratta bemannings-
enheter inom dldreomsorgen med fastanstéllda vikarier i syfte att 6ka kon-
tinuiteten.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med &ldrenamnden se 6ver hur man kan
utveckla schemalé&ggningen i syfte att ta bort behovet av delade turer och
ofrivillig deltid samt framja aterhdmtningen for de anstéllda.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska anpassa riktlinjerna fér bistandsbedémning inom &ldre-
omsorgen for att kunna inféra valfardsteknik.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnamn-
derna infora IBIC inom bistandsbedomning for aldre.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnamn-
derna se Gver reglerna for bistdndsheddomningen for och behovet av dag-
verksamhet.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se over reglerna for
kéhantering for sarskilda boenden i syfte att minska kostnaderna for tom-
gangshyror.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med Micasa genomféra en utredning av hor-
selmiljéerna pa stadens aldreboenden och att ta fram forslag pa forbatt-
ringsatgarder.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med Micasa, socialnamnden och SHIS Bo-
stéder utreda effekten av de seniorldgenheter som Micasa staller till SHIS
Bostaders forfogande.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med socialndgmnden och SHIS Bostéder ut-
reda omfattningen av aldre med psykisk ohdlsa och misshruk och ater-
komma med lampliga atgarder for gruppen ifrdga, med tyngdpunkt pa bo-
endefragor.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med socialnamnden och stadsdelsnamn-
derna stérka tillgangen till personliga ombud for dldre personer med psykisk
ohalsa.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna se dver koncepten
aktivitetscenter och sociala traffpunkter och hur dessa ska forhalla sig till
varandra.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med idrottsndmnden kartldgga utbudet av fore-
byggande halsoatgarder for aldre, och i 6vrigt fortsatta utvecklingen utifran
tidigare kartlaggningars resultat.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samrédd med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
ta fram en handlingsplan for legitimerad personal inom &aldreomsorgen, i
syfte att underlétta nyrekrytering och minska personalomsattningen inom

gruppen.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
utreda och analysera bistdndsbeslut som i forvaltningsdomstol gatt staden
emot, i syfte att 6ka likstélligheten.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndgmnderna samordna arbetet med
maltidsombuden genom att bland annat inratta matrad och utbildningar for
omsorgspersonalen.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna sprida goda exempel
inom kost och maltider, framst avseende arbetet med att motverka underna-
ring och social isolering.

2020-01-01

2020-12-31
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Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnimnderna utreda efterfragan av 2020-01-01 2020-12-31
aldreomsorg for forvaltningsomradet finska, meankieli och samiska i sam-
rad med berdrda nationella minoriteter.
Aldrenamnden ska se 6ver och utveckla "Hitta och jamfor service” i syfte 2020-01-01 2020-12-31
att sékerstalla likvardig information fran privata och kommunala verksam-
heter.
Aldrenamnden ska ta fram en uppdragsbeskrivning for vard- och omsorgs- 2020-01-01 2020-12-31
boende som motsvarar forfragningsunderlaget.
Aldrenamnden ska ta fram ett forslag pa hur ekonomiska styrmedel, inklu- 2020-01-01 2020-12-31
sive mojligheten till sanktioner, kan anvandas for att uppné kontinuitetsma-
len i hemtjéansten.
Aldreniamnden ska tydliggéra definitionen av stillda krav avseende konti- 2020-01-01 2020-12-31
nuiteten i forfragningsunderlaget for upphandling av hemtjanst och i upp-
dragsbeskrivning for verksamhet i egen regi.
Aldrendamnden ska underséka intresset for intresseboenden med HBTQ-in- 2020-01-01 2020-12-31
riktning.
Aldreniamnden ska underséka mdjligheten att i samarbete med civilsam- 2020-01-01 2020-12-31
hallet anordna en aldredag i stadshuset hdsten 2020.
Aldrenamnden ska utreda omfattningen av behovet av profilboende for 2020-01-01 2020-12-31
&ldre med psykisk ohélsa i syfte att minska antalet avtalspartners.
Aldrenimnden ska andra instruktionerna for dldreomsorgsinspektorerna i 2020-01-01 2020-12-31
syfte att dka likstalligheten i bistandsbedomningen.
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Overféormyndarnamnden

| ett jamlikt och hallbart Stockholm far alla som inte sjélva kan sk&ta sin ekonomi eller
bevaka sina rattigheter en bra hjalp av en god man eller en forvaltare. Insatserna ska
vara av hog kvalitet och trygga for den enskilde. Overférmyndarnamndens huvudupp-
gift &r att utdva tillsyn dver godmanskap och forvaltarskap. FoOr att uppna detta ar en
val fungerande tillsyn av stéllféretradarna grundldggande. Handléaggningen ska vara
rattssaker och effektiv, och det ska vara latt att f& kontakt med staden.

Forutsattningar kravs for utvecklingsarbete och god arbetsmiljo

Overformyndarniamnden har under en langre tid arbetat intensivt for att komma tillratta
med de stora och allvarliga brister som funnits i verksamheten. Under féregaende man-
datperiod forstéarktes forvaltningens budget, och ekonomiska férutsattningar, genom att
tillfora extra medel och slopade effektiviseringskravet. Namnden fick forutsattningar
for att paborja ett langsiktigt och hallbart forandringsarbete mot en effektivare och mer
andamalsenlig organisation. Att den borgerliga majoriteten inforde effektiviseringskrav
ar 2019 pa namnden forsvarade forbattringsarbetet och medarbetarnas arbetsmiljé har
forsamrats. Vi anser att ndmnden ska ges forutsattningar for att korta handldggningsti-
der och komma till ratta med de utmaningar som revisionen har papekat. Arbetet for att
korta handlaggningstiderna maste paskyndas. Namnden ska ges forutsattningar for att
systematiskt forbattra arbetsmiljon. Namndens arbete med moderniseringen av sociala
system ska leda till battre &rendehanteringssystem och hogre kvalitet i ndmndens arbete.

Némnden ska samverka med andra éverférmyndarnamnder, myndigheter och aktdrer
for att sékerstélla informationsoverforing, en likformig bedémning vid arvodering och
arendehandlaggning samt fa stod vid budget- och prognosarbete.

Gode man och forvaltare sakerstaller att rattigheter tillgodoses
Genom namndens verksamhet kan manniskor som har svart att skéta sin ekonomi pa
grund av sjukdom, alder eller nagot annat skal fa hjalp av en god man eller en forvaltare.
Tillsyn 6ver formyndarskap syftar till att sakerstalla att barn eller myndiga personer som
inte sjalva kan ta tillvara sin rétt, missgynnas ekonomiskt eller rattsligt. I tillsynen over
formyndarskap ska namnden sarskilt se till att barnets tillgangar anvénds for barnets
nytta och att tillgdngarna i dvrigt ar placerade pa ett tryggt satt som ger rimlig avkast-
ning.

Arbetet som gode mén och forvaltare gor ar av stort varde for alla som i behov av hjélp.
Genom deras arbete kan den enskildes réttigheter sakerstallas. Namndens arbete for att
rekrytera och tillgodose behovet gode mén &r centralt for att stddja individer som beh6-
ver en god man. Genom nischade rekryteringsinsatser, effektiva utbildningsinsatser och
i samarbete med civilsamhallet kan rekrytering av gode man och forvaltare ¢kas. Dia-
logen med funktionshinderradet starker namndens arbete. Namnden ska fortsatta arbetet
med att fortbilda stadens bistandshandlaggare och socialsekreterare om uppdraget som
god man och forvaltare.

Néamnden ska i samarbete med socialndmnden fortsétta att genomfora specialutbild-
ningar som riktar sig till gode mén och forvaltare som vill och anses lampade att ta sig
an sarskilt komplicerade och kravande uppdrag.

Namnden har under de senaste aren arbetat for att minska antal uppdrag som varje stall-
foretradare har. Framsteg har gjorts och antalet uppdrag per stéllféretradare har minskat.
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Det ar av stor vikt att namnden fortsétter arbeta och verka for att stallforetradare i nor-
malfallet inte atar sig fler an fyra uppdrag.

Rattssdkra och kvalitativa insatser

Medborgarna som ar i behov av ndmndens insatser ska kunna lita pa att verksamheten
haller hog kvalitet, ar tillganglig och rattssaker. Namnden ska mata kvalitet, tillganglig-
het, rattssakerhet, effektivitet och brukarnas uppfattning om insatserna. Namnden ska
kontinuerligt gora lamplighetskontroller av stallforetrddare. Eventuella oegentligheter
ska polisanmalas. Om en stéllféretradare forekommer i belastningsregistret ska namn-
den entlediga denne.

I och med att ndmnden har ett sarskilt uppdrag att genomféra tillsyn éver formyndar-
skapet ar det viktigt att stdndigt arbeta med uppfdljning och utvardering ur ett barnrétts-
perspektiv. Ndmnden kan bidra med att sprida kunskap till medarbetare, chefer, vuxen-
och barnhandlaggare i arbetet med att systematiskt sakerstélla barnets bésta.

Overférmyndarndmnden har i samarbete med kommunstyrelsen provat forutsattning-
arna for att genomfora forsoksverksamhet med forvaltarenheter. Utredningen landar i
att om en forvaltarenhet ska inforas ska forvaltarenheten placeras under en annan namnd
an overférmyndarnamnden da namnden inte bade kan anlita stallforetradare och samti-
digt utdva tillsyn éver samma stéllféretradare. Vi ser ett stort behov av att férvaltarenhet
infors i Stockholm och vill darfor att kommunstyrelsen ska i samarbete med 6verfor-
myndarndmnden och socialndmnden utreda och infora forvaltarenhet under social-
ndmnden.

Stockholm séakerstéaller ratten till svensk stéllforetradare

Enligt sarskilda bestdmmelser i foraldrabalken ska dverformyndaren i Stockholm utdva
tillsyn éver enskilda arenden for formyndare, gode man och forvaltare for huvudman
som inte ar folkbokforda i Sverige, men som har rétt till en svensk stéllforetradare. | de
fall det ror ett dodsbo dar den avlidne inte har nagon hemvist i en kommun i Sverige
overgar ansvaret till Stockholms dverformyndarnamnd. Antalet behdvande av stallfore-
tradare forvantas oka betydligt under de narmaste aren pa grund av international-
iseringen och att dagens utlandssvenskar blir &ldre och hjélpbehovet okar.

Riksansvaret innebar okade krav pd namnden da kunskap om internationella arenden
behover byggas upp for att kunna erbjuda ett bra stod. Arenden kan handla om agande-
fragor i fastigheter utomlands och hur barns arv ska fordelas enligt utlandsk lag. Namn-
den behdver ha tillgang till stallféretradare som har sprakkunskaper och kunskap om
internationell rétt. Riksansvaret bor generera nagon form av nationell ersattning till sta-
den och namnden i forlangningen. Idag &r det Stockholms stads invanare som star for
de kostnader och det arbete som kravs gor att ge utlandssvenskar stod nér det galler
stallforetradarskap. Namnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arbeta for att fa
utrikesdepartementet, L&nsstyrelsen i Stockholm och tingsréatten att fortydliga vad som
ingar och vad som inte ingar i namndens ansvar for internationella arenden samt hur
lagstiftningen ska tolkas. Namnden ska &ven i samarbete med kommunstyrelsen fora
dialog med riksdag och regering om att Stockholm ska erhalla statlig ersattning for riks-
ansvaret.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Kommunstyrelsen ska i samarbete med éverférmyndarndmnden och social- | 2020-01-01 2020-12-31

nédmnden utreda och infora forvaltarenhet under socialnd&mnden.

Overformyndarnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen initiera en | 2020-01-01 2020-12-31

dialog med riksdag och regering om vikten av att Stockholm erhaller ersétt-

ning for riksansvaret for utlandssvenskar.
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullméktiges férfogande fér oférutsedda behov
reserveras 5,0 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov re-
serveras 556,1 mnkr framst for foljande andamal.

Okad trygghet — ordningsvakter

Introduktionsforskolor

Giftfri forskola

Vattenforbattrande atgarder

Miljo-och klimatsamordnare

Medel for forstarkta placeringskostnader av unga i utsatta omraden
Medel for 16netillagg

Sparade medel av kommunfullméktiges partier
Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo

Skotsel av naturreservat

Forskola — bidrag for hog hyra

Sarskilda boenden for aldre

Sarskilda boenden for personer med funktionsnedsattning
Resultatenheter

Of6rutsedda behov

Vidare reserveras 783,7 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens férfo-
gande for prestationsférandringar inom forskola, skolbarnsomsorg, grundskola, gym-
nasieskola, komvux, grund- och gymnasiesarskola, svenskundervisning for invandrare
(sfi), flyktingmottagande, stod och service till personer med funktionsnedséttning, kom-
munalt bostadstillagg for funktionsnedsatta, arbetsmarknadsnamnden samt arvoden
med mera inom dverformyndarndmnden.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investe-
ringsutgifter har utgifter om 220,0 mnkr reserverats for planerings- och genomférande-
projekt avseende investeringar for exempelvis foljande andamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finan-
sieras genom omprioriteringar inom namndens investeringsplan

o Nya prioriterade investeringsprojekt som inte kraver genomfoérandebeslut av kom-

munfullméktige, genom att de inte &r av strategisk vikt eller principiell karaktar

Klimatinvesteringar

Giftfri forskola

Investeringar i trygghetsskapande atgarder

Vattenforbattrande atgarder

Investeringar i ny innovativ teknik
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Forslag till budget och agardirektiv 2020 och inriktning
2021-2022 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affarsmassiga investeringar som ar
nddvandiga for en snabbt vaxande stad. Takten i bostadsbyggandet ska vara fortsatt
hdg med nybyggda hyresrétter till rimliga hyror. De allmé@nnyttiga bostadsbolagen ska
ar 2020 paborja minst 2 000 bostéder. Bolagskoncernen har ocksa en viktig roll i ar-
betet med att mota bostadsbehovet for grupper déar kommunen har ett sérskilt ansvar.

Samtliga bolag ges 6kat ansvar att fokusera pa styrning, effektivitet, kostnadsmedveten-
het och prioriteringar i stadens storre investeringsprojekt. Bolagskoncernen ska ha en
aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden langsiktigt for att na en
battre struktur nar det galler standard, geografiskt 1age och aldersfordelning. Detta kan
aktualisera forséljningar av fastigheter av mindre strategisk vikt, vid exempelvis bytes-
affarer.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus ABs uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads aktiebo-
lag. Stockholms Stadshus AB &r moderbolaget i koncernen som bestar av 16 aktiva dot-
terbolag eller underkoncerner, samt tva intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut
som kravs for att kommunfullméktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verk-
stéllande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verk-
stélls.

Saval for Stockholms Stadshus AB som for de i koncernen ingaende dotterbolagen gél-
ler resultatkrav i enlighet med det forslag som redovisats i Finansborgarradets forslag
till budget. Undantag ar den sankning av budget som finansborgarradets forslag innebéar
for Kulturhuset Stadsteatern avseende ar 2021 och ar 2022.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sarskilt
fokus pa projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvaxt och ekonomi.

Stockholms Stadshus AB ska bidra till en dversyn av stadens fastighetsbestand. Mojlig-
heterna att tillsammans med fastighetsbolagen dverféra fastigheter mellan bolag som
ur ett nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat andamal, exempelvis till bostader
provas kontinuerligt.

Det ar angelaget att Stockholms Stadshus AB deltar i arbetet for fortsatt fastighetsut-
veckling, utbyggnad och planering av lokaler for stadens valfardsverksamheter, sasom
aldreboenden, skolor och férskolor. All samhéllsplanering ska i ett tidigt skede beakta
valfardens behov av kostnadseffektiva, andamalsenliga, tillgangliga och trygga lokaler.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter
Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stockholms
stads aktiebolag och ska leda bolagskoncernen. | kommunfullméktiges direktiv ingdr att
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svara for dvergripande utveckling, strategisk planering, I6pande versyn och omprév-
ning, utdéva ekonomisk kontroll och uppféljning, samt att utveckla styrformer och sam-
spelet mellan &gare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp av kom-
munfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige gemensamma direk-
tiv for samtliga ndamnder och bolagsstyrelser, i samverkan med stadsledningskontoret.

Agardirektiv for 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

leda dotterbolagens arbete med bostadsforsorjning for prioriterade grupper

folja dotterbolagens arbete med trygghetsskapande insatser

sékerstalla att bostadsbolagen avbryter arbetet med att ombilda lagenheter
sékerstélla att allmannyttans l&genhetsantal inte minskar och att inga avyttringar
sker ur allmannyttans bestand

sékerstélla implementeringen och félja upp arbetet med stadens trygghets- och sé-
kerhetsprogram i bolagens verksamheter

sdkerstalla effektiva processer for en hog och jamn takt i bostadsbyggandet samt att
samhallsservice planeras i tidiga skeden

medverka i arbetet for att na malet om 140 000 bostader ar 2010-2030

sakerstalla att de kommunala bostadsbolagen uppnar en nybyggnationstakt pa minst
2 000 bostader per ar

sékerstalla att de kommunala bostadsbolagen 6kar byggandet av hyresrétter med
lagre hyror

medverka i arbetet med att ta fram en bostadsgaranti for unga

sékerstalla att de kommunala bostadsbolagen bygger bostéader till prioriterade grup-
per, sasom unga och studenter

genom investeringar i Stockholm Film Fund fortsatta arbetet att attrahera fler film-
inspelningar till Stockholm

svara for koncernens dvergripande arbete med att skapa ett fossilbranslefritt Stock-
holm &r 2040

bista i stadens arbete med att ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och anlagg-
ningssektor till ar 2040

sékerstalla att de kommunala fastighetsbolagen utvecklar metoder for livscykelana-
lyser vid renovering och nyproduktion i syfte att uppna minskade koldioxidutslapp,
med sarskilt fokus pa val av stommaterial

utveckla kommunkoncernens organisation och strategiska planering och uppfolj-
ning for en langsiktigt hallbar energi- och elférsorjning

sékerstalla implementeringen och folja upp arbetet med stadens miljoprogram i
bolagens verksamheter

leda och folja upp arbetet med en 6kad energieffektivisering och atervinning inom
koncernens fastighetsbolag

folja upp arbetet med dotterbolagens avfallshantering

sdkerstdlla att dotterbolagen I6pande prévar moéjligheten till lokal elproduktion i
solceller

fortsatta att utveckla Stockholms fjarrvarme och fjarrkyla med utgangspunkt i att
de fossila branslena i kraftvarmeverket i Vartan ska fasas ut och vara avvecklade
senast ar 2022

intensifiera minskningen av anvandandet av fossila branslen till forman for andra,
fornybara branslen

arbeta for att forverkliga planerna for ett nytt kraftvarmeverk i Lovsta

delta i arbetet for att hitta I6sningar pa stadens eleffektbrist
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styra finansiella resurser pa ett for agaren och koncernen optimalt satt

leda bolagskoncernen

utveckla &garstyrningen i dotterbolagen genom forstarkt uppfoljningsfunktion

delta i samordningen i tidiga skeden med berdrda namnder sa att strategiska stads-

utvecklingsprojekt genomfors pa ett effektivt sétt

o tillsammans med kommunstyrelsen stddja stadens ndmnder och bolagsstyrelser i
arbetet med att skapa en effektivare verksamhet genom en dkad samverkan med
varandra

e ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dar staden &r de-
lagare

o Dbidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens fastighetsbolag

o sdrskilt folja dotterbolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

o folja att bostadsholagen langsiktigt ska uppna en direktavkastning och totalavkast-
ning som &r jamforbar med liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktorer for att
sakerstalla en langsiktigt sund ekonomi

e i samrad med arbetsmarknadsnamnden fortsétta arbetet med att ta fram modeller
och goda exempel for bolagens arbetsmarknadsinsatser

e bidra till att fler far anstallning via stockholmsjobb

o sikerstalla att fler ungdomar far feriejobb

e tillsammans med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden sakerstélla att
samtliga namnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhandahalla arbets-
platser i enlighet med stadens mal

e samordna koncernens CSR-arbete

o fblja dotterbolagens arbete med jamstalldhet

o fdlja dotterbolagens arbete med antikorruption

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med Stockholms 2020-01-01 2020-12-31
Stadshus AB ta fram en fordelningsnyckel till de kommunala
bolagen for att fler ska anstéllas i Stockholmsjobb i bolagen.

Stadshus AB, bhostadsholagen, exploateringsnamnden och 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsndmnden ska utvdrdera och utveckla Stock-
holmshusen i syfte att gdra dem dnnu battre och billigare.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och 2020-01-01 2020-12-31
styrelser ta fram och tilldmpa en stadsdvergripande strategi for
att framja fler kulturlokaler och musikscener i staden.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsndmnden, socialndmnden, &ldrendmnden och
Stockholms Stadshus AB ta fram riktlinjer for bostadsforsorj-
ningen 2021-2024.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus 2020-01-01 2020-12-31
AB samt i samrad med berdrda namnder och bolagsstyrelser ta
fram en plan for krigsorganisation och krigsplacering av perso-
nal.
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus
AB samt i samrad med ovriga berdrda namnder och bolagssty-
relser utreda placering och funktion for trygghets- och séker-
hetspunkter dit invanare kan bege sig vid samhallsstorningar.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med exploateringsndamnden
och Stockholm Exergi ansvara for stadens samlade koordine-
ring for att genomfora uppférandet av nytt kraftvarmeverk i
Lovsta.

2020-01-01

2020-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, stads-
byggnadsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi for gatukonst och muralmal-
ningar i stadsmiljon genom 6kad samverkan med fastighetsa-
gare samt forenklad tillstdndshantering.

2020-01-01

2020-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med Stock-
holm Exergi skala upp produktionen av biokol.

2020-01-01

2020-12-31

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med bostadsbolagen
och bostadsférmedlingen sékerstélla ett dkat antal skyddade
boenden for personer som utsétts for vald i nara relationer.

2020-01-01

2020-12-31
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bosta-
der och darmed bidra till stadens bostadsforsorjning. I sitt bestand ska bolagen dga
bostader som kan efterfragas av alla stockholmare. Bolagen utgor en stor del av stadens
och stockholmarnas samlade formogenhet och maste darfor skétas pa ett allmannyttigt
och affarsmassigt satt.

Bolagen har ocksa en viktig uppgift att fylla avseende positiv stads- och centrumutveckl-
ing. Detta ska ske bade genom ett socialt ansvarstagande i enlighet med agarens direk-
tiv samt genom fysiska atgarder. Miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiv ska tillam-
pas i nyproduktion, vid upprustning av befintligt bestand och i I6pande férvaltning. Bo-
lagen ska aktivt arbeta mot segregation.

For att uppna kommunfullmaktiges mal med nyproduktion kravs att bostadsbolagen har
tillrackligt stora projektportféljer.

Bolagens uppgift

Den omfattande bostadsbristen utgér en begransning for stockholmarna, staden och na-
ringslivet. Att ombilda och sélja ut allménnyttans lagenheter férdjupar bostadsbristen.
Stockholm behdver fler hyresratter, inte farre. Takten i bostadsbyggandet behdver dér-
for oka till en nybyggnadstakt pa minst 2 000 bostader per ar och byggandet av energi-
effektiva hyresratter med lagre hyror ska prioriteras. Stadens bostadsbolag ska sarskilt
intensifiera byggandet av hyresbostader som unga, studenter och andra grupper med
svag stéllning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga. For att bolagen ska leva upp
till uppgifter och inriktningsmal ar det avgorande att bolagen aktivt soker markanvis-
ningar av exploateringsnamnden och upprattar planer for att na byggmalen. Bolagen
ska halla en hog och jamn byggtakt oavsett konjunktur for att allas ratt till ett hem ska
tillgodoses.

Bostadsbolagens val av metoder och material for upprustning, nyproduktion och ener-
giforsorjning har en betydande inverkan pa stadens mal att na fossilbranslefri stad till
ar 2040. Da en betydande del av energiatgangen for en bostadsfastighet sker under pro-
duktionen behover bolagen utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och
nyproduktion, med sarskilt fokus pa val av stommaterial.

Allménnyttan har ett lagstadgat samhallsansvar att bidra till bostadsférsérjningen i sta-
den och tillhandahélla bostader som kan efterfragas av alla stockholmare. Segregationen
och den urbana ojamlikheten &r en av var tids stora utmaningar. Bolagen ska aktivt
strdva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska segregationen. Yt-
terstaden ska utvecklas och en god tillgang till métesplatser, utemiljoer, kultur och of-
fentlig samt kommersiell service ska sakerhetsstallas i alla delar av staden.

Staden ska aktivt anvénda sig av sin roll som fastighetségare. Samverkan med privata
fastighetsdgare ska 6ka. Resultatet ska stanna i bolagen for att mgéjliggéra en hog inve-
steringstakt med bibehallen finansiell stabilitet.
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Bolagen ska utifran kommunfullméktiges inriktningsmal

e avbryta ombildningsprocesser och inte minska allmannyttans lagenhetsantal genom
att avyttra bestand

e uppna en nybyggnationstakt pa minst 2 000 bostader per ar

o tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden utvardera och
utveckla konceptet Stockholmshusen i syfte att géra dem &nnu béttre och billigare

e leda och sékerstéalla maluppfyllelse for konceptet Stockholmshusen, med en mal-
sattning pa 3 500-5 000 lagenheter till ar 2021

e (Oka andelen bostader i Stockholmshusprojekt i forhallande till bostader i bolagens
dvriga nyproduktion

o fortsétta att utveckla bostader med lagre boendekostnader, dar en rimlig normhyra
bedéms kunna vara hogst 1 550 kronor per kvadratmeter och ar i 2018 ars niva, med
en malsattning pa 7 000 bostader ar 2020-2030

e starka bolagens stallning i stadsdelar dar andelen allmannyttiga bostader ar lag

o bygga yteffektiva lagenheter med en varierad férdelning av lagenhetsstorlekar och
vid fortatning beakta behovet av att komplettera den befintliga bebyggelsens lagen-
hetsstruktur

e bygga och verka for fler hyresbostdder som unga, studenter och andra grupper med
svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

e Didratill inférandet av en bostadsgaranti for unga mellan 18 och 25 ar

e tillhandahalla bostader till prioriterade grupper dar staden har ett atagande i lag,
beslut i kommunfullméktige eller genom sarskild éverenskommelse

e bidratill stadens mal om att férmedla forsoks- och traningslagenheter, samt till sta-
dens arbete med fortursldgenheter

e (Oka antalet Bostad Forst-lagenheter

o sikerstalla tillgangen pa skyddade boenden for valdsutsatta

e inventera mojligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp- och servicebo-
stader, samt underlatta byggandet av bostader for personer med funktionsnedsatt-
ning i samrad med berdrda namnder

o fortsatta forbattra tillgangligheten for aldre och personer med funktionsnedsattning

e isamarbete med socialndmnden och dldrendmnden ta fram en enhetlig definition av
vad en tillganglig bostad &r, tillsammans med Micasa inventera bostadsbostadsbe-
standet utifran denna definition, och i samarbete med Bostadsformedlingen i Stock-
holm AB och Micasa gora resultatet sdkbart for bostadssdkande

e tillsammans med évriga aktorer pa bostadsmarknaden bidra till en mer transparent,
rattvis och systematiserad hyressattning i Stockholms stad”

¢ idialog med de boende skapa tryggare stadsmiljéer vid nybyggnation och vid reno-
veringar

e stirka och skapa trygga omraden dar bolagen ar narvarande genom utveckling av
centrum, socialt ansvarstagande, béttre utnyttjande av befintliga lokaler samt ny-
produktion av bostader. Samverkan med féreningsliv och naringsliv ar central.

e verka for en feministisk stadsplanering i omraden dar bolagen har en stark narvaro

e uppmuntra rorlighet inom det egna bestandet genom information och positiva inci-
tament

e samverka med socialndmnden kring vrakningsforbyggande atgarder i syfte att mi-
nimera antalet avhysningar och sakerstélla att inga barnfamiljer vraks

e i samarbete med Bostadsformedlingen, stadsdelsndmnderna och socialndmnden
starka arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, samt tillhandahalla stod och hjalp for
att motverka utsattheten for de som berérs

e erbjuda mojlighet till sa kallade kompiskontrakt for bade dldre och ungdomar samt
utreda forutsattningarna for att géra kompiskontrakt for aldre till fasta kontrakt
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delta i stadens arbete mot valdsbejakande extremism och i samband med uthyrning
sékerstélla att stadens arbete inte motverkas

i samverkan med socialndmnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden, stadsdelsndmn-
derna samt rattsvardande myndigheter och skatteverket motverka den svarta ekono-
min och organiserad brottslighet

arbeta for att oka medarbetarnas och de boendes kunskap och kannedom om vald i
néra relationer

utifran sina forutsattningar medverka till genomforande av Levande Stockholm
arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 med sarskilt fokus pa energieffekti-
visering, fornybar energiproduktion och klimatsmarta bostéder

utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och nyproduktion i syfte att
uppna minskade koldioxidutslapp, med sarskilt fokus pa val av stommaterial

bista berérda namnder i arbetet med en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor
till ar 2040, bland annat genom att 6ka andelen plusenergihus och passivhus

bidra till att nd stadens mal om matavfallsinsamling, samt planera fér kommande
obligatorium om fastighetsnara eller kvartersnéra insamling

planera for sakra cykelparkeringar i befintliga och nya fastigheter

planera for laddplatser till elbilar i anslutning till parkering i befintliga och nya fas-
tigheter

intensifiera sina anstrangningar for att nd maluppfyllelsen gallande stadens energi-
effektiviseringsmal genom att genomfora energieffektiviseringsatgarder och andra
utslappsatgarder

valja uppvarmningsmetod vid nyproduktion eller ombyggnad utgdende fran ett
stadsévergripande perspektiv pa klimat, kraftfragor och eleffekt

vid nybyggnation och renovering utga fran att tak ska nyttjas, antingen med solcell-
ler eller grona tak

identifiera klimatrelaterade sarbarheter sasom effekter av skyfall och varmebdljor i
sitt bestand och planerad bebyggelse, och arbeta med kostnadseffektiva forebyg-
gande atgarder

mojliggora olika former av delningsekonomiska initiativ, exempelvis genom att lata
bolagens hyresgaster dela pa séallanképsvaror, 1ad-cyklar och bilar, i syfte att bidra
till en mer hallbar resursanvandning

lata resultatet stanna i bolagen for att mojliggora en hdg investeringstakt med bibe-
hallen finansiell stabilitet

bidra till en starkt samverkan for effektiv snéréjning inom och i anslutning till bo-
lagens fastigheter

uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar jamforbar med liknande lang-
siktiga bostadsforvaltande aktorer

samordna forvaltnings- och utvecklingsinsatser avseende teknisk infrastruktur for
fiberinstallationer

delta i det langsiktiga arbetet med foretagsetableringar och nyféretagande

starka lokal ndrvaro och lokal utveckling tillsammans med andra kommunala akt6-
rer i omraden dar bolagen har stérre bestand

anvanda sysselsattningsframjande krav som verktyg for att skapa arbetstillfallen for
arbetslosa och hyresgaster i bolagets omraden

sakerstalla att fler ungdomar far feriejobb

bidra till att fler far anstallning via stockholmsjobb

aktivt jobba med omradesutveckling och nya former for hyresgasternas deltagande
oppna upp lokalbestandet for foreningslivet i bostadsomradena

ge de boende inflytande, sérskilt i samband med renoveringsarbete och erbjuda hy-
resgasterna mojlighet att paverka grad av standardh6jning i samband med upprust-
ning
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e arbeta for att 6ka medarbetarnas och de boendes kunskap och kannedom om vald i

nara relationer

e (vervdga strategiska Overtaganden av enskilda bostadsrattsprojekt om de ekono-

miska forutsattningarna ar tillrackligt gynnsamma

e utreda vilka fastigheter i bestdnden som har forutsattningar for pabyggnationer pa
taken, exempelvis genom extra vaningstal eller radhus
e utreda om och i sa fall hur kalkylrantan kan sénkas for spetsprojekt inom miljoom-
radet samt for andra projekt vid inforande av Stockholmshyra, samt vilka kostnader

det skulle innebéara

e utreda forutsattningarna for att samla ansvaret for olika typer av kategoribostéder

hos enskilda bostadsbolag

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Bostadsbolagen, exploateringsndmnden och stadsbyggnads-
ndmnden ska utvérdera och utveckla Stockholmshusen i syfte
att gbra dem dnnu béttre och billigare.

2020-01-01

2020-12-31

Bostadsholagen ska utveckla livscykelanalyser och utarbeta en
modell for att inkludera ett livscykelperspektiv, med sérskilt fo-
kus pa val av stommaterial.

2020-01-01

2020-12-31

Bostadsbolagen ska i samarbete med socialndmnden och aldre-
ndmnden ta fram en enhetlig definition av vad en tillgénglig
bostad &r och tillsammans med Micasa inventera bostads-
bostadsbestandet utifran denna definition. Bostadsbolagen ska
i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB och Mi-
casa gora resultatet sokbart for bostadssdkande.

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsnamnden ska i samarbete med stadsbyggnads-
ndmnden och stadens bostadsbolag se till att det strategiska
sambandet Tensta, Rinkeby och Bromsten byggstartas, genom-
fora programarbete for den strategiska kopplingen mellan Sol-
berga, Telefonplan och Alvsjé samt genomfora programarbete
for det prioriterade strategiska sambandet mellan Fagersjé och
Farsta.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsnamnden ska i samverkan med bostadsbolagen inventera
lokaler i allméannyttan for att finna lokaler [ampliga for mindre
utrymmeskrdvande idrotter.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen och
stadsdelsndamnderna utveckla samverkan mot valdsbejakande
extremism.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med bostadsbolagen, Bostads-
férmedlingen AB, exploateringsndmnden och stadsbyggnads-
nédmnden inleda arbetet med en bostadsgaranti for unga.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen, explo-
ateringskontoret och stadsbyggnadskontoret utreda hur hyrorna
kan pressas ytterligare vid nyproduktion.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med med milj6- och hélso-
skyddsnamnden, bostadsholagen, SISAB, Micasa, fastighets-
ndmnden och Stockholm Exergi ta fram eget lokalt system for
klimatkompensation d&r merkostnaderna anvénds for att finan-
siera investeringar och drift av BECCS i samarbete med med
Stockholm Exergi.

2020-01-01

2020-12-31
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och
styrelser ta fram och tillampa en stads6vergripande strategi for
att frdmja fler kulturlokaler och musikscener i staden.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden samt
bostadsholagen och SISAB ta fram en strategi for klimatneutral
bygg- och anlaggningssektor till &r 2040.

2020-01-01

2020-12-31

Miljé- och hélsoskyddsndamnden ska i samarbete med med bo-
stadsbolagen, SISAB, Micasa och fastighetsndmnden ta fram
atgarder for 6kad energieffektivisering i stadens fastigheter.

2020-01-01

2020-12-31

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och stadens
bostadsbolag ska fortsétta att samverka i utvecklingen av pla-
nering och byggande, exempelvis i arbetet med typhus och
typplaner.

2020-01-01

2020-12-31

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med bostadsbolagen
och bostadsformedlingen sékerstalla ett ¢kat antal skyddade
boenden for personer som utsatts for vald i nara relationer.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, stads-
delsndmnderna, AB Svenska Bostéder, AB Familjebostéder,
AB Stockholmshem, Stockholms Hamn AB och Stockholm
Vatten och Avfall ta fram en ndmnddvergripande handlings-
plan for att samordna, uppratthélla och innovativt utveckla sta-
dens arbete med skadedjurshekampning.

2020-01-01

2020-12-31
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AB Svenska Bostader

Bolaget ska skapa basta méjliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyres-
gastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Dotterbolaget AB Stadsholmen &ger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
varde. Bolaget ska darfor forena kulturarvet med ett socialt ansvarstagande och med en
langsiktig affarsmassighet beraknad pa foretagsniva.

Agardirektiv for 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

e arbeta med att skapa Snabba hus, mobila hyresrétter med korta formedlingstider
riktade till unga och studenter

e arbeta for att bygga fler studentbostédder med rimlig hyra

e uppratthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska vardena i AB Stadsholmens
bestand

o fortsatta arbetet med att utveckla Husby centrum
¢ ansvara foér kommunkoncernens inkopskategori vitvaror

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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AB Familjebostader

Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyres-
gastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader och darmed bidra till
stadens bostadsforsérjning.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nd&mnder och bolagssty-
relser ska bolaget

e Dbistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar

skapa permanenta genomgangshostader i SHIS regi for prioriterade grupper

verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer

delta i arbete med Fokus Hagsatra-Ragsved

ta ansvar for utvecklingen av Fagersjo och involvera de boende i en fordjupad de-
mokratisk process tillsammans med stadsdelsndmnden

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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AB Stockholmshem

Bolaget ska skapa basta méjliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyres-
gastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2020-2022

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

e bistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for stadens
bostadsférsorjningsansvar, vilket bland annat innebér byggande av modulbostader

e skapa permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper

e i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern utveckla kulturhusverksamheten i Skar-
holmen

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillhandahalla valskotta, trygga
och tillgangliga bostéder till stadens aldre och personer med funktionsnedséattning,
samt till av staden prioriterade grupper.

Det &r angeléget att bolaget har en ledande roll i stadens aldreboendeplanering och
forsorjning, samt utgar fran planeringsinriktningen att 60 procent av platserna ska ha
kommunen som huvudman. Plan for nybyggnad av seniorboenden anger inriktningen
for det fortsatta arbetet med boendeformen.

Bolagets uppgift

Micasa Fastigheter i Stockholm AB &ger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgs-
boenden, seniorbostéder, LSS-boenden samt tempordara studentbostédder och bostéder
for grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden. Bolaget ska skotas pa ett allman-
nyttigt och affarsméssigt satt.

Agardirektiv 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o skapa fler bostader med fokus pa trygghet och tillganglighet for aldre, som malgrup-
pen har rad att efterfraga, genom nyproduktion eller i bolagets befintliga fastigheter

e bidra till att uppfylla stadens bostadsmal for personer 6ver 85 ar

¢ bidra och samverka i stadens arbete med att skapa fler boenden for prioriterade grup-
per

e arbeta for en hog kvalitet i 16pande drift och underhall liksom i felanmalan och Gvrig
service gentemot hyresgéasterna

e delta i stadens arbete med att ytterligare starka och snabba pa utbyggnaden av sar-
skilda boenden for personer med funktionsnedsattning

e samverka med berdrda namnder for att pa kort och lang sikt sakerstélla behovet av
aldreboendeplatser inom staden

o tillgodose behovet av profilboende for dldre med missbruksproblematik eller med
psykisk funktionsnedsattning samt for aldre hemldsa

e medverka i stadens forebyggande arbete for att dldre inte ska vrékas till hemldshet

o hyra ut lokaler och bostdder som temporart &r tomstallda och som kan iordningstéllas
med Kkort varsel

o verka for okad tillgang till moteslokaler med rimliga avgifter for stadens pensionars-
och anhdrigorganisationer

o delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bolagets
malgrupp

e prioritera brandpreventivt arbete

o tillgodose behovet av korttidsboende och intressentboende med olika typer av sprak-
lig och/eller kulturell inriktning samt behovet av hbtg-boende.

o arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

o arbeta for att na stadens mal om matavfallsinsamling

o identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand, sasom effekter av skyfall och
varmeboljor, och ta fram forebyggande atgarder

e i samrad med Stockholm Exergi AB arbeta for att ansluta stadens aldreboenden till
fjarrkyla

e arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 med sarskilt fokus pa energieffekti-
visering, fornybar energiproduktion och klimatsmarta lokaler och bostader
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utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och nyproduktion i syfte att
uppna minskade koldioxidutslapp, med sarskilt fokus pa val av stommaterial

bista 6vriga berorda namnder i arbetet med en klimatneutral bygg- och anléaggnings-
sektor till ar 2040

ge hyresgasterna mojlighet till inflytande dver det egna boendet

arbeta kontinuerligt med atgarder for trevligare och tryggare miljoer i och omkring
fastigheterna

arbeta kontinuerligt med god kundkontakt som praglas av lyhdrdhet och hég service-
grad

i samarbete med Bostadsformedlingen i Stockholm AB gora resultatet av tillgang-
lighetsinventeringen sokbart for bostadssokande

utifran stadens tillganglighetsdefinition tillsammans med bostadsbolagen inventera
bostadshestandet

bidra till att uppna stadens mal fér matavfallsinsamling

prioritera och atgarda klimatrelaterade risker sasom effekter av skyfall och varme-
béljor

intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgarder och vid ny-
byggnation och renovering alltid beakta mojlig installation av solceller
tillsammans med Stadshus AB, kommunstyrelsen och aldrendmnden se 6ver bola-
gets strategi for utbyggnad av seniorbostader utifran stadens definition och behov, i
enlighet med Boendeplanen

verka for att fler fastigheter byggs i tréd

skapa bostader med fokus pa trygghet och tillganglighet for aldre, genom nyprodukt-
ion eller i bolagets befintliga fastigheter, sa kallade seniorbostader

bidra till att hela stadens kostnader for lokaler ska minska samt minska andelen tom-
gangskostnader genom uthyrning

bidra till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for investeringar samt
genomfora forséljningar av fastigheter som staden inte har behov av

utveckla samverkan med stadsdelsnamnderna for béattre rutiner i underhallsplanering
i samband med behov av periodiskt underhall av sérskilda boenden noga vardera
investeringsutgifterna med tillkommande hyreseffekter i forhallande till behovet av
fastigheten och vilka andra alternativ som finns.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aldrenamnden ska i samarbete med Micasa genomféra en utredning av hor-
selmiljéerna pa stadens aldreboenden och att ta fram forslag pa forbatt-
ringsatgarder.

2020-01-01

2020-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med Micasa, socialnamnden och SHIS Bo-
stéder utreda effekten av de seniorldgenheter som Micasa staller till SHIS
Bostaders forfogande.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden,
bostadsbolagen, SISAB, Micasa, fastighetsndmnden och Stockholm Exergi
ta fram eget lokalt system for klimatkompensation dér merkostnaderna an-
vands for att finansiera investeringar och drift av BECCS i samarbete med
Stockholm Exergi.

2020-01-01

2020-12-31

Bostadsbolagen ska i samarbete med socialndmnden och &ldrendmnden ta
fram en enhetlig definition av vad en tillgdnglig bostad &r och i samarbete
med Micasa inventera bostadsbostadsbestandet utifran denna definition. Bo-
stadsbolagen ska i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB

och Micasa gora resultatet sokbart for bostadssdkande.

2020-01-01

2020-12-31

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

218




(S)

Micasa:3

Miljé- och héalsoskyddsndmnden ska i samarbete med bostadsbolagen, 2020-01-01 2020-12-31
SISAB, Micasa och fastighetsnamnden ta fram atgarder for 6kad energief-
fektivisering i stadens fastigheter, t.ex. genom 6kad digitalisering av fastig-
hetsdriften.

SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska ta fram en hyresjam- 2020-01-01 2020-12-31
forelsemodell som jamfor inhyrning via stadens egna fastighetsdgare med
sjélvkostnadsavtal och externa fastighetsdgare med marknadsavtal. Mo-
dellen ska ta h&nsyn till totalkostnader for olika tidsperioder.
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska medverka till en effektiv bostadsférmedling
och formedla lagenheter i ett Oppet och transparent system efter kétid. Bolaget ska vara
ett aktivt verktyg i den sociala bostadspolitiken, bland annat genom att integrera for-
medlingen med stadens bostadspolitiska ambitioner att forverkliga bostaden som en
rattighet och att minska segregation. Bolaget ska bidra till nollvisionen fér hemldshet.

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB ska vara dppen for alla. | de fall det finns intresse
fran fastighetsagare i kringliggande kommuner ska bostadsférmedlingen darfor kunna
formedla bostader aven i Stockholms arbetsmarknadsregion. Bolaget ska med sin verk-
samhet trygga en val fungerande regional marknadsplats for hyresratter. For att fa till-
gang till flera forsoks- och traningslagenheter behdver privata fastighetsagare lamna
fler lagenheter till bolaget for férmedling.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift &r att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering och formedling
av fortursldgenheter inklusive forsdks- och traningslagenheter, formedling av lagen-
heter till stadens bostadsbolags internkoer samt formedling av kategoribostader sasom
student- och seniorboenden.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nd&mnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o formedla lagenheter i ett Gppet och transparent system efter kotid, det vill sdga till
den som har langst kotid och uppfyller fastighetsagarens krav

o arbeta for ett stort infode av lagenheter fran privata fastighetsagare/forvaltare

e bidra i arbetet med att underlatta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

o marknadsféra moéjligheten att Idamna in studentldgenheter for privata fastighetsdgare
och -forvaltare

e bidra till inférandet av en bostadsgaranti for unga mellan 18 och 25 ar

e bidra till stadens mal om att férmedla forséks- och traningslagenheter samt Bostad
Forst-lagenheter, samt till stadens arbete med fortursldgenheter

o sakerstdlla att antalet forturslagenheter motsvarar behovet och i samarbete med so-
cialndmnden goéra en dversyn av riktlinjerna i syfte att skapa ett rattssakert system
som svarar mot utsatta gruppers behov sasom valdsutsatta kvinnor och barnfamiljer
i osékra boendeforhallanden

e i samarbete med bostadsbolagen, SHIS Bostader och socialnamnden tillhandahalla
genomgangsbostader for barnfamiljer som lever i osékra boendeférhallanden. 100
lagenheter som bolaget formedlar ska vikas till genomgangsbostader i SHIS Bosta-
ders regi for malgruppen.

o sikerstalla tillgangen till skyddade boenden for valdsutsatta i samarbete med bo-
stadsbolagen

o i samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbolag ut-
veckla samverkan kring oriktiga hyresférhallanden

o fortsatta arbetet med att samordna och utveckla branschsamarbetet Stockholm Byg-
ger och Stockholmsrummet i Kulturhuset

¢ informera om Stockholm som bostadsort, bostadsmarknaden i regionen, planerad
och pagaende nyproduktion samt stadens projekt inom ytterstadsarbetet

e utveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskén

o utveckla service och tjanster mot fastighetsagare for ett fortsatt infléde av lagenheter
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e tillnandahalla riktad information till dldre om bostadskon och olika boendeformer
e genom sin verksamhet bidra till och underlétta ett 6kat bostadsbyggande, till exem-

pel genom insatser vid evakuering

o sikerstalla att personer med stort behov av anpassningsatgarder i hemmet erbjuds

fortur till anpassade lagenheter

e sikerstalla att annonser om lediga bostader innehaller utforlig information om till-

gangligheten i bostaden och i fastigheten

¢ isamarbete med bostadsbolagen och Micasa AB gora resultatet av tillganglighetsin-

veteringen sokbart for bostadssokande

o fora en dialog med privata hyresvardar om inkomstkraven i syfte att sdnka kraven

for att fa hyra en lagenhet

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Bostadsformedlingen ska sékerstélla att annonser om lediga bostéder inne-
héller utforlig information om tillgangligheten i bostaden och i fastigheten.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Stockholms stadshus AB, bostads-
bolagen, Bostadsférmedlingen AB, exploateringsndmnden och stadsbygg-
nadsnamnden péborja genomférandet av bostadsgarantin for unga.

2020-01-01

2020-12-31

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med bostadsbolagen och bostads-
formedlingen sékerstélla ett 6kat antal skyddade boenden for personer som
utsétts for vald i nara relationer.

2020-01-01

2020-12-31

Bostadsformedlingen ska i samrad med &dldrenamnden och stadsbyggnads-
namnden ta fram och implementera en strategi for att 6ka de aldres tillgang
till bostadshestandet med fokus pa okad tillganglighet och effektiv bostads-
anpassning.

2020-01-01

2020-12-31

Bostadsbolagen ska i samarbete med socialndmnden och &ldrendmnden ta
fram en enhetlig definition av vad en tillgénglig bostad &r och tillsammans
med Micasa inventera bostadshostadsbestandet utifran denna definition. Bo-
stadsholagen ska i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
och Micasa gora resultatet sokbart for bostadssdkande.

2020-01-01

2020-12-31
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av trygga sko-
lor och forskolor. Bolaget ska sarskilt ta ansvar for att séka lampliga lokaler och mar-
kanvisningar for stadens kommande behov.

Planeringsprocessen av bostader, forskolor och skolor ska samordnas i syfte att vara
prognossaker och kostnadseffektiv. SISAB har ansvar for att bidra till 6kad inhyrning
fran externa aktorer, bland annat genom erfarenhetsutbyte med andra fastighetsagare
som hyr ut lokaler till forskolor och skolor. Bolaget ska uttka samarbetet med externa
aktorer, da bade nyproduktion och fastighetsutveckling kan ske av andra aktérer. Moj-
ligheten att i framtiden samé&ga fastigheter med andra akttrer ska utforskas.

Under de senaste fyra aren har en kraftig utbyggnad av skollokaler planerats och ge-
nomforts. Det har varit nodvandigt efter att Stockholm under flera ar halkat efter och
bristsituationer uppkommit i stora delar av var stad. Dar staden nu som ett resultat av
detta arbete ocksa oppnat nya skolor ar det uppenbart att dessa, saval pa grund- som
gymnasieskoleniva, med sin genomtankta planering for pedagogisk verksamhet varit
attraktiva.

For att sakerstalla att bristerna i skolplaneringen fran 2006 till 2014 inte sker igen &r det
angelédget att SAMS-arbetet fortsatter, att all samhallsplanering i ett tidigt skede ges i
uppdrag att beakta skolans behov samt att skolplaneringen gors transparent och tillgang-
lig for medborgarna.

Arbetet med att forstarka den fysiska miljon ska fortsatta och ett uttalat mal for SISAB
ska vara att gora skolmiljon tryggare. Har &r successiva ombyggnationer viktiga for att
bygga bort otrygga utrymmen, rusta upp sanitara utrymmen samt vid behov installera
trygghetsskapande utrustning. Fysisk aktivitet, lek och rorelse ska framjas pa skol- och
forskolegardar.

Bolagets uppgift
Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens forskole- och skolverksamhet.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

e bedriva aktiv fastighestutveckling

o soka efter och vid behov forvarva fastigheter eller lokaler som kan omvandlas till
forskole- och skollokaler, i egen regi eller i samverkan med externa intressenter

e utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljoer dar det bedéms nodvandigt
utifran utbildningsnamndens och stadsdelsnamndernas prioriteringar och bestall-
ningar

¢ isamarbete med idrottsndmnden och utbildningsndmnden verka for att idrottshallar
i storsta majliga man ska planeras vid skolor

o fortsétta att delta i utbildningsndmndens arbete for att Stockholms forskole- och
skolgardar battre kan rustas for att framja idrott och rorelseinriktad lek i syfte att
tillvarata utemiljoer pa skolgardar pa basta satt, med sérskilt fokus pa mer natur-
material och grénytor
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fortsétta samarbeta med stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden och idrotts-
ndmnden for att tillgdngliggora skollokaler for féreningsliv och civilsamhalle i id-
rottsnamndens bokningssystem i samband med nyproduktion planera skolor utifran
mojligheten att under icke-skoltid tillgangligéra avgrénsade delar av lokalerna for
samhéllsaktiviteter — sasom kultur, idrott, foreningsliv, medborgarkontor och larfri-
tids.

tillgadngliggora samtliga nybyggda skolidrottshallar for idrottslivet via idrottsndmn-
dens bokningssystem

delta i SAMS-arbetet, bade for grundskola- och gymnasieskola

vid nybyggnationsprojekt ska, om forskola och grundskola samlokaliseras pa samma
tomt, detta ske genom att férskolan &r helt integrerad i skolbyggnaden.

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, utbildnings-
ndmnden och berdrd stadsdelsndmnd sékerstélla att mark for skol- och forskole-
platser tillgangliggors tillrackligt tidigt sa att nya lokaler ska finnas nar nya bosta-
der férdigstalls

ansvara for paviljongetableringar for att sékra behovet av elevplatser

utreda mojligheterna att tillfora tillagningskok i samband med renoveringar och ny-
byggnation

samverka med stadsdelarna i en genomgripande kartladggning av behovet av férsko-
lelokaler, utifran arbetsmodellen i Skarholmen

i samarbete med utbildningsnamnden utreda hur mindre skolor kan samarbeta for att
bli ekonomiskt och verksamhetsmassigt hallbara F-9-skolor, med skolorna i Rinkeby
som pilot

i samarbete med andra namnder och bolag dka tryggheten i anslutning till férskole-
och skolgardar

arbeta med forebyggande atgarder mot brander

arbeta for elevers trygghet med sarskilt fokus pa hygienrummens utformning samt
hela och rena skoltoaletter

i samarbete med kommunstyrelsen arbeta forebyggande mot klotter, skadedjur, ska-
degorelse, nedskrapning och annan kriminalitet

arbeta tillsammans med trafikndmnden for sékra skolvéagar

arbeta med energieffektivisering och fornybar energi i befintligt bestand och vid ny-
produktion

identifiera klimatrelaterade sarbarheter i bestandet, sasom effekter av skyfall och
varmebdljor, och ta fram kostnadseffektiva forebyggande éatgarder.

verka for en kemikaliesmart och giftfri skolmiljo i samarbete med Kemikaliecentrum
arbeta for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljd avseende ljud, ljus, tem-
peratur och luftkvalitet

forstarka insatserna for att na stadens mal for hantering av matavfall

se 6ver majligheterna att installera solenergi eller plantera gronska pa skolbyggna-
ders tak och fasader

verka for att fler skolor och férskolor byggs i tré

vid nybyggnadsprojekt beakta mojlighet till samutnyttjande med andra verksamheter
inom staden avseende funktioner sasom kok och matsal

vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera forskolor och skolor med
motsvarande Miljobyggnad

arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 med sarskilt fokus pa energieffekti-
visering, fornybar energiproduktion och klimatsmarta lokaler

utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och nyproduktion i syfte att
uppna minskade koldioxidutslapp, med sarskilt fokus pa val av stommaterial

bista dvriga berérda namnder i framtagandet av en strategi for klimatneutral bygg-
och anlaggningssektor ar 2040
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o arbeta for 6kad extern medverkan i skol- och forskoleutbyggnad

e ansvara for inhyrningar gentemot externa aktorer av pedagogiska lokaler och i fore-
kommande fall tillkommande idrottsfunktion

e bidra till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for investeringar, var-
vid stadens fastighets- och lokalpolicy ska beaktas

o isamarbete med verksamheterna, sékerstalla en effektivisering av hyreskostna-
derna for skollokaler som under aret uppgar till minst 50 miljoner kronor. Detta ska
delvis avse energieffektiviseringsatgarder genom en justerad energischablon for
aret om 9 kronor per m2

o sékerstalla att all nyproduktion sker kostnadseffektivt

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden samt
bostadsbolagen och SISAB ta fram en strategi for klimatneutral
bygg- och anliggningssektor till &r 2040.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halso- 2020-01-01 2020-12-31
skyddsnamnden, bostadsholagen, SISAB, Micasa, fastighets-
namnden och Stockholm Exergi ta fram eget lokalt system for
klimatkompensation dar merkostnaderna anvands for att finan-
siera investeringar och drift av BECCS i samarbete med Stock-
holm Exergi.

Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och 2020-01-01 2020-12-31
SISAB inom ramen for SAMS genomlysa kostnaderna fér om-
och tillbyggnationsprojekt pa befintliga skolor.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med bostads- 2020-01-01 2020-12-31
bolagen, SISAB, Micasa och fastighetsnamnden ta fram étgar-
der for 6kad energieffektivisering i stadens fastigheter, t.ex. ge-
nom Okad digitalisering av fastighetsdriften.

SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska ta fram en 2020-01-01 2020-12-31
hyresjamférelsemodell som jamfor inhyrning via stadens egna
fastighetségare med sjélvkostnadsavtal och externa fastighets-
&gare med marknadsavtal. Modellen ska ta hansyn till totalkost-
nader for olika tidsperioder.

SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbildnings- 2020-01-01 2020-12-31
namnden utreda hur det &r mojligt att sénka kostnaderna for be-
slutsprocesserna i projekten.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsn&mnden och 2020-01-01 2020-12-31
SISAB 06ppna upp skolidrottshallar, andra skolidrottsytor och
andra skollokaler for féreningsliv och civilsamhalle pa kvallar,
helger och lov samt se till att all uthyrning sker genom idrotts-
ndmndens bokningssystem.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2020-01-01 2020-12-31
och SISAB gora en analys av friskolornas langsiktiga lokalfor-
sOrjning.
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Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB kartlagga vid 2020-01-01
vilka F-6 skolor en utbyggnad for hdgstadium ar mdéjlig och
onskvard utifran behov och intresse fran skolledning och for-
aldrar.

2020-12-31
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil sdkerstélla leverans
av halsosamt och gott vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesorja
avloppshantering av god kvalitet med sa liten miljopaverkan som majligt. Bolaget ska
arbeta for att kunna oka atervinningen av naringsamnen fran avloppshanteringen utan
att miljobelastningen okar samt sékerstélla teknik och metodval fér 1akemedelsrening
av avloppsvatten.

Bolaget ska medverka till en effektiv och hallbar avfallshantering och 6kad atervinning
i staden for att uppna malet om resurseffektiva kretslopp.

Avgifterna for allmanna vattentjanster ska sattas pa en niva som motsvarar och séker-
staller en langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten, det vill sédga for séker
dricksvatten- och avloppshantering och dkat underhall av VA-natet.

Bolaget ska varna om befintliga kunder och partners i regionen och &ven strava efter
nya samarbeten da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahalla VA-
tjanster aven utanfor kommungransen.

Bolagets uppgift

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Huddinge
kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar om-
fattar ocksa att &ga och skdta ledningsnaten for vatten och avlopp, samt pumpstationer
och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge. Bolaget ska &ven driva stadens mil-
jostationer och ansvara for Stockholms atervinningscentraler.

Agardirektiv 2020-2022

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

e delta i planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar utifran behov av tek-
nisk infrastruktur

o arbeta for en fossilfri organisation 2030 genom att fasa ut anvéandningen av fossil
energi och 6ka produktionen av férnybar energi

e langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera energikravande processer
och minska utslapp av klimatgaser fran verksamheten

e utreda atgarder som kan minska utslapp av lustgas och metangas

o utveckla tydlig kommunikation i klimat- och miljoarbetet som skapar ett stort enga-
gemang och darmed starker maluppfyllelsen och stadens varuméarke

o verka for 6kad produktion av biogas och biokol

o arbeta med att sakerstélla en starkt biologisk mangfald

o arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att prioritera och atgérda sky-
fallsrelaterade risker

o deltai arbetet med att ta fram lokala atgardsprogram for rent vatten for att uppna god
ekologisk och kemisk status

o Dbidra till expertis inom sjorestaurering, speciellt 6vergddning, vid genomférandet av
lokala atgardsprogram for god vattenstatus

e tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens
mal om lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin
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tillsammans med exploateringsndmnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsnamn-
den utga fran riktlinjerna och atgardsmattet vid planering och projektering av dag-
vattenhantering vid nybyggnad och stérre ombyggnationer

i samarbete med trafiknamnden och stadsdelsnamnderna klargéra ansvarsfragan i
avtal, for olika typer av dagvatten- och vattenanlaggningar

stérka resiliensen i Stockholms dricksvattenférsorjning, bland annat for vattenfor-
sOrjning vid nddsituationer

verka for resurssnal vattenanvandning

inventera stadens verksamheters mojligheter att erbjuda rent vatten till stockholmare
utreda olika mojligheter for att med VVA-taxan styra vattenférbrukningen mot en mer
resurssnal anvandning

prova nya metoder for att tillvarata fosfor och kvave ur slam ga vidare med forsoken
i Norra Djurgardsstaden och prova sorterande avloppssystem

arbeta for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s avfallshierarki. Dar det ar
majligt ska avfallet aterbrukas, ateranvandas, eller i annat fall materialdtervinnas och
efter dessa atgarder energiatervinnas

ansvara for sopsugsanlaggningar pa stadens mark i nyproduktionsomraden

gora en 6versyn av stadens avfallshantering med fokus pa rutiner vid upphandling
och évergang av kontrakt, driftsformer och krishantering i syfte att oka kvalitet och
driftsdkerhet

infora ett jamforelsedistrikt for sophdmtning genom att driva det i egen regi

folja och stimulera en mer miljdanpassad och resurseffektiv avfallshantering med
hog service till invanarna, genom bland annat kravstallning, nya innovationer och
miljostyrande taxor

samla och tillgangliggdra information om stadens avfallshantering for att underlatta
for medborgarna att hitta ratt avfallslosningar

sakerstdlla markanvandningen for stadens atervinningscentraler samt undersoka
mojligheterna att 6ppna ytterligare stadsnara sadana

utoka Oppettiderna pa stadens atervinningscentraler sa att stockholmarna kan ater-
vinna minst mellan klockan 07 och 21 pa helgfria vardagar

tillsammans med miljé- och halsoskyddsnamnden samla branschen och andra rele-
vanta aktorer for att forbattra situationen vid och tillgangligheten till atervinnings-
stationer

ansvara for overgripande samt riktad information och radgivning i avfallsfragor for
att oka atervinningsgraden och uppmuntra aterbruk

bidra till att skapa forutsattningar for ett okat aterbruk genom nytt aterbruk i Jarva,
fler pop-up aterbruk och genom att underséka férutsattningar fér mobila AVC
underlatta mojligheten for 6kad textilinsamling

uppfoéra, utveckla och &ga infrastrukturen for en sorteringsanlaggning i Hégdalen
stérka stddet till namnder och bolagsstyrelser i syfte att intensifiera matavfallsin-
samlingen och effektivisera avfallshanteringen

ta fram informationsunderlag till restauranger och verksamheter om insamling av
matavfall och det obligatorium som infdrs for restauranger 2021

vara behjélpliga i stadens skadedjursbekdmpning i samarbete med trafikndmnden
ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens miljé- och
klimatarbete

delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH

bidra till stadens arbete med En smart och uppkopplad stad

delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom
digital teknik mata samhallsutmaningar som staden star infor

arbeta med att utveckla kommunikation, service och tillgdnglighet gentemot brukare
och kund.

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
227



Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

(S)
SVOA:3

Aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafiknamnden,
miljo- och halsoskyddsndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram en
strategi for att genom innovationer och en god stadsmiljo Oka
atervinningen och minska nedskrapningen.

2020-01-01

2020-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med Stockholm
Exergi skala upp produktionen av biokol.

2020-01-01

2020-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska stérka stodet till namnder och
bolagsstyrelser i syfte att intensifiera matavfallsinsamlingen och
effektivisera avfallshanteringen.

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden,
stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostéder, AB Familjebostdder, AB
Stockholmshem, Stockholms Hamn AB och Stockholm Vatten och
Avfall ta fram en ndmndodvergripande handlingsplan for att samordna,
uppratthalla  och innovativt utveckla stadens arbete med
skadedjurshekdmpning.

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo-
och hélsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, aldrenamnden, stadsdelsnamnderna samt Stockholm
Vatten och Avfall AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning,
framst inriktad pa skyfall och varmebaljor.

2020-01-01

2020-12-31

Miljé- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med Stockholm
Vatten och Avfall, exploateringsnamnden och trafikndmnden samla
branschen och andra relevanta aktdrer for att forbattra situationen vid
och tillgangligheten till atervinningsstationer.

2020-01-01

2020-12-31
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Stockholms Hamn AB

Stockholms hamnar utgér viktiga gods- och logistiknav for Malarregionen. Stockholms
Hamn AB har ocksa en betydelsefull roll nar det géller passagerar- och kryssningstra-
fiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett foredéme for ett miljovanligt
transportarbete. Sarskild vikt ska laggas vid klimatsmarta transporter vid den nya ham-
nen i Norvik.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossilbranslefri
stad 2040 uppnas. Bolaget ska ta en aktiv roll i Stockholms omstéallning till en klimat-
neutral stad. Fartyg som ligger vid kaj ska elanslutas i mycket hégre grad an idag. |
dagsléaget ansluts skargardstrafiken samt vissa av fartygen som trafikerar Finland. Det
ar av storsta vikt att dven andra fartyg, till exempel kryssningsfartygen, ocksa kan an-
sluta till el fran land. Staden maste skynda pa arbetet for att mojliggora anslutning till
el for samtliga fartyg som anléper Stockholms hamnar.

Stockholms narhet till vatten och strategiska lage som en nod i motet mellan Ostersjon
och Malaren har historiskt sett varit en grund for Stockholms ekonomiska utveckling.
Stadens kajer ska i okad utstrackning goras tillgangliga for stockholmarna och vara be-
sbkare genom bland annat museer, restauranger och uteserveringar, evenemang, bosté-
der och som viktiga rekreationsomraden. Stockholms Hamn AB ska tillsammans med
berérda namnder tillgangliggora stadens kajer till attraktiva promenadstrak, i enlighet
med stadens kajstrategi.

Bolagets uppgift

Bolaget ska medverka till att sakerstalla och utveckla goda forutsattningar for sjofarten,
besdksnaringen och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens ut-
veckling och hallbara tillvaxt samt tillhrande infrastruktur pa land for att na storsta
mojliga nytta i investeringarna.

Agardirektiv 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o arbeta med och leda utveckling och upprustningen av stadens innerstadskajer med
malet att dessa ska vara en del av den levande stadsmiljén

e medverka for att stadens mal om ett okat bostadsbyggande uppfylls samtidigt som
den rorliga sjotrafiken varnas

e bista trafiknamnden i samverkan med Region Stockholms planering for utokat kol-
lektivt resande pa stadens vatten

e arbeta for att Stockholms inre kajer ska vara en del av den levande stadsmiljon och
anvandas som tillaggsplatser, promenadstrak och for rekreation samtidigt som sjo-
fartens behov sékerstélls

o sdkerstélla och utveckla goda forutsattningar fér en klimatsmart och tillforlitlig va-
ruforsorjning via sjofarten till regionen

e arbeta vidare med miljodifferentierade hamnavgifter med en differentiering dven
for koldioxidutslapp

e beakta effekter av ett forandrat klimat och identifiera klimatrelaterade sarbarheter

o identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestdnd och ta fram kostnadseffektiva

forebyggande atgarder
o arbeta for att elansluta farjor och kryssningsfartyg i hamn, i syfte att minska luftfor-
oreningar och buller
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samverka med miljo- och héalsoskyddsnamnden for att mata luftpaverkan fran fartyg
som ligger i hamn i Stockholm

arbeta for en okad atervinning av avfall och for att anvandningen av plast ska
minska

delta i arbetet med internationella miljodverenskommelser och standardiseringar
samverka med landstingets planering for utokat kollektivt resande pa stadens vatten
verka for kraftigt 6kade majligheter for jarnvagstransporter fran och till hamnarna
genomfora atgarder for att bidra till fossilbranslefri sjofart

arbeta for en fossilbrénslefri organisation 2030 genom att fasa ut anvandningen av
fossil energi

fortsatta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna produktionen
av energi genom fornyelsebara kallor sasom sol och vind

bidra till tillskapandet av fler officiella badplatser i Stockholm,

slutféra avvecklingen av oljeverksamheten i Loudden for att mojliggora fortsatt
stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden

tillsammans med berdrda néamnder utreda férutsattningarna for att sjofarten kan ut-
vecklas vid Stadsgarden- och Masthamnen och Frihamnen-Vértahamnen och sam-
tidigt skapa en levande stadsmiljo vid stadens vatten och kajer

skapa goda forutsattningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas
och vara en del av tillvaxten for regionen tillsammans med Stockholm Business
Region AB

fortsatta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter samt effektivisera
driften av byggnader och anlaggningar

sakerstalla bolagets formaga att langsiktigt na en god resultatniva genom hog af-
farsméssighet och kundfokus

sdkerstalla att utpekade intékter och nyttor av genomférd investering i Norvik tas
tillvara

varda bolagets byggnader som har kulturhistoriska varden

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och 2020-01-01 2020-12-31
styrelser ta fram och tillimpa en stadsdvergripande strategi for
att framja fler kulturlokaler och musikscener i staden.

Trafikndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, stads- 2020-01-01 2020-12-31
delsndmnderna, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, Stockholms Hamn AB och Stockholm
Vatten och Avfall ta fram en nd&mndsovergripande handlings-
plan for att samordna, uppratthalla och innovativt utveckla sta-
dens arbete med skadedjursbekdmpning.
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AB Stokab

Stokab ska fortsatta utveckla stamnatsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter,
for att klara den framtida 6kade generella efterfragan och garantera tillgangen pa kon-
kurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utbyggnaden av fibernétet skapar forutsatt-
ningar for klimatsmarta I6sningar och att digital delaktighet kan ske i hela staden, vilket
sker i takt med efterfragan och utifran bedomningar av marknadens utveckling och krav.
Framvaxten av en allt mer uppkopplad varld kombinerat med 5G, forvéantas ocksa leda
till ett behov av en mer utbyggd digital infrastruktur.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sékert fibernat i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv ut-
veckling for Stockholm genom att bidra till goda forutsattningar for IT-utvecklingen i
regionen.

Agardirektiv 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o vara behjélpliga i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga led-
ningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och andra aktorer att
frémja framkomligheten

o fortsdtta att i samarbete med kommunstyrelsen stddja implementeringen av Strategi
for Stockholm som smart och uppkopplad stad

o tillsammans med kommunstyrelsen och trafikndmnden planera fér och tillganglig-
gora trafikljus och andra installationer for fiberdragning i syfte att ligga i framkant i
teknikutvecklingen for smart trafikstyrning

e ansvara for utbyggnaden av fiberinfrastrukturen till strategiska omraden, nyprodukt-
ion och i alla delar av staden for skapande av lika forutsattningar till digital delak-
tighet i hela staden

e ansvara for att fibernatet byggs ut och fortatas for att méta framtida efterfragan inom
5G och 10T

o genom ett utbyggt fibernat sakerstalla férutsattningarna for stadens och naringslivets
digitaliseringsarbete och darigenom magjliggora klimatsmarta l6sningar

e utveckla bolagets processer utifran en forbattrad service och flexibilitet i forhallande
till kunderna

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholm Parkerings anlaggningar ska leda till minskad gatuparkering, 6ka framkom-
ligheten samt verka for att parkeringskapacitet utnyttjas optimalt. Garagen ska ocksa
mota behoven i nya stadsutvecklingsomraden. | syfte att stimulera anvandningen av el-
bilar ska laddningsmdjligheter installeras i bolagets anlaggningar.

Bolagets uppgift
Bolaget bygger och driver parkeringsanlaggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunétet.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o fortsatta att arbeta med att 6ka trygghet och trivsel for kunderna

¢ tillgodose behovet av ett dkat antal parkeringsplatser for infart och utfart, bland annat
genom samverkan med exploateringsnamnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och
berérda grannkommuner

e avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade fordon genom att finansiera byggandet
av nya garage, bidra till hallbar mobilitet och ha en hog belaggning i de anlaggningar
bolaget forfogar 6ver

o initiera forslag till nya parkeringsgarage for att mojliggéra en minskning av gatupar-
keringarna och stddja framkomligheten i staden

o arbeta med hallbar mobilitet déar cykel och parkeringsplatser for bilpool i attraktiva

lagen &r en integrerad del

fortsatta utbyggnaden av laddningsméjligheter i bolagets anlaggningar

skapa fler cykelparkeringsplatser som en integrerad del i en mobilitetsldsning

ansvara for byggande och drift av cykelgarage i bolagets parkeringsgarage

delta i stadens planarbete for att méjliggdra en minskning av antalet gatuparkeringar

och 6ka andelen parkeringar pa tomtmark

o utreda mojligheten for langtidsparkering utanfér kommunens granser

e genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Stockholms Stadsteater AB

Kulturhuset Stadsteatern finns for alla stockholmare dér yttrandefriheten och den
konstnéarliga friheten utgdr grunden. Verksamheten &r, och ska fortsétta vara, en mo-
tesplats for olika roster, mojliggéra konstnarligt mod och utveckling samt vara tillgang-
lig for alla, oavsett ekonomi, bakgrund och identitet.

Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli angelagen for fler, med sarskilt fokus pa
manniskor i de grupper som idag sallan tar del av verksamheten. Genom att samspela
med nya aktorer ska verksamheten na ut till fler stockholmare och forstarka sin bety-
delse for alla stockholmare. Bolaget ska varna och utveckla sin roll som ett 6ppet och
inbjudande hus, i synnerhet efter fardigt renoveringsarbete.

Kulturhuset Stadsteatern ska ges forutsattningar att utvecklas till ett internationellt kul-
turcenter med uttkade ytor for konst, samhallsdebatt och litteratur.

Bolagets uppgift

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater, litteratur, dans, konst,
design, film, musik, debatt, annan kulturell produktion samt ansvara for stadens tva
platser inom stadens fristadsprogram.

Forutsattningar

For Kulturhuset Stadsteatern géller de ekonomiska forutsattningar som redovisats i Fi-
nansborgarradets forslag med undantag av att resultatet istallet foreslas uppga till -390
mnkr &ven ar 2021 och ar 2022.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

o utveckla Kulturhusverksamheten i Sk&rholmen och Véllingby

o utveckla det nyrenoverade kulturhuset som ett hus med gemensam identitet ge-
nom en hallbar och enhetlig forvaltningsmodell dér utokade 6ppettider, mark-
nadsforing och ansvar for bemétande kan samordnas med husets samtliga hy-
resgéster

e skapa forutsattningar for att externa verksamheter ar en naturlig del av kultur-
huset och i det sammanhanget préva forutsattningarna att lata bolaget vara an-
svarig for att inga hyreskontrakt med 6vriga hyresgaster for att darigenom 6ka
bolagets radighet.

e utoka verksamheten riktad mot malgruppen barn och unga genom att tillsam-
mans med externa aktorer utreda och skapa forutséttningar for ett eget plan for
malgruppen i det nyrenoverade kulturhuset

o fortsétta arbeta for att engagera barn och unga i bolagets verksamheter

o fortsatt vidta atgarder for att na nya grupper

e utveckla arbetet med scenen ”Kilen” for fria grupper som en ordinarie del i
kulturhusets utbud

e utreda hur dansen som scenkonst i framtiden kan utvecklas och ta plats i verk-
samheten genom exempelvis partnerskap med det fria danslivet

e pasikt forbattra det ekonomiska resultatet genom 6kade intakter samt verka for
att koncernbidraget gar till att skapa sa mycket konstnarlig och publik verksam-
het som mojligt
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o sékerstélla finansiering och verksamhet som hyresgést i kulturskolans nya lo-
kaler i Husby i syfte att skapa goda synergieffekter for kulturverksamheter i

omrédet

e tillsammans med kommunstyrelsen och kulturndmnden bereda ett férslag for
att utveckla Kulturhuset Stadsteatern till en &n starkare internationella kultur-
magnet. Forebilden bér vara Centre Pompidou i Paris med en utvecklad utstall-

ningsverksamhet for exempelvis samtida konst och samhallsdebatt.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

och kommunstyrelsen skapa forutsattningar for att externa verk-
samheter ar en naturlig del av kulturhuset och i det samman-
hanget prova forutsattningarna att lata bolaget vara ansvarig for
att ingd hyreskontrakt med 6vriga hyresgaster for att darigenom
Oka bolagets radighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stockholms Stadsteater AB ska utreda och skapa forutséttningar 2020-01-01 2020-12-31
for ett eget vaningsplan for malgruppen barn och unga i det ny-

renoverade kulturhuset

Stockholms stadsteater ska tillsammans med fastighetsndmnden 2020-01-01 2020-12-31
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Malet for verksamheten ar att stiarka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som beséks- och evenemangsstad. Utveckling
och modernisering av bolagets @ldre arenor som Ericsson Globe och Annexet ar fortsatt
under utredning.

Bolagets uppgift
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla &ndamalsenliga
lokaler och anlaggningar for evenemangsverksamhet av hdgsta kvalitet.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

e tillhandahalla och utveckla lokaler och anlaggningar for bra evenemangsutbud
bestdende av bland annat konserter, sport, kultur- och familjeaktiviteter

¢ Dbolaget ska delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra
intressenter for att oka omradets attraktionskraft

o fortsétta att tillsammans evenemangsbolaget Stockholm Live AB arbeta for 6kad
trygghet och sékerhet

o Dbolaget ska delta i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen
for det 6vergripande arbetet med Soderstaden

o arbeta med energieffektivisering och férnyelsebar energi

¢ tillsammans med Stockholm Business Region stirka Stockholms attraktionskraft
inom evenemang

e utveckla arenorna affarsmassigt med malet om en sjélvfinansierad verksamhet

o arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen, exploate-
ringsnamnden med att utreda och utveckla bolagets befintliga markinnehav, sa att
avyttring kan genomfdras

o fortsitta arbeta med evenemang pa arenorna utifran ett jamstalldhetsperspektiv

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Stockholm Business Region AB (SBR)

Stockholmsregionen ar Sveriges tillvéxtmotor och drivs av manniskors innovationsfor-
maga och kreativitet. Stockholm har ett diversifierat naringsliv vilket ger en stabil grund
for fortsatt tillvaxt och hog sysselsattning. Det skapar mojligheter for 6kad valfard och
service till stadens invanare. Stockholm Business Region AB samordnar och utvecklar
regionen gentemot néringslivet. Stockholm Business Region AB fyller en viktig funktion
I att samordna och utveckla stadens verksamheters bemétande av néringslivets behov.
Bolaget ska framja och utveckla Stockholm som en av Europas tio stérsta besoksdesti-
nationer. Detta sker genom att attrahera privat resande, kongresser, massor och eve-
nemang till Stockholm.

Staden marknadsfors tillsammans med 6vriga aktdrer genom budskapet Stockholm —
the Capital of Scandinavia. | marknadsféringen ska det kreativa, 6ppna, hallbara och
jamstallda i Stockholm lyftas fram.

Bolaget ska stérka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa naringar, detta
bland annat genom investeringar i Stockholm Film Fund.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsatter inom Stockholm Business
Alliance. Syftet med partnerskapet ar att arbeta tillsammans 6ver kommungranserna i
regionen for att starka Stockholmsregionens konkurrenskraft.

Det lokala naringslivsarbetet ska stérkas i samarbete med stadsdelsnamnderna och séar-
skilt galler det arbetet med stéd och nyféretagande bland kvinnor och personer med
utlandsk bakgrund. Bolaget ska sarskilt folja stadens utveckling som nod for startup-
foretag. Inom utvecklingsomradena Jarva och Soderort riktas insatser for att skapa for-
utsattningar for nya investeringar och etableringar for att pa sa satt bidra till 6kad
tillvaxt. Detta for att na malet om en valbalanserad blandning av arbetsplatser och bo-
stader i stadens alla delar.

Bolagets uppgift

Stockholm Business Region AB stddjer stadens ndmnder i arbetet med att utveckla sta-
dens myndighetsutdvning samt andra kontakter med naringslivet. Bolaget har dven till
uppgift att samordna och utveckla regionen gentemot naringslivet och investerare.

Agardirektiv for 2020-2022

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o framja Stockholm som en av Europas mest éppna och kreativa stader

e samarbeta med stadsdelsndmnderna och kommunstyrelsen och stddja dem i deras
arbete med det lokala néaringslivet

o i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utveckla dialogen i samverkan med na-
ringslivet for att ta tillvara engagemang som finns for att bidra till en socialt hallbar
utveckling och integration, sarskilt genom bestksnéringen

o framja socialt foretagande genom kunskapsspridning

o Didra till stadens arbete med digitalisering och sakernas internet

o starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa naringar, i samarbete med
kulturnd&mnden

o | samverkan med kulturndmnden fortsatta arbetet att frdmja Stockholms filmindustri
i linje med stadens filmstrategi.
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i syfte att attrahera fler filminspelningar tillsammans med Stadshus AB fortsatta sta-
dens investeringar i Stockholm Film Fund

samverkan med exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsndmn-
den, trafikndmnden och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd fortsitta driva och
utveckla pilotprojektet i Arsta partihallar och genom denna utarbeta en samordnings-
modell for stadens arbete med foretagsomraden

tillsammans med Kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna forstarka kompetensen
och samordningen for att starka stodet till det lokala néringslivet i staden.
tillsammans med Kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamn-
den, trafikndmnden utreda process och organisation for att faststélla en stadsovergri-
pande servicekedija for etableringsforfragningar.

vid stdd till evenemang arbeta med ett miljoperspektiv

stirka Stockholms stéllning som klimatsmart konferensstad

tillsammans med Stadshus AB utred fortsatta utvecklingsmdjligheter gallande 6ppen
fjarrvarmenéat med speciellt fokus pa datacenter genom bland annat Stockholm data
parks

forbattra forutsattningarna for naringslivet i Stockholm

bidra till regionens fortsatta tillvaxt och sysselséttning

marknadsfdra Stockholm internationellt for att attrahera manniskor och investeringar
till regionen

i samarbete med berérda namnder arbeta for utveckling av omraden dar stadens
namnder och bolagsstyrelser kan gora mest nytta och ge storst positiv effekt for fo-
retagandet i Stockholm

frémja utldndska etableringar och investeringar i Stockholmsregionen
tillhandahalla och utveckla en sammanhallen lots- och servicefunktion gentemot fo-
retag

Tillsammans med Kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmn-
den, trafikndmnden utreda process och organisation for att faststalla en stadsdvergri-
pande servicekedja for etableringsforfragningar.

bidra till Stockholms internationella tillgdnglighet genom bl a Connect Sweden
utveckla besoksdestinationen Stockholm tillsammans med néringslivet

starka samarbetet med de 6vriga kommunerna i l&net kring besoksnaringens utveckl-
ing

i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna kartldgga méjligheterna
for okad tillvaxt inom respektive stadsdels geografiska omrade genom en lokal na-
ringslivsanalys

fortsatta samordna arbetet med etablering av serverhallar, speciellt med fokus pa in-
teraktion med fjarrvarme i samarbete med Stockholm Exergis satsning Oppen fjarr-
varme

| samarbete med andra namnder och bolag ta fram en handlingsplan for méjligheten
till en effektiv och snabb fokusering av regionens flygtrafik till Arlanda, avveckling
av Bromma flygplats samt utvecklande av Bromma Parkstad med fokus pa 6kande
konkurrenskraft

framja foretagande av kvinnor med utléandsk bakgrund

vid stdd till evenemang arbeta med ett jamstélldhetsperspektiv

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och styrelser ta 2020-01-01 2020-12-31
fram och tillampa en stadsovergripande strategi for att framja fler kulturlo-
kaler och musikscener i staden.

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och 2020-01-01 2020-12-31
Stockholm Business Region AB ska intensifiera det strategiska arbetet for
att 0ka antalet arbetsplatser, sarskilt i Stockholms sddra delar, och for att
skapa forutsattningar for utveckling av hgre utbildning och forskning.
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S:t Erik Forsakrings AB

Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anlaggningar och verk-
samheter &dgda av staden och nérstaende bolag genom 6kad konkurrensutsattning. Bo-
laget ska forbattra riskhanteringen for samtliga berdrda enheter inom kommunkoncer-
nen. S:t Erik Forsakrings AB ska vara det basta och mest kostnadseffektiva alternativet
for stadens ndmnder och bolagsstyrelser.

Bolagets uppgift
Bolaget ska formedla forsakringslosningar och minimera kommunkoncernens forsak-
ringskostnader.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

e stodja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus pa
forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

¢ informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolagsstyrelser

o beakta effekter av ett klimat i férandring

o medverka och teckna samtliga sakforsakringar som stadens namnder och bolagssty-
relser har behov av

e optimera den forsakringsrisk som bolaget sjalv tar i forhallande till fastslagen risk-
niva

e genom premiesattning sakerstalla att skademinimerande och riskférebyggande ar-
bete premieras
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S:t Erik Livforsakring AB

Bolaget har som mal att tillhandahalla kostnadseffektiva pensionslésningar och stodja
stadens namnder och bolagsstyrelser i pensionsfragor.

Bolagets uppgift
Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncer-
nen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom
ramen for de forsakringsavtal som ingatts med Gvriga dotterbolag

e strdva efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt
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S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska fortsatta I6pande prova forslag till forvarv av fastigheter i syfte att frdmja
stadens langsiktiga bostadsférsérjning. Under perioden inriktas verksamheten pa for-
valtning, uthyrning och utveckling till sa god avkastning som mdjligt med hansyn ta-
gen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med exploateringsndmnden, stads-
byggnadsnamnden och kommunstyrelsen fortsétta sdka strategiska utvecklingsprojekt
och forvarv for stadens framtida behov.

Bolagets uppgift
Bolagets uppgift ar att &ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o i stdrre utstrackning prova forslag till fastighetsforvéarv och forséljning i syfte att
frdmja Stockholms utveckling

e i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och kommunsty-
relsen soka strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov

e vid behov stédja fastighetsndmnden och stadens ¢vriga namnder och bolag i sam-
band med forséljning av fastigheter

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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MassfastighetAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppdrag ar att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas framsta
métesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmassan
ska upplevas som en naturlig motesplats for naringslivet och politiken. Méssans evene-
mang ska vara socialt och etiskt forsvarbara. Stockholmsmassan AB ska med egna
vinstmedel utveckla och underhalla anlaggningen och foretagets produkter samt lamna
rimlig utdelning till &garna. Bolaget ska arbeta aktivt med stadens miljéprogram.

Verksamheten ska vidare ge forutsattningar att starka Stockholm som en ledande mo-
tesplats i norra Europa utifran varumarket The Capital of Scandinavia™.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift &r att utveckla, arrangera och genomféra massor, kongresser, konfe-
renser och evenemang for hela regionens basta. Stockholmsmassan ar uppdelad i tva
skilda bolag, Méssfastigheter i Stockholm AB som férvaltar och utvecklar fastigheter,
och Stockholmsmaéssan AB som &r ett genomférandebolag av massor, kongresser, kon-
ferenser och evenemang. Stockholmsmassan AB 4r ett hel&gt dotterbolag till Méssfas-
tigheter i Stockholm AB. Stockholms Stadshus AB &ger 50,4 procent av aktierna i Mass-
fastigheter i Stockholm AB och Stockholms Handelskammare dger 49,6 procent av ak-
tierna.

Agardirektiv for 2020-2022

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-

relser ska bolaget

o verka for att bolagets verksamheter &r socialt och miljoméssigt hallbara, i vilket ingar

att motverka arrangemang inte foljer de internationella konventioner och avtal som

Sverige eller Stockholms stad har undertecknat.

arbeta for att na stadens mal for hantering av matavfall

arbeta for energieffektivisering i lokaler och fastigheter som bolaget forvaltar

marknadsféra Stockholm som norra Europas framsta motesplats

fortsatta arbetet med en strategisk plan for verksamheten sa att den &r val anpassad

for genomforandet av marknadsledande méssor, internationella kongresser, konfe-

renser, evenemang samt kringtjanster

o strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och bestksdestination i sam-
arbete med Stockholm Business Region

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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SEHAB H:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Stockholm Exergi Holding AB

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affarsmassigt pa ett rationellt och
effektivt satt i enlighet med finansiella och andra mal. Darutéver har staden som dgare
ett intresse av att sakerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar kon-
kurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden. Verksamheten
ska vara inriktad pa att uppna en stark klimat- och miljoprofil. Stockholm Exergi Hol-
ding AB ska méta kundernas och samhaéllets krav pa en fortsatt omstéllning till hallbar
och prisvard varme.

Bolaget ska ha en tydlig malsattning att de fossila branslena i kraftvarmeverket i Hjort-
hagen ska minska successivt och vara avvecklade helt senast ar 2022. Stockholm
Exergis varme, kyl- och elproduktion ska, i linje med stadens strategi for ett fossilbrans-
lefritt Stockholm, fullt ut vara baserad pa atervunna och férnybara insatsvaror till sen-
ast ar 2040. Bolaget ska ha en storskalig anlaggning for koldioxidlagring (BECCS) pa
plats senast ar 2030. Stockholm Exergi ska bidra med Iésningar till stadens effektbrist.

Bolaget ska vara behjalpligt i trafiknamndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag for att framja framkomligheten.

Bolagets uppgift

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i
Sverige, samt annan dérmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB &r
holdingbolaget till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Agardirektiv for 2020-2022

Bolaget ska

o fortsatta att utveckla fjarrvarmenétet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda fler
invanare fjarrvarme

o arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

¢ intensifiera minskningen av anvandandet av fossila branslen till férman for andra,
fornybara branslen

e avveckla KVV6 senast ar 2022

e ansvara for och koordinera stadens arbete med att uppfora ett nytt kraftvarmeverk i
Lovsta

e arbeta for att lagra koldioxid (BECCS) med en pilotanlaggning i drift senast ar 2025
och i stor skala senast ar 2030

e fortsitta driva projektet Oppen fjarrvarme och etablera vérldens forsta 6ppna fjarr-
varmendt, i syfte att atervinna energi i stor skala och bidra till en mer hallbar stad

¢ tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall skala upp produktionen av biokol

o sikerstalla en transparent prisséttning och en prisniva som ar konkurrenskraftig i
jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden

o arbeta for att sammanlanka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans
med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi- och ekonomisk nytta

e bidra med I6sningar pa stadens effektbrist

e utreda potentialen for energiatervinning tillsammans med Stockholm Vatten och Av-
fall

¢ tillsammans med Micasa arbeta for att ansluta stadens &ldreboenden till fjarrkyla.

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
243



(S)

SSBF:1

Stockholms stads organisering i kommunalférbund

Storstockholms brandforsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor ar det kommunens ansvar att svara for raddnings-
tjansten inom kommungrénsen. Stockholms stads brand- och rédddningsverksamhet &r
sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kom-
munalforbundet Storstockholms brandforsvar, SSBF. Kommunalférbundet omfattar
Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Téby, Vallentuna, Vaxholm,
Vvarmdo och Osterdker. Forbundet ska fullfélja medlemskommunernas uppgifter inom
lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor
e lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvar-
liga kemikalieolyckor.

Konkret innebar det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och sot-
ningsverksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifrin kommunernas ansvar enligt
lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pa medlemskommunerna ar samord-
ningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan darutdver teckna sarskild 6verenskommelse om att forbun-
det kan bitrada kommunen i den omfattning som onskas inom lagstiftningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor extraordinéra han-
delser i fredstid och hojd beredskap

e plan- och bygglagen (1987:10)

e 0vrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalforbundet besitter sérskild
kompetens.

SSBF é&r juridiskt sett ett eget kommunalférbund med egen organisation och uppféljning
som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledaméter och elva ersat-
tare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledamoter och
tva ersattare. Som stod till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt samrads-
grupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet utgors av
kommundirektorer fran respektive medlemskommun och ska ha sarskilt fokus pa styr-
ning av ekonomi och verksamhet. Férbundets budget ska endast kunna beslutas av di-
rektionen efter beredning av kommundirektorerna. Samradsgrupperna ér ekonomichefs-
forum och sakerhetschefsforum. Kommunstyrelsen m.m. kommer att starka uppfolj-
ningen av SSBF under 2020.

Syftet med inrattandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och raddningstjansten till en Iagre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutsattningar for flera samordningsfordelar sasom ledningsfunktion, mindre sarbar
organisation med storre bredd vad galler specialfunktioner samt battre planering av per-
sonalresurser. En malsattning for forbundet &r att skapa forutsattningar for samverkan
med angransande forbund for att pa sikt kunna inga i ett regionalt brandforsvar. SSBF
ska arbeta nara Samverkan Stockholmsregionen. Under 2020 kommer kommunstyrel-
sen att utreda hur relationerna mellan kommunalférbund och &gare fungerar vid héjd
beredskap.

Medel for avgiften till SSBF finns inom Kommunstyrelsen m.m. anslag for "Erséatt-
ningar till utomstaende organisationer och féreningar”. Medlemsavgiften for ar 2020
beraknas till 401 516 mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i férbundet sankas.

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
244



(S)

SHIS:1

SHIS Bostader — Stiftelsen hotellhem i Stockholm

| ett Stockholm for alla &r bostaden en mansklig rattighet. Genom fler hyresrétter och
en socialbostadspolitik kan rattigheter forverkligas. SHIS Bostéader ar centrala i arbe-
tet nar staden fullfoljer sitt bostadsférsorjningsansvar. Genom SHIS Bostéder kan
personer som ar i behov av en tillfallig bostad eller mer varaktigt boende med visst
boendestdd bo i genomgangsbostader.

Stiftelsens uppdrag dr att mota socialndmndens och stadsdelsndmndernas behov av ge-
nomgangsbostader. De allméannyttiga bostadsbolagen har ett ansvar att arligen verlata
ett antal bostader till SHIS Bostader. Samtidigt ska staden stélla krav pa privata bygg-

herrar att gora detsamma i samband med nyproduktion.

SHIS Bostéader &r Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostader har kommun-
fullméaktiges uppdrag att tillhandahalla bostader at personer som, av olika skal, inte har
tilltrade till den ordinarie bostadsmarknaden. Lagenheterna férmedlas som genom-
gangsbostad med korttidskontrakt, dels via stadens socialtjanst, dels via Bostadsfor-
medlingen i Stockholm. SHIS Bostéader har dven stadens uppdrag att tillhandahalla till-
félliga bostader at nyanlanda stockholmare. SHIS grundades 1963 och verksamheten
utgar ifran den stadga som kommunfullméktige faststallde ar 1970 (Kfs. 1970:43). Efter
en genomgripande utredning om SHIS verksamhet gav kommunfullméktige 1996 SHIS
sitt nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till andamal att i samarbete med Stockholms namnder med socialtjanst-
ansvar dels tillhandahalla genomgangsbostader for personer som av sociala och/eller
ekonomiska skél &r i behov av tillféallig bostad, dels erbjuda en mer varaktig bostad med
visst boendestdd for personer med sociala problem samt bedriva annan darmed sam-
manhangande och forenlig verksamhet. For fullgérande av detta bostadssociala uppdrag
forhyr och dger stiftelsen for verksamheten lampliga fastigheter. Vid urval av hyresgés-
terna till ungdomsbostader forutsattes att bostadssokande ungdom under 25 ar priorite-
ras."

SHIS angelagenheter handhas av en styrelse bestaende av fem ledaméter och tre sup-
pleanter. Styrelsen utses av kommunfullméktige och har det yttersta ansvaret for SHIS
verksamhet.

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Socialdemokraternas forslag till budget

NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Férslag till Farslag till Avvikelse
budget 2020 | budget 2020 mellan
KS (S) forslagen

Kommunstyrelsen -13734 -1286,9 86,5
Reuvisorskollegiet 299 -29.9 0,0
Servicenamnden 0,0 -1,0 -1,0
Valnamnden 55 -55 0,0
Stadsdelsnamnderna -21 506 4 -21 8451 -338,7
Arbetsmarknadsnamnden -805,2 -836,2 -31,0
Exploateringsnamnden 2590,7 25857 50
Fastighetsndmnden 8532 853,2 0,0
Idrottsnamnden -720.6 7521 -315
Kulturndmnden

kulturforvaltningen -927 1 -955.4 -283

stadsarkivet 7135 74,0 05
Kyrkogardsnamnden -146,2 -156,2 -10,0
Miljé- och halsoskyddsnamnden -119,7 -1211 -1.4
Socialnamnden -12926 -1309,7 -17 1
Stadsbyggnadsnamnden -154.0 -159,0 -5.0
Trafikndmnden 101,0 170,0 69,0
Utbildningsnamnden -19 6539 -20 055,3 -401 4
Aldrenamnden -195,0 -192,0 30
QOverfarmyndarnamnden 642 -642 0,0
SUMMA -43 522.3 -44 234,7 -712,4
Avskrivningar (-) -1 5564 -1 5564 0,0
Central medelsreserv (-)

Oforutsedda behov -631,1 -556,1 75,0

Prestationsreserv 7775 -783,7 62
Pensionsavgifter (-) -1646,0 -1646,0 0,0
TOTALT -48 133,3 -48 776,9 -643,6

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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CESAM-BILAGA

Kommunstyrelsen m.m.

Revisorskollegiet

Valnamnden

Arbetsmarknadsndmnden
Exploateringsndmnden

Fastighetsndmnden

Idrottsndmnden

Kulturnimnden: kulturférvaltningen
Kulturndmnden: stadsarkivet
Kyrkogardsnamnden

Milj6- och hélsoskyddsnamnden
Servicendmnden

Socialnimnden

Stadsbyggnadsnamnden

Trafikndmnden

Utbildningsndmnden

Aldrenimnden

Overformyndarnimnden
Stadsdelsnamnderna

Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet
Barn, kultur och fritid

Aldreomsorg

Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
Stadsmiljéverksamhet

Ekonomiskt bistand

Arbetsmarknadsatgarder

Finansborgarradets forslag till budget 2020
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(S)

Bilaga 2:1
Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Kommunstyrelsen
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -1421,0 47,6
Minskade kostnader for:
Minskade konsultkostnader och 6kad generell effektivisering for
omprioritering till valfardsverksamheter 96,5
Ingen ideologiskt betingade utredningar om pengsystem mm, ingen
projektering/utredning av nedgrévning av centralbron mm 4,0
Testverksamhet, multisensorer 2,0
Okade kostnader for:
Stadsgemensamt arbete for digitalisering, inklusive testverksamheter
med exemepelvis multisensorer -3,0
Stadsgemensam ledning for att utveckla infrastruktur och
bostadsplanering mm. Sarskilt fokus p& att utveckla strategiska
samband och Bromma parkstad. Inréattande av elgeneral for att sékra
tillférseln av el till Stockholm. -5,0
Forstérkt naringslivsarbete - projekt en vag in -2,2
Klimatneutral byggsektor -1,0
Fler trygghetskontor/platssamverkan -3,0
Planering och utveckling av koldioxidlagring -1,0
Anslag till Coompanion Stockholm -0,8
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -1334,5 47,6
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Kommunstyrelsen

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -2,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -2,0 0,0
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020

Revisorskollegiet
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(S)
Bilaga 2:3

Mnkr

Kostnader

Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

-32,5

2,6

-32,5
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Valnamnden
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -5,5 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -5,5 0,0
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Bilaga 2:5
Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Arbetsmarknadsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -1052,4 247,2
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Insatser for unga som varken arbetar eller studerar -3,0
Fler Stockholmsjobb -17,0
Snabbt stdd - inga vantetider till Jobbtorg -9,0
YFI-metoden pa fler skolor for snabbare etablering -2,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -1 083,4 247,2
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Arbetsmarknadsndmnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -4,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -4,0 0,0
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Bilaga 2:7
Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Exploateringsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -116,5 2707,2
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Fler markanvisningar for att klara héjda byggmal -3,0
Projektledning for upprustning av Tensta, Hagsatra-Ragsved, Hasselby
gard och Varberg centrum enligt Satrametoden -2,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -121,5 2707,2
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Exploateringsnamnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 \ -3750,0 850,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 \ -3750,0 850,0
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020

Fastighetsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(S)
Bilaga 2:9

Mnkr

Kostnader

Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:
Okad investeringsvolym, idrott

Okade/minskade intakter for:
Okade hyresintakter idrott

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

-514,9

1368,1

-2,0

2,0

-516,9

1370,1
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Bilaga 2:10

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

Fastighetsnamnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -1801,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Idrottsinvesteringar -170,0
Klimatinvesteringar -50,0

Renovering skyddsrum enligt plan -3,6

Uttkad investeringsplan - brandstationer mm -10,0

Utveckla stadshbiblioteket - HOjd ram ar 1 (kommande ar revideras efter

nytt beslut i fastighetsndmnden) -15,0
Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -2 049,6 0,0
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Bilaga 2:11
Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Idrottsndmnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -995,8 275,2
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Okade lokalhyror till féljd av hdgre investeringsniva -2,0
Kartlaggning féreningars lokalférsorjning -1,0
Hand the ball -0,5
Tillgangliggora det grona Stockholm genom medel till friluftslivet med
prioritet pa 6ppna spar samt digitala insatser for att sprida friluftskartan -3,0
Fler simskoleplatser och satsningar for 6kad simkunnighet -8,0
Okad trygghet genom badvakter pa stadens utebad -3,0
Satsningar for hallbart ideellt ledarskap med tillgangliga méteslokaler i
idrottshallarna -1,0
Okat och forenklat féreningsstodet -12,0
Forstarkt idrottsbonus for allas ratt till idrott -1,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -1027,3 275,2
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Idrottsndmnden
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -53,4 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -53,4 0,0
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(S)

Bilaga 2:13
Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Kulturndmnden: kulturférvaltningen
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr Kostnader Intakter‘
Kulturférvaltningen
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -1017,0 89,9
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Inget effektiviseringskrav pa bibliotek och kulturskola -10,7
Okat stod till det fria kulturlivet -4,0
Lassatsning barn och unga -5,0
Stod till samlingslokaler -4,0
Uttkad el Sistema-verksamhet -4,0
Okade/minskade intakter for:
Inga avgifter kulturskolans kortkurser -0,6
Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -1 .044,7 89,3
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Bilaga 2:14

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Kulturndmnden: kulturférvaltningen
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -31,2 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -31,2 0,0
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Kulturndmnden: stadsarkivet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(S)
Bilaga 2:15

Mnkr

Kostnader Intakter‘

Stadsarkivet
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:
Okad tillganglighet

Okade/minskade intakter for:
Okade hyror for inhyrda arkiv frn forvaltningar

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

-104,2 30,7

-1,0

0,5

-105,2 31,2
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Bilaga 2:16

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Kulturndmnden: stadsarkivet

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -1,0 0,0
Minskade utgifter for (-):

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -1,0 0,0
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Kyrkogardsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(S)
Bilaga 2:17

Mnkr

Kostnader Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:
Tillfallig satsning pa okat underhall
Fler feriearbeten och fler Stockholmsjobb for battre parkskotsel

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

-174,7 28,5

-5,0
-5,0

-184,7 28,5
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Bilaga 2:18

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Kyrkogardsnamnden
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -156,3 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Fjarrvarmeanslutning av krematoriet pa skogskyrkogarden -10,0
Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -166,3 0,0
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(S)

Bilaga 2:19
Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Miljé- och halsoskyddsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -215,8 96,1
Minskade kostnader for:
Verksamhets- och kvalitetsutveckling 3,0
Okade kostnader for:
Information till bostadsrattsféreningar, fastighetsdgare mfl om
energieffektivisering -1,5
Fortsatt arbete inrétta batbottentvéattar och provtagning
batupplaggningsplatser -1,4
Fler badplatser i Stockholm -1,5
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -217,2 96,1
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Bilaga 2:20

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Miljé- och halsoskyddsnamnden
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -1,3 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -1,3 0,0
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Bilaga 2:21

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Servicendmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader

Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 0,0

0,0

Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Stdd till némnder och styrelser i arbetet med att ta fram arbetsrattsliga

villkor i nivd med kollektivavtal i upphandlingar i syfte att 6ka kvalitet och

trygga anstallningar -1,0

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -1,0

0,0
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Bilaga 2:22

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Servicendmnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -1,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -1,0 0,0
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(S)

Bilaga 2:23
Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Socialnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -1690,4 397,8
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Forstéarkt rekrytering familjehem -3,0
Inget pengsystem familjeradgivning -12,1
Inférande av bestéllarfunktion LSS-bostader -2,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -1707,5 397,8
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Bilaga 2:24

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Socialnamnden
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -3,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -3,0 0,0
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(S)

Bilaga 2:25
Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Stadsbyggnadsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -414.7 260,7
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Okat bostadsbyggande genom béttre kapacitet pa SBK -5,0
Volymdkning plan - fler bostader i fler detaljplaner -5,0 5,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -424.7 265,7
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Bilaga 2:26

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Stadsbyggnadsnamnden
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -3,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -3,0 0,0
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Trafiknamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(S)
Bilaga 2:27

Mnkr

Kostnader

Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okad budget for renhalining och underhall
Battre snorojning for gdende i hela staden
Fler promenadstrak Stockholms kajer
Okad framkomlighet fér busstrafik

Okad skadedjursbekampning

Okade/minskade intakter for:
Ho6jd besodksparkering, zon 1, 2 och 3 - 2 kr/h
Betalning for reklam i offentlig miljo - region Stockholm

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

-1584,0

1685,0

-15,0
-20,0
-2,0
-5,0
-2,0

93,0
20,0

-1 628,0

1798,0
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Bilaga 2:28

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Trafikndmnden
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -1090,0 70,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Klimatinvesteringar -100,0

Tidigarelagda framkomlighetsinvesteringar, med fokus pa buss- och

gangtrafik -60,0
Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -1250,0 70,0
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(S)

Bilaga 2:29
Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Utbildningsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 \ -20 188,8 534,9
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Okad schablon for att sakerstalla férskolans kvalitet och pedagogiska
verksamhet -68,9
Okad schablon for att sékerstalla grundskolans kvalitet och pedagogiska
verksamhet. Inklusive upprékning av socioekonomiskt tillaggsanslag -177,6
Okad schablon for att sakerstalla fritidshemmens kvalitet och
pedagogiska verksamhet -47,1
Okad schablon for att sakerstélla fritidsklubbarnas kvalitet och
pedagogiska verksamhet - samt oférandrad avgift -4,5
Okad schablon for att sékerstalla grundsarskolans kvalitet och
pedagogiska verksamhet -9,3
Okad schablon for att sékerstélla gymnasieséarskolans kvalitet och
pedagogiska verksamhet 2,7
Okad schablon for att sékerstélla gymnasieskolans kvalitet och
pedagogiska verksamhet. Inklusive upprékning av socioekonomiskt
tillaggsanslag -55,5
Utbildningssatsning - till férskola och skola om hedersrelaterat vald och
fortryck -3
Socioekonomiskkt tillaggsanslag forskola -5,8
Extra schablonokning, skolar 0-3 for att implementera lasa, skriva, rakna
garantin i forskoleklass -14
Larfritids infors pa initialt 5 skolor med hogt socioekonomiskt index -13
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2020 \ -20590,2 534,9
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(S)
Bilaga 2:30

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Utbildningsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -135,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -135,0 0,0
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Aldrenamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(S)
Bilaga 2:31

Mnkr

Kostnader

Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020
Minskade kostnader for:
Minskad utékning av ungdomsbesok

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

-200,0

50

3,0

-197,0

50
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Bilaga 2:32

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Aldrenamnden
Drift och underhall

Investeringar

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -2,9 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -2,9 0,0
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(S)
Bilaga 2:33

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Overformyndarnamnden
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -64,2 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -64,2 0,0
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Bilaga 2:34

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Overformyndarnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -0,1 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -0,1 0,0
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(S)

Bilaga 2:35
Stadsdelsnamnder
Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Mkr KS forslag 2020 (S) forslag 2020 Avvikelse Avvikelse
Kostnader | Intékter | Kostnader| Intékter |Kostnader| Intékter Netto
Forskoleverksamhet -5 588,7 362,7 -5718,2 362,7 -129,5 0,0 -129,5
Verksamhet for barn, kultur och fritid -487.,9 0,0 -522,2 0,0 -34,3 0,0 -34,3
Aldreomsorg -8116,9 225,5 -8 247,4 225,5 -130,5 0,0 -130,5
Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning -4 079,1 27,5 -4 094,1 27,5 -15,0 0,0 -15,0
Individ- och familjeomsorg -2 325,9 36,9 -2 343,0 36,9 -17,1 0,0 -17,1
(exkl. ekonomiskt bistand)
Stadsmiljoverksamhet -207,7 0,0 -219,7 0,0 -12,0 0,0 -12,0
Ekonomiskt bistand -1196,2 32,0 -1181,2 32,0 15,0 0,0 15,0
Arbetsmarknadsatgarder -216,0 27,4 -231,3 27,4 -15,3 0,0 -15,3
Summa stadsdelsnamnd -22 218,4 712,01 -22557,1 712,0 -338,7 0,0 -338,7
Mkr KS forslag 2020 (S) férslag 2020 Avvikelse Avvikelse
Investeringsplan Utgifter | Inkomster [ Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster| Netto
Inventarier och maskiner -30,0 0,0 -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljoverksamhet -195,0 0,0 -205,0 0,0 -10,0 0,0 -10,0
totalt -225,0 0,0 -235,0 0,0 -10,0 0,0 -10,0
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(S)
Bilaga 2:36

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Stadsdelsnamnderna: Forskoleverksamhet
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 | -5 588,7 362,7|
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Okad schablon for att sakerstalla férskolans kvalitet och pedagogiska

verksamhet -94,3
Riktad I6nesatsning, erfarna barnskétare, férdelas inom schablon -17,0
Awisande av pahittad besparing till féljd av forslag om sammanlaggning

mellan stadsdelsnamnden Hagersten-Liljeholmen och

stadsdelsnamnden Alvsjo. Motsvarande resursforstarkning att fordela i

schablon -3,2
Socioekonomiskt tillaggsanslag for att alla barn ska f& samma chans -
redan fran borjan -15,0

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 | -5718,2 362,7|
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(S)
Bilaga 2:37

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Stadsdelsnamnderna: Verksamhet for barn, fritid och kultur
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 | -487,9 0,0]
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Fler faltassistenter och mer férebyggande arbete for 6kad trygghet -10,0
Okat dppethéallande parklekar och fritidsgardar -10,0
Lokalt utvecklingsarbete -13,0
Awisande av pahittad besparing till féljd av forslag om sammanlaggning

mellan stadsdelsnamnden Hagersten-Liljeholmen och

stadsdelsnamnden Alvsjo. Motsvarande resursforstéarkning till

verksamhetsomradet -0,3
Okade informations- och prova pé insatser for

sommarkoloniverksamheten -1,0

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -522,2 0,0]
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Bilaga 2:38

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Stadsdelsnamnderna: Aldreomsorg
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 | -8 116,9 225,5|
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Rattssaker och mer generos bistdndsbedomning -41,0
Awisande av pahittad besparing till féljd av forslag om sammanlaggning

mellan stadsdelsnamnden Hagersten-Liljeholmen och

stadsdelsnamnden Alvsjo. Motsvarande resursforstarkning att fordela i

schablon -4,0
Utbildning kostombud -1,0
Utveckling av bemanningsenheter for 6kad kontinuitet -5,0
Uppstart av forenklat beslutsfattande inom hemtjansten for att aldre ska

fa storre inflytande -10,0
Aktivitetscenter och traffpunkter i varje stadsdelsnamnd -38,0
Trygg hemgang fran sjukvard i hela staden - ingen ska falla mellan -22,0
Ho6jd scahblon hemtjanst och 6kad bemanning -9,5

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 | -8 247 .4 225,5]
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(S)

Bilaga 2:39
Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Stadsdelsnamnderna: Stdd och service till personer med funktionsnedsattning
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 | -4 079,1 27,5]
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for (-):
Awvisande av pahittad besparing till foljd av forslag om sammanlaggning
mellan stadsdelsnamnden Hagersten-Liljeholmen och
stadsdelsnamnden Alvsj6. Motsvarande resursforstarkning att fordela i
schablon -2,7
Information om hélsoframjande aktiviteter -1,0
Ho6jd schablon och 6kad bemanning -10,3
Ho6jd schablon hemtjanst -1,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas férslag till budget 2020 | -4 094,1 27,5|
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Bilaga 2:40

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Stadsdelsnamnderna: Individ- och familjeomsorg
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens férslag till budget 2020 | -2 325,9 36,9|
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Kortare vantetider — fler i foéraldrastédsprogram -3,0
Sociala insatsgrupper (SIG) - Forsta kontakt inom 24h for att lamna

kriminell livsstil -7,0
Starkt stod for fler jour- och familjehem -4,0

Awvisande av pahittad besparing till foljd av forslag om sammanlaggning
mellan stadsdelsnamnden Hagersten-Liljeholmen och
stadsdelsnamnden Alvsjo. Motsvarande resursforstarkning till

verksamhetsomradet -1,1
Hojd scahblon Boende med sarskild service, stddboende, boendestéd
och sysselsattning -2,0

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas férslag till budget 2020 | -2 343,0 36,9|
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Bilaga 2:41
Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 | -207,7 0,0]
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for (-):
Upprustning av lekplatser och parklekar -12,0
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -219,7 0,0|
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Bilaga 2:42

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Utgifter Inkomster |

Kommunstyrelsens férslag till budget 2020 | -195,0 0,0]
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for (-):
Upprustning lekplatser, parklekar -10,0

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -205,0 0,0]
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Bilaga 2:43
Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Stadsdelsnamnderna: Inventarier och maskiner
Investeringar
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
|Mkr Utgifter Inkomster |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -30,0 0,0]
Minskade utgifter for:
Okade utgifter for (-):
Okade/minskade inkomster for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -30,0 0,0|
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Bilaga 2:44

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Stadsdelsnamnderna: Ekonomiskt bistand
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 | -1196,2 32,0]
Minskade kostnader for:

Fler i arbete genom fler Stockholmsjobb - farre pa bidrag 15,0

Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2020 | -1181,2 32,0]
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Stadsdelsnamnderna: Arbetsmarknadsatgarder
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 | -216,0 27,4]
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for (-):
3000 ytterligare (totalt 12 000) feriejobb i staden -15,2
Awisande av pahittad besparing till féljd av forslag om sammanlaggning
mellan stadsdelsnamnden Hagersten-Liljeholmen och
stadsdelsnamnden Alvsjo. Motsvarande resursforstéarkning till
verksamhetsomradet -0,1
Okade/minskade intakter for:
Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -231,3 27,4|
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020

Finansfdrvaltning: Skatter och dvriga finansiella intakter

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mkr Netto‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020, skatter 50 844,9

Foréndring av skattesats (17:74) :
0,16 kr 458,6

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

Skatter 51 303,5

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020, begravningsavgifter 186,0
Forandring av skattesats (0:065) :

0,000 kr 0,0

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Skatter 186,0

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020, Finansiellt resultat
(exkl. utdelning) 26,7

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 26,7

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020, 6vriga finansiella
intékter (utdelning). 1 500,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

Ovr. finansiella intakter 1 500,0
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Socialdemokraternas forslag till budget 2020
Central medelsreserv
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
MKkr Kostnader Kostnader
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 Oférutsedda Prestations-
behov reserv
-631,1 -777,5
Minskade behov till féljd av budgetering i ansvarig namnder
avseende exempelvis aktivitetscenter, trygg hemgang och
familjeradgivning 75,0
Hojda prestationsreserver till foljd av hojd schablon -6,2
Socialdemokraternas forslag till budget 2020 -556,1 -783,7
Utgifter]

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020
Vissa klimatinvesteringar budgeteras direkt i TN, FN och KN
Awvisande av hojningen av CM4 i finansborgarradets forslag

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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Investeringsstrategi

Bakgrund

Investeringsstrategin har arbetats fram i flera steg och dr ett viktigt styrdokument med
anledning av stadens tillvéxttakt. Staden har satt en h6g ambitionsniva med bostadsma-
let 140 000 nya bostader mellan 2010 och 2030, med malséttningen att halften av det
som byggs ska vara hyresratter. Staden har ocksa ett bostadsatagande i samband med
tunnelbanans utbyggnad samt 6kade ambitioner som paverkar investeringar i miljo,
kunskap och vélfard. Detta 6kar kravet pa prioriteringar i investeringsverksamheten och
kostnadsmedvetenhet i projekten, med fokus pa att begransa stadens utgifter.

Syfte

Investeringsstrategins syfte ar att med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering for
samhaéllsutvecklingen och stadens inriktningsmal, och med hansyn tagen till de finansi-
ella férutsattningarna, ge vagledning for investeringsprioriteringar i syfte att forverkliga
ett jamlikt och hallbart Stockholm. Investeringsstrategin utgor ett steg mellan langsik-
tiga ambitioner och investeringsplaner. Investeringsstrategin syftar ocksa till att ka
samordningen och styrningen av stadens investeringsverksamhet, samt sékerstélla att
investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med principen om god ekonomisk hushall-
ning.

Utgangspunkter

Staden har en mycket hog tillvaxttakt vilket staller stora krav pa prioriteringar saval
inom stadens investeringsverksamhet men ocksa inom den I6pande driften da investe-
ringstakten avspeglas i 6kade drifts-och kapitalkostnader. Det &r av storsta vikt att de
investeringskalkyler som upprattas i samband med investeringsbeslut ocksa beaktar
framtida driftskostnader.

Bostader, infrastruktur och klimatomstallning ar prioriterade investeringskategorier.
Darefter kommer staden att behGva satsa pa investeringar i skolor samt i idrott och kul-
tur.

Stockholm behdver hoja ambitionerna for en hallbar omstallning syftande till minskad
klimatpaverkan. Darfor kommer investeringar i energieffektiviseringar och lésningar
med lag klimatpaverkan att prioriteras inom samtliga kategorier. Under aret ska inom
ramen for stadens investeringsstrategi ett system for hur klimatsmarta investeringar kan
stimuleras inom stadens verksamhet, exempelvis genomen lagre kalkylrénta for energi-
effektiviseringar, tas fram.

I samband med beslut om nya investeringar, sa kallade strategiska investeringar, ska
omfattningen av stadens befintliga reinvesteringsbehov lyftas fram och utgéra en viktig
beslutsparameter for faststallande av det totala investeringsutrymmet. 1 samband med
beslut om nya investeringar ska dven en jamstélldhetsanalys inga i beslutsunderlaget for
enskilda projekt och i langsiktiga prioriteringar och planer.

Det kan finnas skél att séka samverkan med externa aktorer kring investeringar nar det
bidrar till stadens maluppfyllelse i form av verksamhetsmassiga fordelar och inte bidrar
till hogre driftskostnader. For verksamhetslokaler som staden langsiktigt behover talar
dock oftast saval driftsekonomiska dvervaganden som vérdet av kommunal radighet for
att staden ska béara sina egna investeringar. Att gémma dessa fran balansrakningen ge-
nom att lata privata utforare investera och sedan ta ut substantiellt hogre hyra &r ofta en
dalig affar for Stockholm.

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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Huvudteman
Investeringsstrategin delas in i sex huvudteman:

Stadens verksamhetsmal med baring pa investeringar

Ekonomisk hallbar balans mellan Insamma och icke lénsamma projekt
Investeringskategorier

Investeringstyper och finansiering

Finansiella nyckeltal

Styrning och uppféljning

ouhkrwbdpE

Stadens verksamhetsmal med baring pa investeringar

Stadens vaxande befolkning ar en grundldggande utmaning for framtiden. Takten i bo-
stadsbyggandet maste héllas hog och staden kommer att bli tatare. | Stockholms stad
planeras for 140 000 nya bostader mellan ar 2010 och ar 2030. Bostadsmalet &r det mal
som darfor ska prioriteras hdgst och som bedéms kommer utgdra stérst andel av stadens
totala nettoutgifter framover. En véxande region i form av ¢kad befolkning och tkad
takt i bostadshyggande kréver ocksa investeringar i infrastruktur och framkomlighets-
atgarder. Exempel pa sadana atgarder ar utbyggnad av kollektivtrafik, atgarder for att
skapa goda forutsattningar for gang- och cykeltrafik samt véagar. Det ar viktigt att den
langsiktiga planeringen for investeringar i samhallsservice sasom utbildning, kultur och
idrott foljer den demografiska utvecklingen.

Stockholm ska intensifiera omstallningen till att bli en hallbar stad med hdga ambitioner
inom klimat och miljo. Stockholms klimatutslapp fran uppvéarmning och trafik ska
minska och andelen férnybar energi 0ka. Investeringar i energieffektivisering ska
minska energiforbrukningen i saval befintliga som nya byggnader. Gang-, cykel- och
kollektivtrafik ska genomgaende prioriteras.

Ekonomiskt hallbar balans mellan l6nsamma och icke I[6nsamma projekt
Lonsamheten i exploateringarna ar avgorande for hur manga icke lénsamma projekt
staden kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser ar begransade. Staden
maste darfor begransa mangden projekt dar utgifter for markforvarv, evakuering, mark-
sanering, 6verdackningar och sérskilda infrastrukturatgérder blir alltfér omfattande. For
projekt med hdg nettoexploateringsutgift per producerad l&genhet ska alternativa kal-
kyler med mindre omfattande investeringsatgarder tas fram, oavsett Idnsamhetsgrad.

Staden bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras infra-
strukturlosningar. Detta innebér ocksa god hushallning eftersom det blir majligt att ut-
nyttja redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnat, kommunikationer och till viss
del &ven anldggningar for social service. | varje projekt ska ambitionen om blandade
upplatelseformer och minst 50 procent hyresratter provas. Med krav pa bibehallen god
projektekonomi kommer det att innebéra 6kade krav pa anpassning av utgiftssidan i
exploateringsprojekt. Det &r viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, éversiktligt
bedoma saval investeringsutgift som lonsamhetspotential i projekten.

Det sociala investeringsperspektivet ska starkas i stadens centrala processer. Exploate-
ringsprojekt i de fokusomraden och samband som pekas ut i kommande Gversiktsplan
ar sérskilt viktig varfor sérskilda styrgrupper med en stadsovergripande programledning
inrattas med en tydlig styrning kring vilka effekter som ska uppnas.

Stadens fortsatta satsning pa en tat, yteffektiv och hallbar stad med en utbyggnad i goda
kollektivtrafiklagen eller dar kollektivtrafik planeras har goda forutséttningar att resul-
tera i I6nsamma projekt. Det &r samtidigt viktigt att staden stravar efter att sdkerstélla
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goda intakter fran de markvarden som skapas genom planlaggningen for vissa av de
omraden dar omvandlingspotentialen (fran oattraktiv till attraktiv boendemiljo) ar stor.
Staden bor noga studera vilka stadskvaliteter som genererar attraktivitet for att med
storre precision berékna intéktssidan i exploateringsprojekt.

Investeringskategorier

Bostader

Infrastruktur i syfte att bygga bostader ar den investeringskategori som staden fortsatt,
inom tidsramen for investeringsstrategin, kommer att avsatta stora resurser for. | varje
projekt ska ambitionen om blandade upplatelseformer och minst 50 procent hyresratter
provas. Det ar en viktig att i projekten beakta behovet av att hyreskostnader halls nere.

Infrastruktur

Investeringar i gang-, cykel- och kollektivtrafik ska prioriteras. Det ger forutsattningar
for okad framkomlighet, en battre miljo och mindre klimatpaverkan. Staden ska genom-
fora och intensifiera investeringar som bidrar till 6kad framkomlighet i enlighet med
stadens framkomlighetsstrategi. | samband med beslut om investeringar och reinveste-
ringar i infrastruktur ska okat fokus laggas pa att analysera drifts- och underhallskonse-
kvenser for att mojliggora langsiktigt hallbara driftsekonomiska prioriteringar.

Forskola och skola

Det ar viktigt att staden har god beredskap for att den demografiska utvecklingen véxlar
over tid och att den langsiktiga planeringen for stadsutveckling och ny samhallsservice
utvecklas. Okningen av antalet yngre barn innebér ett dkat behov av férskolor och sko-
lor. De demografiska fordndringarna kommer dven fortséttningsvis att leda till omfat-
tande behov av nya lokaler.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, ar stadens bolag som éger och forvaltar mer-
parten av Stockholms forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Bolagets investe-
ringar paverkar stadens forvaltningssektor genom forandrade lokalkostnader. Det ar
darfor viktigt for investeringsplaneringen att underlag for prioriteringar tas fram med en
gemensam lagesbild och under samordnade former med bestéllande ndmnder; det vill
séga stadsdelsnamnderna samt utbildningsndmnden.

I linje med att bade skapa storre effektivitet och mer lokalsamverkan samt bidra till fler
offentliga motesplatser ska planering av nya skolor, eller stdrre ombyggnationer i nor-
malfallet utga fran en process dér det samlade behovet hos saval utbildningsnamnden,
kulturnd&mnden, idrottsn&mnden och stadsdelsndmnderna.

Idrott

Idrottsinvesteringarna de kommande aren kan delas in i tva huvudgrupper

e reinvestering i befintliga idrottsanlaggningar

e nybyggnation och utveckling av idrottsanlaggningar i tyngdpunkter och stadsut-
vecklingsomraden

Ambitionen ska vara att sprida investeringar i idrottsanldggningarna geografiskt, och
&ven folja intentionerna i Oversiktsplanen att stirka utsedda tyngdpunkter och stadsdels-
utvecklingsomraden. Som ett resultat av langvarigt eftersatta investeringar i idrottsan-
laggningar kommer volymen de kommande aren att behdva 6ka. Planering av nya id-
rottsanlaggningar ska ske i samverkan med stadens skolplanering i syfte att uppna en
effektivare anvandning av stadens gymnastiksalar och idrottshallar.

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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Kultur

Stadens kulturanlaggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invanare. Investe-
ringar i kulturanlaggningarna ska spridas geografiskt, bidra till att stirka kulturlivet
ocksa i ytterstaden samt f6lja intentionerna i dversiktsplanen att starka utsedda tyngd-
punkter och stadsdelsutvecklingsomraden. For att varna och utveckla stadens centrala
institutioner, som exempelvis stadsbiblioteket, ska staden soka samarbeten med aktorer
i syfte att mobilisera extern medfinansiering. Utifran sadana diskussioner ska sedan
kommunstyrelsen foresla behov av eventuella andringar i flerarsplanen.

Kommersiella lokaler

For att skapa en attraktiv region kravs att staden har en langsiktig beredskap for ett 6kat
behov av lokaler. | den véxande regionen beddms antalet arbetsplatser i staden ¢ka mar-
kant till ar 2030. 1 denna planering maste arbetsplatser planeras pa ett sadant satt att det
mojliggor ett varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det &r viktigt att antalet
arbetsplatser planeras ur ett helhetsperspektiv.

Planeringen for arbetsplatser &r sarskilt viktig for utveckling av ytterstaden, framforallt
i sderort for att skapa balans i transportsystemet. Staden ska arbeta strategiskt for att
Oka antalet arbetsplatser i stadens sgdra delar, dér inte antalet arbetsplatser okat i takt
med antalet bostader.

Detta ska sékerstallas genom en stadsdvergripande styrning av storre projekt. Den éver-
gripande strategin for arbetsplatser utgérs av Oversiktsplanen tillsammans med Investe-
ringsstrategin. | styrgruppsarbetet for storre stadsutvecklingsprojekt ska dessa sarskilt
beakta stadens mal for arbetsplatsetablering. Namnderna svarar for att uppfoljning av
antalet nya arbetsplatser sker inom ramen for sin verksamhetsplanering.

Staden, genom fastighetsnamnden, investerar ocksa i storre verksamhetsutvecklings-
projekt i samband med fastighetsnamndens uppdrag att tillhandahélla andamalsenliga
lokaler for stadens hyresgaster samt att bibehalla och utveckla fastighetsvardena.

Omsorg

Efterfragan pa vard- och omsorgsboenden i staden kommer att 6ka pa 2020-talet. De
skiftande behoven staller fortsatt krav pa samplanering mellan stadsdelsnamnderna, inte
minst nér det galler boendeplanering. Micasa Fastigheter i Stockholm AB &r stadens
bolag som &ger och forvaltar vard- och omsorgsboenden, trygghetsboende samt senior-
bostader, och vars investeringar paverkar stadens forvaltningssektor.

Park- och gronomraden

Inriktningen i stadens Gversiktsplan ar att kvaliteter i parker och gronomraden ska for-
stérkas i samband med att staden fortatas. Funktionerna i den ekologiska infrastrukturen
ska behallas och forstarkningar av svaga avsnitt ska provas. Mojligheten till mangfunkt-
ionella ytor ska tas tillvara.

Investeringstyper och finansiering

Stadens investeringar kan delas upp i tva huvudtyper; strategiska investeringar och er-
sattningsinvesteringar (&ven bendmnt reinvesteringar). Strategiska investeringar ar
framtidsinriktade investeringar som skapar en storre nytta &n vad staden har idag. Er-
sattningsinvesteringar ar sadana investeringar som ger en uppgradering av anlaggningar
till minst den tidigare faststallda tekniska nivan eller nya miljobetingelser. Utgangs-
punkten ar att de behaller samma nytta. Den storsta andelen av stadens investeringar
utgors av infrastruktur i syfte att bygga bostader, och ar foljaktligen av strategisk art.
Investeringar i 6vrig infrastruktur bedoms vara av saval strategisk som ersattningsart.

Socialdemokraternas forslag till budget 2020
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For att kunna genomfdra angeldgna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm ar
staden dven medfinansiér i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt.

Ersattningsinvesteringar/reinvesteringar
Reinvesteringsbehovet bedoms 6ka fram till ar 2030. Det &r nddvandigt att successivt
upprusta gatuytor, broar, tunnlar, parker, byggnader och idrottsanldggningar.

For att sakerstalla funktionen och bevara vardet pa stadens anlaggningar och byggnader
ska underhallsplaner och reinvesteringsprogram finnas. Planeringen av ersattningsinve-
steringar ska utgora en del av stadens langsiktiga investeringsplanering. Ersattningsin-
vesteringar ska i forsta hand finansieras med egna medel. Det innebér att ersattningsin-
vesteringarna kan genomforas utan att stadens ekonomi belastas av rantekostnader.

Strategiska investeringar

En stor del av stadens strategiska investeringar genomfdrs inom ramen foér exploate-
ringsprojekt i syfte att bygga bostader. Exploateringsprojekten ska i huvudsak vara 16n-
samma. Det innebadr att kalkylen for ett exploateringsprojekt i normalfallet ska béra in-
vesteringsutgifterna for den infrastruktur och det behov av kommunal service som upp-
star som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. I den man investeringsutgifterna for
den kommunala servicen i form av till exempel férskolor, skolor och idrottsanlagg-
ningar inte kan finansieras av inkomster fran markférséljning, kommer den att finansie-
ras av skatteintakter (6verskott) och/eller upplaning.

Lagen om vardedverforingar fran allmannyttiga kommunala bostadsbolag innebér en
majlighet for staden att finansiera investeringar inom ramen for stadens bostadsforsorj-
ningsansvar, inom vilka atgarder som framjar integration och social sammanhallning
kommer att genomforas, med en sarskild utdelning fran bostadsbolagen. Den utdelning
som lamnats hittills har Gronmarkts for finansiering av investeringar i bostadsomraden
och idrottsanlaggningar i prioriterade omraden i ytterstaden.

Medfinansiering

| syfte att uppna stadens inriktningsmal har staden prioriterat att medfinansiera statliga
infrastrukturprojekt. Utbetalningarna minskar det kassaflode som finns att tillga for
finansiering av stadens egna investeringar.

En finansiell forutséttning for stadens medfinansiering av statlig infrastruktur &r att den
i huvudsak kan ske med egna medel. Utbetalningarna finansieras ur en avsattning av
overskott fran tidigare ar. Sa skedde exempelvis med stadens ataganden i fraga om Sve-
rigeforhandlingen. Mot bakgrund av stadens okande investeringsvolym kan staden
framover istéllet behdva valja att lata Gverskott starka det egna kapitalet och soliditeten,
och finansiera stadens egna investeringar.

Finansiella nyckeltal

Ovan har beskrivits hur finansieringen av de olika investeringstyperna forutses ske. |
och med att det egengenererade kassaflodet i forsta hand reserveras for reinvesteringar
och medfinansiering kommer upplaning att behova ske for de strategiska investeringar
som inte kan finansieras med forséljningsinkomster, eller forséljning av andra anlégg-
ningstillgangar. Upplaning kan vara ett alternativ for 1onsamma investeringar, dar av-
kastningen/hyresintékter kan finansiera amortering och réntekostnad. For att investe-
ringsverksamheten ska vara forenlig med kraven pa god ekonomisk hushallning, beho-
ver forutom kravet pa lénsamhet dven andra finansiella nyckeltal beaktas.

Vilken investeringstakt som &r ekonomiskt hallbar beror inte bara pa storleken pa inve-
steringsutgifterna, utan aven pa i vilken grad investeringarna finansieras med egna eller
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lanade medel (egenfinansieringsgrad). Investeringsstrategin definierar darfor dven en
malsattning for hur de olika investeringstyperna ska finansieras.

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunkoncernens och stadens soliditet langsik-
tigt ska uppga till lagst 34 procent, och att stadens kapitalkostnader far uppga till maxi-
malt 7 procent av nettodriftskostnaderna. Investeringsstrategin har kompletterats med
nyckeltalet “egenfinansieringsgrad” for styrning och uppféljning av investeringsverk-
samhetens finansiering. Nyckeltalet “avskrivningar och rantenetto i férhallande till om-
sattning” har introducerats for att mojliggora en sammanhallen uppféljning for kom-
munkoncernens investeringsverksamhet, inklusive bolagen.

Soliditet

Kommunfullmaktige har faststallt ett langsiktigt mal for stadens soliditet pa 34 procent.
Det innebér att 34 procent av de totala tillgangarna ska finansieras med eget kapital. En
viktig forutsattning for att Stockholm ska kunna genomfoéra investeringsplanen med bi-
behallen finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upp-
laning. Det ar darfor avgorande att staden savél uppvisar en stark driftsekonomi som att
staden uppratthaller bostadsbyggande och darpa féljande exploateringsintékter pa en
hog niva for att darigenom bidra till fler egenfinansierade investeringar. Lonsamma la-
nefinansierade investeringar som genererar intakter som dven tacker kostnaderna for
drift, avskrivningar och rénta belastar inte resultatrakningen sett éver en langre period.
Investeringarna och nyupplaningen kommer dock att ha en negativ paverkan pa stadens
finansiella stallning och soliditet. | och med att stadens kreditbetyg, upplaningskostnad
och pa sikt laneutrymme ar beroende av att staden kan uppvisa starka finansiella nyck-
eltal &r det darfor viktigt att prioritera &ven bland I6nsamma investeringar.

Egenfinansieringsgrad

Manga av stadens investeringar, till exempel i gator, parker, skolor och idrottsanlagg-
ningar, ger ingen ekonomisk avkastning. Lanefinansiering av dessa investeringar inne-
bar 6kade rantekostnader som inte direkt mots av okade intakter. En malsattning ar dar-
for att pa langre sikt astadkomma en hog grad av egenfinansiering av investeringarna.
Stadens ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Det innebér att ersatt-
ningsinvesteringarna kan genomforas utan att stadens ekonomi belastas av rantekostna-
der. | den man kassaflodet fran den I6pande verksamheten inte racker for att finansiera
reinvesteringar i verksamhetsfastigheter och infrastruktur, kan staden behéva budge-
tera/generera ett hdgre resultat for att 6ka egenfinansieringsgraden.

Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader

Kommunfullmaktige har beslutat att kapitalkostnaderna (avskrivningar och internrénta)
far uppga till maximalt 7 procent av stadens nettodriftskostnader. Syftet med nyckeltalet
ar att sakerstélla att investeringsverksamheten inte begrénsar budgetutrymmet for dvrig
verksamhet. Nyckeltalet kompletteras av nyckeltalet nedan, som maéter avskrivningar
och verkligt rantenetto i forhallande till omsattning.

Avskrivningar och rantenetto i forhallande till omséattning

Detta kompletterande nyckeltal méter hur stor del av verksamhetens intakter, skattein-
takter och generella statsbidrag som tas i ansprak for att bara kostnaderna for avskriv-
ningar och rénta. En férdel med nyckeltalet &r att det &ven kan anvandas for uppféljning
av bolagens, och ddarmed kommunkoncernens, samlade investeringsverksamhet.

Styrning och uppféljning

Arbetet med att implementera investeringsstrategin beror framst exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, idrottsndmnden, kulturnamnden, trafiknd&mnden samt de kommu-
nala bolagen Micasa Fastigheter i Stockholm AB och Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB). | samband med budget och verksamhetsplanering lamnar dessa ndmnder och
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bolagsstyrelser in prioriteringsunderlag genom stadens gemensamma beslutsstod. Ge-
nom beslutsstodet samlas, kategoriseras och prioriteras investeringarna utifran ett antal
beslutskriterier. Vidare gors en beskrivning av investeringsportfoljen utifran stadens
verksamhetsmal, hallbar balans mellan I6nsamma och icke I6nsamma projekt samt in-
vesteringskategorier och investeringstyper. Stadens investeringsstrategi utgér underlag
for att ta fram berdrda ndmnders och bolagsstyrelsers investeringsplaner.

Stadsledningskontoret har ett samordningsansvar for berérda namnders och bolagssty-
relsers investeringar och ansvarar for en aggregerad sammanstéllning och dvergripande
forvaltning av stadens investeringsportfolj. Stadens investeringsstrategi och utbygg-
nadsplanering foljs arligen upp och vid behov justeras prioriteringar och atgardspro-
gram. Genom gemensamma forum fér dialog med berérda ndmnder och bolagsstyrelser
under ledning av stadsledningskontoret skapas ett underlag for samlad prioritering av
investeringar. Olika effektmal behover kompletteras med indikatorer for att kunna folja
och agera utifran det som uppnatts.

Stadens berérda namnder och bolagsstyrelser ska i linje med stadens dvergripande in-
vesteringsstrategi ha ett stort fokus pa att uppna kostnadseffektivitet och god ekonomisk
hushallning i samtliga investeringsprojekt. | samband med mycket stora investerings-
projekt bor stadens vedertagna projektkalkylering kompletteras med alternativa kalkyl-
metoder, sdsom till exempel den sa kallade successivprincipen®.

Ansvaret for uppfoljningen ligger generellt hos den ndmnd/bolagsstyrelse som genom-
for investeringsprojektet men storre investeringar f6ljs upp i sérskild ordning av stads-
ledningskontoret i enlighet med stadens anvisningar for beslut, styrning och uppféljning
av investeringar och andra stora projekt. | samband med inférandet av en ny ekonomi-
modell i staden har ett antal stadsévergripande projekt definierats som sa kallade ”Kon-
cernprojekt”. Koncernprojekt ska omfatta samtliga investeringar som ingar i ett inve-
steringsbeslut oavsett vilken namnd/bolagsstyrelse som kommer att genomfora investe-
ringsprojektet. Stadsledningskontoret anger de koncernprojekt for vilka en sarskild upp-
foljning ska lamnas till kommunstyrelsen.

De ovan redovisade finansiella nyckeltalen ska féljas upp I6pande och rapporteras i
samband med bokslut.

Investeringsplan for stadens ndmnder och bolag

Investeringsplanen for namnder och styrelser utgar fran det forslag som redovisas i fi-
nansborgarradets forslag med komplettering av de andringar som foljer av de socialde-
mokratiska forslagen i bilaga 2 (CESAM) samt i vrigt med anledning av vad som fram-
gdr i detta socialdemokratiska budgetforslag. Eftersom vi anser att det finns mer kvar
att gora for att gora var stad tryggare véljer vi inte, som i finansborgarradets forslag, att
avsluta investeringar med stod av trygghetsfonden &r 2020 utan foreslar att dessa medel
bor reserveras under hela planperioden.

! Successivprincipen ar en metod for helhetsbedémning av projekt med avseende pa tids- och
kostnadsramar dar bade risker och mojligheter vérderas inkluderat projektmiljons omvarldsfak-
torer. Successivmetoden innebar sdledes att osdkerheter identifieras och varderas. Syftet med
analyserna ar att fa fram en tillforlitlig beddmning/prognos av projektets slutliga kostnad inklu-
sive eventuella hot och méjligheter. Metoden bestar av flera moment och inleds med att ta fram
en underlagskalkyl. Det mest centrala momentet &r den efterfoljande osékerhetsanalysen som
utfdrs i en tvarsammansatt grupp och déver forvaltningsgranserna i det fall investeringsprojektet
ar av stadsovergripande karaktar. Gruppanalysen genomfors i syfte att kvalitetssakra och risk-
vardera kalkylen
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Framforallt handlar vara forslag om investeringar om en 6kad ambition for klimatom-
stéllning, trygghet, framkomlighet och investeringar i idrott och kultur.

Aven bostadsbyggandet kommer i praktiken bli hogre till foljd av detta budgetforslag
eftersom vi dels utgar fran en hogre planeringskapacitet och dessutom ett atagande att
inte stoppa bostadsprojekt, vilket varit allt for frekvent under 2019. Det innebar saval
hogre kostnader som hdgre inkomster for staden. Vi ser ingen anledning till varfor ett
hogt bostadsbyggande inte dven framgent skulle, saval ekonomiskt som utifran sam-
héllsplanering, starka var stad.
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Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Socialdemokraternas forslag till nettobudget 2020 (jamfort med kom-

munstyrelsen), avseende drift och underhall

Budget 2019 Budget 2020 (KS) | Budget 2020 (S) | Differens
(KS) jfrm
S
1572,6 1598,2 16214 23,2

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Socialdemokraternas forslag till nettobudget 2020 (jamfort med kom-

munstyrelsen), avseende drift och underhall

Budget 2019 Budget 2020 (KS) | Budget 2020 (S) | Differens
(KS) jfrm
()
1117,2 1149,0 1166,7 17,7

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Socialdemokraternas forslag till nettobudget 2020 (jamfort med kom-

munstyrelsen), avseende drift och underhall

Budget 2019 Budget 2020 (KS) | Budget 2020 (S) | Differens
(KS) jfrm
()
1914,3 1950,4 19799 29,5
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Bromma stadsdelsnamnd

Socialdemokraternas forslag till nettobudget 2020 (jamfort med kom-
munstyrelsen), avseende drift och underhall

Budget 2019 Budget 2020 (KS) | Budget 2020 (S) | Differens
(KS) jfrm
(S)
1 565,6 1572,4 1598,2 25,8

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Socialdemokraternas forslag till nettobudget 2020 (jamfort med kom-
munstyrelsen), avseende drift och underhall

Budget 2019 Budget 2020 (KS) | Budget 2020 (S) | Differens
(KS) jfrm
()
1177,0 1193,7 12138 20,1

Norrmalms stadsdelsnamnd

Socialdemokraternas forslag till nettobudget 2020 (jamfort med kom-
munstyrelsen), avseende drift och underhall

Budget 2019 Budget 2020 (KS) | Budget 2020 (S) | Differens
(KS) jfrm
S
1120,0 11812 1201,3 20,1
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Ostermalms stadsdelsnamnd

Socialdemokraternas forslag till nettobudget 2020 (jamfort med kom-
munstyrelsen), avseende drift och underhall

Budget 2019 Budget 2020 (KS) | Budget 2020 (S) | Differens
(KS) jfrm
©)

1420,4 1463,5 1488,4 24,9

Sodermalms stadsdelsnamnd

Socialdemokraternas forslag till nettobudget 2020 (jamfort med kom-
munstyrelsen), avseende drift och underhall

Budget 2019 Budget 2020 (KS) | Budget 2020 (S) | Differens
(KS) jfrm
O]
2 326,3 2412,1 2450,0 37,9

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd

Socialdemokraternas forslag till nettobudget 2020 (jamfort med kom-
munstyrelsen), avseende drift och underhall

Budget 2019 Budget 2020 (KS) | Budget 2020 (S) | Differens
(KS) jfrm
O]
2 296,9 2 328,3 2 364,7 36,4
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Skarpnécks stadsdelsnamnd

Socialdemokraternas forslag till nettobudget 2020 (jamfort med kom-

munstyrelsen), avseende drift och underhall

Budget 2019 Budget 2020 (KS) | Budget 2020 (S) | Differens
(KS) jfrm
(S)
1119,5 1126,0 1142,6 16,6

Farsta stadsdelsnamnd

Socialdemokraternas forslag till nettobudget 2020 (jamfort med kom-

munstyrelsen), avseende drift och underhall

Budget 2019 Budget 2020 (KS) | Budget 2020 (S) | Differens
(KS) jfrm
S
15915 1654,9 1 680,0 25,1

Alvsjo stadsdelsnamnd

Socialdemokraternas forslag till nettobudget 2020 (jamfort med kom-

munstyrelsen), avseende drift och underhall

Budget 2019 Budget 2020 (KS) | Budget 2020 (S) | Differens
(KS) jfrm
(S)
645,4 658,5 669,3 10,8
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Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Socialdemokraternas forslag till nettobudget 2020 (jamfort med kom-
munstyrelsen), avseende drift och underhall

Budget 2019 Budget 2020 (KS) | Budget 2020 (S) | Differens
(KS) jfrm
©)

1937,6 1999,2 2 032,7 33,5

Skarholmens stadsdelsnamnd

Socialdemokraternas forslag till nettobudget 2020 (jamfort med kom-
munstyrelsen), avseende drift och underhall

Budget 2019 Budget 2020 (KS) | Budget 2020 (S) | Differens
(KS) jfrm
O]
11925 12190 1236,0 17,0
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Forslag till kommunfullméktiges indikatorer budget 2020

(S)
Bilaga 5:1

Indikator

KF:s &rsmal
2020

KF:s &rsmal
2021

KF:s &rsmal
2022

Ansvarig
nimnd/
styrelse*

Andel barn som lever i
familjer som har
ekonomiskt bistand

2,7%

2,7%

2,7%

Andel personer som har
ekonomiskt bistand i
forhallande till
befolkningen

15%

1,45%

1,4%

Andel vuxna med
langvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med
samtliga vuxna invéanare

1,0%

1,0%

1,0%

Antal ungdomar som
fatt feriejobb i stadens
regi

12 000

12 000

12 000

Antal aspiranter som
fatt Stockholmsjobb

1000

1000

1000

Obligatorisk ndmndindikator

Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahélina
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom grundl&ggande namnd namnd ndmnd
vuxenutbildning med

godkant betyg efter

fullfoljd kurs

Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom gymnasial namnd namnd ndémnd
vuxenutbildning,

hdgskoleférberedande

kurser, med godkant

betyg efter fullféljd kurs

Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom gymnasial namnd namnd namnd
vuxenutbildning,

yrkesutbildning, med

godkant betyg efter

fullféljd kurs

Andel aspiranter som &r Tas fram av Tas fram av Tas fram av
sjalvforsorjande sex namnd namnd namnd
manader efter avslut pa

Jobbtorg Stockholm

Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom sfi med godkant namnd namnd ndmnd
betyg efter fullféljd kurs

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for namnd namnd namnd

hégskolestuderande
samt platser for
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Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s &rsmal
2021

KF:s arsmal
2022

Ansvarig
nimnd/
styrelse*

verksamhetsforlagd
utbildning

Genomsnittlig
inskrivningstid fér unga
aspiranter (18-29 &r)
som avslutas fran
Jobbtorg Stockholm

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andelen ungdomar som
erbjuds jobb,
utbildning, praktik eller
forberedande insatser
inom 90 dagar.

100 %

100 %

100 %

Arbetsmarknads
namnden

Andel stockholmare
som upplever trygghet i
den stadsdel dar de bor

78 %

79 %

80 %

Stockholmarnas nojdhet
med renhélining och
stadning

73 %

74 %

75 %

Stockholmarnas ndjdhet
med skotsel av park och
grénomréaden

71%

73 %

3%

Andel ungdomar som i
stockholmsenkaten

uppger att de inte blivit
utsatta for hot och vald

Faststalls 2020

Faststalls 2020

Faststalls 2020

Obligatorisk néamndindikator

Stockholmarnas ndjdhet
med stadsmiljon

88 %

89 %

90 %

Uppfyllnadsgrad 24-
timmarsgarantin
avseende klotter

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Bostadsbolagens
hyresgdsters nojdhet
med bostad, allménna
utrymmen och utemiljo

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Andel elever som natt
kravnivén pa det
nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i arskurs 3

93 %

94 %

95 %

Andel elever som natt
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i rskurs 3

94 %

94 %

95 %

Andel elever som &r
behdriga till nationella
program, exklusive
nyanlénda och elever
med ok&nd bakgrund

94 %

94 %

95 %

Andel elever som ej &r
behdriga till nationella
program

10 %

9%

8%

Utbildnings-
namnden

Andel gymnasieelever
som slutfort

77 %

78 %

79 %
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KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal Ansvarig
Indikator 2020 2021 2022 namnd/
styrelse*
utbildningen inom tre ar
med examen
Andel elever i arskurs 8 87 % 88 % 88 %
som kénner sig trygga i
skolan
Andel nojda foréldrar 90 % 91 % 91 %
till barn i férskolan
Antal férskolebarn per 4,8 4,8 4,7
anstalld (&rsarbetare)
Antal barn per grupp 16 15,8 15,5
Andel legitimerade 41 % 42 % 42 %
forskollarare av totalt
antal anstéllda
(rsarbetare)
Obligatorisk namndindikator
Andel elever i arskurs 6 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som uppnatt namnd namnd ndmnd
kunskapskraven i alla
amnen
Andel elever i arskurs 9 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som uppnatt namnd namnd namnd
kunskapskraven i alla
amnen
Andel elever i arskurs 2 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som kanner sig trygga i namnd namnd ndémnd
skolan
Andel elever i rskurs 5 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som kanner sig trygga i namnd namnd namnd
skolan
Andel gymnasieelever Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som kanner sig trygga i namnd namnd ndémnd
skolan
Andel elever i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
grundsérskolan som namnd namnd namnd
kanner sig trygga i
skolan
Andel elever som Tas fram av Tas fram av Tas fram av
kanner sig trygga i namnd namnd namnd
gymnasiesérskolan
Kvalitetsindikatorn - Tas fram av Tas fram av Tas fram av
Sjalvvardering utifran namnd namnd namnd

laroplansuppdraget
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Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s &rsmal
2021

KF:s arsmal
2022

Ansvarig
niamnd/
styrelse*

Andel barn och
ungdomar som varit
aktuella for insatser
inom individ och
familjeomsorgen och
som inte ar aktuella 12
ménader efter avslutad
insats

84 %

84 %

84 %

Andel barn och unga
som bedémts ha
skyddsbehov och som
inte fatt vanta p&
placering

100 %

100 %

100 %

Andel
familjehemsplacerade
barn i skol&ldern som
klarar malen i
karnamnena i
grundskolan

75 %

75 %

5%

Andel enskilda som
klarar mer pé& egen hand
inom socialpsykiatrin

26 %

26 %

26 %

Andel personer inom
socialpsykiatrin som &r
ndjda med sin insats

80 %

80 %

80 %

Andel insats/insatser
avslutade enligt plan
inom vuxna missbruk

42 %

42 %

42 %

Andel personer med
funktionsnedséttning
som upplever att de kan
péverka insatsens
utformning (stéd och
service till personer
med
funktionsnedséttning)

78 %

79 %

79 %

Andel brukare som trivs
— Funktionsnedséttning
(stéd och service till
personer med
funktionsnedséttning)

80 %

80 %

80 %

Andel personer med
funktionsnedséttning
som upplever att de blir
val bemétta av stadens
personal (stéd och
service till personer
med
funktionsnedséttning)

90 %

90 %

90 %

Andel ungdomar som i
stockholmsenkaten
uppger att de inte burit
vapen

Faststalls 2020

Faststalls 2020

Faststalls 2020

Andel ungdomar som i
stockholmsenkéten
uppger att de inte
anvander alkohol

62 %

64 %
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Indikator

KF:s &rsmaél
2020

KF:s &rsmaél
2021

KF:s &rsmaél
2022

Ansvarig
namnd/
styrelse*

Andel ungdomar som i
stockholmsenkaten
uppger att de inte
anvander narkotika

92 %

93 %

Andel ungdomar som i
stockholmsenkaten
uppger att de inte
anvander tobak

91 %

92 %

Andel unga som fatt
brottsofferstdd och som
upplever en positiv
forandring av sin
livssituation

70 %

70 %

Antal vuxna
bistdndstagare som
uppbar forsorjningsstod
pa grund

av arbetsldshet

8 500 st

8 000

7500

Arbetsmarknads-
namnden,
socialnamnden

Obligatorisk namndindikator

Antal vrakningar som
berdr barn

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel barn och
ungdomar anmalda for
brott som tillsammans
med foraldrar eller
vardnadshavare kallats
till samtal med
socialtjansten inom 48
timmar

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andelen ungdomar som
i stockholmsenkaten
skattar sin halsa som
god

Tas fram av
namn

Tas fram av
namn

Tas fram av
namn

Andel meddelanden om
avhysning som
inkommit till
forvaltningen fran
Kronofogde-
myndigheten som
kunnat avvarjas

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer med
bostadskontrakt enligt
Bostad forst som
behéaller kontraktet efter
12 méanader

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer
aktualiserade vid
Enheten for hemldsa
som tagit sig ur
hemloshet inom fyra ar

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel brukare inom
socialpsykiatrin som
inte upplever
diskriminering

Oka

Oka

Oka
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Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s &rsmal
2021

KF:s arsmal
2022

Ansvarig
niamnd/
styrelse*

Andel brukare inom
omsorgen for personer
med
funktionsnedséttning
som inte upplever
diskriminering (stod
och service till personer
med
funktionsnedséttning)

Oka

Oka

Oka

Brukarens upplevelse
av trygghet - LSS-
boende, vuxna och barn
(stéd och service till
personer med
funktionsnedséttning)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel ungdomar som
fatt ungdomstjanst i
stadens verksamheter

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel omsorgstagare
som upplever att de kan
paverka hur hjalpen
utfors i hemtjansten

86 %

87 %

88 %

Andel omsorgstagare
som upplever att de kan
paverka hur hjalpen
utfors pa vard- och
omsorgshoende

77 %

78 %

79 %

Antal personal en
hemtjansttagare med
minst tva besok om
dagen méter under en
14-dagarsperiod

Max 10
personer

Max 10
personer

Max 9 personer

Andel néjda
omsorgstagare i
hemtjansten

87 %

88 %

89 %

Andel nojda
omsorgstagare pa vard-
och omsorgshoende

83 %

84 %

85 %

Andel néjda
omsorgstagare i
dagverksamhet

92 %

93 %

94 %

Obligatorisk ndmndindikator

Andel boende pa vard-
och omsorgshoende
som upplever att
maltiden &r en trevlig
stund pé dagen

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel boende pa vard-
och omsorgsboende
som upplever att
mojligheten att komma
utomhus &r bra

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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Indikator

KF:s &rsmaél
2020

KF:s &rsmaél
2021

KF:s &rsmaél
2022

Ansvarig
namnd/
styrelse*

Andel trygga
omsorgstagare i
hemtjansten

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel trygga
omsorgstagare pa vard-
och omsorgsboende

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal foretag i
Stockholm

188 000

190 000

192 000

Néringslivets ndjdhet
vid kontakter med
staden som myndighet

73

73

73

Arbetskraftsbrist i
Stockholm (andel
vakanser av antalet
anstéllda)

1,2

11

1,0

Obligatorisk ndmndindikator

Tillvaxt i den privata
sektorn i Stockholms
stad (I6nesumma)

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Okning av antalet
arbetsplatser i
ytterstaden

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Antal bostader i
godkénda/antagna
detaljplaner

10 000

10 000

10 000

Antal bostader i
godkanda/antagna
detaljplaner i enlighet
med 2013 ars
Stockholmsférhandling

4500

5000

5000

Antal formedlade
Bostad forst och
forsoks- och
traningslagenheter via
Bostadsformedlingen
(loF)

500

500

500

Antal markanvisade
bostader

10 000

10 000

10 000

Antal markanvisade
hyresratter

5000

5000

5000

Antal markanvisade
bostader till stadens
bostadsbolag

2500

2500

2500

Exploaterings-
ndmnden

Antal markanvisade
bostader i syfte att na
minskade
boendekostnader

800

1000

1250

Antal markanvisade
bostader i enlighet med

4000

4000

4000
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KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal Ansvarig
Indikator 2020 2021 2022 nimnd/
styrelse*
2013 ars
Stockholmsférhandling
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
seniorbostader upplatna namnd namnd namnd
med hyresratt
Antal markanvisade 250 250 250
genomgangsbostader
for prioriterade grupper
Antal markanvisade 600 700 800
bostader i trahus
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
arbetsplatser i namnd namnd namnd
ytterstaden
Antal paborjade 10 000 10 000 10 000
bostéder
Antal paborjade 5000 5000 5000
hyresratter
Antal paborjade 1000 1500 2000 Exploaterings-
bostader i namnden,
fokusomraden och stadsbyggnads-
strategiska samband ndmnden
Antal tillkomna 150 150 250
permanenta
genomgéngsbostader i
SHIS regi
Antal formedlade Oka Oka Oka Bostads-
lagenheter till formedlingen
ungdomar mellan 18
och 25
Obligatorisk némndindikator
Antal fardigstéllda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostéder med sérskild ndmnd ndmnd ndémnd
service (stod och
service till personer
med
funktionsnedséttning)
Antal paborjade 2000 2250 2500
hyresratter av stadens
bostadsbolag
Antal paborjade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
studentbostader namnd namnd ndmnd
Andel lediga 14 % 15 % 15%
avgiftsbelagda
parkeringsplatser i
innerstaden, dagtid
Antal publika 2700 4000 Utgar
laddplatser
Vaxthusgasutslapp i 1,03 ton 0,96 ton 0,88 ton
transportsektorn per CO2elinv CO2elinv CO2elinv
invanare (ton CO2e per
invanare)
Genomsnittlig hastighet 18 km/h 18,5 km/h 19 km/h

for stombusstrafiken i
innerstaden

Socialdemokraternas forslag till budget 2020

315




(S)
Bilaga 5:9

Indikator

KF:s &rsmaél
2020

KF:s &rsmaél
2021

KF:s &rsmaél
2022

Ansvarig
namnd/
styrelse*

Genomsnittlig hastighet
for stombusstrafiken i
ytterstaden

28 km/h

28,5 km/h

29 km/h

Obligatorisk ndmndindikator

Upplevd trafiksékerhet
for gaende och cyklister

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Hastighetsefterlevnad

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel ombyggda
passager for gang, cykel
och moped (gcm) av de
mest prioriterade

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Végtrafikarbete totalt i
staden

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Stockholmarnas néjdhet
med
sndrdjning/sandning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel barn och
ungdomar som &r ndjda
med tillgangen till
kulturaktiviteter

5%

76 %

76 %

Stockholmarnas ndjdhet
med kommunala
kulturinstitutioner

85 %

85 %

85 %

Antal 13n totalt i
kommunala bibliotek
per invanare

4,8

4,8

4,8

Andel barn och
ungdomar som &r ndjda
med tillgangen till
idrottsaktiviteter

75 %

75 %

75 %

Antal bokade timmar i
skolidrottshallar utanfor
skoltid

93 000

96 000

97 000

Andel ungdomar som
deltar i foreningsliv

65 %

65 %

Antal gastnatter

15,8 miljoner

16,4 miljoner

17 miljoner

Andel inkdpta
ekologiska maltider och
livsmedel i staden i
kronor av totala vardet
av inkopta maltider och
livsmedel

55 %

60 %

65 %

Andel bygg- och
anl&ggnings-
entreprenader i stadens
regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvéandning av
Byggvarubedémningen

100 %

100 %

100 %
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Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s &rsmal
2021

KF:s arsmal
2022

Ansvarig
niamnd/
styrelse*

(BVB) eller ddrmed
jamforliga system

Andel matavfall till
biologisk behandling

55 %

60 %

65 %

Aterbruk inom stadens
egen verksamhet
(Stocket)

5000

8000

11000

Andel vatten-
forekomster som foljer
miljokvalitetsnormerna
for ekologisk status

30 %

35%

40 %

Andel
vattenforekomster som
foljer miljokvalitets-
normerna for kemisk
status

20 %

30 %

40 %

Andel badplatser med
bra badkvalitet

91 %

92 %

93 %

Andel hédmtstéllen med
matavfallsinsamling av
hamtstallen med
mojlighet till
matavfallsinsamling

70 %

80 %

90 %

Antal av 15 utvalda
&mnen som uppvisar
sjunkande eller
ofdrandrade halter i
slam

15

15

15

Antalet kemiska
produkter i stadens
verksamheter som
innehaller
utfasningsdmnen

101

91

82

Mangden hushéllsavfall
per person

420 kg/pers

410 kg/pers

400 kg/pers

Andel farligt avfall i
soppasen

0,10 %

0,10 %

0,10 %

Plast till
energiatervinning

30 kg/inv och ar

23 kg/inv och ar

17 kg/inv och ar

Utslapp per invanare
(ton CO2e per invanare)

2,1 ton CO2e/
inv

2,0 ton
CO2¢elinv

1,8 ton
CO2¢linv

Konsumtionsbaserade
utslapp per invanare
(ton CO2e per invanare)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Miljo- och
hélsoskydds-
namnden,
kommun-
styrelsen

Utslapp fran
Stockholms stads
flygresor

1080 ton CO2

1050 ton CO2

1020 ton CO2

Klimatpéaverkan fran
upphandlade livsmedel
och maltider

1,9 kg CO2e per
kg livsmedel

1,8 kg CO2e per
kg livsmedel

1,7 kg CO2e per
kg livsmedel
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KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal Ansvarig
Indikator 2020 2021 2022 namnd/
styrelse*
El- och 3420 MWh 3800 MWh 4 180 MWh
varmeproduktion
baserad pa solenergi
Totalt anvand 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
nettoenergi i stadens
verksamheter
Relativ 2 % 3 % 4 %
energieffektivisering i effektivisering effektivisering effektivisering
stadens verksamheter relativt 2018 relativt 2018 relativt 2018
Andel 90 % 90 % 90 %
exploateringsprojekt
som gor relevant
grénytekompensation
vid ianspraktagande av
mark i omraden med
ekologiska och
rekreativa vérden.
Antal dygn 6ver Max 7 dygn Max 7 dygn Max 7 dygn
normvérdet for
kvaveoxid i luft
Antal dygn éver Max 35 dygn Max 35 dygn Max 35 dygn
normvérdet for PM10 i
luft
Obligatorisk ndmndindikator
Andel av stadens Tas fram av Tas fram av Tas fram av

byggnader som ar
miljoklassade

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Kommunkoncernens
soliditet inkl.
pensionsataganden pa
kort sikt

30 %

30 %

30 %

Kommunkoncernens
soliditet inkl.
pensionsataganden pa
lang sikt

34 %

34 %

34 %

Né&mndens
budgetfdljsamhet efter
resultatdverféringar

100 %

100 %

100 %

Namndens
budgetféljsamhet fére
resultatéverforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens
prognossakerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

Stadens ekonomiska
resultat (lagst)

0,1 mnkr

0,1 mnkr

0,1 mnkr

Stadens
kapitalkostnader per
nettodriftskostnader
(max)

7%

7%

7%

Stadens
nettodriftskostnader per
skatteintakter (max)

100 %

100 %

100 %
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KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal Ansvarig

Indikator 2020 2021 2022 nimnd/
styrelse*
Stadens soliditet inkl. 30 % 30 % 30 %
pensionsataganden pa
kort sikt
Stadens soliditet inkl. 34 % 34 % 34 %
pensionsataganden pa
Iang sikt
Andel upphandlade 90 % 90 % 90 %
avtal dér en plan for
systematisk uppféljning
har tagits fram
Aktivt 83 84 84
Medskapandeindex
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk néamndindikator

Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Andel tjansteutlatanden
som innehéller en
jamstélldhetsanalys

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
déar marknadsdialog har
genomforts

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Andel av
personalkostnader inom
socialtjanstens
myndighetsutévning
som &r for externa
konsulter

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

* Indikatorernas fordelning pa namnder och styrelser 6verensstammer med de som
finns i finansborgarradets forslag. | de fall det finns tillkommande indikatorer framgar
de av kolumnen till hoger.
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Peng, schabloner och ersattningsnivaer samt volymer

Schabloner till valfarden

Peng, schabloner och ersattningsnivaer fordelas utifran de forslag som redovisas i detta
budgetforslag. Jamfort med finansborgarradets forslag innebar det tydligt hogre scha-
bloner for forskola, grundskola, fritidshem, gymnasiet, hemtjanst, stéd och service till
personer med funktionsnedséttning samt socialpsykiatri.
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Avgifter m.m.
Socialdemokraternas forslag till kommunfullmaktige

| huvudsak delar vi de forslag som finns i finanshorgarradets forslag. In till
kommunfullméktiges behandling av budget kommer vi emellertid analysera forslaget
till avgiftsforandringar mer i detalj och kommer da vérdera behovet av eventuella andra
andringsforslag. Nedan redovisas dock de delar dar vi redan nu foreslar andra avgifter
eller dar vi foreslar andra motiv och 6vervaganden.

Oppen fritidsverksamhet

Vi delar inte uppfattningen att det &r ett varde att hoja avgifterna for fritidsklubbar.
Effekten riskerar bara bli att fler avstar av ekonomiska skél. For att forstarka
verksamheten tillfor vi ett anslag som 6verstiger intaktsokningen.

Medlemsavgiften for barn 10-12 ar, som deltar i 6ppen fritidsverksamhet i kommunal
regi ar 800 kronor per termin. Avgiften ska inkludera maltider.

Avgifter for parkering pa gatumark

Avgifter for parkeringsavgifter pa gatumark faststalls av kommunfullméktige. Avgifter
for besoksparkering och andra avgifter (boendeparkering, nyttoparkeringstillstand
m.m.) faststalldes senast av kommunfullméktige i juni 2016 (Plan fér gatuparkering,
utl. 2016:112, dnr 171-672/2016). Den 6 maj 2019 beslutade kommunfullmaktige om
vissa justeringar (Andring av parkeringsavgifter for MC och moped klass 1 samt
andring av reducerad avgift for parkering med tillstand for rorelsehindrad, dnr KS
2019/342). Parkeringsavgifterna i zon 3 har legat stilla i tio ar och stadens mal for
framkomlighet avseende andelen lediga parkeringsplatser uppnas inte i centrala delar
av Stockholm varfor det finns skdl att andra avgifterna. Jamfért med géllande taxa
foreslas avgifterna for besoksparkering i zon 1, 2 och 3 héjas med 2 kronor per timme.

Avgifter for upplatelse av offentlig plats exkl. torgplats

Avgifter for upplatelse av offentlig plats, exklusive torgplats, faststalldes senast av
kommunfullméktige i februari 2018 (utl. 2018:32). Avgifterna framgar av kommunal
forfattningssamling 2018:03. Regelverket ska under aret ses 6ver med inriktning att
&ven exempelvis elsparkcyklar som i betydande omfattning upptar offentlig plats ska
kunna omfattas av regelverket.

Simhallstaxor

Taxorna avser de simhallar och utomhusbad som idrottsndmnden har driftansvar for.
Géller simhallar och utomhusbad med entréavgift (Nélsta, Kampement och Eriksdal).
Priserna pa kurser géaller pa nya bokningar fr.o.m. januari 2020. | de fall reducerat pris
anges galler detta for studerande, pensionarer, arbetslosa och FaR (Fysisk aktivitet pa
recept).

Nedanstaende taxor galler inte forvaltningens kostnadsfria prova pa-traningspass med
varierande aktiviteter, riktat till 12-19-aringar boende i Stockholm. Dessa aktiviteter
anordnas i begrdnsad omfattning i vissa simhallar under hostlov, sportlov och
sommarlov. Kampanjpris galler for kunder som koper arskort i samband med
kampanjer, normalt vid terminsstart. Fornyelsepriset géller for kunder som koper nytt
kort senast en manad efter att giltighetstiden pa féregaende kort gatt ut.
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Avgifter for simundervisning i Farsta, Husby, Sk&rholmen, Tensta och Vallingby
avviker temporart fran évriga anlaggningar, till dess utvardering kan visa om dessa
andringar ska inforas permanent pa samtliga bad eller om det finns annat mer
andamalsenligt satt att sakerstalla en simundervisning som garanterar hogt
simkunnande i hela staden..

Sommarkort pad utomhusbad med entréavgift

Vuxna 700
Vuxna reducerat pris 400
Barn och ungdomar 4-19 ar 160
Sommarkort (vecka 21-34), galler pa bassangbad och de
simhallar som har sommardppet

Vuxna 900
Reducerat pris, vuxna 600
Ungdom 12-19 ar 500
Ungdom 12-19 ar, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 450
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Regler for ekonomisk forvaltning, Stadens system for inte-
grerad styrning och uppféljning, Sammanstallning dver
stadsovergripande styrdokument, Arenden som avslutas
eller besvaras i samband med kommunfullmaktiges beslut
om budget 2020 f6r Stockholms stad, Basnyckeltal samt
Utnyckling av centrala it-kostnader

Avseende dessa bilagor har vi inga storre avvikelser mot det som foreslas i finansborgar-
radets forslag till budget for Stockholms stad 2020.
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Fastighets- och lokalpolicy f6r kommunkoncernen
Stockholms stad
Dnr KS 2018/1653

Bakgrund

Kommunstyrelsen fick i kommunfullméktiges budget 2016 i uppdrag att i samarbete
med Stockholms Stadshus AB samt berérda ndmnder och bolag ta fram en fastighets-
och lokalpolicy for kommunkoncernen Stockholms stad. Behovet av en
stadsdvergripande fastighets- och lokalpolicy framgick i en av de slutsatser som tidigare
utredningar hade dragit kring hur stadens fastighetsverksamhet och lokalforsorjning ska
organiseras pa ett effektivt satt, som bidrar till uppfyllandet av kommunfullméktiges
mal.

Stadens samlade fastighets- och lokalpolicy definierar évergripande inriktning och
ansvarsomraden for stadens lokalforsorjning samt hur stadens fastighets- och
lokalinnehav ska utvecklas pa kort och lang sikt. Stadens innehav av fastigheter och
lokaler samt hyresavtal ar betydande varfor staden kontinuerligt behdver se over
innehav, organisation och arbetssatt i forhallande till de utmaningar staden star infor nar
staden vaxer.

Stockholms stads investeringsplaner for fem ar framat for kommunkoncernen uppgar
till historiskt hdga nivaer. Hur investeringarna finansieras far effekt pa stadens ekonomi
direkt i form av skuldnivaer och rantekostnader men dven langsiktigt genom att utfallet
for finansiella mal paverkas liksom stadens bedomda kreditvardighet och darmed
utrymmet att hantera verksamhetens behov. Vidare finns organisatoriska och
resursmassiga utmaningar samt begransningar i marktillgang, som sammantaget ger
staden stora utmaningar i finansieringen av investeringar for att méta behoven hos en
vaxande befolkning.

Stadens innehav av fastigheter och lokaler behéver utvecklas pa ett sétt som bidrar till
att planerade investeringar kan genomféras med bibehallen finansiell styrka, med lag
finansiell risk och utifran ett driftsekonomiskt perspektiv fordelaktigt satt samtidigt som
stadens kapacitet och formaga att tillhandahalla effektiva lokaler som &r underhallna
och andamalsenliga utifran verksamheternas behov utvecklas.

Det ska finnas etablerade kontaktvagar in i staden for aktorer som har 6nskemal om att
etablera sig som extern utforare av kommunala tjanster och/eller som vill utveckla
samhaéllsfastigheter.

Syfte och omfattning

Fastighets- och lokalpolicyn behandlar hanteringen av fastigheter och lokaler for

verksamheter som staden har ansvar for. Syftet med policyn &r att bidra till utveckling,

samordning och effektivisering genom att:

- Ge overgripande mal och grundlaggande principer for fastighetsinnehav och
hantering av fastigheter och lokaler

- Fortydliga roller och ansvar

— ldentifiera viktiga planeringsprocesser och forum for samverkan

Policyn géller for Stockholms stad och Stockholms Stadshus AB; framst Micasa
Fastigheter i Stockholm AB (Micasa), Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och S:t
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Erik Markutveckling. Policyn galler for 06vriga verksamheter och bolag i
kommunkoncernen i tillimpliga delar.

Policyn beslutas av kommunfullméktige och forvaltas av stadsledningskontoret.
Uppdateringar genomfors och beslutas tillsammans med stadens arliga budget. En tydlig
koppling ska finnas mellan policyn och stadens regler for ekonomisk férvaltning med
tillhérande tillampningsanvisningar.

Inledning

Kommunkoncernens fastighetsinnehav

Stockholms stad &r en av landets storsta fastighetsdgare med ett markinnehav
motsvarande cirka 130 kvadratkilometer inom kommungrédnsen och cirka 29
kvadratkilometer utanfér kommungransen. Inom kommungransen &ger staden cirka 70
procent av marken. Antalet dgda byggnader uppgatr till cirka 13 000. Fastighetsédgandet
ar fordelat pa direktdgande inom kommunen genom olika namnder samt genom bolag
inom Stockholms Stadshus AB.

Lokaler och bostader for stadens verksamheter

Staden har ett stort bestand av verksamhetslokaler och bostadslagenheter som forvaltas
av fastighetsndmnden och av stadens fastighetsférvaltande bolag. Darutdver tillkommer
lokaler och lagenheter som hyrs av externa fastighetsdgare. Totalt disponerar staden
cirka 3 miljoner kvadratmeter lokalyta enligt stadens lokaladministrativa system LOIS.
Lokalanvéndningen regleras i drygt 6 000 hyresavtal med cirka 500 olika hyresvardar
varav cirka ett trettiotal hyresvardar ar koncerninterna och 6vriga &r externa
fastighetsagare. Den totala arshyran for detta bestand ar knappt 5 miljarder kronor varav
ungefar en fjardedel avser inhyrningar utanfor kommunkoncernen.

Markforsorjning

Staden ska bedriva en aktiv markforsérjning for att sékerstdlla ett mark- och
fastighetsbestand som bedoms vara av strategisk betydelse for stadens langsiktiga
utveckling. FOr att kunna styra stadens utveckling och mota behovet av bostader,
pedagogiska lokaler, omsorgsboenden, kultur- och idrottslokaler m.m. &r det viktigt att
staden har tillgang till markreserver for framtida behov. Nér nya omraden, inklusive
forandringsomraden, exploateras ska mark reserveras for stadens verksamhetsbehov.
Staden ska bedriva en aktiv markpolitik for att underlatta for kommande behov av
stadsutveckling och méta behov av mark for stadens verksamheter.

Framtida lokalbehov och investeringar

Stockholm vaxer, inflyttningen till staden liksom ambitionerna i bostadsbyggandet ar
hoga. Den demografiska utvecklingen och kommunfullmaktiges bostadsmal att bygga
140 000 bostader till ar 2030, kommer att 6ka behoven av exploatering for bostéder och
anskaffning av lokaler for kommunens verksamheter. Staden ska planera utifran ett
helhetsperspektiv med malet att uppna en tat, hallbar stad. Nar ny bebyggelse planeras
ska samhdllsservice, sa som skolor och idrottshallar med mera, vara en sjalvklar del av
den grundl&ggande planeringen. Behovet av fastigheter och lokaler kan tillgodoses med
eget &gande eller externa inhyrningar och arrenden. | valet mellan eget &gande och
extern inhyrning eller arrende, ska det alternativ valjas som bést tillgodoser
kommunkoncernens samlade behov och finansieringsmajligheter och som uppfyller
kommunfullmaktiges mal. Mot bakgrund av stadens utmaningar med ett vaxande
Stockholm och de vaxande nyinvesteringsbehov, reinvesteringsbehov samt behovet av
Okad flexibilitet och effektivitet i lokalanvandningen som fdljer, innebdr det att
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kommunkoncernen  behdver 0ka  egenfinansieringsgraden genom  Okade
forsdljningsinkomster eller starkare driftsekonomi. 1 de fall det innebar
driftsekonomiska eller verksamhetsmassiga fordelar och dar den kommunala radigheten
inte beddms avgorande finns det anledning att prova om kommunala investeringar kan
ersattas med inhyrning fran externa aktorer. Bristen pa byggbar mark innebér ocksa att
samverkan med externa fastighetsdgare och investerare blir allt viktigare i framtiden for
att kunna tillgodose behovet av att tillhandahalla effektiva lokaler

Social hallbarhet tillsammans med héga ambitioner om en klimatsmart stad &r centrala
utgangspunkter i stadens arbete med att utveckla fastighetsbestandet. Det innebér att
stadens ambitioner inom klimatpolitiken ska gélla &ven i de fall staden véljer att hyra in
lokaler fran en extern aktor istallet for att gora en egen investering. | det arbetet ska
ocksa staden stimulera att fler langsiktiga aktorer tar ansvar for att kommunfullmaktiges
prioriterade mal for hallbar utveckling uppnas, sarskilt i omraden dar staden &r stor
fastighetségare.

Marknaden for samhéllsfastigheter har utvecklats under flera ar med savél nya som mer
etablerade foretag och organisationer som langsiktigt vill dga och investera i
samhallsfastigheter. Nar samarbeten med externa parter gors ska staden skapa
forutsattningar for langsiktighet och lag risk med andamalsenliga avtal dar stadens
intressen tas tillvara pa ett bra satt och dar rollférdelningen ar tydlig.

Definitioner

Anskaffning
Med anskaffning avses forvérv, byggande, extern inhyrning, arrende eller leasing av
fastighet eller lokal och till lokalen hérande inventarier och utrustning.

Avveckling
Med avveckling avses forséljning, rivning, avyttring eller uppségning av externt
hyres-, arrende- eller leasingavtal.

Strategiska investeringar
Med strategiska investeringar avses framtidsinriktade investeringar som skapar en storre
nytta &n vad staden har idag.

Ersattningsinvesteringar

Med erséttningsinvesteringar avses investeringar som ger en uppgradering av
anlaggningar till minst den tidigare faststallda tekniska nivan eller nya miljébetingelser.
Utgangspunkten &r att de behaller samma nytta.

Lokalférsérjning
Med lokalforsorjning avses atgarder for att forsorja stadens verksamheter med lokaler,
mark och anlaggningar.

Lokalresursplanering
Med lokalresursplanering avses att langsiktigt kontinuerligt planera for att anpassa
stadens lokalbestand till den forvantade efterfragan av verksamhetslokaler.

Lokaleffektivitet

Ett effektivt nyttjande av lokaler innebar att k&rnverksamheten har funktionella och rétt
mangd lokaler i férhallande till andra resurser, givet ekonomin pa kort och lang sikt.
Lokaleffektivitet forutsatter en avvagning mellan nytta och kostnad som erhalls genom
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ratt mangd lokaler, i ratt tid, pa ratt plats. Detta kraver god planering och samordning
for en resurs som ar kapitalintensiv, langlivad och lagesfixerad.

Fastighet

Med fastighet avses enligt jordabalken jord som &r indelad i fastigheter. Till en fastighet
hor allménna fastighetstillbehor, byggnadstillbehdr och industritilloehdr som tillforts
fastigheten for stadigvarande bruk.

Byggnad

En byggnad definieras i plan- och bygglagen sa som en varaktig konstruktion som bestar
av tak eller av tak och védggar och som &r varaktigt placerad pa mark eller helt eller
delvis under mark eller ar varaktigt placerad pa en viss plats i vatten samt dr avsedd att
vara konstruerad sa att manniskor kan uppehalla sig i den.

Extern fastighetsagare
Med extern fastighetsagare avses fastighetségare utanfor kommunkoncernen.

Drift
Med drift avses tekniska atgarder som syftar till att uppratthalla funktionen hos ett
objekt samt tillsyn och skétsel.

Underhall
Med underhall avses tekniska atgarder som syftar till att aterstalla funktionen hos ett
objekt. Underhall innefattar planerat underhall och avhjéalpande underhall.

Overgripande mal och grundlaggande principer

Kommunfullmaktiges mal

Stadens verksamheter ska bedrivas i &ndamalsenliga, kostnads-, area- samt
energieffektiva lokaler som bidrar till hdg produktivitet, kvalitet och effektivitet hos
stadens verksamheter.

Bade namnder och bolagsstyrelser ska medverka till att malet uppfylls. De ska med
utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal, faststalla verksamhetsspecifika
och uppféljningshara mal for lokalanvandningen och lokalforsérjningen och utforma de
indikatorer som kravs for att folja upp dessa mal och ataganden. Staden ska saledes
aktivt arbeta med kopplingen mellan Oversikts- och detaljplaneringen,
befolkningsprognos och verksamheternas lokalbehov for att i strategiskt syfte kunna
fatta beslut om anskaffning eller avveckling av fastigheter och lokaler. Vidare ska
anskaffningar och avvecklingar av fastigheter och lokaler samradas, utvarderas och
avvagas i forekommande fall utifran stadens investeringsstrategi.

Stadens namnder och bolagsstyrelser ska utveckla sin kapacitet och férmaga att
tillhandahalla effektiva lokaler som &r underhdllna och &ndamalsenliga utifran
verksamheternas behov. Nar verksamheternas behov ar skiftande under en éverskadlig
framtid kan det finnas férdelar att hyra lokaler av externa hyresvérdar.

Fastighetsinnehavet ska utvecklas med fokus pa verksamheternas behov och stadens
utveckling. Objekt som langsiktigt inte bedoms behdvas for den egna verksamheten och
dar radigheten dver fastigheten inte ar av strategiskt intresse bor prévas for avyttras.

Stadens namnder och bolag ska verka for fler langsiktiga och ansvarstagande
fastighetsagare i omraden dar staden ar stor fastighetsagare. Att astadkomma fler
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bostader ar ett av stadens hogts prioriterade mal, och darfor ska mojligheten att
astadkomma utveckling av bostader alltid prévas innan eventuella avyttringar och
forsaljningar.

Fastigheter och lokaler ska bidra till kommunkoncernnyttan

For att klara stadens framtida utmaningar och uppfylla kommunfullméaktiges mal,
behovs en effektiv lokalforsorjning och lokalanvandning som utgar fran den
gemensamma kommunkoncernnyttan. Med kommunkoncernnytta menas att beslut
kring fastigheter och lokaler ska utga fran ett stadsévergripande perspektiv dar nyttan
ska optimeras for staden som helhet. Planeringen av lokalanvandningen och
lokalforsorjningen ska ske i ndra samverkan och med kommunkoncernnyttan i fokus.
Utan strategiska beslut som bygger pa en helhetssyn pa stadens utveckling och framtida
resursbehov okar risken for suboptimeringar och felprioriteringar som motverkar
utveckling och optimala fastighets- och lokallosningar.

Vikten av optimal lokaleffektivitet

Berérda namnder och bolag ska erbjuda kostnadseffektiva verksamhetslokaler och
underlatta lokaleffektivisering, omstrukturering och avveckling. Lokalbestandet bor
vara utformat for en effektiv och flexibel anvandning for att mojliggora effektiva
verksamhetsprocesser — givet fastighetsekonomiska forutsattningar. Vidare aligger det
alla verksamheter i staden att ha en hog kostnadsmedvetenhet samt att aktivt sdka
mojligheter att effektivisera lokalanvéndningen och medverka till att beslutade
lokaleffektiviseringar genomfors.

For att sakerstdlla att lokalférsorjningen bedrivs kostnadseffektivt behdver staden
faststalla vilka nyckeltalsmal (riktvarden) som bor galla. | samarbete med Stockholms
Stadshus AB tar kommunstyrelsen, i samrad med berérda namnder och bolag, fram
riktvarden och fattar beslut om dessa. Uppfoljning av nyckeltalsmalen ska arligen
redovisas till kommunstyrelsen av berérda namnder och bolag. For att uppna en optimal
lokaleffektivitet kravs ocksd en lokalresursplanering, vilket avser en langsiktigt
kontinuerlig planering for att anpassa stadens lokalbestand till den forvéantade
efterfragan av verksamhetslokaler.

Principer for stadens innehav av fastigheter och hyrda lokaler

Stadens fastighetsinnehav r ett resultat av stadens dver tiden samlade behov av dgda
fastigheter och lokaler for kérnverksamheter, reservmark for stadsplanering, byggnader
med stora Kulturhistoriska vérden etc. Utdver de dgda fastigheterna kompletteras
behovet av en omfattande inhyrning av lokaler och bostdder. De samlade
lokalresurserna utgor en viktig forutsattning for stadens verksamhet och uppfyllandet
av kommunfullméktiges mal. Anpassningar som sakerstaller effektiviteten inom
fastighetsomradet ar darfor kritiska.

Aga eller hyra?

Behovet av fastigheter och lokaler kan tillgodoses med eget dgande eller externa
inhyrningar och arrenden. | valet mellan eget dgande och extern inhyrning eller arrende,
ska det alternativ valjas som bést tillgodoser stadens behov och som uppfyller
kommunfullmaktiges mal. Valet ska ske utifran ett helhetsperspektiv avseende
kommunkoncernens finansiella, driftsekonomiska och organisatoriska formaga att
sakerstalla den samlade férmagan att tillhandahalla effektiva lokaler for verksamheten.
Fordelning mellan ndmnder och bolag

Stadens &gande och inhyrningar kan handhas i forvaltningsform eller av staden dgda
bolag. Huvudsyftet med innehavet avgor vilken ndmnd eller vilket bolag som bor
forvalta &gandet eller inhyrningen. Den grundldggande foérdelningen innebar att:
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- Fastigheter och inhyrda lokaler som &r avsedda for stadens verksamheter och som
inte hanteras av annan ndmnd eller bolag, samt bostadsrétter, hanteras av
fastighetsnamnden.

- Fastigheter som &r avsedda for exploatering hanteras av exploateringsnamnden

- Skolor och férskolor hanteras av SISAB. Géller saval 4gda som inhyrda lokaler.

- Boenden for &ldre och boenden for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedséattning hanteras av Micasa. Géller saval dgda som inhyrda lokaler.

- Fastigheter som anskaffats genom forvarv av Dbolag, samt bebyggda
exploateringsfastigheter med kommersiella hyresgaster med en fortsatt lang
forvaltningsfas, hanteras av S:t Erik Markutveckling AB.

Principer for anskaffning

Namnderna ansvarar sjalva for planering av lokalbehov, vilket ocksa innebar ett ansvar
att dver tid bara sina lokalkostnader. Beslut om storre eller strategiskt betydelsefulla
lokaldrenden ska dock fattas, eller godkénnas, av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens ekonomiutskott. (KSEKU).

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar vad ror lokalfragor utifran
stadens Regler for ekonomisk forvaltning (aterfinns i stadens budget, bilaga 8).
Tillampningsanvisningarna &r samordnade med stadens anvisningar for beslut, styrning
och uppféljning av storre investeringar som ocksa utfardas av stadsledningskontoret.
Anvisningarna ifraga uppdateras utifran eventuella revideringar i stadens regler for
ekonomisk forvaltning.

Utdkade eller forandrade lokalbehov

Beslut om investeringar i form av ny-, om- och tillbyggnad av verksamhetslokaler
binder kapital pa lang sikt. Aven inhyrningar av lokaler fran externa fastighetsagare
innebar ofta att staden binds vid kostnader for lang tid och innebar ett langsiktigt
ekonomiskt atagande. Inhyrande namnder ska vara restriktiva med egna investeringar i
lokaler.

Utokade eller forandrade lokalbehov bér alltid prévas inom befintligt bestand.
Investeringar eller nya inhyrningar kan genomfdras om de bedéms vara nddvandiga for
att:

- Tillgodose behov av lokaler for verksamheter som staden har ansvar for

- Uppfylla lagar och myndighetskrav

- Genomfora stadsutvecklingsprojekt

- Uppfylla stadens mal for energianvandning, miljopaverkan och tillganglighet

- Uppréatthalla en fastighets funktioner

- Effektivisera resursanvandningen

Extern inhyrning ska alltid prévas som alternativ till investering om:

- Staden eller stadens bolag inte kan erbjuda &ndamalsenliga lokaler

- Behoven bedoms vara kortsiktiga i relation till ett langsiktigt atagande

- Det rader osakerhet om verksamhetens lokalbehov

- Extern inhyrning beddms vara mest andamalsenligt ur ekonomisk eller
organisatorisk synvinkel.

Nér staden hyr verksamhetslokaler av en extern aktér vid nybyggnad eller ombyggnad
utifran verksamhetens krav maste i regel upphandling ske enligt lagen om offentlig
upphandling, LOU. Infér en extern inhyrning krdvs en analys av upphandlingsrattsliga
och darmed sammanhangande fragor som otillatet statsstod, otillatet gynnande av
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enskild, olika fastighets- och hyresrattsliga fragor, avtalsfragor kopplade till
plangenomférande med mera.

Beslut om anskaffning

Lokalforsérjningen till verksamheterna sker genom inhyrning. | forsta hand ska
namnderna, givet kommunfullméktiges 6vergripande mal och grundléaggande principer,
hyra lokaler av staden eller stadens fastighetsbolag. Vid eventuella stérre inhyrningar
av externa aktorer bor inhyrningen ga via ordinarie fastighetsforvaltande namnder och
bolagsstyrelser. Storre nya inhyrningar av pedagogiska lokaler och omsorgsbostader
provas i samrad med kommunstyrelsen..

Anskaffningar av fastigheter och lokaler for stadens verksamheter ska hanteras med
stort fokus pa kommunfullméktiges mal och investeringsstrategi samt de behov som
uttrycks av namnderna. Samtliga anskaffningar bor vara prioriterade och
dokumenterade i ndmndernas lokalférsorjningsplaner.

Generellt ska nybyggnationer eller forvarv av byggnader endast ske nar det finns ett
stadigvarande behov av nya lokaler och dar andra alternativ kan uteslutas. Beslut om
anskaffningar ska fattas enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning med tillhérande
tilldmpningsanvisningar.  Beslutsprocessen  omfattar  utredningsbeslut  (storre
investeringar), inriktningsbeslut och genomférandebeslut. Vid storre eller strategiskt
betydelsefulla investeringar (inklusive forvarv) eller inhyrningar som medfér héga
hyresnivaer, héga investeringsutgifter och/eller langa hyrestider ska samrad alltid ske
med stadsledningskontoret.

Vid investeringar och andra stora projekt ska sarskild uppméarksamhet agnas at
uppféljning av medelsforbrukning, tidsplaner, prestationer samt de politiska malen.

Investeringar for framtida behov

Investeringar som syftar till att sakra den framtida tillgangen till fastigheter och lokaler
men som staden inte har behov av under de narmaste aren, kan genomforas om
investeringen ar av sarskilt strategiskt intresse. Till exempel for att uppfylla malen i
kommunfullmaktiges investeringsstrategi eller for att sdkra tillgangen till mark och
lokaler for stadens verksamheter. | stadsutvecklingsprojekt &r det viktigt att stadens
utbyggnadsbehov beaktas.

Investeringar for framtida behov som hanteras av exploateringsndmnden eller
fastighetsnamnden ska, i samrdd med berérda namnder, beredas av
stadsledningskontoret for beslut i kommunstyrelsens ekonomiutskott, kommunstyrelsen
eller kommunfullmaktige.

Investeringar for framtida behov som hanteras av de fastighetsforvaltande bolagen ska,
i samrad med berdrda bolag, beredas gemensamt av stadsledningskontoret och Stadshus
AB for beslut i koncernstyrelsen och kommunstyrelsen eller kommunfullméktige
utifran stadens projektstyrningsmetodik.

Forvaltningen av fastigheter som anskaffats for att sékra stadens framtida behov, ska
planeras sa att staden har radighet Gver fastigheterna nar behov uppstar.

Forvéarv av bostadsratter
Staden skaffar sig i 6kande omfattning lokaler och bostadslagenheter for olika &ndamal,
till exempel forskolor, gruppbostdder med mera, via kdp av andelar i nyproducerade
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bostadsrattsforeningar. Jamfort med att hyra lokaler sa okar stadens radighet Gver
resursen vid innehav via kép av andelar i bostadsrattsforeningar. Forvarv av
bostadsratter for andamal som staden ansvarar for, ska utforas av fastighetsnamnden,
som darefter upplater resursen till berérd namnd. Om staden &r hyresgast i en fastighet
som ar foremal for bostadsrattsomvandling ar dock huvudinriktningen att staden ska
fortsétta att vara hyresgést.

Principer for avveckling

Huvudprincipen &r att byggnader och lokaler som inte behovs langsiktigt for stadens
verksamheter eller dr av strategiskt intresse for stadens verksamheter ska avvecklas.
Forsaljning av mark ska i normalfallet avse exploaterad mark som inte bedéms komma
att andra nyttjande under 6verskadlig tid.

Planerade avvecklingar ska i normalfallet vara prioriterade i stadens langsiktiga
lokalresursplanering. Samrad ska alltid ske med stadsledningskontoret infor storre
avvecklingar, samt om avvecklingen avser sarskilda boenden for &ldre eller bostader
med sarskild service.

Anvisningar for samrad och beslut om avveckling finns i stadens regler fér ekonomisk
forvaltning och tillampningsanvisningar.

Infor uppséagning av hyresférhallande/avveckling av lokal ska namnderna alltid stimma
av om annan namnd har behov av att ta 6ver hyreskontraktet/lokalen. Det finns manga
namnder som har liknande verksamhet, exempelvis pedagogisk, dar nyttan av
informationsutbytet kan underlatta den andra ndmndens lokalplanering. SISAB och
Micasa ska bedriva ett proaktivt arbete med att optimera stadens lokalanvandning inom
kommunkoncernen.

Principer for forvaltning, drift och underhall

Staden ska ha en aktiv fastighetsférvaltning som bedrivs med hdg effektivitet och
ambitionsgrad. En aktiv forvaltning av den samlade fastighetsportfoljen innebar bade
strategiska forséljningar och forvarv av fastigheter. Fastighetsforvaltningen ska
organiseras sa att utforandet kan bedrivas kostnadseffektivt och av personal med ratt
kompetens.

Vad ror kulturhistoriskt vardefulla byggnader inom stadens namnder ska dessa forvaltas
med hég kompetens och ambition. Ett bevarande av dessa prévas fran fall till fall dar
stadens inriktningsmal vags samman med stadsplaneringen i stort. Aven fastighets- och
exploateringsekonomiska aspekter maste beaktas i relation till bevarandevardet.

Huvudprincipen ar att fastighetsagaren ansvarar for fastighetens drift och underhall.
Overenskommelser som innebér att inhyrande namnder utfoér drift och underhall bor
undvikas. Undantag kan ske om det finns starka sk&l for att ndmnderna utfor vissa
fastighetsforvaltande uppgifter. Till exempel om utférandet ingar som en integrerad del
i verksamheten, vid vissa andrahandsuthyrningar eller om det innebéar lagre kostnader
for staden totalt. Stadsledningskontoret avgdr vad som &r mest fordelaktigt med hansyn
till kommunkoncernnyttan.

Overenskommelser som innebdr att staden skoter drift och underh@ll at externa
fastighetsdgare bor undvikas.

Langsiktiga underhallsplaner bor finnas for samtliga byggnader. Invandiga och
utvandiga atgarder bor vara anpassade till den tid som det finns ett dokumenterat behov
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av fastigheten eller till den tid som det finns beslut om att fortsatt dga fastigheten infor
en framtida forséljning eller avyttring.

Dokumentation

Agda och hyrda fastigheter ska vara dokumenterade i system som stodjer en effektiv
fastighetsforvaltning och som underlattar planering, uppféljning och administration.
Beslutade och planerade projekt ska vara dokumenterade sa att det ger 6verblick dver
fastighetsbestandets utveckling och planerade férandringar i areor, kapacitet och
kostnader.

Egen regi eller outsourcing?

Fastighetsanknutna tjanster kan utforas i egen regi eller handlas upp externt. | valet
mellan egen regi och extern upphandling ska det alternativ véljas som bast tillgodoser
stadens behov till lagst kostnad. Upphandling av fastighetsanknutna tjanster bor
hanteras samordnat och folja branschéverenskommelser. Ramavtal bor finnas.
Overenskommelser om utférande av fastighetsanknutna tjanster bor vara
dokumenterade i servicenivaavtal (SLA) eller motsvarande.

Hallbarhet

Staden ska bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning som minskar den totala
energianvandningen och miljopaverkan fran fastigheter och lokaler. Byggnaderna ska
vara energieffektiva och leverera en sund inomhusmiljé samt vara fria fran miljo- och
halsostorande dmnen. Agda byggnader bor Iangsiktigt utvecklas for att minska
miljobelastningen. Stadens miljoprogram ska féljas.

Behovet av motesplatser for civilsamhéllet, och platser dar stadens verksamheter moter
stockholmare ar betydande. Utifran ett socialt hallbarhetsperspektiv och ansvarstagande
ska staden soka végar for ett optimalt utnyttjande av stadens befintliga lokaler for &ven
detta syfte.

Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret leder och samordnar stadens
lokalforsorjning och stadens processer for lokalresursplanering. | uppgiften ingar att
initiera och samordna strategiska fastighetsutvecklingsprojekt och besluta om stérre
investeringar.

Stadsledningskontoret har ett dvergripande ansvar for strategiska, mark-, exploaterings-

, fastighets- och lokalfragor samt bedémningar av férslag till storre investeringar,

inhyrningar och avvecklingar av lokaler. Ansvaret omfattar bland annat féljande

uppgifter:

- Samordna stadens processer for lokalférsorjning och sammanstilla den
stadsovergripande lokalresursplanen

— Utférda tillampningsanvisningar for hanteringen av byggnader och lokaler

~  Folja upp lokalforsorjningen mot kommunfullmaktiges mal och prioriteringar

—  Foresla prioriteringar till mal- och budgetprocessen

- Bereda fastighets- och lokaldarenden infor beslut i kommunstyrelsens
ekonomiutskott, kommunstyrelsen och kommunfullméaktige

- Initiera och styra storre fastighetsutvecklingsprojekt av  strategisk
stadsdvergripande karaktar. Det vill sidga projekt som medfér hdga
investeringsutgifter, hoga driftskostnader, ar komplext eller involverar flera
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ndmnder och bolagsstyrelser. For projekt som ska beslutas av koncernstyrelsen sker
detta i samarbete med Stockholms Stadshus AB

— Utgora ett strategiskt stod gentemot ndmnder och bolag i samband med strategiskt
betydelsefulla hyresférhandlingar

- Den stadsgemensamma hyresforhandlingsfunktionen hos servicendmnden

- Ha det Gvergripande uppdraget att astadkomma en effektiv samverkan mellan
berdrda parter gallande planeringen av stadens skolutbyggnad

- Prdva och utveckla ett 6vergripande forum for évriga lokalkategorier

- | samrad med berdrda namnder och bolag ta fram nyckeltalsmal (riktvéarden) for
lokalférsdrjning

Stadsledningskontoret har uppdraget att bedéma vad som utgdr den stdrsta
kommunkoncernnyttan da olika forvaltningsintressen stélls mot varandra.

Inhyrande namnder

For att inte behdva beskriva alla typer av inhyrande ndmnder inleds avsnittet med en
generell skrivning som galler for alla. Darefter foljer ett avsnitt for stadsdelsndmnderna
och ett avsnitt for utbildningsnamnden.

Gemensamt for inhyrande ndmnder
Inhyrande ndmnder ansvarar for sin lokalforsorjning och bar kostnaderna for hyrda och
arrenderade lokaler och anlaggningar.

Namnderna ansvarar for att lokalerna utnyttjas effektivt och for att lokalforsérjningen
matchar verksamheternas utveckling och behov. Namnderna ska i samrad med
kommunstyrelsen I6pande utvéardera hyresforhallanden gallande inhyrning av lokaler
dar stadsinterna andrahandsuthyrningar férekommer och om det & motiverat ur ett
kommunkoncernperspektiv foresla justeringar.

Né&mnderna har en strategisk roll i stadens lokalresursplanering och bér ta en ledande
roll i stadens forum for samverkan och samplanering.

Namnderna ska arligen redovisa prioriterade behov och atgarder i en
lokalférsérjningsplan som redovisas i samband med ndmndernas underlag till budget.
Namnderna ska arligen beskriva ekonomiska konsekvenser av identifierade behov och
atgarder samt planera for att inrymma dessa inom befintlig budget.

Inhyrande ndmnder kan initiera lokalutredningar och projekt, som utfors i samverkan
med hyresvarden. Genomférande ska ske enligt stadens modell for projektstyrning och
beslutas enligt reglerna for ekonomisk férvaltning.

Inhyrande namnder boér undvika att bygga upp egna utférarorganisationer for
fastighetsdrift — savida kommunfullméktiges mal och grundlaggande principer inte
asidosatts.

Stadsdelsnamnderna
Stadsdelsndmndernas lokalinhyrningar omfattar bland annat férskolor, dldreboenden,
LSS-boenden, lokaler for kultur, aktivitetslokaler och administrativa lokaler.

Stadsdelsndmndernas  lokalresursplanering ska vara samordnad med den
stadsovergripande planeringen for bland annat skolor, dldreboenden och sociala
boenden. Darfor ar det viktigt att planeringen bygger pa enhetliga principer och
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tolkningar av befolkningsprognoser och andra planeringsunderlag. Den samlade
lokalresursplaneringen ska ge en samlad bild av det stadsdvergripande lokalbehovet.

Planeringen av forskolelokaler ska utforas sa att alla barn har tillgang till
forskoleverksamhet och att platsgarantin uppfylls. Vid utékade lokalbehov for férskola
ska alltid mojligheten att utnyttja skollokaler undersokas.

Utbildningsndmnden
Utbildningsn@mnden ansvarar for planeringen och forsdrjningen av lokaler for stadens
grundskolor, grundsarskolor, fritidshem, gymnasieskolor och gymnasiesarskolor.

Utbildningsndmnden har en ledande roll i skollokalférsorjningsplaneringen och
ansvarar for upprattandet av arliglokalforsérjningsplan for detta verksamhetsomrade.

Utbildningsnamnden har ocksa ansvar for att tillsammans med SISAB,
stadsdelsndmnderna och évriga berérda namnder och bolagsstyrelser, utveckla arbetet i
stadens samverkansforum for skollokaler.

Utbildningsndmnden ska samverka med idrottsnamnden, SISAB, och
fastighetsnamnden, for att samplanera anvandningen och utbyggnaden av
idrottsanlaggningar och genomfora atgarder for att tillgangliggora, skolidrottshallar och
idrottsytor for andra nyttjare efter skoltid.

Exploateringsnamnden

Ansvarsomraden

Exploateringsndmnden ansvarar bland annat for markforvaltning och markexploatering
samt for fragor om forvarv, overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtratter och
andra nyttjanderéatter. Undantaget forvarv som hanteras av S:t Erik Markutveckling AB.
Néamnden ansvarar dven for den mark utanfor stadens gréns i det fall den ska avyttras
eller exploateras.

Exploateringsnamnden ska delta aktivt i stadens forum for samverkan och samplanering
och tillhandahalla underlag for lokalforsorjningsplaner och fastighetsutvecklings-
projekt.

Anskaffningar for framtida behov

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med Ovriga
berérda namnder och bolagsstyrelser sakra att staden pa ett tidigt stadium planerar for
offentlig service i stadsutvecklingsomraden. | planeringen ska kommunfullmaktiges
prioriteringar och stadens investeringsstrategi sdrskilt beaktas. Genom stadens
markanvisningspolicy kan krav stallas pa byggherrar att upplata specialbostéder, lokaler
for barn- och é&ldreomsorg samt vissa kategoribostader. | samband med
markupplatelseavtal ska forutsattningar och stadens villkor klargéras vad galler
tredimensionell fastighetsbildning, forhyrning eller férvérv av lokaler och bostéder for
stadens rakning. Innan exploateringsavtal tecknas ska en bindande avsiktsforklaring
upprattas gallande villkoren ifraga.

Drift och underhall

Forvaltningen av fastigheter som hanteras av exploateringsndmnden utfors i huvudsak
av trafiknd&mnden och fastighetsndmnden. Omfattningen av forvaltningsuppdragen bor
vara dokumenterade i servicenivaavtal (SLA) eller motsvarande. Forvaltningen ska
planeras sa att staden har radighet dver fastigheterna.
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Fastighetsndmnden

Ansvarsomraden

Fastighetsnamnden forvaltar och utvecklar fastigheter for i forsta hand stadens egna
verksamheter. Uppdraget omfattar fastigheter inom stadens grans som inte passar in i
de fastighetsforvaltande bolagens bestdnd samt viss mark utanfor stadens grans.
Fastighetsnamnden forvarvar och forvaltar dven bostadsratter som anvénds for bland
annat sérskilt boende och forskolor.

Uthyrning

Vid uthyrning ska i férsta hand stadens egna verksamheter prioriteras. Lokaler kan hyras
ut till externa hyresgaster om de inte behdvs for stadens egna verksamheter eller ar
aktuella for avveckling.

Fastighetsndmnden  ansvarar ~ for  stadens  hyresforhandlingar  gdllande
andrahandsuthyrning av bostéder dar det saknas férhandlingsordning.

Lokalforsorjning och lokalresursplanering
Fastighetsnamnden ska medverka aktivt i stadens lokalresursplanering och forum for
samverkan och samplanering.

Fastighetsutveckling och forandringar i fastighetsbestandet
Fastighetsnamnden ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i syfte att optimera
lokalerna utifran verksamhetens behov. Namnden ska i huvudsak fokusera pa atgarder
som syftar till att uppgradera och anpassa befintligt fastighetsbestand efter
hyresgasternas lokalbehov och fastighetens tekniska status.

Storre fastighetsutvecklingsprojekt som uppfyller ett eller flera kriterier for uppféljning
av storre investeringar ligger inom kommunstyrelsens ansvar att initiera. Det operativa
ansvaret att utreda, planera och genomféra dessa projekt kan alaggas
fastighetsnamnden.

Verksamhetsanpassningar utfors i normalfallet efter bestéllning fran inhyrande namnd.
Erséttningsinvesteringar och andra fastighetsrelaterade investeringar utfors i
normalfallet efter beslut i fastighetsnamnden.

Genomfdrande av projekt ska fdlja stadens projektstyrningsmetod for stora
investeringsprojekt (SSIP) och utféras i samverkan med inhyrande n&mnd.
Beslutsprocessen ska folja reglerna for ekonomisk forvaltning och dess
tilldmpningsanvisningar.

Drift och underhall

Fastighetsnamnden ansvarar for att namndens byggnader och anlaggningar uppréatthalls
i enlighet med lagar, myndighetskrav och kommunfullméktiges mal. Byggnadernas
underhall ska Iangsiktigt halla en god niva. Fastighetsforvaltningen ska organiseras och
planeras for en kostnadseffektiv hantering.

Fastighetsnamnden ska vidta atgarder for att begransa miljopaverkan fran nya och
befintliga fastigheter, minska energianvandningen och tillgangliggéra nadmndens
publika lokaler for personer med funktionsnedsattning. Namnden ska bidra till att
miljoprogrammets mal for energianvandning och utslapp kan uppratthallas.
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Servicenamnden

Servicenamnden genom verksamhetsomradet Lokalplanering &r stadens bestéllarstod i
lokalfragor och erbjuder resurseffektiva I6sningar utifran bestallarens behov. Vidare
deltar man i stadens kontrakts- och hyresadministration och &r systemférvaltare av det
lokaladministrativa systemet LOIS ( Lokaler i Stockholm), dven det pa uppdrag av
stadsledningskontoret. LOIS mojliggoér rationell och samlad hantering av stora
fastighetsdata. Stadens samtliga inhyrningar av lokaler och lagenheter, dven fran
fastighetsforvaltande ndmnder och internt mellan ndmnder i andra hand, ska registreras
i LOIS. Inriktningen &r daven att samtliga uthyrningar av lokaler och ldgenheter ska
administreras via systemet.

Lokalplanering hanterar och administrerar den stadsgemensamma hyresférhandlings-
funktionen pad uppdrag av kommunstyrelsen. Hyresforhandlingsfunktion ska
understallas samtliga lokalhyresavtal som berdrs av funktionens omfattning, direkt av
namnderna eller indirekt i form av tredjepartsinhyrning av stadens bolag fér beddmning.
Dessutom ska funktionen understéllas samtliga uppségningar av lokalhyresavtal for
kvalitetssékring.

| 6vrigt kan samtliga inhyrande namnder vid behov avropa tjanster fran Lokalplanering.
Verksamheten tillhandahéller expertkompetens och tjanster till inhyrande namnder i
fragor som bland annat ror:

- Bestéllarstdd och projektledning vid ny-, om- och tillbyggnader

- Lokalresursplanering

- Hyresférhandlingar och uppréttande av hyresavtal

- Underlag till bestallningar och tjansteutlatanden

- Uppréttande av funktionsprogram

- Lokals6kning

—  Utbildningar om stadens lokaladministrativa fragor

Servicendmnden svarar dven for administration av stadens andrahandsuthyrning av
lagenheter for bostadsandamal. Vidare erbjuds tjansten registrering av inhyrningsavtal
avseende lokaler och lagenheter i LOIS.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Ansvarsomraden

Bolaget ager och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, seniorbostader, LSS-
boenden, samt temporéra studentbostader och bostader for grupper med svag stéllning
pa bostadsmarknaden.

Bolagets uppgifter specificeras i dgardirektiven. Huvudsakliga uppgifter &r att
tillhandahalla valskotta, trygga och tillgangliga bostader med rimliga hyror till stadens
&ldre, personer med funktionsnedséttning samt till av staden prioriterade grupper med
svag stallning pa bostadsmarknaden.

Hyreskostnaderna ska hallas nere

Hyreskostnaderna ska aktivt hallas nere, genom aterhallsamhet med standardhojningar,
effektiva lokallésningar for gemensamma utrymmen och kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning. Bolaget ska &ven efterstrdva area- och kostnadseffektiva
I6sningar i ny-, om- och tillbyggnation.
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Samplanering och samverkan

Bolaget ska ha en aktiv roll i stadens lokalresursplanering och forum fér samverkan och
samplanering. Bolaget ska samverka med aldrendmnden och stadsdelsndmnderna i
upprattandet av lokalforsérjnings- och omradesplaner. Bolaget ska dven delta i den
arliga regionala och stadsovergripande planeringen for olika boenden inom bolagets
malgrupp samt i utvecklingen av respektive boendeform. Bolaget ska vidare delta i
genomfdrandet av stadens atgardsplan for att sakerstélla behovet av dldreboendeplatser
under perioden 2020-2040. Bolaget har en viktig roll att sakerstélla att det framtida
behovet av vard- och omsorgsboende samt andra bostader for dldre tillgodoses.

Bolaget ska vara delaktigt i stadens utbyggnad av vard- och omsorgsboenden for aldre,
respektive gruppboenden for personer med funktionsnedsattning samt medverka aktivt
i stadsutvecklingsprojekt och utredningar av lokalprojekt.

Fastighetsutveckling och forandringar i lokalbestandet

Bolaget ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i syfte att optimera
fastighetsbestandet utifran stadens verksamheters utveckling och behov. Bolaget ska
analysera mojligheterna att oka kapaciteten inom befintligt bestand, och foresla
lésningar som okar verksamhetsnyttan och bidrar till uppfyllelsen av
kommunfullméaktiges mal. Fastighetsbestdndet ska planeras for  flexibla
boendeldsningar som klarar efterfrageforandringar éver tid. Atgarder i fastigheterna ska
planeras i samverkan med berdrda verksamheter. Bolaget ska tillhandahalla
evakueringslagenheter vid renovering i bolagets fastigheter.

Forandringar i fastighetsbestandet bor vara baserade pa redovisade behov i stadens
aldreboendeplanering och lokalférsorjningsplan. Beslutsprocessen vid anskaffning och
avveckling ska folja reglerna for ekonomisk forvaltning. Bolaget ska genom en aktiv
fastighetsforvaltning identifiera mojligheter till strategiska forvérv av fastigheter for att
tillgodose  framtida behov. Strategiska forvarv  bereds gemensamt av
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB for beslut i koncernstyrelsen och
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Ansvarsomraden

Bolaget ska tillhandahalla &ndamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens skol- och férskoleverksamhet. Bolagets uppgifter specificeras i &gardirektiven.
Den forvantade okningen av antalet elever kommer att stélla stora krav pa bolaget for
att klara av den stora utbyggnad som kréavs. Darfor ar det angeléget att SISAB har en
ledande roll i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av skolor och férskolor och tar
ansvar for att soka lampliga lokaler och markanvisningar for att tillgodose det
prognosticerade utbyggnadsbehovet.

Samplanering och samverkan

Bolaget ska ha en aktiv roll i stadens lokalforsorjning och forum for samverkan och
samplanering. Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomféra utbyggnaden
av forskolor och skolor samt samverka med utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna i upprattandet av lokalforsorjnings- och omradesplaner.

Omradesplaner ska vara baserade pa redovisade behov och prioriteringar utifran
kommunstyrelsens  Overgripande  skolplanering  och  utbildningsndmndens
lokalforsorjningsplaner.
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Fastighetsutveckling och forandringar i lokalbestandet

Bolaget ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i syfte att optimera bestandet
utifran stadens prognosticerade behov. Bolaget ska aktivt foresla lsningar som okar
verksamhetsnyttan och bidrar till uppfyllelsen av kommunfullméktiges mal.

Atgarder i fastigheterna ska planeras i samverkan med berdrda verksamheter.

Beslutsprocessen vid anskaffning ska folja reglerna for ekonomisk forvaltning

Bolaget ska genom en aktiv fastighetsforvaltning identifiera mojligheter till strategiska
forvéarv av fastigheter for att tillgodose framtida behov. Strategiska forvarv bereds
gemensamt av stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB for beslut i
koncernstyrelsen och kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets huvuduppgift &r att &ga, forvalta och utveckla fastigheter eller aktier i
fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser
eller andra funktioner. Bolagets uppgifter preciseras i agardirektiven.

Bolagets verksamhet ska vara inriktat pa forvaltning, uthyrning och utveckling till sa
god avkastning som mgjligt med hansyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i
samverkan med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen
sOka strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov.

Bolagets uppgifter sammanfaller delvis med exploateringsnamnden, fastighetsnamnden
och dvriga fastighetsforvaltande bolag. Principer fér gransdragningen gentemot dessa
ar att bolaget i huvudsak ska forvarva och forvalta fastigheter dar féljande kriterier
uppfylls
- Forvarvet innebar fastighetskdp i bolagsform

- Forvarvet omfattar bebyggda fastigheter med framst kommersiella hyresgaster

— Forvarvet ar av strategisk betydelse for staden, men déar stadsutveckling eller annan

anvandning kan inte bli aktuell forran tidigast om 10-15 ar

Planeringsprocesser och forum for samverkan

Nar staden vaxer foljer fler utmaningar som behéver motas pa ett ansvarfullt sétt, kraven
pa uppdaterad planering och hogre grad av samordning hojs. Den okade
bostadsproduktionen maste foljas av fler pedagogiska lokaler, omsorgsboenden, kultur-
och idrottslokaler m.m. Forverkligandet av stadens utbyggnad innebér stora
investeringar vilket kraver god samordning i bade 6vergripande fragor och i enskilda
projekt samt ekonomisk och tidsmassig prioritering.

Byggbar mark i staden blir allt mer en bristvara. | takt med att staden véxer behdver
olika former av service byggas ut vilket konkurrerar med andra angelagna d&ndamal. Via
detaljplan finns mojlighet att bestdmma markens anvandning. For att inte riskera
kapitalforstoring och for att langsiktigt sakra stadens resurser i form av olika
verksamhetslokaler bor inriktningen vara att bakomliggande detaljplaner ska begrénsa
alternativ anvéandning utdver den verksamhet som stadens inhyrning avser. Innan en
prévning inleds att dndra befintliga detaljplaner ska stadsbyggnadsnamnden alltid, om
befintlig plan stder olika former av verksamhet som &r stadens ansvar, stdmma av med
berérda namnder om det finns nuvarande och framtida behov som svarar mot aktuell
bestdmmelse.

For att dver tid fa en battre flexibilitet i lokalanvandningen, men ocksa for att minska
investeringsbehovet i dubbla funktioner som exempelvis kok ska, forskolan vara helt
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integrerad i skolbyggnaden om verksamheterna vid nybyggnationsprojekt
samlokaliseras pa samma tomt. Vid sarskilda skal kan undantag medges.

Utifran behovet av forskoleplatser ska stadsdelsnamnderna alltid samplanera sina behov
geografisk dar ny bostadsbyggnation férlaggs mellan, eller i ndra anslutning, till en eller
flera stadsdelsnamndsomraden. Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och
andra berérda namnder och bolagsstyrelser ska medverka och mojliggora
samplaneringen.

Lokalresursplanering

Den stadsovergripande lokalresursplanen tas fram av kommunstyrelsen och syftar till
att uppratthalla en hog effektivitet och kommunkoncernnytta, samordna planeringen av
framtida lokalbehov med planeringen av lokalférsorjningen och stadens langsiktiga
ekonomiska planering. Lokalresursplanen ska redovisa stadens lokalbehov pa Kort,
medel och lang sikt och med héansyn tagen till stadens langsiktiga utveckling,
kommunfullméktiges mal och investeringsstrategi samt de behov som uttrycks av
namnderna. Namnderna genomfor behovsanalyser och tydliggor sina lokalbehov i sin
lokalférsdérjningsplan. Namndernas lokalforsdrjningsplaner ligger darefter till grund
for den stadsovergripande lokalresursplanen. Lokalforsorjningsplanerna ska vara
utformade sa att de kan anvandas som instrument for en effektiv ekonomisk- och
verksamhetsmassig styrning. Planerna ska innehalla inledning, behov och efterfragan
samt bedémning av andra bakomliggande faktorer som férandrar behovet av lokaler,
kapacitetsbeskrivning, forédndringar i lokalbestandet, kostnadsutveckling,
effektiviseringsmojligheter samt 6vriga kommentarer. Anvisningar for utformningen av
planerna utarbetas av stadsledningskontoret.

Forum for samverkan och samplanering

Staden bor ha fasta forum for I6pande samverkan och samplanering mellan inhyrande
namnder, berdrda facknamnder och bolag. Forumen bor bland annat ges i uppdrag att
yttra sig Over ndmndernas lokalforsorjningsplaner, och infér beslut om utredning,
inriktning och genomférande av storre lokalprojekt.

Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar fran stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS) som stracker sig till 2040. Syftet med en samordnad
planering &r att sakerstalla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av
utmaning och angreppssétt for att klara skolforsérjningen i ett vaxande Stockholm. Pa
ett tidigt stadium definieras vilka skolprojekt som ska initieras i samverkan med
idrottsnamnden och fastighetsnamnden. Styrgrupp och arbetsgrupp for SAMS bevakar,
foljer upp och svarar i dvrigt for den dvergripande samordningen. Inriktningen &r att en
gang per ar redovisa planeringslaget for kommunstyrelsen. Forutsattningarna for
planeringen kan dock komma att dndras I6pande under aret i takt med exempelvis 6kad
kunskap om bostadsvolymer och platser for bostadsbyggande. Ur ett samplanerings-
och fastighetsekonomiskt perspektiv integreras ocksa gymnasieplaneringen i SAMS-
arbetet.

Planeringsinriktningen for stadens utbyggnad av vard- och omsorgsboenden utgar fran
stadens érliga langsiktiga boendeplan med utblick mot 2040. Aldreboendeplaneringen
samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen. Aldrendmnden antar
aldreboendeplanen som efter kommunstyrelsens godk&nnande blir végledande for
utbyggnad och omstrukturering av stadens aldreboenden.

For att starka utbyggnadsprocessen for bostader med sarskilt stod och service (sarskilda
boendeformer for personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning) finns en
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genomforandegrupp dar stadens berorda verksamheter ingar under ledning av
socialnamnden.

Stadsledningskontoret ska prova om samplaneringsfunktionen dven for andra
lokalkategorier kan utvecklas och organiseras med utgangspunkt fran de forum som
idag finns for samplanering av skolor och aldreboenden. Till féljd av utmaningar i
samordning kring samhallsservice i takt med den 6kade bostadsbyggnaden i staden &r
ett gemensamt stadsévergripande synsétt avseende exempelvis férskoleplaneringen i
nybyggnadsomraden av stor vikt.

Lokalprojekt

Staden ska ha en dokumenterad och enhetlig arbetsprocess for genomforande av
lokalprojekt. Arbetsprocessen ska sékra att projekten drivs med kommunkoncernnyttan
i fokus och att beslut fattas pa kvalitetssakrade underlag.

Arbetsprocessen ska tydliggora roller, ansvarsférdelning, projektsteg, beslut och krav
pa beslutsunderlag. Den bor kunna tillampas i alla typer av lokalprojekt och anpassas
till projektets omfattning och komplexitet.

Arbetsprincipen ska vara anpassad till regler fér ekonomisk férvaltning och samordnad
med stadens anvisningar for beslut, styrning och uppféljning av storre investeringar.

Stadsledningskontoret ska definiera en metodik och utfarda anvisningar for
genomfdrande av storre lokalprojekt.

Hyresfragor

Grundlaggande principer
Vid extern in- och uthyrning ar det viktigt att staden upptrader enhetligt och med hég
kompetens.

Staden ska verka for langsiktighet och transparens i hyressattningen for respektive
lokalkategori.

Nya inhyrningar ska godkannas av kommunstyrelsens ekonomiutskott om inhyrningen
medfoér hoga kostnader eller langa hyrestider. Godkéannande ska &ven inhamtas vid
omfdérhandlingar av befintliga hyresforhallanden, samt ny-, om- och tillbyggnader med
motsvarande ekonomisk effekt.

Bestdmmelser om in- och uthyrning finns i regler for ekonomisk forvaltning samt i
tillampningsanvisningarna till dessa.

Interna hyresforhallanden

Omfattning och villkor for hyresférhallanden inom kommunkoncernen regleras i
ramavtal och objektsvisa hyresavtal. Inhyrningar som omfattar bostader som hyrs ut i
andra hand regleras i stor omfattning enligt kontrakt for blockuthyrning.

Intern hyressattning

Stadens inriktning ar att interna hyresséttningar ska vara forutsagbara vad galler
hyresséttning och ansvarsfordelning. Inom olika segment forekommer bade
kostnadsbaserade och marknadsméssiga hyresprinciper.
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Inriktningen &r att hyressattningen av boenden till brukare faststélls i
forhandlingsdverenskommelse med hyresgéstféreningen.

Ny-, om- och tillbyggnader ska i princip alltid genomforas av hyresvérden och betalas
via hyra eller hyrestillagg.

Tekniska atgarder som utfors for att uppratthalla eller effektivisera en byggnads
funktioner ska normalt hanteras inom befintlig hyresram, utan att belasta inhyrande
namnd med hoéjda hyror eller hyrestillagg.

Verksamhetsanpassningar ska normalt erséttas via hyra eller hyrestillagg. Tjanster som
utfors utdver vad som omfattas av hyresavtalet, ska regleras i servicenivaavtal (SLA)
och erséttas separat.

Extern uthyrning och andrahandsuthyrning

Huvudprincipen &r att externa hyresgaster tecknar forstahandskontrakt direkt med
fastighetsnamnden (i sina dgda lokaler) eller bolagen. Om inhyrande ndmnd eller bolag i sin
tur upplater lokalen i ett andrahandshyresforhallande bor fastighetsnamnden ansvara for
andrahandsuthyrningen. Inspréangda lokaler som endast utgér en mindre del av en
verksamhetslokal kan hyras ut direkt av en ndmnd till extern part.

Vid uthyrning i andra hand ska momsfragan samt avstaende fran besittningsskydd sarskilt
beaktas. Om staden &r forstahandshyresgast till en lokal som &r inne i det frivilliga
momssystemet ska, om staden hyr ut lokalen i andra hand, andrahandshyresgasten bedriva
momspliktig verksamhet i lokalerna.

Villkor for andrahandsuthyrning av lokaler och boenden som staden ager, bor regleras
i ramavtalet eller hyresavtalet mellan parterna.

Vid andrahandsuthyrning till annan ndmnd bér kostnadsbaserad hyra tillampas.
Ytterligare bestdmmelser for extern uthyrning finns i regler for ekonomisk forvaltning
samt i tilldmpningsanvisningarna till dessa.
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Ansvarsfordelning

Avseende denna bilaga har vi inga storre avvikelser mot det som foreslas i finansborgar-
radets forslag till budget for Stockholms stad 2020.
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