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Budget 2019 for Stockholms stad och inriktning for
2020-2021 samt agardirektiv 2019-2021 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Ett Stockholm for alla

Stockholm &r en framgangsrik stad i ett av varldens rikaste lander. Har finns en val-
fard som saknar motstycke, en varldsledande innovationskraft och ett starkt néaringsliv
med bade etablerade globala foretag och nyskapande snabbvaxande bolag. Har finns
ett starkt civilsamhélle och ett rikt kulturliv. Stockholm har visat omvérlden att det &r
mojligt att utveckla en stad genom att valfarden omfattar fler, belastningen pa miljon
begransas och med respekt for manniskors ratt att forma sina liv. Det &r i den progres-
siva politiska traditionen som Stockholm firat triumfer.

Stockholm &r med all sin styrka en del av varlden och de globala utmaningarna. Kli-
matforandringarna som &r sa stora att de paverkar manniskans majlighet till overlev-
nad som art. Ekonomiska omvalvningar som skapar ekonomiska klyftor med en
Okande migration som foljd. Den 6kande polariseringen och radikaliseringen som ut-
manar den liberala demokratiska tanken och leder till fler auktoritéra styren. Alla de
utmaningarna far sitt uttryck ocksa i var stad och vi har ett politiskt och moraliskt an-
svar att bidra till hallbara losningar.

Ett ekologiskt hallbart Stockholm

Den klimatomstallning som kravs globalt maste genomforas genom lokala initiativ.
Det kraver samarbete mellan medborgare, civilsamhélle, samhallsaktorer och foretag.
Ska en politik for ett hallbart klimat vara framgangsrik maste den béras av alla, det gar
inte att vanta in marknaden eller andra utomstaende krafter. Alla maste ges mojlighet
att bidra efter egen formaga.

Konsekvenserna av klimatforandringarna maste métas med en radikal politik for att
minska var miljobelastning och vart uttag av jordens resurser. Stockholm é&r idag en av
fa stader vars utslappsminskningar och ambitioner ligger i linje med FN:s 1,5-graders-
mal. Vi ska fortsatta vara varldsledande, inspirera till klimatomstéllning och sprida
goda exempel fran en stad som ligger i framkant. Stockholm, som ar en stad vid vat-
ten, maste ocksa forbereda sig for konsekvenserna av den klimatférandring som redan
ar ett faktum. Staden maste sékras for att klara de utmaningar i form av skyfall, dver-
svamningar och varmebdljor som ett forandrat klimat for med sig.

Stockholm ska vara en fossilbranslefri stad till ar 2040. For att uppna detta kréavs stora
satsningar pa energieffektivisering, forandrade resmonster och ny infrastruktur. Stock-
holm ska driva pa for lag- och regelférandringar i Sverige och i EU. Kolkraften i Var-
tahamnen ska avvecklas till ar 2022. Idag utgor anlaggnings- och byggsektorn en av
de sektorer som slapper ut mest klimatgaser, darfor ska Stockholm driva pa for en kli-
matneutral byggsektor till ar 2040.

Socialdemokraternas forslag till budget 2019

(S):3



(S):4

Ska Stockholm bli en hallbar stad kravs att vi transporterar oss pa nya sétt. Biltrafiken
ska minska och fler ska kunna vilja kollektivtrafik, cykel och gang. Det kraver forand-
ringar av stadsrummet med fler cykelbanor samt battre och sakrare gangmiljoer. De
rekordstora investeringar i utbyggnad av tunnelbanan och nya sparvagar som Stock-
holm bidragit med ska fortsatta. Framkomligheten for bussar maste 6ka. En stad
byggd for oskyddade trafikanter ar en vanligare och trevligare stad. Satsningarna pa
att forbattra det offentliga rummet ska fortsétta, sarskilt ytterstaden ska prioriteras.

Stadens grona rum ska bidra till bade ekologisk och social hallbarhet. Under de sen-
aste fyra aren har rekordsatsningar gjorts pa nya parker. Nya riktlinjer for planering,
underhall och anlaggning av parker och grénomraden har tagits fram. Arbetet med
detta kommer att utvecklas, nér staden vaxer krévs fler investeringar i den ekologiska
infrastrukturen. Under mandatperioden inréttades flera nya naturreservat och det arbe-
tet ska fortsatta.

Ett Stockholm som haller samman

Globaliseringen och den starka ekonomiska tillvéxt den har fort med sig har i stort
gynnat Stockholmsregionen. Vi har med hog kompetens, anpassningsformaga och en
flexibel ekonomi varit en av vinnarna globalt. Men dven om det gar bra for Stockholm
gar det inte bra for alla stockholmare. Precis som i dvriga delar av vérlden har vi ocksa
sett hur den ekonomiska utvecklingen drivit pa mot 6kade klyftor, en pataglig segre-
gation och ett storre utanforskap i delar av var stad. Staden har ett ansvar for att
minska segregationen och 6ka manniskors méjlighet att utveckla sina egna liv och na
sin fulla potential. Det ansvaret tas bast genom en progressiv utbildningspolitik, en fo-
kuserad bostadspolitik och en radikal arbetsmarknadspolitik.

Det livslanga larandet borjar redan i forskolan. Genom engagerade pedagoger och i
motet med andra barn far barnen maéjlighet att vaxa som manniskor redan i tidig alder.
| forskolan grundlaggs var trygghet och nyfikenhet, har vaxer barnens sprakkunskaper
och sociala formagor. En val fungerande forskola utgor grunden for ett jamlikt sam-
halle.

Alla barn ska ha mojlighet att ga i forskolan. Darfor fortsatter vi satsningarna pa for-
skolan och pa fler pedagoger, vi fortsatter ocksa planera och investera i fler forskolelo-
kaler och vi begransar inte familjernas méjlighet att sjélva valja barnens tillgang till
forskolans verksamhet. Vi starker barns rétt till larande genom dkade resurser till for-
skolan. Det gar fore spraktester i tidiga aldrar.

Skolan utgor sjalva fundamentet for ett sjalvstandigt och fritt liv. Det &r i skolans varld
vi far verktyg att verka i samhéllet. Det ar i skolan som vi lar oss de fardigheter som
kravs for att komma in i arbetslivet. Det ar ocksa i skolan vi grundlégger vara sociala
formagor och skapar vara forsta vanskapsband.

Forutsattningen for en bra skolgang &r engagerade, kunniga och skickliga larare. Dar-
for har vi under forra mandatperioden utokat med nérmare 1 000 fler larare. En god
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skolgang forutsétter ocksa fungerande skollokaler, vi gor nu den storsta utbyggnaden
av skolan i modern tid med ett mal om 50 000 nya skolplatser till ar 2040.

Alla Stockholmselever har rtt till en bra gymnasieskola. Under férra mandatperioden
Oppnades flera nya gymnasier och dessa satsningar ska fortsatta. Genom att forlagga
nya gymnasieskolor i kollektivtrafiknara lagen far Stockholms alla gymnasieelever
tillgang till denna nddvéndiga utbildning.

Stockholm ska bidra till att den hogre utbildningen i staden och regionen far goda ut-
vecklingsmajligheter och kan halla en varldsledande kvalitet. Samarbetet med univer-
sitet och hogskolor ska férdjupas.

Inget haller tillbaka den enskilde sa tydligt som den institutionella bostadsbrist som
byggdes upp under alliansaren 2006 till 2014. Fokus pa utférsaljningar och nedmonte-
ringen av hyresrétter i stora delar av staden skadade allvarligt tillvaxten och mojlig-
heten till etablering i var stad.

Bostadsbristen leder till trangboddhet och att manniskor stangs in i ohallbara livssitu-
ationer. De senaste fyra aren har vi visat vad som gar att géra med en medveten och
aktiv bostadspolitik. En satsning pa fler hyresréatter ger resultat och antalet hyresrétter
Okar nu tydligt i Stockholm. Inte minst bidrar allmé&nnyttan till fler hyresrétter i hela
staden.

Det kréavs fortsatta satsningar pa bostadshyggande. Byggandet av fler hyresratter ska
fortsétta och fler av dessa ska ha l&gre hyror. Barnfamiljer i osékra boendesituationer
och valdsutsatta ska fa tillgang till bostader. En bostadsgaranti for unga stockholmare
mellan 18 och 25 ar ska inforas. Det ska vara en rattighet att kunna flytta till sitt forsta
egna hem.

Med Fokus Skéarholmen tog Stockholm ett forsta steg mot ett mer jamlikt stadsbyg-
gande. Genom att fokusera resurser och investeringar har vi méjliggjort en stadsut-
veckling som tidigare inte varit mojlig. Vi tillfor nya stadskvaliteter och nya bostader.
Arbetet med fokusomraden innebar att Stockholm fordelar investeringsresurser mer
jamlikt, vilket ar en forutséttning for att bygga ihop staden. Dessa satsningar maste nu
fortsatta i Stockholms dvriga fokusomraden.

Forutsattningen for att fler ska fa ett jobb &r ett levande naringsliv. | Stockholm ska
alla foretag ha goda mojligheter att védxa. Det ska vara latt att starta och driva foretag i
var stad. Under de gangna fyra aren har antalet foretag i staden okat kraftigt. Stock-
holm har idag en vérldsledande Tech/ICT-sektor. Genom samverkan mellan kommu-
nen och ndringslivet skapas forutsattningar for fler innovationer och fler nya foretag.
Stockholms néringslivsarbete ska forbattras ytterligare. Stockholm ska arbeta aktivt
med etablering och nyféretagande i alla stadsdelar. En begransning for manga foretag
ar idag bristen pa lokaler, darfor anges nu en malsattning om att bygga 100 000 nya
arbetsplatser till & 2030.
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Ungdomsarbetslosheten har minskat kraftigt i Stockholm, bland annat tack vare den
framgangsrika 90-dagarsgarantin. Satsningar pa Stockholmsjobb och fler komvuxplat-
ser har varit positiva. Resultatet av en aktiv arbetsmarknadspolitik har inte Iatit vanta
pa sig. Forsorjningsstodsnivaerna ar de lagsta pa mer an 50 ar och sysselsattningsgra-
den bland stockholmarna ar rekordhdg. Med denna budget fortsétter satsningar pa
Stockholmsjobb i stadens verksamheter och utokas aven till stadens bolag.

De méanniskor som tvingas fly fran krig och konflikt ska vara valkomna till var stad.
Under de senaste fyra aren har Stockholm hanterat ett omfattande mottagande av ny-
anlénda stockholmare. Det arbetet fortsatter, etableringen av nyanlénda ska prioriteras
for att manniskor snabbare ska kunna bidra med sin kompetens och formaga till staden
och till sig sjalva. Vi foreslar att staden beslutar om ett uttalat mal: Nyanlanda stock-
holmare ska ha ett jobb eller vara i utbildning som leder till jobb inom tva ar.

Né&r ménniskor &r som svagast ska samhéllet vara som starkast. Ingen som bor i Stock-
holm ska lamnas efter. | svara stunder ska samhéllet finnas dar. Efter fyra ars socialde-
mokratiskt lett styre har insatser mot den negativa trenden inom stadens socialtjénst
genomforts och arbetsmiljon for socialsekreterare har forbattrats. Hemldsheten har
minskat och antalet genomgangsbostader okat. Detta arbete ska fortsatta, socialtjans-
tens preventiva arbete ska forbattras och kopplingen mot skolan stérkas.

Alla har rétt till en trygg alderdom. For den som behdver extra hjalp for att klara var-
dagen ska hemtjénsten finnas dar. De aldre ska veta att hemtjansten &r anpassad efter
deras dnskemal och behov — inte regleras i minutscheman. Det ska finnas ett rikt utbud
av anpassade bostader for aldre, bade hyresratter och bostadsratter. Nar man behover
bo med tillgang till mer stod ska det vara enkelt att fa plats pa vard- och omsorgsbo-
ende. Bistandshandlaggningen inom hemtjéansten ska forenklas.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

| var stad, och runt om i varlden, dkar den politiska polariseringen och i dess spar fol-
jer en dkad otrygghet som skrdmmer och begrénsar manniskors frihet. Den liberala de-
mokratin ifragasatts och de varden som byggt vart samhélle utmanas for férsta gangen
pa allvar sedan demokratins inforande for 100 ar sedan.

De radikala politiska rorelserna upptrader ibland i stddad skepnad déar det underlig-
gande valdet bara uttalas subtilt, eller som hotfulla debattérer i sociala medier och i
varsta fall som valdsverkande extremister. Stockholm har hogst patagligt tagit del av
denna radikalisering av det politiska landskapet. Allt for manga stockholmare moter
hot och hatbrott i sin vardag. Attacken pa Drottninggatan den 7 april 2017 var en tyd-
lig paminnelse om var sarbarhet, men ocksa om den stora uppslutning som finns
bakom samhéllets karnvarden. Stora pafrestningar har ocksa skett senare, exempelvis
vid de nazistiska demonstrationerna den 25 augusti 2018.

Vart svar maste vara att sta fast vid den 6ppna staden. Arbetet for att manskliga rattig-
heter ska fa en mer framskjuten roll i stadens strategiska arbete och arbetas in i varje
verksamhetsomrade. Stadens trygghetsarbete ska intensifieras. De demokratiska malen
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ska ligga till grund for stadens bidragsgivning till civilsamhallet. Arbetet mot att fore-
bygga radikalisering och valdsbejakande extremism fortsétter med grund i den sjupar-
tibverenskommelse som beslutats i bred enighet.

| Stockholm ska alla stadsdelar vara trygga, den gangkriminalitet som plagat vissa av
Stockholms stadsdelar maste brytas. Det arbete som pabdrjades under forra mandatpe-
rioden med breda satsningar pa bade den fysiska tryggheten genom trygghetsfondens
pengar och det férebyggande sociala arbetet ska fortsétta. Stora satsningar har gjorts
pa de sociala insatsgrupperna. Avhopparverksamheten ska starkas, inom 24 timmar
ska ett forsta samtal tas. Samverkan med polisen ska forbéttras ytterligare och inte
minst ska den kraft som finns i Stockholms stadsutveckling anvéndas for att starka det
offentliga rummet och bygga en tryggare stad.

Alla stockholmare ska kunna leva ett liv fritt fran diskriminering och i trygghet. De
hojda ambitionerna for jamstalldhet och manskliga rattigheter ska kvarsta. Staden ska
arbeta aktivt for 6kad jamstalldhet och de nationella minoriteternas rattigheter ska till-
godoses. Stockholm ska vara en aktiv forvaltningskommun av de tre nationella mino-
ritetsspraken finska, meankieli och samiska.

Arbetet med medborgardialoger och medborgarbudget ska fortsatta. Invanarnas egna

upplevelser och behov ska involveras i beslutsprocesser. Ett 0kat inflytande éver hur

resurser fordelas okar invanarnas delaktighet och starker tilltron till den demokratiska
processen.

I Stockholm finns idag ett starkt institutionellt och fritt kulturliv. Kulturen bidrar till
att gora Stockholm till en attraktiv stad for sina invanare och besokare. Vi har ledande
museer och scener och ett kulturliv som bland annat bidragit till det svenska musik-
undret. Stockholms framgangsrika kreativa naringar &r en foljd av ett aktivt kulturliv.

Manniskors behov av att ta del av och utéva kultur grundlaggs i unga ar. Men delta-
gandet ar ojamnt fordelat, darfor har vi sankt avgifter i kulturskolan och okat tillgang-
ligheten. Vi har utvecklat det framgangsrika arbetet med El Sistema och satsat pa
barnkultur. Nu gar vi vidare med att bygga ut rum for barn och forbéattra kulturskolan
ytterligare. Med langre 6ppettider pa biblioteken okar vi tillgangligheten och vi 6ppnar
fler bibliotek i stadsdelar dar detta saknas.

Kulturens roll i stadsplaneringen har stérkts. Nar nya stadsdelar utvecklas tar konsten
plats i det offentliga rummet, samtidigt ska ocksa nya lokaler for kulturutévande och
kulturkonsumtion skapas.

Maojligheten till idrottsutdvande skapar mojlighet for stockholmarna att leva héalso-
samma liv. Genom idrotten far barn- och ungdomar en meningsfull fritid och ett soci-
alt ssmmanhang. Genom idrottsmiljarden har stora investeringar i nya idrottslokaler
skett. En ny idrottsmiljard budgeteras under mandatperioden for att fler ska fa mojlig-
het att utdva idrott.
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholms ekonomi &r fortsatt stark. Trots fyra ar av stora utmaningar i form av ett
omfattande mottagande av nyanlédnda och en kraftig tillvéxt av antalet skolelever har
viktiga satsningar kunnat goras. Nu star staden infor tuffare ekonomiska tider, det kra-
ver prioriteringar. Att i detta lage ga fram med skattesankningar vore oansvarigt. Vi
valjer att i denna budget fortsatta stadens viktiga satsningar inom valféard, klimat och
bostadsbyggande.

| var snabbvéxande stad behdvs investeringar i nya skolor, dldreboenden, bostader och
infrastruktur. De senaste fyra aren har byggandet av bostader, skolor och infrastruktur
Okat kraftigt. Det hoga bostadsbyggandet, med en aktiv markpolitik och en ansvarsfull
ekonomisk politik, har inneburit att Stockholm kunnat gdra stora investeringar samti-
digt som skulderna har hallits tillbaka. Genom fortsatta investeringar i var gemen-
samma stad far vi en béttre valfard, en battre tillvaxt och fler i arbete.

Grunden for den starka ekonomin &r jobb. Aldrig tidigare har vi haft sa manga som
jobbar och betalar skatt. Nar fler far utbildning som leder till jobb och nar méanniskor
som star langt fran arbetsmarknaden far ett forsta jobb véxer vart samhélle. Darfor in-
vesterar vi for att arbetsldsa ska fa just den chansen. Denna budget innebér konkreta
insatser for en arbetslinje dar ungdomar, manniskor med funktionsnedsattning och ny-
anlanda ska kunna ta sig in pa arbetsmarknaden istéllet for att drabbas av passivitet
och behov av bidrag.

De kommande aren okar bade antalet aldre och antalet barn i grundskolan i var stad.
Proportionen mellan dem som é&r i yrkesfor alder i forhallande till dem som behover
utbildning och omsorg forandras. Det stéller var stad infor nya utmaningar. Bara de
kommande 10 aren beréknas antalet aldre 6ver 80 ar 6ka med 40 procent. Det &ar en
grupp som fortjanar en bra omsorg, inte chockhdjda avgifter. Vi motséatter oss den bor-
gerliga vagen med sankt skatt for héginkomsttagare som finansieras med héjda avgif-
ter i aldreomsorgen. Vi foreslar darfor en langsiktigt hallbar finansiering av valfarden i
Stockholm genom en oftrandrad skatt ar 2019.

Stockholm ar en framgangsrik stad som blir starkare av progressiv politik och en stra-
van mot jamlikhet. Vi har natt langt och det finns skal att vara stolt. Men sa lange det
finns barn i var stad som inte klarar skolan, manniskor som drabbas av hemloshet, ar-
betsloshet och utanforskap, sa lange inte alla ungdomar kan flytta hemifran och sa
lange stockholmarna lever 6ver sina ekologiska tillgangar behévs en politik for ett
jamlikt och hallbart Stockholm. Ett Stockholm for alla.

Goda forutsattningar for langsiktigt ansvarstagande

Den nya majoriteten kommer till ett dukat bord. Utvecklingen i Stockholm har varit
exceptionellt stark i jamforelse med Gvriga Sverige och jamforbara regioner i vérlden.
Den utvecklingen bor anvéndas for att inkludera fler och bygga en stad for alla. Det
forutsatter dock en vilja och férmaga att ta langsiktigt ansvar.
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Bland de tydligaste framstegen marks utvecklingen pa arbetsmarknaden och bostads-
byggandet. Aven i viktiga valfardsomraden som skola och aldreomsorg méarks fram-
stegen samtidigt som stadens ekonomi utvecklats starkare an vad som prognostise-
rades ar 2014.

Nér fler &r i arbete ges fler mojlighet att forverkliga sina bésta stimningars langtan.
Det &r den stora vinsten med att 10 000 fler stockholmare &r i arbete jamfort med forra
aret. Sarskilt gladjande &r att ungdomsarbetslésheten minskat kraftigt.

Att fler arbetar ar inte bara en individuell vinst. Aven stadens ekonomi blir starkare
och en tydlig illustration &r att antalet stockholmare i behov av forsorjningsstod ar det
lagsta sedan méatningarna startade ar 1965.

Antal hushall med ekonomiskt bistand per manad:
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Kalla: Sweco, statistik om Stockholm - ekonomiskt bistand manadsrapport september
2018

Till viss del kan denna utveckling tillskrivas den ekonomiska konjunkturen men en vél
sa viktig orsak ar den aktiva utbildnings- och arbetsmarknadspolitik som forts i staden.
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| hela staden en minskning pa 37 % mellan juni 2014 och juni 2018. Bland stadsde-
larna har det varit storst minskning i Rinkeby-Kista men en minskning pa 45 %.

En viktig del av den starka ekonomin har utgjorts av hdjda ambitioner for bostadsbyg-
gande och investeringar i infrastruktur. Den tydligaste indikatorn &r bostadsbyggandet.
Efter lang tid av otillrackligt byggande har utvecklingen vénts. Oavsett om man tittar
pa antalet markanvisade, detaljplanelagda, paborjade eller fardigstéallda bostader har
byggandet okat kraftigt mellan aren 2014 och 2018.

Bostadsbyggandet
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Sarskilt gladjande ar ocksa att byggandet av hyresratter dkat. Efter den massiva utfor-
saljning av hyresratter som skedde mellan aren 2006 och 2014 vandes utvecklingen
mellan 2014 och 2018.

Paborjade hyresratter
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Det &r inte bara bostadsbyggandet som starkts under de gangna aren. Stora infrastruk-
turprojekt startades eller initierades mellan aren 2014 och 2018. Slussenprojektet, ut-
byggd tunnelbana och en kraftig utbyggnad av infrastrukturen for valfard ar bara nagra
exempel.
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Att staden med sin starka ekonomi redan ar 2018 kunde betala for den utbyggnad av
kollektivtrafik i Stockholmsregionen som blev resultatet av Sverigeforhandlingen in-
nebar inte bara 6kad framkomlighet utan ar ocksa en av flera stora klimatsatsningar
som gjorts under foérra mandatperioden. Tillsammans med beslutet att avveckla kol-
kraften i Vértan, fortsatta stora investeringar exempelvis i energieffektiviseringar och
antagande av progressiva miljoprogram utvecklades stadens arbete. Detta sammanta-
get leder till att stockholmarnas utslépp av vaxthusgaser fortsatter att minska.

Utslapp av vaxthusgaser per invanare inom Stockholms
geografiska omrade.
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Nar antalet personer i behov av forsorjningsstod sjunker ar det ocksa ett uttryck for att
klyftorna minskar. Att halla ihop var stad och skapa en stad for alla har varit en ut-
gangspunkt for manga av de reformer som gjordes mellan aren 2014 och 2018. Inve-
steringsmedel for ett gronare Stockholm, trygghetsinvesteringar och utdkade idrottsin-
vesteringar ar bara nagra av de insatser som haft ett tydligt ytterstadsperspektiv.

Awven i verksamheterna har ytterstaden varit i fokus. Demokrati- och utvecklingsme-

del, social investeringsfond och 6kat antal sommarjobb &r insatser som alla bidragit till
minskade klyftor.
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Sommarjobb i Stockholm stad
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Den enskilt storsta insatsen for att minska klyftorna i var stad handlar dock om skolan
och forskolan. Dér det tidigare prioriterats skattesdnkningar valde det socialdemokra-
tiskt ledda styret att prioritera skola och forskola. Aldrig har det anstallts s manga la-
rare som under de senaste fyra aren. Denna utveckling har ocksa inneburit att kun-

skapsresultaten vants uppat och klyftorna minskat for forsta gangen pa mycket lange.

Denna i grunden starka bas att std pa innebar inte att det inte finns problem att jobba
med.

Under perioden 2014 till 2018 arbetade var majoritet, exempelvis genom den sociala
hallbarhetskommissionen, med att 6ppet synliggora klyftor i var stad och de utma-
ningar som finns framat. Det behovs fler insatser for att var stad ska halla ihop och pa
riktigt vara en stad for alla. Darfor ser vi med oro pa den majoritet som nu bromsar
den goda utvecklingen och vrider politiken at hdger. En politik dar verksamheter och
ansvar privatiseras och dar en jamlik stad ersatts av ett tydligt innerstadsfokus.

Vi redovisar darfor har vara viktigaste vagval och hur de skiljer sig at fran det borger-
liga forslaget.

Ett Stockholm for alla eller ett Stockholm fér nagra

| socialdemokraternas forslag till budget bekraftas de mal som Stockholm jobbat uti-
fran de senaste aren. Staden ska vara en stad for alla som praglas av social samman-
hallning samt ekonomisk, ekologisk och demokratisk hallbarhet.

| det borgerliga forslaget till budget ar det inte langre ett Gvergripande mal att staden
ska vara en stad for alla praglad av hallbarhet. Istéllet foresprakar det borgerliga styret
ett mal om mojligheternas Stockholm med nyckelord som valfrihet, evidens, effektivi-
tet och konkurrenskraft. Det symboliserar pa ett bra satt vagvalet som skett efter valet
2018.

Nér ambitionerna for att skapa fler hyresratter for vanligt folk sanks blir det svarare att
etablera sig i Stockholm. Ndr schablongkningarna for stéd och service till personer
med funktionsnedsattning halls nere innebar det att de som har storst behov av stod far
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minst. Nar stadsdelarna i ytterstaden far harda besparingsbeting illustreras tydligt att
malet nu &r ett Stockholm for dem som &r starkast etablerade, har storst resurser och
narmast till storstadens tillgangar. Stockholm ska ater brytas isér, istéllet for att byggas
ihop.

Efter valet 2018 anség vi Socialdemokrater att det politiska styret av var stad skulle
grundas i sféren av partier i den politiska mitten och véanstern. Det avfardades av Libe-
ralerna och Centerpartiet som valde att regera till hoger. Stalld infor detta faktum
valde ett splittrat Miljoparti att forsoka isolera extremhdgern genom att inga en allians
med de borgerliga partierna. Den plattform som sdgs ha beslutats av dessa partier har
fortfarande inte visats upp for véljarna och darmed blir den borgerliga budgeten det
forsta mer sammanhéngande dokument som visar vilken politik det nya borgerliga sty-
ret vill fora: en stad for ett fatal valbestallda.

Nar vi formulerar den socialdemokratiska budgeten gor vi det med utgangspunkt i att
detta ska vara ett styrdokument som gar att tillampa direkt av stadens verksamheter.
Manga av de mal, aktiviteter och uppdragsbeskrivningar som pa uppdrag av den fore-
gaende majoriteten utarbetats av stadsledningskontoret under varen 2018 har inte and-
rats av den nya majoriteten.

Det gor att vi kan instdmma i stora delar av de mer verksamhetsinriktade uppdragen.

Samtidigt har den nya majoriteten styrt om ekonomisk resursfordelning for att kunna
prioritera en sénkt skatt. De har parallellt med detta initierat ett antal beslut, utred-
ningar och uppdrag som syftar till att vrida politiken bort fran det inkluderande och
ater till en politik for okade klyftor och en stad som glider isar. Inférandet av pengsy-
stem och utforsaljningar av hyresratter ar bara tva exempel pa detta. Den politiken
kommer vi att motsatta o0ss.

Samtidigt som vissa omraden fors at hoger praglas andra omraden av stiltje. Den nya
majoriteten har hittills sagt mer nej an ja. Nej till bostadsbyggande, nej till stora ar-
rangemang i Stockholm och nej till Nobelcenter.

Att vi formulerar var budget som ett direkt styrdokument handlar om att vi ar forbe-
redda att styra denna stad i en bred koalition frén dag ett. Aven om den nya majorite-
ten kortsiktigt funnit en allians i hogerpolitik sa rymmer det nya styret i Stockholm
stora interna spanningar och vi vet att den politik som beskrivs i finansborgarradets
forslag saknar stdd hos majoriteten av stockholmarna.

De som féljde debatterna i kommunfullmaktige mellan aren 2014 och 2018 kunde
folja ett moderat parti som krigade mot ambitioner for en rattvis férdelningspolitik,
mot rattigheter for papperslésa och mot miljézoner. Det moderata parti som i valrérel-
sen lovade att aldrig kompromissa om investeringar i motorvégar och spred falska pa-
staenden om hur den avgaende majoriteten skulle totalférbjuda dieselbilar i innersta-
den foreslar nu istallet minskad investeringsram for framkomlighet for vagtrafiken och
inférande av miljézoner.

Socialdemokraternas forslag till budget 2019
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Den som i valet 2018 gjorde valkompassen for Stockholm stad pa SVT:s webbplats
och blev 100 procent moderat blev endast 16 procent miljopartist. Och det &r inget
konstigt. Manga av de som rostade pa Miljopartiet identifierade sig som vénster och
den politik som partiet marknadsforde utat signalerade knappast hogersvangar. Denna
koalition kommer att rymma manga motsattningar. Det gor att vi har ett ansvar for att
formulera en oppositionsbudget som det kommunala styrdokument staden kan styras
pa med omedelbar verkan.

| den budget som vi hér redovisar har vi samlat vara synpunkter pa finansborgarradets
budgetforslag. | budgeten i dvrigt ar forslagen helt fokuserade pa det vi anser ska vara
utgangspunkten for stadens arbete under ar 2019.

Fortsatt arbeta utifran Stockholms vision om en stad for alla

I den borgerliga budgeten foreslas att den vision som kommunfullmaktige uttryckte
2015, om en stad for alla, ska revideras. Vad majoriteten anser att ambitionen om en
sammanhallen stad som ar ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hallbart ska ersét-
tas med framgar av de inriktnings- och verksamhetsmal som presenteras i budgeten.

Istallet for visionen om ett Stockholm for alla ska staden nu visionen vara moéjligheter-
nas Stockholm. Det &r sjélvklart pa gransen till meningslost och var stad ar redan en
stad med majligheter. Utmaningen &r inte att man ska kunna lyckas i var stad — utma-
ningen ar om alla ska kunna gora det. Att ersatta de hallbarhetsmal som anknyter till
agenda 2030-malen &r inte bara fel det riskerar att vara kontraproduktivt.

Istallet for inriktningsmalet om Ett ekologiskt hallbart Stockholm ska nu staden jobba
utifrdn ambitionen att vara ”En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog till-
vixt”. Istéllet for ett tydligt mal om ekologisk hallbarhet skalas nu omsorgen om miljo
ner till ett enda ganska 6vergripande verksamhetsmal att jamfora med de sex tydliga
mal om exempelvis giftfria miljoer, hallbara transporter, resurseffektiva kretslopp och
hallbar energianvandning. Det finns ingen anledning att skala ner ambitionerna for en
ekologiskt hallbar stad.

Ett Stockholm som haller samman foreslas erséttas med ”En modern storstad med
méjligheter och valfrihet for alla” vars nyckelord vil fér siigas vara valfriheten. Var
stad & modern och har finns saval mojligheter som valfrihet. Det ar inte samhallspro-
blemet som en progressiv och vaxande storstad har definierat som det viktiga sam-
héllsproblemet. Det ar 6kande Klyftor och utslagning som skapar otrygghet, bristande
mojligheter och segregation. Da bér ambitionen fortfarande vara en stad som haller
samman.

Ett ekonomiskt héllbart Stockholm foreslas dndras till ”En ekonomiskt héllbar och in-
novativ storstad for framtiden”. Man kanske far vara ngjd att den nya majoriteten inte
formulerar politik for datiden utan framtiden. Samtidigt reduceras detta mal med den
nya majoritetens politik till att handla om budgetefterlevnad. Det &r i och for sig vél-
kommet och behdvs sékert om man laser det budgetforslag som finansborgarradet pre-
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senterat. Parallellt med det tas dock det som skapar ekonomisk hallbarhet jobb, utbild-
ning och kunskap bort frdn malomradet. Staden bor fortfarande vara att fora en aktiv
tillvaxtpolitik inom ramen fér malet om ett ekonomiskt hallbart Stockholm.

Malet om ett Demokratiskt hallbart Stockholm avskaffas helt i den borgerliga budge-
ten och det &r pa riktigt uppseendevackande. | en tid nar demokratin utsatts for allt fler
hot fran icke-demokratiska rorelser vill den nya majoriteten sanka ambitionen inom
detta omrade. Det marks ocksa i att MR-radet foreslas avskaffas, anslagen till lokalt
demokratiarbete och samlingslokaler sénks och att ambitionerna for att starka barns
rattigheter sanks genom att kraven péa barnkonsekvensanalyser tas bort ur budgeten.
Nar det behdvs mer &n nagonsin sa bér malet om ett demokratiskt hallbart Stockholm
kvarsta.

Vi foreslar alltsa att staden ska fortsatta arbeta utifran den vision som antogs 2015:
Ett Stockholm for alla

e Ett Stockholm som haller samman

e Ett ekologiskt hallbart Stockholm

e Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Vi arbetar darfor i denna budget utifran dessa mal. Vi anser ocksa att namnderna och
styrelserna ska fa utrymme att jobba utifran denna malsattning. Den kanonad av akti-
viteter och utredningar som presenteras i vissa ndmnder riskerar att drabba ndmnder-
nas formaga att prioritera det de anser vara viktigast for att uppna ett Stockholm for
alla. Darfor avstar vi fran en del uppdrag som i sig kan vara viktiga, men som i sa fall
bor prioriteras av ndmnden.

Fler i jobb och okad tillvaxt eller passivitet och forlitan pa skattesank-
ningar?

Den goda sysselsattningsutvecklingen som skett de senaste fyra aren kommer inte av
sig sjalv. Det ar resultatet av en medveten politik. Pa fler omraden stannar detta arbete
nu av.

Investeringar i bostadsbyggande och investeringar i en véxande stad avtar med det
borgerliga styret. Den borgerliga majoriteten har lovat att minska skuldséattningen men
redovisar i denna budget en fortsatt 6kning av densamma. Trots detta klarar man inte
att 0ka viktiga investeringar i ett vaxande Stockholm. Ett tydligt exempel &r att ett av
den nya majoritetens forsta beslut blev att stoppa ndrmare 3000 nya bostader. Ett annat
lika tydligt exempel &r hur det nya styret avstar fran nya investeringar i framkomlighet
i. Istallet for att 6ka ramen for investeringar ska fler uppgifter rymmas inom samma
ram, ndgot kommer behdva stryka pa foten. Vi foreslar okade investeringar i infra-
struktur, idrottsanlaggningar och klimatinvesteringar.
Konkret foreslar vi att staden:

o fortsatt har hoga ambitioner for bostadsbyggandet i enlighet med de mal sta-

den slagit fast
o sékerstéller att byggandet av hyresratter med rimliga hyror 6kar
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o forskotterar medel for tunnelbaneutbyggnaden

o bidrar till en paskyndad process for genomforande av Tvarforbindelse Soder-
torn
medverkar till att kapaciteten vid Arlanda flygplats utokas
medverkar till att Bromma flygplats 14ggs ner och planeras som ett stadsut-
vecklingsomrade, vilket skulle mojliggéra uppemot 35 000 nya bostader

o Okar investeringarna i framkomlighet, reducerad klimatpaverkan och majlig-
heten att idrotta i staden

Vi delfinansierar det genom att foresla att anlaggningar som staden inte behdver séljs
av. | stadens karnverksamhet ingdr inte att dga varken saluhallar eller slott.

Besdksnéaringar ska utvecklas inte avvecklas

Parallellt med stoppet for nya bostéder startades mandatperioden med tva stopp som
pa sikt slar hart mot Stockholms ekonomi. Ett nytt Nobel center skulle ha inneburit ett
internationellt landmarke och varit viktig for besoksnaringen, men bygget stoppades
utan narmare analys an att det tydligen kravdes for att Moderaterna skulle fa ihop en
politisk majoritet.

Vi Socialdemokrater &r inte beredda att kopsla med jobb och tillvaxt och tanker fort-

satta forsoka fa till stand detta viktiga besoksmal. Risken &r nu dock uppenbar att sta-
den bytt bort privata investeringar i miljardbelopp, som skulle ha skapat bade ett vik-
tigt besoksmal och ett center for akademi, mot betydande skadestand. Vi Socialdemo-
krater foreslar darfor att staden snarast ska ateruppta arbetet med ett Nobelcenter.

Pa samma sétt ar nej-beskedet fran den nya majoriteten om vinter-OS och Paralympics
i Stockholm ar 2026 ett direkt slag mot jobben i var stad. Arrangemanget ger mer an
nio miljarder i extern stimulans till Stockholms ekonomi. Till det kommer vérdet av
marknadsforing och effekter for besoksnaringen. Har finns fortfarande chans att &ndra
beslutet och séaga ja till jobb, tillvaxt och ett hallbart genomférande av varldens storsta
vintersportarrangemang. Vi foreslar att kommunfullmaktige ger stadens ledning ett sa-
dant uppdrag.

Jobb och utbildningssatsningar istéllet for organisationsexperiment

Under de gangna aren har staden investerat i att ta arbetslosa fran passiv arbetsldshet
till jobb och utbildning. Resultatet ar att farre stockholmare ar i behov av ekonomiskt
bistand.

Majligheten att fa en yrkesutbildning eller ett Stockholmsjobb gor att fler gar fran pas-
sivitet till jobb. Sarskilt angelaget ar det nar manga nyanlanda nu kommer soka sitt
forsta jobb i var stad. Detta arbete borde vara helt centralt for en politisk ledning men
for det borgerliga styret ar det en icke-fraga. Satsningar pa utbildning, praktikplatser
eller tillfalliga jobb &r hapnadsvéckande franvarande i finansborgarradets forslag till
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budget. Finanshorgarradets politik riskerar istallet leda till 6kat behov av forsorjnings-
stod och det ar sannolikt att den positiva utvecklingen kommer vanda nedat redan
20109.

Finanshorgarradets forslag till budget innehaller en del insatser for ungdomar utanfor
arbetsmarknaden, vilket vi vialkomnar, men ar kliniskt fritt fran atgarder for att stodja
nyanlanda och personer med funktionsnedsattning. Istéllet foreslas all kraft &gnas at
organisationsforandringar syftande till privatiseringar av arbetsmarknadspolitiska in-
satser och vuxenutbildning. Erfarenheten fran perioden 2006 till 2014 ger inget sjalv-
klart stod for att effekten av en sadan politik blir battre, dartill &r det fel prioritet att
agna all kraft at utredningar. Verksamheten behover fa fokusera pa sin huvuduppgift:
jobb och utbildning istéllet for organisationsexperiment.

Konkret foreslar vi att staden:

o ska ge fler chansen till ett forsta jobb genom fler Stockholmsjobb. Vi reserve-
rar darfor 15 miljoner for detta andamal.

o ska starka arbetet med etablering av nyanlanda. Budgeten foreslas 6ka med 8
miljoner for detta syfte.

o utdkar utbudet av yrkesutbildningar och SFI-utbildningar i syfte att snabbare
fa arbetslosa i arbete och minska matchningsproblem.

o Okar stodet for att fa fler manniskor med funktionsnedsattning i arbete, inte
minst inom stadens egna verksamheter.

Fler anstallda i skola och omsorg istéllet for 16 dres skattesankning
Ut6ver de borgerligas tillit till privatiseringar &r det, om man ska lita pa finansborgar-
radets egna kommentarer, den foreslagna skattesankningen om 16 6re som ska skapa
dynamiska jobbeffekter for Stockholms arbetsmarknad. Skattesankning ger den ge-
nomsnittlige stockholmaren 50 kronor mer i manaden. Detta lar knappas ge den stimu-
lans som budgeten kraver. For vara aldre stockholmare som far hojda avgifter i aldre-
omsorgen &r det tvartom ett hart slag rakt i planboken. Den direkta effekten av mer &n
800 uteblivna jobb i valfarden kommer bli tydlig. Vi avvisar finansborgarradets skatte-
sénkning och investerar istéllet i valfarden.
Konkret foreslar vi att staden:
o forbéttrar personaltitheten och minskar barngrupperna i forskolan genom att
Oka anslaget motsvarande 335 nya tjénster.
o starker fritidshem, undervisning for elever med sérskilda behov och anstaller
fler lararassistenter motsvarande 114 nya tjanster.
o hojer kvaliteten i omsorgen om dldre och personer med funktionsnedsattning
med motsvarande 187 tjanster.
o awvisar forslag pa kraftiga besparingar pa kultur, idrott och barn och ungdo-
mar motsvarande 183 tjanster.

En forskola, skola och omsorg utifrdn behov eller 6kade skillnader?
Goda forutsattningar for verksamheterna ar nodvandigt for att uppna goda resultat. |
en tid av stora volymdkningar har personaltatheten stérkts och resurser till vélfarden
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prioriterats. Representanter for den borgerliga majoriteten har hévdat att skattesank-
ningen ar forenlig med hogre ambitioner pé valfardsomradet. Det &r ett pastdende som
vid narmare granskning kommer visa sig svar att leva upp till. Nu andras den forda po-
litiken och skattesankningar prioriteras framfor vélfard.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning eller skattesankning?
Inget valfardsomrade far i finansborgarradets forslag till budget en schablon6kning pa
mer &n 2 procent. Det ar en niva som i basta fall svarar upp emot pris- och 16nedk-
ningar. Nar det galler stod och service till personer med funktionsnedsattning sa upp-
gar schablondkningen till endast 1,0 procent. Eftersom bara I6nedkningarna inom om-
radet uppgar till minst 2,2 procent ar det en budget som innebar neddragningar i om-
sorgen om de som behdver den allra mest.

Vad som gjort att den borgerliga majoriteten tyckt att just personer med funktionsned-
sattning har for bra stod och service framgar inte av budgeten. Den enda rimliga for-
klaringen &r att det behovdes for att finansiera skattesankningen. Motsvarande ar un-
der forra mandatperioden héjdes samma schablon med mellan 3,1 och 4,6 procent. Vi
hojer i vart forslag schablonerna for 2019 med 2,5 procent. Det ar majligt eftersom vi
véljer bort skattesdnkningen.

Minskade barngrupper eller samre valmajligheter for familjen?

Forra aret hojdes schablonen i forskolan med tre procent. Da lovade alla allianspartier
mer till forskolan. I ar klarar de inte att hdja schablonen mer an tva procent. Den hoj-

ningen kommer inte innebéra en budget som stéarker forskolan. | en tid nér staden be-

hover locka fler till forskollararyrket kommer tva procents schablondkning varken att
innebdra pengar till I6nesatsningar eller béattre villkor genom 6kad personaltathet och

mindre grupper.

De l6ften som gavs att skattesankningen inte skulle drabba satsningar pa skola och
forskola visar sig nu vara lika tomma som befarat. Vi foreslar istéllet en fortsatt och
tydlig satsning pa forskolan. Det vet vi ger resultat for barns larande och sprakutveckl-
ing, i skarp kontrast till de borgerligas forslag pa tidiga spraktester.
Konkret foreslar vi att staden:
o hojer forskoleschablonen med fyra procent for att mojliggéra minskade barn-
grupper och ¢kad personaltathet
o hojer det socioekonomiska tilldgget i motsvarande grad for att sékerstélla att
forskolor med sérskilda utmaningar kan ge barn med stérst behov en bra peda-
gogisk verksamhet, underlatta sprakinlarning och kunskapsinhamtning.
o anstaller fler specialpedagoger for att mota behov hos barn med sérskilda be-
hov
o vidhaller att foraldralediga foraldrar ska ha valfrihet att bestamma hur mycket
det &ldre syskonet ska kunna ta del av forskolans pedagogiska verksamhet.
Barn ska aldrig stangas ute fran forskolan.
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o gOr satsningar for att fler barn ska ta del av forskolans verksamhet for att un-
derlatta kontakt med det omgivande samhallet och sprakinlarning genom ex-
empelvis introduktionsforskolor

Trygg alderdom gar fore ideologiska privatiseringar och avgiftshéjningar

Under forra mandatperioden lovade alla borgerliga partier mer pengar till aldreomsor-
gen och i forlangningen en hogre schablonokning dn den som den davarande majorite-
ten foreslog om 2,5 procent. Nu levererar de endast tva procents héjning. En hojning
som dessutom till stor del betalas av de dldre sjélva genom en rekordstor 6kning av
avgifterna i aldreomsorgen. | sjalva verket far de flesta aldre hogre avgiftshojningar an
de far skattesankningar.

Utover detta vill det borgerliga styret minska anslagen till SON aldreomsorg med 36
miljoner kronor genom att ta bort pengarna till de aktivitetscenter som byggts upp de
senaste aren. Okade avgifter och samre kvalitet gor inte aldre tryggare. Om staden inte
klarar att ta ansvar for omsorgen om aldre nu — hur ska det ga nar antalet aldre blir allt
fler kommande ar? Vi prioriterar en béttre dldreomsorg fore sankta skatter och héjda
avgifter.
Konkret foreslar vi att staden:
o hojer schablonen till hemtjansten till 2,5 procent for att kunna garantera en bra
kvalitet och tid for motet mellan den dldre och omsorgspersonalen.
o bevarar och utvecklar de aktivitetscenter som byggts upp och som utgér en
viktig motesplats for aldre
o utokar det framgangsrika projektet med trygg hemgang till hela staden. De
aldre som skrivs ut fran sjukvarden ska kunna kanna sig sakra pa att inte falla
mellan stolarna. Hemgangsteam ska ge den trygghet som éldre har rétt till nar
man ar som mest skor.

Det ar en stor utmaning staden star infor nar antalet aldre vaxer kraftigt kommande ar.
Vi inser att det kommer kravas mer resurser och anslar det. Alternativet ar att havda
att den enskilde aldre ska betala med otrygghet for att det blir fler &ldre i vart sam-
hélle. Det kommer vi aldrig acceptera.

En verkningsfull klimatpolitik eller symbolpolitik?

Sa gott som alla politiska partier ar idag 6verens om att den manskliga paverkan pa
klimatet maste minska. Det finns dock kvarstaende skillnader i synen pa vilka metoder
som kravs. Nar partier med Iaga eller obefintliga klimatambitioner ska komma 6verens
med partier som Miljopartiet och Centerpartiet i en krympande ekonomi kommer mil-
jopolitiken praglas av stillastaende och symboler och en uppenbar brist pa viktiga re-
former. Den nya borgerliga majoriteten behaller flera av de insatser som gjordes forra
mandatperioden, men de nya forslag som presenterats ar otillrackliga. Ska Stockholm
ligga i framkant behéver ambitionerna hojas.
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Utslappsminskande investeringar eller diffusa handlingsplaner?

Under férra mandatperioden formulerades viktiga mal for klimatpolitiken. Dessa kom-
pletterades med konkreta insatser som besluten att 6ka klimatinvesteringarna och att
avveckla kolanvandningen i Vartan. Nu bibehalls klimatinvesteringarna och nya mal
formuleras men utan ekonomiska resurser. Vi tycker hojda mal &r bra och komplette-
rar dem som foreslagits med nya sektoriella mal. Vi foreslar ocksa viktiga reformer
som kommer vara riktiga verktyg for minskad klimatpaverkan.

Konkret foreslar vi att staden:

o infor ett nytt mal om en klimatneutral byggsektor till 2040 och upprattar en
handlingsplan for att na dit.

o forskotterar medel for utbyggnad av tunnelbanan mellan Alvsjé och Frid-
hemsplan. Det gor att framkomligheten kommer 6ka och att fler kommer aka
kollektivt. Flera ar tidigare &n planerat.

o budgeterar storre delen av klimatmiljarden direkt ut till ndmnderna. Genom
fler storskaliga och riktade insatser 6kar genomforbarheten, effektiviteten och
klimatnyttan.

o infor ett nytt mal om minskad klimatpaverkan fran stadens livsmedelskon-
sumtion med 25 procent till ar 2025. Den mat som upphandlas eller serveras i
vara verksamheter ska vara producerad pa ett hallbart satt och med minsta
mdjliga utslapp.

o inréttar ett klimatutskott under kommunstyrelsen for att samordna klimatpoli-
tiken.

Ska Stockholm ligga i framkant for klimatpolitiken maste dven de konkreta verktygen
folja med. Da kan vi inte sta stilla.

Ren luft och rent vatten eller tom symbolpolitik?

Moderaternas kampanj mot miljézonerna i valrérelsen 2018 ar typisk fér deras miljo-
politik. Istéllet for en serids debatt om behoven av insatser for att skapa en renare luft
sa forsokte man skrammas med osanna pastaenden om effekterna av Socialdemokra-
ternas och Miljopartiets politik.

Miljopartiets och Moderaternas oférenliga synpunkter utgér nu grund for den omaka
maktkonstellation som styr staden. Det leder till otillrdcklig symbolpolitik som att en
enda gata i Stockholm blir miljozon. Stockholm behdver béttre luftkvalitet. Det arbetet
kan inte stanna vid Hornsgatan. Darfor foreslar vi att staden fortsatter det arbete som
paborjades av den tidigare majoriteten, att i bred enighet bereda och besluta om inf6-
rande av miljézoner utifran behovet av en bra luftkvalitet.

P& samma satt som staden behdver ren luft behdver vi rent vatten. Vi kommer darfor

fortsétta arbetet for stadens vattenprogram och krava att den finansieringen sakras
&ven ndr majoriteten har en svag central medelsreserv.
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Tillganglig natur fér alla eller for de med mdgjligheter?

Det finns en bred enighet om att staden behdver vidta atgarder for att sakra stockhol-
marnas tillgang till sin natur. Det praglade ocksa den rédgrénrosa majoriteten mellan
2014 och 2018 som fattade beslut om flera nya naturreservat. Det arbetet behtver fort-
satta och vi prioriterar darfor flera olika atgarder. Vi redovisar en lista pa naturreservat
som vi vill besluta om eller utreda vidare. | betydande delar skiljer den sig at fran ma-
joritetens eftersom vi prioriterar omraden dar det finns stora biologiska varden och
samtidigt ett stort behov av att tillférséakra tillgangen till natur for de som inte alltid
annars far del av den.

Awven i vardagen, nar man inte hinner ta sig till naturreservat, ska tillgangen till det of-
fentliga rummet och de offentliga parkerna vérnas. Darfor borjade vi med ”Gronare
Stockholm” och dérfor vill vi fortsétta det arbetet. Vi dr motstandare till att av princip
tillsluta och privatisera offentliga utrymmen i bostadsomraden.

Ett Stockholm som haller samman eller en stad som delas itu?

Att den nya majoriteten valjer bort malet om en stad for alla &r starkt symboliskt och
sager mycket om vilken stad som vantar till foljd av den nya politiken. Vi foreslar i
denna budget en annan politik som kommer leda till ett annat resultat. Vi gor det i for-
vissningen om att det inte & genom 6kade klyftor som var stad blir battre. Tvéartom ar
vi Gvertygade om att vi blir starkare tillsammans.

Battre forutsattningar for ytterstaden eller minskad budget for stadsdelarna?
Nar Skarpnéacks stadsdelsnamnd i finansborgarradets forslag far en nominellt minskad
budget blir det 6vertydligt. Ytterstadens medelinkomsttagare ska betala skattesank-
ningarna for stadens hoginkomsttagare. Nar 16ne- och prisékningar ska betalas handlar
det om stora besparingskrav. Nu handlar det inte bara om Skarpnéck. Det &r ett méns-
ter att ytterstadens stadsdelar &r de som far lagst budgetokningar. Ostermalm, Norr-
malm och Alvsj6 far daremot stora 6kningar. Orsaken &r enkel. Det borgerliga styret
vill se 6kade Klyftor i Stockholm. Igen. Trots kunskap om dess forkrossande effekter
pa ekonomi och trygghet.

Den borgerliga majoriteten har raserat ambitionerna for verksamhet for barn, kultur
och fritid och séankt desamma for arbetsmarknadsatgarder trots att det ar de som ar
klart mest omfordelande. I verkligheten kommer det leda till sémre forutséttningar for
manga barn och ungdomar och i férlangningen till 6kad otrygghet.
Konkret syns skillnaden mellan socialdemokraternas och borgerlighetens budget:

o genom Okade resurser och béttre forutsattningar till stadsdelsnamnderna istal-

let for neddragningar
o fler sommarjobb, fler 6ppna fritidsgardar och fler faltassistenter

En stad dar alla kan bo eller utférséljningar av billiga hyresratter?
Stockholm &r en delad stad. Trots att fler nu befinner sig i arbete, farre ar i behov av
forsorjningsstod och klyftorna i skolan minskat finns det fortfarande skillnader som
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begransar mojligheten for manga stockholmare. Tydligast ar det nar det galler boen-
det. En politik for fler hyresratter med rimliga hyror stoppas nu och ersatts med utfor-
séljningar. Dar vi sa nej till att ombilda hyresratter ar det tvartom nu officiell politik
att ater slumpa ut hyresratter dar det fortfarande finns hyresratter med lag hyra. Politi-
kens nya inriktning ar att driva fram en mer segregerad stad. Tror man att boende-
segregation bryts genom att blanda upplatelseformer &r det obegripligt att det borger-
liga styret nu stoppar byggandet av hyresratter i exempelvis Stureby.
Vi foreslar fler atgarder for att alla ska kunna bo i var stad.
o fler hyresratter ska byggas, minst halften av nyproduktionen ska vara hyresrét-
ter och 25 procent av dessa ska byggas med lagre hyror
o satsningen pa Stockholmshusen ska fortsétta stopp for ideologiska utforsalj-
ningar av allmannyttan, en blandning av upplatelseformer nas genom nypro-
duktion
o en bostadsgaranti for unga infors sa att unga stockholmare kan fa en forsta bo-
stad och bo kvar i var stad.

En stad med en jamlik stadsmiljo eller mer fokus pa innerstaden?

Under vara fyra ar vid makten gick Stockholm fran att vara samst i klassen vad géller
ett socialt hallbart stadsbyggande till att ligga i framkant. Med projekt som Fokus
Skarholmen har Stockholm visat vagen for hur man kan 6ka bade bostadsbyggandet
och de sociala ambitionerna i stadsbyggandet. Genom att férdela investeringsmedel
mer rattvist i staden, dér vissa projekt tillats ga med forlust samtidigt som intékterna
okar i andra, skapas en mer jamlik stadsmiljo dar alla Stockholmare far tillgang till at-
traktiva och trygga stadsmiljoer. Dessa ambitioner lyser med sin franvaro i finansbor-
garradets forslag till budget, istallet riskerar stadsbyggandet bli mer ojamlikt.

Vi foreslar atgarder for att minska segregationen och ojamlikheten i stadsrummet:

o fortséatt arbetet med Fokus Skérholmen och integrera erfarenheter och lardo-
marna i andra fokusomraden och strategiska sociala samband i 6versiktspla-
nen

o fokusera planerings- och investeringsresurser till omraden dar dessa behovs
mest och préva kostnaderna i lonsamma projekt for att mojliggora investe-
ringar i eftersatta omraden

o utveckla planerings- och markanvisningsmodeller for 6kade sociala krav och
forbattrad innovation

Hoga ambitioner for jAmstélldhet och manskliga rattigheter eller en nedpriorite-
rad arbetsuppgift?

Alla stockholmare ska kunna leva ett liv fritt fran diskriminering och i trygghet. Dar-
for héjdes ambitionerna for arbetet med manskliga rattigheter i staden under forra
mandatperioden. Nu rustas det arbetet ner. De gemensamma uppdrag till ndmnder och
styrelser som fanns for att tillforsakra ett aktivt arbete for jamstalldhet och minorite-
ters rattigheter tas nu bort. Radet for manskliga rattigheter laggs ned och inga nya re-
former indikeras i budgetforslaget.

Konkret foreslar vi att staden:
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o fortsatter arbetet med fokus pa jamstélldhet i arbetslivet genom insatser mot
ofrivillig deltid, minskad anvandning av allmén visstidsanstallning och snabb-
bare konvertering till fast anstéllning.

o behaller de uppdrag som driver namnder och styrelser att jobba med MR-fra-
gor. Bland annat genom att integrera ett jamstéalldhetsperspektiv i alla led av
beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten, anvénda barnkon-
sekvensanalyser och barnchecklistor i arbetet for barns rattigheter samt séker-
stalla att medarbetare i stadens verksamheter arbetar valdsforebyggande uti-
fran ett normkritiskt forhallningssatt.
informera om rattigheter till foljd av utvidgat forvaltningsomrade.
behaller kommunstyrelsens rad for manskliga rattigheter samt utskottet for
personal och jamstalldhet

Stark ekonomi eller en svag budget utan framtidssakring?

Stockholm star infor stora utmaningar. Fler kommer behdva en fungerande valfard. In-
vesteringarna behover oka i en vaxande stad. Da kan man inte slarva med pengarna.
Att i det laget sanka skatten riskerar att underminera stadens ekonomi bade pa kort och
pa lang sikt, sarskilt om skattesankningen finansieras pa ett tvivelaktigt satt.

Ska vi betala for att vi blir fler aldre eller spara sa att kostnaderna inte 6kar?
Okningen av nettokostnaderna for dldreomsorgen — bortsett fran volymokningar och
med beaktande av avgiftshojningar — uppgar i finansborgarradets forslag till blyg-
samma 0,3 procent. Under denna mandatperiod kommer kostnaderna for volymok-
ningarna dka fran dagens 50 miljoner kronor per ar till cirka 150 miljoner kronor. Om
man med dagens blygsamma volymdékningar bara klarar att hdja budgeten med 0,3
procent - hur ska man da klara det nar vi blir annu manga fler? Och vi &r bara i bérjan
pa den kurvan. Fram till 2028 6kar de som &r mest vardkravande, de &ldre dver 80 ar
med 40 procent. Sveriges kommuner och landsting har rdknat med att kostnaden for
den demografiska utmaningen nationellt svarar mot 50 miljarder kronor. Om inte
denna utmaning ska béras av de som behdver valfarden mest, behdvs en solid och
Iangsiktig finansiering. Vi foreslar darfor att skattesankningen avvisas. Stockholms
aldre har rétt till en bra omsorg.

En budget med reserver for det oférutsedda istallet for ofinansierade |6ften?
Under foregaende mandatperiod anvandes i genomsnitt 571 miljoner ur den centrala
medelsreserven, CM. Mot den bakgrunden kan det framsta som att forslaget om 614
miljoner i CM é&r val tilltaget. Men med en méangd nya uppgifter som ska rymmas
inom reserven och med de facto inga verkliga reserver for det pa riktigt oférutsedda ar
det ett riskfyllt satt att hantera stadens ekonomi. I det borgerliga styrets budget finns
ofinansierade 16ften om ndrmare 150 miljoner kronor. Det innebdr att stadens ekonomi
blir svagare &n pa manga ar.

Darut6ver finansierar det borgerliga styret flera av sina satsningar genom att foresla en
kraftig 6kning om 85 miljoner kronor av felparkeringsavgifter. Det &r tveksamt om
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politiskt bestallda avgiftshojningar i den nivan kommer kunna genomféras. Ska de bli
verklighet krévs att ca 106 000 ytterligare felparkeringsavgifter ska skrivas ut nasta ar.

Vi véljer en annan vag, genom att finansiera kostnaderna och lagga dem direkt i an-
svariga namnder minskar vi sarbarheten i den centrala medelsreserven och starker dar-
med stadens forméga att mota oférutsagbara kostnader och darmed ha en storre krisbe-
redskap.

Okade investeringar med finansiering eller 6kad laneskuld?

Investeringarna i var vaxande stad 6kade kraftigt under forra mandatperioden. Samti-
digt klarade den socialdemokratiskt ledda majoriteten att halla tillbaka utvecklingen
for laneskulden jamfort med prognoserna. Under hela foregdende mandatperiod avfor-
des denna politik som oansvarig av davarande opposition. Nu presenterar den nya ma-
joriteten en politik som dkar skulden.

Samtidigt tyder alla tecken pa att skuldutvecklingen inte bromsas av en aktiv bostads-
politik. Dér den socialdemokratiskt ledda majoriteten finansierade stora delar av sta-
dens investeringsbehov med hojt bostadsbyggande och markférséljningar som féljd av
detta kommer den nya majoriteten att se sankta markintakter. Detta beror framst pa av-
saknad av aktiv byggpolitik. Dar vi foreslar okad budget saval for exploaterings- som
stadsbyggnadsndmnden minskar det borgerliga styret stadens forutsattningar att bygga
fler bostader — och darmed att 6ka finansieringen av stadens investeringar genom
markforsaljning.

Néamnder som i grunden har pressade budgetar, och en central medelsreserv som &r
underbudgeterad, kommer inte bidra till finansieringen av stadens ndédvandiga investe-
ringar. Darfor foreslar vi en investeringsstrategi och budget som kan kombinera hoga
ambitioner for en stad som vaxer med begransad upplaning.

Fokus pa valfard eller dverbyggnad och byrakrati?

Det ar rimligt att alla verksamheter har ett effektivitetskrav pa sig och att vinsterna av
denna effektivisering fordelas av demokratiskt valda organ. En sadan systematisk ef-
fektivisering mojliggor en 6kad satsning pa valfardens viktigaste uppgifter. Darfor ar
vi oroade nar det nya styret foreslar en rad nya utredningar som grundar sig i ideolo-
giska val istéllet for beprévad erfarenhet. Val fungerande system, organisationer och
program ska nu experimenteras med i syfte att driva samhallsutvecklingen mot mer av
marknadsstyrning. Vi avvisar dessa fordndringar och sparar ddrmed motsvarande be-
lopp vad vi uppskattar att detta arbete kostar.

Vi tror ocksa att det finns anledning att fortsétta arbetet att effektivisera Stadslednings-
kontoret. Under de fyra ar vi styrde staden minskade stadsledningskontorets andel av
namndernas kostnader fran 3,77 procent till 3,35 procent. Det finns mer kvar att gora
och vi noterar att allianspartierna forra aret utan narmare motivering foreslog att det
skulle goras ytterligare generella effektiviseringar och minskade konsultkostnader
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motsvarande 125 miljoner kronor. Vi tror inte att det ar majligt att ga sa langt men fo-
reslar en generell effektivisering och minskad konsultanvandning, delvis genom mins-
kad egenutveckling av IT-system.

Ett Stockholm for alla

Den budget vi presenterar r en fortsattning pa arbetet for en stad for alla praglat av
hallbarhet och sammanhallning. | denna budget véljer vi en politik for fler jobb, stark
ekonomi, verkningsfulla klimatinsatser och en valfard for alla. Det gar fore skatte-
séankningar och ideologiskt drivna privatiseringar.

Det &r en politik i 6vertygelsen om att vi som samhélle blir starkare tillsammans.
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Forutsattningar

Samhaéllsekonomiska forutsattningar

Fortsatt stark internationell konjunktur

Den internationella tillvéxten ar fortsatt stark. Konjunkturinstitutets senaste beddmning
ar att global BNP 6kar med strax under 4 procent bade ar 2018 och ar 2019. Det finns
dock betydande risker i vérldsekonomin, sdsom USA:s alltmer protektionistiska han-
delspolitik och resultatet av Brexitforhandlingarna. Aven Italiens och Turkiets skuld-
tyngda ekonomier lyfts fram som risker fér den framtida utvecklingen.

Hogkonjunkturen i Sverige kulminerar 2019

Svensk tillvaxt ar mycket god trots en avmattning pa svensk bostadsmarknad och oro
kring global handelspolitik. Konjunkturinstitutet raknar med en BNP-tillvaxt i ar pa 2,6
procent och pa 1,8 procent ar 2019. Déarefter beraknas konjunkturen ga in i en fas med
lagre tillvaxttal och sma forandringar i antalet arbetade timmar. Sysselsattningen har
okat snabbt de senaste aren och sysselséttningsgraden ar nu den hogsta i EU. Arbetslos-
heten har ocksa fallit tillbaka och beraknas till 6,2 procent av arbetskraften bade i ar och
nasta ar. Samtidigt 6kar arbetskraftsbristen och arbetsgivare inom bade privat och of-
fentlig sektor har svart att fa tag pa personal. Det rader en obalans pa arbetsmarknaden
mellan arbetsgivarnas krav och de arbetssokandes utbildningsniva och utbildningsin-
riktning. Allt fler av de arbetssokande star langt fran arbetsmarknaden. Framfor allt har
andelen med forgymnasial utbildning 6kat.

Konjunkturen i Stockholm god men toppen kan ha passerats

Konjunkturen i Stockholm &r fortsatt stark och ekonomin fortsatter att véxa i god takt.
Loénesumman, som &r en indikator pa den regionala tillvaxten, okade med 5,5 procent
under forsta kvartalet 2018 jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Samtidigt
visar handelskammarens konjunkturbarometer, som laser av framtidstron hos foretag
och hushall i Stockholms lan, att konjunkturen forsvagats under andra kvartalet 2018.
Stockholmsbarometern ligger pa drygt 99,9, vilket betyder att konjunkturen i Stockholm
nu befinner sig pa det historiska genomsnittet (100), men betydligt lagre jamfért med
laget for ett ar sedan (106,2). Handelskammaren gor darmed bedémningen att ekonomin
i Stockholm kan ha passerat konjunkturtoppen och att den ekonomiska utvecklingen nu
gar in i en svagare utveckling. Konjunkturen har framforallt férsvagats inom byggsek-
torn och handeln.

Stockholmsbarometern, 2003 till och med andra kvartalet 2018
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Fortsatt stark arbetsmarknad med utmaningar

Laget pa arbetsmarknaden i Stockholm &r fortsatt mycket gott. Antalet sysselsatta i
Stockholms stad i aldern 15-74 ar 6kade med 1,8 procent andra kvartalet 2018, jamfort
med motsvarande kvartal 2017. Det motsvarar néra 10 000 fler personer i sysselsattning.
Sysselsattningsgraden, som méter andelen sysselsatta i procent av befolkningen uppgick
till 75,1 procent andra kvartalet 2018, vilket ar den hogsta nivan under hela tidsserien.
Av diagrammet nedan framgar att sysselsattningsgraden i Stockholms stad &r betydligt
hogre &n i dvriga landet och Géteborg och Malmé.

Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar, storstader
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Aven arbetsldsheten i Stockholms stad minskar nagot. I slutet av juli 1ag arbetslésheten
pa 5,9 procent enligt Arbetsformedlingens statistik, vilket ar en minskning med 0,2 pro-
centenheter jamfort med juli 2017. * Arbetsférmedlingen bedémer att arbetslosheten
fortsatter att minska under ar 2019. Den storsta anledningen till det ar att antalet nya
inskrivna i etableringsprogrammet sjunker framaover, till f6ljd av det minskade flykting-
mottagandet.

Det ar fortsatt stora skillnader i arbetsldshet mellan utrikes och inrikes fédda och grup-
per med hog respektive 1ag utbildningsniva. For utrikes fodda personer ar arbetslGshets-
nivan 13,7 procent, for inrikes fodda 2,9 procent. Precis som tidigare ar ar det dock
utbildningsnivan som &r den tydligaste skillnaden mellan grupper med hog respektive
lag arbetsloshetsniva. For personer med utbildning pa minst gymnasieniva ar arbetslos-
heten mycket lag, medan den &r hog for dem som saknar gymnasial utbildning. Det
rader en vaxande obalans pa arbetsmarknaden mellan arbetsgivarnas krav och de arbets-
sokandes utbildningsniva och utbildningsinriktning. Utbildningsinsatser och anpassade
anstallningar ar darfor viktiga for att rusta de arbetsstkande.

L Andel éppet arbetslosa och sokande i program av den registerbaserade arbetskraften 16-16 ar.
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Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till 6vervagande del pa skatteintakter som i sin tur beror pa
saval stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjamningssystemet. Den
starka tillvaxten i den svenska ekonomin de senaste aren har fort med sig en stark skat-
teunderlagstillvéaxt. Fran och med ar 2018 beraknas skatteunderlagets okning att ddmpas
och uppga till 3,7 procent, efter flera ar med 6kningstal pa 6ver 4,5 procent, och den
trenden haller i sig under 2019 och 2020. Det framsta skalet till en lagre berdknad skat-
teunderlagsutveckling ar att SKL beddmer att antalet arbetade timmar kommer att ut-
vecklas svagare nar svensk ekonomi narmar sig konjunkturtoppen, och minskar 2020
och bara 6kar marginellt 2021. Aven pensionsinkomsterna ékar i langsammare takt fran
och med ar 2018. Detta motverkas endast i viss utstrackning av att I6nerna nu vantas
stiga snabbare.

Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring

2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021

SKL aug 2018 4,5 3,7 3,3 3,3 3,9 20,1

Vapen apr 2018 4,5 3,6 3,9 3,7 3,5 20,8

ESV apr 4,5 3,4 3,5 3,2 2,9 18,8
Kalla: SKL

| tabellen ovan redovisas SKL:s senaste skatteunderlagsprognos och regeringens pro-
gnos fran varpropositionen. Regeringens prognos visar pa en starkare skatteunderlags-
tillvaxt an SKL:s prognos. Ett skal ar att regeringen raknar med att det fortfarande rader
hogkonjunktur vid utgangen av ar 2020. SKL:s berakningar bygger pa att den langa
konjunkturuppgangen i svensk ekonomi bryts 2019 och att hdgkonjunkturen dvergar till
ett lage med konjunkturell balans i slutet av 2020.

Kommunkoncernens investeringar

En viktig forutsattning for att stockholmarna ska kunna bli fler ar att nya bostader och
arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Det langsiktiga malet i Stockholms
stad &r att det ska byggas 140 000 nya bostader till 2030. Dartill kommer investeringar
i gator, parker, idrottshallar, forskolor, skolor, gruppbostader och &ldreboenden. Staden
har darutover stora ataganden for medfinansiering av ett antal statliga infrastrukturpro-
jekt med syfte att kunna genomfdra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i
Stockholm. Stadens langsiktiga planering for samhallsutvecklingen innebér att ett vax-
ande Stockholm pa manga stallen blir tatare och mer sammankopplat.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

Okade resurser kravs for att finansiera de omfattande investeringar som behdvs for att
mota stadens befolkningstillvaxt. Det staller krav pa prioriteringar i investeringsverk-
samheten, och en 6kad kostnadsmedvetenhet i projekten i syfte att begrénsa investe-
ringsutgifterna. Eftersom de finansiella resurserna ar begrénsade ar det angeléget att
prioritera mellan stadens framtida investeringsprojekt. Kommunfullméktige har darfor
faststéllt en investeringsstrategi. Denna har legat till grund fér ndmndernas/bolagssty-
relsernas 5-ariga investeringsplaner i budget 2019. Stadens planerade investeringspro-
jekt har samlats, kategoriserats och prioriterats utifran beslutskriterier som maluppfyl-
lelse, resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden och
tidsprioritet.
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Det &r viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt beddma lénsamhetspo-
tentialen i investeringsprojekten. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara av-
gorande for hur manga icke I6nsamma projekt staden kommer att ha rdd med. Staden
bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras infrastruktur-
I6sningar. Detta innebar ocksa god ekonomisk hushallning, eftersom det blir mojligt att
utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnat, kommunikationer och till viss
del &ven anl&ggningar for social service.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som finns att tillga och som investeringsstrategin tar sin ut-
gangspunkt i &r vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger utan att befintlig
verksamhet och andra angeléagna behov ska behdva begrénsas. Syftet med en finansie-
ringsstrategi ar bland annat att ange hur kassaflodet ska styras utifran en god ekonomisk
hushallning.

En viktig forutsattning for att Stockholm ska kunna genomfdra investeringsplanen med
bibehallen finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upp-
Ianing. Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanlagg-
ningar och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intékter for staden, men dére-
mot dkade drift- och kapitalkostnader. En malsattning ar darfor att pa langre sikt astad-
komma en hdg grad av egenfinansiering av investeringarna. Stadens ersattningsinveste-
ringar ska finansieras med egna medel. Det innebdr att ersattningsinvesteringarna kan
genomfdras utan att stadens ekonomi belastas av rantekostnader.

Lonsamma lanefinansierade investeringar som genererar intakter som aven tacker kost-
naderna for drift, avskrivningar och ranta belastar inte resultatrékningen sett 6ver en
langre period. Investeringarna och nyupplaningen kommer dock att ha en negativ pa-
verkan pa stadens finansiella stallning och soliditet. I och med att stadens kreditbetyg,
upplaningskostnad, och pa sikt laneutrymme, &r beroende av att staden kan uppvisa
starka finansiella nyckeltal ar det darfor viktigt att prioritera dven bland l16nsamma in-
vesteringar.

Investeringsniva, kapitalkostnader och finansiering

Stadens investeringar leder till arliga drift- och kapitalkostnader som i flera fall Gver-
stiger beraknade inkomster/intakter fran investeringarna. Dessutom tillkommer 6kade
driftkostnader for nya gatu- och parkytor, idrottsanldggningar, bibliotek med mera. For
att stadens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och for att utrymmet for befintlig verk-
samhet och andra angeldgna behov inte ska behdva begransas, har kommunfullmaktige
faststallt att kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader, inklusive kapitalkostna-
der, langsiktigt inte ska Gverstiga 7,0 procent. Investeringsnivan maste darfor anpassas
till en langsiktigt hallbar niva utifran de finansiella forutsattningarna. Kommunkoncer-
nens investeringar finansieras med internt tillférda medel fran den Iépande verksam-
heten, forsaljningsinkomster och utékad/ny upplaning. Okad grad av lanefinansiering
inom kommunkoncernen paverkar saval kommunkoncernens som stadens soliditet ne-
gativt eftersom all upplaning sker genom stadens forsorg. En viktig forutsattning for att
Stockholms stad ska kunna genomfora investeringsplanen med bibehallen finansiell
styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning. Staden bor
darfor strava efter att bidra med egen finansiering genom att realisera en del av de mark-
varden som skapas genom planlaggning av tidigare oattraktiva omraden.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar &r i infrastruktur som goér det mgjligt att bygga bo-
stader. Underlag fran namnderna fér kommande ar visar en fortsatt hig investeringstakt.
N&mndernas planerade investeringsprojekt ar grunden till den investeringsplan for sta-
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dens nd&mnder som faststalls i denna budget (se bilaga 3). Exploateringsndmnden redo-
visar fortsatt hoga investeringsnivaer for att uppna kommunfullmaktiges mal om att pla-
nera for 140 000 bostader fram till &r 2030. Inkomsterna fran markforsaljningar i sam-
band med exploatering bedéms kunna uppga till betydande belopp under planeringspe-
rioden. Darmed uppréatthalls en hog egenfinansieringsgrad for de strategiska investe-
ringarna. Behovet av ersattningsinvesteringar i stadens byggnader och anlaggningar ar
stort. Flera reinvesteringsprogram med syfte att sékerstélla funktionen i stadens infra-
struktur pagar. Ersattningsinvesteringarnas andel av stadens totala investeringsvolym
bedéms uppga till cirka 25 procent. Enligt investeringsstrategin ska upplaning och réan-
tekostnader undvikas for det 6kande reinvesteringsbehovet. For att uppna malsattningen
om att erséttningsinvesteringarna i sin helhet ska finansieras med egna medel behtver
stadens resultat bidra med ett arligt 6verskott.

Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet ar koncentrerad till fastigheter och infra-
struktur. Under de narmsta aren bestar koncernens investeringar framst av nyproduktion
av bostader, skolinvesteringar och investeringar hos Stockholm Vatten och Avfall. Bo-
lagen planerar for hoga investeringsnivaer, dar investeringarna totalt till knappt 50 mnkr
under den narmsta trearsperioden. Den hdga investeringsnivan ar en effekt av stadens
hoéga ambitioner i ett vaxande Stockholm nyproduktion och infrastruktur for att méta
stadens tillvaxt.

| den expansiva fas dar bolagskoncernen befinner sig forutsétter de hdga investerings-
nivaerna stora krav pa genomférandekapacitet hos bolagen. De stora investeringsvoly-
merna kréver noggrann styrning och uppféljning av projekten. God ekonomistyrning &r
en forutséttning for ekonomisk stabilitet och att planerade projekt genomfdrs med rim-
liga avkastningskrav och utan risk for nedskrivningsbehov. En viktig del ar en rimlig
balans mellan egen finansiering och upplaning. Det ar dven angeléaget att ersattningsin-
vesteringar inte trangs ut av nyproduktionsprojekt.

Den hdga investeringsvolymen under den kommande perioden forutsatter ocksa att bo-
lagen fokuserar pa rimlig och langsiktig avkastning. Ett starkt finansiellt resultat till-
sammans med optimerat driftnetto bidrar till detta.

Koncernens bolag planerar for cirka 70 projekt dver 300 mnkr under den kommande
trearsperioden. Flertalet avser bostadsprojekt men dven nybyggnad och utveckling av
skolor hos SISAB utgdr en stor del av koncernens investeringar. Dessa investeringar
genererar ytterligare elevplatser, vilket behdvs for att tillmotesga det efterfragade beho-
vet av bade forskolor och skolor.

Stockholms Hamnars investering i utveckling av en ny hamn vid Norvikudden kommer
att paga fram till ar 2020, dar bolagets utgifter for projektet minskar under de narmsta
aren.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening, &r
det enskilt storsta projektet av koncernens investeringar med ett planerat fardigstéllande
ar 2024. Den totala budgeten for projektet beraknas till narmare 9,2 mdkr inklusive ak-
tiverade réntor under byggtiden. Stockholm Vatten har dven ett flertal stdrre investe-
ringar inom andra omraden, bland annat i ny sorteringsanlaggning, befintligt lednings-
nat och i utbyggnad av exploateringsomraden.

Medfinansiering

For att kunna genomfdra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansiar i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt.,. Under aren 2019
2023 kommer utbetalningarna till medfinansiering att uppga till cirka 400-500 mnkr
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per ar. Uthetalningarna avser i huvudsak medfinansiering av bussterminalen vid Slussen
och utbyggnad av tunnelbanan i enlighet med Stockholmséverenskommelsen. Ar 2021-
2022 tillkommer utbetalning av forskott till tunnelbaneutbyggnaden om sammanlagt ca
1 mdkr. Forskotten aterbetalas nar staden uppfyllt avtalat bostadsatagande. 1 juni 2017
fattade kommunfullméktige beslut om avtal och finansieringsplan for utbyggnad av kol-
lektivtrafik i enlighet med Sverigeférhandlingen déar Stockholms stad forbinder sig att
medfinansiera tunnelbana mellan Fridhemsplan och Alvsjo, en forlangning av Roslags-
banan till City samt sparvag Syd med sammanlagt knappt 3 mdkr. Den forsta utbetal-
ningen ska enligt finansieringsplanen ske ar 2023. Staden ska efterstrava att tidigare-
lagga denna investering i syfte att 6ka framkomlighet och minska klimatpaverkan vilket
kan komma att paverka stadens ataganden pa kort sikt. Totalt har beslutade ataganden
for staden om sammanlagt 10,1 mdkr skuldforts i enlighet med ingangna avtal.

Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pa sig att verksam-
heten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom balanskra-
vet och under 2013 infrdes en mojlighet att anvanda en resultatutjamningsreserv.
Samtliga delar av regelverket ska arligen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsbe-
rattelse.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infér utmaningar som ékade investeringar och
kraftigt 6kade behov till foljd av befolkningsforandringar. God ekonomisk hushallning
ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att mota de krav som morgon-
dagens stockholmare staller pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas pengar for
att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg. Darfor innehaller budgeten
mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Staden har faststallt sex finansiella mal for 2018 som redogdrs nedan.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat ar det mél som tydligast sammanfattar det ekonomiska laget.
Avrets resultat kan méatas exklusive jamforelsestdrande poster och/eller enligt det kom-
munala balanskravet. Malet &r att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for
2019 ska uppga till 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i férhallande till skatteintakter

Mattet visar hur stor del av I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintékter.
Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter Gverstiger 100 procent kan staden
tvingas anvanda det egna kapitalet till den lopande driftverksamheten. Det langsiktigt
hallbara malet ar att andelen av stadens l6pande driftkostnader som finansieras med
skatteintakter inte ska Gverstiga 100 procent. Pa kort sikt kan finansieringen vid sér-
skilda satsningar aven ske med andliga resurser, det vill sdga stadens positiva finans-
netto och utdelning fran koncernen. Malet ar dock att nettokostnaderna inte ska Gver-
stiga skatteintakterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring ar 1ag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for kommunkoncernen. For
att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga stadens
pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller for kommunkoncernen un-
derstiga 34,0 procent pa lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Soliditeten kan enskilda
ar understiga 34,0 procent. Under planeringsperioden kan dock soliditeten kortsiktigt
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komma att minska pa grund av stora ataganden for byggnation av bostader och infra-
struktur.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall Gversti-
ger berdknade inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras utifran
andra an ekonomiska skél och belastar stadens I6pande ekonomi. Investeringsvolymen
maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet for befintlig
verksamhet och andra nya angelagna behov att behéva begransas. Det langsiktiga malet
for staden ar att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader (inklusive ka-
pitalkostnader) inte Overstiger 7,0 procent.

Budgetfdljsamhet

En god budgetféljsamhet &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten mats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
namnderna goérs uppféljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, dis-
position/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska juste-
ringar. Malet for budgetfoljsamheten ar att den fore och efter tekniska justeringar inte
far 6verskrida 100 procent.

Prognossékerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta at-
garder for att halla given budget. Prognossakerheten méats som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av resultaten-
heternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet &r att prognossékerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet, ska vara hogst +/-
1 procent.
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Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

| detta avsnitt beskrivs gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser.
Direktiven ror prioriterade omraden dar det finns ett sarskilt stort behov av utvecklade
processer och samverkan mellan flera av stadens ndmnder och bolagsstyrelser.

Styrning och uppfdljning

Stockholms stads budget foljer stadens integrerade ledningssystem (ILS) som har be-
slutats inom stadens program for kvalitetsutveckling och som géller for hela kommun-
koncernen. Verksamheterna ska arbeta systematiskt med verksamhets- och kvalitetsut-
veckling utifran kunskapsbaserade arbetssétt och metoder. Utgangspunkten ar profess-
ionell kunskap, kunskap fran brukare och invanare samt kunskap fran forskning, bland
annat fran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. Darutéver behover ocksa
utvecklas fler innovativa miljcer, i synnerhet inom valfardsomradet, dar medarbetare
ges incitament och verktyg att omsétta goda idéer i konkreta verksamhetsforbattringar
som kommer stockholmarna till del. Ett viktigt satt att fa in ny kunskap och nya idéer i
stadens verksamheter ar att delta i projekt med andra parter, vilket kan ge komplette-
rande finansiering men &ven mojlighet att utveckla nya lésningar och frdmja nya inno-
vationer.

Namnder och bolagsstyrelser ska

¢ haen god budgetfdljsamhet, vilket ar en forutsattning fér en fungerande ekono-
mistyrning och darmed god ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet mater
hur vél den ekonomiska styrningen fungerar mot givna forutséttningar i budge-
ten

e ha en god prognossakerhet genom att bedéma avvikelser under aret och vidta
atgarder for att halla given budget. Verksamhetsomraden déar god prognossa-
kerhet dr svar att uppna ska identifieras, och forslag till hantering ska tas fram

e Dbeakta och implementera av kommunfullméktige beslutade styrdokument i
verksamhetsplanering och uppféljning

e utveckla sin innovationsformaga och arbeta systematiskt med att sprida och ta
till sig goda exempel pa effektiva arbetssatt

e utveckla arbetet med synpunkter och klagomal med fokus pa forbattrad ater-
koppling till medborgarna, till exempel avseende Tyck till-appen.

e integrera ett jamstélldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och
utfoérande av verksamheten. For att visa hur kommunkoncernens fordelning av
resurser och utformning av verksamheter kommer stockholmarna till del, ska
ndmnder och bolagsstyrelser redovisa individbaserad statistik uppdelad efter
kon. Statistiken ska, dar eventuella skillnader synliggors, analyseras ur ett jam-
stalldhetsperspektiv samt leda till att nddvéandiga atgarder vidtas

e arbeta for att Stockholm ska vara en jamstalld stad dar makt, méjligheter och
resurser fordelas jamnt oavsett kén

o sdkerstélla att stockholmarna som kommer i kontakt med kommunkoncernen
ska behandlas och bemétas likvardigt och respektfullt

Samverkan for en trygg och saker stad

Att Stockholm &r och upplevs som en trygg och séker stad &r ett ansvar som strécker sig
Over samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Arbetet for att starka kommunkoncernens
trygghetsskapande kapacitet ar en prioriterad uppgift som ska syfta till 6kad trygghet
och sékerhet genom forebyggande systematiskt sékerhetsarbete, riktade insatser och
trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon, samt ett omfattande preventivt socialt
arbete for att stoppa rekryteringen till kriminalitet. Uppféljningsarbetet ska syfta till att
utveckla och vidga de insatser som ger effekt. Atgarder ska vidtas for att sékerstélla att
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alla ké&nner trygghet i det offentliga rummet. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ha en god beredskap att trygga alla som befinner sig i Stockholm vid oférutsedda han-
delser. Stadens Trygghets- och sakerhetsprogram ér vagledande for stadens metod- och
strategiarbete. Samarbetet med polis och civilsamhalle &r centralt.

Namnder och bolagsstyrelser ska

uppratthalla en god krisberedskap for att hantera of6rutsedda handelser inom
respektive ansvarsomrade vilket bland annat innebér att berérda funktioner ut-
bildas och 6vas kontinuerligt samt att uppréatta planer for ledning och kommu-
nikation

oka verksamhetens robusthet genom atgarder som baseras pa arliga risk- och
sarbarhetsanalyser

under ledning av kommunstyrelsen utveckla samverkan for att effektivt nyttja
stadens resurser och sprida kunskap som bidrar till det operativa trygghetsar-
betet

utifran lagesbilder genomfora brottspreventiva och trygghetsskapande investe-
ringar i den fysiska miljon inom det egna ansvarsomradet. Ekonomiska resurser
har avsatts i central medelsreserv och ska stkas i detta syfte. Insatser i yttersta-
den ska sarskilt beaktas med utgangspunkt i det lokala utvecklingsarbetet, sam-
verkansoverenskommelser med polisen samt Kommissionen for ett socialt hall-
bart Stockholms rekommendationer

fortsétta vidareutveckla och forstarka samverkan med polisen i trygghets- och
sékerhetsarbetet. Samverkan ska stdrkas internt inom stadens egen organisat-
ion, med polisens olika organisationsnivaer, samt med andra relevanta externa
aktorer. Samverkansformerna med det lokala naringslivet, civilsamhéllet och
andra relevanta externa aktorer i trygghets- och sékerhetsarbetet ska vidareut-
vecklas

bidra till att trygghetskontor kan etableras pa flera platser genom samverkan
mellan forvaltningar och med polis, naringsidkare, fastighetségare och civil-
samhéllet

utveckla och félja upp verkningsfulla férebyggande sociala insatser, inte minst
de som riktar sig mot unga i riskmiljoer for att strypa rekryteringen till brotts-
lighet och gangkriminalitet

utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism utifran kunskap och forskning
inom omradet. Insatser mot valdsbejakande extremism ska utga fran lokala I&-
gesbilder och handlingsplaner

utveckla kommunikationen kring det trygghetsskapande arbete som bedrivs
genom kontroll och uppféljning sakerstalla att ekonomiska bidrag eller tillgang
till lokaler inte gar till ndgon aktor som inte star bakom den demokratiska ratts-
statens principer, de ménskliga réttigheterna och jamstalldhet mellan kvinnor
och man, uppmuntrar eller majliggér valdsbejakande extremism. Bidrag ska
foljas upp noggrant och utvérderas av den bidragsgivande namnden. | samband
med beslut om bidrag ska en plan for uppféljning tydliggoras

utveckla stadens mobila ordningsvaktsteam och starka narvaron pa platser
som upplevs som otrygga

fortsdtta samverkan med polisen for 6kad kamerabevakning

Samverkan for bostadsférsdrjning

Ett kraftigt bostadsbyggande &r en av kommunkoncernens mest prioriterade uppgifter
och alla ndmnder och bolagsstyrelser ska skapa forutsattningar for den hdga ambitionen
utifran sina respektive uppdrag och stadens riktlinjer for bostadsforsorjning. Kommun-
styrelsen har ett utokat ansvar for ledning och samordning av stadens bostadsbyggande.
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Malet &r att 140 000 bostader byggs mellan 2010 och 2030 varav 40 000 bostader mel-
lan aren 2014 och 2020 och 80 000 bostader mellan aren 2014 och 2025. En god och
medveten stadsutveckling bidrar till nya bostader nédvéandiga for stadens tillvaxt och
till omstallningen till ett fossilbranslefritt Stockholm, 6kar den sociala hallbarheten samt
bidrar till ett Stockholms som byggs samman.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sékerstélla effektiva processer for en generellt hog takt i bostadsbyggandet och
tillkommande samhallsservice

e starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt for att sdkerstalla ett
langsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott av bostader

e medverka till genomforandet av en bostadsgaranti for unga

e planera for en mangfald av boende- och upplatelseformer och for fler hyresrit-
ter i hela staden, dar minst halften av det som byggs ska vara hyresratter

o arbeta for att de allménnyttiga bostadsbolagen tar ett stort ansvar for byggandet
och fram till ar 2030 halla en nybyggnationstakt pa minst 2 000 nya hyresho-
stader per ar

e arbeta for laga bygg- och boendekostnader och sakerstélla genomforande av de
sa kallade Stockholmshusen

o fortsatta att starka den langsiktiga planeringen till ar 2040 av bade bistandsbe-
doémda boenden och satsning pa nyproduktion av seniorboenden, for att méta
behoven av anpassade bostader for aldre, i saval offentlig som privat regi

e intensifiera arbetet for att fa fram fler bostader for grupper som staden har ett
sarskilt bostadsforsorjningsansvar for. Fler genomgangsbostader for priorite-
rade grupper ska tillskapas i SHIS regi

e i bostadsexploateringsprojekt prova om projekten kan innehalla en andel om
minst sex procent lagenheter for sarskilt boende, med prioriterad inriktning pa
boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri

Samverkan for en hallbar stadsutveckling

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och hallbarhetsaspekter ska genomsyra all
planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart och socialt ssmmanhallen stad.
Staden ska langsiktigt véaxa med bibehallen finansiell styrka, trots att ny- och reinveste-
ringsbehovet okar samtidigt som hogt uppstallda hallbarhetsmal ska nas. Oversiktspla-
nens strategi om att satsa pa fokusomraden och strategiska samband ar centralt for att
uppna malen om en socialt sammanhallen stad. Detta stéller krav pa formagan att prio-
ritera i enlighet med stadens investeringsstrategi, fastighets- och lokalpolicyn och sta-
dens Oversiktsplan.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och lokalpo-
licy sa att innehavet av fastigheter och lokaler utvecklas pa ett satt som bidrar
till att planerade investeringar kan genomforas med bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet och formaga att till-
handahalla effektiva lokaler utvecklas

o sdkerstélla styrgrupper for storre stadsovergripande projekt med uppgiften att
prioritera och leda utifran ett stadsovergripande perspektiv

e stdrka samverkan med externa aktdrer och privata fastighetségare i syfte att sé-
kerstalla kommunkoncernens langsiktiga finansiella formaga att utveckla sta-
den samtidigt som stadens évergripande hallbarhetsmal nas, inte minst inom
omradet samhallsfastigheter
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e arbeta for att knyta ihop stadens delar och minska segregationen i enlighet med
Oversiktsplanens strategier

o skapa attraktiva och trygga livsmiljoer genom aktiv fastighetsforvaltning i saval
nyproduktion som reinvestering

e initiera atgarder for att na malet om en klimatneutral byggsektor ar 2040
delta i arbetet med att pabdrja utvecklingen av en ny stadsdel dar Bromma
flygplats idag ligger

e i omraden dar staden har ett stort fastighetsbestand ska staden aktivt verka for
att fler langsiktiga och ansvarstagande fastighetsagare integrerar den modell
som utarbetats for socialt vardeskapande i stadsutvecklingsprocesser. Metoder
for markanvisningar och planprocess ska véljas for att bidra till social hallbarhet

o sdkerstdlla samhdllsservice och integrera behovet av férskolor, skolor, om-
sorgshostader, idrottsplatser med mera i ett tidigt skede i planeringen. Anda-
malsenliga lokaliseringar ska erhallas till rimliga kostnader for mottagande
namnd, som ocksa ska lamna tydliga bestéllningar

e arbeta i enlighet med gemensam planeringsinriktning for utbyggnaden av sko-
lor som utarbetats inom ramen for SAMS (samordnad skolplanering i Stock-
holm), i syfte att sakerstélla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av
skollokaler, saval inom grundskola som inom gymnasiet

o tillvarata den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sddra delar och sta-
dens fokusomraden genom en stadsévergripande styrning och uppféljning av
storre projekt i enlighet med stadens dversiktsplan och investeringsstrategi, med
malet 100 000 nya arbetsplatser till ar 2030 varav minst hélften utanfor tullarna

e stdrka samordning avseende logistik och teknisk infrastruktur i stadsutveckl-
ings- och infrastrukturprojekt, under exploateringsndmndens ledning, mellan
berérda ndmnder och bolagsstyrelser

o stirka samverkan och helhetssyn kring stadens parker och naturomraden inom
stadens olika processer for planering, utveckling och férvaltning genom strate-
gisk samordning som leds av trafikndmnden

o fortsétta att arbeta med medborgardialoger och medborgarbudget

Klimat- och miljéarbete

Klimat- och miljoarbetet &r grundlaggande for en hallbar stadsutveckling i enlighet med
stadens miljoprogram 2016-2019 och Strategi for fossilbranslefritt Stockholm 2040. |
klimatstrategin identifieras utmaningar och genomférandeansvar fordelas for att na ma-
len pa kort och lang sikt. Staden behdver méta utmaningarna i samarbete med andra
aktorer, framférallt pa regional niva. Strategin ska revideras i samband med att Miljo-
programmet uppdateras infor en ny avtalsperiod. Den sarskilda satsningen pa klimatin-
vesteringar ska paskynda kommunkoncernens insatser for klimatanpassning och mins-
kad klimatpaverkan. Fokus ar pa atgarder och insatser som styr mot energieffektivise-
ring, fornybar energiproduktion, hallbara transporter samt klimatanpassningsatgarder.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta for en fossilbranslefri organisation ar 2030 genom att fasa ut anvand-
ningen av fossil energi i egen och upphandlad verksamhet

o sakerstilla att malen hallbart resande och miljoeffektiva transporter med mins-
kad biltrafik genomsyrar all stadsutveckling i Stockholms stad, egna och upp-
handlade transporter samt taxor och avgifter

e initiera projekt och atgarder med hog klimatnytta och breda synergieffekter, och
utnyttja mojligheter till utdkad finansiering via stadens sérskilda klimatinveste-
ringssatsning samt externa medel sasom Klimatklivet

o identifiera insatser for energieffektivisering i stadens fastigheter och verksam-
heter
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o utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och nyproduktion i syfte
att uppna minskade koldioxidutslapp, med sarskilt fokus pa val av stommaterial

e bidra i arbetet for en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor till ar 2040

o utifran stadens skyfallsmodell prioritera och atgarda éversvamningsrelaterade
risker i befintlig och planerad bebyggelse for att reducera stadens sarbarheti-
dentifiera andra klimatrelaterade risker sdsom varmeboljor och stark stadens
mojlighet att hantera dessa

e integrera dagvattenfragor och miljokvalitetsnormer i stadsutvecklingsprocesser

e intensifiera insatserna att nd kommunfullmaktiges mal for insamling av matav-
fall

e utifran stadens strategi for klimatsmart mat arbeta for att minska klimatutslap-
pen fran stadens livsmedelskonsumtion

e (Oka andelen ekologiska och klimatsmarta livsmedel i verksamheterna samt
minska matsvinnet

e minska mangden avfall som uppkommer i verksamheterna. Dar det ar mojligt
ska avfallet ateranvandas, materialatervinnas eller energiatervinnas

e deltai planerandet for avveckling av fossil olja for uppvarmning senast ar 2025

e delta i arbetet fOr att starka den ekologiska infrastrukturen och den biologiska
mangfalden i Stockholm.

e Oka sin egen solenergiproduktion till ar 2020 i en takt som styr mot att klara
malet i strategin for fossilbranslefritt Stockholm ar 2040

e Dbista Stockholms Stadshus AB i arbetet med att utveckla Stockholms fjarrvarme
med utgangspunkt att de fossila branslena i kraftvarmeverket i Vartan ska fasas
ut och vara avvecklade senast ar 2022

Samverkan for mottagande av nyanlanda

Det sammantagna integrationsarbetet och mottagandet i staden ska skapa goda forut-
sattningar for nyanlanda att snabbt etablera sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad och
i samhallslivet. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska arbeta mot samma mal och i
god samverkan, med bade interna och externa aktorer. | arbetet ar det angelaget att
stérka nyanlanda kvinnors mojligheter till etablering. En viktig grund for arbetet utgor
Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholms rapporter.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e sakerstilla en andamalsenlig organisation och arbetssatt for nyanlandas kom-
munmottagning och etablering

e vidareutveckla de kommunala etableringsinsatserna med syfte att forbéattra ar-
betssétt och erbjuda ett socialt stdd till nyanlanda under etableringstiden

o forstarka samverkan med andra myndigheter samt med foreningar och narings-
liv

e genom tét intern samverkan hitta platser for och mojliggéra lampliga akuta bo-
endeldsningar i mottagandet

o verka for att nyanlédnda ges forutsattningar att snabbt etablera sig i Stockholm
genom studier och arbete

Samverkan for arbetsmarknad och naringsliv

Stadens arbetsmarknadsinsatser ges till personer som uppbar ekonomiskt bistand och
samordnas av Jobbtorg Stockholm. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bidra till
kommunfullméktiges mal pa arbetsmarknadsomradet med fokus pa prioriterade mal-
grupper. Samverkan inom kommunkoncernens samt med néringsliv och andra privata
aktorer ska starkas. En styrgrupp for naringslivsfragor leder kommunkoncernens strate-
giska arbete.
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Namnder och bolagsstyrelser ska

e vidareutveckla mojligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksam-
het

o bidra till ett 6kat antal Stockholmsjobb och ¢ka antalet jobb med finansiering
genom extratjanster

o ta fram arbetsplatser for Stockholmsjobb dér anstéliningarna ska vara mojliga
att kombinera med utbildning, vilket ar sérskilt prioriterat for unga som saknar
gymnasiekompetens

e (ka samarbete med naringslivet och andra externa aktorer under samordning av
arbetsmarknadsnamnden for att skapa fler mojligheter till praktik eller anstall-
ning

o fortsatta satsningen pa sommarjobb i samverkan med arbetsmarknadsnamnden
for att framja goda och jamlika uppvaxtvillkor med sérskild uppmarksamhet
mot socioekonomiska forhallanden i stadsdelsnamndsomradena

o samverka med stadens olika yrkesutbildningar som utbildar till de branscher
staden &r verksam inom, t.ex. barnskétarutbildningar

o samverka for att sékerstélla 6kat foretagande, fler arbetsplatser och goda forut-
séattningar for naringslivet i Stockholm

o sdkerstélla att néringslivet ges goda forutsattningar i stadsutveckling och att né-
ringslivets behov tas med i tidigt skede i planeringsprocessen. | stora stadsut-
vecklingsprojekt ska naringslivsperspektivet starkas och specifika mal faststalla

o utveckla kommunikation och skapa tydliga kontaktvagar for att underlétta na-
ringslivets etablering och utveckling, bland annat med utgangspunkt fran lokala
naringslivsrad

e inom sina ansvarsomraden framja nyforetagande och start up-verksamhet med
prioritet pa ytterstaden

Samverkan i arbetet med manskliga rattigheter

Stadens arbete for att stdrka de ménskliga réttigheterna, barnrétt och jamstalldhet ska
fortsatt prioriteras och genomsyra stadens verksamheter. Arbetet &r en central del i ge-
nomférandet av visionen om ett Stockholm for alla. Den HBTQ-diplomering som tagits
fram ska anvéndas av stadens verksamheter. Arbetet med jamstalldhetsintegrering och
jamstélldhetsanalyser ska fortsatta och barnkonsekvensanalyser ska goéras. Ett liv fritt
fran vald ar en grundlaggande mansklig rattighet. Staden ska stérka insatserna mot vald
i néra relationer. En viktig del av att vara en stad som lever upp till ménskliga rattigheter
ar att synliggdra och motverka diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara sys-
tematiskt och arbetet med aktiva atgarder ska sakerstallas pa samtliga diskriminerings-
grunder. Programmet for delaktighet fér personer med funktionsnedsattning, riktlinjer
for nationella minoriteter och strategi for romsk inkludering &r viktiga styrdokument i
arbetet for ett Stockholm for alla.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e anvanda metoder for att synliggtra och systematiskt folja upp eventuell diskri-
minering inom stadens verksamheter

o sdkerstélla att alla som kommer i kontakt med staden ska behandlas och bemd-
tas likvardigt och respektfullt

e integrera ett jamstélldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och
utférande av verksamheten

e anvénda barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i arbetet for barns rattig-
heter
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o sakerstilla att medarbetare i stadens verksamheter arbetar valdsférebyggande
utifran ett normkritiskt forhallningssatt

Staden som arbetsgivare

For att Stockholm ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service behéver kommun-
koncernen behalla och attrahera medarbetare och chefer med de kunskaper och erfaren-
heter som verksamheten kréver och i enlighet med stadens personalpolicy. Kompetens-
forsorjningen ska sdkerstélla att kommunkoncernen, éver tid, har medarbetare med ratt
kompetens och som vill bidra till att verksamheten utvecklas och nar uppsatta mal. En
sammanhallen 16nebildning &r central for att undvika I6neglidning, uppna tydlighet och
stabilitet och starka férmagan att, i alla stadens delar och verksamheter, behalla, attra-
hera, rekrytera och utveckla 6nskvard kompetens. En god och halsosam arbetsmilj6 ar
fri fran diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. | en val fungerande arbetsmiljo ar bade personalrérlighet och sjukfranvaron
pa en sund niva. Orsakerna till hog personalrérlighet eller hog sjukfranvaro ska vara
kanda och hanteras saval kortsiktigt som langsiktigt.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e erbjuda grundforutsattningar som trygga arbetsvillkor och kompetensutveckl-
ing

o sdkerstélla att rutiner for anmalan och utredning av diskriminering, krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier &r vél k&nda
av medarbetare och chefer

e haen langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera verksamhets-
kritisk kompetens

e arbeta med kompetenshaserad rekrytering och sakerstalla att kommunkoncer-
nens chefer har god kunskap om rekryteringsprocessen

e prioritera langsiktig kompetensforsorjning for yrkesgrupperna inom éldre-
omsorgen dar alltmer omfattande omvardnadsbehov och digitaliseringen staller
nya krav pa kompetens

o sdkerstélla rimliga forutsattningar for chefer att utdva ett narvarande ledarskap

o sakerstilla en tydlig I6nepolitik som stddjer formagan att behalla, attrahera, re-
krytera och utveckla énskvard kompetens och som utgor ett verktyg att na énsk-
varda lonestrukturer

e prioritera stod till chefer i det systematiska arbetsmiljdarbetet liksom kompe-
tensutveckling for bade medarbetare och chefer for att 6ka kunskapen om orga-
nisatorisk och social arbetsmiljo

e prioritera stod till verksamheter med hdg sjukfranvaro och/eller hdg personal-
rorlighet

e arbetai enlighet med handlingsplaner for att 6ka takten i att géra heltid till norm
vid nyanstallning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid. Anvandningen
av allman visstidsanstéllning (AVA) och andra former av otrygga anstallningar
ska minimeras och endast anvandas pa sakliga grunder.

e arligen redovisa arbetet med, och det faktiska utfallet av, att minska ofrivillig
deltid och att minska anvéndningen av allmén visstidsanstallning

e idetordinarie arbetet under ar 2019 integrera den sarskilda handlingsplanen for
att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare

Samverkan for en effektiv verksamhet

En hog grad av effektivitet i kommunkoncernens verksamheter med fokus pa resultat ar
forutsattningar for att uppna kommunfullméktiges mal. Inom stadens verksamheter, och
mellan verksamhetsomraden i stadsdelsnamnderna, finns en potential for verksamhets-
forbattringar och effektiviseringar, bland annat genom nya, smartare tekniska lésningar,
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forbéttrade styr- och arbetsformer, utvecklad inkdpsorganisation samt systematiska
jamforelser framfor allt inom vélfardsomradet och investeringsverksamheten. Kom-
munfullmaktiges budget for 2019 innehaller darfor en generell effektivisering for fler-
talet av stadens namnder och verksamhetsomraden samt fortsatta krav pa utgiftskontroll
i stadens investeringsprojekt.

Lokalforsoérjning

Stadens samlade fastighetsinnehav &r omfattande, och berdérda nd&mnders investerings-
planer innehaller flera storre fastighetsutvecklingsprojekt. En stadsévergripande fastig-
hets- och lokalpolicy som tydliggor malbilder, spelregler och ansvarsomréaden, som en
forutsattning for en effektiv lokalhantering, ingdr som bilaga till budget. Utgangspunk-
ten ar att stadens verksamheter ska bedrivas i &ndamalsenliga, moderna och area- och
energieffektiva lokaler med hog grad av flexibilitet.

Investeringstakten for ett vaxande Stockholm innebéar stora utmaningar, saval resurs-
maéssigt som organisatoriskt, for att klara behovet av nybyggnad och reinvesteringar
inom bland annat samhéllsfastigheter, som lokaler for skola och omsorg. Tillgdngen pa
mark &r ocksa begransad vilket ger att utbyggnad av viss samhallsservice redan idag
delvis behover ske pa privat mark. Detta innebér att staden i 6kad utstrackning kan be-
hova samverka med fler externa aktérer. Precisering av ndmnders och bolagsstyrelsers
ansvar framgar av bilaga 14, kommunkoncernens fastighets- och lokalpolicy. De olika
bidrag som staden ger for hoga hyror etc. redovisas i bilaga 7.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sakerstilla stadens kapacitet och formaga att tillhandahalla effektiva lokaler
som ar underhallna och andamalsenliga utifran verksamheternas behov

o bidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens fastighetsbolag och fastig-
hetsforvaltande namnder for att skapa utrymme for investeringar varvid inrikt-
ningen i stadens fastighets- och lokalpolicy ska beaktas

¢ i planering och byggande sékerstalla behovet av erforderliga verksamhetsloka-
ler, till exempel forskolor och sérskilda boenden, till rimliga villkor genom for-
behall i markanvisnings- och exploateringsavtal. | samband med detaljplanear-
bete ska alternativa andamal begransas

e i stadsbyggnadsprojekt ha som utgangspunkt ett riktvarde om minst 25 forsko-
leplatser respektive minst 50 grundskoleplatser per 100 nya lagenheter, da an-
nan planeringsgrund saknas

e (Oka samplanering vid utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Aktuella
skolor maste i forekommande fall sakras tillgang till sddana idrottshallar under
skoltid genom ett separat hyresavtal mellan utbildningsndmnden och idrotts-
namnden. Avsteg kan darmed ske fran den narhetsprincip som annars galler vid
upplatelse av idrottshallar under skoltid

¢ Inom ramen for SAMS ska i 6kad omfattning planerad ny kapacitet vid befint-
liga skolor genomarbetas i syfte att battre sékerstélla genomférbarheten. Sam-
planering ska ske med idrotts- och forskolelokaler dar det finns vinster i eko-
nomi, resursutnyttjande och genomférandetid. Vid nybyggnationsprojekt ska,
om fdrskola och grundskola samlokaliseras (samma tomt), detta ske genom att
forskolan ar helt integrerad i skolbyggnaden

e stadsdelsnamnderna/regionerna ska arligen ta fram ett gemensamt forslag till
plan for att klara behovet av vard- och omsorgsboende. Arbetet samordnas av
aldrenamnden som bearbetar forslagen och foreslar beslut om éatgarder utifran
en langsiktig bedémning for staden som helhet. Aldrenamnden ska dven beakta
behovet av seniorbostéder. Planen ska godkénnas av kommunstyrelsen och ar
vagledande for namnderna géllande forandringar av aldreboendebestandet.
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Kommunfullméktige ger enligt planeringen namnderna uppdrag om igangsatt-
ning av konkreta utbyggnadsprojekt. For ett sddant projekt, Trondheimsgatan i
Husby med angivet fardigstéallande till 2022, har férutsattningarna ndrats var-
for uppdraget till Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd atertas

e stadsdelsnamnderna/regionerna ska arligen ta fram en plan for att klara behovet
av sarskilt boende for personer med funktionsnedsattning enligt LSS och SoL.
Arbetet samordnas av socialnamnden som bearbetar forslagen utifran ett stads-
Overgripande perspektiv. En samlad plan ska dérefter godkannas av kommun-
styrelsen som ar végledande for ndmnderna

Upphandling och ink6p

Kommunkoncernen gor arligen inkép av varor och tjanster for cirka 32 mdkr. Som of-
fentlig aktor ar det viktigt att anvénda offentlig upphandling och inkdp som ett medel
for att driva samhallsutvecklingen i hallbar riktning i enlighet med Stockholms stads
program for upphandling och inkép. Arbetet forutsatter en hog grad av samverkan och
kommunstyrelsen har en samordnande och stddjande roll. Servicendmnden har ett ver-
gripande ansvar for att tillhandahalla konsultativt stod vid anvandning av arbetsréattsliga
villkor i upphandlingar. Vidare har arbetsmarknadsnamnden ett sarskilt ansvar att er-
bjuda st6d vid anvandning av sysselséttningsframjande krav i upphandlingar.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sdkerstélla att inférandet av gemensamma arbetssétt, processer och systemstod
far effekt i organisationen tillsammans med projekt VINST (Verktyg for inkop i
Stockholms stad)

o forbéttra metoder for uppféljning och utvérdering av hur digitaliseringsprojekt
kan leda till effektivisering och dkad kvalitet

e nyttjaservicendmnden och arbetsmarknadsndmndens tjanster i den utstréackning
det bedéms nodvandigt for att fa en enhetlig tillimpning av villkor for socialt
ansvar och krav pa arbetsvillkor i niva med kollektivavtal i upphandlingar i sta-
den.

Strategiska digitaliseringsfragor

Digitalisering innebar nya arbetssatt och forandrade beteenden som mojliggors av digi-
tal teknik. Digitala arbetssatt ska vara ett sétt att 6ka effektiviteten inom kommunkon-
cernen och pa det sattet bidra till att klara kompetensforsorjningen och valfardens kva-
litet. Digitalisering ar ett hjalpmedel att 16sa konkreta utmaningar, bade for kommunin-
vanaren och inom verksamheterna. Det galler att identifiera de faktiska problemen och
att analysera inom vilka omraden digitala I6sningar och arbetssatt gor storst nytta. Med
hjalp av digitalisering nas hogre kvalitet i form av storre sjalvstandighet och livskvalitet
for vara invanare samtidigt som det leder till effektivare verksamhet. Stadens namnder
och bolagsstyrelser &ger ansvaret for digitalisering inom respektive ansvarsomrade for
att bidra till en effektivare verksamhet och en enklare vardag for stockholmarna. | arbe-
tet behdver inte de digitala I6sningarna utgéra huvuddelen av fordndringen, utan tekni-
ken kan i manga fall snarare vara mojliggorare for att kunna utveckla processer, orga-
nisation och arbetssatt. Om namnder och bolagsstyrelser tar fram modeller och gemen-
samma system ska detta ske i samrad med kommunstyrelsen. Da digitala arbetssatt ska
vara ett sétt att 0ka effektiviteten och kvaliteten inom staden ska driftkostnadskonse-
kvenser darfor tydliggoras vid beslut. Sarskilt ska verksamheterna analysera méjlighet-
erna att anvanda sig av befintliga system pa marknaden i syfte att halla nere kostnader.
Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar for att stodja verksamheterna i digitali-
seringsarbetet.

Namnder och bolagsstyrelser ska
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o forbattra metoder for uppféljning och utvérdering av hur digitaliseringsprojekt
kan leda till effektivisering och 6kad kvalitet

o sdkerstélla att det finns tydliga analyser av driftskostnadskonsekvenser innan
beslut fattas och att dessa jamfor kostnader for egenutveckling jamfort med att
anvanda sig av befintliga systemlésningar

o sakerstalla att det finns ett effektivt och andamalsenligt informationssékerhets-
arbete

e deltai ’Digital Demo Stockholm” och dvriga relevanta samarbetsarenor dar nya
digitala tjanster testas och utvecklas

e delaall data som utifran sin informationsklassning kan delas, i staden eller som
Oppna data externt. Data delas via 6ppna dataportalen

o samverka med andra namnder och bolagsstyrelser inom innovation och digital
transformation i syfte att 0ka takten inom digital utveckling

o sdkerstélla inférandet av den nya leveransen av stadens gemensamma it-service

e delta i och bidra till nationella och regionala samverkansinitiativ och myndig-
hetssamarbeten i digitaliseringsfragor

Internationalisering och internationellt arbete

Stockholm har under de senaste decennierna utvecklats till en internationell storstad.
Kommunkoncernens méjlighet till verksamhetsutveckling forbattras av en internation-
ell utblick déar vi lar av de basta exemplen runt om i vérlden. Internationellt samarbete
och utbyte med andra stader skapar 6kade majligheter for att anvanda resurserna sa ef-
fektivt som mdjligt och 6ka graden av extern finansiering. Stockholms stad har de sen-
aste aren intensifierat sin internationella verksamhet inom strategiskt viktiga omraden,
bland annat genom en ny internationell strategi och i en ny EU-policy.

Utover att starka kommunkoncernens internationella samarbeten och relationer ar ett
viktigt steg i internationaliseringsarbetet att relevant information om stadens verksam-
het finns tillganglig pa engelska eller andra relevanta sprak. Det galler dven information
i det offentliga rummet, sa som skyltar och 6vrig information. Detta gors i syfte att
underlatta for icke-svensktalande boende och besdkare i staden, samt till mgjligheten
for personer utifran att ta del av relevant information om stadens verksamhet.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o tainitiativ till att tillsammans med andra stader driva stadens perspektiv i rele-
vanta internationella processer och sammanhang

e bevaka och tillvarata de méjligheter som erbjuds att delta i samverkansprojekt
som finansieras av EU:s fonder och program

e utveckla det internationella perspektivet i sin kommunikation for att kunna
kommunicera med fler an bara svensktalande invanare

Kommunfullméktiges indikatorer for samtliga ndmnder
och styrelser

Antal tillhandahallna platser for fe- 10 000 st 10 500 11 000
riejobb

Antal tillhandahallna platser for 1200 st 1300 st 1400 st
Stockholmsjobb

Antal ungdomar som fatt feriejobb i 10 000 st 10 500 st 11 000 st
stadens regi
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Antal aspiranter som fatt Stock- 1200 st 1300 st 1400 st
holmsjobb

Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
Index Bra arbetsgivare 85 86 86

Antal tillhandahéllna praktikplatser
for hogskolestuderande samt platser
for verksamhetsforlagd utbildning

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Sjukfranvaro

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av ndamnd

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av ndmnd

Andel elektroniska inkdp

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel upphandlade avtal dar en 87 % 90 % 90 %

plan for systematisk uppféljning

har tagits fram

Namndens budgetféljsamhet efter 100 % 100 % 100 %
resultatoverforingar

N&mndens budgetféljsamhet fore 100 % 100 % 100 %
resultatdverforingar

N&mndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%

Andel tjansteutlatanden som inne-
héller en jamstalldhetsanalys

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andelen som upplever trygghet i 78 % 80 % 82 %
den stadsdel d&r man bor

Naringslivets néjdhet vid kontakter 72 73 74
med staden som myndighet

Andel miljébransle i stadens etanol- 86 % 87 % 88 %
och biogasfordon

Kopt energi (GWh) 1735 GWh 1690 GWh 1650 GWh

Skattesats

For ar 2018 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,90 per

skattekrona.

For ar 2018 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 dre per skatte-

krona.

Stockholm den 28 november 2018

Karin Wanngard
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Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm ska vara en stad for alla. Genom hogt stallda mal pa ett Stockholm som hal-
ler samman och ar klimatsmart, ekonomiskt och demokratiskt hallbart skapar vi en stad
dar alla far plats. Stadens vision nas genom en hog grad av effektivitet och andamals-
enlighet i verksamheterna, kunniga och kompetenta medarbetare och en stor innovat-
ionsformaga inom stadens organisation. Kommunstyrelsen har ett sarskilt viktigt an-
svar for att, tillsammans med koncernledningen for Stockholms Stadshus AB, leda och
samordna stadens angeldgenheter och ge ndmnder och bolagsstyrelser goda forutsatt-
ningar att fullgéra kommunfullmaktiges mal. Uppfoljning, analys, resultatdialoger, be-
slutsstdd och att sprida goda exempel ar viktiga delar i utvecklingen av verksamheten,
som sker utifran invanarnas behov.

Namndens uppgifter
Kommunstyrelsen m.m. omfattar kommunfullméktige, kommunstyrelsen, stadsled-
ningskontoret samt ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for uppféljning av kommunfullméktiges
budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullméktiges mal for verksam-
hetsaret. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angela-
genheter och har uppsiktsplikt 6ver ndmndernas verksamhet samt kommunens bolags-
styrelser. Inom ramen for uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt félja den
ekonomiska forvaltningen i stadens ndmnder och skyndsamt uppmana till vidtagande
av verksamma atgarder vid behov. Under kommunstyrelsen finns borgarradsberedning,
ekonomiutskott, personal- och jamstélldhetsutskott, integrationsutskott, trygghetsut-
skott, klimatutskott, rad for manskliga rattigheter, rad for funktionshinderfragor, pens-
ionarsrad, funktionshinderombudsman, barnombudsman och dldreombudsman.

Stadsledningskontoret & kommunfullméktiges och kommunstyrelsens férvaltning.
Kontoret har en central, strategisk och stédjande roll och bistar med vél underbyggda
och allsidigt belysta beslutsunderlag. Uppdrag och ansvarsomraden framgar av kommu-
nallagen, reglemente for kommunstyrelsen, stadsledningskontorets instruktion samt
denna budget.

Stadsledningskontoret har framst ett évergripande ansvar for styrning, utveckling och

uppféljning av:
e ekonomistyrning och finansstrategi

overgripande och strategiska personal- och arbetsgivarfragor

strategiska valfardsfragor samt kvalitetsutveckling

strategiska stadsutvecklingsfragor och naringslivsfragor

bostadsbyggande och strategisk infrastrukturplanering

stadens miljo- och klimatarbete

stadens trygghets- och sdkerhetsarbete, daribland arbetet mot valdsbejakande

extremism samt totalforsvarsfragor

e strategisk fastighets- och markutveckling samt hyres- och lokalfragor inklusive
strategisk lokalforsorjning och processer for en dvergripande lokalresursplane-
ring med kontroll och styrning av fastighetshanteringen och lokalutnyttjandet

e upphandlings- och inkdpsverksamheten i kommunkoncernen

e stadsOvergripande kommunikation och information gentemot stadens medarbe-
tare och invanare

e stadsOvergripande internationella relationer och besok

o digital utveckling, it-strategier och informationssakerhet
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Forslag till budget 2019
Budgeten for 2019 uppgar till netto 1 313,6 mnkr och minskar med 55,3 mnkr jamfort
med 2018. Férandringarna framgar av bilaga 2.

Medel férenade med genomférandet av Strategi for Stockholm som smart och uppkopp-
lad stad finansieras genom disposition av eget kapital. Stadens finansiering av projekt
baserat pa ansokningar for prioriterad digital utveckling, som tidigare hanteras inom
ramen for digital fornyelse &r numera integrerat i hanteringen av medel for realisering
av Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad. Taket fér denna typ av pro-
jektfinansiering satts for 2019 till 40 mnkr.

For ar 2019 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Socialdemokratiska Arbetarpartiet 20076
Miljopartiet de grona 13 669
Moderata Samlingspartiet 29 239
Vénsterpartiet 11934
Liberalerna 14 442
Feministiskt initiativ 2037
Sverigedemokraterna 4879
Centerpartiet 12 197
Kristdemokraterna 7818
SUMMA 116 291

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska or-
ganisationen och viss representation. Partiernas budgetmedel anvénds fritt inom kom-
munallagens ram. Over- eller underskott som uppstar ett ar, overfors till kommande &r.
De partier som har éverskott i sina budgetar vid utgangen av féregadende mandatperiod,
far 6verfora detta 6verskott till den nya mandatperioden.

Partistodet berdknas enligt féljande per ar (tkr):

Grundstdd per parti 520

Partistod per mandat 406

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvants under féregaende
ar.

Bidrag till information och utbildning av ndmndeman

De nd&mndemannafGreningar som organiserar namndemén utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for nddvandig utbildning av namndemaén. Bidraget ska beraknas pa antalet
ndmndemén inom fdreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod.
Det ska vara pa samma niva for alla namndemannaforeningar. Bidraget ar maximalt
1 000 kronor per namndeman och mandatperiod.

Ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar
Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstaende organisa-
tioner och foreningar. Erséttningarna fordelar sig enligt foljande (tkr):

Mottagare

Partistdd med mera 46 046
Stadens hederspriser 700
Forbundsavgift Sveriges Kommuner och Landsting, SKL 22 889
Medlemsavgift Storsthim 17 920
Medlemsavgift Mélardalsradet 1350
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Sveriges Tonséttares Internationella Musikbyra, STIM 3300
Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 240
Handelshogskolan i Stockholm 2000
Professur i stadshistoria 280
Coompanion Stockholms 1&n 800
Stockholm Business Region AB inkl. Visit Stockholm AB 106 500
Stockholmsregionens Europaftrening 2 500
Eurocities 230
Livrantor, Malarens vattenvardsforbund, S:t Eriksveteranerna, Stadshu- 1530
sets konstférening, SKIMF, Eldkvarns IF

Foreningen Sparvagnsstaderna 100
Pris till Katarina Taikons minne 100
Vetenskapsstaden 2 600
Stockholms Akademiska Forum, StAF 2600
OpenLab 2800
Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 396 385
Stockholm Impact Award 1400
Stiftelsen Electrum 1500
STING 3 000
SIWI 1100
ECCAR 15
Urban ICT Arena 1400
Medlemsavgift ICLEI 35
Summa 616 969

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran
stadens budget med 100,5 mnkr for 2019. Visit Stockholm AB handlagger &renden om
marknadsforingsstéd inom ramen for stadens evenemangsstrategi (utl. 2012:92). Stodet
ska rymmas inom en arlig ram om 6,0 mnkr. Medlen &r avsatta under kommunstyrelsen
m.m. och utbetalas efter styrelsebeslut i Stockholm Business Region AB. Bolaget be-
slutar om marknadsféring av evenemang och hanterar utbetalningar for detta.

Kommunforsékring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunforsakring som omfat-
tar forsékringsskydd for 16s egendom, utstallningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall for volontérer.
Premien for ar 2019 ar 18,5 mnkr for stadens samtliga namnder och finansieras av medel
avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Kommunfullméktiges inriktning for nAmnden

Stockholm ska vara en stad som haller samman och &r klimatsmart, ekonomiskt och
demokratiskt hallbar. Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att uppfylla
dessa mal. Stockholm har en stark valfard, varldsledande foretag, ett innovativt narings-
liv och nyskapande kultur. Genom framatsyftande lésningar har vi tagit den internation-
ella ledartréjan inom klimat- och miljosatsningar. For att méta kommande utmaningar,
globalt och lokalt, beh6vs en progressiv politik ockséa framéver.

Stockholm ska halla en hog takt i bostadsbyggandet. Att Stockholm véxer &r ett kvitto

pa stadens attraktivitet, men det skapar ocksa utmaningar. Bostadsbristen begransar
bade manniskors frihet och Stockholms tillvaxt. Ett hogt bostadsbyggande dar det byggs
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fler hyresratter med lagre hyror maste vara en av Stockholms viktigaste prioriteringar.
Da kravs resurser, planering och beslutsvilja.

Nér Stockholm véxer ska det ske med sa lag klimatpaverkan som mojligt. Darfor ska
Stockholms byggsektor vara klimatneutral till &r 2040. Byggnationen ska ocksa ske med
malet att minska segregationen och utjamna stockholmarnas livschanser. Genom att
satsa pa kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik kan fler manni-
skor forflytta sig utan att behdva anvéanda bilen. P4 sa satt kan klimatpaverkan minskas
och gaturummet blir mer inbjudande. Det kréver investeringar och prioriteringar. Pla-
neringen av en ny stadsdel dar Bromma flygplats idag ligger ska starta.

Malet om en fossilbranslefri stad ar 2040 och en fossilbranslefri organisation till 2030
star fast. Satsningen pa investeringar i klimatanpassningsatgarder och utslapps-
minskande atgarder ska fortsatta och kommunstyrelsen har en viktig roll i att leda det
arbetet.

Tryggheten i staden ska 6ka. Det gors genom ett forebyggande systematiskt sakerhets-
arbete, riktade insatser och trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon, samt ett
omfattande preventivt socialt arbete for att stoppa rekryteringen till kriminalitet. Arbetet
med de lokala utvecklingsprogrammen ska fortsatta. Medborgardialoger och med-
borgarbudget ar viktiga verktyg for att arbetet ska kunna utga fran invanarnas upplevel-
ser samt bidra till att 6ka delaktigheten i utvecklingen av det egna omradet.

En god arbetsmarknad &r viktig for Stockholms tillvaxt. Kraftfulla och riktade arbets-
marknadsinsatser gor att staden har historiskt laga nivaer av utbetalt ekonomiskt bi-
stand. Det arbetet maste fortsatta. Ingen ung i Stockholm ska behdva bérja sitt liv i
arbetsloshet, darfor ska 90-dagarsgarantin utvecklas, inte avvecklas.

Stadens arbete med sociala investeringar ska dven fortséttningsvis ha en tydlig koppling
till det stadsovergripande arbetet med social hallbarhet. For att langsiktigt minska soci-
ala problem ska fokus ligga pa det forebyggande arbetet genom tidiga och kunskapsba-
serade insatser. Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att stadens motta-
gande av nyanlanda bestar av hallbara losningar som forstéarker likstéalligheten i staden.

Stadens verksamhet ska vara effektiv. Kommunstyrelsen har en viktig roll att bade be-
driva tillsyn och sprida goda exempel. En atgérd for att bedriva verksamheten med
hogre effektivitet ar att starka den egna kompetensen med syfte att minska behovet av
externa konsulter. For att vinna trovardighet i detta ska kommunstyrelsen forega med
gott exempel och minska behovet av externa konsulter under 2019.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nd&mnder och bolagssty-
relser ska ndmnden

Ett Stockholm som haller samman

e driva arbetet med att starka narsamhallets betydelse i socioekonomiskt svaga
omraden i syfte att generera battre studieresultat

o stddja berérda namnder och bolagsstyrelsers arbete med nyanlanda for att skapa
forutsattningar for ett bra mottagande och for val fungerande etablering i ar-
betsliv, pa bostadsmarknaden och i samhéllet

e intensifiera det strategiska arbetet for att 0ka antalet arbetsplatser, sarskilt i sta-
dens fokusomraden tillsammans med exploateringsnamnden, stadsbyggnads-
ndmnden och Stockholm Business Region AB

e koordinera och samordna det trygghetsskapande arbetet via stadens trygghets-
kommission med utokad satsning pa stadens ambulerande ordningsvakter

Socialdemokraternas forslag till budget 2019

(S):47



(S):48

stddja stadsdelsnamnderna och ansvariga fackndmnder samt samverka med po-
lis, andra externa aktorer och civilsamhallet for att tillvarata kunskaper, resurser
och insatsmojligheter for hogsta méjliga utvaxling i trygghets- och sdkerhets-
arbetet

fortsétta utbilda stadens ordningsvakter i att géra orosanmalningar till social-
tjanst nar barn, unga eller vuxna som far illa patraffas

stddja stadsdelsndmnderna och ansvariga fackndmnder med att revidera hand-
lingsplanerna for att utveckla kunskap och systematiska arbetssétt for att mot-
verka valdsbejakande extremism

folja upp, utvardera och berdkna ekonomiska fortjanster fran sociala investe-
ringar som syftar till att framtida utanforskap och social utsatthet undviks
styra och samordna bostadsbyggandet samt ansvara for att stadsplaneringen
skapar langsiktigt hallbara stadsmiljéer som tar hansyn till viktiga grénomraden
och som bidrar till jamlika forutséattningar for stockholmarna

utveckla en bostadsgaranti for unga

fortsatta utveckla arbetet i de fokusomraden som pekas ut i 6versiktsplanen ut-
ifran erfarenheterna fran Fokus Skarholmen

ansvara for 6vergripande strategiska trafikinfrastrukturfragor och for att leda
och samordna férhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med externa
parter

ansvara for att halla ihop stadens genomférande av projekt inom Sverigefor-
handlingen — Storstad Stockholm, och 2013 ars Stockholmséverenskommelse
ansvara for och starka SAMS, samordnad skolplanering i Stockholm, som ska
sakerstalla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler, en
planeringsportfélj som méter behoven och att projekt kontinuerligt 6verfors i
ett genomfdrandeskede

ta initiativ till en regional gymnasieplan for att sékerstalla den kraftfulla kapa-
citetsutbyggnad som ar nddvéndig och verka for att den regionala samverkans-
modellen for gymnasieskolan utvecklas for att uppna béttre kostnadstackning
vid lokalinvesteringar och inhyrningar

gora en beddémning av forutsattningarna for att genomféra forsoksverksamhet
med forvaltarenheter i samarbete med dverformyndarndmnden

beakta hallbarhetskommissionens analyser och inriktningen till fardplan i styr-
ningen och uppféljningen av stadens namnder och bolagsstyrelser

samordna arbetet for en jamstalld stad dar makt, mojligheter och resurser for-
delas jamnt oavsett kon.

Ett klimatsmart Stockholm

ansvara for att klimat- och miljoarbetet ger avtryck i alla stadens verksamheter
med malsattningen om en fossilbranslefri stad ar 2040

verka for att uppna de 17 hallbarhetsmalen inom Agenda 2030

ta fram en handlingsplan och samordna arbetet for att uppna malet om en kili-
matneutral byggsektor till ar 2040, med fokus pa livscykelperspektiv

utveckla kommunkoncernens organisation och strategiska planering och upp-
foljning for en langsiktigt hallbar energi- och elférsorjning och bista stadsbygg-
nadsndmnden i planeringsarbetet i enlighet med lagen om kommunal energipla-
nering

samordna stadens sarskilda satsning pa klimatinvesteringar och rikta insatser
mot projekt som ger storsta mojliga klimatnytta med fokus pa atgarder som styr
mot energieffektiviseringar, solenergi, hallbara transporter samt klimatanpass-
ning

samordna stadens externa samverkan pa klimatomradet med fokus pa regionalt
och internationellt arbete
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ansvara for att implementera stadens strategi for mer klimatsmart mat och ut-
veckla atgarder for att sénka klimateffekten fran stadens livsmedelskonsumtion
ansvara for att implementera och kommunicera stadens principer for skyfalls-
hantering for att kunna identifiera och atgarda sarbarheter pa kort och langre
sikt

se Over behovet av 6versvamningsskydd och beredskapsatgarder for extrema
vaderhandelser tillsammans med Storstockholms Brandférsvarsforbund.

i forhandlingar med staden om trangselskatternas anvandning verka for en 6kad
differentiering beroende pa miljoklass i syfte att skynda pa teknikutveckling
och fordonsflottans omvandling

fortsétta utredningen med den politiskt tillsatta referensgruppen om miljézoner
for framtagande av korrekta underlag om utslappsnivaer, prognoser och forslag
om relevanta atgarder utifran perspektivet att miljozoner ska inféras dar de ger
mest effekt for luftkvalitet.

inleda forhandlingar med staten i syfte att tidigarelagga tunnelbaneutbyggnaden
Alvsjo-Fridhemsplan genom att vid behov forskottera medel.

medverka i arbetet for byggnation av tvéarforbindelse Sédertorn

arbeta for att sakerhetsstalla nédvandig flygkapacitet i regionen genom utveckl-
ing av Arlanda flygplats

planera fér omvandlingen av Bromma flygplats till en ny stadsdel

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

styra och folja upp stadens verksamheter for att sékra en langsiktig balans i
ekonomin

minska kostnaderna for inhyrda konsulter och kvartalsvis redovisa effekterna
av detta arbete

kontinuerligt utveckla stadens investeringsstrategi samt strategiskt planera lo-
kalresurserna i syfte att halla nere stadens samlade investeringsniva och lang-
siktiga driftkostnader for att sakerstélla att kommunfullmaktiges mal nas sam-
tidigt som staden ges forutsattningar att véxa langsiktigt ekonomiskt hallbart
vidareutveckla styrning och uppfoljning av storre projekt som involverar flera
namnder och bolagsstyrelser

se Over nuvarande ndmndorganisation med syfte att skapa stérre medborgarin-
flytande, effektivitet och likvérdighet

utveckla prognosarbetet i samarbete med stadens ndmnder, for att 6ka mojlig-
heten att vidta atgarder i tid

utveckla arbetet med naringslivsfragor i stadens stadsutvecklingsprocesser
samordna och stérka stadens naringslivsarbete genom styrgruppen for narings-
livsfragor bestaende av representanter fran relevanta forvaltningar och bolag
utveckla véagledning och lokalt stod till nyforetagande

foresla ansvarsfordelning for inkopskategorier och centralt samordnade upp-
handlingar

i samarbete med servicendmnden bidra till 6kad e-handel med stadens leveran-
torer

tillsammans med servicendmnden arbeta for att minska inkdpen av plastpro-
dukter och plastférpackningar i stadens verksamheter

med en strikt kostnadskontroll, leda och samordna stadens arbete med reali-
sering av Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad som syftar till
att stimulera, vagleda och samordna insatser for att genom digitalisering for-
enkla for invanare, foretagare och besdkare

samarbeta med Kungliga Tekniska hégskolan och Stockholms universitet kring
forskning, utbildning, utveckling och innovation
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stddja ndmnder och bolagsstyrelser att ta ett storre dagandeskap om digital ut-
veckling genom forum, samverkan och stod i metoder for digital utveckling och
styrning

Oka kostnadskontrollen i I1T-upphandlingar, bland annat genom att i 6kad ut-
strackning anvénda sig av systemlésningar som redan finns pa marknaden.

se Over stadens engagemang och ersattningar till utomstaende organisationer
och foreningar

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och Stockholms Stadshus AB sa-
kerstalla att samtliga namnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att till-
handahalla arbetsplatser i enlighet med stadens mal

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

stddja arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet och kommunicera rikt-
linjer mot kréankande sérbehandling, trakasserier, repressalier eller diskrimine-
ring

sékerhetsstélla stadens kompetensforsérjning samt rétten till heltid och trygga
anstallningar

samordna stadens arbete for nationella minoriteter och utverka informationsin-
satser om Stockholm som forvaltningskommun

sékerstélla att funktionshinderperspektivet beaktas i stadens verksamheter.
Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor bistar i arbetet

verka for att stadens medlemskap i WHO:s natverk for dldrevénliga stader kon-
kretiseras och utvecklas

stddja stadsdelsnamnderna och ansvariga fackndmnder i det lokala arbetet att
utveckla kunskap och arbetssatt for att méta problem och utmaningar som
skapas av valdsbejakande extremism

stodja berdrda namnder att séakerhetsstélla att ekonomiska bidrag eller tillgang
till lokaler inte gar till aktorer som inte star bakom den demokratiska rattsstatens
principer, de ménskliga réttigheterna och jamstélldhet mellan kvinnor och mén,
uppmuntrar eller mojliggor valdsbejakande extremism.

samordna arbetet med att identifiera och tillgangliggtra lokaler for féreningsli-
vet genom stadens bokningssystem

tillsammans med berérda namnder leda arbetet med att underlatta for férenings-
livet att soka bidrag hos staden, exempelvis genom féreningslotsar

starka mojligheterna for personer med olika funktionsnedsattningar att fa arbete
inom staden

se over mojligheterna att infora mer likvardiga friskvardsformaner i stadens
verksamheter

utreda mojligheten att minska konverteringstiden géllande vikariat och allmén
visstidsanstallning till tillsvidareanstéllning i syfte att 6ka anstéllningstrygg-
heten
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator KF:s arsmal 2019 KF:s arsmal 2020 | KF:s arsmal 2021
Kommunkoncernens soliditet inkl. 30 % 30 % 30 %
pensionsataganden pa kort sikt

Kommunkoncernens soliditet inkl. 34 % 34 % 34 %
pensionsataganden pa lang sikt

N&mndens budgetféljsamhet efter 100 % 100 % 100 %
resultatoverforingar

N@mndens budgetféljsamhet fore 100 % 100 % 100 %
resultatoverforingar

Né&mndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%
Stadens ekonomiska resultat (l&gst) 0,1 mnkr 0,1 mnkr 0,1 mnkr
Stadens kapitalkostnader per netto- 7% 7% 7%
driftskostnader (max)

Stadens nettodriftskostnader per 100 % 100 % 100 %
skatteintakter (max)

Stadens soliditet inkl. pensionsata- 30 % 30 % 30 %
ganden pa kort sikt

Stadens soliditet inkl. pensionsata- 34 % 34 % 34 %
ganden pa lang sikt

Andel inkopta livsmedel i staden Tas fram av namn- | Tas framavnamn- | Tas fram av namn-
med lag klimatpaverkan i kronor av den den den

totala vérdet av inkdpta livsmedel

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Kommunstyrelsen ska tillsammans med dvriga berérda ndmn- | 2019-01-01 | 2019-12-31
der paborja planeringen av en ny stadsdel pa den plats dar
Bromma flygplats idag ligger.
Kommunstyrelsen ska i samverkan med berdrda namnder och | 2019-01-01 1 2019-12-31
bolag ta fram en handlingsplan for en klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor till ar 2040.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med bostadsbolagen, Bo- | 2019-01-01 | 2019-12-31
stadsformedlingen AB, exploateringsndmnden och stadsbygg-
nadsnamnden pabdrja genomforandet av bostadsgarantin for
unga.

Kommunstyrelsen ska verka for &ndrad lagstiftning och|2019-01-01 |2019-12-31
skarpta straff for vuxna som rekryterar unga till organiserad
brottslighet

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen och | 2019-01-01 | 2019-12-31
stadsdelsnamnderna utveckla samverkan mot valdbejakande
extremism.

Kommunstyrelsen ska komplettera stadens trygghets- och sa- | 2019-01-01 | 2019-12-31
kerhetsprogram med forebyggande atgarder mot terrorism
samt en strategi for hur staden kan minska risken for att barn
och unga vuxna dras in i kriminalitet.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med socialndmnden och | 2019-01-01 | 2019-12-31
stadsdelsndmnderna géra en 6versyn av resursfordelningssy-
stem inom funktionshinderomradet.
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Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska for den
kommande perioden initiera och fortsatta paborjade aktiviteter
for att bemota sékerhetshot och risker.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda stadens organisation for civilfor-
svarsformaga

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna
verka for att utreda vilka omraden som kan laggas till - och
utoka redan god-kanda omraden —som platser dar stadens ord-
ningsvakter verkar for att skapa trygghet for medborgarna

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, be-
rorda ndmnder och aktorer stdrka och utveckla trygghetsar-
betet kring Sergels Torg och trygghetskontoret som skapats.
N&mnderna ska verka for att trygghetskontor 6ppnas vid Stu-
replan och Medborgarplatsen.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialn&mnden, be-
rorda ndmnder och aktdrer verka for att fler trygghetskontor
skapas.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus
AB samt dvriga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser utveckla
metoder for att bidra till bostadsforsdrjningen for sarskilt pri-
oriterade grupper.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmn-
den och stadsbyggnadsnamnden utveckla arbetet med stadens
projektportfolj till att ocksa omfatta samhallsservice sasom
skolor, forskolor och idrottsanldggningar samt arbetsplatser.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och i
samrad med stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for
ett inforande av ett forenklat beslutsfattande om hemtjanst for
aldre.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna
utreda sommarkolloverksamhetens avgiftsmodell, bade gal-
lande dygnsavgiften per barn och de inkomstspann som ligger
till grund for de olika avgiftsnivaerna, i syfte att tillganglig-
g6ra sommarkollo for fler.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med berérda namnder och
bolagsstyrelser arbeta fram ett nytt miljéprogram for 2020-
2023 och en reviderad Strategi for fossilbranslefritt Stockholm
2040 som inkluderar ekonomiska analyser.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med berérda namnder och
bolagsstyrelser ta fram en stadsovergripande klimatrelaterad
sarbarhetsanalys som inkluderar forslag till atgarder

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska kartldgga och analysera hur stadens in-
tegrerade ledningssystem kan utvecklas i syfte att minska de-
taljstyrningen till forman for en mer strategisk styrning som
kannetecknas av tillit och fortroende

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamn-
den gora en Oversyn over ersattningsnivaerna inom vuxenut-
bildningen, for att 6ka forutsattningarna for utokade stodinsat-
ser for nya malgrupper

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska pabérja en handlingsplan for arbetet
med artificiell intelligens (Al), robotisering och maskininlar-
ning (ML) inom stadens verksamheter.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms Stadshus AB
revidera principdverenskommelsen med bostadsbolagen fran

2019-01-01

2019-12-31
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2013 géallande nyproduktion av forskolor for att mojliggora
fortsatt utbyggnad.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamn-
den, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Stockholms
Business Region AB utreda process och organisation for att
faststélla en stadsovergripande servicekedja for etablerings-
forfragningar.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska utvdrdera och utveckla arbetet med
medborgarbudget.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och i
samrad med stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for
ett inforande av ett forenklat beslutsfattande om hemtjéanst for
aldre.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram en stadsovergripande resepo-
licy som styr mot klimatsmarta resor och méten.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska anpassa
stadens verksamheter till den nya dataskyddsforordningen
GDPR.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska stédja berérda namnder att sakerstélla
att ekonomiska bidrag eller tillgang till lokaler inte gar till na-
gon aktor som inte star bakom den demokratiska rattsstatens
principer.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med utbildningsndmnden,
miljo- och halsoskyddsndmnden och servicenamnden ut-
veckla géallande upphandling av livsmedelsprodukter som
minskar klimatpaverkan samt sakerstalla att staden staller krav
pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning i livsme-
delsproduktionen motsvarande svensk niva i stadens upphand-
lingar.

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdels-
namnderna utveckla arbetet med samhallsvéagledning for ny-
anlanda, med sarskilt fokus pa att ge kunskaper om bostadssi-
tuationen

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska gdra en dversyn av organiseringen av
stadens rad for funktionshinderfragor

2019-01-01

2019-06-30

Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdelsnamnderna
verka for att tillsammans med landstinget etablera fler hembe-
soksprogram for forstagangsforaldrar i stadsdelar som saknar
hembestksprogram.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och i
samrad med stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for
ett inforande av ett forenklat beslutsfattande om hemtjénst for
aldre.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och i
samrad med stadsdelsnamnderna utreda och gora en 6versyn
over bistandshandlaggarorganisationen for att oka likstallig-
heten i bistandsbedomningarna i staden.

2019-01-01

2019-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen
initiera arbetet med 6versyn av stadens skyddsrum som del av
civilforsvaret

2019-01-01

2019-12-31

Idrottsndmnden ska ta fram en fardplan, for behovet av ny-
byggnation och utbyggnad, tillsammans med kommunstyrel-
sen och andra berérda nédmnder och bolag for att kunna arran-
gera OS 2026.

2019-01-01

2019-12-31
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Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i
samrad med stadsdelsnamnderna utreda hur personalkontinu-
iteten inom hemtjansten kan forbattras.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i
samrad med stadsdelsnamnderna utreda behovet av en gene-
rosare bistandsbedomning.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden utreda
hur samarbetet med halso- och sjukvarden kan stéarkas for att
stodja en sammanhallen vard for aldre.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
Micasa fastigheter AB samt i samrad med stadsdelsnamnderna
utreda hur staden kan mojliggora for fler kollektiva boende-
former for aldre, till exempel inom boendeformen seniorbo-

ende.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1.  Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och

2021 for Kommunstyrelsen godkanns.
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden inklusive
bolag och stiftelser med mera i den omfattning som foljer av god kommunal revisions-
sed. Stadsrevisionens ansvar féljer av kommunallagen, lagen om kommunal redovis-
ning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet for stadsrevisionen i Stockholms stad
och andra av kommunfullméktige utfardade foreskrifter sisom denna budgets mal och
indikatorer.

Kommunfullmaktiges presidiums forslag till budget 2019

Forslaget till budgetram for 2019 har enligt god revisionssed beretts av kommunfull-
maktiges presidium. Budgeten for 2019 uppgar till netto 29,4 mnkr och 6kar med 2,0
mnkr jamfort med 2018. Forandringarna framgar av bilaga 2.

| stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssatt
samt ndmnd- och bolagsgranskningen. | revisionsplanen beskrivs éven de storre revi-
sionsprojekt som planeras genomfdras under revisionsaret.

Kommunfullméktiges indikatorer
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Indikator KF:s arsmal 2019 KF:s arsmal 2020 | KF:s arsmal 2021

N&mndens budgetféljsamhet efter 100 % 100 % 100 %

resultatdverforingar

Né&mndens budgetféljsamhet fore 100 % 100 % 100 %

resultatdverforingar

Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%

Aktivt Medskapandeindex 82 83 83

Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk nAmndindikator

Andel genomférda atgarder inom tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd

ramen for RSA

Sjukfranvaro tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd

Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av namnd tas fram av namnd tas fram av namnd

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

2. Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och
2021 for Revisorskollegiet godkanns.
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Valnamnden

Namndens uppgifter

Valndmnden ansvarar for organisation och genomférande av val till riksdagen samt val
till landstingsfullmaktige och kommunfullmaktige. Namnden ansvarar ocksa for val till
Europaparlamentet. Ndmnden ska dessutom genomfora eventuella extraval och folkom-
rostningar.

Omfattningen av namndens uppgifter ar reglerad i lag, bade ansvarsomradet som sadant
och i viss utstrackning den organisation som ska anvandas for att I6sa uppgifterna.

| maj genomfors val till Europaparlamentet. Utgangspunkten for namndens arbete ska
vara att alla rostberéttigade ges goda chanser att anvénda sig av sin demokratiska rattig-
het att rosta. Namnden ska darfor planera for att valen kan organiseras och genomféras
pa ett sadant satt att alla rostberattigade ges goda forutséttningar att rosta. | detta avse-
ende ska namnden sarskilt beakta forutsattningarna att rosta i omraden med historiskt
lagt valdeltagande samt behovet av tillgangliga vallokaler. Namnden ska sakerstélla att
valhemligheten respekteras och motverka otillbérligt paverkande i samband med rost-
ning.

Forslag till budget 2019

Budgeten for 2019 uppgar till netto 50,3 mnkr och minskar med 5,7 mnkr jamfort med
2018. Minskningen beror pa genomférande av allmanna val under 2018. Férandringarna
framgar av bilaga 2.

Kommunfullméktiges indikatorer

Indikator KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmal 2021

Andel genomférda atgarder inom tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd
ramen for RSA

Namndens budgetféljsamhet efter 100 % 100 % 100 %
resultatdverforingar

N&mndens budgetféljsamhet fore 100 % 100 % 100 %
resultatoverforingar

Né&mndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

3. Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och
2021 for Valnamnden godkénns.
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Stadsdelsnamnder

Stadsdelsndmnderna fyller en viktig funktion och har ansvar for merparten av stadens
valfardsverksamhet. Utifran en lokal forankring och bred kompetens ska stadsdels-
namnderna vara nara medborgarna och erbjuda en samhallsservice av hdg kvalitet.
Det lokala utvecklingsarbetet har en central betydelse for att skapa en hallbar utveckl-
ing i stadens alla delar och for att na visionen om ett Stockholm for alla.

Stadsdelsnamndernas prioriteringar for lokalt utvecklingsarbete utgar fran analyser av
lokala forhallanden och har tagits fram i dialog med invanare och lokala aktorer. Moj-
ligheterna for ett utvecklat medskapande genom exempelvis medborgardialog, med-
borgarbudget eller andra liknande modeller for ett fordjupat deltagande, ska beaktas.
For de sju prioriterade stadsdelsndmnderna i ytterstaden ar samverkan med berdrda
facknamnder och bolagsstyrelser avgérande for att mojliggéra genomférande av ut-
vecklingsarbetet.

Stadsdelsndmnderna har en viktig roll i stadens trygghetsskapande arbete. Arbetet in-
nefattar saval sociala forebyggande insatser som investeringar och fysiska atgarder i
narmiljon. En nara samverkan med lokalpolisen, lokala naringslivet och fastighetsa-
gare &r en forutsattning for trygghetsarbetet.

Nyanlanda ska fa goda forutsattningar att etablera sig genom studier, pa arbetsmark-
naden, bostadsmarknaden och i samhéllet i stort. Det gemensamma ansvaret for ett
hallbart mottagande i staden och snabb etablering kréaver kommunala etableringsinsat-
ser inom stadsdelsnamndernas verksamheter, samt genom arbetsmarknadsatgarder och
en nara samverkan med jobbtorg. Stadsdelsndmnderna ansvarar for att erbjuda stéd
till kvotflyktingar, ofta med kort varsel. Kvotflyktingars situation och stddbehov kan
skilja sig fran andra flyktingars och manga behdver ett omfattande stod.

Stadsdelsndmndernas uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e kommunal forskoleverksamhet
aldreomsorg
stdd och service till personer med funktionsnedsattning
individ- och familjeomsorg
socialpsykiatri
barn, kultur och fritid
ekonomiskt bistand
arbetsmarknadsatgarder och samverkan med jobbtorg
mottagande och integration av nyanléanda
stadsmiljoarbete
lokalt néringslivsarbete
lokalt demokrati- och utvecklingsarbete
tillsyn av forsaljning av alkohol och tobak samt e-cigaretter
medborgarkontor
konsumentvégledning
bostadsanpassning for bostader enligt SoL och LSS

Ett antal stadsdelsnamnder tillhandahaller kommunévergripande verksamheter som
aterfinns inom verksamhetsomradena forskola, barn, kultur och fritid, stod och service
till personer med funktionsnedsattning samt aldreomsorg. Syftet ar bland annat att
kunna erbjuda verksamheter till personer med sérskilda behov, vilket gor att flera av
verksamheterna &r av unik karaktér. Karakteristiskt for stadens kommundvergripande
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verksamheter ar att de &r tillgangliga for invanarna i stadens samtliga stadsdelsnamnder.
Kommundvergripande verksamheter aterfinns inom stadsdelsnamnderna Rinkeby-
Kista, Bromma, Kungsholmen, Norrmalm, Sédermalm och Enskede-Arsta-Vantor.

Forslag till budget 2019 och plan for 2020 och 2021

Budgeten till stadsdelsnamnderna for 2019 uppgar till netto 21 327,2 mnkr och okar
med 543,7 mnkr jamfort med 2018.

Systemet for fordelning av resurser utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsansvar
och befolkningsstruktur. Stadsdelsnamnderna far resurser i relation till det forvantade
behovet och inte utifran faktiska kostnader. | fordelningen ingar l16pande kostnader for
att bedriva en verksamhet inkluderat personal, lokaler, administration och 6vriga kost-
nader. Stadsdelsnamnderna far sina medel tilldelade som ett anslag. Inom ramen har
stadsdelsndmnderna frihet att omdisponera anslaget och prioritera mellan verksamhet-
erna, sa lange de foljer de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige faststallt.

Stadsdelsnamnderna beslutar sjalva om en andamalsenlig organisation utifran uppdra-
get och invanarnas behov. Stadsdelsnamnderna ska klara framtida volymforandringar
med hog kvalitet i takt med att Stockholm véaxer. Stadsdelsndmnderna ska samverka
inom sina verksamhetsomraden och med varandra, i syfte att lara av varandra, sprida
goda exempel och utveckla effektiviteten och vid behov ska regionvisa verksamheter
Overvagas. Stadsdelsnamnderna ska i detta syfte samverka med varandra samt med
kommunstyrelsen och for verksamheten berérda namnder.

Kommunfullméktiges inriktning for stadsdelsnamnderna

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nd&mnder och bolagssty-
relser ska stadsdelsndmnderna

Ett Stockholm som haller samman

e utveckla samverkan med berérda n&mnder samt relevanta externa aktorer ex-
empelvis inom ramen for lokala brottsférebyggande réd (BRA) for att starka
det brottsférebyggande arbetet

o fortsétta att utveckla, vidta och folja upp insatser for att minska antalet brott och
Oka tryggheten for boende, bestkare och foretagare

e prioritera samarbete med lokalpolisen samt utveckling och uppféljning av sam-
verkansdverenskommelser

e utveckla samverkan med stadens bostadsbolag for att bland annat héja kun-
skapen kring oriktiga hyresforhallanden pa bostadshyresmarknaden och pa vil-
ket satt sadan kan undvikas

e arbeta med lokalt demokrati- och utvecklingsarbete med utgangspunkt i lokala
lagesbilder

e i samverkan med miljo- och halsoskyddsndmnden och socialndmnden samt
rattsvardande myndigheter och Skatteverket motverka kriminella transaktioner
och aktiviteter, den sa kallade svarta ekonomin, vid tillstandsgivning och till-
syn.

Ett klimatsmart Stockholm
e Didra till att uppfylla stadens mal om ett klimatsmart Stockholm och beakta de
styrdokument som syftar till att uppna detta mal
e i samarbete med trafikndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB klargdra
ansvarsfragan i avtal for olika typer av dagvatten- och vattenanlaggningar.

Socialdemokraternas forslag till budget 2019



Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

fora lokala naringslivsdialoger i sina respektive stadsdelar

samverka med Stockholm Business Region AB for att forbéattra det lokala né-
ringslivets forutsattningar

samarbeta med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB for att
kartlagga mojligheterna for 0kad tillvéxt inom respektive stadsdels geografiska
omrade genom en lokal néringslivsanalys.

forbéattra foretagens mojlighet till insyn och kontakter med fackndmnder och
kommunala bolag

Oka tillgangligheten till och kvaliteten i samhallsvéagledning till nyanlénda i ett
tidigt skede i etableringsprocessen

samverka bade inom staden och externt med naringsliv och civilsamhélle for
att nyanlanda ska etableras snabbt pa arbetsmarknaden

prioritera kvinnors etablering pa arbetsmarknaden

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

utifran befintlig kunskap, lokala lagesbilder och aktiviteter i handlingsplanerna
utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism i samverkan med kommunsty-
relsens centrala samordnare, socialnamnden, idrottsnamnden, arbetsmarknads-
namnden, utbildningsndmnden, kulturnd&mnden och polis

starka medarbetarnas inflytande och delaktighet pa arbetsplatsen for att skapa
en god arbetsmiljo i linje med handlingsplanen for socialsekreterare och bi-
standshandlaggares arbetssituation

trygga en god kompetensforsdrjning inom socialtjansten och erbjuda nya med-
arbetare en gedigen introduktion samt stdd till medarbetare med kort erfarenhet
i form av handledning och mentorskap

stodja tillatande, tillgangligt och 6ppet ledarskap pa alla nivaer inom social-
tjénsten

vidareutveckla mottagandet av och arbetssatten kring kvotflyktingar i samar-
bete med socialndmnden

uppmarksamma nyanlanda flickors, kvinnors erfarenheter och sarskilda utsatt-
het

fortsétta att arbeta med medborgardialoger och medborgarbudget

samarbeta med arbetsmarknadsndmnden i det lokala utvecklingsarbetet, sar-
skilt de sju prioriterade stadsdelsomradena
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator

KF:s arsmél 2019

KF:s arsmél 2020

KF:s arsmél 2021

Andel inkdpta ekologiska méltider
och livsmedel i staden i kronor av
totala vardet av inkopta maltider
och livsmedel

51 %

52 %

53 %

Andel inkdpta livsmedel i staden
med lag klimatpaverkan i kronor av
totala vérdet av inkdpta livsmedel

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Andel hdmtstallen med matavfalls-
insamling av hdmtstallen med moj-
lighet till matavfallsinsamling

60 %

70 %

80 %

Andel stockholmare som har fortro-
ende for stadsdelsforvaltningen i
det omrade dar de bor

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tillit i bostadsomradet

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Indikator

KF:s &rsmal 2019

KF:s &rsmal 2020

KF:s &rsmal 2021

Andel stockholmare som vet hur de
kan péaverka beslut som rér deras

narmiljo

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB samt 6v-
riga berérda ndmnder och bolagsstyrelser utveckla metoder for att bidra till

bostadsforsorjningen for sarskilt prioriterade grupper.

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla
arbetet med samhallsvagledning for nyanlanda, med sarskilt fokus pé att ge

kunskaper om bostadssituationen

2019-01-01

2019-12-31

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med berdrda dotterbolag med-
verka i stadsdelsndmndernas lokala utveckling och sérskilt prioritera trygg-

hetsskapande insatser och atgarder for social hallbarhet.

2019-01-01

2019-12-31

Bostadsbolagen ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnamn-

derna utveckla samverkan mot valdbejakande extremism.

2019-01-01

2019-12-31
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Forskoleverksamhet

Alla barn i Stockholm har rétt till en trygg uppvéxt och en bra forskola. Stadsdelsnamn-
derna ska sakerstélla att forskoleverksamheten inom Stockholms stad ar likvardig, har
hog kvalitet och lagger grunden for ett livslangt larande. Det ska finnas en bra kommu-
nal forskola ndra hemmet. Alla barn behdver ta del av forskolans verksamhet, som ska
ge alla barn méjligheter att utveckla kulturell och social kompetens och vara fri fran
stereotypa kénsmonster.

Forskolorna ska vara tillgangliga for alla barn och alla barn ska fa det stod de beh6ver
for att 1ara och utvecklas. Stadsdelsndmnderna ska fortsétta verka for att barn i mindre
socioekonomiskt gynnsamma stadsdelar ska vara inskrivna och narvara i férskolan.
Stadsdelsndmnderna ska prioritera det systematiska kvalitetsarbetet inom forskolan ut-
ifran de nationella malen i laroplanen, i syfte att skapa hog kvalitet och likvardighet.
Forskolan ska skapa trygghet for saval barn som foraldrar.

Medarbetares och chefers kompetens &r den viktigaste faktorn for forskolans kvalitet
och kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingsinsatserna som pagar inom sta-
den ska fortsatta. Digitaliseringens méjligheter ska tillgangliggdras for alla barn samt
underlatta for en effektiv och larande organisation.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e att driva och utveckla kommunala forskolor, pedagogisk omsorg, flerfamiljs-
system och allman férskola
e att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har tillgang till férskoleverk-
samhet
e att stadens platsgaranti uppfylls och att ramoppettiderna halls
¢ tillhandahalla omsorg pa kvallar, natter och helger for barn i forskolealdern
fran ett till fem ars alder till familjer med ett sadant omsorgsbehov

Utbildningsnamnden ansvarar for att godkanna och utéva tillsyn av fristdende forskolor,
samordna omsorg pa obekvam arbetstid samt for att samordna stadens forskoleverk-
samhet i egen regi. Principen om lika villkor ska rada mellan kommunal och fristaende
forskola.

Forslag till budget 2019

Budgeten for 2019 uppgar netto till 5272,3 mnkr och 6kar med 134,8 mnkr jamfart med
2018. Prognosen utgar fran att antalet barn i forskolan minskar men reserver finns i
prestationsreserven for forandringar. Grundschablonen 6kar med 4,0 %, efter att gene-
rell effektivisering har réaknats bort. Férandringarna framgar av bilaga 2.

Slutlig justering av budget 2019 utfors i december samma ar utifran manadsvisa avlas-
ningar av antal inskrivna barn i verksamheten.
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Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

Alla barn i Stockholm har rétt till en trygg uppvéxt och en bra férskola. Forskolans
verksamhet ska vara tillganglig, ha hog kvalitet och lagga grunden for ett livslangt la-
rande for Stockholms barn. Det ska finnas en bra kommunal forskola nara hemmet.
Forskolan &r en av stadens hdgst prioriterade verksamheter och schablonen dkar i denna
budget med 4 procent. Aven det socioekonomiska tillagget 6kar med 4 procent. Déarige-
nom kan personaltathet 6ka och barngruppernas storlek minskas.

Alla barn behéver ta del av forskolans verksamhet, som ska vara fri fran stereotypa
kénsmdonster och ge alla barn mojligheter att utveckla kulturell och social kompetens.
Barnens sprakutveckling ska vara i fokus i verksamheten.

Forskolan fungerar utjamnande av socioekonomiska effekter och ar for manga foraldrar
ett ovérderligt stdd i utvecklingen av deras barn. Insatser ska goras i de stadsdelsndmn-
der som har lagst andel barn i forskola och forskoleklass i syfte att skapa hogt fortroende
for verksamheten hos samtliga familjer. Forskolan ska skapa trygghet for saval barn
som foraldrar.

Forskollarare ska leda forskoleverksamheten och ha det pedagogiska ansvaret for att
framja god arbetsledning, verksamhetskvalitet, pedagogisk utveckling och innovationer
i forskolan. Att 6ka andelen forskolléarare i personalgrupperna ar fortsatt ett prioriterat
mal. En hog andel forskollarare ar sarskilt viktig i forskolor som verkar i omraden med
socioekonomiskt ogynnsamma forutsattningar. Barnskotare har likasa en mycket viktig
roll att spela i forskolans verksamhet och ska ha goda mojligheter att utvecklas i sitt
yrke. Forskolans chefer ska ha goda forutsattningar for att kunna utéva ett narvarande
ledarskap.

Genom ett Okat antal legitimerade forskollarare och utbildade barnskotare kan barn-
grupperna goras mindre. En vésentlig del i att 6ka forskollarar- och barnskotaryrkets
attraktionskraft ar en god lIoneutveckling. Staden ska &ven fortsattningsvis vara Ionele-
dande for forskollarare och loneutvecklingen for barnskétare ska prioriteras. Handlings-
planen for att forbattra arbetssituationen for barnskotare och forskolldrare ska imple-
menteras med fokus pa hur forskolan kan organisera sin ledningsorganisation for att
framja det narvarande samt pedagogiska ledarskapet. Forstarkningsteam ska inrattas for
att underléatta vikarieersattning nar ordinarie medarbetare deltar i vidareutbildning eller
planering. Utbildningsnamndens elevhalsostod ska utokas sa att ocksa forskoleverk-
samheten kan ta del av stadens centrala specialiststod.

Naturvetenskap, matematik och sprakutveckling &r prioriterade omraden dar arbetet i
forskolan ska fordjupas for att 1agga en god grund for framtidens skolelever. Larandet i
forskolan ska vara lustfyllt och genom lekens stimulans ska barnets kunskaper och for-
maga till samspel utvecklas med andra. Estetiska laroprocesser ska utvecklas och alla
barn i forskolan ska garanteras minst en professionell kulturupplevelse per termin.

Forskolans verksamhet ska inga i den stora satsning som Stockholms stad gor pa okad
digital kompetens och kreativitet. Genom programmeringskommissionens arbete ska
goda exempel pa hur barn i forskolan far stifta bekantskap med kodning spridas Gver
staden. Digitaliseringens majligheter maste komma alla barn till del.

Likvardigheten i forskolan ska starkas genom 6kad pedagogisk kvalitet. Det handlar om
att utveckla forskolans ledningsorganisation i syfte att sdkerstélla forskolldrarledd
undervisning, att frdmja det pedagogiska ledarskapet, att sdkerstélla en likvardig kom-
petensforsorjning, att utveckla forskolan som larande organisation och att utveckla matt
for att folja personalomsattningen.
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Alla barn i Stockholm har ratt till en bra kommunal forskola ndra hemmet. Stockholm
vaxer kraftigt och behovet av att bade bygga ut befintliga forskolor samt att bygga nya
ar stort. Utemiljon ska ses som ett av forskolans pedagogiska rum och ska darfor vara
med i byggprocessens tidiga skeden.

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser
ska stadsdelsndmnderna

Ett Stockholm som héller samman

sakerstalla en likvardig forskola som ar trygg, séker och haller hog kvalitet
sakerstalla ett systematiskt kvalitetsarbete utifran de nationella mélen i laropla-
nen

sékerstalla forskollararledd undervisning

implementera den nya laroplanen for forskolan

framja det pedagogiska ledarskapet

prioritera naturvetenskap, matematik och sprakutveckling for att lagga en god
grund for framtidens skolelever

sékerstalla att digitaliseringens maojligheter tillgangliggors for alla barn

stodja flersprakighet hos barn med annat modersmal &n svenska

sakerstalla att barn med sarskilda behov ska fa det stod de behéver

samverka med foréldrar, utbildningsndmnden, socialtjanst, psykiatri och andra
aktorer for att tidigt identifiera och ge barn i behov av stdd rétt insatser

i samarbete med utbildningsndmnden ansvara for att samordna barnens 6ver-
gang mellan forskolans och skolans verksamheter

sékerstalla att placerade barn och barn som bor i skyddat boende erbjuds under-
visning i forskoleklass, forskola eller annan pedagogisk verksamhet

i samarbete med utbildningsndmnden verka for att 6ka andelen inskrivna barn i
omraden dar inskrivningsgraden &r 1ag, med fokus pa omraden som ar mindre
socioekonomiskt gynnsamma

i samarbete med utbildningsndmnden f6lja upp och analysera néarvarotider i for-
skolan i syfte att skapa en likvardig tillgang till forskolans verksamhet
fortsatta samarbetet med fristaende aktorer i syfte att skapa en likvardig forskola

Ett klimatsmart Stockholm

verka for minskad energianvandning i all verksamhet utifran ett livscykelper-
spektiv

fortsétta arbetet med att sortera ut matavfall

forebygga att avfall uppstar i all verksamhet och verka for att en stérre andel
produkter och material ateranvands

sortera ut mer material och avfall for atervinning i all verksamhet

fortsétta arbetet med kemikaliesmarta forskolor

verka for en giftfri miljo i saval forskolan som dess naromrade

mojliggora en aktiv utevistelse med fysisk rorelse, pedagogik och lek genom
valplanerade och grona forskolegardar med sarskilt fokus pa mer naturmaterial
och grénytor

Oka andelen ekologisk och vegetabilisk mat i stadens forskolor

vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera forskolor med motsva-
rande Miljobyggnad, lagst niva silver

utreda mojligheterna att tillfora tillagningskok i samband med renovering
och nybyggnation
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verka for att fler forskolor ansoker om att erhélla Skolverkets utmérkelse ”Skola
for hallbar utveckling” och att goda exempel pé hur forskolor kan arbete med
hallbar utveckling sprids inom staden

i samverkan med utbildningsnamnden utbilda och sprida information om hur
varmeboljor ska hanteras i verksamheten

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

i samverkan med utbildningsnamnden fora dialog kring resultatutvecklingen i
forskolans kvalitetsredovisningar, i syfte att sakerstalla och utveckla stadens
systematiska kvalitetsarbete

fortsétta digitaliseringsarbetet for att ge effektiviseringsvinster och frdmja en
larande organisation

delta och samplanera férskolelokaler inom ramen fér SAMS-arbetet dér det
finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande och genomférandetid

samverka med SISAB i en genomgripande kartlaggning av behovet av forsko-
lelokaler, utifran arbetsmodellen i Skarholmen

arbeta for 6kad extern medverkan i skol- och férskoleutbyggnad i syfte att lang-
siktigt sékerstélla stadens formaga att tillhandahalla lokaler for samhallsservice
vid nybyggnationsprojekt ska, om forskola och grundskola samlokaliseras pa
en tomt, detta ske genom att forskolan ar helt integrerad i skolbyggnaden
utifran behovet av forskoleplatser alltid samplanera sina behov da nybyggnads-
omrade forlaggs mellan, eller i nara anslutning, till flera namnder

initiera och préva att uppdra at utbildningsnamnden att bedriva forskoleverk-
samhet nar forskola och skola samplaneras i stadsutvecklingsomraden

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

okat antal legitimerade forskollarare och utbildade barnskétare sa att barngrup-
perna kan gdéras mindre

sakerstalla att alla forskolor har tillgang till specialpedagoger som arbetar inte-
grerat i verksamheten

i samverkan med utbildningsnamnden framja praktiknara forskning i forskolan
genom att utveckla karriarvagar for forskollarare som vill forska och jobba

ta fram riktvarden for forskolepersonalens utbildningsniva

utreda mojligheten att starta en yrkeshdgskoleuthildning for att fa fler utbildade
i forskolan

fortsétta och utdka uppdragsutbildningen for erfarna barnskotare som vill vida-
reutbilda sig till forskollarare med fokus pa stadsdelar med lagst andel forskol-
larare

inrétta forstarkningsteam for att underlatta vikarieerséattning nar ordinarie med-
arbetare deltar i vidareutbildning eller planering

férmedla och férankra grundldggande demokratiska varderingar i stadens for-
skolor

formedla och forankra respekt for manskliga rattigheter, specifikt barns rattig-
heter, i stadens forskolor

fortsétta det systematiska arbetet med en jamstalld forskola i syfte att flickor
och pojkar ska ha samma mojligheter att préva och utveckla formagor och in-
tressen utan begrénsningar av stereotypa kdnsroller

utveckla arbetet inom ramen fér Kulan och annan kulturverksamhet i forskolan
i syfte att starka barnens mojlighet att ta del av och sjalva skapa kultur tillsam-
mans med utbildningsndmnden, kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer
samverka med utbildningsnamnden for att se till att vardnadshavare som bor pa
olika adresser ska ha mojlighet att fa forskoleavgiften uppdelad och fakturerad
till tva adresser
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator

KF:s &rsmal 2019

KF:s &rsmal 2020

KF:s &rsmal 2021

Andel legitimerade férskollarare av
totalt antal anstéllda

41 %

42 %

42 %

Andel barnskétare med grundut-
bildning

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

ar)

Andel nojda foraldrar till barn i for- 90 % 91 % 92 %
skolan

Antal férskolebarn per anstélld 4,8 4,8 4,7

Antal barn per grupp 16 15,8 15,5
Kvalitetsindikatorn — sjalvvardering 3,8 3,8 3,8

utifran laroplansuppdraget

Andel barn inskrivna i forskola (2-5 96 % 97 % 98 %

Féljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna
ansvara for att barnskotare, socialsekreterare och medarbe-
tare inom aldreomsorgen erbjuds vidareutbildning och kom-
petensutveckling

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna
ta fram och implementera en handlingsplan for att forbéttra
arbetssituationen for barnskétare och férskollérare

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna
uppdatera reglerna for intagning och plats i forskolan sa att
inga barn sags upp fran sin plats oaktat eventuella processer
for att utkrava betalning fran vardnadshavarna

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna
garantera att forskoleavgiften kan delas upp och faktureras
till flera adresser vid delad vardnad

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna
ta fram en ny indikator for andel barnskétare med grundlag-
gande barnskotarutbildning

2019-01-01

2019-12-31

SISAB ska tillsammans med stadsdelsndmnderna féra en ge-
nomgripande kartlaggning av behovet av forskolelokaler, uti-
frén arbetsmodellen i Skarholmen

2019-01-01

2019-12-31
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Barn, kultur och fritid

Kultur- och fritids- och foreningsliv spelar en viktig roll for att skapa en gemenskap
inom stadsdelarna och majligheter till moten mellan stockholmare fran olika omraden
och starka det civila samhéllet, engagemang och trygghet. Alla barn och unga ska ha
ratt till en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jamstallda motesplatser oavsett
ekonomiska forutsattningar. Stadens utbud av aktiviteter ska svara mot olika behov hos
barn och unga med sarskild fokus pa grupper som inte nds av dagens verksamheter.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e tillnandahalla fritidsverksamhet for barn och ungdomar

upplatelse av allmanna samlingslokaler

lokal kulturverksamhet

bidragsgivning till féreningar

sommarkoloniverksamhet

konsumentradgivning

medborgarkontor

lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Oppen forskola

Forslag till budget 2019

Budgeten for 2019 uppgar till 551,2 mnkr och &r en minskning jamfort med 2018 med
14,2 mnkr. Minskningen beror pa generell effektivisering.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet

Oppna matesplatser och fritidsverksamheter ska utvecklas utifran 6kande behov och
utifrdn ungas levnadsmonster och 6nskemal. Det &r prioriterat att na de grupper som
idag inte nas av annan fritidsverksamhet. For detta kravs bland annat ett utvecklat jam-
stalldhetsarbete och sarskilda aktiviteter och platser for specifika malgrupper sa som
unga med funktionsnedsattning, nyanldnda och hbtg-personer. For att mota behoven
utokas budgeten for fritidsgardar och i syfte att méta behoven hos barn och ungdomar
utbkas budgeten for faltassistenter for att bedriva faltforlagt socialt arbete.

Stadsdelsndmndernas arbete ska framja den lokala identiteten, gemenskapen, samt
trygghet och utveckling. Detta framjandearbete anpassas efter lokala forutséttningar och
behov. Det kan handla om saval lokala aktiviteter sasom lokala kulturfestivaler, 6kade
stod till kultur- och foreningsliv och satsningar pa métesplatser. Det kan &ven innebéra
forstarkta resurser till lokalt utvecklingsarbete som syftar till 6kad trygghet eller 6kat
lokalt naringslivsarbete. Aven utveckling av lokalt demokratiarbete och medborgarin-
flytande kan komma i fraga. Sjélva grunden for detta anslag &r att ge ett utrymme for
det lokala inflytandet.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nd&mnder och bolagssty-
relser ska stadsdelsndmnderna

Ett Stockholm som haller samman
e utveckla samverkan mellan verksamhetsomradet och socialtjansten med fokus
pa det forebyggande arbetet
e utdka antalet faltassistenter som arbetar lokalt med preventiv och uppstkande
verksamhet for stadens unga
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utveckla den uppstdkande verksamheten med faltforlagt socialt arbete med fo-
kus pa de utemiljoer och de tidpunkter da ungdomar vistas dar

arbeta med lokalt demokrati- och utvecklingsarbete med utgangspunkt i de
framtagna lagesbeskrivningarna

anpassa stadens oppna motesplatser och fritidsverksamheter till dagens ungas
behov och levnadsmonster

i ndra samarbete mellan utbildningsndmnden, kulturnamnden, stadsdelsndmn-
derna samt stadens fria kulturaktorer utveckla och anpassa arbetet inom ramen
for Kulan och annan kulturverksamhet i forskola och skola efter brukarnas be-
hov innefattande saval att ta del av som att sjalv skapa kultur

stotta det lokala kulturlivet samt utoka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter
for personer med funktionsnedséttning

ge stdd till generationsdverskridande fritids- och kulturverksamheter

utveckla verksamheten i parklekar genom att aktivt arbeta med att engagera an-
nan barn- och ungdomsverksamhet som vill bedriva kompletterande verksam-
het som &r 6ppen for alla barn i Stockholms parklekar

initiera aktiviteter for nyanlanda barn och ungdomar for att mojliggéra kontakt-
nat och inkludering i samhallet

arbeta uppsékande med information och erbjudande om sommarkollo. Familjer
med ekonomisk, social och psykisk utsatthet ska prioriteras

utveckla stadens sommarkolloverksamhet sa att en storre andel barn kommer
fran ytterstaden och omraden som idag &r underrepresenterade. Aven fler barn
och unga med funktionsnedsattningar ska ges forutsattningar att delta. Soder-
malms stadsdelsnamnd har ett sérskilt ansvar som samordnande ndmnd for
sommarkollo

vidareutveckla konsumentvégledning for okad tillganglighet och angelagenhet
for fler med sarskilt fokus pa grupper som ar underrepresenterade och i behov
av verksamheten

Ett klimatsmart Stockholm

verka for minskad energianvandning i all fritids- och kulturverksamhet
forebygga att avfall uppstar i all fritids- och kulturverksamhet och verka for
att en storre andel produkter och material ateranvands

sortera ut mer material och avfall for atervinning i all fritids- och kulturverk-
samhet

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

genom bra uppfoljning sékerstalla att ekonomiska bidrag, tillgang till lokaler
eller foreningsbidrag inte gar till nagon aktor med odemokratiska varderingar
som uppmuntrar eller mojliggor valdsbejakande extremism

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

leda arbetet med olika sorters medborgardialoger samt utveckla metoder for
systematiska medskapande dialoger for 6kad delaktighet och inflytande
konkretisera hur arbetet for att na de invanare vars roster inte hors bedrivs
arbeta sarskilt for att na fler flickor i fritidsgardsverksamheterna

erbjuda fler barn och unga med funktionsnedséttning mojlighet att delta i ordi-
narie sommarkoloniverksamhet

utveckla jamstalldhetsarbete och sarskilda aktiviteter och platser for specifika
malgrupper sa som unga med funktionsnedsattning, nyanlanda och hbtg-perso-
ner

verka for fler motesplatser fér unga hbtq-personer skapas dver hela staden
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e genom medborgarkontor ge lokala féreningar och organisationer information
och radgivning som starker engagemanget hos unga starka det civila samhallet
genom att stodja och tillhandahalla resurser for organisering och paverkansar-
bete, exempelvis genom motesplatser

Kommunfullméktiges indikatorer

Indikator KF:s drsmal 2019 KF:s arsmal 2020 | KF:s arsmal 2021
Andelen ungdomar som &r nojda 75 % 7% 80 %

med tillgangen till idrottsaktiviteter

Andelen ungdomar som &r nojda 80 % 81 % 82 %

med tillgangen till kulturaktiviteter

Andel ungdomar som deltar i fére- - 65 % -

ningsliv

Obligatorisk namndindikator

Andelen ungdomar som skattar sin
hélsa som god

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd
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Aldreomsorg

Alla stockholmare ska kanna trygghet infor alderdomen. Aldreomsorgen ska vara
jamstalld, tillganglig och likvardig. | ett Stockholm dar invanarna blir allt friskare, le-
ver langre och far fler friska ar ska alla dldre ha rétt till ett tryggt boende och en var-
dag med hog livskvalitet. Trygga villkor for personalen &ar en forutsattning for en verk-
samhet med hog kvalitet. Valfrihet for den enskilde &r viktigt, men lika viktigt ar att
kvaliteten garanteras oavsett vilken utférare man valjer for sina insatser.

De allra flesta &ldre ar aktiva stockholmare som inte ar i behov av omsorg. Stadsdels-
namnderna ska genom 6ppna sociala motesplatser ge denna grupp av aldre, samt de
som lider av ensamhet, mojlighet till social samvaro, att vara delaktiga i samhallslivet
och att utveckla sina intressen.

Stadsdelsndmnderna ska ge de aldre som ar i behov av omsorg individuellt utformat
stod och insatser for att garantera en god levnadsniva. Bistandsbedémningen inom
aldreomsorgen ska vara rattssaker, likvéardig och ha ett rehabiliterande forhallnings-
satt. Gruppen aldre har olika behov och intressen och darfor ser efterfragan pa boen-
deformer olika ut. Staden ska fortsatta att prioritera arbetet med att utveckla saval de
bistandsbeddmda som icke bistandsbedémda boendeformerna fér aldre.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e ledning av dldreomsorgen och den kommunala hélso- och sjukvarden for per-
soner dver 65 ar
e bistandsbedémning
o sérskilt boende for dldre samt hemtjanst och dagverksamhet
Aldrendgmnden ansvarar for kommunévergripande fragor rérande dldreomsorg.

Forslag till budget 2019
Budgeten for ar 2019 uppgar till netto 7 797,2 mnkr och innebar en 6kning jamfort med
2018 om 163,5 mnkr. Férandringarna framgar av bilaga 2.

Ersattningsnivaerna for vard- och omsorgshoende indexuppraknas med 2,6 procent. Er-
sattningsnivaerna for hemtjanst i ordinart boende hojs med 2,5 procent, bistandsbedémd
dagverksamhet med 2,5 procent samt avldsning och ledsagning héjs med 2,5 procent.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet

Stockholmare ska kunna kanna trygghet infor alderdomen. All dldreomsorg ska vara av
hog kvalitet, oavsett utforare, och aldreomsorgen ska vara personcentrerad och jam-
stélld. En hdg kontinuitet bidrar till att 6ka tryggheten och kvaliteten for det enskilde.
Utformningen av det stod som ges ska inriktas pa att dldre personer far leva ett vardigt
liv och kénna sjélvbestdmmande, vélbefinnande, trygghet och meningsfullhet. Alla
aldre ska ha rétt till regelbundna utevistelser, vallagad mat och méjlighet till social ge-
menskap. Otrygghet och oro ska motverkas och det brottsférebyggande arbetet starkas.
Kompetensutvecklingen inom psykisk ohalsa, missbruk och vald i nara relationer ska
sékras och demenskompetensen ska utvecklas och kvalitetssakras.

Staden ska erbjuda boendeformer med god utemiljoé som passar dldre med olika behov.

Det ska vara latt att hitta ett tillgangligt boende som gér det mojligt att leva ett aktivt liv
aven nar rorelseférmagan blir samre.
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Stadsdelsnd@mnderna ska i samarbete med aldrendmnden starka arbetet med de fore-
byggande och rehabiliterande insatserna genom att i 6kad utstrackning samverka med
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och dietister. Maltiden ska for den aldre utgora en lust-
fylld upplevelse. Kunskapen kring maten och maltidsupplevelsens betydelse for hélsa
och valmaende behdver oka och spridas och dietisterna ska darfor kompetensutveckla
omsorgspersonalen i kostfragor.

Bistandshandlaggningen ska vara jamstalld och likvardig i staden. Skillnaderna mellan
stadsdelarna ska minska och aldrenamnden, genom sina inspektérer, ska i samarbete
med stadsdelsndmnderna sdkerstélla att riktlinjerna for handlaggning inom aldreomsor-
gen tillampas pa ett enhetligt sitt.

Harda kvalitetskrav pa kontinuitet, bemanning, utbildningsnivéa och goda arbetsvillkor
for personalen ska fortsatt stéllas i verksamheterna. Under 2019 fortsatter arbetet med
att utveckla hemtjénsten, bland annat genom ramtid for att 6ka den &ldres inflytande,
forbattra samverkan runt den aldres behov samt 6ka handlingsfriheten fér hemtjénstper-
sonalen att tillmétesga den aldres dagsaktuella behov och énskemal. Hemtjansten ar en
viktig insats for att aldre och personer med funktionsnedséttningar ska kunna bo kvar i
sitt ordindra boende

Det &r viktigt for kvaliteten i hemtjénsten att personalen och den &ldre hinner lara kdnna
varandra. Kravet pa personalkontinuitet innebér att det ar farre olika personer som kom-
mer fran hemtjansten till den aldre, vilket ar nagot som kommer att 6ka tryggheten for
den enskilde.

Hemtjanstutvecklingen ar dven ett strategiskt arbete for att professionalisera hemtjans-
ten. Schemaldggningen behover utvecklas i syfte att 6ka medarbetarnas mojlighet att
tillgodose de &ldres dagshehov och énskemal. For att klara framtida personal- och kom-
petensforsorjning behover arbetsmiljon forbattras, liksom tillgangen till narvarande le-
darskap, handledning och tid for reflektion, for att starka medarbetarna i sin yrkesroll.
Malet &r ett hallbart arbetsliv med trygga anstallningar och majlighet till livslangt Ia-
rande.

For att skapa forutsattningar for en trygg och hallbar hemgang for den aldre vid utskriv-
ning fran slutenvard ska projektet Tryggt mottagande i hemmet goras tillgangligt i alla
stadsdelar. Hemgangsteam ska darmed finnas i alla delar av staden.

Aldres utsatthet ska motverkas och stadsdelsnamnderna ska tillsammans med aldre-
namnden, lokala brottsforebyggande rad och Polismyndigheten arbeta for att stoppa
vald och andra brott som drabbar aldre. Samarbetet med stadens kvinnojourer ska fort-
sétta och personal inom &ldreomsorgen ska utbildas i att upptécka och hjélpa personer
som blir utsatta for vald i nara relation. Stadens program mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck ar vagledande i detta arbete for att anpassa sina arbets-
metoder och sakerstalla att den enskilde far insatser utifran sina individuella behov.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska stadsdelsndmnderna

Ett Stockholm som haller samman
e Arligen per region ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara
vard- och omsorgsbehovet och planen ska utgora underlag till dldrenamndens
stadsOvergripande boendeplanering
e bidra till utvecklingen av saval bistandsbedomda som icke bistandsbedémda
boendeformer former for &ldre
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varna om kvarboendeprincipen genom att de aldre som vill bo kvar hemma ska
fa adekvat stod

sakerstalla att vard- och omsorgshoendena baseras pa aldres behov och har en
kvalitativt hog inne- och utomhusmiljé som ger mdjlighet till parboende och
bestkare att Gvernatta

utifran sina lokala forutsattningar ansvara for att skapa aktivitetscenter i anslut-
ning till s& manga seniorboenden som mojligt

sakerstalla en rattssaker och likvardig bistandsbedémning inom aldreomsorgen
sarskilt beakta folkhélsoperspektivet i bistandsbedémningen och att all aldre-
omsorg ska ha ett rehabiliterande forhallningssatt

i samarbete med aldrendmnden fortsitta med utveckla och forankra “Tryggt
mottagande i hemmet” i staden

i samrad med aldrenamnden arbeta for en schemalagd reflektionstid i hemtjéans-
ten

i samarbete med aldrendmnden arbeta for att stdrka medarbetarna inom &ldre-
omsorgen i sin yrkesroll

i samarbete med aldrend&mnden stérka arbetet med de férebyggande och rehabi-
literande insatserna genom att i 6kad utstrackning samverka med arbetsterapeu-
ter, fysioterapeuter och dietister. Framforallt inom hemtjénsten och den uppso-
kande verksamheten. Dietisterna ska kompetensutveckla omsorgspersonalen i
kostfragor.

i samrad med aldrenamnden sakerstalla att en tillforlitlig informationséverlam-
ning sker inom hemtjansten och sarskilda boenden

mdjliggora for dldre att ha en vardag med hdg livskvalitet genom att exempelvis
erbjuda utevistelse, sociala aktiviteter, motesplatser och kulturupplevelser
sakerstalla att de aldre kan paverka sin omsorg genom att kunna valja innehall
och utforare

i samarbete med dldrendmnden utforma en &ldreomsorg som préglas av ett
mangfaldsperspektiv med individen i fokus

i samarbete med aldrendmnden fortsatta att arbeta och utveckla ramtid inom
hemtjénsten

Oka samverkan och samhandléggningen kring aldre med komplexa behov
fortsatta att utveckla samverkan med Stockholms lans landsting och Storsthim
i syfte att tillhandahalla en individcentrerad och sammanhallen vard och om-
sorg av god kvalitet

fortsatta samverka med aldrenamnden och socialndmnden for att na och ut-
veckla insatser till aldre personer som tillhér sarbara grupper, exempelvis
aldre personer som lever i hemldshet, lider av psykisk ohélsa eller har en
missbruksproblematik

i samarbete med aldrenamnden, lokala brottsférebyggande rad och Polismyn-
dighet arbeta for att stoppa vald och andra brott som drabbar aldre personer

Ett klimatsmart Stockholm

fortsétta arbetet med att sortera ut matavfall

i samrad med aldrenamnden och genom sina dietister arbeta for att forbattra
maltidsupplevelsen inom dldreomsorgen samt bidra till att maten har ett bra na-
ringsinnehall och om majligt &r ekologisk

i samrad med aldrenamnden hoja kunskapen om hur varmebéljor ska hanteras
i verksamheten

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

arbeta for att dldreomsorgens verksamhet ska bli mer innovativ och utveckla
anvéndandet av digitalisering och vélfardsteknik
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genom kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete bevaka och framja kvalitet och
jamlik tillgang till god aldreomsorg

genom stadens kvalitetsobservatorer fa stod gallande metodutveckling
utveckla samarbetet med icke vinstdrivande verksamheter och lara av goda ex-
empel inom den idéburna sektorn inom aldreomsorgen

arbeta for att deltagandet i stadens kvalitetsutmarkelse ska dka

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

genom sina bistandshandlaggare arbeta proaktivt och bedriva en uppsokande
verksamhet for att ge aldre information om vilket stod som finns att fa vid behov
av aldreomsorg

i samarbete med servicenamnden och &ldrendmnden kontinuerligt se 6ver kom-
munikationsvégar, resurser och arbetssatt for att forbattra information och kon-
taktvagar inom staden samt for stockholmare och brukare i aldrefragor
utveckla befintliga sociala moétesplatser och traffpunkter for &ldre for att mot-
verka ensamhet och isolering

i samarbete med dldrendmnden vidareutveckla arbetet med anhérigstod till nar-
staende i syfte att stodja och vagleda i kontakten med kommunen, landstinget
eller andra myndigheter

i samarbete med aldrendmnden arbeta for att sakerstélla den framtida perso-
nal- och kompetensférsérjningen inom aldreomsorgen

i samarbete med dldrendmnden arbeta for att forbattra arbetsmiljon inom hem-
tjénsten

fortsatta att i delta i arbetet med att bli en dldrevanlig stad

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator KF:s arsmél 2019 KF:s arsmél 2020 KF:s arsmél 2021

Andel boende pa vard- och om- 70 % 71 % 72 %

sorgsboende som upplever att mal-
tiden &r en trevlig stund pa dagen

Andel boende pa vard- och om- 58 % 58 % 59 %

sorgsboende som upplever att moj-
ligheten att komma utomhus &r bra

Andel brukare i dagverksamhet for Oka Oka Oka
&ldre som inte upplever diskrimine-

ring

Andel omsorgstagare som upplever 83 % 84 % 85 %

att de kan paverka hur hjalpen ut-
fors i dldreomsorgen

Antal personal en hemtjansttagare
med minst tva besok om dagen mo-
ter under en 14-dagarsperiod

Max 8 personer

Max 8 personer

Max 7 personer

Andel trygga omsorgstagare i 88 % 89 % 90 %
&ldreomsorgen
Andelen ndjda omsorgstagare 87 % 88 % 89 %

&ldreomsorgen
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Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal fér verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrenamnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna utreda forutséattningarna for ett inférande av ett férenk-
lat beslutsfattande om hemtjanst for aldre.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrendmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna genomfora ett projekt
for matlyft inom &ldreomsorgen i syfte att utveckla former for att forbattra
maltidsupplevelsen, matkvaliteten och sprida goda exempel, samt starka ar-
betet med att dietisterna ska kompetensutveckla omsorgspersonalen i kost-
fragor, framforallt inom hemtjansten och den uppsokande verksamheten.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrenamnden och i samrad med
stadsdelsnamnderna utreda och géra en Gversyn 6ver bistandshandlaggaror-
ganisationen for att 6ka likstalligheten i bistdndsbedémningarna i staden.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samréd med
stadsdelsndmnderna utreda hur personalkontinuiteten inom hemtjénsten kan
forbéttras.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samréd med
stadsdelsndmnderna utreda behovet av en genergsare bistandsbedémning.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda mojligheten
att fa dldreomsorg pa sitt modersmal.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna se dver utevistelsega-
rantin for att sakerstalla majligheterna for dldre i vard- och omsorgsboenden
att vistas utomhus och delta i aktiviteter dven utanfor boendet.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och Micasa fastig-
heter AB samt i samrad med stadsdelsniamnderna utreda hur staden kan méj-
liggora for fler kollektiva boendeformer for aldre, till exempel inom boende-
formen seniorboende.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med Micasa fastigheter AB och i samrad
med stadsdelsnamnderna genomféra en inventering av koken pa stadens
vard- och omsorgsboenden och utifran den utvardera mojligheten att skapa
fler tillagningskdk. Detta for att maten ska lagas néra de dldre och forbéttra
kallsorteringen.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad med
Region Stockholm utreda hur bistdndsbedémarrollen kan utvecklas mot en
renodling av 3 ena sidan myndighetsutévning, & andra sidan radgivning och
vagledning. Detta ska sakerstalla en sammanhéllen planering och tillganglig
uppfoljning av samhallets insatser som utgér fran den enskilde 4ldres behov
och perspektiv.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna se dver utevistelsega-
rantin for att sakerstalla mojligheterna for aldre i vard- och omsorgsboenden
att vistas utomhus och delta i aktiviteter dven utanfor boendet.

2019-01-01

2019-12-31

Aldrendamnden ska utreda hur staden pé basta satt kan stodja verksamhets-
omradet i samband med évergéng till forandrade arbetssatt med hjélp av nya
digitala stod. Vidare behover uppdraget omfatta hur vald modell pa bésta
sétt infors samt utredning om hur nuvarande metodstdd behdver anpassas till
vald modell eller modeller. Uppdraget ska sa langt det & majligt och lamp-
ligt ta avstamp i nationella standarder och sprak.

2019-01-01

2019-12-31
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Alla oavsett funktionsférmaga ska tillférsakras integritet, sjalvbestammande och moj-
lighet att kunna delta pa lika villkor i samhallets gemenskap. Stadsdelsnamnderna ska
identifiera och systematiskt avlagsna det som motverkar delaktighet i samhéllet och
ett sjalvstandigt liv. Inriktningen for stod och service till personer medfunktionsned-
sattning ar att funktionshinder inte ar en egenskap hos individen utan orsakas av hur
samhallet ser ut. Samtliga insatser ska anpassas till den enskildes individuella behov
och utformas sa att de ar lattillgangliga for de personer som behover dem och starker
deras férmaga att leva ett sjalvstandigt liv. Ledsagning och personlig assistans ska
vara flexibla insatser sa att alla kan delta i samhallslivet pa lika villkor. Bistandsbe-
domningen ska vara rattssaker och likstallig och stadsdelsndmnderna ska ge ett indi-
viduellt utformat stod.

Uppgifter
Inom verksamhetsomradet ansvarar stadsdelsnamnderna for att tillhandahalla individu-
ellt behovsprévade stédinsatser till personer med funktionsnedsattning. Insatser som
beslutas enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) ar:

o personlig assistans
ledsagarservice
kontaktperson
avlosarservice
korttidsvistelse utanfor det egna hemmet
korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar
boende i familjehem eller bostad med sarskild service for barn eller ungdomar
bostad med sarskild service for vuxna eller annan sérskilt anpassad bostad for
vuxna
o daglig verksamhet

Insatser som beslutas med stéd av socialtjanstlagen (SoL) ar bland annat:
e hemtjénst

bostad med sarskild service

boendestod

kontaktperson

avloésning

ledsagning

Forslag till budget 2019

Budgeten for 2019 uppgar till netto 3 970,1 mnkr och dkar med 134,9 mnkr jamfart med
2018. Forandringarna framgar av bilaga 2. Schablonerna inom omradet hoéjs med 2,5 %
jamfort med 2018.

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

| Stockholm framjas jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet. Ge-
nom ett systematiskt och malinriktat arbete for att forbattra tillgangligheten for perso-
ner med funktionsnedséttning skapas ett Stockholm for alla. Det innefattar ratten till
arbete, ledsagarservice, hdlsoframjandeinsatser och anpassade boenden. Medborgarna
ska lita pa att de far ett véardigt bemdotande.

Brukarperspektivet ska genomsyra alla insatser som gors for malgruppen och den en-
skildes inflytande ska 6ka. Insatser ska utformas med respekt for den enskildes 6nske-
mal och hansyn ska alltid tas till barnperspektivet. Stadens egna verksamheter ska vara
tillgédngliga och anpassning ska ske for att starka allas mojlighet att delta.
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Utmaningen med att tillgodose olika behov och énskemal om bostader kan endast mo-
tas med att det byggs mer i Stockholm. Utbyggnadstakten av bostader for personer
inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri ska fortsétta 0ka for att méta de be-
hov som finns.

Organisationer och foreningar som arbetar med funktionsnedsattnings- och tillganglig-
hetsfragor besitter viktiga kunskaper och &r viktiga samarbetspartners for staden. En
néra och god dialog ska kénneteckna stadens samverkan med foreningslivet.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska stadsdelsndmnderna

Ett Stockholm som haller samman

arligen per region ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara
vard- och omsorgsbehovet och planen ska utgdra underlag till socialnamndens
stadsdvergripande boendeplanering for LSS-bostéder

uppmarksamma barns situation inom verksamhetsomradet, bade for barn med
funktionsnedsattning och for barn till vuxna som ansoker om stdd och service
for funktionedséttning

fortsatta att utveckla och implementera rutiner for att sakerstélla barnperspekti-
vet samt barns delaktighet i handldggningen

i samband med bostadsexploateringsprojekt sakerstalla om projekten kan inne-
halla en andel om minst fem procent lagenheter for sérskilt boende, med prio-
riterad inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.
Stadsdelsndmnderna har ett sarskilt ansvar att i tidigt skede och i tillracklig om-
fattning sakerstélla bestéllningar av dessa boenden

stadsdelsndmnderna ska utveckla hdalsoframjande insatser for personer med
funktionsnedsattningar i samarbete med idrott- och socialnamnden. | uppdraget
ligger dven att samarbeta med civilsamhallets aktorer

tillgodose behovet av ledsagarservice for att barn och unga vuxna med funkt-
ionsnedséttning regelbundet ska kunna delta i fritidsaktiviteter

Ett klimatsmart Stockholm

i samrad med socialnamnden hoja kunskapen om hur varmeboljor ska hanteras

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

forbattra tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning genom ett sys-
tematiskt och malinriktat arbete arbetet med att avskaffa kvarstaende enkelt av-
hjéalpta hinder ska starkas, och tillgangligheten och delaktigheten i samhéllet
ska fortsatta att Oka

starka samarbetet for att sakerstélla att likvardigheten och samordningen fun-
gerar pa funktionshinderomradet

med utgangspunkt i stadens program mot vald i nara relationer och hedersrela-
terat vald och fortryck ska stadsdelsnamnderna motverka att det forekommer
vald pa de verksamheter som riktar sig mot malgruppen. Detta ska géras genom
kunskapshojande insatser riktade mot bade personal och brukarna sjélva.
utforma insatserna med respekt for den enskildes 6nskemal

sakerstalla tillgangen till heminstruktorer for synskadade och horselskadade i
alla stadsdelsnamnder

samarbeta med organisationer och foreningar som arbetar med funktionsned-
sattnings- och tillganglighetsfragor da de besitter viktiga kunskaper inom om-
radet, inklusive de organisationer som féretrader barn och unga med funktions-
nedséttning
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e anpassa socialtjanstens handlaggning, insatser och skyddsatgarder sa att alla,
oavsett funktionsformaga, kan tillgodogéra sig hjalpen
e arbeta for att brukarperspektivet genomsyrar alla insatser som gors for malgrup-

pen och den enskildes inflytande ska 6ka

o tillse att rekryteringen av uppdragstagare sker utifran individens behov och den
enskilde ska ges mojlighet till att tidigt kunna paverka vem som blir utsedd som
exempelvis ledsagare, avldsare och kontaktperson eller kontaktfamilj

e anstélla fler personer med funktionsnedsattning

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator

KF:s arsmél 2019

KF:s arsmél 2020

KF:s arsmél 2021

Andel brukare inom omsorgen for
personer med funktionsnedséttning
som inte upplever diskriminering

Oka

Oka

Oka

Andel brukare som trivs — Funkt-
ionsnedséttning)

Faststalls 2019

Faststalls 2019

Faststalls 2019

Andel personer med funktionsned-
séattning som upplever att de kan
paverka insatsens utformning

80 %

80 %

81%

Andel personer med funktionsned-
séttning som upplever att de blir vél
bemétta av stadens personal

91 %

92 %

93 %

Brukarens upplevelse av trygghet -
LSS-boende, vuxna och barn)

93 %

93 %

94 %

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas:

komma in pa arbetsmarknaden.

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, utbildnings-
n&mnden och stadsdelsndmnderna stirka samverkan kring personer med
olika funktionsnedsattningar och forbattra malgruppens mojligheter att

2019-01-01

2019-12-31

med funktionsnedséttningar.

Socialndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, stadsdelsndmnderna
och civilsamhallets aktorer utveckla halsoframjande insatser for personer

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsnd&mnden och
stadsdelsndmnderna fortsétta att utveckla stodet till elever med funktions-
nedsattning som gar ut ungdomsgymnasiet och gymnasie-sarskolan.

2019-01-01

2019-12-31

triska diagnoser kan utvecklas.

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inventera och utreda
hur samarbetet runt gruppen unga med LSS med kompletterande psykia-

2019-01-01

2019-12-31

hinderomradet.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med socialn&mnden och stadsdels-
ndmnderna gdra en éversyn av resursfordelningssystem inom funktions-

2019-01-01

2019-12-31
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsdelsnamnderna ska mojliggora for stockholmare att utvecklas utifran sina forut-
sattningar och kénna sig trygga och ha en bra livskvalitet. Socialtjansten i Stockholm
ska vara jamstéalld, tillganglig och likvardig och bygga pa ett tydligt barnperspektiv.
For att minska sociala problem arbetar socialtjansten forebyggande och med tidiga och
kunskapsbaserade insatser. Det forebyggande arbetet sker genom samverkan mellan
manga olika aktorer. Socialtjansten ska vara likvardigt och tillgangligt oavsett var i
staden man bor.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
o Insatser for vuxna med missbruksproblematik

Insatser for barn och unga

Insatser for personer med psykisk funktionsnedsattning

Insatser for personer i hemldshet

Insatser for personer utsatta for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald

och fortryck

e Insatser for personer som ar pa vag att radikaliseras till eller ar en del av valds-
bejakande miljéer samt personer som drabbats av extremism

Forslag till budget 2019
Budgeten for 2019 uppgar till netto 2 197,9 mnkr och 6kar med 102,5 mnkr jamfort med
2018. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet
Stockholmare som behdver samhéllets insatser ska fa det. Namndens verksamheter ger
det grundléggande stéd och skydd till de ménniskor som ar i mest behov av samhdllet.
| ett Stockholm for alla haller socialtjansten en hog kvalitet med manniskan i centrum.
En god arbetsmiljo for medarbetarna &r avgdrande for att medborgarna och brukarna
ska fa ett stod av hog kvalitet. Namnden ska darfor fortsatta forbattra arbetssituationen
for medarbetarna, med fokus pa socialsekreterare och bistandshandlaggare.

Barn och unga ska fa goda och jamlika uppvaxtvillkor. | nara samarbete med barn,
unga och deras foraldrar ska socialtjansten sékerstalla att barn och unga som riskerar
att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stod som de behover i ett tidigt skede, ge-
nom uppsokande och forebyggande arbete eller avhjalpande insatser. Verksamheter
som till exempel SkolFam och ungdomsmottagningar &r centrala i arbetet. Stadens
ungdomsmottagningar ska ha kompetens om fragor som ror hbtg-personer och deras
hélsa.

I de uppstkande verksamheterna ska evidensbaserade metoder alltid ligga som grund.
I samverkan med polisen ska avhopparverksamhet erbjudas. De sociala insatsgrup-
perna ska utvecklas och permanentas. Personer som behdver stod for att [amna en kri-
minell livsstil ska fa en forsta kontakt med staden inom 24 timmar. Namnderna ska ha
utvecklade rutiner och metoder for att arbeta férebyggande gentemot individer som
kan vara i riskzon att radikaliseras till valdsbejakande extremism.

Staden har det yttersta ansvaret for att personer med missbruksproblem far den hjalp
och vard som de behover for att komma ifran missbruket. | detta ansvar ingar aven in-
formation om skadeverkningar av alkohol och andra beroendeframkallande medel och
att soka upp personer som kan vara i behov av hjélp.
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Socialtjansten har ett stort ansvar for att motverka hemldshet genom det yttersta ansva-
ret for att var och en far det stod och den hjalp han eller hon kan behdva. | det forebyg-
gande arbetet ingar vrakningsforebyggande arbete i samverkan med 6vriga aktorer till
exempel i form av en tillganglig budget- och skuldradgivning. Ambitioner ska héjas for
att 6ka genomgangsbostader och forsoks- och traningslagenheter. Tak dver huvudet-
garantin ska galla och arbetet med Bostad forst ska starkas.

Inom socialpsykiatrin kan personer med psykisk funktionsnedsattning fa stod med att
delta i samhallets gemenskap och att leva som andra. Samverkan med psykiatrin ar vik-
tig for att pa basta sétt tillgodose den enskildes behov av stéd och insatser.

Staden har ett ansvar i att stotta brottsoffer, och da sarskilt kvinnor och barn som ar el-
ler har varit utsatta for vald av narstaende. Stod och skydd ska ges till personer som
utsatts for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Valdsutsatta ska
garanteras skyddade boenden.

Med ratt stod och hjalp kan fler i socialpsykiatrins malgrupper ga over till egen for-
sorjning, praktik eller studier. Utgangspunkten ar att starka individen till ett mer sjalv-
standigt liv.

Foreningslivet i Stockholm berikar. De ideella aktdrerna &r viktiga samarbetspartner
som med sin expertis och sitt natverk kan bidra till att nya grupper nas och till att starka
stadens sociala arbete. Néra och god dialog ska kanneteckna stadens samverkan med
den ideella sektorn.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska stadsdelsndmnderna

Ett Stockholm som haller samman

o sdkerstélla att hénsyn tas till barnperspektivet i &renden dar en foralder eller
vardnadshavare aktualiseras hos socialtjansten, insatser mellan vuxen- och
barnhandlaggning ska vara samordnare.

o fokusera pa det forebyggande arbetet, tidiga och kunskapsbaserade insatser i
samverkan med 6vriga aktorer.

o stirka arbetet med samordnad individuell plan (SIP) och utveckla hallbara
strukturer for samverkan.

e sakra stadens tillgang till jour- och familjehem samt utveckla uppféljningen av
varden.

o verka for att fler familjecentraler kan dppna

e starka sitt samarbete med forskolan i syfte att na fler familjer i ett tidigt skede

e tillsammans med socialndmnden och arbetsmarknadsndmnden arbeta for att
ungdomar som beviljats tillfalligt uppehallstillstand enligt lagen om ny moj-
lighet till uppehallstillstand for vissa ensamkommande far goda forutsatt-
ningar att etablera sig i samhéllet genom studier som kan leda till forsérjning

o utveckla samverkan med civilsamhallet, naringslivet och arbetsgivare for att bi-
dra till etablering i samhéllet och pa arbetsmarknaden for gruppen ensamkom-
mande barn och unga.

o fortsatta utveckla stadens familjehemsvard och sékerstélla att alla barn ges till-
gang till stodgrupper, t.ex. Stella- det tredelade foraldraskapet och Mina bada
varldar.

o utveckla stodet till placerade barn och deras foréldrar och arbetet med efter-
vard i 6ppna former i samarbete med socialndmnden
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starka samverkan mellan skola, forskola, socialtjanst, fritidsverksamheter och
det férebyggande och uppstkande sociala arbetet for barn i riskzon, bland an-
nat genom SkolFam och skolsocial team. i samarbete med skolan utveckla in-
satser for att bryta omfattande skolfranvaro sa att eleven atergar till en stabil
skolsituation

erbjuda olika former av foraldrastodsprogram och familjebehandling
samverka med landstinget kring hembescksprogram for forstagangsforaldrar i
ytterstaden

sakerstalla tillgangen till adekvata behandlingsmodeller for barn, ungdomar och
familjer.

tillhandahalla radgivning vid ungdomsmottagningar och genomfora socialt fo-
rebyggande insatser bland ungdomar

prioritera atgarder for att upptacka och motverka psykisk ohalsa bland barn och
unga, sarskilt ung tjejer, unga hbtg-personer och ensamkommande barn och
unga, samverkan med BUP och landstingets 6vriga delar ar central.

sékerstalla samverkan mellan socialtjansten, forskola, skola och elevhélsa for
alla nyanlanda barn — bade ensamkommande och barn som bor med sin egen
familj.

starka det sociala uppsokande arbetet for att nd ungdomar som brukar narko-
tika

utveckla samverkan mellan skola och elevhalsa, fritidsverksamhet, forenings-
liv och socialtjanst i det forebyggande arbetet for att minska narkotikaanvand-
ning.

i samverkan med socialndmnden och arbetsmarknadsndmnden permanenta
och utveckla sociala insatsgrupper

socialndmnden, arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna ska koordi-
nera och samordna sitt arbete med sociala insatsgrupper for malgruppen 15-29
ar. Sarskilt utveckla forutséattningarna att na den yngre malgruppen 15-19 ar.
erbjuda kvalitativ och erfarenhetsmassigt god oppenvard som utgar fran varje
individs behov i syfte att personen ska kunna bo hemma i egna stadigvarande
boenden utan att riskera vrakning

arbeta forebyggande mot spelmissbruk utifran ett kunskapshaserat arbetssatt
fortsatta att utveckla samverkan kring det vrakningsférebyggande arbetet
utveckla budget- och skuldradgivning med fokus pa dkad tillganglighet

vid oundvikliga uppbrott fran forskola och skola erbjuda kompensatoriska at-
gérder fOr att motverka de problem som uppbrottet kan medftra

starka arbetet med sa korta placeringar som mojligt pa akutboenden, sanka
trosklarna for att fa en fast bostad samt folja upp att en likstallighet rader i sta-
den.

fortsatta utveckla arbetet med personer som &r 65 ar eller aldre, med eller utan
missbruk, som lever i hemldshet eller riskerar att bli hemldsa.

i samarbete med socialndmnden planera for utbyggnad av boenden for personer
med psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, planering och genom-
forande ska utga fran uppdrag psykisk halsa.

fortsétta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer.

erbjuda intensiva insatser i form av vard och stod och funktionshdjande insatser
vid utskrivning fran slutenvarden

anpassa och introducera metoden kollegial observation inom socialpsykiatrin
och omsorgen om personer med funktionsnedsattning

fortsétta att forbattra mojligheterna till arbetslivsinriktade insatser och syssel-
séttning for personer med psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
arbeta forebyggande gentemot individer som kan vara i riskzon att radikaliseras
till valdsbejakande extremism
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sérskilt starka sin kompetens kring och utveckla insatser riktade mot barn som
blivit indragna i valdshejakande extremistiska miljoer

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

arbeta forebyggande inom socialtjansten, skolan och férskolan, for socialtjans-
tens del ocksa uppsokande och att ge stod och skydd till brottsoffer nar valdet
har skett.

utveckla det valdspreventiva arbetet och arbetet med valdsutévare

sakerstalla kompetens kring sarskilt sarbara grupper, exempelvis personer med
funktionsnedsattningar, aldre, hbtg-personer, personer med missbruksproble-
matik, personer med utlandsk bakgrund och personer som lever i en hederskon-
text.

tillsammans med socialnamnden utveckla sociala stodinsatser for att langsik-
tigt starka personer som har blivit utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck
arbeta férebyggande mot vald i néra relationer inom socialtjansten, skolan och
forskolan, for socialtjanstens del ocksa uppsokande och att ge stéd och skydd
till brottsutsatta nar valdet har skett

fortsétta utveckla stodinsatser vid placering av foralder med medféljande barn
pa skyddade boenden, liksom stodet till barn, unga och foraldrar efter avslutad
placering.

sakerstalla skolgangen for medfoljande barn som bor pa skyddat boende och
forskola eller pedagogisk verksamhet ska erbjudas for barn i forskolealder
utreda vilka mojligheter det finns och vilka insatser som skulle krévas for att
se till att den valdsutsatta parten och inte valdsutévaren behaller kvarsittande-
ratten till ett hyreskontrakt, i samarbete med socialndmnden och stadsdels-
ndmnderna.

Kommunfullméktiges indikatorer

Indikator KF:s arsmél 2019 KF:s arsmél 2020 KF:s arsmél 2021

Andel barn och ungdomar som va- 84 % 84 % 84 %
rit aktuella for insatser inom indi-
vid och familjeomsorgen och som
inte &r aktuella 12 ménader efter
avslutad insats

Andel enskilda som klarar mer pa 25% 26 % 26 %
egen hand inom socialpsykiatrin

Andel insats/insatser avslutade en- 42 % 42 % 42 %
ligt plan inom vuxna missbruk

holmsenkéten uppger att de inte
blivit utsatta for hot och vald

Andel ungdomar som i stock- Faststélls 2019 Faststalls 2019 Faststélls 2019
holmsenkaten uppger att de inte bu-

rit vapen

Andel ungdomar som i stock- Faststélls 2019 Faststéalls 2019 Faststélls 2019

Andel ungdomar som i stock- - 62 % -
holmsenkaten uppger att de inte an-
véander alkohol

Andel ungdomar som i stock- - 92 % -
holmsenkaten uppger att de inte an-
vander narkotika

Andel ungdomar som i stock- - 91 % -
holmsenkaten uppger att de inte an-
vander tobak

Socialdemokraternas forslag till budget 2019




(S):81

Andel ungdomar som i stock- - Tas fram av ndmnd -
holmsenkaten skattar sin hélsa som

god

Andel barn och ungdomar som be- 100 % 100 % 100 %

doms ha skyddsbehov som har kun-
nat placeras under trygga forhallan-

den

Andel brukare inom socialpsykia- Oka Oka Oka

trin som inte upplever diskrimine-

ring

Antal vrakningar som berér barn tas fram av namnd tas fram av namnd tas fram av namnd

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda hur den 2019-01-01 2019-12-31
stadsdvergripande avhopparverksamheten kan utvecklas i syfte att forbattra
incitamenten och skyddet for de som véljer att lamna kriminella gdngmil-
joer.

Stadsdelsndmnderna ska utveckla arbetssétt for att sdkerstalla att allvars- 2019-01-01 2019-12-31
samtal med ungdomar och deras foraldrar samt polis ska héllas inom 48 tim-
mar efter det att det kom socialtjansten till kinnedom att den unge for forsta
géngen begétt eller misstanks ha begétt brott.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdelsndmnderna verka for att 2019-01-01 2019-12-31
tillsammans med landstinget etablera fler hembesksprogram for forsta-
géngsforaldrar i stadsdelar som saknar hembesoksprogram.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och stadsdels- 2019-01-01 2019-12-31
nadmnderna utveckla arbetssétt och rutiner for att sékerstalla att utbildnings-
namndens samordningsansvar for elever med upprepad och langre franvaro
&r val fungerande oavsett huvudman

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna gdra en Gversyn 2019-01-01 2019-12-31
av géllande riktlinjer med inriktning att alla stadsdelsndmnder ska inrdtta
lokala operativa samverkansforum for samverkan mellan skola, socialtjanst
och polis.

Socialndmnden ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden och stadsdels- 2019-01-01 2019-12-31
namnderna utreda hur staden ska stédja de nyanlanda som bor pa stadens
boenden och som efter etableringsfasen blir aktualiserade hos stadens soci-
altjénst.

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda hur social- 2019-01-01 2019-12-31
tjansten bér samverka med andra myndigheter, och for egen del agera, nar
de upptacker fall dar personer bor i lokaler ej avsedda for bostadsandamal, i
synnerhet sddana som utgor en halsofara ur ett sanitets-, brandskydds- eller
sékerhetsperspektiv.
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Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att dem gemensamma stadsmiljon ar valskott, till-
ganglig och trygg i hela Stockholm och ger alla stockholmare méjligheter till méten och
rekreation. Att arbeta for parker och naturomraden med hdg kvalitet och forbéattrade
forutsattningar for vistelse, gaende och cyklister ar sarskilt prioriterat. | takt med att
staden véxer okar anvandning av grénomraden och parker, vilket stéller hogre krav pa
stadsdelsnamndernas skotsel och underhall. Stadsdelsnamnderna ska arbeta for 6kad
trygghet i det offentliga rummet genom god renhallning i offentliga miljoer samt bra
belysning pa morka platser.

Prioritering och fordelning av stadsdelsndmndernas investeringsbudget inom stadsmil-
joomradet sker fortsatt i samarbete mellan trafiknamnden och stadsdelsnamnderna. For
att genomféra stadens strategiska satsning pa grénomraden i enlighet med oversikts-
planen har en samordningsgrupp inrattats under ledning av stadstradgardsméstaren.
Berdrda stadsdelsnamnder ska vara delaktiga i trafiknémndens arbete med det utokade
investeringsuppdraget i parker och grona strak i ytterstaden. Stadsdelsnamnderna ska
delta i arbetet utifran sin kunskap om lokala forhallanden och kontakt med invanarna i
respektive stadsdelar.

Uppgifter

Stadsdelsnamnderna hanterar investeringar samt drift och underhall av parker, parkva-
gar och gronomraden, i den man det inte avser investeringar som utgér en del av en
exploatering.

Stadsdelsn@mndernas ansvar omfattar bland annat:
e drift och underhall av parker, parkvagar och gronomraden, inklusive barmarks-
renhallning och vintervaghallning
e naturomraden
e naturreservat
e strandbad

Forslag till budget 2019

Budgeten for 2019 for drift och underhall uppgar till 207,7 mnkr netto och innebar en
okning med 9,9 mnkr jamfort med 2018. Budget for stadsmiljoinvesteringar uppgar till
195,0 mnkr. Férandringarna framgar av bilaga 2.

I central medelsreserv finns resurser avsatta for skotsel av naturreservat. | stadsdels-
namndernas investeringsbudget ingar medel for stadsmiljoprojekt, tillganglighetsinve-
steringar och reinvesteringar.

Kommunfullméktiges inriktning for nAmnden

Det offentliga rummet ar Stockholmarnas gemensamma vardagsrum. Vi umgas, ror oss,
roar oss, ater, dricker, leker i det offentliga rummet. Vi spenderar allt mer tid pa gemen-
samma platser. Valfungerande, trygga och inbjudande parker, torg och gator skapar for-
utom livskvalitet och ocksa fler méten i vardagen.

Parker ar viktiga for Stockholmarnas halsa. Sarskilt viktigt ar det att parkerna utformas

for att stimulera och mojliggora barns mgjlighet till lek och rorelse. | den tdta staden
anvands ocksa stadens parker mer av skolor och forskoleklasser vilket stéller nya krav.
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Ratten till ett trygga, vackra och valfungerande parker ska gélla alla Stockholmare dar-
for kravs idag sarskilda satsningar pa ytterstaden. Inte minst maste stadning och under-
hall forbattras.

Stockholm &r en stad med naturen in pa knuten. Det gor forutom att Stockholm ar
mycket vacker stad ocksa att den fyller en viktig ekologisk funktion. I ett varmare klimat
med fler varmebaljor och fler skyfall far ocksa stadsgronskan en viktigare roll att fylla
for att mildra klimatforandringarnas effekter. Darfor behtver stadens grona infrastruk-
tur ocksa utvecklas och investeringar kravs i hela staden. Fler investeringar behdvs
ocksa for att 6versvamningsakra staden, dessa atgarder kan ocksa fungera som kolsan-
kor for att minska Stockholms klimatpaverkan.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska stadsdelsndmnderna

Ett Stockholm som haller samman

e utveckla stadens parker med nya metoder for planering av gronomraden och
anlagga parker som en naturlig del av stadsutvecklingsomraden

o fortsétta att utveckla en trygg narmiljo i nara samverkan med trafiknamnden
och andra berérda aktorer utifran dialog med invanarna och en lokal analys

e tahansyn till forskolor och skolors behov av att vistas i parker och grénomraden
i arbetet med att planera och utveckla stadsmiljon

e uppratthalla och tydliggora information om stadens stadgaranti, vilket innebar
att stddning och tdmning av offentliga papperskorgar ska ske inom 24 timmar
efter anmélan

e uppratthalla skadedjursbekampning i samarbete med trafiknamnden for att
minska nedskrapning fran faglar och skadedjur i stadens parker och badplatser

e utveckla och stérka i samarbete idrottsnamnden, utbildningsnd&mnden och ex-
ploateringsndmnden arbeta med att tillgdngliggdra stadens naturreservat samt
arbeta med rekreativa véarden

Ett klimatsmart Stockholm

e utveckla och stérka ekologiska varden i stadens parker

e bidra till goda mojligheter till stadsodling, i exempelvis parker, pa kvartersgar-
dar, tak, kolonilotter och gagator i samverkan med trafiknamnden

e utveckla och stérka ekologiska varden i stadens parker

e utveckla arbetet med att tillvarata gronytors mojligheter att motverka och
mildra effekterna av extrema klimatrelaterade handelser, som intensiva varme-
béljor och skyfall.

e utveckla arbetet med att tillvarata gronytors mojligheter att motverka och
mildra effekterna av extrema klimatrelaterade handelser, som intensiva varme-
béljor och skyfall.

e Inom ramen fér Gronare Stockholm och i enlighet med Oversiktsplanen identi-
fiera och paborja atgarder for att starka den ekologiska infrastrukturen och den
biologiska mangfalden i Stockholm.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
o beakta vikten av reinvesteringar for att forlanga livslangden pa befintliga parker
e utveckla samverkan med det lokala naringslivet i fragor som rér den yttre mil-
jon

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Socialdemokraternas forslag till budget 2019
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utveckla medborgardialogen med utgangspunkt fran lokala parkplaner

planera den yttre miljon utifran ett jamstalldhetsperspektiv och med sarskild
hénsyn till behoven hos barn, &ldre och personer med funktionsnedsattningar
fortsétta arbetet med att eliminera hinder till tillgangligheten inom respektive
ansvarsomrade

undanrdja fysiska hinder i inne- och utemiljéer da den fysiska tillgangligheten
ar avgorande for delaktighet for manga stockholmare med funktionsnedsattning
utforma lekparker sa att barn med funktionsnedsattning kan anvanda dem och
vid renovering ta hansyn till tillganglighetsskapande atgarder
tillganglighetsanpassa parkvégar och parkbénkar

Kommunfullmaktiges indikatorer

rusta upp och tillganglighetsanpassa stadens badplatser

Indikator KF:s drsmal 2019 KF:s arsmal 2020 | KF:s arsmal 2021
Stockholmarnas ndjdhet med ren- 73% 4% 75 %
héllning och stadning

Stockholmarnas néjdhet med skot- 1% 2% 73%

sel av park och grénomraden

Stockholmarnas ndjdhet med stads- 88 % 88 % 89 %
miljon

Andel bygg- och anléggningsentre- 100 % 100 % 100 %

prenader i stadens regi som uppfyll-
ler stadens krav avseende anvénd-
ning av Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed jamforliga sy-
stem
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Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att dem gemensamma stadsmiljon ar valskott, till-
ganglig och trygg i hela Stockholm och ger alla stockholmare méjligheter till méten och
rekreation. Att arbeta for parker och naturomraden med hdg kvalitet och forbéattrade
forutsattningar for vistelse, gaende och cyklister ar sarskilt prioriterat. | takt med att
staden vaxer okar anvandning av grénomraden och parker, vilket stéaller hogre krav pa
stadsdelsnamndernas skotsel och underhall. Stadsdelsnamnderna ska arbeta for 6kad
trygghet i det offentliga rummet genom god renhallning i offentliga miljoer samt bra
belysning pa morka platser.

Prioritering och fordelning av stadsdelsndmndernas investeringsbudget inom stadsmil-
joomradet sker fortsatt i samarbete mellan trafiknamnden och stadsdelsnamnderna. For
att genomféra stadens strategiska satsning pa grénomraden i enlighet med oversikts-
planen har en samordningsgrupp inrattats under ledning av stadstradgardsméstaren.
Berdrda stadsdelsnamnder ska vara delaktiga i trafiknémndens arbete med det utdkade
investeringsuppdraget i parker och grona strak i ytterstaden. Stadsdelsnamnderna ska
delta i arbetet utifran sin kunskap om lokala forhallanden och kontakt med invanarna i
respektive stadsdelar.

Uppgifter

Stadsdelsnamnderna hanterar investeringar samt drift och underhall av parker, parkva-
gar och gronomraden, i den man det inte avser investeringar som utgér en del av en
exploatering.

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e drift och underhall av parker, parkvagar och grénomraden, inklusive barmarks-
renhallning och vintervaghallning
e naturomraden
e naturreservat
e strandbad

Forslag till budget 2019

Budgeten for 2019 for drift och underhall uppgar till 207,7 mnkr netto och innebéar en
okning med 9,9 mnkr jamfort med 2018. Budget for stadsmilj6investeringar uppgar till
195,0 mnkr. Férandringarna framgar av bilaga 2.

I central medelsreserv finns resurser avsatta for skotsel av naturreservat. | stadsdels-
namndernas investeringsbudget ingar medel for stadsmiljoprojekt, tillganglighetsinve-
steringar och reinvesteringar.

Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden

Det offentliga rummet ar Stockholmarnas gemensamma vardagsrum. Vi umgas, ror oss,
roar oss, ater, dricker, leker i det offentliga rummet. Vi spenderar allt mer tid pa gemen-
samma platser. Valfungerande, trygga och inbjudande parker, torg och gator skapar for-
utom livskvalitet och ocksa fler moten i vardagen.

Parker ar viktiga for Stockholmarnas halsa. Sarskilt viktigt ar det att parkerna utformas
for att stimulera och mojliggdra barns mojlighet till lek och rorelse. | den tata staden
anvands ocksa stadens parker mer av skolor och forskoleklasser vilket staller nya krav.

Ratten till ett trygga, vackra och valfungerande parker ska galla alla Stockholmare dar-

for kravs idag sarskilda satsningar pa ytterstaden. Inte minst maste stadning och under-
hall forbattras.
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Stockholm &r en stad med naturen in pa knuten. Det gor forutom att Stockholm ar
mycket vacker stad ocksa att den fyller en viktig ekologisk funktion. I ett varmare klimat
med fler varmebaljor och fler skyfall far ocksa stadsgronskan en viktigare roll att fylla
for att mildra klimatférandringarnas effekter. Darfor behover stadens grona infrastruk-
tur ocksa utvecklas och investeringar kravs i hela staden. Fler investeringar behdvs
ocksa for att 6versvamningsakra staden, dessa atgarder kan ocksa fungera som kolsan-
kor for att minska Stockholms klimatpaverkan.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska stadsdelsndmnderna

Ett Stockholm som héller samman

utveckla stadens parker med nya metoder for planering av grénomraden och
anlagga parker som en naturlig del av stadsutvecklingsomraden

fortsétta att utveckla en trygg narmiljo i ndra samverkan med trafikndmnden
och andra berérda aktorer utifran dialog med invanarna och en lokal analys

ta hansyn till forskolor och skolors behov av att vistas i parker och gronomraden
i arbetet med att planera och utveckla stadsmiljon

uppratthalla och tydliggdra information om stadens stadgaranti, vilket innebar
att stddning och tdmning av offentliga papperskorgar ska ske inom 24 timmar
efter anmélan

uppratthalla skadedjursbekampning i samarbete med trafiknamnden for att
minska nedskrapning fran faglar och skadedjur i stadens parker och badplatser
utveckla och stérka i samarbete idrottsndmnden, utbildningsndmnden och ex-
ploateringsndmnden arbeta med att tillgdngliggdra stadens naturreservat samt
arbeta med rekreativa varden

Ett klimatsmart Stockholm

utveckla och stérka ekologiska vérden i stadens parker

bidra till goda majligheter till stadsodling, i exempelvis parker, pa kvartersgar-
dar, tak, kolonilotter och gagator i samverkan med trafiknamnden

utveckla och starka ekologiska varden i stadens parker

utveckla arbetet med att tillvarata gronytors méjligheter att motverka och
mildra effekterna av extrema klimatrelaterade handelser, som intensiva varme-
béljor och skyfall.

utveckla arbetet med att tillvarata gronytors mojligheter att motverka och
mildra effekterna av extrema klimatrelaterade handelser, som intensiva varme-
béljor och skyfall.

Inom ramen for Gronare Stockholm och i enlighet med Oversiktsplanen identi-
fiera och paborja atgarder for att starka den ekologiska infrastrukturen och den
biologiska mangfalden i Stockholm.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

beakta vikten av reinvesteringar for att forlanga livslangden pa befintliga parker
utveckla samverkan med det lokala néringslivet i fragor som rér den yttre mil-
jon

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

utveckla medborgardialogen med utgangspunkt fran lokala parkplaner
planera den yttre miljon utifran ett jamstalldhetsperspektiv och med sarskild
hénsyn till behoven hos barn, &ldre och personer med funktionsnedséttningar
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o fortsétta arbetet med att eliminera hinder till tillgdngligheten inom respektive
ansvarsomrade

e undanrtja fysiska hinder i inne- och utemiljéer da den fysiska tillgangligheten
ar avgorande for delaktighet for manga stockholmare med funktionsnedsattning

o utforma lekparker sa att barn med funktionsnedséttning kan anvanda dem och
vid renovering ta hansyn till tillganglighetsskapande atgarder

o tillganglighetsanpassa parkvagar och parkbankar

o rusta upp och tillganglighetsanpassa stadens badplatser

Kommunfullmaktiges indikatorer

(S):87

Indikator KF:s arsmal 2019 KF:s arsmal 2020 | KF:s arsmal 2021
Stockholmarnas néjdhet med ren- 73 % 74 % 75 %
héllning och stédning

Stockholmarnas néjdhet med skot- 71 % 2% 73%

sel av park och grénomraden

Stockholmarnas néjdhet med stads- 88 % 88 % 89 %
miljon

Andel bygg- och anléggningsentre- 100 % 100 % 100 %

prenader i stadens regi som uppfyll-
ler stadens krav avseende anvénd-
ning av Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed jamforliga sy-
stem
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Arbetsmarknadsatgarder

Aven om arbetslosheten generellt &r 1&g i Stockholm star manga personer fortfarande
alltfor langt ifran arbetsmarknaden och har svart att na hallbara anstallningar. Stads-
delsndmnderna ska erbjuda arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt bi-
stand som har svag stallning eller som befinner sig utanfor arbetsmarknaden, och for-
bereda for vidare insatser inom Jobbtorg Stockholm. Personer med social problematik,
fysisk och/eller psykisk ohalsa ska erbjudas individuellt utformat stéd for att ndrma sig
arbetsmarknaden. Insatserna ska starka individens individuella forutsattningar att
komma narmare arbetsmarknaden. For manga langtidsarbetslosa kan méjligheten till
arbetslivserfarenhet vara avgorande for att na hallbar etablering pa arbetsmarknaden.
Stadens arbete med Stockholmsjobb och feriejobb ger viktiga meriter, kontakter och
motivation, och véacker samtidigt intresse for staden som arbetsgivare och bidrar till
stadens framtida kompetensférsorjning.

Uppgifter
Stadsdelsn@mndernas ansvar omfattar bland annat:
o arbetsforberedande insatser for arbetslosa som inte omfattas av arbetsmark-
nadsndmndens verksamhet inom Jobbtorg
e stddinsatser i form av l6nebidrags- och OSA-anstallningar (offentligt skyddat
arbete)
o rekrytering och anstéllning av feriearbetande ungdomar samt Stockholmsjobb

Forslag till budget 2019

Budgeten for 2019 uppgar till netto 211,9 mnkr och 6kar med 9,4 mnkr jamfort med
2018. Forandringarna framgar av bilaga 2. | budgeten for arbetsmarknadsatgarder ingar
34,0 mnkr for Stockholmsjobb samt 107,4 mnkr for feriearbeten. Vidare finns medel
avsatta i central medelsreserv till kyrkogardsnamnden for fler feriejobb, samt i trafik-
namndens budget for samma andamal.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet

Nar antalet personer i behov av forsrjningsstod sjunker ar det ocksa ett uttryck for att
klyftorna minskar. Att halla ihop var stad och skapa en stad for alla har varit en utgangs-
punkt fér manga av de reformer som gjordes mellan 2014 och 2018. Reformer som
forutsatter ndra samarbete mellan stadsdelsndmnden och stadens arbetsmarknads-
namnd. Ett exempel &r ungas mojlighet till en forsta ingang i arbetslivet. Staden kunde
erbjuda 6ver 9000 sommarjobb 2018 vilket &r en 6kning med hela 54 procent fler jam-
fort med 2014. 2019 avsétts medel for att fortsatta 6ka antalet feriearbeten.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnamnderna

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e erbjuda ungdomar feriejobb under sommar-, hést- och vinterlov
e isamverkan med arbetsmarknadsndmnden arbeta for att ungdomar ges mojlig-
het att feriearbeta i ett annat stadsdelsomrade &n dar de bor
e | samarbete med arbetsmarknadsnamnden vidareutveckla arbetet med Stock-
holmsjobb

e tillvarata kunskaper och metoder fran pabdrjat arbetet med insatser for perso-
ner langt ifran arbetsmarknaden, och vidareutveckla och sprida effektiva insat-
ser och arbetssétt.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
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o fortsatta utvecklingen av insatser for kvinnor som star langt ifran arbetsmark-

naden, sarskilt utrikes fodda kvinnor.

o (Oka mojligheterna for personer med funktionsnedséttningar att komma i arbete

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamn-
den, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna starka
samverkan kring personer med olika funktionsnedsattningar

och forbattra malgruppens maojligheter att komma in pa ar-
betsmarknaden.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

4.  Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och
2021 for Stadsdelsnamnderna godkanns.
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Arbetsmarknadsnamnden

| Stockholm ska alla som kan arbeta fa mgjlighet att gora det, det ar grunden for att
skapa en jamlik stad. Att ha ett arbete skapar meningsfullhet, samhérighet och indivi-
duell frigorelse. Arbetsmarknadsnamnden ska erbjuda arbetsmarknadsinsatser till per-
soner med svag stallning pa arbetsmarknaden. Malet ska alltid vara egen forsorjning
och hallbara anstéllningar.

Namndens uppgifter
Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for kommunovergripande arbetsmarknadsfragor och
for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser. Namndens ansvar omfattar bland annat:
verksamheten vid stadens jobbtorg
vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (sfi)
lagstadgad samhéllsorientering for nyanldnda
samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanldnda
samordning och utveckling av stadens arbete med feriejobb for ungdomar
det kommunala aktivitetsansvaret for 16-19-aringar
samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsformedlingen

Arbetsmarknadsnamnden ska arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verk-
samhetsomradet inklusive en analys av utvecklingen med sarskilt fokus pa personer som
star langt ifran arbetsmarknaden.

Forslag till budget 2019

Budgeten for 2019 uppgar till netto 881,3 mnkr och 6kar med 101,3 mnkr jamfort med
2018, framst beroende pd minskade statshidragsintékter, volymokningar samt 6kade
ambitioner for sankt arbetsloshet och snabbare etablering. | budgeten ingar 15,9 mnkr
for volymforandringar inom grundldggande vuxenutbildning. Darutdver avsatts medel
i central medelsreserv for eventuella volymdkningar inom sfi och gymnasial vuxenut-
bildning. Samtliga foérandringar framgar av bilaga 2.

Kommunfullméktiges inriktning for nAmnden

Stadens arbetsmarknadsinsatser samordnas av Jobbtorg Stockholm, som erbjuder indi-
viduellt anpassat stod och insatser for att stétta den enskilde till langsiktig egen forsorj-
ning. Namnden har en rad nya tydliga resultatmal och verksamheten ges resurser att
fokusera fullt pd maluppfyllelse istallet for pa istéllet for pa organisationsforandringar
och privatiseringar.

Ingen ung i Stockholm ska behdva borja sitt liv i arbetsléshet, och darfoér ar unga ar-
betsldsa &r en prioriterad grupp och staden ska sérskilt prioritera insatser, anstallningar
och praktikplatser for unga upp till 29 ar. Denna budget innehaller flera tydliga mal,
bland annat kring farre familjer i behov av forsorjningsstod, angaende minskad ung-
domsarbetslshet och avseende snabbare integration av nyanlanda pa arbetsmarknaden.
Bibehallen 90 dagars-garanti ar en av flera viktiga insatser som under féregaende man-
datperiod visat gott resultat och vilka vi nu vidareutvecklar. For manga langtidsarbets-
I6sa kan majligheten till arbetslivserfarenhet vara avgorande for att na hallbar etablering
pa arbetsmarknaden. Antalet Stockholmsjobbsanstéllning ckar med detta forslag till
budget. Stockholmsjobben genom vilka personer som star langt ifran arbetsmarknaden
far viktiga meriter, kontakter och motivation.

Arbetsmarknadsforvaltningen har genom vuxenutbildningen ett viktigt uppdrag i att
rusta manniskor for arbete. Bristen pa arbetskraft &r idag stor i Stockholm, dven inom
yrken som endast kréaver gymnasiekompetens och dar &r vuxenutbildningen avgorande.
Bade for att manniskor ska fa en andra chans till utbildning, men ocksa fér mojligheten
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att vidareutbilda eller om-utbilda sig senare i livet. S&rskilda medel avsétts for fler in-
riktningar inom yrkesutbildning och sfi samtidigt som vuxenutbildningen generellt ska
fortsatta utvecklas for att starka matchningen pa Stockholms arbetsmarknad. Matchning
av personer med funktionsnedsattning ges sarskilda utokade resurser.

Staden ska vidareutveckla ett effektivt mottagande av nyanléanda och utéka medlen for
etableringsinsatser som mojliggor en snabb etablering pa arbetsmarknaden och i sam-
héllet. Det ska inte ta mer an tva ar for en nyanland att komma i arbete i Stockholm.
Som en del i det malet ska 70 procent av de utrikesfédda i Stockholm vara i arbete ar
2020. Namnden ska samverka med Arbetsformedlingen for att 6ka andelen nyanlanda
som har arbete eller studerar efter etableringsuppdraget. Sfi-undervisningen ska halla
hog kvalitet och ha tydlig koppling till arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen ska er-
bjuda lattillgangliga studier och utveckla stédformerna for de grupper som behéver ex-
tra stod och det ska ske storre samverkan mellan vux- och gymnasieskola som séker-
stalla att tomma platser pa gymnasiets yrkesprogram kan anvandas inom vuxenutbild-
ningen

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
namnden

Ett Stockholm som haller samman

e samverka med niringslivet genom Advisory Board for att 6ka ensamkom-
mande ungdomars mdjligheter till etableringen pa arbetsmarknaden

e genom jobbtorgen erbjuda stodinsatser som véigledning och planering till
ensamkommande unga i dvergdngen mellan skola och jobb eller vidare
studier

e utveckla arbetet med att etablera kontakt med elever i riskzonen under
sista aret 1 grundskolan eller pa gymnasiet for att erbjuda stod for att full-
fora utbildningen eller i 6vergangen fran skola till arbetsliv

e Dbibehélla 90 dagars-garantin som garanterar att arbetslosa ungdomar ska
ha arbete, praktik eller en utbildning inom 90 dagar.

e samordna stadens mottagande av nyanldnda och vara padrivande i arbetet
for att forbattra nyanlédndas etablering och inkludering i samhéllet

o utveckla stadens flyktingmottagande genom omvirldsbevakning, kun-
skapsspridning samt utveckling och uppf6ljning av statistik

e samordna stadens arbete med att erbjuda samhaéllsvégledning till nyan-
landa

e isamverkan med stadsdelsnimnderna vidareutveckla arbetet med sam-
hillsvigledning for nyanlédnda, med sérskilt fokus pé bostadssituationen
och mojligheterna att hitta bostad

e vidareutveckla samverkan med aktorer i privat och ideell sektor i syfte att
frdmja integration, utvecklade sociala nitverk, fler végar till jobb och
social innovation

o tillsammans med Arbetsformedlingen medverka i upprittandet av den ny-
anléndes handlingsplan och vid behov bidra med sociala insatser

e arbeta for att fler nyanlédnda ska vélja att delta i samhéllsorientering

e isamarbete med Stockholm Business Region fortsitta dialogen med ni-
ringslivet for att utveckla foretagens mdjligheter att bidra till social hall-
bar utveckling och integration

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
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erbjuda arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt bistand,
med sérskild prioritering av kortutbildade (personer utan gymnasieutbild-
ning), personer med svag stillning pd arbetsmarknaden, personer med
funktionsnedsittning och nyanlédnda

i samverkan med stadsdelsndmnderna erbjuda arbetsmarknadsinsatser for
att personer med social problematik, fysisk och/eller psykisk ohélsa ska
kunna nérma sig arbetsmarknaden

fortsétta och utveckla samverkan med Arbetsformedlingen, Forsakrings-
kassan och landstinget genom Samordningsférbundet Stockholms stad
(Finsam) i syfte att skapa battre forutsittningar for rehabilitering och in-
trade pa arbetsmarknaden for personer som star langt fran arbetsmark-
naden pa grund av ohilsa

samverka med Arbetsformedlingen och stadens ndmnder i arbetet for att
na och erbjuda insatser till unga som varken arbetar eller studerar

sdrskilt prioritera att erbjuda anstéllningar och praktikplatser for unga. In-
satserna ska kunna erbjudas till alla unga upp till 29 &r

samarbeta med stadsdelsndmnderna i det lokala utvecklingsarbetet, sér-
skilt de sju prioriterade stadsdelsomradena

samordna stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser och erbjuda stod
till kompetens- och verksamhetsutveckling, samt utveckling av mdjlighet-
erna for stadsdelsndmnderna att utbyta platser med varandra.

samordna och leda arbetet med stadens feriejobb for unga

1 samarbete med stadsdelsndamnderna utveckla méjligheterna for ungdo-
mar att feriearbeta i andra stadsdelsomriden én dir de bor

fortsitta att utveckla handledarstodet till de arbetsplatser som tar emot fe-
riearbetande ungdomar

fortsétta utvecklingen av anpassade insatser for sprakstod i samband med
feriejobb for nyanldnda ungdomar

vidareutveckla arbetet med att samordna och erbjuda Stockholmsjobb till
personer som star langt ifran arbetsmarknaden

utoka antalet Stockholmsjobb

tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB sidker-
stélla att samtliga ndamnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att till-
handahalla arbetsplatser i enlighet med stadens mal

samordna stadens dtersokning av statsbidrag for flyktingmottagande
erbjuda sfi-undervisning med hog kvalitet och tydlig koppling till arbets-
marknaden, med yrkesinriktningar med hénsyn till stadens framtida rekry-
teringsbehov

utveckla arbetssétt for att 6ka kontinuiteten inom sfi-undervisningen
fortsitta att utveckla studie- och yrkesvigledningen inom sfi

arbeta for att fler fordldralediga ska lasa sfi

fortsétta utvecklingen av vuxenutbildningen for att méta behoven hos
malgrupper med kort utbildningsbakgrund, bristande svenskkunskaper,
sammansatt problematik eller som pa annat sitt behover extra stod, med
sdrskilt fokus pa nyanldndas och kortutbildades etablering pé arbetsmark-
naden

utveckla och erbjuda stodinsatser for nyanldnda studerande som studerar
inom vuxenutbildningen enligt utbildningsplikten

utveckla vuxenutbildningen som strategisk aktor inom stadens egen kom-
petensforsorjning, till exempel genom att rekrytera, matcha och utbilda
personer till yrken dér staden beddms ha stora rekryteringsbehov

genom vuxenutbildningen erbjuda moéjligheter for fler av stadens medar-
betare att bli behdriga inom sina yrken
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arbeta uppsdkande med studie- och yrkesvégledning for att aktivt na per-
soner som har rétt att 14sa inom vuxenutbildningens rittighetsbaserade ut-
bildningar

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

fortsdtta utvecklingen av insatser for kvinnor som stér ldngt ifran arbets-
marknaden, sdrskilt utrikes fodda kvinnor

samverka med foretag och andra organisationer for att skapa fler praktik-
platser, feriearbeten och mojlighet till arbete for personer med funktions-
nedséttning

vara padrivande i arbetet for att 6ka antalet anstillningar av personer med
funktionsnedséttning i stadens verksamheter

i samrad med den romska minoriteten arbeta for romers etablering pé ar-
betsmarknaden, i linje med regeringens uppdrag att som utvecklingskom-
mun arbeta for att stirka romers ménskliga réttigheter

utifrén befintlig kunskap, ldgesbild och aktiviteter i handlingsplanen ut-
veckla arbetet mot valdsbejakande extremism. Arbetet ska ske i ndra sam-
verkan med stadsdelsndmnder samt kommunstyrelsens centrala samord-
nare mot valdsbejakande extremism.

stodja stadens ndmnder och bolagsstyrelser vid anvdndning av sysselsétt-
ningsfrimjande krav i upphandling av byggentreprenader och tjanster
folja upp, analysera och sammanstilla hur nimnders och bolagsstyrelsers
upphandlingar bidrar till 6kad sysselséttning for personer som stér utanfor

arbetsmarknaden

Kommunfullméktiges indikatorer
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Indikator

KF:s &rsmal 2019

KF:s &rsmal 2020

KF:s &rsmal 2021

Andel kursdeltagare inom grund-
laggande vuxenutbildning med
godként betyg efter fullféljd kurs

85 %

85 %

85 %

Andel kursdeltagare inom gymn-
asial vuxenutbildning, hogskolefor-
beredande kurser, med godként be-
tyg efter fullfoljd kurs

74 %

75 %

76 %

Andel kursdeltagare inom gymn-
asial vuxenutbildning, yrkesutbild-
ning, med godként betyg efter full-
foljd kurs

90 %

90 %

90 %

Andelen ungdomar som erbjuds
jobb, utbildning, praktik eller férbe-
redande insatser inom 90 dagar

100 %

100 %

100 %

Minskad ungdomsarbetsldshet

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Snhabbare integration av nyanlénda
pa arbetsmarknaden

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel aspiranter som ar sjalvforsor-
jande sex manader efter avslut pa
Jobbtorg Stockholm

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Antal vuxna bistandstagare som
uppbar forsorjningsstod pa grund
av arbetsloshet

8 500 st

8 000

7500

Andel kvinnor och man inom sfi
som klarar B-kursen pa studievéag 2
inom 600 timmar

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd
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Indikator KF:s arsmél 2019 KF:s &rsmal 2020

KF:s arsmél 2021

for hogskolestuderande samt platser
for verksamhetsforlagd utbildning

Antal tillhandahéllna praktikplatser tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd

tas fram av namnd

unga aspiranter (18-29 ar) som av-
slutas fran Jobbtorg Stockholm

Genomesnittlig inskrivningstid for tas fram av namnd tas fram av namnd

tas fram av namnd

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas:

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsnamnden ska till kommunfullmaktige i sérskild arlig rap-
port redovisa utvecklingen inom stadens arbetsmarknad

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska utga fran ett dvergripande mal att minska an-
talet hushall som ar i behov av forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet
med minst 25 % till 2022.

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska ta fram ett etableringspaket i syfte att 70 pro-
cent av Stockholms utrikesfodda ska vara i arbete ar 2020.

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med Stockholm Stadshus AB ta
fram en fordelningsnyckel till de kommunala bolagen for att fler ska anstél-
las i Stockholmsjobb i bolagen.

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden tillse
att tomma platser pa gymnasiets yrkesprogram ska kunna anvandas inom
vuxenutbildningen.

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndamnden ska anordna bristyrkesméassor for att 6ka rekryte-
ringen till yrkeskurser inom vuxenutbildningen.

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndamnden ska utreda méjligheten att 6ppna en filial till
Jobbtorg Kista i anslutning till Campus Tensta.

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, utbildnings-
ndmnden och stadsdelsndmnderna starka samverkan kring personer med
olika funktionsnedsattningar och forbattra mélgruppens mojligheter att
komma in pa arbetsmarknaden.

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, utbildnings-
ndmnden och stadsdelsndmnderna starka samverkan kring personer med
olika funktionsnedsattningar och forbattra malgruppens mojligheter att
komma in pa arbetsmarknaden

2019-01-01

2019-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska sakerstélla att det tillskapas fler inriktningar
inom yrkesutbildning och Sfi

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med arbetsmarknadsnamnden och stadsdels-
namnderna utreda hur staden ska stddja de nyanlanda som bor pa stadens
boenden och som efter etableringsfasen blir aktualiserade hos stadens soci-
altjanst.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

5. Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och

2021 for Arbetsmarknadsndmnden godké&nns.
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter
Avfallsndmnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljébalken eller
andra forfattningar vilar pa staden i fraga om avfallshantering. Namnden ansvarar for
e upprattande av forslag till renhallningsordning
e uppréattande av forslag till avfallsplan
e uppréattande av forslag till taxor for hdmtning, transport och behandling av hus-
hallsavfall

Omfattningen av ndmndens uppgifter ar darmed reglerad i lag och forfattning. Utforan-
det av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag
Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess dotterbolag Stock-
holm Avfall AB.

N&mndens ledaméter utgdr genom personunion dven styrelse for Stockholm Avfall AB.
Budget for namndens verksamhet uppréttas darfér inom Stockholm Avfall AB.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Stadens namnder ska faststélla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kom-
munfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Avfallsnamndens
verksamhetsplanering upprattas genom ndmnda personunion av styrelsen fér Stockholm
Avfall AB. Styrning av verksamheten sker darmed genom dgardirektiv till bolaget inom
Stockholms Stadshus AB.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

6.  Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och
2021 for Avfallsnamnden godkanns.
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Exploateringsnamnden

Exploateringsnamnden har en viktig roll for att sékerstélla ett hallbart samhallsbyg-
gande och uppfylla stadens bostadsmal. Namnden ska utveckla och férvalta stadens
samlade markinnehav sa att en hallbar utbyggnad av staden sékerstalls.

Namnden ska ha ett langsiktigt helhetsperspektiv da staden planeras. Stockholm ska
vaxa som en sammanhangande, klimatsmart och talig stad med en god offentlig miljo.
Né@mnden ska i planeringen sakerstalla en god balans mellan bostéder av olika storlek,
upplatelseform och boendetyper, liksom samhallsservice, kommersiell service, kultur,
idrott och arbetsplatser i alla delar av staden.

Planeringen ska stréva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Stadsutveckling som verktyg for att na social sammanhallning ska tas
tillvara och namnden har en viktig roll i utvecklingen av dversiktsplanens fokusomraden
och strategiska samband. Sarskilt fokus ska laggas pa stadsmiljon i ytterstaden. Parker
och natur bidrar till en levande och trygg stad.

Namnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva och resa
miljévanligt, minska transporter och bidra till malet om fossilbranslefri stad till ar
2040. Namnden ska planera for en stad anpassad till ett framtida varmare klimat.

Namndens uppgifter
Exploateringsndmnden ansvarar for:

e markforvaltning och markexploatering inom stadens gréns

e mark som staden dger utanfor stadens grians som ska exploateras eller avyttras

o frdgor om forvirv, overldtelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och
andra nyttjanderatter

e genomfOrande av detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra allménna
platser pa stadens mark och pa annan mark som nidmnden forvaltar

e myndighetsutovning i hamnfragor

Markforvaltningen genererar betydelsefulla intékter for staden varav huvuddelen utgors
av tomtrattsintékter.

Forslag till budget 2019
Kostnaderna for drift och underhall uppgar till 118,6 mnkr vilket ar en 6kning med 0,9
mnkr jamfort med 2018. Foérandringarna framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2019 minskar med 200 mnkr jamfort med 2018. Investerings-
budgeten framgar av bilaga 3.

Kommunfullméktiges inriktning for nA&mnden

Stockholm &r en av Europas snabbast véxande huvudstader. Att Stockholm véxer &r ett
kvitto pa stadens attraktivitet och att manniskor vill bo och verka har. Men det skapar
ocksa utmaningar. Stockholm har brist pa bostader, kontor, infrastruktur, férskolor och
skolor samt idrottslokaler. Bostadsbristen utgor en allvarlig social utmaning som be-
gransar bade manniskors frihet liksom Stockholms tillvaxt. Ett hogt bostadsbyggande
dar det byggs fler hyresratter med lagre hyror maste vara en av Stockholms viktigaste
prioriteringar. Da kravs resurser, planering och beslutsvilja.
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Den senaste mandatperioden ¢kade stadens byggande till rekordnivaer och for forsta
gangen pa lange byggs det fler hyresratter an bostadsratter. Malet ar att 140 000 bostader
byggs mellan 2010 och 2030, och 40 000 bostader mellan aren 2014 och 2020

I enlighet med stadens mal om att bygga 140 000 bostader till 2030 infordes forra aret
ett reviderat delmal pa 80 000 bostader under &ren 2014-2025.

En forsta bostad ar avgorande for mojligheten att paborja ett eget liv. Idag sker detta
ofta alldeles for sent for manga stockholmare. Genom den hdga takten i bostadsbyggan-
det, inte minst av hyresratter, kan nu en bostadsgaranti for unga tas fram. Namnden ska
medverka till en garanti som innebar att alla stockholmare som ar 18-25 ar, som star i
bostadskén och som uppfyller inkomstkraven, ska erbjudas ett forstahandskontrakt i
Stockholm inom en viss given tid.

Nér Stockholm véxer stéller det stora krav pa hansyn och kansla for de kvaliteter och
varden som redan finns i Stockholms stadsdelar. Stadsutvecklingen ska utga fran be-
fintliga kvaliteter och stréva efter att tillfora nya. Stadsutvecklingen ska ske med dialog
och forankring. Planeringen av offentlig och kommersiell service maste ske tidigt. Sta-
den maste ta ett helhetsansvar for planeringen sa att ytor till viktiga samhallsfunktioner
sakras, istallet for att 6verlata detta till marknaden.

Stockholm &r Sveriges tillvaxtmotor och en av de storsta utmaningarna ar bristen pa
kontorsyta. For att mojliggora for fler foretag att etablera sig i Stockholm behdvs en
omfattande expansion av antalet arbetsplatser, bade i city dar behoven ar mycket stora
liksom i Stockholms sodra delar. Malet ar 100 000 nya arbetsplatser till ar 2030.

Segregationen och den urbana ojamlikheten &r en av var tids stora utmaningar. Stadsut-
veckling har en viktig roll i att bryta denna utveckling. Genom projektet Fokus Skér-
holmen och dversiktsplanens skarpta ambitioner har Stockholm pabdrjat ett arbete med
att anvanda stadsutvecklingen for att starka den sociala hallbarheten. Detta arbete maste
utvecklas och fortsatta. Stockholm maste véxa i stadens alla delar.

Klimatforandringarna utgor en existentiell utmaning och Stockholm maste bade minska
sitt klimatavtryck och anpassa staden till ett framtida dndrat klimat. Staden ska byggas
pa ett satt som mojliggor kortare och farre resor och energieffektiva byggnader. Ny be-
byggelse maste integreras med gronska och stadsplaneringen ska strava efter att starka
den ekologiska infrastrukturen. Risker for Gversvamningar och véarmebdljor maste
minskas. Namnden ska medverka till malet om en klimatneutral byggsektor till 2040.
En vaxande stad kraver stora investeringar och nar staden investerar ska malet alltid
vara att dessa bidra till att minska Stockholmarnas klimatpaverkan.

Stockholms stora markinnehav &r ett viktigt strategiskt verktyg for att skapa en stad for
alla. Staden ska anvénda sitt markinnehav offensivt och anvénda det till att bygga en
mer jamlik stad dar segregationen minskar. Genom hur och till vem staden markanvisar
kan stadens markpolitik bli ett viktigt verktyg i strdvan mot en stad for alla. Marken &r
ocksa en av Stockholmarnas viktigaste tillgangar och maste darfor forvaltas pa ett
Stockholm ekonomiskt hallbart satt.

| tider av osakerhet pa bostadsmarknaden ar det extra viktigt att Stockholms stadsut-
veckling praglas av en mangfald av olika typer av projekt. Det behovs bade fler stads-
utvecklingsomraden i hela staden och fler mindre fortatningsprojekt. Sarskilt hyresratter
och allménnyttan har en viktig roll att fylla. Ska Stockholm fortsatta vara en stad med
ett hogt bostadsbyggande maste namndens arbete praglas av effektivitet, forutsagbarhet
och kvalitet.

Socialdemokraternas forslag till budget 2019

(S):97



(S):98

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska ndamnden

Ett Stockholm som héller samman

sékerstélla bostadsforsorjningen genom ett hogt bostadsbyggande samt genom
att planera bostader for de grupper som kommunen har ett sarskilt ansvar fér
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden verka for att en hég och jamn bo-
stadsbyggnadstakt ska kunna bibehallas 6ver konjunkturcykler, bland annat ge-
nom ett Okat tillskott av hyresratter samt genom att planera for storre stadsut-
vecklingsprojekt och flera mindre projekt i hela staden

medverka till genomférandet av bostadsgarantin fér unga, i samarbete med
kommunstyrelsen, bostadsbolagen, Bostadsférmedlingen AB och stadsbygg-
nadsnamnden

medverka till att sékerstalla produktionstakten for studentbostader sa att stu-
dentbostadsbristen kan byggas bort till ar 2023

styra stadsutvecklingen sa att en blandning av upplatelseformer, boendetyper
och bostadsstorlekar uppnas i hela staden

sékerstalla effektiv stadsutveckling genom en samlad produktionsplanering till-
sammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och
andra berérda namnder och bolagsstyrelser

skapa ekonomiska, tidsmassiga och lokaliseringsmassiga forutsattningar sa att
malen for allmannyttans nyproduktion, bland annat avseende Stockholmshus
séakerstélls

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden prdva och utvérdera nya metoder for
effektiva processer

i markanvisningsprocessen premiera byggaktérer som bygger bostadsrétter och
hyresratter med rimliga boendekostnader, dar en rimlig normhyra bedéms
kunna vara hogst 1 550 kronor per kvadratmeter och ar i 2018 ars niva, med en
malsattning pa minst 10 000 bostader till ar 2030

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden utreda mojligheten att styra lagen-
hetsstorlekar i planprocessen och markanvisningar i syfte att fler stérre bostader
ska tillskapas

tillsammans med trafikndmnden inventera lampliga platser for éverdackning av
befintlig trafikinfrastruktur i syfte att mojliggéra for fler bostdder och arbets-
platser styra stadsutvecklingen sa att en blandning av upplatelseformer, boen-
detyper och bostadsstorlekar uppnas i hela staden dar malet for nyproduktion ar
att det ska rada en balans med lika delar hyresratter och bostadsratter/agande-
réatter

vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for och méjliggora
lampliga akuta boendeldsningar i mottagandet av nyanlanda samt éka ambit-
ionen och tillskapa fler genomgangsbostader for prioriterade grupper i bostads-
bolagens nyproduktion

i samarbete med &ldrendmnden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB inar-
beta strategier samt behovs- och efterfragebedomningar for icke bistandsbe-
domda dldrebostéader, seniorbostéader, i den arliga hanteringen av den stadsover-
gripande boendeplanen som ska ligga tillgrund for efterfoljande ars markanvis-
ningar for seniorbostader, med en malsattning pa minst 5 000 nya seniorbosta-
der

sékerstélla den planeringsinriktning som laggs fast i SAMS genom att vid mar-
kanvisning av storre omraden alltid samrada med berérd stadsdelsnamnd och
utbildningsnamnden, och reservera mark for skolbyggnation

se utemiljon i saval skola som forskola som en del av det pedagogiska rummet,
och ta med utemiljon i byggprocessens tidiga skeden, for att uppna hoga lekvar-
den

Socialdemokraternas forslag till budget 2019



(S):99

e vid markanvisning av stérre omraden alltid samrada med berérd stadsdels-
namnd och idrottsndmnden for att reservera mark for idrottsytor

o i exploateringsprojekt fran ett tidigt skede samverka med trafiknamnden for att
sékerstalla en god framkomlighet

e ansvara for att en sérskild samordnare tillsatts med ansvar fér genomfdrande-
fragor avseende bygglogistik, infrasystem och infrastruktur

o i de beslut som fattas om stadsutveckling sérskilt analysera och redovisa plane-
rade arbetsplatser i forhallande till bedémd arbetsplatspotential samt i storre
stadsutvecklingsprojekt analysera naringslivets mojligheter i samverkan med
kommunstyrelsen, Stockholm Business Region AB och berérd stadsdelsnamnd

o intensifiera det strategiska arbetet tillsammans med kommunstyrelsen, stads-
byggnadsndamnden och Stockholm Business Region AB, for att 0ka antalet ar-
betsplatser, sarskilt i dversiktsplanens fokusomraden i Stockholms sodra delar,
med en malsattning pd minst 100 000 nya arbetsplatser varav hélften utanfor
tullarna till ar 2030

e delta i arbetet med att skapa trygga och levande lokala centrum, med sérskilt
fokus pa samverkan med privata fastighetsagare

e redovisa hur namnden, i arbetet med oversiktsplanens fokusomraden, framjar
det lokala néringslivet i stadsutvecklingsprocesser

o sdkerstélla genomfdrandet av dversiktsplanen och kontinuerligt folja upp dess
mal och strategier

¢ implementera socialt vardeskapande och sociala krav i markanvisningar i 6ver-
siktsplanens fokusomraden och strategiska samband liksom i évriga delar av
staden

o fortsatta utveckla metoder for socialt hallbar stadsutveckling inom ramen for
Fokus Skarholmen och applicera erfarenheterna i dversiktsplanens 6vriga fo-
kusomraden och strategiska samband

e arbeta med att involvera privata aktorer i arbetet med en socialt sammanhallen
stad utifran erfarenheter fran Fokus Skarholmen, genom aktiv tillampning av
markanvisningsforfarande, sékerstélla forum for gemensamt larande och sprid-
ning av goda exempel

e i analys av lokala behov utga fran stadsdelsnamndernas lokala utvecklingsar-
bete

o i stadsplaneringen arbeta for offentliga miljoer som ar trygga och sékra

e utveckla stadens kollektivtrafiknara villaomraden med sérskilt fokus pa kom-

plettering av upplatelseformer som idag saknas

e planera for en omvandling av Sodertaljevagen narmast Liljeholmen fran trafik-
led till urbant strak i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden

e omvandla Orbyleden nar Tvarforbindelse Sodertorn fardigstallts till en stads-
boulevard dar bostader, arbetsplatser och verksamheter kan integreras med ka-
pacitetsstark kollektivtrafik, i enlighet med Gversiktsplanen

o tillsammans med 6vriga berérda ndmnder delta i planeringen av en ny stadsdel
pa den plats dar Bromma flygplats idag ligger

e i samarbete med kulturndmnden, trafikn&mnden och stadsdelsndmnderna 6ka
och underlatta for narvaron av kultur i det offentliga rummet samt verka for att
kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen

o skapa fler nya offentliga badplatser i staden tillsammans med idrottsndmnden,
miljo- och hdlsoskyddsnd&mnden och berdrda stadsdelsnamnder

Ett klimatsmart Stockholm
o bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det I&tt att leva och resa miljévén-
ligt, minska transporter, och bidra till malet om fossilbréanslefri stad till 2040. |
detta ska ndmnden tillampa flexibla parkeringstal, framja mobilitetstjanster och
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stimulera miljovanligt byggande, I6sningar for fornyelsebar energi samt eko-
systemtjanster

bista vriga berorda ndmnder i arbetet med en klimatneutral bygg- och anldgg-
ningssektor till ar 2040, till att bérja med genom att utveckla ndmndens arbete
med livscykelanalyser och inkludera ett livscykelperspektiv i stadsutvecklings-
processen

Oka antalet markanvisningar till trdhus och 1 hdgre grad prioritera aktdrer som
medvetet viljer stommaterial med mindre klimatpéverkan

uppmuntra och skapa forutsattningar for bilpooler och laddinfrastruktur
ansvara for arbetet med att utveckla stadens miljéprofilsomraden

beakta effekter av ett forandrat klimat sasom skyfall och varmebdljor i plane-
ringen och bistd kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning

stérka kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering i stadsutvecklingen
vid planering av bebyggelse beakta den skyfallsmodell som Stockholm Vatten
och Avfall AB tagit fram och utga fran riktlinjerna och atgardsmattet vid pla-
nering och projektering av dagvattenhantering vid nybyggnad och storre om-
byggnationer

verka for en fossilbranslefri organisation 2030 och fasa ut fossila brénslen i
upphandlingar av transporter och entreprenader/arbetsmaskiner

ha ett stadstvergripande perspektiv vid investeringar i park- och naturmark,
samordna dessa med stadens ovriga grona investeringar, och tydligt redovisa
dessa investeringar i beslutsunderlag och uppféljning

sakerstalla att medel for gronkompensation i storre utstrackning inriktas pa eko-
logiska atgarder som forstarker biologisk mangfald, ekosystemtjanster och kli-
matanpassning

verka for att utveckla och integrera stadsgronska och ekosystemtjanster i den
bebyggda miljén

arbeta med digitaliseringens mojligheter i samband med stadsutvecklingspro-
jekt i syfte att skapa en smart stad som gor livet enklare och mer klimatsmart
for dem som lever i och besoker staden

i planeringen sakerstalla ett stadsvergripande perspektiv pa kraftfragor och
eleffekt

inrdtta Hagsdtraskogen som naturreservat, fortsétta arbetet med inrdttandet av
Kyrkhamn samt forst utreda reservatsbildning i Fagersjoskogen och dérefter i
Vinterviken och Gubbingsskogen. Arbetet ska ske i samverkan med milj6- och
hilsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden och ska beakta att bostads-
byggnadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomforas

delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom
digital teknik m&ta samhéllsutmaningar som staden star infor

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

for att sékra utrymmet for de investeringar som kravs i infrastruktur och sam-
héllsservice samt mojliggéra en mer jamlik fordelning av investeringar over
staden utveckla prioriteringsférmagan i enlighet med investeringsstrategin
sékerstélla investeringsutrymme till angeldgen utveckling i hela staden och fler
hyresrétter genom att utgiftssidan provas i framfor allt de I6nsamma projekten,
forséljning av mark, samt genom att prova att minska innehavet av mark som
ligger i andra kommuner

utveckla styrningen for att sakerstélla balansen mellan I6nsamma och icke 16n-
samma projekt

i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och évriga berérda namnder och bo-
lagsstyrelser, sakerstélla att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftopti-
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merar for offentlig service, boenden inom funktionshinderomsorg och soci-
alpsykiatri, forskolor, skolor, idrottsanldggningar, omsorg, kultur, foreningsliv,
néringsliv och rekreation i hela staden

e tillampa driftsnyckeltal i planeringsprocessen for att maojliggora langsiktigt
hallbara driftsekonomiska prioriteringar samt oka forutsagbarheten i kostna-
derna for framtida drift av nya omraden

e vid ianspraktagande av idrottsmark eller -anlaggning for exploatering samverka
med idrottsnamnden i utformningen av kompenserande atgarder. Kostnaderna
som avser ersattning ska tackas genom exploateringsprojektet

e i prioriteringen av investeringsprojekt beakta de dtaganden staden gjort inom
ramen for 2013 ars Stockholmsfaérhandling och Sverigeforhandlingens Storstad
Stockholm

o tillvarata privata akttrers kunskaper och engagemang for att sakerstélla genom-
forbarhet i planeringen

o siakerstilla formagan att leda stora och komplexa stadsutvecklingsprojekt

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e tillvarata invanarnas lokalkunskap, asikter och idéer s att stadens fysiska miljo
utvecklas med bésta resultat

e starka stockholmarnas inflytande dver sin narmiljo genom en utokad dialog pa
lokal niva och utvecklade former for dialog med barn och unga, flickor och
kvinnor liksom andra grupper som &r underrepresenterade i stadsutvecklings-
processer

e folja upp och utvardera dialogerna med sarskilt fokus pa vilka grupper som del-
tar samt vilka effekter delaktigheten har. Aterkoppling till deltagarna &r en vik-
tig del av arbetet

e i planeringen framja jamstalldhet och sdkerstélla barn- och &ldreperspektiv,
bland annat genom att tillampa SVA-analys

Kommunfullméktiges indikatorer

Indikator KF:s arsmal 2019 KF:s arsmal 2020 KF:s arsmal 2021

Antal markanvisade bostader 10000 10 000 10000

Antal markanvisade bostader i syfte 800 1000 1250

att nd minskade boendekostnader

Antal markanvisade hyresréatter 5000 5000 5000

Antal pabdrjade bostader Tas fram avndmnd | Tas fram av ndmnd Tas fram av
namnd

Antal paborjade hyresratter Tas fram avndmnd | Tas fram av ndmnd Tas fram av
ndmnd

Antal markanvisade bostader till 2 500 2 500 2500

stadens bostadsbolag

Antal markanvisade bostéder i tra- 500 600 700

hus

Obligatorisk nAmndindikator

Antal markanvisade bostéder i en-
lighet med 2013 &rs Stockholmsfor-
handling

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Antal markanvisade seniorbostader
upplatna med hyresratt

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Antal paborjade bostader i fokus-
omréden och strategiska samband

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd
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‘ Antal paborjade studentbostader tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd
Indikator KF:s drsmal 2019 | KF:s arsmal 2020 | KF:s arsmal 2021
Andel bygg- och anléggningsentre- 100 % 100 % 100 %

prenader i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarubeddém-
ningen (BVB) eller darmed jamfor-

liga system

Indikator | KF:sarsmal 2019 | KF:s &rsmél 2020 | KF:s &rsmal 2021
Obligatorisk namndindikator

Antal markanvisade arbetsplatser i tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd

ytterstaden

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndamnden och Stockholms Business
Region AB utreda process och organisation for att faststélla en stads-
overgripande servicekedja for etableringsforfragningar.

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Business Region AB ska i samverkan med exploaterings-
namnden, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmn-
den och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd fortsétta driva pilot-
projektet i Arsta partihallar och utarbeta en samordningsmodell for
stadens arbete med foretagsomraden.

2019-01-01

2019-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden
utreda mojligheten att styra lagenhetsstorlekar i planprocessen och
markanvisningar utifran efterfragan pa bostadsmarknaden gallande
l&genhetsstorlekar och boendekostnad.

2019-01-01

2019-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med exploateringsnamnden
utveckla arbetsformer, rutiner och instrument for omradesplaneringen
i syfte att 6ka insynen och stdrka samverkan med ansvariga namnder
och bolagsstyrelser samt sékerstalla en hallbar utbyggnad av staden
liksom att garantera att samhéllsfunktioner byggs i tillracklig takt, sa
som skola, forskola, boenden for personer med funktionsnedséttning,
aldreboenden, idrottsytor.

2019-01-01

2019-12-31

Exploateringsndmnden ska utarbeta system och uppféljningsrutiner
for att rapportera framdriften i de stérre stadsutvecklingsprojekten
som &r i utredningsfas i syfte att mojliggdra stadsovergripande av-
végningar.

2019-01-01

2019-04-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden utveckla arbetet med stadens projektportfolj
till att ocksa omfatta samhallsservice sdsom skolor, férskolor och id-
rottsanlaggningar samt arbetsplatser.

2019-01-01

2019-12-31

Exploateringsndamnden och trafikndmnden ska genomféra pilotpro-
jekt med eldrivna arbetsmaskiner.

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska fortsatta att arbeta till-
sammans med kommunstyrelsen och exploateringsndmnden med att
utreda och utveckla bolagets befintliga markinnehav, s att en avytt-
ring kan genomforas.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsndmn-
den, utbildningsndmnden, idrottsndmnden, SISAB och Micasa ska

genomfora pilotprojekt for externa inhyrningar i syfte att vidareut-

2019-01-01

2019-12-31

Socialdemokraternas forslag till budget 2019




(S):103

veckla kompetens och organisation utifran lagen om offentlig upp-
handling, LOU. Namnder och bolag har genomférandeansvar och
kommunstyrelsen svarar tillsammans med Stockholms Stadshus AB
for den strategiska inriktningen.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med bostadsbolagen, Bostadsfor-
medlingen AB, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
paborja genomforandet av bostadsgarantin for unga.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med ovriga berérda namnder pa-
borja planeringen av en ny stadsdel pa den plats dar Bromma flygplats
idag ligger.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med berérda ndmnder och bolag
ta fram en handlingsplan for en klimatneutral bygg- och anldggnings-
sektor till ar 2040.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

7. Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och

2021 for Exploateringsnamnden godkanns.
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Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden har en viktig roll i lokalférsorjningen for stadens verksamheter.
Namndens uppdrag ar i forsta hand att férvalta lokaler for stadens egna behov och
interna hyresgaster. Namnden ska ha fokus pa att stadens lokalkostnader for de egna
verksamheterna halls nere genom effektiv fastighetsforvaltning med laga administrativa
kostnader och med driftoptimeringar och energieffektiva Idsningar.

Med fokus pa en god fastighetsforvaltning i enlighet med stadens fastighets- och lokal-
policy sa skapas forutsattningar for att ett ekonomiskt hallbart fastighetsbestand. Detta
innebar bade strategiska forsaljningar och forvarv av fastigheter liksom att infor nya
investeringar prova en 6kad andel inhyrda lokaler. Namnden ska aga och utveckla
byggnader som langsiktigt behovs for stadens olika verksamheter.. Andra byggnader
bor avyttras.

Namndens uppgifter

Fastighetsndmnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som
inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag samt naturvardsomraden
och reservat utanfor stadens grans. Uppdraget omfattar forvaltningsbyggnader, kultur-
fastigheter, idrottsanlaggningar, vissa kommersiella fastigheter, vissa naturvardsomra-
den och reservat utanfor stadens grans samt inhyrningar och bostadsratter. Namndens
ansvar omfattar:

e tillhandahalla och forvalta egna och inhyrda lokaler primart for stadens egna
verksamheter men i vissa fall &ven med externa hyresgaster

e planering for en effektiv anvandning av stadens lokaler med utgangspunkt fran
invanarnas intressen och behov utifran ett langsiktigt perspektiv

o aktiv fastighetsforvaltning och kontinuerlig dversyn av lokalbestandet i enlighet
med stadens fastighets- och lokalpolicy

e upplatelse av torgplatser och tillsyn av torghandeln vid salutorgen

e hantering av arenden om tvangsforvaltning, samordnas av AB Svenska Bosta-
der

e svara fOr stadens hyresforhandlingar for andrahandsuthyrning av bostader dar
det idag saknas foérhandlingsordning

e samordna hyresbildningen fér de bostadsldgenheter som hyrs ut i andra hand
dar bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas

Forslag till budget 2019

Kostnaderna for drift och underhall uppgar till 529,2 mnkr. Det budgeterade 6verskottet
for 2019 6kar med 70,4 mnkr jamfort med 2018. Forandringarna framgar av bilaga 2.
Namnden upphor att vara en sluten redovisningsenhet fran och med 1 januari 2019.

Investeringsbudgeten for 2019 6kar med 757 mnkr jamfort med 2018. Detta med tilldgg
av en extra satsning pa idrottsinvesteringar for att mota ett vaxande behov i en vaxande
stad. Budgeten fordelas dvergripande pa idrottsinvesteringar och andra investeringar.

For att genomfora namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investeringsbudget som
langsiktigt uppgar till 1640 mnkr, varav 870 mnkr utgor idrottsinvesteringar och 770
mnkr utgdr dvriga investeringar — varav 30 miljoner kronor avser solceller och energi-
effektiviseringar som inte ryms inom ordinarie reinvesteringar och 20 miljoner kronor
energieffektivisering och solceller pa idrottshallar och bad. Dessa medel &r del av de
klimatinvesteringar som tidigare varit sokbara men som nu for storre effektivitet direkt
budgeteras i Fastighets- och Trafiknamnden.
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Ett antal stora projekt ar under genomforande, sdsom Ostermalmshallen, Liljevalchs och
Medborgarhuset. For att inrymma dessa forstarks den langsiktiga investeringsbudgeten
under 2019 med 420,0 mnkr och under 2020 med 140,0 mnkr. Hyresgastanpassning av
Johannes brandstation ska inrymmas inom tilldelad budget.

Den tidigare tillfalliga forstarkningen av namndens langsiktiga investeringsbudget for
idrottsinvesteringar permanentas, da behovet av upprustningar och nyproduktion under
forutsebar tid kommer att vara hogt. Inom omradet &r ett antal stora projekt under ge-
nomfoérande, sdsom Jarvabadet och Forsgrénska badet. For att inrymma dessa forstarks
den langsiktiga investeringsbudgeten under 2019 med 230,0 mnkr.

Budgeten for idrottsanlaggningar avser saval nyinvesteringar som reinvesteringar. ld-
rottsndmnden prioriterar inom budget for nyinvestering och fastighetsnamnden priori-
terar utifran reinvesteringsbehovet. Namnderna ska i sina underlag for budget och i
verksamhetsplaner redovisa kommande ars prioriteringar.

For att uppfylla kommunfullméaktiges prioriteringar pa kortare sikt tilldelas namnden en
utokad investeringsbudget 2019 om 1 330,0 mnkr. Har ingar bland annat medel for Kul-
turhuset, Tekniska namndhuset och inkop av bostadsratter. lanspraktagande av medel
for Stadsbiblioteket forutsatter att genomférandebeslut fattas.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt inom idrottsomradet
tilldelas namnden en utokad investeringsbudget 2019 om 170,0 mnkr. Har ingar medel
for exempelvis Varbergs IP och ersattningsinvesteringar for idrottsytor som tagits i an-
sprék for exploateringsandamal. Aven insatser for att ticka 6kande behov av fotbolls-
planer, idrottshallar och isytor ska kunna anvandas med denna utékade ram som ar ténkt
att I6pa aven under kommande ar under denna mandatperiod.

Némnden ska ha en investeringsplanering som méjliggdér omprioriteringar vid behov.
Eventuella fordyringar som uppstar ska hanteras inom tilldelad budget.

Kommunfullméktiges inriktning for nAmnden

Fastighetsnamnden har en viktig uppgift genom att effektiv tillhandahalla lokaler och
byggnader for stadens olika verksamheter. Genom férvaltning inom staden mojliggors
lagre hyror och darmed mer pengar i andra delar av staden till service och valfard. For
att kunna halla en god fastighetsforvaltning kréavs att bestandet av byggnader ar vad
staden behover. Vad géller dvriga fastigheter bor ndmnden aktivt préva om dessa kan
saljas for att astadkomma god ekonomi genom forutséttning for en effektiv forvaltning.
Staden bor som exempel inte &ga och forvalta centrala saluhallar eller slott, dessa ligger
utanfér kommunens huvudsakliga uppgift. Istallet bor mer fokus ga till att utveckla och
bygga fastigheter for sociala behov, idrottsytor och lokaler for kulturell verksamhet —
nagot som vi vet som starker sammanhallning och skapar ett Stockholm for alla.

Genom att ligga i framkant géllande energismarta och hallbara I6sningar vid uppférande
och renovering av byggnader sa kan fastighetsnamnden aktivt bidra till och visa pa en

positiv omstallning till ett hallbart samhalle. Detta samtidigt som digitalisering och nya
tekniska losningar skapar annu battre effektivitet for forvaltning och energianvandning.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nd&mnder och bolagssty-
relser ska ndmnden

Ett Stockholm som héaller samman
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ha en proaktiv planering, tillsammans med idrottsndmnden, for tillkommande
idrottsytor och sédkerstélla att dessa optimeras ur saval ett ekonomiskt som ett
tidsmaéssigt perspektiv

utveckla hyresmodeller med utgangspunkt i att bade varna efterstravansvard
kultur- och idrottsverksamheter samt vara ekonomiskt hallbar vid ombyggnat-
ion och renoveringar

vidareutveckla den, tillsammans med idrottsnamnden, pabdrjade processkart-
laggningen avseende bestéllning, planering och genomférande av idrottsinve-
steringar

verka for att miljon i och omkring alla ndmndens fastigheter ska vara trygg och
genomfora trygghetsskapande atgarder dar sa behovs

utveckla torghandelsverksamheten sa att torgen upplevs som trivsamma och
trygga vistelsemiljoer

utveckla och sékerstélla helhetsperspektivet i respektive byggnad vid Sergels
torg dar verksamheter ska samspela gentemot besdkarna gallande service och
Oppettider tillsammans med Stockholms Stadsteater AB

Ett klimatsmart Stockholm

genomfora energieffektiviserande atgarder kontinuerligt i befintliga byggnader
leverera en sund inomhusmiljé som ar fri fran miljo- och halsostorande amnen
oka energiproduktionen baserad pa fornyelsebara kallor. Exempelvis genom
Okad produktion av solenergi

identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand och ta fram kostnadseffek-
tiva forebyggande atgarder

verka for att alla avtal som nytecknas eller omforhandlas sker enligt mallen for
gréna hyresavtal

Aktivt arbeta med ekosystemtjénster

| utgangspunkt fran malet om en fossilbréanslefri organisation 2030 ta farm lang-
siktig plan for utfasning av icke fornybara energikéllor sasom fossil olja
forvalta naturreservaten utanfor stadens grans med ambitionen att 6ka till-
gangligheten samt forstérka och utveckla de grona vérdena

Medverka till arbetet med stadens mal om en klimatneutral byggsektor till
2040

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

bedriva en aktiv och langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning, bland annat ge-
nom att utreda mojligheterna till avyttring av fastigheter som inte anvands for
den egna verksamheten eller langsiktigt behovs for det kommunala uppdraget
medverka aktivt i stadens lokalresursplanering och forum for samverkan och
samplanering

samla in och bearbeta stadens lokalforsorjningsplaner gallande administrativa
lokaler

forbattra bestandets driftnetto genom att minimera tomstallda lokaler, omfor-
handla externa hyror, utveckla anvandningen av nyckeltalsanalyser och ta fram
en modell for kategoristyrning och intaktsprognoser som méjliggér uppféljning
per fastighetskategori

oka forutsattningarna att fokusera pa karnverksamheten genom att bland annat
prova att Overfora fastigheter med exploateringspotential till exploaterings-
ndmnden samt prova mojligheterna att 6verfora dgande och forvaltning av mark
utanfor kommungrénsen, som till exempel naturreservat, till de kommuner dar
marken ar beldgen

i samarbete med kommunstyrelsen se dver hyresmodellerna

planera underhallsatgarder langsiktigt for att undvika kapitalforstoring
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e utveckla processerna for investeringsbeslut och forbattra styrningen av storre
investeringsprojekt genom att sakerstélla tillrackliga resurser och kompetens
for att pa sa satt uppna battre projektekonomi, riskhantering och prognosséker-
het

e starka organisationen kring evakueringsfragor

e tillsammans med idrottsndmnden utreda alternativa strategier sasom renove-
ring, nyproduktion, sammanslagning eller omlokalisering i syfte att garantera
en langsiktigt héallbar strategi for upprustning av idrottsanlaggningarna

o tillsammans med exploateringsnamnden préva vilka simhallsrenoveringar som
kan finansieras genom att fastigheterna samtidigt utvecklas med exempelvis bo-
stader

e pauppdrag av stadsdelsnamnderna kopa bostadsratter for namndernas behov av
lokaler for LSS-boende och for pedagogiska andamal. Vid kop av bostadsratter
for pedagogiska dndamal ar inriktningen att detta ska ske utifran en i forvag
bestamd kostnadsberékningsmodell

e Arligen begara hyresjustering av sadana bostadslagenheter som andra namnder
hyr ut i andra hand och for vilka det saknas férhandlingsordning. Fastighets-
nédmnden fakturerar berérda ndmnder sina kostnader for arbetet

e inom beslutad budget, i enlighet med beslut avseende dverfort ansvar for lokaler
for forskolor och fritidshem som enskilda anordnare hyr i andra hand av staden,
rymma samtliga kostnader for sddana hyresforhallanden

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e arbeta med att tillgangliggdra publika lokaler for personer med funktionsned-
sattning
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator KF:s arsmél 2019 KF:s arsmél 2020 KF:s arsmél 2021

Andel av stadens egna fastigheter 100 % 100 % 100 %
med byggnader som anvénds for
nagot av dndamélen bostad, arbets-
plats eller undervisningslokal som
understiger en radonhalt pa 200
bg/m3 luft

Andel bygg- och anléggningsentre- 100 % 100 % 100 %
prenader i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarubeddm-
ningen (BVB) eller darmed jamfor-
liga system

Andel hdmtstéllen med matavfalls- 60 % 70 % 80 %
insamling av hdmtstallen med moj-
lighet till matavfallsinsamling

Arlig energiproduktion baserad pa 3150 MWh 3650 MWh 4 400 MWh
solenergi (MWh)

Andel av stadens byggnader som & | Tas fram av ndmnd | Tas framavndmnd | Tas fram av ndmnd
miljoklassade

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Fastighetsnamnden ska i samradd med kommunstyrelsen ta fram en detalje- | 2019-01-01 | 2019-12-31
rad hyrespolicy géllande stadens inhyrningar av lokaler och lagenheter.
fastighetsndmnden ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB och 2019-01-01 | 2019-12-31
Stockholms Stads Parkering AB slutféra 6versynen av garage som arrende-
ras av Stockholms Stads Parkering AB med inriktningen att dessa anldgg-
ningar fors dver till bolaget.

initiera arbetet med dversyn av stadens skyddsrum som del av civilforsvaret | 2019-01-01 | 2019-12-31
i samarbete med kommunstyrelsen
Utreda mojligheten for en effektiv forsiljning av Ostermalmshallen och 2019-01-01 | 2019-12-31
andra liknande innehav i syftet att vidhélla en god service for medborgarna
och béttre ekonomi for fastighetsndmnden

Utreda hur trdhus och tréstomme kan implementeras i storre grad vid ny- 2019-01-01 | 2019-12-31
byggnation.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

8.  Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och
2021 for FastighetsndAmnden godkanns.
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Idrottsnamnden

Idrott och friluftsliv har en central betydelse for saval ménniskors valbefinnande och
livsgladje saval som for folkhalsan i stort. Genom idrott och foreningsliv skapas saman-
hallning och gemenskap i staden. Idrottsnamnden har en viktig uppgift att arbeta for att
alla invanare i Stockholm ska ha mdjlighet att vara fysiskt aktiva och upptacka nya
friluftsaktiviteter. | arbetet ska sarskild hansyn tas till de prioriterade grupperna som
idag star langre fran idrott och foreningsliv: barn och unga med fokus pa flickor (och
sarskilt flickor med utlandsk bakgrund), personer med funktionsnedsattning samt unga
i socioekonomiskt svaga omraden. Namnden ska med detta &ven delta i stadsutveckl-
ingen och sakerstélla att behovet av idrottsmdjligheter tillgodoses i befintliga som pla-
nerade omraden.

Namndens uppgifter
N&mndens ansvar omfattar:
o fradmja stockholmarnas folkhalsa genom att erbjuda mojligheter till idrott och
friluftsliv i hela staden
e ansvara for bidragsgivning och stod till idrottsféreningar och andra samman-
slutningar
e vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske
e vara den primdra samtalspartnern med alla idrottsféreningar och regionala id-
rottsforbund, i saval bredd- som elitidrottsfragor
e ansvara for arenden som ror taxor och subventioner for upplatelser av anlagg-
ningar for idrottsverksamhet
¢ anordna fritidsverksamhet fér barn och ungdomar med funktionsnedsattning
e ansvara for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och friluftsverk-

samhet

e ansvara for att prioritera och planera for stadens nytillskott av idrottsanlagg-
ningar

e genom bokningssystemet ansvara for uthyrning av skolidrottshallar och skollo-
kaler

e ansvara for och utveckla stadens bokningssystem for uthyrning av lokaler till
civilsamhalle och foreningsliv

Forslag till budget 2019
Budgeten for 2019 uppgar till netto 728,8 mnkr och 6kar med 20,9 mnkr jamfort med
2018. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2019 uppgar till 47,8 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3. Kapitalkostnadstackning utgar inte for investeringar i maskiner och inventa-
rier.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Idrott, frilufts- och foreningsliv har formagan att skapa ett samhélle som haller samman.
Den gladje och gemenskap som idrotten kan skapa i ménniskors vardag samtidigt som
det ger grunden till ett battre samhalle och folkhalsa ar en unik kombination — att ta
tillvara pa detta ar en vag for att skapa och realisera ett Stockholm for alla.

Alla barn oavsett bakgrund, férutsattningar eller funktionsnedséttning ska ha méjlighet
att idrotta i Stockholm. Idrotten spelar en viktig roll for att forbattra ungas héalsa och
psykiska valbefinnande. Fysisk aktivitet bidrar till battre prestationer i skolan och
unga som ar med i en idrottsforening har stérre mojlighet att bygga viktiga natverk.
Fortfarande finns det kvar skillnader i fysisk aktivitet och simkunnighet i olika delar
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av Stockholm. For att idrotten ska kunna vara en sammanhallande och jamlik kraft
som ger manniskor majlighet till fysisk aktivitet och féreningsdeltagande, oavsett bak-
grund och ekonomiska forutsattningar behovs en jamlik idrottspolitik. En sadan politik
forutsatter laga avgifter, battre idrottsytor i narhet till bostaden och riktade projekt, likt
att halla idrottshallar 6ppna aven under sommarlovet. Bara sa skapas forutsattningar
for mer jamlika mojlighet till engagemang for alla stadens barn och unga.

Foreningsstddet ar avgorande for att staden ska ha ett rikt féreningsliv. Det ska utformas
smart for att omfatta flera former av verksamhet for att pa olika satt ge Stockholms
foreningar mojlighet att bedriva en bred och inkluderande verksamhet. Idrottsrérelsen
ar Stockholms storsta folkrorelse som bidrar till 6kad social trygghet da de organiserar
och aktiverar barn och unga. Darfor &ar det av viktigt att fortsatta 6ka ambitionerna i de
satsningar som paborjats under den foregdende mandatperioden — saval avseende yt-
terstaden som pa foreningslivet i stort. Da kan idrotten fortsatt vara en katalysator for
en positiv samhéllsutveckling.

Satsningar pa simkunnighet fortsatter prioriteras da det bade ar livsviktig kunskap som
raddar liv saval som en god rekreation. Det ar ocksa en forutsattning for godkant av-
gangsbetyg i grundskolan. Simkunnighet ska aldrig vara en fraga beroende av bakgrund
och socioekonomi. Darfor foreslas nu alla kommunens simhallar omfattas av det tidi-
gare lyckade forsoket med sénkta simskoleavgifter.. Projektet Van med vatten far sam-
tidigt forsatta medel for att fler ska starka sin simkunnighet genom stadens manga
strandbad.

Stockholm véxer och med det behdvs fler idrottsytor i staden. Investeringsvolymen dub-
blerades under den foregaende mandatperioden vilket gav tydliga resultat och en mangd
nya idrottsytor. Med en ny idrottsmiljard kommer forutsattningarna for idrotten forbatt-
ras ytterligare. De hoga ambitionerna for idrottssatsningar innebér att alla idrottsytor
som tas i ansprak av en vaxande stad ska kunna kompenseras med en ny yta i narheten
av den tidigare. Pa sa vis kan staden véxa samtidigt som idrotts- och foreningslivet ut-
vecklas.

Ambitionen att arrangera stora idrottsliga arrangemang likt OS och Paralympics kan ge
Stockholmarna och idrottsrorelsen stora fordelar. Ut- och nybyggnation samt moderni-
sering av befintliga anlaggningar som kan bli konsekvensen av stora arrangemang kan
skapa positiva effekter bade genom en dkad besoksnaring, okat idrottsintresse och stéarkt
mojlighet till samverkan mellan naringsliv och idrottsrérelsen. Det skapar ocksa storre
utbud av bra och moderna idrottsytor for barn och unga i staden. Detta galler framforallt
for vintersporter som idag har stora behov av fler isytor vilket gor att satsningar pa en
ny multihall for bland annat hastighetsakning pa skridskor och ishockey bade ar ytterst
behovligt och dessutom skapar forutsattningar for staden att arrangera OS och Paralym-
pics 2026.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska ndmnden

Ett Stockholm som haller samman
e arbeta for att na de prioriterade grupperna genom att skapa forutsattningar for
idrottsrorelsen och genom att samverka med andra aktorer
o fortsatta oka mojligheterna till ett rorligt friluftsliv for att fa fler stockholmare
fysiskt aktiva
¢ tillgodose och tillgangliggora idrotts,- fritids- och friluftsverksamhet i den vax-
ande staden
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driva samverkan mellan stadens namnder, bolagsstyrelser och foreningslivet sa
att ytor for spontanidrott, si som motionsspar och utomhusgym, tillgodoses
genom idrottsbonusen och idrottskoordinatorer stddja foreningar och det lokala
foreningslivet som arbetar langsiktig med att na personer som tillhér de priori-
terade grupperna

arbeta for att alla barn kan idrotta med glédje och motverka tidiga elitsatsningar
stodja satsningar for att fa fler unga att vilja engagera sig ideellt, inte minst som
ledare

arbeta med att fa fler nyanlanda att vara aktiva i foreningslivet och bli ledare i
foreningar samt stddja foreningar som bedriver verksamhet for béattre integrat-
ion

fortsétta genomfora sarskilda satsningar for 6kad simkunnighet bland annat i
samverkan med skolan och simféreningar, med sérskilt fokus pa simskolor som
riktar sig till de elever som inte klarar godként i &mnet idrott och hélsa”. Dartill
stddja andra insatser som syftar till att 6ka simkunnigheten hos allmanheten likt
projektet ”Bli vin med vatten” och laga simskoleavgifter i hela staden.

verka for att kostnaderna for att utdva idrott i Stockholm halls sa laga som moj-
ligt

stodja barn och ungdomar i socioekonomiskt svaga omraden att bista satsningar
med utlaningsverksamhet av idrottsutrustning med lokaler, genom att 6ppna
fler idrottshallar helger och lov, genom stdd till spontanidrott och drop-in-fot-
boll. Insatserna ska planeras i samverkan med foreningslivet.

bidra till genomférandet av lokalt utvecklingsarbete i de sju prioriterade stads-
delsndmnderna i ytterstaden

arbeta med en trygghetsskapande miljo utifran forebyggande sa vél som ett pre-
ventivt perspektiv och initiera trygghetsframjande atgarder som exempelvis
skyltning och battre utomhusbelysning

sakerstalla att staden far ut de mervarden gallande kringaktiviteter for barn och
unga som staden Onskar i projektet "Hand the ball” som genomfors infor och i
samband med handbolls-EM for herrar ar 2020

ha en proaktiv planering for tillkommande idrottsytor och sakerstélla att dessa
optimeras ur saval jamstallt och ekonomiskt som ett tidsmassigt perspektiv. Id-
rottsndmndens samverkan genom bland annat SAMS (samordnad skolplanering
i Stockholm) med exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, stadsbyggnads-
namnden, utbildningsnamnden och SISAB &r darfor prioriterat. Avsteg fran
narhetsprincipen kan goras pa projektniva genom att idrottsnamnden initierar
ett sadant beslut hos kommunstyrelsen, oavsett fastighetsagare

fortsétta arbetet med ’program supporter” for att nd unga och bidra till ett posi-
tivt och langsiktigt forandringsarbete av supporterkultur i staden

i samverkan med kulturndmnden, utbildningsnd&mnden och SISAB tillganglig-
gora skolidrottshallar och skollokaler for foreningslivet i idrottsndmndens bok-
ningssystem, med det langsiktiga malet att si manga hallar som mdjligt till-
gangliggors utifran ekonomi, resursutnyttjande och genomforandetid

arbeta for att effektivisera nyttjandet av idrottshallar sa stadens pensionars- och
seniorforeningar far mojlighet att utova verksamhet i de hallar som inte nyttjas
under dagtid

samverka for att fortsatta arrangera Alla pa sno tillsammans med Svenska skid-
forbundet

Se 6ver vilka oexploaterade ytor i staden som pa ett hallbart satt kan brukas for
motorsport, tillfalligt som mer langsikt, i samverkan med exploateringsnamn-
den och stadsdelsnd&mnderna.
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Ett klimatsmart Stockholm

tillsammans med fastighetsnamnden fortsatt satsa pa att energieffektiviserande
atgarder och satsningar pa solenergi i stadens idrottsanlaggningar genomfors
kontinuerligt

verka for att anvandning av skadliga kemikalier minskar

soka samarbete med batklubbarna i syfte att minska problemet med miljégifter
som uppstar i verksamheten

tillsammans med miljo och héalsoskyddsndmnden utveckla samverkan med né-
ringsliv och batklubbar for att sakerhetsstalla etablerandet av bétbottentvéttar

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

genom en ny idrottsmiljard fortsatta arbetet med att bygga i takt med befolk-
ningsokningen

prioritera anlaggningar utifran den langsiktiga investeringsplanen och ett drifts-
kostnadsperspektiv i syfte att sakra en langsiktigt hallbar driftkostnad

sarskilt styra resurser till omraden dar den fysiska aktiviteten ar lag vad géller
prioritering av nya anlédggningar och 6évrig planering

fordela resurser — investeringsmedel savél som driftmedel — sa att forutsattning-
arna for att utdva idrott ar jamlika oavsett kon eller bakgrund

tillampa driftkostnadsperspektiv vid bestéllningar av fastighetsnd&mnden,
SISAB eller externa parter for tillkommande idrottsytor

utreda alternativa strategier vid upprustning av idrottsanlaggningar och simhal-
lar, i syfte att sakra en langsiktigt hallbar driftkostnad

tillsammans med fastighetsnamnden langsiktigt planera underhall for att upp-
ratthalla tillgangligheten till anldaggningarna

| samrad med fastighetsnamnden bista exploateringsnamnden med underlag
och kalkyl vid exploatering av befintlig idrottmark da erséttningsyta skall till-
delas

vidareutveckla den, tillsammans med fastighetsnamnden, pabdrjade process-
kartlaggningen avseende bestéllning, planering och genomférande av idrottsin-
vesteringar samt involvera SISAB i det fortsatta arbetet

verka for att idrottsytor fran ett tidigt skede ska finns med i samhallsplaneringen
delta i stadens arbete med att fa en bredd av hallbara evenemang till Stockholm
dar evenemang som sarskilt inspirerar till 6kad idrott och fysisk aktivitet ska
prioriteras

Idrottsnamnden och fastighetsndmnden ska utforma en sponsringspolicy for att
mojliggora sponsring av anldggningar och arrangemang i syfte att starka forut-
séattningarna for breddidrott och tillganglighet.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

delta i att utveckla fritidsverksamheten i enlighet med atgardsforslag fran Kom-
missionen for ett socialt hallbart Stockholm

kommunicera och anpassa utbudet av idrotts- och fritidsaktiviteter till barn och
ungdomar med funktionsnedsattning

motverka alla typer av diskriminering, trakasserier samt krankande behandling
inom stadens idrottsverksamheter. Detta utifran befintlig kunskap, lagesbild
och aktiviteter i handlingsplanen utveckla arbetet mot valdsbejakande extrem-
ism. Arbetet ska ske i ndra samverkan med stadsdelsndmnder samt kommun-
styrelsens centrala samordnare mot valdsbejakande extremism

tillgangliggora stadens natur- och kulturreservat med utgangspunkt speciellt for
de prioriterade grupperna sasom de med funktionsnedsattning samt implemen-
tera ldrottspolitisk program fér Stockholms stad 2018-2022 och Stockholms
stads strategi for det rorliga friluftslivet 2018-2022
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Indikator KF:s arsmal 2019 | KF:s &rsmal 2020 | KF:s &rsmal 2021
Andelen ungdomar som &r néjda 79 % 79 % 80 %

med tillgangen till idrottsaktiviteter

Antal bokade timmar i skolidrotts- 95 000 97 000 100 000
hallar utanfor skoltid

Nyttjandegrad stora idrottshallar 89 % 90 % 91 %

(20x40)

Indikator

KF:s &rsmal 2019

KF:s &rsmal 2020

KF:s &rsmal 2021

Andel bygg- och anlaggningsentre-

100 %

100 %

100 %

prenader i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarubeddm-
ningen (BVB) eller darmed jamfor-
liga system

Andel hamtstallen med matavfalls- 60 % 70 % 80 %

insamling av hamtstallen med méj-
lighet till matavfallsinsamling

Avrlig energiproduktion baserad pa 3150 MWh 3650 MWh 4 400 MWh

solenergi (MWh)

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Slutdatum
2019-12-31

Startdatum
2019-01-01

Aktivitet

Idrottsndmnden ska planera for investeringar i nya anlaggningar med ut-
gangspunkt i en ny idrottsmiljard

Idrottsnamnden ska planera for sankta simskoleavgifter pa stadens samtliga
bad och initiera en riktad informationssatsning for de grupper som har lag
simkunnighet

Idrottsndmnden ska fortsétta och utveckla projektet ”Bli vin med vatten”

2019-01-01 | 2019-12-31

2019-01-01 | 2019-12-31

Idrottsndmnden ska i 6versyn av bokningssystemet forstark mojlighet for in- | 2019-01-01 | 2019-12-31
bokning av seniorverksamhet pa dagtid for battre nyttjandegrad
Idrottsndmnden ska verka for att identifiera och planera ldmpliga utrymmen
inom stadens bostadsbestand for nyttjande av foreningsliv tillsammans med
stadens bostadsholag

Idrottsndmnden ska dppna upp fler idrottshallar under skolledighet och
sommarlov

Idrottsndmnden ska ta fram en férdplan, for behovet av nybyggnation och
utbyggnad, tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda ndmnder
och bolag for att kunna arrangera OS 2026.

Idrottsnamnden ska paborja planeringen av ny multihall for vintersport med
bland annat majlighet for hastighetsakning pa skridskor utifran gallande
OS-standard samt darigenom ocksa tillgodose behovet av fler ishockeyrin-
kar

Idrottsnamnden ska paborja planeringen av ny multihall for vintersport med
bland annat mojlighet for hastighetsakning pa skridskor utifran gallande
OS-standard samt darigenom ocksa tillgodose behovet av fler ishockeyrin-
kar

Idrottsnamnden ska utreda mojligheten att béttre nyttja idrottsytor pa fler
platser i staden hela &ret runt genom att exempelvis anvanda dverskottse-
nergi for kyl- eller varmeanlaggningar pé& konstgrasplaner

Socialnamnden ska i samarbete med idrottsnamnden, stadsdelsnamnderna
och civilsamhéllets aktdrer utveckla halsofrdmjande insatser for personer
med funktionsnedséttningar.

2019-01-01 | 2019-12-31

2019-01-01 | 2019-12-31

2019-01-01 | 2019-12-31

2019-01-01 | 2019-12-31

2019-01-01 | 2019-12-31

2019-01-01 | 2019-12-31

2019-01-01 | 2019-12-31
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

9.  Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och
2021 for Idrottsnamnden godkanns.
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Kulturen formar samhéllet lika mycket som den speglar det och i detta ska alla kdnna
delaktighet. Kultur far inte reduceras till en privat lyx avhangigt marknaden. Allas till-
gang till ett rikt kulturliv av hogsta kvalité ar en del av var valfard och kulturnamnden
ska skapa goda forutsattningar for detta jamlika kulturliv. En offensiv och strategisk
kulturpolitik mojliggor konstnéarlig frihet och utveckling, en forutsattning for ett mer
kreativt Stockholm. En jamlik tillgang till kultur resulterar i saval forbattrad lasfor-
maga for barn som en demokratisk samhallsdebatt. En kulturpolitik med utgangspunkt
i jamlik tillgang till kultur av hog kvalité och ett 6ppet och kreativt klimat skapar gro-
grund for stadens internationellt unikt framgangsrika kulturella och kreativa naringar.

N&mndens ansvar omfattar:

e ansvar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper Stadsmu-
seet med Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms stadsbib-
liotek, Liljevalchs konsthall/Stockholm konst, Kulturskolan Stockholm samt
vissa evenemang

e skapa goda forutsattningar for bade stadens institutioner och det fria kulturlivet
sa att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds

o fdlja och framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksamhets-
omrade skdéta stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt stodet till
de allmanna samlingslokalerna och hemgardarna

e bevara, levandegora och pedagogiskt formedla stadens kulturhistoriska vérden
till dagens och framtidens stockholmare och besokare

e utgora stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor

Forslag till budget 2019

Budgeten for 2019 uppgar till 956,3 mnkr och 6kar med 16,7 mnkr jamfort med 2018
bland annat pa grund av 6kade satsningar pa bibliotek, kulturskola, offentlig konst samt
forskjutna hyreskostnader for Liljevalchs. Forandringarna framgar av bilaga 2. Inom
namndens driftbudget ska kapitalkostnaderna inrymmas.

Investeringsbudgeten for 2019 minskar med 14,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar
av bilaga 3.

Till foljd av stora om- och tillbyggnadsprojekt star namnden infor en omfattande kost-
nadsutveckling for lokaler. Det ar darfor av vikt att nAmnden foljer verksamheternas
kostnadsutveckling och prioriterar inom namndens driftbudget sa att resurser kommer
till storst nytta med sarskild hénsyn till lokalkostnadernas utveckling.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Nér staden véxer ska forutsattningarna for kultur ocksa vaxa. Stockholmarnas tillgang
till kultur och eget kulturskapande ska ges forutsattningar att fortsétta dka likt de gjort
under foregaende mandatperiod. Bibliotek, museer, stadsarkivet, teatrar, konsthallar
och samlingslokaler har alla sett 6kade besokssiffror och fler &n nagonsin gar i kultur-
skolan. Framforallt har det avgiftsfria deltagandet i verksamheter sa som El Sistema
Okat kraftigt. Parallellt har medborgarundersékningar visat hur stockholmarna néjdhet
med tillgangen till kultur lokalt dar man bor har ¢kat. Det ar resultatet av ett langsiktigt
och ambiti6st arbete, dar staden tillater kultur att ta plats och kontinuerligt fa mer resur-
ser.

Stockholmarnas tillgang till kultur och méjlighet till eget skapande ska fortsétta att oka.
Sarskilt viktigt ar det att Kulturen ska na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar
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det idag fortfarande &r relativt fa som tar del av stadens kulturliv. Kulturskolan &r sta-
dens viktigaste verksamhet for barns och ungdomars majlighet att sjalva skapa kultur.
Né&mnden ansvarar for att Stockholms stadsbibliotek ar dppna institutioner som gynnar
demokrati och gemenskap och bidrar till kunskap, forskning och lasning. Biblioteken
ska vara trygga och inkluderande och utvecklas i nara dialog med stockholmarna. Stads-
museet med Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen ska fa stockholmare och be-
sOkare att reflektera kring Stockholms historia. Namndens kulturstdd syftar till att sakra
den konstnarliga friheten, framja konstnarlig utveckling och mangfald samt forbattra
konstnarers villkor i hela staden. Namnden ska paborja en sarskild satsning for att
framja folkbildning for unga pa ungas villkor.

| samarbete med Stockholm Business Region ska ndmnden fortsdtta och intensifiera
arbetet att framja kulturella och kreativa naringar. Genom stadens medlemskap i Film
Capital Stockholm (fore detta Filmregion Stockholm-Malardalen) sker sérskilda insat-
ser for framjandet av Stockholm filmindustri i linje med stadens filmstrategi.

Namndens uppgifter

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska ndmnden

Ett Stockholm som haller samman

e inom kulturskolan soka samarbeten och bredda utbudet for att na totalt fler
elever och sarskilt i de malgrupper som idag ar underrepresenterade. Detta ska
ske bland annat genom att tillskapa nya elevplatser, lokaler, utékad helg- och
lovverksamhet samt ett breddat kursutbud inom bland annat musik- och data-
spelsproduktion.

e Oppna ett helt nytt bibliotek i Ragsved

e utoka ordinarie Oppettid pa stadens bibliotek och samtidigt infora fler sa kallade
meroppna bibliotek, det vill sdga att biblioteket ar tillgangligt for besdkare dven
utanfor ordinarie bemannad 6ppettid

o fortsétta att upprusta stadens bibliotek, bland annat genom att utveckla fler
barnbibliotek inspirerade av Kulturhusets Rum for barn

o fortsatta utveckla det digitala biblioteket sa att det bidrar till att lasande blir
tillgangligt for fler

o fortsatta 6ka tillgangligheten i museernas saval fysiska som digitala miljoer

o (Oka tillgangligheten till stadens museer genom bland annat utékade dppettider
i samband med nydppnandet av Stadsmuseet

o fortsatta satsningar pa visningsmoéjligheter for film och samlingslokaler

e Oka ateljéstodet

e verka for att stadens evenemang, sa som We Are Sthim och Kulturfestivalen,
ar trygga och sakra samt fortsatter vara en angelégenhet for fler

e i samarbete med andra ndmnder och civilsamhéllet utveckla arbetet med aktivi-
teter for stadens nyanlanda

o verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen

e isamverkan med trafikndmnden och stadsdelsndmnderna 6ka och férenkla nér-
varon av kultur i det offentliga rummet, med sarskilt fokus pa ytterstaden

e se det fria kulturlivet som en grogrund och garant for konstnéarlig bredd och
utveckling, ett mojligt ifragasattande av etablissemanget och en plantskola for
diverse kreativa néringar. For att sékerstalla att detta fria kulturlivet vaxer i takt
med ett véxande Stockholm ska stadens kulturstod vara fortsatt starkt.

e vidareutveckla utbudet av professionella muraler i hela staden

e stérka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa nédringar, i samar-
bete med Stockholm Business Region
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| samverkan med Stockholm Business Region fortsétta arbetet att framja
Stockholms filmindustri i linje med stadens filmstrategi.

arbeta inom ramen for Kulan och annan kulturverksamhet i forskola och skola
i ndra samarbete med utbildningsndmnden, stadsdelsndmnderna samt stadens
fria kulturaktorer

fortsétta samarbetet med idrottsndmnden och utbildningsnamnden for att till-
gangliggora skollokaler for foreningsliv via idrottsndmndens bokningssystem

Ett klimatsmart Stockholm

fortsétta arbetet med energibesparingar inom framforallt transporter, lokaler
och elkonsumtion

forebygga att avfall uppstar och verka for att en storre andel produkter och
material teranvands

verka for att stadens evenemang ar hallbara

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

etablera samarbetsformer med 6vriga lokalférvaltande ndmnder och bolagssty-
relser for att 6ka samutnyttjandet av befintliga lokaler i syfte att sénka ndmn-
dens lokalkostnader

genomfora noggranna driftkostnadsanalyser utifran namndens samlade lokal-
behov infor bestéllning av tillkommande lokalytor och upprustning av befint-
liga

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

fortsétta arbetet att synligg6ra de nationella minoriteterna och framja de nation-
ella minoritetsspraken i stadens bibliotek

utifran befintlig kunskap, lagesbild och aktiviteter i handlingsplanen utveckla
arbetet mot valdsbejakande extremism. Arbetet ska ske i nara samverkan med
stadsdelsnamnder samt kommunstyrelsens centrala samordnare mot valdsbeja-
kande extremism

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for
verksamhet-
somradet

Indikator

KF:s &rsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

KF:s &rsmal
2021

2.4. Stockholm &r en
modern kultur- och
evenemangsstad med
en stark besoksnéring

Andel ungdomar som &r
nojda med tillgangen till
kulturaktiviteter

75 %

75 %

76 %

Stockholmarnas nojdhet
med kommunala
kulturinstitutioner

82 %

83 %

83 %

Antal Ian totalt i
kommunala bibliotek per
invanare

4,9

50

50
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Kulturndmnden ska uppfora fler professionella muraler 2019-01-01 | 2019-12-31
Kulturndmnden ska utdka kulturskolans kursutbud, antal elevplatser samt

lov- och helgundervisning 2019-01-01 | 2019-12-31
Kulturndmnden ska utdka El Sistema med minst 500 platser 2019-01-01 | 2019-12-31
Kulturnamnden ska pabdrja en sarskild satsning for att framja folkbild-

ning for unga pa ungas villkor 2019-01-01 | 2019-12-31
Kulturndmnden ska utdka det nyoppnade Stadsmuseets Oppettider i jamfo-

relse med innan huset renoverades. 2019-01-01 | 2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

10. Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och
2021 for Kulturnamnden: kulturférvaltningen godkanns.
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Kulturndmnden: stadsarkivet &r en central resurs i stadens informationsférsdrjning och
en av forutsattningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Stadsarkivet har en
viktig roll i arbetet med att utveckla stadens informationshantering. Tillgang till arkiv-
information ger dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga beslutspro-
cesserna och stadsarkivet ska underlatta for forskning kopplat till materialet. Tillgang-
ligheten till stadsarkivets material och kunskap ska pa basta satt komma alla stockhol-
marna till del. E-arkiv Stockholm &r stadens gemensamma digitala arkiv.

Kulturndmnden: stadsarkivet, ansvarar for och forvaltar e-arkivet. Alla verksamhetssy-
stem ska successivt anslutas till e-arkivet. Kulturnamnden: stadsarkivet ar dven syste-
magare till stadens arendehanteringssystem eDok. Den 6kade digitaliseringen av sta-
dens arendehantering ska bidra till snabbare processer, tillganglighet och effektivise-
ring.

Namndens uppgifter
Némndens ansvar omfattar:
e arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv
e systemégarskap for stadens gemensamma e-arkiv samt drendehanteringssyste-
men eDok och Diabas

Forslag till budget 2019
Budgeten for 2019 uppgar till netto 74,7 mnkr och 6kar med 13,3 mnkr jamfort med
2018. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Stadsarkivet kommer under perioden att hyra ett av fastighetsnamnden forvarvat berg-
rum i Liljeholmen for att langsiktigt sékra arkivutrymme for verksamheten. Projektet
ska leda till en effektiviserad verksamhet och en lagre hyllmeterkostnad. Den dkade
hyreskostnaden ska pa sikt finansieras helt av namndens arkivleverenser.

Investeringsbudgeten for 2019 uppgar till 1,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Né&r dvriga arkiv i landet sett sina besék minska, har Stadsarkivets bestkstal mer &n
fordubblats sedan 2012. En tydlig effekt av uppdraget att na fler och nya malgrupper,
ett uppdrag som ska ligga kvar och ges forutsattningar att fortsatta utvecklas. De nya
lokalerna pa Liljeholmskajen ger arkivet unika mojligheter att bli angelagna for an fler.

Vir tillgang till myndigheters dokumentation tas latt forgivet samtidigt som vi vet att sa
inte alltid &r fallet internationellt. Sambandet mellan arkiv och demokrati &r starkt och
ska fortsatt varnas.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska ndmnden

Ett Stockholm som haller samman
e centralt ansvara for stadens arkivfunktioner och bidra till andra ndmnders verk-
samhet genom tillsyn, expertkunskap och radgivning
e utveckla stadens informationshantering i néra samarbete med stadens Ovriga
namnder
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o utveckla ndmndens publika verksamhet i ndra samarbete med Stadsmuseet och
stadens bibliotek

o fortsétta att forstarka stadsarkivets karaktér av ppen publik institution med sér-
skilt fokus pa att nd nya grupper som idag sallan anvander arkivets resurser

o fortsétta breddinférandet av drendehanteringssystemet eDok Over hela staden
samt avveckla systemet Diabas

Ett klimatsmart Stockholm
o fortsétta arbetet med att effektivisera energiférbrukningen inom framforallt
transporter och elkonsumtion
o fortsétta nyttja tekniska resurser for att hitta klimatsmarta lésningar

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e genomfora noggranna driftkostnadsanalyser utifran namndens samlade lokal-
behov infor bestélining av tillkommande lokalytor och upprustning av befint-
liga

o verka for att fler verksamheter levererar sina arkiv, bade pa papper och digitalt
till e-arkivet

o arbeta for att forvaltningsorganisationen for eDok &r kostnadseffektiv i syfte att
minimera driftskostnadskonsekvenser for anvandarna i staden

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
e publicera allt sitt upphovsréttsskyddade material, som staden sjélv &r legal upp-
hovsman till, under en licens som tillater vidareanvéandning
e stddja stadens verksamheter i att hantera sin information pa sétt som underlattar
tillgangen och gor att offentlighetsprincipen uppratthalls

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

11. Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och
2021 for Kulturnamnden: stadsarkivet godkanns.
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden har en viktig roll for att erbjuda stockholmarna vackra och ro-
fyllda begravningsplatser. P& stadens begravningsplatser och vid ceremonilokaler ska
majlighet och utrymmes ges for olika begravningstraditioner sa att alla oavsett livsa-
skadning kan fa den begravningsceremoni som énskas.

Stadens begravningsplatser ar en del av kulturarvet, men fyller samtidigt en funktion
som park- och naturmiljo. Dessa kvaliteter ska bevaras och utvecklas.

Namndens uppgifter
Kyrkogardsnamnden ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten &r
finansierad via begravningsavgiften. Namndens ansvar omfattar:

e stadens egna begravningsplatser

e 3t staden upplétna begravningsplatser

e fragor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen

Forslag till budget 2019

Budgeten for 2019 uppgar till netto 171,7 mnkr och minskar med 7,1 mnkr jamfort med
2018. Forandringarna framgar av bilaga 2. Utéver namndens budget finns 2,0 mnkr for
feriearbeten avsatta i central medelsreserv till kyrkogardsnamnden.

Investeringsbudgeten for 2019 6kar med 116,6 mnkr jamfort med 2018. Investerings-
budgeten framgar av bilaga 3. Namndens langsiktiga investeringsbudget utokas med
10,0 mnkr perioden 2019-2021 for att reinvesteringar i namndens anlaggningar. Den
langsiktiga investeringsplanen uppgar darmed till 30,0 mnkr per ar. For att uppfylla
kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt utékas namndens investeringsbudget
med 152,6 mnkr. Utokningen syftar till att genomféra projekten ny begravningsplats
vid Jarva, ny ceremonilokal vid Strandkyrkogarden, nytt kistgravkvarter i Racksta, aret
runt vatten ledning vid Skogskyrkogarden samt ombyggnad av arbetslokaler vid Norra
begravningsplatsen.

Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften, som fast-
stélls av kommunfullméktige. Over- och underskott ska i sin helhet balanseras till nast-
kommande budgetar i en begravningsfond. Begravningsavgiften ar 2019 &r 6,5 ore.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Kyrkogardsnamnden ska verka for att den konfessionsldsa inriktningen uppratthalls och
att alla, oavsett livsaskadning, kan erbjudas den begravningsceremoni som &nskas.
Néamnden ansvarar for att erbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser, liksom att
forvalta det kulturarv och de park- och naturmiljovarden som finns vid stadens begrav-
ningsplatser. Namnden ska utreda, och vid behov inféra, nya gravplatser i staden.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska ndmnden:

Ett Stockholm som héaller samman

e erbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser

e ge mojlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pa stadens begrav-
ningsplatser och vid ndmndens ceremonilokaler

o verka for att den konfessionsldsa inriktningen ska uppratthéllas sa att alla oav-
sett livsaskadning kan fa den begravningsceremoni som dnskas
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forvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser
verka for att stadens begravningsplatser ska upplevas som trygga och sakra

Ett klimatsmart Stockholm

utveckla och forvalta park- och naturmiljovarden vid stadens begravningsplat-
ser

energieffektivisera byggnader och belysning pa begravningsplatserna for att
minska energiforbrukning, samtidigt som de stamningsfullt ljussatta inom- och
utomhusmiljéerna behalls

vara ledande i utvecklingsarbetet for miljohansyn vid drift av krematorier

ha en saker kemikaliehantering som bidrar till en minskad paverkan pa miljo
och hélsa

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

sakerstalla en kostnadseffektiv verksamhet och en langsiktig investeringspla-
nering dar driftkostnadsperspektivet &r i fokus

i sin underhallsplan specificera de atgarder som behover utforas pa kort och
lang sikt, samt redogora for hur prioritering och optimering sker pa kort sikt
Iangsiktigt halla en god niva pa underhallet vid stadens begravningsplatser
starka underhallsatgarder dar det tidigare varit eftersatt

fortsétta arbetet med att tillnandahalla platser for feriearbetare

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

utreda nya gravtyper och vid behov infora dessa pa fler av stadens begravnings-
platser

bygga en ny ceremonilokal vid Strandkyrkogarden for att mojliggora att fler
stockholmare véljer att begravas pa platsen

tillganglighetsanpassa stadens begravningsplatser

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kyrkogardsnamnden ska utveckla underhalls- och in-

vesteringsplan och specificera de atgarder som beho- 2019-01-01 2019-12-31
ver utféras pa kort och Iang sikt (3.1)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

12.

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och
2021 for Kyrkogardsnamnden godkanns.
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Miljo- och halsoskyddsndmnden utgdr en kommunal myndighet med ansvar for den lo-
kala tillsynen av lagar som rér miljé och halsa. De viktigaste lagarna ar miljébalken
och livsmedelslagstiftningen. Namndens myndighetsutévning och tillsynsarbete ska pri-
oriteras och utvecklas i syfte att sékerstéalla stockholmarnas hélsa och sékerhet samt
lika och rattvisa regler for foretag inom Stockholms stad. En god service och tillgang-
lighet gentemot stadens invanare och féretag ska sta i fokus for verksamhetsutveckl-
ingen.

Miljoé- och halsoskyddsndmnden har en viktig roll i stadens arbete att skapa en miljo-
och klimatsmart stad. Stockholmarnas halsa ska gynnas genom ett langsiktigt arbete
med att sakerstélla en ren och séker stadsmiljo samt en sund inomhusmiljé. Namnden
bidrar med underlag i stadsutvecklingen och har en viktig roll i stadens arbete for att
uppna en god vattenstatus i stadens alla vattenforekomster. Namnden ska bidra med
kunskap kring behoven av minskad anvandning av miljo- och halsoskadliga kemikalier.

Namndens uppgifter
Miljo- och halsoskyddsnamnden ansvarar for det dvergripande miljé- och halsoskyddet
i staden. Namnden ansvarar for
e tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, stralskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen samt lagen om sprangamnesprekursorer
e prévning av tillstand for vissa av de verksamheter som omfattas av namnda
lagstiftningar
e milj6- och luftdvervakning samt bullerbekdmpning
e planering och samordning av stadens atgarder inom miljoskydds- och natur-
vardsomradet
o stdd till stadens bolagsstyrelser och ndmnder i deras miljdarbete
e information om miljo- och hélsofragor till stadens invanare och féretag

Forslag till budget 2019
Budgeten for 2019 uppgar till netto 111,1 mnkr och 6kar med 3,9 mnkr jamfort med
2018. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten fér 2019 ar oférandrad jamfort med 2018.
Kommunfullméktiges inriktning for nA&mnden

Miljo- och halsoskyddsndmnden har en viktig roll i stadens arbete att skapa en miljo-
och klimatsmart stad. Namnden ska bidra till stadens arbete med att minska utslappen
av vaxthusgaser och bistd med kunskapsunderlag kring nédvandiga atgarder for att
minska Stockholmarnas klimatavtryck. Stadens arbete med klimatanpassning ska star-
kas och miljo- och halsoskyddsnamnden &r en viktig resurs for att uppna Stockholms
atagande i enlighet med Parisavtalet.

Investeringarna i klimatatgarder ska fortsétta och staden ska framja och uppmarksamma
innovationer som minskar utsldppen. Naringslivet har en stor roll att spela i det arbetet
och ndmnden ska framja samverkan med foretag och start-ups som driver tillvaxt med
hallbarhet som mal.
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Staden ska hoja ambitionerna nér det kommer till hallbar konsumtion. Atervinning, ater-
anvandning och en 6vergang till cirkular ekonomi ska prioriteras och miljo- och hélso-
skyddsndmnden ska vara drivande i det arbetet.

Klimatpaverkan fran stadens livsmedelskonsumtion ska minska. Den mat som upphand-
las eller serveras i véara verksamheter ska vara producerad pa ett hallbart satt och med
minsta mojliga utslapp. Den mest klimatsmarta maten &r utan animaliska produkter och
vegetarisk mat ska darfor alltid finnas att tillga. Malsattningen &r att klimateffekten fran
stadens livsmedelskonsumtion ska minska med 25 procent till 2025. For att na dit ar
stadens matstrategi ett viktigt verktyg.

Arbetet med energieffektivisering inom stadens verksamheter och fastigheter ska vara
fortsatt prioriterat. En effektivare energianvandning leder inte bara till minskade Kli-
matsutslapp utan ofta dven till minskade driftskostnader och béattre arbetsmilj6 for sta-
dens personal.

Som en del i arbetet mot ett fossilfritt Stockholm ska milj6- och halsoskyddsndmnden
bidra till att realisera malet om en klimatneutral byggsektor till 2040. Stockholm &r en
av Europas snabbast véaxande storstader och behovet av bostader och ny infrastruktur ar
enorm. Darfor ar det av storsta vikt att klimatpaverkan fran byggprocessen minskas.
Staden ska ta ansvar som bestallare och driva pa teknikutvecklingen mot en klimatneu-
tral byggsektor.

Arbetet for att forbattra vattenkvaliteten ska intensifieras med fradmsta syfte att sdkra
Stockholms framtida dricksvattenforsdrjning. God vattenkvalitet & fundamentalt for
stockholmarnas livskvalitet, ocksa ur ett rekreationsperspektiv. Miljo- och halsoskydds-
ndmnden ska bidra till tillskapandet av fler officiella strandbad i Stockholm.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska ndmnden

Ett Stockholm som haller samman:

e prioritera och utveckla myndighetsutévning och tillsynsarbete i syfte att saker-
stélla stockholmarnas hélsa och sakerhet samt lika och rattvisa regler for foretag
inom Stockholms stad.

e delta i stadens samlade arbete med att uppna malen for bostadsforsorjningen,
dar en hallbar och hdg genomférandetakt ar sarskilt prioriterat.

e | samarbete med stadsdelsndmnderna och idrottsndmnden fortsétta arbetet med
att tillgangliggdra stadens naturreservat och stérka rekreativa varden med sar-
skilt fokus pa tillgangliggorande for funktionsnedsatta

Ett klimatsmart Stockholm:

o tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden och exploate-
ringsnamnden ta fram en handlingsplan for att uppna malet om en klimatneutral
byggsektor till 2040

¢ tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser félja och analysera
utvecklingen av fossilbréansleanvéndningen i Stockholm och dérmed stétta ar-
betet med att pa ett effektivt satt nd malet om fossilbranslefritt Stockholm 2040

e ansvara for klimatpakten

e genom Energicentrum utarbeta arbetssétt for en mer uppsdkande och stodjande
funktion for att ytterligare intensifiera arbetet med energieffektiviseringar och
en fossilbrénslefri organisation 2030 i stadens n&mnder och bolag

e bistd kommunstyrelsen i arbetet med revidering av Stockholms miljéprogram
och strategin for fossilbranslefritt Stockholm 2040.
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e vid behov stddja évriga ndmnder och bolagsstyrelser i samband med upprat-
tande, utvardering samt uppfoljning av miljokrav vid upphandling

e i samarbete med servicendmnden arbeta for att minska inkdpen av plastproduk-
ter och plastférpackningar i stadens verksamheter

e ansvara for kommunkoncernens gemensamma fordonshantering och for in-
kopskategorin fordon bistd kommunstyrelsen i arbetet med att utveckla atgar-
der for att sanka klimateffekten fran stadens livsmedelskonsumtion i en-
lighet med stadens matstrategi

e deltai stadens arbete med miljozoner for latta fordon

e i samarbete med kommunstyrelsen och andra berérda namnder och bolag ar-
beta for att Stockholm ska ha en klimatneutral bygg- och anlédggnings-
sektor 2040

e ta fram arbetssatt for att folja, prioritera och minska kemikaliebelastningen pa
framfor allt barn och ungdomar samt fortsétta arbetet med en kemikaliesmart
forskola och skola

o i forebyggande tillsyn och som samtalspartner med néringslivet ka bade sta-
dens och privata aktorers arbete for minskad kemikaliepaverkan

e Dbista berérda namnder med underlag om biologisk mangfald och eko-
systemstjénster i stadsbyggnadsprocessen

e deltaiarbetet med Gronare Stockholm med fokus pa att starka arbetet med gron
infrastruktur och mangfunktionalitet i stadens parker och grénomraden med pri-
oritet pa ytterstaden

o fortsatta arbetet med att ta fram lokala atgardsprogram for Stockholms vatten-
forekomster i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB

e (delta i regionala vattensamarbeten och samverka med olika forskningsinstitut
som ett led i intensifiering av vattenarbetet

o arbeta for tillskapandet av nya officiella strandbad

o fortsatta arbetet med tillsyn av batklubbarna med inriktning pa minskad anvand-
ning av skadliga batbottenfarger och vara padrivande i arbetet med att fasa ut
skadliga batbottenfarger, nagot som ocksa maste ske pa nationell niva och i
samverkan med branschen

e tillsammans med idrottsnamnden utveckla samverkan med naringsliv och bat-
klubbar for att sakerhetsstalla etablerandet av batbottentvattar

o sdkerstilla en forbattrad avfallssortering och dkad insamling av matavfall hos
restauranger, butiker och storhushall for att uppna stadens mal om matavfallin-
samling

o fortsatta att tillgangliggora miljodata for invanarna

e inrikta informationsprojektet Klimatsmarta stockholmare mot att 6ka kun-
skapen om invanarnas egen klimatpaverkan och ge verktyg till att reducera den

e Oka energi- och klimatradgivningens utatriktade arbete gentemot till exempel
fastighetsdgare, bostadsréattsforeningar och foretag

o fortsétta arbetet med framtagandet av en ny Kemikalieplan

o stddja kommunstyrelsen i framtagandet av koldioxidbudget som knyter beting
till ndmnder och bolag

e isamarbete med stadsbyggnadsnamnden utreda lampliga biotopskyddsomraden
i staden

Ett ekonomiskt hallbar Stockholm
o sakerstalla resurseffektiv verksamhet for att kunna bistd namnder och bolag
med expertkunskaper och samtidigt kunna genomfdra den egna karnverksam-
heten
e bibehalla en hdg intaktsfinansieringsgrad
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e deltaiarbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom

digital teknik m&ta samhallsutmaningar som staden star infor

e utveckla e-tjansten for bergvarmeborrhal med varmespridningsberakningar

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
o fortsatta arbetet med att forenkla for stadens invanare att ta del av information
och beslut om stadens miljo- och hélsoarbete
e i samverkan med socialndamnden och stadsdelsnamnderna samt rattsvardande
myndigheter och Skatteverket motverka kriminella transaktioner och aktivite-

ter, den sa kallade svarta ekonomin, vid tillstandsgivning och tillsyn.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator

KF:s &rsmal 2019

KF:s &rsmal 2020

KF:s &rsmal 2021

Sélda fossila drivmedel

8,0 TWh (avser
2018)

7,6 TWh (avser
2019)

7,2 TWh (avser
2020)

Antalet kemiska produkter som in-
nehéller utfasningsamnen och som
anvands i stadens verksamheter

112

101

91

Véxthusgasutslapp per invanare
(ton CO2e per invanare)

2,2 ton CO2¢e/ inv

2,1 ton CO2¢e/ inv

2,0 ton CO2e/inv

PM10 i luft

Andel vattenforekomster som foljer 45 % 50 % 55 %
miljokvalitetsnormerna foér ekolo-

gisk status

Vaxthusgasutslédpp i transportsek- 1,1 ton CO2e/inv 1,03 CO2elinv 0,96 CO2e/inv
torn per invénare (ton CO2e per in-

vénare

Andel badplatser med bra vatten- 90 % 91 % 92 %
kvalitet

Antal dygn 6ver normvardet for Max 7 dygn Max 7 dygn Max 6 dygn
kvéveoxid i luft

Antal dygn over normvdrde for Max 35 dygn Max 34 dygn Max 33 dygn

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

for elektrifiering av transportsektorn.

Trafiknamnden och miljé- och halsoskyddsnamnden ska initiera tgarder

2019-01-01

Kommunstyrelsen ska tillsammans med utbildningsndmnden, miljé- och
h&lsoskyddsndmnden och servicendmnden utveckla géllande upphandling
av livsmedelsprodukter som minskar klimatpaverkan samt sakerstalla att
staden staller krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning i livs-
medelsproduktionen motsvarande svensk niva i stadens upphandlingar.

2019-01-01

analyser.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med berérda ndmnder och bolagssty-
relser arbeta fram ett nytt miljéprogram for 2020-2023 och en reviderad
Strategi for fossilbrénslefritt Stockholm 2040 som inkluderar ekonomiska

2019-01-01

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska ta fram en strategi for biologisk
mangfald i samarbete med samordningsgruppen for Gronare Stockholm

2019-01-01

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

13. Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och
2021 for Miljo- och halsoskyddsnamnden godkénns.
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Servicenamnden

Servicenamnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till sénkta kostnader for stadens 6vriga namn-
der eller bolag till forman for karnverksamheterna. Servicenamnden ska séakerstalla en
andamalsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service. Finansiering och
prissattning av servicenamndens tjanster ska utvecklas for att mojliggora fortsatta ef-
fektiviseringsvinster. Differentierad prisséttning ska, i samrad med kommunstyrelsen,
tillampas och vidareutvecklas.

Kommunstyrelsens strategiska rad for verksamhet inom servicenamnden fattar beslut
kring uppdrag och inriktning, som ligger till grund fér ndmndens arbete inom samtliga
verksamhetsomraden. Tillampningsanvisningar gallande omfattning, inriktning och av-
gransningar for funktionen utfardas av stadsdirektoren.

Namndens uppgifter

Servicenamndens karnverksamhet ar administrativa tjanster. Pa uppdrag av kommun-
styrelsen och andra namnder eller bolag ska servicenamnden svara for genomférandet
av gemensamma administrativa processer. Namndens ansvar omfattar:

e ekonomiadministration

I6neadministration

upphandlingsstdd, samt genomférande av centralupphandlingar

stod for anvandning av arbetsréttsliga villkor vid upphandling
e-handelsstod

stod i att 1agga egen-regi anbud

rekryteringsstod

kontaktcenter Stockholm

gemensam véxel

lokalplanering

hyresforhandlingsfunktion

bestéllningscentral persontransporter

hantera kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspolicyn in-
klusive kommunkoncernens gemensamma inkopskategori for elkraft

Forslag till budget 2019
Budget for 2019 uppgar till 1,0 mnkr och ar oférandrad jamfort med 2018.
Kommunfullméktiges inriktning for nAmnden

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser
ska namnden

Ett Stockholm som haller samman
e i samarbete med aldrendmnden och stadsdelsndmnderna kontinuerligt se dver
kommunikationsvégar, resurser och arbetssatt for att forbattra information och
kontaktvéagar inom staden samt for stockholmare och brukare i dldrefragor

Ett klimatsmart Stockholm

o fasa ut fossila branslen i upphandlingar med sérskilt fokus pa transporter, ent-
reprenader och arbetsmaskiner
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fortsétta arbetet med att hitta l6sningar for att skapa mojlighet for Stockholms
stads verksamheter att latt kunna ateranvanda maébler och inventarier genom
projekt Stocket

i samarbete med milj6- och halsoskyddsndmnden arbeta for att minska inkdpen
av plastprodukter och plastférpackningar i stadens verksamheter

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

i samrad med stadens bolagsstyrelser skapa forutsattningar for att 6ka bolagens
engagemang i tjanster som bestalls fran servicenamnden

fortsétta arbetet med att utreda robotiseringens effekter pa uppdrag och personal
genom att ta fram en strategi och plan for framtida robotiseringsarbete och dar
sa ar lampligt paborja arbetet med att implementera robotiserade processer

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

tillhandahalla utbildning, support och stéd inom upphandling och inkép
tillhandahalla konsultativt stod kring tillampningen och uppféljningen av ar-
betsrattsliga villkor och etiska krav i upphandlingar och avtal

i samarbete med kommunstyrelsen infora kategoribaserad inkdpsstyrning, ge-
mensamma processer samt systemstod for upphandling, avtalshantering och in-
kdpsanalys (VINST-projektet)

ansvara for kommunkoncernens inkdpskategori el

i samarbete med kommunstyrelsen bidra till 6kad e-handel med stadens leve-
rantorer

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator KF:s arsmél 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s arsmél 2021

Andel inkdpta ekologiska maltider 51 % 52 0% 53 %
och livsmedel i staden i kronor av
totala vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Andel inkdpta livsmedel i staden
med lag klimatpaverkan i kronor av
totala vérdet av inkdpta livsmedel

Tas fram av namnd Tas fram av namnd | Tas fram av namnd

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med servicenamnden utreda mojligheten att | 2019-01-01 | 2019-12-31
overfora ansvaret for att registrera inhyrningsavtal i LOIS fran berérda
nédmnder till servicendmnden.

Servicenamnden ska bistd dvriga namnder med kunskap och erfarenhets- 2019-01-01 | 2019-12-31

spridning kring hur arbetsréttsliga villkor kan anvéndas vid upphandlingar i
syfte att 6ka kvaliteten i verksamheterna och bidra till tryggare anstélIningar.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med utbildningsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden och servicendmnden utveckla géllande upphandling av
livsmedelsprodukter som minskar klimatpaverkan samt sakerstalla att staden
stéller krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning i livsmedels-
produktionen motsvarande svensk niva i stadens upphandlingar

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

14. Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och

2021 for ServicenAmnden godk&nns.
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Socialnamnden

Socialnamnden ska genom sin samordnande och évergripande roll bidra till utveckl-
ingen inom stadens socialtjanst och funktionshinderomsorg och medverka till att inva-
narna far rattssékra, likvardiga och lika tillgangliga insatser oavsett var de bor i sta-
den. Namnden ska bidra till att socialtjansten bedrivs enligt vetenskap och beprévad
erfarenhet. Namnden ansvarar for att utarbeta riktlinjer for socialtjansten i staden samt
folja upp stadens samlade socialtjanstverksamhet. Genom att samordna, vagleda, folja
upp och utbilda medarbetare skapar socialndmnden férutséttningar for socialtjansten
att méta stockholmare som ar i behov av stod. Namnden ska tillnandahalla stadsover-
gripande verksamhet samt gemensamma upphandlingar enligt lagen om offentlig upp-
handling inom namndens ansvarsomrade.

Namndens uppgifter

N&mndens ansvar omfattar bland annat:
e kommunovergripande fragor rérande

- stdd och service till personer med psykiska och fysiska funktionsnedsétt-
ningar

- socialtjanstens barn- och ungdomsfragor

- insatser for barn och unga i 6ppenvard

- missbruksproblematik

- ekonomiskt bistand inklusive samordning av stadens arbete med felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott

- hemldshet

- samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet

- drog- och brottsforebyggande arbete

- tillstdndsgivning vid utskankning av alkohol

- dodsboutredningar

- forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjanstens omrade

- tillsyn av tobaksforsaljning pa forsaljningsstallen som har serveringstill-
stand

- samordning av stadsdelsndmndernas tillsyn av folkols- och tobaksforsalj-
ning

familjeradgivning

jourverksamhet

skyddade boenden

uppsokande verksamhet

insatser for nyanlanda, mottagande, boséttning och initial samhallsvagledning

av personer som anvisas enligt bosattningslagen

boende och insatser for ensamkommande barn

boende for vuxna (hemldsa och personer med missbruksproblematik)

tak dver huvudet-garanti

ansvarar for halso- och sjukvard upp till sjukskoterskeniva inom LSS-insatserna

daglig verksamhet och bostad med sarskild service.

e samordning av planering av bostader inom stadsdelsndmndernas samverkans-
omraden

e stadsOvergripande avhopparverksamhet

o insatser till personer med spelmissbruk

e rad- och stodverksamhet och harbargesplatser till utsatta EU-medborgare och
tredjelandsmedborgare

e forvaltning av stadens avtal med SHIS
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o strategiskt ansvar for att omvarldsbevaka och leda implementeringen av val-
fardsteknik och digitaliseringsarbetet inom individ- och familjeomsorgen och
omsorgen om personer med funktionsnedséttning.

e Didrag till ideella foreningar som bedriver verksamheter inom socialtjanstens
omrade

Socialnamnden ska arligen utarbeta en stadsévergripande rapport for verksamhetsom-
radet inklusive en analys av utvecklingen inom omradet.

Forslag till budget 2019

Budgeten for 2019 uppgar till netto 1 322,4 mnkr och 6kar med 143,5 mnkr jamfort med
2018. Forandringen utgors bland annat av medel till SHIS for driften av genomgangs-
bostader om 80 mnkr och 60 mnkr for drift av genomgangsboenden. Ovriga forind-
ringar framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2019 uppgar till 3,0 mnkr jamfort med 2018. Investeringsbud-
geten framgar av bilaga 3.

Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

Stockholmare som behover samhéllets insatser ska fa det. Namndens verksamheter ger
ett grundlaggande stod och skydd till de ménniskor som &r i mest behov av samhéllet. |
ett Stockholm for alla haller socialtjansten och funktionshinderomsorgen en hog kvalitet
med manniskan i centrum.

Sociala problem minskar om fokus laggs pa det forebyggande arbetet genom tidiga
och kunskapsbaserade insatser. For ett lyckosamt arbete &r ett ndra samarbete med
andra namnder och med civilsamhallet avgérande. Namndens arbete rymmer manga
omraden som inte ska detaljstyras, tilliten till professionen maste vara fortsatt hog. En
god arbetsmiljo for medarbetarna ar avgérande for att medborgarna och brukarna ska
fa ett stod av hog kvalitet. Namnden ska darfor fortsatta forbattra arbetssituationen for
medarbetarna, med fokus pa socialsekreterare och bistandshandlaggare.

Genom att arbeta med barn, unga och deras familjer starks det férbyggande arbetet.
Familjecentraler och foraldrastodsprogram ar exempel pa verksamheter dar namnden
kan bista stadsdelsnamnderna for att utveckla verksamheterna. Familjehem skapar en
trygg och stabil miljo for de barn och unga som é&r i behov av stod, omsorg och vard.
Néamnden ska darfor verka for att rekrytera flera familjehem och ge gott stod, végled-
ning och uthildning till dem som atar sig uppdraget. Hansyn till barnperspektivet ska
alltid tas i arenden dar en foralder eller vardnadshavare aktualiseras hos socialtjansten.

Barn och unga ska fa goda och jamlika uppvéxtvillkor. Verksamheter som till exempel
SkolFam och ungdomsmottagningar ar centrala i arbetet. Det uppstkande arbetet
gentemot barn och unga som vistas i stadens riskmiljéer méjliggor att tidiga insatser
snabbt kan séttas in for att motverka att barn och ungdomar rekryteras till brottslighet.
| arbetet &r civilsamhéllet en viktig resurs som ska tas tillvara.

For att minska narkotikaanvandningen bland unga ar det férebyggande arbetet genom
samverkan mellan skola, elevhélsa, fritidsverksamhet, féreningsliv och socialtjanst
centralt. Namndens arbete for att utforma och erbjuda kvalitativ och erfarenhetsméss-
igt god 6ppen-vard ska utga fran varje individs behov och med hansyn till brukarper-
spektivet. Missbruksvarden ska sa langt som mojligt ske genom decentraliserad och
uppsokande verksamhet.

Med Framtid Stockholm far stadsdelsnamndernas arbete med vissa dppenvardsinsatser

for barn/unga och deras familjer ett stadsévergripande komplement. Framtid Stock-
holm Jarvas inriktning pa att ge tidiga insatser och stod till barn/unga i misshruk och
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kriminalitet, och deras familjer, ar en viktig del i stadens trygghetsarbete for att bryta
rekrytering till brottslighet och gangkriminalitet. De sociala insatsgrupperna ska ut-
vecklas och permanentas.

Evidensbaserade metoder ska alltid ligga till grund i de uppstkande verksamheterna
och insatserna for att tidigt upptacka personer som finns i riskzonen for valdsbeja-
kande extremism eller ror sig i valdsbejakande miljéer. I samverkan med polisen ska
avhopparverksamhet erbjudas och verksamheten ska utdkas. Personer som behover
stod for att 1amna en kriminell livsstil ska fa en forsta kontakt med staden inom 24
timmar.

Arbetet mot hemldshet kraver langsiktighet och prioriteringen ska fortsattningsvis
ligga pa det forebyggande arbetet for att undvika att personer hamnar i hemldshet. Att
hemlGsheten minskar i de flesta grupperna innebér inte att arbetet mot hemldshet far
avta. Genom néra samverkan med berérda ndmnder, SHIS och privata fastighetsagare
ska ndmnden sakerstélla att staden kan fullfélja sitt bostadsforsérjningsansvar for de
grupper som staden har ett sarskilt ansvar for. Ambitioner ska hdjas for att 6ka genom-
gangsbostader och forsoks- och traningslagenheter. Tak dver huvudet-garantin ska
gélla och arbetet med Bostad forst ska starkas. Barnfamiljer som lever under osakra
boendeforhallanden, valdsutsatta som tvingas flytta och aldre i hemloshet ar priorite-
rade grupper.

Med utgangspunkt i stadens program mot vald i nara relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck ska staden forebygga, ge stod och skydd. Namnden ska utveckla ar-
betet for att hoja medvetenheten och kunskaperna om vald i néra relationer och he-
dersrelaterat vald och fortryck inom stadens verksamheter. Stadens relationsvaldscent-
rum ska erbjuda tillgangliga insatser for valdsutsatta. Samtliga centra ska ha kunskap
om hedersrelaterat vald och fortryck. Origo utgor ett viktigt resurscentrum i arbetet
mot hedersrelaterat vald och fortryck. Stod och skydd ska ges till dem som behover
det och skyddade boende ska garanteras. Namnden ska arbeta for att utoka antalet
skyddade boenden.

Stdd och skydd ska ges till personer som fallit offer fér manniskohandel. Socialjouren,
ungdomsjouren och regionkoordinatorn mot manniskohandel utgér viktiga funktioner
for stod till personer som utsatts for méanniskohandel och prostitution.

I mottagande av nyanlénda ska stadens ambitioner vara att ge goda forutsattningar for
nyanlanda att snabbt etablera sig genom skola, jobb och bostad. Det ska inte ta mer &n
tva ar for en nyanland att komma i arbete i Stockholm. Som en del i det malet ska 70
procent av de utrikesfodda i Stockholm vara i arbete ar 2020.

En snabb etablering pa arbetsmarknaden innebar sjalvstandighet for individen och un-
derlattar etablering pa bostadsmarknaden och i samhallet i stort. Intro Stockholm och
SHIS verksamhet spelar en viktig roll i det initiala mottagandet. For att bidra till en
snabb etablering &r det viktigt med samverkan bade inom staden och externt, till ex-
empel med naringsliv och civilsamhélle. Namndens och stadsdelsnd&mndernas motta-
gande och stdd till kvotflyktingar ska ta hansyn till att kvotflyktingars situation och
stodbehov kan skilja sig fran andra nyanlanda.

Tillsammans med andra ndmnder och civilsamhallet ska stod ges till ensamkommande
barn och unga for att motverka psykisk ohélsa och sékerstélla att de inte hamnar utan-
for. Ensamkommande unga som beviljats tillfalliga uppehallstillstand enligt den sa
kallade gymnasielagen ska ges rad och stod for att kunna etablera sig genom studier
och jobb.
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N&mnden samordnar berérda ndmnders och bolagsstyrelsers arbete for utsatta EU-
medborgare. Arbetet med att utveckla stodet till utsatta EU-medborgare och tredje-
landsmedborgare ska fortsatta, bland annat avseende rad- och stédverksamheten och
harbargesplatser, dar ambitionen ska vara att sprida harbargen geografiskt over staden.
Genom EU-teamets uppsokande arbete och efter samrad med polisen ska ett systema-
tiskt arbete goras for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser. Stadens ska
jobba utifran en nollvision mot olagliga boplatser.

Med ratt stod och hjélp kan fler i socialpsykiatrins malgrupper ga over till egen for-
sorjning, praktik eller studier. Utgangspunkten ar att starka individen till ett mer sjalv-
standigt liv.

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare. Alla oavsett funktionsformaga
ska tillforséakras integritet, sjalvbestammande och majlighet att kunna delta pa lika
villkor i samhallets gemenskap. Inriktningen for stod och service till personer med
funktionsnedsattning &r att identifiera och avlagsna det som motverkar delaktighet i
samhéllet och ett sjalvstandigt liv. Den enskilde har rétt till insatser av god kvalitet
som motsvarar dennes behov oavsett alder. For att klara av att mota behovet av sar-
skilt boende for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL behévs en
fortsatt samordning pa stadsovergripande niva. Staden ska gora sitt yttersta for att per-
soner med funktionsnedsattning ska kunna delta i arbetslivet. Det &r viktigt att sdker-
stélla att varje enskilds kompetenser tas tillvara.

| Stockholm finns ett rikt foreningsliv som staden har en langvarig samverkan med.
De ideella aktérerna ar viktiga samarbetspartner som med sin expertis och sitt natverk
kan bidra till att nya grupper nas och till att starka stadens sociala arbete. For att saker-
stalla att de ideella aktorerna far goda och stabila forutsattningar att verka i Stockholm
ska stoden utvecklas. Nara och god dialog ska kanneteckna stadens samverkan med
den ideella sektorn.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska ndmnden

Ett Stockholm som haller samman

o vidareutveckla det forebyggande arbetet samt tidiga och kunskapsbase-
rade insatser och en likstéllighet i stadens verksamheter

o fortsétta utveckla och stérka barnperspektivet genom samverkan mellan
socialtjansten, forskola och skola och stotta stadsdelsndmnderna att sam-
ordna insatser mellan vuxen- och barnhandlaggning, barn till foraldrar
med missbruksproblematik ska erbjudas ett eget stéd

e stitta stadsdelsnd&mnderna att stérka arbetet med samordnad individuell
plan (SIP) och utveckla hallbara strukturer for samverkan

o fortsétta att utveckla foraldrastddsprogram i férebyggande syfte och an-
passa fordldrautbildningen efter olika gruppers forutséattningar och behov

o fortsatta utveckla stadens familjehemsvard genom utbildning, kvalitets-
uppfdljning och information till inspektorer och socialsekreterare.

e Namnden ska sarskilt vidareutveckla rekryteringen av kvalificerade famil-
jehem for att battre mota socialtjanstens behov av familjehem som kan ta
emot ungdomar med social problematik.

o fortsétta starka arbetet med SkolFam och stérka samarbetet med utbild-
ningsnamnden
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utveckla stodet till placerade barn och deras foréldrar, i samarbete med
stadsdelsnamnderna fortsétta utveckla arbetet med eftervard i 6ppna for-
mer.

ha en samordnade och stéttande roll i stadsdelsnamndernas arbete med so-
ciala insatsgrupper och skolsociala team for att stoppa rekryteringen till
brottslighet och ge stdd till de som vill 1dmna en kriminell bana. Ett sér-
skilt fokus pa ytterstaden, 6kad skolnérvaro och battre skolresultat i ut-
valda grundskolor i ytterstaden for barn som riskerar att fara illa
intensifiera det uppsdkande arbetet i stadens riskmiljéer och samarbetet
med polisen

samla och sprida kunskaper om effektiva metoder bland annat for att na
ungdomar som brukar narkotika

starka samverkan mellan verksamheterna inom Framtid Stockholm med
stadsdelsndmndernas socialt uppsdkande och férebyggande arbete
erbjuda stéd och skydd genom den stadsdvergripande avhopparverksam-
heten

i samarbete med stadsdelsndmnderna starka skyddet och stddet for barn
och unga efter polisforhor vid misstanke om att de utsatts for brott
fortsétta starka ungdomsjourens uppsokande arbete mot unga som utsétts
for manniskohandel och prostitution

i samarbete med stadsdelsnamnderna fortsétta vidareutveckla stadens mot-
tagande av och stddet till nyanlanda kvotflyktingar

samordna arbetet med boendeplanen och bearbeta stadsdelsndmnder-
nas/regionernas forslag samt foresla beslut om atgarder utifran en sam-
manvagd évergripande bedémning av behov och framtida trender med
mera

fortsatta den nara samverkan med 6vriga namnder och bolag i staden for
att mojliggora lampliga boendeldsningar for nyanldnda

vidareutveckla samverkan med aktorer i privat och ideell sektor i syfte att
framja integration, utvecklade sociala natverk, fler véagar till jobb och
social innovation

stodja stadsdelsnamnderna att utveckla den interna samverkan samt ut-
veckla fler insatser, bade icke bistandsbedémda och bistandshedémda.
SHIS Bostader ska mdéta socialndmndens och stadsdelsndmndernas behov
av genomgangsbostader for personer som ar i behov av en tillféllig bostad
eller mer varaktigt boende med visst boendesttd

fortsatta att utveckla och folja upp SHIS boskola for nyanlanda sa att eta-
blering pa bostadsmarknaden underlattas och hyreskontrakt omsétts
tillgodose tillgangen till forsoks- och traningslagenheter, barnfamiljer i
osakra boendeforhallanden &r en prioriterad malgrupp

SHIS ska i samarbete med Intro Stockholm bista de personer som kommer
till Stockholm efter anvisning fran Migrationsverket med en bostad. Verk-
samheten ska i samarbete med berérda namnder och bolagsstyrelser ut-
vecklas och utdkas for att méta framtida behov

SHIS Bostader ska intensifiera och utveckla arbetet med att kunna tillgo-
dose behovet av genomgangsbostader for malgruppen valdsutsatta som
tvingas flytta

i samarbete med stadsdelsnamnderna och bostadsbolagen fortsatta att ar-
beta vrakningsforebyggande, budget- och skuldradgivning ska utvecklas
med fokus pa likstallighet och 6kad tillganglighet. Kvinnor i heml6shet ar
en sérskilt utsatt grupp och deras rétt till stod och hjalp ska sakerstéllas

i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla det boendestdd som tillhan-
dahalls personer som beviljas forsoks- och traningslagenheter
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stodja stadsdelsnamnderna att stirka arbetet med sa korta placeringar som
mojligt pa akutboenden

ansvarar for att samordna de arliga behovsbedémningar som SHIS och
stadsdelsnamnderna gor av lagenheter utifran behov och utrymme och vi-
dareférmedla dem till exploateringskontoret

fortsétta utveckla arbetet med personer som ar 65 ar eller dldre, med eller
utan missbruk, som lever i hemldshet eller riskerar att bli hemldsa

genom EU-teamet samt forstarkt samverkan med civilsamhéllet utveckla
stodet till utsatta EU-medborgare, i syfte att forbattra deras livssituation, i
synnerhet for kvinnorna i malgruppen som ar sarskilt utsatta

i samverkan med regeringen starka samarbetet med utsatta EU-medborga-
res hemlander for att dstadkomma en socialt hallbar situation for malgrup-
pen

genom EU-teamets uppsokande arbete och efter samrad med polisen sys-
tematiskt arbeta for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser

i samarbete med stadsdelsndmnderna planera for utbyggnad av boenden
for personer med psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedséttning
fortsatta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer
anpassa och introducera metoden kollegial observation inom socialpsykia-
trin och omsorgen om personer med funktionsnedsattning

fortsétta implementera insatsen IPS i sysselsattningsverksamheter som ar-
betar arbetslivsinriktat. Sarskilt prioritera utvecklingen av arbetssétt for
sjukskrivna och personer med sociala/medicinska skal

starka samverkan for att forbattra forutsattningarna for personer med
osakra boendeforhallanden att hitta en varaktig bostad

utveckla samverkansformer inom socialtjénsten i syfte att sdkerstélla att
barnperspektivet tillvaratas framforallt i arenden som rér barn i familjer
med osékra boendeforhallanden

i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, utbildningsndmnden och stads-
delsndmnderna arbeta for att ungdomar som beviljats tillfalligt uppehalls-
tillstand enligt Lagen om ny méjlighet till uppehallstillstand for vissa en-
samkommande far goda forutsattningar att etablera sig i samhéllet genom
studier och arbete

ansvarar fortsatt for forstarkningsteamet och uppdrag att erbjuda intro-
duktionsutbildningar for nyanstallda socialsekreterare inom alla verksam-
hetsomraden

i samarbete med stadsdelsnamnderna fortsétta arbeta med handlingsplanen
for socialsekreterare och bistandshedémare

samarbeta med stadsdelsndmnderna i det lokala utvecklingsarbetet, sér-
skilt de sju prioriterade stadsdelsomradena

bista berérda namnder i att implementera och genomfora stadens ANDT-
program

i samverkan med miljo- och halsoskyddsndmnden och stadsdelsndmn-
derna samt rattsvardande myndigheter och Skatteverket motverka krimi-
nella transaktioner och aktiviteter, den sa kallade svarta ekonomin, vid
tillstandsgivning och tillsyn.

Ett klimatsmart Stockholm

verka for en minskad energianvandning

forebygga att avfall uppstar och verka for att en storre andel produkter och
material ateranvandas samt sorteras till atervinning

minska transporter och resor med bil

verka for att ekologiska livsmedel och ekologiska varor kops i sa stor ut-
stréckning som mojligt
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e i samrad med stadsdelsnamnderna hoja kunskapen om hur varmeboljor
ska hanteras

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

arbeta for att socialtjanstens verksamhet ska bli mer innovativ genom exem-
pelvis utveckla anvandandet av digitalisering och vélfardsteknik

tillsammans med stadsdelsndmnderna inom ramen for arbetet med modernise-
ring av de sociala systemen understka hur digitala arbetssatt kan férenkla och
forbattra handlaggningen av ekonomiskt bistand

samordna de akademiska noderna for att dessa, i samverkan med universitet
och hdgskolorna, ska framja utvecklingen av socialtjansten

fortsétta starka uppfoljningen av verksamheterna som tillhandahaller insatser
enligt SoL samt LSS inom verksamhetsomradet for att sakerstalla kvaliteten
pa insatserna

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

fortsatt stodja berérda namnder sa att arbetet mot vald i nara relation och he-
dersrelaterat vald och fortryck blir samordnat, evidensbaserat och av hog kva-
litet. Ett sarskilt fokus ska ligga pa valdspreventiva insatser och arbetet med
valdsutovare

ansvarar for att samordna innehallet i stadens relationsvaldscentrum, avseende
malgrupp och insatser i samrad med stadsdelsnamnderna

stddja stadsdelsndmnderna i arbetet med att utveckla metoder for att hitta
valdsutsatta, hoja kunskapen om vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck inom stadens verksamheter

fortsatta utveckla stddinsatser vid placering av foralder med medféljande barn
pa skyddade boenden, liksom stodet till barn, unga och foraldrar efter avslutad
placering

sakerstalla skolgangen for medfoljande barn som bor pa skyddat boende och
forskola eller pedagogisk verksamhet ska erbjudas for barn i forskolealder
utreda vilka mojligheter det finns och vilka insatser som skulle krévas for att
se till att den valdsutsatta parten och inte valdsutévaren behaller kvarsittande-
ratten till ett hyreskontrakt, i samarbete med socialndmnden och stadsdels-
ndmnderna

stodja stadsdelsnamnderna att vid oundvikliga uppbrott fran forskola och
skola erbjuda kompensatoriska atgarder for att motverka problem som upp-
brottet kan medfora

i samarbete med stadsdelsnamnderna verka for att fler motesplatser skapas for
unga hbtg-personer 6ver hela staden

erbjuda stéd och végledning till ungdomar samt konsultativa samtal och ut-
bildningar till olika yrkesgrupper och frivilliga aktorer genom Origo - lansge-
mensamt resurscentrum for hedersrelaterat vald och fortryck

stodja stadsdelsnamndernas insatser i arbetet mot valdsbejakande extremism,
samt samla och sprida kunskaper om effektiva och evidensbaserade metoder
inom socialtjanstens omrade

i samarbete med idrottsndmnden, stadsdelsndmnderna och civilsamhéllets ak-
torer utveckla halsoframjandeinsatser for personer med funktionsnedsattningar
fortsatt ansvara for projektet ”Stodinsatser till personer yngre dn 65 ar med de-
menssjukdom, deras anhoriga och barn”

Kommunfullméktiges indikatorer

[ Indikator | KF:s &rsmal 2019 | KF:sarsmal 2020 [ KF:s &rsmal 2021 |
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Andel insats/insatser avslutade en-
ligt plan inom vuxna missbruk

42 %

42 %

42 %

Andel ungdomar som i stock-
holmsenkaten uppger att de inte an-
vénder alkohol

62 %

Andel ungdomar som i stock-
holmsenkaten uppger att de inte an-
vénder narkotika

92 %

Andel ungdomar som i stock-
holmsenkaten uppger att de inte an-
vénder tobak

91 %

Andel ungdomar som deltar i fére-
ningsliv

65 %

Andel ungdomar som i stock-
holmsenkaten uppger att de inte bu-
rit vapen

Faststalls 2019

Andel ungdomar som i stock-
holmsenkaten uppger att de inte
blivit utsatta for hot och vald

Faststalls 2019

Andel inkdpta ekologiska maltider
och livsmedel i staden i kronor av
totala vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

51%

52 %

53 %

Andelen ungdomar som skattar sin
halsa som god

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av ndamnd

Antal vrakningar som ber6r barn

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Andel personer som har ekono-
miskt bistand i forhallande till be-
folkningen

15%

1,45 %

1,4 %

Andel vuxna med langvarigt eko-
nomiskt bistand jamfort med samt-
liga vuxna invanare

1,1%

1,1%

1,0 %

Antal vuxna bistandstagare som
uppbér forsorjningsstod pé grund
av arbetsldshet

8500 st

8 000

7500

Néringslivets ndjdhet vid kontakter
med staden som myndighet

70

71

71

Andel familjhemsplacerade barn i
skolaldern som klarar mélen i
kdrndmnena i grundskolan

Faststalls 2019

Faststalls 2019

Faststalls 2019

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, utbildnings-
ndmnden och stadsdelsndmnderna starka samverkan kring personer med
olika funktionsnedsattningar och forbattra malgruppens mojligheter att

komma in pa arbetsmarknaden.

2019-01-01

Socialndmnden ska i samarbete med uthildningsndmnden utreda forutsatt-
ningarna for att infora skolsociala stédteam (tidigare PPSS-modellen) for att

verka for en obruten skolgang for placerade barn

2019-01-01

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inventera och utreda
hur samarbetet runt gruppen unga med LSS med kompletterande psykia-

triska diagnoser kan utvecklas.

2019-01-01

Socialdemokraternas forslag till budget 2019

2019-12-31

2019-12-31

2019-12-31




(S):137

Socialndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, stadsdelsndmnderna
och civilsamhallets aktorer utveckla halsoframjande insatser for personer
med funktionsnedséttningar.

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, utbildnings-
nédmnden och stadsdelsndmnderna stérka samverkan kring personer med
olika funktionsnedsattningar och forbattra malgruppens mojligheter att
komma in pé arbetsmarknaden.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med socialndmnden och stadsdels-
namnderna gdra en dversyn av resursfordelningssystem inom funktions-
hinderomradet.

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram en strategi
for hur staden kan minska risken for att barn och unga vuxna dras in i kri-
minalitet, som ska komplettera trygghets- och sékerhetsprogrammet.

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska gora en dversyn av gallande riktlinjer for att tydliggora
att allvarssamtal med ungdomar och deras foraldrar samt polis ska hallas
inom 48 timmar efter det att det kom socialtjansten till kdnnedom att en unge
for forsta gangen begatt eller misstanks ha begatt brott.

2019-01-01

2019-06-30

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, berérda ndmnder
och aktorer stdrka och utveckla trygghetsarbetet kring Sergels Torg och
trygghetskontoret som skapats. Ndmnderna ska verka for att trygghetskon-
tor 6ppnas vid Stureplan och Medborgarplatsen.

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, berérda ndmnder
och aktorer verka for att fler trygghetskontor skapas.

2019-01-01

2019-12-31

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda hur den stads-
Overgripande avhopparverksamheten kan utvecklas i syfte att forbattra inci-
tamenten och skyddet for de som véljer att ldmna kriminella gdngmiljoer.

2019-01-01

2019-12-31

Overformyndarnamnden ska i samarbete med socialnamnden tillhanda-
hélla utbildningsinsatser till gode man som arbetar med komplicerade och
krévande uppdrag.

2019-01-01

2019-12-31

Socialnamnden ska utreda hur socialtjansten kan bistd valdsutsatta i att
uppfylla besoks/vardnadsatagande for gemensamma barn utan att behéva
uppleva radsla for véaldsutévaren

2019-01-01

2019-06-30

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och stadsdels-
nédmnderna utveckla arbetssétt och rutiner for att sékerstalla att utbildnings-
namndens samordningsansvar for elever med upprepad och langre franvaro
&r val fungerande oavsett huvudman

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna géra en dversyn
av géllande riktlinjer med inriktning att alla stadsdelsnd&mnder ska inrétta
lokala operativa samverkansforum for samverkan mellan skola, socialtjanst
och polis.

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden och stadsdels-
namnderna utreda hur staden ska stodja de nyanlanda som bor pa stadens
boenden och som efter etableringsfasen blir aktualiserade hos stadens soci-
altjénst.

2019-01-01

2019-12-31

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda hur social-
tjansten bér samverka med andra myndigheter, och for egen del agera, nar
de upptacker fall dar personer bor i lokaler ej avsedda for bostadsandamal, i
synnerhet sddana som utgor en halsofara ur ett sanitets-, brandskydds- eller
sékerhetsperspektiv.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

15. Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och

2021 for Socialndmnden godk&nns.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden har en viktig roll for att sakerstélla ett hallbart samhallsbyg-
gande och uppfylla stadens bostadsmal. Namnden ska ha ett langsiktigt helhetsperspek-
tiv da staden planeras. Stockholm ska véxa som en sammanhangande, klimatsmart och
talig stad, med en god offentlig miljo. Namnden ska i planeringen sékerstélla en god
balans mellan bostader av olika storlek, upplatelseform och boendetyper, liksom sam-
hallsservice, kommersiell service, kultur, idrott och arbetsplatser i alla delar av staden.

Planeringen ska stréva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Stadsutveckling som verktyg for att na social sammanhallning ska tas
tillvara och namnden har en viktig roll i utvecklingen av dversiktsplanens fokusomraden
och strategiska samband. Sarskilt fokus ska laggas pa stadsmiljon i ytterstaden. Parker
och natur bidrar till en levande och trygg stad.

Namnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva och resa
miljévanligt, minska transporter och bidra till malet om fossilbréanslefri stad till ar
2040. Namnden ska planera for en stad anpassad till ett framtida varmare klimat.

Namndens uppgifter
Namndens ansvar omfattar:
o Overgripande fysisk planering for bland annat bostadsférsorjning, arbetsplatser,
miljo, infrastruktur och skola
¢ myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmalan och namngivning
e stadens fristaende méatnings- och kartlaggningsverksamhet
¢ inrattande och upphédvande av naturreservat, kulturreservat och djur- och vaxt-
skyddsomraden enligt miljobalken
e beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedséttning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag
e handlaggning av arenden om anmalan fran allmanheten om otillganglig miljo,
sa kallat enkelt avhjalpta hinder

Forslag till budget 2019

Budgeten for 2019 uppgar till netto 173 mnkr. Forandringarna mot 2018 framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2019 &r oférandrad jamfort med 2018 och uppgar till netto
3,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Bostadsanpassningsbidraget for ar 2019 &r 95,0 mnkr.
Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Stockholm &r en av Europas shabbast vaxande huvudstader. Att Stockholm vaxer &r ett
kvitto pa stadens attraktivitet och att manniskor vill bo och verka har. Men det skapar
ocksa utmaningar. Stockholm har brist pa bostader, kontor, infrastruktur, forskolor och
skolor samt idrottslokaler. Bostadsbristen utgor en allvarlig social utmaning som be-
gransar bade manniskors frihet liksom Stockholms tillvéaxt. Ett hogt bostadsbyggande
dar det byggs fler hyresratter med lagre hyror maste vara en av Stockholms viktigaste
prioriteringar. Da kravs resurser, planering och beslutsvilja.

Den senaste mandatperioden okade stadens byggande till rekordnivaer och for forsta
gangen pa lange byggs det fler hyresratter an bostadsratter. Malet ar att 140 000 bostader
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byggs mellan 2010 och 2030, och 40 000 bostader mellan aren 2014 och 2020. | enlighet
med stadens mal om att bygga 140 000 bostader till 2030 infordes forra aret ett reviderat
delmal pa 80 000 bostader under aren 2014-2025.

En forsta bostad ar avgorande for mojligheten att paborja ett eget liv. ldag sker detta
alldeles for sent for manga Stockholmare. Genom det hga bostadsbyggandet, inte minst
av hyresratter, kan nu en bostadsgaranti for unga tas fram.

N&mnden ska medverka till en garanti som innebdr att alla stockholmare som &r 18-25
ar, som star i bostadskon och som uppfyller inkomstkraven, ska erbjudas ett forsta-
handskontrakt i Stockholm inom en viss given tid..

Nér Stockholm véxer stéller det stora krav pa hansyn och kansla for de kvaliteter och
varden som redan finns i Stockholms stadsdelar. Stadsutvecklingen ska utga fran be-
fintliga kvaliteter och stréva efter att tillfora nya. Stadsutvecklingen ska ske med dialog
och férankring. Planeringen av offentlig och kommersiell service maste ske tidigt. Sta-
den maste ta ett helhetsansvar for planeringen sa att ytor till viktiga samhallsfunktioner
sakras, istallet for att 6verlata detta till marknaden.

Stockholm &r Sveriges tillvaxtmotor och en stor utmaning ar bristen pa kontorsyta. For
att mojliggora for fler foretag att etablera sig i Stockholm behévs en omfattande expans-
ion av antalet arbetsplatser, bade i city dar behoven ar mycket stora liksom i Stockholms
fokusomraden. Malet & 100 000 nya arbetsplatser till ar 2030.

Segregationen och den urbana ojamlikheten &r en av var tids stora utmaningar. Stadsut-
veckling har en viktig roll i att bryta den negativa utvecklingen. Genom projektet Fokus
Skarholmen och dversiktsplanens skarpta ambitioner har Stockholm pabdrjat ett arbete
med att anvanda stadsutvecklingen for att starka den sociala hallbarheten. Detta arbete
maste utvecklas och fortsatta. Stockholm ska véxa i stadens alla delar.

Klimatforandringarna utgor en existentiell utmaning och Stockholm maste bade minska
sitt klimatavtryck och anpassa staden till ett férandrat klimat. Darfor ska Stockholm ha
en klimatneutral byggsektor 2040. Staden ska byggas pa ett satt som majliggor kortare
och farre resor och energieffektiva byggnader. Ny bebyggelse maste integreras med
gronska och stadsplaneringen ska strava efter att starka den ekologiska infrastrukturen.
Riskerna med ett mer extremt vader med 6versvamningar och varmeboljor maste utre-
das och atgarder vidtas for att minska effekterna. Nar Stockholm utvecklas ska stads-
planeringen strava efter att bidra till att minska stockholmarnas klimatpaverkan.

| tider av osakerhet pa bostadsmarknaden &r det extra viktigt att Stockholms stadsut-
veckling préaglas av en mangfald av olika typer av projekt. Det behovs bade fler stads-
utvecklingsomraden i hela staden och fler mindre fortatningsprojekt. Sarskilt hyresratter
och allménnyttan har en viktig roll att fylla. Ska Stockholm fortsatta vara en stad med
ett hogt bostadsbyggande maste namndens arbete praglas av effektivitet, forutsagbarhet
och kvalitet. De utfastelser som gors fran stadsbyggnadsnamnden ska ga att lita pa. Stora
omtag och sena &ndringar ska undvikas.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska ndmnden

Ett Stockholm som haller samman
o sdkerstélla bostadsforsdrjningen genom ett hogt bostadsbyggande samt genom
att planera bostader for de grupper som kommunen har ett sarskilt ansvar for
o tillsammans med exploateringsndmnden verka for att en hog och jamn bostads-
byggnadstakt ska kunna bibehallas dver konjunkturcykler, bland annat genom
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ett Okat tillskott av hyresrétter samt genom att planera for storre stadsutveckl-
ingsprojekt och flera mindre projekt i hela staden

medverka till genomférandet av bostadsgarantin for unga, i samarbete med
kommunstyrelsen, bostadsbolagen, Bostadsférmedlingen AB och exploate-
ringsnamnden

medverka till att sékerstalla produktionstakten for studentbostader sa att stu-
dentbostadsbristen kan byggas bort till ar 2023

sékerstalla effektiv stadsutveckling genom en samlad produktionsplanering till-
sammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, trafikndmnden och
andra berérda ndmnder och bolagsstyrelser

beakta malen for allmannyttans nyproduktion, bland annat avseende Stock-
holmshus

tillsammans med exploateringsndmnden préva och utvardera nya metoder for
effektiva processer

utveckla formerna for byggaktorssamverkan med utgangspunkt i tidigare erfa-
renheter och ta tillvara privata byggaktorers kompetens och innovationskraft
tillsammans med exploateringsndmnden utreda mojligheten att styra lagenhets-
storlekar i planprocessen och markanvisningar i syfte att fler stérre bostader ska
tillskapas

vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for och mgjliggora
lampliga akuta boendeldsningar i mottagandet av nyanlanda samt éka ambit-
ionen och tillskapa fler genomgangsbostader for prioriterade grupper

delta i stadens arbete med att sékerstélla behovet av bostader for &ldre med rim-
liga boendekostnader

utveckla rutiner och arbetssétt i syfte att sakerstélla utbyggnad av offentlig ser-
vice och erforderliga och kostnadseffektiva verksamhetslokaler

utveckla arbetsformer, rutiner och instrument for omradesplaneringen i syfte att
Oka insynen och starka samverkan med ansvariga namnder och bolagsstyrelser
samt sakerstalla en hallbar utbyggnad av staden

utga fran SAMS planeringsinriktning och i start-PM som rér bostadsbyggande
redovisa planering och byggande av férskolor och skolor och sarskilt folja upp
detta

se utemiljon i saval skola som forskola som en del av det pedagogiska rummet,
och ta med utemiljon i byggprocessens tidiga skeden, for att uppna hoga lekvar-
den

sékerstélla att planeringen tar hénsyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur
och starka samordningen med &vriga berdrda namnder och bolagsstyrelser av-
seende logistik, infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och ge-
nomférande

i de beslut som fattas om stadsutveckling séarskilt analysera och redovisa plane-
rade arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential samt i storre
stadsutvecklingsprojekt analysera naringslivets méjligheter i samverkan med
kommunstyrelsen, Stockholm Business Region och berdrd stadsdelsndmnd
intensifiera det strategiska arbetet tillsammans med kommunstyrelsen, exploa-
teringsnamnden och Stockholm Business Region AB for att 6ka antalet arbets-
platser, sarskilt i oversiktsplanens fokusomraden i Stockholms sodra delar. Ma-
let &r att bygga 100 000 nya arbetsplatser i Stockholm, varav halften utanfor
tullarna, till 2030

sékerstalla genomfdrandet av 6versiktsplanen och kontinuerligt félja upp dess
mal och strategier

implementera socialt vardeskapande i dversiktsplanens fokusomraden och stra-
tegiska samband liksom i 6vriga delar av staden

fortsatta utveckla metoder for socialt hallbar stadsutveckling inom ramen for
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Fokus Skarholmen och applicera erfarenheterna i dversiktsplanens évriga fo-
kusomraden och strategiska samband

e ianalys av lokala behov utga fran stadsdelsnamndernas lokala utvecklingsar-
bete

e delta i arbetet med att skapa trygga och levande lokala centrum, med sérskilt
fokus pa samverkan med privata fastighetsagare

e i stadsplaneringen arbeta for offentliga miljoer som &r trygga och sékra

e utveckla stadens kollektivtrafiknara villaomraden, smed fokus pa komplettering
av upplatelseformer som idag saknas

e planera for en omvandling av Sodertaljevagen ndrmast Liljeholmen och
Hanstavagen fran trafikleder till urbana strak i samarbete med trafiknamnden
och exploateringsndmnden

e omvandla Orbyleden nar Tvarforbindelse Sédertdrn fardigstallts till en
stadsboulevard dar bostader, arbetsplatser och verksamheter kan integreras
med kapacitetsstark kollektivtrafik, i enlighet med Gversiktsplanen

e tillsammans med Ovriga ber6rda namnder delta i planeringen av en ny
stadsdel pa den plats dar Bromma flygplats idag ligger

En klimatsmart stad

o bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva och resa miljévén-
ligt, minska transporter, och bidra till malet om fossilbranslefri stad till ar 2040.
| detta ska ndmnden frdmja mobilitetstjanster och stimulera miljovanligt byg-
gande, Iosningar for fornyelsebar energi samt ekosystemtjénster.

e Dbista 6vriga berorda namnder i arbetet med en klimatneutral bygg- och anlagg-
ningssektor till ar 2040

o verka for att mojliggora utvecklingen av laddinfrastruktur som kréver utrym-
mesplanering och bygglov

o beakta effekter av ett forandrat klimat sasom skyfall och varmebdljor i plane-
ringen och bista kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning

o stdrka kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering i stadsutvecklingen

o sakerstalla att atgarder for att hantera 6versvamningsrisker vidtas i planproces-
sen, att stadens skyfallsmodell beaktas i stadsplaneringen och utga fran riktlin-
jerna och atgardsmattet vid planering och projektering av dagvattenhantering
vid nybyggnad och stérre ombyggnationer

o verka for att utveckla och integrera stadsgrénska och ekosystemtjanster i den
bebyggda miljon

e i samarbete med miljo- och halsoskyddsnamnden utreda lampliga biotop-
skyddsomraden i staden

e i utvecklingen beakta stadens mal for solceller, genom att underlatta bygglovs-
hanteringen

e utifran dversiktsplanen och Grénare Stockholm bista med trafiknamndens ar-

bete med ekologisk infrastruktur

e delta i samordningsgruppen for Gronare Stockholm med fokus pa att starka
arbetet med gron infrastruktur och mangfunktionalitet i stadens parker och
grénomraden med prioritet pa ytterstaden

e inrdtta Hagsétraskogen som naturreservat, fortsatta arbetet med inrdttandet av
Kyrkhamn samt forst utreda reservatsbildning i Fagersjoskogen och dar-
efter i Vinterviken och Gubbangsskogen. Arbetet ska ske i samverkan med
exploateringsnamnden och miljé- och halsoskyddsnamnden och ska beakta att
bostadsbyggnadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomforas
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En ekonomiskt hallbar stad

i mycket tidiga skeden som till exempel i omradesplaneringen utga fran ett hall-
bart investerings- och driftkostnadsperspektiv

starka formagan att gora tidiga ekonomiska bedémningar, samt att tydliggéra ar-
betssétt och samarbete med framfor allt exploateringsnamnden, trafiknamnden,
fastighetsnamnden och SISAB, med syfte att staden ska utvecklas pa ett ekono-
miskt hallbart satt

sékra utrymmet for de investeringar som kravs for infrastruktur och samhalls-
service samt att mojliggra en mer jamlik fordelning av investeringar éver sta-
den, genom att genomfora prioriteringar i enlighet med investeringsstrategin.

i planeringen sakerstélla att l16sningar valjs ur ett driftekonomiskt perspektiv
tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser

i samarbete med exploateringsndmnden och 6vriga berérda ndmnder och bo-
lagsstyrelser, sakerstélla att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftopti-
merar for offentlig service, boenden inom funktionshinderomsorg och soci-
alpsykiatri, forskolor, skolor, idrottsanlaggningar, omsorg, kultur, féreningsliv,
naringsliv och rekreation i hela staden

i ett tidigt skede av planeringen behandla byggnation av exempelvis skolor och
idrottsplatser sa att andamalsenliga lokaliseringar kan erhallas till rimliga kost-
nader for mottagande ndmnd

sa langt det ar mojligt uppna full kostnadstackning for nedlagt arbete i stora
infrastrukturprojekt

i planeringen beakta de ataganden staden gjort inom ramen for 2013-ars Stock-
holmsférhandling och Sverigeférhandlingens Storstad Stockholm

tillvarata privata aktorers kunskaper och engagemang for att sakerstélla genom-
forbarhet i planeringen

sakerstalla formagan att planera stora och komplexa stadsutvecklingsprojekt
sakerstalla att stadsbyggnadsprocessen ar forutsagbar, transparent och med fa
sena forandringar i projekten.

En demokratiskt hallbar stad

tillvarata invanarnas lokalkunskap, asikter och idéer sa att stadens fysiska miljo
utvecklas med bésta resultat

starka stockholmarnas inflytande Gver sin narmiljo genom en utokad dialog pa
lokal niva och utvecklade former for dialog med barn och unga, flickor och
kvinnor liksom andra grupper som &r underrepresenterade i stadsutvecklings-
processer

folja upp och utvardera dialogerna med sarskilt fokus pa vilka grupper som del-
tar samt vilka effekter delaktigheten har. Aterkoppling till deltagarna &r en vik-
tig del av arbetet

i planeringen framja jamstalldhet och sdkerstélla barn- och aldreperspektiv
bland annat genom att tillampa SVA-analys

inom ramen for Stockholm bygger kommunicera stadens arbete med arkitektur-
och kvalitetsfragor

Kommunfullméaktiges indikatorer

Indikator KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmal 2021

Antal bostader i godkanda/antagna 10000 10 000 10 000
detaljplaner

Antal bostader i godkanda/antagna 3600 4 000 4700
detaljplaner i enlighet med 2013 ars
Stockholmsftrhandling
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laggs inom 500 meter till sparbun-
den eller stomnatstrafik

Stockholmarnas ndjdhet med stads- 88 89 89
miljon
Andel av ny bebyggelse som for- 70 % 73 % 76 %

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, trafikndmnden och Stockholms Business Region AB utreda
process och organisation for att faststélla en stadsévergripande servicekedja
for etableringsforfragningar (2.1)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Business Region AB ska i samverkan med exploateringsndamn-
den, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och Ens-
kede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd fortsétta driva pilotprojektet i Arsta par-
tihallar och utarbeta en samordningsmodell for stadens arbete med foretags-
omraden (2.1)

2019-01-01

2019-12-31

Bostadsformedlingen ska i samrad med aldrendmnden och stadsbyggnads-
namnden ta fram och implementera en strategi for att 6ka de aldres tillgéng
till bostadsbestandet med fokus pé 6kad tillgénglighet och effektiv bostads-
anpassning.(2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden utreda
mojligheten att styra lagenhetsstorlekar i planprocessen och markanvis-
ningar utifran efterfragan pa bostadsmarknaden gallande Iagenhetsstorlekar
och boendekostnad (2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Stadsbyggnadsndamnden ska tillsammans med exploateringsndmnden ut-
veckla arbetsformer, rutiner och instrument fér omradesplaneringen i syfte att
6ka insynen och stdrka samverkan med ansvariga ndmnder och bolagsstyrel-
ser samt sikerstalla en hallbar utbyggnad av staden liksom att garantera att
samhallsfunktioner byggs i tillracklig takt, s& som skola, forskola, boenden
for personer med funktionsnedséttning, ldreboenden, idrottsytor.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden och stads-
byggnadsnamnden utveckla arbetet med stadens projektportfol; till att ocksa
omfatta samhallsservice sasom skolor, forskolor och idrottsanlaggningar
samt arbetsplatser.(2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska ta fram en modell fér genomforandet av Gver-
siktsplanen, vilken ska kunna integreras i berérda nd&mndernas verksamhets-
planering och ligga till grund fér kommande aktualitetsprévning.(2.2)

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med bostadsbolagen, Bostadsfor-
medlingen AB, exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden péabdrja
genomférandet av bostadsgarantin for unga.

2019-01-01

2019-12-31

Exploateringsnamnden ska tillsammans med dvriga berérda namnder pa-
borja planeringen av en ny stadsdel pa den plats dar Bromma flygplats idag
ligger.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med berérda ndmnder och bolag ta fram
en handlingsplan for en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor till ar
2040.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

16. Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och

2021 for Stadsbyggnadsnamnden godkanns.
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Trafiknamnden

Trafikndmnden har en viktig roll i bidra till att Stockholm har ett valfungerande trans-
portsystem med minimal klimatpaverkan. En vaxande stad med hogt bostadsbyggande
staller hoga krav pa planering av ett val fungerande trafiksystem. Inriktningen ar att
nya bostéder ska byggas i goda befintliga kollektivtrafiklagen, i lagen dar ny infrastruk-
tur planeras samt i lagen som mojliggor gang och cyklande som naturliga transportsatt
i vardagen.

Namnden arbetar for 6kad framkomlighet, som bland annat innebér att prioritet ska
ges till kapacitetsstarka transporter, som gang-, cykel-, kollektivtrafik, samt nyttotrafik.
Namnden ska planera for forandringar i stadens infrastruktur for att staden ska uppna
saval klimatmal som miljokrav och 6kad trafiksékerhet och samtidigt prioritera att be-
fintlig infrastruktur underhalls I6pande.

Stadens offentliga rum ska genom sina olika funktioner och kvaliteter bidra till en le-
vande och trygg stad for alla stockholmare. Namnden har ett stadsévergripande ansvar
for utveckling av stadens parker och grénomraden. Namnden ar aven ansvarig for ren-
hallning av gator och torg. Stockholm ska vara en ren stad och stadningen ska vara
likvardig i hela staden.

Namndens uppgifter
Namnden &r huvudman for allmanna platser och vaghallare enligt vaglagen. Namndens
ansvar omfattar:

e skotsel av stads- och gatumiljon samt vissa parker (Kungstradgarden, Berzelii
park, Norra Bantorget, Strémparterren, Arstaféltet och Jarva friomrade)
investeringar i gator och végar samt ovan ndmnda parker
samordning och utveckling av stadsdelsnamndernas stadsmiljoverksamhet
skotseln av stadens samtliga trad pa gatumark
markupplatelser
utveckling av stadens torg, med undantag for saluhallstorg, vilka ligger inom
fastighetsnamndens ansvarsomrade
e strategisk trafikplanering i staden
o utveckling av trafiksékerheten
e trafik- och parkeringsovervakning

Forslag till budget 2019

Budgeten for 2019 uppgar netto (inklusive avskrivningar och internrantor) till 558,8
mnkr och minskar med 54,7 mnkr jamfort med 2018. Forandringarna framgar av bilaga
2.

Investeringsbudgeten for 2019 minskar med 270,5 mnkr jamfért med 2018, vilket for-
klaras av att projekt Tatskikt Sergels torg avslutas. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3.

Det av finansborgarradet presenterade budgetforslaget innebér en kraftig 6kning av bud-
geterade intakter for felparkeringsavgifter. Det ar saval orealistiskt och olampligt att
genomfora en sadan atgard. Om namnden inte klarar detta atagande innebér det en hi-
storiskt kraftig neddragning pa trafikbudgeten som riskerar drabba 6vrig verksamhet
sasom renhallning, underhall och snér6jning. Namnden ska darfor skyndsamt saker-
stélla att parkeringsavgifterna revideras for mota budgetens krav och for att klara kraven
pa tillganglighet och framkomlighet i den beslutade parkeringsplanen fran 2016.
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Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3 och kompletteras med en tillfalligt utokad ram
om 100 mnkr for investeringar i framkomlighet med fokus pa stombussarnas dito och
som en del av klimatmiljarden 100 mnkr for klimatinvesteringar i framforallt kolsankor
och klimatanpassning (70 mnkr) i samverkan med Exploateringsnamnden och energi-
besparande atgarder utemiljo (30 mnkr), 2019

Inom investeringsbudgeten ska inrymmas nya anlédggningar som foljd av den véxande
staden samt reinvesteringar for att bevara befintlig infrastruktur. Under perioden 2019-
2022 ska en satsning pa framkomlighetsatgarder och cykelinfrastruktur om 1 500,0
mnkr inrymmas inom den langsiktiga investeringsbudgeten, varfor denna utokas.

For att uppfylla kommunfullmaktiges prioriteringar pa kortare sikt uppgar namndens
utbkade investeringsbudget under 2019 till 130,0 mnkr. | den utbkade budgeten inryms
satsning pa gronytor och parkanlaggningar, foretradesvis i ytterstaden, som ocksa inne-
fattar forstarkning av stadsmiljéerna i eftersatta omraden.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Stockholm &r en av Europas shabbast vaxande huvudstader. Att Stockholm vaxer &r ett
kvitto pa stadens attraktivitet och att manniskor vill bo och verka har. Men det skapar
ocksa utmaningar, inte minst i trafiken och for det offentliga utrymmet. Fler manniskor
ska dela pa lika mycket plats. Det stéller stora krav pa gaturummet och de offentliga
rummets utformning. Nar Stockholm véxer ska det ske pa ett satt som bidrar till att
minska stadens klimatpaverkan och som minskar segregationen och jamnar ut Stock-
holmarnas livschanser.

Genom att satsa pa kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik kan
fler manniskor klara sin mobilitet utan att behéva anvéanda bilen. Pa sa sétt kan klimat-
paverkan minskas och gaturummet blir mer inbjudande. Det kraver investeringar och
prioriteringar. Samtidigt maste ocksa fordonsflottan stallas om och fossila branslen fa-
sas ut. Darfor genomfors ocksa en storre satsning pa trafiknamndens arbete med fram-
komlighet sa att fler kommer fram i tid.

Nyttotrafiken far med fler digitala tjanster och 6kad e-handel en allt storre roll. Samord-
ningen for dessa transporter maste oka och satsningar pa mer miljévanliga varutrans-
porter maste ske.

Alla manniskor ska kunna kanna sig trygga i trafiken. For detta kravs bade att samspelet
mellan trafikanter fungerar och att trafikmiljoerna byggs pa ett trafiksakert satt. Fler
trafikseparerade cykel och gangbanor liksom fler informationsinsatser och 6kad efter-
levnad av hastighetsgranser skapar en tryggare trafik dar farre dor eller skadar sig. Att
Oka trafiksakerheten ska vara en viktig prioritering.

Det offentliga rummet ar Stockholmarnas gemensamma vardagsrum. Vi umgas, ror oss,
roar oss, ater, dricker, leker i det offentliga rummet. Vi spenderar allt mer tid pa gemen-
samma plats. Valfungerande, trygga och inbjudande parker, torg och gator skapar foru-
tom livskvalitet och ocksa fler moten i vardagen. Genom att traffas i det offentliga rum-
met far vi storre forstaelse for varandra. Ratten till ett valfungerande offentligt rum ska
gélla alla Stockholmare darfor kravs idag sérskilda satsningar pa ytterstaden. Inte minst
maste stadning och underhall forbattras. Darfor satsas 10 miljoner extra pa att forbattra
stadningen i hela staden med fokus pa ytterstaden. Alla har ratt en stadsmiljo som ar ren
och hel.

Stockholm &r en stad med naturen in pa knuten. Det gor férutom att Stockholm é&r

mycket vacker stad ocksa att den fyller en viktig ekologisk funktion. I ett varmare klimat
med fler varmebdljor och fler skyfall far ocksa stadsgronskan en viktigare roll att fylla
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for att mildra klimatforandringarnas effekter. Darfor behéver stadens grona infrastruk-
tur ocksa utvecklas och investeringar kravs i hela staden. Fler investeringar behdvs
ocksa for att 6versvamningsakra staden, dessa atgarder kan ocksa fungera som kolsan-
kor for att minska Stockholms klimatpaverkan.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska ndmnden

Ett Stockholm som héller samman

genomfora atgarder pa gator, platser och torg som leder till 6kad trygghet och
allmén sédkerhet.

Utveckla arbetet med stadning och underhall av offentlig plats, sarskillt i yt-
terstaden.

i samarbete med stadsdelsndmnderna verka for en tryggare och sékrare ute-
miljo, genom exempelvis forbattrad belysning, parkmdbler och véxtbeskar-
ningar, med fokus pa de mest otrygga platserna.

starka arbetet med trafiksakerhet for alla trafikanter genom att fortsatta bygga
om osékra trafikmiljoer och intensifiera informationsarbetet. Okad sakerheten
for oskyddade trafikanter, i synnerhet vid skolor, forskolor, olycksdrabbade
gang- och cykelstrak och vid gatuarbeten.

bidra till genomférandet av det lokala utvecklingsarbetet i de sju prioriterade
stadsdelsndmnderna i ytterstaden

arbeta for att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner samt prioritera fokusomradena och de strategiska sam-
banden som pekas ut i 6versiktsplanen

delta i arbetet med att utveckla en samlad produktionsplanering med utgangs-
punkt fran kommunfullméktiges mal for bostadsbyggandet, versiktsplanen
samt utbyggnaden av kollektivtrafik.

delta fran ett tidigt skede i samtliga stora exploateringsprojekt och i mindre ex-
ploateringsprojekt som beror platser med stérre floden av gang-, cykel-, kollek-
tiv- eller biltrafik for att sékerstalla god framkomlighet.

bista exploateringsnamnden i samordningen avseende logistik och teknisk in-
frastruktur i alla skeden av planering och genomférande av stadsutvecklings-
projekt

integrera tillganglighetsfragorna i all verksamhet och verka for att undanrdja
hinder for dem som tar sig fram i till exempel rullstol, med rullator och barn-
vagn

Faststalla en trafik- och gatumiljoplan for city och paborja arbetet med dess
genomforande med malet om en battre gatumiljo samtidigt som nyttotrafiken
prioriteras sarskilt.delta i cityférnyelsen och i det arbetet beakta de framtagna
principerna fér samfinansiering med fastighetsédgare som tagits fram gemen-
samt mellan exploateringsndmnden och trafikndmnden.

vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for och méjliggora
uppforande av modulhus initialt avsedda som bostader till nyanlanda samt dka
ambitionen och tillskapa fler genomgangsbostader for prioriterade grupper
utveckla samordningen och samarbetet med ledningsdragande bolag i staden
och andra aktorer for att utveckla verksamheten med inriktning mot en effekti-
vare hantering av tillstdnd och minskade storningar i naten

bygga 2 000 nya cykelparkeringar

paborja arbetet med en ombyggnation av Brommplansrondellen for kad fram-
komlighet.

inom ramen for Fokus Skéarholmen och i dialog med invanare och féreningar i
stadsdelen utveckla Varbergstoppen till en modern stadspark.
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o tillsammans med exploateringsndmnden inventera lampliga platser for Gver-
dackning av befintlig trafikinfrastruktur i syfte att mojliggora for fler bostader
och arbetsplatser

e pabdrja arbetet med en ny fast forbindelse for gang- och cykeltrafik mellan
Djurgarden och Strandvégen vid Junibacken

e i samarbete med kulturndmnden, exploateringsndmnden och stadsdelsndmn-
derna 0ka och underléatta for nérvaron av kultur i det offentliga rummet

e tillsammans med dvriga berdrda namnder delta i planeringen av en stadsdel pa
Bromma flygplats.

Ett klimatsmart Stockholm

o samverka med andra berdrda aktérer for att koordinera trafikstérande bygg- och
infrastrukturprojekt sa att stérningarna minimeras.

e i samverkan med godstransportbranschen och andra aktérer genomfora atgarder
som bidrar till att skapa ett effektivare, sakrare och mer miljéanpassat transport-
system, till exempel off-peak-leveranser och samlastningsprojekt.

e genomfora en sarskild satsning pa framkomlighet for bussar

o verka for en fossilbranslefri organisation 2030 och fasa ut fossila branslen i
upphandlingar av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner.

o utveckla laddning i gatumiljo tillsammans med naringslivet med malet om 4000
nya laddplatser till 2022

e (deltai stadens arbete med miljozoner for latta fordon

e genomfora en Gversyn av stadens cykelplan for att 6ka ambitionen och anpassa
planen till férandringar av lagstiftningen kring cykling, stadsutveckling och in-
novationer pa omradet. Intensifiera arbetet med cykelplanens genomforande.

o fortsatta arbetet med Grénare Stockholm utveckla aterrapporteringen av det ar-
bete som bedrivs av samordningsgruppen for Grénare Stockholm.

e utveckla arbetet med samlad ekologisk kompensation inom ramen for Grénare
Stockholm

e inom ramen for Gronare Stockholm och i enlighet med Oversiktsplanen identi-
fiera och paborja atgarder for att starka den ekologiska infrastrukturen och den
biologiska mangfalden i Stockholm.

e vaga in klimat- och miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv i bedomningen vid
val av material i samband med beslut om investeringar och reinvesteringar. Med
malet att om en klimatneutral byggsektor 2040.

o tillsammans med miljo- och halsoskyddsndmnden aktivt folja och utvérdera
teknikutvecklingen avseende atgarder for att minska partikelemissionerna vid
sidan av minskad dubbdéacksanvéandning.

e bedriva paverkansarbete mot Trafikverket for att forbattra luftkvaliteten langs
de statliga vagarna och bidra till genomforandet av atgarderna som anges i det
av Lansstyrelsen framtagna atgardsprogrammet for att klara miljokvalitetsnor-
merna.

e etablera en strategisk funktion for skyfallshantering i samarbete med berdrda
namnder och bolagsstyrelser och pabdrja arbete med att klimatsakra Stockholm

e utveckla arbetet med att tillvarata gronytors mojligheter att motverka och
mildra effekterna av extrema klimatrelaterade handelser, som intensiva varme-
boljor och skyfall.

e tillsammans med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsndmnden och Stock-
holm Vatten och Avfall AB utga fran riktlinjerna och atgardsmattet vid plane-
ring och projektering av dagvattenhantering vid nybyggnad och stérre ombygg-
nationer.
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i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB och stadsdelsndmnderna
klargora ansvarsfragan i avtal for olika typer av dagvatten- och vattenanlagg-
ningar.

utveckla laddning i gatumiljo. Trafiknamnden ska identifiera 10 000 l&mpliga
platser for gatuladdning till ar 2020. Malet ar minst 4 000 publika laddplatser
till 2022 i samarbete med Stockholms Stads Parkerings AB och naringslivet
uppna miljokvalitetsnormen for partiklar och kvavedioxid

arbeta for att na miljokvalitetsmalet for frisk luft

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

forbattra samordningen med exploateringsnamnden for att 6ka namndens moj-
ligheter att planera och paverka de investeringar, som ar en konsekvens av ex-
ploateringsverksamheten.

tillsammans med exploateringsnamnden tillampa och utveckla driftsnyckeltal i
planeringsprocessen for att mojliggora langsiktigt hallbara driftsekonomiska
prioriteringar samt 0ka forutsagbarheten i kostnaderna for framtida drift av nya
omraden

folja parkeringsintakternas utveckling i syfte att forbattra de langsiktiga intakts-
prognoserna

budgetera vintervaghallning utifran kunskapen fran tidigare ars vintrar och pla-
nera for en viss flexibilitet inom sitt ansvarsomrade sa att omstallningar kan
goras for exempelvis utokat barmarksunderhall under snéfattiga vintrar
utveckla upphandlingsverksamheten genom att arbeta i samverkansformer,
utveckla upphandlingsmodellerna, inréatta dynamiska inkdpssystem och att
bdrja med kategoristyrning.

i samband med beslut om investering och reinvesteringar lagga okat fokus pa
att analysera drift- och underhallskonsekvenserna samt uppratta och félja nog-
granna drift- och underhallsplaner for anlaggningarna for att sékerstalla en op-
timal forvantad livslangd.

delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom
digital teknik m&ta samhallsutmaningar som staden star infor

fortsétta satsningen med Stockholmsvardarna, som samtidigt skapar fler végar
till arbete och haller staden ren.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

arbeta for forbattrad tillganglighet i stadsmiljon for alla, oavsett funktionsfor-
maga.
arbeta utifran ett jamstélldhetsperspektiv och sérskilt beakta behov hos barn och
aldre

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator KF:s arsmal 2019 KF:s arsmal 2020 | KF:s arsmal 2021
Stockholmarnas ndjdhet med ren- 73% 74 % 75 %
héllning och stadning

Stockholmarnas néjdhet med skot- 71 % 2% 73 %

sel av park och grénomraden

Stockholmarnas ndjdhet med stads- 88 % 88 % 89 %
miljon

Andel stockholmare som vet hur de | Tas fram av namnd Tas fram av namnd | Tas fram av namnd
kan paverka beslut som rér deras
narmiljo
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Upplevd trafiksakerhet for gaende
och cyklister

66 %

67 %

68 %

Stockholmarnas néjdhet med
sndrdjning/sandning

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgaran-
tin avseende klotter

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgaran-
tin avseende papperskorgar

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgaran-
tin avseende stadning

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Indikator

KF:s &rsmal 2019

KF:s &rsmal 2020

KF:s &rsmal 2021

Andel bygg- och anlaggningsentre-
prenader i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarubeddm-
ningen (BVB) eller ddrmed jamfor-
liga system

100 %

100 %

100 %

Andel lediga avgiftsbelagda parke-
ringsplatser i innerstaden, dagtid

14 %

15%

15%

Vaxthusgasutslapp i transportsek-
torn per invanare (ton CO2e per in-
vanare)

1,10 ton CO2¢/inv

1,03 ton CO2¢/inv

0,96 ton CO2e/inv

Genomsnittlig hastighet for stom-
busstrafiken i innerstaden

18 km/h

18,5 km/h

19 km/h

Andel ombyggda passager for gang
cykel och moped (GCM) av de
mest prioriterade

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Hastighetsefterlevnad

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Genomsnittlig hastighet for stom-
busstrafiken i ytterstaden

30 km/h

31 km/h

32 km/h

Végtrafikarbete totalt i staden

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Trafiknamnden ska utreda forutsattningarna att, utifran géllande lagstift- 2019-01-01 | 2019-12-31
ning, mojliggora att fastighetsdgare mot sjalvkostnad ska kunna inrymmas
i stadens klottersanering

Trafikndmnden ska utveckla appen Tyck till for en béattre dialog med all- 2019-01-01| 2019-12-31
ménheten.
Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, stads- 2019-01-01 | 2019-12-31

byggnadsnamnden, trafikndmnden och Stockholms Business Region AB
utreda process och organisation for att faststalla en stadsévergripande ser-
vicekedja for etableringsforfragningar.

Stockholm Business Region AB ska i samverkan med exploateringsndmn- | 2019-01-01 | 2019-12-31
den, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och Ens-
kede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd fortsétta driva pilotprojektet i Arsta
partihallar och utarbeta en samordningsmodell for stadens arbete med fo-
retagsomréden

Trafikndamnden och miljé- och hélsoskyddsnamnden ska initiera atgarder 2019-01-01 | 2019-12-31
for elektrifiering av transportsektorn.

Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholms Stads Parkerings AB och | 2019-01-01| 2021-12-31
naringslivet anldgga minst 4 000 publika laddplatser till 2022.

Trafikndmnden ska utvardera genomfdrda trafikminskningsinsatser. 2019-01-01 | 2019-12-31

Exploateringsndmnden och trafikndmnden ska genomfdra pilotprojekt 2019-01-01 | 2019-12-31
med eldrivna arbetsmaskiner.

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska ta fram en strategi for biologisk 2019-01-01 | 2019-12-31
mangfald i samarbete med samordningsgruppen for gronare Stockholm

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafikndmnden ta 2019-01-01 | 2019-12-31
fram en strategi for att genom innovationer och en god stadsmiljo dka
atervinningen och minska nedskrapningen.

Exploateringsnizmnden ska tillsammans med 6vriga berérda namnder pa- 2019-01-01 | 2019-12-31
borja planeringen av en ny stadsdel pa den plats dar Bromma flygplats
idag ligger.

Trafiknamnden ska péaborja arbetet med en ombyggnation av Brommap- | 2019-01-01 | 2019-12-31
lansrondellen for 6kad framkomlighet for samtliga trafikslag

Trafikndmnden ska genomféra en kommunikationssatsning for 6kad tra- 2019-01-01 | 2019-12-31
fiksakerhet riktat till oskyddade trafikanter i Stockholmstrafiken.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

17. Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och
2021 for Trafiknamnden godkanns.

Socialdemokraternas forslag till budget 2019



(S):151

Utbildningsnamnden

Alla barn ska ha goda mojligheter att utvecklas och lara oavsett bakgrund. Stadens
pedagogiska verksamheter ska bidra till att skapa villkor som ger alla barn samma
chans att utveckla sin fulla potential och varnar barnets rattigheter. For att na malet
att alla barn och elever ska ha jamlika uppvaxtvillkor behéver staden fortsatta det lang-
siktiga arbetet for att 6ka likvardigheten mellan stadens férskolor, skolor och fritids.

Forskolan och skolan stimulerar barns och elevers lust till 1arande. Némnden ska verka
for en god tillgang till barnskotare samt legitimerade forskollarare och larare i stadens
forskolor och skolor. Skolans professioner ska fokusera pa karnuppdraget och skapa en
forutsagbar och trygg larmiljo for alla elever i stadens skolor. Namnden ska verka for
att fler elever gar ut grundskolan med behdrighet till gymnasiet och for att fler elever
gar ut gymnasiet med examensbevis. Alla skolor ska ha en val fungerande elevhélsa
som arbetar forebyggande och samverkar med skolans andra kompetenser.

Namnden ska starka samverkan med stadsdelsnamnderna i fragor som &r ge-
mensamma for stadens forskolor, det galler framférallt samordning av kompe-
tensutvecklings- och kompetensforsorjningsinsatser samt av stadens riktlinjer
och policydokument, det galler aven genomférande av digitalisering samt ut-
veckling och forvaltning av stadsovergripande verksamhetssystem.

Namndens uppgifter

N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e kommunens uppgifter som huvudman inom skolvasendet enligt skollagen eller an-
nan forfattning for forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gym-
nasiesarskola, fritidshem och fritidsklubb

e att styra och stddja Stockholms stads skolors arbete mot de nationella malen samt
Stockholms stads mal om kunskaps- och resultatutveckling

e elevhalsans forebyggande, medicinska respektive behandlande insatser i stadens
kommunala skolor

e skolslussen, det vill saga stdd och vdgledning vid skolval

o aktivitetsansvaret enligt skollagen, i samverkan med arbetsmarknadsnamnden, for
ungdomar som inte fullfoljt gymnasiet

o verksamhetsforlagd utbildning i skola och forskola

e att utéva insyn i fristaende skolor i enlighet med skollagen samt att halla sig infor-
merad om hur den fristdende verksamheten utvecklas

e att i nara samverkan med stadsdelsnamnderna samordna fragor som ar gemen-
samma for stadens forskolor

e attidialog med stadsdelsnamnderna och fristdende aktorer samordna gemensamma
fragor for forskoleverksamheten i staden, bland annat att vara systemforvaltare for
kosystemet

e att godkanna och utdva tillsyn av fristaende forskolor, fritidshem och pedagogisk
omsorg enligt skollagen, vilket bland annat inbegriper att folja upp och sékerstélla
att fristaende forskolor foljer ramoppettiderna

e tillstAndsprovning for och insyn i fristaende verksamhetsutévare av barnomsorg pa
obekvam arbetstid

e att godkanna och administrera ansokningar om barnomsorg pa obekvam arbetstid
fran vardnadshavare

e att tillhandahalla omsorg pa kvallar, natter och helger for barn fran sex ar och fram
till varterminen da de fyller tretton ar

e administration av bidrag till utomstaende organisationer som bedriver verksamheter
inom skolans omrade
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e att i samrad med kommunstyrelsen soka statshidrag som galler de pedagogiska
verksamheterna, exempelvis grundskola och forskola

Utbildningsnamndens ska arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksam-
hetsomradet forskola inklusive en analys av utvecklingen inom omradet.

Forslag till budget 2019
Budgeten for 2019 uppgar till netto 19 077,9 mnkr och okar med 974,2 mnkr jamfort
med 2018. Férandringar framgar av bilaga 2.

Utbildningsndmndens budget baseras i huvudsak pa en kostnadsschablon per elev. Be-
raknade volymfarandringar for utbildningsnamndens verksamheter framgar av bilaga 6.
Skolpengens andel av grundschablonen ska vara minst 73 procent. Lika ekonomiska
villkor ska galla oavsett huvudman.

Grundschablonen och tillaggsschablonerna okar, efter att generell effektivisering har
réaknats bort, enligt nedan:

- Forskola - 40 %
- Grundskola f-9 - 2,3%
- Grundsérskola - 2,3%
- Fritidshem - 3,0%
- Fritidsklubb - 3,0%
- Gymnasieskola - 2,0%

- Gymnasiesérskola - 2,0 %

Utbildningsnamnden ansvarar for fordelningen av strukturersattning vilket innebér att
utbildningsndmnden beslutar om férdelningsmodell utifran de principer som anges i
skollagstiftningen. Strukturersattningen fordelas mellan ett socioekonomiskt tillaggsan-
slag, verksamhetsstod samt ersattning for modersmal, medel fér kommundvergripande
verksamheter, elevforsékringar och verksamhetsforlagd utbildning. Vid forandringar i
prestationer paverkas aven tilldelningen for dessa verksamheter.

Kommunfullméktiges inriktning for nA&mnden

Alla barn och ungdomar i Stockholm, oavsett var i staden de bor eller vilken bakgrund
de har, ska fa en god och likvardig utbildning. Malet ar att alla barn gar i forskola, att
alla grundskoleelever uppnar gymnasiebehdrighet och att alla tar sin gymnasieexamen
innan de fyller tjugo. Alla medarbetare ska ha hoga forvantningar pa att var och en av
eleverna ska na goda resultat och utveckla sin fulla potential.

| bostadssegregationens Stockholm é&r skillnaderna stora mellan olika skolors grundfér-
utsattningar. Alla stockholmare ska kunna lita pa att det finns saval forskolor av hog
kvalitet som en bra kommunal grundskola ndra hemmet. Ingen ska mot sin vilja behdva
pendla ut fran sin stadsdel i jakten pa en larmiljo som praglas av trygghet, studiero och
en stimulerande undervisning. Alla elever ska behandlas jamlikt och kunna lita pa att
de far det stod de behover for att lyckas val.

For att alla elever ska ha forutsattningar att na kunskapsmalen kravs tillgang till legiti-
merade och kompetenta larare. Det stora behovet av skickliga larare staller krav pa att
fler véljer att utbilda sig till larare och forskollarare och att fler stannar inom stadens
skolvéasende. For att uppna detta maste yrkets attraktivitet 6ka, vilket till stor del gors
genom att visa fortroende for de professioner som &r verksamma inom skolan och for-
skolan och skapa forutsattningar for en god arbetssituation. For att fa fler sokande till
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lediga larartjanster i skolor med hogt socioekonomiskt index ska I6netillagg fortsétta
betalas ut i de aktuella skolorna.

Lararnas arbetstid ska i forsta hand &gnas at att forbereda, genomfora, utvardera och
utveckla sin undervisning samt ha gott om tid for det individuella stodet till sina elever.
Att minska den administrativa bordan ar hogt prioriterat. Fler skolor ska fa stod i att se
Over sin organisation samt anvénda ldrarassistenter och andra kompletterande kompe-
tenser i syfte att 6ka forutsattningarna for larare att fa mer tid till undervisning.

Trygghet och studiero ar en forutsattning for larande. Skolan ska vara en trygg miljé for
alla barn och préglas av respekt for varandra, inte bara i klassrummet utan dven i andra
utrymmen dar eleverna vistas under skoldagen. Alla skolor ska ha trygga miljéer med
en positiv larandekultur. Bade elever, fordldrar och anstéllda pa skolan ska vara delakt-
iga i att skapa en trygg miljo och forsta vilka forhallningsregler som galler pa skolan.

Stadens fritidshem och fritidsklubbar ska i s& hog grad som méjligt vara integrerade
med grundskolan i 6vrigt. Verksamheten ska praglas av hoga pedagogiska ambitioner
och bidra till starkta kunskapsresultat och jamlika livschanser for alla barn. Malet ar att
erbjuda alla stadens grundskoleelever en samlad skoldag fran tidig morgon till sen ef-
termiddag. Staden ska anstalla fler utbildade fritidspedagoger for 6kad personaltéthet i
fritidsverksamheten.

Att starka bade den fysiska och psykiska halsan &r centralt for elevernas valmaende och
formaga att tillgodogora sig kunskap. Elevhélsoarbetet ska vara forebyggande och inte-
grerat i skolans alla verksamheter, vilket bland annat innebér att olika kompetenser
maste samverka med varandra for att alla elever ska fa mojlighet att uppna kunskaps-
malen. Ansvar och uppdrag for rektor, skolledning och 6vrig personal ska vara tydligt
definierade. Pa varje skola ska det finnas kompletta elevhalsoteam med tillgang till fy-
siskt narvarande skolkuratorer, skolpsykologer, skolskoterskor och specialpedagoger sa
att stod kan pabdrjas inom rimlig tid. Det ska ga snabbt och latt att fa kontakt med
skolhélsan pa sin skola. Elevhélsostdet ska utokas sa att ocksa forskoleverksamheten
kan ta del av stadens centrala specialiststtd.

Alla elever som behover extra stod for att nd kunskapsmalen ska fangas upp tidigt, i de
forsta arskurserna, och ges relevant stod. Arbetet med sarskilda undervisningsgrupper
och CSI-grupper (centrala grupper for sarskild inriktning) ska utvecklas utifran den an-
tagna CSl-strategin.

Stockholms stads skolor ska dka bade den generella digitala kompetensen och den mer
specifika kompetensen inom programmering. Digitalisering skapar forutsattningar for
nya arbetssatt och forandrade beteenden i férskole- och skolverksamheterna. Skolan har
ett viktigt uppdrag att lara eleverna att anvanda it som en resurs i sin utbildning vilket
staller krav pa standig utveckling av de pedagogiska metoderna. Det digitala lyftet ska
bidra till en mer jamlik skola, dar alla far tillgang till digitala verktyg i forskola och
skola.

Antalet elever och barn i Stockholms stads skolor och férskolor 6kar i takt med att be-
folkningen i staden 6kar. Alla stockholmare ska kunna lita pa att det finns saval forsko-
lor av hog kvalitet som en bra kommunal grundskola nara hemmet. Till ar 2040 behover
ytterligare hundratals forskolor, ndrmare femtio fullstora grundskolor samt ett antal nya
gymnasieskolor byggas i Stockholm. For att lyckas med detta behover hela staden sam-
arbeta. Arbetet med en samordnad skolplanering i Stockholm, SAMS, behdver starkas
ytterligare for att sakerstélla att berdrda aktorer i staden har en gemensam bild av hur
skolforsorjningen ska sékras. Stockholms stad ska i alla 14 stadsdelar erbjuda ett attrak-
tivt grundskoleutbud for att alla elever ska kunna vélja en skola nédra hemmet. For att
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mota detta behtver behovsanalyserna utvecklas. | planeringen av skolutbyggnad och
placering ska analyser goras sa att lokalisering och utformning bidrar till att motverka
skolsegregation.

Skolidrottshallar och andra idrottsytor ska tillgangliggoras efter skoltid. Aven andra ty-
per av skollokaler behéver, vid sidan av undervisningstid, tillgangliggoras i hogre grad
&n idag for foreningslivet och civilsamhéllet.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska ndmnden

Ett Stockholm som héaller samman

Oka likvardigheten mellan stadens skolor och arbeta for att de skolor med lagre
resultat forbattras samt att de skolor med goda resultat fortsatter sitt framgangs-
rika arbete

framja alla barns och elevers utveckling och larande och se till att alla barn och
elever far det stod de behover for att na sin fulla potential

sékerstalla att alla stadens skolor har en nédrvarande och val fungerande elev-
hélsa och elevhalsoteam med tillgangliga skolkuratorer, skolpsykologer, skol-
skoterskor och specialpedagoger

framja en skolkultur som préaglas av héga forvantningar pa alla elever och som
genomsyras av grundladggande vérderingar och normer dar trygghet och studi-
ero &r centrala faktorer

sékerstélla att skolans elevhélsoteam och andra kompetenser samverkar i det
forebyggande arbetet for att snabbt identifiera elevers behov av stdd och ge-
nomfora de insatser som behdvs

utoka elevhalsostodet sa att ocksa forskoleverksamheten kan ta del av stadens
centrala specialiststod

arbeta for att 6ka andelen specialpedagoger i Stockholms stads grundskolor
prioritera hégre personaltathet och mer flexibla grupper for att ge lararen mer
tid att interagera med varje enskild elev

samverka med foréldrar, socialtjanst, psykiatri och andra aktérer for att tidigt
identifiera och ge barn och elever i behov av stdd ratt insatser

sékerstalla att alla stadens skolor har val fungerande rutiner for orosanmaélan till
socialtjansten

sékerstalla att nAmnden har val fungerande arbetssatt och rutiner for att utreda,
atgarda och folja upp elevers franvaro, oavsett huvudman, i syfte att oka narva-
ron och minska antalet elever med upprepad och langre franvaro

sékerstélla att ndmnden har vél fungerande arbetssatt och rutiner for skolplikts-
bevakning oavsett huvudman

verka for att den psykiska hdlsan bland stadens elever forbattras generellt och
arbeta sarskilt for att minska skillnader mellan flickor och pojkar

Oka tryggheten och studieron i alla stadens skolor generellt och arbeta sarskilt
for att minska skillnader mellan flickor och pojkar

sakerstalla att alla stadens skolor har tillgang till professionell studie- och yr-
kesvégledning

sakerstalla att elever i arskurs 4-9 som riskerar att inte na kunskapsmalen er-
bjuds sommarskola och lovskola under andra skollov

sakerstalla att elever som inte natt malen i grundskolans simundervisning er-
bjuds simskola under sommarlovet

sékerstélla att alla skolor sjalva eller i samverkan med andra aktdrer erbjuder
sina elever den laxhjdlp, studiehandledning och eventuell extra undervisning
som krévs for att ingen ska halka efter
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prioritera arbetet med att starka och folja upp barns sprakutveckling, sarskilt i
de lagre arskurserna

verka for att alla stadens grundskolor tar emot nyanlanda elever samt sakerstélla
att elever som anlander i arskurs 7-9 aven i fortsattningen placeras i skolor med
forberedelseklasser i narforort och innerstad

prioritera fritidshemsverksamheten med malet att erbjuda alla stadens grund-
skoleelever en samlad skoldag fran tidig morgon till kvall

verka for forbattrade betygsresultat i arskurs nio generellt och arbeta sérskilt for
att minska skillnader mellan flickor och pojkar

verka for att 6ka andelen elever som i arskurs nio far behdrighet till gymnasiet
verka for att fler elever gar klart gymnasiet och oka andelen elever som tar ett
gymnasiebevis inom tre ar efter avslutade studier

underlatta for elever pa yrkesprogram att tillagna sig hogskolebehorighet och
ha som princip att hogskolebehorighet ges av yrkesprogrammen om det inte
aktivt valjs bort

verka for att 6ka andelen elever i staden som soker och bereds plats pa en gym-
nasieskola i stadens regi

verka for att fordela introduktionsprogrammen jamnt i stadens gymnasieskolor
i kommunal regi

stérka yrkesprogrammens attraktivitet i ndra samverkan med branscher och ar-
betsliv samt utveckla befintliga och nya collegekoncept i syfte att inrikta gym-
nasieprogram mot olika branscher snarare &n yrkes- eller hégskoleforberedelse
bidra till stadens egen kompetensforsorjning genom gymnasieskolans yrkespro-
gram och fortsétta att utveckla inriktningar som svarar mot stadens egna verk-
samheter

sékerstélla att elever i grundsérskolan ges mdjlighet, nar det &r lampligt for ele-
ven, att delta i undervisning tillsammans med grundskolans elever

sékerstélla en kontinuerlig uppféljning av undervisning och elevernas kun-
skapsutveckling i grundsérskolan

samordna och skapa forutsattningar for god pedagogisk kontinuitet vid éver-
gang fran en skolform till en annan i stadens forskolor och skolor

sékerstalla och folja upp att placerade barn som bor i skyddat boende har en vél
fungerande skolgang och att de vid behov far ratt stod for att uppna malen
utveckla arbetet med sérskilda undervisningsgrupper och CSI-grupper (centrala
grupper for sarskild inriktning) utifran den antagna CSl-strategin

verka for att skolmaltiden i alla stadens skolor ar likvéardig samt for att maten
ar naringsriktig och haller en hog kvalitet

fortsatta satsningen pa fysisk aktivitet och rorelsegladje for att skapa béttre kun-
skapsresultat, 6kad likvérdighet och friskare elever

sakerstalla att barn och elever far stod i att anvanda IT som en resurs i larandet
verka for en mer likvérdig fritidsverksamhet

verka for att fritidshem och fritidsklubbar Iar ut programmering och kodkun-
skap

stodja stadsdelsnamnderna i arbetet med att implementera den nya laroplanen
for forskolan

i samarbete med stadsdelsnd&mnderna verka for att 6ka andelen inskrivna barn i
forskolor dar inskrivningsgraden &r 1ag med fokus pa omraden som ar mindre
socioekonomiskt gynnsamma

i samarbete med stadsdelsndmnderna félja upp och analysera nérvarotider i for-
skolan

i samarbete med stadsdelsnamnderna sakerstélla att alla forskolor har tillgang
till specialpedagoger som arbetar integrerat i verksamheten
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i samarbete med stadsdelsnamnderna inrétta forstarkningsteam for att under-
latta vikarieerséttning nar ordinarie medarbetare deltar i vidareutbildning eller
planering

vara drivande i digitaliseringsarbetet inom forskolan

stodja stadsdelsnd&mnderna med central kompetens géllande skolplattformen i
forskolan, sa som centrala licenser for appar och program samt utbildning av
ny personal for en likvardig tillgang till digitala verktyg i forskolan

ha beredskap att bedriva forskoleverksamhet i grundskolor pa uppdrag av stads-
delsndmnd som initierar detta nar forskola och skola samplaneras i stadsut-
vecklingsomraden

tillgangliggdra skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid och ¢ppna
upp andra skollokaler for foreningsliv och civilsamhélle vid sidan av undervis-
ningstid samt se till att all uthyrning sker genom idrottsndmndens bokningssy-
stem

delta i samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) for bade grund- och gym-
nasieskolan, gymnasieplaneringen ingar framover i ordinarie SAMS-arbete och
utgar fran kommunstyrelsens planeringsinriktning

fortsétta arbetet for att Stockholms skolgardar battre kan rustas for att framja
idrott och rorelseinriktad lek, med sarskilt fokus pa mer naturmaterial och gron-
ytor

i samarbete med SISAB utreda hur mindre skolor kan samarbeta for att bli eko-
nomiskt hallbara F-9-skolor, med skolorna i Rinkeby som pilot

kartlagga regionala noder och knutpunkter i kollektivtrafiknara lagen utifran
den regionala samverkansmodellen fér gymnasieskolan vid planering av ut-
byggnad

ta initiativ till en regional gymnasieplan i syfte att sakerstélla den kraftfulla ka-
pacitetsutbyggnad som ar nddvéndig

samarbeta med stadsdelsnamnderna i det lokala utvecklingsarbetet, sarskilt i de
sju prioriterade stadsdelsomradena

Ett klimatsmart Stockholm

skolornas arbete med att utveckla larande for hallbar utveckling i enlighet med
laroplanen och Agenda 2030 ska fortsétta

verka for minskad energianvandning i all verksamhet utifran ett livscykelper-
spektiv

forebygga att avfall uppstar i all verksamhet och verka for att en storre andel
produkter och material ateranvands

sortera ut mer material och avfall for atervinning i all verksamhet

verka for att skolmaltiden ger minskad paverkan pa klimat och miljo

oka andelen ekologiska livsmedel och vegetabilier i skolmaltiden

formedla och forankra strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar
utveckling i elevernas larande

vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera skolor med motsva-
rande Miljobyggnad, lagst niva silver

utreda mojligheterna att tillfora tillagningskdk i samband med renovering
och nybyggnation

utbilda och sprida information om hur varmebdljor ska hanteras i stadens for-
skolor och skolor

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

sékerstélla principen om lika villkor
sakerstalla att skolan ar kostnadsfri sa att alla barn kan delta pa lika villkor

Socialdemokraternas forslag till budget 2019



(S):157

o fordela ekonomiska resurser till skolor i kommunal och fristdende regi med
hansyn till socioekonomiska forutsattningar samt sékerstélla att anvandningen
av de kompensatoriska inslagen i resursfordelningen foljs upp, utvarderas och
styrs mot insatser som leder till forbattrade resultat och 6kad maluppfyllelse

e stirka och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer i verksam-
heten, bade i stadens skolor och i central forvaltning, for en andamalsenlig och
effektiv styrning och resursanvandning

e i samverkan med stadsdelsndmnderna fora dialog kring resultatutvecklingen i
forskolans kvalitetsredovisningar i syfte att sakerstdlla och utveckla stadens
systematiska kvalitetsarbete

e samordna spridning av goda exempel pa verksamhetsutveckling mellan stadens
skolor

e stdrka samverkan med néringsliv, universitet och hogskolor i syfte att starka
sambandet mellan praktik och forskning samt for utveckling av verksamheten

e verka for att den regionala samverkansmodellen for gymnasiet uppnar béttre
kostnadstackning vid lokalinvesteringar och inhyrningar

e arbeta for att langsiktigt sakerstalla stadens formaga att tillhandahalla lokaler
for samhéllsservice
sékerstalla att en forskola integreras helt i skolbyggnaden nar en férskola och
grundskola samlokaliseras pa en tomt

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

o verka for en god tillgang till barnskétare, forskollarare och legitimerade larare
i stadens forskolor och skolor

e i samverkan med stadsdelsnamnderna ta fram en ny indikator pa andel barnsko-
tare med grundutbildning i forskolan

e sakerstalla att nyutexaminerade larare far introduktion med mentorsstod i en-
lighet med skollagen

o fortsatta satsningen pa forstelarare och rektorer

o anstalla fler utbildade fritidspedagoger pa stadens fritidshem och fritidsklubbar
for okad personaltathet

o sdkerstilla att den centrala styrningen och stddet bidrar till att ge larare goda
forutsattningar att i forsta hand forbereda och genomfora undervisning och till
att ge rektorer goda forutséttningar att bedriva ett pedagogiskt ledarskap

e genomfora insatser for att forbattra arbetssituationen foér skolans och forskolans
samtliga yrkesgrupper samt minska den administrativa bérdan for i synnerhet
larare och skolledare

o fortsatta samt utvardera pilotprojektet med l6netillagg for larare i skolor med
hogt socioekonomiskt index i syfte att utreda om det bidrar till fler sékande till
lediga larartjanster i de aktuella skolorna

o fortsitta samt utveckla pilotprojektet med lararassistenter for att ge fler skolor
stdd i att se Gver sin organisation samt anvanda kompletterande kompetenser i
syfte att oka forutsattningarna for att legitimerade larare ska fa mer tid till
undervisning

o fortsatta samt utveckla satsningen pa mobila lararteam for att kvalitetsséakra vi-
karier, fylla tillfalliga vakanser samt vara en extra resurs dar det behévs

o verka for att minska kostnaderna for lararvikarier fran externa bemanningsfo-
retag

e fortsitta projektet Frédn nyanlénd till nyanstdlld” for forskolans och skolans
professioner

o tillgodose forutsattningar for att staden dven fortsattningsvis ska vara lonele-
dande for larare och skolledare

o verka for att regeringen prioriterar tillforandet av fler platser pa larar- och fors-
kollararutbildningarna i Stockholm
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sakerstalla att samtliga larare fran forskolan till gymnasieskolan erbjuds vida-
reutbildning i programmering och datalogiskt tankande

implementera demoskola for digital utveckling i samverkan med Stockholm IT
Region

utveckla formerna for samverkan och dialog med vardnadshavare for att for-
béttra och starka forhallandena mellan hem och skola samt avlasta larare och
rektorer i Stockholms skolor med féraldrakontakter och att utveckla metoder
som gor det lattare for vardnadshavare att hitta information

verka for att elever har goda mdjligheter att organisera sig och har forutsatt-
ningar att vara delaktiga i skolans utveckling och larande miljo

formedla och férankra grundlaggande demokratiska vérderingar i skolan
formedla och forankra respekt for manskliga rattigheter generellt och barns rat-
tigheter specifikt i skolan

motverka rasism i skolan och da utga fran stadens arbete med ECCARSs tio-
punktsprogram

se till att alla skolor har ett trygghetsombud och en trygghetsgrupp samt att
trygghetsronder genomfors pa alla skolor minst en gang per ar

motverka diskriminering och mobbning samt sékerstalla att det finns ett valds-
forebyggande arbete i stadens alla skolor och att alla skolor har vél fungerande
rutiner mot krénkande behandling

fortsétta arbetet med utvecklandet av hbtg-kompetens inom skolan samt stédja
skolorna i fragor som ror jamstélldhet, hbtq och normkritik genom central till-
gang till genuspedagoger och annan erforderlig kompetens

sakerstalla forebyggande och snabba atgarder mot skolk, otillaten franvaro och
sen ankomst

se till att skolor vid behov far utokat stod till kameradvervakning

fortsétta kunskapssatsningen till skolans personal och elever kring hedersrela-
terat vald och fortryck

arbeta sarskilt mot valdsbejakande extremism och radikalisering i stadens sko-
lor i ndra samverkan med stadsdelsnamnder och kommunstyrelsens centrala
samordnare mot valdsbejakande extremism

utveckla samverkan mellan kommunstyrelsen, socialndmnden och stadsdels-
ndmnderna for att sékerstélla att det finns en modell for skolsociala stodteam i
alla stadsdelar

fortsatta att utveckla ett matt som visar skolans bidrag till elevernas kunskaps-
utveckling, sa kallat added value-matt

fortsétta det systematiska arbetet for en jamstalld skola

sékerstalla att skolbiblioteken har utbildad personal och ar ett nav fér kunskaps-
inhamtning pa stadens skolor, lattillgangliga for eleverna

utveckla arbetet inom ramen for Kulan och annan kulturverksamhet i forskola
och skola i syfte att starka elevernas mojlighet att ta del av och sjalva skapa
kultur tillsammans med kulturndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens fria
kulturaktorer

i samverkan med stadsdelsnd&mnderna framja praktiknéra forskning i forskolan
genom att utveckla karriarvagar for forskollarare som vill forska och jobba

se till att vardnadshavare som bor pa olika adresser ska ha méjlighet att fa for-
skoleavgiften uppdelad och fakturerad till tva adresser

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator KF:s drsmal 2019 KF:s arsmal 2020 KF:s drsmal 2021
Andel elever som nétt kravnivan pa 92 % 93 % 94 %

det nationella provet i matematik i

arskurs 3
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Andel elever i arskurs 6 som upp- 84 % 85 % 86 %
natt kunskapskraven i alla &mnen

Andel elever i arskurs 9 som upp- 80 % 81 % 82 %
natt kunskapskraven i alla &mnen

Andel elever som ar behériga till 94 % 95 % 96 %
nationella program, exklusive nyin-

vandrade och elever med okénd

bakgrund

Andel gymnasieelever som slutfort 65 % 66 % 67 %
utbildningen inom tre ar med gym-

nasieexamen

Andel i elever i &rskurs 2 som kan- 90 % 91 % 92 %
ner sig trygga i skolan

Andel elever i arskurs 5 som kanner 90 % 91 % 92 %
sig trygga i skolan

Andel elever i arskurs 8 som kanner 87 % 88 % 89 %
sig trygga i skolan

Andel gymnasieelever som kénner 90 % 91 % 92 %
sig trygga i skolan

Andel elever i grundsérskola som 90 % 91 % 92 %
kénner sig trygga i skolan

Andel elever i gymnasiesarskola 90 % 91 % 92 %
som kanner sig trygga i skolan

Andel legitimerade forskollérare av 41% 42 % 42 %

totalt antal anstallda

Andel barnskdtare med grundut-
bildning

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Andel néjda foraldrar till barn i for- 90 % 91 % 92 %
skolan

Antal forskolebarn per anstélld 48 48 47

Antal barn per grupp 16 15,8 15,5
Kvalitetsindikatorn — sjalvvérdering 3,8 3,8 3.8

utifran laroplansuppdraget

Andel barn inskrivna i férskola (2-5 96 % 97 % 98 %

ar)

Indikator

KF:s &rsmal 2019

KF:s &rsmal 2020

KF:s &rsmal 2021

Andel inképta ekologiska maltider
och livsmedel i staden i kronor av
totala vardet av inkopta maltider
och livsmedel

51 %

52 %

53 %

Andel inkdpta livsmedel i staden
med lag klimatpaverkan i kronor av
totala vérdet av inkdpta livsmedel

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Indikator KF:s arsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmal 2021
Andel hamtstallen med matavfalls- 60 % 70 % 80 %
insamling av hdmtstéllen med moj-

lighet till matavfallsinsamling

Antal bokade timmar i skolidrotts- 95 000 97 000 100 000

hallar utanfor skoltid
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Startda-
Aktivitet tum Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, utbild- | o919.01-01 2019-12-31
ningsndmnden och stadsdelsndmnderna stérka samverkan kring per-
soner med olika funktionsnedsattningar och forbattra malgruppens
mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden

Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden ochi | 2919-01-01 2019-12-31
samverkan med polis och fritidsverksamhet inrdtta och bidra till lo-
kala operativa samverkansforum for barn i behov av samlade insatser
frén skola och socialtjanst

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och stads- | 2919-01-01 2019-12-31
delsndmnderna utveckla arbetssétt och rutiner for att sékerstélla att
utbildningsnamndens samordningsansvar for elever med upprepad
och langre franvaro ar val fungerande oavsett huvudman

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndgmnden utreda or- | 2919-01-01 2019-12-31
ganisationen och samverkan kring elevers skolfranvaro och skolplikt

Utbildningsndmnden ska utreda forutsattningarna for att systematiskt | o919.01-01 2019-12-31
sammanstalla och rapportera anmdlningar om krdnkande behandling,
med sarksilt fokus pa sexuella trakasserier

Utbildningsndmnden ska utreda férutsattningarna for en elevhalso- | 2919-01-01 2019-12-31
garanti med fokus pa bland annat elevernas psykiska hélsa

Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for inforandetav | 5919.01-01 2019-04-30
en skolakut pa gymnasieskolan

Utbildningsnamnden ska utreda mojligheten till central réttningav | 2919-01-01 2019-12-31
nationella prov i Stockholms stads skolor i kommunal regi

Utbildningsnamnden ska utreda placering av tva nya naturskolor att | 2019-01-01 2019-12-31
Gppnas under aret for att moéjliggora for fler barn att fa tillgang till
naturskolans verksamhet, en i vastra sdderort och en i ¢stra sdderort

Utbildningsndmnden ska utreda vilka insatser som kan vidtas for att | 2919.01-01 2019-12-31
forbattra stadens mojligheter att rekrytera specialldrare till stadens
skolor

Utbildningsndmnden ska utvérdera och fortsatta pilotprojektet med | 9919-01-01 2019-12-31
lararassistenter och studiepedagoger

Utbildningsndmnden ska utvérdera och fortsatta pilotprojektet med | 9919-01-01 2019-12-31
I6netillagg pa skolor med hogt socioekonomiskt index

Socialnamnden ska i samverkan med utbildningsnamnden utreda och | o919.01-01 2019-12-31
foresla en organisationsmodell for Skolfam, som forstarker samar-
betet mellan elevhalsa och socialtjanst, med utgangspunkt fran namn-
dernas ansvar for elevhélsa respektive socialtjanst

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med utbildningsndmnden | 5919-01-01 2019-12-31
och stadsdelsndmnderna fortsatta att utveckla stodet till elever med
funktionsnedsattning som gar ut ungdomsgymnasiet och gymnasie-
sérskolan

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden géra en 2019-01-01 2019-12-31
Oversyn av gallande riktlinjer med inriktning att utveckla insatser for
att stabilisera skolgéngen for barn och unga som &r aktuella inom so-
cialtjansten

Socialnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och stads- | 2919-01-01 2019-12-31
delsndmnderna goéra en 6versyn av riktlinjerna for hur socialtjansten
agerar nar en elev stangs av fran skolan med sikte pa snabbare insat-
ser

Socialnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och stads- | 2919-01-01 2019-12-31
delsndmnderna goéra en dversyn avseende stadens ungdomsmottag-
ningar géallande bland annat organisation och huvudmannaskap
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Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stads-
delsndmnderna utreda forutséattningarna att infora kompetenshdjande
insatser géllande kdnsstympning genom att infora en sarskild utbild-
ning som riktas till personal inom skola, vard och socialtjanst

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda for-
utsattningarna for att infora skolsociala stddteam (tidigare PPSS-mo-
dellen) for att verka for en obruten skolgang for placerade barn

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med utbildningsnamnden, miljo-
och hélsoskyddsnamnden och servicendmnden utveckla géllande
upphandling av livsmedelsprodukter som minskar klimatpaverkan
samt sakerstalla att staden staller krav pa djurskydd och restriktiv an-
tibiotikaanvéndning i livsmedelsproduktionen motsvarande svensk
niva i stadens upphandlingar

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsndmnden,
utbildningsndmnden, idrottsnamnden, SISAB och Micasa ska genom-
fora pilotprojekt for externa inhyrningar i syfte att vidareutveckla
kompetens och organisation utifran lagen om offentlig upphandling,
LOU. Namnder och bolag har genomférandeansvar och kommunsty-
relsen svarar tillsammans med Stockholms Stadshus AB for den stra-
tegiska inriktningen

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram
och implementera en handlingsplan for att forbattra arbetssituationen
for barnskétare och forskollarare

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna uppda-
tera reglerna for intagning och plats i forskolan sé att inga barn ségs
upp fran sin plats oaktat eventuella processer for att utkrava betalning
fran véardnadshavarna

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna garantera
att forskoleavgiften kan delas upp och faktureras till flera adresser
vid delad vardnad

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsniamnderna ta fram
en ny indikator fér andel barnskdtare med grundlaggande barnskétar-
utbildning

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda
majligheten att oka tillgangen till utbildad forskolepersonal genom
att starta en ny yrkeshdgskoleutbildning i Stockholm

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans arbetsmarknadsnamnden med
tillse att tomma platser pa gymnasiets yrkesprogram ska kunna an-
vandas inom vuxenutbildningen.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

18. Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och

2021 for Utbildningsnamnden godkanns.
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Aldrendmnden

Alla stockholmare ska kanna trygghet infor lderdomen. Aldreomsorgen ska vara jam-
stalld, tillganglig och likvardig. | ett Stockholm déar invanarna blir allt friskare, lever
langre och far fler friska ar ska alla aldre ha rétt till ett tryggt boende och en vardag
med hog livskvalitet. Aldrenamnden ansvarar for kommunovergripande fragor rérande
aldreomsorg samt for samordning, utveckling och uppféljning av aldreomsorgen i
Stockholms stad. Gruppen aldre dkar kraftigt och har olika behov och intressen och
deras efterfragan pa insatser, stod och aktiviteter ser olika ut. For att klara den demo-
grafiska utvecklingen kréavs en samverkan och langsiktig samplanering mellan stadens
olika delar. Aldrenamnden har en central roll i detta arbete och ska verka for att ut-
veckla stadens aldreomsorg samt starka medarbetarnas yrkesroll. For att kunna séker-
stalla kompetens och for att kunna garantera en reell valfrihet &r det viktigt att driva en
substantiell del av aldreomsorgen i egen regi. Trygga villkor for personalen &r en viktig
forutsattning for en verksamhet med hog kvalitet och kontinuitet.

Genom Stockholms Trygghetsjour hanteras stadens trygghetslarm, bistandsbedémning
under jourtid och kon for vard- och omsorgsboende samt servicehus. Namnden ansva-
rar for stadens inspektdrer och kvalitetsobservatérer och genom dem ska kvaliteten sa-
kerstallas samt goda exempel inom aldreomsorgen spridas.

Namndens uppgifter

Aldrenamndens ansvar omfattar bland annat:
e samordning av planeringen av vard- och omsorgsboenden inom stadsdelsnamn-

dernas samverkansomraden

o uppfoljning, utvardering och utveckling av aldreomsorgen

uppfdljning av myndighetsutdvningen inom aldreomsorgen i syfte att séker-

stélla likstélligheten i hela staden

inspektion av stadens aldreomsorg oavsett utférare

kvalitetsobservation av stadens dldreomsorg oavsett utforare

bidragsgivning till ideella organisationer inom aldreomsorgen

samarbete med Stockholms lans landsting i gemensamma fragor samt inom

Stiftelsen Stockholms l&ns &ldrecentrum

e Overgripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling av medarbe-
tarna i 4ldreomsorgen

e stadens jourverksamhet inom dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning

e hantering av ansokningar om trygghetslarm samt installation och larmmottag-
ning

e kohanteringssystemet for vard- och omsorgsboenden samt servicehus

e genomfdrande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling
(LOU) och lagen om valfrihetssystem (LOV)

o forvaltning av stadsovergripande avtal avseende vard- och omsorgsboende,
hemtjénst och dagverksamhet inom &ldreomsorgen

Aldrenamnden ska arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksamhetsomra-
det inklusive en analys av utvecklingen.

Forslag till budget 2019

Medel for dldreomsorg budgeteras i forsta hand under stadsdelsnamnderna. Aldrenamn-
dens budget for 2019 uppgar till 179,3 mnkr netto och 6kar med 1,5 mnkr jamfort med
2018. Forandringarna framgar av bilaga 2. Aldrenamndens investeringsbudget har 6kat
med 2,4 mnkr jamfort med 2018. Budgeten har hojts for att det finns ett stadigvarande
behov av utbyte av digitala trygghetslarm.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Aldre stockholmare ska kdnna trygghet i var stad. Den demografiska utvecklingen kra-
ver langsiktighet och en fungerande samverkan mellan stadens alla delar for att staden
ska fa ett samlat grepp om planeringen av bostader. Aldreperspektivet behéver inklud-
eras i all samhallsplanering. For att tillgodose behovet av ett tryggt och tillgangligt bo-
ende med social gemenskap for aldre utan stora halso- och sjukvardsbehov kommer
stadens arbete med att bygga ut antalet seniorboenden att fortsatta. Malet &r att tillfor-
sikra den enskilde ett tryggt boende oavsett var man bor i staden. Aldre som har storst
behov ska fortsatt prioriteras vid formedlingen av lagenheter. Stadens olika boendefor-
mer for aldre har under de senaste aren blivit tydligare och det ska vara latt att hitta ett
tillgangligt boende som gor det majligt att leva ett aktivt liv aven nar rorelseformagan
blir samre.

Staden ska genomfdra insatser for att hjalpa aldre att flytta till ett anpassat boende i god
tid. Alla aldre ska genom 6vergripande kommunikationsinsatser fa information om se-
niorboenden, vilken service som finns, sarskilda formedlingsregler, vikten av att sta i
bostadsko och regler om bostadstillagg. Bistandshandlaggarna ska arbeta proaktivt med
uppsokande verksamhet och informationsinsatser for att hjalpa de aldre till ett anpassat
boende.

Aldre som vill bo kvar hemma ska kunna gora det genom att stodinsatser ses 6ver och
att andra atgarder vidtas som gor kvarboende mojligt. Det kan handla om sakerhets-
framjande insatser i hemmet eller omgivningen, anvandande av digitalisering och val-
fardsteknik, tillgang till tekniska hjalpmedel, it-lésningar eller tillganglighet i hemmet.
Men det kan ocksa handla om mer forebyggande och rehabiliterande insatser sasom
tillgang till sociala motesplatser, olika former av aktiviteter som fysisk traning, uppso-
kande verksamhet samt information och seminarier.

Bistandshandlaggningen ska vara jamstalld och likvardig i staden. Skillnaderna mellan
stadsdelarna ska minska och nd&mnden, genom sina inspektorer, ska i samarbete med
stadsdelsndmnderna sakerstalla att riktlinjerna for handlaggning inom aldreomsorgen
tillampas pa ett enhetligt satt for att sakerstalla rattssakerhet och likabehandling.

For de personer som inte kan eller vill vélja hemtjanstutférare ska ickevalsalternativet
fortsatt utgtras av hemtjanstutforare i egen regi. Detta géller dven for de personer som
annu inte valt utforare och som behover fa akuta hjalpinsatser tillgodosedda.

Néamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna stérka arbetet med de férebyggande
och rehabiliterande insatserna genom att i 6kad utstrackning samverka med arbetstera-
peuter, fysioterapeuter och dietister. Maltiden ska for den aldre utgora en lustfylld upp-
levelse. Kunskapen kring maten och maltidsupplevelsens betydelse for hélsa och val-
maende behdver 6ka och spridas och dietisterna ska darfor kompetensutveckla omsorgs-
personalen i kostfragor.

For att skapa forutsattningar for en trygg och hallbar hemgang for den aldre vid utskriv-
ning fran slutenvard ska projektet Tryggt mottagande i hemmet goras tillgangligt i alla
stadsdelar.

Aldres utsatthet ska motverkas och dldreniamnden ska tillsammans med stadsdelsnamn-
derna, lokala brottsforebyggande rad och Polismyndigheten arbeta for att stoppa vald
och andra brott som drabbar &aldre. Samarbetet med stadens kvinnojourer ska fortsétta
och personal inom aldreomsorgen ska utbildas i att upptécka och hjélpa personer som
blir utsatta for vald i nara relation. Stadens program mot vald i nara relationer och he-
dersrelaterat vald och fortryck ar vagledande i detta arbete.
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Arbetet med att stddja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att skapa sociala motes-
platser i form av aktivitetscenter fortsatter. Ensamhet ar ett alltmer utbrett problem bland
stadens éldre och aktivitetscentren bidrar till social gemenskap och ar éppna for stadens
aldre. Stadsdelsnd&mnderna ansvarar for att bedriva sociala aktiviteter, erbjuda mojlighet
till gemensamma maltider, bidra till fysisk aktivitet samt utveckla verksamheten till-
sammans med de boende och bestkarna.

For en tillforsakra den enskilde en god aldrevard & medarbetarna en av de viktigaste
faktorerna. Medarbetare i staden ska ha en god arbetsmiljo och kunna utvecklas i yrket.
Forutsattningarna for chefer i aldreomsorgen att utdva ett narvarande ledarskap ska star-
kas. FOr att klara framtida rekrytering ska staden fortsétta forbattra arbetsvillkoren ge-
nom kollektivavtal, heltid som norm, kompetensutveckling, rimliga scheman och en bra
I6neutveckling.

De pagaende utbildningsinsatserna for vardbitraden och underskéterskor behéver fort-
satta. For att hoja kvaliteten i varden och omsorgen, forbattra arbetsvillkoren och locka
fler till omsorgsyrket ska staden tillampa SKLs yrkesutvecklingstrappa for att pa ett
battre satt mota efterfragan pa vard- och omsorgspersonal inom aldreomsorgen. Staden
maste sakra medarbetarnas kunskaper i svenska for att varden och omsorgen ska kunna
bedrivas pa ett sakert satt. For att underlatta rekrytering och kunna behalla redan an-
stéllda sjukskoterskor ska aldrendmnden ta fram ett stadsgemensamt introduktionspro-
gram.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nd&mnder och bolagssty-
relser ska ndmnden

Ett Stockholm som haller samman

¢ samordna arbetet med boendeplanen och bearbeta stadsdelsndmndernas/region-
ernas forslag samt foresla beslut om atgarder utifran en sammanvagd 6vergri-
pande bedémning av behov och framtida trender med mera

e Didra till utvecklingen av savél bistandsbedémda som icke bistandsbedémda
boendeformer former for &ldre

e i samarbete med exploateringsndmnden och Micasa Fastigheter AB inarbeta
strategier samt behovs- och efterfragebedémningar for icke bistandsbedémda
aldrebostéader, seniorbostader, i den arliga hanteringen av den stadsévergri-
pande boendeplanen. Boendeplanen ska ligga tillgrund for efterfoljande ars
markanvisningar for seniorbostader, med en malsattning pa minst 5 000 nya
seniorbostader

o fortsétta att stddja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att skapa aktivitets-
center i anslutning till s& manga seniorboenden som mojligt

e utveckla stadens dldreomsorg genom utredningar, uppféljningar, omvérldsbe-
vakning och kunskapsspridning

e isamarbete med stadsdelsnamnderna fortsétta att arbeta med och utveckla ram-
tid inom hemtjénsten

e i samarbete med stadsdelsnimnderna fortsétta utveckla och férankra “Tryggt
mottagande i hemmet” i staden

e i samrad med stadsdelsnamnderna arbeta for en schemalagd reflektionstid i
hemtjénsten

e i samarbete med stadsdelsndmnderna genomfora riktade utbildningar for att
starka medarbetarna inom dldreomsorgen i sin yrkesroll och i detta arbete till-
lampa SKLs avsiktsforklaring om en yrkesutvecklingstrappa

e i samarbete med stadsdelsnamnderna stérka arbetet med de férebyggande och
rehabiliterande insatserna genom att i 6kad utstrackning samverka med arbets-
terapeuter, fysioterapeuter och dietister. Framfdrallt inom hemtjansten och den
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uppstkande verksamheten. Dietisterna ska kompetensutveckla omsorgsperso-
nalen i kostfragor.

e i samrad med stadsdelsnamnderna sakerstélla att en tillforlitlig informationso-
verldamning sker inom hemtjénsten och sarskilda boenden

e i samverkan med stadsdelsndmnderna bidra till en aldreomsorg som préglas av
ett mangfaldsperspektiv med individen i fokus

e (ka kunskapen om och utveckla bemotandet av aldre hbtg-personer

o sdkerstalla att de avtal som sluts haller en hég kvalitet och att de ger méjlighet
till att sdgas upp i de fall kvalitetskraven inte uppfylls

o fortsétta att utveckla ett multiprofessionellt arbetsséatt inom stadens speciali-
serade hemtjanstgrupper med inriktning mot personer med demenssjukdom el-
ler kognitiv svikt

e deltaiarbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom
digital teknik méta de samhallsutmaningar som staden star infor

e i samarbete med stadsdelsnamnderna, lokala brottsférebyggande rad och Polis-
myndighet arbeta for att stoppa vald och andra brott som drabbar aldre personer

Ett klimatsmart Stockholm
e genom sitt uppdrag kring nutrition 6ka samordningen och stodet till stadsdels-
namndernas dietister i syfte att forbattra maltidsupplevelsen inom aldreomsor-
gen samt bidra till att maten har ett bra naringsinnehall och om majligt ar eko-
logisk
e utbilda och sprida information om hur varmebdljor ska hanteras i verksamheten

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o arbeta for att dldreomsorgens verksamhet ska bli mer innovativ och utveckla
anvéndandet av digitalisering och vélfardsteknik

e samordna de akademiska noderna for att dessa, i samverkan med universitet och
hogskolorna, ska framja utvecklingen av aldreomsorgen

o utveckla samarbetet med icke vinstdrivande verksamheter och lara av goda ex-
empel inom den idéburna sektorn inom &ldreomsorgen

e genom sina inspektdrer och kvalitetsobservatdrer folja upp stadens dldreomsorg
oavsett utforare

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e isamarbete med servicendmnden och stadsdelsndmnderna kontinuerligt se dver
kommunikationsvagar, resurser och arbetssétt for att forbattra information och
kontaktvagar inom staden samt for stockholmare och brukare i aldrefragor

e i samverkan med stadsdelsndmnderna vidareutveckla arbetet med anhérigstod
till narstaende i syfte att stodja och vagleda i kontakten med kommunen, lands-
tinget eller andra myndigheter

o fortsétta och utveckla samverkan med Stockholms lans landsting och Storsthim
i syfte att sakerstélla en individcentrerad och sammanhallen vard och omsorg
av god kvalitet

o fortsatta samverka med socialngmnden och stadsdelsnamnderna for att na och
utveckla insatser till dldre personer som tillhér sarbara grupper, exempelvis
aldre personer som lever i hemldshet, lider av psykisk ohélsa eller har en miss-
bruksproblematik

o fortsétta att i samarbete med stadens ndmnder och andra berdrda aktorer arbetet
med att bli en dldrevanlig stad

e isamarbete med stadsdelsndmnderna arbeta for att sakerstélla den framtida per-
sonal- och kompetensforsorjningen inom &ldreomsorgen och i detta arbete till-
lampa SKLs avsiktsforklaring om en yrkesutvecklingstrappa
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o stddja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att forbattra arbetsmiljén inom
hemtjansten
o vidareutveckla samarbetet med foreningslivet

e arbeta for att stadsdelsndmndernas deltagande i stadens kvalitetsutmarkelse ska
Oka

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrenamnden och i samrad med 2019-01-01 | 2019-12-31
stadsdelsndmnderna utreda forutséttningarna for ett inférande av ett forenk-
lat beslutsfattande om hemtjénst for ldre.

Bostadsformedlingen ska i samrad med &dldrenamnden och stadsbyggnads- 2019-01-01 | 2019-12-31
namnden ta fram och implementera en strategi for att 6ka de aldres tillgang
till bostadsbesténdet med fokus pa 6kad tillganglighet och effektiv bostads-
anpassning.

Aldrenamnden ska ta fram ett stadsgemensamt introduktionsprogram for att | 2019-01-01 | 2019-12-31
underlatta rekrytering och kunna behalla redan anstéllda sjukskéterskor.

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna genomfora ett projekt | 2019-01-01 | 2019-12-31
for matlyft inom &ldreomsorgen i syfte att utveckla former for att forbattra
maltidsupplevelsen, matkvaliteten och sprida goda exempel, samt starka ar-
betet med att dietisterna ska kompetensutveckla omsorgspersonalen i kost-
fragor, framforallt inom hemtjansten och den uppsokande verksamheten.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrenamnden och i samrad med 2019-01-01 | 2019-12-31
stadsdelsnamnderna utreda och gora en dversyn Gver bistandshandlaggaror-
ganisationen for att 6ka likstalligheten i bistandshedémningarna i staden.

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med 2019-01-01 | 2019-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur personalkontinuiteten inom hemtjénsten kan

forbéttras.

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med 2019-01-01 | 2019-12-31
stadsdelsnamnderna utreda behovet av en generdsare bistandshedémning.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och i samrad med 2019-01-01 | 2019-12-31

stadsdelsnamnderna utreda méjligheten att infora en sé kallad dldreboende-
garanti for personer Gver 85 ar som ger rétt till en plats pa ett tryggt och an-
passat boende.

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda méjligheten | 2019-01-01 | 2019-12-31
att fa aldreomsorg pa sitt modersmal.

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna se éver utevistelsega- 2019-01-01 | 2019-12-31
rantin for att sakerstalla mojligheterna for aldre i vard- och omsorgsboenden
att vistas utomhus och delta i aktiviteter dven utanfor boendet.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden utreda hur samarbetet | 2019-01-01 | 2019-12-31
med halso- och sjukvarden kan starkas for att stodja en sammanhallen vard
for aldre.

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och Micasa fastig- 2019-01-01 | 2019-12-31
heter AB samt i samrad med stadsdelsnamnderna utreda hur staden kan moj-
liggora for fler kollektiva boendeformer for &ldre, till exempel inom boende-
formen seniorboende.

Aldrenamnden ska i samarbete med Micasa fastigheter AB och i samréd 2019-01-01 | 2019-12-31
med stadsdelsnamnderna genomféra en inventering av koken pa stadens
vard- och omsorgsboenden och utifrdn den utvardera majligheten att skapa
fler tillagningskok. Detta for att maten ska lagas néra de &ldre och forbéattra
kéllsorteringen.

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad med 2019-01-01 | 2019-12-31
Region Stockholm utreda hur bistandsbeddmarrollen kan utvecklas mot en
renodling av & ena sidan myndighetsutvning, & andra sidan radgivning och
vagledning. Detta ska sékerstalla en sammanhallen planering och tillganglig
uppfoljning av samhallets insatser som utgr fran den enskilde aldres behov
och perspektiv.

Aldrenamnden ska se éver sina riktlinjer for ekonomiskt bidrag till ideella 2019-01-01 | 2019-12-31
organisationer. | dversynen ska hansyn tas till ideella organisationers lokal-
kostnader.
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omrédet i samband med Gvergang till forandrade arbetssatt med hjalp av nya
digitala stod. Vidare behdver uppdraget omfatta hur vald modell pa bésta
sétt infors samt utredning om hur nuvarande metodstéd behdver anpassas till
vald modell eller modeller. Uppdraget ska sé langt det &r méjligt och lamp-
ligt ta avstamp i nationella standarder och sprak.

Aldrenamnden ska utreda forutséttningar for medicinering och frivillig 14- 2019-01-01 | 2019-12-31
karundersokning i hemmet for att minska risken fér felmedicinering.
Aldrendmnden ska utreda hur staden pa basta satt kan stodja verksamhets- 2019-01-01 | 2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

19. Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och

2021 for Aldrenamnden godkanns.
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Overférmyndarnamnden

| ett jamlikt och hallbart Stockholm far alla som inte sjélva kan skéta sin ekonomi eller
bevaka sina rattigheter en bra hjalp av en god man eller en forvaltare. Overférmyndar-
namnden huvuduppgift ar att utéva tillsyn éver godmanskap och forvaltarskap. Det in-
nebéar att namnden kontrollerar hur gode méan och forvaltare forvaltar sina huvudmans
tillgangar och bevakar huvudmannens rattigheter.

Insatserna ska vara av hog kvalitet och trygga for den enskilde. For att uppna detta ar
en val fungerande tillsyn av stallféretrddarna grundlaggande. Handléaggningen ska
vara rattssaker och effektiv, och det ska vara latt att fa kontakt med staden.

Namnden har aven tillsyn 6ver formyndarskap, det vill saga hur foréldrar forvaltar sina
barns tillgangar. Syftet med tillsynen &r att forhindra att barn eller myndiga personer
som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt, missgynnas ekonomiskt eller rattsligt. Namnden
ska sarskilt se till att barnets tillgangar anvands for barnets nytta och att tillgangarna
i Ovrigt ar placerade pa ett tryggt séatt som ger en rimlig avkastning.

Namndens uppgifter

Overformyndarniamndens uppdrag ar reglerat i foraldrabalken. Overformyndarnamn-
dens ansvar omfattar bland annat:

rekrytering och byte av gode man och forvaltare

tillsyn och arvodering av gode mén och forvaltare

information och utbildning av gode méan och forvaltare

sarskilt stod for rekrytering och arvodering av sarskilt forordnade vardnadsha-
vare till ensamkommande flyktingbarn

Forslag till budget 2019

Budgeten for 2019 uppgar till netto 58,8 mnkr Och innebar en 6kning med 1,0 mnkr
jamfort med budgeten fér 2018. For finansiering av arvodeskostnader avsatts 20 mnkr
i CM3, enligt tidigare principer for finansieringsmodell.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Genom namndens verksamhet kan manniskor som har svart att skota sin ekonomi pa
grund av sjukdom, alder eller nagot annat skal fa hjalp av en god man eller en forval-
tare. Tillsyn dver férmyndarskap syftar till att sakerstélla att forhindra att barn eller
myndiga personer som inte sjélva kan ta tillvara sin ratt, missgynnas ekonomiskt eller
réttsligt.

Néamndens arbete for att rekrytera och tillgodose behovet gode mén ar central for att
stodja individer som behdver en gode man. Genom nischade rekryteringsinsatser, ef-
fektiva utbildningsinsatser och i samarbete med civilsamhallet kan rekrytering av gode
man och forvaltare 6kas.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska ndmnden

Ett Stockholm som haller samman
e utveckla en vél fungerande drendehantering och genom forbattrad kommuni-
kation oka tillgangligheten
o fortsétta prioritera arbetet med att korta handlaggningstider
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¢ isamarbete med socialndmnden fortsétta att genomfdra specialutbildningar som
riktar sig till gode mén och férvaltare som vill och anses lampade att ta sig an
sérskilt komplicerade och kravande uppdrag

o utreda mojligheten att infora anpassade arvodeskostnader fér gode méan och for-
valtare som tar sig an sarskilt komplicerade och krdvande uppdrag dér det inte
varit mojligt att rekrytera gode man och forvaltare till en normal arvodesniva

o fortsétta arbetet med att utveckla nischade rekryteringsinsatser mot grupper dar
det finns personer som har sarskilda kunskaper, erfarenheter eller kompetenser
som mojliggor att ta sig an mer komplicerande uppdrag

o samverka med civilsamhallet i arbetet med rekrytering av gode mén och forval-
tare

o fortsatta med en langsiktig plan for rekrytering och kontroll av gode mén, for-
valtare och sérskilda vardnadshavare, samt se Gver hur rekrytering och kontroll
kan utvecklas

o fortsétta arbetet med att se éver hur utbildningen av gode mén kan forbattras
med fokus pa effektiva utbildningsinsatser

e fortsatta sin kunskapssatsning till medarbetare och chefer, saval vuxen- som
barnhandlaggare samt implementera verktyg och metoder som kan anvandas i
arbetet med att systematiskt préva barnets basta

e arbeta med uppfdljning och utvardering ur ett barnréttsperspektiv. Stadens stra-
tegi for barnets rattigheter och inflytande ar vagledande i detta arbete

Ett klimatsmart Stockholms
o verka for minskad energianvandning
o forebygga att avfall uppstar och verka for att en storre andel produkter och
material ateranvands

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e ska under aret fortsatt driva ett langsiktigt och hallbart forandringsarbete mot
en effektivare och mer andamalsenlig organisation

o fortsatta den paborjade digitaliseringsprocessen

o fortsétta arbetet med att ta fram metoder och nyckeltal for att mata kvalitet,
tillganglighet, rattssakerhet, effektivitet och brukarnas uppfattning om insat-
serna

o fortsétta utveckla prognossakerhet

o fortsétta att utveckla samverkan med dvriga aktorer, exempelvis Migrationsver-
ket, SKL, Storsthim, Lansstyrelsen, domstolar samt évriga dverférmyndar-
namnder for att sékerstélla informationséverforing, en likformig bedémning vid
arvodering och arendehandlaggning samt stod vid budget- och prognosarbete

o fortsétta utveckla den interna kontrollen i enlighet med géllande lagstiftning och
kommunstyrelsens anvisningar

o sékerstélla att den interna kontrollen &r aktivt och integrerat i organisationen

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e prioritera fortsatt arbete med att systematiskt forbéattra arbetsmiljon

e mojliggora att nischade utbildningar for gode mén erbjuds, till exempel om de-
mens

o se dver mojligheterna att i samverkan med Stockholms 1ans god man och for-
valtarenheter starta ett mentorsskapsprogram for gode méan och férvaltare

e samarbeta med relevanta aktorer sa att aven ideella krafter tas tillvara samt fort-
satta den dialog som inletts med funktionshinderradet
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e iden man det ar mojligt fortsatta det paborjade arbetet med att fortbilda stadens
bistandshandlaggare och socialsekreterare om uppdraget som god man och for-

valtare

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

utbildningsinsatser till gode man som arbetar med komplicerade och kra-
vande uppdrag.

Overférmyndarnamnden ska i samarbete med Stockholms lans god man- 2019-01-01 2019-12-31
och forvaltarenheter utreda mojligheterna att starta ett mentorsskapspro-

gram for gode mén och forvaltare.

Overférmyndarnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen préva for- 2019-01-01 2019-12-31
utséttningarna for att genomfora forséksverksamhet med forvaltarenheter.

Overférmyndarnamnden ska i samarbete med socialnamnden tillhandhalla 2019-01-01 2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

20. Socialdemokraternas forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och

2021 for Overformyndarnamnden godkanns.
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullméaktiges férfogande fér oférutsedda behov
reserveras 5,0 mnkr.

| Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov re-
serveras 499,6 mnkr.

Den centrala medelsreserven syftar till att ge staden forutsattningar att méta utmaningar
som uppstar under aret. Denna beredskap ar essentiell for att sékerstalla saval en god
ekonomisk hushéllning som for att garantera namnder och styrelser en tillforlitlighet i
den budget som tilldelats. En otillracklig reserv skulle innebara risk for betydande spar-
krav i stadens verksamheter nar oforutsedda kostnader uppstar.

Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov rym-
mer ocksa kostnader dar det pa forhand ar svart att definiera de bokforingsmassiga kost-
nader som kommer att uppsta. Ett sadant exempel &r de resultatenheter som garanterar
sjalvstandighet, professionalism och lokalt inflytande. Dessa kommer gora under- eller
dverskott och staden maste da ha en reserv for de kostnader som uppstar da verksam-
heter sparar pengar till kommande ar. Dartill finns ett antal stod som beviljas stadsdels-
namnder for exempelvis hog hyra i forskolan eller stod till LSS-boenden. Dessa ér pa
forhand svara att fordela da de beror pa konkreta prestationer som uppnas under aret.

Kommunstyrelsen beslutar under aret hur dessa medel ska anvandas. | syfte att 6ka
transparensen redovisas nedan de viktigare insatserna som ska rymmas inom central
medelsreserv och en bedémning om nu forvantat maximalt resursbehov. Detta kan, och
ska provas av kommunstyrelsen som fattar beslut om resurstilldelning.

Resultatenheter

Sparade medel av kommunfullméktiges partier

Fdrskola — bidrag for hog hyra

Vattenprogram

Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo

Skotsel av naturreservat

Sarskilda boenden for &ldre

Sarskilda boenden for personer med funktionsnedsattning
Socialt férebyggande arbete och insatser for 6kad trygghet
Ofdrutsedda behov

Vidare reserveras 655,3 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfo-
gande for prestationsférandringar inom forskola, skolbarnsomsorg, grundskola, gym-
nasieskola, komvux, sdrskola, svenskundervisning for invandrare (sfi), flyktingmotta-
gande, stdd och service till personer med funktionsnedsattning, kommunalt bostadstill-
lagg for funktionsnedsatta, arbetsmarknadsnamnden samt arvoden med mera inom
overférmyndarndmnden.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investe-
ringsutgifter har utgifter om 300,0 mnkr reserverats for planerings- och genomférande-
projekt avseende investeringar for exempelvis féljande andamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finan-
sieras genom omprioriteringar inom ndmndens investeringsplan

o Nya prioriterade investeringsprojekt som inte krdver genomftrandebeslut av kom-
munfullméktige, genom att de inte &r av strategisk vikt eller principiell karaktar
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Klimatinvesteringar

Investeringar i trygghetsskapande atgarder
Vattenprogram

Investeringar i ny innovativ teknik

Giftfri forskola

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

21.

Till Central medelsreserv reserveras foljande belopp for ar 2019 med
fordelning enligt budgetforslaget i denna titel.

21.1 Till kommunfullmaktiges férfogande for oférutsedda behov reserveras

5,0 mnkr.

21.2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov reserveras

499,6 mnkr.

21.3. Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsférandringar inom

forskola, skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, komvux,
sérskola, svenskundervisning for invandrare (SFI), flyktingmottagande
samt std och service till personer med funktionsnedsattning
reserveras 655,3 mnkr.

21.4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter

reserveras 300,0 mnkr.
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Finansforvaltning

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Pensioner, arbetsgivaravgifter -7904,4| -8146,6| -8368,8| -8627,7

Pensionsersattning, personalforsékrings-

palagg frAn namnderna mm 6760,0) 6826,0| 70152| 71587

Anslagsfinansierad del av

pensioner/arbetsgivaravgifter mm -1144,4| -1320,6| -1353,6| -1469,0

Skatteintakter och begravningsavgifter 47 882,3| 49510,2| 51144,0| 53157,0

Utjdmning och fastighetsavgift -4172,1| -4263,7| -4396,0| -4643,7

Utdelning 1700,0] 1500,0| 1050,0 600,0

Finansiellt resultat exklusive utdelningar 51,6 56,2 64,8 64,8

Disposition begravningsavséattning -21,0 -54 -12,2 -20,5

Summa finansiering verksamhetens

nettokostnader 45 440,8| 46 797,3| 47 850,6| 49 157,6

Interna ranteersattningar 1139,3 1260,3 1 309,6 1362,9

Avkastningskrav sluten redovisnings-

enhet

Fastighetsnamnden 262,5

Finansiering investeringsplan

Forandring av eget kapital 0,1 0,1 557,3 11749

Avskrivningar 1291,5| 1412,7| 1549,2| 1665,9

Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0

Upplaningsbehov 6612,1| 6313,2| 55855| 43975

Summa finansiering investeringsplan 8103,7| 7926,0| 78920 74383

Forslag till budget 2019 och inriktning for 2020 och 2021

Under Finansforvaltning redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbetsgi-
varavgifter, stadens skatteintakter, intékter for fastighetsavgifter med mera. Finansfor-
valtningen tillgodogors interna erséttningar for pensioner och personalforsakringspa-
lagg fran namnderna. Har upptas finansiellt resultat, aktieutdelning samt interna réante-
ersattningar fran namnder for investeringar. Avkastning fran den slutna redovisnings-
enheten fastighetsndmnden har redovisats har. Fastighetsndmnden upphér att vara slu-
ten redovisningsenhet fran 2019 och namndens resultat redovisas fortsattningsvis som
ett positivt budgetnetto.

Exploateringsinkomster vid markforsaljning, motsvarande det bokforda vardet, tas upp

under exploateringsndmnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna fram-
gar av investeringsplanen.
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Pensioner, arbetsgivaravgifter m.m.

Mnkr Kostnader Intakter
Pensioner

Utbetalningar pensioner - 980,0 -
Pensionsavgifter - 843,0 -
Sarskild I6neskatt (24,26 %) -442,3 -
Forandring av pensionsskuld (inkl sérsk l6neskatt) - 350,0 -
Summa -2 615,3 0,0
Ovriga personalkostnader - 50,0
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsforsékring) -5481,3 0,0

Ersattningar fran namnderna for
pensioner och personalforsékring - 6 826,0

Summa -8 146,6 6 826,0

Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivaravgifter mm -1 320,6

Pensioner

Har redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for sa val aktiv som pensionerad
personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. Pensionsavtal for
fodda 1985 och tidigare ar delvis formanshestamt. FOr personer fodda 1986 och senare
géller ett helt avgiftsbestamt avtal, AKAP-KL. Detta avtal omfattar nastan en fjardedel
av de anstéllda. Pensionsskulden avser formansbestamd alderspension och avtalspens-
ion. Skulden beréknas enligt berakningsmodellen, RIPS17. Den del av skuldféréand-
ringen som avser ranta budgeteras under finansiella kostnader.

Arbetsgivaravgifter

Stadens ndmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsférsakring och pens-
ioner genom ett personalforsakringspalagg som laggs pa lénesumman. For arbetstagare
fodda 1954 och senare har detta beréknats till 40,5 procent for 2019, det vill sdga samma
som 2018. Palagget bestar av foljande poster: Lagstadgade arbetsgivaravgifter om
31,42 procent, avtalsforsakringar om 0,08 procent och kalkylerade kostnader for avtal-
spension om 9,00 procent. Palagget for personer fodda 1953 och tidigare uppgar till
22,0 procent.
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Skatteintékter och begravningsavgifter

Mnkr Skatteunderlag/ | Intékter
skattesats/avgift

Forskott efter uppréknat skatteunderlag 2018: 275587,4| 49 330,1
Utdebitering 17,90

Preliminar slutavrakning 0,0
Begravningsavgift 0,065 180,1

Summa skatteintakter och begravningsavgif-
ter 49 510,2

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen Gver skatteunderlaget for 2019, det vill siga kommuninvanarnas forvarvsin-
komster under 2017, ar uppraknad med en bedémning av utvecklingen under inkomst-
aren 2018 och 2019. Gallande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och Landstings
beddmning den 19 oktober 2018. Skatteunderlaget beréknas 6ka med 3,6 procent 2018
och 3,4 procent 2019. Stadens skatteinkomster &r beraknade pa en oférandrad skattesats
om 17:90.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogdrs staden
pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 6,5 6re av uppraknat
skatteunderlag (7,5 6re 2018).

Utjamning och fastighetsavgift 2019

Mnkr Kostnader Int&kter
Inkomstutjamning -3936,7
Kostnadsutjamning -739,4
Regleringspost 421,6
LSS-utjamning -1448,9
Generellt statshidrag 231,6
Fastighetsavgift 1208,1
Inférandebidrag 0,0
Summa -6 125,0 1861,3
Netto utjamning och fastighetsavgift -4 263,7

UtjAmningssystemet

Fran och med ar 2016 hojdes utjamningsgraden i inkomstutjamningen for kommuner
och landsting fran 60 till 85 procent av den lansvisa skattesatsen i intervallet mellan 115
och 125 procent av medelskattekraften. Det medférde att femton kommuner, dar ibland
Stockholms stad och Stockholms l&ns landsting, fick h6jda avgifter. Det slutliga utfallet
av inkomstutjamningen kommer att faststallas under december manad 2018.
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LSS-utjamning

Ett kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och ser-
vice till vissa funktionshindrade (LSS) ar infort fran och med 2004. Gallande prognos
for LSS-utjamningen utgar fran SCB:s prognos i juni 2018.

Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Detaljerade regler utfardas av Skatteverket.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingdr i koncernen Stockholms Stadshus AB. Agarens krav pa
utdelning tas huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbidrag. Vissa bolag i kon-
cernen erldgger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i sin tur
tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

Budgeterad utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 1,5 mdkr.
Utdelningen kan justeras genom beslut senast i tertialrapport 2 och far inte 6verstiga
1,5 mdkr.

Finansiellt resultat exklusive utdelningar

Mnkr Budget | Budget | Plan | Plan
2018 2019 | 2020 | 2021

Rantenetto 229,3| 294,4| 331,9| 331,9
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga finansiella kostnader -25,4 274\ 27,4 -27,4

Finansiella kostn pensionsskuld inkl I6bneskatt | -153,0| -211,5|-240,4|-240,4

Finansiellt resultat exklusive utdelningar 51,6 56,2| 64,8| 64,8

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens sam-
lade finansfunktion. Samtliga upplanings- och placeringsbehov sker genom stadsled-
ningskontoret. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad anger ramar for
finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms stad, Stockholms
Stadshus AB och dess majoritetsagda bolag samt stadens 6vriga heldgda bolag. Finans-
policyn ska faststéllas av kommunfullmaktige arligen och revideras vid storre forand-
ringar av kommunkoncernens forutsattningar. Kommunstyrelsen ska i samband med
den arliga 6versynen av finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna. En risk-
kontroll dvervakar att de finansiella riskerna haller sig inom de ramar och regler som
finns angivna i finanspolicyn.

Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska staden och samtliga
bolag erhalla upplaning och placering med villkor motsvarande kommunkoncernens ex-
terna finansieringskostnad med utrymme for eventuell omkostnadserséattning.

Ovriga finansiella intékter utgérs i forsta hand av erséttning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt gallande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensataganden. Ovriga finansiella kostnader utgors i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och mark-
nadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som &r att betrakta som en
finansiell kostnad inklusive I6neskatt redovisas under finansiella kostnader.
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Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift. Overskott/under-
skott inom verksamheten avsatts centralt for balansering av resultat, som aterfors till
avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullméktige faststéller stadens internrdnta i samband med budget. Staden ef-
terstravar en internranta som &r langsiktigt stabil och som reflekterar kommunkoncer-
nens genomsnittliga finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullmaktige
faststéller stadens internrénta for 2019 till 1,0 procent, (0,8 procent 2018). Kommun-
fullmaktige faststaller darutdver kalkylrantan for enskilda projekt till 5,0 procent.

Rantan for markinnehav motsvarar avgaldsrantan for tomtratter, som uppgar till 3,00
procent (3,25 procent 2018). Rantan for bostadsrattsinnehav motsvarar internrantan fran
och med 2019. Ar 2018 anvéndes avgaldsrantan.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

22.  Ram for kommunkoncernens totala externa upplaning samt ram for
utlaning till och borgensteckning for bolagen faststélls i Finanspolicy
for kommunkoncernen Stockholms stad.

22.1 Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samband med den arliga 6versynen
av finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna utifran aktuella fi-
nansiella forutsattningar.

22.2. Kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:90 per skattekrona for
2019

22.3. Begravningsavgift utdebiteras med kronor 0:065 per skattekrona for 2019

22.4 Internréntan faststalls till 1,0 procent for 20109.

22.5. | dvrigt godkanna detta forslag till budget 2019 och inriktning fér 2020 och
2021 for Finansforvaltningen.
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Forslag till budget och agardirektiv 2019 och inriktning
2020-2021 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera investeringar som ar ngdvandiga for
en snabbt véxande stad. Takten i bostadsbyggandet ska vara fortsatt hog med nybyggda
hyresratter till rimliga hyror. De allmannyttiga bostadsbolagen ska 2019 pabdrja minst
2 000 bostader. Bolagskoncernen har ocksa en viktig roll i arbetet med att méta bo-
stadsbehovet fér grupper, dar kommunen har ett sarskilt ansvar.

Bolagskoncernen ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden
langsiktigt for att na en béttre struktur nar det galler standard, geografiskt lage och
aldersfordelning. Detta kan aktualisera forsaljningar av fastigheter av mindre strate-
gisk vikt, vid exempelvis bytesaffarer.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus ABs uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads aktiebo-
lag. Stockholms Stadshus AB ar moderbolaget i koncernen som bestar av 16 aktiva dot-
terbolag eller underkoncerner, samt tva intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut
som kravs for att kommunfullmaktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verk-
stéllande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verk-
stalls.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sarskilt
fokus pa projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvaxt och ekonomi, daribland
utvecklingen av Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA), storre hamninvesteringar
och stadsutvecklingsprojekt som Soderstaden och Norra Djurgardsstaden.

Stockholms Stadshus AB ska bidra till en dversyn av stadens fastighetshestand. Mojlig-
heterna att tillsammans med fastighetsbolagen éverfora fastigheter mellan bolag som
ur ett nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat andamal, exempelvis till bostader
provas kontinuerligt.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stockholms
stads aktiebolag. | kommunfullméktiges direktiv ingar att svara for vergripande ut-
veckling, strategisk planering, I6pande 6versyn och omprévning, utdva ekonomisk kon-
troll och uppféljning, samt att utveckla styrformer och samspelet mellan dgare, koncern-
ledning och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp av kommunfullméaktige beslutade in-
dikatorer och av kommunfullméktige gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser, i samverkan med stadsledningskontoret.
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Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

o leda dotterbolagens arbete med bostadsforsérjning for prioriterade grupper

o fdlja dotterbolagens arbete med trygghetsskapande insatser

o sdkerstélla effektiva processer for en hdg och jamn takt i bostadsbyggandet samt att
samhéllsservice planeras i tidiga skeden

o medverka i arbetet for att na malet om 140 000 bostader ar 2010-2030, 40 000 bo-
stader ar 2014-2020, 80 000 bostader &r 2014-2025 samt 140 000 bostader till 2030

o sikerstilla att de kommunala bostadsbolagen uppnar en nybyggnationstakt pa minst
2 000 bostader per ar

o sdkerstélla att de kommunala bostadsbolagen 6kar byggandet av hyresrétter med
lagre hyror

e medverka i arbetet med att ta fram en bostadsgaranti foér unga

o sdkerstélla att de kommunala bostadsbolagen bygger bostader till prioriterade grup-
per, sa som unga och studenter

e genom investeringar i Stockholm Film Fund fortsétta arbetet att attrahera fler film-
inspelningar till Stockholm

Ett klimatsmart Stockholm

e svara for koncernens dvergripande arbete med att skapa ett fossilbranslefritt Stock-
holm &r 2040

e Distd i stadens arbete for en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor till ar 2040
sékerstélla att de kommunala fastighetsholagen utvecklar metoder for livscykelana-
lyser vid renovering och nyproduktion i syfte att uppna minskade koldioxidutslapp,
med sarskilt fokus pa val av stommaterial

o utveckla kommunkoncernens organisation och strategiska planering och uppfolj-
ning for en langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning

e leda och fdlja upp arbetet med en dkad energieffektivisering och atervinning inom
koncernens fastighetsbolag

o folja upp arbetet med dotterbolagens avfallshantering

o sakerstélla att dotterbolagen I6pande provar mojligheten till lokal elproduktion i
solceller

o utveckla Stockholms fjarrvarme med utgangspunkt i att de fossila branslena i
kraftvarmeverket i Vartan ska fasas ut och vara avvecklade senast ar 2022

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o styra finansiella resurser pa ett for d4garen och koncernen optimalt sétt

o leda bolagskoncernen

e utveckla &garstyrningen i dotterbolagen genom forstarkt uppfoljningsfunktion

e delta i samordningen i tidiga skeden med berérda namnder sa att strategiska stads-
utvecklingsprojekt genomfors pa ett effektivt satt

e ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dar staden &r de-
lagare

o Dbidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens fastighetsbolag

o séarskilt folja dotterbolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

o folja att bostadsbolagen langsiktigt ska uppna en direktavkastning och totalavkast-
ning som ar jamforbar med liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktorer for att
sakerstalla en langsiktigt sund ekonomi
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i samrad med arbetsmarknadsnamnden fortsétta arbetet med att ta fram modeller
och goda exempel for bolagens arbetsmarknadsinsatser
tillsammans med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden sékerstalla att

samtliga namnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhandahalla arbets-
platser i enlighet med stadens mal

Demokratiskt hallbart Stockholm
samordna koncernens CSR-arbete
folja dotterbolagens arbete med jamstalldhet

folja dotterbolagens arbete med antikorruption

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator KF:s drsmal 2019 KF:s arsmal 2020 | KF:s arsmal 2021
Andel bygg- och anléggningsentre- 100 % 100 % 100 %
prenader i stadens regi som uppfyll-

ler stadens krav avseende anvénd-

ning av Byggvarubedémningen

(BVB) eller darmed jamforliga sy-

stem

Arlig energiproduktion baserad pé 3150 MWh 3650 MWh 4 400 MWh
solenergi (MWh)

Tillvaxt i den privata sektorn i 4,0 % 4,0% 4,0%
Stockholms stad (IGnesumma)

Antal nystartade foretag 24000 24 100 24 200
Antal formedlade bostad forst och 500 500 500
forsoks- och traningslagenheter via

Bostadsformedlingen (loF)

Antal tillkomna genomgéangsbosta- 300 350 400

der i SHIS regi

Antal paborjade hyresrétter av sta-
dens bostadsholag

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Bostadsbolagens hyresgésters ngjd-
het med bostad, allménna utrym-
men, utemiljo

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Stockholmarnas ndjdhet med kom-
munala kulturinstitutioner

82 %

83 %

83 %

Antal bokade timmar i skolidrotts-
hallar utanfor skoltid

95 000

97 000

100 000

Andel av stadens egna fastigheter
med byggnader som anvénds for
négot av andamalen bostad, arbets-
plats eller undervisningslokal som
understiger en radonhalt pa 200
bg/m3 luft

100 %

100 %

100 %

Andel farligt avfall i hushallsavfall

0,12 %

0,10 %

0,08 %

Andel matavfall till biologisk be-
handling av forvantad uppkommen
mangd

50 %

60 %

70 %

Andel hdmtstallen med matavfalls-
insamling av hdmtstéllen med moj-
lighet till matavfallsinsamling

60 %

70 %

80 %
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Antal av 15 utvalda amnen som 15
uppvisar sjunkande eller oférénd-
rade halter i slam

15

15

Kopt energi for varme, komfortkyla 144 kWh/m2
och varmvatten i stadens allmén-
nyttiga bostadsbolag (kWh/m2
BOA och LOA)

140 kWh/m2

136 kWh/m2

Arlig energiproduktion baserad pa 3150 MWh
solenergi (MWh)

3650 MWh

4 400 MWh

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal fér verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholms stadshus AB ska implementera pilotmodell for
livscykelanalys vid nyproduktion, med sérskilt fokus pa val av
stommaterial.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska for den
kommande perioden initiera och fortsétta paborjade aktiviteter
for att bemdta sékerhetshot och risker.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms Stadshus AB
revidera principéverenskommelsen med bostadsholagen fran
2013 géllande nyproduktion av forskolor for att mojliggéra
fortsatt utbyggnad.

2019-01-01

2019-12-31

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med bostadsbolagen
och bostadsférmedlingen sékerstélla ett kat antal boenden ef-
ter skyddade boenden for personer som utsatts for véald i nira
relationer.

2019-01-01

2019-12-31

Stockholms Stadshus AB ska utreda hur bostadsbolagen kan
utveckla och samordna arbetet och utreda en lotsfunktion i syfte
att mota det lokala néringslivets behov av lokaler.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus
AB samt 0vriga berérda ndmnder och bolagsstyrelser utveckla
metoder for att bidra till bostadsforsérjningen for sérskilt prio-
riterade grupper.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Stockholms stadshus
AB, bostadsbolagen, Bostadsformedlingen AB, exploaterings-
namnden och stadsbyggnadsnamnden pabdrja genomforandet
av bostadsgarantin for unga.

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafik-
n&mnden ta fram en strategi for att genom innovationer och en
god stadsmiljo oka atervinningen och minska nedskrapningen

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska stérka stodet till ndmnder
och bolagsstyrelser i syfte att intensifiera matavfallsin-
samlingen och effektivisera avfallshanteringen

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska ta fram en plan for Glas-
husEtt och hur miljé- och VA-information ska utvecklas for
framtiden

2019-01-01

2019-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med Stockholms Stadshus
AB och Stockholms Stads Parkering AB slutféra versynen av
garage som arrenderas av Stockholms Stads Parkering AB med
inriktningen att dessa anléggningar fors dver till bolaget

2019-01-01

2019-12-31

Stockholms Stadshus AB ska i samrad med kommunstyrelsen
se Over &gandet samt eventuell dverféring av Kulturhuset
Stadsteaterns lokaler till Stockholms Stadsteater AB

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska anpassa
stadens verksamheter till den nya dataskyddsférordningen
GDPR

2019-01-01

2019-12-31
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Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploaterings- 2019-01-01 2019-12-31
ndmnden, utbildningsndmnden, idrottsnamnden, SISAB och
Micasa ska genomfora pilotprojekt for externa inhyrningar i
syfte att vidareutveckla kompetens och organisation utifran la-
gen om offentlig upphandling, LOU. N&mnder och bolag har
genomfdrandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans
med Stockholms Stadshus AB for den strategiska inriktningen

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med berérda dotter- 2019-01-01 2019-12-31
bolag utveckla arbetssatt for att fa in 6kat antal anbud fran ut-
landska aktorer, for att effektivisera byggprocesserna

Utred fortsatta utvecklingsmojligheter gallande dppet fjarrvér- 2019-01-01 2019-12-31
menat med speciellt fokus pa datacenter genom bland annat
Stockholm data parks tillsammans med Stockholm business
region.

| samarbete med Arbetsmarknadsndmnden ta fram en férdel- 2019-01-01 2019-06-31
ningsnyckel till de kommunala bolagen for att fler ska anstéllas
i Stockholmsjobb i bolagen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

23. Socialdemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for
Koncernen Stockholms Stadshus AB godkanns.
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Bostadsbolagen
Gemensamt for de tre bolagen

Bolagens mal

De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift &r att bygga och férvalta bosté-
der och darmed bidra till stadens bostadsférsérjning. | sitt bestand ska bolagen aga
bostader som kan efterfragas av alla stockholmare. Bolagen utgdr en stor del av stadens
och stockholmarnas samlade férmogenhet och maste darfor skotas pa ett allmannyttigt
och affarsmassigt satt. Bolagen har ocksa en viktig uppgift att fylla avseende positiv
stads- och centrumutveckling. Detta ska ske bade genom ett socialt ansvarstagande i
enlighet med agarens direktiv samt genom fysiska atgarder. Miljo-, barn- och jamstalld-
hetsperspektiv ska tillampas i nyproduktion, vid upprustning av befintligt bestand och i
I6pande forvaltning. Bolagen ska aktivt arbeta mot segregation.

For att uppna kommunfullmaktiges mal med nyproduktion krévs att bostadsholagen har
tillrackligt stora projektportfoljer.

| sitt bestand ska bolagen &ga bostader som kan efterfragas av alla stockholmare.
Bolagens uppgift

Den omfattande bostadsbristen utgor en begransning for bade staden och stockhol-
marna. Takten i bostadsbyggandet behéver darfor dka till en nybyggnadstakt pa minst
2 000 bostader per ar och byggandet av energieffektiva hyresratter med lagre hyror pri-
oriteras. Stadens bostadsbolag ska sarskilt intensifiera byggandet av hyresbostédder som
unga, studenter och andra grupper med svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att
efterfraga.

Bostadsbolagens val av metoder och material for upprustning, nyproduktion och ener-
giforsorjning har en betydande inverkan pa stadens mal att na fossilbranslefri stad till ar
2040. Da en betydande del av energiatgangen for en bostadsfastighet sker under pro-
duktionen behdver bolagen utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och
nyproduktion, med sarskilt fokus pa val av stommaterial.

Allménnyttan har ett lagstadgat samhallsansvar att bidra till bostadsférsdrjningen i sta-
den och tillhandahalla bostader som kan efterfragas av alla stockholmare. Segregationen
och den urbana ojamlikheten ar en av var tids stora utmaningar. Bolagen ska aktivt
strava efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska segregationen. Yt-
terstaden ska utvecklas och en god tillgang till motesplatser, utemiljoer, kultur och of-
fentlig samt kommersiell service ska sékerhetsstéllas i alla delar av staden.

Staden ska aktivt anvénda sig av sin roll som fastighetségare. Samverkan med privata
fastighetsdgare ska 0ka. Resultatet ska stanna i bolagen for att méjliggora en hdg inve-
steringstakt med bibehallen finansiell stabilitet.

Bolagen ska utifran kommunfullméaktiges inriktningsmal

Ett Stockholm som haller samman

e uppna en nybyggnationstakt pa minst 2 000 bostéader per ar

e leda, utveckla och sékerstalla maluppfyllelse for konceptet Stockholmshusen, med
en malsattning pa 3 500-5 000 lagenheter till ar 2020

o fortsétta att utveckla bostader med l&gre boendekostnader, dér en rimlig normhyra
beddms kunna vara hogst 1 550 kronor per kvadratmeter och ar i 2018 ars niva, med
en malsattning pa 7 000 bostader ar 2020-2030
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starka bolagens stallning i stadsdelar dar andelen allménnyttiga bostader ar lag
bygga yteffektiva lagenheter med en varierad fordelning av lagenhetsstorlekar och
vid fortatning beakta behovet av att komplettera den befintliga bebyggelsens lagen-
hetsstruktur

bygga och verka for fler hyresbostader som unga, studenter och andra grupper med
svag stéllning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

bidra till inférandet av en bostadsgaranti for unga mellan 18 och 25 ar
tillhandahalla bostader till prioriterade grupper dar staden har ett atagande i lag,
beslut i kommunfullméaktige eller genom sarskild dverenskommelse

bidra till stadens mal om att formedla forséks- och traningslagenheter, samt till sta-
dens arbete med forturslagenheter

Oka antalet Bostad Forst-lagenheter

sakerstalla tillgadngen pa skyddade boenden for valdsutsatta

inventera mojligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp- och servicebo-
stader, samt underlétta byggandet av bostader for personer med funktionsnedsétt-
ning i samrad med berdrda namnder

fortsatta forbattra tillgangligheten for aldre och personer med funktionsnedsattning
tillsammans med 6vriga aktorer pa bostadsmarknaden bidra till en mer transparent,
rattvis och systematiserad hyressattning i Stockholms stad

starka och skapa trygga omraden dar bolagen ar narvarande genom utveckling av
centrum, socialt ansvarstagande, béattre utnyttjande av befintliga lokaler samt ny-
produktion av bostader

verka for en feministisk stadsplanering i omraden dar bolagen har en stark narvar
uppmuntra rorlighet inom det egna bestandet genom information och positiva inci-
tament

arbeta for att minimera antalet avhysningar

i samarbete med Bostadsférmedlingen, stadsdelsnamnderna och socialndmnden ut-
veckla arbetet mot oriktiga hyresforhallanden

erbjuda méjlighet till sa kallade kompiskontrakt for bade dldre och ungdomar samt
utreda forutsattningarna for att géra kompiskontrakt for aldre till fasta kontrakt
utveckla samverkan mot valdbejakande extremism

arbeta for att 6ka medarbetarnas och de boendes kunskap och kannedom om vald i
nara relationer

utifran sina forutsattningar medverka till genomférande av Levande Stockholm

Ett klimatsmart Stockholm

arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 med sarskilt fokus pa energieffekti-
visering, fornybar energiproduktion och klimatsmarta bostader

utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och nyproduktion i syfte att
uppna minskade koldioxidutslapp, med sarskilt fokus pa val av stommaterial

bista berérda namnder i arbetet med en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor
till ar 2040, bland annat genom att 6ka andelen plusenergihus och passivhus

bidra till att na stadens mal om matavfallsinsamling

planera for sakra cykelparkeringar i befintliga och nya fastigheter

planera for laddplatser till elbilar i anslutning till parkering i befintliga och nya fas-
tigheter

intensifiera sina anstrangningar for att na maluppfyllelsen gallande stadens energi-
effektiviseringsmal genom att genomfora energieffektiviseringsatgarder och andra
utslappsatgarder

valja uppvéarmingsmetod vid nyproduktion eller ombyggnad utgaende fran ett stads-
overgripande perspektiv pa kraftfragor och eleffekt

vid nybyggnation och renovering utga fran att tak ska nyttjas, antingen med solcell-
ler eller grona tak
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identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand, sasom effekter av skyfall och
varmeboljor. och ta fram kostnadseffektiva forebyggande atgarder

majliggora olika former av delningsekonomiska initiativ, exempelvis genom att lata
bolagens hyresgaster dela pa séallankdpsvaror, lad-cyklar och bilar, i syfte att bidra
till en mer hallbar resursanvandning

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

lata resultatet stanna i bolagen for att mojliggora en hog investeringstakt med bibe-
hallen finansiell stabilitet

uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar jamfaérbar med liknande lang-
siktiga bostadsforvaltande aktorer

samordna forvaltnings- och utvecklingsinsatser avseende teknisk infrastruktur for
fiberinstallationer

delta i det langsiktiga arbetet med foretagsetableringar och nyféretagande

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

stirka lokal nérvaro och lokal utveckling tillsammans med andra kommunala akto-
rer i omraden dar bolagen har storre bestand

sakerstalla att fler ungdomar far feriejobb under sommaren

aktivt jobba med omradesutveckling och nya former for hyresgasternas deltagande
oppna upp lokalbestandet for foreningslivet i bostadsomradena

anvénda sysselsattningsframjande krav som verktyg for att skapa arbetstillfallen for
arbetslosa och hyresgaster i bolagets omraden

ge de boende inflytande, sérskilt i samband med renoveringsarbete och erbjuda hy-
resgasterna maojlighet att paverka grad av standardhéjning i samband med upprust-
ning

arbeta for att oka medarbetarnas och de boendes kunskap och kannedom om vald i

nara relationer

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bostadsbolagen och
stadsdelsnamnderna utveckla samverkan mot véldbejakande
extremism.

2019-01-01

2019-12-31

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med bostadsbolagen
och bostadsférmedlingen sékerstélla ett 6kat antal boenden ef-
ter skyddade boenden fér personer som utsatts for vald i nara
relationer.

2019-01-01

2019-12-31

Stockholms Stadshus AB ska utreda hur bostadsholagen kan
utveckla och samordna arbetet och utreda en lotsfunktion i syfte
att mota det lokala naringslivets behov av lokaler.

2019-01-01

2019-12-31

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med berdrda dotter-
bolag utveckla arbetssatt for att fa in okat antal anbud fran ut-
landska aktorer, for att effektivisera byggprocesserna.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Stockholms stadshus
AB, bostadsbolagen, Bostadsférmedlingen AB, exploaterings-
namnden och stadsbyggnadsndmnden pabérja genomforandet
av bostadsgarantin for unga.

2019-01-01

2019-12-31

Bostadsbolagen ska utveckla livscykelanalyser och utarbeta en
modell for att inkludera ett livscykelperspektiv, med sarskilt fo-
kus pé val av stommaterial.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med berérda namnder och
bolag ta fram en handlingsplan fér en klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor till ar 2040.

2019-01-01

2019-12-31
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AB Svenska Bostader

Bolagets mal

Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyres-
gastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och férvalta bostdder och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Dotterbolaget AB Stadsholmen dger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
vérde. Bolaget ska darfor forena kulturarvet med ett socialt ansvarstagande och med en
langsiktig affarsmassighet beréknad pa foretagsniva.

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

e arbeta med att skapa Snabba hus, mobila hyresrétter med korta férmedlingstider
riktade till unga och studenter

o arbeta for att bygga fler studentbostader med rimlig hyra

e uppratthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska véardena i AB Stadsholmens
bestand

o fortsatta arbetet med att utveckla Husby centrum

AB Svenska Bostader 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 280 265 275 300
Investeringar, mnkr 2 444 2 205 2370 2480

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmal 2021

Andel av stadens egna fastigheter 100 %
med byggnader som anvands for na-
got av andamélen bostad, arbets-
plats eller undervisningslokal som
understiger en radonhalt pa 200

bg/m3 luft

100 % 100 %

Antal pdborjade hyresrétter av sta-
dens bostadsholag

tas fram av styrelsen | tas fram av styrel-

sen

tas fram av styrelsen

Bostadsholagens hyresgésters nojd-
het med bostad, allménna utrym-
men, utemiljo

tas fram av styrelsen

tas fram av styrel-
sen

tas fram av styrelsen

Andel bygg- och anléggningsentre-
prenader i stadens regi som uppfyll-

100 %

100 %

100 %
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ler stadens krav avseende anvand-
ning av Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed jamforliga sy-
stem

Andel hamtstallen med matavfalls-
insamling av hamtstéllen med moj-
lighet till matavfallsinsamling

60 %

70 %

80 %

Kopt energi fér varme, komfortkyla
och varmvatten i stadens allméannyt-
tiga bostadsholag (kWh/m2 BOA
och LOA)

144 kWh/m2

140 kWh/m2

136 kWh/m2

Arlig energiproduktion baserad pa
solenergi (MWh)

3150 MWh

3650 MWh

4 400 MWh
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AB Familjebostader

Bolagets mal

Bolaget ska skapa basta méjliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyres-
gastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift &r att bygga och forvalta bostdder och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

e Dbistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar

skapa permanenta genomgangsbostéader i SHIS regi for prioriterade grupper

verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer

delta i arbete med Fokus Hagsatra-Ragsved

ta ansvar for utvecklingen av Fagersjo och involvera de boende i en fordjupad de-
mokratisk process tillsammans med stadsdelsndmnden

o verka for byggandet av fler kollektivhus

Agardirektiv for kommunfullmaktiges inriktningsmal Ett klimatsmart Stockholm, Ett
ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart Stockholm finns under de
gemensamma agardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Familjebostader 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 295 303 297 294
Investeringar, mnkr 2 364 2290 2 300 2 300

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator KF:s &rsmél 2019 KF:s &rsmél 2020 KF:s &rsmal 2021

Andel av stadens egna fastigheter 100 % 100 % 100 %
med byggnader som anvands for na-
got av andamalen bostad, arbets-
plats eller undervisningslokal som
understiger en radonhalt pa 200

bg/m3 luft

Antal tillkomna genomgangsbosta- 250 300 300

der i SHIS regi

Antal paborjade hyresratter av sta- | tas fram av styrelsen | tas fram av styrel- | tas fram av styrelsen
dens bostadsbolag sen

Bostadsholagens hyresgasters ndjd- | tas fram av styrelsen | tas fram av styrel- | tas fram av styrelsen
het med bostad, allménna utrym- sen

men, utemiljoé
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Andel bygg- och anldggningsentre-
prenader i stadens regi som uppfyll-
ler stadens krav avseende anvéand-
ning av Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed jamforliga sy-
stem

100 %

100 %

100 %

Andel h&mtstéllen med matavfalls-
insamling av hadmtstallen med moj-
lighet till matavfallsinsamling

60 %

70 %

80 %

Kopt energi for varme, komfortkyla
och varmvatten i stadens allmannyt-
tiga bostadsbolag (kwh/m2 BOA
och LOA)

144 kWh/m2

140 kWh/m2

136 kWh/m2

Arlig energiproduktion baserad pa
solenergi (MWh)

3150 MWh

3650 MWh

4 400 MWh
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AB Stockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska skapa basta méjliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyres-
gastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och
service.

Bolagets mal
Bolagets huvudsakliga uppgift &r att bygga och forvalta bostdder och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

e bistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar, vilket bland annat innebér byggande av modulbostéder

e skapa permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper

e i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern utveckla kulturhusverksamheten i Skar-
holmen

Agardirektiv for kommunfullmaktiges inriktningsmal Ett klimatsmart Stockholm, Ett
ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart Stockholm finns under de
gemensamma agardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Stockholmshem 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 350 340 330 330
Investeringar, mnkr 2294 2112 2431 2542

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 | KF:s arsmal 2021

Andel av stadens egna fastigheter 100 % 100 % 100 %
med byggnader som anvénds for
nagot av andamalen bostad, arbets-
plats eller undervisningslokal som
understiger en radonhalt pa 200

bg/m3 luft

Antal tillkomna genomgéngsbosta-
der i SHIS regi

250

300

300

Antal paborjade hyresratter av sta-
dens bostadsbolag

tas fram av styrel-
sen

tas fram av styrel-
sen

tas fram av styrel-
sen

Bostadsbolagens hyresgésters nojd-
het med bostad, allménna utrym-
men, utemiljoé

tas fram av styrel-
sen

tas fram av styrel-
sen

tas fram av styrel-
sen
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Andel bygg- och anl&ggningsentre-
prenader i stadens regi som uppfyll-
ler stadens krav avseende anvéand-
ning av Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed jamforliga sy-
stem

100 %

100 %

100 %

Andel hémtstallen med matavfalls-
insamling av hdmtstallen med mgj-
lighet till matavfallsinsamling

60 %

70 %

80 %

Kopt energi for varme, komfortkyla
och varmvatten i stadens allmannyt-
tiga bostadsholag (kWh/m2 BOA
och LOA)

144 kWh/m2

140 kWh/m2

136 kWh/m2

Arlig energiproduktion baserad pé
solenergi (MWh)

3150 MWh

3650 MWh

4 400 MWh

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

24. Socialdemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem god-

kanns.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillhandahalla valskétta, trygga och
tillgéngliga bostader med rimliga hyror till stadens aldre och personer med funktions-
nedsattning, samt till av staden prioriterade grupper.

Det &r angeléget att bolaget har en ledande roll i stadens &ldreboendeplanering och
forsorjning. Plan for nybyggnad av seniorboenden anger inriktningen for det fortsatta
arbetet med boendeformen.

Bolagets uppgifter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB &ger och forvaltar servicehus, véard- och omsorgs-
boenden, seniorbostéder, LSS-boenden samt temporéra studentbostidder och bostader
for grupper med svag stallning pa bostadsmarknaden. Bolaget ska skotas pa ett allman-
nyttigt och affarsmassigt satt.

Micasa Fastigheter i Stockholm 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 117 127 137 119
Investeringar, mnkr 400 425 450 475

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

e skapa fler bostader med fokus pa trygghet och tillganglighet for aldre, som mal-
gruppen har rad att efterfraga, genom nyproduktion eller i bolagets befintliga fas-
tigheter

e bidra till att uppfylla stadens bostadsmal for personer 6ver 85 ar

e Dbidra och samverka i stadens arbete med att skapa fler boenden for prioriterade
grupper, sasom nyanlanda

e arbeta for en hog kvalitet i 16pande drift och underhall liksom i felanméalan och 6vrig
service gentemot hyresgasterna

e delta i stadens arbete med att ytterligare starka och snabba pa utbyggnaden av sér-
skilda boenden for personer med funktionsnedsattning

e samverka med ber6rda namnder for att pa kort och lang sikt sakerstalla behovet av
aldreboendeplatser inom staden

o tillgodose behovet av profilboende for &ldre med missbruksproblematik eller med
psykisk funktionsnedsattning samt for aldre hemldsa

e hyra ut lokaler och bostader som temporart ar tomstallda och som kan iordningstal-
las med kort varsel

e verka for okad tillgang till moteslokaler med rimliga avgifter for stadens pension-
ars- och anhorigorganisationer

e deltai den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bolagets
malgrupp

e prioritera brandpreventivt arbete

o tillgodose behovet av korttidsboende och intressentboende med olika typer av
spraklig och/eller kulturell inriktning samt behovet av hbtg-boende.

Ett klimatsmart Stockholm
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o arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

e arbeta for att na stadens mal om matavfallsinsamling

e identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand, sasom effekter av skyfall och
varmeboljor, och ta fram kostnadseffektiva forebyggande atgarder

o arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 med sérskilt fokus pa energieffekti-
visering, fornybar energiproduktion och klimatsmarta lokaler och bostader

e utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och nyproduktion i syfte att
uppna minskade koldioxidutslapp, med sarskilt fokus pa val av stommaterial

e bista dvriga berérda namnder i arbetet med en klimatneutral bygg- och anlaggnings-
sektor till ar 2040

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e medverka till att sénka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadseffek-
tiva lokallésningar

e arbeta for 6kad extern medverkan i utbyggnaden av bolagets lokalbestand

o bidratill en aktiv fastighetsférvaltning for att skapa utrymme for investeringar samt
genomfora forsaljningar som stérker bolagets soliditet

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
e ge hyresgasterna mojlighet till inflytande 6ver det egna boendet

Kommunfullméktiges indikatorer

Indikator KF:s arsmél 2019 KF:s &rsmal 2020 | KF:s &rsmal 2021

Andel av stadens egna fastigheter 100 % 100 % 100 %
med byggnader som anvands for na-
got av andamélen bostad, arbets-
plats eller undervisningslokal som
understiger en radonhalt pa 200

bg/m3 luft
Indikator KF:s &rsmél 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmél 2021
Andel bygg- och anléggningsentre- 100 % 100 % 100 %

prenader i stadens regi som uppfyll-
ler stadens krav avseende anvénd-
ning av Byggvarubedémningen
(BVB) eller ddrmed jamforliga sy-
stem

Andel hdmtstéllen med matavfalls- 60 % 70 % 80 %
insamling av hdmtstéllen med moj-
lighet till matavfallsinsamling

Kopt energi for varme, komfortkyla 144 kWh/m2 140 kWh/m2 136 kWh/m2
och varmvatten i stadens allménnyt-
tiga bostadshbolag (kWh/m2 BOA
och LOA)

Arlig energiproduktion baserad pé 3150 MWh 3650 MWh 4 400 MWh
solenergi (MWh)

Andel av stadens byggnader som &r | Tas fram av styrelse | Tas fram av styrelse | Tas fram av styrelse
miljoklassade

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas.

[ Aktivitet | startdatum | Slutdatum |
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Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med berérda dotterbolag medverka [ 2019-01-01 | 2019-12-31
i i stadsdelsndmndernas lokala utveckling och sarskilt prioritera trygghets-
skapande insatser och atgarder for social hallbarhet.

Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsndmnden, utbild- | 2019-01-01 | 2019-12-31
ningsndmnden, idrottsndmnden, SISAB och Micasa ska genomféra pilotpro-
jekt for externa inhyrningar i syfte att vidareutveckla kompetens och organi-
sation utifran lagen om offentlig upphandling, LOU. Namnder och bolag har
genomfdrandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans med Stadshus
AB for den strategiska inriktningen.

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och Micasa fastigheter | 2019-01-01 | 2019-12-31
AB samt i samrad med stadsdelsnamnderna utreda hur staden kan mojliggéra
for fler kollektiva boendeformer for &ldre, till exempel inom boendeformen
seniorboende.

Aldrenimnden ska i samarbete med Micasa fastigheter AB och i samrad med | 2019-01-01 | 2019-12-31
stadsdelsnamnderna genomféra en inventering av koken pa stadens vard- och
omsorgsboenden och utifrén den utvdrdera mojligheten att skapa fler tillag-
ningskok. Detta for att maten ska lagas néra de aldre och forbéattra kallsorte-
ringen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

25. Socialdemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for
Micasa Fastigheter i Stockholm AB godké&nns.
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska medverka till en effektiv bostadsformedling
och formedla lagenheter i ett 6ppet och transparent system efter kétid. Bolaget ska vara
ett aktivt verktyg i den sociala bostadspolitiken, bland annat genom att integrera for-
medlingen med stadens bostadspolitiska ambitioner att minska segregation. Bolaget ska
bidra till nollvisionen for heml6shet inom fem ar.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska vara 6ppen for alla och sokande fran hela
lanet star i kon. | de fall det finns intresse fran fastighetsagare i kringliggande kommu-
ner ska bostadsformedlingen darfér kunna formedla bostader aven i Stockholms arbets-
marknadsregion. Bolaget ska med sin verksamhet trygga en val fungerande regional
marknadsplats for hyresratter. For att fa tillgang till flera forsoks- och traningslagen-
heter behdver privata fastighetsagare lamna fler 1agenheter till bolaget for formedling.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift &r att svara for reguljar bostadsférmedling, evakuering och férmedling
av forturslagenheter inklusive forsdks- och traningslagenheter, férmedling av lagen-
heter till stadens bostadsholags internkder samt formedling av kategoribostader sasom
student- och seniorboenden.

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 2 0 0 0
Investeringar, mnkr 1 1 0 0

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

o formedla lagenheter i ett 6ppet och transparent system efter koétid, det vill sdga till
den som har langst koétid och uppfyller fastighetsagarens krav

e arbeta for ett stort inflode av lagenheter fran privata fastighetsagare

e bidra i arbetet med att underlatta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

o marknadsféra mojligheten att Idmna in studentldgenheter for privata fastighetsdgare
och -forvaltare

e bidra till inférandet av en bostadsgaranti for unga mellan 18 och 25 ar

e bidra till stadens mal om att formedla forsoks- och traningslagenheter samt Bostad
Forst-lagenheter, samt till stadens arbete med forturslagenheter

o i samarbete med socialndmnden, stadsdelsnamnderna och stadens bostadsbolag ut-
veckla samverkan kring oriktiga hyresforhallanden

o fortsdtta arbetet med att samordna och utveckla branschsamarbetet Stockholm Byg-
ger och Stockholmsrummet i Kulturhuset

e informera om Stockholm som bostadsort, bostadsmarknaden i regionen, planerad

och pagaende nyproduktion samt stadens projekt inom ytterstadsarbetet

utveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskon

utveckla service och tjanster mot fastighetsagare for ett fortsatt infléde av 1agenheter

tillhandahalla riktad information till aldre om bostadskon och olika boendeformer

genom sin verksamhet bidra till och underlétta ett dkat bostadsbyggande, till exem-

pel genom insatser vid evakuering

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
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sakerstalla tillgangen till skyddade boenden for valdsutsatta i samarbete med bo-
stadsbolagen
o sdkerstalla att antalet forturslagenheter motsvarar behovet och i samarbete med so-
cialndmnden gbra en éversyn av riktlinjerna i syfte att skapa ett rattssakert system
som svarar mot utsatta gruppers behov
utreda vilka moéjligheter det finns och vilka insatser som skulle kravas for att se till
att den valdsutsatta parten och inte valdsutdvaren behaller kvarsittanderatten till ett
hyreskontrakt, i samarbete med socialndmnden och stadsdelsnamnderna

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmal 2021

Antal formedlade forsoks- och tré- 500 500 500
ningsldgenheter via Bostadsfor-
medlingen (IoF)

Antal férmedlade lagenheter till Oka Oka Oka
ungdomar mellan 18 och 25

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bostadsformedlingen ska i samrdd med aldrenimnden och 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadsndmnden ta fram och implementera en strategi
for att 6ka de &ldres tillgang till bostadshestandet med fokus pa
oOkad tillganglighet och effektiv bostadsanpassning

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Stockholms stadshus 2019-01-01 2019-12-31
AB, bostadsbolagen, Bostadsformedlingen AB, exploaterings-
namnden och stadsbyggnadsnamnden pabérja genomforandet
av bostadsgarantin for unga.

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med bostadsbolagen 2019-01-01 2019-12-31
och bostadsférmedlingen sékerstélla ett 6kat antal boenden ef-
ter skyddade boenden fér personer som utsatts for vald i nara
relationer

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

26. Socialdemokraternas forslag till mal och dgardirektiv for 2019-2021 for
Bostadsformedlingen i Stockholm AB godkanns.
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolagets mal

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av trygga sko-
lor och férskolor och sarskilt ta ansvar for att soka lampliga lokaler och markanvis-
ningar for stadens kommande behov.

SISAB har ansvar for att bidra till 6kad inhyrning fran externa aktorer, bland annat
genom erfarenhetsutbyte med andra fastighetsagare som hyr ut lokaler till férskolor
och skolor. Bolaget ska utéka samarbetet med externa aktorer, da bade nyproduktion
och fastighetsutveckling kan ske av andra aktorer. Mojligheten att i framtiden saméga
fastigheter med andra aktorer ska utforskas.

Bolagets uppgift
Bolaget ska tillnandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens forskole- och skolverksamhet.

SISAB 2018 2019 2020 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 18 22 30
Investeringar, mnkr 3200 2600 3300 3600

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

o bedriva aktiv fastighetsutveckling

o soka efter och vid behov forvarva fastigheter eller lokaler som kan omvandlas till
forskole- och skollokaler, i egen regi eller i samverkan med externa intressenter

e utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljoer dar det bedoms nodvéandigt
utifran utbildningsnamndens och stadsdelsnamndernas prioriteringar och bestall-
ningar

¢ i samarbete med idrottsndmnden och utbildningsnamnden verka for att idrottshallar
i storsta mojliga man ska planeras vid skolor

o fortsétta att delta i utbildningsnamndens arbete for att Stockholms skolgardar battre
kan rustas for att framja idrott och rorelseinriktad lek i syfte att tillvarata lekytor pa
skolgardar pa basta satt, med sarskilt fokus pa mer naturmaterial och gronytor

o fortsdtta samarbeta med utbildningsndmnden och idrottsndmnden for att tillganglig-
gora skollokaler for foreningsliv och civilsamhélle i idrottsnd&mndens bokningssy-
stem

o tillgangliggdra samtliga nybyggda fullstora skolidrottshallar for idrottslivet via id-
rottsndmndens bokningssystem

e delta i SAMS-arbetet, bade for grundskola- och gymnasieskola

¢ vid nybyggnationsprojekt ska, om forskola och grundskola samlokaliseras (samma
tomt), detta ske genom att forskolan &r helt integrerad i skolbyggnaden.

e ansvara for paviljongetableringar for att sdkra behovet av elevplatser

o utreda mgjligheterna att tillfora tillagningskok i samband med renoveringar och att
nya férskole- och skollokaler byggs

e samverka med stadsdelarna i en genomgripande kartldggning av behovet av férsko-
lelokaler, utifrn arbetsmodellen i Skarholmen

e i samarbete med utbildningsndmnden utreda hur mindre skolor kan samarbeta for att
bli ekonomiskt hallbara F-9-skolor, med skolorna i Rinkeby som pilot

Socialdemokraternas forslag till budget 2019
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i samarbete med andra namnder och bolag 6ka tryggheten i anslutning till férskole-
och skolgardar, t.ex. genom forbattrad belysning

arbeta for elevers trygghet med sarskilt fokus pa hygienrummens utformning samt
hela och rena skoltoaletter

forebygga klotter och annan skadegorelse samt sanera och atgarda skyndsamt
arbeta tillsammans med trafikndmnden for sékra skolvégar

Ett klimatsmart Stockholm

arbeta med energieffektivisering och férnybar energi i befintligt bestand och vid ny-
produktion

identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand, sdsom effekter av skyfall och
varmebaljor, och ta fram kostnadseffektiva forebyggande atgarder.

verka for en giftfri skolmiljo i samarbete med Kemikaliecentrum

arbeta for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende ljud, ljus och

luftkvalitet

arbeta for att na stadens mal for hantering av matavfall
se 6ver mojligheterna att installera solenergi eller plantera gronska pa skolbyggna-

ders tak och fasader

vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera forskolor och skolor med
motsvarande Miljobyggnad, lagst med niva silver
arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 med sérskilt fokus pa energieffekti-
visering, fornybar energiproduktion och klimatsmarta lokaler
utveckla metoder for livscykelanalyser vid renovering och nyproduktion i syfte att
uppna minskade koldioxidutslapp, med sarskilt fokus pa val av stommaterial

bista dvriga berdrda namnder i arbetet med en klimatneutral bygg- och anlaggnings-

sektor till &r 2040

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
arbeta for o0kad extern medverkan i skol- och forskoleutbyggnad
ansvara for inhyrningar gentemot externa aktorer av pedagogiska lokaler och i fore-
kommande fall tillkommande idrottsfunktion
bidra till en aktiv fastighetsférvaltning for att skapa utrymme for investeringar, var-
vid stadens fastighets- och lokalpolicy ska beaktas

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator

KF:s &rsmal 2019

KF:s &rsmal 2020

KF:s &rsmal 2021

Andel av stadens egna fastigheter
med byggnader som anvands for na-
got av andamélen bostad, arbets-
plats eller undervisningslokal som
understiger en radonhalt pa 200
bg/m3 luft

100 %

100 %

100 %

Antal bokade timmar i skolidrotts-
hallar utanfor skoltid

95 000

97 000

100 000

Andel bygg- och anléggningsentre-
prenader i stadens regi som uppfyll-
ler stadens krav avseende anvéand-
ning av Byggvarubeddémningen
(BVB) eller darmed jamforliga sy-
stem

100 %

100 %

100 %

Andel hdmtstéllen med matavfalls-
insamling av hamtstéllen med moj-
lighet till matavfallsinsamling

60 %

70 %

80 %
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Arlig energiproduktion baserad pé 3150 MWh 3650 MWh 4 400 MWh
solenergi (MWh)

Andel av stadens byggnader som ar | Tas fram av styrelse | Tas fram av styrelse | Tas fram av styrelse
miljéklassade

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploaterings- 2019-01-01 2019-12-31
ndmnden, utbildningsndmnden, idrottsndmnden, SISAB och
Micasa ska genomfdra pilotprojekt for externa inhyrningar i
syfte att vidareutveckla kompetens och organisation utifran la-
gen om offentlig upphandling, LOU. Namnder och bolag har
genomférandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans
med Stockholms Stadshus AB for den strategiska inriktningen

SISAB ska tillsammans med stadsdelsndmnderna gora en ge- 2019-01-01 2019-12-31
nomgripande kartlaggning av behovet av forskolelokaler, uti-
fran arbetsmodellen i Skarholmen

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ut- 2019-01-01 2019-12-31
reda mojligheten att 6ka tillgangen till utbildad forskoleperso-
nal genom att starta en ny yrkeshdgskoleutbildning i Stockholm

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

27. Socialdemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for
Skolfastigheter i Stockholm AB godkanns.
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Stockholm Vatten och Avfall AB
Agardirektiv for 2019-2021

Bolagets mal

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil sakerstélla leverans
av hélsosamt och gott vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesoérja
avloppshantering av god kvalitet med sa liten miljopaverkan som majligt. Bolaget ska
arbeta for att kunna 6ka atervinningen av naringsamnen fran avloppshanteringen utan
att miljobelastningen okar.

Bolaget ska medverka till en effektiv och hallbar avfallshantering och atervinning i sta-
den for att uppna malet om resurseffektiva kretslopp.

Avgifterna for allminna vattentjanster ska sattas pa en niva som motsvarar och séker-
staller en langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten, det vill saga for saker dricks-
vatten- och avloppshantering och 6kat underhall av VA-nétet.

Bolaget ska vdrna om befintliga kunder och partners i regionen och dven strava efter
nya samarbeten da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahalla VA-
tjanster aven utanfér kommungransen

Bolagets uppgifter

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Huddinge
kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar om-
fattar ocksa att 4ga och skéta ledningsnaten for vatten och avlopp, samt pumpstationer
och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge. Bolaget ska aven driva stadens mil-
jostationer och ansvara for Stockholms atervinningscentraler.

Agardirektiv 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman
e delta i planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar utifran behov av tek-
nisk infrastruktur

Ett klimatsmart Stockholm

o starka stodet till ndmnder och bolagsstyrelser i syfte att intensifiera matavfallsin-
samlingen och effektivisera avfallshanteringen

e arbeta for att minska stadens sarbarhet pa kort och lang sikt i ett klimat i forandring
och bistda kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning

e arbeta for att sakra stadens langsiktiga dricksvattenforsorjning

e arbeta for okad informationsspridning med syftet att alla stockholmare ska forsta och
delta i stadens arbete for en battre miljé inom vatten och avfall

e langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera energikravande processer
och minska utslapp av klimatgaser fran verksamheten

e deltai arbetet med att ta fram lokala atgardsprogram for rent vatten for att uppna god
ekologisk och kemisk status

e tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens
mal om lokalt omhéndertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

o arbeta forebyggande med att forhindra 6versvdmningar i byggnader vid héftiga sky-
fall
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folja och stimulera utvecklingen av miljoanpassade och kostnadseffektiva atgarder
inom avfallsomradet

ansvara for overgripande samt riktad information och radgivning i avfallsfragor for
att 6ka atervinningsgraden och uppmuntra aterbruk

uppfora, utveckla och &ga infrastrukturen for en sorteringsanlaggning for matavfall-
sinsamling i Hogdalen

verka for 6kad biogasproduktion

sakerstalla markanvandningen for stadens atervinningscentraler samt undersoka
mojligheterna att 6ppna ytterligare stadsnéra sadana

informera om majligheterna till terbruk och atervinning vid de mobila atervinnings-
centralerna

ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens miljo- och
Klimatarbete

ansvara for sopsugsanlaggningar pa stadens mark i nyproduktionsomraden
intensifiera anstrangningarna for att na stadens energieffektiviseringsmal genom att
genomfora energieffektiviseringsatgarder och andra utslappsminskande atgarder
bista kommunstyrelsens arbete med att ta fram forslag och genomféra atgarder for
att mota ett forandrat klimat

tillsammans med exploateringsndmnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsndmn-
den utga fran riktlinjerna och atgardsmattet vid planering och projektering av dag-
vattenhantering vid nybyggnad och stérre ombyggnationer

i samarbete med trafiknamnden och stadsdelsnamnderna klargora ansvarsfragan i
avtal, for olika typer av dagvatten- och vattenanlaggningar

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH

bidra till stadens arbete med En smart och uppkopplad stad

delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom
digital teknik m&ta samhallsutmaningar som staden star infor

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

arbeta med att utveckla kommunikation, service och tillganglighet gentemot brukare
och kund

utveckla l6sningar for kunder att flja och minimera sina avfallsmangder och for-
enkla tillgang till tjanster hos bolaget

gora en dversyn av stadens avfallshantering med fokus pa rutiner vid upphandling
och 6vergang av kontrakt, driftsformer och krishantering i syfte att 6ka kvalitet och
driftsdkerhet

Stockholm Vatten och Avfall AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 63 99 51 29
Investeringar, mnkr 2328 3186 3360 3 886

Kommunfullméktiges indikatorer

Indikator

KF:s &rsmal 2019

KF:s &rsmal 2020

KF:s &rsmal 2021

Andel bygg- och anldggningsentre-
prenader i stadens regi som uppfyll-
ler stadens krav avseende anvéand-
ning av Byggvarubeddémningen
(BVB) eller ddrmed jamforliga sy-
stem

100 %

100 %

100 %
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Andel farligt avfall i hushallsavfall 0,12 % 0,10 % 0,08 %
Andel matavfall till biologisk be- 50 % 60 % 70 %
handling av férvantad uppkommen

mangd

Antal av 15 utvalda dmnen som upp- 15 15 15
visar sjunkande eller oféréndrade

halter i slam

Mangden hushallsavfall per person 468 kg/pers 466 kg/pers 464 kg/pers
Avrlig energiproduktion baserad pa 3150 MWh 3650 MWh 4 400 MWh
solenergi (MWh)

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med
trafikndmnden ta fram en strategi for att genom inno-
vationer och en god stadsmiljo 6ka atervinningen och
minska nedskrapningen.

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska stérka stodet till
ndmnder och bolagsstyrelser i syfte att intensifiera
matavfallsinsamlingen och effektivisera avfallshante-
ringen

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska ta fram en plan
for GlashusEtt och hur miljé- och VA-information ska
utvecklas for framtiden.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

28.

Stockholm Vatten och Avfall AB godkéanns.
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Stockholms Hamn AB

Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for Méalarregionen. Stock-
holms Hamn AB har ocksa en viktig roll nar det galler passagerar- och kryssningstra-
fiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett foredéme for ett miljévanligt
transportarbete. Sarskild vikt ska laggas vid klimatsmarta transporter vid den nya ham-
nen i Norvik.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossilbranslefri
stad 2040 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden ar darfor
angelaget.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen
utrett mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arrendeav-
talen géller till och med ar 2019. Det fortsatta arbetet ska inriktas pa langsiktiga och
miljomassigt hallbara I6sningar med fokus pa modern stadsutveckling.

Bolagets uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstélla och utveckla goda forutsattningar for sjofarten
och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens utveckling och hall-
bara tillvéaxt.

Stockholms Hamn AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 90 92 48 32
Investeringar, mnkr 1173 1154 546 135

Agardirektiv 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

o arbeta med och leda utveckling och upprustningen av stadens innerstadskajer med
malet att dessa ska vara en del av den levande stadsmiljén

e medverka for att stadens mal om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls samtidigt som
den rorliga sjotrafiken varnas

e genom en revidering av kajstrategin arbeta for att Stockholms inre kajer ska vara en
del av den levande stadsmiljon och anvéndas som tillaggsplatser och for rekreation
samtidigt sjofartens behov sakerstélls

e | samverkan med exploateringsnamnden pabdrja planeringen for framtida utveckl-
ing av Masthamnen

e utvirdera projektet ”Bo pa bat” och redovisa mdjlig utveckling av projektet

Ett klimatsmart Stockholm

o sékerstélla och utveckla goda forutséttningar for en klimatsmart och tillforlitlig va-
ruforsorjning via sjofarten till regionen

e arbeta vidare med forslaget att utveckla de miljodifferentierade hamnavgifterna
med en differentiering dven for koldioxidutslapp

o Dbeakta effekter av ett forandrat klimat i utveckling av verksamheten

e identifiera klimatrelaterade sarbarheter i sitt bestand och ta fram kostnadseffektiva

forebyggande atgarder

Socialdemokraternas forslag till budget 2019
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i mojligaste man elansluta farjor och kryssningsfartyg i hamn, for att minska luft-
fororeningar och buller

delta i arbetet med internationella miljééverenskommelser och standardiseringar
samverka med landstingets planering for utokat kollektivt resande pa stadens vatten
verka for kraftigt okade mojligheter for jarnvéagstransporter fran och till hamnarna
utreda vilka atgarder som bor genomforas for att bidra till en utveckling mot fossil-
branslefri sjofart

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

skapa goda forutséttningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas
och vara en del av tillvéxten foér regionen genom att tillsammans med Stockholm
Business Region AB bidra till bes6ksnaringen

fortsatta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter samt effektivisera
driften av byggnader och anlaggningar

samordna och finansiera stadens fortsatta medverkan i AF Offshore race, Stock-
holm Gotland runt

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator

KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmal 2021

Andel bygg- och anléggningsentre-
prenader i stadens regi som uppfyll-
ler stadens krav avseende anvénd-

100 % 100 % 100 %

ning av Byggvarubeddémningen
(BVB) eller darmed jamforliga sy-
stem

Arlig energiproduktion baserad pé
solenergi (MWh)

3150 MWh

3650 MWh

4 400 MWh

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Stockholms Hamn AB ska utreda forutséattningarna for att sjo-
farten kan utvecklas vid Stadsgarden och Masthamnen och
samtidigt skapa en levande stadsmiljo vid vattnet.

2019-01-01 2019-12-31

Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stock-
holms Hamnar, trafikndmnden och exploateringsndmnden ut-
arbeta forslag till hallbar utveckling for en vaxande besoksna-
ring

2019-01-01 2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

29.

Socialdemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for
Stockholms Hamn AB godkanns.
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AB Stokab

Stokab ska fortsatta utveckla stamnatsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter,
for att klara den framtida 6kade generella efterfragan och garantera tillgangen pa kon-
kurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utbyggnaden av fibernétet skapar forutsatt-
ningar for klimatsmarta lI6sningar och att digital delaktighet kan ske i hela staden, vilket
sker i takt med efterfragan och utifran bedémningar av marknadens utveckling och krav.
Framvéxten av en allt mer uppkopplad varld kombinerat med 5G, forvéantas ocksa leda
till ett behov av en mer utbyggd digital infrastruktur.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhélla ett passivt och sakert fibernat i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv ut-
veckling for Stockholm genom att bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen i
regionen.

AB Stokab 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 230 230 230 230
Investeringar, mnkr 200 200 200 200

Agardirektiv 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

e ansvara for utbyggnaden av fiberinfrastrukturen till strategiska omraden, nyprodukt-
ion och i alla delar av staden for skapande av lika forutsattningar till digital delak-
tighet i hela staden

Ett klimatsmart Stockholm
e genom ett utbyggt fibernét sakerstélla forutsattningarna fér stadens och néringslivets
digitaliseringsarbete och darigenom mgjliggdra klimatsmarta I6sningar

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e utveckla bolagets processer utifran en forbattrad service och flexibilitet i forhallande
till kunderna

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmél 2021

Andel bygg- och anléggningsentre- 100 % 100 % 100 %
prenader i stadens regi som uppfyll-
ler stadens krav avseende anvéand-
ning av Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed jamforliga sy-
stem

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

30. Socialdemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for
AB Stokab godkanns.
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Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets mal

Stockholm Parkerings anlaggningar ska leda till minskad gatuparkering i befintliga
omraden samt verka for att parkeringskapacitet utnyttjas optimalt. Garagen ska ocksa
mota behoven i nya stadsutvecklingsomraden. | syfte att stimulera anvandningen av el-
bilar ska laddningsmdjligheter installeras i bolagets anlaggningar.

Bolagets uppgift
Bolaget bygger och driver parkeringsanlaggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden samt anlaggningar som har som enda syfte att avlasta gatunatet.

Stockholms Stads Parkerings AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 95 105 95 85
Investeringar, mnkr 250 418 550 363

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

o fortsatta att arbeta med att 6ka trygghet och trivsel for kunderna

¢ tillgodose behovet av ett 6kat antal parkeringsplatser for infart och utfart, bland annat
genom samverkan med exploateringsnamnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och
berdérda grannkommuner

Ett klimatsmart Stockholm

e avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade fordon genom att finansiera byggandet
av nya garage, bidra till hallbar mobilitet och ha en hog belaggning i de anlaggningar
bolaget forfogar over

o initiera forslag till nya parkeringsgarage for att mojliggdra en minskning av gatupar-
keringarna och stddja framkomligheten i staden

e arbeta med hallbar mobilitet dar cykel och parkeringsplatser for bilpool i attraktiva
lagen &r en integrerad del

o fortsétta utbyggnaden av laddningsmdjligheter i bolagets anldggningar samt se dver
mojligheterna att inratta ladd gator pa nya ytor som arrenderas fran trafiknamnden

o skapa fler cykelparkeringsplatser som en integrerad del i en mobilitetslésning

o ansvara for byggande och drift av cykelgarage i bolagets parkeringsgarage

o deltai stadens planarbete for att mojliggdra en minskning av antalet gatuparkeringar
och 6ka andelen parkeringar pa tomtmark

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger

Socialdemokraternas forslag till budget 2019
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Indikator

KF:s arsmél 2019

KF:s &rsmal 2020

KF:s arsmél 2021

Andel bygg- och anlaggningsentre-
prenader i stadens regi som uppfyll-
ler stadens krav avseende anvand-
ning av Byggvarubeddmningen
(BVB) eller ddrmed jamforliga sy-
stem

100 %

100 %

100 %

Arlig energiproduktion baserad pé
solenergi (MWh)

3150 MWh

3650 MWh

4 400 MWh

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB 2019-01-01
och Stockholms Stads Parkering AB slutféra 6versynen av garage
som arrenderas av Stockholms Stads Parkering AB med inriktningen
att dessa anl&ggningar fors dver till bolaget.(3.1)

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

31. Socialdemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for
Stockholms Stads Parkerings AB godkénns.
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Stockholms Stadsteater AB

Kulturhuset Stadsteatern ska vara en angelagenhet for alla stockholmare med yttran-
defrihet och den konstnarliga friheten som grund. Verksamheten &r och ska fortsatt vara
en motesplats for olika roster, mojliggora konstnarligt mod och utveckling samt vara
tillganglig for alla, oavsett ekonomi, bakgrund och identitet. Denna instéllning genom-
syrar verksamheten och har legat till grund for att Kulturhuset vid Sergels torg av
manga uppfattas som Stockholms sjélvklara mittpunkt med de senaste arens savél be-
soks- som kritikersuccéer som foljd.

Under tiden huset nu renoveras skapas en unik moéjlighet att sprida Kulturhuset Stads-
teaterns verksamhet ytterligare. Genom de samarbeten och den omfattande verksamhet
som planeras Gver hela staden, &ven vid Sergels torg, kommer verksamheten kunna eta-
blera nya kontakter och en ny publik med malet att dessa folja med nar verksamheten
flyttar tillbaka till nyrenoverade och moderna lokaler.

Bolagets uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater, litteratur, dans, konst,
design, film, musik, debatt och annan kulturell produktion. Bolaget ansvarar ocksa for
stadens fristadsprogram som innefattar tva platser.

Stockholms Stadsteater AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr -363 -363 -390 -390
Investeringar, mnkr 11 70 40 12

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

o fortsétta arbeta for att engagera barn och ungdom i bolagets verksamheter

o fortsétta arbeta for att tillgdngliggtra produktionerna for personer med funkt-
ionsnedséttning

e utveckla Kulturhusverksamheten i Skarholmen och Vallingby

o fortsétta att utveckla bolagets profilbibliotek som sjalvklara arenor for lasfram-
jande och laslust for alla aldrar

e Utveckla och sékerstélla helhetsperspektivet i respektive byggnad vid Sergels
torg dar verksamheter ska samspela gentemot besdkarna gallande service och
Oppettider tillsammans med fastighetsndmnden

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
o fortsétta sakerstdlla en stabil sjalvfinansieringsgrad

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
o fortsatt vidta atgarder for att na nya grupper
o fortsétta utveckla park- och kretsteatern

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator KF:s &rsmal 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmal 2021

Stockholmarnas ndjdhet med kom- 82 % 83 % 83 %
munala kultuinstitutioner

Socialdemokraternas forslag till budget 2019
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32. Socialdemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for
Stockholms Stadsteater AB godkanns.
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Malet for verksamheten ar att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som bestks- och evenemangsstad. Utveckling
och modernisering av bolagets aldre arenor som Ericsson Globe och Annexet &r under
utredning.

Bolagets uppgifter
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla andamalsenliga
lokaler och anldggningar for evenemangsverksamhet av hogsta kvalitet.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr -110 -118 -148 -160
Investeringar, mnkr 35 69 201 258

Agardirektiv for 2019-2021

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

e tillhandahalla och utveckla lokaler och anlaggningar for bra evenemangsutbud
bestaende av bland annat konserter, sport, kultur- och familjeaktiviteter

e bolaget ska delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra
intressenter for att oka omradets attraktionskraft

o fortsatta att tillsammans evenemangsbolaget Stockholm Live AB arbeta for dkad
trygghet och sékerhet

e Dbolaget ska delta i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen
for det vergripande arbetet med Soderstaden

Ett klimatsmart Stockholm
o arbeta med energieffektivisering och fornyelsebar energi

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e tillsammans med Stockholm Business Region starka Stockholms attraktions-
kraft inom evenemang

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
o fortsitta arbeta med evenemang pa arenorna utifran ett jamstalldhetsperspektiv

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator KF:s &rsmél 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s &rsmal 2021

Andel bygg- och anléggningsentre- 100 % 100 % 100 %
prenader i stadens regi som uppfyll-
ler stadens krav avseende anvénd-
ning av Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed jamforliga sy-
stem

Arlig energiproduktion baserad pa 3150 MWh 3 650 MWh 4 400 MWh
solenergi (MWh)

Socialdemokraternas forslag till budget 2019
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

33. Socialdemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for
Stockholms Globe Arena Fastigheter AB godkanns.
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Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets mal

Stockholmsregionen ar Sveriges tillvaxtmotor och drivs av manniskors innovationsfor-
maga och kreativitet. Stockholm har ett diversifierat naringsliv vilket ger en stabil grund
for fortsatt tillvéxt och hog sysselsattning. Det skapar mojligheter for 6kad valfard och
service till stadens invanare. Stockholm Business Region AB samordnar och utvecklar
regionen gentemot naringslivet. Stockholm Business Region AB fyller en viktig funktion
i att samordna och utveckla stadens verksamheters bemdtande av naringslivets behov.
Bolaget ska framja och utveckla Stockholm som en av Europas tio stérsta besoksdesti-
nationer. Detta sker genom att attrahera privat resande, kongresser, massor och eve-
nemang till Stockholm.

Staden marknadsfors tillsammans med évriga aktoérer genom budskapet Stockholm —
the Capital of Scandinavia. | marknadsforingen ska det kreativa, 6ppna, hallbara och
jamstallda i Stockholm lyftas fram.

Stora sportarrangemang ar en central del av att skapa en attraktiv stad som lockar
manniskor fran hela varlden att besoka Stockholm. Genom en riktad satsning tillsam-
mans med andra berdrda namnder och bolag ska Stockholm ta fram en konkret fardplan
for att vara redo att arrangera OS och Paralympics 2026.

Bolaget ska starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa naringar, detta
bland annat genom investeringar i Stockholm Film Fund.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsatter inom Stockholm Business
Alliance. Syftet med partnerskapet ar att arbeta tillsammans 6ver kommungranserna i
regionen for att starka Stockholmsregionens konkurrenskraft.

Det lokala naringslivsarbetet ska stérkas i samarbete med stadsdelsndmnderna och sér-
skilt galler det arbetet med stéd och nyforetagande bland kvinnor och personer med
utlandsk bakgrund. Bolaget ska sarskilt folja stadens utveckling som nod for startup-
foretag. Inom utvecklingsomradena Jarva och Soderort riktas insatser for att skapa for-
utsattningar for nya investeringar och etableringar for att pa sa satt bidra till okad
tillvaxt. Detta for att na malet om en valbalanserad blandning av arbetsplatser och bo-
stader i stadens alla delar.

Bolagets uppgift

Stockholm Business Region AB samordnar och utvecklar regionen gentemot néringsli-
vet. En annan viktig uppgift dr att stodja berdérda ndmnder i arbetet med att forbattra
samarbetet med stadens foretag kring stadens myndighetsut6vning.

Stockholm Business Region AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr -5 0 0 0
Investeringar, mnkr 0 0 0 2

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman
o frdmja Stockholm som en av Europas mest 6ppna och kreativa stader

Socialdemokraternas forslag till budget 2019
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o samarbeta med stadsdelsndamnderna och kommunstyrelsen och stddja dem i deras
arbete med det lokala naringslivet

e i samarbete med arbetsmarknadsnamnden utveckla dialogen i samverkan med né&-
ringslivet for att ta tillvara engagemang som finns for att bidra till en socialt hallbar
utveckling och integration, sarskilt genom bestdksnaringen

o framja socialt féretagande genom kunskapsspridning

o bidra till stadens arbete med digitalisering och sakernas internet

o starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa naringar, i samarbete med
kulturn@mnden

e | samverkan med kulturndmnden fortsatta arbetet att framja Stockholms filmindustri
i linje med stadens filmstrategi.

e | syfte att attrahera fler filminspelningar tillsammans med Stadshus AB fortsétta sta-
dens investeringar i Stockholm Film Fund

e Samverkan med exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamn-
den, trafiknamnden och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd fortsatta driva och
utveckla pilotprojektet i Arsta partihallar och genom denna utarbeta en samordnings-
modell for stadens arbete med foretagsomraden

o Tillsammans med Kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna forstarka kompeten-
sen och samordningen for att stérka stodet till det lokala naringslivet i staden.

o Tillsammans med Kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamn-
den, trafikndmnden utreda process och organisation for att faststélla en stadsévergri-
pande servicekedja for etableringsforfragningar.

o Tillsammans med andra berérda namnder och bolag ta fram en fardplan fér OS och
Paralympics 2026

Ett klimatsmart Stockholm

o vid stod till evenemang arbeta med ett miljoperspektiv

o starka Stockholms stéllning som klimatsmart konferensstad

o Tillsammans med Stadshus AB utred fortsatta utvecklingsméjligheter gallande 6p-
pen fjarrvarmenat med speciellt fokus pa datacenter genom bland annat Stockholm
data parks

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o fOrbattra forutsattningarna for naringslivet i Stockholm

e Didra till regionens fortsatta tillvéxt och sysselsattning

e marknadsfora Stockholm internationellt for att attrahera manniskor och investeringar
till regionen

e i samarbete med berérda namnder arbeta for utveckling av omraden dar stadens
namnder och bolagsstyrelser kan gora mest nytta och ge storst positiv effekt for fo-
retagandet i Stockholm

o framja utlandska etableringar och investeringar i Stockholmsregionen

e tillnandahalla och utveckla en sammanhallen lots- och servicefunktion gentemot fo-
retag

o Tillsammans med Kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamn-
den, trafikndmnden utreda process och organisation for att faststélla en stadsévergri-
pande servicekedja for etableringsforfragningar.

o bidra till Stockholms internationella tillganglighet genom bl.a. Connect Sweden

o utveckla bestksdestinationen Stockholm tillsammans med néringslivet

o starka samarbetet med de 6vriga kommunerna i 1anet kring beséksnaringens utveckl-
ing

o i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna kartlagga méjligheterna
for okad tillvaxt inom respektive stadsdels geografiska omrade genom en lokal na-
ringslivsanalys

Socialdemokraternas forslag till budget 2019
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o fortsatta samordna arbetet med etablering av serverhallar, speciellt med fokus pa in-
teraktion med fjarrvarme i samarbete med Stockholm Exergis satsning Oppen fjérr-

varme

e Ta fram handlingsplan for mojligheten till en effektiv och snabb avveckling av
Bromma flygplats med fokus pa bibehallen konkurrenskraft

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

o framja fOretagande av kvinnor med utlandsk bakgrund
e vid stdd till evenemang arbeta med ett jamstéalldhetsperspektiv

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator KF:s arsmél 2019 KF:s &rsmal 2020 KF:s arsmél 2021
Tillvdxt i den privata sektorn i 4.0 % 4.0 % 4.0 %
Stockholms stad (I6nesumma)

Antal nystartade foretag 24 000 24100 24 200

Okning av antalet arbetsplatser i yt- | tas fram av styrelse

terstaden

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stock-
holms Hamnar, trafikndmnden och exploateringsndmnden ut-
arbeta forslag till hallbar utveckling for en vaxande besoksna-
ring

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm stadshus AB ska utred fortsatta utvecklingsmdéjlig-
heter gallande 6ppet fjarrvarmenat med speciellt fokus pa data-
center genom bland annat Stockholm data parks tillsammans
med Stockholm business region.

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

34.
Stockholms Business Region AB godkén

ns.
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S:t Erik FOrsakrings AB

Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anlaggningar och verk-
samheter dgda av staden och narstaende bolag genom 6kad konkurrensutsattning. Bo-
laget ska forbéttra riskhanteringen for samtliga berérda enheter inom kommunkoncer-
nen. S:t Erik Forsakrings AB ska vara det béasta och mest kostnadseffektiva alternativet
for stadens namnder och bolagsstyrelser.

Bolagets uppgift
Bolaget ska formedla forsakringslésningar och minimera kommunkoncernens forsak-
ringskostnader.

S:t Erik Forsékrings AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

o stodja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus pa
forsékringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

¢ informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolagsstyrelser

Ett klimatsmart Stockholm
e Dbeakta effekter av ett klimat i férandring

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e medverka och teckna samtliga sakforsékringar som stadens ndmnder och bolagssty-
relser har behov av. Bolaget ska optimera den forsékringsrisk som bolaget sjalv tar,
i forhallande till fastslagen riskniva

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

35. Socialdemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for
S:t Eriks Forsakrings AB godkénns.
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S:t Erik Livforsakring AB

Bolaget har som mal att tillhandahalla kostnadseffektiva pensionslosningar och stodja
stadens namnder och bolagsstyrelser i pensionsfragor.

Bolagets uppgift
Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncer-
nen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

S:t Erik Livférsédkring AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 45 45 46 45
Investeringar, mnkr 9 0 0 0

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom
ramen for de forsakringsavtal som ingatts med Gvriga dotterbolag

e strava efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

36. Socialdemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for
S:t Eriks Livforsakrings AB godkanns.
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S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska fortsatta I6pande préva forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga bostadsforsorjning. Under perioden inriktas verksamheten pa for-
valtning, uthyrning och utveckling till s& god avkastning som mojligt med hénsyn tagen
till stadens utveckling.

Bolagets uppgifter
Bolagets uppgift ar att aga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

S:t Erik Markutveckling AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 34 53 51 58
Investeringar, mnkr 100 80 282 32

Agardirektiv for 2019-2021

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett Stockholm som haller samman

o i storre utstrackning prova forslag till fastighetsforvarv och forséljning i syfte att
framja Stockholms utveckling

o i samarbete med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och kommunsty-
relsen soka strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

37. Socialdemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for
S:t Erik Markutveckling AB godkénns.
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal

Bolagets uppdrag ar att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas framsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsméssan
ska upplevas som en naturlig motesplats for naringslivet och politiken. M&ssans evene-
mang ska vara socialt och etiskt forsvarbara. Stockholmsméassan AB ska med egna
vinstmedel utveckla och underhalla anlaggningen och foretagets produkter samt lamna
rimlig utdelning till &garna. Bolaget ska arbeta aktivt med stadens miljoprogram.

Verksamheten ska vidare ge forutsattningar att starka Stockholm som en ledande mo-
tesplats i norra Europa utifrdan varumdrket ”The Capital of Scandinavia”.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och genomféra massor, kongresser, konfe-
renser och evenemang for hela regionens basta. Stockholmsméssan ar uppdelad i tva
skilda bolag, Massfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fastigheter,
och Stockholmsmassan AB som ar ett genomférandebolag av massor, kongresser, kon-
ferenser och evenemang. Stockholmsmassan AB dr ett hel&gt dotterbolag till Méassfas-
tigheter i Stockholm AB. Stockholms Stadshus AB &ger 50,4 procent av aktierna i Mass-
fastigheter i Stockholm AB och Stockholms Handelskammare ager 49,6 procent av ak-
tierna.

Agardirektiv for 2019-2021

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

Ett klimatsmart Stockholm
e arbeta for att na stadens mal for hantering av matavfall

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o marknadsfdra Stockholm som norra Europas framsta motesplats

o fortsitta arbetet med en strategisk plan for verksamheten sa att den ar val anpassad
for genomforandet av marknadsledande méssor, internationella kongresser, konfe-
renser, evenemang samt kringtjanster

o strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och bestksdestination i sam-
arbete med Stockholm Business Region

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

38. Socialdemokraternas forslag till mal och agardirektiv for 2019-2021 for
Massfastigheter i Stockholm AB godkanns.
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB
Stockholm Exergi Holding AB

Bolagets mal

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affarsmassigt pa ett rationellt och
effektivt satt i enlighet med finansiella och andra mal. Darutdver har staden som agare
ett intresse av att sakerstalla en transparent prissattning och en prisniva som &r kon-
kurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pd varmemarknaden. Verksamheten
ska vara inriktad pa att uppna en stark miljoprofil. Stockholm Exergi Holding AB ska
méta kundernas och samhallets krav pa en fortsatt omstallning till hallbar och prisvard
varme. Bolaget ska ha en tydlig malsattning att de fossila bréanslena i kraftvarmeverket
i Hjorthagen ska minska successivt med ambitionen att vara avvecklade helt senast ar
2022. Stockholm Exergis varme, kyl- och elproduktion ska, i linje med stadens strategi
for ett fossilbranslefritt Stockholm, fullt ut vara baserad pa atervunna och fornybara
insatsvaror till senast 2040.

Bolaget ska vara behjalpligt i trafiknamndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag for att framja framkomligheten.

Bolagets uppgifter

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i
Sverige, samt annan darmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB ar
holdingbolaget till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Agardirektiv for 2019-2021
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o fortsétta att utveckla fjarrvarmenétet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda fler
invanare fjarrvarme

o arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

Ett klimatsmart Stockholm

e intensifiera minskningen av anvandandet av fossila branslen till forman for andra,
fornybara branslen

o arbeta efter malsattningen att K\VV6 ska avvecklas ar 2022

o arbeta for att forverkliga planerna for ett nytt kraftvarmeverk i Lovsta

o fortsétta driva projektet Oppen fjarrvarme och etablera vérldens forsta 6ppna fjarr-
varmenat, i syfte att atervinna energi i stor skala och bidra till en mer hallbar stad

e Stockholm Exergi ska tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall samarbeta om
hur produktionen av biokol kan skalas upp.

o Styrelsen for Stockholm Exergi ska fordjupa den egna utredningen om biogen kol-
dioxidavskiljning och lagring med sikte pa en pilotanlaggning i drift senast ar 2025.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e sdkerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar konkurrenskraftig i
jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden

e arbeta for att sammanlanka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans
med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi- och ekonominyttan

Socialdemokraternas forslag till budget 2019
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

39. Socialdemokraternas forslag till mal och &gardirektiv for 20192021 for
Stockholm Exergi Holding AB godkanns.

Socialdemokraternas forslag till budget 2019



(S):221

Stockholms stads organisering i kommunalforbund

Storstockholms brandforsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor ar det kommunens ansvar att svara for raddnings-
tjansten inom kommungrénsen. Stockholms stads brand- och réddningsverksamhet &r
sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kom-
munalférbundet Storstockholms brandfoérsvar, SSBF. Kommunalforbundet omfattar
Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Téby, Vallentuna, Vaxholm,
Varmdo och Osterdker. Forbundet ska fullfélja medlemskommunernas uppgifter inom
lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor
e lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgarder for att férebygga och begransa foljderna av allvar-
liga kemikalieolyckor.

Konkret innebar det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och sot-
ningsverksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifrin kommunernas ansvar enligt
lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pa medlemskommunerna ar samord-
ningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan darutdver teckna sarskild 6verenskommelse om att férbun-
det kan bitrada kommunen i den omfattning som dnskas inom lagstiftningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor extraordinara han-
delser i fredstid och hojd beredskap
e plan- och bygglagen (1987:10)
e Ovrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalférbundet besitter sarskild
kompetens

SSBF dr juridiskt sett ett eget kommunalforbund med egen organisation och uppféljning
som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledaméter och elva erséat-
tare frdn medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledaméter och
tva ersattare. Som stod till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt samrads-
grupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet utgors av
kommundirektorer fran respektive medlemskommun och ska ha sarskilt fokus pa styr-
ning av ekonomi och verksamhet. Forbundets budget ska endast kunna beslutas av di-
rektionen efter beredning av kommundirektorerna. Samradsgrupperna ar ekonomichefs-
forum och sékerhetschefsforum.

Syftet med inrattandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och raddningstjansten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutsattningar for flera samordningsférdelar sasom ledningsfunktion, mindre sarbar
organisation med storre bredd vad géller specialfunktioner samt béattre planering av per-
sonalresurser. En malsattning for forbundet ar att skapa forutsattningar for samverkan
med angransande forbund for att pa sikt kunna inga i ett regionalt brandforsvar.

Medel for avgiften till Storstockholms brandforsvar finns inom Kommunstyrelsen m.m.
anslag for “Erséttningar till utomstdende organisationer och foreningar”. Medlemsav-
giften for ar 2019 beraknas till 396,4 mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i forbundet
sankas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Socialdemokraternas forslag till budget 2019
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40. Socialdemokraternas forslag till mal och &gardirektiv for 20192021 for
Storstockholms brandférsvar godkénns.

Socialdemokraternas forslag till budget 2019



SHIS Bostader — Stiftelse hotellhem i Stockholm

SHIS Bostéder &r Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostader har
kommunfullmaktiges uppdrag att tillhandahalla bostéader at personer som, av
olika skél, inte har tilltrade till den ordinarie bostadsmarknaden. Lagenheterna
formedlas som genomgangsbostad med korttidskontrakt, dels via stadens soci-
altjanst, dels via Bostadsformedlingen i Stockholm. SHIS Bostéder har &ven
stadens uppdrag att tillhandahalla tillfalliga bostader at nyanlanda stockhol-
mare. SHIS grundades 1963 och verksamheten utgar ifran den stadga som
kommunfullmaktige faststallde ar 1970 (Kfs. 1970:43). Efter en genomgri-
pande utredning om SHIS verksamhet gav kommunfullmaktige 1996 SHIS sitt
nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till &ndamal att i samarbete med Stockholms namnder med soci-
altjanstansvar dels tillhandahalla genomgangsbostéader fér personer som av so-
ciala och/eller ekonomiska skél ar i behov av tillfallig bostad, dels erbjuda en
mer varaktig bostad med visst boendestdd for personer med sociala problem
samt bedriva annan darmed sammanhangande och forenlig verksamhet. For
fullgérande av detta bostadssociala uppdrag forhyr och ager stiftelsen for verk-
samheten lampliga fastigheter. Vid urval av hyresgasterna till ungdomsbosté-
der forutsattes att bostadssokande ungdom under 25 ar prioriteras.”

SHIS angelagenheter handhas av en styrelse bestaende av fem ledaméter och

tre suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullmaktige och har det yttersta an-
svaret for SHIS verksamhet.

Socialdemokraternas forslag till budget 2019
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Socialdemokraternas forslag till budget 2019

Awvvikelse mellan kommunstyrelsens och Socialdemokraternas forslag till budget

Resultatbudget

Mnkr Forslag till | Forslag till | Avvikelse
budget 2019 | budget 2019 mellan
KS (S) forslagen

Verksamhetens intékter 84743 8 454,4 -19,9
Verksamhetens kostnader (-) -50 823,8 -51 363,4 -539,6
Avskrivningar (-) -1412,7 -1412,7 0,0
Central medelsreserv (-)

Ofo6rutsedda behov -619,6 -499,6 120,0

Prestationsreserv -653,9 -655,3 -1,4
Pensionsavgifter (-) -1 320,6 -1 320,6 0,0
Verksamhetens nettokostnader -46 356,3 -46 797,2 -440,9
Skatter 48 889,2 49 330,1 440,9
Begravningsavgift 180,1 180,1 0,0
Inkomstutjdmning -3936,7 -3936,7 0,0
Kostnadsutjamning -739,4 -739,4 0,0
Regleringspost 421,6 421,6 0,0
Generellt statsbidrag 231,6 231,6
Inforandebidrag 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 1208,1 1208,1 0,0
LSS-utjamning -1448,9 -1448,9 0,0
Finansiellt resultat (inkl. avgifter bank och pg) 56,2 56,2 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1500,0 1500,0 0,0
Utdelning AB Fortum Varme Holding 0,0 0,0 0,0
Disposition/avsattning begravningsfond -5,4 -5,4 0,0
Summa finansiering 46 356,4 46 797,3 440,9
Resultat efter avskrivning, skatt
och finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Socialdemokraternas forslag till budget

Investeringsplan

Mnkr Forslag till | Forslag till | Avvikelse
budget 2019 | budget 2019 mellan
KS X) forslagen
Utgifter (-) -8491,0 -8 841,0 - 350,0
Inkomster 965,0 965,0 0,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -400,0 - 300,0 100,0
Nettoinvesteringar (-) -7 926,0 -8176,0 - 250,0
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 0,0
Avskrivningar 1412,7 1412,7 0,0
Forséljningsinkomster 200,0 200,0 0,0
upplaningsbehov 6 313,2 6 563,2 250,0
Summa finansiering investeringsplan 7 926,0 8176,0 250,0
Netto 0,0 0,0 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och socialdemokraternas forslag till budget

NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2019 | budget 2019 mellan
KS (S) forslagen

Kommunstyrelsen -1 376,6 -1 313,6 63,0
Revisorskollegiet -29,4 -29,4 0,0
Servicendmnden 0,0 -1,0 -1,0
Valndmnden -50,3 -50,3 0,0
Stadsdelsndmnderna -20 996,8 -21 327,2 -330,4
Arbetsmarknadsnamnden -849,3 -881,3 -32,0
Exploateringsndmnden 2549,6 2 545,6 -4,0
Fastighetsnamnden 867,3 866,3 -1,0
Idrottsnamnden -710,5 -728,8 -18,3
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -914,9 -956,3 -41.,4

stadsarkivet -73,7 -74,7 -1,0
Kyrkogardsnamnden -146,2 -146,2 0,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden -110,8 -111,1 -0,3
Socialndmnden -1293,4 -1302,4 -9,0
Stadsbyggnadsnamnden -166,0 -173,0 -7,0
Trafiknamnden 106,4 90,4 -16,0
Utbildningsnamnden -18918,4 -19 077,9 -159,5
Aldrenamnden -179,3 -179,3 0,0
Overférmyndarnamnden -57,2 -58,8 -1,6
SUMMA -42 349,5 -42 909,0 -559,5
Avskrivningar (-) -1412,7 -1412,7 0,0
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -619,6 -499,6 120,0

Prestationsreserv -653,9 -655,3 -1,4
Pensionsavgifter (-) -1 320,6 -1 320,6 0,0
TOTALT -46 356,3 -46 797,2 -440,9




Socialdemokraternas forslag till budget 2019

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och socialdemokraternas forslag till budget

KOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2019 | budget 2019 mellan
KS (S) forslagen

Kommunstyrelsen -1423,2 -1 360,2 63,0
Revisorskollegiet -32,0 -32,0 0,0
Servicendmnden 0,0 -1,0 -1,0
Valndmnden -50,3 -50,3 0,0
Stadsdelsndmnderna -21 674,8 -21 986,8 -312,0
Arbetsmarknadsnamnden -1 081,6 -1113,6 -32,0
Exploateringsndmnden -114,6 -118,6 -4,0
Fastighetsnamnden -528,2 -529,2 -1,0
Idrottsnamnden -973,4 -991,7 -18,3
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -1 004,8 -1044,7 -39,9

stadsarkivet -103,4 -104,4 -1,0
Kyrkogardsnamnden -174,7 -174,7 0,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden -206,9 -207,2 -0,3
Socialnamnden -1691,2 -1 700,2 -9,0
Stadsbyggnadsnamnden -442.6 -449,6 -7,0
Trafikndmnden -1567,3 -1 583,3 -16,0
Utbildningsnamnden -19513,3 -19672,8 -159,5
Aldrenamnden -184,3 -184,3 0,0
Overférmyndarnamnden -57,2 -58,8 -1,6
SUMMA -50 823,8 -51 363,4 -539,6
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Avvikelse mellan kommunstyrelsens och socialdemokraternas forslag till budget

INTAKTER
Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2019 | budget 2019 mellan
KS (S) forslagen

Kommunstyrelsen 46,6 46,6 0,0
Revisorskollegiet 2,6 2,6 0,0
Servicendmnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsndmnderna 678,0 659,6 -18,4
Arbetsmarknadsnamnden 232,3 232,3 0,0
Exploateringsndmnden 2 664,2 2664,2 0,0
Fastighetsnamnden 13955 13955 0,0
Idrottsndmnden 262,9 262,9 0,0
Kulturndmnden

kulturférvaltningen 89,9 88,4 -1,5

stadsarkivet 29,7 29,7 0,0
Kyrkogardsnamnden 28,5 28,5 0,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden 96,1 96,1 0,0
Socialnamnden 397,8 397,8 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 276,6 276,6 0,0
Trafikndmnden 1673,7 16737 0,0
Utbildningsnamnden 594,9 594,9 0,0
Aldrenamnden 5,0 5,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
SUMMA 8474,3 8 454,4 -19,9
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Avvikelse mellan kommunstyrelsens och socialdemokraternas forslag till budget

INVESTERINGSUTGIFTER

Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2019 | budget 2019 mellan
KS (S) forslagen

Kommunstyrelsen -2,0 -2,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0
Servicendmnden -1,0 -1,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsndmnderna -225,0 -225,0 0,0
Arbetsmarknadsnamnden -4,0 -4,0 0,0
Exploateringsndmnden -4 000,0 -4 000,0 0,0
Fastighetsnamnden -2 720,0 -2 870,0 -150,0
Idrottsndmnden -47,8 -47,8 0,0
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -17,3 -17,3 0,0

stadsarkivet -1,0 -1,0 0,0
Kyrkogardsnamnden -182,6 -182,6 0,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden -1,3 -1,3 0,0
Socialndmnden -3,0 -3,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden -3,0 -3,0 0,0
Trafikndmnden -1145,0 -1345,0 -200,0
Utbildningsnamnden -135,0 -135,0 0,0
Aldrenamnden -2,9 -2,9 0,0
Overférmyndarnamnden -0,1 -0,1 0,0
SUMMA -8 491,0 -8 841,0 -350,0
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Avvikelse mellan kommunstyrelsens och socialdemokraternas forslag till budget

INVESTERINGSINKOMSTER

Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2019 | budget 2019 mellan
KS (S) forslagen

Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0
Servicendmnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsndmnderna 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Exploateringsndmnden 850,0 850,0 0,0
Fastighetsnamnden 0,0 0,0 0,0
Idrottsndmnden 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden

kulturférvaltningen 0,0 0,0 0,0

stadsarkivet 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden 0,0 0,0 0,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Trafikndmnden 115,0 115,0 0,0
Utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
SUMMA 965,0 965,0 0,0
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Kommunstyrelsen

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kostnader

Intakter|

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019

Minskade kostnader for:

Minskade konsultkostnader och 6kad generell effektivisering

Ingen utredning om nedgravd Centralbro, inférande av servicegaranti,
registrering och kartlaggning av familjehem, "vuxenpeng",

fristdende aktorer inom stadens jobbtorg

kulturstodsreform samt pengsystem inom familjerddgivning mm. Ingen

kulturpeng",

fler

uppdatering av program foér upphandling och inkdp samt ingen

revidering av vision 2040.

Okade kostnader for:

Sakerhetsprojekt - ordningsvakter - trygghetsjour

Fler i heltid - kompetens och bemanning

Forstarkt naringslivsarbete och lokalt stod till nyféretagande

Informationsinsatser om Stockholm som forvaltningskommun (finska,

samiska och meankieli)

Stadsgemensamt arbete for att utveckla infrastruktur och

bostadsplanering i Stockholmsregionen. Framst med syfte pa att

utveckla Arlanda flygplats, omvandla Bromma flygplats till
stadsutvecklingsomrade, inleda forhandlingar med staten om

forskottering av tunnelbaneutbyggnad i syfte att tidigareldgga byggstart
samt medverka i arbetet att tidigarelagga tvarférbindelse Sédertérn
Stadsgemensamt arbete for att arbeta fram en handlingsplan for

klimatneutral byggsektor fram till 2040

Etablerande av trygghetskontor. | forsta skedet pA Medborgarplatsen

och Stureplan

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas férslag till budget 2019

-1423,2

46,6

96,5

13,0

-30,0
-1,0
-5,0

-0,5

-5,0
-2,0

-3,0

-1 360,2

46,6
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Kommunstyrelsen

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 \ 2,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -2,0 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Revisorskollegiet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 -32,0 2,6
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -32,0 2,6




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Servicendmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader

Intakter|

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 0,0

0,0

Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Stod till ndmnder och styrelser i arbetet med att ta fram arbetsréattsliga

villkor i nivd med kollektivavtal i upphandlingar i syfte att 6ka kvalitet och

trygga anstallningar -1,0

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -1,0

0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Servicendmnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 \ -1,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -1,0 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Valnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 -50,3 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -50,3 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Arbetsmarknadsnadmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -1 081,6 232,3
Minskade kostnader for:

Ingen utredning for "vuxenpeng" eller om forutsattningar for fler

fristdende aktorer inom stadens jobbtorg mm 3,0

Okade kostnader for:

Fler Stockholmsjobb -15,0

Fler nyanlanda i jobb genom etableringsinsatser -8,0

Fler inriktningar inom yrkesutbildning och Sfi -7,0

Matchning av personer med funktionsnedséattning -5,0
Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -1113,6 232,3




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Arbetsmarknadsnadmnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 \ -4,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -4,0 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Exploateringsndmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -114,6 2 664,2
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Fler markanvisningar for att klara hoga bostadsmal -4,0
Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -118,6 2 664,2




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Exploateringsndmnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 \ -4 000,0 850,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -4 000,0 850,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019

Fastighetsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -528,2 13955
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okad investeringsvolym, idrott -1,0
Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -529,2 13955




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Fastighetsndmnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr

Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:
Okad ram idrottsinvesteringar
Klimatinvesteringar direkt ut till ndmnderna i stéllet fér i CM4

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019

-2 720,0 0,0
-100,0
-50,0

-2 870,0 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019

Idrottsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 -973,4 262,9
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Utokat 6ppethallande helger och lov -3,3

Hojt féreningsstod -7,0

Sankt simskoleavgift och satsning pa "Van med vatten" -8,0
Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -991,7 262,9




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Idrottsndmnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 \ -47,8 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -47,8 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kulturférvaltningen

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 \ -1004,8 89,9
Minskade kostnader for:

Ingen utredning av inférandet av "kulturpeng" och ingen utredning om

"kulturstédsreform” mm. Inget nytt kulturpolitiskt handlingsprogram. 4,0

Okade kostnader for:

Samlingslokaler och visningsmajligheter for film -4,0

500 nya elevplatser El Sistema -10,0

Utokat kursutbud och fler platser Kulturskolan -8,0

Utokad lov- och helgundervisning p& kulturskolan -5,0

Upprustning och utveckling av stadens bibliotek samt fler Rum for barn -8,0

Fortsatt infasning av okat ateljéstdd -2,9

Offentlig konst -2,0
Muralmalningar -2,0

Folkbildning for unga -2,0
Okade/minskade intékter for:

Inga avgiftshéjningar i kulturskolan -15
Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -1 044,7 88,4




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘
Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 -17,3 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -17,3 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Kulturndmnden: stadsarkivet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Stadsarkivet

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -103,4 29,7
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okad tillganglighet -1,0
Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -104,4 29,7




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Kulturndmnden: stadsarkivet

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘
Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 -1,0 0,0
Minskade utgifter for (-):

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -1,0 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Kyrkogardsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -174,7 28,5
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -174,7 28,5




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Kyrkogardsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 \ -182,6 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -182,6 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Miljo- och hélsoskyddsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -206,9 96,1
Minskade kostnader for:

Ingen utredning om flytande papperskorgar 1,0
Miljobilsarbete, enligt plan 1,0

Okade kostnader for:

Forbéattrad vattenkvalitet -1,3

Samordna arbetet for minskad klimateffekt av mat -1,0
Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -207,2 96,1




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Miljo- och hélsoskyddsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster‘
Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 -1,3 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -1,3 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019

Socialnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -1 691,2 397,8
Minskade kostnader for:

Kompetensniva stadsévergripande arbete 3,0

Ingen utredning om inforandet av ett pengsystem for familjeradgivning 0,5

Fler faltassistenter flyttas till och utdkas pa SDN barn, kultur och fritid 3,5

Okade kostnader for:

Sociala insatsgrupper permanentas och avhopparverksamhet finns i

hela staden -7,0

Fler genomgangsbostader med fokus pa malgrupperna valdsutsatta,

aldre i hemldshet och barnfamiljer med oséker bostadssituation -9,0
Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -1700,2 397,8




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Socialnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 \ -3,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -3,0 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Stadsbyggnadsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -442.,6 276,6
Minskade kostnader for:

Inget projekt for byggaktérsdrivna detaljplaner 15

Okade kostnader for:

Okad byggproduktion -6,0

Social héllbarhet -2,5
Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -449,6 276,6




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 \ -3,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -3,0 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Trafiknamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -1 567,3 1673,7
Minskade kostnader for:

Utvarderingsfunktion 15

Véxande Stockholm 15

Forstarkt synpunktshantering 2,0
Samspelskampanj, enligt plan

Okade kostnader for:

Okad framkomlighet -10,0

Okad renhallining -10,0
Tidigarelagda investeringar i framkomlighet -1,0
Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -1 583,3 16737




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Trafiknamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr

Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:
Klimatinvesteringar direkt ut till némnder, i stéllet fér i CM4
Tidigarelagda investeringar for 6kad framkomlighet

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019

-1145,0 115,0
-100,0
-100,0

-1 .345,0 115,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Utbildningsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 -19513,3 594,9
Minskade kostnader for:

Ingen utredning av nyligen beslutade organisationen foér barnomsorg pa

obekvam arbetstid. Ingen utredning avseende att inféra "kulturpeng"

mm. 15

Okade kostnader for:

Centralt elevhalsostdd till forskoleverksamheten -2
Pedagogikcollege -2

Oppna upp skollokaler till féreningsliv och civilsamhélle -3
Implementering av CSl-strategin -15

Lonetillagg for larare i grundskolor med hogt socioekonomiskt index -15,6

Satsning lararassistenter och studiepedagoger, fordelas inom

grundskolans och grundsarskolans grundschablon -33

Okad personaltathet i Fritidshem genom 6kad schablon -20,5

Okad schablon, fritidsklubb -0,9

Hojd forskoleschablon -28,9

Fler specialpedagoger i foérskoleverksamheten, férdelas inom schablon -11,5
Forstarkningsteam for att underlatta vikarieersattning i férskolan,

fordelas inom schablon -17,4

Awvisande av besparingen pa socioekonomiskt tillagg, hojt

socioekonomiskt tillaggsbelopp motsvarande schablondkningen. -9,6

Fler barn i forskolan, t.ex. introduktionsférskolor -1,6
Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas férslag till budget 2019 -19672,8 594,9




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Utbildningsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 \ -135,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -135,0 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Aldrenamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 \ -184,3 5,0
Minskade kostnader for:

Ingen utredning om tillfalliga hemtjanstmottagare i Stockholm. Ingen

utredning om "profilhemtjanst". Ingen utredning syftande till att aterinfora

lotteri som ickevalsalternativ i hemtjansten mm. Ingen kartlaggning

avseende sa kallade fixartjanster. 4,0

Okade kostnader for:
Tryggt mottagande i hemmet -2,0
Personal- och kompetensforsdrjning i aldreomsorgen -2,0

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -184,3 50




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Aldrenamnden

Drift och underhall

Investeringar

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 \ 2,9 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -2,9 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Overférmyndarnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 -57,2 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Inget effektiviseringskrav -0,6
Utbildningsinsatser till gode méan -1,0
Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -58,8 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Overférmyndarnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 \ -0,1 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -0,1 0,0




Stadsdelsnamnder

Socialdemokraternas forslag till budget 2019

Finarjsborgarradets Socuall'demokraternas Avvikelse .
Mkr forslag 2019 forslag 2019 Avvikelse
Kostnader | Intakter | Kostnader | Intakter |Kostnader| Intékter Netto

Foreskoleverksamhet -5494,9 355,2 -5 627,5 355,2 -132,6 0,0 -132,6
Verksamhet fér barn, kultur och fritid -499,2 0,0 -551,2 0,0 -52,0 0,0 -52,0
Aldreomsorg -7 934,9 2245 -8 003,3 206,1 -68,4 -18,4 -86,8
Stdd och service till personer med

funktionsnedsattning -3927,1 2,0 -3972,1 2,0 -45,0 0,0 -45,0
Individ- och familjeomsorg -2224,8 36,9 -2234,8 36,9 -10,0 0,0 -10,0

(exkl. ekonomiskt bistand)
Stadsmiljéverksamhet -207,7 0,0 -207,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekonomiskt bistand -1160,9 32,0 -1 150,9 32,0 10,0 0,0 10,0
Arbetsmarknadsatgarder -225,3 27,4 -239,3 27,4 -14,0 0,0 -14,0
Summa stadsdelsnamnd -21 674,8 678,0f -21986,8 659,6 -312,0 -18,4 -330,4
Finansborgarradets Socialdemokraternas

Mkr forslag 2019 forslag 2019 Avvikelse Avvikelse
Investeringsplan Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto
Inventarier och maskiner -30,0 0,0 -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljoverksamhet -195,0 0,0 -195,0 0,0 0,0 0,0 0,0
totalt -225,0 0,0 -225,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Stadsdelsndmnderna: Forskoleverksamhet
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 | -5 494,9 355,2]
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Okad personaltathet forskolan genom hojd schablon -47,2
Fler specialpedagoger i forskoleverksamheten, férdelas inom schablon -18,9
Forstarkningsteam for att underlatta vikarieersattning i forskolan,

fordelas inom schablon -28,3
Awisande av besparingen pa socioekonomiskt tillagg, hojt

socioekonomiskt tillaggsbelopp motsvarande schablondkningen. -25,2
Fler barn i forskolan, t. ex. introduktionsforskolor -13,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 |

| -5 627,5 355,2]




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Verksamhet for barn, fritid och kultur
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 | -499,2 0,0]
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Fler faltassistenter fér 6kad trygghet -10,0
Fler fritidsgardar med uttkat 6ppethallande och bredare utbud -14,0
Stadsdelarnas arbete for att framja den lokala identiteten, gemenskap

samt trygghet och utveckling. -28,0

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -551,2 0,0]




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Aldreomsorg
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 | -7 934,9 224.5]
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Aktivitetscenter och motesplatser -36,0

Trygg hemgang - hemgangsteam i hela staden -18,0

Ho6jd schablon i hemtjansten -14,4
Okade/minskade intakter for:

Avgiftshéjningar enbart i nivd med KPI -18,4
Socialdemokraternas férslag till budget 2019 | -8 003,3 206,1|




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Stod och service till personer med funktionsnedséttning
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 | -3927,1 2,0]
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):
Hojd schablon -45,0

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas férslag till budget 2019 | -3972,1 2,0|




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Individ- och familjeomsorg
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 | -2 224.8 36,9|
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Garanti for skyddade boende -5,0
Hembesoksprogram till forstagangsforaldrar i ytterstaden -5,0
Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas férslag till budget 2019 | -2 234,8 36,9|




Socialdemokraternas forslag till budget 2019

Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 | -207,7 0,0]
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -207,7 0,0|




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Utgifter Inkomster |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 | -195,0 0,0]
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for (-):

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -195,0 0,0|




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Inventarier och maskiner
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Utgifter Inkomster |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 | -30,0 0,0]
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for (-):

Okade/minskade inkomster for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -30,0 0,0|




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Ekonomiskt bistand
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2019 | -1 160,9 32,0
Minskade kostnader for:

Minskade kostnader till foljd av fler Stockholmsjobb och fler

arbetsmarknadspolitiska insatser 10,0

Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 | -1 150,9 32,0|




Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Stadsdelsnamnderna: Arbetsmarknadsatgarder
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 | -225,3 27.4]
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):
Fler feriearbeten och Stockholmsjobb -14,0

Okade/minskade intakter for:

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -239,3 27,4|




Socialdemokraternas forslag till budget 2019

Finansforvaltning: Skatter och dvriga finansiella intakter

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mkr Netto‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019, skatter 48 889,2
Forandring av skattesats (17:74) :
0,16 kr 440,9

Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Skatter 49 330,1
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019, begravningsavgifter 180,1
Forandring av skattesats (0:065) :

0,000 kr 0,0
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Skatter 180,1
Kommunstyrelsens forslag till budget 2019, Finansiellt resultat
(exkl. utdelning) 56,2
Socialdemokraternas forslag till budget 2019
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 56,2

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019, 6vriga finansiella
intakter (utdelning). 1500,0

Socialdemokraternas forslag till budget 2019

Ovr. finansiella intakter 1 500,0




Socialdemokraternas forslag till budget 2019

Central medelsreserv

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

MKkr Kostnhader Kostnader

Kommunstyrelsens forslag till budget 2019 Of6rutsedda Prestations-
behov reserv
-619,6 -653,9

Uppgifter avseende ordningsvakter, aktivitetscenter,

introduktionsforskolor och trygg hemgang budgeteras direkt i

ansvariga ndmnder. Sociala investeringar tillférs CM 120,0

Okade schabloner 1.4

Socialdemokraternas forslag till budget 2019 -499,6 -655,3

Utgifter]

Kommunstyrelsens férslag till budget 2019

Del av klimatmiljarden (150 mnkr) budgeteras direkt i Trafik- och
Fastighetsndmnderna for att en 6kad andel ska anvandas. 100 miljoner
kvar i CM for fordelning efter ansdkan.
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Investeringsstrategi

Bakgrund

Investeringsstrategin har arbetats fram i flera steg och ar ett viktigt styrdokument med anledning av
stadens tillvaxttakt. Staden har satt en hog ambitionsniva med bostadsmalet 140 000 nya bostader till ar
2030 med malsattningen att halften av det som byggs ska vara hyresrétter, har bostadsataganden i sam-
band med tunnelbanans utbyggnad samt satsar pa 6kade investeringar i miljo, kunskap och valfard. Detta
okar kravet pa prioriteringar i investeringsverksamheten och kostnadsmedvetenhet i projekten, med fo-
kus pa att begransa investeringsutgifterna.

Syfte

Investeringsstrategins syfte ar att med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering for samhéllsutveckl-
ingen och stadens inriktningsmal, och med hansyn tagen till de finansiella forutsattningarna, ge véagled-
ning for investeringsprioriteringar i syfte att forverkliga ett jamlikt och hallbart Stockholm. Investe-
ringsstrategin utgor ett steg mellan langsiktiga ambitioner och investeringsplaner. Investeringsstrategin
syftar ocksa till att 6ka samordningen och styrningen av stadens investeringsverksamhet, samt séker-
stalla att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med principen om god ekonomisk hushallning.

Utgangspunkter

Staden har en mycket hog tillvaxttakt vilket stéller stora krav pa prioriteringar saval inom stadens inve-
steringsverksamhet men ocksa inom den I6pande driften da investeringstakten avspeglas i 6kade drifts-
och kapitalkostnader. Det ar av storsta vikt att de investeringskalkyler som uppréttas i samband med
investeringsbeslut ocksa beaktar framtida driftskostnader.

Bostader och infrastruktur ar prioriterade investeringskategorier. Ett socialt vardeskapande perspektiv
ska genomsyra planering och genomférande av stadens stadsutvecklingsprojekt. Med prioriterad inve-
steringskategori som bostader och infrastruktur féljer att staden maste satsa pa investeringar i skolor
samt i idrott och kultur. Stockholm behdéver dven hoja ambitionerna for en hallbar omstéllning syftande
till minskad klimatpaverkan genom att bygga in groéna lésningar som till exempel ekosystemtjanster i
nya stadsmiljéer. Darfor kommer investeringar i energieffektiviseringar och l6sningar med I1ag klimat-
paverkan att prioriteras inom samtliga kategorier.

| samband med beslut om nya investeringar, sa kallade strategiska investeringar, ska omfattningen av
stadens befintliga reinvesteringsbehov lyftas fram och utgtra en viktig beslutsparameter for faststallande
av det totala investeringsutrymmet. | samband med beslut om nya investeringar ska dven en jamstalld-
hetsanalys inga i beslutsunderlaget for enskilda projekt och i langsiktiga prioriteringar och planer.

Vidare innebar 6verenskommelsen om en utbyggd tunnelbana att en storre satsning pa soderort bor go-
ras. Cirka 40 000 bostader ska byggas i tunnelbanans influensomrade fran Gullmarsplan till Hagsatra,
Farsta strand och Skarpnack.

Huvudteman
Investeringsstrategin delas in i sex huvudteman:

Stadens verksamhetsmal med baring pa investeringar

Ekonomisk hallbar balans mellan I16nsamma och icke Iénsamma projekt
Investeringskategorier

Investeringstyper och finansiering

Finansiella nyckeltal

Styrning och uppfdljning

o usrwbdhE
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Stadens verksamhetsmal med baring pa investeringar

Stadens véxande befolkning ar en grundldggande utmaning for framtiden. Takten i bostadsbyggandet
maste hallas hdg och staden kommer att bli tatare. | Stockholms stad planeras for 140 000 nya bostader
till & 2030. Till 2020 ska 40 000 bostader produceras och till 2025 ska 80 000 bostader produceras i
Stockholm. Bostadsmalet ar det mal som darfor ska prioriteras hogst och som bedéms kommer utgora
storst andel av stadens totala nettoutgifter framdver. En vaxande region i form av ¢kad befolkning och
okad takt i bostadsbyggande kréaver ocksa investeringar i infrastruktur och framkomlighetsatgarder. Ex-
empel pa sddana atgarder ar utbyggnad av kollektivtrafik, atgarder for att skapa goda forutsattningar for
gang- och cykeltrafik samt vagar. Det ar viktigt att den langsiktiga planeringen for investeringar i sam-
héllsservice sasom utbildning, kultur och idrott foljer den demografiska utvecklingen.

Stockholm ska intensifiera omstallningen till att bli en hallbar stad med hoga ambitioner inom klimat
och miljo. Stockholms klimatutslapp fran uppvarmning och trafik ska minska och andelen foérnybar
energi 6ka. Investeringar i energieffektivisering ska minska energiférbrukningen i saval befintliga som
nya byggnader. Gang-, cykel- och kollektivtrafik ska genomgaende prioriteras.

Ekonomiskt hallbar balans mellan I[6nsamma och icke [6nsamma projekt

Lonsamheten i exploateringarna ar avgorande for hur manga icke I6nsamma projekt staden kommer att
ha rad med da stadens finansiella resurser ar begransade. Staden maste darfor begransa mangden projekt
dar utgifter for markforvarv, evakuering, marksanering, éverdackningar och sarskilda infrastrukturat-
garder blir alltfér omfattande. For projekt med hdg nettoexploateringsutgift per producerad l&genhet ska
alternativa kalkyler med mindre omfattande investeringsatgarder tas fram, oavsett Ionsamhetsgrad.

Staden bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras infrastrukturldsningar.
Detta innebar ocksa god hushallning eftersom det blir mojligt att utnyttja redan gjorda investeringar i
vag- och ledningsnat, kommunikationer och till viss del dven anldggningar for social service. | varje
projekt ska ambitionen om blandade upplatelseformer och minst 50 procent hyresratter prévas. Med
krav pa bibehallen god projektekonomi kommer det att innebara 6kade krav pa anpassning av utgiftssi-
dan i exploateringsprojekt. Det ar viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, versiktligt bedéma saval
investeringsutgift som Iénsamhetspotential i projekten.

Stadens fortsatta satsning pa en tét, yteffektiv och hallbar stad med en utbyggnad i goda kollektivtrafik-
lagen eller dar kollektivtrafik planeras har goda forutséttningar att resultera i Il6nsamma projekt. Det ar
samtidigt viktigt att staden stravar efter att sakerstélla goda intakter fran de markvarden som skapas
genom planlaggningen for vissa av de omraden dar omvandlingspotentialen (fran oattraktiv till attraktiv
boendemiljd) &r stor. Ett socialt vardeskapande perspektiv ska genomsyra planering och genomférande
av stadens stadsutvecklingsprojekt. Staden bor noga studera vilka stadskvaliteter som genererar attrak-
tivitet for att med storre precision berdkna intaktssidan i exploateringsprojekt.

Investeringskategorier

Bostader

Investeringar for att skapa byggbar mark for nya bostéder ar den investeringskategori som staden fort-
satt, inom tidsramen for investeringsstrategin, kommer att avsétta stora resurser for. | varje projekt ska
ambitionen om blandade upplatelseformer och minst 50 procent hyresréatter provas.

Infrastruktur
Investeringar i gang-, cykel- och kollektivtrafik ska prioriteras. Det ger forutsattningar for 6kad fram-
komlighet, en battre miljé och mindre klimatpaverkan.

Forskola och skola

Det ar viktigt att staden har god beredskap for att den demografiska utvecklingen véxlar éver tid och att
den langsiktiga planeringen for stadsutveckling och ny samhallsservice utvecklas. Okningen av antalet
yngre barn innebér ett 6kat behov av forskolor och skolor. Samtidigt har Stockholm under de senaste
aren inte klarat att investera i takt med de okande behoven. Under de narmaste aren kommer antalet
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elever i Stockholms grundskolor fortsétta att 6ka markant. De demografiska fordndringarna kommer att
leda till omfattande behov av nya lokaler. Staden behdver darfor bedriva en aktiv fastighetsutveckling
for att hitta nya kreativa satt att gora kloka investeringar.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, &r stadens bolag som &ger och forvaltar merparten av Stock-
holms forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Bolagets investeringar paverkar stadens forvalt-
ningssektor genom forandrade lokalkostnader. Det ar darfor viktigt for investeringsplaneringen att un-
derlag for prioriteringar tas fram med en gemensam l&gesbild och under samordnade former med be-
stéllande namnder; det vill saga stadsdelsndmnderna samt utbildningsndmnden. SISAB ska bedriva en
aktiv fastighetsutveckling som kan innebara bade forvarv, forsaljningar och saméagande med andra ak-
torer.

Idrott

Idrottsinvesteringarna de kommande aren kan delas in i tva huvudgrupper
e reinvestering i befintliga idrottsanlaggningar

e nybyggnation och utveckling av idrottsanlaggningar

Ambitionen ska vara att sprida investeringar i idrottsanlaggningarna geografiskt samt félja 6versiktspla-
nens intentioner att starka fokusomraden, strategiska samband, stadsdelsutvecklingsomraden och att
skapa motesplatser. Som ett resultat av langvarigt eftersatta investeringar i idrottsanlaggningar kommer
volymen de kommande aren att behéva 6ka. Planering av nya idrottsanlaggningar ska ske i samverkan
med stadens bostadsplanering och skolplanering i syfte att uppna en effektivare anvandning av stadens
idrottssalar och idrottshallar.

Kultur

Stadens kulturanlaggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invanare. Investeringar i kulturan-
laggningarna ska spridas geografiskt, bidra till att starka kulturlivet ocksa i ytterstaden samt félja intent-
ionerna i dversiktsplanen att starka stadsdelsutvecklingsomraden och att skapa motesplatser.

Kommersiella lokaler

For att skapa en attraktiv region kravs att staden har en langsiktig beredskap for ett 6kat behov av lokaler.
| den véxande regionen beddms antalet arbetsplatser i staden 6ka markant till ar 2030. | denna planering
maste arbetsplatser planeras pa ett sadant satt att det mojliggor ett varierat utbud av arbetsplatser i hela
Stockholm. Det &r viktigt att antalet arbetsplatser planeras ur ett helhetsperspektiv.

Planeringen for arbetsplatser ar sarskilt viktig for utveckling av ytterstaden, framforallt i sdderort. Har
vill staden vénda den historiskt negativa trenden att antalet arbetsplatser inte dkat i takt med antalet
bostader. Detta ska sdkerstdllas genom en stadsévergripande styrning av storre projekt. Den 6vergri-
pande strategin for arbetsplatser utgors av Oversiktsplan for Stockholms stad tillsammans med Investe-
ringsstrategin. | styrgruppsarbetet for storre stadsutvecklingsprojekt ska dessa sérskilt beakta stadens
mal for arbetsplatsetablering. Namnderna svarar for att uppfoljning av antalet nya arbetsplatser sker
inom ramen for sin verksamhetsplanering.

Staden ska endast i undantagsfall investera i nya renodlade kontorslokaler. Kontorshyresmarknaden &r
en véletablerad marknad som kan erbjuda effektiva kontorslokaler till marknadsmassiga hyror.

Staden, genom fastighetsnamnden, investerar ocksa i storre verksamhetsutvecklingsprojekt i samband
med fastighetsnamndens uppdrag att tillhandahalla andamalsenliga lokaler for stadens hyresgaster (samt
i vissa fall externa sasom stadens saluhallar) samt att bibehalla och utveckla fastighetsvardena.

Omsorg

Efterfragan pa vard- och omsorgsboenden i staden kommer att 6ka pa 2020-talet. De skiftande behoven
staller fortsatt krav pa samplanering mellan stadsdelsnamnderna, inte minst nar det galler boendeplane-
ring. Micasa Fastigheter i Stockholm AB é&r stadens bolag som dger och forvaltar vard- och omsorgsbo-
enden, trygghetsboende samt seniorbostader, och vars investeringar paverkar stadens forvaltningssektor.
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Park- och gronomraden

Gronare Stockholm - Riktlinjer for planering, genomférande och forvaltning av stadens parker och na-
turomraden &r tillsammans med oversiktsplanen véagledande i stadens arbete med att tillgodose behov
av parker, gronomraden och ekosystemtjanster. Inriktningen i stadens Gversiktsplan ar att kvaliteter i
parker och gronomraden ska forstarkas i samband med att staden fortatas. Funktionerna i den ekologiska
infrastrukturen ska behallas och forstarkningar av svaga avsnitt ska provas. Mojligheter till mangfunkt-
ionella ytor ska tas tillvara.

Trygghetsinvesteringar

Att manniskor kanner trygghet i var stad ar en grundldggande del av stadens uppgift. Darfor initierade
kommunstyrelsen 2018 inrattandet av en trygghetsfond for att stimulera investeringar i den fysiska mil-
jon syftande till 6kad trygghet. Fonden har visat sig vara framgangsrik i att en mangd stérre projekt
kunnat genomforas utifran inte minst de lokala namndernas 6nskemal. Medel har reserverats for 2018
samt 2019 till foljd av beslut i kommunfullméktige. Det finns, givet det positiva utfallet skal att forlanga
insatsen atminstone till 2021. Kommunstyrelsen ska ocksa préva om denna investeringskategori ska
permanentas med ett eget anslag.

Investeringstyper och finansiering

Stadens investeringar kan delas upp i tva huvudtyper; strategiska investeringar (nyinvesteringar) och
ersattningsinvesteringar (reinvesteringar). Strategiska investeringar ar framtidsinriktade investeringar
som skapar en storre nytta an vad staden har idag. Ersattningsinvesteringar ar sddana investeringar som
ger en uppgradering av anlaggningar till minst den tidigare faststallda tekniska nivan eller nya miljobe-
tingelser. Utgangspunkten ar att de behaller samma nytta. Den storsta andelen av stadens investeringar
planeras och genomfdrs for att skapa byggbar mark for nya bostader, och &r foljaktligen av strategisk
art. Investeringar i 6vrig infrastruktur bedoms vara av saval strategisk som ersattningsart.

For att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r staden aven
medfinansiar i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt.

Ersattningsinvesteringar/reinvesteringar

Reinvesteringsbehovet bedéms 6ka under den kommande tioarsperioden och aven fortsatt fram till ar
2030. Det &r nddvandigt att successivt upprusta gatuytor, broar, tunnlar, parker, byggnader och idrotts-
anléggningar.

For att sakerstalla funktionen och bevara vérdet pa stadens anlaggningar och byggnader ska underhalls-
planer och reinvesteringsprogram finnas. Planeringen av erséttningsinvesteringar ska utgéra en del av
stadens langsiktiga investeringsplanering. Ersattningsinvesteringar ska i forsta hand finansieras med
egna medel. Det innebér att ersattningsinvesteringarna kan genomféras utan att stadens ekonomi belas-
tas av rantekostnader.

Strategiska investeringar

En stor del av stadens strategiska investeringar genomfdrs inom ramen for exploateringsprojekt i syfte
att bygga bostader. Exploateringsprojekten ska i huvudsak vara lonsamma. Det innebar att kalkylen for
ett exploateringsprojekt i normalfallet ska béra investeringsutgifterna for den infrastruktur och det behov
av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och idrottsanlaggningar som uppstar som
en direkt konsekvens av bostadsprojektet.

Oversiktsplanen pekar ut ett antal fokusomraden i ytterstaden dit stadens investeringar och planerings-
resurser ska riktas for att fa igang mer omfattande bostadsbyggande och stadsutveckling an vad som
vore mojligt med nuvarande marknadsforutsattningar. | den man investeringsutgifterna inte kan finan-
sieras av inkomster fran forsaljning av mark eller andra tillgangar kommer de att finansieras med okad
upplaning, vilket far till foljd att stadens kostnader for investeringarna okar. Beslut om sadana projekt
ska foregas av en behovs- och lonsamhetsanalys av exploateringsnamndens beslutade och planerade
projekt.
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Medfinansiering

| syfte att uppna stadens inriktningsmal har staden prioriterat att medfinansiera statliga infrastrukturpro-
jekt. Utbetalningarna till medfinansiering minskar det kassaflode som finns att tillga for finansiering av
stadens egna investeringar men har prioriterats da de ansetts starka regionens funktionssatt och langsik-
tiga tillvéxt. | syfte att tidigareldgga exempelvis tunnelbaneutbyggnaden kan det finnas goda skél att
aven framgent bidra med exempelvis forskottering.

En finansiell forutsattning for stadens medfinansiering av statlig och regional infrastruktur &r att den i
princip kan ske med egna medel. Utbetalningarna bor finansieras ur en avsattning av dverskott fran
tidigare ar. Sa har exempelvis skett vad galler stadens ataganden inom ramen fér Sverigeforhandlingen.
Mot bakgrund av stadens 6kande investeringsvolym kan staden langsiktigt behova lata dverskott i storre
utstrackning starka det egna kapitalet och soliditeten, och finansiera stadens egna investeringar.

Finansiella nyckeltal

Ovan har beskrivits hur finansieringen av de olika investeringstyperna forutses ske. 1 och med att det
egengenererade kassaflodet i forsta hand reserveras for reinvesteringar och medfinansiering kommer
upplaning att behova ske for de strategiska investeringar som inte kan finansieras med forsaljningsin-
komster, eller forsaljning av andra anlaggningstillgangar. Upplaning kan vara ett alternativ for 16n-
samma investeringar, dar avkastningen/hyresintakter kan finansiera amortering och réntekostnad. For
att investeringsverksamheten ska vara forenlig med kraven pa god ekonomisk hushallning, behéver for-
utom kravet pa lonsamhet dven andra finansiella nyckeltal beaktas.

Vilken investeringstakt som &r ekonomiskt hallbar beror inte bara pa storleken pa investeringsutgifterna,
utan aven pa i vilken grad investeringarna finansieras med egna eller lanade medel (egenfinansierings-
grad). Investeringsstrategin definierar darfor dven en malsattning for hur de olika investeringstyperna
ska finansieras.

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunkoncernens och stadens soliditet langsiktigt ska uppga till
lagst 34 procent, och att stadens kapitalkostnader far uppga till maximalt 7 procent av nettodriftskost-
naderna. Investeringsstrategin har kompletterats med nyckeltalet “egenfinansieringsgrad” for styrning
och uppfoljning av investeringsverksamhetens finansiering. Nyckeltalet "avskrivningar och rantenetto i
forhallande till omsattning” har introducerats for att mojliggéra en sammanhallen uppféljning for kom-
munkoncernens investeringsverksamhet, inklusive bolagen.

Soliditet

Kommunfullmaktige har faststallt ett Iangsiktigt mal for stadens soliditet pa 34 procent. Det innebér att
34 procent av de totala tillgangarna ska finansieras med eget kapital. En viktig forutsattning for att
Stockholm ska kunna genomfora investeringsplanen med bibehallen finansiell styrka kommer att vara
balansen mellan egen finansiering och upplaning. Lonsamma lanefinansierade investeringar som gene-
rerar intakter som &ven tacker kostnaderna for drift, avskrivningar och ranta belastar inte resultatrak-
ningen sett 6ver en langre period. Investeringarna och nyupplaningen kommer dock att ha en negativ
paverkan pa stadens finansiella stallning och soliditet. I och med att stadens kreditbetyg, upplanings-
kostnad och pa sikt laneutrymme &r beroende av att staden kan uppvisa starka finansiella nyckeltal &r
det darfor viktigt att prioritera &ven bland Iénsamma investeringar.

Egenfinansieringsgrad

Manga av stadens investeringar, till exempel i gator, parker, skolor och idrottsanldggningar, ger ingen
ekonomisk avkastning. Lanefinansiering av dessa investeringar innebér 6kade rantekostnader som inte
direkt mots av Okade intakter. En malsattning ar darfor att pa langre sikt astadkomma en hég grad av
egenfinansiering av investeringarna. Stadens ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel.
Det innebér att erséttningsinvesteringarna kan genomforas utan att stadens ekonomi belastas av rante-
kostnader. | den man kassaflddet fran den I6pande verksamheten inte racker for att finansiera reinveste-
ringar i verksamhetsfastigheter och infrastruktur, kan staden behdva budgetera/generera ett hdgre resul-
tat for att 0ka egenfinansieringsgraden.
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Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader

Kommunfullmaktige har beslutat att kapitalkostnaderna (avskrivningar och internranta) far uppga till
maximalt 7 procent av stadens nettodriftskostnader. Syftet med nyckeltalet &r att sakerstélla att investe-
ringsverksamheten inte begrénsar budgetutrymmet fér 6vrig verksamhet. Nyckeltalet kompletteras av
nyckeltalet nedan, som mater avskrivningar och verkligt rantenetto i forhallande till omsattning.

Avskrivningar och rantenetto i forhallande till omsattning

Detta kompletterande nyckeltal mater hur stor del av verksamhetens intékter, skatteintdkter och gene-
rella statshidrag som tas i ansprak for att bara kostnaderna for avskrivningar och ranta. En fordel med
nyckeltalet ar att det dven kan anvandas for uppféljning av bolagens, och darmed kommunkoncernens,
samlade investeringsverksamhet.

Styrning och uppféljning

Arbetet med att implementera investeringsstrategin berdr framst exploateringsndmnden, fastighets-
ndmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden samt de kommunala bolagen Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB och Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB). | samband med budget och verk-
samhetsplanering lamnar dessa ndmnder och bolagsstyrelser in prioriteringsunderlag genom stadens ge-
mensamma beslutsstdd. Genom beslutsstddet samlas, kategoriseras och prioriteras investeringarna uti-
fran ett antal beslutskriterier. Vidare gors en beskrivning av investeringsportfoljen utifran stadens verk-
samhetsmal, hallbar balans mellan I6nsamma och icke I6nsamma projekt samt investeringskategorier
och investeringstyper. Stadens investeringsstrategi utgér underlag for att ta fram berérda ndmnders och
bolagsstyrelsers investeringsplaner.

Stadsledningskontoret har ett samordningsansvar for berérda ndmnders och bolagsstyrelsers investe-
ringar och ansvarar for en aggregerad sammanstéllning och dvergripande forvaltning av stadens inve-
steringsportfolj. Stadens investeringsstrategi och Gversiktsplanens stadsbyggnadsmal och strategier
foljs arligen upp och vid behov justeras prioriteringar och atgardsprogram. Genom gemensamma forum
for dialog med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser under ledning av stadsledningskontoret skapas ett
underlag for samlad prioritering av investeringar.

Stadsutvecklingsprojekt i de fokusomraden och strategiska samband som pekas ut i dversiktsplanen ar
sarskilt viktiga, varfor sérskilda styrgrupper inrdttas med en tydlig styrning och uppféljning kring vilka
effekter som ska uppnas. Kommunstyrelsen ansvarar for initieringen av fokusprojekten och att organi-
sera styrningen av dessa. Stadsdelsnamndernas lokala utvecklingsarbete ska vara utgangspunkt i ana-
lysen av de lokala behoven.

Stadens beroérda ndmnder och bolagsstyrelser ska i linje med stadens dvergripande investeringsstrategi
ha ett stort fokus pa att uppna kostnadseffektivitet och god ekonomisk hushallning i samtliga investe-
ringsprojekt. I samband med mycket stora investeringsprojekt bor stadens vedertagna projektkalkylering
kompletteras med alternativa kalkyl- och riskhanteringsmetoder, sdsom till exempel den sa kallade suc-
cessivprincipen®.

Ansvaret for uppfoljningen ligger generellt hos den ndmnd/bolagsstyrelse som genomfor investerings-
projektet men storre investeringar foljs upp i sérskild ordning av stadsledningskontoret i enlighet med
stadens anvisningar for beslut, styrning och uppféljning av investeringar och andra stora projekt. Staden
har definierat ett antal stadsévergripande projekt som ”Koncernprojekt”. Koncernprojekt ska omfatta

! Successivprincipen ar en metod for helhetsbedémning av projekt med avseende pa tids- och kostnadsramar dar
bade risker och majligheter varderas inkluderat projektmiljons omvarldsfaktorer. Successivmetoden innebar sale-
des att osékerheter identifieras och varderas. Syftet med analyserna ar att fa fram en tillforlitlig bedémning/prognos
av projektets slutliga kostnad inklusive eventuella hot och mojligheter. Metoden bestar av flera moment och inleds
med att ta fram en underlagskalkyl. Det mest centrala momentet r den efterféljande osékerhetsanalysen som utfors
i en tvdrsammansatt grupp och dver forvaltningsgrénserna i det fall investeringsprojektet ar av stadsévergripande
karaktér. Gruppanalysen genomfors i syfte att kvalitetssakra och riskvérdera kalkylen
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samtliga investeringar som ingar i ett investeringsbeslut oavsett vilken namnd/bolagsstyrelse som kom-
mer att genomfora investeringsprojektet. Stadsledningskontoret anger de koncernprojekt for vilka en
sérskild uppfdljning ska lamnas till kommunstyrelsen.

Stadsledningskontoret foljer upp de ovan redovisade finansiella nyckeltalen och rapporterar i samband
med bokslut.
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