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2025-2026 samt agardirektiv 2024-2026 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

For ett modernt, frihetligt, tryggt och hallbart Stockholm

Vara partier — Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna — har
varit med och styrt Stockholm framgangsrikt tre av de fyra senaste mandatperioderna.
Vi forenas av en gemensam vision for framtidens Stockholm, som bejakar stadens
styrkor och sarart, och framforallt passionerat tror pa stockholmarnas potential och
mojligheter att var och en och tillsammans forma sina egen framtid och forverkliga sina
drommar. Detta forord till vara budgetforslag utgoér var langsiktiga vision for
Stockholms utveckling — ett modernt, frihetligt, tryggt och hallbart Stockholm.

Var vision for Stockholm ar en modern, oppen, trygg, hallbar, tilldtande och
framtidsinriktad stad dar det finns en mangfald av manniskor, foretag och foreningar. |
vart Stockholm bemots utmaningar genom samarbeten mellan staden, foretagen,
akademin och det civila samhallet. Hit ska forskare, turister, investerare och studenter
fran hela varlden soka sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga, vuxna
och aldre, inflyttade och de som bott har hela livet, foretagare och anstéllda. Har ska det
vara lika enkelt att vara singel som att bilda familj och aldras. Vi tror pa stockholmarnas
formaga och réatt att bestamma Gver sina egna liv och darfor ar det ocksa viktigt att alla
stockholmare &r en del av samhallsbygget och bade vill och kan bygga sig en battre
framtid. Stockholm ska fortsatta utvecklas i takt med vad stockholmarna onskar,
behover och drémmer om.

Vi star pa stockholmarnas sida och har en tydlig malsattning med var politik, att l6sa de
problem som stockholmarna upplever. Det ar inte ett 16fte om att politiken kan I6sa alla
problem. Men det &r ett 16fte om att vi ska l6sa de problem som bara kan l8sas genom
politiska beslut.

Servicen till stockholmarna &r utgangspunkten i stadens verksamheter. Malséttningen
ar att Stockholm ska vara en stad som det ar latt att leva i. Det handlar om att hamta pa
forskolan, att ta sig till och fran arbetet, att leva klimatsmart, att hinna till barnens
fritidsaktiviteter, handla eller traffa vénner. Oavsett vilken service det handlar om har
stockholmarna ratt att forvanta sig att allt fungerar sa att vardagen gar ihop. Stadens
verksamheter och medborgarservice ska kontinuerligt utvecklas for att underlatta for
manniskor, foretag och foreningar att vara verksamma i Stockholm. Stadens regelverk
ska vara transparent, enkelt och tillatande for att framja hallbara innovationer och
initiativ pa marknaden och inom civilsamhallet.

Ordning och reda i stadens ekonomi &r en forutsattning for att alla verksamheter i staden
ska fungera. Lag skatt ar en fraga om egenmakt och darigenom sjalvbestammande, sa
lange valfardens karna vérnas. Att méanniskor k&nner delaktighet i samhallet &r en grund
for att skapa sig ett gott liv och utveckla sin fulla potential. Skolan ska praglas av
kunskap och hdga forvantningar. Vi vill bryta segregationen och bygga en stad dar
manniskor med olika bakgrund, livssituationer och aldrar mots i gemenskap. Tillit
skapar trygghet, vilket ska vara véagledande for det védxande Stockholm. Stockholms
stadsmiljoer ska vara trygga, grona, levande och vélskotta i hela staden. Vi ska varna
och utveckla Stockholms unika karaktar och skonhet. Staden ska fortsatta utvecklas och

vaxa, men alltid med varsamhet och samférstand med de som bor har. Vi accepterar
inte att manniskor i Stockholm far sin frihet begransad pa grund av diskriminering,
rasism, antisemitism eller otrygghet. Vi arbetar darfér malmedvetet for 6kad frihet
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genom kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svara problem i delar
av staden och som begrénsar manniskors frihet.

Det ar sa vi skapar ett modernt, frihetligt och hallbart Stockholm. Vi star alltid pa
stockholmarnas sida.

Christofer Fjellner  Jan Jonsson Jonas Naddebo Nike Orbrink
Moderaterna Liberalerna Centerpartiet Kristdemokraterna

En attraktiv storstad med stark ekonomi

Stockholm ska vara en attraktiv storstad med en stark ekonomi. Stockholms stads
budget ska vara i balans, for att langsiktig klara valfardsuppdraget. Nar Moderaterna
styrde Stockholms stad 2018-2022 sankte vi skatten och minskade for forsta gangen pa
lang tid stadens skuld.

Nu kan vi konstatera att Socialdemokraterna aterigen snabbt oOkar stadens
upplaningsbehov och skuldsattning. Dartill hojer Socialdemokraterna kommunalskatten
till den hogsta nivan i staden sedan 2006.

Moderaterna kommer under mandatperioden fortsatta att arbeta for att garantera ordning
och reda i Stockholms stads ekonomi och en effektiv anvandning av skattebetalarnas
pengar. Det svara ekonomiska laget staller tuffa krav pa att prioritera det viktigaste i
Stockholm. Skolan, valfarden och trygghetsarbetet &r kommunal k&rnverksamhet som
alltid ska fungera.

Staden ska dven fortsatt ha en aktiv fastighetsforvaltning for att kunna fortsétta investera
i nya anlaggningar, skolor och samhéllsservice nar staden vaxer. Det moderna och
urbana Stockholm kraver ett politiskt ledarskap som klarar av att forena htga ambitioner
for valfarden med omfattande investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi. For att kunna garantera det maste staden alltid préva nya och effektivare
metoder i leveranserna av de tjanster som det ar stadens uppgift att sakerstélla.
Stockholm ska vara en ekonomiskt hallbar storstad for framtiden.

En larorik och trygg skolgang

Alla barn i Stockholms skolor ska fa en bra kunskapsutveckling som skapar
forutsattningar for en hoppfull framtid och moéjliggér for dem att gora sina egna livsval
oavsett var i staden de bor eller vilken bakgrund de har. Férskolans roll &r att forbereda
eleverna for skolan och skolans roll &r att forbereda eleverna for livet. En likvardig
forskola och skola ar bade en utgangspunkt och en forutsattning for att alla barn och
elever ska fa mojlighet att lyckas.

Skolorna i Stockholm ska vara lugna och trygga platser som moter alla elever med
tydliga krav och forvantningar. Vi vill se fler platser for lek, tryggare vagar till och fran
skolan och mer utrymme for idrott. Vi vill att skolan ska fa ett tydligare men vassare
kunskapsuppdrag. Vi vill att alla elever ska klara av grundskolan med godkénda betyg.
Skolan ska mojliggora klassresor och bidra till att alla far en rattvis chans i livet, oavsett
bakgrund.
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Ju tidigare ett barn som behdver sarskilt stod upptécks, och atgarder kan séttas in, desto
battre. Elever som behover extra hjalp och stod ska fa insatser tidigt, samtidigt som
sarskilt begavade elever ska fa extra stimulans. God lasforstaelse ar nyckeln till att klara
av skolgangen. Vi vill satsa pa tidiga insatser for att alla barn ska lara sig att lasa. Det
ska vara fler bocker och féarre paddor i klassrummen.

De goda erfarenheterna fran utvecklingen i Jarva behover hallas i dver tid och samtidigt
spridas till skolor med liknande utmaningar i andra delar av staden. Skickliga l&rare och
skolledare ska attraheras till hela staden genom att vi skapar fler karridrvagar for larare
och etablerar filialer till attraktiva skolor i ytterstaden. Vi ar positivt instéllda till
friskolor som vill bidra till att gora skillnad for Stockholms elever.

En stad i standig rorelse

Vi varnar framkomligheten for alla stockholmare. En central utgdngspunkt ar att
trafikpolitiken ska anpassas till stockholmarnas behov och val. Det &r inte
stockholmarna som ska anpassa sig till trafikpolitiken. Stockholm ska vara gront och
tillgangligt, oavsett om du gar, cyklar, reser kollektivt eller tar bilen.

Vi varnar alla trafikslag och &r vertygade om att det gar att férena hogt stallda mal om
klimatvanlig mobilitet, med effektiv framkomlighet, for alla trafikslag. Vi vill underlatta
for en promenadvanlig och gron stad, vilket aven bidrar till en mer levande och trygg
stadsmiljo.

Nya verktyg som bidrar till 6kad framkomlighet ska anvandas brett i staden. Né&r vi
bygger staden vill vi se en battre samordning av trafikarbeten. Att minimera vagarbetens
trafikstorningar ar avgorande for att blaljustrafik och raddningstjanst ska kunna ta sig
fram, men ocksa ett satt att undvika trafikkoer och langvariga projekt som stér boende
i omradet.

Dagens svara parkeringssituation behover I6sas, parkeringsgaragen bli fler och utgéra
en storre del av stadens parkeringar eftersom att de rymmer ett stort antal bilar, men
ocksa fa bort en del av annars utspridd trafik fran attraktiv gatumark.

Boende med livskvalitet

Stockholm &r en av varldens vackraste stdder. Nérheten till gronska och vatten med
parker, naturreservat, Oppna félt, badplatser och fritt vatten bidrar till stadens
attraktionskraft och att Stockholm &r en av Europas snabbast vaxande regioner. Vi ska
fortsétta att utveckla staden for framtiden.

Vi ska varna Stockholms unika karaktar och skonhet. Staden ska fortsatta utvecklas och
vaxa, men alltid med varsamhet och i samforstind med de som bor har. Darfor &r en
viktig princip att det stalls krav pa kvalitet i gestaltningens och utformningens relation
till omgivningen. Vi har tagit fram ett historiskt stort kvalitetspaket for gestaltningen av
Stockholm for att sékra att staden kan véxa samtidigt som de befintliga vardena varnas.

Det som byggs maste vara bade vackert och halla 6ver tid, med hallbara material och
transporter. Det racker inte l&ngre att enbart specifika projekt eller miljostadsdelar som
Norra Djurgardsstaden klimatanpassas. All byggnation maste méta kraven om hallbart
byggande.

Trenden med att barnfamiljer flyttar ifran Stockholm maste vandas. Vi ska bygga mer
av det stockholmarna efterfragar: storre lagenheter, radhus och agda boenden. Sa att fler
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véljer att stanna kvar i Stockholm, och andra soker sig hit. Vi vill darfor att staden
prioriterar markanvisningar och detaljplaner som innehaller smahus.

Investeringar maste goras for att bygga nya forskolor, skolor, bostader, dldreboenden,
idrottsanléaggningar och allt annat som behdévs i en val fungerande och levande stad. Ett
vaxande Stockholm stéller krav pa att byggnader, transporter och systemldsningar
utformas sa att de minskar klimatbelastningen. Stadens eget miljoarbete i samarbete
med invanare, naringsliv, akademi, organisationer och myndigheter ska gora Stockholm
till en stad som visar mojligheterna att véxa och skapa goda livsmiljoer samtidigt som
miljopaverkan minimeras.

Vi tar fasta pa att stockholmarna vardesatter kombinationen av en tat och levande stad
med badplatser och grénomraden av hog kvalitet. Vi vill bygga vidare pa den trygga,
tillatande och framtidsinriktade staden, som s manga alskar och som allt fler véljer att
bo i.

En stad for naringsliv och foretagande

Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv. Staden ska méta foretagare med god service och éppen
dialog. Stockholm ska vara en stad praglad av mangfald. Blandningen av manniskor
fran olika delar av varlden ar positiv och berikande och starker Stockholm som
internationell storstad. |1 Stockholm ska végen till arbete och kunskaper i svenska vara
kort och ménniskor ska vara sjalvforsorjande, oavsett ursprung.

Stockholm ska upplevas som en attraktiv och lattillganglig stad att flytta till for att arbeta
eller studera i, sdval kortare som langre perioder. Stockholms arbetsmarknad ar stark,
men ocksa i Stockholm &r arbetslosheten markbart hogre bland utrikes fodda — sérskilt
kvinnor — &n bland inrikes fodda.

Genom hart arbete och stravsamt entreprendrskap har vi skapat en av varldens rikaste
stader. Vi ser entreprendrskapet som grunden till valfardssamhallet och darfor ar
naringslivspolitiken en lika naturlig som avgérande del av hur vi vill bygga Stockholm.
De atgarder staden vidtog under pandemin visar att det gar att minska regelbdrdor och
avgifter utan att ge avkall pa kvalitet eller service. Exempelvis genom att kunna sdka
bygglov digitalt, slopade avgifter for uteserveringar, foodtrucks och torghandel.Vi vill
fortsatta pa den inslagna véagen. Digitaliseringen inom stadens egna verksamheter ska
skyndas pa for att 6ka innovationskraften.

Alla stockholmare ska kanna sig trygga

Stockholm préglas av en grov brottslighet som saknar historiskt motstycke.
Brottsligheten far genomgripande konsekvenser for samhallet. Ingen uppgift &r just nu
viktigare &n att vanda utvecklingen och ateruppratta tryggheten i samhéllet. Det &r var
tids stora frihetsfraga.

Ett intensivt arbete for att 6ka tryggheten pagick under hela férra mandatperioden.
Sociala insatsgrupper har permanentats och arbetet utvecklats med ett skarpt
kvalitetsfokus, som forstarkt samordningen Over staden och systematiskt foljt upp
resultatet av utforda insatser. Men utvecklingen i samhéllet visar att vi maste gora
mycket mer.

Staden jobbar nu tillsammans med fastighetsdgare och polis med trygghetsskapande,
brottsforebyggande och trivselskapande atgarder runt centrala platser. Det har gett
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resultat och vi vill sprida det arbetsséattet till fler platser. Vi vill inrétta trygghetskontor
i alla lokalpolisomraden dar polis, ordningsvakter, faltassistenter och trygghetsvardar
arbetar tillsammans. Fler ordningsvakter och kameror ar ocksa viktiga komponenter i
kommunens arbete.

Det forebyggande arbetet ar viktigt for att stoppa nyrekryteringen till gangen, som
dessvarre kryper allt langre ned i aldrarna. Skolan har en central roll i det
brottférebyggande arbetet, genom att ge kunskaper och livschanser som gér géngen
valjs bort.

For handeln handlar det om stolder och hot, inte séllan fran organiserad brottslighet,
genom verktygs-, material- och fordonsstolder samt stélder av drivmedel eller hot,
bedragerier och skadegorelse. Kommuner maste fa satta upp kameror dar det behdvs,
det &r bra att regeringen nu vill géra det enklare och snabbare fér kommuner att sétta
upp kameror. Stockholms stad ska fortsatta arbeta strukturerat och malmedvetet mot
valdsbejakande extremism och ta lardom av andra landers arbete och erfarenheter.

Stockholm ska vara en sdker och trygg stad for alla, dar ménniskors frihet inte
begransas. Alla invanare i Stockholm och anstéllda i staden ska bli bemotta med respekt
och kunskap oavsett etnicitet, kon, alder, religion, sexuell laggning eller
funktionshinder. I vart Stockholm rader det nolltolerans mot diskriminering.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for
verksamhetsomraden

I denna budget for 2024 med inriktning for 2025 och 2026 fastslas tre inriktningsmal
for stadens verksamheter:

1. En modern storstad med mdjlighet och valfrihet for alla

2. En hallbart véaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
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Forutsattningar
Samhallsekonomiska forutsattningar

Svag global tillvaxt 2023

Tillvaxten i varldsekonomin har saktat in och véntas bli lagre under ar 2023 jamfort
med 2022. Flera faktorer som hég inflation, stigande réntor och det ryska kriget i
Ukraina ligger bakom nedgéangen. Internationella valutafonden, IMF, bedomer i
prognosen fran juli 2023 att den globala tillvaxten blir 3,0 procent 2023 att jamféra med
3,5 procent 2022 och 6,3 procent 2021. Aven under ar 2024 vantas tillvaxten hamna pa
cirka 3,0 procent, vilket &r lagre &n det historiska genomsnittet pa drygt 3,4 procent.

IMF bedomer att den globala inflationen kommer att falla fran 8,7 procent 2022 till
6,8 procent 2023 och 5,2 procent 2024. Karninflationen vantas dock ligga kvar langt
dver centralbankers malnivaer och kampen mot inflationen ar dnnu inte 6ver enligt IMF,
men rantetoppen kan snart vara nadd.

IMF:s prognoser: BNP-tillvaxt (procent)
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Kélla: IMF World Economic Outlook juli 2023

Svensk ekonomi gar in i en lagkonjunktur som bestar 2024

Den svenska ekonomin beddms ga in i en lagkonjunktur ar 2023 som bestar aven ar
2024. Under andra kvartalet 2023 minskade Sveriges BNP med 1 procent, jamfért med
andra kvartalet 2022. Nedgangen forklaras framfor allt av minskad varuexport och
lagerinvesteringar, men dven av minskad hushallskonsumtion. Hog inflation och hojda
rantor har slagit hart mot de svenska hushallen som dragit ned pa konsumtionen. Det ar
ocksa tydligt att efterfragan pa bostader minskat kraftigt. Preliminar statistik fran SCB
visar att 14 550 lagenheter borjade byggas under forsta halvaret 2023. Det ar en
minskning med 57 procent jamfort med samma period 2022, da 33 805 lagenheter
paborjades. Tillsammans med en vikande omvarldsefterfrigan gor detta att
Konjunkturinstitutet beraknar att BNP minskar med néra 1 procent i ar. Detta ligger
aven i linje med Finansdepartementets bedomning fran augusti. Lagkonjunkturen har
annu inte slagit igenom pa arbetsmarknaden, men antalet sysselsatta vantas minska de
narmaste kvartalen och arbetslosheten ka till 8,4 procent nasta ar. KPIF-inflationen
fortsatter att minska framover och under det andra halvaret 2024 forvéntas den ligga
tydligt under Riksbankens inflationsmal.
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Utvalda nyckeltal, arlig procentuell forandring resp. procent, K1 augusti

Genomsnitt

1994-2021 2022 2023 2024
BNP 2,6 2,8 -0,9 1,2
Sysselsattning 0,8 2,7 1,4 -0,3
Arbetsloshet 15-74 ar 8,0 7,5 7,7 8,4
KPIF (inflation) 1,6 7,7 6,1 1,8
Styrranta* 2,2 2,5 4,0 2,8
Offentligt finansiellt sparande** -0,4 0,8 -0,2 -1,2

Kalla: Konjunkturuppdatering augusti 2023, Konjunkturinstitutet
Forklaring: *Vid arets slut, **Procent av BNP

Konjunkturlaget i Stockholm ar fortsatt svagt

Aven konjunkturlaget i Stockholm ar svagt. Handelskammarens Stockholmsbarometer
som mater bade hushallens och naringslivets syn pa ekonomin 6kade nagot under det
andra kvartalet 2023, fran 85,0 till 85,6. Okningen ar dock marginell och stamningslaget
i Stockholmsekonomin &r fortsatt mycket svagare an det historiska genomsnittet pa 100.

Konfidensindikatorn for naringslivet var i princip oférandrad under det andra kvartalet
2023, med en helt marginell uppgang fran 90,3 till 90,4. Stamningsléaget i naringslivet
ar darmed fortsatt sémre an normalt. Handeln (med undantag for livsmedelshandeln) ar
den bransch som gar svagast. Konfidensindikatorn for byggbranschen sjonk nagot fran
91,5 till 89,4 till foljd av en svag orderingang, farre nya byggprojekt an tidigare och
fallande nyproduktion. Stamningslaget hos hushallen ar fortsatt mycket pessimistiskt
och historiskt lagt, trots att hushallens konfidensindikator 6kade nagot till 73,5.
Stockholmarna ar hogt belanade och rantehdjningarna marks i familjernas ekonomi.

Stockholmsbarometern, 2012 till och med andra kvartalet 2023
Stockholmsbarometern nedan visar hur hushall och féretag bedémer det ekonomiska
laget. Varden runt 100 betyder att konjunkturlaget &r normalt.

2023 Kvl 2023 Kv2 Farandring|
Stockholmsbarometern 85,0 85,6 0,6
Naringsliv 90,3 90,4 0,1
Hushall 71,1 73,5 2,4

Kélla: Stockholms Handelskammare i samarbete med Konjunkturinstitutet.

Arbetsmarknaden vantas forsvagas nagot

Trots det osakra omvarldslaget har laget pa arbetsmarknaden varit stabilt fram till hosten
2023. Sedan sommaren 2020 har arbetsmarknaden aterhamtat sig efter pandemin och
den Oppna arbetslosheten var i juni 2023 pa den lagsta nivan sedan mars 2009.
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Arbetsformedlingens senaste bedémning &r dock att arbetslésheten kommer att 6ka
under andra halvan av 2023 och under forsta halvéaret 2024, men att bristen pa personal
i manga branscher véntas besta. Utvecklingen pa arbetsmarknaden varierar dock mellan
regioner. | norra Sverige har arbetslésheten minskat mest fran redan laga nivaer jamfort
med i fjol, bland annat till f6ljd av de stora industrisatsningarna. | Stockholms lan liksom
sodra Sverige ar nedgangen i arbetslosheten betydligt mindre. Har finns en stor privat
tjanstesektor som &r mer kénslig for minskad konsumtion.

Andelen arbetslésa (16-65 ar) som andel av arbetskraften var 6,0 procent i Stockholms
stad under det andra kvartalet 2023, vilket &d en minskning med
0,3 procentenheter jamfort med motsvarande period 2022. | Sverige som helhet var
arbetsldsheten 6,2 procent andra kvartalet 2023.

Arbetsldsheten bland unga har minskat under 2023. | juli var cirka 2 800 ungdomar
(18-24 ar) i Stockholms stad inskrivna som arbetslésa. Det motsvarar en arbetslGshet pa
6,6 procent. | juli for ett ar sedan var arbetslosheten bland unga
7,1 procent.

Utveckling av arbetslsheten i Stockholms stad

50000

Totalt inskriva

arbetslosa
40000

30000 Oppet arbetsldsa
20000
.....‘.....linl
.““-""'. ...."’la..aaaa.
.--"“". Utan arbete i mer fttteniaeas
10000 dn 12 manader
0

jan mar maj jul sep nov jan mar maj jul sep nov jan mar maj jul sep nov jan mar maj jul
Ar 2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023

Kalla: Arbetsformedlingen

Langtidsarbetslosheten ar en fortsatt utmaning

Langtidsarbetsldshet ar en stor utmaning pa Stockholms arbetsmarknad liksom i hela
Sverige och andelen langtidsarbetslosa okade under pandemin. Under det andra
kvartalet 2023 utgjorde de som varit utan arbete i minst 12 manader nastan halften av
det totala antalet inskrivna arbetsldsa i Stockholms stad. Under 2023 har dock antalet
arbetslésa i 12 manader eller mer minskat med drygt 2 000 personer till knappt 14 000.
Trots minskningen bedémer Arbetsférmedlingen att det finns en stor risk for att den
hoga andelen langtidsarbetslosa biter sig fast och att den kan 6ka igen om arbetslésheten
Okar generellt. Av de arbetslosa saknar varje fjérde person gymnasieutbildning och
drygt halften &r utrikesfodda.
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Langtidsarbetslosheten paverkar stadens verksamheter och ekonomi pa flera sétt. Dels
paverkas skatteunderlaget genom lagre skatteintékter och dels paverkas kostnaderna for
ekonomiskt bistand. Samtidigt ar bristen pa arbetskraft en utmaning for tillvaxten i
Stockholm. Personer med kort utbildning behdver studera vidare for att starka sin
position pa arbetsmarknaden och fler behover utbilda sig inom bristyrken. Det &r ocksa
viktigt att fler av Stockholms unga fullféljer en gymnasieutbildning. Erfarenheten visar
att de som inte klarar sina gymnasiestudier, riskerar att langvarigt hamna utanfor
arbetsmarknaden och har svart att ta sig tillbaka till utbildning.

Sysselsattningen 6kade

Antalet sysselsatta i aldern 15-74 ar uppgick till 569 000 personer i Stockholms stad
andra kvartalet 2023. Det ar en 6kning med 8 000 personer jamfort med foregaende
kvartal. Sysselsattningsgraden ékade med 1 procentenhet och uppgick till 75,8 procent,
vilket kan jamforas med snittet i riket som ligger pa 68 procent. Bland kvinnor dkade
sysselsattningsgraden i Stockholms stad med 1,2 procentenheter till 74,5 procent och
for man dkade den med 0,9 procentenheter till 77,1 procent.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till 6vervagande del pa skatteintakter. Storleken pa dessa
beror i sin tur pa savél stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala
utjamningssystemet. Prognosen for stadens finansiering baseras pa Sveriges kommuner
och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos. | tabellen nedan redovisas SKR:s
skatteunderlagsprognos fran den 24 augusti och regeringens prognos fran
budgetpropositionen.

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell forandring

2022 2023 2024 2025 2026 2022-2026

SKR aug 2023 5,7 4,9 3,8 5,0 4,8 26,6
BP sep 2023 5,7 4,6 3,3 4,2 5,0 25,0
Kélla: Regeringen, Sveriges Kommuner och Regioner.

Arbetsmarknaden har utvecklas starkt under det forsta halvaret 2023 och likasa
I6nesumman. SKR beddmer att skatteunderlaget véaxer snabbt i nominella termer under
perioden 2023-2026, i genomsnitt med 4,6 procent per ar. SKR:s prognos visar en hogre
skatteunderlagstillvaxt &n den prognos regeringen presenterar i budgetpropositionen for
ar 2024. Framst pa grund av att regeringen prognostiserar en svagare utveckling av
antalet arbetade timmar.

Trots den goda nominella utvecklingen urholkas kommunernas kopkraft, det vill sdga
det reala skatteunderlaget, drastiskt enligt SKR:s berakningar. | ar beraknas det minska
med 2 procent, och under perioden 2023-2026 véxer skatteunderlaget med 1,3 procent
per ar i reala termer, att jamfora med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,6 procent.

Forutom att priser och loner stiger och darigenom paverkar kostnaderna for

verksamheten Okar pensionskostnaderna, framst till foljd av prisbasbeloppets
forandring.
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Det reala skatteunderlaget minskar
Procentuell férandring

2022 2023 2024 2025 2026
Nominellt skatteunderlag 5,7 4,9 3,8 5,0 4,8
Prisdkning 4.4 6,9 3,7 0,3 2,2
Realt skatteunderlag 1,7 -2,0 0,1 4.7 2,5

Kalla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Skatteunderlagets utveckling under kommande ar kan inte forvantas racka till att
finansiera en dkande kommunal verksamhetsvolym i samma utstrdckning som under
den senaste tioarsperioden.

Budgetpropositionen 2024

| regeringens budgetproposition finns forslag om reformer pa 39 miljarder kronor.
Tyngdpunkten ligger pa att bekdmpa inflationen och att stétta hushallen och vélfarden.
Viktigast for kommunerna ar forslaget om en permanent 6kning av de generella
statsbidragen till kommuner och regioner med 10 miljarder kronor arligen, varav 7
miljarder kronor gar till kommunerna och 3 miljarder kronor till regionerna. For
Stockholms stad innebér det ett tillskott pa cirka 656 miljoner kronor.

Inom skolans omrade laggs forslag om riktade statshidrag till bland annat till fler platser
i yrkesvux, battre arbetsmiljé och arbetsvillkor for larare i skolor med socioekonomiska
utmaningar och atgarder som starker kunskapsutvecklingen inom forskoleklass,
grundskola och fritidshem. Budgetpropositionen innehaller dven forlangningar av
tidigare satsningar som berér kommunerna, vilket innebar fortsatt riktade statsbidrag till
vard, omsorg och skola. Inom klimatomradet gors satsningar for att framja en okad
elektrifiering.

Kommunkoncernens investeringar

Stadens omfattande upplaning maste minska och egenfinansieringsgraden 6ka. Det
kravs ett langsiktigt och strategiskt arbete for att uppna en hallbar investeringstakt. Det
osakra ekonomiska laget i omvarlden och den kraftiga kostnadsutvecklingen innebar att
staden tydligt behdver prioritera investeringsprojekt som maste genomforas medan
Ovriga projekt behdver avvakta ett stabilare lage. Darutéver behdver staden prioritera
hart bland investeringarna for att uppratthalla en hog grad av egenfinansiering dver de
narmste &ren for att begrinsa kommunkoncernens skuldokning. Okade
verksamhetsresultat, inkomster fran forséljning av mark i stadsutvecklingsomraden och
avyttringar av icke strategiska tillgangar som inte behovs for stadens verksamhet ar
ytterligare medel for att mojliggora en fortsatt hog investeringstakt med en hallbar
egenfinansieringsgrad.

En hallbar investeringstakt beror inte bara pa storleken pa investeringsutgifterna, utan
aven pa tidplanen for genomforandet och nar utgifter respektive inkomster faller ut samt
i vilken grad investeringarna finansieras med egna eller lanade medel.

En viktig forutsattning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya bostader och
arbetsplatser byggs samt att infrastrukturen underhalls och utvecklas. Stadens higa
ambitioner utmanas av det ekonomiska laget med hog inflation och okade rantenivaer.

Det langsiktiga malet i Stockholms stad ar att skapa forutsattningar for att 140 000
bostader byggs till ar 2035. En konsekvens av bostadsutvecklingen och stadens tillvéxt
ar investeringar i gator, parker, natur, idrottsanldggningar forskolor, skolor,
gruppbostéder och &ldreboenden. Dartill ska investeringar i energieffektiviseringar,
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I6sningar som minskar stadens klimatpaverkan och klimatanpassningsatgarder samt
reinvesteringar i befintliga anlaggningar och fastigheter genomforas.

Staden har stora ataganden for medfinansiering av ett antal statliga infrastrukturprojekt
med syfte att kunna genomféra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i
Stockholm. Det &r ett led i stadens langsiktiga planering for samhallsutvecklingen som
innebdr att Stockholm ska bli tatare och mer sammankopplat.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

De stora investeringsvolymerna, det rddande omvarldslaget med paféljande
kostnadsutveckling samt férandringar i befolkningsprognosen kréver tydligare
prioriteringar av respektive namnd och bolagsstyrelse samt en utvecklad
kostnadsstyrning i projekten i syfte att begrénsa investeringsutgifterna och Oka
I6onsamheten sa mycket som majligt. Stadens skuldutveckling maste vandas. Det beh6vs
en langsiktigt hallbar ekonomisk politik. Detta kommer att krava prioriteringar och en
langsiktigt hallbar finansiering av valfardsatagandet.

Vasentligt hardare prioriteringar i tid, ambition och omfattning av stadens
investeringsprojekt ar nodvandiga eftersom de finansiella resurserna under
planperioden ar begransade samtidigt som kostnadslaget kommer att vara hogt. En
kommunkoncerngvergripande samordning av prioriteringsarbetet for
investeringsprojekt ska vidare utvecklas av berérda namnder och bolagsstyrelser.

N&mndernas planerade investeringsprojekt dver 50 mnkr har samlats, kategoriserats och
prioriterats utifrdn beslutskriterier som maluppfyllelse, lonsamhets- och/eller
resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden samt
prioritering i tid. En hardare prioritering innebar att vissa projekt behdver senarelaggas
och att prioritering inom och mellan projekt kommer behdvas i syfte att dels halla
beslutad investeringsbudget for respektive namnd/bolagsstyrelses samlade
projektportfélj och dels beslutade projektbudgetar for respektive projekt. Fattade
genomforandebeslut ska hallas. Dérutdver kan verksamhetskritiska atgarder behdva
provas for att motverka forskjutningar och kostnadsokningar. Som exempel kan ndmnas
samordning av upphandlingar, och viss lagerhallning av insatsvaror. En okad
samverkan mellan kompetenser i projekt- och inkdpsprocessen i vissa strategiska
upphandlingar kan bidra till detta, liksom ett starkare samarbete mellan forvaltningar
och bolag.

Déarfor &r det ar viktigt att tidigt i projektprocessen, redan vid utredningsbeslut,
oversiktligt bedoma lonsamhetspotentialen i investeringsprojekten. Staden ska i sa stor
utstrackning som mojligt undvika icke Ié6nsamma exploateringsprojekt.

Staden bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller investeras i
infrastrukturlosningar och service. Detta innebar en god ekonomisk hushallning,
eftersom redan gjorda investeringar i vig- och ledningsnat, kommunikationer och till
viss del dven anlaggningar for social- och kommunal service kan nyttjas av flera
Stockholmare.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som investeringsstrategin tar sin utgangspunkt i &r det
langsiktiga ekonomiska utrymmet som medges utan att befintlig verksamhet och
utveckling utifrdn angeldgna behov ska behdva begransas. Syftet med en
finansieringsstrategi &r bland annat att ange riktlinjer for hur investeringsverksamhetens
ekonomiska konsekvenser ska styras och féljas upp utifran malsattningen om en god
ekonomisk hushallning.
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Investeringar som kraver nyupplaning har en langsiktig paverkan pa stadens finansiella
stallning och soliditet. | och med att stadens kreditbetyg, upplaningskostnad, och pa sikt
laneutrymme, ar beroende av att staden kan uppvisa starka finansiella nyckeltal kan det
darfor vara nodvandigt att prioritera &ven bland I6nsamma investeringar. Det kan
innebdra att dven I6nsamma investeringar i vissa fall kan behdva senarelaggas for att
bibehdlla finansiell stabilitet. Lanefinansierade investeringar som genererar intakter
som tacker kostnaderna for drift, avskrivningar och rénta belastar resultatrékningen
under genomforandet men inte Gver langre tid. Staden ska kontinuerligt fortsétta prova
hur finansieringen av investeringar kan ske mest d&ndamalsenligt i syfte att f& basta
mojliga kreditvillkor.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar avser beredande av mark och infrastruktur som gor
det mojligt att bygga bostdder. Namndernas planerade investeringsprojekt ar grunden
till nadmndernas  totala  investeringsplan ~ som  faststdlls i  denna
budget.Exploateringsndmnden, fastighetsnamnden och trafikndmnden visar fortsatt
hoga investeringsnivaer, bland annat for att skapa forutsattningar for att uppna
kommunfullméktiges bostadsmal om 140 000 bostader som ska byggas mellan 2010
och 2035. Prioriteringar, forstarkt samverkan, god projektstyrning och hog
kostnadsmedvetenhet i investeringsverksamheten ar avgorande for budgethallning och
ekonomisk stabilitet i genomforande samt langsiktig drift och forvaltning. Inkomsterna
fran markforsaljningar i samband med exploatering &ar betydelsefulla for stadens
investeringsverksamhet och beddéms uppga till betydande belopp. Behovet av
ersattningsinvesteringar i stadens byggnader och anldggningar &r stort och flera
reinvesteringsprogram med syfte att sékerstalla funktionen i stadens infrastruktur pagar.
Cirka en fjardedel beddms utgdra ersattningsinvesteringar och resten strategiska
investeringar. Det finansiella laget och kostnadsutvecklingen innebdr att ett samordnat
arbete med prioriteringar maste utvecklas och forstarkas.

Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet &r koncentrerad till fastigheter och
infrastruktur. Under de narmsta aren bestar investeringarna framst av nyproduktion av
bostader, investeringar i pedagogiska lokaler och investeringar hos Stockholm Vatten
och Avfall AB. Stora investeringsvolymer krdaver noggrann styrning och uppféljning av
projekten. God ekonomistyrning ar en forutsattning for ekonomisk stabilitet och att
planerade projekt genomférs med rimliga avkastningskrav. N&dvandiga
ersattningsinvesteringar far inte trangas ut av nyproduktionsprojekt.

Den hdga investeringsvolymen forutsatter en rimlig och langsiktig avkastning. Ett starkt
resultat tillsammans med optimerat driftnetto bidrar till detta. Det innebér ocksa att
sjalvfinansieringsgraden pa sikt okar, vilket ar nodvandigt for en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s projekt SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening,
ar det enskilt storsta projektet. Stockholm Vatten och Avfall AB har dven ett flertal
storre investeringar inom andra omraden, bland annat i ny sorteringsanlaggning,
befintligt ledningsnat och i utbyggnad av exploateringsomraden.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansidr i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt.
Medfinansiering av nya projekt ska endast ske i undantagsfall. Ansvarig huvudman ska
bara sina egna investeringar. Kvarvarande beslutade ataganden for staden uppgar
sammanlagt till cirka 11 mdkr exklusive framtida aterbetalningar. Inkluderas
aterbetalningar av forskotterade bidrag uppgar de totala atagandena till 6 mdkr netto
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fram till &r 2035. Utbetalningarna till dessa minskar det kassafléde som finns tillgangligt
for finansiering av stadens egna investeringar. En finansiell forutsattning for
medfinansiering av statlig och regional infrastruktur ar att den kan ske med egna medel.

Utbetalningarna till medfinansiering beraknas under perioden 2024-2028 uppga till
cirka 9,5 mdkr, varav drygt hélften avser medfinansiering och forskottering for
utbyggnad av tunnelbanan inom ramen for Stockholmsférhandlingen. | beloppet ingar
aven utbetalningar for kollektivtrafikobjekten i Sverigeférhandlingen; Tunnelbanan
Alvsjo-Fridhemsplan, Roslagsbanan till City och Spérvag syd. Ovriga stora projekt ar
Tvéarbana Norr Kistagrenen och bussterminalen vid Slussen.

Ytterligare avsattning om cirka 600 mnkr kvarstar avseende forstarkning och fornyelse
av elnéatet i Stockholmsregionen inom projekt Stockholms Strém.

Extern finansiering

Stockholm har, efter ansokan, valts ut som en av 100 klimatstader i EU:s satsning pa
Klimatneutrala stader till 2030. Det innebar en mdjlighet att teckna ett klimatkontrakt
med EU-kommissionen som ger o©kade mgjligheter att genomfora stadens
klimathandlingsplan samt 6kade mdjligheter till samarbeten med andra utvalda stader,
innovation och finansiering. Staden ska aktivt stka extern finansiering genom bidrag
fran staten och EU. | den gréna omstallningen ges mojligheter till statlig finansiering
genom aterstartsarbetet och Klimatkontrakt 2030. I de stora infrastrukturprojekt som
syftar till ett klimatneutralt Europa ar 2050 kan stérre EU-finansiering sokas inom
ramen for bland annat European Green Deal Call och Climate City Contract. Innan
investeringsmedel beviljas fran staden ska mojliga alternativa finansieringskallor fran
staten respektive EU provas.

Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom
balanskravet och under 2013 inférdes en mdjlighet att anvdnda en
resultatutjgmningsreserv. Samtliga delar av regelverket ska arligen foljas upp i
arsredovisningens forvaltningsberattelse. Regeringen gav i april 2022 en parlamentarisk
kommitté i uppdrag att gbra en bred oversyn av det kommunalekonomiska
utjamningssystemet. 1 maj 2023 dverlamnade regeringen en proposition till riksdagen
utifran forslagen i betankandet En god kommunal hushallning (SOU 2021:75). Det
foreslas att kommunallagens reglering om god ekonomisk hushallning bibehalls, vilket
innebar att Iangsiktiga riktlinjer och finansiella mal kvarstar. Enligt forslaget avvecklas
resultatutjamningsreserv och resultatreserv infors. Det ger mojlighet for kommunerna
att reservera medel for att uppna en god ekonomisk hushallning. Resultatreserven far
uppga till hogst fem procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Budgeten ska dven innehalla en redogdrelse for
ekonomin under budgetaret i de kommunala koncernféretagen.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige gor beddmningen att stadens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning utgors av kommunfullméaktiges mal, indikatorer samt ett flertal dokument i
kommunfullméktiges budget, bland andra Regler for ekonomisk forvaltning (bilaga 8)
samt Stockholms stads investeringsstrategi (bilaga 9). Stadens konjunkturarende utgor
darutéver underlag for den langsiktiga planeringen.
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Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Stockholms stad stdr de kommande aren infor utmaningar som en hog niva pa
investeringarna och kraftigt 6kade behov till foljd av befolkningsférandringar. God
ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att méta
de krav som morgondagens stockholmare stéller pa en effektiv anvandning av
skattebetalarnas pengar for att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg.
Darfor innehaller budgeten mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Maélen for verksamhet och ekonomi anges i
budgetens inledning.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat ar det mél som tydligast sammanfattar det ekonomiska laget.
Arets resultat kan matas exklusive jamférelsestérande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet. Malet &r att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for ar 2024 ska uppga till minst 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Detta mal visar hur stor del av stadens lopande nettokostnader som finansieras med
skatteintakter. Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter Overstiger
100 procent kan staden tvingas anvanda det egna kapitalet till den I6pande
driftverksamheten. Det langsiktigt hallbara malet ar att andelen av stadens lpande
driftkostnader som finansieras med skatteintékter inte ska dverstiga 100 procent. Pa kort
sikt kan finansieringen vid sérskilda satsningar &ven ske med andliga resurser, det vill
sdga stadens positiva finansnetto och utdelning fran bolagskoncernen. Malet ar dock att
nettokostnaderna inte ska Overstiga skatteintdkterna inklusive finansiellt resultat och
utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av
lanefinansiering &ar lag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for
kommunkoncernen. For att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas
inklusive samtliga stadens pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller
for kommunkoncernen understiga 34 procent pa lang sikt och 30 procent pa kort sikt.
Soliditeten kan enskilda ar understiga 34 procent. Under planeringsperioden kan dock
soliditeten kortsiktigt komma att minska pa grund av stora ataganden for byggnation av
bostéder och infrastruktur.

Budgetfdljsamhet

En god budgetféljsamhet ar en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet méater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten mats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
namnderna gors uppfoljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader,
disposition/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Malet for budgetféljsamheten ar att den fore och efter tekniska justeringar
inte far overskrida 100 procent.

Prognossékerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedéma avvikelser under aret och att vidta
atgarder for att halla given budget. Prognossakerheten mats som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Moderaternas forslag till budget 2024



Malet ar att prognossakerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet pa helar, ska vara
hogst +/- 1 procent.

Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska, utdver det som beskrivs under
kommunfullméktiges mal i inledningen samt under respektive verksamhetsomrade,
namnd och bolagsstyrelse arbeta enligt kommunfullméktiges gemensamma direktiv
som foljer nedan. Namnder och bolagsstyrelser forutsatts dven arbeta i enlighet med
géllande stadstvergripande styrdokument samt Ovriga anvisningar utfardade av
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB.

| de gemensamma direktiven fortydligas kommunfullmaktiges sarskilt prioriterade
omraden dar det finns ett stort behov av utvecklade processer och samverkan mellan
flera av stadens namnder och bolagsstyrelser. For att kunna méta de krav dagens och
morgondagens stockholmare stéller behdver staden fortsatta att utveckla samverkan
som leder till effektivitets- och kvalitetsvinster, dven med externa aktorer, saval
nationella som internationella. I arbetet for att Stockholm ska vara en stad for alla &r det
av vikt att alla namnder och bolagsstyrelser samverkar for en effektiv och sammanhallen
kommunikation och skapar delaktighet hos stadens alla malgrupper.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Att namnder och bolagsstyrelser ska halla tilldelade ekonomiska ramar ar sjalvklart och
en ndédvandighet for att Stockholms stad ska klara valfardsuppdraget i kombination med
en ekonomi i balans. For att na dit &r det lika sjalvklart att namnder och bolagsstyrelser
arbetar systematiskt med planering, uppféljning och analys av bade verksamhet och
ekonomi. | det arbetet ar befolkningsprognosen, som utgér en grund for att bedéma
behoven, ett av stadens viktigaste verktyg.

Investeringsprojektens finansiering paverkar stadens ekonomi direkt i form av
skuldnivaer och rantekostnader. Investeringsvolymen medfor aven hgre avskrivningar
och driftskostnader pa langre sikt och i vissa fall &ven hyreskostnader.
Lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna har ckat den senaste femarsperioden,
samtliga ndmnder och bolagsstyrelser behdver darfor bidra till att bromsa denna
utveckling. Skuldutvecklingen i staden tkar snabbt, i kombinationen med det hoga
rantelaget innebér det att rdntekostnaderna blir en betydande kostnad for staden. Stadens
skuld behdver darfor minskas.

En fungerande samverkan mellan namnder och bolagsstyrelser ar avgorande for att bade
sakra en effektiv organisation och hog maluppfyllelse. Det bidrar ocksa till en béttre och
samlad kontaktyta mot medborgarna. Centrala fackndmnder ska darfor starka sin
samverkan med stadsdelsnamnderna och dar det & mdjligt anpassa sin organisation
efter stadsdelsnamndernas geografiska indelning i syfte att stdrka den lokala
genomforandeférmagan och skapa enklare och tydligare kommunikationsvagar mellan
staden och medborgarna

Kompetensforsorjning &r en av stadens storsta utmaningar och att staden &r ett foredome
som offentlig arbetsgivare ar centralt for uppdraget. Genom ett narvarande ledarskap
grundat i tillitsbaserad styrning dkar medarbetarbetarnas delaktighet, engagemang och
trivsel. Kontinuitet i verksamheterna ska framjas for att hoja kvaliteten i verksamheterna
och bidra till battre arbetsmiljo.

Ratt hanterad ska digitaliseringen bidra till att skapa en battre valfard dar medarbetare i
hogre grad kan agna sin arbetstid &t karnuppgifterna. Darfor ska staden ta till vara pa
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digitaliseringens mojligheter i kvalitetsarbetet och, dar sa ar lampligt, préva ny och
innovativ teknik. Under de senaste aren har staden tagit stora steg framat bland annat
genom anvandning av digitala verktyg och nya arbetssatt. Det ar viktigt att omhénderta
de lardomar som gjorts och den innovationskraft som finns for att utveckla staden
framat.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e verka for att upplaningen minskar och egenfinansieringsgraden i
investeringsprojekt 6kar

e bidra till ett langsiktigt och strategiskt arbete for att uppna en hallbar
investeringstakt

e genomfora nodvandiga forandringar for att mota Okade kostnader for
valfardsuppdraget

o verka for att minska kostnadstkningarna

e haen god prognossékerhet, saval for drift som investering, genom att bedéma
avvikelser under aret och vidta atgarder for att halla given budget

e vid investeringsprojekt beakta paverkan pa ekonomi och verksamhet pa andra
namnder och bolagsstyrelser som kommer att nyttja eller ansvara for driften av
anlaggningen

o sdkerstédlla goda mojligheter till stadsdvergripande samverkan inom staden och
med externa parter

e arbeta med prioritering och tydliggjorda effektivitetsbeting for stadens
lokalforsorjning

e driva drift- och investeringsprojekt med fokus pa prioritering, styrning och
effektivitet, saval gallande ekonomi, som energieffektivitet och kostnads
kontroll

e arbeta for att innehavet av fastigheter och lokaler bidrar till att planerade
investeringar kan genomforas med bibehallen finansiell styrka och med lag
finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet och formaga att tillhandahalla
effektiva och andamalsenliga verksamhetslokaler utvecklas

e soka extern finansiering som erbjuds inom EU:s fonder och program

o sdkerstédlla att géllande sanktionsforordningar till foljd av kriget i Ukraina
efterlevs

o sdkerstélla uppfoljning av upphandlad verksamhet, varor och tjénster i syfte att
sékerstélla avtalad leverans samt motverka alla typer av brottslighet

e samrada med kommunstyrelsen infor strategiska innovations- och
digitaliseringsprojekt for att sékerstalla att utvecklingen inte medfor
kostnadspaverkan pa stadens 6vriga verksamheter

e arbeta fOr att stadens medarbetare inte utsatts for hot, rasism eller otillborlig
paverkan

Hog kvalitet genom standiga forbéattringar, innovation och
digitalisering

Stockholms stad ska tillnandahalla service och tjanster som haller hog kvalitet, for sa
val dagens som morgondagens stockholmare. For att na dit kréavs ett systematiskt
kvalitetsarbete som omfattar standiga forbattringar, innovation och digitalisering. For
staden ar det nédvandigt att folja med i utvecklingen och leva upp till de allt storre
forvantningar som stockholmarna har, men ocksa méta de samhallsutmaningar staden
star infor. Innovation och digitala l6sningar &r allt viktigare vid utveckling av stadens
uppdrag. Syftet ska vara att forenkla for stockholmarna, och dven for medarbetarna,
vilket bidrar till hog kvalitet i stadens verksamheter och till att 16sa de utmaningar staden
star infor. Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom standiga
forbattringar, innovation och digitalisering ska vara vagledande i arbetet.
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Ett viktigt forhallningssatt i stadens kvalitetsarbete &r att anamma malgruppernas
perspektiv. Detta kraver att ndmnder och bolagsstyrelser ar lyhérda och for en dialog
med malgrupperna. Staden ska ocksa ha en helhetssyn pa kvalitetsarbetet, vilket innebar
att enskilda verksamheter ska se till det som &r bast for stockholmarna och staden i sin
helhet. Kvalitetsarbetet ska vara hallbart och staden stravar efter en Gppenhet i
kvalitetsarbetet, dar man samarbetar, delar information med andra och vardesétter
mangfald, larande, nytdnkande och forslag.

Digitalisering kan forenkla for stadens malgrupper och medarbetare — arbetskravande
moment kan ersattas, interna processer géras mer effektiva och mdjliggéra en 6kad
involvering av malgrupperna i stadens utveckling. Ratt hanterad ska digitaliseringen
bidra till att skapa en mer effektiv vélfard dar medarbetare i hogre grad kan dgna sin
arbetstid at invanarnara, vardeskapande och kvalificerade fragor. Darfor ska staden ta
till vara pa digitaliseringens méjligheter i kvalitetsarbetet och, dar sa ar lampligt, préva
ny och innovativ teknik. Fackndmnderna har ett sérskilt ansvar for att driva innovation
och digitalisering inom sina respektive verksamhetsomraden. Under de senaste aren har
staden tagit stora steg framat bland annat genom anvéandning av digitala verktyg och
nya arbetssatt. Det &r viktigt att omhédnderta de lardomar som gjorts och den
innovationskraft som finns for att utveckla staden framat.

De strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens larosaten ska utvecklas
i syfte att staden pa ett battre sétt ska kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens
och forskningens resultat i stadens verksamheter och fOrbattra stadens
kompetensforsorjning. Staden ska ocksa samverka med andra externa aktdrer, som
naringsliv och 6vrig offentlig sektor. Viktiga steg i detta &r bland annat samverkan inom
ramen for Senseable Stockholm Lab (KTH och MIT), Digital Future (KTH), Open Lab
samt Al Innovation of Sweden.

Stadens inkopsarbete bidrar till att staden ska kunna tillhandahalla service och tjanster
av hog kvalitet. Som offentlig aktor &r det viktigt att anvanda offentlig upphandling och
inkop for att driva samhéllsutvecklingen i hallbar riktning. Stadens verksamheter ska
darfor sdkerstalla att inkdpsarbetet bidrar till stadens 6vergripande mal inom miljoé och
klimat, social hallbarhet och ckad kvalitet och valfrihet for stockholmarna. Inkop ska
genomforas kostnadseffektivt med ratt kvalitet utifran verksamhetens behov och med
Oppenhet fér nya och innovativa lésningar. Lopande dialog med befintliga och nya
leverantdrer samt god avtalsuppféljning ska stirka stadens bestéllarkompetens och
bidra till att staden uppfattas som en attraktiv avtalspart. Staden koper varor, tjanster
och entreprenader for cirka 40 mdkr varje ar. Inkopsarbetet ska bedrivas kategoristyrt
med en hog grad av samordning inom staden. Genom samarbete med nationella och
regionala aktorer ska staden fordjupa kunskapen om hur den normala forsorjningen
inom strategiskt viktiga inkOpskategorier behdver anpassas for att méta behoven under
hojd beredskap. For att tillgodose kompetensbehovet inom omradet ska staden
samverka med akademin samt andra aktorer.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o forbattra uppfdljning och utvérdering av innovations- och digitaliseringsprojekt

e samverka med andra ndmnder och bolagsstyrelser inom innovation och

e arbeta med digitalisering i syfte att identifiera utvecklingsomraden som kan
skalas upp

e samrada med kommunstyrelsen i samband med genomforande av strategiska
innovations- och digitaliseringsprojekt for att sékerstélla att utvecklingen inte
medfor kostnadspaverkan pa stadens Gvriga verksamheter

¢ anvanda stadens centrala plattformar vid digitaliseringsprojekt
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o sdkerstélla att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
andamalsenligt informationssakerhetsarbete

e Didra till 6kad innovations- och analyskapacitet genom att dela data, till
exempel som 6ppna data, dar det ar mojligt utifran informationsklassningen

e utveckla kunskapen om vikten av god informationshantering och hog
datakvalitet

e uppmuntra forslag fran medarbetare, stockholmare och andra aktorer i arbetet
med innovation och kvalitetsutveckling samt stérka samarbetet med partners
och andra aktdrer som vill bidra i detta arbete

o bygga digital kompetens i stadens verksamheter, inklusive bestéllarkompetens
av digitala tjanster och produkter

e aktivt delta i och stédja stadens gemensamma kategoriorganisation for inkop

o aktivt kontrollera och félja upp den verksamhet som éverlamnas till privata
utforare

e genom aktiv avtalsuppfdljning i stadens upphandlingar motverka valfardsbrott
och framja en sund konkurrens mellan serigsa foretag motverka valfardsbrott
genom samverkan inom staden och med andra myndigheter

o sdkerstélla att stadens inkdp ar kostnadseffektiva och konkurrensneutrala med
ratt kvalitet utifran verksamhetens behov

o sdkerstélla att géllande sanktionsforordningar till foljd av kriget i Ukraina
efterlevs

Staden som arbetsgivare

Stockholms stad har drygt 45 000 anstéllda och &r en av Sveriges storsta arbetsgivare.
For att Stockholms stad ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service arbetar staden
for att utveckla, behalla och attrahera medarbetare och chefer med de kunskaper och
erfarenheter som verksamheterna har behov av. Dérfor ska Stockholms stad vara ett
foredome som offentlig arbetsgivare. Chefer i staden forvantas ha helhetssyn, vara
utvecklingsinriktade, mal- och resultatorienterade, tydliga och ha god
samarbetsformaga. Att vara chef i Stockholms stad innebér ett sasmmanhallet ansvar for
verksamhet, personal och ekonomi. Staden ska vara en larande organisation som lar av
och samarbetar med andra aktorer, bade offentliga och privata.

Stadens chefer ska uppmuntra medarbetare att aktivt arbeta for att utveckla och omsétta
idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar som kommer stockholmarna till
del. For att Stockholm ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service behdver
kommunkoncernen behalla och attrahera medarbetare och chefer med de kunskaper och
erfarenheter som verksamheten kraver. En sammanhallen I6nebildning ar central for att
starka formagan att behalla, attrahera, rekrytera och utveckla onskvard kompetens,
uppna tydlighet och stabilitet och undvika l6neglidning. En god social och
organisatorisk arbetsmiljo innebdr en bra arbetssituation och ett 6ppet arbetsklimat dar
medarbetarna kanner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats. En god
arbetsmiljo framjar hélsa och sékerhet, ar fri fran krankande séarbehandling,
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. | en val fungerande
arbetsmiljo ar bade personalrorlighet och sjukfranvaron pa en sund niva

Namnder och bolagsstyrelser ska
e ha en langsiktig planering for att behdlla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk ~ kompetens - samtliga ndmnder ska uppratta
kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt
verka for ett ledarskap préaglat av tillganglighet, kommunikation, tillit och mod
o verka for ett aktivt medarbetarskap praglat av palitlighet, adaptivitet och
proaktivitet
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o rekrytera och utveckla av chefer i Stockholms stad utifran fran stadens
gemensamma chefsprofil och ledarskapsmodell

o arbeta med kompetensbaserad rekrytering och sékerstalla att chefer har god
kunskap om rekryteringsprocessen

e prioritera stod till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet

e under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsdvergripande och
samordnad kommunikation och marknadsféring som starker stadens
arbetsgivarvarumérke

Trygg och saker stad

Att Stockholm &r och upplevs som en trygg och saker stad &r ett ansvar som strécker sig
Over samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Det arbetet behdver intensifieras i alla delar
av samhéllet, inkl. stadens namnder och bolagsstyrelser, for att valdsspiralen i staden
ska brytas. Stadens Trygghetsprogram och Sakerhetsprogram ar sammanlankade och
ska vara vagledande i arbetet. Stadens brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete
ar tvarsektoriellt och samverkan mellan ndmnder och bolagsstyrelser ska ske
regelbundet pa saval strategisk som operativ niva. Brottsférebyggande arbete innebar
det som staden gor for att forebygga att brott sker, dartill ska insatser genomféras som
okar tryggheten hos invanarna. Det handlar om att utveckla en ren, attraktiv och trygg
stadsmiljo, erbjuda sociala insatser och andra riktade brottsférebyggande och
trygghetsskapande atgarder dar behov finns.

Omraden i staden med hog brottslighet och otrygghet kraver prioritering av
gemensamma atgarder som identifieras pa central och lokal niva. Har kraftsamlar staden
i samverkan med polis och andra nyckelaktcrer for att nd malet om att inte ha nagot
sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad. For att minska det dodliga
valdet bedrivs ett intensivt arbete med riskindivider tillsammans med polis och
kriminalvard. Samverkansoverenskommelsen mellan staden och polisen &r vagledande.
Den ger en struktur och en gemensam inriktning for arbetet samt pekar ut ett antal
prioriterade samverkansomraden. Utover intern samverkan ska staden initiera och delta
i relevanta samarbeten med viktiga myndigheter och aktérer sasom Polisregion
Stockholm, Region Stockholm, néringsliv och civilsamhallet. Staden ska erbjuda
trygga, attraktiva och rena stadsmiljoer for foretag och foretagande. Naringslivet ska ses
som mojliggorare i arbetet med att uppfylla stadens mal kring platssamverkan,
integration och hallbarhet.

Stockholm behdver som landets huvudstad ha sarskilt goda forutsattningar for att verka
i kris och andra lagen dar samhéllet utsatts for yttre paverkan. Det forsamrade
sakerhetspolitiska laget i Sveriges naromrade gor att forebyggande och férmagehojande
beredskapsatgarder  behover intensifieras i stadens alla  verksamheter.
Kontinuitetshantering ar en viktig del. En sammanhallen beredskapsplanering for civilt
forsvar och fredstida kriser ar viktig for att na framgang och ta vara pa synergier.
Samverkan med myndigheter och andra aktdrer ar en naturlig del av arbetet.
Krisévningar ska genomféras i enlighet med den stadsovergripande dvningsplanen i
syfte att bidra till okad formaga att hantera framtida kriser, och atgarder som
identifierats i arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser ska vidtas av samtliga namnder
och bolagsstyrelser. Utdkade och skérpta bestdmmelser inom ramen for
sakerhetsskyddslagstiftningen ~ har  en  betydande  paverkan pd  hur
sékerhetsskyddsarbetet i staden bedrivs och innebér bland annat att kompetens och
formaga behover 6ka markant, samt att administrativ hantering av de atgarder som kravs
behover sdkerstéllas i respektive berdrd verksamhet.

Namnder och bolagsstyrelser ska
e intensifiera arbetet med brottférebyggande och trygghetsskapande atgarder
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genom att utveckla och fokuserat fullgora sina respektive uppdrag bidra till att
staden framdver inte har nagra utsatta eller séarskilt utsatta omraden

under ledning av kommunstyrelsen prioritera och utveckla en strategisk och
operativ samverkan for att systematiskt, kunskapsbaserat och effektivt nyttja
stadens resurser, sprida kunskap och utbyta goda exempel i det
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet

i nara samverkan med kommunstyrelsen fortsétta arbetet mot valdsbejakande
extremism utifran erfarenheter, kunskap och forskning inom omradet

bidra till att stdvja vélfardsbrottslighet, oegentligheter och organiserad
brottslighet inom staden

utifran befintlig kunskap och lagesbild utveckla arbetet mot valdsbejakande
extremism

under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsévergripande och
samordnad strategisk kommunikation i trygghets-, sékerhets- och
beredskapsfragor

vidareutveckla och forstarka samverkan med relevanta externa aktorer i
trygghets- och  sékerhetsarbetet, exempelvis inom ramen  for
samverkansoverenskommelse med polis samt lokala strukturer for
platssamverkan

med stdd i lokal lagesbild och analys vidta sociala och situationsanpassade
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

kraftsamla for att motverka vélfardsbrottslighet - i arbetet ingar att se over
rutiner, sakerstalla kontrollmekanismer

genom kontroll och uppféljning sakerstalla att ekonomiska bidrag, tillgang till
lokaler eller kommunal mark inte ges till nagon aktor som inte star bakom den
demokratiska rattsstatens principer

under ledning av kommunstyrelsen verka samordnat mot otillaten paverkan i
syfte att hindra att medarbetare befinner sig i situationer dar individer
otillborligen paverkar beslutsfattande och yrkesutévning

omsatta lardomar fran pandemin i uppdaterad beredskapsplanering, sasom
krisledningsplanering, kriskommunikationsplanering, kontinuitetsplanering
och krisledningsdvningar

hantera prioriterade risker inom ramen for verksamhetsspecifika risk- och
sarbarhetsanalyser samt i &vrigt fortsatta utveckla beredskapsplaneringen,
sasom krisledningsplanering och kontinuitetshantering, samt genomfora
krisledningsovningar

i de fall dér verksamhet omfattas av sékerhetsskyddslagen sékerstélla att det
finns resurser och kompetens tillgangliga i den utstrackning som krévs for att
utveckla och uppratthalla sakerhetsskyddet och bidra i utvecklingen av stadens
sékerhetsskyddsorganisation

under ledning av kommunstyrelsen fortsétta planeringen for civilt forsvar
fortsatta 6ka beredskapsformagan, exempelvis genom att analysera och hantera
risker- och sarbarheter samt genom krisledningsplanering,
kontinuitetshantering, systematiskt informationssakerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsévningar

delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap
vidareutveckla platsutveckling och platsaktivering i samarbete med bland annat
privata fastighetsdgare genom forstarkt samverkan mellan ndmnder och
bolagsstyrelser samt andra relevanta aktdrer
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Stockholm som tillvaxtmotor

Ett gott foretagsklimat &r avgtrande for en vaxande stad och bidrar till fler jobb, tillvéxt
och dérmed forutséttningarna for en 0kad valfard. Stockholm ska vara det sjalvklara
valet for en mangfald av foretag, det ska vara enkelt att driva och starta foretag har.
Stadens renodlade verksamhetsomraden ar centrala i detta arbete.

Stockholms fortsatta valstand &r beroende av foretag som véxer, investerar och anstaller.
Naringslivets utveckling ar en forutsattning for en hallbar stadsutveckling och for de
valfardstjanster som staden erbjuder.

Samtliga ndamnder och bolagsstyrelser ska bidra till kommunfullméaktiges mal att
foretagen upplever att Stockholm har Sveriges bdasta foretagsklimat samt ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv. Stadens naringslivspolicy &r vagledande i
arbetet och dess fyra fokusomraden utgor prioriterade omraden dér insatser bedéms gora
storst nytta, fa bast effekt och dar utveckling ar vasentlig for att foretagsklimatet ska
forbattras. Stockholms stads foretagsklimat utvérderas till storsta del av vad som
faktiskt sker i staden, hur manga foretag som startas, etableras och utvecklas, vilka
investeringar som gors och hur sysselsattningen och arbetsldsheten utvecklas, om
foretag anstaller eller inte. Foretagsklimatet i en kommun &r konjunkturberoende och
bade eventuell avmattning och uppgang ger utslag samtidigt som det finns mycket som
staden kan gora for att paverka foretagens upplevelse av foretagsklimatet.

Staden ska aktivt arbeta for att motverka de hinder som foretagen upplever for att
utvecklas, véxa och for att etablera sig. Trygga och attraktiva stadsmiljéer samt att
foretag kan konkurrera pa lika villkor ar centralt for ett fungerande naringsliv i hela
staden och ett aktivt arbete med trygghetsskapande atgarder for naringsidkare ska
bedrivas. Darfor ska staden bade stirka trygghetsarbetet och dialogen med det lokala
naringslivet.

Kista Science City ska fortsatta utvecklingen till ett modernt innovationsdistrikt med ett
levande och konkurrenskraftigt néringsliv och goda forutsattningar for teknik och
innovation. Stadens arbete for att bidra till utvecklingen behdver éka genom satsningar
pa goda etableringsforhallanden, pa levande och trygga stadsmiljoer, pa Kista som
testbadd for stadens eget innovationsarbete inom savél teknik- som vélfardssektorn samt
genom tillvaratagandet av potentialen for fler bostader och arbetsplatser.

En forutsattning for foretagens tillvéaxt och utveckling ar tillgangen till arbetskraft med
relevant kompetens. Naringslivet ska involveras i utformningen av utbildningar och
arbetsmarknadsinsatser for att dessa ska vara aktuella och bidra till att mota det
kompetensbehov som naringslivet har saval pa kort som pa lang sikt.

Mycket av det som foretagen moter i sin vardag ligger direkt under stadens ansvar. Det
handlar om regelverk, avgifter, tillsyn, bemdtande och myndighetsutévning, Det ska
vara enkelt att komma i kontakt med staden och &renden ska hanteras effektivt,
rattssdkert och serviceinriktat. Samtliga nd&mnder och bolagsstyrelser ska genom att
utveckla, samverka och samarbeta inom kommunkoncernen underlatta foéretagens
kontakter med staden, saval digitala som fysiska. Det &r av vikt att fortsatt arbeta med
den kulturforandring som pagar dar stadens medarbetare ska ha kunskap om och béra
med sig naringslivsperspektivet i sitt dagliga arbete. Manga av stadens medarbetare
kommer i kontakt med foretagare i sin yrkesroll och har en del i foretagens
forutsattningar att lyckas.

Ett professionellt och systematiskt bemdtande och en konstruktiv dialog mellan

néringsliv och staden ska finnas. Dialogen med storstadsregionens kommuner &r av vikt
da dessa ar bade beroende av och bidrar till Stockholms stads foretagsklimat.
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Stadens verksamheter &r beroende av en mangfald av foretag som ser staden som en
attraktiv affarspartner och som valjer att delta i upphandlingar. Det ska darfor vara
enkelt for foretag att delta i stadens upphandlingar och ha en god insyn i stadens
inkOpsarbete.

Stadens samlade organisation med lotsfunktioner och samordningsfunktioner ska bidra
till fler foretagsetableringar och externa utforare.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e utifran stadens naringslivspolicy arbeta for okad tillvaxt och foretagsamhet
samt ha ett proaktivt och flexibelt férhallningssatt i naringslivsarbetet

o utveckla stadens kommunikation och kontaktvégar till att erbjuda god service,
effektivitet och rattssékerhet i all kontakt med féretag och entreprendrer

e via platssamverkan sédkerstalla trygghet, tillganglighet och attraktivitet i
stadsmiljon for att ge foretagen langsiktiga forutsattningar att driva sin
verksamhet

e genomfoéra och beakta analyser av paverkan pa lokala naringslivet vid beslut
som kan paverka foretagens forutsattningar, detta avseende naringslivspolicyns
samtliga fokusomraden

e systematiskt motverka illegal naringsverksamhet i stadens lokaler och pa
tillstandbelagda platser i stadens stadsmiljo

e sakerstdlla att nya medarbetare ges mdjlighet att ga grundutbildningen i
néringslivsperspektiv samt att medarbetare med néringslivsndra uppdrag ska
ges mojlighet att genomga fordjupningsutbildning i naringslivpolicyns innehall
och forhallningssatt

o fortsatt erbjuda feriejobb som &r meningsfulla och erbjuder ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden, for att framja goda och jamlika uppvaxtvillkor med sérskild
uppmarksamhet mot socioekonomiska forhallanden i
stadsdelsnamndsomradena

o tillgangliggora arbetsplatser genom sociala krav i stadens upphandlingar

Hallbar och sammanhallen stadsutveckling

Staden ska langsiktigt vaxa med fortsatt god finansiell styrka, samtidigt som hogt
uppstallda hallbarhetsmal ska nas. Den hoga ambitionen i bostadsbyggandet ska
kombineras med en langsiktigt hallbar utveckling av staden. Staden ska darfor
sakerstalla de langsiktiga planeringsforutsattningarna genom att ha en hog takt och
genomforandekraft som skapar dessa langsiktiga forutsattningar.

Stadens langsiktiga tillvaxt ar en forutsattning for att klara de utmaningar som staden
star infor och naringslivets forutséattningar ar darmed grundlaggande. Ett dynamiskt
naringsliv skapar en hog och hallbar tillvaxt och ger forutsattningar for en fortsatt god
vélfard och ett bra liv i alla delar i ett Stockholm som ska fortsétta att vaxa. Den tata
staden har manga fordelar ur ett hallbarhetsperspektiv och stadsbyggandet &r ett
kraftfullt redskap som kan bidra till att styra utvecklingen i hallbar riktning. Staden ska
delta i arbetet med att sakerstélla nodvandig flyg- och tagkapacitet i regionen.

Staden ska arbeta for att tydliggéra den langsiktiga planeringsinriktningen sa att
naringslivet ges forutsattningar att etableras och utvecklas. Staden ska ocksa tydliggora
hur néringslivet och civilsamhallet kan bidra och vara motor i den omstéllning som
kravs for en hallbar samhallsutveckling.

Lokalforsorjningens syfte ar att stadens verksamheter ska bedrivas i &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler med inriktning att lokal- och hyreskostnaderna begréansas for
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att mojliggéra maximala resurser till den prioriterade verksamheten. Samtliga n&mnder
ska utveckla och sékerstalla sina processer for att nd detta syfte. | detta ingar en
kontinuerlig omprévning av planerade och pagaende lokalprojekt for att alltid
sékerstalla ett lokalbehov och kostnad i balans.

Stadens lokalforsorjningsarbete ar behovsstyrt och utgadr frdn namndernas
lokalforsorjningsplaner och de regionala boendeplanerna. En stadsovergripande
lokalresursplan sammanstélls av kommunstyrelsen och &r styrande for namnderna.
Stadens samordnade skolplanering (SAMS) ar en integrerad del av lokalresursplanen.

Planeringen av olika bistandsbedémda boendeformer samordnas av aldre- respektive
socialndamnden som sammanstaller stadsovergripande planer som godkénns av
kommunstyrelsen och &r styrande fér ndmnderna.

Genom en strategisk lokalplanering kan kommunkoncernens investeringsutgifter
begransas samtidigt som en hallbar driftkostnadsutveckling maste efterstravas. For att
mojliggora detta ar en fortsatt extern inhyrning av lokaler nédvéndig. Starkare central
samordning inom staden kommer sékerstalla dessa prioriteringar.

Genom aktivt och utokat samarbete med externa aktorer pa marknaden som vill
investera i bostader och samhéllsfastigheter minskar stadens finansieringsbehov och
genomforandeférmagan okar. Vid sadana samarbeten kan viktig kunskap hos andra
aktérer om styrning och uppféljning av projektframtagande, genomférande och
forvaltning tillgodogoras staden och starka den egna formagan inom detta omrade.
Staden kan pa detta satt undvika kostnader for rantor och avskrivningar, men far istéllet
betala hyra for nyttjandet av anlaggningen eller fastigheten. Alla kommande projekt ska
darfor analyseras noggrant ur ett langsiktigt kommunkoncernsperspektiv, for att staden
ska kunna avgora vilket alternativ som langsiktigt bast tillgodoser stadens behov och
som uppfyller kommunfullmaktiges mal. Riktmarken for planeringen ska ge stod i
analysen for vilka behov som kan omhéndertas av externa parter.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och
lokalpolicy sa att innehavet av fastigheter och lokaler utvecklas pa ett sétt som
bidrar till att planerade investeringar kan genomféras med fortsatt god finansiell
styrka och med Iag finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet och formaga
att tillhandahalla effektiva lokaler utvecklas

e samverka for att sékra framtida kompetensforsorjning genom att efterfraga och
tillhandahalla yrkesutbildningar och andra utbildningar som svarar mot
Stockholms kompetensforsorjningsbehov

e arbeta proaktivt for att sékerstalla att néringslivet ges goda forutsattningar i
stadsutveckling och att néringslivets behov tas med i tidigt skede i
planeringsprocessen

e underlatta samverkan med externa parter genom att fortsatt utveckla den
professionella etableringsservice (servicekedjor) som implementerats

e i planering och byggande sakerstdlla behovet av erforderliga
samhéllsfastigheter, till exempel skolor, forskolor och sérskilda boenden,
kultur- och idrottslokaler, genom forbehall i markanvisnings- och

exploateringsavtal samt detaljplaner. Det kan innebéara platser for behov av bade
tillfallig  och  permanent  karaktdr.  Stadsbyggnadsndmnden  och
exploateringsndmnden ska i samband med nybyggnadsprojekt inhamta
information fran ansvariga verksamhetsnamnder om behovet och omfattningen
av sadana samhéllsfastigheter
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o bidra till att staden kan sakerstalla effektiva processer fér en generellt hog takt
i bostadsbyggandet och tillkommande samhallsservice

e starka samordningen avseende logistik och forsorjningsinfrastruktur i
stadsutvecklings- och infrastrukturprojekt

e ha ett koncernperspektiv i lokalplaneringen for att halla nere
investeringsutgifter for kommunkoncernen och erhalla en storre flexibilitet dver
tid

o efterstrava samverkan och prova samplanering for att optimera gemensamt
lokalutnyttjande

e optimera lokalprojektens férdigstallandetid i syfte att sékerstdlla att nya
lokalkostnader tacks av tillkommande prestationer

o i lokalforsorjningsplaneringen analysera och tydliggdra vilka behov som kan
omhandertas av externa parter

e intensifiera arbetet for att fa fram fler bostader for grupper som staden har ett
sérskilt bostadsforsorjningsansvar for och 6ka insatserna for fler permanenta
genomgangsbostader for flexibel anvandning

e i bostadsexploateringsprojekt préva om projekten kan innehalla en andel om
minst fem procent lagenheter for sarskilt boende for dldre och/eller bostad med
sarskild service for personer med funktionsnedsattning enligt LSS och SoL,
med prioriterad inriktning pa boenden inom de sistnamnda boendeformerna.

Globalt ledande omstallningsarbete

Stockholm ska vara en internationell forebild i omstallningsarbetet dér stader har en
nyckelroll att ga fore och driva utvecklingen framat. Stockholms stad ligger inom manga
omraden i framkant vad géller hallbarhetsarbetet och staden har darmed en viktig
uppgift att verka for den globala omstéllningen genom att i olika sammanhang inspirera,
peka pa uppskalningsbara I6sningar och sprida goda exempel.

Stockholms stad ska vara ledande i genomférandet av FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling. Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens sociala, ekonomiska
och miljomassiga hallbarhet. Staden ska arbeta innovativt och aktivt for att uppna alla
mal. Arbetet ska ske inom ordinarie forvaltande och verksamhetsutvecklande processer,
Overbrygga organisatoriska granser och starka tvarsektoriell samverkan och synergier.

De globala malen i Agenda 2030 kan inte uppnas om inte de manskliga rattigheterna
respekteras. Agendans bdrande princip Ingen ska ldmnas utanfor ar en viktig
utgangspunkt i utvecklingsarbetet. Genomforandet ska bidra till att stirka de
tvarsektoriella perspektiven genom 6kad jamstalldhet, 6kad social inkludering, minskad
ojamlikhet och klimatomstéllning.

Stockholm ska vara en hallbar, resilient och attraktiv stad som forenar tillvaxt med
ambitiosa klimatmal och en formaga att anpassa staden till ett forandrat klimat. Malet
ar att Stockholm ska vara en fossilfri och klimatpositiv stad senast 2040 med ambitionen
att vara klimatneutral redan 2030. Stadens organisation ska vara fossilfri 2030. Klimat-
och miljoarbetet ar grundlaggande for en hallbar stadsutveckling och Stockholm ska
vara varldsledande i forverkligandet av Parisavtalets malsattningar. For att nd malen pa
kort och lang sikt fordelas beting till namnder och bolagsstyrelser som har i uppdrag att
genomfora atgarder med malet att bidra till klimatomstéllningen.

Stadens mal &r att trafiken i Stockholms innerstad ska vara utslappsfri ar 2030 och
elektrifiering ar en av de mest centrala atgarderna. Stadens namnder och bolagsstyrelser
ska arbeta for en kraftfull utbyggnad av laddinfrastruktur till 2030. Namnder och
bolagsstyrelser ska forse parkeringsplatser i garage och egna fastigheter med
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laddinfrastruktur och vid inhyrning ska ndmnder och bolagsstyrelser verka for
laddinfrastruktur. | stadsutvecklingsprocesser ska namnder och bolagsstyrelser verka
for att nyetablering planeras for laddinfrastruktur i enlighet med stadens mal. Malen ska
utvarderas lopande utifran teknikutveckling och tillgangliga affarsmodeller.

Klimatkontrakt 2030 och Elektrifieringspakten ar viktiga instrument i stadens miljo-
och klimatarbete som exempelvis kan leda till mer extern finansiering och fordjupade
samarbeten.

Stadens arbete med bla och grona varden ska bidra till att utveckla stadsbyggandet.
Tillkommande bebyggelse bidrar till att starka ekosystemtjénster och den biologiska
mangfalden och arbetet med de lokala Aatgardsprogrammen for stadens
vattenforekomster ska underléatta stadsutvecklingen.

N&mnder och bolagsstyrelser ska utveckla arbetssatt avseende samverkan, innovation,
inkdp och kommunikation i syfte att nd de hogt satta miljo- och klimatmalen.
Néringslivets roll i miljoarbetet &r central och former for samverkan ska utvecklas
ytterligare. Okad extern finansiering av stadens milj6- och klimatarbete ska vara en del
av omstallningsarbetet.

Namnder och bolagsstyrelser ska

¢ ha ett koncernperspektiv och ett livscykelperspektiv i lokalplaneringen for att
halla nere investeringsutgifter for kommunkoncernen och dampa
hyreskostnader, i syfte att erhalla en storre flexibilitet dver tid

e sakerstilla en grundlaggande efterfragan pa avskiljning och lagring av
koldioxid genom att skapa finansieringsformer och affarsmodeller for en
fullskalig anldggning i fjarrvarmesystemet

e installera solceller pa stadens fastigheter dar det lampar sig for att 6ka den
lokala elproduktionen

o arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att prioritera och atgarda
skyfallsrelaterade risker och sakerstélla att mer gréna ytor och trad finns dar
barn och unga vistas, sa som till exempel skol- och forskolegardar, for att
skydda mot varmebdljor

e Oka tillgangligheten till atervinning samt 6ka andelen insamlat matavfall

o arbeta for att fler verksamheter i staden ska genomga stadens hbtgi-uthildning
for ett normmedvetet bemotande

o verka for att uppna FN:s globala mal for hallbar utveckling och beakta Agenda
2030 i framtagandet av styrdokument
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Skattesats

For ar 2024 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,74 per
skattekrona.

For ar 2024 foresldas en utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 ore per
skattekrona.

Stockholm 17 oktober 2023
Christofer Fjellner
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Moderaternas forslag till budget 2024
Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till budget
Resultatbudget
Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget
2024 budget 2024 mellan
KS (M) forslagen
Verksamhetens intékter 9472,6 9413,3 -59,3
Verksamhetens kostnader (-) -61 320,7 -60 939,7 381,0
Avskrivningar (-) -2 547,9 -2 547,9 0,0
Central medelsreserv (-)
Oforutsedda behov -791,2 -500,0 291,2
Prestationsreserv -907,7 -657,5 250,2
Pensionsavgifter (-) -1997,5 -1997,5 0,0
Verksamhetens nettokostnader -58 092,4 -57 229,3 863,1
Skatter 63 537,7 62 689,6 -848,1
Begravningsavgift 229,7 229,7 0,0
Inkomstutjamning -7 401,6 -7 401,6 0,0
Kostnadsutjamning -1089,3 -1089,3 0,0
Regleringspost 28452 28452 0,0
Fastighetsavgift 1378,6 1378,6 0,0
LSS-utjamning -1 939,5 -1 939,5 0,0
Verksamhetens resultat -531,6 -516,6 15,0
Finansiellt resultat (inkl. avgifter bank och pg) -600,1 -600,1 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1120,0 1120,0 0,0
Disposition/avsattning begravningsfond 11,8 -3,2 -15,0
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 0,0
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Investeringsplan

Stockholms stad har under en langre period haft en hég investeringsniva vilket lett till
vaxande skuldsattning. Stadens omfattande upplaning maste minska och
egenfinansieringsgraden ¢ka. Staden ska ha egenfinansieringsgrad om 100 procent i
syfte sékerstalla en langsiktigt hallbar investeringsniva. Det krdvs ett langsikt och
strategiskt arbete for att uppna en hallbar investeringsniva. Staden maste prioritera
hardare. Det galler prioritering i tid, ambition och omfattning av stadens
investeringsprojekt.
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Kommunstyrelsen m.m.

Kommunstyrelsen har ett strategiskt ansvar att, tillsammans med koncernledningen for
Stockholms Stadshus AB, leda och samordna stadens angelégenheter och ge ndmnder
och bolagsstyrelser goda forutsattningar att fullgora kommunfullméktiges mal.
Kommunstyrelsen ska samordna stadens insatser fOor att sékerstélla méanniskors
mojlighet till arbete och bostad och leda stadens arbete for en hallbar utveckling genom
standiga forbattringar, innovation och digitalisering.

Namndens uppgifter

Kommunstyrelsen ~ omfattar ~ kommunfullméktige, kommunstyrelsen  och
stadsledningskontoret. Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for uppféljning
av kommunfullméktiges budget i sin helhet och arbetar med samtliga av
kommunfullméktiges mal for verksamhetsaret. Kommunstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsiktsplikt éver namndernas
verksamhet samt  kommunens  bolagsstyrelser.  Stadsledningskontoret — &r
kommunstyrelsens forvaltning. Under kommunstyrelsen finns borgarradsberedning,
ekonomi- och trygghetsutskott, personal- och jamstalldhetsutskott, rad for Agenda
2030, rad for funktionshinderfragor, pensionarsrad, funktionshinderombudsman,
barnombudsman och aldreombudsman.

Stadsledningskontorets huvudsakliga ansvar omfattar:
e  styrning, utveckling och uppféljning av verksamhet, ekonomi och finansstrategi
strategiskt arbete med kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering
strategiska personal-, ledarskaps- och arbetsgivarfragor
strategiska valfardsfragor
strategiska stadsutvecklingsfragor
strategisk infrastrukturplanering och bostadsbyggande
styrning, samordning och uppféljning av stadens néringslivsarbete
it-strategier samt strategisk ledning och samordning av det stadsévergripande
informationssakerhetsarbetet
e strategiskt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete, inklusive
Overgripande samverkan med polisen, arbete mot valfardsbrottslighet och mot
valdsbejakande extremism

e  strategiskt miljo- och klimatarbete

e  strategiskt arbete med FN:s globala mal for en hallbar utveckling, Agenda 2030

e strategiskt arbete med att sakerstdlla de manskliga rattigheterna, inklusive
jamstélldhet, barnratt, réttigheter for personer med funktionsnedsattningar,
hbtqi-personers rattigheter och de nationella minoriteternas rattigheter

e strategiskt arbete med att stdrka tilliten till den lokala demokratin samt 6ka
fortroendet for stadens nédmnder och bolagsstyrelser

e  strategiskt sakerhetsarbete, inklusive krisheredskaps- och totalforsvarsfragor

e  styrning, samordning och kontroll av stadens sékerhetsskyddarbete

e  strategiska hyres- och lokalfragor inklusive strategisk lokalforsorjning och
processer for en 6vergripande lokalresursplanering med kontroll och styrning
av fastighetshantering och lokalutnyttjande

e  strategiska inkopsfragor i kommunkoncernen inklusive kategoristyrning och
gemensamma processer

e  kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori it-konsulter

e service a kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, dess utskott, beredningar
och rad samt rotlar och partikanslier
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e juridisk radgivning till stadens namnder, forvaltningar, bolag, stiftelser och
kommunalférbund

e  drift, forvaltning och utveckling av stads- och koncerngemensamma system och
plattformar

e strategisk kommunikation och information gentemot stadens medarbetare,

invanare, foretagare och besokare

strategiskt arbete med evenemang i staden

stadsdvergripande internationella relationer och besdk

strategiskt 6vergripande ansvar for fragor kopplat till mat och kost

strategisk fastighets- och markutveckling samt hyres- och lokalfragor inklusive

strategisk  lokalforsorjning och  processer for en  Overgripande

lokalresursplanering med kontroll och styrning av fastighetshantering och

lokalutnyttjande

e strategiska inkopsfragor i kommunkoncernen inklusive kategoristyrning och
gemensamma processer

For ar 2024 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr), prognos:

Socialdemokratiska arbetarpartiet 47 575
Vansterpartiet 25 378
Moderata samlingspartiet 16 957
Miljopartiet de gréna 15814
Liberalerna 8779
Centerpartiet 8 458
Sverigedemokraterna 6 561
Kristdemokraterna 3440
SUMMA 132 962

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen, och viss representation. Partiernas budgetmedel anvands fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstar ett &r, dverfors till kommande
ar. De partier som har Gverskott i sina budgetar vid utgangen av foregaende
mandatperiod, far dverfora detta 6verskott till den nya mandatperioden.

Partistodet berdknas enligt féljande per ar (tkr):

Grundstod per parti 599

Partistdd per mandat 434

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvants under foregaende
ar. Partierna ska redovisa hur partistodet anvands i férhallande till gallande lagstiftning.

Bidrag till information och utbildning av ndmndeman

De nd&mndemannafdreningar som organiserar ndmndemén utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for nodvandig utbildning av namndeman. Bidraget ska berdknas pa antalet
ndmndemén inom féreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod.
Det ska vara pa samma niva for alla namndemannaforeningar. Bidraget ar maximalt
1 000 kronor per ndmndeman och mandatperiod.

Ersattningar till utomstadende organisationer och foreningar

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstaende
organisationer och foreningar. Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga
och gemensamma mal. Avtalen ska vara ettariga. Ersattningarna fordelar sig enligt
tabellen nedan.
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Bidrag till naringslivsframjande atgarder (tkr)
-STING 4 000

Bidrag till akademin (tkr)
-Handelshdgskolan i Stockholm 2 000
-Professur i stadshistoria 380
-Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600

Ovriga erséttningar (tkr)
-Sveriges Tonséttares Internationella Musikbyra, STIM 3300
-Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 260
-Tyresta Nationalpark 500
-Foreningen Sparvagnsstader 100

Summa 13 140

Ersattningar till stadsinterna organisationer och féreningar samt
organisationer och féreningar inom offentlig sektor

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till stadsinterna
organisationer och foreningar samt organisationer och foreningar inom offentlig sektor.
Aven ersattningar till samarbeten mellan staden, akademin och néaringslivet ingar.
Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och gemensamma mal.
Erséattningarna fordelar sig enligt tabellen nedan.

Bidrag till naringslivsframjande atgarder (tkr)
-Stockholm Business Region AB 114 500
-Stiftelsen Electrum 7 500
-Urban ICT Arena 1400

Medlemsavgifter (tkr)
-Counter-Terrorism Preparedness Network 850
-ECCAR 23
-Forbundsavgift Sveriges Kommuner och Regioner, SKR 25390
-Medlemsavgift Storsthim* 19 316
-Stockholmsregionens Europafdrening 2600
-Eurocities 230
-Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 442 382
-Medlemsavgift ICLEI 35
-POLIS Cities and Regions for Transport innovation 100
-CNCA Carbon Neutral Cities Alliance 100
-Medlemsavgift Samverkan Stockholmsregionen 1500

Samarbeten med akademin (tkr)
-Vetenskapsstaden 2600
-OpenLab 2800
-Digital Futures 500
-Samverkan Kungliga Tekniska Hégskolan 5000

Ovriga ersattningar (tkr)
-Partistod med mera 49 225
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-Livrantor, S:t Eriksveteranerna, Stadshusets konstforening,
SKIMF, Eldkvarns IF, Féreningen Stockholms férvaltningschefer 1470
-Pris till Katarina Taikons minne 100
677 621
Summa

* Prognos, medlemsavgift Storsthim for 2024 beslutas i december 2023

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran
stadens budget med totalt 114,5 mnkr 2024, vilka ar avsatta under kommunstyrelsen
m.m. Ett marknadsforingsstod ska rymmas inom en arlig ram om 6 mnkr. Vi tillfor 0,5
mnkr for att staden ska aterintrada i Connect Sweden. Vi flyttar 6ver ansvaret fér Ung
Foretagsamhet fran utbildningsforvaltningen till bolaget och tillfor 2 mnkr i
finansiering. Bolagets styrelse beslutar om marknadsféring av evenemang och bolaget
hanterar utbetalningar for detta. Bolaget handlagger dven entreprendrsstod som ska
rymmas inom en ram om 12 mnkr ar 2024. Bolaget leder och administrerar stadens
medlemskap i Stockholm Business Alliance enligt avtal for innevarande period. Stadens
arliga medlemsavgift till Stockholm Business Alliance ar 7,5 mnkr.
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Kommunférsakring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsdkrings AB en kommunforsakring som
omfattar forsakringsskydd for 16s egendom, utstallningar, entreprenad, terrorism,
ansvar, tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall for
volontarer. Premien for ar 2024 ar 21,8 mnkr for stadens samtliga niamnder och
finansieras av medel avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Det tuffa ekonomiska laget med lagkonjunktur under 2023 och 2024 préaglar Stockholm.
Den hoga inflationen och hogre rantor tillsammans med en minskad efterfragan i
omvarlden ar de framsta skélen till att konjunkturen viker. Det ekonomiska laget gor att
manga stockholmarna har det tufft ekonomiskt, manga har fatt se sina marginaler
krympa eller forsvinna helt. Aven utmaningarna for Stockholms stads ekonomi &r stora.
Hog inflation och stigande rantekostnader, tillsammans med en svag 6kning av
skatteunderlaget, pensionskostnader som ¢kar, demografiska effekter samt en 6kad
skuldsattning gor att staden kan forvénta sig att ekonomin kommer att vara anstréngd
de narmaste aren.

Det ekonomiska laget riskerar att ge en stor paverkan pa stadens verksamheter och
ekonomi samt pa invanare, besokare och naringsliv. Kommunstyrelsen har beredskap
for ett forandrat lage och ska fortsatta samverka med Stockholms Stadshus AB for att
Iangsiktigt ha ordning och reda i ekonomin for att kunna starka vélfarden och servicen
for stockholmarna.

Tuffa ekonomiska tider kraver prioriteringar. Kommunstyrelsen ska tillsammans med
Stockholms Stadshus AB verka for verksamheterna i staden drivs med utgangspunkt i
en ansvarstagande budget och med fokus pa det kommunala karnuppdraget.

Staden har historiskt héga investeringsnivaer som snabbt driver upp skulden. |
kombination med 6kade rantenivaer drivs dven rantekostnaderna upp snabbt. Ar 2021
var rantekostnaderna knappt 300 mnkr. Den narmaste 12-manadersperiodern forvantas
rantekostnaderna uppga till ca 2 mdkr. Hogre rantenivaer i kombination med en 6kande
skuld innebér foljaktligen att stigande réntekostnader snabbt blir en betydande
kostnadspost i stadens budget samt belastar stadens bolag. For stadens namnder ¢kar
kapitalkostnaderna da investeringar belastar resultatet via avskrivningar och stigande
réantor. Det leder i sin tur till minskat budgetutrymme for respektive verksamhet.
Kommunstyrelsen bor darfor tillsammans med Stockholms Stadshus AB verka for att
stadens skuld minskar.

Inom ramen for de strategiska valfardsfrdgorna ska kommunstyrelsen analysera
befolkningsutvecklingen och de 6kade kostnaderna for stadens verksamheter Gver tid. |
Stockholm stiger forsorjningskvoten. Den demografiska forsorjningskvoten uppgar till
59 per 100 invanare ar 2023 och vantas Oka till 62 per 100 invanare ar 2032, med
konsekvensen att farre behdver forsorja fler. Demografiska forutsattningar samt
samhallets Over tid skiftande behov av tjanster staller hdga krav pa samordning,
helhetssyn och langsiktighet. Trenden med barnfamiljer som flyttar fran staden maste
brytas.
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| samarbete med arbetsmarknadsndmnden ska kommunstyrelsen arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning kopplat till naringslivets forutsattningar och langsiktiga behov
samt stodja berdrda namnder och bolagsstyrelser i arbetet med att sékerstalla en
langsiktig kompetensforsorjning i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och prioriterar stadens arbete for en sammanhallen
och starkt krisberedskap och formaga i civilt forsvar, bland annat genom
kompetenshdjande insatser, metodstdd och genom att fortsétta utreda forutsattningar for
ett beredskapslager. Ett ndra samarbete med &vriga aktérer inom Samverkan
Stockholmsregionen ar avgorande for framgang i dessa fragor. Stadens insatser inom
ramen for Samverkan Stockholmsregionen ska forstirkas och synergier med Ovriga
samverkansparter utvecklas.

Kommunstyrelsen ska ge forutsattningar for att arbetet med sékerhetsskydd fortsétter
att starkas i staden och att den reella formagan okar i syfte att skydda Sveriges sakerhet.
| samarbete med Stockholms Stadshus AB ska kommunstyrelsen leda, samordna och
kontrollera stadens sékerhetsskyddsarbete, fortsétta arbetet med att 6ka stadens kunskap
om och samlade formaga inom sakerhetsskydd samt tydliggéra ramarna for stadens
sékerhetsskyddsorganisation. Stadens erfarenheter av pandemin ska omséttas i
utvecklade planer och operativ handling. Samordningen av det olycksférebyggande
arbetet ska utvecklas.

Kommunstyrelsen leder och koordinerar stadens trygghets- och brottsférebyggande
arbete genom att 6ka kunskap och bidra till utveckling inom stadens verksamheter med
val underbyggda arbetsséatt och atgarder. Mot bakgrund av den mycket allvarliga
utvecklingen i Stockholm, med en valdsutveckling och brottslighet som saknar
motstycke i stadens historia maste det arbetet prioriteras upp. Det finns ingen uppgift
som ar viktigare an att aterstélla trygghet for stockholmarna.

Kommunstyrelsen ska utveckla fordjupade analyser och uppféljning inom det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet samt stddja ndmndernas arbete med
lokala lagesbilder och orsaksanalyser inom en intensifierad samverkan i Trefas. En
stadsdvergripande  trygghetsmatning  ska  genomfdras. Den  strategiska
kommunikationen kring stadens trygghets- och brottsférebyggande arbete leds och
samordnas av kommunstyrelsen. Stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella
miljoer leds av kommunstyrelsen tillsammans med socialndmnden.

I samverkan med berérda ndmnder och bolagsstyrelser, naringslivet, civilsamhéllet och
invanare ska stadens arbete med platssamverkan utvecklas och intensifieras i syfte att
skapa en trygg, saker och levande stad. Det har gjorts mycket, men pa manga platser i
staden behovs ett mer aktivt arbete. Kommunstyrelsen ska verka for att
trygghetsoverenskommelser initieras mellan staden, civilsamhalle och naringsliv.

Kommunstyrelsen ska fortsatt driva det samarbetet som sker tillsammans med polisen
samt berdrda namnder inom ramen for den gemensamma
samverkansdverenskommelsen som syftar till att stdrka arbetet mot brott och otrygghet.
Arbetet ska vara ett led i malet att staden framover inte har nagra sarskilt utsatta eller
utsatta omraden. Kommunstyrelsen ska tillsammans med fastighetsnamnden arbeta for
att inréatta trygghetskontor som exempelvis prévats inom City i Samverkan pa fler
platser i staden.

Stadens arbete med stadsdvergripande ordningsvakter och trygghetskameror leds,
samordnas och utvecklas av kommunstyrelsen i ndra samarbete med stadens ndmnder
och bolagsstyrelser samt med polisen. Antalet ordningsvakter i Stockholm maste snabbt
Oka efter att ha minskat med tva tredjedelar under 2023. Antalet ordningsvakter ska
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aterstillas till minst 2022 &rs nivd och anpassas efter lagesbild. Aven antalet
trygghetskameror masta ¢ka snabbt. Ordningsvakter och trygghetskameror har stor

praktisk betydelse for att forhindra och forebygga fler allvarliga valdsdad.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med trafikn&mnden och stadsdelsndmnderna arbeta
med Kkartlaggning av otrygghet och ordningsstérningar. Kommunstyrelsen ska fortsatt
delta aktivt i det regionala samverkansarbetet gallande brottsforebyggande fragor
tillsammans med Region Stockholm, polisen, L&nsstyrelsen, l&nets kommuner och
andra bertrda aktorer. Arbetet i projekten om en lansgemensam lagesbild samt ett
minskat antal Oppna drogscener i ldnet ska starkas i samverkan med berérda
stadsdelsndmnder, trafikndmnden och socialndmnden. Kommunstyrelsen samordnar
och leder stadens arbete mot valdsbejakande extremism med fokus pa 6kad kunskap och
utvecklade arbetssatt.

Stadens arbete for att motverka organiserad brottslighet och valfardsbrottslighet
samordnas av kommunstyrelsen som samverkar med rattsvardande myndigheter och
Skatteverket. Kommunstyrelsen samordnar stadens arbete mot otillaten paverkan for att
hindra att stadens medarbetare och tjansteman utsétts for patryckningar och otillborlig
paverkan vid beslutsfattande i sin yrkesutévning. Kommunstyrelsen ska utreda
mojligheterna till att dela information mellan stadens namnder vid misstanke om
valfardsbrott och felaktiga utbetalningar vad géller bidrag, stéd och erséttningar.
Kommunstyrelsen ska utreda hur ansvaret for bidrag, och stéd till féreningar kan flyttas
fran stadsdelsnamnderna till facknamnderna. Kommunstyrelsen ska 6ka medvetenheten
och kunskapen inom staden om effekter av felaktig folkbokforing, hur det kan upptéckas
och om stadens underrattelseskyldighet till skatteverket vid misstanke om felaktig
folkbokfdring.

Under 2021 uppdaterade stadens riktlinjer for upplatelse av stadens lokaler. Det rorde
framforallt ett inférande av demokrativillkor for aktérer som vill nyttja stadens lokaler.
Det har forekommit valdsamheter som en konsekvens av att antidemokratiska krafter
far tillstand att anordna offentlig tillstallning pa stadens mark. Darfor bor
kommunstyrelsen tillsammans med trafikkontoret fa i uppdrag att ta fram motsvarande
riktlinjer med demokrativillkor for upplatelse av stadens mark. Riktlinjerna ska
utformas i enlighet med det utrymme som ordningslagen medger kommuner att ta
overgripande samhallsintressen i beaktande vid upplatelse av mark for offentlig
tillstallning For oss ar det en sjalvklart att de skarpa villkor som géller for att fa anvanda
stadens lokaler d&ven maste gélla nar man vill anvanda stadens mark.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet tillsammans med relevanta facknamnder for att
utreda vilka insatser som kan och bor undantas fran bistandsbedémning. Hemtjansten
exempelvis ar en bistandsbeddmd insats som individen i stor utstrackning sjélv betalar
for.

Kommunstyrelsen ska revidera stadens ordningsforeskrifter och infora ett tiggeriforbud.
Forekomsten av olagliga boplatser utgér en social utsatthet, oacceptabla sanitéra och
omanskliga villkor. Kommunstyrelsen ska i samverkan med socialndmnden, polisen
och Kronofogdemyndigheten inrétta en nollvision for olagliga boplatser i staden.

Kommunstyrelsen ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 5
Jamstalldhet, mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (tillsammans med
arbetsmarknadsnamnden), mal 10 Minskad ojamlikhet samt mal 16 Fredliga och
inkluderande samhallen (tillsammans med kulturndmnden: kulturforvaltningen).
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska fortsdtta med utbildningsinsatser for att
medvetandegora stadens medarbetare om vad vélférdsbrott &r, hur man kan
upptacka och motverka samt agera vid misstanke

2024-01-01

2024-12-31

Fastighetsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen arbeta for att
inratta fler trygghetskontor i staden

2024-01-01

2024-12-31

Exploateringsnd&mnden och stadsbyggnadsnamnden ska under ledning av
kommunstyrelsen utreda hur totalférsvarets behov paverkar
stadsutvecklingsprocessen

2024-01-01

2024-12-31

Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska leda ett samlat arbete for att snabba pa stadens
planeringsforutsattningar for skyddsrum samt identifiera lampliga projekt
dér skyddsrum kan inrymmas. Samverkan ska ske med Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap och en utredning kring
finansieringsforutsattningar ska genomféras

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska géra en 6versyn av och vid behov uppdatera de lokala
ordningsforeskrifterna

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med trafikkontoret ta fram
demokrativillkor for upplatelse av stadens mark for offentliga tillstallningar.
Riktlinjerna ska utformas i enlighet med det utrymme som ordningslagen
medger vid upplatelse av mark for offentliga tillstallningar

2024-01-01

2024-12-31

Socialngmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och Stiftelsen
Hotellhem i Stockholm utreda frdgan om boenden for komplexa malgrupper

2024-01-01

2024-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram forslag pa
ersattning och utformning for insatsen korttidsvistelse pa dagtid

2024-01-01

2024-12-31

Socialngmnden ska i samrad med kommunstyrelsen uppdatera
dokumentationen for det beddmningsinstrument som ligger till grund for
ersattningsnivan (LSS)

2024-01-01

2024-12-31

Socialndgmnden, dldrenizmnden och utbildningsndmnden ska i samrad med
kommunstyrelsen ta fram en gemensam malbild och handlingsplan for
stadens fortsatta arbete i omstallningen till en god och néra vard

2024-01-01

2024-12-31

Socialngmnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram forslag till
riktlinjer for beviljande av insatser utan behovsprévning utifran forslaget till
ny socialtjanstlag i syfte att sakerstalla likstallighet i tillgéng till insatser
inom staden

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utveckla former for och inrdtta en stadsévergripande
funktion for teckensprak

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden och
stadsdelsnamnderna ta fram forslag pa nya ersittningsnivaer inom Bostad
med sarskild service (LSS) och Daglig verksamhet (LSS)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnamnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna géra en dversyn av ersattning for bostader enligt SoL

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda méjligheterna att infora
delad faktura i forskola och fritidshem

2024-01-01

2024-12-31

Socialndamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda pa vilket sétt
upphandling av daglig verksamhet ska ske for att skapa en dndamélsenlig
kontroll av privata utférare

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser
folja upp handlingsplanen for en aldrevénlig stad

2024-01-01

2024-12-31

Stockholm Business Region ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,
idrottsndgmnden, kulturndmnden och trafiknamnden i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang samordna
stadens planering, genomférande och utvardering av ishockey-VM ar 2025

2024-01-01

2024-12-31

Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden,
miljo- och hélsoskyddsndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms
Hamn AB identifiera lampliga platser att avskaffa badforbudet pa

2024-01-01

2024-12-31

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Moderaternas forslag till budget 2024




Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar for Stockholms utveckling, strategiska
stadsutvecklingsprocesser samt samordningen gentemot externa parter avseende
nationella och regionala infrastrukturfragor.

| en véxande stad &r bostadsbyggande ett hogt prioriterat mal. Men det ar annu viktigare
att bygga fler bostader stockholmarna efterfragar: storre lagenheter, radhus och agda
boenden. Sa att fler valjer att stanna kvar i Stockholm, och for att fler ska soka sig hit.
Stockholms unika karaktér och skdnhet ska bevaras. Staden ska fortséatta utvecklas och
vdxa, men alltid med varsamhet och samforstdind med de som bor har. Stadens
tradgards-, villa och smahusomraden ska varnas.

For att sékerstdlla ett hogt bostadsbyggande trots konjunktursvangningar, ska
kommunstyrelsen tillsammans med ber6rda ndmnder sékerstdlla att det finns
forutsattningar i form av projekt, markanvisningar och pagaende detaljplaneprocesser i
sadan omfattning att bostadsmalen samlat nas Gver tid. Beredskapen for att méta
marknadsbehoven ska vara hég. Nyproduktionen av hyresratter i privat regi ska tka.
Kommunstyrelsen  ansvarar tillsammans med exploateringsndmnden  och
stadsbyggnadsndmnden for att sdkerstdlla processer for detta. Kommunstyrelsen
ansvarar for att halla ihop den proaktiva satsningen hyresratts-pushen som syftar till
byggande av fler privata hyresratter.

Kommunstyrelsen ska sakerstalla en langsiktigt hallbar energi- och elforsérjning utifran
ett stadsovergripande perspektiv pa kraftfragor, eleffekt, behov och klimat.
Kommunstyrelsen ska utveckla kommunkoncernens organisation och strategiska
planering och uppféljning for att sdkerstalla en langsiktigt hallbar energi- och
elforsorjning och bista stadsbyggnadsnamnden i planeringsarbetet i enlighet med Lagen
om kommunal energiplanering. | samverkan med berérda n&mnder och bolagsstyrelser
ska kommunstyrelsen utreda mojligheter for att stadens fastighetsbestand ska inga i
energigemenskaper. Staden ska verka for 6kad elproduktion genom fler solpaneler.

Kommunstyrelsen ansvarar for évergripande strategiska trafikinfrastrukturfragor samt
for att leda och samordna férhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med
externa parter. Staden ska verka for ett lokalt beslutsfattande och dynamiskt anvandande
av trangselskatten for att sakerstélla en battre framkomlighet och for att intakterna fran
trangselskatten ska stanna i Stockholm. Staden ska vara med och besluta om de
eventuella korrigeringar av systemet som kan bli aktuella i och med Trafikverkets
genomlysning var fjarde ar i enlighet med Sverigeforhandlingens avtal.

Kommunstyrelsen ska bevaka stadens intressen avseende ekonomi och fysisk planering
i genomforande av infrastrukturprojekt som ingar i statliga och regionala férhandlingar,
som till exempel Sverigeforhandlingen och 2013 ars Stockholmsforhandling.
Kommunstyrelsen ska verka for att byggnation av Ostlig férbindelse genomfors.
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla ihop stadens genomforande av projekt inom
Sverigeforhandlingen — Storstad Stockholm, och 2013 ars Stockholmsférhandling.
Kommunstyrelsen ska bista trafiknamnden i uppdraget att halla ihop stadens arbete med
elektrifieringen av transportsektorn, bland annat genom Elektrifieringspakten. For att
underlatta omstéllningen till elektrifieringen ska kommunstyrelsen ska bevaka stadens
intressen sa att trangselskatten kan sattas ned for eldrivna fordon och att
parkeringsavgiften kan sankas for eldrivna fordon.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet for att gora Stockholm till den mest attraktiva staden
och regionen for foretag att etablera sig i och erbjuda en tydlig och professionell
etableringsservice. Kommunstyrelsen ska dven verka for att staden 6kar samarbetet med
externa aktorer pa marknaden som vill investera i infrastruktur, bostader och
samhallsfastigheter.
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Kommunstyrelsen ansvarar for att stadens naringslivsarbete, i samverkan med namnder
och bolagsstyrelser, utvecklas i den riktning som bidrar till att uppfylla malsattningar
och aktiviteter i stadens naringslivspolicy. En central del i arbetet &r att utveckla stadens
arbetsmetoder och synsétt for att frimja innovation och tillvéxt. Stadens organisation,
styrning och processer ska ha ett naringslivsframjande perspektiv och forstaelsen for
naringslivets forutsattningar och behov ska vara hog i stadens verksamheter.
Kommunstyrelsen ska leda, samordna och bistd namnder och bolagsstyrelser i
naringslivsarbetet. Huvudansvaret for det lokala naringslivsuppdraget Gvergar till
kommunstyrelsen. Utveckling inom digital service, kommunikation med det lokala
naringslivet samt arbetet med att hoja stadens NKI ska prioriteras. Kommunstyrelsen
ska leda och bevaka arbetet for att regelbdrdan for foretagen i stadens
myndighetsutévning minimeras och skapar goda forutséttningar for naringsverksamhet.
Vidare ska arbetet med platsutveckling av renodlade verksamhetsomraden intensifieras.
Arsta partihandelsomréde ska st& modell och prioriteras i detta utvecklingsarbete.

| syfte att forbéttra stadens foretagsklimat ska kommunstyrelsen tillsammans med
kommunfullmaktige planera for att stadens ledamdter i kommunfullmaktige avsétter en
dag for att genomfora 100 foretagsbesok. Ledaméterna ska skaffa sig en béttre bild av
forutsattningarna, utmaningarna och méjligheterna som Stockholms foretagare moter.
Néra kontakt med stadens foretagare ska bidra till en forbattrad dialog och storre
forstaelse for foretagarnas vardag, som kan bidra till nya forslag pa hur stadens
foretagsklimat kan forbattras.

Tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och Stockholm
Business Region AB ska kommunstyrelsen bidra i uppdraget med platsutveckling och
varnande av stadens renodlade verksamhetsomraden samt arbeta for att stadens
verksamhetsomraden utvecklas med kontor och arbetsplatser.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsnamnden arbeta med ett
nytt miljoprogram och en ny klimathandlingsplan med minskade koldioxidutslapp,
renare luft och vatten, samt starkt biologisk mangfald och gron stadsmiljo. En viktig del
i detta arbete ar att utreda forutsattningar och mojligheter till koldioxidinfangning i
stadens anldggningar.

Kommunstyrelsen leder arbetet med svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 och
ska inom ramen for det arbeta med utvecklade samarbeten, innovativa arbetssatt och en
okad extern finansiering fran staten och EU for att astadkomma en snabbare
klimatomstallning. Kommunstyrelsen ska, i samverkan med miljé- och
hélsoskyddsnamnden och trafikndmnden, arbeta for att EU, regering och riksdag
mojliggor for staden att na de hogt stallda klimatmalen genom &ndrade regelverk och
okad finansiering. Kommunstyrelsen ska starka den regionala samverkan pa
klimatomradet samt arbetet med att stimulera regionens attraktionskraft genom
strategisk forskning och innovation. Kommunstyrelsen leder det stadsovergripande
arbetet med klimatanpassning och ska samordna implementeringen av handlingsplanen
for klimatanpassning.

I samarbete med milj6- och halsoskyddsndmnden, trafiknamnden och Stockholm Vatten
och Avfall AB ska kommunstyrelsen samordna ndmnder och bolagsstyrelser fér en
tydlig och strategisk stadsévergripande kommunikation i milj6- och klimatfragor.

Tillgangen till bra forskolor och skolor med en god miljo for barnen &r viktigt for
stockholmarna och har betydelse for Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta
i. FOr att stdrka samplaneringen och for att sékerstélla en stadsévergripande syn for ny-
, om- och tillbyggnader av férskolor och skolor har kommunstyrelsen ett évergripande
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ansvar. Kommunstyrelsen ska i samverkan med SISAB och utbildningsnédmnden
genomfora en genomlysning av bolagets fastighetsbestand for att tillse att det anpassas
till ett vikande elevunderlag i staden.

En grundforutsattning for att klara skolan ar att barnen beharskar det svenska spraket.
Kommunstyrelsen ska tillsammans med utbildningsnamnden utreda mdjligheterna att
inratta en sprakforskola med fokus pa att starka barnens sprakkunskaper i svenska
spraket.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet tillsammans med relevanta facknamnder for att
utforma karriartjanster for forskolelérare. Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare som
ger personal goda forutsattningar att vaxa i sin yrkesroll och lyfta sina arbetsplatser.
Stadsledningskontoret ska leda arbetet att utforma karriértjansterna. Kommunstyrelsen
ska ocksa i samverksam med uthildningsnamnden utvérdera effekterna av forstelarare
och lektorer i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen ska fortsatt samordna SHIS och stadens andra verksamheters arbete
med att tillgodose genomgangshostader for nyanlanda utifran en langsiktig planering
samt soka resurs- och kostnadseffektiva losningar for genomgangsbostader.

Kommunstyrelsen ska bista fastighetsnamnden i dess arbete med att avyttra fastigheter
som inte anvands for den egna verksamheten eller langsiktigt behovs for det kommunala
uppdraget eller ar av strategiskt intresse for namndernas uppdragsomraden.

Det &r bra att stadsdelar laggs samman for att minska kostnader for byrakrati och
administration, som i stillet kan anvandas for att kan vi Oka kvaliteten och
likvardigheten. Kommunstyrelsen ska verka for att avskilja Spanga fran
stadsdelsnamnden Jarva i syfte att Spanga ska sortera under Bromma stadsdelsnamnd.
Det ar en stadsdel som har liknande utmaningar och infrastruktur som Spanga.

Kommunstyrelse ska tillgdngliggora stadshuset for stockholmarna. Stadshuset som sate
for kommunens hdgsta politiska ledning ska finnas tillgangligt for Stockholms elever
att besoka. Majligheten for elever i arskurs atta och nio att besoka stadshuset ska darfor
goras permanent. Borggarden ska kunna upplatas for uteservering och
kulturevenemang.

Kommunstyrelsen ska samordna stadens arbete och stddja namnder och bolagsstyrelser
med att verka for att uppna de 17 globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 ska vara ett stod i arbetet med att uppna malen.

Kommunstyrelsen ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 7 Hallbar
energi for alla (tillsammans med miljé- och halsoskyddsnamnden), mal 9 Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur (tillsammans med trafiknamnden) samt mal 13
Bek&mpa klimatforandringarna.

(M)
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

anvénda Stockholms stads data for att vidareutveckla tjanster ska ha en vég
in

Kommunstyrelsen ska inrétta en lots for att foretag/personer som vill 2024-01-01 | 2024-12-31

Kommunstyrelsen ska genomféra en uppdatering av tillvéxtanalysen 2024-01-01 | 2024-12-31

undersékningar av kundnéjdhet

Kommunstyrelsen ska samlat redovisa myndighetsutdvande ndmnders egna | 2024-01-01 | 2024-12-31

Kommunstyrelsen ta fram uppféljande néringslivsrapporter 2024-01-01 | 2024-12-31

Moderaternas forslag till budget 2024
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med
kommunstyrelsen utreda atgarder och forutsattningar for att 6ka antalet
overkomliga bostader exempelvis genom alternativa upplatelseformer som
hyrkép

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo- och
hélsoskyddsnamnden och trafikndmnden se &ver och tydliggéra
stodfunktioner och kompetensresursers placering i syfte att mojliggéra en
snabb elektrifieringstakt

2024-01-01

2024-12-31

Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen identifiera ett antal
strategiskt belégna prioriterade trafiksignalskép for fiberanslutning.
Langsiktiga nyttoeffekter och majliga modeller for finansiering ska utgéra
underlag for beslut och stéllningstagande om ytterligare utbyggnad

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Exergi och milj6- och
hélsoskyddsnamnden utreda forutsattningar och mojligheter att infora
koldioxidinfangning i samtliga stadens anldggningar

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med kommunfullméktige och SBR
planera for att stadens ledaméter i kommunfullméktige avsétter en dag for
att genomfora 100 foretagsbesok i syfte att forbattra stadens foretagsklimat

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med SISAB och utbildningsndmnden
genomfora en genomlysning av bolagets fastighetsbesténd for att tillse att
det anpassas till ett vikande elevunderlag i staden

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska leda arbetet att utforma karriartjanster for
forskoleldrare och i samverksam med utbildningsndmnden utvérdera
effekterna av forsteldrare och lektorer i stadens verksamheter

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelse ska tillgangliggora stadshuset for stockholmarna genom att
gora mojligheten till besok fran elever i arskurs atta och nio ska goras
permanent samt tillse att borggarden blir tillganglig for kulturevenemang
och uteservering

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med trafikndmnden,
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna,
Stockholms Hamn AB och externa aktdrer samordna inréttande av fler
bryggbad, strandbad, plaskdammar och vinterbadplatser med méjlighet till
bastubad samt utreda funktion, stadsévergripande samordning och
ansvarsfordelning for dessa

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelserna ska i samarbete med trafikndmnden,
exploateringsndmnden, milj6- och halsoskyddsndmnden, Stockholms Stads
Parkerings AB samt 6vriga berérda nd&mnder och bolagsstyrelser skapa en
samordningsgrupp for att mojliggdra en snabb elektrifiering genom
gemensam malstyrning. | uppdraget ingér att se 6ver avgiftsmodeller och
korta handl&ggningstider i syfte att 6ka hemmaladdningen

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndamnden,
exploateringsndmnden, kulturndmnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden,
servicendmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB se éver och
revidera stadens néringslivspolicy samt ta fram en bilaga till
néringslivspolicyn med en etableringsstrategi for Stockholm

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholm Vatten och Avfall AB och
trafikndmnden utreda funktion och ansvar for en kontaktvag in for
medborgare vid skyfall och 6versvdmningar, samt ha beredskap for
kommunikationsinsatser gentemot invanare

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med att sakra en langsiktigt hallbar
energi- och elférsdrjning

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden utreda méjligheten for
Stockholms stad och Region Stockholm att nyttja varandras ytor for
samhélls- respektive kollektivtrafikinformation

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB ska aterintrada i
flygsamverkansprojektet Connect Sweden

2024-01-01

2024-12-31

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
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De utmaningar Sveriges kommuner och regioner star infor de kommande aren medfor
att det ar av fortsatt hogsta vikt att staden arbetar for en langsiktigt hallbar ekonomi i
balans, vilket staller krav pa samverkan med interna och externa aktérer och pa att
stadens resurser anvands effektivt.

Kommunstyrelsen ska stédja ndmnder och bolagsstyrelser att genomféra nédvandiga
strukturella férandringar for att méta 6kade kostnader for valfardsuppdraget och 6kade
investeringsvolymer som en véxande stad kraver.

Stadens hdga investeringsvolym i samband med att staden véxer kraver ekonomisk och
tidsmassig prioritering samt god samordning i dvergripande fragor och enskilda projekt.
Att halla budget &r ett sjalvklart krav, vilket kraver att kostnader inom projekten standigt
provas for att stadens begransade investeringsmedel ska anvandas sa effektivt som
mojligt. FoOr att begrdnsa investeringsutgifterna kommer staden i dkad omfattning
prioritera hardare och inom samtliga verksamhetsomraden prova att oka andelen externa
inhyrningar. Kommunstyrelsen ansvarar for att det finns forum for styrning av stora
fastighets- och stadsutvecklingsprojekt med uppgift att prioritera utifran
kommunkoncernnyttan. Kommunstyrelsen ska utveckla stadens
projektstyrningsmodeller och stétta ndmnder och bolagsstyrelser i implementeringen.
Stadens investeringsstrategi ska foljas upp och utvecklas av kommunstyrelsen i syfte att
uppratthalla en langsiktigt hallbar investeringsniva och hallbara driftskostnader.

Staden har begransade ekonomiska resurser och det ar viktigt att alltid gora tydliga
prioriteringar, inte minst nar det géller investeringar. Utgangspunkten ska alltid vara att
projekten ska halla sig inom beslutad budgetram och att beslut om utdkad budget enbart
ska fattas i undantagsfall. Staden har en omfattande skuldsattning och mojligheten till
kostnadsbesparingar behdver darfor alltid ses 6ver. Staden behover ocksa sékerstalla ett
effektivt och tillitsfullt samarbete mellan de stora projektens olika aktérer och
sékerstalla en tydligare politisk styrning med kontrollstationer nér risken for férseningar
och férdyringar uppenbaras. Vi ser darfor ett behov att utveckla en central funktion med
externa  granskare  for  stora och  komplicerade infrastruktur-  och
stadsutvecklingsprojekt. Dartill behéver en extern haverikommission tillsattas for
projekt Slussen.

| Stockholm finns ett rikt foreningsliv, som staden har en langvarig samverkan med. Det
fristaende kultur- och foreningslivet ar viktigt i stockholmarnas vardag och avgorande
for Stockholms attraktivitet. Kommunstyrelsen ska leda arbetet for att sékerstalla att
lokalupplatelser och foreningsbidrag ges i enlighet med beslutade riktlinjer.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda facknamnder ta fram forslag for

att utbetalning och uppféljning av féreningsbidrag ska centraliseras, i syfte att 6ka
kontrollen och minska risken for felaktiga utbetalningar och fusk. Kommunstyrelsen
ska sakerstalla att foreningar bara kan fa bidrag fran en kommunal forvaltning, inte flera
som idag.

Kommunstyrelsen ska bidra till ett helhetsgrepp och tydlighet i styrning och
kvalitetsarbete inom staden samt framja en innovativ och larande organisation, som drar
nytta av digitaliseringens mojligheter. Innovationsarbetet ska utvecklas exempelvis
genom Stockholm lab och Open lab under ledning av kommunstyrelsen. Arbetet ska
stddja, stimulera och inspirera medarbetare att arbeta med innovationer. Det ska dven
uppmuntra till tvarsektoriella samarbeten och att nya metoder provas, som kan spridas
och skalas upp for att 16sa stadens utmaningar.

Staden har avtal om strategiskt samarbete med samtliga stdrre universitet och hégskolor
i regionen kring forskning, utbildning, utveckling och innovation som bidrar till
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verksamhetsutveckling och innovationsarbete. Kommunstyrelsen ska arbeta strategiskt
for att 6ka den externa Fol-finansieringen.

Stadens samarbete med Stockholms Akademiska Forum ska stérkas, under ledning av
kommunstyrelsen, i syfte att etablera fler platser for tvarvetenskapliga kontakter mellan
akademi, forskning och studenter. Inom omradet tillampad stadsbyggnad, har staden en
kommundoktorand, for att starka kunskapsspridningen till stadens medarbetare inom
strategisk planering, klimatomstallning och hallbarhetsfragor. Kommunstyrelsen leder
stadens arbete med att tillgangliggora varldsledande utbildning for fler och skapa positiv
konkurrens inom den hégre utbildningen och forskningen.

Kommunstyrelsen ska framja stadens arbete med digitalisering och nyttjande av ny
teknik, s som Internet of Things (1oT) och artificiell intelligens (Al). Inom ramen for
Live Lab Kista ska staden fortsétta driva pa utvecklingen av nya digitala tjanster och
utveckling av testmiljoer. En kostnadseffektiv utveckling av stadens it-leverans ska
sékerstallas genom aktiv leverantorsstyrning och tydliga processer for prioritering av
nya behov, vilket kommunstyrelsen ansvarar for. For att utveckla styrningen av it,
digitalisering och informationshantering ska kommunstyrelsen stirka sin
arkitekturformaga och sakerstdlla en samordnad arkitektur inom staden. Stadens
informationssékerhetsarbete och incidenthanteringsformaga ska forstarkas och
utvecklas under ledning av kommunstyrelsen. Stadsovergripande fragor kring
datahantering och informationsférvaltning ska samordnas av kommunstyrelsen i syfte
att uppna struktur och tydligt informationsagarskap samt framja innovation och
utveckling.

Kommunstyrelsen ansvarar for att utveckla stadens lokalférsérjningsarbete genom
bland annat den stadsovergripande lokalresursplanen samt strategisk styrning
utveckling och placering av stadens forvaltningslokaler. Arbetet sker i samverkan med
berérda namnder och bolagsstyrelser, varvid hansyn ska tas till vilka behov som kan
omhandertas av externa aktorer. | samrad med berérda namnder ska kommunstyrelsen
utveckla behovsanalyser for att tydliggéra och underlatta for externa aktorer att
medverka i utbyggnaden av forskolor, skolor och idrottsanlaggningar. Tillsammans med
utbildningsndamnden ska kommunstyrelsen verka for att den regionala
samverkansmodellen  for  gymnasieskolan  utvecklas for att  sékerstélla
skollokalskapaciteten, och att alla kommuner inom samverkansomradet tar sitt ansvar
for att sdkerstélla skollokalkapaciteten i den egna kommunen. Kommunstyrelsen ska
fortsétta utveckla organisationen och funktioner for att stddja stadens namnder och
bolagsstyrelser géllande privata etableringar av omsorgsbostader, vard- och
omsorgsboenden, pedagogiska lokaler och idrottsanlaggningar.

Kommunstyrelsen ska utreda hur efterlevnaden och den centrala styrningen av korrekt
hyressattning och évriga villkor ska forbéttras gallande andrahandsuthyrning av sadana
bostadslédgenheter dar det finns en bakomliggande forhandlingsordning.

Kommunstyrelsen ansvarar for att staden har ett gemensamt forhallningssatt i
arbetsgivar- och utvecklingsfragor. Kommunstyrelsen ska ge forutsattningar for
utveckling av chefer och medarbetare for att skapa goda mojligheter att méta ett
foranderligt arbetsliv. | samarbete med berdrda n&mnder ska kommunstyrelsen ta fram
och genomfor insatser for att sdkra chefs- och kompetensférsorjningen.

Under 2022 beslutade Stockholms stad om vanortssamarbete med Ukrainas huvudstad
Kiev dar staden kan bidra med nodvandig kompetens for Kievs ateruppbyggnad bland
annat inom omradena forsorjningsinfrastruktur, utbildning och demokratifragor. Det
samarbetet ska fortsatta sa lange det kréavs.
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Kommunstyrelsen ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 17

Genomfdrande och globalt partnerskap.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berdrda fackndmnder ta fram
forslag for att utbetalning och uppféljning av foreningsbidrag ska
centraliseras, i syfte att 6ka kontrollen och minska risken for felaktiga
utbetalningar och fusk. Kommunstyrelsen ska sékerstélla att foreningar bara
kan fa bidrag frdn en kommunal férvaltning, inte flera som idag

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utveckla en central funktion med externa granskare
for stora och komplicerade infrastruktur- och stadsutvecklingsprojekt som
exempelvis Slussen

2024-01-01

2024-06-30

Kommunstyrelsen ska tillsatta en extern haverikommission for projektet
Nya Slussen i syfte att genomlysa bl.a. parternas ansvar, avtalsmodeller och
delegationsordning. Kommissionen ska redovisa sina slutsatser till
kommunstyrelsen senast i juni 2024

2024-01-01

2024-06-30

Kommunstyrelsen ska utreda forutsittningarna for att samla omraden som
endast delvis kan betraktas inga i de ordinarie verksamhetsomradena, samt
foresla modell for resursfordelning

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram en plan for stadens Iangsiktiga arbete med att
utveckla och forstarka formagan att erbjuda en sammanhallen digital service
till stockholmare och néringsliv i enlighet med intentionerna i
kvalitetsprogrammet

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur stadens sammanhalina arkitekturférméaga
inom it och digitalisering kan stérkas i syfte att skapa en stadsévergripande
malbild och ett ramverk for att styra stadens it-utveckling, digitalisering och
informationshanteringsférméga i enlighet med intentionerna i
kvalitetsprogrammet

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska férbereda infor kommande upphandlingar av nésta
generations gemensamma it-service (GSIT) utifran framtagen
forsérjningsstrategi och verksamheternas behov

2024-01-01

2024-12-31

Servicenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen etablera en operativ
stédfunktion, i syfte att stédja primart fackndmndernas arbete med
digitalisering

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska revidera fastighets- och lokalpolicy for
kommunkoncernen Stockholms stad

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden samt berérda n&mnder ska medverka i
kommunstyrelsens och servicendmndens arbete for nya arbetssatt for
webbpublicering som sékerstéller efterlevnad av lagkrav gallande
tillgdnglighet och personuppgifter

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen utveckla
behovsanalysen for grundskolans lokalférsérjning i syfte att tillgangliggéra
den for fler aktorer

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda vilka verksamheter som bor prioriteras for en
anslutning till "Séker digital kommunikation"

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska sékerstélla forvaltning av systemstdd for hantering av
arbetsmiljéincidenter

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Svenska Bostader AB utreda och ta
fram forslag till konkreta atgérder i syfte att 6ka bolagets Iangsiktiga
trygghetsfokus inom ramen for sitt befintliga bestand pa Jarva

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden och
stadshyggnadsnamnden utreda atgarder och forutsattningar for att 6ka
antalet bostader med alternativa upplatelseformer som exempelvis hyrkop

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden utreda och
analysera nivéerna for tomtrattsavgalder i Stockholms stad

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden utreda
forutsattningar och méjligheter till, samt ldmna forslag till, en
“hyrképsmodell” for frikop av tomtrétter och for upplételse av mark till
bostadsratter och dgarldgenheter

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,
exploateringsndmnden, kulturndmnden, miljé- och halsoskyddsndmnden,
servicendmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB se 6ver och
revidera stadens néringslivspolicy samt ta fram en bilaga till
néringslivspolicyn med en etableringsstrategi for Stockholm

2024-01-01

2024-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsndmnden, socialndmnden, aldrendmnden och Stockholms
Stadshus AB utveckla arbetet med att ta fram Riktlinjer for
bostadsférsorjningen 2025-2028

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden,
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, idrottsndmnden, milj6- och
hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsndmnderna och
Stockholms Hamn AB samordna inréttande av fler bryggbad, strandbad,
plaskdammar och vinterbadplatser med mdjlighet till bastubad samt utreda
funktion, stadsévergripande samordning och ansvarsférdelning for dessa

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden sakerstalla drift och
férmaga i fastigheter dar kommunstyrelsen identifierat att samhallsviktig
verksamhet bedrivs

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturnamnden,
socialndmnden och stadsdelsnamnderna utreda langsiktiga behov och
finansiering av kommundvergripande fritidsverksamheter for barn och unga
med funktionsnedséttning

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden ta fram ett forslag till
nytt idrottspolitiskt program for perioden 2025-2028

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med servicendmnden,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna, utreda moéjligheterna att
infora delad faktura i forskola och fritidshem

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicenamnden, kulturndmnden,
socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldrend&mnden och
stadsdelsnamnderna paborja viss drift av centralt omséattningslager for
medicinskt skydds- och férbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsférméga

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna och SISAB slutféra arbetet
med att infora lekvardesriktlinjer for forskolegardar och skolgardar.
Riktlinjerna ska sakra tillrackliga ytstorlekar, en hdg pedagogisk kvalitet
samt gronska i utemiljon

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser
vidareutveckla SAMS i syfte att sékerstélla att skolbehoven méts samtidigt
som stadsutvecklingsprocessen &r effektiv

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska planera for en extern utvardering av stadens system
for integrerad styrning och uppféljning (ILS)

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska under aret redovisa insatser for en battre uppféljning
for att garantera en béttre efterlevnad av budget i investeringsprojekt i
n&mnder och styrelser

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag pa hur lokalférsorjningen kan
forbéattras

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur enskildas vilja att bidra ekonomiskt och
verksamhetsmassigt till stadens verksamheter bast kan hanteras inom ramen
for stadens organisation

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen implementera
utvecklad behovsanalys for skolans lokalforsérjning i syfte att forbattra den
stadsdvergripande skolplaneringen

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda och ta
fram forslag pa hur kommunerna i gymnasieregionen kan samordna
dimensioneringen av gymnasieplatser, bland annat i syfte att mota
arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholm Business Region AB och
stadsdelsndmnderna arbeta uppsékande mot ndringslivet

2024-01-01

2024-12-31

Stockholm Business Region AB ska i samrad med kommunstyrelsen
utveckla redovisning av effekter pa genomférda aktiviteter och medlemskap
i Stockholm Business Alliance

2024-01-01

2024-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
aldrendmnden och i samréd med stadsdelsnamnderna ta fram utbildningar
som riktar in sig pa yrkes- och sprakkunskaper for befintlig personal

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda bésta méjliga vag for att sékra likvardighet i
staden vad galler basniva for pedagogisk utvecklingstid

2024-01-01

2024-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda en enhetlig yrkestitulatur inom socialpsykiatrins
verksamhetsomrade

2024-01-01

2024-12-31

Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen sakerstalla drift och
formaga i fastigheter dar kommunstyrelsen identifierat att samhallsviktig
verksamhet bedrivs

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendamnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden och stadsdelsndmnderna bedriva fortsatt
kunskaps- och formageuppbyggnad inom maltidsberedskap

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska leda implementeringen av stadens sékerhetsprogram
inklusive sektorsorganisation for civil beredskap

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska se dver och revidera stadens forsorjningsstrategi for
it-omradet med fokus pa sikerhetsaspekter vid outsourcing och behov av
intern kompetens

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska tydligare definiera fastighetsndmndens roll i stadens
arbete for en sammanhallen och starkt krisberedskap och formaga i civilt
forsvar

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda behov och forutsattningar for en starkare
uppfdljning och kontroll éver delar av gemensam service IT

2024-01-01

2024-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, kulturndmnden,
socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldrendmnden och
stadsdelsnamnderna pabérja viss drift av centralt omsattningslager for
medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

2024-01-01

2024-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med kommunstyrelsen enskilt eller i
samverkan 6éva aktivering av trygghetspunkter inom sitt geografiska omréde

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden, utbildningsnamnden,
aldrendmnden och samtliga stadsdelsndmnder, fortsétta utvecklingen av en
namndovergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus pa riktade
kontroller genom tillampning av riskprofiler och en dkad grad av
dokumentation och informationsdelning

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska se dver processen for ansokningar av
trygghetsinvesteringsmedel for att sékerstalla att investeringarna gér mest
nytta och ger mest effekt fér medborgarna

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna med stod av representanter fran minoriteter samt
experter genomfora atgarder fran kartlaggningen ”Antisemitism i
Stockholms skolor"

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturngmnden och
utbildningsnamnden samordna stadens deltagande i 250-arsjubileet for
Judiskt liv i Sverige och ga in som samverkandepartner i firandet i
Stockholm &r 2025

2024-01-01

2024-12-31

Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ge stdd till den romska
minoriteten om minnestunden pa minnesdagen for folkmordet pa romer
under Forintelsen

2024-01-01

2024-12-31

Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen underséka majligheten
till samarbete med Forum for levande historia och ge stod till en 6ppen
minnestund pa Forintelsens minnesdag

2024-01-01

2024-12-31

Kommunfullméaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Moderaternas forslag till budget 2024



(M)
RK:1

Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter
Stadsrevisionens huvudsakliga ansvar omfattar:
e att granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden, inklusive bolag
och stiftelser med mera, i den omfattning som féljer av god kommunal
revisionssed

Kommunfullm&ktiges presidiums forslag till budget 2024 och inriktning for
2025 och 2026

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Driftverksamhet

Kostnader (-) -35,3 -36,9 -37,4 -37,9
Intakter 35 3,7 38 39
Netto -31,8 -33,2 -33,6 -34,0

Forslaget till budgetram for 2024 har enligt god revisionssed beretts av
kommunfullméktiges presidium. Budgeten for 2024 dkar med 1,4 mnkr jamfért med
2023. Forandringarna framgar av bilaga 2.

| stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssatt
samt nd&mnd- och bolagsgranskningen. | revisionsplanen beskrivs &ven de stdrre
revisionsprojekt som planeras genomforas under revisionsaret.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Valnamnden

Alla rostberattigade ska ges goda chanser att anvanda sig av sin demokratiska rattighet
att rosta. Valnamnden ska planera for att valen kan organiseras och genomforas pa ett
sadant satt att alla rostberattigade ges goda forutsattningar att rosta. | detta avseende
ska namnden sarskilt beakta forutsattningarna att rosta i omraden med historiskt 1agt
valdeltagande samt behovet av tillgdngliga och trygga vallokaler. Namnden ska
prioritera atgarder for att varna valhemligheten och motverka alla former av otillbérlig
paverkan vid rostning.

Namndens uppgifter
N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e organisation och genomférande av val till riksdagen samt val till
regionfullmaktige och kommunfullmé&ktige
o val till Europaparlamentet.
e organisation och genomférande av eventuella extraval och folkomréstningar

| juni genomfors val till Europaparlamentet. Alla rostberéttigade ska ges goda chanser
att anvanda sig av sin demokratiska rattighet att rosta. | detta syfte ska ndmnden
samverka med andra berérda ndmnder och styrelser for att oka tillgangligheten till
vallokaler.

Forslag till budget 2024 och inriktning fér 2025 och 2026
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Driftverksamhet

Kostnader (-) -7,7 -62,7 -8,0 -80,0
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -7,7 -62,7 -8,0 -80,0

Budgeten for 2024 okar med 55,0 mnkr jamfort med 2023. Okningen beror pa
genomforande av val till Europaparlamentet. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Stadsdelsnamnder

Stadsdelsnamnderna har ansvar for merparten av stadens valfardsverksamhet. Utifran
en bred kompetens ska stadsdelsnamnderna erbjuda en hallbar samhéllsservice av hog
kvalitet. Stadsdelsndmnderna ska vara en lokal lank samt ansvara for dialog mellan
medborgare, stadens forvaltningsorganisation och fortroendevalda.
Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att sakerstalla likstalligheten Over staden i den
service som erbjuds stockholmarna inom forskola, aldreomsorg, sociala verksamheter
samt lokala kultur- och fritidsverksamheter. Stadsdelsndmndernas bidragsgivning till
civilsamhallet ska flyttas till stadens centrala facknamnder.

Stadsdelsndmnderna har en central roll i stadens trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete. Arbetet innefattar saval sociala férebyggande insatser och
fysiska atgarder i narmiljon. Malet att Stockholm inte ska ha nagra utsatta eller sarskilt
utsatta omraden ska prioriteras.

Nya stockholmare ska fa goda forutsattningar att etablera sig genom studier, pa
arbetsmarknaden, bostadsmarknaden och i samhallet i stort.

Stadsdelsndmndernas uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e kommunal forskoleverksamhet
aldreomsorg
stdd och service till personer med funktionsnedséttning
individ- och familjeomsorg
socialpsykiatri
barn-, kultur- och fritidsverksamhet
stadsmiljoarbete
ekonomiskt bistand
arbetsmarknadsatgarder och samverkan med Jobbtorg Stockholm
mottagande och integration av nyanlédnda i samverkan med Welcome House
och Intro Stockholm.
lokalt néringslivsarbete
lokalt brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete
lokalt sdkerhets- och krisberedskapsarbete
lokalt demokrati- och utvecklingsarbete
medborgarkontor
konsumentvégledning
bostadsanpassning for bostader enligt SoL och LSS
omhéndertagande och stdd till drabbade och allménhet vid allvarliga handelser
och kriser

Ett antal stadsdelsnamnder tillnandahaller kommundvergripande verksamheter som
aterfinns inom verksamhetsomradena forskola, stod och service till personer med funk-
tionsnedséttning, individ- och familjeomsorg samt &ldreomsorg. Syftet &r bland annat
att kunna erbjuda verksamheter till personer med sérskilda behov, vilket gor att flera av
verksamheterna &r av unik karaktar. Karakteristiskt for stadens kommundvergripande
verksamheter ar att de ar tillgangliga for invanarna i stadens samtliga stadsdelsnamnder.
Kommunévergripande verksamheter aterfinns inom stadsdelsnamnderna Rinkeby-
Kista, Bromma, Kungsholmen, Norrmalm, Sddermalm, Skarpnéck, Enskede-Arsta-
Vantor och Ostermalm. Stadsdelsnamndernas presidium ska besta av en ordférande och
en vice ordforande.
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Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att
bland annat arbeta for att minska kostnaderna for administration och konsulttjanster
samt arbeta for en effektiv lokalanvéndning anvénds stadens resurser i enlighet med god
ekonomisk hushallning och resurser kan frigoras for prioriterad verksamhet.

Systemet for fordelning av resurser utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsansvar
och befolkningsstruktur. Stadsdelsnamnderna far resurser i relation till det forvantade
behovet och inte utifran faktiska kostnader. | férdelningen ingar I6pande kostnader for
att bedriva en verksamhet inkluderat personal, lokaler, administration och &vriga
kostnader. Stadsdelsnamnderna far sina medel tilldelade som ett anslag. Inom ramen har
stadsdelsnamnderna mojlighet att omdisponera anslaget och prioritera mellan
verksamheterna, sa lange de foljer de mal, direktiv, riktlinjer och 6vriga styrdokument
som kommunfullmaktige faststéllt.

Stadsdelsnamnderna beslutar sjalva om en dandamalsenlig och effektiv organisation
utifran uppdraget och invanarnas behov med fokus pa nyttomaximering av skattemedel.
Stadsdelsndmnderna ska klara framtida volymforandringar med hog kvalitet i takt med
att  Stockholm  véxer. Stadsdelsnamnderna ska samverka inom  sina
verksamhetsomraden med varandra i syfte att ldara, sprida goda exempel, utveckla
effektiviteten och en for medborgarna tillgdnglig samhéllsservice. Regionvisa
verksamheter ska vid behov inforas. Stadsdelsndmnderna ska i detta syfte samverka med
varandra samt med kommunstyrelsen och for verksamheten berérda namnder.

Kommunfullmé&ktiges inriktning for stadsdelsnamnderna
Stadsdelsnd&mnderna ska, utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och
bolagsstyrelser, arbeta enligt de prioriterade inriktningarna nedan.

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
Stadsdelsndmnderna ska bedriva ett brottsforebyggande arbete samt genomféra insatser
som Okar tryggheten hos invanarna. Det handlar bland annat om att utveckla en ren,
attraktiv och trygg stadsmiljo samt erbjuda sociala insatser och andra riktade
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgarder dar behov finns. | samverkan med
kommunstyrelsen, socialndmnden, trafikndmnden, utbildningsndamnden och andra
berérda namnder samt bolagsstyrelser och polis ska stadsdelsndmnderna ta fram lokala
lagesbilder,  orsaksanalyser ~och  atgarder i arbetet med de lokala
samverkansdverenskommelserna med polisen samt félja upp dessa insatser. En nara
samverkan med, brandforsvar, lokala naringslivet, fastighetsdgare, fordldrar och
foreningar ar ocksa en forutsattning for trygghetsarbetet. Stadsdelsnamnderna ska
prioritera arbetet med att na malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade
inom Stockholms stad. Stadsdelsndmnderna bér i detta arbete det lokala
samordningsansvaret men det &r av stor vikt att det sker i tdt samverkan med dvriga
berérda aktorer. Stadsdelsndmnderna ska delta i arbetet for att motverka det
dodliga valdet i kriminella miljoer.

Staden &r under ledning av kommunstyrelsen en aktiv part i det regionala
brottsférebyggande arbetet tillsammans med Region Stockholm, Polisen, L&nsstyrelsen,
lanets kommuner och andra berdrda aktorer. Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med
socialndmnden och trafikndmnden delta i det forstarkta regionala samverkansarbetet
géllande att minska antalet 6ppna drogscener i lanet. Stadsdelsndmnderna ska fortsatt
utveckla och intensifiera arbetet med platssamverkan och platsaktivering pa prioriterade
platser eller omraden, och vara sammankallande part i samverkan med andra berérda
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ndmnder och bolagsstyrelser, andra aktorer samt lokala foretag, for att skapa en trygg
narmiljo. Utifran polisens bedémningar ska stadsdelsnamnderna i samrad med berérda
parter samordna arbetet for att inratta lokala trygghetskontor.

Stadsdelsndmnderna ska aktivt samverka med lokalt naringsliv for att gemensamt skapa
en attraktiv och trygg narmiljoé samt féra dialog med medborgare och lokalsamhalle,
genom exempelvis trygghetsvandringar. Stadsdelsndmnderna ska etablera en permanent
beredskap och organisation for iordningsstallande av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade.

Stadsdelsnamnderna ska i samverkan med kommunstyrelsen, socialnamnden,
rattsvardande myndigheter och Skatteverket fortsétta arbetet mot valfardsbrott. Genom
aktiv avtalsuppfoljning i stadens upphandlingar av valfardstjanster ska
stadsdelsndmnderna motverka vélfardsbrott och frdmja en sund konkurrens mellan
seriosa foretag inom valfardssektorn. Utifran befintlig erfarenhet och kunskap ska
arbetet mot valdsbejakande extremism fortsatta att utvecklas.

Stadsdelsnamnderna ska prioritera kvinnors etablering pa arbetsmarknaden, till exempel
genom uppsdkande arbete, information och lotsning till arbetsmarknadsinsatser. Genom
samarbete med  civilsamhéllesorganisationer ~och  genom  att  stddja
arbetsmarknadsndamndens verksamheter och aktiviteter bidra till nyanléandas etablering
och inkludering i samhallet. Stadsdelsnamnderna ska aktivt delta i
samhéllsvagledningens utvecklingsarbete, med fokus pa bostadsvagledningen, som leds
av  arbetsmarknadsndmnden  tillsammans med SHIS Tillsammans med
arbetsmarknadsndamnden, SHIS och socialndmnden ska stadsdelsndmnderna aktivt
arbeta for att barnfamiljer inom SHIS genomgangsbostéader far bostadsvagledning och
insatser som leder till en stabil bostadssituation och varaktig forsérjning.

(M)
SDN:3

Aktivitet Startdatum Slutdatum

utbildningsnd&mnden och stadsdelsndmnderna utreda mdjligheterna att inféra
delad faktura i forskola och fritidshem

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Stadsdelsnamnderna ska bidra till att uppfylla stadens mal om ett klimatsmart och
hallbart Stockholm och arbeta med klimatanpassning. Stadsdelsnamnderna ska utéver
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fysiska atgarder aven arbeta med verksamhetsanpassning i syfte att minska riskerna av
negativa hélsoeffekter till foljd av exempelvis varmebéljor.

Stadsdelsnd&mnderna ska underlatta for ndarvaron av kultur i det offentliga rummet, och
samrada med kommunstyrelsen kring eventuella stérre evenemang av
stadsovergripande karaktar. Stadsdelsnamnderna bistar i Stockholm Business Region
ABs och arbetsmarknadsnamndens arbete for 6kad hallbar tillvaxt och foretagande inom
stadsdelens geografiska omrade med utgdngspunkt i naringslivspolicyn. Utifran
Oversiktsplanens  inriktning  vdrnas och  utvecklas stadens  renodlade
verksamhetsomraden med hansyn till naringslivet och regional och kommunal
samverkan i stadsutvecklingsprocessen.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Stadsdelsnamnderna ska bidra till att uppfylla stadens mal om effektiva verksamheter
och en ekonomi i balans. Med stdéd av kommunstyrelsen ska stadsdelsndmnderna
genomfora nddvandiga strukturella forandringar for att mota dkade kostnader for
valfardsuppdraget och de 6kade investeringsvolymer som en véxande stad kraver.

Stadsdelsndmnderna ska verka for ett ledarskap praglat av fordandringsledning,
kommunikation, tillit och mod som gynnar kvalitetsutveckling inom
karnverksamheterna. Chefers arbetssituation och forutsattningar att utva ett narvarande
ledarskap ska sékerstdllas och en god kompetensforsorjning inom férskolan,
socialtjansten och aldreomsorgen ska tryggas. Medarbetarnas inflytande och delaktighet
pa arbetsplatsen ska starkas for att sdkerstilla en bra arbetssituation.
Stadsdelsnamnderna ska arbeta forebyggande mot hot och vald samt sékerstalla
kompetens for att kunna tillhandahalla saval akut som langsiktigt stod till personal som
utsatts for hot och vald i sitt arbete.

Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att riktlinjer for foreningsstod utgar fran principer
som &r tydliga och transparenta och som hindrar att stod gar till verksamhet som é&r
odemokratisk, olaglig eller som uppmuntrar valdsbejakande extremism.
Stadsdelsndamnderna ska sékerstélla att uppfoljning och utvérdering av verksamheter
som tilldelats foreningsstdd gors i enlighet med riktlinjerna for féreningsbidrag.

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden inventera lampliga
fastigheter for att prova att via justerade anvandningsbestammelser i befintlig detaljplan
(ej byggratten) mojliggora grupp- och servicebostader LSS/SoL och vard- och
omsorgshoenden.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Forskoleverksamhet

Barnens larande borjar redan i forskolan och forbereder barnen for grundskolan. En
trygg och pedagogiskt lekfull miljo i forskolan bidrar till barns utveckling och
forbereder dem infor grundskolan. For utsatta barn ar ofta tillgangen till forskola en
forutsattning for att kunna klara av grundskolanoch gymnasiet. Férskolans pedagogiska
uppdrag ar sarskilt viktigt i omraden med svagare socioekonomiska forutsattningar.
Den hdga pedagogiska kvaliteten i férskolan ar avgorande for att alla barn ska fa
mojligheten till en bra start i livet. Forskolorna ska vara tillgangliga fér alla barn och
alla barn ska fa det stod de behover for att lara ahutvecklas och darmed ges méjlighet
till en bra start i livet. Trenden av vaxande barngrupper ska brytas och storre
vuxennarvaro med utbildad personal ska prioriteras.Alla barn har réatt till en trygg
uppvaxt. Forskolan har en viktig funktion i det forebyggande arbetet, bland annat genom
att uppmarksamma barn som riskerar att fara illa. Férskolan ska formedla och forankra
grundlaggande demokratiska varderingar liksom respekt for manskliga rattigheter.

Spraket ar nyckeln till kunskap. Barn som har ett val utvecklat sprak och ett stort
ordforrad ar béttre rustade infor skolstarten. Stadsdelsnamnderna och uthildnings-
namnden ska fortsatt samarbeta for att utveckla det sprakutvecklande arbetsséattet och
sprida goda exempel. Las- och skrivsvarigheter hos barn ska upptackas tidigt och
atgarder sattas in. Sprakkrav ska inforas i de pedagogiska verksamheterna. Det &r en
viktig atgard for att sakerstalla att barn som kommer fran hem dar svenska inte ar det
priméra spraket, inte hamnar efter i skolan. All personal i forskolans pedagogiska
verksamhet ska beharska det svenska spraket. Satsningar pa forskollararnas
pedagogiska ledarskap och rektorernas ledarskap ar avgérande for att uppratthalla den
pedagogiska kvaliteten. Forskollararna ska avlastas arbetsuppgifter utanfor det
pedagogiska uppdraget av medarbetare med andra yrkesroller déar sa ar majligt och
lampligt. Mojligheten till kompetensutveckling for forskolans personal ska starkas.
Mojligheten till karriartjanster for forskolepersonal ska inforas.

Forskolornas fysiska miljo ska vara pedagogiskt utformad. Forskolegardarna ska
genom utformning och belysning inbjuda till lek och rérelse och pedagogisk verksamhet
utomhus. Genom mer naturmaterial ska en battre férdelning mellan grénytor och
hardgjorda ytor skapas och forskolans utemiljo forbéattras. Férskolemiljon ska upplevas
som trygg under dygnets alla timmar.

Valfriheten mellan olika férskolor och inriktningar ar viktig och det ska finnas olika
alternativ  for foraldrar att valja mellan. Information om de olika
barnomsorgsalternativen ska vara lattillganglig.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e att driva och utveckla kommunala forskolor, 6ppen forskola och allman
forskola
e att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har tillgang till férskole-
verksamhet att stadens platsgaranti uppfylls och att ramoppettiderna halls

Stadsdelsndmnderna ska, utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser, arbeta enligt de prioriterade inriktningarna nedan.

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Stadsdelsndamnderna ska sakerstalla en likvardig forskola som ér trygg, saker och haller
hog pedagogisk kvalitet med forskollararledd verksamhet pa samtliga avdelningar. Det
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pedagogiska ledarskapet ska framjas. | samverkan med utbildningsndmnden utvecklas
uppfdljningen av det systematiska kvalitetsarbetet. Digitaliseringsarbetet ska, utan att
vara kostnadsdrivande, enbart framja férskolans uppdrag och minska den administrativa
bordan for forskolans personal. | samverkan med utbildningsndmnden ska
stadsdelsnamnderna verka for en hog kompetensniva bland forskolans personal om barn
med neuropsykiatrisk funktionsnedséattning.

Lasforstdelse  samt  barns  sprakutveckling  prioriteras,  sarskilt i de
stadsdelsnamndsomraden dar manga barn har ett annat modersmal an svenska. |
samverkan med arbetsmarknadsnamnden och utbildningsndmnden, exempelvis genom
vidareutbildning, sakerstélls att all personal har tillrackliga sprakkunskaper for att kunna
utfora yrket pa ett tryggt, sakert och professionellt satt. Spraktest som en del av
anstallningsforfarandet ska tillampas. Personalen ska ha adekvat kunskap for arbetet
med barns sprakutveckling inom férskolan. | samverkan med utbildningsnamnden ska
stadsdelsnamnderna &ven verka for en god tillgang till barnskétare samt legitimerade
forskollarare i stadens forskolor, bland annat genom att erbjuda barnskétare mojlighet
att vidareutbilda sig till férskollarare.

En dialog ska arligen genomforas mellan férskolorna och grundskolorna i
stadsdelsnamndsomradet om barnens sprakutveckling i forskolan och 6vergangen till
grundskolan. Fristdende skolor ska ocksa inkluderas i dialogen. Arbetet med barnens
dvergang mellan forskolans och skolans verksamheter ska utvecklas i syfte att skapa
goda forutsattningar for trygghet och pedagogisk kontinuitet. Barn med sarskilda behov
ska fa det stod de behdver genom evidensbaserade metoder. Stadsdelsnamnderna ska
verka for 6kad likstallighet i beddmningsgrunderna.

Stadsdelsndmnderna ska genom samverkan mellan foraldrar, skola, socialtjanst,
psykiatri och andra aktorer tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stéd
ratt insatser med fokus pa det férebyggande och uppsokande sociala arbetet. Vidare ska
stadsdelsndmnderna sdkerstélla att placerade barn och barn som bor i skyddat boende
erbjuds plats i forskola eller annan pedagogisk verksamhet och ha en val fungerande
och obruten skolgang. Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med bland annat
socialtjansten och skolan fortsitta det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer
samt hedersrelaterat vald och fortryck. Arbetet for att forhindra barnaktenskap,
tvangsaktenskap och konsstympning ska fortsatta. Det forebyggande arbetet mot
valdshejakande extremism ska fortsétta och insatser riktade mot barn, unga och vuxna
som blivit eller riskerar att bli indragna i valdsbejakande extremistiska miljoer ska
utvecklas.

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete fortsétter arbetet med att 6ka andelen inskrivna
barn i forskolor iomraden dar inskrivningsgraden ar lag, med fokus pa omraden som &r
mindre socioekonomiskt gynnsamma. Stadsdelsndmnderna ska fortsatt verka for att fler
barn i forskolan kommer i kontakt med kulturverksamheter genom kulanpremien.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Malsattningen vid om- och nybyggnad av forskolor ar att forskolegardarna ska vara sa
pass stora och attraktivt utformade att de erbjuder en inbjudande milj6 for pedagogik,
vistelse och lek. Genom en hallbar planering av forskolelokaler, samt genom att verka
for en 6kad externmedverkan vid utbyggnad av forskolor, ska stadsdelsnamnderna
arbeta for att langsiktigt sékerstalla stadens formaga att tillhandahalla kostnadseffektiva
lokaler for
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samhallsservice.
Arbetet med kemikaliesmarta forskolor ska fortsatta liksom arbetet med att minska
klimatpaverkan fran inképta livsmedel i enlighetmed strategi for god, halsosam och
klimatsmart mat.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomféra 2024-01-01 | 2024-12-31

en utvardering av introduktionsférskolorna.

Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 | 2024-12-31

stadsdelsndmnderna utreda basta méjliga vag for att sékra likvardighet i

staden vad galler basniva for pedagogisk utvecklingstid

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Barn, kultur och fritid

Stadsdelsndmnderna ska tillgéngliggora 6ppna motesplatser och fritidsverksamheter
anpassade efter befolkningssammansattningen och ungas behov och levnadsmonster.
Alla barn och unga ska ha ratt till en meningsfull fritid och tillgang till trygga och
jamstallda métesplatser. Det ar prioriterat att nd de grupper som idag inte nds av annan
fritidsverksamhet och erbjuda meningsfull fritid i bade egen regi och i samarbete med
civilsamhallet. Aktiviteter ska utformas inkluderande for alla och vara fysiskt
tillgangliga for barn och unga med funktionsnedsattning. Det ska finnas trygga arenor
och verksamheter for flickor och specifika malgrupper sa som nyanlanda och hbtgi-
personer. De kulturhus som finns i stadsdelsndmnderna ar dppna och valkomnande
matesplatser for alla medborgare. Stadens parklekar ar en viktig del av manga barns
fritid.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
o fritidsverksamhet for barn och ungdomar

upplatelse av allmanna samlingslokaler

lokal kulturverksamhet

sommarkoloniverksamhet

konsumentradgivning

medborgarkontor

lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utdver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga némnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Alla unga i staden ska erbjudas trygga fritids- och ungdomsgardar med hog kvalitet som
jamnar ut livsvillkor och skapar gladje, gemenskap och starka unga. Stadens dppna
motesplatser och fritidsverksamheter ska anpassas och utvecklas for att mota unga
stockholmares behov och levnadsmdnster, bland annat genom att vidareutveckla forsok
med mobil och digital verksamhet. Samarbete mellan fritidsgardar i olika delar av
staden ska utvecklas for okad integration och for att kunna erbjuda fler malgrupper
anpassad verksamhet.

| samverkan med kulturndmnden ska det systematiska kvalitetsarbetet pa stadens
fritidsgardar utvecklas. Tillsammans med fritids- och ungdomsgardarna ar stadens
parklekar en del i en kedja av 6ppna fritidsverksamheter som bidrar till en meningsfull
fritid for barn och unga. Parklekarnas pedagogiska och kulturella innehall ska utvecklas
inom befintlig organisation och bemanning, bland annat genom samarbete med annan
barn- och ungdomsverksamhet som vill bedriva kompletterande verksamhet som &r
Oppen for alla.

Stadsdelsnamnderna ska verka for att fler barn och unga nas av fritidsaktiviteter. Inom
befintliga verksamheter ska fysisk aktivitet bland barn och ungdomar frdmjas, inklusive
personer med funktionsnedsattning. | samverkan med civilsamhéllets aktorer ska
studiehjélp erbjudas eller mojliggéras. Genom kulanpremien ska fler barn i férskolor
och skolor komma i kontakt med kulturverksamheter anpassade efter deltagarnas behov.

Stadsledningskontorets underlag till budget 2023

SDN:1



SDN:2

Stadsdelsnd@mnderna ska samverka med skola, férskola, socialtjénst och polis med fokus
p& det forebyggande arbetet for att nd fler barn och familjer i riskzon. Oppen
narkotikaférséljning och ungdomars narkotikaanvandning ska motverkas.
Stadsdelsnamnderna ska fortsatta arbetet med Fritid fri fran vald for att starka det
valdsforebyggande arbetet pa stadens fritidsgardar. Genom st6ttning och uppmuntran,
samt samverkan med faltassistenter, ska fler nattvandrande foraldrar bidra till att skapa
trygghet. Medborgardialoger &r ett viktigt verktyg for att det trygghetsskapande arbetet
ska kunna utga fran invanarnas upplevda otrygghet samt bidra till att 6ka invanarnas
delaktighet i sitt omrades utveckling.

Stadens sommarkollo ska ge barn och ungdomar mojlighet till en stimulerande och
trygg sommarvistelse samt vara en plats dar barn och ungdomar fran olika
stadsdelsomraden kan maétas och skapa relationer. Stadsdelsnamnderna ansvarar for att
handlagga kolloverksamheten for barn i det egna stadsdelsomradet samt for att,
tillsammans med kulturndmnden, fortsétta att utveckla stadens sommarkolloverksamhet
sa att fler barn fran grupper som idag ar underrepresenterade soker till sommarkollo.
Barn och unga med funktionsnedséttning ska om mojligt ges mdjlighet att delta i
ordinarie sommarkoloniverksamhet.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Samnyttjandet av lokaler med berérda nd&mnder och bolagsstyrelser ska 6ka, dels for att
skapa effektiv lokalanvandning men &ven for att skapa forbattrad service for
stockholmarna. FoOr att underlatta och méjliggora det lokala kulturlivets verksamhet,
samt genom samarbete med utbildningsndmnden, SISAB och idrottsndmnden, ska
skollokaler upplatas till foreningar och andra aktorer i civilsamhallet.

Kommunfullméktiges indikatorer

Stadsledningskontorets underlag till budget 2023



Aldreomsorg

Stockholm ska ha en tillganglig aldreomsorg med hdg kvalitet som praglas av respekt
for den enskildes behov och énskemal i saval lugna som pressade tider. Aldreomsorgen
ska ha den aldres behov i fokus, utga fran ett salutogent forhallningssatt och majliggéra
en hog livskvalitet for den enskilde, oavsett halsotillstdnd och alder. Omsorgstagare och
deras anhdriga ska kanna sig trygga med kvaliteten i de insatser som tillhandahalls.Det
ar viktigt att aldreomsorgen erbjuder valfrinet inom saval hemtjanst som
dagverksamhet och boende.

Ett strukturerat och langsiktigt utvecklingsarbete ska bedrivas i hela staden som ger
verksamheten ett tydligt uppdrag och innehall och sékerstaller tillgangen till god halso-
och sjukvard och medicinsk kompetens. Det strategiska utvecklingsarbetet tar sikte pa
andamalsenlig styrning och organisation, personal med réatt kompetens och bra
arbetsforhallanden, sakerstalla grunduppdraget och en vardig omsorg med hdg
kvalitet. Arbetet med valfardsteknik ska utvecklas.

Nagra prioriterade omraden innefattar att i samverkan med regionen och privata
utforare utveckla uppfoljning och styrning, skapa en tydlig chefsstruktur, utveckla den
strategiska kompetensforsorjningen, tillforsakra bra arbetsforhallanden med god
arbetsmiljo och trygga anstéllningar. Samarbetet med Region Stockholms hélso- och
sjukvard ska vara god for att underlatta den &ldres vardag. Samarbetet med
lakarorganisationen vid sarskilda boenden och med primarvarden ska utvecklas och
kontakterna fortatas.

Pa sikt star Stockholm infér en demografisk utmaning nar antalet aldre i staden okar
kraftigt. For att klara den demografiska utvecklingen kréavs en samverkan och langsiktig
samplanering mellan stadens olika delar. Vi uppmuntrar &ven fristaende aktorer att
vara med och bygga fler @ldreboenden for att kunna erbjuda hdg kvalitet vad galler
innehall och serviceutbud.

Implementering av Smarta 13s ska fortsatta under ledning av aldrendamnden, likasa
inférandet av digital tillsyn och digitala inkop.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e Aldreomsorg och den kommunala halso- och sjukvarden for personer 6ver 65
ar
e Dbistandsbedémning
e sdrskilt boende for aldre samt hemtjanst och dagverksamhet
o fdrebyggande och uppsdkande arbete riktat mot aldre

Aldrenamnden ansvarar for kommunévergripande fragor rorande aldreomsorg.

Stadsdelsnd@mnderna ska, utéver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga némnder och
bolagsstyrelser, arbeta enligt de prioriterade inriktningarna nedan.

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
Stadsdelsndmnderna ska fortsatt sdkerstdlla en réttssaker och  likstéllig
bistdndsbedoémning med sarskild hansyn till hog alder, oro och ensamhet. Med hog alder
avses 85 ar eller aldre. Aldre ska kunna paverka sin omsorg genom att kunna vélja
innehall och utforare. Utvecklingen av ramtid inom hemtjansten ar central for att starka
den enskildes valfrihet men &ven for att forbattra medarbetarnas arbetsmiljo.
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De rehabiliterade insatserna och det forebyggande arbetet for att bryta ofrivillig
ensamhet och social isolering ar fortsatt prioriterat. Utifran lokala forutsattningar ska
stadsdelsndmnderna ansvara for att skapa och utveckla aktivitetscenter i nara anslutning
till seniorboenden, sociala métesplatser och traffpunkter for aldre som mojliggor social
gemenskap och manskliga mdéten, dven vid storhelger och under sommaren.

Stadsdelsnamnderna ska fortsatt utveckla samarbetet med servicendmnden och
aldrenamnden for att forbattra information och kontaktvdagar inom staden samt for
stockholmare, anhériga och omsorgstagare i aldrefrdgor. Vidare ska arbetet med
anhorigstod och anhdrighetsportal till nérstaende fortsatta.

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialn&mnden och SHIS fortsétta utveckla
arbetet med &aldre som lever i hemloshet eller riskerar att bli hemldsa och genom
aldrelotsar véagleda dem till kontakt med socialtjanst och aldreomsorg.
Stadsdelsndamnderna ska kartlagga boendeférhallanden bland aldre i syfte att motverka
hemloshet. Arbetet mot valdi nara relationer, insatser till dldre personer som tillhor
sarbara grupper samt samverkanoch samhandlaggningen kring aldre med komplexa
behov ska fortsétta att utvecklas.

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med &ldrendmnden och Region Stockholm stérka
stadens arbetsprocesser inom halso- och sjukvard med den aldres individuella behov i
fokus. Stadsdelsnamnderna ska verka for en tillforlitlig informationséverlamning
mellan hemtjénsten, sarskilda boenden och Region Stockholm. | samarbete med Region
Stockholm ska arbetet med avancerad sjukvard i hemmet, den palliativa varden vid
stadens séarskilda boenden samt samverkan med hemsjukvarden utvecklas och stérkas.
Stadsdelsnamnderna sakerstéller att intentionerna i saval lagstiftning som regional
overenskommelse infrias kring utskrivningsklara patienter fran slutenvard och dar ar
arbetssattet med tryggt mottagande i hemmet en viktig del.

Strategisk kompetensforsorjning ar prioriterat inom dldreomsorgen. Det r angeléget att
staden arbetar systematiskt med saval kompetensutveckling av befintliga medarbetare
och rekrytering av nya medarbetare for att méta kommande behov av enkvalificerad
vard och omsorg. Stadens chefer ska ges bra forutsattningar for ett narvarande ledarskap
inom aldreomsorgen. Tillrackliga sprakkunskaper i svenska bland medarbetarna &r
centralt for en kvalitativ omsorg. Alla som far anstallning inom dldreomsorgen ska gora
ett spraktest och vid behov fa sprakstdd och uthildning under arbetstid for att klara
jobbet. Kunskap om basala hygienrutiner och smittskyddsarbete ska finnas i
verksamheten. Medarbetare som kommer i kontakt med demenssjuka eller deras
anhoriga ska genomga Svenskt Demenscentrums natbaserade utbildning Demens ABC
och stadsdelsndmnderna ska gradvis sakerstélla att alla verksamheter och medarbetare
inom aldreomsorgen certifieras inom Stjarnmarktdemens eller Silviacertifiering. Vid
anstallning inom aldreomsorgen ska ett utdrag ur belastningsregistret utgéra en del av
beddmningsgrunden.

Stadsdelsndmnderna ska utveckla geriatrisk specialistkompetens bland HSL-personal,
sakerstalla kompetens kring sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet samt oka
kunskapen om och sdkerstilla ett gott bemotande av &ldre hbtgi-personer.
Stadsdelsnamnderna ska bista aldrendmnden i framtagandet och implementering av en
stadsGvergripande hbtgi-certifiering. Mojlighet tillreflektionstid for larande och utveckling
i arbetet med de &ldre ska finnas. Arbetet med matlyftet och dess utbildning till
bistdndshandlaggarna fortsatter. Stadsdelsnamnderna ska bista dldrenamnden med att
systematiskt folja upp effekterna av matlyftets insatser.
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En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Stadsdelsndmnderna har ett sarskilt ansvar i bostadsexploateringsprojekt, att i tidigt skede
och i tillracklig omfattning sékerstélla bestallningar av sérskilda boenden.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Stadsdelsnamnderna ska bistd i stadens arbete med boendeplaneringen for att sakerstalla
en sammanvégd overgripande bedémning och prognos dver framtida behov. Regionvis
ska det arligen tas fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara vard- och
omsorgshbehovet dar brukarnas behov star i fokus. Planen ska utgora underlag till
&ldrendmndens stadsovergripande boendeplanering. Stadsdelsndmnderna ska i samband
med behov av periodiskt underhdll av sarskilda boenden noga vérdera
investeringsutgifterna med tillkommande hyreseffekter i forhallande till behovet av
fastigheten och vilka andra alternativ som finns.

Aldreomsorgens verksamhet ska bli mer innovativ och anvandandet av digitalisering
och vélfardsteknik ska utvecklas. Detta arbete ska goras med den enskilde
omsorgstagarens behov och 6nskemal i atanke. Stadsdelsnamnderna fortsatter att delta
och bidra i stadens arbete med moderniseringen av sociala system samt tar fram
verksamhetsnara stod for smarta las. En sammanhallen digitaliseringsutveckling med
gemensamma lésningar ar prioriterat.

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden, arbetsmarknadsnamnden och
kommunstyrelsen arbeta for att sékerstidlla den framtida personal- och
kompetensforsorjningen inom aldreomsorgen med sarskilt fokus pa sprakkompetens
hos medarbetarna. De éldre ska fa information om majligheten att soka bostadstillagg.
Genom kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete ska stadsdelsndmnderna bevaka och
framja kvalitet och jamlik tillgang till god dldreomsorg. Stadens kvalitetsobservatorer
ska anvandas for att fa stod gallande kvalitetsutveckling. Stadsdelsnamnderna ska ta
emot praktikanter fran relevanta utbildningar pa vuxenutbildningen.

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med servicendmnden och &ldrendmnden initiera
och genomfora stads6vergripande upphandlingar inom verksamhetsomradet.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Stdd och service till personer med funktionsnedséattning

Inriktningen for stadsdelsnamndernas stdd och service till personer med
funktionsnedsattning ar att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta fullt ut
i samhéllet pa lika villkor som 6vriga stockholmare. Utgangspunkten ska vara att
Stockholm &r en tillgénglig stad. Insatserna ska ge stdd vid funktionsnedséttning och
kompensera brister i samhallets tillganglighet och andra hinder fér delaktighet,
sjalvstéandighet och sjalvbestammande. Stadsdelsndmnderna ska identifiera och
systematiskt avlagsna det som motverkar delaktighet i samhallet och ett sjalvstandigt
liv. Insatserna ska forstarkas sa att fler kan fa stod att komma i arbete.

Samtliga insatser ska anpassas till den enskildes individuella behov och utformas sa att
de ar tillgangliga for de personer som behdver dem och starker deras formaga att leva
ett sjalvstandigt liv. All information och kommunikation under handlaggningen och
genomférandet av stéd och insatser ska vara tillganglig och individuellt anpassad.
Jamstélldhets- och barnréattsperspektivet ska beaktas och anhodrigas situation
uppmarksammas.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar
e bistandsbedémning
o individuellt behovsprdvade insatser till personer med funktionsnedséttning
enligt enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
o individuellt behovsprévade insatser till personer med funktionsnedséttning
enligt socialtjanstlagen (SoL)

Stadsdelsndmnderna ska, utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser, arbeta enligt de prioriterade inriktningarna nedan.

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Stadsdelsndmnderna ska stdrka samarbetet mellan socialtjanstens olika verksamheter,
socialndmnden samt andra berdrda ndmnder och bolag for att sakerstélla likstallighet
och samordning. Da den psykosociala hélsan ar mindre god hos malgruppen ar insatser
pa omradet centrala. Insatser ska utformas med respekt for den enskildes 6nskemal och
stadsdelsndmnderna ska verka for tidigare och langre beslut for att Oka
framforhallningen for brukare och utforare.

Stadsdelsndmnderna ska utveckla och implementera rutiner for att sakerstélla
barnperspektivet och barns delaktighet i handlaggningen samt skapa forutsattningar for
barns rétt till information. Forekomsten av delaktighet vid individuella planer (SIP) ska
Oka. Vidare ska stadsdelsnamnderna se till att det finns valfungerande rutiner for att
skolan ska kunna kalla till SIP-m6ten. Brukarperspektivet ska genomsyra alla insatser
som gdrs for malgruppen och den enskildes inflytande ska 6ka.

Stadsdelsndmnderna tillgodoser behovet av ledsagning och ledsagarservice for att barn
och unga vuxna med funktionsnedsattningar regelbundet ska kunna delta i
fritidsaktiviteter. Vidare sakerstaller stadsdelsnamnderna tillgangen till syn- och
horselinstruktorer for personer med funktionsnedsattning och utvecklar samverkan
mellan stadsdelsnamnderna.

Stadsdelsndmnderna ska utveckla samarbetet med organisationer och foreningar som
foretrader vuxna och barn och unga med funktionsnedsattning och som arbetar med
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tillganglighetsfragor. Arbetet med att underlatta individers overgang till arbete pa den
ordinarie arbetsmarknaden, inom till exempel de dagliga verksamheterna, ska prioriteras
och gymnasieskolan, anpassad gymnasieskolan och jobbtorg ska intensifiera arbetetmed
dvergangen for den enskilde fran gymnasieskolan/ anpassad gymnasieskolan till att
komma ut i arbete eller studier.

Stadsdelsndmnderna ska fortsétta arbetet med antagen fardplan for enhetlig yrkestitulatur
inom stadens LSS-verksamheter.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stadsdelsndmnderna ska tillse att deltagare i daglig verksamhet och sysselséttning hos
fristdende aktorer har likvardiga mojligheter att fa praktikplatser i stadens regi. Arbetet
med attverka for att boenden med sarskild service ska tillhandahalla battre mojligheter
till digital kommunikation och att fler boende och personal ska kunna tillgodogoéra sig
de mojligheter som digitaliseringen erbjuder fortgar.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Att tillgodose alla de olika behov och 6nskemal om bostader som efterfragas inom
respektive stadsdelsndmnd ar en utmaning. Utbyggnadstakten av bostader for personer
inom  funktionshinderomsorg och socialpsykiatri ska fortsitta att oka.
Stadsdelsnamnderna ska arligen ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan kring
behovet av sarskilt boende for personer med funktionsnedsattning enligt LSS och SoL.
Planen utgdr underlag till socialndmndens stadsdvergripande boendeplanering for
grupp- och servicebostéder

Stadsdelsndmnderna fortsdtter arbeta fOr att verksamheten for personer med
funktionsnedsattningar ska bli mer innovativ och utveckla anvandandet av digitalisering
och valfardsteknik. Boende i bostader med sarskild service ska ha tillgang till
datorutrustning och bredband med tillracklig kapacitet for att mojliggora videosamtal.
Vidare ska stadsdelsndmnderna genom kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete bevaka
ahframja kvalitet och jamlik tillgang till gott stéd och service.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Moderaternas forslag till budget 2024



Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Socialtjansten ska uppmarksamma alla barn och vuxna som kan behéva stdd och
erbjuda en modern, rattssaker och evidensbaserad socialtjanst vid ett sd tidigt skede
som mojligt. Socialtjansten ska vara forebyggande, likvardig och tillganglig oavsett var
i staden man bor. Socialtjansten ska arbeta kunskapsbaserat och kunna tillhandahalla
oppna insatser utan foregaende behovsprévning.

Stadsdelsndmnderna ska vara en aktiv part i stadens brottsférebyggande arbete och
samverka med berérda namnder och myndigheter. Socialtjanstens arbete kring att
fanga upp de individer som ar i riskzon att rekryteras till organiserad brottslighet och
forebygga kriminalitet ska intensifieras. Det ar sarskilt angelaget att folja upp
orosanmalningar och att snabbt vidta atgéarder vid behov. Stadsdelsnamnderna ska i
samverkan med Socialndmnden ha ett effektivt arbete kring att motivera individer i
kriminell miljo att lamna densamma. | samverkan med socialnamnden ska
uppfdljningen kring minderariga som vistats pa SiS- eller HVB-hem starkas.

| ndra samarbete med barn och foraldrar ska socialtjansten sékerstélla att barn och
unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stéd som de behéver, i
samverkan med skolan, férskolan, fritiden, Polisen och Regionen. Aven foraldrar ska
ges stod genom foraldrastodsprogram, foraldraradgivning, hembesoksprogram och
familjecentraler. Kommunen har det yttersta ansvaret for att personer med
missbruksproblem far den hjalp och vard som de behéver for att komma ifran
missbruket. Socialtjansten har ocksa ett ansvar for att motverka hemloshet. Personer
med psykisk funktionsnedsattning ska fa stod med att utifran sina forutsattningar delta
i samhallets gemenskap samt ha ett arbete att ga till. Samverkan med psykiatrin &r viktig
for att pa béasta satt tillgodose den enskildes behov av stod och insatser.

Stockholm ska vara en jamstalld och jamlik stad dar ingen begrénsas pa grund av sitt
kon och daralla ska ha makten 6ver sina egna liv. Vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck ska motverkas och valdsutsatta ska fa det skydd och
stdd som de behdver.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e bistandsbedémning

insatser for vuxna med missbruksproblematik

insatser for barn och unga

insatser for personer med psykisk funktionsnedsattning

insatser for personer i hemldshet

insatser for personer utsatta for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald

och fortryck

foréldrastod

insatser for personer som ar pa vag att radikaliseras till eller ar en del av

valdsbejakande miljoer samt personer som drabbats av extremism

o  kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhandertagande
vid kris

Stadsdelsndmnderna ska, utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser, arbeta enligt de prioriterade inriktningarna nedan.

Moderaternas forslag till budget 2024
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En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
Stadsdelsnamnderna ska fortsétta utvecklingen mot ett férebyggande och tidigt stod, i
enlighet med intentionerna i forslaget till ny socialtjanstlag. For att na fler medborgare
i behov maste den uppsokande verksamheten starkas och arbetet med mobil
myndighetsutdvning fortsatta utvecklas.

| syfte att utveckla kvaliteten i socialtjanstens insatser ska stadsdelsndmnderna stérka
uppfdljningen av beslutade insatser. En viktig del i detta ar att starka uppféljningen av
jour- och familjehem samt sékerstélla att de HVB-verksamheter som anvands for
placeringar drivs av seritsa aktdrer. Aktiv avtalsforvaltning och uppfoljning ar viktiga
verktyg i arbetet mot valfardsbrottslighet. En placering ar en langtgdende atgard som
ska vara till den enskildes gagn. Stadsdelsnamnderna ska darfor folja upp de placeringar
som gors utifran insatsernas resultat och kvalitet. En annan del &r att utveckla arbetet
med sociala insatsgrupper med fokus pa kvalitet och systematisk uppfoljning av
resultatet av utforda insatser. Stadsdelsndmnderna ska utforma riktlinjer for
socialtjanstens insatser i hemmiljo.

Stadsdelsndmnderna ska starka samverkan med Region Stockholm. Samarbetet behéver
forbattras nar det géller bland annat personer som skrivs ut fran sluten halso- och
sjukvard, personer som lider av bade psykisk sjukdom och missbruk, barn med behov
av stod fran skola, sjukvard och socialtjanst samt barn och unga som lider av psykisk
ohdlsa. Férekomsten av samordnad individuell plan (SIP) ska 6ka och barn som behdver
neuropsykiatriskt stod ska fa hjalp snabbare. Stadsdelsnamnderna ska ocksa i
samverkan med regionen sakerstélla att alla barn som placeras genomgar en hélso- och
tandundersokning. Stadsdelsnamnderna ska samverka med regionen kring eftervard och
uppfoljningen av placeringar.

Stadsdelsnamnderna ska utveckla samverkan med férskolan och skolan for att uppna
Okad trygghet, studiero, skolnarvaro och forbattrade kunskapsresultat. Centralt ar att
aven na de fristdende forskolorna och skolorna samt sékerstélla att bade fristaende och
kommunala utbildningsaktérer har information och kunskap for att upptécka barn som
far illa och for att vid behov géra orosanmalningar. Mot bakgrund av betydelsen av
skolan som skyddsfaktor ska stadsdelsndmnderna sérskilt beakta vikten av goda
skolresultat vid barnavardsutredningar samt genomfora insatser for att stabilisera
skolgdngen och o6ka maluppfyllelsen for barn och unga som ar aktuella inom
socialtjansten, inte minst barn som &r placerade i samhéllets vard.

Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med bland annat socialndmnden och polisen
forebygga kriminalitet, identifiera och stdja personer i riskzon for kriminalitet samt
verka for att fler personer lamnar kriminalitet, barn och unga saval som vuxna. |
samverkan med Polisen ska det finnas en socialsekreterare lokaliserad i varje
lokalpolisomrade och nérvarande pa respektive poliskontor. Genom samverkan med
polis, foraldrar, forskola, skola, fritidsverksamhet, foreningsliv, psykiatri och andra
aktorer ska stadsdelsndmnderna tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av
stod ratt insatser med fokus pa det forebyggande och uppsokande sociala arbetet.
Allvarssamtal med unga forstagangsforbrytare med polis och foraldrar ska genomforas
inom 24 timmar och hembesoksprogrammet ska utokas sa det nar fler och stottar
familjer i riskzon langre. Staden ska utoka sitt samarbete med barnavardscentraler som
erbjuder hembesak till foraldrar och sprida detta till fler omraden i staden. Hembesok
ska inte begransas till enbart forstagangsforaldrar.

Moderaternas forslag till budget 2024
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(M)

SDN:2

Barnperspektivet behover stérkas i utredningar och uppféljning av insatser 0Oka.
Stodsamtal ska erbjudas till barn vars foraldrar erhaller insatser fran socialtjansten.
Utbudet av oOppna insatser for stod till fordldrar ska o©ka. Utbudet av
foraldrastodsprogram ska utvarderas och moderniseras utifran dagens utmaningar som
foraldrar moter.

Oppen narkotikaforsiljning och ungdomars narkotikaanvandning ska motverkas.
Stadsdelsnamndernas ska vidare stodja utbildningsndmndens arbete med mentorer i
valdsprevention (MVP) och fortsatta arbetet med Fritid fri fran vald for att starka det
valdsforebyggande arbetet pa stadens skolor och fritidsgardar.

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med forskolan och skolan fortsatta det
forebyggande arbetet mot valdsbejakande extremism och utveckla insatser riktade mot
barn, unga och vuxna som blivit eller riskerar att bli indragna i valdsbejakande
extremistiska miljéer. Stadsdelsnamnderna behdver ocksa starka arbetet med skolan och
polisen for barn och ungdomar som blivit utsatta for brott.

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med bland annat forskolan och skolan fortsétta det
forebyggande arbetet mot vald i néra relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck.
Arbetet for att forhindra barndktenskap, tvangsaktenskap och kdnsstympning behdver
fortsatta. Inom ramen for stadens relationsvaldscentrum ska aven stod till barn vars
foraldrar utovar eller utsatts for vald ges. Arbetet med I Gemensam Organisation mot
Relationsvald” ska fortsdtta och implementeras i alla stadsdelsndmnder i samverkan
med Polisen.

Stadsdelsndmnderna ska motverka missbruk och hemldshet. Arbetet med att prioritera
Iangsiktiga alternativ till placeringar pa akutboenden behover starkas, trosklarna for att
fa en fast bostad ska sankas, boendestodet utvecklas och en likvardig tillampning av tak
Over huvudet-garantin sakerstallas. Arbetet med éldre personer som lever i hemldshet
eller riskerar att bli hemltsa ska fortsétta utvecklas. Vidare ska stodet till barnfamiljer i
osakra boendeforhallanden utvecklas, saval direkt till barnen som till foraldrarna, och
samverkan kring det vrékningsférebyggande arbetet stdrkas dér &ven privata
fastighetsdgare involveras. Det férebyggande arbetet mot spelmissbruk behdver starkas,
i samverkan med Region Stockholm.

Stadsdelsnamnderna fortsatter att arbeta for att personer inom socialpsykiatrin eller som
ar sjukskrivna kan ta del av stadens arbetsmarknadsinsatser och komma ut i arbetslivet.
Stadsdelsndamnderna ska ocksa verka for starkt kompetens inom LSS-diagnoser hos
handlaggare inom socialpsykiatri, for att underlatta att personer med multipla diagnoser
far ratt insatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med socialndmnden genomféra en| 2024-01-31 2024-12-31
genomlysning och uppdatering av utbudet av foréldrastddsprogram.

Stadsdelsndmnderna ska implementera samverkansprojektet I Gemensam | 2024-01-31 2024-12-31
Organisation mot Relationsvald”.

Moderaternas forslag till budget 2024



En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Socialndmnden ansvarar for forvaltning och uppféljning av stadens avtal med SHIS och
ar en samordnande part for stadsdelsndmndernas samverkan med SHIS avseende
malgrupp, behov och arbetssatt. Stadsdelsnamnderna ska samverka med socialndmnden
som l8pande arbetar for att sékerstalla att SHIS uppfyller sitt bostadssociala uppdrag.
Stadsdelsndmnderna ska fortsétta att utveckla arbetet med att kunna tillgodose behovet
av genomgangsbostader for malgruppen valdsutsatta som tvingas flytta.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Socialtjanstens verksamhet ska fortsatta att ta vara pa digitaliseringens mojligheter i
kvalitetsarbetet och, dar sa ar lampligt, préva ny och innovativ teknik. Detta arbete ska
goras med den enskildes behov och énskemal i fokus. Samarbetet med brukar- och
intresseorganisationer &r en viktig kvalitetsfraga och behover darfor fortsétta utvecklas.
Stadsdelsnamnderna ska fortsétta delta och bidra i stadens arbete med moderniseringen
av sociala system. En sammanhallen digitaliseringsutveckling med gemensamma
lésningar ar prioriterat.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Moderaternas forslag till budget 2024
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Stadsmiljéverksamhet

Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att den gemensamma stadsmiljon &ar valskott,
tillgénglig och trygg i hela Stockholm. Att arbeta for parker, natur- och kulturreservat,
naturomraden med hdg kvalitet samt forbattrade forutsattningar for besok, gaende och
cyklister ar sarskilt prioriterat. | takt med att staden véxer Okar anvandning av
gronomraden och parker, vilket staller hogre krav pa stadsdelsnamndernas skotsel och
underhall.

| arbetet med att géra Stockholm tillgangligt for alla har stadsdelsnamnderna ett viktigt
ansvar. Tillganglighetsfragorna ska genomsyra verksamhetsplaneringen och vara en
naturlig del i det dagliga arbetet.

Det offentliga rummet ska besta av trygga platser och darfor ska de trygghetsskapande

och brottsforebyggande atgarderna prioriteras.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

e Drift, underhall och utveckling av parker, parkvéagar och grénomraden, inklusive

barmarksrenhallning, vintervaghallning och dagvattenhantering
o skotsel och underhall av naturomraden, naturreservat och strandbad

Stadsdelsndmnderna ska, utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser, arbeta enligt de prioriterade inriktningarna nedan.

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Den gemensamma stadsmiljon ska vara vélskatt, tillganglig och trygg i hela Stockholm.
Stadsdelsnamnderna ska utveckla och sakerstélla renhallnings- och underhallsarbetet i
den offentliga milj0 som ndmnden ansvarar for. Det innebdr bland annat
forstarktstadning och tdmning av offentliga papperskorgar samt att klottersanering sker
inom 24 timmar efter anmélan och att anvandning av kostnadseffektiv och
kapacitetsstark sophantering utnyttjas. Stadsdelarnas graffitivdggar ska tas ned och
marken aterstallas. Till dess att kommunerna far ratt att ingripa vid olagliga placeringar
av byggsackar ska stadsdelsnamnderna sakerstélla att information om anvandarnas
ansvar for att soka polistillstand i de fall detta kravs finns lattillgangligt.

Stadsdelsnamnderna ska utforma en stad som é&r tillganglig for alla utifran
funktionshinderperspektivet. De ska &ven utforma en é&ldrevanlig stad genom att
sakerstalla en trygg, aktiv och inkluderande milj6 i alderdomen. Det handlar om bade
narhet till kommunikation och service, men ocksa om tillgangliga métesplatser for vila
och aktivitet. Medborgardialogen ska utvecklas med utgangspunkt fran lokala
parkplaner.

Arbetet med trygghetsinvesteringar i den fysiska miljon &r fortsatt hogt prioriterat. |
planeringsstadiet en av stadsmiljon bor brottsforebyggande utformning vdgas in.
Atgarder ska genomforas som skapar trygghet och férebygger brott i stadsmiljon. |
arbetet for en mer inkluderande, 6ppen och modern idrotts- och evenemangsstad ska
stadsdelsndmnderna samverka med berdrda nd&mnder for att frigora fler idrottsytor och
majliggora for tillganglig och trygg spontanidrott aret runt.

Moderaternas forslag till budget 2024
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IAktivitet Startdatum Slutdatum

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31

exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna,
Stockholms Hamn AB och externa aktdrer samordna inrdttande av fler
bryggbad, strandbad, plaskdammar och vinterbadplatser med méjlighet till
bastubad samt utreda funktion, stadsévergripande samordning och
ansvarsfordelning for dessa

Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, | 2024-01-01 | 2024-12-31

miljo- och halsoskyddsndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn
IAB identifiera lampliga platser att avskaffa badférbudet pa

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Stadsdelsnd&mnderna ska sékerstélla att staden erbjuder trygga, attraktiva och rena
stadsdelar. Stadsdelsndmnderna ska samverka med privata fastighetsdgare,
naringsidkare, boende, stadens verksamheter och andra aktorer for att driva
utvecklingen framat.

I Stockholms stadsdelar ska det vara rent, tryggt och snyggt. Det skapar en attraktiv och
trivsam stadsmiljo och darmed en trevligare och tryggare stad. Stadsdelsndmnderna ska
utoka platssamverkan och involvera fler privata aktorer. Underhallet och upprustningen
av parker och naturreservat ar fortsatt prioriterat. Gérna i samverkan med
privatpersoner, foretag eller foreningar som vill ta ansvar for en del.

Stadsdelsndmnderna ska arbeta med att tillgangliggora och trygghetssdkra stadens
naturreservat, strandbad och parker. Inte minst vad galler att starka belysningen for att
gora fler platser trygga och tillgangliga en storre del av aret.

Badmodjligheterna langst stadsdelarnas strander ska bli fler. Tillsammans med externa
aktdrer och berdrda ndmnder ska stadsdelsnamnderna méjliggéra for tillganglig kultur
i stadsmiljon samt skapa motesplatser mellan ménniskor dver hela staden.

Stadsdelsnamnderna ska fortsatta att utveckla Stockholms grona varden. Underhallet
och upprustningen av parker &r fortsatt prioriterat. Tillsammans med trafiknémnden ska
stadsdelsndmnderna fortsétta arbetet med Gronare Stockholm samt utreda mojligheten
att anldgga mikroparker i stadsmiljo. Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med
trafiknamnden dven fortsatta arbetet med klimatanpassning. Det ar prioriterat att beakta
behovet av svalkande utomhusmiljoer och forbattrad dagvattenhantering vid
utformandet av stadsmilj6er. Stadsdelsndmnderna ska vidareutveckla och sakerstalla en
starkt biologisk mangfald och utveckla den ekologiska kompensationen som verktyg.

Dérfor ska stadsdelsndmnderna, tillsammans med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och milj6- och halsoskyddsndmnden, bidra till inrattandet av
ytterligare ett antal naturreservat i Stockholm i syfte att sakerstélla att stadens gréna
varden behélls for framtida generationer. | arbetet ska beaktas att bostadsmal och
planerad viktig infrastruktur kan genomfdras. Dérutover ska ndmnden verka for att
inrdtta ytterligare ett antal mindre naturreservat i Stockholm, i syfte att sakerstélla att
stadens grona varden behalls for framtida generationer.

Stadsdelsnamnderna ska bidra till att Stockholm ska bli en ledande cykelstad och bista
trafiknamnden i arbetet med att minska konfliktytor mellan gaende och cyklister samt
ovriga trafikslag. Arbetet med att utveckla befintliga utegym samt anldgga nya ska
fortga.
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IAktivitet

Startdatum

Slutdatum

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna kartldgga
omréaden i staden eller som staden &ger som kan restaureras och bli kolsankor
samt berdkna hur mycket koldioxid som kan bindas i dessa

2024-01-01

2024-12-31

Exploateringsndmnden ska tillsammans med miljo- och
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och berérda stadsdelsnamnder
inrétta ett antal nya naturreservat

2024-01-01

2024-12-31

Trafikndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna genomféra projekt
eller testbaddar dar hardgjord yta omvandlas till multifunktionella
mikroparker

2024-01-01

2024-12-31

Stadsdelsnamnderna ska 6ka andelen hdggras vid ytor som inte anvands for
rekreation genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning

2024-01-01

2024-12-31

Stadsdelsnamnderna ska redogora for hur langt arbetet kommit med
utfasningen av fossila branslen i stadsmiljoverksamheten for att nd en
fossilfri organisation till 2030

2024-01-01

2024-12-31

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Stadsdelsndmnderna ska genom samverkan och kunskapsutbyte vid driftsupphandlingar
Oka kostnadseffektiviteten, samt genom forebyggande insatser arbeta med att minska
stadens kostnader for renhallning. Stadsdelsnamnderna ska verka for samverkan,
utveckling och effektivisering av stddupphandlingar, rutiner, kunskap, uppféljning och
kontroller for en mer kostnadseffektiv, miljévénlig och likvérdig stadning i hela staden.

Att utveckla enhetliga arbetssatt vad géller systematisk uppfoljning av entreprenadavtal
for vintervaghallning och barmarksrenhallning i syfte att sakerstélla att staden erhaller
den kvalitet som bestallts ar prioriterat. Stadsdelsnamnderna ska beakta vikten av

reinvesteringar for att forlanga livslangden pa befintliga parker.

IAktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och
Stockholms Stads parkerings AB samt i samrad med Sédermalms
stadsdelsnamnd inleda utvecklingsarbete for Medborgarplatsen med fokus pa
att skapa goda fléden och aktivering av platsen

2024-01-01

2024-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Ekonomiskt bistand

Vara bidragssystem ska ge alla en grundlaggande trygghet under de perioder man inte
kan arbeta eller forsorja sig sjalv. Samtidigt maste malet vara att alla som tar emot
ekonomiskt bistand ska komma i arbete sa snart som mojligt for att motverka risken for
langvarigt utanforskap. Som forsorjningsstodsmottagare ska man méta skarpa krav pa
att delta i arbetsmarknadsinsatser. Dessa krav behdver ses Over och darfor ska
riktlinjerna for ekonomiskt bistand revideras. All utredning inom ekonomiskt bistand,
liksom bedémning och tillgang till insatser, ska ske med hog rattssakerhet och utifran
likabehandlingsprincipen. Arbetet ska vara shabbt och effektivt med regelbundna
avstamningar, samt grunda sig pa tillit och respekt for manniskors sjalvbestammande
och integritet. Barns behov och situation ska sarskilt uppmérksammas. For att forbattra
mojligheterna till att uppnd egen forsorjning ska det uppsokande arbetet och
motiveringsarbetet utvecklas.

Personer som uppbar ekonomiskt bistand kan ha olika forsorjningshinder. Det
vanligaste forsorjningshindret &ar arbetsloshet, och déarefter personer som &r
sjukskrivna och personer med sociala/medicinska hinder. Stadsdelsndmnderna ska
fortsatta att sanka troskeln till arbete genom att prioritera arbetet med att utveckla
insatser for dessa grupper for att forhindra att personer behover soka ekonomiskt
bistand under langa perioder. Det sker ett omfattande nationellt reformarbete som
syftar till att starka incitamenten till arbete genom en modell fér bidragstak.
Stadsdelsndmnderna ska bejaka dessa reformer.

Med svarare ekonomiska tider paverkas sarskilt de med minst ekonomiska marginaler.
Att bli vrakt far ofta stora negativa konsekvenser. Det leder manga ganger till hemloshet
och riskerar att leda till att de drabbade blir utestangda fran bostadsmarknaden under
lang tid. Genom tidiga forebyggande insatser kan vrakning forhindras. Det
vrakningsforebyggande arbetet som paborjats maste utvecklas tillsammans med
kommunala och privata fastighetsagare dar barnfamiljer prioriteras sarskilt.

Ekonomiskt bistand &r en rattighet och ingen ska avsta fran att soka det for att det ar
for komplicerat eller anses vara stigmatiserande. Mojligheten till digitala ansdkningar
av ekonomiskt bistand ska inforas. Felaktiga utbetalningar ska minimeras och
forebyggas, bland annat genom att skapa forutsattningar for de sékande att géra ratt.
For att forebygga langvarigt utanforskap och motverka utsatthet ska personer som
uppbar ekonomiskt bistand fa stod och hjalp med att s& fort som mojligt bli
sjalvforsorjande.

Uppgifter
Stadsdelsnd&mndernas ansvar omfattar bland annat:
e myndighetsutévning gentemot enskilda som anséker om ekonomiskt bistand
enligt socialtjanstlagen
e insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsdrjande

Stadsdelsnd@mnderna ska, utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser, arbeta enligt de prioriterade inriktningarna nedan.

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Stadsdelsnamnderna ska ge personer som uppbar ekonomiskt bistand stod och
individuellt utformade insatser for att na egen forsorjning. Individens behov av stod ska
synliggoras och ansvaret kring individens stédbehov ska tydliggoras for att forbéattra
mojligheterna for personer utanfor arbetsmarknaden att na egen forsorjning. Det ska
finnas funktioner for att sékerstalla att utbetalat ekonomiskt bistand har skett pa korrekt
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grund och béttre sakerstalla aterbetalning av felaktiga utbetalningar, vid behov genom
handlaggare for felaktig utbetalning.

For att forbattra insatserna for personer som har forsorjningsstod att kunna aterga till
arbetsmarknaden, ska riktlinjerna for ekonomiskt bistand revideras. | de reviderade
riktlinjerna ska det finnas fler krav pa motprestation om man uppbéar ekonomiskt bistand
till foljd av arbetsloshet. Hembesok hos de som erhaller ekonomiskt bistand ska Oka.
Ekonomiskt bistand till personer som vistas illegalt i landet ska slopas.

Stadsdelsndmnderna ska verka for att nyanldnda stockholmare utan tillracklig egen
forsorjning snabbt far tillgang till kunskaper i svenska och goda forutséttningar att
komma ut i arbetslivet.

Stadsdelsndmnderna ska &ven utveckla arbetet for att motverka hemldshet samt utveckla
och starka samverkan mellan socialtjanstens olika verksamheter i syfte att hushall med
osdkra boendeforhallanden, sarskilt barnfamiljer, ska hitta en varaktig bostad.
Stadsdelsnamnderna ska ocksa tillsammans med socialndmnden starka sitt
vrakningsforebyggande arbete med sarskilt fokus pa barnfamiljer. | detta arbete ska
sarskilt barns behov nar vuxna soker ekonomiskt bistand tas i beaktning.

Stadsdelsndmnderna ska utveckla det uppstkande arbetet genom till exempel dppna
mottagningar, att traffas i personens hemmiljé eller mobila bistandshandlaggare for att
underlatta stod och insatser till personer som &r sarskilt utsatta.

Stadsdelsnamnderna haller en hog tillganglighet och ger i kontakten med den enskilde
ett gott och respektfullt bemétande anpassat till individens forutséttningar, exempelvis
utifran funktionsnedsattning eller behov av sprak-/teckentolk.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Arbetsmarknadsatgarder

Forsorjning genom eget arbete &r avgérande for mojligheten att leva ett sjalvstéandigt
liv och forverkliga sina livsdrommar. Stadsdelsndmnderna ska i enlighet med stadens
strategi for arbetsmarknadsinsatser, samarbeta med Jobbtorg Stockholm for att stétta
personer med ekonomiskt bistand som befinner sig utanfor arbetsmarknaden. Syftet ar
att starka manniskors stéllning pa arbetsmarknaden och ge mojligheter till egen
forsorjning. Personer med social problematik, fysisk och/eller psykisk ohélsa ska
erbjudas individuellt utformat stéd av stadsdelsnamnderna i syfte att hdja
aktivitetsnivan, starka halsan, motivera och forbereda infor en arbetsmarknadsinsats.

For manga langtidsarbetsldsa kan mojligheten till arbetslivserfarenhet vara avgorande
for att na hallbar etablering pad arbetsmarknaden. Stadens arbete med
arbetsmarknadsinsatser ger viktiga meriter, kontakter och motivation, och véacker
samtidigt intresse for staden som arbetsgivare och bidrar till stadens framtida
kompetensforsorjning. Feriejobben ska vara meningsfulla och erbjuda ett forsta steg in
pa arbetsmarknaden.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e attutreda behov av forberedande eller parallellt stod for personer som tar del av
arbetsmarknadsinsats inom Jobbtorg Stockholm
e arbetsforberedande insatser for arbetslosa som inte omfattas av
arbetsmarknadsnamndens verksamhet inom Jobbtorg Stockholm
e stddinsatser i form av l6nebidrags- och OSA-anstéllningar (offentligt skyddat
arbete) i samverkan med arbetsmarknadsndmnden
o rekrytering och anstélining av feriearbetande ungdomar

Stadsdelsndmnderna ska, utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga n&mnder och
bolagsstyrelser, arbeta enligt de prioriterade inriktningarna nedan.

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
Stadsdelsndmnderna ska erbjuda ungdomar feriejobb under sommar-, host- och
vinterlov. Fler ungdomar ska ges mojlighet at feriearbeta i ett annat
stadsdelsnamndsomrade dn dar de bor. | arbetet ska ungdomar med
funktionsnedsattning, med sociala och sarskilda skél, som avbrutit gymnasiestudier eller
beddéms ha behov av sprakstddjande insats prioriteras vid fordelning av feriejobb.

Stadsdelarna ska i samverkan med berérda namnder implementera arbetssétt for att CV
och personligt brev ska inkluderas vid en anstkan om feriejobb. Befintliga
anstallningsmoten ska ersattas med anstallningsintervju sa att den ansokande far
praktisera de fardigheter som behovs vid intervjutillfallen. En forutsdttning for att
erhdlla feriejobb ar att den sokande ar godkand i @mnena svenska, engelska och
matematik. Den ungdom som saknar ett godkant betyg i dessa &mnen ska erbjudas
lovskola innan feriejobbet kan pabodrjas. Ungdomar med funktionsnedséttning, med
sociala och séarskilda skél, som avbrutit gymnasiestudier eller beddms ha behov av
sprakstodjande insats undantas kravet pa godkanda betyg i svenska, engelska och
matematik.
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Stadsdelsnamnderna ska bistd i arbetet med arbetsmarknadsinsatser sasom
Stockholmsjobb. Kunskaper och metoder fran insatser for personer langt ifran
arbetsmarknaden ska tillvaratas for att vidareutveckla och sprida effektiva insatser och
arbetssatt. Mojligheterna att tillgodose olika gruppers behov av insatser genom regional
samverkan med andra stadsdelsndmnder ska stérkas.

Stadsdelsndmnderna ska samverka tillsammans med arbetsmarknadsndmnden inom
ramen for Samordningsforbundet Stockholm stad kring forrehabiliterande insatser som
syftar till att 6verbygga glapp mellan parternas ansvar och kompetensomraden och
externt med naringsliv och civilsamhalle for att nyanlanda ska etableras snabbt pa
arbetsmarknaden.

Stadsdelsnamnderna ska fortsatta utvecklingen av insatser for kvinnor som star langt
ifran arbetsmarknaden, dar utrikesfodda kvinnor prioriteras.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Moderaternas forslag till budget 2024



(M)

AmN:1

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden ska erbjuda effektiva och individuellt anpassade
arbetsmarknadsinsatser for att forbattra individens forutsattningar for hallbar egen
forsorjning. Namnden har ett nara samarbete med stadens olika verksamheter, andra
myndigheter, naringsliv och det civila samhallet, bland annat genom Integrationspakten.
Stadens Jobbtorg stottar och matchar den enskilde till arbete ellerstudier. 1 Stockholm
galler arbetslinjen dar alla som har mojlighet har ett ansvar att bli sjalvforsérjande. Stadens
arbetsmarknadsinsatser erbjuder individuellt anpassat stod och insatser for att korta vagen
for den enskilde till Iangsiktig egen forsorjning.

Malet ar att Stockholm ska vara ett nationellt och internationellt foredome for snabb
etablering av nyanlanda pa arbetsmarknaden. D& maste vagen till arbete och kunskaperi
svenska vara kort dar manniskor snabbt kommer in i egen forsérjning. For att méta en
arbetsmarknad som vaxer och efterfragar kompetens och for att bryta arbetsloshet behovs
modern och relevant vuxenutbildning och sfi, forbattrad matchning och effektiva
arbetsmarknadsatgarder i samarbete med stadens naringsliv och arbetsgivare.
Arbetsmarknadsnamnden ska strdva efter att de utbildningar som erbjuds haller en hog
kvalitet och en hdg genomstrémning.

Namndens uppgifter
Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for kommunévergripande arbetsmarknadsfragor och
for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser.

Né&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o verksamheten vid stadens jobbtorg
e samordning och utveckling av feriejobb for ungdomar, samt anskaffning av
handledning
rekrytering och anstéllning inom Stockholmsjobb
e det kommunala aktivitetsansvaret for 16-19-aringar
samordningsansvar for stadsdelsndmndernas stddinsatser i form av
I6nebidrags- och OSA-anstallningar (offentligt skyddat arbete)
samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsformedlingen
vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (sfi)
lagstadgad samhéllsorientering for nyanldnda
samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanldnda
arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksamhetsomradet
inklusive en analys av utvecklingen med sarskilt fokus pa personer som star
langt ifran arbetsmarknaden
o avtal for formedlingstjanster avseende stallforetradare samt stadens
forvaltarenhet.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullmaktiges
prioriterade inriktning nedan.

En modern storstad med valfrihet och méjligheter for alla
Arbetsmarknadsnamnden ska kontinuerligt anpassa sin verksamhet utifran
konjunkturldget och Arbetsformedlingens prioriteringar for att sékerstélla att
Stockholmare snabbt nar egen forsorjning.
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Personer med langvarigt behov av ekonomiskt bistand ska ges forutsattningar for arbete,
egen forsorjning och delaktighet i samhallet. Vara bidragssystem ska ge alla en
grundl&ggande trygghet under de perioder man inte kan arbeta eller forsorja sig sjalv.
Samtidigt géller arbetslinjen, alla som har mdjlighet har ett ansvar att anstranga sig for att
forsorja sig sjalva.

Stadens mal bor vara att alla som tar emot ekonomiskt bistand ska komma i arbetesa snart
som mojligt for att motverka risken for langvarigt utanforskap. Kraven pa de som
erhaller forsérjningsstod ska skarpas och arbetet mot felaktiga utbetalningar ska starkas.

Manga av aspiranterna pa jobbtorgen star langt fran arbetsmarknaden och har stora
behov av stdd och utbildning. Ndamnden ska samverka med stadsdelsnamnderna for att
fortsatta att utveckla och anpassa stadens arbetsmarknadsinsatser for att méta
malgruppens behov. Insatser riktade till stadens utsatta omraden &r sarskilt prioriterat.
Det centrala &r att lara sig svenska, kdrndmnen i vuxenutbildningen sa som matematik,
samt att den yrkesutbildning som erbjuds leder till arbete. Darfor ska stadsdelsndmnder
och arbetsmarknadsndmnden aktivt samverka med naringslivet.

Ett gott foretagsklimat leder till fler foretag, jobb och ett minskat utanférskap.
Arbetsmarknadsndmnden ska darfor samverka med naringslivet samt aktivt delta i
stadens Overgripande arbete att skapa ett gott foretagsklimat i Stockholm. Arbetslivets
narvaro i skolan behdver fortsatt starkas. | samarbete med Stockholm Business Region
och andra relevanta aktorer ska kunskap spridas och vagledning ges till att starta foretag
for namndens malgrupper. Namnden ska dven i samverkan med akademi, andra
utbildningsaktorer och véxande branscher méta stockholmare i behov av omstéllning
och erbjuda snabbspar till jobb.

Utbudet av vuxenutbildning ska i néra dialog med néringslivet snabbt anpassas efter
efterfragan samt i linje med arbetsmarknadens behov. Det ska finnas goda mojligheter
att kombinera sprakstudier med arbete, praktik, yrkesutbildning eller teoretiska kurser
inom vuxenutbildningen. Arbetsmarknadsnamnden ska ha god avtalsuppféljning och
kvalitetskontroll kring de aktdrer som upphandlas. Vuxenutbildning och SFI ska
konkurrensutsattas.

Vuxenutbildningen och sarskilt studie- och yrkesvagledningen ska utvecklas sa att
elever véljer den undervisningsform som leder till arbete och egen forsorjning.
Samarbetet med lanets kommuner och Region Stockholm kring vuxenutbildningen ska
utvecklas for att stockholmare ska métas av ett bredare utbud av utbildningar.

Arbetsmarknadsndmnden ska prioritera insatser som skapar forutsattningar for
nyanldnda att snabbt etablera sig pa arbetsmarknaden, i samhallet samt nar egen
forsorjning. Arbetet med jobbspar i form av kortare utbildningar med hog relevans for
arbetsmarknadens behov i kombination med studier i sprak, bland annat med stod av de
measom sluts inom integrationspakten ska fortsatta. Nyanlandas mojligheter attvalidera
tidigare utbildning inom stadens vuxenutbildningar ska stdrkas och mojligheten till
validering av informell kompetens med berérda myndigheter och regionala aktérer ska
utvecklas.

Namnden ansvarar for att samordna och utveckla stadens samlade insatser for forstarkt
integration bland annat genom Welcome House, och i samverkan med
stadsdelsnamnderna och socialndmnden, ska ett tidigt, férebyggande och sammanhallet
stod och insatser ges i syfte att 6ka nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden och i
samhéllet. Stodet ska dven
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innefatta samverkan med nationella myndigheter for ett béttre mottagande. och erbjuda
sfi-undervisning med hog kvalitet och tydlig koppling till arbetsmarknaden.
Samhallsorienteringen for stadens nyanlédnda ska utvecklas och kompletteras genom
Okad samverkan med ideella organisationer och foretag genom integrationspakten, samt
socialtjanst och relevanta statliga myndigheter, och arbeta for att alla nyanlanda ska
delta i samhallsorientering och sprakundervisning.

Arbetsmarknadsnamnden ska fortsétta stérka kopplingen till arbetsmarknaden inom sfi
genom aktiviteter som arbetslivsorientering, praktik och matchning, sarskilt med hjalp
av integrationspaktens partnerskap. For att na fler kvinnor ska sfi fortsatta att erbjudas
for foraldralediga, med fordel pa introduktionsférskolorna, och komplettera med
integrations- och arbetsfrdmjande insatser. Det uppsokande arbetet fér nyanlanda som
stir utanfor arbetsmarknaden ska utvecklas, inte minst for kvinnor. Aktivitet i
foreningslivet ska uppmuntras och brobyggarverksamheten for romsk inkludering ska
fortsatt utvecklas.

For gruppen ensamkommande unga och andra i sérskilt behov av studiestdd och
vagledning ska detta erbjudas som ett stod i 6vergangen mellan skola och jobb eller
vidare studier. Utvecklingen av anpassade insatser for sprakstod i samband med
feriejobb for nyanldnda ungdomar ska fortsatta. N&mnden ska fortsatt erbjuda
stodinsatser som vagledning och planering till ensamkommande unga i 6vergangen
mellan skola och jobb eller vidare studier.

Arbetsmarknadsnamnden ska arbeta aktivt for att unga utan arbete eller studier atergar
till gymnasiestudier eller annan sysselsattning. Det uppsokande arbetet for att na
gruppen ska utvecklas. En del i det arbetet ar insatser for de ungdomar som nas genom
stadsdelsn@mndernas sociala insatsgrupper. Arbetet med att erbjuda Stockholmsjobb till
personer som star langt ifran arbetsmarknaden ska utvecklas med fokus pa insatsens
effektivitet. Namnden ska starka mojligheterna och vara padrivande i arbetet for att
personer med funktionsnedsattningar anstalls i stadens verksamheter.

Stadens forvaltarenhet ska utvecklas i samverkan med &verférmyndarnamnden.
Namnden ska dven fortsatta arbetet mot valdsbejakande extremism utifran erfarenheter,
kunskap och forskning inom omradet.

Arbetsmarknadsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 1
Avskaffa fattigdom (tillsammans med socialndmnden), 4 God utbildning for alla
(tillsammans med utbildningsndmnden), 8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt (tillsammans med kommunstyrelsen).

Aktivitet Startdatum Slutdatum

socialndmnden utveckla arbetssétt dar personer som riskerar hoppa av
gymnasiet i hogre utstrackning nas av tidiga insatser fore skolavbrott. |
arbetet ska aven samverkan med fristdende skolor starkas

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och 2024-01-01 | 2024-12-31

hur elever i introduktionsprogram kan ges yrkeskompetens for att pa kort
sikt bli ekonomiskt sjalvforsérjande

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda 2024-01-01 | 2024-12-31

det strategiska arbetet kring samplanering och lokalférsorjning for
vuxenutbildningen i syfte att astadkomma lokaleffektivitet, samt ta fram en
plan kring vilka av SISAB:s lokaler som ska anvéandas for
vuxenutbildning.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden starka 2024-01-01 | 2024-12-31
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En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

God samverkan och dialog med néringsliv och arbetsgivare &r en forutsattning for att
studerande och aspiranter i s hog grad som mojligt ska kunna fa ett arbete efter
avslutade studier eller arbetsmarknadsinsatser. Vuxenutbildningen ar en del av
arbetslinjen, malet ar att manniskor efter avslutad utbildning ska fa ett arbete och egen
forsorjning.

Arbetsmarknadsndmnden ska implementera den framtagna strategin som
visar hur staden ska arbeta med kompetensforsorjningsfragor riktat till
stadens naringsliv dar ettfokusomrade ar att sarskilt méta behoven hos
branscher i tillvaxt. Befintliga forum mellan staden och naringslivet, sésom
integrationspakten, ska utvecklas for att tillgodose néringslivets behov av
kompetens i samverkan med utbildningsnamnden och Stockholm Business
Region AB.

Samverkan med utbildningsndmnden och naringslivet kring utformning av
relevanta utbildningar och arbetsmarknadsinsatser for att tillgodose
naringslivets behov av réatt kompetens, inklusive fler yrkesutbildningar i
larlingsform, ska 6ka. Namnden ska ocksaverka for fler i arbete genom
yrkesutbildningar och kunskapslyft riktat mot bristyrken.

N&mnden ska leda kompetensforsorjningsuppdraget “International House”
och dess kontakter med statens servicecenter inom ramen for ndmndens

uppdrag.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Stadens vuxenutbildning ska erbjuda mojligheter for fler av stadens
medarbetare att bli behoriga inom sina yrken. | samverkan med
kommunstyrelsen ska vuxenutbildningen utvecklas som strategisk aktor inom
stadens egen kompetensforsdrjning, till exempel genom att rekrytera, matcha
och utbilda personer till yrken dér staden beddms ha storarekryteringsbehov.
N&mnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och aldrendmnden arbeta
for att sakerstalla den framtida personal- och kompetensforsorjningen inom
aldreomsorgen med sarskilt fokus pa sprakkompetens hos medarbetarna.
Arbetet med kombinationsutbildningar, dar sfi kombineras med
yrkesutbildning, ska fortsatta utvecklas.

Stadens verksamhets- och avtalsuppfoljning inom vuxenutbildningen ska
starkas i syfteatt sakerstdlla hog kvalitet och motverka valfardsbrottslighet.
Utbildningsndamnden ska bistas i arbetet med att utveckla samverkan med
externa aktorer sa som naringsliv, civilsamhalle, universitet och hogskolor for
att starka sambandet mellan praktik och forskning.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter
Avfallsndmnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljobalken eller
andra forfattningar aligger staden i frdga om avfallshantering.

Namnden ansvarar for:

e upprattande av forslag till renhallningsordning

e uppréattande av forslag till avfallsplan

o uppréattande av forslag till taxor for hdmtning, transport och behandling av
avfall under kommunalt ansvar

Omfattningen av namndens uppgifter ar darmed reglerad i lag och forfattning.
Utforandet av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s
dotterbolag Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess
dotterbolag Stockholm Avfall AB.

Né&mndens ledaméter utgdr genom personunion &ven styrelse fér Stockholm Avfall AB.
Budget for ndmndens verksamhet uppréttas darfor inom Stockholm Avfall AB.
Avfallsndmndens verksamhetsplanering upprattas genom ndmnda personunion av
styrelsen for Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker ddrmed genom
agardirektiv till bolaget inom Stockholms Stadshus AB.
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Exploateringsnamnden

Exploateringsnamnden ska sakerstalla ett hallbart samhallsbyggande och skapa
forutsattningar for stadens bostadsmal om 140 000 bostéader till 2035 med tillhérande
infrastruktur och samhallsservice. Namnden ska utveckla och forvalta stadens
markinnehav s att en hallbar utbyggnad av staden sakerstélls. En hallbar utbyggnad
inkluderar att fullt ut implementera strategin for stadens smahus- och villaomraden i
namndens verksamhet.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt och vara en levande och socialt
hallbar stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostader, arbetsplatser,
handel, natur, kultur, idrottsytor, skolor och forskolor. Stadsutveckling som verktyg for
en hallbar utveckling ska tas tillvara. Markanvisningar som innehaller smahus och
storre lagenheter ska prioriteras under perioden.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e markforvaltning och markexploatering inom stadens gréins
e mark som staden dger utanfor stadens gréns som ska exploateras eller avyttras
o fradgor om forvérv, 6verlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och
andra nyttjanderatter
e genomfOrande av detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra
allménna platser pa stadens mark och p& annan mark som ndmnden forvaltar
e myndighetsutdvning i hamnfragor

Markforvaltningen genererar betydelsefulla intékter for staden, varav huvuddelen
utgors av tomtrattsintékter.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

For att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm i stadens alla omraden ska
exploateringsnamnden arbeta for en blandning av arbetsplatser, service och bostader
och for offentliga miljéer som &r levande, inkluderande och sékra. Varsam utveckling
av stadens smahus- och villaomraden ska sékerstalla att kulturhistoriskt viktiga
stadsbyggnadskaraktarer bevaras. Namnden ska inte bidra till en ovarsam planering av
flerbostadshus i stadens kulturhistoriskt vardefulla smahus- och villaomraden.

Utvecklade medborgardialoger och deltagande i stadens arbete med platssamverkan ska
bidra till 6kad kunskap om lokala behov och forutsdttningar, och till effektivare
processer. Vidare ska namnden oka anstrangningarna for att illegala batetableringar
avlagsnas och for att uppkomsten av olagliga boplatser forebyggs. Namnden ska genom
stadsutvecklingen verka for malet att Stockholm inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller
utsatta omraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Idrottsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden identifiera platser och
samordna arbetet for att tillskapa tillfallig
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idrottsetablering pa platser som ska tas i ansprak for
annan exploatering langre fram

Trafikndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
kommunstyrelsen, exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnamnderna, Stockholms Hamn AB och
externa aktdrer samordna inrattande av fler bryggbad,
strandbad, plaskdammar och vinterbadplatser med
mojlighet till bastubad samt utreda funktion,
stadsdvergripande samordning och ansvarsférdelning
for dessa

Trafikndamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, miljo- och
hélsoskyddsndmnden, stadsdelsndmnderna och
Stockholms Hamn AB identifiera lampliga platser att
avskaffa badforbudet pa

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Exploateringsnamnden ska arbeta for att staden sékerstaller goda mojligheter for
offentlig service, olika boendetyper, néaringsliv, foreningsliv, kultur och rekreation i hela
staden. En effektiv stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspotentialen ska
sékerstallas genom en samlad produktionsplanering och effektiva processer.

Néringslivsperspektivet ska starkas. Namnden ska ha en tydlig organisation och
strategiskt, proaktivt och systematiskt arbeta for fler naringslivsetableringar, fler externa
utforare och byggare av samhéllsfastigheter. Namnden ska samarbeta med berdrda
namnder inom uppdraget etableringsservice (servicekedjor), inklusive tillnGrande
kommunikation. Under kommunstyrelsens ledning ska namnden arbeta med utveckling
av e-tjanster och det digitala motet for naringsliv och foretag och kommunikation riktad
till det lokala néringslivet.

Namnden ska starka naringslivsperspektivet i stora stadsutvecklingsprojekt och
faststalla projektspecifika mal. Den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sodra
delar och stadens fokusomraden ska tillvaratas genom en stadsévergripande styrning
och uppfoljning av storre projekt i enlighet med stadens &versiktsplan och
investeringsstrategi. Exploateringsndmnden ska styra och samordna bergrda namnder
och bolagsstyrelser i uppdraget med platsutveckling av stadens renodlade
verksamhetsomraden, Arsta partinandelsomréade ska st& modell och prioriteras i detta
utvecklingsarbete. Namnden ska ocksa arbeta for att aktuella verksamhetsomraden
utvecklas med kontor och arbetsplatser och att stadens renodlade verksamhetsomraden
bevaras.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden
och Stockholm Business Region AB i samrad med kommunstyrelsen starka samordning
och insatser for att mojliggora utvecklingen av Kista Science City till ett modernt
innovationsdistrikt med ett levande och konkurrenskraftigt naringsliv och goda
forutsattningar for teknik och innovation.

I genomforandet av Kajstrategi for Stockholms stad ska ndmnden stréva efter att
effektivt och serviceinriktat mota intresset for etableringar och deltagande i
utvecklingen. Genom att skapa forutsattningar for fler smabatshamnar, gasthamnar och
daghamnar ska smabdtslivet framjas.

Behovet av fler bostader har hdg prioritet och exploateringsndmnden ska vara drivande

for en hog bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt, for att sakerstalla den
langsiktiga  utbyggnaden.  Exploateringsnamnden  har tillsammans  med
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stadsbyggnadsnamnden ett utdkat ansvar fér samordning av stadens bostadsbyggande.
Namnden ska ateruppta dialogen med Stockholms Stads Parkerings AB i syfte att
overlata parkeringssnurran pa Rorstrandsgatan till exploateringsnamnden.

Malet ar att 140 000 bostader byggs mellan 2010 och 2035 med en blandning av
upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i hela staden.

Némnden ska verka for att fler storre bostader byggs, exempelvis genom fler
markanvisningar av stadsradhus, radhus, villor och storre ldgenheter i
exploateringsprojekt. Malet for nyproduktion &r att det ska rada en balans med lika delar
hyresratter och bostadsratter/dganderétter. Namnden har samtidigt att beakta att
befintliga villaomraden varnas fran ovarsam exploatering, i syfte att bevara karaktaren
pa kulturhistoriskt viktiga miljoer.

Takten i byggandet av privata hyresratter ska 6ka. Ataganden staden gjort inom ramen
for 2013-ars Stockholmsférhandling och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har
hog prioritet.

Namnden ska arbeta for alternativa boende- och upplatelseformer sd som
hyrkop/képoption, kooperativ hyresratt, coliving, byggemenskaper och kollektivhus.
Namnden ska i arbetet for en aldrevénlig stad i ett tidigt skede beakta stadens mal for
seniorbostader och verka for att oka antalet seniorbostdder som byggs av externa
aktorer. Namnden ska ocksa utreda forutsattningar och mojligheter att infora en
hyrkopsmodell for frikop av tomtratter samt vid upplatelse av mark for bostadsratter
och dgarlagenheter. Detta i syfte att mojliggora for fler dgda bostader samtidigt som
staden fortsatt ges majlighet till adekvata intakter for de gemensamma tillgangarna.

For att sakerstalla stadens bostadsforsdrjningsansvar ska ndmnden planera bostader for
de grupper som kommunen har ett sarskilt ansvar for och tillskapa fler bostdder med
rimliga boendekostnader, exempelvis genom att stimulera innovation och nya
affarsmodeller. Namnden ska fortsatta utveckla arbetet med Stockholmshus.

Namnden ska oka insatserna for fler genomgangsbostader med flexibel anvandning for
prioriterade grupper, dven hos privata fastighetsagare, i samarbete med SHIS och
socialndmnden. Namnden ska sdkerstélla platser for och moéjliggéra lampliga akuta
boendeldsningar i mottagandet av nyanlanda, hitta platser for nya modulbostéder och
platser dit modulbostader kan flyttas for fortsatt anvandning efter att tidsbegransade
bygglov 16pt ut.

Néamnden ska ansvara for stadens samlade koordinering for att genomfora uppférandet
av nytt kraftvarmeverk i Lovsta. Det nya kraftvarmeverket &r ett prioriterat klimat- och
hallbarhetsprojekt for regionens fortsatta tillvaxt och klimatomstallning.

Namnden ska bidra till att skapa forutsattningar for hallbara transporter och
framkomlighet samt arbeta for minskade utslapp fran trafiken genom elektrifiering och
ett transporteffektivt samhdlle. Namnden ska arbeta strategiskt och ¢vergripande med
genomforandeaspekter som masshantering och ledningsplanering. Samordningen
avseende logistik, framkomlighet, infrasystem och forsorjningsinfrastruktur i alla
skeden av planering och genomfdrande ska sékerstéllas, liksom att planeringen tar
hénsyn till behov av kommunaltekniska ytor. Trafikstorande schakt- och
anlaggningsarbeten ska koordineras och kommuniceras sa att stérningarna minimeras.

N&mnden ska frdmja en klimatsmart, resilient och resurseffektiv stadsutveckling och
Oka kunskapen och beakta effekter av ett férandrat klimat i planeringen. Det som byggs
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ska vara klimatsmart, med héllbara material och transporter. Atgarder for att minska
utsldpp inom bygg- och fastighetssektorn &r helt nédvandigt och nédmnden ska
sakerstalla att all byggnation moter kraven om hallbart byggande.

Inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 ska namnden arbeta med
utvecklade samarbeten, innovativa arbetssatt och en 6kad externfinansiering fran staten
och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstéllning. Arbetet med
livscykelanalyser och miljé- och klimatkrav ska fortsatta. Namnden ska fasa ut fossila
branslen i upphandlingar av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner och
sékerstalla avtalsvillkor som mojliggdér uppféljning.

Namnden ska arbeta med att sakerstélla en starkt biologisk mangfald och utveckla den
ekologiska kompensationen som verktyg. Namnden ska, tillsammans med milj6- och
hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och berdrda stadsdelsnamnder, bidra till
inrattandet av ytterligare ett antal naturreservat i Stockholm i syfte att sékerstélla att
stadens gréna varden behalls for framtida generationer. | arbetet ska beaktas att
bostadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomféras.

Namnden ska fortsatta arbetet med att genomfora atgarder i enlighet med de lokala
atgardsprogrammen for stadens vattenforekomster.

Exploateringsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Hallbara stader och samhallen (tillsammans med stadsbyggnadsnamnden) och mal 15
Ekosystem och biologisk mangfald (tillsammans med miljé- och halsoskyddsnamnden).

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden 2024-01-01 2024-12-31
ska i samrad med kommunstyrelsen utreda atgarder
och forutséttningar for att 6ka antalet bostader med
alternativa upplatelseformer som exempelvis hyrkop

Tillsammans med kommunstyrelsen utreda och 2024-01-01 2024-12-31
analysera nivaerna for tomtrattsavgalder i Stockholms

stad

Exploateringsndmnden ska ta fram en ny 2024-01-01 2024-06-30

markanvisningspolicy som tar hansyn till stadens
smahus- och villastrategi, arkitekturpolicy och
byggnadsordning

Exploateringsndmnden ska ta fram en redovisning 2024-01-01 2024-12-31
Over platser inom Stockholms stad dar det beddms
lampligt och mojligt att tillskapa nya smahus

Tillsammans med miljé- och halsoskyddsndamnden, 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsndmnden och berérda
stadsdelsndmnder inrdtta ett antal nya naturreservat

Tillsammans med kommunstyrelsen utreda 2024-01-01 2024-12-31
forutsattningar och méjligheter till, samt ldmna
forslag till, en “hyrkdpsmodell” for frikdp av
tomtratter och for upplatelse av mark till bostadsratter
och &garlagenheter

Tillsammans med idrottsndmnden och miljé- och 2024-01-01 2024-05-31
halsoskyddsndmnden ta fram forslag pa platser for
nya offentliga strand- och bryggbad

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med | 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och AB
Svenska Bostéder, och i samarbete med néringslivet,
akademin och andra kommuner, utreda
forutsattningarna for att etablera en storskalig
aterbruksdepd inom lanet riktad till byggaktérerna

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete 2024-01-01 2024-12-31

med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden

Moderaternas forslag till budget 2024



(M)

ExpIN:5

och trafikndmnden ta fram en plan och
finansieringsmodell for att identifiera platser for
insamling av férpackningar samt skrymmande
forpackningar i staden for att méta kommande
lagkrav

Trafikndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, Stockholms Stads Parkerings
AB samt dvriga berérda n&mnder och bolagsstyrelser
skapa en samordningsgrupp for att méjliggora en
snabb elektrifiering genom gemensam malstyrning. |
uppdraget ingar att se dver avgiftsmodeller och korta
handlaggningstider i syfte att 6ka hemmaladdningen
Trafikndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
och i samrad med Storstockholms brandforsvar
utreda hur en tidigare samordning kan komma till
stand i syfte att sakerstalla framkomlighet for
raddningstjansten vid planering eller
tillstandsprovning av lednings-, bygg- och
infrastrukturprojekt, exempelvis genom att ta fram en
modell for I6pande samordning

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Exploateringsndmnden ska sédkerstdlla det ekonomiska utrymmet for angelédgna
investeringar inom hela staden genom Okade krav pa lonsamhet, Okade
forsaljningsinkomster, forsaljning av icke strategiskt bestand, en utvecklad
projektstyrning och 6kad samverkan med externa aktorer. Lonsamheten ska 6ka dar det
ar mojligt for att sakerstalla en langsiktig utbyggnadstakt och for att moéta okade
kostnader pa grund av omvarldslaget. Namnden ska harigenom méjliggora langsiktigt
hallbara investeringar genom utvecklad prioriteringsformaga i enlighet med
investeringsstrategin  och genom att utga ifran ett hallbart investerings- och
driftsekonomiskt perspektiv. | det arbetet ska ndmnden involvera andra berdrda
namnder och bolagsstyrelser for att en optimering pa koncernniva ska ske.

Givet omvarldslaget ska namnden ta ett 6kat ansvar for samordning och samplanering
inom kommunkoncernen genom att vara drivande i ett nAmnd- och bolagsévergripande
arbete for att identifiera och utreda omraden for samordning, exempelvis lagerhallning
av verksamhetskritiska insatsvaror och material, upphandlingar och metodutveckling
for att minska utgifter och dka lonsamhet dar sa ar mojligt.

Exploateringsnamnden ska pa ett tidigt stadium planera och driftoptimera for naringsliv,
samhallsservice, idrott, kultur, féreningsliv och gron infrastruktur i hela staden. For att
mojliggora ekonomiska avvégningar tidigt i processerna ska samordningen mellan
exploateringsndmndens och stadsbyggnadsnamndens processer ¢ka. Namnden ska
tillampa driftsnyckeltal i planeringsprocessen for att mojliggdra langsiktigt hallbara
driftsekonomiska prioriteringar samt 6ka forutsdgbarheten i kostnaderna for framtida
drift av nya omraden.

Exploateringsndmnden ska i samband med nybyggnadsprojekt inh&mta information
fran ansvariga verksamhetsnamnder om behovet och omfattningen av
samhéllsfastigheter och sakerstélla behovet, till rimliga villkor for mottagande ndmnd,
exempelvis genom forbehall i markanvisnings- och exploateringsavtal. Namnden ska
utveckla processerna for att i 6kad grad tillgodose stadens behov av samhéllsservice
med hjalp av privata aktorer pa saval kommunal som privat mark.

N&mnden ska tidigt planera for tillkommande skolor och idrottsytor och sékerstélla att
dessa optimeras ur saval ett ekonomiskt som tidsmassigt perspektiv. Den
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planeringsinriktning som laggs fast i SAMS ska sakerstéllas genom att till exempel vid
markanvisning av stérre omraden alltid samrada med berord stadsdelsnamnd och
utbildningsndamnden, och reservera mark for kostnadseffektiv skolbyggnation i bade
egen och fristaende regi.

Vid ianspraktagande av idrottsmark eller -anlaggning for exploatering ska namnden
samverka med fastighetsnamnden och idrottsnamnden for att identifiera behov av och
kostnader for kompenserande atgérder. Den del av kostnaderna som avser ersattning av
befintlig funktion ska som regel kunna téckas av exploateringsprojektet. Ersattning av
idrottsfunktionen ~ finansieras som en  kompensatorisk  investering  via
fastighetsnamndens budget for idrottsinvesteringar.

Déarutdver ska ndmnden:

e prioritera markanvisningar som innehaller stadsradhus eller andra typer av
sméhus

e verka for nya seniorboenden i varje stadsdelsnimndsomrade, sévil hyres- som
bostadsritter i olika former och med olika inriktningar
e verka for fler gruppbostider och servicebostidder for ménniskor med

funktionsvariation
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda 2024-01-01 2024-12-31

ndmnder och bolagsstyrelser vidareutveckla SAMS i
syfte att sékerstélla att skolbehoven méts samtidigt
som stadsutvecklingsprocessen &r effektiv

Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
arbetsmarknadsndmnden, exploateringsndmnden,
kulturndmnden, miljé- och hélsoskyddsndamnden,
servicenamnden, socialnamnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region
AB se dver och revidera stadens néringslivspolicy
samt ta fram en bilaga till n&ringslivspolicyn med en
etableringsstrategi for Stockholm

Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
socialnd&mnden, dldrendmnden och Stockholms
Stadshus AB utveckla arbetet med att ta fram
Riktlinjer for bostadsforsérjningen 2025-2028

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Fastighetsnamnden

Fastighetsndmndens huvudsakliga uppdrag ar att forvalta lokaler for stadens egna
behov och interna hyresgaster. Namnden ska ha fokus pa att stadens lokalkostnader for
de egna verksamheterna halls nere genom effektiv fastighetsforvaltning med laga
administrativa kostnader och med driftoptimeringar och energieffektiva ldsningar.

Né@mnden ska bedriva en aktiv fastighetsférvaltning. Namnden ska &ga och utveckla
byggnader som langsiktigt behdvs for stadens olika verksamheter, eller som ar av
strategiskt intresse for stadens uppdrag. Namnden ska dven préva att avyttra fler
fastigheter som ej bedoms vara strategiskt viktiga i syfte att renodla sitt bestand.

Namndens uppgifter

Fastighetsnamnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som
inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag samt naturvardsomraden
och reservat utanfor stadens grans. Uppdraget omfattar forvaltningsbyggnader,
kulturfastigheter, idrottsanlaggningar, vissa kommersiella fastigheter, vissa
naturvardsomraden och reservat utanfor stadens grans samt inhyrningar och
bostadsratter. Namnden innehar myndighetsansvaret enligt bostadsforvaltningslagen
och lagen om arrendenamnder med ansvar bland annat for att foresla forvaltare (nagot
av stadens allménnyttiga bolag) till hyresndmnden.

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e tillnandahalla och forvalta egna och inhyrda lokaler primart for stadens egna
verksamheter, i vissa fall &ven med externa hyresgéster

e planera for en langsiktigt effektiv anvandning av lokalresurser inom namndens
bestand utifran verksamheternas behov och med utgangspunkt fran invanarnas
intressen och behov

e aktiv fastighetsforvaltning och kontinuerlig 6versyn av lokalbestandet i
enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy

e arenden om tvangsforvaltning

Forslag till budget 2024 och plan f6r 2025 och 2026

Over de narmaste aren ska de totala investeringarna i idrottsanlaggningar 6ka samtidigt
som investeringskostnaderna for stadens alla delar ska ske ansvarsfullt i férhallande till
var omvarld. Ett utokat samarbete med externa aktorer vid nyproduktion och
ombyggnad, exempelvis genom att tillsammans med berérda namnder préva
mojligheterna att fler idrottsanlaggningar byggs och drivs av fristaende aktorer samt att
eventuellt 6verlata anlaggningar med storre reinvesteringsbehov till externa aktorer,
bidrar till en okad mangfald saval som kostnads- och riskdelning for staden. Detta
samtidigt som viktiga idrottsanlaggningar kan komma idrotten till del. P4 sa vis
sékerstéller staden ett storre tillskott av idrottsfastigheter och totala investeringar i
staden sett till faktiska anldggningar som stockholmarna kan nyttja genom att fullfdlja
de externa samarbetena och fortsatt halla hogt investeringstryck i staden budget. Ett
fortsatt fokus pa kostnadskontroll och styrning &r ocksa nodvandigt.

Kommunfullmaktiges inriktning for nd&mnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.
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En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
Fastighetsnamnden ska, inom ramen for sitt fastighetsbestand, genomfora atgéarder som
syftar till att forebygga och motverka otrygghet och brottslighet, bland annat genom att,
i dialog med hyresgaster, tillse att miljon i och omkring alla namndens fastigheter ar
valskott. Samt satta upp fler Gvervakningskameror i det egna bestandet for att oka
tryggheten.

Vakanser i namndens fastighetsbestand ska minimeras. Fastighetsnamnden ska aven
bidra till att hitta nya hyresmodeller som medger en adekvat anvandning av fastigheter.
| syfte att fa en renare och tryggare stad ska namnden stodja trafiknamnden i det
stadsdvergripande arbetet med skadedjursbekdmpning och klotter. Ndmnden ska delta i
stadens arbete med platssamverkan.

Pa uppdrag av socialnamnden och stadsdelsnamnderna ska namnden sakerstalla att
behov av boenden for personer med funktionsnedsattning och for pedagogiska andamal
tillgodoses i nya bostadsrattsprojekt.

Arbetet med att tillgdngliggéra de publika lokalerna for personer med
funktionsnedsattning ska fortsatta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Idrottsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden identifiera platser och
samordna arbetet for att tillskapa tillfallig
idrottsetablering pé platser som ska tas i ansprak for
annan exploatering langre fram

Trafikndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
kommunstyrelsen, exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, idrottsnd&mnden, miljo- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnd&mnderna och Stockholms Hamn AB
samordna inréttande av fler bryggbad, strandbad,
plaskdammar och vinterbadplatser med mdjlighet till
bastubad samt utreda funktion, stadsévergripande
samordning och ansvarsfordelning for dessa

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Fastighetsndmnden ska samarbeta med kommunstyrelsen och berérda ndmnder och
bolagsstyrelser inom uppdraget etableringsservice, servicekedjor, med tillhérande
kommunikation, bland annat genom att medverka till att etablera och utveckla en
serviceprocess som underlattar for fler naringslivsetableringar, fler externa utforare och
byggare av samhallsfastigheter. Namnden ska bistd idrottsnamnden med
expertkompetens inom fastighetsekonomi och forvaltning i projekt med externa aktorer.

Némnden ska bidra till ett positivt foretagsklimat i Stockholm genom att utveckla
kundrelationerna och ha ett proaktivt forhallningssatt i naringslivsarbetet.

Fastighetsndmnden ska arbeta for att nya kultur- och idrottsytor finns med i
stadsplaneringen med fokus pa att stadens lokalkostnader halls nere.

Néamnden ska intensifiera arbetet med att energieffektivisera sina fastigheter, bland

annat genom digitalisering och utbyte av armaturer. Produktionen av fornybar energi
ska Oka ddr det ar kostnadseffektivt.
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Arbetet med livscykelanalys i byggprocessen ska fortsatta och anvandning av skadliga
kemikalier och plast ska minska.

Fastighetsnamnden ska forvalta naturreservaten utanfor stadens grans med ambitionen
att 0ka tillgangligheten samt forstérka och utveckla de gréna vardena.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Fastighetsnamnden ska bedriva en aktiv och langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning,
bland annat genom omvandling eller avyttring av fastigheter som inte anvéands for den
egna verksamheten eller langsiktigt behdévs for det kommunala uppdraget eller ar av
strategiskt intresse for namndernas uppdragsomraden.

Efter genomford Gversyn av fastighetshestandet ska namnden, i syfte att renodla
fastighetsbestandet, effektivisera forvaltningsorganisationen och séakerstalla langsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling, initiera forsaljningsprocesser for identifierat lampliga
fastigheter.

Nédmnden ska é&ven fortsatt prova att overfora fastigheter och projekt till
exploateringsndmnden, Stockholms Stads Parkerings AB och Skolfastigheter i
Stockholm AB. Tillsammans med exploateringsnamnden och stadsbyggnadsndmnden
ska namnden sékerstalla en snabb process for de atgarder som kravs for att genomfora
avyttringar av icke strategiskt bestand och 6verforingar till andra namnder och bolag
samt externa forsaljningar. | samband med forvarv, byte och forsaljning av fastigheter
ska ndmnden vid behov samverka med S:t Erik Markutveckling AB.

Omvarldslaget medfor behov av 6kad formaga att prioritera i tid, att utreda flera olika
alternativ infor beslut for att kunna optimera genomférandet samt att se dver vilka
lokalprojekt som ar nédvéandiga att genomféra. Namnden ska ombesdrja att adekvata
resurser avsatts redan i utredningsskedet for att 6ka prognossakerheten fram till
genomfdrandeskedet i stérre ny- och ombyggnadsprojekt.

Fastighetsnamndens ~ prognossakerhet och  ekonomi i  underhélls- och
investeringsprojekt ska forbattras. Styrningen av storre investeringsprojekt ska
forbattras genom att sékerstélla tillrackliga beslutsunderlag, resurser och kompetens for
att pa sa satt uppna battre projektekonomi, riskhantering och prognossékerhet. Namnden
behdver minska osékerheten i planeringen genom att starka sin strategiska formaga och
utoka samarbetet med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden.

Underhéllet av namndens fastigheter ska ske utifran namndens langsiktiga
underhallsplan och mojliggdra en professionell forvaltning och adekvat hyressattning.
Utbka samarbetet med externa aktorer vid nyproduktion och ombyggnad, exempelvis
genom att tillsammans med berérda namnder préva mojligheterna att fler
idrottsanlaggningar byggs och drivs av fristdende aktérer samt att eventuellt Gverlata
anlaggningar med storre reinvesteringsbehov till externa aktérer. Utreda vilka sim- och
idrottsanlaggningar som kan forvaltas och underhallas genom upphandling av extern
aktor.

N&mnden ska ta tillvara mojligheterna med digitalisering och teknikutveckling for att
astadkomma en effektiv fastighetsdrift. Tillsammans med idrottsnamnden ska namnden
utreda alternativ vid upprustning av idrottsanlaggningar, sasom renovering,
nyproduktion eller omlokalisering, i syfte att garantera en langsiktigt hallbar
driftkostnad och begrénsa stadens investeringsutgifter.
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Némndens driftnetto ska forbattras genom omférhandling av externa hyror, avyttring
och utvecklad anvandning av nyckeltalsanalyser. Den interna kontrollen ska forbéttras,
bland annat genom att utveckla arbetet med underhallsplanering och att félja upp
efterlevnad och utveckling av avtalsprocesser.

Inom ramen for Overenskommen férhandlingsordning med Hyresgéstforeningen
Region Stockholm ska namnden samordna hyresbildning for sddana bostadslagenheter
som staden hyr ut i andrahand déar annan bakomliggande hyresférhandlingsordning

saknas eller inte ar relevant.

| samrdd med kommunstyrelsen ska namnden utreda vilka av namndens egna

andrahandsuthyrningar som bér avvecklas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Milj6- och halsoskyddsndamnden ska i samarbete med
fastighetsndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden och stadsdelsndmnderna kartldgga
omréden i staden eller som staden &ger som kan
restaureras och bli kolsénkor samt berékna hur
mycket koldioxid som kan bindas i dessa

2024-01-01

2024-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med Stockholms
Stads Parkerings AB utreda mojligheten till langa
hyresavtal for att mojliggéra for Stockholms Stads
Parkerings AB att investera i fastighetsndmndens
bestand

2024-01-01

2024-12-31

Fastighetsnamnden ska i samrad med
kommunstyrelsen sakerstélla drift och férmaga i
fastigheter dar kommunstyrelsen identifierat att
samhéllsviktig verksamhet bedrivs

2024-01-01

2024-12-31

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Idrottsnamnden

Idrottsndmnden ska arbeta for att alla stockholmare har méjlighet att vara fysiskt aktiva
och upptécka friluftsaktiviteter utifran sina egna forutsattningar. Idrott ar en viktig del
av civilsamhallet och ndmnden ska arbeta néara Stockholms idrottsrorelse. Idrotts- och
fritidsytor i form av idrottsanlaggningar, utomhusgym, motionsspar, badplatser och
skidspar ger stockholmare utdkade majligheter till motion och rérelse i sin narmiljo.
Idrottsnamnden ska verka for tryggare idrottsplatser och anlaggningar.

I ndmndens arbete ar den prioriterade gruppen barn och unga déar sarskild hansyn ska
tas till integrationsframjande insatser, jamstalldhet, socioekonomiska faktorer samt for
de behov som personer med funktionsnedséttning har. Idrottsndmnden ska &@ven verka
for att framja aldres hélsa och valbefinnande samt bryta aldres isolering. Satsningar
pa simkunnighet ska fortsatt vara en prioriterad uppgift for namnden.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o fradmja stockholmarnas folkhélsa genom att skapa forutsattningar for idrott,
foreningsliv och friluftsliv
e ansvara for bidragsgivning och stdd till idrottsféreningar och andra
sammanslutningar
e vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske
e vara den primdra samtalspartnern med alla idrottsforeningar och regionala
idrottsforbund, i saval bredd- som elitidrottsfragor
e ansvara for arenden som ror taxor och subventioner for upplatelser av
anlaggningar for idrottsverksamhet
¢ anordna fritidsverksamhet fér barn och unga med funktionsnedsattning
e ansvara for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och
friluftsverksamhet
e ansvara for att prioritera och planera for stadens nytillskott av
idrottsanlaggningar
e genom bokningssystemet ansvara for uthyrning av skolidrottshallar och
skollokaler

Forslag till budget 2024 och plan f6r 2025 och 2026

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Idrott och friluftsliv har en central betydelse for folkhdlsan och idrottsrorelsen &r en vital
del av civilsamhallet. Idrotten framjar folkhalsa genom gemenskap, rérelse och motion
som Gkar manniskors psykiska och fysiska valbefinnande. Namnden ska arbeta med att
framja den psykiska hélsan hos barn och unga genom fysisk aktivitet och fa fler personer
med funktionsnedséttning att ta del av idrotts-, frilufts- och fritidsutbudet. Det
forebyggande arbetet med hélsoatgarder inriktat pa aldre ska utvecklas. Jamstallda
forutsattningar ar centralt och namnden ska arligen redovisa en analys om idrottande
och fordelning av tider ur ett jamstalldhetsperspektiv.
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Genom manniskors engagemang i foreningslivet framjas ocksd de demokratiska
véardena i samhéllet. Idrott och friluftsliv ger mé&nniskor en meningsfull fritid.
Foreningslivet skapar delaktighet och méten mellan méanniskor med olika bakgrund och
utgor ett viktigt verktyg for att framja integrationen i Stockholm. Namnden ska arbeta
uppsotkande mot nyanlénda for att uppmuntra aktivitet i foreningslivet och tillsammans
med utbildningsndmnden arbeta for ett 0kat samarbete mellan féreningsliv och skola
for att barn ska kunna idrotta i anslutning till skoldagen. Simkunnighet ar prioriterat och
samarbetet med stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden ska stérkas i syfte att dka
simkunnigheten och vattenvana med fokus pa de elever som inte klarar godkant i &mnet
”idrott och hélsa” samt till nyanlénda.

N&mnden ska bidra till en positiv supporterkultur i staden samt motverka idrottsrelaterat
vald. Tryggheten pa stadens idrottsanlaggningar och spontanidrottsplatser ska dka och
nodvandiga atgarder, bland annat fler ordningsvakter, ska genomforas sa att alla kan
kénna sig trygga pa anlaggningarna och i motionssparen. Arbetet med att delta i stadens
arbete med platssamverkan i syfte att skapa en tryggare stad ska fortsatta.

Arbetet med forstarkt uppféljning av foreningsstodet for att sékerstélla att ideella
aktorer som mottar stdd motverkar diskriminering, trakasserier och krankande
behandling, samt att de inte bedriver verksamheter med odemokratiska eller olagliga
inslag ska fortsatt vara prioriterat.

Namnden ska fortsatta utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism i nara samverkan
med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna.

Namnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 3 God halsa och
valbefinnande (tillsammans med socialndmnden).

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Idrottsndmnden ska, tillsammans med 2024-01-01 2024-06-30
utbildningsndmnden och Skolfastigheter i
Stockholm AB, ta fram en genomférandeplan i
syfte att tillgangliggora fler idrottslokaler vid
stadens grundskolor for idrottsféreningarna att
nyttja utanfor skoltid

N&mnden ska analysera och utvérdera 2024-01-01 2024-06-30
fordelningen av lokaler och traningstider till
idrottsforeningarna i staden
Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
idrottsndmnden, kulturndmnden, socialndmnden
och stadsdelsnamnderna utreda langsiktiga behov
och finansiering av kommungvergripande
fritidsverksamheter for barn och unga med
funktionsnedséttning

Fastighetsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
idrottsndmnden inventera idrottsfunktioner
beldgna utanfor detaljplanelagd idrottsmark och
understka om det & mojligt och lampligt att
bekréfta nuvarande anvéndning

Idrottsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden identifiera platser och
samordna arbetet for att tillskapa tillfallig
idrottsetablering pa platser som ska tas i ansprak
for annan exploatering langre fram
Idrottsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsndmnden ta fram en modell for att
paborja arliga méatningar av simkunnigheten i
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staden. Den nya statistiken ska kunna jamforas
mellan ar och mellan stadsdelar

Stockholm Business Region ska i samarbete med | 2024-01-01 2024-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden,
kulturndgmnden och trafikndmnden samt i samrad
med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for
stora evenemang samordna stadens planering,
genomfdrande och utvérdering av ishockey-VM
ar 2025

Trafikndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
kommunstyrelsen, exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnd&mnderna och Stockholms Hamn AB
samordna inréttande av fler bryggbad, strandbad,
plaskdammar och vinterbadplatser med mdjlighet
till bastubad samt utreda funktion,
stadsdvergripande samordning och
ansvarsfordelning for dessa

Utbildningsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
idrottsndmnden, kulturndmnden och SISAB bérja
Oppna upp fler skolors lokaler for kultur-, idrotts-
och fritidsverksamhet samt civilsamhallet, foresla
atgarder for att fler lokaler ska tillgangligg6ras
samt hur kultur-, idrotts- och fritidslivets samt
civilsamhallets anvandning av de befintliga
lokalerna kan dka

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Néamnden ska bedriva verksamhet och tillgangliggéra idrotts- och friluftsverksamhet i
enlighet med Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2023-2027.
Det Gvergripande malet ar att genom Okad fysisk aktivitet forbattra folkhédlsan och
minska ojamlikheter i halsa.

N&mnden ska verka for nya idrottsanldggningar i privat och kommunal regi och vara
padrivande i att skapa fler ytor for spontanidrott i form av exempelvis motionsspar och
utegym. | stadsutvecklingen ska namnden tillsammans med berérda ndmnder och
bolagsstyrelser tidigt planera for tillkommande idrottsytor och sékerstélla att dessa
optimeras ur saval ett ekonomiskt som tidsmassigt perspektiv och tidigt fora dialog med
berérda foreningar och idrottsférbund kring nya anlaggningar.

Néringslivsperspektivet ska starkas och ndmnden ska ha en tydlig organisation och
strategiskt, proaktivt och systematiskt arbeta for att fler externa aktérer utvecklar och
driver idrottsanlaggningar. Stadens egen idrottsverksamhet ska inte konkurrera med
fristdende verksamheter. Den externa medverkan vid byggnation och reinvestering av
idrottsanlaggningar ska oka for att langsiktigt sakerstdlla stadens formaga att
tillhandahalla lokaler for stadens idrottsutbud. Denna koppling ska vara tydlig i
namndens lokalforsorjningsarbete dar branschdialog ska vara ett aterkommande inslag.

Namnden ska tydliggéra ingangarna for den som vill vara med och utveckla
idrottsanldggningar och verksamhet. Nadmnden ska darfor samarbeta med
kommunstyrelsen och berérda namnder och bolagsstyrelser inom uppdraget
etableringsservice med tillhdrande kommunikation. Vid ny- eller ombyggnation av sim-
och idrottsanldggningar ska ndmnden planera lokaler avsedda for verksamhet som inte
konkurrerar med fristaende aktorer.

Namnden ska delta i stadens arbete med att fa en bredd av héllbara evenemang till
Stockholm dar evenemang som inspirerar till dkat idrottande och fysisk aktivitet ska
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prioriteras. Namnden ska ocksd arbeta for att starka Stockholm som e-sport och
gamingvanlig stad.

Namnden ska minska milj6- och klimatpaverkan fran idrottsverksamheten genom
effektiv energianvandning, minskade utslapp fran transporter samt forbattrad hantering
av avfall, plast och kemikalier.

Namnden ska framja smabatslivet genom att arbeta strategiskt med batlivsfragor samt
stddja exploateringsndmndens arbete med att skapa forutsdttningar for fler
smabatshamnar, gasthamnar och daghamnar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

I samrad med kommunstyrelsen ta fram ett 2024-01-01 2024-12-31
forslag till nytt idrottspolitiskt program for
perioden 2025-2028

Tillsammans med exploateringsndmnden och 2024-01-01 2024-05-31
milj6- och halsoskyddsndmnden ta fram forslag
pé platser for nya offentliga strand- och
bryggbad

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Prioriteringar av reinvesteringar och nyinvesteringar i idrottsytor ska géras utifran den
langsiktiga investeringsplanen och ett driftkostnadsperspektiv. Samplanering och
samutnyttjande av idrottsytor ska 6ka mellan stadens ndmnder och bolagsstyrelser.

Genom att tillgangliggora skolidrottshallar kan tillganglig idrottskapacitet 6ka och ge
foreningar, barn och unga mojlighet till idrottande. Namnden ska utveckla det
strategiska arbetet med lokalforsorjning for att sakerstélla effektiva och andamalsenliga
lokaler och en langsiktigt hallbar ekonomi. Namnden ska planera for att fristaende
aktorer ska bygga och upprusta idrottsanlaggningar samt driva verksamhet. Sarskilt ska
namnden undersoka majligheten till upphandling av driftverksamheter, till exempel av
utomhusbasséanger.

Planeringen ska ske utifran behovsanalyser ska utvecklas och namnden ska regelbundet
genomfora dialogprocesser med marknadens aktdrer. Det &r av vikt att sékerstélla att
erforderlig kompetens finns for att utveckla och mojliggora projekt med privata aktorer.

Lokaleffektiviteten ska vara hog och namndens lokaler ska nyttjas sa att fler far tillgang
till dessa. Namnden ska darfor i samverkan med bland annat utbildningsndmnden och
Skolfastigheter i Stockholm AB arbeta for ett kat nyttjande av idrottshallar och arligen
i lokalférsorjningsplanen analysera och redovisa tillkommunstyrelsen hur
nyttjandegraden utvecklas. Nar fler barn och unga far méjlighet att idrotta pa flera av
vara uteanlaggningar dven under vinterhalvaret sa kan vi avlasta inomhushallarna och
pa sa vis dven nyttja vara anlaggningar mer effektivt. Darfor galler nolltaxa fér barn-
och ungdomar i stadens idrottsanlaggningar under hela aret.

Dér det &r mojligt ska idrottshallar byggas fullstora for att tillgodose idrottsrérelsens
behov samt dar det a mdojligt bygga anlaggningar med utrymme for dubbla
basketplaner. Fullstora idrottshallar ska dar det & mojligt ges ett enkelt uppférande i
syfte att minska kostnaden och ¢ka det totala utbudet av idrottsyta. Ndmnden ska
tillsammans med utbildningsndmnden och SISAB verka for att tillgdngliggora
nybyggda skolidrottshallar for idrotts-, kultur- och foreningsverksamhet, samt vid
behov mdgjliggéra uthyrning av befintliga skollokaler och skolidrottshallar. Den
regionala samverkan kring specialidrottsanlaggningar ska utvecklas.
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Givet omvarldslaget ska en prioritering och motivering ske av kommande och pagaende
investeringar. Nya tillkommande lokaler och reinvesteringar ska géras om de é&r
nodvandiga och motiveras helt utifrdn exempelvis prestation (nya barn/elever),
myndighetskrav m.m.

Teknikutveckling och innovation ska vara en integrerad del av ndmndens
verksamhetsutveckling. Tillsammans med fastighetsndmnden ska ndmnden arbeta for
att ta tillvara mojligheterna med digitalisering och teknikutveckling for att astadkomma
en effektiv lokalanvandning. Ett nytt system som stddjer verksamhetsutveckling for
bokningsstéd och uppfdljning ar hogt prioriterat.

N&mnden ska delta i arbetet med Digital Futures i syfte att genom digital teknik mota
samhallsutmaningar som staden star infor.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Kulturnamnden: kulturférvaltningen

Kulturndmnden ska skapa forutsattningar for ett rikt kulturliv for alla stockholmare dar
aktiviteter for barn och unga samt stadens bibliotek prioriteras. Kultur ska finnas
tillganglig i stadsmiljon och skapa motesplatser mellan manniskor dver hela staden.
Stockholms kulturpolitik ska premiera det fria kulturlivet, en ¢kad grad av
sjalvfinansiering samt tillgangliggdra stadens kulturarv.

Kulturskolan &r en viktig verksamhet fér barn och ungdomars méjlighet att sjalva skapa
kultur. Genom kulturskolans verksamhet El Sistema nas grupper dar deltagandet i
ordinarie  kulturskola hittills  varit begransat. Fristdende kultur- och
foreningsverksamheter ska uppmuntras och ha gynnsamma forutséttningar och villkor
att verka pa. Stadens kulturstod ska framja sjalvfinansiering och férdelas enligt tydliga,
demokratiska och transparenta principer som gynnar sjélvstandighet och en mangfald
av verksamheter. Om reglerna inte efterlevs ska stod kunna dras in och krévas tillbaka.

Biblioteken ska vara 6ppna och trygga verksamheter som bidrar till bildning, kunskap,
forskning, laslust och som gynnar demokrati och gemenskap. Biblioteken ska finnas pa
platser dar stockholmarna rér sig och nya bibliotek ska dppnas i takt med att staden

vaxer.

| och med att Medeltidsmuseet under 2024 flyttar fran lokalerna pa Helgeandsholmen
behdvs en plan for att tillgangliggdra museet innan inflyttningen i Borshuset.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

ansvar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper
Stadsmuseet med Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms
stadsbibliotek, Liljevalchs konsthall, Stockholm konst, Kulturskolan
Stockholm samt vissa evenemang

skapa goda forutsattningar for bade stadens institutioner och det fria
kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds

folja och framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt
verksamhetsomrade skota stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet
samt stodet till de allmanna samlingslokalerna och hemgardarna

bevara, levandegdra och pedagogiskt formedla stadens kulturhistoriska varden
till dagens och framtidens stockholmare och besokare

utgora stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor

i ndra samverkan med stadsdelsndmnder och idrottsnamnden ansvara for
samordning av stadens arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid
inklusive stadens sommarkolloverksamhet

Moderaternas forslag till budget 2024
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Fler unga ska fa mojlighet att prova pa eget skapande genom Kulturskolan och El
Sistema. Kulturnamnden ska verka for att na bredare socioekonomiska grupper
exempelvis genom att sékerstalla ett breddat utbud samt utvecklandet av kulturskolans
digitala metoder. Kulturskolans verksamhet ska i hogre utstrackning involveras i
skolans och fritidshemmens verksamhet.

Kulturskolans samverkan med utbildningsnamnden, stadsdelsnamnderna och fristdende
aktorer ska fortsatta verka for att fler barn i forskolor och skolor genom kulanpremien
kommer i kontakt med kulturverksamheter anpassade efter deltagarnas behov.

Némnden ska skapa fler lockande lasmiljéer som inspirerar barnen att lasa samt
involverar foréldrar i barnens lasning genom att utdka och permanenta
pilotverksamheten kring forskolebiblioteken.

Utifran den nya fritidsgardsstratgin ska det systematiska kvalitetsarbetet pa stadens
fritidsgardar utvecklas och namnden ska bista stadsdelsnamnderna med strategisk
kompetens och modeller for uppféljning av verksamheten.

Néamnden ska arbeta for 6kad trygghet i stadens bibliotek, museer och evenemang samt
delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, saker och levande
stad genom exempelvis platsaktivering och tillgangliga kulturverksamheter.

Némnden stodjer stadsdelsnamndernas arbete med Fritid fri fran vald for att starka det
valdsforebyggande arbetet. Arbetet mot valdsbejakande extremism utvecklas i nara
samverkan med kommunstyrelsens centrala samordnare och stadsdelsnamnderna.

Néamnden ska starka och underlatta for civilsamhallets bidrag och delaktighet i stadens
kulturliv. Bland annat genom att sakerstélla att riktlinjer for féreningsstod utgar fran
principer som &r tydliga och transparenta och som hindrar att stod gar till verksamhet
som é&r olaglig eller antidemokratisk. Ateljéer och produktionsplatser for konst ska
provas att avyttras, i forsta hand till fristaende kulturaktorer.

Staden ska Oka civilsamhéllets och néringslivets delaktighet i stadens evenemang.
Stadsmuseets gard och scen ska utvecklas och levandegoras. Pa sikt ska stadens
kulturstipendier fasas ut.

Stockholms &ldre blir allt fler. Manga har stor tillgang till kulturlivet i dess olika former,
men inte alla. Namndens verksamheter ska i storre utstrackning stréava efter att nd dessa
malgrupper. Namnden ska verka for att skapa en generationsoverskridande motesplats
for aldre och unga genom kulturen. Verksamheten med kulturturnéer ska utvecklas pa
aldreboenden och andra boendeformer samt tillgdngliggéra stadens dgda konst inom
aldre- och LSS-verksamheter

Namnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 16 Fredliga och
inkluderande samhéllen (tillsammans med kommunstyrelsen).
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturnamnden, 2024-01-01 | 2024-12-31

socialnamnden och stadsdelsnamnderna utreda langsiktiga behov och
finansieringen av kommundvergripande fritidsverksamhet fér barn och unga
med funktionsnedséttning

idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikn&mnden och utbildningsndmnden
samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering, genomfoérande och utvéardering av
ishockey-VM ar 2025

Stockholm Business Region ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2024-01-01 | 2024-12-31

och SISAB bdrja 6ppna upp skolans lokaler for kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet samt civilsamhallet, foresla atgarder for att fler lokaler ska
tillgangliggdras samt hur kultur-, idrotts- och fritidslivets samt
civilsamhallets anvandning av de befintliga lokalerna kan 6ka

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden 2024-01-01 2024-12-31

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Nar Stockholm véaxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsmassiga
planeringen. Ndmnden ska soka samarbeten med kulturinstitutioner som ar lokaliserade
i staden i syfte att underlatta och samfinansiera utbyggnad av den Kkulturella
infrastrukturen i staden. Samverkan mellan stadens kulturverksamheter och andra
kulturinstitutioner och aktorer som verkar i staden ska utvecklas i syfte att starka
Stockholm som en levande kulturstad i varldsklass och maojliggora ett mangfacetterat
och fritt kulturliv.

Utifran samverkansoverenskommelsen med utbildningsnamnden ska namnden arbeta
for att skapa en langsiktig och hallbar forutsattning for att kulturskolan ska kunna
bedriva verksamhet i skolans lokaler.

Forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa naringar ska starkas i samarbete
med Stockholm Business Region AB. Ndmnden ska vidareutveckla samarbetet med
relevanta branscher inom kulturella och kreativa néringar och tillsammans med berérda
namnder framja stadens kultur- och néjesliv, bland annat genom att tillampa stadens
strategi for nattklubbar och livescener, for att underldtta en nattklubbs- och
livescensvanlig stad.

| det ndringslivsframjande arbetet ska ndmnden stérka sin lotsfunktion i syfte att etablera
och sdakerstélla lokaler for konstndrlig produktion, underldtta genomférandet av
arrangemang samt stotta nya etableringar av live- och kulturscener och klubbar. Stadens
kulturlotsfunktion ska tillgangliggoras det fria kulturlivet.

Néamnden ska arbeta for att biblioteken ska vara trygga och inbjudande miljéer for alla.
Visionen dr att skapa spannande och nytidnkande biblioteksverksamheter dar
organisationsstrukturerna inbjuder medarbetarna till delaktighet och déar det gar snabbt
fran idé till handling. Aktiviteter som gynnar bildning, demokrati, mangfald,
sprakutveckling och fler 6ppna samtal ska vara fokus for bibliotekens verksamhet.
Biblioteken ska utveckla tillgangligheten genom innovativa bibliotekstjdnster samt
olika former av 6ppethallande. Namnden ska bevaka utvecklingen av det ukrainska
kulturcentrum som inrattats.

| samarbete med trafikndmnden och stadsdelsndmnderna ska ndmnden verka och
underldtta for fler historiska skyltar, bilder och konstnérlig utsmyckning i stadsmiljon
upprusta och komplettera stadens litterdra skyltar i staden i syfte att tillgangliggdra dem
for personer med funktionsnedséttning och lyfta fram hela stadens litterdra historia
inklusive ytterstaden.
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Tillsammans med milj6- och hélsoskyddsnamnden och Stockholm Business Region AB
ska namnden verka for att stadens evenemang &r socialt och miljomassigt hallbara,
bland annat genom minskning av plastprodukter och forstarkt avfallshantering och
atervinning.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Inriktningen &r att Stockholm ska vaxa med kultur. Konst, kultur och kreativa naringar
ar viktiga forklaringar till varfor méanniskor och foretag valjer att besoka och etablera
sig i Stockholm.

Det kulturstrategiska arbetet ska utga fran stadens kulturstrategiska program och ha
fokus pa hur lokaler kan samnyttjas mer effektivt samt hur kulturperspektiven ska vara
en integrerad del i Stockholms stadsutveckling dér kulturlivet gérs mer tillgangligt i det
offentliga rummet. Externa akttrer kan bidra till kulturens plats i stadsutvecklingen
samt de kulturella och kreativa néringarnas behov i en vaxande stad.

Néamnden ska verka for 6kad samordning och dialog mellan Region Stockholm, statliga
institutioner och staden befintliga kulturverksamheter.

Kulturnamnden ska skapa strategisk och framsynt planering for att frigdra resurser inom
den befintliga verksamheten for att méta 6kade hyres-, drift- och kapitalkostnader. | det
arbetet ar samnyttjandet av kulturlokaler viktigt for att na en langsiktigt hallbar
utveckling for verksamheten. Samverkan med kulturndmnden: stadsarkivet i omraden
dar en effektiv samordning av resurser kan ske ska fortsatta.

N&mnden ska 6ka samverkan med andra offentliga aktorer i Rinkeby dar ndmnden har
sitt forvaltningskontor. Den lokala nédrvaron i stadsdelen ska ytterligare starkas.
Tillsammans med berérda nédmnder och bolagsstyrelser ska ndmnden samverka for att
uppna stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt, levande
kultur- och nojesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sédra delar.

Néamnden ska delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
exploateringsnamnden, kulturndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region AB se éver och revidera stadens
naringslivspolicy samt ta fram en bilaga till naringslivspolicyn med
en etableringsstrategi for Stockholm

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 | 2024-12-31
kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrend&mnden
och stadsdelsndmnderna péborja viss drift av centralt
omséttningslager fér medicinskt skydds- och férbrukningsmateriel,
livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel i syfte att hdja stadens
beredskapsformaga

Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturnamnden och 2024-01-01 | 2024-12-31
utbildningsnamnden samordna stadens deltagande i 250-arsjubileet
for Judiskt liv i Sverige och ga in som samverkandepartner i firandet
i Stockholm &r 2025

Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen ge stod till den 2024-01-01 | 2024-12-31
romska mingoriteten om minnestunden p& minnesdagen for
folkmordet pa romer under Forintelsen
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mojligheten till samarbete med Forum fér levande historia och ge
stod till en 6ppen minnestund pa Forintelsens minnesdag

KuN:5
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen undersoka 2024-01-01 | 2024-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Kulturnamnden: stadsarkivet

Kulturndmnden: stadsarkivet ar en central resurs i stadens informationsforsorjning och
en av forutsattningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Stadsarkivet har en
viktig roll i arbetet med att utveckla stadens informationshantering. Tillgang till
arkivinformation ger dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga
beslutsprocesserna och Stadsarkivet ska underléatta for forskning kopplat till materialet.
Tillgangligheten till Stadsarkivets material och kunskap ska pa béasta satt komma alla
stockholmare till del. E-arkiv Stockholm &r stadens gemensamma digitala arkiv.

Stockholms stadsarkiv spelar en viktig roll i att belysa stockholmarnas liv genom
historien. FOr att tillgangliggdra stadens historiska k&allmaterial ska Stadsarkivet
fortsatta arbetet med digitalisering av arkiverat material.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv
o systeméagarskap for stadens gemensamma e-arkiv samt
arendehanteringssystemen eDok och Diabas

Kommunfullméktiges inriktning for nAmnden

En modern storstad med maijligheter och valfrihet for alla

Stadsarkivets publika verksamheter ska utvecklas i ndara samarbete med Stadsmuseet,
stadens bibliotek samt andra aktorer sa att material och kunskap é&r tillgangliga for
stockholmare och forskare.

Néamnden ska fortsatta forstarka Stadsarkivets karaktar av 6ppen publik institution med
sarskilt fokus pa att na nya grupper som idag sallan anvander arkivets resurser, sarskilt
barn och unga. Digitaliserings- och publiceringsarbetet &r prioriterat i arbetet med att
oka tillgangen till arkiven och na en bredare publik. Namnden ska delta i projektet City
Memories.

| syfte att invanare och akademi pa ett enklare satt ska kunna bidra till arkiven, till
exempel genom crowdsourcing, ska metoder utvecklas for ¢kad anvéndbarhet och
digitalisering.

N&mnden ska arbeta for att synliggora kvinnor och andra grupper som varit
underrepresenterade genom historien samt fortsétta arbetet med att lyfta fram personer
ur arkivet som pa olika satt kampat for inforandet av demokrati i Sverige. Namnden ska
aktivt bidra till att stdrka och synliggéra Jarvas unika identitet, kultur och historia.
Namnden ska se 6ver hur arkivarbetet for etniska foreningar kan utvecklas.
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Arbetet med att effektivisera energiférbrukningen och fortsatta nyttja tekniska resurser
for att hitta klimatsmarta losningar ska fortsatt prioriteras.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Stadsarkivet ska inom sin verksamhet bidra till en langsiktigt hallbar utveckling. Det
handlar bland annat om att halla ned mangden lokaler och pa sa vis resursanvandningen.

Utbyggnad av laddinfrastruktur vid verksamhetens lokaler ska efterstravas.

Stadsarkivet ska verka for att fler av stadens verksamheter 6verlamnar sina arkiv till
stadsarkivet. De nya lokalerna i Liljeholmskajen erbjuder storre lagringskapacitet och
battre atkomst for anvandare, vilket pa lang sikt minskar stadens miljopaverkan for
arkivforvaring.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

N&mnden ansvarar centralt for stadens arkivfunktioner och ska bidra till andra ndmnders
verksamhet genom tillsyn, expertkunskap och radgivning. | arbetet ska namnden stédja
stadens verksamheter i att hantera sin information pa ett satt som underlattar tillgangen
och uppratthaller offentlighetsprincipen och andra lagkrav inom informationsomradet,
exempelvis kravet om digital anslagstavla. Namnden ska verka for att fler verksamheter
levererar sina arkiv, bade pa papper och digitalt till e-arkivet.

Férvaltningsorganisationen for eDok ska vara kostnadseffektiv i syfte att minimera
driftskostnadskonsekvenser for anvandarna i staden.

Stadsarkivets samverkan med forskning bidrar med viktig kunskap och utveckling av
samhéllet. Darfor ska samverkan med forskning starkas och utvecklas.

Arbetet med att utveckla digitaliseringen av stadens informationshantering i néra
samarbete med stadens dvriga ndmnder som bidrar till snabbare processer, tillganglighet
och effektivisering ska ha ett hogt fokus.

Nyttjandegraden av Stadsarkivets lokaler av stadens forvaltningar och bolag samt
externa parter ska 0ka. Samverkan med kulturnamnden: kulturférvaltningen ska ske for
att uppna okad verksamhetsnytta och effektivitet genom att samordna resurser, samt
presentera goda exempel pa former for samverkan som kan anvéndas i hela staden.
Stadsarkivet ska aven soka lokalsamverkan med andra aktorer for att sénka sina egna
lokalkostnader samt bidra till ett battre lokalutnyttjande fér hela Stockholms stad.

N&mnden ska delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden har en viktig roll for att erbjuda stockholmarna vackra, rofyllda
och trygga begravningsplatser. Pa stadens begravningsplatser och vid ceremonilokaler
ska mojlighet och utrymme ges for olika begravningstraditioner sa att alla oavsett
livsaskadning kan fa den begravningsceremoni som énskas.

Stadens begravningsplatser ar en del av kulturarvet, men fyller samtidigt en funktion
som park- och naturmiljé. Dessa kvaliteter ska bevaras och utvecklas.
Begravningsplatserna ska vara tillgangliga och upplevas som trygga och sékra.

Namndens uppgifter

Kyrkogardsnamnden ar huvudman for begravningsverksamheten i Stockholms stad och
ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten ar finansierad via
begravningsavgiften.

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

stadens egna begravningsplatser

at staden upplatna begravningsplatser

fragor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen
forvaltning av varldsarvet Skogskyrkogarden

Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Kyrkogardsnamnden verkar for att den konfessionsneutrala inriktningen uppréatthalls
och att alla, oavsett livsaskadning, kan erbjudas den begravningsceremoni som 6nskas.
Néamnden ska skapa trygga och sékra begravningsplatser for anhériga och bestkande
och vidta saval preventiva som reaktiva atgarder for att uppna detta. Belysningen pa
kyrkogardarna &r viktig ur trygghets- och sédkerhetssynpunkt och dar behov av
ytterligare belysning finns ska sadan sattas upp. Placering av gronska, statyer och dylikt
ar aven viktigt att ta i beaktande vad galler tryggheten pa vara begravningsplatser.
Namnden ska utreda och vid behov anldgga nya gravplatser pa stadens kyrkogardar.
Askgravplatser blir mer och mer efterfragade och dar det & majligt bor sadana anlaggas.

En hallbar vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Néamnden ansvarar for att erbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser, liksom att
forvalta kulturarv samt park- och naturmiljovarden vid stadens begravningsplatser.
Namnden ska strava efter att energieffektivisera byggnader och belysning pa
begravningsplatserna for att minska energiférbrukningen samtidigt som de
stamningsfulla ljussatta inom- och utomhusmiljéerna behalls.

Namnden ska fasa ut fossila branslen i arbetsfordon och maskiner dar sa ar mojligt.

Stadens begravningsplatser har héga naturvarden och gronskétseln ska bidra till
biologisk mangfald.

Moderaternas forslag till budget 2024
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reducera anvandandet av renat dricksvatten for bevattningsandamal,
exempelvis att dverflodsvatten som pumpas bort istallet kan sparas och
ateranvandas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kyrkogardsnamnden ska genomfora en strategisk planering av namndens 2024-01-01 | 2024-12-31
fastigheter utifrén skyfall och dagvattenhantering, i syfte att mota det

langtgaende fastighetsigaransvaret i skyfallsfrégor och darefter aterkomma

med forslag om att genomfora nddvandiga atgérder for klimatanpassning

Kyrkogardsnamnden ska utreda majligheten att anlagga laddplatser pd sina | 2024-01-01 | 2024-06-30
parkeringsplatser

Kyrkogardsndmnden ska utreda och lamna forslag pa atgérder for att 2024-01-01 | 2024-12-31

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Namnden ska sakerstalla en kostnadseffektiv verksamhet och en lag begravningsavgift
pa saval kort som lang sikt. Driftkostnadsperspektivet ska vara i fokus och namnden ska
langsiktigt halla en god niva pa underhallet vid stadens begravningsplatser genom

langsiktig underhalls- och investeringsplanering. Namnden

ska starka sin

investeringsstyrning, forbattra budgetfdljsamhet, prognossékerhet samt styrning av

investeringsprojekt.

N&mnden ska delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kyrkogérdsnamnden ska se dver forutsattningarna att skota sina
begravningsplatser i egen regi, i forsta hand Skogskyrkogarden, i syfte att
hélla samman virldsarvet och uppratthalla héga mal for kvalitet, miljo och
héllbarhet, men dven Gvriga begravningsplatser ska inga i dversynen.
Effekter av minskad outsourcing i form av dkat antal helarsanstallda i
forvaltningen och okade majligheter att erbjuda arbetsmarknadsatgarder ska

redovisas

2024-01-01

2024-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Miljé- och halsoskyddsndmnden utgér en kommunal myndighet med ansvar fér den
lokala tillsynen av lagar som rér miljo och halsa. Namndens myndighetsutdvning och
tillsynsarbete ska prioriteras och utvecklas i syfte att sakerstalla stockholmarnas hélsa
och sékerhet samt lika och réattvisa regler for foretag inom Stockholms stad. En god
service och tillganglighet gentemot stadens invanare och foretag ska sta i fokus for
verksamhetsutvecklingen.

Namnden har en viktig roll i stadens arbete att skapa en miljo- och klimatsmart stad
med god livskvalitet for stadens invanare. Det ska vara latt for stockholmarna att leva
hallbart och invanarnas ekologiska fotavtryck ska minska.

Namnden bidrar med underlag i stadsutvecklingen d&r inte minst miljédvervakning ar
en viktig del av verksamheten. Namnden bidrar &ven med expertkunskap inom klimat-
och energifragor samt luft- och kemikaliefragor. Stockholmarnas hélsa ska gynnas
genom ett langsiktigt arbete med att sékerstéalla en stadsmiljé med frisk luft, rent vatten
och en natur av hog kvalitet samt en sund inomhusmiljo.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e stadens dvergripande miljé- och hédlsoskyddsarbete
e tillsyn enligt miljébalken, livsmedels-, foder-, stralskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen samt lagen om sprangamnesprekursorer
e prévning av tillstand for vissa av de verksamheter som omfattas av namnda
lagstiftningar
e milj6- och luftévervakning samt bullerbekdmpning
e planering och samordning av stadens atgarder inom miljoskydds- och
naturvardsomradet
o stdd till stadens ndmnder och bolagsstyrelser i deras miljoarbete
information om milj6- och halsofragor till stadens invanare och foretag
e kommunkoncernens gemensamma fordonshantering och ansvar for
inkdpskategorin Fordon.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullmaktiges
prioriterade inriktning nedan.

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Néamnden har tillsyn och miljédvervakning som sina huvuduppgifter och ska genom
tillsyn kontrollera att lagstiftningen foljs. Ndmnden kontrollerar bland annat att de som
bedriver livsmedelsverksamhet foljer géllande lagstiftning for att livsmedel ska vara
sékra och korrekt mérkta. Ndmnden ska f6lja och prioritera arbetet med att minska
framfor allt barn och ungas exponering for skadliga kemikalier och stétta berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser i arbetet for en sund utomhus- och inomhusmiljo i
forskolor och skolor.

N&mnden har en viktig roll i stadens arbete for att 6ka tryggheten i Stockholm. Namnden
ska i samverkan med berérda namnder, stadens bostadsbolag och myndigheter fortsétta
motverka den svarta ekonomin och organiserad brottslighet vid tillstandsgivning och
tillsyn. Namnden ska &ven verka for skarpt tillsyn av avfall for att motverka fusk och
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nedskrapning, inte minst vid miljostationer. Tillsammans med Stockholm Vatten och
Avfall AB ska ndmnden fortsdtta genomfora kommunikationsinsatser for att minska
nedskrapningen och framja trivsel och trygghet. Namnden ska daven verka for att
masshanteringen sker s& cirkulart som majligt samt att tunga och langa
masstransporter sker sa sparsamt och energieffektivt som majligt.

Néamnden ska verka for att 6ka tillgangligheten for alla till stadens parker och
naturomraden. Alla manniskor med funktionsvariationer skall kunna
anvanda naturen for avkoppling och som kélla till kunskap om var fantastiska
natur i Stockholm. Av stor vikt dr ocksa trygghet och naturskotsel s att alla
ges mojlighet till god upplevelse.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 | 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna,
Stockholms Hamn AB och externa aktérer samordna inrattande av fler
bryggbad, strandbad, plaskdammar och vinterbadplatser med méjlighet till
bastubad samt utreda funktion, stadsdvergripande samordning och
ansvarsfordelning for dessa

Trafikndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, | 2024-01-01 | 2024-12-31
milj6- och halsoskyddsndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms
Hamn AB identifiera [&mpliga platser att avskaffa badforbudet

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Né&mnden ska prioritera och utveckla myndighetsutévning och tillsynsarbete i syfte att
sékerstalla stockholmarnas hélsa och miljoskydd. Vidare ska namnden bidra till stadens
arbete med att forbattra stadens naringslivsklimat i vilket stadens myndighetsutévning
ar central. | kontakten med naringslivet ar malet att staden ska uppfattas som tydlig,
samordnad och serviceinriktad. N&mnden ska samarbeta med berérda ndmnder i
tillsynsuppdrag for att utveckla och erbjuda en sammanhallen och gemensam tillsyn hos
foretag. Avgift tas ut efter genomford tillsyn.

Foretagens forutsattningar ar viktiga och konkurrensneutralitet forutsatter att staden
kommer at de som satt i system att fuska. Namndens verksamhetsutveckling inom
tillsyn och kontroll ska darfor ta Okad hénsyn till néringslivsperspektivet och
arbetssatten ska vara forutsdgbara och tydliga for foretagarna.

Namnden ska medverka till att staden uppnar ett resultat om minst 70 i NKI (N6jd Kund
Index) genom att utveckla den egna verksamheten samt medverka i gemensamma
utvecklingsprocesser med 6vriga namnder. Namnden ska inga i den samordning som
kommunstyrelsen leder i kommunikation for malgruppen det lokala naringslivet samt
den samordning som kommunstyrelsen leder kring utveckling av e-tjanster och det
digitala motet for malgruppen naringsliv och foretag. Namnden ska dven bista
kulturndmnden i arbetet med att underlatta for stadens kultur- och nojesliv.

Néamnden ska stédja ndmnder och bolagsstyrelser i arbetet att implementera och félja
upp antagna handlingsplaner inom miljo- och klimatomradet samt bistd
kommunstyrelsen i arbetet med uppfdljning av  miljoprogrammet och
klimathandlingsplanen inklusive klimatbudget.

Namnden har en viktig roll i stadens arbete for en hallbar stad. Namnden ska
tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta for en stad i tillvaxt dar
stadsbyggandet & en mojliggorare och ett kraftfullt redskap for att skapa attraktiva
miljoer och styra utvecklingen i hallbar riktning. Namnden ska bista i arbetet for att
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minska utslappen fran trafiken genom elektrifiering, biodrivmedel och ett
transporteffektivt samhalle.

Vidare ska namnden bista trafiknamnden i arbetet med Elektrifieringspakten och for att
na malet att trafiken ska vara utslappsfri i innerstaden ar 2030. Inom ramen for svenskt
och europeiskt klimatkontrakt 2030 ska ndmnden arbeta med utvecklade samarbeten,
innovativa arbetssatt och en Okad externfinansiering fran staten och EU for att
astadkomma en snabbare klimatomstallning. Namnden ska tillsammans med relevanta
bolag aven framja utbyggnaden av solpaneler pa byggnader som staden ager for att 6ka
den egna energiproduktionen samt verka for ett helhetsgrepp om stadens mojligheter till
energibesparing i de egna verksamheterna.

For att 0ka solenergiproduktionen i Stockholms stad, ska ndmnden tillsammans med
berdrda bolag verka for att 6ka antalet solpaneler pa Stockholms stads tak.

Stockholm ska vara en sammanhallen stad dar bebyggelse och gronstruktur samspelar.
Namnden ska tillsammans med trafiknamnden och stadsdelsnamnderna fortsétta arbetet
med Gronare Stockholm.

Namnden ska arbeta med att sakerstélla en starkt biologisk mangfald och utveckla den
ekologiska kompensationen som verktyg. Darfoér ska namnden, tillsammans med
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsndmnden och berérda stadsdelsndmnder, bidra
till inrattandet av ytterligare ett antal naturreservat i Stockholm i syfte att sdkerstalla att
stadens grona varden behalls for framtida generationer. | arbetet ska beaktas att
bostadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomforas. Darutéver ska namnden
verka for att inrétta ytterligare ett antal mindre naturreservat i Stockholm, i syfte att
sakerstalla att stadens grona véarden behalls for framtida generationer. Vidare ska
namnden se éver mojligheten att identifiera plaster for fler trad, grona mikroparker samt
fler odlingar pa grona tak och odlingslotter.

Miljo och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med berérda stadsdelsnamnder starka
skotseln av Stockholms parker och naturomraden. Milj6 och hélsoskyddsnamnden ska
tillsammans med berdrda ndmnder och Stockholm Vatten och Avfall AB fortsétta och
starka arbetet med att ta fram och genomféra lokala atgardsprogram for stadens
vattenforekomster. Atgarder som forbattrar badvattenkvaliteten, den ekologiska
statusen och underlattar for stadsutveckling ska prioriteras.

Némnden ska delta i stadens internationella samverkansytor samt samverka med
kommuner, region, naringsliv, akademi och andra relevanta aktorer for att bidra till att
na stadens miljo- och klimatmal. Namnden ska dven i samarbete med kommunstyrelsen
och trafikndmnden verka for att EU, regering och riksdag mojliggér andring av
styrmedel och regelverk och okad finansiering for att na de hogt stallda miljo- och
klimatmalen.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s
mal 7 Hallbar energi for alla (tillsammans med kommunstyrelsen), mal 12 Hallbar
konsumtion och produktion, mal 14 Hav och marina resurser och mal 15 Ekosystem och
biologisk mangfald (tillsammans med exploateringsnamnden).

(M)
MHN:3

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

exploateringsnamnden, stadsbyggnadsndamnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB Svenska Bostader, och i samarbete med
naringslivet, akademin och andra kommuner, utreda forutséattningarna for att
etablera en storskalig aterbruksdepa inom lanet riktad till byggaktérerna

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 | 2024-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Miljé- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
stadshyggnadsnamnden, trafiknamnden och stadsdelsndmnderna kartlagga
omraden i staden eller som staden &ger som kan restaureras och bli
kolsénkor samt berédkna hur mycket koldioxid som kan bindas i dessa

Miljé- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med servicendmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB och andra berérda nd&mnder och
bolagsstyrelser utreda de materialfléden i staden som har stérst miljo- och
klimatpaverkan och ta fram forslag pa atgarder for 6kad resurseffektivitet
och cirkuldra materialfloden

Exploateringsndmnden ska tillsammans med miljé- och 2024-01-01 | 2024-12-31
hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och berérda
stadsdelsndmnder inratta ett antal nya naturreservat

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, miljo- och hdlsoskyddsndmnden, Stockholms Stads
Parkerings AB samt 6vriga berérda ndmnder och bolagsstyrelser skapa en
samordningsgrupp for att mojliggdra en snabb elektrifiering genom
gemensam malstyrning. | uppdraget ingar att se 6ver avgiftsmodeller och
korta handl&ggningstider i syfte att ka hemmaladdningen

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Namndens verksamhet ska vara ekonomiskt hallbar och bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt dar arbetssétten kontinuerligt utvecklas och forbattras. Namnden
ska sakerstdlla en fortsatt hog niva pa intaktsfinansieringsgraden med sarskild
bevakning av inforandet av efterhandsdebitering samt fortsatta utreda hur en hogre
finansieringsgrad kan uppnas.

Inkdp, samverkan, kommunikation och innovation &r prioriterade arbetssatt for att na
stadens miljo- och klimatmal. Namnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och
servicenamnden sakerstalla att miljokrav inkluderas i inkdpsprocessen for de centrala
avtalsomradena samt stodja namnder och bolag i arbetet med egna avtal. Namnden ska
aven i samarbete med kommunstyrelsen, trafikndmnden och Stockholm Vatten och
Avfall AB samordna namnder och bolagsstyrelser for en tydlig och strategisk
stadsovergripande kommunikation i milj6- och klimatfrdgor samt genomfora
kommunikationsinsatser inom namndens ansvarsomraden i syfte att skapa engagemang
och ge kunskap om hur invanare och verksamma i Stockholm kan minska sin paverkan
pa klimat och miljo.

Néamnden ska delta i arbetet med Digital Futures i syfte att genom digital teknik mota
de samhéllsutmaningar som staden star infor. | syfte att utveckla och effektivisera
myndighetsutdvningen samt tillgangliggora miljodata ska ndmnden bedriva ett aktivt
digitaliseringsarbete.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
exploateringsndmnden, kulturndmnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden,
servicenamnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB se 6ver och
revidera stadens néringslivspolicy samt ta fram en bilaga till
néringslivspolicyn med en etableringsstrategi for Stockholm

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Servicenamnden

Servicendmnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till séankta kostnader fér stadens ovriga
namnder eller bolag till forman for karnverksamheterna. Servicenamnden ska
sakerstalla en andamalsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service.
Finansiering och prissattning av servicenamndens tjanster ska utvecklas for att
mojliggora fortsatta effektiviseringsvinster. Okad transparens i prissattning och fokus
pa uppféljning av administrativa kostnader mojliggor langsiktig effektivisering.

Utveckling av stadens upphandlingsverksamhet ska prioriteras och upphandlingarna
ska anvandas som ett medel att driva utvecklingen i innovativ och hallbar riktning.
Uppfoljning av ingangna avtal ar en viktig del av detta arbete.

Kommunstyrelsens strategiska rad for verksamhet inom servicenamnden fattar beslut
kring uppdrag och inriktning, som ligger till grund fér namndens arbete inom samtliga
verksamhetsomraden. Tillampningsanvisningar géllande omfattning, inriktning och
avgransningar for funktionen utfardas av stadsdirekttren.

Namndens uppgifter

Servicenamndens karnverksamhet &r administrativa tjanster. Pa uppdrag av
kommunstyrelsen och andra namnder eller bolag ska servicendmnden svara for
genomfdrandet av gemensamma administrativa processer. Namndens huvudsakliga
ansvar omfattar:

Ekonomiadministration

Loneadministration

kontaktcenter Stockholm

genomfdrande av centralupphandlingar samt upphandlingsstéd
e-handelsstod

rekryteringsstdd

forvalta stadens kontaktcenterplattform

gemensam vaxel

stod i lokalplanering

hyresforhandlingsfunktion

bestéliningscentral persontransporter

kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspolicyn inklusive
kommunkoncernens gemensamma inkOpskategori for Elkraft
kommunkoncernens gemensamma inkopskategorier for Maltider och
livsmedel samt Inredning

samordna kommunkoncernens arbete med beredskapslager

Forslag till budget 2024 och plan f6r 2025 och 2026

Kommunfullmaktiges inriktning for nd&mnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga nAmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.
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En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Servicenamnden ska sédkerstalla en hog grad av tillgdnglighet och service till
stockholmarna samt effektivisera stadens administrativa funktioner och anvénda de
mojligheter som en Okad digitalisering ger. Servicendmnden ska informera
stockholmarna om olika alternativ gallande &ldreomsorg, forskola och andra
verksamheter. Genom att kontinuerligt se déver kommunikationsvagar, resurser och
arbetssatt ska information och kontaktvagar forbéttras inom staden samt for
stockholmare, brukare och foretag.

Genom sociala klausuler eller sysselsattningskrav ska ndmnden tillgangliggora
arbetsplatser i fler av stadens upphandlingar dar sa ar lampligt och mojligt.
Servicendmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, Stockholm Business Region
AB, arbetsmarknadsnamnden, och Sodermalms stadsdelsnamnd fortsédtta utveckla
International House och starka mdjligheten till kvalificerad arbetskraftsinvandring.
Servicenamnden ska medverka till att staden ska uppna ett resultat pa minst 70 i NKI
genom att dels utveckla och malsitta den egna verksamheten samt medverka i
gemensamma utvecklingsprocesser med évriga ndmnder for att 6ka stadens totala NKI.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
servicendmnden, utbildningsndmnden och

stadsdelsndmnderna, utreda mojligheterna att
infora delad faktura i forskola och fritidshem

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Servicenamnden ska bidra till en hallbar utveckling genom att sakerstalla att milj6- och
klimatkrav inkluderas i inkopsprocessen for de centrala avtalsomradena. |
upphandlingar ska fossila branslen med sarskilt fokus pa transporter, entreprenader och
arbetsmaskiner fasas ut och andelen plastprodukter och plastférpackningar i sortimentet
pa de centrala avtalen ska minska. Servicenamnden ska underlatta for mindre aktorer
och foretag dar sa ar lampligt och majligt genom att genomfora fler upphandlingar med
delade kontrakt.

Kompetens inom miljo- och klimatomradet ska sékerstéllas och utvecklingen ska foljas
for att kunna stélla relevanta miljo- och klimatkrav vid inkdpsprocessen.

Servicenamnden ska dven bidra till 6kad cirkularitet genom att stalla krav pa hallbar
design samt majlighet till aterbruk eller atertillverkning av de produkter och varor som
kops in dar sa ar lampligt och mojligt.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad fér framtiden
Servicenamnden ska sakerstdlla mojligheter till innovation, digitalisering och
nytankande. Servicenamnden ska darfor verka for fler innovationsupphandlingar nar sa
ar lampligt och foér en starkt upphandlingskompetens. Samtidigt har varje
centralupphandling blivit mer komplex att genomféra och folja upp. For att sékra
kvalitet och att upphandlade varor och tjanster uppfyller uppsatta hallbarhetskrav bor
hallbarhetsfunktionen hos serviceforvaltningen utdkas. Namnden ska prioritera stod och
inriktning i upphandlingsarbete till stadens namnder och bolag samt tillhandahalla
utbildning, support och stdd inom upphandling och inkdp.

| samrdd med stadens processdgare ska namnden tillvarata och utveckla digitala

arbetsséatt och tjanster for 6kad kvalitet och effektivitet och kostnader for staden som
helhet ska alltid beaktas. Servicenamnden ska sakerstélla att finansiering och
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prissattning av namndens tjanster utformas sa att kostnadsmedvetenheten 6kar och att
fortsatta effektiviseringar kan genomforas.

Det finns ett utvecklingsbehov avseende hur effektiviseringar av ndmndens tjanster
beddms, for att sékra att effektiviseringen ger reell effekt for stadens Gvriga namnder
och bolag. Servicenamndens intaktsmodeller kraver att hansyn behover tas till bade pris,
volym, kvalitet och kostnadsokningar som inflationen medfér i syfte att sakra reell
effektivisering. Loneskulder behandlas nu olika inom staden, ett stadsgemensamt
regelverk for hantering av dessa skulle kunna leda till effektiviseringsvinster.

Némnden ska fortsatta att utveckla prismodellen i enlighet med nyligen genomférd
oversyn av prismodell i verksamhetsomrade ekonomi, med sarskilt fokus pa
kontaktcenter.

Servicendmnden ska utveckla kategoribaserad inkdpsstyrning, gemensamma processer
samt systemsttd for upphandling, avtalshantering och inkdpsanalys. Forutsattningarna
for att etablera ytterligare inkdpskategorier i stadens gemensamma kategoriorganisation
ska lopande utredas. | samrad med kommunstyrelsen ska namnden bidra till 6kad e-
handel med stadens leverantorer.

Okad inképskompetens

| stadens program for ink0p pekas funktionen inkdpsansvarig ut som viktig for att
underlatta saval interna som externa kontakter. For att uppfylla ansvaret ska namnder
och bolag utse de funktioner som bedéms nddvéndiga. En viktig roll for stadens
inkopsprocess ar forvaltningarnas inkdpssamordnare. Dessa har ett ndra samarbete med
rekvirenter och attestanter och borgar for att staden har en hdg avtalstrohet. Denna roll
borde vara obligatorisk pa samtliga forvaltningar. Ett satt att starka inkopskompetensen
ytterligare vore att géra det obligatoriskt att genomga en inkdpsutbildning for att fa
behorighet att bestélla i Agresso inkdp.

Servicenamnden ska skapa forutsattningar for att stddja stadens ndmnder vid
ansokningar om internationella bidrag fran andra organisationer och stodja stadens
namnder och bolag vid ansokning samt genomfdrande av EU-finansierade projekt. Som
tjanst ska servicendmnden erbjuda ndmnderna att registrera inhyrningsavtal avseende
lokaler och lagenheter i stadens lokaladministrativa system LOIS. Efter besked fran
kommunstyrelsen justera sadana bostadshyror i andra hand som genom
forhandlingsordning forhandlats mellan parterna pa bostadsmarknaden. Omfattande
hyreshéjningar for andrahandshyresgéaster ska inforas stegvis.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Servicendmnden ska ta fram forslag till 2024-01-01 2024-12-31
obligatorisk inkdpsutbildning

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete | 2024-01-01 2024-12-31

med servicendmnden, Stockholm Vatten och
Avfall AB och andra berérda n&mnder och
bolagsstyrelser utreda de materialfléden i staden
som har stérst miljo- och klimatpaverkan och ta
fram forslag pa atgarder for 6kad
resurseffektivitet och cirkuléra materialfldden
Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
arbetsmarknadsndmnden, exploateringsndmnden,
kulturndmnden, miljé- och hélsoskyddsndamnden,
servicenamnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business
Region AB se éver och revidera stadens
néringslivspolicy samt ta fram en bilaga till

Moderaternas forslag till budget 2024

(M
SN:3



(M)
SN:4

néringslivspolicyn med en etableringsstrategi for
Stockholm

Servicendmnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen, kulturndmnden,
socialnamnden, utbildningsndmnden,
aldrendmnden och stadsdelsnamnderna péborja
viss drift av centralt omséttningslager for
medicinskt skydds- och férbrukningsmateriel,
livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel i syfte
att hoja stadens beredskapsformaga

2024-01-01

2024-12-31

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Moderaternas forslag till budget 2024




Socialnamnden

Socialtjansten ska sta stark for att méta manniskor som ar i behov av stod och hjalp.
Stockholm ska vara en jamstalld och jamlik stad daralla ska ha makten dver sina egna
liv. Staden maste alltid finnas till hands for de mest utsatta i vart samhalle och
socialnamnden ska darfor alltid prioritera namndens karnverksamhet. Socialnédmnden
ska bidra till att staden erbjuder en modern, rattssaker och evidensbaserad socialtjanst.
Genom att samordna, véagleda, fdlja upp och utbilda medarbetare skapar
socialnamnden forutsattningar for socialtjansten att mota stockholmare som ar i behov
av stdéd. Namnden ska verka for att stadens socialtjanst i allt arbete har ett
barnperspektiv. Socialndmnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna verka
sakerstdlla en god arbetsmiljo for socialtjanstens personal och motverka
desinformation.

Socialnamnden ska vara en aktiv part i stadens brottsférebyggande arbete och
samverka med berdrda namnder och myndigheter. Socialtjanstens arbete kring att
fanga upp de individer som &r i riskzon att rekryteras till organiserad brottslighet och
forebygga kriminalitet ska intensifieras. Socialnéamnden ska ha ett effektivt arbete kring
att motivera individer i kriminell miljé att lamna densamma. | samverkan med
stadsdelarna ska uppféljningen kring minderariga som vistats pa SiS- eller HVB-hem
starkas.

Barn som véxer ypi utsatta familjer, med exempelvis vald eller missbruk i hemmet, ska
fa hjalp att bearbeta sina upplevelser och skapa sig en hoppfull framtid. Vuxna med
missbruk ska fa hjalp att ta sig ur sitt beroende. Den som lever i hemloshet skafa en
véag tillbaka till ett eget boende. Den som har en funktionsnedsattning skakunna leva
som andra och utifran sina forutsattningar utbilda sig, arbeta, ha en bostad och delta i
samhallslivet.

Vald i nara relationer ska forebyggas och valdsutsatta ska fa det skydd och stod som de
behover. De som har tvingats att bryta med sin familj ska fa stod och hjalp att skaffa sig
ett nytt liv efter en placering pa skyddat boende. Skolgangen for barn som vistas pa
skyddat boende ska sakerstallas. Grundlaggande varderingar om individens frihet
maste géalla alla, alltid. Socialnamnden ska utveckla sitt stod till offer for trafficking
och de som lever i prostitution.

Nar kulturella uttryck i hederns namn kraver avkall pa jamstalldhet och
rattstillampning ar det samhallets ansvar att sta upp for grundlaggande fri- och
rattigheter. Det ar vi inte enbart skyldiga enligt lag, utan vi har ocksa en moralisk
skyldighet mot alla som fatt sin frihet inskrankt och berdvats sina liv. Arbetet for att
motverka  fortryck ska darfor stdrkas. Konsstympning, barnaktenskap,
omvandelseterapier eller begransade rattigheter i vardagen ar nagra exempel som
aldrig kan accepteras. Socialtjanstens arbetssétt behdver utvecklas och arbetet ska vara
evidensbaserat i s stor utstrackning som det ar mojligt. Ett effektivt arbete mot
hedersfortryck kréver god underrattelse och darfor ska en kartlaggning goéras varje
mandatperiod.

Namndens uppgifter
N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e kommunovergripande fragor rérande individ- och familjeomsorg inklusive
socialpsykiatri
e kommunovergripande fragor rérande stod och service till personer med
funktionsnedsattning
e kommunovergripande fragor rérande ekonomiskt bistand
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e samordning av stadens arbete med felaktiga utbetalningar och bidragsbrott

e samordning av innehallet i stadens relationsvaldscentrum, avseende malgrupp
och insatser samt de lansovergripande verksamheterna Mikamottagningen,
KAST och Origo

o valdsbejakande extremism

e avhopparverksamhet

e insatser for nyanlédnda, mottagande, boséttning och initial samhallsvagledning

e samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet

o Didrag till ideella féreningar som bedriver verksamheter inom socialtjanstens
omrade

e drog- och brottsfoérebyggande arbete

e tillstandsgivning vid utskankning av alkohol

e dddsboutredningar

e forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjanstens omrade

e tillstandsgivning for forsaljning av tobak och alkohol

e tillsyn av forsaljning av alkohol, folkél, tobak,e-cigaretter och pafylinadsbehallare

¢ familjeradgivning

e jourverksamhet

e uppsdkande verksamhet

e socialradgivning pa natet

e skyddade boenden

e boende och insatser fér ensamkommande barn, vuxna hemldsa personer och

personer med missbruksproblematik

tak dver huvudet-garanti

¢ rad- och stodverksamhet och harbargesplatser till utsatta EU-medborgare och
tredjelandsmedborgare

e fdrvaltning och uppféljning av stadens avtal med SHIS och samordnande part for
stadsdelsnamndernas samverkan med SHIS avseende malgrupp, behov och
arbetssatt
bestéllaransvar for grupp- och servicebostader/stddboenden LSS och SoL

e kommunkoncernens gemensamma inkdpkategori for LSS-boenden
hélso- och sjukvard upp till sjukskéterskeniva inom LSS-insatserna daglig
verksamhet och bostad med sarskild service

o kris- och katastrofberedskap samt beredskap fér psykosocialt omhandertagande vid
kris

e omvdrldshevakning och ledning av implementeringen av vélfardsteknik och
digitaliseringsarbetet inom individ- och familjeomsorgen och omsorgen om
personer med funktionsnedsattning
utveckling och effektivisering av verksamhetsnéara forvaltning av sociala system

e samordning av arbetet med stadens arliga boendeplan for bostader for personer
med funktionsnedséttning

o framtagande av arlig stadsovergripande rapport for verksamhetsomradet inklusive
en analys av utvecklingen inom omradet

Kommunfullmé&ktiges inriktning for nd&mnden

For att kommunfullméaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.
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En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Socialndmnden ska med stdd av kommunstyrelsen leda och samordna arbetet i
kommundvergripande brottsférebyggande frdgor inom socialtjanstens ansvarsomrade.
Socialnamnden ska bista stadsdelsnamnderna i arbetet med att na malet om att inte ha
nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad. Namnden ska ocksa bista
stadsdelsnamnderna i arbetet med att ta fram lagesbilder och nar sa behovs med atgarder
i det lokala trygghet- och brottsférebyggande arbetet. Stadens avhopparverksamhet ska
starkas. Tillsammans med kommunstyrelsen och stadsdelsnd&mnderna ska ndmnden
arbeta for att motverka det dodliga valdet i kriminella miljoer. Socialngmnden ska
tillsammans med utbildningsndmndens utvérdera effekterna av arbetet med mentorer i
valdsprevention (MVP) och stddja stadsdelsnamndernas arbete med Fritid fri fran vald
for att starka det valdsforebyggandeoch trygghetsskapande arbetet. Socialnamnden ska
stodja stadsdelsnamndernas arbete med att anvanda sig av allvarssamtal med unga
forstagangsforbrytare med polis och foraldrar inom 24 timmar. Socialnamnden ska
komplettera sekretesshandboken i syfte att bejaka de pagdende, nationella reformerna
av socialtjanstlagen samt inkludera skola och psykiatri. Namnden ska fortsétta med att
utbka informationsutbytet mellan socialtjansten, polisen och andra relevanta
myndigheter och f6lja upp anvandningen av den framtagna sekretesshandboken samt
oka anvandningen av bedomningsinstrument kring malgruppen unga lag6vertradare.
For att minska antalet 6ppna drogscener i lanet ska socialndmnden tillsammans med
kommunstyrelsen, trafiknamnden och stadsdelsndmnderna delta i det forstarkta
regionala brottsforebyggande arbetet. Socialnamnden ska ocksa i samverkan med
civilsamhallet fortsitta att arbeta med insatser riktade till personer utsatta for
prostitution som inte ar folkbokforda i Sverige. Socialndmnden ska i samverkan med
berorda myndigheter och Region Stockholm utveckla en uppsokande
avhopparverksamhet inom ramen for Mikamottagningen riktad mot individer utsatta
for prostitution och trafficking.

Socialtjansten star under standig utveckling vad galler malgrupper, arbetssatt och
organisationsformer. Socialnamnden ska stddja stadsdelsnamnderna att utveckla
forebyggande och tidigt stod, i enlighet med intentionerna i forslaget till ny
socialtjanstlag. Socialndmnden ska intensifiera det férebyggande arbetet, samt arbetet
med tidiga och kunskapsbaserade insatser genom att identifiera och sprida kunskap om
saval effektiva som ineffektiva metoder och insatser. Socialndmnden ska i samverkan
med Region Stockholm utveckla modellen for individcentrerad uppf6ljning av HVB
placeringar och de som vistats pa SiS-hem.

Socialndmnden ska inrétta en central social insatsgrupp (SIG) vars huvudfokus ska vara
minderariga i kriminell miljo. Stadens avhopparverksamhet ska i samverkan med
berorda myndigheter utvecklas for att &ven omfatta minderariga och deras anhoriga.

Socialndmnden ska stérka samverkan med Region Stockholm. Arbetet med de som &r
i behov av samordnade insatser av bade socialtjanst och halso- och sjukvard ska
utvecklas. Socialnd&mnden ska verka for ndrmare samverkan mellan stadens uppsékande
verksamhet och regionens psykiatri genom tvarprofessionella team. Vidare ska
socialndmnden stotta stadsdelsndmnderna att tillsammans med Region Stockholm och
utbildningsnamnden utveckla hallbara strukturer for samverkan kring barn med behov
av stod fran skola, sjukvard och socialtjanst. Férekomsten av samordnad individuell
plan (SIP) ska oka och barn som behdver neuropsykiatriskt stod ska fa hjalpsnabbare.
Socialndmnden ska vidare stddja stadsdelsndmnderna i uppfdljningen av
utskrivningsklara patienter utifrdn Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvard.
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Socialndmnden ska tillsammans med &dldrendmnden och utbildningsndmnden leda
arbetet med implementeringen av en god och nara vard med primarvarden som nav.
N&mnden ska i néra samarbete med stadsdelsndmnderna och i dialog med Region
Stockholm kontinuerligt félja upp och utvéardera omstallningen till god och nara vard,
for att sdkerstalla en valfungerande vard- och omsorgskedja. Socialnamnden ska i
samverkan med Region Stockholm utreda lokalisering av ytterligare familjecentraler i
kommunen och stotta stadsdelsnd&mnderna i att utoka hembesoksprogrammen inom
ramen for BVC.

Skolan &r en av de framsta skyddsfaktorerna for barn och unga. Samverkan mellan
forskolan, skolan, socialtjansten och polisen ska stérkas for att tidigt identifiera barn i
riskzon, folja upp orosanmalningar samt stabilisera barns och ungas skolgang.
Socialnamnden ska ocksa stotta stadsdelsnamndernas arbete med skolsociala team for
att motverka skolavbrott och 6ka majligheterna for alla elever att nd maluppfyllelse.
Vidare ska socialndmnden sakerstalla att placerade barn och barn i skyddat boende har
mojlighet till ett val fungerande deltagande i forskola och en obruten skolgang i
grundskola och gymnasium.

Socialndmnden ska fortsatta att utveckla och stérka barnrattsperspektivet, med fokus
pa skolan som skyddsfaktor. Socialndmnden ska tillhandahalla barngruppsverksamhet
vid familjeradgivningen.

Socialnamnden har en viktig roll i stadens arbete mot valdsbejakande extremism.
Namnden ska fortsatta att inom socialtjanstens omrade samordna och stddja
stadsdelsnamndernas insatser i arbetet mot valdsbejakande extremism samt samla och
sprida kunskaper om effektiva och evidensbaserade metoder.

Socialnamnden ska arbeta for att hoja medvetenheten och kunskaperna om vald i ndra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck inom stadens verksamheter. Namnden
ska starka det forebyggande arbetet mot vald i néra relationer bland unga samt fortsatta
att utveckla stodinsatser vid placering av hotade eller valdsutsatta barn och vuxna pa
skyddade boenden. Socialndmnden arbetar for att forhindra barnéktenskap,
tvangsaktenskap och konsstympning. Vidare ska namnden utveckla stodet till barn och
vuxna efter avslutad placering samt utveckla stéd och insatser till barn inom ramen for
relationsvaldscentrum, i forsta hand de barn dar nagon av féraldrarna, valdsutévaren
eller den valdsutsatta, far eget stod hos RVC. Socialnamnden ska &ven stirka
kompetensen om psykisk ohélsa inom stadens RVC.

Arbetet mot misshbruk och hemldshet ska vara langsiktigt och det forebyggande arbetet
ar prioriterat. Socialndmnden ska utveckla arbetet med aldre personer som lever i
hemldshet eller riskerar att bli hemldsa och genom stadens &ldrelotsar vagleda dem till
kontakt med socialtjanst och dldreomsorg. Socialnamnden ska arbeta for att fa till en
forbattring i samarbetet mellan socialtjanst och sjukvard kring de som bade lider av
psykisk sjukdom och missbruk. Ratten till arbete, oavsett funktionsférmaga, ar
grundldggande, och socialndmnden ska fortsitta arbeta for att personer inom
socialpsykiatrin eller som &r sjukskrivna kan ta del av stadens arbetsmarknadsinsatser
och komma ut i arbetslivet samt bista arbetsmarknadsnamnden i arbetet med att utveckla
insatser for att underlatta for personer med hogfungerande autism att delta i arbetslivet.

For att sakerstélla ett bra mottagande av nyanlanda ska socialndmnden fortsatt samverka
med arbetsmarknadsnamnden och genom Welcome House erbjuda nyanlanda, bade
kommunanvisade, egenbosatta och deras anhdriga, en vag in och ett likstalligt initialt
stod. Socialndmnden ska bistd arbetsmarknadsndmnden att tillsammans med
stadsdelsndmnderna, SHIS, ansvariga myndigheter och civilsamhéllet samordna
stadens mottagande av nyanlanda och vara padrivande i arbetet for att forbattra
nyanl&ndas etablering och inkludering i samhéllet. Vidare ska nd&mnden fortsétta arbetet
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med att mota ensamkommande ungdomar i utsatta situationer.

Socialnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 1 Avskaffa
fattigdom (tillsammans med arbetsmarknadsnamnden) och mal 3 God halsa och
valbefinnande (tillsammans med idrottsn&mnden).

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Socialndgmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och Stiftelsen 2024-01-01 | 2024-05-31
Hotellhem i Stockholm utreda fragan om boenden for komplexa malgrupper

Socialndgmnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram forslag till 2024-01-01 | 2024-12-31
riktlinjer for beviljande av insatser utan behovsprévning utifran forslaget till
ny socialtjanstlag i syfte att sakerstalla likstallighet i tillgéng till insatser
inom staden

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden utreda vilka 2024-01-01 | 2024-06-30
insatser som kan vidtas for att i samverkan med regionen dstadkomma ett
snabbspar som sékerstaller att elever i behov av neuropsykiatriskt stod far
skyndsam hjélp

Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med socialndmnden genomféra en 2024-01-01 | 2024-12-31
genomlysning och uppdatering av utbudet av foraldrastédsprogram.

Socialndmnden ska utvérdera tak-6ver-huvudetgarantin 2024-01-01 | 2024-06-30

Socialndmnden ska revidera riktlinjerna for budget- och skuldradgivning 2024-01-01 | 2024-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnamnden och i samrad med 2024-01-01 | 2024-09-01
stadsdelsndmnderna gora en dversyn av erséttning for bostader enligt SoL

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram forslag pa 2024-01-01 | 2024-09-30
ersattning och utformning for insatsen korttidsvistelse pa dagtid

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen uppdatera 2024-01-01 | 2024-05-31
dokumentationen for det beddmningsinstrument som ligger till grund for
ersattningsnivan (LSS)

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndamnden och 2023-01-01 | 2023-09-01
stadsdelsnamnderna ta fram forslag pé& nya ersattningsnivéaer inom Bostad
med sarskild service (LSS) och Daglig verksamhet (LSS)

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna revidera 2023-01-01 2023-09-01
riktlinjerna for ekonomiskt bistand

Socialndmnden ska i samarbete med Region Stockholm utreda 2024-01-01 | 2024-12-31
lokalisering av ytterligare familjecentraler

Utbildningsndmnden ska tillsammans med socialndmnden 2024-01-01 | 2024-12-31
utvardera effekterna av mentorer i valdsprevention (MVP)

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

I Stockholm behdvs bostéder for personer med olika behov. Det ska finnas god tillgang
pa bostader for personer med funktionsnedsattning, personer i hemléshet, valdsutsatta,
barnfamiljer i osakra boendeférhallanden och andra grupper med en utsatt stallning pa
bostadsmarknaden. Sérskilda bostader maste komma in tidigt i planeringsprocessen.
Tak-0ver-huvudet-garantin och bostad-forst ska utvarderas och justeras for att pa basta
mojliga satt matcha nuvarande malgruppers behov.

Socialndmnden ska leda, samordna och utveckla samverkan med SHIS for att analysera,
folja upp och samordna de arliga behovsbedémningar av genomgangsbostader for
personer som &r i behov av en tillfallig bostad, eller mer varaktigt boende med visst
boendestdd. Namnden ska kontinuerligt utvardera boende- och erséttningsmodeller for
att sakerstalla att SHIS kan uppfylla sitt bostadssociala uppdrag samt att de tillgodoser
behovet av genomgangsbostader for malgruppen valdsutsatta som tvingats flytta.

Vidare ska namnden i samarbete med bostadsférmedlingen, bostadsbolagen och SHIS
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tillhandahalla genomgangsbostader for barnfamiljer som under Iang tid levt i osdkra
boendeférhallanden.

Namnden ska sékerstalla att mark reserveras i samband med stadsutveckling samt i 6kad
omfattning bestélla olika typer av boendeldsningar for personer inom grupp- och
servicebostader/stodboenden LSS och SoL, i synnerhet boendetyper dar det idag rader
underskott.

N&mnden samarbetar med berérda ndmnder i tillsynsuppdrag for att utveckla och
erbjuda en sammanhdllen och gemensam tillsyn hos foretag. Namndens
verksamhetsutveckling inom tillsyn och kontroll ska ta héansyn till
naringslivsperspektivet och arbetssatten ska vara forutsdgbara och tydliga for
foretagarna. | hanteringen av serveringstillstand ska socialnamnden ge snabb, korrekt
och réttssaker service till Stockholms foretagare. Stadens hantering av
serveringstillstdnd ska majliggora for Stockholm att vara en levande storstad, i
kombination med socialt ansvar. Tydliga krav pa ordning i ekonomin férhindrar
ekonomisk brottslighet. Vidare ska socialnamnden inga som berérd namnd i den
samordning som kommunstyrelsen leder kring utveckling av e-tjénster och det digitala
motet for malgruppen naringsliv och foretag.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Socialndmnden ska i samband med verksamhetsplan genom 2024-01-01 | 2024-12-31
namndindikatorer, kvantifiera arets behov av bostéder inom ramen for det
bostadssociala uppdraget, for samtliga malgrupper

| samarbete med socialndmnden se dver fortursreglerna i syfte att 2024-01-01 | 2024-12-31
forenkla en flytt for de som utsatts for vald i nara relation

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna, SHIS och 2024-01-01 2024-12-31
Bostadsformedlingen i Stockholm AB genomfdra en genomlysning av
hur boendekedjan ser ut for véldsutsatta

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Socialndmnden ska leda arbetet med att inféra ny teknik och nya arbetssatt inom
socialtjansten. Arbetet med valfardsteknik ska utvecklas. Inom detta omrade finns en
stor potential att forbattra stodet till och friheten for den enskilde. Arbetet med att
motverka felaktiga utbetalningar och fusk ska forstérkas. Staden ska samarbeta med
Skatteverket och i varje del av stadens verksamhet ska det finnas kompetens for att
upptacka fusk.

Det fortsatta arbetet med utveckling av digitala verksamhetssystem &r av stérsta betydelse
for socialtjanstens framtida kvalitet, effektivitet och kostnadseffektivitet. Socialndmnden
ska arbeta for att stadens socialtjanst ska bli mer effektiv och innovativgenom bland annat
att effektivisera och utveckla myndighetsutdvningen till att bli mer tydlig och
andamalsenlig for den enskilde och foretag, inte minst genom digitalisering och
innovation. Namnden ska verka for att boenden med sarskild service ska tillhandahalla
béattre mojligheter till digital kommunikation och att fler boende ska kunna tillgodogéra
sig de mojligheter som digitaliseringen erbjuder. Vidare ska ndmnden ansvara for
utvecklingen av stadens sociala system och sékerstalla framtida process-/systembehov.

Socialnamnden ska vara drivande i stadens arbete for att saval allmanhet som personal
har tillgang till anvandarvanliga och enkla digitala kontaktvagar och system. En nara
dialog med brukar- och intresseorganisationer &ar en viktig kvalitetsfraga och
socialndmnden ska fortsdtta att utveckla samarbetet med brukar- och
intresseorganisationer.
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Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden ska sakerstélla ett hallbart samhallsbyggande och uppfylla
stadens bostadsmal om 140 000 bostéader till 2035 med tillhdrande infrastruktur och
samhallsservice. Namnden ska ha ett langsiktigt helhetsperspektiv da staden planeras.

Stockholm ska byggas attraktivt och hallbart och vara en levande och socialt hallbar
stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostéder, arbetsplatser, handel,
natur, kultur, idrottsytor, skolor och férskolor. Stadsutvecklingen ska ske utifran
kunskap och omsorg om befintliga varden och med kvalitet i byggande och gestaltning
samt med ekonomiskt genomforandeperspektiv.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o Overgripande fysisk planering for bland annat bostadsférsorjning,
arbetsplatser, miljo, infrastruktur och skola
e myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmalan och namngivning
e stadens fristdende matnings- och kartlaggningsverksamhet
e inrattande och upph&vande av naturreservat, kulturreservat och djur- och
vaxtskyddsomraden enligt miljobalken
e beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedséttning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag
e handlaggning av arenden om anmaélan fran allmanheten om otillganglig miljo,
sa kallat enkelt avhjalpta hinder

Forslag till budget 2024 och inriktning fér 2025 och 2026

Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
Stadsbyggnadsnamnden ska arbeta aktivt for att gora det offentliga rummet tryggare,
mer attraktivt och levande. Strategierna for stadens gestaltning ska fortsétta
implementeras och tillampas for att sékra att Stockholm utvecklas med kvalitet och
héansyn till stadens historia och karaktar. Intentionerna och riktlinjerna i styrdokumenten
for gestaltning, arkitekturpolicy och strategi for smahus- och villaomraden ska
tillampas. Relevanta vagledningar, sasom en vagledning for balkonger som med god
gestaltning kan bidra till en mer trygg och levande stadsmiljo, ska tas fram. Stockholms
kulturvarden ska varnas och ovarsamma rivningar i stadsmiljon ska undvikas. Varsam
utveckling av stadens smahus- och villaomraden ska sakerstdlla att deras
stadsbyggnadskaraktarer bevaras. Namnden ska inte bidra till en ovarsam planering av
flerbostadshus i stadens kulturhistoriskt vardefulla smahus- och villaomraden.

Medborgardialoger och deltagande i stadens arbete med platssamverkan ska bidra till
Okad kunskap om lokala behov och forutséattningar och till effektivare processer.

Stadsbyggnadsnamnden ska genom stadsutvecklingen verka for malet att Stockholm
inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden. | samband med nya
stadsutvecklingsprojekt ska analyser ur ett trygghetsperspektiv fortsatt ges ett sarskilt
fokus, som en viktig del av en hallbar stadsutveckling.
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Né&mnden ska fortsatta verka for att City utvecklas till en mer gronskande, attraktiv,
levande och trygg stadsmiljo dygnet runt. Ett gestaltningsprogram for stadens
torgverksamheter ska tas fram tillsammans med trafikndmnden. Namnden ska
tillsammans med andra berérda nadmnder fortsdtta arbetet med att utveckla
Kungstradgardens rekreations- och vistelsevarden som stadspark och att forbattra Sergel
torgs fysiska del i stadsmiljon. Stadens kajer och vattennéra platser ska levandegoras
genom fortsatt implementering av kajstrategin.

Etablering av tillfallig arkitektur och tillfalliga verksamheter ska underlattas i
stadsutvecklingsomraden. Genom att nyttja oanvanda ytor ska fler mikroparker
etableras som kan erbjuda flera ekosystemtjanster och grona rum for stockholmarna.
Nadmnden  ska, tillsammans med  exploateringsndmnden,  milj6- och
hélsoskyddsnamnden och berdrda stadsdelsndmnder bidra till inrattandet av ytterligare
ett antal naturreservat i Stockholm i syfte att sakerstalla att stadens grona varden behalls
for framtida generationer. Namnden ska ocksa verka for att behovet av parkering inom
staden tillgodoses och att stockholmarnas mojlighet att ha bil inte byggs eller planeras
bort. Det innebar dven att ndmnden ska prioritera mojligheten att tillskapa bilpooler
inom saval nya som befintliga detaljplaner.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Néamnden ska sakerstélla en langsiktigt hallbar stadsutveckling och bostadsforsérjning
genom en samlad produktionsplanering med effektiva processer och arbetsséatt som
tillgodoser stadens behov av bostader, kultur, rekreation, néringsliv och
samhallsservice. Namnden ska tillsammans med exploateringsnamnden analysera
stadsutvecklingsprocesser, samordna och effektivisera granssnittet mot externa aktorer
samt genomfdra nddvéndiga strukturella férandringar.

Néringslivsperspektivet ska stérkas. Namnden ska ha en tydlig organisation och
proaktivt arbeta for fler naringslivsetableringar och fler externa utforare och byggare av
samhallsfastigheter. Namnden ska samarbeta med kommunstyrelsen, berérda namnder
och bolagsstyrelser inom uppdraget etableringsservice (servicekedjor) inklusive
tillhérande kommunikation. Under kommunstyrelsens ledning ska ndmnden arbeta med
utveckling av e-tjanster och det digitala moétet for ndringsliv och féretag och
kommunikation riktad till det lokala naringslivet. Namnden ska ocksa starka sitt arbete
med digitalisering av planhandlingar i syfte att dessa ska vara kompletta och fullt
tillgangliga for saval allmanhet som namndens ledaméter infor beslut.

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med berdrda ndamnder och bolagsstyrelser
utveckla den gemensamma bilden av Stockholms stad ur ett naringslivsperspektiv.
Staden ska uppfattas som tydlig, samordnad och serviceinriktad. Samordning mellan
namnder i kontakter med néringslivet ar darfor prioriterat. Namnden ska samarbeta med
berérda namnder i tillsynsuppdrag for att utveckla och erbjuda en sammanhallen och
gemensam tillsyn hos foretag. Namnden ska bidra till att staden ska uppna ett resultat
pa minst 70 i NKI (N6jd Kund Index) genom att utveckla och malsatta den egna
verksamheten samt medverka i gemensamma utvecklingsprocesser med 0vriga
namnder. Namnden ska fortsatta arbeta med den sarskilda satsningen pa
tillsynsverksamheten med syftet att hantera fler tillsynsarenden och uppna malet om en
mer trygg och attraktiv stad.

Namnden ska utifran versiktsplanens inriktning varna och utveckla stadens renodlade
verksamhetsomréden och ge dessa langsiktiga  forutsattningar.  Arsta
partihandelsomrade ska stda modell och prioriteras i detta utvecklingsarbete. Namnden
ska vid utveckling av ytor nara eller i verksamhetsomradena genomfora
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naringslivskonsekvensanalyser. Namnden ska ombesérja en uppdatering av stadens
oversiktsplan i syfte att starka skyddet for bland annat smahus- och villaomraden och
renodlade foretagsomraden, men ocksa for att ta hojd for en Gvergripande planering som
sakerstaller behovet av fler storre bostader liksom en 6kad planering for fler smahus.

Kista Science City ska fortsétta utvecklingen till ett modernt innovationsdistrikt med ett
levande och konkurrenskraftigt néringsliv och goda forutsattningar for teknik och
innovation. Stadens arbete for att bidra till utvecklingen behdver 6ka genom satsningar
pa goda etableringsforhallanden, pa levande och trygga stadsmiljoer, pa Kista som
testbadd for stadens eget innovationsarbete inom savél teknik- som vélfardssektorn samt
genom tillvaratagandet av potentialen for fler bostader och arbetsplatser.

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden, trafikndémnden
och Stockholm Business Region AB i samrad med kommunstyrelsen starka samordning
och insatser for att mojliggoéra denna utveckling.

Néamnden ska verka for fler arbetsplatser och prioritera arbetsplatsetableringar i enlighet
med identifierad arbetsplatspotential i syfte att optimera genomférbarheten. Den
arbetsplatspotential som finns i Stockholms sédra delar och stadens fokusomraden ska
tillvaratas genom en stadsévergripande styrning och uppféljning av storre projekt.

Namnden ska utreda forutsattningarna for en hdgre andel arbetsplatser inom
stadsutvecklingsomradena Alvsj6-Orby och Soderstaden och kraftigt starka
forutsattningarna for framforallt arbetsplatser och féretagande.

Né&mnden ska arbeta for att framja stadens kultur- och néjesliv och fortsatta samverka
for att uppna stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt,
levande kultur- och ndjesliv samt att dka antalet arbetsplatser i stadens stdra delar
Behovet av fler bostader har hég prioritet och ndmnden ska vara drivande for en hog
bostadshyggnadstakt pa bade kort och lang sikt for att sékerstdlla den langsiktiga
utbyggnaden.

Stadsbyggnadsndmnden har tillsammans med exploateringsndmnden ett uttkat ansvar
for samordning av stadens bostadsbyggande. Malet ar att 140 000 bostader byggs
mellan 2010 och 2035 med en blandning av upplatelseformer, boendetyper och
bostadsstorlekar i hela staden. Ndmnden ska verka for att fler storre bostadder byggs,
exempelvis i form av radhus, smahus och stérre lagenheter. Detaljplaner som innehaller
stadsradhus eller andra typer av smahus ska prioriteras. Takten i byggandet av
hyresratter genom externa aktorer ska dka. Stadens ataganden inom ramen for 2013-ars
Stockholmsforhandling och Sverigeférhandlingens Storstad Stockholm har hdg
prioritet. Namnden ska i arbetet for en dldrevénlig stad i ett tidigt skede beakta stadens
mal for seniorbostader.

For att sikerstélla stadens bostadsforsorjningsansvar ska ndmnden delta i planeringen
av bostéder for de grupper som kommunen har ett sarskilt ansvar for och tillskapa fler
bostader med rimliga boendekostnader. Namnden ska Oka insatserna for fler
genomgangsbostader med flexibel anvandning for prioriterade grupper och vara en
aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for och méjliggéra boendeldsningar
for mottagandet av nyanlénda.

Handl&ggningstiderna ska kortas exempelvis genom byggaktérsdrivna planprocesser
eller att lata bygglovsprocessen lopa parallellt med detaljplaneprocessen dar det ar
mojligt. | syfte att oka stadens planberedskap ska namnden ocksa 6ka sin planering av
omraden dar annu ingen markanvisning skett. Det ar viktigt inte minst i tider da
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bostadsbhyggandet ar osakert. Ett sadant planarbete ska bland annat startas pa Jarva,
langs med Kymlingelanken mellan Kista och Rinkeby, men ocksa i Alvsjo pa platsen
for nuvarande massverksamhet.

N&mnden ska sédkerstalla att planeringen tar hansyn till behov av ytor for teknisk
infrastruktur och stdrka samordningen avseende logistik, infrasystem och
forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av planering och genomférande.

N&mnden ska framja en klimatsmart, resilient och resurseffektiv stadsutveckling. |
planprocessen ska metoder véljas for att framja social, miljo- och klimatmassig och
ekonomisk hallbarhet. Det handlar bland annat om att verka for fler solceller pa
byggnaders tak och vaggar, men ocksa att bidra till att skapa fysiska strukturer som gor
det latt att leva klimatsmart samt arbeta for minskade utslapp fran trafiken genom
elektrifiering och ett transporteffektivt samhalle. Det ar darfor centralt att ndmnden
arbetar aktivt med att tillskapa laddmajligheter for elbilar nar nya detaljplaner tas fram,
&ven vid mindre fortatningsprojekt. Det &r &ven viktigt att ndmnden verkar for halverad
handlaggningstid foér bygglov for solceller.

Namnden ska beakta effekter av ett forandrat klimat sasom skyfall och varmebdoljor i
planeringen och utveckla kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering.

Néamnden ska stotta kommunstyrelsen i arbetet med att utveckla kommunkoncernens
organisation och strategiska planering och uppféljning for att sékerstélla en langsiktigt
hallbar energi- och elforsorjning och fortsatta planeringsarbetet i enlighet med lagen om
kommunal energiplanering.

Némnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och miljé- och hélsoskyddsnamnden
starka den regionala samverkan pa klimatomradet samt arbetet med att starka regionens
attraktionskraft genom strategisk forskning och innovation. Inom ramen fér svenskt och
europeiskt klimatkontrakt 2030 ska namnden arbeta med utvecklade samarbeten,
innovativa arbetssatt och en okad externfinansiering fran staten och EU for att
astadkomma en snabbare klimatomstallning.

Stadsbyggnadsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Hallbara stader och samhallen (tillsammans med exploateringsnamnden).

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden 2024-01-01 2024-12-31
ska i samrad med kommunstyrelsen utreda atgarder
och forutséttningar for att 6ka antalet 6verkomliga
bostader exempelvis genom alternativa
upplételseformer som hyrkop
Stadsbyggnadsndmnden ska uppdatera stadens 2024-01-01 2024-12-31
Oversiktsplan men anledning av nya centrala riktlinjer
och végledningar som smahus- och villastrategin,
byggnadsordningen och stadens arkitekturpolicy
Stadsbyggnadsndmnden ska ta fram en handlingsplan | 2024-01-01 2024-12-31
samt atgarder for att forenkla tillskapandet av fler
attraktiva seniorbostéder

Tillsammans med exploateringsndmnden, miljo- och | 2024-01-01 2024-12-31
h&lsoskyddsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder
inrétta fler nya naturreservat

Utbildningsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsndmnderna och SISAB slutfora arbetet med
att infora lekvardesriktlinjer for forskolegardar och
skolgérdar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga
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ytstorlekar, en hdg pedagogisk kvalitet samt gronska i
utemiljon

Idrottsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden identifiera platser och
samordna arbetet for att tillskapa tillfallig
idrottsetablering pa platser som ska tas i ansprak for
annan exploatering langre fram

Trafikndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
kommunstyrelsen, exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnd&mnderna och Stockholms Hamn AB
samordna inréttande av fler bryggbad, strandbad,
plaskdammar och vinterbadplatser med méjlighet till
bastubad samt utreda funktion, stadsévergripande
samordning och ansvarsfordelning for dessa

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Stadsbyggnadsnamnden ska utga ifran ett langsiktigt hallbart investerings- och
driftskostnadsperspektiv och sdkerstélla kostnadseffektiva ldsningar tillsammans med
berérda namnder och bolagsstyrelser. Namnden ska sékra utrymmet for investeringar
genom att gora prioriteringar i enlighet med investeringsstrategin och starka formaga
att gora tidiga ekonomiska avvéganden i planeringsprocessen.

Overgripande ekonomiska konsekvensanalyser ska vara en integrerad del av
planprocessens alla skeden. For att mojliggora ekonomiska avvagningar i tidiga skeden
ska samordningen mellan exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens
processer 6ka. For att langsiktigt sékerstalla genomforbarheten i projekten ska namnden
ytterligare fordjupa samverkan med marknadens aktérer.

Namnden ska i samband med nybyggnadsprojekt inhamta information fran ansvariga
verksamhetsnamnder om behovet och omfattningen av samhaéllsfastigheter, och
sékerstalla behovet, till rimliga villkor for mottagande ndmnd, exempelvis genom
detaljplaner med lagre detaljeringsgrad dar det & mojligt. Namnden ska tidigt planera
for tillkommande skolor och idrottsytor och sékerstalla att dessa optimeras ur saval ett
ekonomiskt som tidsmadssigt perspektiv.

Nédmnden ska tydliggéra arbetssatt och samarbete med framfor allt
exploateringsnamnden, trafikndmnden, fastighetsnamnden och SISAB, med syfte att
staden ska utvecklas pa ett ekonomiskt hallbart satt. Rutiner och arbetssétt, i syfte att
sékerstalla utbyggnad av offentlig service, ska utvecklas. Arbetssattet inbegriper ett
kontinuerligt utvecklingsarbete for att minska kostnaderna for planeringsprocessen.

Néamnden ska delta i arbetet med Digital Futures i syfte att genom innovationer och
digital teknik méta samhéllsutmaningar som staden star infor. Namnden ska sékerstélla
metoder for I6pande uppfoljning av ndmndens taxa utifran intakter och kostnader per
verksamhetsomrade och effektiva arbetssatt sdsom ckad tillganglighet, kortare ledtider
och digitalisering av k&rnprocesserna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med | 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och AB
Svenska Bostader, och i samarbete med néringslivet,
akademin och andra kommuner, utreda
forutsattningarna for att etablera en storskalig
aterbruksdepa inom lanet riktad till byggaktérerna
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Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med
fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden och stadsdelsndmnderna kartldgga
omraden i staden eller som staden &ger som kan
restaureras och bli kolsankor samt berékna hur
mycket koldioxid som kan bindas i dessa

2024-01-01

2024-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete
med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden
och trafikndmnden ta fram en plan och
finansieringsmodell for att identifiera platser for
insamling av férpackningar samt skrymmande
forpackningar i staden for att méta kommande
lagkrav

2024-01-01

2024-12-31

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samverkan
med stadshyggnadsnamnden &terstarta dialogen med
Statens Fastighetsverk i syfte att anldgga
parkeringsgarage under Armémuseum och Historiska
museet

2024-01-01

2024-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
och i samrdd med Storstockholms brandforsvar utreda
hur en tidigare samordning kan komma till stand i
syfte att sékerstalla framkomlighet for
raddningstjénsten vid planering eller
tillstdndsprovning av lednings-, bygg- och
infrastrukturprojekt, exempelvis genom att ta fram en
modell for I6pande samordning

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda
nadmnder och bolagsstyrelser vidareutveckla SAMS i
syfte att sékerstélla att skolbehoven mots samtidigt
som stadsutvecklingsprocessen &r effektiv

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med
arbetsmarknadsndmnden, exploateringsndmnden,
kulturndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
servicenamnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region
AB se dver och revidera stadens néringslivspolicy
samt ta fram en bilaga till néringslivspolicyn med en
etableringsstrategi for Stockholm

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
socialndmnden, aldrenamnden och Stockholms
Stadshus AB utveckla arbetet med att ta fram
Riktlinjer for bostadsforsérjningen 2025-2028

2024-01-01

2024-12-31

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.

Moderaternas forslag till budget 2024




Trafiknamnden

Trafikndmnden ska mojliggora for ett levande Stockholm som ar tryggt, grént och ger
mer utrymme for ménniskor och stadsliv.

Namnden har en viktig roll i att bidra till att Stockholm har ett valfungerande
transportsystem dar utslappen fran vagtrafiken minskar. Namnden ska planera for
forandringar i stadens infrastruktur och samtidigt prioritera att befintlig infrastruktur
underhalls l6pande.

Trafiken i Stockholms innerstad ska vara utslappsfri ar 2030. Elektrifiering &r en av de
mest centrala atgarderna déar trafiknamnden har ett viktigt samordningsuppdrag.

Stockholm ska vara en séker, ren och valskétt stad och standarden ska vara likvardig i
hela staden. Namnden som ansvarig for renhallning av gator och torg ska bidra till
minskad nedskrépning och starkt arbete mot klotter. Namnden, som ansvarig for
utveckling av stadens parker och grénomraden, ska bidra till att forbattra luftkvaliteten,
minska bullret och godra staden mer klimatanpassad. Dessa ska rustas upp och
utvecklas.

Namndens uppgifter
Namnden ar huvudman for allmanna platser och vaghallare enligt plan- och bygglagen.

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e skotsel av stads- och gatumiljon samt vissa parker (Kungstradgarden, Berzelii
park, Norra Bantorget, Stromparterren och Jarva friomrade)

e investeringar i gator och vagar samt ovan namnda parker

¢ samordning och utveckling av stadsdelsnamndernas stadsmiljoverksamhet

o skotseln av stadens samtliga trad pa gatumark

e markupplatelser

e upplatelse av torgplatser och tillsyn av torghandeln

e utveckling av stadens torg

e strategisk trafikplanering i staden

o utveckling av trafiksédkerheten

e trafik- och parkeringstvervakning

e branddammar

e dammsékerhet

e utgora stadens skyfallsfunktion

e kommunkoncernens gemensamma inkpskategori Tekniska konsulter — bygg-
och projektledning samt inképskategori Park, gata och parkering.

Kommunfullméktiges inriktning for nA&mnden

For att kommunfullméaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Stockholm ska vara en ren och valskétt stad. Stadningen ska halla en hog niva och vara
likvérdig i hela staden. Trafikndmnden ska intensifiera insatserna for ett rent, snyggt
och tryggt Stockholm och arbeta strategiskt i samverkan med stadsdelsndmnderna for
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att styra stadsmiljéverksamheten mot gemensamma inriktningar och mal. Bland annat
ska entreprendrers arbete foljas upp for att sakerstélla att avtalade atgarder genomfors
och att en likvardig standard erhalls i hela staden. Namnden ska sékerstélla att stadning,
tomning av offentliga papperskorgar och Klottersanering sker inom 24 timmar efter
anmélan samt samordna implementering och genomfdrande av handlingsplaner for
minskat Klotter. Namnden ska leda arbetet inom den tvarfunktionella inkdpskategorin
Park, gata och parkering.

Parkeringsmojligheterna i Stockholm behdver bli fler och garage bor utgdra en storre
del av stadens parkeringar. Antalet korttidsparkeringar behdver utdkas for att underlatta
for stockholmarna att géra enkla men nédvandiga vardagsbestyr. Majligheterna for in-
och utfartsparkering i anslutning till kollektivtrafik i ytterstaden ska forbéttras.

Stockholm ska vara en trygg och tillganglig stad for alla. |1 de stadsmiljoer som
trafikndmnden ansvarar for ska ndmnden i samverkan med stadsdelsndmnderna ska
namnden prioritera lokala trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder med
sarskilt fokus utifran lokal lagesbild pa de mest otrygga och utsatta platserna.
Malsattningen ar att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms
stad. Namnden ska delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg,
séker och levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter.

Stockholms torg ska vara levande och trivsamma motesplatser med goda forutséttningar
for torghandel samt restaurang- och krogverksamhet. Tillsammans med néringsidkarna
och berdrda stadsdelsndmnder ska torghandelsverksamheten utvecklas. Torgen ska
ocksa upplevas vara stadade och trygga. Samverkan med interna och externa parter for
att stavja brottslighet kopplad till torghandeln ska utékas. Namnden ska strava efter att
effektivt och serviceinriktat mota intresset for etableringar och deltagande i
utvecklingen av stadens kajer samt i dvrigt verka for att levandegéra stadens kajer och
vattennéra platser.

Stockholms unika placering vid Malaren och Ostersjon ska nyttjas bittre.
Trafikndmnden ska leda arbetet i att ta fram fler badplatser i hela staden tillsammans
med berdrda ndmnder, bolag och externa aktorer.

Stadsmiljon ska vara tillganglig for alla, oavsett funktionsformaga varpa
tillganglighetsperspektivet ska vara integrerat i verksamheten. Namnden ska utveckla
arbetssatt kopplat till stadens branddammar, i samarbete med Storstockholms
brandforsvar.

Det ar angelaget att utveckla och forbéttra vintervaghallningen for alla trafikslag. Bland
annat genom strategisk samverkan med stadsdelsndmnderna i syfte att styra
verksamheten mot gemensamma inriktningar och mal. Effektiva metoder for snorojning
av gangbanor ska utvecklas och inkluderas i ordinarie driftverksamhet.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stockholm Business Region ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden och utbildningsndmnden
samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering, genomférande och utvérdering av
ishockey-VM &r 2025
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna,
Stockholms Hamn AB och externa aktorer samordna inréttande av fler
bryggbad, strandbad, plaskdammar och vinterbadplatser med méjlighet till
bastubad samt utreda funktion, stadsévergripande samordning och
ansvarsfordelning for dessa

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31

miljo- och halsoskyddsndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms
Hamn AB identifiera lampliga platser att avskaffa badférbudet pa

Trafiknamnden ska i samréd med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, | 2024-01-01 | 2024-12-31

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

For att Stockholms ska na malet om att trafiken i innerstaden ska vara utslappsfri till
2030 behover laddinfrastrukturen byggas ut i snabbare takt. Utbyggnaden av
laddinfrastrukturen ska goras enligt malséattningen om 100 procent laddplatser i egna
anlaggningar samt pa driftade ytor och anlaggningar till ar 2030 i bade inner- och
ytterstaden. Trafiknamnden ska halla ihop stadens samlade arbete med elektrifieringen
av transportsektorn. Bland annat genom att leda arbetet med Elektrifieringspakten.

For att klara omstéliningen till 2030 ska ndmnden leda arbetet for att &ven den privata
laddinfrastrukturen ska byggas ut i fastigheter, bostadsrattsforeningar och smahus.
Némnden ska arbeta for kortare handlaggningstider och storre tydlighet kring hur
privata aktorer kan bidra till 6kad elektrifiering.

Inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 ska ndmnden arbeta med
utvecklade samarbeten, innovativa arbetssatt och en 6kad externfinansiering fran staten
och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstéllning. | samarbete med
kommunstyrelsen och miljé- och hédlsoskyddsndmnden ska ndmnden verka for att EU,
regering och riksdag majliggor for staden att kunna nd de ambitiésa miljo- och
klimatmalen.

| forlaningen ger elektrifieringen att fler tysta transporter kan goras nattetid for 6kad
framkomlighet och minskat buller. I upphandlingar av transporter, entreprenader och
arbetsmaskiner ska fossila branslen fasas ut och avtalsvillkor som méjliggor uppféljning
ska sakerstéllas.

For att skynda pa utfasningen av aldre bensin- och dieselbilar och darmed framja
luftfkvaliteten och utslappsminskingarna ska namnden utreda mojligheterna till
inforandet av fler Miljozon klass 2-omraden. Centralt for inforandet maste vara att de
inte leder till 6kad trangsel och forsamrad framkomlighet. | uppdraget ingar aven att se
Over hur regelefterlevnaden for stadens miljozoner kan oka.

N&mnden ska leda stadens arbete i samarbete med Stockholms Hamn AB och andra
berérda for att samverka med Region Stockholms planering for kollektivtrafik pa
stadens vatten. Utvecklingen av mobilitetstjanster och delningsekonomi ska beaktas.
Tillsammans med Stockholms Stads Parkerings AB ska fler fasta parkeringsplatser for
bilpoolsbilar tas fram.

Elektrifieringen av leverans- och godstrafiken &ar viktig varpa mojligheterna till
snabbladdning behdver forbattras. For att mojliggora tysta nattleveransen i hela staden
ska ndmnden arbeta framsynt for paket- och godsleveranser. Exempelvis vad géller att
upplata mark for paketboxar.
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For att 6ka framkomligheten for alla stockholmare — oavsett hur de tar sig fram genom
Stockholm — ska trafikndmnden revidera stadens framkomlighetsstrategi. Malet &r
hogre trafiksakerhet, kortare restider samt minskade trafikstockningar och koer. | detta
arbete ska namnden identifiera specifika platser dar bilkoer regelbundet uppstar.

Namnden ska utreda vilka av stadens aterkommande och uppskattade sommargagator
som skulle kunna goras permanenta. Inforandet av gagator ska géras med hansyn till att
det forbéattrar stadslivet och mojliggdr for mer gronska, samtidigt som tillgangligheten
och majligheterna for transporter inte paverkas negativt av inforandet.

En gronare stad ar en stad dar manga trivs och mar bra. Fler trad och mer gronska ar
aven en central del av stadens klimatanpassning samt i arbetet for att forbattra
luftkvaliteten och starka den biologiska mangfalden.

Trafiknamnden ska fortsatta att utveckla Stockholms parker, grona strak, naturomraden
och gatumiljo. Bland annat genom arbetet med Gronare Stockholm tillsammans med
miljo- och hélsoskyddsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder. Namnden ska
tillsammans med stadsdelsndmnderna utreda mikroparker i stadsmiljo och de
hardgjorda ytorna ska bli farre till forman for mer gronska. Trafiknamnden ska
tillsammans med stadsdelsnamnderna sla vakt om stadens policy att plantera tva trad
for varje trad som behdéver tas bort.

Néamnden ska utveckla arbetet med klimatanpassning i syfte att mildra effekterna av
extrema vaderrelaterade handelser och utgdra stod for stadens samlade skyfallsarbete
genom namndens skyfallsfunktion. Namnden ska dka kunskapen och beakta behovet av
svalkande utomhusmiljoer vid utformandet av olika typer av stadsmiljoer.

| samarbete med kommunstyrelsen, miljo- och halsoskyddsndmnden och Stockholm
Vatten och Avfall AB ska ndmnden samordna ndmnder och bolagsstyrelser for en tydlig
och strategisk stadsovergripande kommunikation i miljo- och klimatfragor.

Trafikndmnden ska prioritera arbetet med att utveckla en samlad produktionsplanering
med utgangspunkt i 6versiktsplanen och utbyggnaden av kollektivtrafik. Naringslivets
behov och forutsattningar vid storre infrastruktursatsningar ska beaktas tidigt i
stadsutvecklingsprocessen och i planering av trafikmiljo.

Néamnden ska samarbeta med berdrda namnder i tillsynsuppdrag for att utveckla och
erbjuda en sammanhallen och gemensam tillsyn hos féretag och delta i uppdraget
platsutveckling av stadens renodlade verksamhetsomraden enligt naringslivspolicyn.
Vidare ska ndmnden forbattra framkomligheten for néringslivets transporter och delta i
arbetet med att effektivisera varudistributionen till stadens verksamheter. Némnden ska
bista exploateringsnamnden i samordningen avseende logistik, masshantering och
forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av planering och genomférande av
stadsutvecklingsprojekt. | samarbete med andra namnder ska tillgangen till
kommunaltekniska ytor sékerstéllas.

Kista Science City ska fortsatta att utvecklingen till ett modernt innovationsdistrikt med
ett levande och konkurrenskraftigt néringsliv och goda forutsattningar for teknik och
innovation. Stadens arbete for att bidra till utvecklingen behdver éka genom satsningar
pa goda etableringsforhallanden, pa levande och trygga stadsmiljcer.

N&mnden ska arbeta for minskade trafikstérningar vid lednings-, bygg- och

infrastrukturprojekt genom att koordinera och kommunicera egna och andras aktiviteter
och utveckla samordningen och samarbetet med ledningsdgare. Att minimera
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vagarbetens trafikstorningar ar avgorande for framkomligheten och for att blaljustrafik
och réddningstjanst ska kunna ta sig fram.

Det offentliga rummet ska stdarkas och namnden ska i samarbete med kulturnamnden
och stadsdelsndmnderna samt relevanta privata och ideella aktérer 6ka och underlatta
for ndrvaron av kultur i det offentliga rummet samt arbeta for att framja stadens kultur-
och ndjesliv, bland annat genom att tillampa stadens strategi for nattklubbar och
livescener.

Trafiknamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 9 Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur (tillsammans med kommunstyrelsen).

(M)
TN:5

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna kartldgga
omréden i staden eller som staden &ger som kan restaureras och bli
kolsankor samt berékna hur mycket koldioxid som kan bindas i dessa

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2024-01-01 | 2024-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden ta fram
en plan och finansieringsmodell for att identifiera platser for insamling av
forpackningar samt skrymmande forpackningar i staden for att mota
kommande lagkrav

Trafikndmnden ska genomfdra ett gronskande klimatanpassningspaket med 2024-01-01 | 2024-12-31
plantering av fler trdd och mer skuggande véxtlighet, anldggning av
mikroparker och fler vaxtbaddar

Trafikndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna genomféra 2024-01-01 | 2024-12-31
projekt eller testbaddar dar hardgjord yta omvandlas till multifunktionella
mikroparker

Trafikndmnden ska dka andelen hdggrés vid ytor som inte anvéands for 2024-01-01 | 2024-12-31
rekreation genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden, Stockholms Stads
Parkerings AB samt dvriga berérda ndmnder och bolagsstyrelser skapa en
samordningsgrupp for att mojliggora en snabb elektrifiering genom
gemensam malstyrning. | uppdraget ingar att se 6ver avgiftsmodeller och
korta handl&ggningstider i syfte att 6ka hemmaladdningen

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden och 2024-01-01 | 2024-12-31
stadshyggnadsnamnden och i samrad med Storstockholms brandférsvar
utreda hur en tidigare samordning kan komma till stand i syfte att sakerstalla
framkomlighet for raddningstjansten vid planering eller tillstandsprovning
av lednings-, bygg- och infrastrukturprojekt, exempelvis genom att ta fram
en modell fér 16pande samordning

Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden utreda méjligheten for 2024-01-01 | 2024-12-31
Stockholms stad och Region Stockholm att nyttja varandras ytor for
samhaélls- respektive kollektivtrafikinformation

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med trafikndmnden samverka med 2024-01-01 | 2024-12-31
Region Stockholm i syfte att analysera och utreda tgarder som behover
genomforas i regionens arbete att starta tre ny pendelbatlinjer till 2026/2027.
Malet med samverkansarbetet &r att sakerstélla stabila ekonomiska
forutsattningar, bland annat genom avsiktsférklaringar och modeller for
eventuella atgarder for pendelbatlinjerna samt for den fortsatta utvecklingen
av kollektivtrafik pa vatten
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Trafikndamnden ska utreda vilka av stadens sommargagator som kan goras 2024-01-01 | 2024-12-31
till permanenta ggator utan att framkomligheten for narboende och lokala
foretag paverkas negativt

Trafiknamnden ska i samarbete med Stockholms Hamn AB ta fram mal och | 2024-01-01 | 2024-12-31
forslag pé atgarder for att oka Gverflytten av gods frén vag till vatten

Trafikndgmnden ska i samr&d med miljé- och hélsoskyddsnamnden péborja 2024-01-01 | 2024-12-31
atgarder utifran utredningen om hur Vérldshélsoorganisationens (WHO)
gransvarden for luftkvalitet kan nas

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Trafiknamndens verksamhet ska vara ekonomiskt hallbar och skapa storsta mojliga
nytta och mervérde for stockholmarna. | samband med beslut om investeringar och
reinvesteringar ska namnden analysera drift- och underhallskonsekvenserna samt
uppratta och folja noggranna drift- och underhallsplaner. Samordningen med
exploateringsndmnden &r fortsatt viktig for att 6ka ndmndens mojligheter att planera
och paverka de investeringar som ar en konsekvens av exploateringsverksamheten.

Pa grund av omvarldslaget och trafiknamndens anstrangda ekonomi, ska namnden se
Over sin planering och prioritera investeringsprojektens omfattning och
genomfdrandetid samt kostnadseffektivitet. Projekt med nytta for 6kad framkomlighet
och minskade utslapp ska prioriteras. Namnden ska utreda mojligheterna for tkade
intakter fran reklamvitriner pa stadens mark.

Prognossékerheten inom investeringsverksamheten ska forbattras. Namnden ska
fortsétta arbeta med den interna kontrollen genom att bland annat forbéattra
avtalsuppféljning, kostnadskontroll och projektkalkyler.  Tillsammans med
stadsdelsndmnderna ska enhetliga arbetssédtt utvecklas vad galler systematisk
uppfoljning av entreprenadavtal for vintervaghallning och barmarksrenhallning i syfte
att sakerstalla att staden erhaller den kvalitet som bestallts.

Némnden ska anvanda, dela och tillgangliggora 6ppen trafikdata i samverkan med
offentliga och privata aktorer. | arbetet med bland annat framkomlighetsfragor ska
namnden integrera och strategiskt nyttja teknikutveckling och innovationer, som till
exempel sensorer, i syfte att optimera trafiksystemet, minska resursférbrukning och 6ka
effektiviteten.

Néamnden ska arbeta for innovativ gatuladdning, i syfte att underlatta for marknaden att
skapa mojlighet for laddinfrastruktur i gatumiljo. Genom projektet Smart stad utnyttjas
digitaliseringen for att gora livet battre for stockholmarna och for néringslivet. Véagen
till att gora Stockholm till en smart och uppkopplad stad gar genom innovation och ny
teknik. Verktyg som multisensorer finns redan idag men behdver etableras och
utvecklas brett i staden. Genom multisensorer kan trafiklaget lasas av i realtid for att
framja saval framkomlighet som sékerhet och miljoaspekter. Namnden ska ocksa verka
for att installera styrbelysning for trygga och inbjudande parker, gator och torg.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
exploateringsndmnden, kulturndmnden, milj6- och halsoskyddsndmnden,
servicendmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB se dver och
revidera stadens néringslivspolicy samt ta fram en bilaga till
néringslivspolicyn med en etableringsstrategi for Stockholm
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Trafiknamnden ska aktivera torg i narférort genom enklare 2024-01-01 | 2024-08-31
investeringsatgarder som exempelvis sittplatser for att aktivera torgen, i

samverkan med néringsliv och kulturliv

Trafikndmnden ska inkludera Kornhamnstorg och Mélartorget i Levande 2024-01-01 | 2024-08-31
Stockholm 2024 och sedan rusta upp torgen till attraktiva motesplatser

Trafikndmnden ska utfora fordjupad utredning for att forbattra stadens roll 2024-01-01 | 2024-12-31
som upphandlare av driftverksamhet

Trafikndmnden ska i samarbete med berdrda stadsdelsnamnder genomfora 2024-01-01 | 2024-12-31
investeringsatgarder i stadens fokusomraden for att permanent aktivera

torgen, i samverkan med naringsliv, fastighetségare och kulturliv

Trafikndmnden ska inkludera Kornhamnstorg och Mélartorget i Levande 2024-01-01 | 2024-12-31
Stockholm 2024 och sedan rusta upp torgen till attraktiva motesplatser

Trafikndmnden ska dka ansdkningsgraden av externa medel och 2024-01-01 | 2024-12-31

forskningsprojekt inom relevanta delar av ndmndens verksamhet, i
synnerhet kopplat till klimatkontrakt och EU-finansiering

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Utbildningsnamnden

Genom kunskap Oppnar sig varlden. Namnden ska verka for att alla elever gar ut
grundskolan med behdrighet till gymnasiet och att alla elever gar ut gymnasiet med
examensbevis. Skolutvecklingen i Stockholm ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Alla barn och elever i Stockholms forskolor och skolor ska fa
mojligheter till en bra kunskapsutveckling, vilket innebar att de elever som behdver
sarskilt stod och de elever som behover storre utmaningar ska fa det. Barn med las- och
skrivsvarigheter ska upptackas och fa stod tidigt, samtidigt ska évergangen mellan
forskolan och grundskolan starkas. Arbetet som fokuserar pd att hdja
kunskapsresultaten i utsatta och sérskilt utsatta omraden har gett goda resultat och ska
fortsatta. Alla skolor ska vara braskolor som levererar goda resultat. Kommunala skolor
som levererar goda resultat ska kunna premieras.

Ryggraden i skolan utgérs av personalen som fyller skoldagen med kunskap, stéttning
och motivation. Stockholms stad ska vara Sveriges basta arbetsgivare for skolpersonal
och att arbeta pa en skola i Stockholm stad ska vara férenat med stolthet. Mojligheten
till karriarsutveckling for larare maste starkas, utan att hamna langt bort fran
undervisningen. Larare i Stockholms skolor ska ha goda forutsattningar att planera och
leda sin undervisning, darfor behdver den administrativa bordan for larare minska.
Tillgangen till laromedel i Stockholms skolor ska vara god. Trenden av vaxande
skolklasser och barngrupper ska brytas och stérre vuxennérvaro med utbildad personal
ska prioriteras.

For att kunna uppfylla skolans kunskapsuppdrag &r det viktigt med ett kraftfullt stod
fran, och samverkan med, socialtjansten, barn- ochungdomspsykiatrin och andra
samhallsinstanser. Fokus ska ligga pa skolnarvaro, da skolan &r den enskilt viktigaste
skyddsfaktorn for utsatta barn.

Det ska rada nolltolerans mot vald och krankningar i stadens skolor. Att skolmiljon och
miljon i klassrummet préglas av trygghet, forutsdgbarhet och lugn &r viktigt for att
frAmja god héalsa och minska stress bland elever. Arbetet med en trygg skolmiljo ska
utvecklas.

Namnden ska verka for att den psykiska hélsan bland stadens elever forbattras och ska
fortsatt satsa pa elevhalsan, sarskilt pa kuratorer och psykologer. Ratten till utbildning
for barn med neuropsykiatriska diagnoser och sarskilda behov i savéal kommunal som
fristaende regi ska sakerstallas.

Namndens uppgifter
Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e kommunens uppgifter som huvudman for forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, fritidshem och
fritidsklubb

o elevhdlsans forebyggande och hélsofr&mjande insatser i kommunala skolor
aktivitetsansvaret enligt skollagen for ungdomar som inte fullfoljt gymnasiet, i
samverkan med arbetsmarknadsnd@mnden

o verksamhetsforlagd utbildning i skola och forskola

e insyn i fristaéende skolor samt bevakning av fristaende skolors planering och
eventuella forandringar i verksamheten

e samordning av fragor som ar gemensamma for forskoleverksamheten, i nara
samverkan med stadsdelsndmnderna och i dialog med fristaende aktcrer
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e godkannande och tillsyn av fristaende forskolor, fristdende fritidshem och
pedagogisk omsorg

e tillstandsprévning for och insyn i fristaende verksamhetsutovare av
barnomsorg pa obekvam arbetstid

e omsorg pa kvallar, natter och helger for barn fram till varterminen da de fyller
tretton ar, inklusive hantering av ansokningar

o administration av bidrag till utomstaende organisationer som bedriver
verksamheter inom skolans omrade

e attisamrad med kommunstyrelsen soka statshidrag som galler de pedagogiska
verksamheterna

e framtagande av arlig stadsovergripande rapport for verksamhetsomrade
forskola

o framtagande av arlig rapport om trygghet och studiero i stadens skolor
kommunkoncernens gemensamma inkopskategori for lokalvard

e stadsdvergripande kostsamordning och tillsammans med etablerat natverk
stddja berérda nd&mnder i implementering av stadens matstrategi

Skolpengens andel av grundschablonen ska vara minst 72 procent.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullmaktiges
prioriterade inriktning nedan.

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
Utbildningsndmnden ska frdmja alla barns och elevers utveckling och larande och se till
att alla barn och elever tidigt far lampligt stod for att na sin fulla potential. Tidiga
insatser som syftar till att stétta kunskapsinlarningen ska vara i fokus. Samverkan med
vardnadshavare, forskola, socialtjanst, psykiatri, polis och andra aktorer &r central for
att tidigt identifiera och ge barn och elever i behov av stod rétt insatser med fokus pa
det forebyggande och uppsdkande sociala arbetet. Utbildningsndamnden ska under aret
revidera och skarpa stadens forvantansdokument mellan skola-elev-vardnadshavare.
Forvantansdokumentet  ska tydligare betona ordning och vardnadshavarens
engagemang.

Likvardigheten mellan skolorna ska forbattras och andelen elever som blir behériga till
gymnasieskolan efter grundskolan, liksom far examensbevis fran gymnasieskolan, ska
oka. Namnden ska verka for att resultaten forbattras pa alla skolor och vidta aktiva
atgarder for kommunala skolor som Gver tid inte presenterar. Skolor dar resultaten inte
forbattras trots vidtagna atgarder ska stangas for att eleverna ska ges battre
forutsattningar for behorighet till gymnasieskolan och vidare studier eller arbete.
Fristaende resursskolor ska ha goda och tydliga forutsattningar att verka i staden.

Skolans kompensatoriska uppdrag ar av sarskild vikt for att ge elever oavsett bakgrund
lika villkor till en god skolgang med héga forvantningar pa elevernas kunskapsresultat.
Resurstilldelningen i stadens skolor skiljer sig till foljd av socioekonomisk
omfordelning. Verksamheten och resursfordelningen i Stockholms skolor ska vila pa
evidens och utbildningsndmnden ska darfor i samverkan med akademin utvardera
stadens socioekonomiska tilldggsanslag och effekten pa skolans kunskapsresultat Gver
tid. Stockholms skolor, ska oavsett socioekonomisk status, ha forutsattningar att ge
elever en kvalitativ utbildning.

Utbildningsndmnden ska sdkerstélla att samtliga skolor har val fungerande
ledningsorganisationer och att all personal kan utféra yrket pa ett tryggt, sékert och
professionellt satt med tillrackliga sprakkunskaper. Larares kompetens i las- och
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skrivundervisning, for att stodja elevernas lasutveckling, ar sarskilt viktig. Elever i
arskurs 1-9 som riskerar att inte nd kunskapsmalen ska erbjudas lovskola, inklusive
simundervisning. Insatserna for 6kad simkunnighet och vattenvana ska fortsétta, med
sarskilt fokus pa de elever som inte klarar godkant i amnet idrott och hélsa samt till
nyanlanda. Mojligheterna for elever att fa stod i sina studier i stadens fritidshem och
fritidsklubbar ska utvecklas.

Alla stadens skolor ska ha tillgang till professionell studie- och yrkesvégledning.
Namnden ska sékerstélla att yrkesprogrammen ar attraktiva, haller hég kvalitet och
leder till arbete samt underlatta for elever pa yrkesprogram att tillagna sig
hogskolebehdrighet. Arbetet med 6vergangen for den enskilde fran gymnasieskolan och
anpassad gymnasieskola for att komma ut i arbete eller vidare studier ska fortsatta
utvecklas. Arbetet med att etablera kontakt med elever i riskzon, for att erbjuda stéd att
slutfora utbildningen eller i 6vergangen fran skola till arbetsliv, ska fortsétta utvecklas.
Elever i anpassad grund- och gymnasieskola ska ges méjlighet, nér det ar lampligt for
eleven, att delta i undervisning tillsammans med grund- och gymnasieskolans elever.

Arbetet med att 6ka andelen inskrivna barn i forskolor i omraden dar inskrivningsgraden
ar lag ska fortsatta och namnden ska verka for 6kad likstallighet i bedémningsgrunderna
for barn i behov av sérskilt stod i forskolan. Namnden ska &ven fortsdtta arbeta for att
na foraldrar till barn i forskoledlder som kan ha intresse av forskola pa ett av de
nationella minoritetsspraken. Samordningen vid évergang fran forskola till grundskola
ska fortsatta utvecklas i syfte att skapa goda forutsattningar for trygghet och pedagogisk
kontinuitet. | samarbete med stadsdelsnamnderna ska arligen en dialog genomféras om
barnens sprakutveckling i forskolan och évergangen till grundskolan. Fristaende aktcrer
ska inkluderas i dialogen.

Forskolan forbereder barnen pa skolan och skolan forbereder elever for livet.
Utbildningsnamnden ska genom nédra samverkan med stadsdelsndmnderna, som
ansvarar for forskoleverksamheten i egen regi leda det stadsdvergripande kvalitets- och
utvecklingsarbetet med malet om en béttre forskola. Andelen personal med relevant
utbildning i férskolan ska 6ka. Namnden ska i samverkan med arbetsmarknadsnamnden
och stadsdelsnamnderna starka forskolepersonalens sprakkunskaper i svenska.

Att ge elever ratt stod i ratt tid redan i unga aldrar ar prioriterat da tidiga kunskapsluckor
riskerar att bli stora hal i hdgre aldrar. Forskoleklassens timplan ska innehalla ett storre
fokus pa 6kad lasforstaelse med leken som centralt verktyg. Andelen grundskolelarare
i forskoleklass ska 6ka.

En aktiv och meningsfull fritid ar en viktig skyddsfaktor som kan starka barns psykiska
och fysiska halsa samt forbattra deras skolresultat. Organiserade fritidsaktiviteter kan
ocksa forebygga och motverka att unga dras in i kriminalitet. Utbildningsnamnden ska
i samverkan med berérda ndmnder, civilsamhalle, foreningsliv och naringsliv samordna
arbetet med att utoka fritidsklubbarnas utbud av aktiviteter i syfte att framja en aktiv
och meningsfull fritid. Tillgangen till laxhjalp i anslutning till fritidsverksamhet ska
sékerstéllas. Elevers inflytande Over fritidsklubbarnas aktiviteter ska oOka.
Utbildningsndmnden ska utreda och implementera en differentiering av avgiften till
fritidsklubben i syfte att de med lagre inkomster far en nedsatt avgift och att
inskrivningsgraden i fritidsklubb ska 6ka. Kompetensforsdrjningen for fritidsklubb och
fritidshem ska utvecklas och en pilotsatsning for en tydligare yrkesutgang pa barn- och
fritidsprogrammet.

Utbildningsndmnden ska arbeta for okad trygghet, sékerhet och for att motverka
skadegorelse, klotter, nedskrépning och kriminalitet i stadens skolor. Namnden ska
arbeta forebyggande genom evidensbaserade metoder och sékerstélla att alla skolor har
val fungerande rutiner.
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Utbildningsndmnden ska i samverkan med berdrda ndmnder och bolag arbeta for en
trygg skolmiljo sdvél inomhus som utomhus. Namnden ska ocksa bidra till det bredare
brottsférebyggande arbetet och i det bland annat bista stadsdelsnamnderna i arbetet med
att ta fram lokala lagesbilder, orsaksanalyser och vid behov, atgarder i syfte att
genomfora trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder. Namnden ska fortsatt
samverka med fritidsverksamhet, féreningsliv, socialtjanst och polis i det férebyggande
och uppsokande arbetet for att minska ungdomars narkotikaanvandning. Tillsammans
med relevanta myndigheter ska blaljussatsningar genomféras, som syftar till att bygga
fortroende for blaljusmyndigheter som polis, brandkar och ambulans.

Samverkan med framfor allt socialtjansten, men dven polisen, ar central for att uppna
Okad trygghet, studiero och skolndrvaro samt for att bidra till att barn som behdver
socialtjnstens stod upptdcks i tid. Utbildningsndmnden ska dérfor bidra till en
utvecklad samverkan med socialtjansten for saval kommunala som fristdende forskolor
och skolor. Det systematiska arbetet for att framja skolnarvaro och forebygga
skolfranvaro, med sarskilt fokus pa elever med problematisk skolfranvaro, ska fortsétta
utvecklas. Arbetet med nérvarosamordnare och skolsociala team ska fortsatta och
utvecklas. Namnden ska dven sékerstalla att placerade barn och barn i skyddat boende
har en val fungerande och obruten skolgang. Uthildningsnamnden ska tillsammans med
socialnamnden sékerstélla tillgangen till laromedel pa skyddade boenden. Arbetet med
skolsociala team och mentorer i valdsprevention ska utvecklas for att starka det
valdsforebyggande och trygghetsskapande arbetet, motverka skolavbrott och oka
mojligheterna for alla elever att na maluppfyllelse. Namnden ska fortsatta sitt arbete
med kompetensnav, sarskilt kring elever med NPF-diagnoser, for att sakerstalla en hég
kompetensniva bland skolpersonal, inklusive forskolan.

Utbildningsndmnden ska sékerstalla att alla anstéllda kan identifiera och hantera elever
som utsatts for hedersrelaterat vald och fortryck och samordna utbildningsinsatser for
stadens forskolor gallande valdsbejakande extremism, vald i nara relationer samt
hedersrelaterat vald och fortryck. Namnden ska i samverkan med socialnamnden
sakerstalla tillgangen till laromedel pa skyddade boenden for barn som vistas dar.
Namnden ska fortsatt arbeta for att forhindra barnaktenskap, tvangséaktenskap och
konsstympning och stirka arbetet mot valdsbejakande extremism och radikalisering
samt olika former av rasism. Namnden ska &ven se till att skolorna 6kar sin kompetens
om hbtqi-personers rattigheter i samverkan med interna och externa aktérer och fortsatta
arbetet med diplomutbildning om hbtgi och normkritik i skolornas verksamheter med
fokus pa de skolor dar behovenbeddms vara storst. Namnden ska dven sékerstalla
elevernas majlighet att ta del av modersmalsundervisning i stadens skolor for elever
som tillhor en av de nationella minoriteterna utifran de sarskilda rattigheter det ger.

Tillsammans med &ldrendmnden och socialndmnden och i samverkan med Region
Stockholm ska utbildningsndmnden leda arbetet med omstallningen till en god och néra
vard samt kontinuerligt folja upp och utvardera omstallningen, for att sakerstélla en
valfungerande vard- och omsorgskedja. Namnden ska, i samverkan med Region
Stockholm, sakerstalla att barn och unga med psykisk ohalsa far den hjalp och det stod
de behover fran ratt instans. Tillsammans med berérda namnder och Region Stockholm
ska anvandningen av samordnade individuella planer 6ka och hallbara strukturer
utvecklas for samverkan kring barn med behov av stod fran skola, sjukvard och
socialtjanst. Namnden ska &ven, tillsammans med berérda ndmnder, fortsétta utveckla
dialogen med Region Stockholm angaende likvardig och vélfungerande BUS-
samverkan. Utbildningsndmnden ska samverka med berdérda ndmnder i arbetet med
insatser for de ungdomar som nas genom de sociala insatsgrupperna, for malgruppen
12-18 ar. Utbildningsndmnden ska i samverkan med Region Stockholm och
civilsamhélle utreda en digital tillgdnglighet av elevhidlsan utanfor skoltid.
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Utbildningsndamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 2 Ingen

hunger (tillsammans med aldrenamnden) och mal 4 God utbildning for alla (tillsammans
med arbetsmarknadsndmnden).

Aktiviteter for budgetaret Startdatum | Slutdatum

Utbildningsndmnden ska fortsétta insatserna for skolledare om systematiskt | 2024-01-01 | 2024-12-31
elevhélsoarbete.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och 2024-01-01 | 2024-12-31
socialndmnden utveckla arbetssétt dar personer som riskerar hoppa av
gymnasiet i hogre utstrackning nas av tidiga insatser fore skolavbrott. |
arbetet ska dven samverkan med fristdende skolor stérkas
Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden utreda | 2024-01-01 | 2024-12-31
hur elever i introduktionsprogram kan ges yrkeskompetens for att pa kort
sikt bli ekonomiskt sjalvforsdrjande

Idrottsndmnden ska, tillsammans med utbildningsnd&mnden och 2024-01-01 | 2024-06-30
Skolfastigheter i Stockholm AB, ta fram en genomforandeplan i syfte att
tillgangliggora fler idrottslokaler vid stadens grundskolor for
idrottsféreningarna att nyttja utanfor skoltid.

Utbildningsndmnden ska tillsammans med socialndmnden utvardera 2024-01-01 | 2024-12-31
effekterna av mentorer i valdsprevention (MVP).

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda méjligheterna att
infora delad faktura i forskola och fritidshem

Utbildningsndmnden ska utreda hur skolorna arbetar med att tidigt 2024-01-01 | 2024-12-31
identifiera elever med behov av sdrskilt stod, som exempelvis elever med
NPF-diagnoser, och foresla atgarder pa hur skolornas arbete pa omradet
kan utvecklas samt hur likvardigheten kan 6ka.

Utbildningsndmnden ska utreda méjligheterna till 6kad samordning och 2024-01-01 | 2024-12-31
informationsdelning mellan stadens skolor och fristiende aktérer kring
skolkoer, skolval och skolplaceringar i syfte att starka stadens
planeringsforutséttningar och utveckla ett mer samordnat skolval.

Utbildningsndmnden ska revidera stadens forvantansdokument mellan 2024-01-01 | 2024-06-30
skola-elev-vardnadshavare.

Utbildningsndmnden ska genomfdra en pilotverksamhet for barn- och 2024-01-01 | 2024-12-31
fritidsprogrammet med tydlig yrkesutgang med inriktning mot fritidshem-

och Klubb.

Utbildningsndmnden ska i samverkan med Region Stockholm och 2024-01-01 | 2024-12-31
civilsamhalle utreda tillgangen till en central digital elevhalsa.

Utbildningsndmnden ska i samverkan med akademin utvérdera stadens 2024-01-01 | 2024-12-31
socioekonomiska index, tillaggsanslag och dess effekter pa skolresultat.

Utbildningsndmnden ska kartlagga fritidsvanorna hos elever i AK 4-6 2024-01-01 | 2024-12-31
Utbildningsndmnden ska utreda och implementera en differentiering av 2024-01-01 | 2024-06-30

avgiften till fritidsklubben for elever med familjer med Iagre inkomst, i
linje med hur staden har utformat liknande taxor.

Utbildningsndmnden ska stotta skolledare i deras samverkansgrupper i 2024-01-01 | 2024-12-31
syfte att minska larares administrativa arbetshelastning samt vidta &tgarder
for att minska den administrativa belastningen som uppkommer genom
centralt beslutade system och processer.
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En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholms skolgardar ska fortsatta rustas for att framja bade larande, idrott och
rorelseinriktad lek, med sérskilt fokus pa mer naturmaterial och grénytor genom en béttre
fordelning mellangronytor och hardgjord yta. Nybyggda skolidrottshallar ska vara
tillgangliga for idrotts-kultur- och foreningsverksamhet och uthyrning av befintliga
skollokaler och skolidrottshallar ska dka.

Utbildningsndmnden ska bista idrottsnamnden i arbetet for ett 6kat samarbete mellan
foreningslivet och skolan for att barn ska kunna idrotta i anslutning till skoldagen.
Samarbetet mellan skolorna och kulturskolan ska uppmuntras och utokas, i synnerhet
vad géller lokaler, i syfte att na fler elever.

Miljo- och klimatpaverkan fran namndens verksamhet ska minska, bland annat genom
att fortsétta arbetet med en kemikaliesmart skola och att fortsatta arbetet med att minska
klimatpdverkan  fran skolmaltiderna. Namnden far ett stadsGvergripande
samordningsuppdrag for att stodja implementering av stadens matstrategi. Genom
etablerade natverk och med stod av kategoriradet for livsmedel bidrar namnden till
synergier och en mer samordnad utveckling i staden. Namnden ska dven, tillsammans
med &vriga berérda namnder, fortsatta arbetet med att implementera matt och
matmetoder for matsvinn i stadens verksamheter. Slutligen ska ndmnden arbeta med
klimatrelaterad riskkartlaggning och riskavhjalpande genom fysiska atgarder och
verksamhetsanpassning.

Aktiviteter for budgetaret Startdatum | Slutdatum

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen erbjuda elever i 2024-01-01 | 2024-12-31
arskurs 8 och 9 att besoka Stadshuset i syfte att lara om den kommunala
demokratin och dess historia.

arskurs 8ah9 att besoka Stadshuset i syfte att lara om den kommunala
demokratin och dess historia.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Lararyrkets attraktivitet ska stdrkas genom en forbattrad arbetsmiljo, starkta
karriarvagarna for larare i forskolan och skolan och fortsatta satsningar pa
kompetensutveckling. Lararna och skolledarna ska ges tid att fokusera pa
undervisningen och kunskapsuppdraget genom en minskad administrativ borda, da
avlastningen fran andra yrkesgrupper ska 6ka. Utbildningsnamnden ska i samverkan
med kommunstyrelsen utvardera effekterna av stadens anvandning av forsteldrare och
lektorer samt foresla utformning pa verksamhetsnéra karriarvagar for forskolelarare.

Utbildningsnamnden ska fortsatta att starka och utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet pa alla nivaer i verksamheten, for att sakerstélla att resursanvandning
och verksamhet ar effektiv och andamalsenlig. Namnden ska dven sékerstalla att
digitaliseringsarbetet framjar kunskapsuppdraget och att det inte ar kostnadsdrivande.
Utbildningsnamnden ska verka for en god tillgang till barnskotare, legitimerade
forskollarare och legitimerade larare i stadens forskolor och skolor och for att andelen
utbildade fritidspedagoger pa stadens fritidshem och fritidsklubbar okar. Resurser for
arbetet med larande for hallbar utveckling ska samordnas genom medioteket.
Utbildningsndamnden ska &ven bistd kommunstyrelsen och berérda namnder och bolag
i det strategiska arbetet med stadens kompetensforsorjning.

Lokalplaneringen ska vara kostnadseffektiv och i tid tillgodose behoven av skolplatser.
| forsta hand ska befintliga lokalresurser nyttjas fullt ut. | processen for, och i arbetet
med, lokalforsorjningen ska namnden ha ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv sa att
kommunkoncernens samlade lokalkostnader halls nere. Utbildningsnamnden behdver
darfor sakerstdlla en kostnadseffektiv lokalplanering med en tydlig koppling mellan
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planeringsvolymen och de framtida prestationer som ska béra investeringskostnaderna.
Némnden behdver darfér an mer prioritera mellan projekt, sékerstédlla kostnadsfokus
och utveckla den ekonomiska styrningen av lokalprojekt. Detta sarskilt givet

omvarldsutvecklingen med stigande priser, materialbrist. etc.

Utbildningsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen verka for att den regionala
samverkansmodellen fér gymnasieskolan utvecklas for att sdkerstdlla den totala
skollokalskapaciteten. | lokalplaneringen ska nd&mnden planera for att andelen barn
folkbokforda i Stockholm som gar i gymnasieskola i staden, fristaende eller kommunal,
over tid bibehalls. Utbildningsnamnden ska arbeta for en 6kad extern medverkan for att
langsiktigt sakerstalla stadens formaga att tillhandahalla kostnadseffektiva lokaler och
fordjupa samarbetet och dialogen med fristdende skolor i syfte att sakerstalla ett bra

utbud av skolor for alla elever i staden.

Aktiviteter for budgetaret

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och
SISAB genomfora en inventering kring stadens lokalbestand baserat
pé befolkningsprognoserna om ett vikande elevunderlag och foresla
atgarder for att dimensionera bestandet.

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen utveckla
behovsanalysen for skolans lokalférsorjning i syfte att tillgdngliggdraden for
fler aktorer.

2024-01-01

2024-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden starka
det strategiska arbetet kring samplanering och lokalférsérjning for
vuxenutbildningen i syfte att astadkomma lokaleffektivitet, samt ta fram en
plan kring vilka av SISAB:s lokaler som ska anvéandas for vuxenutbildning.

2024-01-01

2024-12-31

SISAB AB ska i samarbete med utbildningsnamnden ta fram en gemensam
upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning éver
vilka av stadens skolor som &r i stérst behov av upprustning.

2024-01-01

2024-12-31

Kommunfullmé&ktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Aldrenamnden

Stockholm ska ha en tillganglig aldreomsorg med hdg kvalitet som préaglas av respekt
for den enskildes behov och énskemal i sdval lugna som pressade tider. Aldreomsorgen
ska ha den aldres individuella behov i fokus samt préaglas av kontinuitet och hog kvalitet
i alla insatser. Aldreomsorgen ska framja en hog livskvalitet for den enskilde, oavsett
halsotillstand och alder. Det ar viktigt att aldreomsorgen erbjuder valfrinet inom saval
hemtjanst som dagverksamhet och boende. Stockholm ska erbjuda en omsorg som utgar
fran den aldres 6nskemal och behov och dldrendamnden ska ansvara for att kontinuerligt
bevaka hur efterfragan och preferenser forandras over tid.

Ett strukturerat och langsiktigt utvecklingsarbete ska bedrivas i hela staden som ger
verksamheten ett tydligt uppdrag och innehall och sékerstaller tillgangen till god halso-
och sjukvard och medicinsk kompetens. Det strategiska utvecklingsarbetet tar sikte pa
andamalsenlig styrning och organisation, personal med ratt kompetens och bra
arbetsforhallanden, att sékerstélla grunduppdraget och en vérdig omsorg med hog
kvalitet.

Pa sikt star Stockholm infor en demografisk utmaning nar antalet aldre i staden okar
kraftigt. FOr att klara den demografiska utvecklingen kravs en samverkan och langsiktig
samplanering mellan stadens olika delar. Aldrenamnden ska ha en hog kvalitet i
avtalsuppfoljningen i syfte att motverka valfardsbrott. Vi uppmuntrar aven fristaende
aktorer att vara med och bygga fler aldreboenden for att kunna erbjuda hog kvalitet
vad géller innehall och serviceutbud. Aldrendamnden har en central roll i detta arbete
och ska verka for att utveckla stadens aldreomsorg samt stédrka medarbetarnas
yrkesroll.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o uppféljning, utvardering och utveckling av aldreomsorgen i syfte att sékerstalla

hdg kvalitet

e uppfoljning av myndighetsutévningen inom aldreomsorgen i syfte att

sékerstalla likstalligheten i hela staden

inspektion av stadens &ldreomsorg oavsett utforare

kvalitetsobservation av stadens dldreomsorg oavsett utforare

bidragsgivning till ideella organisationer inom aldreomsorgen

samarbete med Region Stockholm i gemensamma fragor samt inom Stiftelsen

Stockholms lans &ldrecentrum

e Overgripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling av
medarbetarna i 4ldreomsorgen

e stadens jourverksamhet inom &ldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning

e hantering av ansOkningar om trygghetslarm samt installation och
larmmottagning

e kohanteringssystemet for vard- och omsorgsboenden samt servicehus

e genomfdrande av centrala upphandlingar enligt lagen om valfrihet (LOV)

o fdrvaltning och uppfdljning av stadsévergripande avtal avseende hemtjanst,
dagverksamhetsamt vard- och omsorgsboende enligt LOV

(M
AN:1

e genomfdrande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling for

korttidsplatser for dldre, forvaltning av avtal, samordning och hantering av
korttidsplatser
e dér stadsdelsnamnder sa dnskar i samarbete med servicenamnden och berorda
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stadsdelsnamnder genomféra stadsovergripande upphandlingar & stadsdelarnasvéagnar

e leda och samordna utvecklingen av é&ldreomsorgen i samarbete med
stadsdelsnamnderna inom omradena digitalisering, karriarvagar och utbildning

e arligen till namnden redovisa en sammanstéllning av arbetsmiljoarbetet inom
aldreomsorgen samt vilka forbattringar som prioriteras

e utveckling och effektivisering av verksamhetsnara forvaltning av sociala
system

e samordna arbetet med stadens boendeplan

e arligen utarbeta en stadsévergripande rapport for verksamhetsomradet
inklusive en analys av utvecklingen

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Fardplanen for aldreomsorgens utveckling utgor ett ramverk for att omhéanderta
pagdende och kommande utvecklingsarbete inom verksamhetsomradet. Ratten att
bestamma Gver sin egen vardag galler alla vuxna manniskor oavsett alder. Valfrihet och
mangfald &r en sjalvklarhet. Aldrenamnden ska fortsatt arbeta med att forbattra och
tillgangliggora information kring stadens aldreomsorg. Aldrenamnden ska &ven fortsatt
stddja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att forbattra arbetsmiljon inom
hemtjansten. Aldrenamnden ska &ven stodja stadsdelsnamnderna i deras arbete for att
minska andelen timavldnad personal.

Varje person ska behandlas med ett okrankbart varde oavsett alder och héalsotillstand.
Ett gott bemotande kréver ett systematiskt vardegrundsarbete. I detta arbete &r det viktigt
att 6ka kunskapen om och sékerstélla ett gott bemdtande av dldre hbtgi-personer.

Stockholms Trygghetsjour ska fortsatta utvecklas for att méta morgondagens behov.
N&mnden ansvarar for stadens inspektorer och kvalitetsobservatérer och genom dem
ska kvaliteten sikerstallas. Aldrenamndens inspektorers verksamhet ska forstirkas i
syfte att sakerstalla att aldre i staden far en dldreomsorg som ar séker, har god kvalitet
och bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, avtal, uppdragsbeskrivningar och
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Alla aldre pd vard- och omsorgsboenden ska erbjudas sociala aktiviteter och
utevistelser. Aldrendamnden ska i samarbete med socialndmnden och SHIS fortsétta
utveckla arbetet med &ldre som lever i hemldshet eller riskerar att bli hemldsa och
genom d&ldrelotsar vdgleda dem till kontakt med socialtjanst och aldreomsorg.
Aldrenamnden och socialnamnden ska fortsatt arbeta for att nd personer med
missbruksproblematik eller psykisk ohdlsa och erbjuda drogfria akutboendeplatser.
Utvecklingen av arbetet mot vald i néra relationer, insatser till aldre personer som tillhor
sarbara grupper och starka tillgangen till personliga ombud for &ldre personer med
psykiska funktionsnedsattningar ska fortsatta. | samverkan med stadsdelsndmnderna ska
aldrendmnden vidareutveckla arbetet med anhorigstéd och anhdrigsportal till
narstaende. Arbetet med digitala fixare och fixartjansterna ska fortsatta. Inom ramen for
matlyftet ska aldrenamnden genomféra utbildningsinsatser for bistandshandlaggare
kring mat, maltider och nutrition samt fortsatta stodja stadsdelsnamnderna att utveckla
digitala maltidsobservationer. Aldrenimnden ska i samverkan med stadsdelarna
systematiskt folja upp effekterna av matlyftets insatser samt forstirka insatsen.
Aldrenamnden ska utreda effekterna av en forlangd period for erhélina medel for
matlyftet.
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Aldrenamnden ska fortsatta arbetet med att starka stadens koppling till akademin och
arbeta for att studenter gor sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) i stadens
aldreomsorg. Samverkan med stadens hdgskolor ska fortsétta kring forskning och andra
samarbeten som till exempel det strategiska partnerskapet med Karolinska institutet.

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och Region Stockholm stérka
stadens arbetsprocesser inom héalso- och sjukvard med den &ldres individuella behov i
fokus. Aldrendamnden ska ge stod till stadsdelsnamnderna i stadens halso- och
sjukvardsarbete samt intensifiera dialogen med regionen om gréanssnittet s att den aldre
far en sammanhéangande hélso- och sjukvard oavsett huvudman. | samarbete med
Region Stockholm ska arbetet med avancerad sjukvard i hemmet, utvecklingsarbetet
med palliativ vard vid stadens sarskilda boenden utvecklas. Aldrenamnden ska fortsétta
utveckla samverkan med Region Stockholm och Storsthim i syfte att sakerstélla en
individcentrerad och sammanhallen vard och omsorg av god kvalitet. Samarbetet mellan
lakarorganisationer och kommunal hélso- och sjukvardspersonal pa stadens sérskilda
boenden ska starkas. Utover detta ska aldrenamnden sakerstalla att intentionerna i saval
lagstiftning som regional 6verenskommelse infrias kring utskrivningsklara patienter
fran slutenvard och dar ar arbetssattet med tryggt mottagande i hemmet en viktig del. |
uppdraget ligger dven att tillsammans med socialndmnden och utbildningsndmnden leda
arbetet med omstallningen till en god och ndra vard samt att tillsammans med
socialnamnden, utbildningsnamnden och kommunstyrelsen och i dialog med Region
Stockholm kontinuerligt folja upp och utvardera omstéllningen till god och nara vard
for att sékerstalla en valfungerande vard- och omsorgskedia.

Arbetet med att utveckla métet med kultur i aldreomsorgen ska fortsatta och ndmnden
ska darfor, bland annat, informera verksamheterna om stadens kulturturnéer, kulturella
aktiviteter pa aldreboenden, digitala konstsamlingar och inspelade visningar fran
museer och konsthallar.

Aldrenamnden ska i samverkan med stadsdelarna genomféra brukar- och
attitydundersokningar bland stockholmare som &r 50 ar och &ldre om deras syn,
preferenser och attityder till aldreomsorgen. Syftet med undersokningen &r att fanga upp
stockholmares uppfattning kring aldreomsorgen och kan utgéra analysunderlag i
framtida beslut rorande omsorgens inriktning och omfattning.

Vidare ska d&ldrendmnden i samarbete med berdrda stadsdelsndmnder och
servicendmnden initiera och genomfora stadsovergripande upphandlingar. Det ska &ven
informeras om stadens digitala konstsamlingar och inspelade visningar fran museer och
konsthallar.

Ett aktivt arbete om hur ensamhet och social isolering bland &ldre kan minska ska ske.

Aldrenamnden ska tillsammans med utbildningsnamnden vara drivande i stadens arbete
med Agenda 2030:s mal 2 Ingen hunger.

Moderaternas forslag till budget 2024
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

frén Matlyftet.

Aldrendamnden ska utreda effekten av en forlangd tidsperiod for erhalina medel | 2024-01-01

2024-06-30

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, kulturndmnden,
socialndmnden, utbildningsndmnden, aldrendmnden och stadsdelsndmnderna
pébdrja viss drift av centralt omsattningslager for medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel i syfte att
hoja stadens beredskapsférmaga.

2024-01-01

2024-12-31

Aldrenamnden ska ta fram ett utbildningsprogram om naringsléra fér personal
inom aldreomsorgen.

2024-01-01

2024-12-31

Aldrenamnden ska i samverkan med stadsdelarna genomféra brukar- och
attitydundersokningen ”Aldrebarometern”.

2024-01-01

2024-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med Storstockholms brandforsvar initiera
informationsinsatser riktade till dldre i syfte att minska brandolyckor.

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden, utbildningsnamnden,
aldrendmnden och samtliga stadsdelsndmnder, fortsétta utvecklingen av en
namndovergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus pa riktade
kontroller genom tillampning av riskprofiler och en dkad grad av
dokumentation och informationsdelning.

2024-01-01

2024-12-31

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
| boendeplaneringen ska staden inte bara utoka antalet vard- och omsorgsboenden utan
ocksa utoka antalet och andelen seniorbostader bland befolkningen 6ver 65 ar, vilket
ska bidra till utvecklingen av saval bistandsbedomda som icke bistandsbedémda
boendeformer for éldre. | planeringen ska ett stigande antal dldre med psykiska eller
fysiska funktionsnedsattningar eller en kombination av de tva beaktas. Planeringen ska
liksom for vard- och omsorgsboenden vara regional bade avseende behov och planerad

utbyggnad.

Aldre ar dverrepresenterade i brandolyckor som skulle kunna undvikas med enkla
atgarder, utbildningar och informationssatsningar. Samverkan med Storstockholms

brandforsvar ska fortsatta.

Aldrenamnden ska samarbeta med berérda namnder och bolagsstyrelser inom uppdraget
etableringsservice, servicekedjor, med tillhérande kommunikation.

En ekonomiskt hallbart och innovativ storstad for framtiden
Aldrenamnden ska ha en ledande roll i att driva och samordna digitaliserings- och
utvecklingsarbetet inom aldreomsorgen. Arbetet med vélfardsteknik ska intensifieras,
utvecklas och samordnas s att tekniken utvecklas 6ver hela staden. Aldrenimnden ska
delta i arbetet med Digital Futures i syfte att genom innovationer och digital teknik méta
samhallsutmaningar som staden star infor. Aldrenamnden ansvarar for utvecklingen av
stadens sociala system och for att sakerstélla framtida process-/systembehov.

| samarbete med stadsdelsndmnderna ska &ldrendmnden vara drivande i utvecklingen
av digitala hjalpmedel i varden av aldre, till exempel smarta las, digitala inkdp och
digital tillsyn ska tillsammans med utveckling av verksamhetsndra system vara
prioriterat. | uppdraget ligger dven att stotta utforarna med teknisk support for system
som aldrenamnden ansvarar over. Aldrenamnden ska utforma och ta ansvaret for
forvaltningsorganisationen for smarta las samt ta fram verksamhetsnara stod for

densamma.
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Personal ska ha grundutbildning och tillrackliga kunskaper i svenska spraket.
Darfor ska alla som féar anstallning inom aldreomsorgen gora ett spraktest och
fa sprakutbildning for att klara jobbet. Aldrenimnden ska darfor fortsatta
arbetet med spraklyftet men aven med hjélp av kompetensutvecklingsmedel
sakerstalla att all personal kan utfora yrket pa ett tryggt, sakert och
professionellt satt med tillrackliga sprakkunskaper. Aldrenimnden ska i
samarbete med stadsdelsnamnderna och arbetsmarknadsndmnden dven arbeta
for att sékerstélla den framtida personal- och kompetensforsérjningen inom
aldreomsorgen med sarskilt fokus pa sprakkompetens hos medarbetarna.
Arbetet med demensteam inom hemtjansten fortgdr och att stirka
kompetensen inom demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens ar
prioriterat. De medarbetare i Stockholms stad som arbetar eller kommer i
kontakt med demenssjukaeller deras anhoriga ska genomga den senaste
versionen av Svenskt Demenscentrums nétbaserade utbildning Demens ABC.
Det ska dven mojliggoras for medarbetare att vidareutbilda sig till
specialistunderskoterska.

Aldrenamnden  ska i  samarbete med  exploateringsnamnden,
kommunstyrelsen och Micasa Fastigheter AB inarbeta strategier samt behovs-
och efterfragebedomningar foricke bistandsbedomda seniorbostader i den
arliga hanteringen av den stadsovergripandeboendeplanen. Boendeplanen ska
ligga till grund for efterféljande ars markanvisningar for seniorbostader.
Aldrendgmnden ska genom en effektiv kéhantering dven verka for enhog
bel&ggningsgrad vid korttidsboenden.

Aldrendamnden ska fortsétta att utveckla ett multiprofessionellt arbetssétt
inom stadens specialiserade hemtjanstgrupper med inriktning mot personer
med demenssjukdom ellerkognitiv svikt. Vidare ska aldrenémnden samordna
de akademiska noderna for att dessa, i samverkan med universitet och
hdgskolorna, ska frdmja utvecklingen av &ldreomsorgen samt fortsétta arbeta
med att stodja vantjanst for de minoriteter dar staden inte erhaller riktade
statsbidrag och en efterfragan finns.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Overférmyndarnamnden

| Stockholm far alla som inte sjalva kan skéta sin ekonomi eller bevaka sina réattigheter
ett bra stdd av en god man eller en forvaltare. Insatserna ska vara av hog kvalitet och
trygga for den enskilde. Overformyndarnamndens huvuduppgift ar att utéva tillsyn over
godmanskap och forvaltarskap. For att uppna detta ar en val fungerande tillsyn av
stallféretradarna grundlaggande. Handlaggningen ska vara réattssaker och effektiv, och
det ska vara latt att fa kontakt med staden.

Namndens uppgifter

Overférmyndarnamndens uppdrag ar reglerat i féraldrabalken. Namndens huvudsakliga
ansvar omfattar:

rekrytering och byte av gode man och forvaltare

tillsyn och arvodering av gode mén och forvaltare

information och utbildning av gode méan och forvaltare

sérskilt stod for rekrytering och arvodering av sérskilt férordnade
vardnadshavare till ensamkommande flyktingbarn

Forslag till budget 2024 och plan f6r 2025 och 2026

Det pagar ett arbete med att omlokalisera Overférmyndarndmnden fran sina, €j
andamalsenliga lokaler i Vallingby, till lokaler pa Kungsholmen. Det nya geografiska
laget och lokalernas andamalsenliga utformning kommer att gora att
overformyndarnamnden kan bli en attraktivare arbetsplats. Den nya lokaliseringen gor
ocksa att stallféretradare lattare kan na oOverformyndarnamnden for méten med
tjansteman samt att utbildningar kan hallas i lokalerna.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Stockholmare som behdver hjélp av en god man ska fa stod snabbt. Namnden ska
prioritera arbetet med att korta handlaggningstider. Namnden ska dven, tillsammans
med kommunstyrelsen, verka for att ndmndens nationella ansvar ¢verfors till [amplig
statlig myndighet nar sa ar mojligt. I arbetet med utvecklingen av stadens forvaltarenhet
behover dverférmyndarnamnden fortsatt samverka med arbetsmarknadsnamnden.
Namnden ska, i avvaktan pa att en sarskilt forordnad vardnadshavare utses av
tingsratten, utse god man till alla ensamkommande barn.

Arbetet som stallforetradare, gode man, och forvaltare gor ar av stort vérde for alla som
ar i behov av hjédlp. Genom deras arbete kan den enskildes réttigheter sakerstallas.
Néamndens arbete for att rekrytera och tillgodose behovet av gode man &r centralt for att
stddja individer som behdver en god man. Genom nischade rekryteringsinsatser,
effektiva utbildningsinsatser och i samarbete med civilsamhéllet kan rekrytering av
gode man och forvaltare 6kas. Namnden ska testa att erbjuda mentorskapsprogram till
gode man och forvaltare.

Overférmyndarnamnden har ett viktigt uppdrag i tillsyn dver formyndarskap, det vill
saga hur foraldrar forvaltar sina barns tillgangar. Tillsynen ska sékerstélla att barn, eller
myndiga personer som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt, inte missgynnas ekonomiskt
eller réttsligt.

Moderaternas forslag till budget 2024
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Namnden ska sarskilt se till att barnets tillgdngar anvands for barnets nytta och att
tillgangarna i dvrigt ar placerade pa ett tryggt satt som ger en rimlig avkastning.

For att sékra god kvalitet i verksamheten ar det centralt att arbetet med att systematiskt
forbattra arbetssituationen och arbetsmiljon for de anstallda. Malséttningen ar att
ndmnden ska vara en dynamisk, professionell och uppskattad arbetsplats.

Némnden ska kontinuerligt gora lamplighetskontroller av stéllféretradare. Eventuella
oegentligheter ska polisanmdlas. Om en stéllforetrddare forekommer i
belastningsregistret ska namnden foresla entledigande av denne. Med ett nationellt
register kan en stallforetradare inte vara bedréaglig gentemot en huvudman i en kommun,
bli pakommen och avford for att sedan fortsétta vara stallforetradare i andra kommuner.
Vidare skulle ett nationellt register kunna erbjuda utbildning och stéd i hela landet. Det
skulle underlatta for nyrekrytering och fa stallforetradare att stanna kvar.

I och med att ndmnden har ett sdrskilt uppdrag att genomfora tillsyn &ver
formyndarskapet ar det viktigt att standigt arbeta med uppfdljning och utvardering ur
ett barnrattsperspektiv. Namnden kan bidra med att sprida kunskap till medarbetare,
chefer, vuxen- och barnhandlaggare i arbetet med att systematiskt sékerstélla barnets
bésta.

Namnden ska fortsatta arbetet med att forthilda stadens bistandshandlaggare och
socialsekreterare om uppdraget som god man och forvaltare. Overférmyndarnamnden
ska samarbeta med relevanta aktorer sa att dven ideella krafter tas tillvara samt fortsatta
den dialog som inletts med funktionshinderradet. 1 samarbete med &ldrenamnden och
stadsdelsndmnderna ska forbattrade rutiner for effektiv och séker hantering och
redovisning av enskildas pengar och inkdp for dessa inom dldreomsorgen tas fram.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Overférmyndarndmnden ska verka for minskad energianvandning och for att forebygga
att avfall uppstar och verka for att en storre andel produkter och material ateranvands.

En ekonomisk hallbar och innovativ storstad for framtiden
Overférmyndarnamnden ska fortsatta att utveckla och effektivisera verksamhetssystem
for namndens verksamhet. Arbetet med ndmndens nationella uppdrag ska organiseras
och struktureras pa ett satt sa att det ar urskiljbart i kostnadsredovisningen.

Overformyndarniamnden ska fortsitta arbetet med att ta fram metoder och nyckeltal for
att mata kvalitet, tillgdnglighet, bemoétande, rattssédkerhet, effektivitet samt
huvudmannens och stallforetradarnas uppfattning om verksamheten, pa ett satt som gor
det mojligt att jamfora bakat i tiden och med andra 6verformyndarnamnder i framforallt
Stockholms lan.

Den interna kontrollen ska utvecklas i syfte att sakerstalla att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande lagstiftning och kommunstyrelsens anvisningar. Namnden ska
sékerstalla att den &r aktiv och integrerad i organisationen. | detta arbete ska sarskilt
beaktas eventuell kritik fran granskningsmyndigheter sasom lansstyrelsen och
Justitieombudsmannen.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullméaktiges férfogande fér oférutsedda behov
reserveras 5 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov
reserveras 500 mnkr framst for foljande andamal:

Of6rutsedda behov

Beredskapslager

Ordningsvakter

Platssamverkan

Vidare reserveras 657,2 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfo-
gande for prestationsforandringar inom forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning, grund- och gymnasiesarskola, svenskundervisning for
invandrare (sfi), flyktingmottagande, stdd och service till personer med funktionsned-
séttning, kommunalt bostadstillagg for funktionsnedsatta, arbetsmarknadsndmnden
samt arvoden med mera inom Overférmyndarndmnden samt ej aktiverbara utgifter.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investe-

ringsutgifter har utgifter om 530 mnkr reserverats for planerings- och genomfdrande-

projekt avseende investeringar for exempelvis foljande andamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finan-
sieras genom omprioriteringar inom namndens investeringsplan

¢ Nya prioriterade investeringsprojekt som inte kraver genomférandebeslut av kom-
munfullméktige, genom att de inte &r av strategisk vikt eller principiell karaktar

o Klimatinvesteringar for 6kad framkomlighet och solceller

e Trygghetsinvesteringar

Moderaternas forslag till budget 2024
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Finansforvaltning

Forslag till budget 2024 och inriktning for 2025 och 2026

Under Finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och
arbetsgivaravgifter, stadens skatteintakter, intikter for fastighetsavgifter med mera.
Finansforvaltningen  tillgodog6rs interna  ersattningar  for  pensioner  och
personalomkostnadspaldagg fran namnderna. Har upptas finansiellt resultat,
aktieutdelning samt interna ranteersattningar fran namnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markférsaljning, motsvarande det bokférda vardet, tas upp

under exploateringsnamnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna
framgar av investeringsplanen.
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Pensioner, arbetsgivaravgifter m.m.

Mnkr Kostnader | Intékter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -1 266,2 -
Pensionsavgifter -1405,2 -
Sarskild I6neskatt (24,26 %) -648,1 -
Foréndring av pensionsskuld (inkl sarsk I6neskatt) -1 408,0 -
Summa -4727,5

Ovriga personalkostnader -100
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsforsakring) -6 240,0

Ersattningar fran namnderna for
pensioner och personalférsakring 9070,0

Summa -11 067,5 9 070,0

Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivaravgifter mm -1997,5

Pensioner

Har redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for sa val aktiv som pensionerad
personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. Pensionsavtal for
fodda 1985 och tidigare ar delvis férmansbestamt. Sedan den 1 januari 2023 galler
avgiftsbestamda avtalet AKAP-KR for anstallda inom staden. Pensionsskulden avser
formansbestamd ~ alderspension och avtalspension. Skulden beraknas enligt
berédkningsmodellen, RIPS 21. Den del av skuldférdndringen som avser ranta
budgeteras under finansiella kostnader.

Arbetsgivaravgifter

Stadens ndmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsakring och
pensioner genom ett personalomkostnadspalagg, som laggs pa lénesumman. For
arbetstagare fédda 1958 och senare har detta berdknats till 46,4 procent for 2024.
Paldgget bestar av féljande poster: Lagstadgade arbetsgivaravgifter om 31,42 procent,
avtalsforsakringar om 0,13 procent och kalkylerade kostnader for avtalspension om
14,8 procent. Palagget for personer fodda 1957 och tidigare uppgar till 16,0 procent.
Riktlinjen ar att férandrade arbetsgivaravgifter eller avtalsférsakringar, som beslutas om
aret innan budgetaret, ska paverka personalomkostnadspalagg, som tas ut budgetaret.
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Skatteunderlag och skatteberékningar

Prognosen Over skatteunderlaget for 2024, det vill sdga kommuninvanarnas
forvarvsinkomster under 2022, ar uppraknad med en bedémning av utvecklingen under
inkomstaren 2023 och 2024. Gallande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och
Regions bedomning den 24 augusti 2023. Skatteunderlaget berdknas oOka med
4,9 procent ar 2023 och 3,8 procent ar 2024. Stadens skatteinkomster &r beréknade pa
en skattesats om 17,74 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogors staden
pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 6,5 6re av uppraknat
skatteunderlag (6,5 6re 2023).

Utjamning och fastighetsavgift

Utjamningssystemet

Kommuner och regioner garanteras genom inkomstutjgmningen 115 procent av
medelskattekraften i riket. Stockholms stad och andra kommuner som har en skattekraft
over den s.k. garantinivan betalar en inkomstutjamningsavgift till staten. Det slutliga
utfallet av inkomstutjamningen kommer att faststallas under december manad 2023.

LSS-utjamning

LSS-utjamningen utjamnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet
Kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) infordes 2004. Gallande prognos for LSS-
utjamningen utgar fran SCB:s prognos i juni 2023.

Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften baseras pa ett taxeringsvéarde med ett hogsta tak som justeras arsvis.
Detaljerade regler utfardas av Skatteverket.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB. Vissa bolag i
koncernen erlagger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i
sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag. Utdelning till staden sker fran
moderbolagets egna kapital.

| budget foreslas en preliminar utdelning om 1 120 mnkr fran Stockholms Stadshus
AB. Det slutliga beloppet beslutas i samband med tertialrapport 2 och dartill eventuellt
horande extra bolagsstamma for Stockholms Stadshus AB. Vid ordinarie arsstaimma
2024 beslutas inte om nagon utdelning fran koncernen.

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens
samlade finansfunktion. Samtliga upplanings- och placeringsbehov sker genom
stadsledningskontorets internbank. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms
stad anger ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms
stad, Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt stadens dvriga
helagda bolag. Finanspolicyn ska faststallas av kommunfullméktige arligen och
revideras vid behov. En riskkontrollfunktion 6vervakar att de finansiella riskerna haller
sig inom de ramar och regler som finns angivna i finanspolicyn.
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Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska staden och samtliga
bolag erhalla upplaning och placering med villkor motsvarande kommunkoncernens
externa finansieringskostnad med utrymme fér en marknadsmassig kreditmarginal och
eventuell omkostnadserséttning.

Ovriga finansiella intékter utgors i forsta hand av erséttning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt gallande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensataganden. Ovriga finansiella kostnader utgors i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och
marknadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som ar att betrakta
som en finansiell kostnad inklusive l6neskatt redovisas under finansiella kostnader.

Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift.
Overskott/underskott inom verksamheten avsitts centralt for balansering av resultat,
som aterfors till avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullmaktige faststaller stadens internrdnta i samband med budget. Staden
efterstravar en internranta som ar relativt stabil och som reflekterar kommunkoncernens
genomsnittliga finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullméktige
faststéller stadens internrénta for 2024 till 2,8 procent, (2,2 procent 2023). Rantan for
bostadsrattsinnehav motsvarar internréntan.

Kommunfullméktige faststéller darutover kalkylrantan for enskilda projekt till
5,0 procent.

Rantan for markinnehav motsvarar avgéldsrantan for tomtratter, som uppgar till
3,0 procent (3,0 procent 2023).

Kapitalkostnadsberékning

Vid beslut om ny-, om- och tillbyggnadsprojekt gallande lokaler och bostadslagenheter
med kostnadsbaserad hyresberakning, och med SISAB, Micasa och fastighetsnamnden
som hyresvard, baseras dessa pa en mer langsiktig kapitalkostnadsberékning. Den del
som avser kostnaden for en kapitalskuld berdknas med en bestdmd procentsats, en
kalkylberdkningsprocent. Kalkylberakningsprocenten ska galla vid bedémning av ett
projekt i samband med beslut och darefter vara fast for detta specifika projekt i samband
med uppfoljning under hela genomforandetiden. Hyresofferter fran berérda bolag och
fastighetsndmnden ska avseende kapitalskulden kompletteras med denna
kalkylberdkningsprocent.
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Forslag till budget och agardirektiv 2024 och inriktning
2025-2026 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affarsmassiga och nédvandiga
infrastrukturinvesteringar som ar nodvandiga for en snabbt och hallbart vaxande
stad. Bolagskoncernen har en viktig roll i att driva stadens arbete med att minska
klimatutslapp och att genomféra klimatanpassningsatgarder samt ar en betydande
aktor i stadens 6vergripande hallbarhetsarbete.

Kommunkoncernens stora investeringsvolym medfor ett 6kat ansvar for bolagen med
fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora
projekten samt Gversyn av befintligt bestand for att identifiera strategiskt lampliga
objekt att avyttra. Det ar angeléget med en balans mellan egen finansiering och
upplaning sa att den finansiella stabiliteten inte dventyras. Det &r aven angelaget att
ersattningsinvesteringar inte trangs ut av nyproduktionsprojekt. Omvarldsfaktorer
sasom rantekostnadsnivaer och byggkostnadsutveckling innebar finansiella risker som
maste bevakas for att planerade projekt ska kunna genomfaéras med rimliga
avkastningskrav och utan att generera nedskrivningsbehov.

Bolagskoncernen ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla
fastighetsbestanden langsiktigt for att na en battre struktur nér det galler standard,
geografiskt lage och aldersfordelning. Stockholms Stadshus AB ska darfor forbereda
for, samt foresla genomférande av, en Gverlatelse av Stockholmsméassan AB till en
extern part.

Bolagen har fortsatt ett sarskilt uppdrag att minska administrativa och indirekta
produktionskostnader och att utfora sitt uppdrag effektivt utifran respektive bolags
forutsattningar och verksamhet.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads
aktiebolag. Stockholms Stadshus AB ar moderbolaget i koncernen som bestar av 16
aktiva dotterbolag eller underkoncerner, samt ett intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut
som kravs for att kommunfullméktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och
verkstallande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut
verkstalls.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska bidra till stadens langsiktiga strategi att renodla
fastighetsagandet i samband med 6versyn av stadens fastighetsbestand. Mojligheterna
att tillsammans med fastighetsbolagen 6verféra fastigheter mellan bolag som ur ett
nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat &ndamal, ska provas kontinuerligt.
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Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for huvuddelen av
Stockholms stads aktiebolag och ska leda bolagskoncernen. | kommunfullmaktiges
direktiv ingar att svara for Gvergripande utveckling, strategisk planering, l6pande
6versyn och omprovning, utéva ekonomisk kontroll och uppféljning, samt att utveckla
styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget
foljer upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, i samverkan med
stadsledningskontoret. Moderbolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt aterfora vasentlig och strategisk information till kommunstyrelsen.

Agardirektiv for 2024-2026
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
o fortsétta folja dotterbolagens arbete med och tillampning av stadens
trygghetsprogram och sékerhetsprogram

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med AB Svenska Bostéder, AB 2024-01-01 | 2024-12-31
Familjebostader, AB Stockholmshem och Stockholms Stads Parkerings AB
utreda hur Stockholms Stads Parkerings AB kan underlatta uppférandet av
parkeringsplatser i samband med nyproduktion, till exempel genom
parkeringskép eller 3D-fastighetsbildning

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvéaxt

e tillsammans med kommunstyrelsen utveckla kommunkoncernens strategiska
planering och uppfoljning for en langsiktigt hallbar energi- och elférsérjning

o fortsétta folja och sékerstalla dotterbolagens arbete och tillampning av stadens
néringslivspolicy

o fortsétta folja och sékerstdlla dotterbolagens arbete med och tilldmpning av
stadens miljoprogram och klimathandlingsplan

e inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med
utvecklade samarbeten tillsammans med dotterbolagen

o sdkerstélla att dotterbolagen I6pande prévar mojligheten till lokal elproduktion
genom solceller

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
e leda och fdlja upp arbetet med strukturférandringar i fastighetsdgandet for att
renodla och effektivisera stadens fastighetsbestand

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
stadsbyggnadsndmnden, socialndmnden, aldrendmnden och Stockholms
Stadshus AB utveckla arbetet med att ta fram Riktlinjer for
bostadsforsorjningen 2025-2028

Kommunfullm&ktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

De kommunala allménnyttiga bostadsbolagen ska vara till nytta for stockholmarna.
Bolagens huvudsakliga uppgift ar att forvalta bostader professionellt och effektivt och
darmed 6ka vardet av bolagen. Avkastningen kan anvandas till att bygga nya bostader
och darmed bidra till stadens bostadsforsorjning. De allménnyttiga bostadsbolagen ska
dock inte ha som malsattning att bli storre utan snarare &r det de privata hyresvardarna
som ska uppmuntras att ta ett storre ansvar for stadens bostadsforsorjning.

Bolagen utgor en stor del av stadens och stockholmarnas samlade férmdgenhet och
maste darfor skotas pa ett allmannyttigt och affarsmassigt satt. Bolagen ska vara
ekonomiskt starka och medverka till att Stockholm far en val fungerande
bostadsmarknad som kannetecknas av trygghet, god rorlighet, tillganglighet och
rimliga hyror. Genom att bade de kommunala allmannyttiga bolagen och de privata
hyresvardarna bidrar till stadens bostadsforsorjning skapas rorlighet sa att aven unga,
studenter och andra grupper med svag stallning pa bostadsmarknaden kan far ett
forstahandskontrakt.

For att inte urholka bolagens soliditet ska endast ldnsamma nyproduktionsprojekt
genomforas. Projekt som &r komplexa och med stora osakerheter behéver ha storre
marginaler. Blir de da inte Ionsamma ska de inte genomforas.

Nyproduktion av bostader och studentbostdder kan bli I6nsamma nar de byggs
kostnadseffektivt, exempelvis genom den standardiserade byggprocessen inom ramen
for Stockholmshusen, som minskar kostnaderna och kortar byggtiden.

Bolagens lonsamhet ska ocksa oka genom effektiviseringar pa drift och administration,
en benchmarking mot de stora bérsnoterade bostadsbolagen ska goras. Bolagens 6kade
kostnadsfokus under perioden ska inte innebdra nagon ambitionssankning for det
planerade fastighetsunderhallet. Ett val underhallet bestand ar en forutsattning for att
vardet bestar.

| samband med lénsamma investeringsplaner ska dven en finansieringsplan tas fram.
Bolagen ska minska sin skuldokningstakt och rantekansligheter genom att ¢ka sin
egenfinansieringsgrad for lonsamma nybyggnadsprojekt och  renoveringar.
Egenfinansieringen kan komma fran aktiv fastighetsforvaltning, dar man avyttrar
kommersiella lokaler som kontor och koépcentrum men &ven ombildningar och
bestandsforsaljningar ska vara aktuella. Bolagen ska inte &ga kommersiella lokaler dar
staden sjalv inte bedriver verksamhet. Utgdngspunkten ar att de allmannyttiga
bostadsholagen ska fokusera pa sin karnverksamhet, att forvalta och bygga bostéader.

Bolagen ska ocksa, tillsammans med berérda namnder och styrelser, medverka till
atgarder for okad trygghet och attraktivitet i stadsmiljon. Det galler inte minst pa Jarva,
dar Svenska Bostader ska utreda och ta fram forslag till konkreta atgarder i syfte att
oka sitt langsiktiga trygghetsfokus inom ramen for det befintliga bestandet.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolagen

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

e genom ett samlat grepp och fokuserade insatser géra Stockholm till en tryggare
stad for de boende i samverkan med kommunstyrelsen, berérda ndmnder, bolag
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och andra relevanta aktorer. Med hjalp av lardomar fran tidigare dialogdrivna
omradesprojekt i ytterstaden bidrar bolagsstyrelserna till malet om att inte ha
nagra utsatta eller sarskilt utsatta omraden

hyresgaster ges en tydlig vag in till respektive bostadsbolag for att foresla
trygghetsskapande atgarder

satta upp fler évervakningskameror for att 6ka tryggheten i bestandet, sérskilt
pa otrygga platser

inom ramen for platssamverkan bista med kunskap, erfarenhet, renhallning och
trygghetsskapande atgarder tillsammans med berérda forvaltningar,
fastighetsdgare, bolag, polis och andra intressenter

klottersanera inom 24 timmar

aktivt verka for social hallbarhet

i mojligaste man erbjuda feriejobb for ungdomar med fokus pa socialt utsatta
omraden

i samarbete med socialndmnden, stadsdelsnamnderna och Bostadsférmedlingen
i Stockholm AB motverka oriktiga hyresférhallanden i bostadsholagen samt
bista berdrda namnder och myndigheter sa den kan agera med lampliga atgarder
fortsatta arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, olovlig andrahandsuthyrning
och bostadsrelaterade bedragerier enligt best practice bland bolagen

i samverkan med miljo- och hélsoskyddsndmnden, socialndmnden,
stadsdelsnamnderna samt rattsvardande myndigheter och Skatteverket
motverka den svarta ekonomin och organiserad brottslighet

sékerstélla trygga och sékra fastigheter och kéllarutrymmen i allménnyttan via
trygghetsinventeringar

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

vid nybyggnation ska minst 50 procent av produktionen vara Stockholmshus
vid nybyggnation préva mojligheten for stadsradhus inom ramen for lampliga
projekt beakta befintligt bestand lokalt dar man bygger nytt och bygger om i
syfte att, dar det ar tillampligt och ekonomiskt hallbart, bygga storre bostader
anpassade for barnfamiljer

leda arbetet med projekt Stockholmshusen, och tillsammans med
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden sékerstélla planering och
genomfdrande av projektet

vélja fjarrvarme som uppvarmningsmetod vid nyproduktion eller ombyggnad
utifran I6nsamhetskrav och ett stadsévergripande perspektiv pa kraftfragor,
eleffekt och klimat

bidra till en effektiv stadsutveckling genom att delta i en samlad
produktionsplanering tillsammans med kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och andra
berérda ndmnder och bolagsstyrelser

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Miljé- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete | 2024-01-01 2024-12-31
med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndamnden, AB Familjebostéader,

AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader,
och i samarbete med néringslivet, akademin och
andra kommuner, utreda forutsattningarna for att
etablera en storskalig aterbruksdepa inom lanet
riktad till byggaktdrerna

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med
AB Svenska Bostéder, AB Familjebostéder, AB
Stockholmshem och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda hur Stockholms Stads

2024-01-01

2024-12-31
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Parkerings AB kan underldtta uppférandet av
parkeringsplatser i samband med nyproduktion,
till exempel genom parkeringskép eller 3D-
fastighetshildning

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e genomfora forsaljningar av fastigheter dar staden inte har ett langsiktigt
strategiskt behov av agande

e nybyggnadsprojekt och renoveringar ska vara ldnsamma

e Dbostadsbolagen ska inte eftersoka eller genomftra nybyggnadsprojekt inom
stadens kulturhistoriskt vardefulla smahus- och villaomraden

o ta fram och implementera en plan for forbattrade ekonomiska resultat genom
lagre kostnader, saval pa kort som pa lang sikt

¢ vid nybyggnation och renovering utreda om solceller ger lagre driftskostnader
kan gora projektet mer [Gnsamt

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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AB Svenska Bostader

Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda
hyresgastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov
som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall
och service.

Bolaget har ett omfattande fastighetshestand pa Jarva och darmed goda forutsattningar
att ytterligare starka sin roll som central aktor for att skapa en langsiktigt hallbar och
trygg boende- och stadsmiljo i omradet. Bolaget ska darfor ska utreda och ta fram
forslag till konkreta atgarder i syfte att 6ka sitt langsiktiga trygghetsfokus inom ramen
for det befintliga bestandet.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att forvalta, och i viss man bygga, bostader och
darmed bidra till stadens bostadsforsorjning.

Dotterbolaget AB Stadsholmen &ger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
varde. Bolaget ska forena kulturarvet med en langsiktig affarsmassighet.

Agardirektiv for 2024-2026
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e uppratthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska véardena i AB
Stadsholmens bestand

Aktivitet Startdatum Slutdatum

I samverkan med kommunstyrelsen utreda och 2024-01-01 2024-12-31
ta fram forslag till konkreta atgarder i syfte att
Gka bolagets Iangsiktiga trygghetsfokus inom
ramen for sitt befintliga bestand pa Jarva.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
e Tafram en handlingsplan med tidplan och aktiviteter for positiv
resultatutveckling baserat pa en analys utifran karnverksamhetens
forutsattningar och prioriterade behov
¢ ansvara for kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori Vitvaror

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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AB Familjebostader

Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda
hyresgastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov
som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall
och service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att forvalta, och i viss man bygga, bostader och
darmed bidra till stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2024-2026
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvéaxt
e Dista SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for
stadens bostadsforsérjningsansvar

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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AB Stockholmshem

Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda
hyresgastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov
som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall
och service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att forvalta, och i viss man bygga, bostader och
darmed bidra till stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2024-2026

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
e Dista SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for
stadens bostadsforsorjningsansvar, vilket bland annat innebér byggande av
modulbostéder

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillhandahalla och skapa fler
valskotta, trygga och tillgangliga bostader till stadens &aldre och personer med
funktionsnedséttning samt till stadens prioriterade grupper. Bolaget ska prioritera
underhallsatgarder i fastigheter med stora underhallsbehov. Bolaget ska oka sin
egenfinansieringsgrad.

Det ar angelaget att bolaget har en ledande roll i stadens aldreboendeplanering och
forsorjning. Bolaget ska bidra till att uppfylla stadens bostadsmal for personer Gver 85
ar. Bolaget ska ocksa med berérda namnder och andra parter delta i planeringen for
boenden inom bolagets malgrupp. Plan foér nybyggnad av seniorboenden anger
inriktningen for det fortsatta arbetet med boendeformen. All nyproduktion ska ske
kostnadseffektivt. Bolaget ska bidra till att stadens kostnader for lokaler halls sa laga
som mojligt.

Bolagets uppgifter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 4&ger, bygger och forvaltar, vard- och
omsorgshoenden, servicehus, seniorbostader, LSS-boenden och bostader for grupper
med svag stallning pa bostadsmarknaden. Bolaget ska skdtas pa ett allmannyttigt och
affarsmassigt satt.

Agardirektiv for 2023-2025

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser ska bolaget

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
e i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB fortsétta att medverka
till att gora resultatet av tillgdnglighetsinventeringen sokbart for bostads-
sOkande

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
o tillsammans med Stadshus AB, kommunstyrelsen och dldrendmnden fortsatta
att se 6ver bolagets strategi for utbyggnad av seniorbostader utifran stadens
definition och behov, i enlighet med Boendeplanen
o fortsatta arbetet med klimatanpassning av fastighetsbestandet med sarskiltfokus
pa varmebolja
o utoka antalet solceller vid nybyggnation och pa befintliga fastigheter

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
o Didra till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for investeringar
samt genomfora forsdljningar av fastigheter som staden inte har behov av
e minska administrativa och driftkostnader med 1% och oka satsningen pa
underhall med motsvarande belopp

Kommunfullmé&ktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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SSBF AB:1

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB ska medverka till en effektiv bostadsformedling
och férmedla lagenheter i ett Oppet och transparent system efter kotid.

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB ska vara 6ppen for alla. | de fall det finns intresse
fran fastighetsagare i kringliggande kommuner ska bostadsférmedlingen darfor kunna
formedla bostader aven i Stockholms arbetsmarknadsregion. Bolaget ska med sin
verksamhet trygga en val fungerande regional marknadsplats for hyresrétter. For att
tillgangen pa bostader ska oka behdver bolaget inga fler samarbeten med privata
fastighetsagare.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljéar bostadsformedling, evakuering och formedling
av forturslagenheter inklusive forsoks- och traningsldgenheter, formedling av
lagenheter till stadens bostadsbolags internkder samt férmedling av kategoribostader
sasom student- och seniorboenden.

Agardirektiv for 2024-2026
Utbver det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

o fortsétta att stdrka kontrollen av intyg i syfte att sakerstélla rattssékerheten inom
formedlingsprocessen

e Oka antalet inlamnade lagenheter fran privata fastighetsagare/forvaltare

e Dbidratill stadens mal om att formedla forsoks- och traningslagenheter inklusive
Bostad Forst

o fortsatt samverkan med bostadsbolagen, SHIS Bostader, stadsdelsnamnderna
och socialnamnden, i den man det beh6vs

e i samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbolag
samverka kring oriktiga hyresforhallanden pa bostadsmarknaden

o sdkerstilla att de skyddade boenden som idag har lagenheter i stadens
bostadsbolag kan byta dessa mot jamforbara 1agenheter nér verksamheten av
skyddsskal sa kraver

e sdkerstalla att personer med stora behov av anpassningsatgarder i hemmet
erbjuds fortur till anpassade lagenheter

e i samarbete med bostadsbolagen sakerstélla tillgangen till skyddade boenden
for valdsutsatta

e i samarbete med bostadsbolagen och Micasa AB go6ra resultatet av
tillganglighetsinventeringen sokbart for bostadssokande

Aktivitet Startdatum Slutdatum

| samarbete med socialn&mnden se 6ver 2024-01-01 2024-12-31
fortursreglerna i syfte att forenkla en flytt for de
som utsatts for vald i nara relation
Socialndmnden ska i samrad med 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna, SHIS och
Bostadsformedlingen i Stockholm AB
genomfdra en genomlysning av hur
boendekedjan ser ut for valdsutsatta

Kommunfullmaktiges indikatorer
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SSBF AB:2

Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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SISAB:1

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

SISAB ska bygga och forvalta attraktiva och trygga skolor och forskolor i Stockholm.
Det ar viktigt att bolagets fastigheter, dar pedagogisk verksamhet bedrivs, ska vara i
gott skick. Planeringsprocessen av bostader, forskolor och skolor behéver samordnas
och vara prognossdker. SISAB ska tillsammans med utbildningsndmnden,
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden och 6vriga berérda namnder
sakerstalla att planering av nya omraden sker med ett skoltal samt att skol- och
forskolebyggnationen forenar andamalsenlighet och kostnadseffektivitet.

Bolaget forvantas, sett Gver tid, redovisa nagon ekonomisk vinst for den I6pande
verksamheten. Bolaget ska 0ka sin soliditet.

Bolagets uppgift
Bolaget ska tillhandahalla d&ndamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt hallbara,
flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens forskole- och skolverksamhet.

Agardirektiv for 2023-2025

Utobver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nAmnder och
bolagsstyrelser ska bolaget

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
o fortsatta det aktiva arbetet med att oka tryggheten i den fysiska miljon i
skolfastigheterna och pa skolgardar
e aktivt verka for installerandet av trygghetsfraimjande teknik som kan anvéndas
vid in- och utrymning av skollokaler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

genomfora en inventering kring stadens baserat pa befolkningsprognoserna
om ett vikande elevunderlag och foresla atgarder for att dimensionera
bestandet.

Utbildningsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och SISAB 2024-01-01 | 2024-12-31

for att fler lokaler ska kunna hyras av féreningsliv och civilsamhalle.

SISAB ska tillsammans med berérda ndmnder tillgdngliggdra och mojliggora| 2024-01-01 | 2024-12-31

En hallbart véaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
e inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med
utvecklade samarbeten, innovativa arbetssatt och en 6kad externfinansiering
fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstallning.
e med hansyn till kostnad och genomfdrbarhet planera forskolors och skolors
gestaltning med hansyn till omradets karaktar och omkringliggande bebyggelse
e utoka antalet solceller vid nybyggnation saval som pa befintliga fastigheter
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SISAB:2
En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o verka fOr att forbéattra det ekonomiska resultatet

o sakerstdlla att all nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar sker
kostnadseffektivt, ur ett kommunkoncernperspektiv

o efter bestéllning ansvara for inhyrningar gentemot externa aktorer av
pedagogiska lokaler och i férekommande fall tillhérande idrottsfunktion.
Ansvaret omfattar endast lokalanskaffning med LOU-moment

e genomfora forsaljningar av fastigheter dar staden inte har ett langsiktigt
strategiskt behov

e genomfdra en inventering och riskanalys av bolagets fastigheters
underhallsbehov

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

SISAB AB ska i samarbete med utbildningsnamnden ta fram en gemensam 2024-01-01 2024-12-31
upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver
vilka av stadens skolor som dr i stérst behov av upprustning.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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SVOA:1

Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil sékerstalla leverans
av halsosamt och gott vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesérja
avloppshantering av god kvalitet med sa liten miljépaverkan som majligt. Bolaget ska
arbeta for att kunna 6ka atervinningen av naringsamnen fran avloppshanteringen utan
att miljébelastningen 6kar samt sékerstalla teknik och metodval for lakemedelsrening
av avloppsvatten.

Bolaget ska verka for att forebygga uppkomsten av avfall, samt verka for en effektiv och
hallbar avfallshantering och atervinning i staden for att uppna malet om ett resurssmart
Stockholm.

Avgifterna for allmanna vattentjanster ska sattas pa en niva som motsvarar och
sakerstaller en langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten, det vill saga for saker
dricksvatten- och avloppshantering och okat underhall av VA-natet. Det ar av yttersta
vikt att bolaget gor noggranna bedémningar av mojliga prioriteringar i tiden av olika
projekt i syfte att sékerstélla att investeringsbudgeten inte éverskrids.

Fran och med forsta januari 2024 tar bolaget éver ansvaret for forpackningsavfallet i
staden. Samma datum tréder &ven kravet om utsortering och separat insamling av
bioavfall fran hushall och verksamheter i kraft. Sammanlagt innebar detta att
Stockholm Vatten och Avfall AB far ett 6kat ansvar for avfalls- och forpackningsavfall.
| de fall da det ar behovligt ska bolaget soka dispenser.

Stockholm Vatten och Avfall AB forvantas, sett 6ver tid, inte redovisa ndgon ekonomisk
vinst. Det genomsnittliga resultatet under den senaste tioarsperioden ar i enlighet med
denna princip.

Bolagets uppgifter

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Huddinge
kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar
omfattar ocksa att dga och skota ledningsnaten for vatten och avlopp, samt
pumpstationer och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge. Bolaget ska éven driva
stadens miljostationer och ansvara for Stockholms atervinningscentraler.

Agardirektiv 2024-2026

UtOver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget:

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med
utvecklade samarbeten, innovativa arbetssatt och en 6kad externfinansiering
fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstallning

e arbeta med atgarder i enlighet med lokala atgardsprogram for stadens
vattenforekomster for att uppna god ekologisk och kemisk status och
prioritera atgarder som bidrar till stadsutveckling

e Dbidra med expertis inom sjorestaurering vid genomforandet av lokala
atgardsprogram for god vattenstatus
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SVOA:2

utreda granssnitt mellan skyfallslésningar och dagvattenlésningar samt aktivt
sOka mojliga externa finansieringskallor

vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 6 Rent vatten och
sanitet

i samrad med kommunstyrelsen implementera en modell for uppfoljning av
matavfall i stadens verksamheter

verka for fastighetsnara insamling av hushélls-och forpackningsavfall
anstka om dispens hos Naturvardsverket i de fall da separat insamling eller

sortering inte ar mojlig

¢ intensifiera arbete med att 6ka insamlingen av matavfall hos restauranger,

butiker och storhushall
e verka for 0kad produktion av biogas

o fortsatta utreda potentialen for energidtervinning fran VA-natet tillsammans

med Stockholm Exergi
o etablera solcellsanlaggningar i den egna verksamheten

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med servicendmnden,
Stockholm Vatten och Avfall AB och andra berérda ndmnder och
bolagsstyrelser utreda de materialfléden i staden som har stérst miljo- och
klimatpaverkan och ta fram forslag pa atgarder for okad resurseffektivitet
och cirkuléra materialfléden

2024-01-01

2024-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden ta fram
en plan och finansieringsmodell for att identifiera platser fér insamling av
forpackningar samt skrymmande férpackningar i staden for att méta
kommande lagkrav

2024-01-01

2024-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med kommunstyrelsen och
trafikndmnden utreda funktion och ansvar for en kontaktvég in for
medborgare vid skyfall och dversvdmningar, samt ha beredskap for
kommunikationsinsatser gentemot invanare

2024-01-01

2024-12-31

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall
AB samordna en gemensam och stationar 16sning for hantering av gra- och
svartvatten

2024-01-01

2024-12-31

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
e ta fram och implementera en plan for att forbattra det ekonomiska resultatet i

syfte att motverka behov av taxetkningar

o delta i arbetet med Digital Futures i syfte att genom digital teknik méta

samhallsutmaningar som staden star infor

e delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH samt

samverka med andra forskningsinstitutioner

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Stohab: 1

Stockholms Hamn AB

Stockholm &r en sj6fartsstad och vara hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for
Malarregionen. Stockholms Hamn AB har, som en av varldens storsta
passagerarhamnar med 16 miljoner passagerare ett normalar, ocksa en viktig roll i
besoksnaringen nar det galler passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon.
Verksamheten har paverkats vasentligt. Forst av pandemin och nu senare av Rysslands
invasion av Ukraina. Det ar av stor vikt att aterhamtning kan ske for fortsatt tillvéxt.
Verksamheten ska stimulera och vara ett foredome for ett miljovanligt transportarbete.
Sarskild vikt ska laggas vid klimatsmarta transporter vid den nya Stockholm Norvik
Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossilbréanslefri
stad 2040 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden ar darfor
angelaget.

Stockholms Hamn AB &r en av stadens huvudaktérer for forverkligandet av kajstrategin.
Att levandegora stadens kajer och ge stockholmarna méjlighet att vistas ndra vattnet ar
ett prioriterat uppdrag for bolaget.

Bolagets anlaggningar utgor porten till Stockholm for besokarna och dessa ska vara
trygga, tillgangliga och valkomnande.

Bolagets uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstélla och utveckla goda forutsattningar for sjofarten,
bes6ksnaringen och regionens varuférsorjning for att darigenom frdmja regionens
utveckling och hallbara tillvaxt samt dar tillhorande landinfrastruktur for att na storsta
nytta i investeringarna.

Agardirektiv 2024-2026
Utbver det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
e Didra till tillskapandet av fler badplatser i Stockholm

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna,
Stockholms Hamn AB och externa aktdrer samordna inréttande av fler
bryggbad, strandbad, plaskdammar och vinterbadplatser med méjlighet till
bastubad samt utreda funktion, stadsévergripande samordning och
ansvarsfordelning for dessa

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31

miljo- och halsoskyddsndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms
Hamn AB identifiera lampliga platser att avskaffa badférbudet pa

Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, | 2024-01-01 | 2024-12-31
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Stohab: 2

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

i genomforandet av Kajstrategi for Stockholms stad tillsammans med berérda
namnder strava efter att effektivt och serviceinriktat mota intresset for
etableringar och deltagande i utvecklingen och levandegdrandet av stadens
kajer

skapa goda forutsattningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna
utvecklas och vara en del av tillvaxten for regionen tillsammans med
Stockholm Business Region AB

genomfora riktade insatser for att aterfa kryssningstrafik som minskat till féljd
av kriget i Ukraina

medverka till att stadens mal om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den
rorliga sjotrafiken och mojligheten att utveckla hamnverksamheten for
transport- och besoksnaring varnas

tillsammans med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsndmnden och
trafiknamnden utreda utveckling av Stadsgardskajen mellan Slussen och
Fotografiska i syfte att skapa en levande stadsmiljo

genom investeringar tillvarata och utveckla kajen langs Stadsgarden och
Masthamnen for att méta kundernas efterfragan pa god och hallbar
infrastruktur, samtidigt som mdjlighet for en levande stadsmiljé varnas
tillsammans med exploateringsndmnden och Stockholm Business Region AB
utveckla Frihamnspiren for kryssningsfartyg, foretagande och innovation
inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med
utvecklade samarbeten, innovativa arbetssatt och en 6kad externfinansiering
fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstallning

bista i trafiknamndens uppdrag med elektrifiering av transportsektorn, bland
annat genom Elektrifieringspakten

utreda Stockholm Norvik Hamn som ett mojligt logistiknav for
koldioxidavskiljning och lagring (BECCS och CCS)

verka for fossilfria landbaserade anslutningar till alla hamnar inklusive béttre
jarnvagsforbindelser till och fran Norvik

fortsatta verka for att genom starkt sjofart avlasta vagnatet fran transporter pa
land, till exempel genom arbetet med insj6fart till Malarhamnar AB
tillsammans med Stockholm Business Region AB marknadsfora Stockholm

som destination pa de finlandska och baltiska marknaderna

samverka med regionen kring planering for utokat kollektivt resande pa stadens
vatten samt kring forbattrad sammanbindning mellan olika fardslag

oka den fysiska tillgangligheten vid hamnens verksamhetsomraden sasom
hamnterminaler och parkeringar

oka ambitionen och driva utvecklingen mot en hallbar hamn i Sverige och
Ostersjon, inklusive samarbeten med Ostersjohamnar i de Gréna
Sjofartskorridorerna

fortsdtta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna
produktionen av energi

tillsammans med trafiknamnden ta fram mal och forslag pa atgarder for att oka
overflytten av gods fran vag till vatten

aktivt delta i arbetet med internationella miljodverenskommelser och
standardiseringar som EUs lagstiftningspaket Fit for 55, géllande rapportering
och integrering av sjofart i EUs utslappshandel
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Stohab: 3

e utveckla Stockholm Norvik Hamn till en innovativ HUB med hamnnara

infrastruktur  for elektrifiering, framtida branslen och mer

hallbara

godstransporter pa land och vatten i Stockholm och Malardalsregionen.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall
AB utreda férutsattningarna for en infrastruktur for distribution av flytande
biogas (LBG) till sjofarten pa Stadsgardskajen, varifran en fossilfri
farjetrafik till Abo planeras

2024-01-01

2024-12-31

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall
AB samordna en gemensam och stationar l6sning for hantering av gra- och
svartvatten

2024-01-01

2024-12-31

Trafiknamnden ska i samarbete med Stockholms Hamn AB ta fram mal och
forslag pa atgarder for att oka 6verflytten av gods fran vég till vatten

2024-01-01

2024-12-31

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
o fortsatta arbeta mot en ekonomi i balans, inte minst i ett ekonomiskt svart lage
o fortsatta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter, varda
byggnader som har kulturhistoriska varden, samt effektivisera driften av

byggnader och anldggningar

e se Over mojligheten att succesivt dka hyresintakterna i bolagets

fastighetsbestand

o sakerstélla bolagets formaga att langsiktigt na en god resultatniva genom hdg

affarsméssighet och kundfokus

e avyttra fastigheter som inte ar strategiskt viktiga for staden

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Stokab:1

AB Stokab

Stokab ska fortsatta utveckla stamnatsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter,
for att klara den framtida 6kade generella efterfragan och garantera tillgangen pa
konkurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utbyggnaden av fibernétet skapar
forutséattningar for klimatsmarta I6sningar och att digital delaktighet kan ske i hela
staden. Nagot som sker i takt med efterfragan och utifran bedémningar av marknadens
utveckling och krav. Framvéaxten av en allt mer uppkopplad varld kombinerat med 5G,
forvantas ocksa leda till ett behov av en mer utbyggd digital infrastruktur. Bolaget ska
ha fortsatt hdg egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sakert fibernat i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten dr att stimulera en positiv
utveckling for Stockholm genom att bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen
i regionen.

Agardirektiv 2024-2026
Utobver det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget:

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

o vara behjélpligt i trafikndémndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och
andra aktorer for att framja framkomligheten

o fortsétta att i samarbete med kommunstyrelsen stddja arbetet med att utveckla
Stockholm som en innovativ och smart stad

o fortsatta medverka till anvandandet av smarta I6sningar i trafiken, sasom
multisensorer som mojliggor att trafiklaget kan ldsas av i realtid.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad fér framtiden
e ansvara for att fibernatet byggs ut och fortatas for att méta framtida
efterfragan inom 5G och 10T (Internet of Things).
e delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Sthim Parkering:1

Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholm Parkerings anldggningar ska dka framkomligheten i staden samt verka for
att parkeringskapacitet utnyttjas optimalt. Bolaget ska initiera forslag och finansiera
nya garage for detta syfte. For att stimulera anvéndningen av elbilar ska
laddningsmdjligheter installeras i bolagets anlaggningar. Bolaget ska Oka sin
egenfinansieringsgrad. Bolaget ska mojliggora och frdmja den gréna omstéllningen av
trafiken genom snabbare utbyggnad av laddinfrastrukturen och underlétta for
delningstjanster och hallbar mobilitet.

Bolagets uppgift
Bolaget bygger och driver parkeringsanlaggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden samt anlaggningar som har som enda syfte att avlasta gatunétet.

Agardirektiv for 2024-2026
UtOver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska

bolaget:

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

fortsétta att arbeta med att 6ka trygghet och trivsel for kunderna.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Tillgodose behovet av ett 6kat antal parkeringsplatser vid in- och
utfartsparkeringar i anslutning till kollektivtrafik, bland annat genom
samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och
berdérda grannkommuner

arbeta med hallbar mobilitet dar cykel, nya mikromobilitetslosningar och
parkeringsplatser for bilpool &r en integrerad del

arbeta for fler fasta parkeringsplatser for bilpoolsbilar

tillsammans med trafikndmnden leda stadens arbete med elektrifiering
avtransportsektorn, bland annat genom Elektrifieringspakten och malet att
trafiken ska vara utslappsfri i innerstaden till ar 2030

fortsatta utbyggnaden av laddinfrastruktur enligt stadens malsattning om 100
procent laddplatser i egna anlaggningar till ar 2026, 100 procent laddplatser i
driftade anlaggningar och ytor i innerstaden till ar 2030 samt 80 procent
laddplatser i driftade anlaggningar och ytor utanfor innerstaden till ar 2030
inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med
utvecklade samarbeten, innovativa arbetssétt och en dkad externfinansiering
fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstéllning

skapa fler cykelparkeringsplatser som en integrerad del i en mobilitetsldsning
samt anlagga cykelboxar pa nya ytor

leda stadens arbete med mobilitetshubbar

delta i stadens planarbete for att mojliggéra en minskning av antalet
gatuparkeringar och 6ka andelen parkeringar pa tomtmark

planera for och skapa fler korttidsparkeringar samt parkeringshus.

Moderaternas forslag till budget 2024
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Sthim Parkering:2

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsnamnden ska i samarbete med Stockholms Stads Parkerings AB
utreda méjligheten till IAnga hyresavtal for att mojliggora for Stockholms
Stads Parkerings AB att investera i fastighetsnamndens bestand

2024-01-01

2024-12-31

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden aterstarta dialogen med Statens Fastighetsverk i
syfte att anldgga parkeringsgarage under Armémuseum och Historiska
museet

2024-01-01

2024-12-31

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och Stockholms Stads Parkerings AB
utreda hur Stockholms Stads Parkerings AB kan underlétta uppférandet av
parkeringsplatser i samband med nyproduktion, till exempel genom
parkeringskdp eller 3D-fastighetsbildning

2024-01-01

2024-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, miljo- och hédlsoskyddsnamnden, Stockholms Stads
Parkerings AB samt 6vriga beroérda ndmnder och bolagsstyrelser skapa en
samordningsgrupp for att mdjliggora en snabb elektrifiering genom
gemensam malstyrning. | uppdraget ingar att se 6ver avgiftsmodeller och

korta handl&ggningstider i syfte att 6ka hemmaladdningen

2024-01-01

2024-12-31

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och
Stockholms Stads Parkerings AB samt i samrad med Sédermalms
stadsdelsndmnd inleda utvecklingsarbete fér Medborgarplatsen med fokus
pa att skapa goda floden och aktivering av platsen

2024-01-01

2024-08-31

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Kulturhuset Stadsteatern:1

Kulturhuset Stadsteatern AB

Kulturhuset Stadsteatern finns for alla stockholmare dar yttrandefriheten och den
konstnarliga friheten utgdr grunden. Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli
angelagen for fler med sarskilt fokus pa manniskor i de grupper som idag sallan tar del
av verksamheten. Genom att samspela med nya och externa aktérer ska verksamheten
nd ut till fler stockholmare, forstarka sin betydelse for alla stockholmare samt utveckla
attraktiva koncept som kan bidra till att bredda bolagets finansiering och darmed tka
affarsmassigheten i verksamheten.

Kulturhuset Stadsteaterns hela verksamhet savél i city som i ytterstaden ska varna och
utveckla sin roll som éppna och inbjudande hus. Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet
ska praglas av ett sammanhallet vardskap med bra service, ett valkomnande bemétande,
inkluderande pa flera sprak och god tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning.

Bolagets uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater-, dans- och scenkonst,
musik, konst, design, film, litteratur, samtal/debatt, bibliotek och annan kulturell
verksamhet av hog kvalitet samt ansvara for stadens tva platser inom stadens
fristadsprogram.

Agardirektiv for 2024-2026
Utover det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
o stérka arbetet med nationella minoriteter
e uppméarksamma 50-arsjubileet for Kulturhuset-Stadsteatern bland annat
genom skolklasshesok

o fortsatt utveckla verksamheten riktad mot malgruppen barn, unga och unga
vuxna

o fortsatt utveckla kulturhusverksamheten i Skarholmen, Vallingby och Hushy

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
o fortsatt vidta atgarder for att na nya grupper, samtidigt som befintlig publik
varnas
o fortsatt utveckla samarbetet med fria dans-, cirkus- och teatergrupper
e utveckla det internationella samarbetet

En ekonomisk hallbar och innovativ storstad for framtiden
o pasikt forbattra det ekonomiska resultatet genom breddad finansiering samt
verka for att koncernbidraget gar till att skapa sa mycket konstnarlig och
publik verksamhet som mgjligt.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Globe-Arena:1

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Malet for verksamheten ar att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som en ledande, klimatvanlig och
inkluderande evenemangsstad. Utveckling och modernisering av bolagets arenor
pagar. Bolagets arbete ska utga ifran ett tydligt ekonomiskt ansvarstagande, dar det for
moderniseringsprojektet ar sarskilt viktigt att sakerstdlla kostnadseffektiva och
konkurrensneutrala upphandlingar och inkdp.

Bolagets uppgifter
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla &ndamalsenliga
arenor for evenemangsverksamhet av god kvalitet.

Agardirektiv for 2024-2026
UtOver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska

bolaget

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

arbeta for okad trygghet och sakerhet i arenaomradet och arenorna
sékerstalla att ombyggnationen av Globen tar hansyn till antagonistiska hot
fran bade civila och statliga aktcrer

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska 2024-01-01 2024-06-30
sakerstalla att rutiner for atgarder vid
antagonistiska hot upprattas och underhalls,
samt att tillhérande dvningsverksamhet
genomfors regelbundet

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

fortsétta att folja utvecklingen av nationella och internationella arenor och
arbeta med utveckling av arenorna och arenaomradet for att bibehalla och
starka Globenarenornas attraktions- och konkurrenskraft

delta i utvecklingen av Globenomradet och sakerstélla arenornas fortsatta
betydelse inom ramen for det 6vergripande arbetet med Séderstaden i
samarbete med staden och med andra intressenter i omradet

arbeta kontinuerligt med energieffektivisering och atervinning i syfte att bidra
till stadens hogt stallda miljo- och klimatmal

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen och
exploateringsnamnden med att utreda och utveckla bolagets befintliga
markinnehav, sa att avyttring kan genomforas

utveckla arenorna affarsmassigt med malet om en sjélvfinansierad verksamhet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska, i 2024-01-01 2024-12-31
samrad med Stockholms Stadshus AB,
undersdka mojligheten till en internférséljning
av byggratter till S:t Erik Markutveckling AB i
syfte att stérka bolagets finanser

Kommunfullméktiges indikatorer
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Globe-Arena:2

Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Stockholm Business Region har till uppgift att utveckla och marknadsféra Stockholm
som etablerings- och besoksort genom att arbeta for att Stockholm ska erbjuda basta
mojliga forutsattningar for befintliga foretag att vaxa och for nya foretag att starta och
etablera sig i Stockholm. Malet ar att gora Stockholm till Europas ledande héllbara
tillvaxtregion.

Bolaget ska framja och utveckla Stockholm som en av Europas tio storsta
bestksdestinationer, med god tillganglighet. Bolaget har uppdraget att utveckla och
marknadsfora Stockholm internationellt som besoksort i samarbete med naringslivet i
syfte att 6ka antalet kommersiella gastnatter. Stockholm ska vara en ledande, klimat-
och miljo- massigt hallbar och inkluderande evenemangs- och upplevelsestad. Bolaget
ska verka for att fa fler internationella och nationella evenemang till Stockholms stad.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsatter inom Stockholm Business
Alliance (SBA) med syfte att attrahera utlandska investeringar till regionen, att
marknadsfora regionen internationellt och att forbattra néringslivsservicen vid
kommunernas myndighetsutévning. Bolaget har ocksa till uppgift att samordna och
utveckla regionen gentemot tillvaxtféretag och investerare.

Bolaget leder arbetet med nyforetagande och entreprendrskap i samverkan med be-
rérda namnder och bolagsstyrelser. Aven arbetet med att stimulera smaforetag drivs
fran Stockholm Business Region i samverkan med berdrda parter inom staden.

Inom stadens fokusomraden riktas insatser for att attrahera investeringar och
etableringar for att pa sa satt bidra till 6kad tillvaxt och trygga en levande stad.

Bolagets uppgifter

Stockholm Business Region AB bidrar till att stadens namnder och bolag utvecklar sitt
néringslivsarbete samt andra kontakter med néringslivet. Bolaget har dven till uppgift
att samordna och utveckla regionen gentemot néringslivet och investerare.

Agardirektiv for 2024-2026
UtOver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
o frdmja och stétta nyforetagande och entreprendrskap, bland annat genom
kund- valsmodellen Starta eget Stockholm
o fokusera pa tillvaxtuppdraget i den lokala naringslivsutvecklingen i stadens
samtliga stadsdelsomraden.
o verka for att bredda kopplingen mellan arbetsmarknad och akademisk
utbildning for att minska kompetensbrist och matchningsproblematik.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden och utbildningsndmnden
samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering, genomférande och utvérdering av
ishockey-VM &r 2025. (1.5)

Stockholm Business Region ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
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SBR AB:2

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

bidra i namnders och bolags arbete i att uppfylla naringslivspolicyns mal och
aktiviteter

medverka till att staden ska uppna ett resultat pa minst 70 i NKI (N6jd Kund
Index) genom att dels utveckla den egna verksamheten samt medverka i
gemen- samma utvecklingsprocesser med 6vriga namnder for att oka stadens
totala NKI

inga i den samordning som kommunstyrelsen leder kring utveckling av e-
tjanster och det digitala motet for malgruppen naringsliv och foretag

inga i den samordning som kommunstyrelsen leder i utveckling av
kommunikation mot malgruppen det lokala naringslivet

samarbeta med berérda ndmnder inom uppdraget etableringsservice,
servicekedjor, inklusive tillhérande kommunikation

i samverkan med berdrda namnder fortsétta att utveckla Kista Science City till
ett modernt innovationsdistrikt med ett levande och konkurrenskraftigt
narings- liv

Oka stadens arbete for att bidra till goda etableringsférhallanden genom
satsningar pa stadsmiljo, trygghet och som utvecklad testbadd for stadens eget
innovationsarbete inom saval teknik- som valfardssektorn

bidra till att sdkra stadens renodlade verksamhetsomraden och ge dessa
langsiktiga forutsattningar samt delta i arbetet med platsutveckling genom att
bland annat aktivt attrahera foretag att lokalisera verksamhet i dessa
tillsammans med kommunstyrelsen, arbetsmarknadsndmnden och utbildnings-
namnden utveckla befintliga forum mellan staden och naringslivet for att
tillgodose naringslivets behov av kompetens

aterintrada i Connect Sweden for att forbattra flygforbindelserna till
Stockholm och framja flygets gréna omstallning

uppdra at SBR att tillsammans med kommunstyrelsen lagga upp en plan for
att kommunfullméktiges ledamdter under en dag ska genomféra totalt 100
foretagsbesok i kommunen i syfte att hdja kunskapen om det lokala
foretagsklimatet

flytta Gver ansvaret for Ung Foretagsamhet (UF) fran
utbildningsférvaltningen till SBR

inom ramen for SBA-samarbetet framja utlandska investeringar och
etableringar av saval sma som stora foretag i Stockholmsregionen samt bista
befintliga utlandsagda foretag att bibehalla och utveckla sin konkurrenskraft
inom ramen for SBA samarbetet stddja och stérka stadens
myndighetsutdvning och service till de lokala foretagen genom utveckling av
NKI och NUI

bidra till att utveckla Stockholm med fokus pa den internationella marknaden
som turist- och besoksdestination

tillsammans med kulturndmnden och kulturaktorer starka stadens kulturliv
samt attraktions- och konkurrenskraft bidra till och arbeta for att 6ka den
internationella tillgangligheten
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SBR AB:3

o samverka med arbetsmarknadsnamnden i arbetet med kompetensattraktion
och International House for att attrahera kvalificerad arbetskraft,
entreprendrer, studenter och forskare till Stockholms stad

e inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med
utvecklade samarbeten, innovativa arbetssatt och en 6kad externfinansiering
fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstéllning.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska tillsammans med kommunfullméktige och Stockholm | 2024-01-01 | 2024-12-31
Business Region AB planera for att stadens ledaméter i kommunfullmaktige
avsatter en dag for att genomféra 100 foretagsbesok i syfte att forbattra
stadens foretagsklimat.

Kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB ska aterintrada i 2024-01-01 | 2024-12-31
flygsamverkansprojektet Connect Sweden

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
e delta i gemensamma utvecklingsprocesser med 6vriga namnder for att 6ka
stadens totala NKI, fortsétta att utveckla samverkan av “ritt vig in” avseende
e- tjanster, digitala méten med staden och samverkan inom
tillstandsansokningar for att forenkla och effektivisera foretagens
ansokningsforfarande.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, 2024-01-01 | 2024-12-31
exploateringsndmnden, kulturndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
servicendmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB se dver och
revidera stadens naringslivspolicy samt ta fram en bilaga till
néringslivspolicyn med en etableringsstrategi for Stockholm

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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S:t Erik fors:1

S:t Erik Forsakrings AB

Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anlaggningar och
verksamheter dgda av staden och néarstdende bolag. Bolaget ska forbattra
riskhanteringen for samtliga berdrda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik
Forsakrings AB ska vara det basta och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens
namnder och bolagsstyrelser.

Bolagets uppgift
Bolaget ska formedla forsakringslosningar och minimera kommunkoncernens
forsakringskostnader.

Agardirektiv for 2024-2026
Utbver det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
o stddja det olycks- och skadeférebyggande arbetet i kommunkoncernen

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
e medverka och teckna samtliga sakforsakringar som stadens ndmnder och
bolagsstyrelser har behov av
e optimera den forsakringsrisk som bolaget sjalv tar i forhallande till fastslagen
riskniva
e genom premiesattning sakerstalla att skademinimerande och riskférebyggande
arbete premieras

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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S:t Markutv:1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska fortsatta att I6pande préva forslag till forvarv av fastigheter i syfte att
framja stadens langsiktiga stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa
forvaltning, uthyrning och utveckling till s3 god avkastning som majligt med héansyn
tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndamnden fortsatta att soka strategiska
utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov. Bolaget ska ©ka sin
egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter
Bolagets uppgift ar att &ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Agardirektiv for 2024-2026
UtOver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden  och
stadsbyggnadsndmnden soka strategiska projekt och forvarv for stadens
framtida behov

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvéaxt
e vid behov stddja fastighetsndmnden och stadens dOvriga nédmnder och
bolagsstyrelser i samband med forsaljning och utveckling av fastigheter
e erbjuda fastighetsforvaltningstjanster at andra aktorer inom staden

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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Massfastigheter AB:1

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppdrag ar att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas framsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmassan
ska upplevas som en naturlig motesplats for naringslivet, stockholmare och besokare.
Bolaget ska med egna vinstmedel utveckla och underhalla anlaggningen och féretagets
produkter.

Verksamheten ska vidare ge forutsattningar att starka Stockholm som en ledande
motesplats i norra Europa utifran varumdirket ~The Capital of Scandinavia”.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och genomféra massor, kongresser,
konferenser och evenemang for hela regionens basta. Verksamheten &r uppdelad i tva
aktiebolag, Méssfastigheter i Stockholm AB som férvaltar och utvecklar fastigheter,
och Stockholmsméassan AB som é&r ett genomférandebolag av massor, kongresser,
konferenser och evenemang. Stockholmsmassan AB &r ett helagt dotterbolag till
Méssfastigheter i Stockholm AB.

Agardirektiv for 2024-2026
Utobver det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
Maéssfastigheter i Stockholm AB ska bedriva en konkurrenskraftig verksamhet med en
I6nsam affarsmodell med hog internationell kvalitet. Bolaget utgor ocksa en strategisk
partner till andra delar av staden kring utvecklingen i omradet.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
e Didra till exploateringsn&mnden och stadsbyggnadsndmndens planering av
Alvsjo med malsattningen att ge forutsittningar for en omfattande
stadsutveckling i omradet tillsammans med en framtida métesplats
o strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besoksdestination i
samarbete med Stockholm Business Region AB och marknadsfora Stockholm
som norra Europas framsta motesdestination

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
o forbattra bolagets I6nsamhet och ekonomiska resultat
o soka strategiska partnerskap for att starka Stockholmsméssan AB:s
marknadsposition
o tillsammans med Stockholms Stadshus AB fortsétta bolagets integration i
Stockholms stad. Integrationen ska anpassas efter de strategiska avvagningar
som gors for bolaget

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullmé&ktiges indikatorer redovisas i bilaga.
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SEHAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Stockholm Exergi Holding AB

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affarsmassigt pa ett rationellt och
effektivt satt i enlighet med finansiella och andra mal. Darutover har staden som dgare
ett intresse av att sakerstdlla en transparent prissattning och en prisniva som ar
konkurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden.
Verksamheten ska vara inriktad pa att uppna en stark klimat- och miljoprofil. Stockholm
Exergi Holding AB ska méta kundernas och samhéllets krav pa en fortsatt omstéllning
till hallbar och prisvard varme. Stockholm Exergis varme, kyl- och elproduktion ska, i
linje med stadens strategi for ett fossilbranslefritt Stockholm, fullt ut vara baserad pa
atervunna, fossilfria och fornybara insatsvaror till senast 2040.

Bolaget ska vara behjalpligt i trafiknamndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
dvriga ledningsdragande bolag for att framja framkomligheten.

Bolagets uppgift

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme och fjarrkyla i Sverige,
samt annan darmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB ar
holdingbolag till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Inriktning for stadens adgande
UtOver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

o fortsatta att utveckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda
fjarrvarme till fler

o arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

o fortséatta planeringen och processen for ett nytt kraftvdrmeverk i Lovsta med
koldioxidavskiljning och sakerstalla de tillstands- och affarsmassiga
forutsattningarna for projektet

o fortsatta samarbetet mellan staden och évriga aktorer for att hitta 16sningar for
framtidens eleffektutmaningar

o fortsatta planeringen och processen for att skapa forutsattningar for en fullskalig
anlaggning och investering i avskiljning och lagring av koldioxid med sikte pa
en storskalig anlaggning i drift 2026

e med stod i genomford utredning arbeta vidare med en storskalig
samforbranning av slam och biobrénsle tillsammans med Stockholm Vatten och
Avfall AB

e skala upp produktion av biokol och aktivt soka affarsmassighet i detta arbete
fortsatta utreda potentialen for energiatervinning fran VA-natet tillsammans
med Stockholm Vatten och Avfall AB

e inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med
utvecklade samarbeten, innovativa arbetssétt och en 6kad externfinansiering
fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstallning

e elproduktion med fossil olja och gas ska inte anvandas om det inte krévs for att
uppratthalla viktiga samhallsfunktioner

o utreda mojligheterna for kapacitetsutjamning i det integrerade energisystemet

Moderaternas forslag till budget 2024
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En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad fér framtiden
o sakerstalla en transparent prissattning och en prisniva som dr konkurrenskraftig
i jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden
e arbeta for att sammanlanka produktions- och distributionskapaciteten
tillsammans med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi-
och ekonomisk nytta

Moderaternas forslag till budget 2024
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Stockholms stads organisering i kommunalférbund

Storstockholms brandférsvar (SSBF)
Enligt lagen om skydd mot olyckor &r det kommunens ansvar att svara for
raddningstjansten  inom  kommungransen.  Stockholms stads brand- och
raddningsverksamhet ar sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio
andra kommuner i kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar, SSBF.
Kommunalforbundet omfattar Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg,
Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo och Osterdker. Forbundet ska fullfolja
medlemskommunernas uppgifter inom lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor

e lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor.

Konkret innebér det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och
sotningsverksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifran kommunernas ansvar enligt
lagen om skydd mot olyckor. Forbundet arbetar langsiktigt och strategiskt for att
forebygga och minska konsekvenserna av brander och andra olyckor, sérskilt riktat mot
olika riskgrupper i samhallet. Det som ligger kvar pa medlemskommunerna é&r
samordningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

SSBF:s miljdledningssystem &r och &mnar fortsatt vara externkontrollerat och
diplomerat av Svensk Miljobas.

Medlemskommunerna kan darutdver teckna sérskild 6verenskommelse om att
forbundet kan bitrdda kommunen i den omfattning som Onskas inom
lagstiftningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér extraordinara
héandelser i fredstid och hojd beredskap
e plan- och bygglagen (1987:10)
e Ovrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalforbundet besitter sarskild
kompetens.

SSBF dr juridiskt sett ett eget kommunalforbund med egen organisation och uppféljning
som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledaméter och elva
ersattare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledamoter
och tva ersattare. Som stod till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt
samradsgrupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet
utgors av kommundirektorer fran respektive medlemskommun och ska ha sarskilt fokus
pa styrning av ekonomi och verksamhet. Forbundets budget ska endast kunna beslutas
av direktionen efter beredning av kommundirektorerna. Samradsgrupperna ar
ekonomichefsforum och sékerhetschefsforum.

Syftet med inrattandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och raddningstjansten till en Iagre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutsattningar for flera samordningsférdelar sdsom ledningsfunktion, mindre sarbar
organisation med stoérre bredd vad galler specialfunktioner samt béttre planering av
personalresurser. En malsattning for forbundet ar att skapa forutséttningar for
samverkan med angransande forbund for att pd sikt kunna inga i ett regionalt
brandférsvar. SSBF ska arbeta ndra Samverkan Stockholmsregionen. SSBF ska
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tillsammans med medlemskommunerna verka och planera for ateruppbyggnaden av det
civila forsvaret.

Trafiknamnden ansvarar for stadens bestdnd av branddammsanlaggningar. SSBF har
ansvaret for I6pande kontroll av dammarna och atgardar enklare brister samt tillser att
de kan nyttjas pa tilltankt satt.

SSBF ska delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.
Medel for avgiften till SSBF finns inom Kommunstyrelsen m.m. anslag for
“Ersittningar till utomstiende organisationer och féreningar”. Medlemsavgiften for ar

2024 beraknas till 442 mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i forbundet sénkas. For att
uppna detta ska SSBF arbeta med kostnadskontroll och marginaler.

Moderaternas forslag till budget 2024
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Stockholms stads kommunala stiftelser

SHIS Bostader

SHIS Bostader grundades 1963 och verksamheten utgar ifran den stadga som
kommunfullméktige faststallde ar 1970 (Kfs. 1970:43). Efter en genomgripande
utredning om SHIS Bostaders verksamhet gav kommunfullméktige 1996 SHIS
Bostader sitt nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till andamal att i samarbete med Stockholms namnder med
socialtjanstansvar dels tillhandahalla genomgangsbostader for personer som av sociala
och/eller ekonomiska skal ar i behov av tillfallig bostad, dels erbjuda en mer varaktig
bostad med visst boendestdd for personer med sociala problem samt bedriva annan
darmed sammanhédngande och férenlig verksamhet. For fullgdrande av detta
bostadssociala uppdrag forhyr och dger stiftelsen for verksamheten lampliga fastigheter.
Vid urval av hyresgésterna till ungdomshostéader forutsattes att bostadssékande ungdom
under 25 ar prioriteras.”

SHIS Bostader &r Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostader har
kommunfullmaktiges uppdrag att tillhandahalla bostader at personer som, av olika skal,
inte har tilltrade till den ordinarie bostadsmarknaden. L&genheterna férmedlas som
genomgangsbostad med korttidskontrakt, dels via stadens socialtjanst, dels via
Bostadsformedlingen i Stockholm. Samtliga kontrakt hos SHIS Bostader ar utan
besittningsskydd. Socialndmnden &r stadens samordnande part for forvaltning och
uppféljning av stadens avtal med SHIS Bostdder och samordnande part for
stadsdelsnamnderna samverkan med SHIS Bostader avseende malgrupp, behov och
arbetssétt.

SHIS Bostader har aven stadens uppdrag att tillhandahalla tillfalliga bostader &t
anvisade nyanlanda stockholmare. Dessa kontrakt kan maximalt galla fem ar, likt
kontrakten for andra stockholmare. Boendetiden planeras efter individens méjlighet att
hitta en egen boendelGsning och malsattningen &r att sa snabbt som majligt ta sig vidare
till egen bostad, eftersom egen bostad ar en del av integrationen. SHIS Bostader ska
vara tillgangliga for dem som bast behéver dem. Som medel for hdg genomstrémning
genomfdr SHIS Bostader boskola och fordjupad bostadsvagledning.

Staden ska ha ett effektivt och samlat mottagande av nyanlanda som mdjliggér en snabb
etablering pa arbetsmarknaden och i samhallet. SHIS Bostader ska samverka med
arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna for att 6ka andelen nyanldnda som
har arbete eller studerar efter etableringsuppdraget.

SHIS Bostader har ocksd uppdrag att var delaktig i att tillhandahalla bostader till
skyddsbehdévande flyktingar fran Ukraina under den tid EUs massflyktsdirektiv galler.

SHIS Bostaders verksamheter ska vara effektiva med fokus pa karnuppdragen och
organisationen ska anpassas for att vara kostnadseffektiv och leverera hdg kvalitet.
SHIS Bostader ska utveckla en aktiv ekonomistyrning for att mota stadens behov.
SHIS Bostdder ska genom en kontinuerlig dialog med socialndmnden och
stadsdelsnamnderna anpassa verksamheten, utbud och tjanster utifran aktuellt behov
samt erbjuda en likvardig standard pa sitt arbete i hela staden. SHIS Bostader ska
utveckla arbetssatt som sakerstaller att barnfamiljer far tillgang till en mer langsiktig
och trygg boendeldsning. SHIS Bostéder ska styra och prognostisera med hjélp av
framtaget uppféljningsverktyg gallande nyckeltal for utvecklingen avseende in- och
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utflytt, belaggningsgrad, boendetid och tomgangshyror. SHIS Bostader ska arbeta
flexibelt och sammanhallet med genomgangsbostader for samtliga malgrupper for att
motverka tomgangshyror.

SHIS Bostaders angelagenheter handhas av en styrelse bestaende av fem ledamater och
tre suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullmaktige och har det yttersta ansvaret for
SHIS Bostaders verksamhet.

Moderaternas forslag till budget 2024



Moderaternas forslag till budget 2024

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till budget

NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2024 | budget 2024 mellan
KS (M) forslagen

Kommunstyrelsen -1537,1 -1441,9 95,2
Revisorskollegiet -33,2 -33,2 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0
Valnamnden -62,7 -62,7 0,0
Stadsdelsndmnderna -25228,3 -25139,6 88,7
Arbetsmarknadsnamnden -1051,1 -996,8 54,3
Exploateringsndmnden 3110,3 3138,3 28,0
Fastighetsndmnden 11129 1137,8 24,9
Forskolenamnden -3 056,7 0,0 3 056,7
Idrottsnamnden -1 049,5 -1017,6 31,9
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -1189,4 -1 006,2 183,2

stadsarkivet -74,8 -73,1 1,7
Kyrkogardsnamnden -213,0 -198,0 15,0
Milj6- och hélsoskyddsnamnden -162,3 -165,2 -2,9
Socialnamnden -1419,4 -1432,4 -13,0
Stadsbyggnadsnamnden -175,5 -160,2 15,3
Trafiknamnden -107,1 -218,8 -111,7
Utbildningsnamnden -20387,1 -23533,5 -3 146,4
Aldrenamnden -244.2 -244.2 0,0
Overférmyndarnamnden -79,9 -79,1 0,8
SUMMA -51 848,1 -51 526,4 321,7
Avskrivningar (-) -2547,9 -2547,9 0,0
Central medelsreserv (-)

Oforutsedda behov -791,2 -500,0 291,2

Prestationsreserv -907,7 -657,5 250,2
Pensionsavgifter (-) -1997,5 -1997,5 0,0
TOTALT -58 092,4 -57 229,3 863,1




Moderaternas forslag till budget 2024
Kommunstyrelsen

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1584,7 47,6
Minskade kostnader for:

Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 100,0

Generell upprakning 11,3

Samordning fokus Jarva 1,0

Agenda 2030 1,0

Samordning Bromma parkstad 1,0

Forstarkt arbete medborgarinflytande 1,0

Samordning fokusomraden i Sderort 1,0

Samordning nya stadsdelar 1,0
Byggsamordning 1,0
Stadsgemensam kostfunktion 1,0
Hallbarhetsfunktion, servicenamnden 1,0

Starkt lokalt naringslivsarbete i stadens fokusomraden 1,6

Okade kostnader for:

Trygghetskameror -10,0

Forstarkt samverkan Trefas -10,0

Connect Sweden -0,5

Satsning informations- och cybersékerhet -1,0

Starkt lokalt naringslivsarbete i staden -3,2

Ung Foretagsamhet -2,0
Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -1 489,5 47.6




Moderaternas forslag till budget 2024
Kommunstyrelsen

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Utgifter Inkomster‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -2,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -2,0 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Revisorskollegiet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -36,9 3,7
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -36,9 3,7




Moderaternas forslag till budget 2024
Valnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 \ -62,7 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -62,7 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Stadsdelsnamnderna; Forskoleverksamhet
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2024 | -5 882,1 394,5|
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for (-):

Forstarkta sprakinsatser i svenska -5,0
Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 | -5 887,1 394,5|




Moderaternas forslag till budget 2024
Stadsdelsnamnderna: Verksamhet for barn, fritid och kultur
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2024 | -514,2 0,0]
Minskade kostnader for:

Forstarkning kultur och fritdsverksamhet i ytterstaden 15,0

Forstéarkt arbete dppen fritidsverksamhet 20,8

Lokala kulturhus 10,0
Medborgarkontor 18,5

Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -449,9 0,0]




Moderaternas forslag till budget 2024
Stadsdelsnamnderna: Aldreomsorg
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2024 | -9892,7 265,5|
Minskade kostnader for:

Avbryt atertagande i egen regi 1,0

Okade kostnader for (-):
Forstarkta sprakinsatser i svenska -5,0

Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 | -9 896,7 265,5|




Moderaternas forslag till budget 2024
Stadsdelsnamnderna: Stod och service till personer
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

med funktionsnedsattning

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2024 | -4.991,2 27,5]
Minskade kostnader for:

Digital fixartjanst Ragsved 1,0

Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 | -4 990,2 27,5]




Moderaternas forslag till budget 2024
Stadsdelsnamnderna: Individ- och familjeomsorg
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2024 | -2 967,9 36,9|
Minskade kostnader for:

Riktad satsning placeringskostander 50,0

Utvecklat stod till valdsutsatta - Bryt upp-program 6,0

Okade kostnader for (-):

Forstarkt foraldrarstdd, samverkan och 6ppna insatser -10,0

Samverkan Region Stockholm - eftervard -10,0

Starkt samverkan vald i nara relation -11,0
Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 | -2942,9 36,9|




Moderaternas forslag till budget 2024

Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr

Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens férslag till budget 2024
Minskade kostnader for:
Generell uppéarkning

Okade kostnader for (-):
Forstarkt skotsel och sarskilda insatser i stadsmiljo
Tryggare offentlig miljo

Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024

-307,9 0,0]
10,0
-10,0
-10,0

-317,9 0,0]




Moderaternas forslag till budget 2024
Stadsdelsnamnderna: Ekonomiskt bistand
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr

Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2024

Minskade kostnader for:

Generell upprakning

Fortsatt starkt arbete mot langtids- och ungdomsarbetslshet

Okade kostnader for (-):
Atergang till 2022 &rs niva for FUT-arbetet

Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024

-1 228,6 32,0]
1,0
2,5
-10,0
-1235,1 32,0|




Moderaternas forslag till budget 2024
Stadsdelsnamnderna: Arbetsmarknadsatgarder
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 | -227,5 27,4
Minskade kostnader for:

Generell upprékning 2,2
Kvalitetssatsing for feriejobb 2,2

Fler feriearbeten 22,0

Okade kostnader for (-):

Fortsatt starkt arbete mot langtids- och ungdomsarbetsloshet -2,5
Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -203,6 27,4|




Moderaternas forslag till budget 2024
Arbetsmarknadsndmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1219,4 168,3
Minskade kostnader for:

Generell upprékning 4,0
Forebyggande insatser for unga som varken arbetar eller studerar 50

Uppsokande insatser for kvinnor langt ifrdn arbetsmarknaden, med

sarskilt fokus pa ytterstaden 57

Fler Stockholmsjobb och ungdomsgaranti 25,0

Okad schablon vuxenutbildning 9,6

Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 5,0

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -1165,1 168,3




Moderaternas forslag till budget 2024
Arbetsmarknadsndmnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 \ -4,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -4,0 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Exploateringsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 \ -175,3 3 285,6
Minskade kostnader for:

Generell upprékning 15

Ej aktiverbara utgifter 11,0

Strategiskt arbete for 6kat bostadsbyggande och béttre stadsplanering 4,0

Utvecklad stadsutvecklingsprocess 1,0

Bromma parkstad 3,0

Starkt bostadsbyggande 1,5

Fokus Jarva 1,0

Minskade utredningskostnader 5,0

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -147.3 3 285,6




Moderaternas forslag till budget 2024
Exploateringsnamnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 \ -7 150,0 2150,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -7 150,0 2150,0




Moderaternas forslag till budget 2024

Fastighetsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -632,1 1745,0
Minskade kostnader for:

Generell upprékning 6,1

Ej aktiverbara utgifter 1,6

Forstarkt projektledning av idrottsinvesteringar 50

Forstarkning centrala funktioner 6,5

Tidigare utbkade uppdrag 7,7

Okade kostnader for:

Starkt skotsel och underhall av befintliga fastigheter -2,0
Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -607,2 1745,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Fastighetsnamnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 \ -1812,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -1812,0 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Forskolendmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -3 306,0 249,3
Minskade kostnader for:

Forskolenamnden dverfors till utbildningsndmnden 3306,0

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Statsbidrag maxtaxa och kvalitetshjande atgarder -249,3
Moderaternas forslag till budget 2024 0,0 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Forskolenamnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 \ -0,1 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -0,1 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Idrottsndmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1 362,6 313,1
Minskade kostnader for:

Generell uppréknig 11,4

Okade energikostnader 10,0

Nytt gymavtal 3,1

Nytt bokningssystem for féreningar och allméanhet 10,3

Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 5,0

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Nolltaxa barn och ungdomar i stadens anlaggingar -7,9
Moderaternas forslag till budget 2024 -1 322,8 305,2




Moderaternas forslag till budget 2024
Idrottsndmnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 \ -85,7 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -85,7 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘

Kulturférvaltningen

Kommunstyrelsens férslag till budget 2023 -1287,8 98,4
Minskade kostnader for:

Generell upprékning 6vriga verksamheter 42

Ho6jd ram museum och konst 30,0

Okat kulturstod 5,0

Aterstallning av budget till niva pre pandemin 146,0

Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 5,0

Okade kostnader for:
Lassatsning for barn pa stadens bibliotek -7,0

Okade/minskade intékter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -1104,6 98,4




Moderaternas forslag till budget 2024
Kulturndmnden: kulturférvaltningen
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘
Kommunstyrelsens férslag till budget 2023 -23,3 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -23,3 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Kulturndmnden: stadsarkivet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘
Stadsarkivet

Kommunstyrelsens férslag till budget 2023 -110,6 35,8
Minskade kostnader for:

Generell upprékning 1,7

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -108,9 35,8




Moderaternas forslag till budget 2024
Kulturndmnden: stadsarkivet
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘
Kommunstyrelsens férslag till budget 2023 -1,0 0,0
Minskade utgifter for (-):

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -1,0 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Kyrkogardsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens férslag till budget 2023 -241,5 28,5
Minskade kostnader for:;

Fler Stockholms- och feriejobb 15,0

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -226,5 28,5




Moderaternas forslag till budget 2024
Kyrkogardsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘
Kommunstyrelsens férslag till budget 2023 -125,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -125,0 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Milj6- och halsoskyddsndmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens férslag till budget 2023 -268,4 106,1
Minskade kostnader for:

Generell upprakning 2,6

Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 2,5

Okade kostnader for:

Forstarkt stod till fack- och stadsdelsndmnder i genomférandet av

atgardsprogram for vatten -6,0

Skydd av natur och nya naturreservat -2,0
Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -271,3 106,1




Moderaternas forslag till budget 2024
Milj6- och halsoskyddsndmnden
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster‘
Kommunstyrelsens férslag till budget 2023 -1,3 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -1,3 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Servicendmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 \ 0,0 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 0,0 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Servicenamnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 \ -1,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -1,0 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Socialnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1 754,5 335,1
Minskade kostnader for:

Nytt HVB-hem for barn och unga 10,0

Samordna inférande av bryt upp-program 2,0

Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 50

Okade kostnader for:

Central social insatsgrupp -10,0

Forstarkt exit- och avhopparverksamhet -10,0
Mikamottagningen och stéarkt samverkan -5,0

Forstarkning insatser mot valdsbejakande extremism -5,0
Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -1767,5 335,1




Moderaternas forslag till budget 2024
Socialnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 \ -2,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -2,0 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Stadsbyggnadsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 \ -445,5 270,0
Minskade kostnader for:

Generell upprékning 4.4

Forstérkt och utvecklas tillsynsverksamhet 2,0

Strategisk planering i tidiga skeden 15

Utveckling av service och digitala system for effektiva planprocesser och

shabbare hantering av bygglov 1,9

Farre utredningsuppdrag 50

Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 2,5

Okade kostnader for:
Halverad handlaggningstid for bygglov for solceller -2,0

Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -430,2 270,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 \ -3,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -3,0 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Trafikndmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter‘
Kommunstyrelsens férslag till budget 2023 -1802,4 1695,3
Minskade kostnader for:

Generell upprakning 14,0

Miljozon 2,0

Bilfria zoner 2,0

Ej aktiverbar utgifter 8,0

Fordjupad utredning egen regi 2,0

Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 6,0

Okade kostnader for:

Okade medel for elektrifiering av vagtransport -45,7

Utredning for 6kad framkomlighet -1,0

Utredning for fler gagator och levande stad -1,0

Utredning miljézon 2 pa fler platser -1,0

Utokad gatustadning och klottersanering -5,0

Fler mikroparker for fler trad och mer gronska i stadsmiljon -7,0
Terrorberedskap och tryggare stadsmiljo -10,0

Forbattrad snérojning -5,0
Okade/minskade intakter for:

Avgiftsforandringar -70,0
Moderaternas forslag till budget 2024 -1844,1 1625,3




Moderaternas forslag till budget 2024
Trafiknamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘
Kommunstyrelsens férslag till budget 2023 -1467,0 80,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -1467,0 80,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Utbildningsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -20 684,1 297,0
Minskade kostnader for:

Forstarkt arbete naturskola 1

Ung Foretagsamhet 1

Arvoden férskolendmnden 1,2

Okade kostnader for:

Forskolenamnden déverfors till utbildningsndmnden -3306

Ho6jd schablon fritidshem -5,4

Ho6jd schablon fritidsklubb -15

Hojd scahblon grundskola -50

Ho6jd scahblon anppasad grundskola -1,8

Ho6jd schablon gymnasiet -7,7

Ho6jd schablon anpassad gymnasieskola -0,6

Satsning pa fysiska laromedel i Iag- och mellanstadiet -30

Utredning skolornas langsiktiga ekonomi -1
Okade/minskade intakter for:

Statshidrag maxtaxa och kvalitetshojande atgarder - intakter fran

forskolenamnden 249,3
Statsbidrag maxtaxa 3,6
Volymandring uthyrning av lokaler 15
Moderaternas forslag till budget 2024 -24 098,4 564,9




Moderaternas forslag till budget 2024
Utbildningsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 \ -100,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -100,0 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Aldrenamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -254,2 10,0
Minskade kostnader for:

Generell upprékning 2,7

Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 25

Okade kostnader for:

Forstarkning matlyftet -5,2
Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -254,2 10,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Aldrenamnden

Drift och underhall

Investeringar

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 \ -3,8 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -3,8 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024

Overféormyndarnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -79,9 0,0
Minskade kostnader for:

Generell upprékning 0,8

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -79,1 0,0




Moderaternas forslag till budget 2024
Overféormyndarnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 \ -0,1 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Moderaternas forslag till budget 2024 -0,1 0,0




(M)

Bilaga 9:1

Investeringsstrateqi

Inledning

Stockholms stads investeringsplaner for fem ar framat ligger pa fortsatt hog niva. Hur
investeringarna finansieras far effekt pa stadens ekonomi direkt i form av skuldnivaer
och réntekostnader. Investeringsvolymen medfor dven dkade avskrivningar och drifts-
kostnader pa langre sikt.

Staden har ett ambitiost bostadsmal om att skapa forutsattningar for att 140 000 nya
bostader byggs mellan 2010 och 2035. Bostadsmalet &r delvis kopplat till dtagande i de
avtal som staden tecknat inom ramen for Sverigeforhandlingen och Stockholmsdver-
enskommelsen. Darutdver satsar staden pa att 6ka investeringar i miljo, kunskap, saker-
het och trygghet for ett mer hallbart Stockholm.

De hoga investeringsvolymerna medfor att hela kommunkoncernen behdver samverka
och oka fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet samt prioriteringar mellan
och inom investeringsprojekt. Syftet dr att begrénsa investeringsutgifterna for en fortsatt
hallbar utveckling. En aktiv fastighetsférvaltning av kommunkoncernens innehav av
fastigheter och lokaler ar ocksa en forutsattning for att de planerade investeringarna kan
genomforas med fortsatt god finansiell styrka och inom ramen for en langsiktig god
ekonomisk hushallning. Namnder och bolagsstyrelser ska i 6kad utstrackning soka sam-
verkan dar det ar kostnadseffektivt med privata aktorer vad géller investeringar bade i
bostader och i samhallsfastigheter.

Investeringsstrategin kompletteras av stadens Fastighets- och lokalpolicy. Den syftar
bland annat till att ge 6vergripande mal och grundldggande principer for stadens fastig-
hetsinnehav, fortydliga roller och ansvar samt identifiera viktiga planeringsprocesser
och forum for samverkan.

Syfte och omfattning
Med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering, stadens inriktningsmal och med han-
syn tagen till de finansiella férutsattningarna, ar investeringsstrategins syfte att:

- Ge végledning for investeringsprioriteringar i syfte att forverkliga en ekono-
miskt, ekologiskt och socialt hallbar stad.

- Sékerstélla att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med principen om
god ekonomisk hushallning genom att 6ka formagan att prioritera investeringar
utifran ett kommunkoncernperspektiv.

- Oka samordning och styrning av stadens investeringsverksamheter.

Investeringsstrategin ska utgora en lank mellan den langsiktiga planeringen och namn-
der och bolagsstyrelsers investeringsplaner. Dessa utgor i sin tur underlag for kommun-
koncernens samlade investeringsplan, som faststélls med hansyn tagen till tillgangligt
ekonomiskt utrymme inom ramen for de av staden faststéllda finansiella nyckeltalen.

Investeringsstrategin omfattar hela kommunkoncernen, dér inte annat anges, medan ar-
betet med samordnade prioriteringar inom de olika beslutade investeringskategorierna
framst berdr exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, kulturndmn-
den, trafikndmnden, utbildningsndmnden samt de kommunala bolagen Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB (Micasa) samt Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB).

Moderaternas forslag till budget 2024
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Bilaga 9:2

Forutsattningar
Stadens befolkningsutveckling ar en grundlaggande utmaning och méjlighet infor fram-
tiden. Takten i bostadsbyggandet maste hallas hog och staden kommer att bli tétare.

Den demografiska utvecklingen och tillvéxttakten staller stora krav pa prioriteringar sa-
val inom stadens investeringsverksamhet men ocksa inom den I6pande driften da inve-
steringstakten avspeglas i okade drifts- och kapitalkostnader pa langre sikt. Detta kan
medfora att ekonomiskt utrymme tas fran évrig verksamhet. Genom att hélla nere sta-
dens samlade investeringsniva och driftskostnader kan staden ges langsiktiga forutsatt-
ningar att vaxa ekonomiskt hallbart. For att mojliggora hallbara driftsekonomiska prio-
riteringar ska Okat fokus laggas pa lonsamhet genom att analysera och prognosticera
investeringars drifts- och underhéllskonsekvenser pa lang sikt, bade projektvis och sa
lat for respektive verksamhet och for staden som helhet.

Staden maste begransa mangden projekt dar utgifter for markforvarv, evakuering, mark-
sanering, 6verdackningar och sarskilda infrastrukturatgarder blir alltfér omfattande. For
projekt med hdg nettoexploateringsutgift per producerad lagenhet ska alternativa kal-
kyler med mindre omfattande investeringsatgérder tas fram, oavsett l6nsamhetsgrad.
Lonsamheten i exploateringarna ar avgoérande for hur manga icke lénsamma projekt
staden kommer att ha rad med. Malsattning &r en stabil egenfinansiering av investe-
ringsverksamheten Over tid. Det ar darfor viktigt att staden stravar efter att sakerstélla
goda intakter fran de markvarden som skapas genom planlaggningen i de omraden dar
omvandlingspotentialen med avseende pa mojlig stadsutveckling ar stor. Ett socialt var-
deskapande perspektiv ska genomsyra planering och genomférande av stadens stadsut-
vecklingsprojekt.

Genom en hallbar investeringsniva med en stabil grad av egenfinansiering kan staden
tillhandahalla effektiva lokaler som &ar andamalsenliga utifran verksamheternas behov,
samtidigt som de planerade investeringarna kan genomfdras med god finansiell styrka
och driftsekonomi. Stadens behov av lokaler kan bade tillgodoses med eget dgande och
med externa inhyrningar. FOr att mojliggora en effektiv lokalprocess och optimera lo-
kalutnyttjandet ska samverkan ske mellan stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Projekt
ska, dar sa ar mojligt, samordnas.

Stadens investeringar ska bidra till att kommunfullméktiges mal uppfylls. Bostadsmalet
prioriteras hogt och projekt kopplade till detta mal planeras utgora storst andel av sta-
dens totala nettoutgifter for investeringar framover. Hela Stockholm ska praglas av
blandade upplatelseformer. Utbyggnaden av 6vriga funktioner ska ske i takt med bo-
stadsbyggandet och beaktas tidigt i planeringsprocessen for att méjliggora till exempel
ett varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det &r viktigt att den langsiktiga
planeringen for investeringar i samhallsservice sasom utbildning och idrott féljer den
demografiska utvecklingen och att inkomster fran exploatering av nya omraden som
huvudregel kan béra dessa.

Offentliga miljoer ska planeras med fokus pa trygghet och staden ska vara ledande i
genomfdrandet av de globala hallbarhetsmalen i enlighet med FN:s Agenda 2030.

Namnder och bolagsstyrelser ska samordna sin investeringsplanering utifran ett kom-
munkoncernperspektiv. Samplanering ska syfta till att effektiva helhetsldsningar plan-
eras och genomfors. Systematisk samordning sker idag inom ramen for stadsévergri-
pande styrgrupper som exempelvis SAMS?. Utokade eller forandrade lokalbehov ska
alltid i forsta hand provas inom kommunkoncernens befintliga bestand.

! samordnad grundskoleplanering i Stockholm. Samplanerar dven med idrottsprojekt, férskola

Moderaternas forslag till budget 2024
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Bilaga 9:3

En langsiktigt sund ekonomi &r en forutsattning for att Stockholm ska utvecklas och
vaxa hallbart. Stadens investeringar ska sa langt som mojligt finansieras med egna me-
del. Ut6ver det finansiella utrymme som resultat och avskrivningar skapar sa bidrar
kassaflode fran aktiv fastighetsforvaltning till stadens investeringar. Med en 6kad med-
verkan fran privata aktorer i nyproduktion av bade bostader, lokaler och anlaggningar
kan stadens investeringsutgifter hallas tillbaka.

Uppfoljning

Ansvaret for uppfdljningen ligger hos den namnd eller bolagsstyrelse som genomfor
investeringsprojektet. Stadsledningskontoret har ett 6vergripande samordningsansvar
for berdrda ndmnders och bolagsstyrelsers investeringar och en aggregerad samman-
stéllning samt en Overgripande analys av stadens investeringsportfélj. Stadslednings-
kontoret ansvarar dven for uppféljning av investeringsstrategin, koncernprojekt? samt
for de finansiella nyckeltalen.

Investeringstyper och finansiering av stadens investeringar

Vilken investeringstakt som dr ekonomiskt hallbar beror inte bara pa storleken pa inve-
steringsutgifterna, utan aven pa i vilken grad investeringarna finansieras med egna eller
lanade medel (egenfinansieringsgrad). Investeringsstrategin definierar darfor dven en
malsattning for hur de olika investeringstyperna, ersattnings- respektive strategiska in-
vesteringar ska finansieras.

Investeringstyper
Stadens investeringar delas upp i tva huvudtyper;

- Erséattningsinvesteringar (reinvesteringar) ar sadana investeringar som ger en
uppgradering av anlaggningar till minst den tidigare faststallda tekniska nivan
eller nya miljobetingelser. For att sakerstélla funktionen och bevara vardet pa
stadens anlaggningar och byggnader ska underhallsplaner och reinvesterings-
program finnas som en del av stadens langsiktiga investeringsplanering. Om-
fattningen av reinvesteringsbehov &r en viktig beslutsparameter nar investe-
ringsplaner faststélls.

- Strategiska investeringar (nyinvesteringar) ar framtidsinriktade investeringar
som skapar en storre nytta samt nya och forbattrade funktioner jamfort med vad
staden har idag. En stor del av stadens strategiska investeringar genomférs inom
ramen for exploateringsprojekt som syftar till att bygga bostader. Av dessa ex-
ploateringsprojekt foljer investeringar i infrastruktur sasom gator, végar, led-
ningar, vatten och avlopp.

Finansieringsstrategi for investeringstyper

Ersattningsinvesteringar ska finansieras med det kassafléde som genereras av den 16-
pande verksamheten (avskrivningar och resultat exklusive reavinster) for att inte be-
lasta stadens ekonomi i form av okade lan och rantekostnader.

och gymnasieskola

2 Koncernprojekt ska omfatta samtliga investeringar som ingdr i ett investeringsbeslut, t.ex. in-
frastruktur, idrottshall och skola oavsett vilken ndmnd/bolagsstyrelse som kommer att genom-
fora investeringsprojektet. Stadsledningskontoret anger vilka koncernprojekt som ska foljas
upp centralt.
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Exploateringsprojekten ska vara I6nsamma. Det innebér att kalkylen for ett exploate-
ringsprojekt i normalfallet ska béra de investeringsutgifter som projektet medfor och
det behov av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och idrottsan-
laggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. Det géller dven
den del av utgifterna som avser kompensation for ianspraktagen idrottsmark eller an-

laggning.

Stadens kostnader for eventuell medfinansiering av externa infrastrukturprojekt ska
askadliggoras i en kommundovergripande kalkyl. Syftet r att belysa hur stadens kost-
nader for finansiering av infrastrukturinvesteringar i annan regi paverkar exploate-
ringsprojektens lonsamhet.

Staden ska, i normalfallet framover, inte finansiera infrastruktur som andra aktorer har
huvudansvar for.

De langsiktiga finansiella nyckeltalen® paverkas starkt av den investeringstakt som
prognostiseras. Resultatmassigt Ionsamma lanefinansierade projekt som inte belastar
resultatrakningen sett 6ver en langre period kan anda att ha en negativ paverkan pa
stadens finansiella stallning och soliditet. Fastighetsforvaltande namnder och bolags-
styrelser ska darfor genom aktiv fastighetsforvaltning prova mojligheten att avyttra
fastigheter som saknar strategisk betydelse eller inte behdvs langsiktigt for den egna
verksamheten eller det kommunala uppdraget. Med en 6kad medverkan fran privata
aktorer i nyproduktion av bade bostader, lokaler och anlaggningar kan stadens investe-
ringsutgifter hallas tillbaka.

Medfinansiering

| syfte att uppna stadens inriktningsmal har staden prioriterat att medfinansiera ett antal
statliga och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna till medfinansiering minskar
det kassaflode som finns att tillga for finansiering av stadens egna investeringar.

En finansiell forutséttning for medfinansiering av statlig och regional infrastruktur ar
att den kan ske med egna medel. Mot bakgrund av stadens stora investeringsvolym
maste staden darfor prioritera att lata Gverskott starka det egna kapitalet och soliditeten,
och finansiera stadens egna investeringar. Medfinansiering sker i huvudsak nér det finns
synnerliga skél till detta och dér infrastrukturprojektet gynnar stadens méjligheter att
bygga bostader.

Investeringsprocess

Staden tillampar en gemensam styrmodell for stora investeringsprojekt, Stod for Stora
Investerings Projekt (SSIP). Modellen ska anvandas i investeringsprojekt dar investe-
ringsutgifterna beddms 6verstiga 50 mnkr for stadens ndmnder. Styrmodellen &r uppde-
lad i fem faser och sju omraden. Stadens namnder anvander modellen med dess mallar
och bolagsstyrelserna anvander den i vissa delar enligt direktiv fran Stockholms Stads-
hus AB. SSIP finns tillgangligt pa stadens intranat.

3 Aktuella nyckeltal ar soliditet, kapitalkostnader i relation till nettodriftkostnader samt av-
skrivningar och réntenetto i relation till omséttning. Aven egenfinansieringsgraden &r ett finan-
siellt nyckeltal kopplat till investeringar.
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Initiera Utreda Planera Genomféra Avsluta
Mal & syfte Specificera Utvecklamal och Fo6rfinamal och sakra och f6lj upp mal Stam av
dvergripande mal syfte syfte och syfte maluppfyllelse
Organisation Definiera Etablera e Sakerstallen Valideralrevidera Avveckla
utredningsorganisation |l |planeringsorganisation ll| genomférandeorg. genomforandeorg. projektorganisation
Tidplan Uppskatta Uppritta Efterleviuppdatera Avrapportera
tidsatgang grov tidplan huvudtidplan huvudtidplan

Uppritta huvudtidplan

Uppdatera

Uppratta nuvérdeskalkyl och Stam av nuvarde och

utfall mot projektbudget

nuvérdeskalkyl och upprétta
projektram projektbudget

Folj upp Ionsamhet
_ Uppskatta
Ekonomi utredningsutgifter

samt uppdateraoch
folj upp projektprognos
Risk & kvalitet Dokumentera Genomfor
och méjligheter uppenbara projektrisker § | riskbedomning
Uppritta preliminar
kommunikationsplan

Valideralrevidera
riskbedsmning

Hantera risker Dokumentera
lopande lardomarkring risker
Efterlev/iuppdatera Kommunicera
kommunikationsplan projektavsiut

Kartldgg

. _ Efterleviuppdatera
Kommunikation | e E

kommunikationsplan

wvstamnin wvstamning infor vstamning infor wstamninginfor wrapportera utredovisa
Avst g A ginfi A ginf A ginfi Avrapp Slutred
infoér beslut utredningsbeslut inriktningsbeslut genomférandebeslut status l6pande projekt och lardomar

i @ o L 2 @ Siutredovisning 4
Infér varje investeringsbeslut ska en kalkyl upprattas som sedan uppdateras och féljs
upp under hela projektet. Inom varje projekt ska grundlaggande behov och syfte vara
styrande. Kostnadsdrivande tillval ska inte projekteras. Eventuella fordyringar i projekt
ska motas av effektiviseringar som inte paverkar framtida driftkostnader negativt.

Prioriteringar

De olika perspektiven av hallbar utveckling (ekonomisk, miljoméassig och social) ska,
tillsammans med kommunfullméktiges mal, tillampas vid bade prioritering, planering
och genomférande av stadens investeringar. Det ar dven viktigt att i tidigt skede, redan
vid utredningsbeslut, 6versiktligt bedéma ldnsamheten i varje investeringsprojekt. Att
prioritera atgarder och alternativ inom varje projekt ar darfor av stor betydelse liksom
att i tidigt skede analysera och prognosticera investeringars langsiktiga drifts- och un-
derhallskonsekvenser.

Planerad funktion och vald kvalitet ska alltid vara noga 6vervéagd och sta i relation till
de grundlaggande behoven av utveckling och underhall. Vid framtagande av kommun-
koncernens samlade investeringsplan faststélls det totala investeringsutrymmet, som har
sin utgangspunkt i de radande och prognosticerade finansiella forutsattningarna och
kommunfullmaktiges mal. Utrymme for erséttningsinvesteringar ska reserveras i planen
for att mota befintliga behov i verksamheterna samt for att sékerstélla funktionen och
det langsiktiga ekonomiska vardet pa anlaggningstillgangar sdsom fastigheter och in-
frastruktur.

Staden ska i forsta hand prioritera omraden for bostadsexploatering dér det redan finns
eller investeras i infrastrukturlésningar som kollektivtrafik, vdgar med mera. M&ngden
projekt dar utgifter ar omfattande for markfoérvarv, evakuering, marksanering, éver-
dackningar och sarskilda infrastrukturatgarder behdver begransas. Det &r av vikt att pro-
jekt fordelas 6ver tid sa att en hallbar finansiering kan astadkommas. Detta tillsammans
med en tét och area-effektiv utbyggnad av staden ger goda forutséattningar for lonsamma
projekt och effektivt nyttjande av redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnat,
kommunikationer och till viss del &ven anldggningar for samhallsservice. Lonsamheten
i exploateringarna kommer att vara avgérande for hur manga icke-lonsamma projekt
staden kommer att ha rad med. Det &r, mot den bakgrunden, viktigt att sékerstélla goda
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intakter fran de markvarden som skapas genom planlaggning av sddana omraden dar
omvandlingspotentialen &r stor med avseende pa markvardeutvecklingen.

Staden ska aktivt arbeta for en 6kad medverkan fran privata aktorer i nyproduktion av
bostader, eftersom det haller tillbaka takten i stadens bostadsbolags skuldokning. Med-
vetenhet om att bostadsmalet inte bara driver investeringar i bostader utan ocksa infra-
struktur sdsom gator med mera och i demografiskt betingade féljdinvesteringar sasom i
forskolor, skolor, idrott och kultur maste 6ka genom att berérda namnder och bolag
samverkar i investeringsplaneringen for en utbyggnad som motsvarar behoven och ger
hallbara och val fungerande boendemiljoer.

Stadens investeringar i grundlaggande samhallsservice som skolor, idrott och kultur bér
i 6kad utstrackning ersattas med inhyrning fran externa aktorer. En dvervagande del av
stadens barn gar i lokaler for pedagogiska verksamheter som ags av kommunkoncernen.
Staden bedriver dven till stor del sin vard- och omsorgsverksamhet samt kultur och id-
rott i egna lokaler. Med hansyn till behovet att begransa kommunkoncernens investe-
ringsutgifter & ambitionen att stadens andel externa inhyrningar ska 6ka dér det bedéms
lampligt. Néar staden soker okad extern medverkan i utbyggnaden av Stockholm sa kom-
mer det att vara viktigt att stadens bestéllarorganisation har erforderlig kompetens och
att planeringen sarskilt beaktar ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv inklusive framtida
hyreskostnader.

I valet mellan eget dgande och extern inhyrning ska det alternativ véljas som bast till-
godoser stadens behov och som uppfyller kommunfullmaktiges mal. Valet mellan de
tva alternativen ska ske utifran ett helhetsperspektiv avseende stadens finansiella och
organisatoriska forutsattningar att tillhandahalla effektiva lokaler for verksamheten.

Eftersom inhyrningar av lokaler fran externa fastighetsdgare ofta innebér att staden
binds i hyreskontrakt till marknadsmaéssiga villkor under en langre tid ska hansyns tas
till detta i de nuvérdeskalkyler som upprattas i samband med beslut.

Staden ska planera for, men endast i undantagsfall investera i, lokaler som inte ar av-
sedda for den egna verksamheten eller det kommunala uppdraget. | storre stadsutveckl-
ingsprojekt ska néringslivets mojligheter till samverkan med staden sérskilt analyseras
och beaktas under planering och genomférande.

Séarskilda principer for olika investeringskategorier

Fastighets- och lokalpolicyn kompletterar och fordjupar investeringsstrategin med av-
seende pa de investeringskategorier som omfattar lokal- och bostadsbehov for stadens
verksamheter. Hyreskostnaderna inom alla kategorier ska aktivt hallas sa laga som moj-
ligt. Detta sker genom aterhallsamhet med standardhojningar, effektiva lokallosningar
och kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Nedan beskrivs specifika principer som
komplement till ovan, for respektive investeringskategori.

Bostader

Investeringar for att skapa byggbar mark for nya bostader ar den investeringskategori
som staden fortsatt kommer att avsatta stora resurser for. | varje projekt ska fordelningen
mellan olika upplatelseformer prévas. For att mota stadens tillvéxttakt och behovet av
nya bostader ska darfér kommunkoncernen verka fér en dkad extern medverkan i b
stadsbyggandet.

Infrastruktur

Investeringar i gang-, cykel- och kollektivtrafik ska prioriteras. Det ger forutséttningar
for okad framkomlighet, en battre miljo och mindre klimatpaverkan. | samband med
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beslut om investeringar och reinvesteringar i infrastruktur ska dkat fokus laggas pa att
analysera drifts- och underhallskonsekvenser for att mojliggora langsiktigt hallbara pri-
oriteringar av projekt och atgarder dven utifran driftsekonomin pa lang sikt.

Forskola och skola

Staden behdver ha god beredskap och flexibilitet eftersom att den demografiska utveckl-
ingen vaxlar over tid. Det sker bland annat till foljd av stadsutveckling och att ny sam-
hallsservice utvecklas. Fler barn och unga innebar ett 6kat behov av forskolor och sko-
lor. Kommunkoncernen kommer darfor att behdva soka dkad extern medverkan i skol-
och forskoleutbyggnaden. Sadan medverkan bor dven kopplas till samverkansavtalet for
gymnasieregionens behov, dar utbyggnad ar mojlig i angrénsande kommuner.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, &ger och forvaltar merparten av stadens for-
skolor, grundskolor och gymnasieskolor. Bolagsstyrelsers investeringar paverkar sta-
dens ndmnder genom férandrade lokalkostnader. Darfor ska en gemensam lagesbild tas
fram med bestéllande namnder. Den ska utgtra underlag for prioriteringar i investe-
ringsplaneringen.

Idrott

Ambitionen ska vara att sprida investeringar i idrottsanlaggningar geografiskt samt folja
oversiktsplanens intentioner att starka fokusomraden, strategiska samband, stadsdelsut-
vecklingsomraden och att skapa motesplatser. Volymen avseende dessa investeringar
kommer behova 6ka de kommande aren. Kommunkoncernen kommer darfor att behéva
sbka Okad extern medverkan vid utbyggnad av idrottsanlaggningar. Planering av nya
idrottsanlaggningar ska ske i samverkan med stadens bostadsplanering och skolplane-
ring. Syftet ar att uppna en effektivare anvandning av stadens gymnastiksalar och id-
rottshallar. Staden ska som utgangspunkt inte investera i sadan verksamhet som kom-
mersiella aktorer normalt bedriver, sasom exempelvis gym och bowlinghallar.

Kultur

Kulturanlaggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invanare. Investeringar i
kulturanlaggningarna ska spridas geografiskt, bidra till att starka kulturlivet ocksa i yt-
terstaden samt folja intentionerna i dversiktsplanen att stirka stadsdelsutvecklingsom-
raden och att skapa matesplatser Det finns samordnings- och effektiviseringsvinster i
att samlokalisera till exempel kulturskolans lokaler och skollokaler. Staden ska aktivt
arbeta i stadsutvecklingen for att kulturlokaler tillkommer genom extern medverkan.

Arbetsplatser/Kommersiella lokaler

| den vaxande regionen beddms behovet av mark for nya verksamheter och arbetsplatser
i staden 6ka markant till ar 2030. Stadens planering maste ske pa ett sadant satt att det
mojliggor ett varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det &r viktigt att antalet
arbetsplatser planeras ur ett helhetsperspektiv.

Planeringen for arbetsplatser &r sarskilt viktig for utveckling av ytterstaden, och da
framforallt i s6derort for att skapa balans i transportsystemet. Staden ska arbeta strate-
giskt for att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sodra delar, dér antalet arbetsplatser inte
Okat i takt med antalet bostéder.

Staden ska planera for, men endast i undantagsfall investera i kommersiella lokaler.

Marknaden for kommersiella lokaler &r véletablerad och kan erbjuda effektiva lokaler
till marknadsmassiga hyror. Staden kan dock investera i kategorin inom ramen for fas-
tighetsnamndens uppdrag, det vill sdga att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for sta-
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dens hyresgaster och for att bibehalla och utveckla fastighetsvardena genom en kost-
nadseffektiv fastighetsforvaltning. Infor genomgripande underhall av rent kommersiella
fastigheter som hyrs ut externt ska investeringen prévas mot andra alternativ.

Omsorg

Efterfragan pa vard- och omsorgsboenden i staden kommer att ka pa 2020-talet. De
skiftande behoven stéller fortsatt krav pa samplanering mellan stadsdelsnamnderna, inte
minst nar det galler boendeplanering. Micasa Fastigheter i Stockholm AB som &ger och
forvaltar stadens egna vard- och omsorgsboenden, trygghetsboende samt seniorbosta-
der, och vars investeringar darmed paverkar stadens namnder, ska efterstrava area- och
kostnadseffektiva I6sningar i ny-, om- och tillbyggnation. En 6kad medverkan fran ex-
terna aktorer ska provas.

Park- och gronomraden

Inriktningen i stadens Gversiktsplan ar att kvaliteter i parker och gronomraden ska for-
starkas i samband med att staden fortatas. Funktionerna i den ekologiska infrastruk-
turen ska behallas och forstarkningar av svaga avsnitt ska provas. Mojligheter till
mangfunktionella ytor ska tas tillvara.
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Forslag till kommunfullmaktiges indikatorer budget 2024

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmal
2024

KF:s &rsmal
2025

KF:s &rsmal
2026

1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika
uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik
fritid

Andel barn och
ungdomar som ar
nojda med tillgangen
till fritidsaktiviteter

Faststalls 2024

Faststalls 2024

Faststalls 2024

Andel barn som lever i
familjer som har
ekonomiskt bistand

2,7%

2,7%

2,6 %

1.2 Alla barn ska ges

likvardig mojlighet till
utveckling och larande
i forskolan och skolan

Andel elever som natt
kravnivéan pa det
nationella provet i
matematik i rskurs 3

95 %

95 %

95 %

Andel elever som nétt
kravnivan pa det
nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i arskurs 3

95 %

95 %

95 %

Andel elever i arskurs
6 med godként betyg i
alla @mnen

95 %

95 %

95 %

Andel elever i arskurs
9 med godként betyg i
alla @mnen

95 %

95 %

95 %

Andel elever som &r
behdriga till nationella
program, exklusive
nyanlénda och elever
med oké&nd bakgrund

95 %

95 %

95 %

Andel gymnasieelever
som slutfort utbildning
inom nationella
program inom tre ar
med gymnasieexamen

95 %

95 %

95 %

Andel legitimerade
forskollarare av totalt
antal anstéllda
(rsarbetare)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel barnskotare
med
barnskétarutbildning
av totalt antal anstéllda
(rsarbetare)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal barn per grupp

15

15

149

Antal barn per anstélld
i forskolan
(arsarbetare)

4,9

4,8

4,7

Antal barn per
legitimerad
forskollarare

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Obligatorisk nAmndindikator
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KF:s mél for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmal
2024

KF:s &rsmal
2025

KF:s &rsmal
2026

Inskrivningsgrad i
forskolan

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

1.3 Stockholms stad
ska ge stdd och omsorg
dar behoven ar som
storst

Andel personer som
sjélva upplever att de
far en forbattrad
situation av insatserna
de fatt fran
socialtjansten (vuxna
missbruk,
socialpsykiatri, vald i
néra relation)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel brukare som &r
ndjd med sin insats
(stéd och service till
personer med
funktionsnedsattning)

90 %

90 %

90 %

Andel personer med
funktionsnedsattning
som upplever att de
blir vél bemétta av
stadens personal (st6d
och service till
personer med
funktionsnedsattning)

90 %

90 %

90 %

Andel personer med
funktionsnedsattning
som upplever att de
kan péaverka insatsens
utformning (stéd och
service till personer
med funktions-
nedséttning)

79 %

80 %

80 %

Andel placerade barn
som nar malen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik
och engelska i
grundskolan

85 %

90 %

95 %

Obligatoris

k ndmndindikator

Andel utredningar av
barn och unga dér

barnet varit delaktigt
och fatt aterkoppling

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Brukarens upplevelse
av trygghet - LSS-
boende, vuxna och
barn (stdd och service
till personer med

Tas fram av
namnd

funktionsnedséttning)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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KF:s mél for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s arsmal
2024

KF:s &rsmal
2025

KF:s arsmal
2026

Andel brukare inom
omsorgen for personer
med funktions-
nedséttning som inte
upplever
diskriminering (stod
och service till
personer med
funktionsnedséttning)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel brukare inom
socialpsykiatrin som
inte upplever
diskriminering

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

1.4 Stockholm ska vara
en bra stad att aldras i —
med god omsorg och
stor trygghet

Andel nojda
omsorgstagare

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel omsorgstagare
som upplever att de
kan péaverka hur
hjalpen utfors i
hemtjansten

87 %

87 %

87 %

Andel omsorgstagare
som upplever att de
kan péaverka hur
hjalpen utfors pa vard-
och omsorgsboende

85 %

85 %

85 %

Andel aldre personer
som vet vart de ska
vénda sig for att
anstka om
hjalpinsatser

80 %

80 %

80 %

Antal personal en
hemtjansttagare med
minst tva besgk om
dagen méter under en
14-dagarsperiod

Max 10
personer

Max 10
personer

Max 10
personer

Obligatoris

k ndmndindikator

Andel sjukskdterskor
inom sérskilda
boenden

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

1.5 Alla stockholmare
ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Andel barn och
ungdomar som &r
nojda med tillgdngen
till idrottsaktiviteter

76 %

7%

78 %

Andel barn och
ungdomar som ar
nojda med tillgdngen
till kulturaktiviteter pa
fritiden

77 %

78 %

79 %

Obligatoris

k ndmndindikator

Antal bokade timmar i
skolidrottshallar
utanfor skoltid

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal 13n totalt i
kommunala bibliotek
per invanare

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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KF:s mél for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2024 2025 2026

Stockholmarnas
ndjdhet med
kommunala
kulturinstitutioner

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom
minskade utslapp och
6kad koldioxidlagring

Andel matavfall till 75 % 76 % 77 %
biologisk behandling

Elproduktion baserad 10 000 MWh 12 000 MWh 14 000 MWh
pa solenergi

Kopt energi i stadens 1735 GWh 1735 GWh 1720 GWh
organisation

Utslapp per invanare 1,4 ton 1,3 ton 1,2 ton

CO2e/invanare

CO2e/invanare

CO2e/invanare

Restavfall per invéanare
som gar till
forbranning

185 kg

180 kg

175 kg

Obligatoris

k namndindikator

Antal markanvisade
bostader i trahus

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Relativ
energianvandning

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

2.2 Stockholm ska vara
en stad dar den
biologiska mangfalden
Okar

Andel enskilda
exploateringsprojekt
dér ekologiska
kompensationsatgarder
genomfors vid
ianspraktagande av
mark i omraden med
ekologiska vérden

90 %

90 %

90 %

Andel inkdpta
ekologiska maltider
och livsmedel i staden
i kronor av totala
vérdet av inkdpta
maéltider och livsmedel

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.3 Stockholm ska vara
en stad dér
framkomligheten dkar
och utsléppen minskar

Andel lediga
avgiftshelagda
parkeringsplatser i
innerstaden, dagtid

15%

15%

15%

Andel
parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

30 %

40 %

50 %

Genomsnittlig
hastighet for
stombusstrafiken i
innerstaden

18,6 km/h

18,7 km/h

18,8 km/h

Genomsnittlig
hastighet for
stombusstrafiken i
ytterstaden

28,6 km/h

28,7 km/h

28,8 km/h

Obligatoris

k ndmndindikator

Antal publika

laddplatser

Tas fram av
né&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
Andel meter nybyggd Tas fram av Tas fram av Tas fram av

cykelbana som foljer

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

cykelplanen
Hastighetsefterlevnad Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Stockholmarnas Tas fram av Tas fram av Tas fram av
néjdhet med namnd namnd namnd
sndrdjning/sandning
Upplevd trafiksakerhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
for gdende och ndmnd namnd ndmnd
cyklister
2.4 Stockholmarnas Andel badplatser med 75 % 80 % 85 %
halsa ska framjas bra vattenkvalitet
genom ren luft, rent n
vatten och giftfria Vattenomraden med Tas fram av Tas fram av Tas fram av
miljoer forbéattrad nadmnd namnd nédmnd
néringssituation
Antal férekomster i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
stadens ndmnd namnd ndmnd
kemikaliehanteringssy
stem av utpekade
produkter med
utfasningsamnen
Antal timmar Gver Max 175 Max 175 Max 175
miljokvalitetsmalet for timmar timmar timmar
timmedelvardet for
kvavedioxid
Antal dygn éver Max 35 dygn Max 35 dygn Max 35 dygn
miljokvalitetsmalet for
dygnsmedelvardet for
PM10
Obligatorisk nAmndindikator
Andel avslutade bygg- Tas fram av Tas fram av Tas fram av

och anléggnings-
entreprenader dér
varor miljébedémts
och loggats i
Byggvaru-
beddmningen

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

3.1 Stockholms
ekonomi ar stark,
héllbar och lagger
grunden for en jamlik
valfard

Kommunkoncernens
soliditet inkl.
pensionsataganden pa
kort sikt

30 %

30 %

30 %

Kommunkoncernens
soliditet inkl.
pensionsataganden pa
lang sikt

34 %

34 %

34 %

N&mndens
budgetfdljsamhet efter
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

Moderaternas forslag till budget 2024



(M)

Bilaga 5:6

KF:s mél for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal

verksamhetsomréadet 2024 2025 2026
Namndens 100 % 100 % 100 %
budgetféljsamhet fore
resultatoverforingar
Namndens +-1% +-1% +/-1%
prognossakerhet T2
Stadens ekonomiska 0,1 mnkr 0,1 mnkr 0,1 mnkr
resultat (lagst)
Stadens 100 % 100 % 100 %
nettodriftskostnader
per skatteintékter
(max)
Stadens soliditet inkl. 30 % 30 % 30 %
pensionsataganden pé
kort sikt
Stadens soliditet inkl. 34 % 34 % 34 %
pensionsataganden pa
1ang sikt

Obligatorisk namndindikator

Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av

investeringsprojekt
vars genomfdérande-
beslut &r i god
Overensstadmmelse med
inriktningsbeslut

nadmnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

3.2 1 Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Andel personer som
har ekonomiskt
bistand i férhallande
till befolkningen

1,5%

15%

15%

Andel vuxna med
Iangvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med
samtliga vuxna
invanare

1,0%

1,0%

1,0%

Andel kursdeltagare
inom vuxenutbildning
med godkant betyg
efter fullfoljd kurs

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal aspiranter som
fatt Stockholmsjobb

800

800

800

Antal ungdomar som
fatt feriejobb i stadens
regi

9 000

9 000

9 000

Arbetskraftsbrist i
Stockholm (andel
vakanser av antalet
anstallda)

1,0

1,0

1,0

Néringslivets ndjdhet
vid kontakter med

staden som myndighet

90

90

90

Obligatorisk namndindikator
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KF:s mél for Indikator KF:s arsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2024 2025 2026
Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom sfi med godként nédmnd nédmnd ndmnd
betyg efter fullfoljd
kurs
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
arbetsplatser i namnd namnd namnd
ytterstaden
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahalina
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for namnd namnd namnd
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
Okning av antalet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
arbetsplatser i styrelse styrelse namnd
ytterstaden
3.3 | Stockholm ska Antal bostader i 5000 5000 5000
alla ha rétt till ett bra godkénda/antagna
boende som de har rad | detaljplaner i enlighet
med med 2013 ars
Stockholms-
forhandling
Antal markanvisade 300 300 300
seniorbostéder
upplatna med hyresratt
Antal paborjade 5500 Faststélls 2024 Faststélls 2025
bostader
Antal av 600 600 600
Bostadsférmedlingen
férmedlade Bostad
forst-, forsoks- och
traningslégenheter
samt
genomgangsbostader
for barnfamiljer
Obligatorisk nAmndindikator
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostader nédmnd nédmnd nédmnd
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
hyresrétter namnd namnd nadmnd
Antal bostader i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
godkanda/antagna namnd namnd namnd
detaljplaner
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostéder i enlighet ndmnd nédmnd nédmnd

med 2013 ars
Stockholms-
forhandling
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2024 2025 2026
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
genomgangsbostader ndmnd namnd nédmnd
for prioriterade
grupper
Antal tillkomna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
permanenta namnd namnd namnd
genomgangsbostader i
SHIS regi
Antal bestéllda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostader med sérskild namnd namnd namnd
service (LSS/SoL) i
samband med
genomforandebeslut
Andel personer Tas fram av Tas fram av Tas fram av
aktualiserade vid namnd namnd namnd
Enheten for hemldsa
som vid avslutad
kontakt har
stadigvarande boende
Antal barnfamiljer Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som beviljats tillfalligt namnd namnd namnd
boende pa
hotell/vandrarhem
Antal vrékningar som Tas fram av Tas fram av Tas fram av
berdr barn ndmnd namnd namnd
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av
tillgdnglighetsmarkta styrelse styrelse styrelse
bostader i kommunalt
bostadsbestand
3.4 Medarbetare i Aktivt 83 84 84
Stockholm ska ges Medskapandeindex
goda forutsattningar att
gora ett bra jobb
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

nadmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och | Andel upphandlade 81 % 82 % 83 %
stark radighet skarada | avtal dar kontinuerlig
i alla verksamhets- uppféljning
omréaden genomforts
Genomforda atgérder 100 % 100 % 100 %
inom risk- och
sarbarhetsanalys
Obligatorisk nAmndindikator
Andel elektroniska Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inkdp n&mnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse
3.6 Tryggheten ska 6ka | Andel stockholmare 80 % 80 % 81 %

genom fdérebyggande
insatser

som upplever trygghet
i den stadsdel dar de
bor

Moderaternas forslag till budget 2024




(M)
Bilaga 5:9

KF:s mél for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s arsmal
2024

KF:s &rsmal
2025

KF:s arsmal
2026

Stockholmarnas
ndjdhet med
renhallning och
stédning

73 %

3%

73 %

Stockholmarnas
ndjdhet med skétsel
och stadning av park
och grénomraden

73 %

73 %

73 %

Obligatoris

k namndindikator

Bostadsbolagens
hyresgasters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

3.7 Stockholm ska vara
en dppen, jamstalld och
demokratisk stad som
samarbetar
internationellt

Andel med fortroende
for stadsdels-
forvaltningen i det
omrade dar man bor

75 %

76 %

77 %
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Fastighets- och lokalpolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad

Bakgrund

Fastighets- och lokalpolicyn definierar dvergripande inriktning och ansvarsomraden
for stadens lokalforsorjning samt hur stadens fastighets- och lokalinnehav ska
utvecklas pa kort och lang sikt. Stadens innehav av fastigheter och lokaler samt
hyresavtal ar betydande varfor staden kontinuerligt behéver se Gver innehav,
organisation och arbetssatt i forhallande till de utmaningar staden star infor nar staden
vaxer.

Stockholms stads investeringsplaner for kommunkoncernen uppgar till historiskt hoga
nivaer. Hur investeringarna finansieras far effekt pa stadens ekonomi direkt i form av
skuldnivaer och rantekostnader men aven langsiktigt genom att utfallet for finansiella
mal paverkas liksom stadens bedémda kreditvardighet och darmed utrymmet att
hantera verksamhetens behov. Vidare finns organisatoriska och resursmassiga
utmaningar samt begransningar i marktillgang, som sammantaget ger staden stora
utmaningar i finansieringen av investeringar for att méta behoven hos en vaxande
befolkning.

Stadens innehav av fastigheter och lokaler behover utvecklas pa ett satt som bidrar till
att planerade investeringar kan genomforas med bibehallen finansiell styrka och med
lag finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet och formaga att tillhandahalla
effektiva lokaler som ar underhallna och dndamalsenliga utifran verksamheternas
behov utvecklas.

Det ska finnas etablerade kontaktvagar, sa kallade servicekedjor, in i staden for aktorer
som har 6nskemal om att etablera sig som extern utférare av kommunala tjanster
och/eller som vill utveckla samhaéllsfastigheter.

Staden ska 6ka samarbetet med externa aktorer pa marknaden som vill investera i
infrastruktur, bostader och samhallsfastigheter. Stadens organisation for arbetet med
privata etableringar av verksamhet och/eller tillhandahallande av samhallsfastigheter
har forstarkts. Utifran stadens behov ska samverkan med externa aktorer inom
samhaéllsfastigheter och privata utférare inom aldreomsorg, pedagogiska omradet,
social omsorg och idrottsanlaggningar 6ka. Vid nationella och internationella
foretagsetableringar eller omlokaliseringar ska staden samordnas for att gemensamt
och tidigt mota aktuella foretag. Storre foretagsetableringar ska i tidiga skeden
prioriteras och staden ska halla en professionell etableringsservice.

Syfte och omfattning
Fastighets- och lokalpolicyn behandlar hanteringen av fastigheter och lokaler for
verksamheter som staden har ansvar for. Syftet med policyn &r att bidra till utveckling,
samordning och effektivisering genom att:

- Ge 6vergripande mal och grundlaggande principer for fastighetsinnehav och

hantering av fastigheter och lokaler
- Fortydliga roller och ansvar
- Identifiera viktiga planeringsprocesser och forum for samverkan

Policyn géller for Stockholms stad och Stockholms Stadshus AB; framst Micasa
Fastigheter i Stockholm AB (Micasa), Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och
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S:t Erik Markutveckling AB. Policyn galler for dvriga verksamheter och bolag i
kommunkoncernen i tillampliga delar.

Policyn beslutas av kommunfullméktige och forvaltas av stadsledningskontoret.
Uppdateringar genomfdrs och beslutas tillsammans med stadens arliga budget. En
tydlig koppling ska finnas mellan policyn och stadens regler for ekonomisk
forvaltning med tillhérande tillampningsanvisningar.

Inledning

Lokaler och bostader for stadens verksamheter

Staden har ett stort bestand av verksamhetslokaler och bostadslagenheter som
forvaltas av fastighetsndmnden och av stadens fastighetsforvaltande bolag. Darutéver
tillkommer lokaler och lagenheter som hyrs av externa fastighetsagare.

Markforsorjning

Staden ska bedriva en aktiv markforsorjning for att sédkerstélla ett mark- och
fastighetsbestand som bedoms vara av strategisk betydelse for stadens langsiktiga
utveckling. For att kunna styra stadens utveckling och méta behovet av bostéader,
pedagogiska lokaler, omsorgsboenden, kultur- och idrottslokaler m.m. ar det viktigt att
staden har tillgang till markreserver for framtida behov. Nar nya omraden, inklusive
forandringsomraden, exploateras ska mark reserveras for stadens verksamhetsbehov.
Staden ska bedriva en aktiv markpolitik for att underléatta for kommande behov av
stadsutveckling och mota behov av mark for stadens verksamheter.

Framtida lokalbehov och investeringar

Stockholm véxer, inflyttningen till staden liksom ambitionerna i bostadsbyggandet &r
hoga. Den demografiska utvecklingen och kommunfullméktiges bostadsmal kommer
att 6ka behoven av exploatering for bostader och anskaffning av lokaler for
kommunens verksamheter. Staden ska planera utifran ett helhetsperspektiv med malet
att uppna en tat, hallbar stad. Nar ny bebyggelse planeras ska samhéllsservice, sa som
skolor och idrottshallar med mera, vara en sjéalvklar del av den grundlaggande
planeringen. Behovet av fastigheter och lokaler kan tillgodoses med eget &gande eller
externa inhyrningar och arrenden. | valet mellan eget dgande och extern inhyrning
eller arrende, ska det alternativ véljas som bast tillgodoser kommunkoncernens
samlade behov och finansieringsmojligheter och som uppfyller kommunfullméktiges
mal. Mot bakgrund av stadens utmaningar med ett véaxande Stockholm och de vaxande
nyinvesteringsbehov, reinvesteringsbehov samt behovet av ékad flexibilitet och
effektivitet i lokalanvandningen som féljer, innebar det att kommunkoncernen kan
komma att behdva 6ka egenfinansieringsgraden genom 6kade forsaljningsinkomster
eller genom att egna investeringar i 6kad utstrackning ersatts med inhyrning fran
externa aktorer. Bristen pa byggbar mark innebér ocksa att samverkan med externa
aktorer blir allt viktigare i framtiden for att kunna tillgodose behovet av att
tillhandahalla effektiva lokaler for verksamhet i egen regi. Darutéver behover aven
samverkan med externa utforare i egna lokaler som bedriver verksamhet inom det
kommunala uppdraget utvecklas. For underlatta samverkan med alla externa aktorer
har staden inréttat servicekedjor.

Social hallbarhet tillsammans med héga ambitioner om en klimatsmart stad ar centrala
utgangspunkter i stadens arbete med att utveckla fastighetsbestandet. | det arbetet ska
ocksa staden stimulera att fler langsiktiga aktorer tar ansvar for att
kommunfullméktiges prioriterade mal for hallbar utveckling uppnas, sarskilt i
omraden dar staden &r stor fastighetsagare.
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Marknaden for samhéllsfastigheter har utvecklats under flera ar med saval nya som
mer etablerade foretag och organisationer som langsiktigt vill 4ga och investera i
samhallsfastigheter. Nar samarbeten med externa parter gors ska staden skapa
forutsattningar for langsiktighet och lag risk med andamalsenliga avtal dar stadens
intressen tas tillvara pa ett bra satt och dar rollférdelningen ar tydlig.

Definitioner

Anskaffning
Med anskaffning avses forvérv, byggande, extern inhyrning, arrende eller leasing av
fastighet eller lokal och till lokalen hérande inventarier och utrustning.

Avveckling
Med avveckling avses forséljning, rivning, avyttring eller uppségning av externt
hyres-, arrende- eller leasingavtal.

Strategiska investeringar
Med strategiska investeringar avses framtidsinriktade investeringar som skapar en
storre nytta an vad staden har idag.

Ersattningsinvesteringar

Med ersattningsinvesteringar avses investeringar som ger en uppgradering av
anlaggningar till minst den tidigare faststallda tekniska nivan eller nya
miljobetingelser. Utgangspunkten &r att de behaller samma nytta.

Lokalforsoérjning
Med lokalforsorjning avses atgarder for att forsorja stadens verksamheter med lokaler,
mark och anlaggningar.

Lokalresursplanering
Med lokalresursplanering avses att langsiktigt kontinuerligt planera for att anpassa
stadens lokalbestand till den forvantade efterfragan av verksamhetslokaler.

Lokaleffektivitet

Ett effektivt nyttjande av lokaler innebér att krnverksamheten har funktionella och
ratt mangd lokaler i forhallande till andra resurser, givet ekonomin pa kort och lang
sikt. Lokaleffektivitet forutsatter en avvagning mellan nytta och kostnad som erhalls
genom ratt mangd lokaler, i rétt tid, pa ratt plats. Detta kraver god planering och
samordning for en resurs som ar kapitalintensiv, langlivad och lagesfixerad.

Fastighet

Med fastighet avses enligt jordabalken jord som &r indelad i fastigheter. Till en
fastighet hor allménna fastighetstillbehor, byggnadstillbehor och industritillbehdr som
tillforts fastigheten for stadigvarande bruk.

Byggnad

En byggnad definieras i plan- och bygglagen sa som en varaktig konstruktion som
bestar av tak eller av tak och vaggar och som ar varaktigt placerad pa mark eller helt
eller delvis under mark eller ar varaktigt placerad pa en viss plats i vatten samt ar
avsedd att vara konstruerad sa att manniskor kan uppehalla sig i den.

Extern fastighetségare
Med extern fastighetsagare avses fastighetségare utanfér kommunkoncernen.
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Drift
Med drift avses tekniska atgarder som syftar till att uppratthalla funktionen hos ett
objekt samt tillsyn och skotsel.

Underhall
Med underhall avses tekniska atgarder som syftar till att aterstélla funktionen hos ett
objekt. Underhall innefattar planerat underhall och avhjalpande underhall.

Overgripande mal och grundlaggande principer

Kommunfullméktiges mal

Stadens verksamheter ska bedrivas i andamalsenliga, kostnads-, area- samt
energieffektiva lokaler som bidrar till hdg produktivitet, kvalitet och effektivitet hos
stadens verksamheter.

Bade namnder och bolagsstyrelser ska medverka till att malet uppfylls. De ska med
utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal, faststalla
verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for lokalanvandningen och
lokalforsorjningen och utforma de indikatorer som kravs for att folja upp dessa mal
och ataganden. Staden ska saledes aktivt arbeta med kopplingen mellan 6versikts- och
detaljplaneringen, befolkningsprognos och verksamheternas lokalbehov for att i
strategiskt syfte kunna fatta beslut om anskaffning eller avveckling av fastigheter och
lokaler. Vidare ska anskaffningar och avvecklingar av fastigheter och lokaler
samradas, utvarderas och avvagas i forekommande fall utifran stadens
investeringsstrategi.

Stadens namnder och bolagsstyrelser ska utveckla sin kapacitet och formaga att
tillhandahalla effektiva lokaler som &r underhallna och &ndamalsenliga utifran
verksamheternas behov. Detta kan innebéra en 6kad andel externa hyresvardar vid
utbyggnad av de samhallsfastigheter som behdvs for ett vdaxande Stockholm. Vidare
ska namnder och bolagsstyrelser 6vervéga att avyttra fastigheter for att halla nere
kostnader for underhall och/eller astadkomma ett effektivare nyttjande. Olika former
av tillfalliga lokaler &r en integrerad del av lokalforsorjningsarbetet och
stadsplaneringen.

Fastighetsinnehavet ska utvecklas med fokus pa verksamheternas behov och stadens
utveckling. Att avyttra objekt som inte anvands for den egna verksamheten eller som
inte &r av strategiskt intresse for namndernas ansvarsomraden bor alltid 6vervagas.
Aven for 16nsamma s&dana objekt bor avyttring aktivt provas. En avyttring méste
dock alltid prévas utifran en helhetsbedémning.

Stadens namnder och bolag ska verka for fler langsiktiga och ansvarstagande
fastighetségare i omraden dar staden &r stor fastighetsagare. Att astadkomma fler
bostéader ar ett av stadens hogst prioriterade mal, och darfor ska méjligheten att
astadkomma utveckling av bostader alltid provas innan eventuella avyttringar och
forsaljningar.

Fastigheter och lokaler ska bidra till kommunkoncernnyttan

For att klara stadens framtida utmaningar och uppfylla kommunfullmaktiges mal,
behovs en effektiv lokalforsorjning och lokalanvandning som utgar fran den
gemensamma kommunkoncernnyttan. Med kommunkoncernnytta menas att beslut
kring fastigheter och lokaler ska utga fran ett stadsovergripande perspektiv dar nyttan
ska optimeras for staden som helhet. Planeringen av lokalanvandningen och
lokalforsorjningen ska ske i nara samverkan och med kommunkoncernnyttan i fokus.
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Utan strategiska beslut som bygger pa en helhetssyn pa stadens utveckling och
framtida resursbehov okar risken for suboptimeringar och felprioriteringar som
motverkar utveckling och optimala fastighets- och lokalldsningar.

Vikten av optimal lokaleffektivitet

Berdrda ndmnder och bolagsstyrelser ska erbjuda kostnadseffektiva
verksamhetslokaler och underlatta lokaleffektivisering, omstrukturering och
avveckling. Lokalbestandet bor vara utformat for en effektiv och flexibel anvandning
for att mojliggora effektiva verksamhetsprocesser — givet fastighetsekonomiska
forutsattningar. Vidare aligger det alla verksamheter i staden att ha en hog
kostnadsmedvetenhet samt att aktivt soka majligheter att effektivisera
lokalanvandningen och medverka till att beslutade lokaleffektiviseringar genomfors.

For att uppna en optimal lokaleffektivitet kravs ocksa en lokalresursplanering, vilket
avser en langsiktigt kontinuerlig planering for att anpassa stadens lokalbestand till den
forvantade efterfragan av verksamhetslokaler.

Principer for stadens innehav av fastigheter och hyrda lokaler

Stadens fastighetsinnehav &r ett resultat av stadens éver tiden samlade behov av dgda
fastigheter och lokaler for karnverksamheter, reservmark for stadsplanering,
byggnader med stora kulturhistoriska varden med mera. Utéver de &gda fastigheterna
kompletteras behovet av en omfattande inhyrning av lokaler och bostéder. De samlade
lokalresurserna utgor en viktig forutséttning for stadens verksamhet och uppfyllandet
av kommunfullméaktiges mal. Anpassningar som sakerstéller effektiviteten inom
fastighetsomradet ar darfor kritiska.

Aga eller hyra

Behovet av fastigheter och lokaler kan tillgodoses med eget dgande eller externa
inhyrningar och arrenden. | valet mellan eget dgande och extern inhyrning eller
arrende, ska det alternativ valjas som bast tillgodoser stadens behov och som uppfyller
kommunfullmaktiges mal. Valet ska ske utifran ett helhetsperspektiv avseende
kommunkoncernens finansiella och organisatoriska formaga att sakerstélla den
samlade formagan att tillhandahalla effektiva lokaler for verksamheten.

Fordelning mellan namnder och bolag

Stadens &gande och inhyrningar kan handhas i forvaltningsform eller av staden dgda
bolag. Huvudsyftet med innehavet avgor vilken namnd eller vilket bolag som bér
forvalta dgandet eller inhyrningen. Den grundl&dggande fordelningen innebér att:

- Fastigheter och inhyrda lokaler som &r avsedda for stadens verksamheter och
som inte hanteras av annan ndmnd eller bolag, samt bostadsratter, hanteras av
fastighetsnamnden.

- Fastigheter som ar avsedda for exploatering hanteras av
exploateringsnd&mnden

- Skolor och forskolor hanteras av SISAB. Géller saval 4gda som inhyrda
friliggande lokaler.

- Boenden for &ldre och boenden for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedséattning hanteras av Micasa. Galler saval 4gda som inhyrda
lokaler.

- Fastigheter som anskaffats genom forvérv av bolag, samt bebyggda
exploateringsfastigheter med kommersiella hyresgaster med en fortsatt lang
forvaltningsfas, hanteras av S:t Erik Markutveckling AB.

Principer for anskaffning
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Namnderna ansvarar sjalva for planering av lokalbehov, vilket ocksa innebér ett
ansvar att over tid béara sina lokalkostnader. Beslut om storre eller strategiskt
betydelsefulla lokaldrenden ska dock fattas, eller godk&nnas, av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens ekonomiutskott. (KSEKU).

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar vad ror lokalfragor utifran
stadens Regler for ekonomisk forvaltning. Tillampningsanvisningarna &r samordnade
med stadens anvisningar for beslut, styrning och uppféljning av storre investeringar
som ocksa utfardas av stadsledningskontoret. Anvisningarna ifraga uppdateras utifran
eventuella revideringar i stadens regler for ekonomisk forvaltning.

Utbkade eller forandrade lokalbehov

Beslut om investeringar i form av ny-, om- och tillbyggnad av verksamhetslokaler
binder kapital pa lang sikt. Aven inhyrningar av lokaler fran externa fastighetsagare
innebér ofta att staden binds vid kostnader for lang tid och innebar ett langsiktigt
ekonomiskt atagande. Inhyrande namnder ska vara restriktiva med egna investeringar i
lokaler.

Utokade eller férandrade lokalbehov bér alltid provas inom befintligt bestand.
Investeringar eller nya inhyrningar kan genomfdéras om de beddéms vara nédvéndiga
for att:

- Tillgodose behov av lokaler fér verksamheter som staden har ansvar for

- Uppfylla lagar och myndighetskrav

- Genomfora stadsutvecklingsprojekt

- Uppfylla stadens mal for energianvandning, miljopaverkan och tillganglighet

- Uppratthalla en fastighets funktioner

- Effektivisera resursanvéndningen

Extern inhyrning ska alltid prévas som alternativ till investering om:
- Staden eller stadens bolag inte kan erbjuda andamalsenliga lokaler
- Behoven beddms vara kortsiktiga i relation till ett langsiktigt atagande
- Det rader osakerhet om verksamhetens lokalbehov
- Extern inhyrning bedéms vara mest andamalsenligt ur ekonomisk eller
organisatorisk synvinkel.

Nér staden hyr verksamhetslokaler av en extern aktor vid nybyggnad eller ombyggnad
utifran verksamhetens krav maste i regel upphandling ske enligt lagen om offentlig
upphandling, LOU. Infér en extern inhyrning kravs en analys av upphandlingsrattsliga
och darmed sammanhéangande fragor som otillatet statsstdd, otillatet gynnande av
enskild, olika fastighets- och hyresrattsliga fragor, avtalsfragor kopplade till
plangenomférande med mera.

Stadens planeringsinriktning &r att kapacitet i tillfalliga lokaler inte automatiskt ska
omvandlas till permanenta lokaler. Namndernas lokalplanering ska sékerstalla att sa fa
tillfalliga lokaler som mojligt 6vergar i ett behov av permanenta lokaler. Lag andel
tillfalliga lokaler innebér inte hog lokaleffektivitet.

Olika former av tillfalliga lokaler &r en integrerad del av lokalférsorjningsarbetet och
stadsplaneringen.

Vid lokalforandringar inom exempelvis forskola och skola forordas utredning av

samordnad kdksfunktion inom den egna ndmnden eller med andra ndmnder och
verksamheter.
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Vid nybyggnation projektera utifran krav att certifiera forskolor och skolor med
motsvarade Miljobyggnad lagst silver.

Beslut om anskaffning

Lokalforsorjningen till verksamheterna sker genom inhyrning. | forsta hand ska
namnderna, givet kommunfullmaktiges 6vergripande mal och grundlaggande
principer, hyra lokaler av staden eller stadens fastighetsbolag. Vid nya storre
inhyrningar av externa aktorer bor inhyrningen ga via ordinarie fastighetsforvaltande
ndmnder och bolagsstyrelser. Stérre nya inhyrningar av pedagogiska lokaler och
omsorgsbostader provas i samrad med kommunstyrelsen.

Anskaffningar av fastigheter och lokaler for stadens verksamheter ska hanteras med
stort fokus pa kommunfullmaktiges mal och investeringsstrategi samt de behov som
uttrycks av ndmnderna. Samtliga anskaffningar bor vara prioriterade och
dokumenterade i ndmndernas lokalforsorjningsplaner.

Generellt ska nybyggnationer eller férvarv av byggnader endast ske nér det finns ett
stadigvarande behov av nya lokaler och dér andra alternativ kan uteslutas. Beslut om
anskaffningar ska fattas enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning med
tillhdrande tillampningsanvisningar

Vid investeringar och andra stora projekt ska sérskild uppmarksamhet &gnas at
uppfoljning av medelsforbrukning, tidsplaner, prestationer samt de politiska malen.

Administrativa lokaler

Staden ska prioritera att etablera sig i stadsdelar i ytterstaden och verka for att statliga
myndigheter gor detsamma samt att lokalytorna effektiviseras utifran bland annat
hyresniva area, funktionalitet och samutnyttjande/lokalisering i noder.
Samlokalisering av huvudkontor i Kluster eller noder kan mojliggora effektivt
nyttjande, samt mojlighet att géra geografiska insatser som starker ett omrades
utveckling. Kommunstyrelsen ska darfor ha ett 6vergripande ansvar att styra
forvaltningslokalernas utveckling och placering.

Pa sikt finns vinster i att klustra lokalerna omradesvis, i noder, och att vissa, inte alla,
omraden ska ha ett antal nedslagsplatser dar det i forlangningen ska vara magjlighet att
arbeta i stadens lokaler, utan att det &r den egna forvaltningens lokaler.

Nér lokalforandringar inom administrativa lokaler genomfors framover maste dessa
inkludera samlokalisering, samnyttjande och i 6vrigt langtgaende samverkan mellan
olika ndmnder och bolagsstyrelser inom kommunkoncernen samt central forankring
med stadens ledning. Alla lokalférandringar maste motiveras samt férankras med
stadsledningskontoret.

Investeringar for framtida behov

Investeringar som syftar till att sakra den framtida tillgangen till fastigheter och
lokaler men som staden inte har behov av under de narmaste aren, kan genomforas om
investeringen ar av sarskilt strategiskt intresse. Till exempel for att uppfylla malen i
kommunfullméktiges investeringsstrategi eller for att sékra tillgangen till mark och
lokaler for stadens verksamheter. | stadsutvecklingsprojekt &r det viktigt att stadens
utbyggnadsbehov beaktas.

Investeringar for framtida behov som hanteras av exploateringsnamnden eller
fastighetsnamnden ska, i samrad med berérda namnder, beredas av
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stadsledningskontoret for beslut i kommunstyrelsens ekonomiutskott,
kommunstyrelsen eller kommunfullméktige.

Investeringar for framtida behov som hanteras av de fastighetsforvaltande bolagen
ska, i samrad med berdrda bolag, beredas gemensamt av stadsledningskontoret och
Stadshus AB for beslut i koncernstyrelsen och kommunstyrelsen eller
kommunfullméktige utifran stadens projektstyrningsmetodik.

Forvaltningen av fastigheter som anskaffats for att sakra stadens framtida behov, ska
planeras sa att staden har radighet 6ver fastigheterna nar behov uppstar.

Forvarv av bostadsratter

Staden skaffar sig i 6kande omfattning lokaler och bostadslagenheter for olika
andamal, till exempel forskolor, gruppbostader med mera, via kop av andelar i
nyproducerade bostadsrattsforeningar. Jamfort med att hyra lokaler sa dkar stadens
radighet 6ver resursen vid innehav via kép av andelar i bostadsrattsforeningar. Forvarv
av bostadsratter for andamal som staden ansvarar for, ska utforas av
fastighetsnamnden, som déarefter upplater resursen till berérd namnd. Om staden ar
hyresgast i en fastighet som &r foremal for bostadsrattsomvandling ar dock
huvudinriktningen att staden ska fortsatta att vara hyresgést.

Principer for avveckling

Huvudprincipen &r att byggnader och lokaler som inte behdvs langsiktigt for stadens
verksamheter eller ar av strategiskt intresse for namndernas uppdragsomraden ska
avvecklas. Forséljning av mark ska i normalfallet avse exploaterad mark som inte
bedoms komma att andra nyttjande under 6verskadlig tid.

Planerade avvecklingar ska i normalfallet vara prioriterade i stadens langsiktiga
lokalresursplanering. Samrad ska alltid ske med stadsledningskontoret infor storre
avvecklingar, samt om avvecklingen avser sarskilda boenden for &ldre eller bostéder
med sdrskild service.

Anvisningar for samrad och beslut om avveckling finns i stadens regler for ekonomisk
forvaltning och tillampningsanvisningar.

Infér uppsagning av hyresforhallande/avveckling av lokal ska namnderna alltid
stdmma av om annan nadmnd har behov av att ta 6ver hyreskontraktet/lokalen. Det
finns manga namnder som har liknande verksamhet, exempelvis pedagogisk, dar
nyttan av informationsutbytet kan underlatta den andra ndmndens lokalplanering.

Principer for forvaltning, drift och underhall

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning som bedrivs med hdg effektivitet och
ambitionsgrad. En aktiv forvaltning av den samlade fastighetsportféljen innebar bade
strategiska forsaljningar och forvarv av fastigheter. Fastighetsforvaltningen ska
organiseras sa att utforandet kan bedrivas kostnadseffektivt och av personal med ratt
kompetens.

Vad ror kulturhistoriskt vardefulla byggnader inom stadens ndmnder ska dessa
forvaltas med hog kompetens och ambition. Ett bevarande av dessa prévas fran fall till
fall dar stadens inriktningsmal vags samman med stadsplaneringen i stort. Aven
fastighets- och exploateringsekonomiska aspekter maste beaktas i relation till
bevarandevérdet.
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Huvudprincipen ar att fastighetsagaren ansvarar for fastighetens drift och underhall.
Overenskommelser som innebar att inhyrande namnder utfor drift och underhall bor
undvikas. Undantag kan ske om det finns starka skal for att n&mnderna utfor vissa
fastighetsforvaltande uppgifter. Till exempel om utférandet ingar som en integrerad
del i verksamheten, vid vissa andrahandsuthyrningar eller om det innebdr lagre
kostnader for staden totalt. Stadsledningskontoret avgor vad som &r mest fordelaktigt
med hénsyn till kommunkoncernnyttan.

Overenskommelser som innebar att staden skoter drift och underhéll &t externa
fastighetsdgare bor undvikas.

Langsiktiga underhallsplaner bor finnas for samtliga byggnader. Invandiga och
utvandiga atgarder bor vara anpassade till den tid som det finns ett dokumenterat
behov av fastigheten eller till den tid som det finns beslut om att fortsatt 4ga
fastigheten infor en framtida forsaljning eller avyttring.

Utgangspunkten ar att befintliga lokaler underhalls. Nya lokaler ska inte byggas eller
hyras in for att ersétta slitna, men fungerande lokaler. Nya lokaler kan évervégas nar
de samlade underhallskostnaderna bedéms Gverstiga kostnaden for nybyggnation eller
nyinhyrning.

Dokumentation

Agda och hyrda fastigheter ska vara dokumenterade i system som stddjer en effektiv
fastighetsforvaltning och som underlattar planering, uppféljning och administration.
Beslutade och planerade projekt ska vara dokumenterade sa att det ger Gverblick dver
fastighetsbestandets utveckling och planerade forandringar i areor, kapacitet och
kostnader.

Fastighetsanknutna tjanster

Fastighetsanknutna tjanster kan utforas i egen regi eller handlas upp externt. | valet
mellan egen regi och extern upphandling ska det alternativ valjas som bést tillgodoser
stadens behov till lagst kostnad. Upphandling av fastighetsanknutna tjanster bor
hanteras samordnat och félja branschoverenskommelser. Ramavtal ska finnas.
Overenskommelser om utférande av fastighetsanknutna tjanster ska vara
dokumenterade.

Hallbarhet

Staden ska bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning som minskar den totala
energianvandningen och miljopaverkan fran fastigheter och lokaler. Byggnaderna ska
vara energieffektiva och leverera en sund inomhusmiljé samt vara fria fran milj6- och
halsostérande &mnen. Agda byggnader bor Ingsiktigt utvecklas for att minska
miljobelastningen. Stadens miljoprogram ska foljas.

Behovet av motesplatser for civilsamhéllet, och platser dér stadens verksamheter
moter stockholmare &r betydande. Utifran ett socialt hallbarhetsperspektiv och
ansvarstagande ska staden stka vagar for ett optimalt utnyttjande av stadens befintliga
lokaler for dven detta syfte.

Planeringsprocesser och forum for samverkan

Nar staden vaxer foljer fler utmaningar som behéver métas pa ett ansvarsfullt satt,
kraven pa uppdaterad planering och hogre grad av samordning hojs. Den okade
bostadsproduktionen maste foljas av fler pedagogiska lokaler, omsorgsboenden,
kultur- och idrottslokaler m.m. Forverkligandet av stadens utbyggnad innebar stora
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investeringar vilket kraver god samordning i bade 6vergripande fragor och i enskilda
projekt samt ekonomisk och tidsméssig prioritering.

Byggbar mark i staden blir allt mer en bristvara. | takt med att staden véxer behdver
olika former av service byggas ut vilket konkurrerar med andra angelagna andamal.
Via detaljplan finns mojlighet att bestdmma markens anvandning. For att inte riskera
kapitalforstoring och for att langsiktigt sakra stadens resurser i form av olika
verksamhetslokaler bor inriktningen vara att bakomliggande detaljplaner ska begransa
alternativ anvandning utéver den verksamhet som stadens inhyrning avser. Innan en
prévning inleds att dndra befintliga detaljplaner ska stadsbyggnadsnamnden alltid, om
befintlig plan stéder olika former av verksamhet som ar stadens ansvar, stamma av
med berdrda namnder om det finns nuvarande och framtida behov som svarar mot
aktuell bestdammelse.

For att Gver tid fa en battre flexibilitet i lokalanvandningen, men ocksa for att minska
investeringsbehovet i dubbla funktioner, som exempelvis kok, ska forskolan vara helt
integrerad i skolbyggnaden om verksamheterna vid nybyggnationsprojekt
samlokaliseras pa samma tomt. Vid sérskilda skal kan undantag medges.

Utifran behovet av forskoleplatser ska stadsdelsnamnderna alltid samplanera sina
behov geografiskt dar ny bostadsbyggnation forlaggs mellan, eller i néra anslutning,
till en eller flera stadsdelsnamndsomraden. Stadshyggnadsnamnden,
exploateringsndmnden och andra berdrda namnder och bolagsstyrelser ska medverka
och mojliggdra samplaneringen.

Lokalresursplanering

Den stadsovergripande lokalresursplanen tas fram arligen av kommunstyrelsen och &r
styrande for ndmnderna. Lokalresursplanen syftar till att sakerstélla en framsynt och
ekonomiskt hallbar utveckling av verksamhetslokaler och bidrar till att upprétthalla en
hog effektivitet och kommunkoncernnytta.. Lokalresursplanen ska redovisa stadens
lokalbehov pa kort, medel och Iang sikt och med hansyn tagen till stadens langsiktiga
utveckling, kommunfullmaktiges mal och investeringsstrategi samt de behov som
uttrycks av ndmnderna. Namnderna genomfor behovsanalyser och tydliggor sina
lokalbehov i sin lokalforsorjningsplan. Ndmndernas lokalforsorjningsplaner ligger
déarefter till grund for den stadsovergripande lokalresursplanen.
Lokalforsarjningsplanerna ska vara utformade sa att de kan anvandas som instrument
for en effektiv ekonomisk- och verksamhetsmassig styrning. Planerna ska innehalla
inledning, behov och efterfrdgan samt bedémning av andra bakomliggande faktorer
som forandrar behovet av lokaler, kapacitetsbeskrivning, forandringar i
lokalbestandet, kostnadsutveckling, effektiviseringsmaéjligheter samt évriga
kommentarer. Anvisningar for utformningen av planerna utarbetas av
stadsledningskontoret.

Forum foér samverkan och samplanering

Staden bor ha fasta forum for 16pande samverkan och samplanering mellan inhyrande
ndmnder, berdrda fackndmnder och bolag. Forumen bor bland annat ges i uppdrag att
yttra sig 6ver ndmndernas lokalforsdrjningsplaner, och infor beslut om utredning,
inriktning och genomfdrande av storre lokalprojekt.

Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar fran stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS) som strécker sig till 2040. Arbetet leds och samordnas
av kommunstyrelsen. Syftet med en samordnad planering &r att sdkerstalla att
relevanta aktdrer i staden har en gemensam bild av utmaning och angreppssétt for att
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klara skolforsorjningen i ett vaxande Stockholm. P4 ett tidigt stadium definieras vilka
skolprojekt som ska initieras i samverkan med idrottsnamnden och fastighetsndmnden.
Dér samplanering sker av skola och idrottshall maste aktuella skolor sékras tillgang
for sitt idrottsbehov i hallen. Avsteg kan darmed ske fran den narhetsprincip som
annars géller vid upplatelse av idrottshallar under skoltid. Avsteget fran
narhetsprincipen gors pa projektniva genom att idrottsnamnden initierar ett sadant
beslut hos kommunstyrelsen oavsett fastighetsagare. Styrgrupp och arbetsgrupp for
SAMS bevakar, foljer upp och svarar i évrigt for den évergripande samordningen.
Inriktningen ar att en gang per ar redovisa planeringslaget for kommunstyrelsen i
samband med den stadsovergripande lokalresursplanen. Forutsattningarna for
planeringen kan dock komma att &ndras l6pande under aret i takt med exempelvis
Okad kunskap om bostadsvolymer och platser for bostadsbyggande. Ur ett
samplanerings- och fastighetsekonomiskt perspektiv integreras ocksa
gymnasieplaneringen i SAMS-arbetet. Idrotts- och forskolelokaler samplaneras inom
SAMS dar det finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande och genomforandetid.

Planeringsinriktningen for stadens utbyggnad av vard- och omsorgsboenden utgar fran
stadens arliga langsiktiga boendeplan med utblick mot 2040. Aldreboendeplaneringen
samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen.
Stadsdelsnamnderna/regionerna tar arligen ta fram ett gemensamt forslag till plan for
att klara behovet av vard- och omsorgsboende. Aldrenamnden bearbetar forslagen och
foreslar beslut om atgarder utifran en langsiktig bedomning for staden som helhet.
Aldrenamnden ska aven beakta behovet av seniorbostader. Planen beslutas av
kommunstyrelsen och &r styrande for samtliga ndmnder gallande planering och
forandringar av aldreboendebestandet. Kommunfullméktige ger enligt planeringen
namnderna uppdrag om igangséattning av konkreta utbyggnadsprojekt.

Stadsdelsnamnderna/regionerna tar arligen ta fram en plan for att klara behovet av
sérskilt boende for personer med funktionsnedsattning enligt LSS och SoL.
Boendeplaneringen samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen.
Socialndmnden bearbetar forslagen utifran ett stadsovergripande perspektiv och en
samlad plan beslutas av kommunstyrelsen och &r styrande for samtliga ndmnder.

Stadsledningskontoret ska préva om samplaneringsfunktionen aven fér andra
lokalkategorier kan utvecklas och organiseras med utgangspunkt fran de forum som
idag finns for samplanering av skolor och aldreboenden. Till f6ljd av utmaningar i
samordning kring samhallsservice i takt med den 6kade bostadsbyggnaden i staden &r
ett gemensamt stadsdvergripande synsatt avseende exempelvis forskoleplaneringen i
nybyggnadsomraden av stor vikt.

Lokalprojekt

Staden ska ha en dokumenterad och enhetlig arbetsprocess for genomférande av
lokalprojekt. Arbetsprocessen ska sékra att projekten drivs med
kommunkoncernnyttan i fokus och att beslut fattas pa kvalitetssékrade underlag.

Arbetsprocessen ska tydliggora roller, ansvarsfordelning, projekisteg, beslut och krav
pa beslutsunderlag. Den bor kunna tillampas i alla typer av lokalprojekt och anpassas
till projektets omfattning och komplexitet.

Arbetsprincipen ska vara anpassad till regler for ekonomisk forvaltning och

samordnad med stadens anvisningar for beslut, styrning och uppféljning av storre
investeringar.
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Stadsledningskontoret ska definiera en metodik och utfarda anvisningar for
genomfdrande av storre lokalprojekt.

Hyresfragor

Grundlaggande principer
Vid extern in- och uthyrning &r det viktigt att staden upptrader enhetligt och med hdg
kompetens.

Staden ska verka for langsiktighet och transparens i hyressattningen for respektive
lokalkategori.

Nya inhyrningar ska godkénnas av kommunstyrelsens ekonomiutskott om inhyrningen
medfor hoga kostnader eller 1anga hyrestider. Godkannande ska &ven inhamtas vid
omforhandlingar av befintliga hyresforhallanden, samt ny-, om- och tillbyggnader
med motsvarande ekonomisk effekt.

Bestammelser om in- och uthyrning finns i regler for ekonomisk férvaltning samt i
tillampningsanvisningarna till dessa.

Interna hyresférhallanden

Omfattning och villkor for hyresférhallanden inom kommunkoncernen regleras i
ramavtal och objektsvisa hyresavtal. Inhyrningar som omfattar bostader som hyrs ut i
andra hand regleras i stor omfattning enligt kontrakt for blockuthyrning.

Intern hyresséattning

Stadens inriktning ar att interna hyressattningar ska vara forutsagbara vad galler
hyressattning och ansvarsfordelning. Inom olika segment forekommer bade
kostnadsbaserade och marknadsméssiga hyresprinciper.

Inriktningen ar att hyresséttningen av boenden till brukare faststalls i
forhandlingsoverenskommelse med hyresgastforeningen.

Ny-, om- och tillbyggnader ska i princip alltid genomfdras av hyresvéarden och betalas
via hyra eller hyrestillagg.

Tekniska atgarder for att uppratthalla eller effektivisera en byggnads funktioner ska
normalt, genomforas utan att belasta inhyrande namnd med hdjda hyror eller
hyrestilldgg. Verksamhetsanpassningar ska normalt erséttas via hyra eller hyrestillagg.
Tjanster som utfors utdver vad som omfattas av hyresavtalet, ska regleras i separata
avtal.

Extern uthyrning och andrahandsuthyrning

Huvudprincipen ar att externa hyresgaster tecknar forstahandskontrakt direkt med
fastighetsndmnden (i sina &gda lokaler) eller bolagen. Om inhyrande ndmnd eller
bolag i sin tur upplater lokalen i ett andrahandshyresférhallande bor
fastighetsndmnden ansvara for andrahandsuthyrningen. Insprangda lokaler som endast
utgdr en mindre del av en verksamhetslokal kan hyras ut direkt av en ndmnd till extern
part.

Vid uthyrning i andra hand ska momsfragan samt avstaende fran besittningsskydd
sérskilt beaktas. Om staden ar forstahandshyresgést till en lokal som &r inne i det
frivilliga momssystemet ska, om staden hyr ut lokalen i andra hand,
andrahandshyresgésten bedriva momspliktig verksamhet i lokalerna.
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Villkor fér andrahandsuthyrning av lokaler och boenden som staden &ger, bér regleras
i ramavtalet eller hyresavtalet mellan parterna.

Vid andrahandsuthyrning till annan ndmnd bor kostnadsbaserad hyra tillampas.
Ytterligare bestdammelser for extern uthyrning finns i regler for ekonomisk forvaltning
samt i tillampningsanvisningarna till dessa.

Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret leder och samordnar stadens
lokalforsorjning och stadens processer for lokalresursplanering. | uppgiften ingar att
initiera och samordna strategiska fastighetsutvecklingsprojekt.

Stadsledningskontoret har ett 6vergripande ansvar for strategiska, mark-,
exploaterings-, fastighets- och lokalfragor samt bedémningar av forslag till storre
investeringar, inhyrningar och avvecklingar av lokaler. Ansvaret omfattar bland annat
foljande uppgifter:
- Samordna stadens processer for lokalforsérjning och sammanstélla den
stadsdvergripande lokalresursplanen
- Utféarda tillampningsanvisningar for hanteringen av byggnader och lokaler
- Folja upp lokalforsorjningen mot kommunfullméaktiges mal och prioriteringar
- Foresla prioriteringar till mal- och budgetprocessen
- Bereda fastighets- och lokaldrenden infor beslut i kommunstyrelsens
ekonomiutskott, kommunstyrelsen och kommunfullméktige
- Initiera och styra storre fastighetsutvecklingsprojekt av strategisk
stadsdvergripande karaktér. Det vill sdga projekt som medfér hoga
investeringsutgifter, hoga driftskostnader, & komplext eller involverar flera
namnder och bolagsstyrelser. For projekt som ska beslutas av
koncernstyrelsen sker detta i samarbete med Stockholms Stadshus AB
- Utgora ett strategiskt stod gentemot ndmnder och bolag i samband med
strategiskt betydelsefulla hyresforhandlingar
- Den stadsgemensamma hyresférhandlingsfunktionen hos servicenamnden
- Ha det dvergripande uppdraget att astadkomma en effektiv samverkan mellan
berdrda parter gallande planeringen av stadens skolutbyggnad
- Prova och utveckla ett dvergripande forum for évriga lokalkategorier
- I samrad med berorda namnder och bolagsstyrelser 16pande utveckla styrtal
for lokalforsdrjningen.

Stadsledningskontoret har uppdraget att bedéma vad som utgdr den storsta
kommunkoncernnyttan da olika forvaltningsintressen stélls mot varandra.

Namnderna

Gemensamt for alla inhyrande namnder

Inhyrande ndmnder ansvarar for sin lokalférsorjning och bar kostnaderna for hyrda
och arrenderade lokaler och anlaggningar.

N&mnderna ansvarar for att lokalerna utnyttjas effektivt och for att lokalférsorjningen
motsvarar verksamheternas behov. Namnderna ska i samrad med kommunstyrelsen
I6pande utvardera hyresforhallanden géllande inhyrning av lokaler dér stadsinterna
andrahandsuthyrningar férekommer och om det ar motiverat ur ett
kommunkoncernperspektiv foresla justeringar.

Néamnderna har en strategisk roll i stadens lokalférsérjning och ska delta i stadens
forum for samverkan och samplanering.
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Namnderna ska arligen sammanstalla en lokalforsorjningsplan som redovisas i
samband med nd&mndernas underlag till budget.

Inhyrande namnder kan initiera lokalutredningar och projekt, som utférs i samverkan
med hyresvarden. Genomfdrande ska ske enligt stadens modell for projektstyrning och
beslutas enligt reglerna for ekonomisk férvaltning.

Inhyrande namnder bor undvika att bygga upp egna utférarorganisationer for
fastighetsdrift — savida kommunfullméktiges mal och grundlaggande principer inte
asidosatts.

Stadsdelsnamnderna
Stadsdelsnd@mndernas lokalinhyrningar omfattar bland annat férskolor, aldreboenden,
LSS-boenden, lokaler for kultur, aktivitetslokaler och administrativa lokaler.

Stadsdelsnamndernas lokalforsorjning ska vara samordnad med den stadsovergripande
planeringen for bland annat skolor, aldreboenden och sociala boenden. Darfor &r det
viktigt att planeringen bygger pa enhetliga principer och tolkningar av
befolkningsprognoser och andra planeringsunderlag.

Planeringen av forskolelokaler ska utforas sa att alla barn har tillgang till
forskoleverksamhet och att platsgarantin uppfylls. Vid utékade lokalbehov for
forskola ska alltid mojligheten att utnyttja skollokaler undersokas.

Utbildningsnamnden
Utbildningsndmnden ansvarar for planeringen och forsorjningen av lokaler for stadens
grundskolor, grundsarskolor, fritidshem, gymnasieskolor och gymnasiesarskolor.

Utbildningsndmnden har en ledande roll i skollokalférsorjningsplaneringen och
ansvarar for upprattandet av arliglokalforsorjningsplan for detta verksamhetsomrade.

Utbildningsnamnden har ocksa ansvar for att tillsammans med SISAB,
stadsdelsndmnderna och évriga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, utveckla arbetet
i stadens samverkansforum for skollokaler.

Utbildningsndmnden ska samverka med idrottsndmnden, SISAB, och
fastighetsnamnden, for att samplanera anvandningen och utbyggnaden av
idrottsanlaggningar och genomfora atgarder for att tillgangliggora, skolidrottshallar
och idrottsytor for andra nyttjare efter skoltid.

Socialnamnden
Socialndmnden har bestéllaransvar for grupp- och servicebostader/stddboenden LSS
och SoL.

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden

Ansvarsomraden

Exploateringsndmnden ansvarar bland annat for markférvaltning och
markexploatering samt for fragor om forvarv, dverlatelse eller upplatelse av
fastigheter, tomtratter och andra nyttjanderéatter. Undantaget forvarv som hanteras av
S:t Erik Markutveckling AB. Namnden ansvarar dven for mark utanfor stadens gréns i
det fall den ska avyttras eller exploateras.
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Exploateringsnamnden ska delta aktivt i stadens forum fér samverkan och
samplanering och tillhandahalla underlag for lokalforsorjningsplaner och
fastighetsutvecklingsprojekt.

Anskaffningar for framtida behov

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med 6vriga
berérda namnder och bolagsstyrelser sékerstalla att staden pa ett tidigt stadium
planerar for offentlig service i stadsutvecklingsomraden. I planeringen ska
kommunfullmaktiges prioriteringar och stadens investeringsstrategi sarskilt beaktas.
Genom stadens markanvisningspolicy kan krav stéllas pa byggherrar att upplata
specialbostader, lokaler for barn- och aldreomsorg samt vissa kategoribostader. |
samband med markupplatelseavtal ska férutsattningar och stadens villkor klargoras
vad géller tredimensionell fastighetsbildning, forhyrning eller forvarv av lokaler och
bostader for stadens rékning. Innan exploateringsavtal tecknas ska en bindande
avsiktsforklaring upprattas gallande villkoren ifraga.

Drift och underhall

Forvaltningen av fastigheter som hanteras av exploateringsndmnden utférs i huvudsak
av trafikndmnden och fastighetsndmnden. Omfattningen av forvaltningsuppdragen ska
vara dokumenterade. Forvaltningen ska planeras sa att staden har radighet 6ver
fastigheterna.

Fastighetsnamnden

Ansvarsomraden

Fastighetsnamnden forvaltar och utvecklar fastigheter for i forsta hand stadens egna
verksamheter. Uppdraget omfattar fastigheter inom stadens grans som inte passar in i
de fastighetsforvaltande bolagens bestand samt viss mark utanfor stadens grans.
Fastighetsnamnden forvarvar och forvaltar dven bostadsrétter som anvénds for bland
annat sarskilt boende och forskolor. Vid kop av bostadsratter for pedagogiska andamal
ar inriktningen att detta ska ske utifran en i forvag bestamd kostnadsberakningsmodell.

Uthyrning

Vid uthyrning ska i forsta hand stadens egna verksamheter prioriteras. Lokaler kan
hyras ut till externa hyresgéster om de inte behovs for stadens egna verksamheter eller
ar aktuella for avveckling.

Fastighetsutveckling och forandringar i fastighetsbestandet
Fastighetsnamnden ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i syfte att optimera
lokalerna utifran verksamhetens behov. Namnden ska i huvudsak fokusera pa atgarder
som syftar till att uppgradera och anpassa befintligt fastighetsbestand efter
hyresgasternas lokalbehov och fastighetens tekniska status.

Storre fastighetsutvecklingsprojekt som uppfyller ett eller flera kriterier for
uppfdljning av stérre investeringar ligger inom kommunstyrelsens ansvar att initiera.
Det operativa ansvaret att utreda, planera och genomfora dessa projekt kan alaggas
fastighetsnamnden.

Verksamhetsanpassningar utfors i normalfallet efter bestéllning fran inhyrande namnd.
Erséttningsinvesteringar och andra fastighetsrelaterade investeringar utfors i
normalfallet efter beslut i fastighetsndmnden.

Genomfdrande av projekt ska folja stadens projektstyrningsmetod for stora
investeringsprojekt (SSIP) och utféras i samverkan med inhyrande ndmnd.
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Beslutsprocessen ska folja reglerna for ekonomisk férvaltning och dess
tillampningsanvisningar.

Drift och underhall

Fastighetsnamnden ansvarar for att ndmndens byggnader och anlédggningar
uppratthalls i enlighet med lagar, myndighetskrav och kommunfullmaktiges mal.
Byggnadernas underhall ska langsiktigt halla en god niva. Fastighetsforvaltningen ska
organiseras och planeras for en kostnadseffektiv hantering.

Fastighetsnamnden ska vidta atgarder for att begransa miljopaverkan fran nya och
befintliga fastigheter, minska energianvandningen och tillgangliggéra namndens
publika lokaler for personer med funktionsnedsattning. Namnden ska bidra till att
miljoprogrammets mal for energianvandning och utslépp kan uppratthallas.

Servicenamnden

Servicenamnden genom verksamhetsomradet Lokalplanering &r stadens bestallarstod i
lokalfragor och erbjuder resurseffektiva lsningar utifran bestéllarens behov. Vidare
deltar man i stadens kontrakts- och hyresadministration och &r systemforvaltare av det
lokaladministrativa systemet LOIS (Lokaler i Stockholm), &ven det pa uppdrag av
stadsledningskontoret. LOIS mdjliggoér rationell och samlad hantering av stora
fastighetsdata. Stadens samtliga inhyrningar av lokaler och lagenheter, aven fran
fastighetsforvaltande namnder och internt mellan ndmnder i andra hand, ska
registreras i LOIS. Inriktningen ar &ven att samtliga uthyrningar av lokaler och
lagenheter ska administreras via systemet.

Lokalplanering hanterar och administrerar den stadsgemensamma
hyresforhandlingsfunktionen pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Hyresférhandlingsfunktion ska understéllas samtliga lokalhyresavtal som berérs av
funktionens omfattning, direkt av namnderna eller indirekt i form av
tredjepartsinhyrning av stadens bolag for beddmning. Dessutom ska funktionen
understallas samtliga uppsagningar av lokalhyresavtal for kvalitetssakring.

| 6vrigt kan samtliga inhyrande namnder vid behov avropa tjanster fran
Lokalplanering. Verksamheten tillnandahaller expertkompetens och tjanster till
inhyrande namnder i fragor som bland annat ror:

- Bestallarstod och projektledning vid ny-, om- och tillbyggnader

- Lokalresursplanering

- Hyresforhandlingar och upprattande av hyresavtal

- Underlag till bestallningar och tjansteutlatanden

- Upprattande av funktionsprogram

- Lokalsokning

- Utbildningar om stadens lokaladministrativa fragor

Servicenamnden svarar dven for administration av stadens andrahandsuthyrning av
lagenheter for bostadsandamal. Vidare erbjuds tjansten registrering av inhyrningsavtal
avseende lokaler och lagenheter i LOIS.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Ansvarsomraden

Bolaget ager och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, seniorbostader,
LSShoenden, samt temporéra studentbostader och bostéder for grupper med svag
stallning pa bostadsmarknaden.
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Bolagets uppgifter specificeras i agardirektiven. Huvudsakliga uppgifter &r att
tillhandahalla valskotta, trygga och tillgangliga bostader med rimliga hyror till stadens
aldre, personer med funktionsnedsattning samt till av staden prioriterade grupper med
svag stallning pa bostadsmarknaden.

Hyreskostnaderna ska hallas nere

Hyreskostnaderna ska aktivt hallas nere, genom aterhallsamhet med
standardhdjningar, effektiva lokallésningar for gemensamma utrymmen och
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Bolaget ska &ven efterstrava area- och
kostnadseffektiva lésningar i ny-, om- och tillbyggnation.

Samplanering och samverkan

Bolaget ska ha en aktiv roll i stadens lokalresursplanering och forum for samverkan
och samplanering. Bolaget ska samverka med dldrendmnden och stadsdelsnamnderna i
upprattandet av lokalforsorjnings- och omradesplaner. Bolaget ska dven delta i den
arliga regionala och stadsévergripande planeringen for olika boenden inom bolagets
malgrupp samt i utvecklingen av respektive boendeform. Bolaget ska vidare delta i
genomforandet av stadens atgardsplan for att sakerstalla behovet av
aldreboendeplatser under perioden 2020-2040. Bolaget har en viktig roll att sakerstalla
att det framtida behovet av vard- och omsorgsboende samt andra bostéader for aldre
tillgodoses.

Bolaget ska vara delaktigt i stadens utbyggnad av vard- och omsorgsboenden for
aldre, respektive gruppboenden for personer med funktionsnedsattning samt medverka
aktivt i stadsutvecklingsprojekt och utredningar av lokalprojekt.

Fastighetsutveckling och forandringar i lokalbestandet

Bolaget ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i syfte att optimera
fastighetshestandet utifran stadens verksamheters utveckling och behov. Bolaget ska
analysera méjligheterna att oka kapaciteten inom befintligt bestand, och foresla
lésningar som Okar verksamhetsnyttan och bidrar till uppfyllelsen av
kommunfullméktiges mal. Fastighetsbestandet ska planeras for flexibla
boendeldsningar som klarar efterfrégeforandringar 6ver tid. Atgarder i fastigheterna
ska planeras i samverkan med berorda verksamheter. Bolaget ska tillhandahalla
evakueringslagenheter vid renovering i bolagets fastigheter.

Forandringar i fastighetsbestandet bor vara baserade pa redovisade behov i stadens
aldreboendeplanering och lokalférsorjningsplan. Beslutsprocessen vid anskaffning och
avveckling ska folja reglerna for ekonomisk forvaltning. Bolaget ska genom en aktiv
fastighetsforvaltning identifiera mojligheter till strategiska forvarv av fastigheter for
att tillgodose framtida behov. Strategiska forvérv bereds gemensamt av
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB for beslut i koncernstyrelsen och
kommunstyrelsen eller kommunfullméktige.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Ansvarsomraden

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens skol- och forskoleverksamhet. Bolagets uppgifter specificeras i dgardirektiven.
Den forvéantade dkningen av antalet elever kommer att stélla stora krav pa bolaget for
att klara av den stora utbyggnad som krévs. Darfor ar det angeldget att SISAB har en
ledande roll i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av skolor och férskolor och tar
ansvar for att soka l&mpliga lokaler och markanvisningar for att tillgodose det
prognosticerade utbyggnadsbehovet.
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Samplanering och samverkan

Bolaget ska ha en aktiv roll i stadens lokalforsdrjning och forum for samverkan och
samplanering. Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomfora
utbyggnaden av forskolor och skolor samt samverka med utbildningsnamnden och
stadsdelsnamnderna i upprattandet av lokalforsorjnings- och omradesplaner.

Omradesplaner ska vara baserade pa redovisade behov och prioriteringar utifran
kommunstyrelsens dvergripande skolplanering och utbildningsndmndens
lokalforsorjningsplaner.

Fastighetsutveckling och forandringar i lokalbestandet

Bolaget ska ha en aktiv fastighetsutvecklingsplanering i syfte att optimera bestandet
utifran stadens prognosticerade behov. Bolaget ska aktivt foresla Iésningar som okar
verksamhetsnyttan och bidrar till uppfyllelsen av kommunfullmaktiges mél. Atgérder i
fastigheterna ska planeras i samverkan med berérda verksamheter.

Beslutsprocessen vid anskaffning ska folja reglerna for ekonomisk férvaltning Bolaget
ska genom en aktiv fastighetsforvaltning identifiera mojligheter till strategiska forvarv
av fastigheter for att tillgodose framtida behov. Strategiska forvarv bereds gemensamt
av stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB for beslut i koncernstyrelsen
och kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.

Nar SISAB hyr in lokaler i forsta hand fran extern aktor ska i inhyrningsavtalen félja
stadens anvisningar for inhyrande namnder i tillampliga delar. Detta for att sakerstélla
att staden agerar enhetligt gentemot externa aktorer.

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets huvuduppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter eller aktier i
fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och
arbetsplatser eller andra funktioner. Bolagets uppgifter preciseras i agardirektiven.

Bolagets verksamhet ska vara inriktat pa forvaltning, uthyrning och utveckling till sa
god avkastning som mdjligt med hansyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i
samverkan med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen
sOka strategiska utvecklingsprojekt och forvérv for stadens framtida behov.

Bolagets uppgifter ssmmanfaller delvis med exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden och dvriga fastighetsforvaltande bolag. Principer for
gransdragningen gentemot dessa dr att bolaget i huvudsak ska forvérva och forvalta
fastlgheter dar foljande kriterier uppfylls
Forvarvet innebér fastighetskdp i bolagsform
- Forvarvet omfattar bebyggda fastigheter med framst kommersiella hyresgaster
- Forvarvet ar av strategisk betydelse for staden, men dér stadsutveckling eller
annan anvandning kan inte bli aktuell forran tidigast om 10-15 ar
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