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For ett frihetligt, framtidsinriktat, tryggt och hallbart Stockholm

Vara partier — Kristdemokraterna, Liberalerna, Centerpartiet och Moderaterna — har varit med
och styrt Stockholm framgangsrikt tre av de fyra senaste mandatperioderna. Vi forenas av en
gemensam vision for framtidens Stockholm, som bejakar stadens styrkor och sérart, och
framforallt passionerat tror pa stockholmarnas potential och majligheter att var och en och
tillsammans forma sina egen framtid och forverkliga sina drommar. Detta forord till vara
budgetforslag utgor var langsiktiga vision for Stockholms utveckling.

Var vision for Stockholm ar en frihetlig, framtidsinriktad, 6ppen, trygg, tillatande och hallbar
stad med en mangfald av manniskor, foretag och féreningar. | vart Stockholm bemots
utmaningar genom samarbeten mellan staden, féretagen, akademin och det civila samhéllet. Hit
ska forskare, turister, investerare och studenter fran hela varlden soka sig. Stockholm ska vara
en stad for alla — barn och unga, vuxna och aldre, inflyttade och de som bott har hela livet,
foretagare och anstéllda. Har ska det vara lika enkelt att vara singel som att bilda familj och
aldras. Vi tror pa stockholmarnas formaga och ratt att bestamma over sina egna liv. Darfor ar
det viktigt att alla stockholmare ar en del av samhéllsbygget — och bade kan och vill bygga sig
en battre framtid. Stockholm ska fortsatta utvecklas i takt med vad stockholmarna 6nskar,
behdver och drémmer om.

Vi star pa stockholmarnas sida och har en tydlig malséattning med var politik — att 16sa de
problem som stockholmarna upplever. Det &r inte ett 16fte om att politiken kan l6sa alla
problem. Men det &r ett I6fte om att vi ska I6sa de problem som bara kan 16sas genom politiska
beslut.

Servicen till stockholmarna ar utgangspunkten i stadens verksamheter. Malsattningen ar att
Stockholm ska vara en stad som det ar enkelt att leva i. Det ska vara latt att hamta pa forskolan,
ta sig till och fran arbetet, leva klimatsmart, hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla eller
traffa vanner. Oavsett vilken service det handlar om har stockholmarna rétt att forvanta sig att
allt fungerar sd att vardagen gar ihop. Stadens verksamheter och medborgarservice ska
kontinuerligt utvecklas for att underlatta for manniskor, foretag och foreningar att vara
verksamma i Stockholm. Stadens regelverk ska vara transparent, enkelt och tillatande for att
framja hallbara innovationer och initiativ pa marknaden och inom civilsamhallet.

Ordning och reda i stadens ekonomi &r en forutsattning for att verksamheterna i staden ska
fungera. Lag skatt ar en fraga om egenmakt och darigenom sjalvbestammande, sa lange man
varnar vélfardens karna. Att ménniskor kanner delaktighet i samhéllet &r en grund for att skapa
sig ett gott liv och utveckla sin fulla potential. Skolan ska praglas av kunskap och hdga
forvantningar. Vi vill bryta segregationen och bygga en stad dar ménniskor med olika bakgrund,
livssituationer och aldrar mots i gemenskap. Tillit skapar trygghet, vilket ska vara véagledande
for ett vaxande Stockholm. Stockholms stadsmiljoer ska vara trygga, grona, levande och
valskotta i hela staden. Vi ska varna och utveckla Stockholms unika karaktér och skonhet.
Staden ska fortsatta utvecklas och véaxa, men alltid med varsamhet och samforstand med de som

bor hér. Vi accepterar inte att manniskor i Stockholm far sin frihet begransad pa grund av
diskriminering, rasism, antisemitism eller otrygghet. Vi arbetar darfor malmedvetet for okad



frihet och trygghet genom kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svara
problem i delar av staden och som begrénsar manniskors frihet.

Vi star alltid pa stockholmarnas sida.

Nike Orbrink Jan Jénsson Jonas Naddebo Christofer Fjellner
Kristdemokraterna Liberalerna Centerpartiet Moderaterna
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Introduktion

Sveriges huvudstad har alla forutséttningar att vara vérldens basta stad att fodas,
bo, leva och aldras i. Stockholm &r fantastiskt — men kan annu battre.

Under férra mandatperioden var Kristdemokraterna med och styrde Stockholm.
Genom infriandet av manga valloften bidrog vi till att gora Stockholm till en friare,
tryggare och battre stad. Vi genomforde omfattande atgarder for att vanda den
negativa utvecklingen av okad otrygghet, storre utanforskap, vikande skolresultat
och okad laneskuld.

Under innevarande mandatperiod vill vi i opposition fortsétta verka for att Stockholm
ska vara en trygg och trivsam stad med hdg tillvaxt och I1ag skatt. Detta for att den
enskildes, familjens och civilsamhéllets formagor ska tillvaratas, for att alla barn
och unga ska erbjudas en god barnomsorg och utbildning, for att aldre ska fa en god
omsorg och for att stockholmarna fritt ska kunna vélja kvalitativ barnomsorg,
skola och dldreomsorg. Vi vill fortsitta vart arbete for att stadsmiljon ska vara
halsosam och ren, pd land och pa vatten. Vi vill se vacker arkitektur och att
stadens historiska sdrart respekteras. Stadsrummet ska vara behagligt for de som
vistas i det, fritt fran skrap och klotter. Vi vill att fler nya bostader byggs, saval
bostadsratter som hyresratter, och vi vill att framkomligheten sékerstélls inte bara for
gaende, cyklister och kollektivtrafik, utan aven for bilister.

Vi dar fast beslutna om att Stockholm ska vara en naringslivsvanlig stad, vars
installning till foretag utmarks av tydlighet, forutségbarhet och hdg serviceniva.
Kommunalskatten kan sdnkas &nnu mer, och genom ett dynamiskt och
framgangsrikt naringsliv skapas battre forutsattningar att komma till ratta med
arbetsloshet, utanforskap och sociala problem, inte minst i stadens
utanforskapsomraden.

Vi vill att Stockholm fortsatter sitt arbete mot brottsligheten, som kastar langa
skuggor déver stora delar av staden. Ingen i Stockholm ska behdva vara radd for att vistas
utomhus nar det ar morkt ute, eller for att bli ranad pa vagen hem. Staden ska inte ha
nagra utsatta eller sarskilt utsatta omraden. Uttryck for bristande integration, som
hedersfortryck och hedersvald, ska motverkas med kraft. Radikal islamism och
valdsbejakande extremism har ingen plats i Stockholm. Arbetet mot bidragsfusk
och valfardsbrottslighet maste intensifieras.

Inget annat parti har drivit fragan om fler kommunala ordningsvakter och
fler trygghetskameror sa intensivt som just Kristdemokraterna. Stockholmarna har
dven oss att tacka for att manga offentliga platser nu éar atgardade med
fordonshinder mot terrorattentat.

Kristdemokraterna kommer liksom tidigare att sla vakt om en vérdig och meningsfull
tillvaro for aldre, med bra hemtjanst och hogkvalitativa vard- och
omsorgsboenden. Arbetet mot ofrivillig ensamhet bland aldre ska utvecklas, och fler
seniorboenden med mojlighet till social gemenskap ska byggas. Stockholm ska vara
en dldrevanlig stad, dar ett aldreperspektiv genomsyrar allt fran bostadspolitik till
idrottsfragor. Personer med funktionsnedsattning ska sa langt det ar maojligt kunna
leva sina liv pa lika villkor som andra.

Nike Orbrink,
Kristdemokraterna
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Budget 2026 for Stockholms stad och inriktning for
2027-2028 samt agardirektiv 2026-2028 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Kristdemokraternas vision for Stockholm &r en ekonomiskt, miljémassigt och socialt
héllbar stad dar manniskor trivs och vill bo, kanner trygghet, tillit och framtidstro, vill
bilda familj, bygga relationer och aldras. Stockholm ska vara en 6ppen och modern stad
dar livskvalitet for alla stockholmare och héansyn till kommande generationer star i
fokus. Stockholm ska vara en stad med ren luft och rent vatten, rena gator och torg. |
Stockholm ska alla kdnna sig trygga. Var malsattning ar att Stockholm ska vara en stad
som det ar enkelt att leva i. VVare sig det handlar om att hamta pa forskolan, att ta sig till
och fran arbetet, att leva klimatvanligt, att hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla
eller traffa vanner, s har stockholmarna ratt att forvanta sig att allt fungerar sa att
vardagen gar ihop.

Grunden for att sdkra stockholmarnas gemensamma vélfard ar att sékra stadens finanser.
De kommande aren star kommunsektorn infor stora utmaningar. Aven om Stockholm i
jamforelse star starkt, behévs genomgripande atgarder for att kunna uppratthalla och
utveckla framtidens vélfard. Staden behdver stringent prioritera karnverksamheterna
och se Gver arbetssatt och metoder sa att de som verkligen har behov av stod far ratt
insatser. Det kréavs en tydligare prioritering av och inom investeringar, samt
forsaljningar sé att investeringsvolymen kan héllas nere. Okad kvalitet och likvérdighet
kravs for framtidens valfard och vi behdver sékerstalla effektiva organisationer for att
mota de krav som morgondagens stockholmare stéller pa en andamalsenlig anvandning
av skattebetalarnas pengar. Detta for att klara behovet av bland annat vard, skola och
omsorg.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv

Ett gott foretagsklimat ar avgtrande for en véxande stad och bidrar till fler jobb, tkad
skattekraft och vélfard. En positiv spiral skapas ndr innovativa och foretagsamma
maéanniskor startar nya eller utvecklar befintliga foretag som i sin tur leder till fler
arbetstillfallen och i férldngningen till skatteintdkter for att finansiera stadens
valfardsatagande. Foretagande ger individer mojlighet till egenmakt och forsorjning,
samt bidrar till levande och trygga stadsdelar for alla som bor och vistas dar. Stockholm
ska darfor ha Sveriges basta foretagsklimat senast ar 2030.

En stad med fler i arbete

Forsorjning genom eget arbete ar avgorande for att manniskor ska fa mojlighet att leva
sjalvstandiga liv och forverkliga sina livsdrommar. Fler arbetstillfallen skapar dven
okade skatteintakter till var gemensamma valfard. Att fler arbetar ar framst en vinst for
den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en gemenskap som skapar
sjalvstandighet, frihet och trygghet.

Alla stockholmare ska ges forutsattningar att forsorja sig sjélva, kunna forverkliga sina
drommar och inkluderas i samhéllet. Vart mal &r att halvera antalet unga som varken
arbetar eller studerar. Darfor behdvs motiverande insatser, individuellt stod och
anpassning, samt ett starkt samarbete mellan skola, vuxenutbildning, kommun och
myndigheter. Det behovs aven ett fortsatt arbete med att fa in fler unga pa
arbetsmarknaden genom uppstkande verksamhet och ett sérskilt arbete for att alla ska
ha mojlighet att fullfolja gymnasieskolan, inklusive gymnasiesarskolan, med godkanda
betyg. Detta for att mota en arbetsmarknad som vaxer och efterfragar kompetens. For
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att bryta arbetsloshet vill vi fortsatta att utoka antalet platser pa bristyrkesutbildningar
pa komvux.

Stockholms arbetsmarknad &r stark, men samtidigt tudelad: det gar bra fér manga men
inte for alla. Aven i Stockholm &r arbetslésheten mérkbart hogre bland utrikes fodda -
séarskilt kvinnor - an bland inrikes fodda. Det finns grupper som hamnat utanfor
samhallsgemenskapen och som riskerar langvarigt beroende av forsorjningsstod fran
socialtjansten om inte reformer genomfors som starker deras chanser till jobb. Nar
arbetslosheten riskerar att 6ka i radande lagkonjunktur maste staden st redo att stodja
stockholmarna med omstéllning, utbildning och samarbete med naringslivet for att korta
vagen till jobb for de malgrupper staden ansvarar for.

| vart Stockholm ska det ga snabbare att komma i arbete och studier. Mojligheterna att
kombinera sprakstudier med yrkeskunskaper ska utokas. Sfi ska praglas av hoga krav,
halla en hog kvalitet och vara majlig att kombinera med andra studier, praktik eller
arbete.

Arbetet med integrationspakten fortsétter att utvecklas i samverkan med néaringslivet
och berdrda offentliga verksamheter, med fokus pa insatser som mentorskap, forebilder,
integration och fler arbetstillfallen for ménniskor med utlandsk bakgrund. En vésentlig
del av integrationspakten ar ett sprak- och yrkesmentorsprogram for nyanlanda som
underlattar saval etableringen pa den svenska arbetsmarknaden som i samhallet i stort.

Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sdnka trosklarna till arbete for
grupper som star langt fran arbetsmarknaden och verka for skapandet av vagar till arbete
for elever fran gymnasiesarskolan och personer med funktionsnedsattning.
Stockholmare ska ha majlighet till livslangt larande for att kunna forvérva aktuella
kunskaper for en dynamisk och féranderlig arbetsmarknad.

For att fler jobb ska skapas i nya och vaxande foretag maste staden arbeta for ett battre
foretagsklimat och fortsatta sina anstrangningar for att attrahera globala talanger.
Genom inrattandet av Néaringslivsforum Stockholm kan en kontinuerlig dialog mellan
staden och det lokala néringslivets branschorganisationer formaliseras. Utdver en
effektiv myndighetsutovning och samverkan for att hantera radande kompetensbrist,
behover staden dven fokusera pa foretagens utsatthet for brott och otrygghet.

En aktiv naringspolitik dr en vasentlig del av en politik for att fler manniskor ska komma
i arbete. Sociala arbetsintegrerande foretag ska véxa och utvecklas. Staden ska erbjuda
information och stdd till dem som vill eller redan har startat sociala foretag.

En foretagarvanlig stad

Om fler stockholmare ska komma i arbete maste staden ha ett varldsledande
foretagsklimat. Fyra av fem nya jobb skapas i sma foretag. Stockholms fortsatta
valstand &r helt beroende av foretag som vagar investera och anstélla. Alla jobb behovs,
enkla saval som hogkvalificerade. Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat och
ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv. Stockholms roll som sjélvklar plats for
huvudkontor ska starkas.

Forutsattningarna for att starta och driva foretag ska forbéattras och staden ska vara
tillmatesgaende, opartisk och effektiv i kontakter med saval sma som stora foretag. Ett
gott foretagsklimat ar avgoérande for en véxande stad och bidrar till fler jobb, 6kad
skattekraft och 6kad vélfard. Foretagandets villkor och foretagens betydelse for att
skapa vaélstand och arbetstillfallen ska véagleda stadens beslutsfattande. Stadens
arbetssatt, bemotande och attityder ar faktorer som paverkar foretagarnas arbetssituation
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och i férlangningen viljan att expandera och véxa. Dérfor ska staden ha en néra och
kontinuerlig dialog med foretag i Stockholm. Mycket av det som foretagen moter i sin
vardag ligger direkt under stadens ansvar. Det handlar om regelverk, avgifter, tillsyn,
bemotande, stadsutveckling, infrastruktur, rattssaker och effektiv myndighetsutévning,
samt vilket utrymme staden ger till foretagande inom exempelvis vélfardssektorn. For
att Stockholm ska vara den mest attraktiva staden for inhemska och internationella
foretag att etablera sig i krévs det att naringslivsperspektivet och insikten om foretagens
betydelse for staden och dess villkor genomsyrar stadens arbete.

Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler att starta foretag och
dra nytta av sitt entreprenorskap. Smaféretagandet har en sjalvklar plats i vart
Stockholm. Staden ska uppmuntra foretag som satsar pa innovation och miljosmart
teknik. Vi vill underlatta for dem som vill starta och driva arbetsintegrerande sociala
foretag.

Det ar angelaget att fa in fler anbud fran sma foretag i de offentliga upphandlingarna for
att utnyttja potentialen som kan komma med nya l6sningar och idéer. For att skapa
sadana forutsattningar kravs att sma foretag upplever att stadens upphandlingar &r
6verkomliga och mojlig att hantera. Staden ska vid upphandlingar i hogre utstrackning
ta hansyn till, och mojliggora, for smaforetag och en mangfald av aktorer att delta,
samtidigt som antalet exkluderande upphandlingskrav ska minska.

Det ska vara latt for foretag baserade i Stockholm att rekrytera kvalificerad utlandsk
arbetskraft och Stockholm ska upplevas som en attraktiv och lattillganglig stad att flytta
till, bade for att arbeta eller studera. Forskning, innovationer och entreprenorskap &r
avgorande for Stockholms konkurrenskraft och framtidsvillkor. Stadens samverkan
med universitet i och utanfor Stockholm ska utvecklas for att tillgangliggora
varldsledande utbildning foér fler och skapa positiv konkurrens inom den hdgre
utbildningen och forskningen. Vi arbetar ocksa for att fa till stand en etablering av ett
av varldens ledande universitet i Stockholm, i syfte att tillgdngliggtra varldsledande
utbildning for fler och skapa positiv konkurrens inom den hdgre utbildningen och
forskningen.

Stockholm har exceptionellt goda forutsdttningar att vara en av varldens mest
foretagsvanliga stader. For att foretag ska satsa pa Stockholm behdvs en
naringslivsvanlig politik som satter foretagande, entreprendrskap och innovationer
framst, samt erbjuder motesplatser for branschdialog. Inom teknikforetagen sker en
snabb utveckling som kommer att stalla ytterligare krav pa ett flexibelt och gynnsamt
foretagsklimat som bejakar innovationer och digitaliseringens mojligheter.

Vi vill att unga manniskor i Stockholm tidigt ska fa insikter i foretagandets villkor.
Staden ska erbjuda koncept som Ung foretagsamhet i skolorna och samverka med
néringslivet for sommarféretagande, dar ungdomar ges méjlighet att sommarjobba som
egenforetagare.

En ekonomiskt hallbar stad med stark tillvaxt

Stockholm utgér Sveriges ekonomiska motor och har i grunden en robust ekonomi.
Staden har vuxit i en historisk omfattning och maste nu forena hdga ambitioner for
valfarden med omfattande investeringar och en stabil och Iangsiktigt hallbar ekonomi.
Darfor ska staden alltid strava efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla offentliga
tjanster till Iagre kostnad och dkad kvalitet.

Politiskt ledarskap handlar om att férena ansvar for en stabil ekonomi med att satsa pa
de atgarder som gor mest nytta. En stabil ekonomi ar ett medel for att sakerstélla att inte
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var gemensamma valfard - forskola, skola, dldreomsorg och socialtjanst - ska utsattas
for nedskarningar pa grund av budgetunderskott. Det ar bara med robusta finanser som
grund som valfarden far stabila forutsattningar och kan utvecklas for framtiden.

Stockholm ska vara en ekonomiskt hallbar storstad for framtiden. Staden ska ha en
budget i balans och langsiktigt hallbara finanser. Skattemedlen ska anvandas effektivt
till storsta nytta for stockholmarna. God ekonomisk hushallning ar en forutséttning for
att staden i framtiden ska klara av att méta de krav som morgondagens stockholmare
staller pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas pengar.

Skatteuttagets niva kan sankas genom att prioritera karnverksamheterna. Det ar
efterstravansvart att det - sérskilt for personer med laga inkomster - blir mer [6nsamt att
arbeta, genom att kunna behalla en storre del av sin inkomst och fa storre radighet ver
sin hushallsekonomi. Bidragsberoendet i utsatta omradet maste brytas.

Stadens stora investeringsvolym medfér samtidigt ett 6kat ansvar for bolagen med fokus
pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora projekten,
samt kontinuerligt gora en 6versyn av befintligt bestand for att identifiera strategiskt
lampliga objekt att avyttra. Det &r angeladget med en balans mellan egenfinansiering och
upplaning sa att den finansiella stabiliteten inte aventyras.

Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av
valfardens medarbetare och effektivare lokalanvandning ar ocksa nodvandiga delar i ett
politiskt ledarskap som sakerstaller att skattebetalarnas pengar anvéands ansvarsfullt och
pa bésta satt. Var politik syftar pa sa vis i bred mening till att valfarden starks, samtidigt
som det blir mer lénsamt att arbeta och utbilda sig.

For att sékerstalla stadens behov av kompetenta och néjda medarbetare behover staden
kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Staden ska ha ett
gemensamt forhallningssatt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta och
genomfora insatser for att sakra chefs- och kompetensforsorjningen. Viktigast for
palitliga och kvalitativa vélfardstjanster, liksom for rattssaker myndighetsutdvning, ar
de som utfor arbetsinsatsen. Som arbetsgivare ska staden vara ansvarstagande, med
tydliga program for dem som vill utvecklas.

Omsorg genom hela livet

Stockholmarna ar utgangspunkten for allt arbete som bedrivs i stadens verksamheter.
Stadens service till stockholmarna ska vara av hog kvalitet, tillganglig och hallbar.
Manniskor i behov av stod ska fa insatser i tid, grundade i beprévad erfarenhet och
rattssakerhet. Nar staden ger stod och insatser maste ocksa de anhorigas perspektiv
beaktas och stdd till de anhoériga ska erbjudas. Fokus ar ké&rnverksamheter som
aldreomsorg, skola och omsorg, men ocksa hojda ambitioner for trygghet, ett aktivt
miljo- och klimatarbete och fler i arbete genom ett béttre foretagsklimat.

En stad som varnar de svagaste

Socialtjansten utgor tillsammans med manga civilsamhéallesorganisationer det
trygghetsnat som fangar upp den som &r i ndd. Socialtjanstens uppdrag ar omfattande
och helt avgorande for att Stockholm ska vara en trygg och socialt hallbar stad. Vi ser
att den nya socialtjanstlagen starker stadens socialtjanst ytterligare och underlattar for
den enskilde i behov av stdd. Socialtjansten ska strava efter kontinuitet och fasta
anstallningar och sa langt det ar mojligt undvika att anlita konsulter.
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Alla barn har rétt till goda uppvéxtvillkor och inget barn ska behéva uppleva vald eller
fortryck. Barn i familjer med missbruk eller psykisk ohélsa ska fa det stod och den hjalp
de behdver. Vi vill tillsammans med regionen verka for att det etableras fler
familjecentraler och fortsétta prioritera det uppstkande arbetet i syfte att forhindra att
sociala problem uppstar.

Personer med forsorjningsstod befinner sig ofta langt ifran arbetsmarknaden. En viktig
uppgift for staden &r att skapa forutsattningar for att dessa personer ska uppna
sjalvforsorjning. Som ett led i att 6ka socialtjanstens forutséattningar for att stodja
personer och familjer som uppbéar ekonomiskt bistand vill vi utveckla det uppsokande
arbetet. Uppbarandet av ekonomiskt bistand ska grunda sig pa tillit och respekt for
maénniskors sjélvbestdmmande och integritet. Barns behov och situation ska sérskilt
uppmarksammas. Vi vill minska antalet hushall som ar i behov av forsorjningsstod i
hela Stockholm genom att 6ka incitamenten till arbete genom Okade kontroller,
motprestationer for bidrag, samt sankt skatt pa arbete.

Staden maste alltid finnas till hands for de mest utsatta i vart samhalle. For detta kravs
bland annat ett ndra samarbete mellan polis, skola, familj och socialtjanst och de
socialsekreterare som finns ute i falt och kan ge unga snabbt stéd. Samverkan mellan
skola och socialtjanst maste utvecklas och starkas for att tidigt identifiera barn i riskzon
och félja upp orosanmaélningar. Vi vill permanenta och utveckla arbetet med sociala
insatsgrupper aven for yngre malgrupper, med en skarpt kvalitetsfokus som forstarker
samordningen Over staden och som systematiskt foljer upp resultatet av utférda insatser.
Mojligheterna att hoppa av en kriminell eller radikaliserad livsbana ska starkas. Det
forutsatter dock en vilja hos individen att ta fullt ansvar for att bryta med sitt kriminella
eller radikala beteende och natverk.

Vi vill att socialtjanst och forskola ska starka sitt samarbete i syfte att na fler familjer i
ett tidigt skede. Forskolan ska engageras i det tidigt forebyggande arbetet som
socialtjansten bedriver, fler forskollarare ska leda familjestodsgrupper och
kunskapsutbyte mellan forskola och socialtjanst ska uppmuntras.

Staden ska agera snabbt och handlingskraftigt om dodligt vald intraffar. Anhoriga saval
som lokalsamhallen drabbade av dadligt vald ska ges forbattrat stod. For ett fungerande
rattssamhalle &r det viktigt att stddet till unga brottsoffer och vittnen starks.

| Stockholm ska vi varna de mest utsatta manniskorna och ge stdd och varme dar det
behovs som mest. Vi vill forbattra situationen for barn som har det svart: inget barn ska
frysa eller ga hungrigt i Stockholm. Arbetet mot hemldshet ska vara langsiktigt och
prioritera férebyggande och stddjande insatser for att undvika att personer hamnar i
heml6shet och att de som blivit hemldsa kan komma vidare till egen bostad. Sociala
insatser ska prioritera de grupper som ar bosatta i Stockholm och har laglig ratt att vistas
Sverige, for att inte riskera att bli kontraproduktiva och cementera utanférskap.

Staden ska genom samarbete mellan Polisen, Kronofogden och EU-teamets uppsokande
arbete, intensifiera arbetet och systematiskt forebygga uppkomsten av olagliga boplatser
genom skyndsam avhysning. Barn som kommer ensamma pa flykt ska fa sina rattigheter
tillgodosedda och ges goda forutséttningar att fa en temporar fristad.

Dessvarre méts for manga manniskor som anlander till Stockholm av det fortryck som
de en gang flydde ifran. Oavsett om det handlar om hedersrelaterat vald och fortryck,
konsstympning, barnaktenskap, tvangsgifte eller social kontroll, &r det oacceptabelt och
ska med full kraft bekdmpas. Stockholm ska vara en jamstalld stad dér ingen begransas
pa grund av sitt kon och dar alla ska ha makten éver sina egna liv oaktat ens bakgrund.
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Vi vill att socialtjansten ska utveckla sociala stodinsatser for att langsiktigt stodja
personer som har blivit utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck, exempelvis i
samarbete med civilsamhéllet. De som har blivit tvungna att bryta med sin familj ska fa
stod och hjalp att skaffa sig ett nytt natverk och liv efter en placering pa skyddat boende.

Vald i néara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska motverkas och
valdsutsatta ska fa det skydd och stod som de behdver. Det ska finnas snabba och tydliga
atgarder mot sexuella trakasserier. For att bedriva ett effektivt valdsforebyggande arbete
ska destruktiva konsnormer och hedersnormer ifragasattas och motverkas, samtidigt
som goda svenska varderingar och normer ska véarnas. Arbetet mot vald i nara relationer
ska starkas och den enskilde ska ges hjélp och stod for att klara av att ta sig ur en valdsam
relation.

| véart Stockholm ska individens lagstadgade fri- och rattigheter galla alla, alltid. Arbetet
for jamstalldhet mellan flickor och pojkar, kvinnor och man, ska bedrivas i alla delar av
stadens verksamheter. Kvinnor och mén ska ha samma forutséttningar att utbilda sig,
arbeta, gora karriar och forma samhaéllet. Stockholm ska vara en stad dér alla manniskors
kompetens tillvaratas och dar ingen blir utsatt for diskriminering.

Alla stockholmare oavsett funktionsformaga ska ha samma majlighet till delaktighet i
samhallet. Genom forbattrad inkludering av personer med funktionsnedsattning
utvecklas Stockholm till en battre stad. Ledsagning och personlig assistans ska vara
flexibla insatser, sa att alla kan delta i samhallslivet i storsta méjliga man. Sa langt som
mojligt ska var och en, utifran sina forutsattningar, kunna leva ett sjalvstandigt liv och
ha ett arbete att ga till. Staden ska vara tillganglig for alla, bade med avseende pa
delaktighet i samhallslivet och pa arbetsmarknaden, efter vars och ens forutsattningar
och vad galler makt 6ver hur det egna livet ska se ut.

Det civila samhallet &r en viktig aktor i den sociala valfarden och fungerar manga ganger
som ett komplement till samhallets socialtjanst. Civilsamhallet nar grupper som staden
har svarigheter att na. Vi vill utveckla och starka samarbetet med civilsamhallet och
skapa goda forutsattningar for idéburna organisationer som bedriver social verksamhet
for stockholmare.

En aldrevanlig stad

Stockholm ska vara en éldrevénlig stad. For oss &r det sjalvklart att man som &ldre ska
kunna leva sitt liv med sjalvbestimmande, respekt och vardighet, aven hdgre upp i
aldrarna. Stockholms aldreomsorg ska praglas av kvalitet och valfrihet och ska vara
ledande nér det kommer till kompetens inom demenssjukdomar och geriatrik.

Nar allt fler blir dldre staller det okade krav pa valfungerande valfardstjanster,
kompetensforsorjning till vélfarden och anpassade boenden for &ldre. For oss &r det
sjalvklart att aldre ska ges likvardig service, vard och omsorg, oavsett var i staden de
bor. Darfor foljer vi upp insatser utifran den éldres behov och sa att brukare och anhériga
har en samlad ingang hos staden som ansvarar for den aldres behov, insatser och
uppfoljning.

Ofrivillig ensamhet bland dldre ska motverkas, bland annat genom boendeplatser i
seniorboenden, kollektivboenden eller generationsboenden, som mojliggor social
gemenskap och manskliga moten, men ocksd genom forebyggande insatser i
stadsdelsndmnderna och i samarbete med civilsamhallet.

Valfrihet och mangfald ar centrala for att Stockholm ska kunna tillhandahalla en hog
kvalitet inom dldreomsorgen. Nar Stockholm nu behdver fler aldreboenden for att moéta
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ett 6kande antal aldre i framtiden behover ocksa fler aktérer uppmuntras till att bidra
genom att bade driva och bygga nya aldreboenden. For oss ar kvaliteten inom
aldreomsorgen viktigare &n driftformen, oavsett om verksamheten bedrivs i kommunal
eller fristdende regi. Vi vill se mer idéburen aldreomsorg.

Vi ér ocksa 6vertygade om att den enskilde tillsammans med sina anhoriga ar battre pa
att valja aldreboende, hemtjénst eller vardcentral an vad politiker ar. Det ar viktigt att
sakerstalla god kvalitet, valfrinet och respekt for den aldres 6nskemal och behov i hela
staden. Det ska darfor finnas tillgang till dldreomsorg och hemtjanst i saval offentlig
som fristdende regi i hela staden.

Fler seniorboenden ska byggas, med hyror som &ldre har rad att betala. Alla aldre ska
ha rétt till ett tryggt aldrande med en hdg livskvalitet, god tillgang till aktiviteter och
motesplatser som motverkar ensamhet. Darfor vill vi fortsdtta arbetet med
aktivitetscenter for aldre, dar det & mojligt att delta i sociala aktiviteter, ta del av
kulturupplevelser, samt 4ta och motionera. Aldres erfarenheter och vilja att bidra ar
resurser som behdver tas till vara. Maten pa stadens vard- och omsorgsboende ska lagas
sa nara som mojligt och vara god och néaringsrik.

Stockholm ska vara en trygg stad att aldras i. Pa alderns host ska ingen behdva kanna
oro Over sitt boende eller att inte fa den hjalp man behdver oavsett om den aldre valjer
att bo kvar hemma eller pa ett aldreboende. Insatserna for aldre som lever i hemldshet
ska fortsatta utvecklas.

Samhallets utveckling med fler dldre, 6kad medellivslangd, forbattrad hélsa langt upp i
aldrarna och den positiva utvecklingen inom halso- och sjukvarden, har medfort helt
forandrade forutsattningar for hemtjansten. Manga aldre personer vill bo kvar i sina
egna hem sa lange som mojligt och da ar en hog kvalitet i hemtjansten helt avgorande
for aldres valbefinnande och livskvalitet. Utgangspunkten for en bra
hemtjanstverksamhet ska vara den éldres behov. For att varna den aldres trygghet maste
det ocksa byggas en god relation mellan den aldre och hemtjanstmedarbetarna. Det ska
vara enkelt att vélja utfrare av hemtjanst och att forstd vilken typ av insatser man
behover hjalp med. Insatsen ska ocksa ges inom den beviljade tidsramen. Det ar viktigt
att stadens insatser ar utformade sa att den aldre ges ¢kad livskvalitet och minskad
ensamhet. Det personliga motet och tiden med den éldre ar viktig for en trygg alderdom.
Vi arbetar for att 6ka personalkontinuiteten och en generésare bistandsbedomning.
Kontrollen av hemtjanstutdvare ska dka.

Sprakkompetensen hos dldreomsorgens medarbetare ar fundamental for forstaelsen och
kvaliteten i omsorgen. Vi ser positivt pd att anstallda inom aldreomsorgen &ar
flersprakiga men samtidigt ar det viktigt att medarbetarna inom aldreomsorgen kan gora
sig forstadda hos den aldre och da kréavs fullgoda kunskaper i det svenska spraket. Att
forsta det sprak som talas bidrar till kanslan av att kanna sig trygg. Darfor ar det viktigt
med spraktest vid nyanstallning och kontinuerlig kompetensutveckling inom det
svenska spraket for personal som ar i behov av det.

En stad for unga

Att klara skolan ar en av de enskilt viktigaste faktorerna for att stadens barn ska kunna
bygga sig ett gott liv. Darfor ar skolan ocksa ett av de viktigaste verktygen for att 6ka
den sociala rorligheten. En likvardig skola ar en forutsattning for att alla elever ska fa
maojlighet att lyckas. Skolan skapar férutsattningar och méjligheter for Stockholms barn
och unga. Alla barn i Stockholms skolor ska fa en bra kunskapsutveckling som skapar
forutsattningar for en bra framtid.

Kristdemokraternas forslag till budget 2026

11

(KD)
Inl:7



(KD)
Inl:8

Skolutvecklingen i Stockholm ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Elevernas kunskapsinhdmtning och larande ska vara huvudfokus for skolorna och vi ska
ge dem ratt verktyg att lyckas utan onddig politisk detaljstyrning. Antalet mal som inte
direkt gynnar elevernas larande, trygghet och arbetsro ska reduceras. Farre mal innebéar
ocksa att politiken detaljstyr mindre, vilket 6kar rektorers och larares handlingsfrihet
och status.

Kunskap och bildning ger varje manniska frihet och makt att forma sitt eget liv. Alla
barn och unga som gar i Stockholms forskolor och skolor ska varje skoldag kunna kdnna
sig stimulerade och trygga. Det ska finnas bra forskolor och skolor i hela staden med
fokus pa kunskap. Elevernas kunskapsresultat och fysiska saval som psykiska halsa ska
bli battre genom andamalsenliga och effektiva stodatgarder, inte minst en
elevhalsogaranti. Skolans uppdrag ar sarskilt viktigt i omraden med samre
socioekonomiska forutsattningar. Alla barn och unga ska rustas for framtiden, uppleva
sin tillvaro som meningsfull och ges mdjlighet att anstrdnga sig och utnyttja sina
formagor och sin kreativitet sa mycket som majligt. De ska bli tagna pa allvar, kanna
att just deras behov tillgodoses, att deras vilja raknas och att deras framtid ar viktig.

Forskolorna i Stockholm ska halla en hog pedagogisk kvalitet med trygghet och
omsorg i en for barnen stimulerande miljo. Det ar viktigt med sma barngrupper for att
barnen, inte minst de yngsta, ska kanna trygghet. Darfor vill vi starka forskolans kvalitet
och forbattra forskollararnas arbetssituation. | vara forskolor vill vi erbjuda en giftfri
miljo for vara barn. Vart mal ar att barngruppernas storlek ska minska markbart.

Forskolan har ocksa en viktig funktion i det tidigt forebyggande arbetet samt i att
uppmarksamma barn som riskerar att fara illa. Vi vill stdrka samarbetet mellan forskola
och socialtjanst for att na fler familjer i ett tidigare skede. | stadens utsatta omraden ska
det rada sprakforskoleplikt.

Det &r angelaget att alla barn ges det stod som de behdver for att klara sin skolgang och
att barn med sarskilda behov far de insatser som de behdver sa snabbt som mojligt.
Staden behdver darfor ta fram nya verktyg for skolorna for att sakerstélla detta. For att
tidigt upptacka barn med las- och skrivsvarigheter, samt underlatta 6vergangen mellan
forskolan och grundskolan, ska alla skolor kartlagga barnens sprakforstaelse och
eventuella 6vriga behov.

Allaelever har rétt till en bra skola. En elevs bostadsadress, kon och bakgrund ska aldrig
vara avgorande for vilka kunskaper hon eller han kan tillgodogéra sig. For att hdja
kunskapsresultaten maste varje elev métas av héga forvantningar, en trygg och lugn
skolmiljo, samt fa ratt stod i tid for att nd sin fulla potential. Vart mal ar att Stockholms
skolor ska vara de basta i Sverige, och bland de bésta i OECD. Darfor vill vi forbattra
kunskapsresultaten i hela staden och halvera andelen elever utan gymnasiebehorighet i
skolor i utsatta stadsdelar till 2030. Skolans uppdrag &r sarskilt viktigt i omraden med
samre socioekonomiska forutsattningar och en prioriterad del i arbetet med att na malet
att inte ha nagra utsatt eller sarskilt utsatt omraden i Stockholms stad.

Skolbiblioteket ska vara ett nav for kunskapsinhdmtning pa stadens skolor och vara
lattillgangligt for eleverna. Alla barn har ratt till sitt sprak. For att skapa en mer likvardig
modersmalsundervisning med legitimerade larare ska en stadsovergripande
modersmalspolicy tas fram. Det &r viktigt att staden utvecklar undervisningen
andamalsenligt med fokus pa dess kvalitet och effekt pa évrig kunskapsutveckling i
skolan.
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De barn och unga som har de svaraste forutsattningarna hemifran behdver fa det
starkaste stodet i skolan. For att alla barn ska fa sina behov tillgodosedda behover
samverkan mellan skolan och socialtjansten stérkas, med barnets bésta i centrum. Vi
vill forbattra mojligheterna till samverkan sa att inget barn hamnar mellan stolarna eller
far samre majligheter att klara skolan.

Vi vill forbattra tillgangen till sarskilt stod for de elever som behover det. Genom tidiga
insatser ska elever i behov av sarskilt stdd upptéckas tidigt och snabbt ges adekvat stdd
for att kunna tillgodogora sig sin skolgang.

Otrygghet och bristande studiero drabbar hardast de elever som har tuffast
forutsattningar. Det ska rada nolltolerans mot vald och krankningar i stadens skolor och
skolorna ska fortsatta att utveckla arbetet med valdsprevention. Att skolmiljon och
miljon i klassrummet préglas av trygghet, forutsdgbarhet och lugn ar viktigt for att
framja god hdlsa och minska stress bland elever. Alla skolor ska ha studiero i
klassrummen.

Den psykiska ohalsan 6kar bland unga i Sverige och darfor vill vi vaxla upp arbetet med
att forbdttra den psykiska halsan. Skolan har en viktig roll i att vdnda denna utveckling,
inte minst for att minska antalet hemmasittare. Darfor ska skolan fortsatt satsa pa
elevhalsan, med sarskilt fokus pa kuratorer och psykologer, samt genom inrattandet av
en elevhélsogaranti. Det ska alltid vara latt att fa kontakt med en kurator.
Elevhalsoarbetet ska vara forebyggande och det &r viktigt att de elever som behdver det
snabbt far kontakt med personal som har utbildning for att méta behovet. Genom
samverkansavtal med Region Stockholm ska staden arbeta for att skapa smidigare
overgangar mellan elevhalsan och 6vrig sjukvard, aven psykiatrisk vard.

For att Stockholms stad ska kunna rekrytera tillréackligt manga larare och fa dessa att
stanna kvar i yrket och i staden, behover vi starka yrkets attraktivitet och Stockholms
stad attraktivitet som arbetsgivare. Detta genom satsningar pa attraktiva
anstallningsvillkor, kollegialt larande, en battre arbetsmiljé och starkare méjligheter till
individuell kompetensutveckling. Mojligheterna att utvecklas i yrket maste bli battre,
varfor vi vill fortsatta att starka karriarvagarna for larare och skolledare i hela staden, i
forskolan, saval som i grund- och gymnasieskola. Larare och skolledare bor erbjudas
kontinuerlig fortbildning i ledarskap, metodik och damneskunskap. | syfte att frigéra mer
tid for det pedagogiska uppdraget, sa att larare har tid att fokusera pa det som gor
skillnad for eleverna, behover lararnas administrativa arbetsbdrda minska.

Alla skolor ska préaglas av hdga férvantningar. Ett gott stod till elever och larare ar
sérskilt angeléget i de skolor som har stérst utmaningar. Vi vill darfor sérskilt arbeta for
battre forutsattningar i form av exempelvis fler larare och attraktivare arbetsvillkor pa
skolor i utsatta omraden.

Varje elev maste fa tid med sin larare och majlighet att uppna kunskapsmalen. Dérfor
behover vi fler anstallda med varierande yrkesroller for att avlasta lararna sa att de kan
fokusera mer pa undervisning och det s& viktiga motet mellan larare och elev. Var
ambition dr att anstélla fler l&rarassistenter, fritidspedagoger, speciallarare och
specialpedagoger i stadens skolor.

Fritidshemmen spelar en viktig roll i barns larande och sociala utveckling, bade nar det
galler mojligheten till stod i skolarbetet och for att fa tillgang till andra meningsfulla
och utvecklande aktiviteter efter skoldagens slut. Det ska vi sla vakt om och utveckla.
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En gymnasieskola av hog kvalitet, oavsett om den ger hogskolebehorighet eller &r en
yrkesutbildning, ger alla elever en chans att utvecklas och 6ppnar nya végar i livet. |
dag ar en gymnasieexamen en nodvandighet i de flesta yrken, likasa for vidare studier.
Gymnasieutbildningarna maste i storre utstrackning anpassas efter individuella behov,
samt préglas av kunskap och studiero oavsett inriktning. Mojligheterna att senare i livet
byta inriktning och yrke ska vara mycket goda.

Alla barn &r unika och alla familjer har egna behov och preferenser som har betydelse
for skolvalet. Stockholm ska erbjuda en mangfald av skolor och pedagogiska
inriktningar for att tillgodose detta. Skolutbudet ska vara gott i hela staden, och darfor
vill vi 6ppna filialer till framgangsrika kommunala skolor i ytterstaden. Fristaende
skolor ar en viktig del av Stockholms utbildningssektor och bidrar, tillsammans med de
kommunala skolorna, till att starka Stockholm som kunskapsstad. Friskolor far dock
aldrig leda till kulturell eller religios exkludering och far aldrig bli en plats dar
extremism och islamism far nagot utrymme. Fristaende skolor och kommunala skolor
ska verka pa likvardiga villkor.

Vi lever i en tid dér lokala och globala utmaningar hanger alltmer samman. Vi vill att
skolan ger vara barn och unga verktygen for att kunna l6sa morgondagens utmaningar.
Vi vill darfor fortsétta stédja och uppmuntra skolornas arbete med att utveckla larande
for hallbar utveckling.

Stockholms karaktar i fokus

Att manniskor kénner delaktighet i samhéllet &r en grundforutsattning for att kunna
skapa sig ett gott liv och utveckla sin fulla potential. Vi vill bryta segregationen och
bygga en stad dar manniskor med olika bakgrund och livssituation moéts i gemenskap.
Tillit skapar trygghet, vilket ska vara vagledande for Stockholm. Stadsmiljéerna ska
vara trygga, sdkra och vélskotta i hela staden. Det bidrar till att géra Stockholm till en
trygg stad att véxa upp, leva och aldras i. Vi accepterar inte att stockholmare far sin
frihet begransad pa grund av otrygghet. Vi arbetar darfor malmedvetet for okad trygghet
genom kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svara problem i delar
av staden och som begrénsar ménniskors frihet.

En trygg stad att leva i

Stockholm &r en bra och attraktiv stad att leva i. Stockholm behdéver en langsiktigt
forebyggande politik som formar att motverka utanforskap och som ger méanniskor
chansen att av egen kraft leva sjélvstandiga liv. Vi vill stdrka arbetet for att minska
bakgrundsorsakerna till brott och otrygghet, som Kkulturell segregation, bristande
integration, ekonomisk och social utsatthet samt otrygga familjeférhallanden. Det
forebyggande arbetet for att forhindra att ungdomar dras in i kriminella kretsar
intensifieras och sker i samarbete med den unges familj, skola, socialtjanst och polis.

Vi vill 6ka andelen arbetsplatser och servicefunktioner i stadsdelar som domineras av
bostader. Vi vill tilldmpa inkluderande stadsplanering som utformar offentliga miljoer
med trygghet i fokus. Det ska inte finnas tomstéllda lokaler i stadens fastighetsbestand,
utan dessa ska upplatas till nya hyresgaster for att motverka odslighet och oka
tryggheten. Vi vill ocksa forlagga kommunala forvaltningar till kluster i stadsdelar i
ytterstaden och skapa forutsattningar for att statliga myndigheter gor detsamma, for att
Oka underlaget for arbetstillfallen, handel och service och ddrmed kunna 6ka tryggheten.

Tryggheten ar en 6desfraga for bade Sverige och Stockholm. Vi vill fortsétta starka
skyddet for den som utsatts for vald i nara relationer, starka friheten fran hedersfortryck
och ratten for varje person att fritt fa vélja hur och med vem hon eller han ska leva med.
Arbetet for att valdet ska upphora ska starkas. Staden ska fortsatt arbeta strukturerat och
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malmedvetet mot valdsbejakande extremism och for att starka demokratin och de
manskliga rattigheterna i hela staden. Saval invanare som anstéllda i Stockholms stad
ska bemdtas med respekt och kunskap oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell laggning eller alder. 1 vart Stockholm forsvaras demokratin och det rader
nolltolerans mot diskriminering och sexuella trakasserier.

Vi vill avsevért 6ka manniskors trygghet i hela staden. Trygghetsinventeringar ska
fortsétta att genomforas av staden tillsammans med polisen och civilsamhallet, med
fordel inom ramen for det lokala utvecklingsarbetet. Inventeringarna ska identifiera
otrygga platser och leda till att planer 6ver vilka insatser som behévs for att tryggheten
ska Oka uppréttas.

Vi ska fortsatta rusta upp otrygga platser, starka vuxennarvaron pa stan och forebygga
att  problem uppstar genom att prioritera skola, fritidssysselsattning,
ungdomsmottagningar och socialtjanst. Samtidigt maste samhallet agera kraftfullt mot
skjutningar och gangkriminalitet har och nu genom omedelbara insatser fran polis och
socialtjanst. Genom samarbete mellan stadens olika verksamheter, civilsamhallet,
regionen, polisen, naringsidkare och invanare arbetar vi tillsammans for att bygga ett
samhélle med lag kriminalitet och émsesidig tillit.

Pa platser dar statens polisataganden tidigare inte rackt till ska vi genom fler kommunala
ordningsvakter med utokade befogenheter, fler trygghetskameror och satsningar pa en
béattre stadsmiljo, 6ka tryggheten for de manniskor som bor och vistas dar. En del i det
preventiva arbetet ar att stotta initiativ fran det civila lokalsamhéllet som syftar till 6ka
tryggheten och minska kriminaliteten.

En ren och snygg stad skapar trygghet. | Stockholm ska renhallningen vara palitlig. Vi
arbetar for att forebygga klotter, skadegdrelse och nedskrépning. Arbetet for en renare
stad intensifieras genom battre uppféljning och efterlevnad av 24-timmarsgarantin for
stadning och klottersanering. Belysningen utokas i omraden dar otrygghet pa kvallstid
begrénsar méanniskors frihet.

Varje manniskas ratt till frinet och ett vardigt liv &r helt grundlaggande for vart samhalle.
Vi maste darfor fortsatta att utveckla vart arbete for utsatta grupper sa att ingen
manniskas liv begransas pa grund av vald eller fortryck. De som lever under fortryck
ska kunna fa hjalp och stod och finna frihet i Stockholm.

Arbetet med att nd malet att inte ha nagot utsatt eller sérskilt utsatt omrade inom
Stockholms stad ar hogt prioriterat. FOr att na dit behdver vi &aven stoppa
nyrekryteringen till kriminella miljéer och arbeta for att fler ska lamna en kriminell
livsstil, genom bland annat sociala insatsgrupper. Staden ska samtidigt erbjuda ett starkt
stod till bade brottsutsatta och vittnen.

En stad dar idrott och kultur blomstrar

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad dar kulturen har en naturlig plats i det offentliga
rummet. Staden ska prdaglas av ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar,
konstutstallningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och ndjesparker och ska
ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Det fristdende kultur- och foreningslivet ar viktigt
i stockholmarnas vardag och avgdrande for Stockholms attraktivitet. Staden ska ha ett
vél utvecklat samarbete med civilsamhéllet och den idéburna sektorn. | Stockholm ska
det vara medborgarnas dnskemal och behov som driver utvecklingen av kvalitet och
service. Det ideella engagemanget i foreningslivet har stor betydelse for ett levande
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civilsamhalle. Fristdende kultur- och foreningsverksamheter ska uppmuntras och ha
gynnsamma och forutsdgbara villkor att verka under i Stockholm. Byrakrati och
regelverk som utgor hinder ska forenklas for att frigora kraften i de fristdende
verksamheterna. Den politiska inblandningen i kulturlivet ska minska i enlighet med
principen om armlangds avstand. Detta genom minskat politiskt kulturstd och hégre
sjalvfinansieringsgrad.

Forutsattningen for det 6ppna samhéllets fortlevnad och utveckling &r tankens och
ordets frihet. Pa TV, i radio och i pressen, pa teaterscener, konsthallar och museer, pa
gallerier, operahus och konserthus fors det offentliga samtalet, och det & genom
yttrandefriheten det fors framat.

Stockholm ska vara en ledande och attraktiv evenemangs- och upplevelsestad, med en
rik tillgang till internationella evenemang och ett kulturutoud dar det finns ndgot som
passar alla. Kulturen ska fora samman méanniskor av olika ursprung och med olika
bakgrund och bidrar till 6kad kunskap och delaktighet. Darfor ar det viktigt att inget
kulturstod gar till verksamhet som bidrar till etnisk eller kulturell segregation. 1
utvecklingen av staden &r det viktigt att dven kultur och idrott finns med i planeringen
av nya eller véxande stadsdelar.

Bibliotekens dppettider ska vara anpassade efter nar stockholmarna vill och kan beséka
dem och biblioteken ska vara trygga, rofyllda och inbjudande miljder for alla, oavsett
var i staden man befinner sig.

Fler unga ska fa majlighet att prova pa eget skapande. El Sistema och Kulturskolan
fortsatter arbetet for att fler barn och unga ska nas. Vi utvecklar kulturskolans digitala
metoder, utrustning och kompetens for att fler ska fa ta del av Kulturskolans utbud,
vilket forenas med insatser for att hdja kvaliteten i verksamheterna.

Vi vill se dver mojligheterna att i hogre grad driva Kulturhuset Stadsteatern i privat regi
for att frigora resurser till vélfarden. Vi vill utveckla verksamheten pa stadens museer
sa att de kan erbjuda fler egna utstallningar och en varierad programverksamhet.
Civilsamhéllets arbete ska underlattas och stdrkas, bland annat genom att
foreningsbidrag ska utvarderas och kontrolleras ytterligare for att pa sa satt vara rattvisa
och stéarka foreningslivets viktiga roll i ett demokratiskt Stockholm. Fler skolor ska
kunna hyra ut lokaler till foreningar.

Kulturstodet till det fristaende kulturlivet ska ske enligt principen om armlangds avstand
mellan politiker och kulturskapare. Det ska minska och ges enligt tydliga och
transparenta principer. Stadens kulturpolitik ska praglas av ansatsen att tillgdngliggora
kulturen for fler.

Stockholm &r en stad med ett fantastiskt kulturutbud, vackra promenadstrak, badplatser,
matmarknader, kaféer och museer. | vart Stockholm utvecklas kultur och
besoksnaringen och vi investerar i fler parker, promenadstrak och friskare och renare
bad. Med renare vatten i bade innerstad och ytterstad kan det skapas fler badplatser. Vi
vill att gammal som ung ska kunna hitta till vara natur- och kulturreservat genom arbetet
med 6kad tillganglighet. Da kan fler lockas till stadens naturstigar och skidspar.

Stockholm ska ocksa vara en attraktiv stad kvalls- och nattetid med goda forutsattningar
for ett brett utbud av restauranger, barer, musikstallen, tempordra livescener och
nattklubbar. For att underlatta for dem behdover tillstAndsprocesser forenklas och storre
flexibilitet kring 6ppettider medges.
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Vi vill framja livskvalitet och hadlsa genom att underlatta for sociala aktiviteter,
utomhusvistelse och vardagsmotion dar manniskor lever, arbetar, studerar och umgas.
Med fler utegym, badplatser och motionsspar i olika stadsdelar ges stockholmarna
utbkade mojligheter till spontan motion och rérelse i sin narmiljo.

Idrott &r en kalla till gladje for manga och skapar forutsattningar for en béattre halsa
genom att fler far mojlighet att leva ett friskare och langre liv. Vi véarnar breddidrotten
och mojligheten for alla barn och unga att ut6va idrott utifran sina egna forutsattningar.
Vart mal &r att alla barn och ungdomar i Stockholm ska ha samma forutsattningar att
utbva sin idrott oavsett var i staden de bor. Flickor och pojkar ska ges likvardiga
forutsattningar att utdva idrott och idrotten ska vara tillganglig for alla oavsett
funktionsformaga.

Staden ska arbeta aktivt med att fa fram saval fler enkla som multifunktionella
idrottshallar. Vi vill ocksa underlatta for fristdende aktorer som vill bygga och driva
idrottsanldggningar i Stockholms stad samt med hjéalp av en policy mojliggora
sponsring av nya och renoverade idrottsanlaggningar.

Kulturinstitutioner och idrottsanlaggningar ska vara trygga for alla. Vi ser allvarligt pa
att otryggheten breder ut sig i offentliga miljoer och accepterar inte kénsseparering som
I6sning pa otrygghet. Sexuella ofredanden och annan kriminell verksamhet ska
motverkas och dvertradelser ska foljas upp med tydliga konsekvenser.

Ideella foreningar och andra fristaende aktorer i civilsamhallet som far stod av staden
ska aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning, krankande
behandling, kriminell verksamhet och kulturell, etnisk eller kénsmassig segregering.
Foreningar med odemokratiska varderingar eller personkopplingar till valdbejakande
extremism ska fa sitt foreningsstod indraget. Principerna for foreningsstod ska sa langt
som mojligt framja langsiktighet och forutsagbarhet for att underlatta for fristaende
aktorer att planera sin verksamhet, men det ska dven foljas upp och det ska framga
tydligt vilken instans i staden som ansvarar for vilken slags foreningsstod. Okade
stickprovskontroller for att utvdardera om verksamhetens omfattning stdimmer med den
rapporterade &r viktigt.

En ren stad — bade pa land och i vatten

Stockholm, Sverige och varlden star infor stora miljoutmaningar. Stockholm har unika
mojligheter att vara ledande i den globala omstallningen som vérlden star infor. Hoten
fran klimatforandringar, spridning av giftiga kemikalier, utarmning av natur och den
biologiska mangfalden, samt det ohallbara resursutnyttjandet ar stora hot mot
manniskors halsa och livskvalitet, planetens 6verlevnad och samtidigt &ven mot en
hallbar ekonomisk utveckling. Politikens roll ska vara styrande och maéjliggérande, att
underlétta idéer, innovation och investeringar och att roja hinder for den omstallning
som redan pagar.

Stockholms stads miljoarbete ska ske i nara samarbete med invanare, naringsliv,
akademi, civilsamhalle och myndigheter. Vi vill gora Stockholm till en stad som
kombinerar hog tillvaxt, goda livsmiljéer och minimerad miljopaverkan.

Det 4r i tata stader som det finns bast forutsattningar for hallbara energisystem och tran-
sporter. Att minska stadens energianvéndning ar en viktig del i att minska stadens
klimatpaverkan och en viktig del for en langsiktig ekonomisk hallbarhet. Stockholms
stad ska strukturerat energieffektivisera sina egna fastigheter, saval hus som &vriga
byggnader.
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Vart mal ar att luften ska vara ren var man an bor i Stockholm. Arbetet med att bekampa
halsofarlig luft i Stockholm ska intensifieras genom teknikutveckling och en bred palett
av tekniska och ekonomiska styrmedel, som gor det enkelt fér ménniskor och foretag
att gora kloka miljoval, samt minskad fossil bransleanvandning. Barn drabbas allra
hardast av dalig luft.

Gifterna i stockholmarnas vardag ska fasas ut med malet om ett giftfritt Stockholm
2030. Det handlar om atgarder som fasar ut farliga kemiska dmnen i stadens
verksamheter, speciellt med fokus pa platser dar barn vistas samt paverkan pa andra
aktorer att arbeta i samma riktning. Arbetet for renare vatten ska fortsétta och att
bottenfororeningar inte dumpas i Stockholms skargard.

Stadsnatur och vatmarker fyller en viktig funktion i att skapa attraktiva stadsrum, bevara
biologisk maéngfald och battre rusta staden for ett forandrat klimat med fler
6versvdmningar och varmebdljor. Vi vill arbeta inom ramen for strategin for att utveckla
stadens biologiska mangfald, sa att staden tillsammans med boende, fastighetsagare och
forvaltningar kan bidra till att utveckla den grona infrastrukturen och stadens biologiska
mangfald.

En vaxande stad med bra bostader

Fler ska kunna forverkliga sina boendedrommar och ménniskor ska kunna flytta dit
arbeten finns. Manniskors behov och efterfrigan ska vara styrande for hur
bostadsbestandet utvecklas. Stockholm ska byggas attraktivt och stadsutvecklingen ska
ta sin utgangspunkt i Stockholms befintliga varden, historia och sérart.

Stockholm behéver utvecklas med god arkitektur, som kombinerar varsamhet och
nytankande. Var vision om Stockholm inkluderar bade modern och klassisk arkitektur,
aven i nyproduktion. Stadens forvaltningar och bolag ska bestdlla ny- och
ombyggnationer i klassiska arkitekturstilar dar det &r lampligt, samt ha klassisk
sekelskiftesstil som standard i innerstaden. Vi vill se varsamma fortatningar av var stad
som fokuserar pa kvartersstadens och blandstadens kvaliteter med levande
bottenvaningar med ytor for aktiviteter och naringsverksamhet, som butiker och caféer.
Vi vill bygga nya bostadskvarter néara kollektivtrafiken och bevara karaktaren pa vara
tradgardsstader och villaomraden. Dampad befolkningsutveckling innebéar att malet att
bygga 140 000 nya bostader bor senareldggas till 2040.

Stadens historia och dess kulturmiljoer ar betydelsefulla urbana kvaliteter som ska
varnas, anvandas och utvecklas. Kulturarvet och kulturmiljoaspekterna ska tillméatas
betydelse nér staden véxer och vi bygger om eller bygger nytt. Ytterstadens stadsdelar
ska utvecklas i dialog med de boende for Okad attraktivitet och trygghet i hela
Stockholm. Genom satsningar pa underhall av stadens fastigheter okar vi deras
livslangd och vérnar stadens kulturmiljo.

Vi vill skapa forutsattningar for fler bostader genom att 6ka utbudet av byggklar mark,
t.ex. genom en hojd planberedskap dar mark planlaggs fore markanvisning. Vi vill &ven
forenkla den byrakrati som i dagslaget satter kappar i hjulen for manga bostadsplaner,
med t.ex. kortare handlaggningstider genom byggaktorsdrivna planprocesser och férre
detaljkrav vid nybyggen. Genom sitt markinnehav kan staden styra mot ett socialt
hallbart bostadsbyggande som, genom att bland annat framja konkurrensen mellan
byggaktorer, kan frdmja innovationskraften och nya affarsmodeller for
bostadsbyggandet.

Vi vill att staden ska utvecklas med en blandning av bostader, arbetsplatser, handel och
natur. Skolor, forskolor, &ldreboenden, seniorbostader, LSS-boenden, idrottsytor,

Kristdemokraternas forslag till budget 2026

18



student- och forskarbostader och annat som behdvs i en véxande stad ska finnas med i
planeringen fran borjan och fler aktorer ska ha mojlighet att bidra till detta. Grénytor
med trad ska planeras in tidigt och ger skugga, bullerddmpning och tar hand om
regnvatten vid skyfall.

| Stockholm ska det finnas savél hyresratter som bostadsratter och &ganderdtter.
Bostadsbestandet ska vara sadant att det motverkar kulturell segregation och framjar
attraktiva boendemiljoer i hela staden. | ett socialt hallbart Stockholm maste staden
aktivt framja fler billiga och déverkomliga bostéder.

Stockholm ar en storstad som standigt utvecklas, samtidigt som staden ocksa &r manga
manniskors hembygd. En demokratiskt forankrad stadsplanering kraver att
medborgarna har en reell mdojlighet till inflytande. Erfarenheten visar att
detaljplaneprocessens samrad inte ar tillracklig. Medborgarna maste kunna komma till
tals for att exempelvis stoppa felplacerad modernistisk arkitektur och ovarsamma
fortatningar. Stadens befintliga Skonhetsrdd ska darfor kompletteras med en
Skonhetspanel vid storre byggprojekt, dar lokala representanter erbjuds en mer aktiv
roll i t.ex. valet av arkitekturstil.

Att manga kvinnor och flickor kanner otrygghet i det offentliga rummet gor att friheten
begransas for en stor del av stadens befolkning. Darfér behdvs en inkluderande
stadsplanering dar parker, kollektivtrafik och gang- och cykelbanor planeras med
utgangspunkt i att de ska vara tillgangliga och trygga for alla. Detta sker bland annat
genom att gaende inte hanvisas till tunnlar, att det finns en god belysning 6verallt och
att parker ar trygga.

Stockholm ska byggas attraktivt och funktionsblandat utifran manniskors och
verksamheters skiftande behov. Stadens infrastruktur ska framja effektiva och hallbara
transporter, samt god framkomlighet. Vi tar fasta pa att stockholmarna vérdesétter
kombinationen av en levande stad med badplatser och gronomraden av hog kvalitet. Vi
vill bygga vidare pa den trygga, tillatande och framtidsinriktade staden, som sa manga
alskar och som allt fler valjer att bo i. Vi gor detta utifran var vision om att gora
Stockholm till vérldens bésta stad att bo, leva och arbeta i.

En stad dar framkomlighet varnas for alla trafikslag

Néar Stockholm véaxer maste ocksa végar, gator, kollektivtrafik, gang- och cykelbanor
byggas ut. Man ska kunna kora bil, cykla och resa kollektivt redan nér den forsta
familjen flyttar in i ett nytt bostadsomrade.

Infrastruktur och samhallsplanering maste utformas for att gynna mer effektiva och
miljévanliga transporter, sdsom resande med kollektivtrafik, cykel och till fots. Genom
att bygga effektivt ges mojlighet att kunna nyttja marken béattre for verksamheter, parker
och andra funktioner. Vi maste bygga en infrastruktur som mojliggor for méanniskor att
snabbt och smidigt resa i hela regionen. Byggprojekt som paverkar trafiken behdver
samplaneras for att framja framkomligheten och det maste till skarpa sanktioner mot
trafikstorande projekt som sker utan tillstand.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgarder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for ndringslivet. Framkomligheten for nyttotrafik ska
forbattras, med prioritet for godstransporter och mojlighet till flexibla I6sningar for
godsleveranser hela dygnet. Vi ska se 6ver mojligheten till korttidsparkering vid stadens
lokala centra i ytterstaden.
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Vi vill att framkomligheten i hela staden forbattras genom smart trafikplanering, fler
parkeringar och parkeringsgarage. Busskuddar, avstdngda gator, refuger och kapade
korfalt skapar trafikstockningar som gor att klimatskadliga utslapp okar och irritationen
bland stockholmarna likasa.

Det ska bli enklare och smidigare att ta sig fram till fots i Stockholm. Att planera for de
som helt eller delvis arbetspendlar till fots bidrar ocksa till en mer levande och tryggare
stadsmiljo, samt avlastar kollektivtrafik, vagar och cykelbanor. Vi vill undanréja hinder
for dem som tar sig fram i rullstol, med rullator eller barnvagn, samt se till att staden ar
tillganglig for alla.

Vi ska se till att forbattra snéréjningen och att det ska ga att ta sig fram gaendes, med
cykel, kollektivtrafik och bil aret runt. Snoréjning och halkbekampning av trottoarer ska
prioriteras och foljas upp utifran framkomlighetsstrategins principer.

Utslappen fran biltrafiken maste minska for att Stockholm ska na
klimatmalen. Det sker genom teknikutveckling for klimatneutrala fordon och utbyggnad
av kollektivtrafik. Med minskad trangsel kommer transporter, utryckningsfordon och
de som behdver bilen fram snabbare. Trafikmiljon vid skolor ska prioriteras med fokus
pa trafiksakerhetsatgarder.

Stadningen ska vara likvardig i hela staden, med fokus pa de mest besokta och otrygga
platserna. Det ska dven tas fram en handlingsplan for att minska nedskrépning och
Klotter i staden. Staden ska forstarka arbetet mot klotter och nedskrapning, starka
efterlevnaden av stadgarantin, samt lyfta vikten av stockholmarnas egna bidrag till en
ren, trivsam, miljovanlig och vacker stadsmiljo.

| ndra samarbete med polismyndigheten ska staden forstarka sakerhetsarbetet genom
okat fokus pa systematik och forebyggande arbete, bland annat avseende terrorhinder.

Stockholmarna ska kunna njuta av staden. Vi vill levandeg6ra stadens kajer och
vattennara lagen. Dessa beslut ska dven fortsatt foregas av konsekvensbedémningar och
utvérderas efter genomforandet. Vi skapar mer utrymme for manniskor, genom fler
parker, sittplatser i gatumiljon, fik och restauranger. Sa bygger vi en ménskligare och
mer levande stad.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal och mal for
verksamhetsomraden

| Kristdemokraternas reservationsbudget for 2026 med inriktning for 2027 och 2028
fastslas tre inriktningsmal for stadens verksamheter:

1. Ett konkurrenskraftigt naringsliv
2. Omsorg genom hela livet
3. Stockholms karaktar i fokus
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Forutsattningar
Samhallsekonomiska forutsattningar

Fortsatt svag global tillvaxt 2026

Osakerheten kring USA:s tullpolitik och en tilltagande geopolitisk oro har en ddmpande
effekt pa varldshandeln och pa den globala ekonomin. Internationella valutafonden
(IMF) bedomer i prognosen fran juli 2025 att den globala tillvaxten forblir blygsam
under de kommande aren och véntas 6ka med 3,0 procent 2025 och 3,1 procent 2026.

Den amerikanska BNP-tillvaxten véantas sakta in och bli 1,9 procent 2025 och
2,0 procent 2026. Kinas BNP-tillvaxt beraknas ocksa dampas och bli 4,8 procent 2025
och 4,2 procent &r 2026. Indien fortsatter att utvecklas starkt och BNP-tillvaxten bedoms
bli 6,4 procent bade 2025 och 2026. Tillvaxten i euroomradet ar daremot fortsatt svag
och beraknas till 1,0 procent 2024 och 1,2 procent ar 2026.

IMF:s prognoser: BNP-tillvéxt (procent)
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Kalla: IMF World Economic Outlook juli 2025

Utdragen lagkonjunktur i Sverige

Den svenska ekonomin befinner sig i en utdragen lagkonjunktur, men nu finns det
tecken pa en forsiktig aterhamtning. Efter ett svagt forsta kvartal okade Sveriges BNP
det andra kvartalet 2025 med 0,5 procent jamfort med kvartalet innan, enligt SCB:s
nationalrakenskaper. Hushallens konsumtion bedoms bli en viktig drivkraft for den
fortsatta aterhamtningen och Konjunkturinstitutet (KI), rédknar i sin prognos fran
september med att Sveriges BNP vaxer med 0,9 procent under ar 2025. For 2026 tror
KI pa en tillvaxt pa 2,6 procent, da framfor allt hushallen far del av den expansiva
statsbudgeten. Trots det drojer det till ar 2027 innan lagkonjunkturen ar over.

Riksbanken sankte styrrantan med 0,25 procentenheter i september 2025 till
1,75 procent. Enligt KI véntas inga fler rantesdnkningar under 2026.

Arbetslosheten har fortsatt att stiga under 2025 och vantas forst vanda nedat under 2026
eftersom manga foretag har lediga resurser. Kl raknar med att arbetslosheten i riket
toppar 2025 pa 8,7 procent, matt enligt SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU), och
att den sedan sjunker till i genomsnitt 8,4 procent under 2026.
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Utvalda nyckeltal, arlig procentuell forandring resp. procent, K1 september 2025
Genomsnitt
20002024 2024 2025 2026 2027
BNP 2,0 0,8 0,9 2,6 2,3
Sysselsattning 0,9 -0,5 0,3 0,7 15
Arbetsloshet 1574 &r 7,4 8,4 8,7 8,4 7,6
KPIF (inflation) 2,0 1,9 2,7 0,9 1,8
Styrranta* 1,6 2,75 1,75 1,75 2,75
Offentligt finansiellt sparande** 0,2 -1,6 -0,9 -2,1 -1,4

Kalla: Konjunkturuppdatering september 2025, Konjunkturinstitutet
Forklaring: *Vid arets slut, **Procent av BNP

Konjunkturlaget i Stockholm

Konjunkturlaget i Stockholm ar fortfarande svagare &n normalt. Handelskammarens
Stockholmsbarometer som mater bade hushallens och naringslivets syn pa ekonomin
foll tillbaka under inledningen av 2025. Det samlade stdmningslaget i
Stockholmsekonomin praglas av utbredd pessimism och osékerhet infér framtiden.
Framforallt & hushallen pessimistiska bade nar det galler den egna ekonomin och
Sveriges ekonomi som helhet och forvantar sig en dkad arbetsloshet.

Fortsatt svar arbetsmarknad och 6kande arbetsloshet

Den utdragna lagkonjunkturen fortsatter att paverka Stockholms arbetsmarknad. En
svagare ekonomisk utveckling har minskat efterfragan pa arbetskraft vilket lett till att
antalet inskrivna arbetslosa pa Arbetsformedlingen har stigit under det senaste aret.
Andelen arbetslésa (1665 ar) som andel av arbetskraften uppgick enligt
Arbetsformedlingen till 7,2 procent av arbetskraften i Stockholms stad det andra
kvartalet 2025, vilket ar en okning fran 6,8 procent motsvarande period 2024. | Sverige
som helhet var arbetsldsheten 6,9 procent det andra kvartalet 2025.

I genomsnitt var 38 783 personer inskrivna som arbetslésa hos Arbetsformedlingen i
Stockholms stad under det andra kvartalet 2025. Det &r en 6kning med 7 procent, jamfort
med samma kvartal 2024. Samtidigt 6kade antalet inskrivna arbetsldsa i riket med
5 procent. Detta pekar pa att arbetsmarknaden i Stockholm paverkats nagot mer av
lagkonjunkturen &n riket i genomsnitt.

Langtidsarbetsloshet ar en fortsatt stor utmaning pa Stockholms arbetsmarknad liksom
i hela Sverige. Under 2025 har antalet personer som varit arbetslosa i minst 12 manader
Okat och utgor 41 procent av det totala antalet inskrivna arbetsldsa i Stockholms stad.
Av de arbetslésa saknar var fjarde person gymnasieutbildning och drygt halften ar
utrikesfodda. Personer med kort utbildning behéver mojligheter att studera vidare for
att starka sin position pa arbetsmarknaden och fler beh6ver utbilda sig inom bristyrken.

Trots den troga arbetsmarknaden har ungdomsarbetslosheten i Stockholms stad varit
oférandrad under det senaste aret. 2 979 ungdomar (18-24 ar) var inskrivna som
arbetslésa under det andra kvartalet 2025. Ungdomsarbetsloshetsnivan, det vill saga
antalet inskrivna arbetsldsa ungdomar som andel av arbetskraften, var 6,8 procent i
Stockholms stad under det andra kvartalet 2025, vilket &r en lagre niva an i riket, dar
motsvarande andel var 7,3 procent. Bland unga mén var arbetslosheten 8,7 procent

L Att méta antalet inskrivna hos Arbetsformedlingen &r ett alternativt métt till det officiella
arbetsloshetstalet som tas fram genom SCB:s arbetskraftsundersokningar, AKU. Istallet for en
urvalsundersokning mats hur ménga som aktivt soker jobb via Arbetsférmedlingen. Det gor det
mojligt att fa aktuella siffror for arbetssokande varje manad, men mattet har dven vissa
begransningar. De som &r arbetsldsa och soker jobb pé& andra sétt inkluderas inte i statistiken.
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under det andra kvartalet 2025. Det &r en hogre niva an bland unga kvinnor, dar
motsvarande andel var 5,0 procent.

| diagrammet nedan visas utvecklingen av det totala antalet inskrivna arbetslosa och
Oppet arbetslésa samt de som varit utan arbete i 12 manader eller mer.

Utveckling av arbetslosheten i Stockholms stad 2020-2025

50000

Totalt inskriva
arbetslsa

40000

30000
Oppet arbetsldsa
&
-
20000 FE AR T TN . -
. L Y-
_.“-""‘ "tesaa. .. resgsnitant *
LN I " u Sttt tieenanane TLITL
et Utan arbeteimer dn
10 000 12 manader

aj
il

jul

T =

jan
mar
maj

nov
jan
=13
naj
jul
58
nov
jan
mar
jul
=ep
o
r
a
m
I
nov
jan
mar

B

e @

J
]
)

Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025

Kalla: Arbetsformedlingen
Anm: Oppet arbetsldsa soker aktivt jobb, kan omgaende borja jobba och deltar inte i ett
arbetsmarknadspolitiskt program.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till 6vervagande del pa skatteintakter. Storleken pa dessa
beror i sin tur pa saval stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala
utjamningssystemet. Prognosen for stadens finansiering baseras pa Sveriges kommuner
och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos.

| tabellen nedan jamfors den procentuella fordndringen mellan aren av SKR:s
skatteunderlagsprognos fran den 21 augusti och regeringens prognos i
budgetpropositionen.

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell forandring

2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028

SKR aug 2024 3,4 3,8 4,2 4.5 4.4 22,1

Regeringen BP 2026 34 3,9 4,5 5,1 38 22,5
Kélla: Regeringen, Sveriges Kommuner och Regioner.

SKR:s senaste skatteunderlagsprognos bygger pa en langdragen lagkonjunktur, dar
tillvaxten for bade BNP och sysselsattning i Sverige blir svag ar 2025. SKR bedomer
att det drojer till nasta ar innan konjunkturen starks. Skatteunderlaget vantas 6ka med
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3,8 procent 2025, men forbattras framéver. Som genomsnitt under perioden 2025-2028
berdknas skatteunderlaget ¢ka med 4,1 procent per ar, ungefar i linje med den
genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2015-2024 (4,2 procent).

Aterhamtningen av skatteunderlagstillvéxten och den minskade inflationen innebar att
kommunsektorns kopkraft ater beraknas 6ka efter tva ar med negativ utveckling av det
reala skatteunderlaget. Under 2025 beréknas en ovanligt stor ¢kning av det reala
skatteunderlaget till foljd av hogre inkomstbasbelopp och sjunkande pensionskostnader.
Né&r pensionskostnaderna beaktas minskar till och med det sammanvdgda priset for
verksamhetskostnaderna som sektorn méter 2025. | genomsnitt dkar skatteunderlaget i
reala termer med 2,0 procent 2025-2028 vilket innebar en stark aterhamtning efter
nedgangen 2023-2024.

Enligt SKR &r det berédknade reala skatteunderlaget, trots att det starks, svagare samtliga
ar an en hypotetisk forlangning av den tamligen stabila trendékning som géllde mellan
2010 och 2023. Darmed berdknas den kommunala sektorns kopkraft fran
skatteintakterna, givet ett ofdrandrat skatteuttag, &nnu 2028 vara varaktigt svagare an
en utveckling i linje med den historiska trenden.

| tabellen nedan jamfors den procentuella forandringen mellan aren av SKR:s prognos
for det faktiska skattunderlaget och det reala skatteunderlaget.

Det reala skatteunderlaget
Procentuell féréndring

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag 4.8 3,4 3,8 42 4,5 4,4
Regelférandringar 0,2 -0,2 -0,3 0,1 0,0 0,0
Underliggande 4.7 3,6 4.1 4.2 4.5 4.4
Prisékning 6,6 4,5 -0,1 25 3,3 3,2
Realt skatteunderlag -1,8 -0,9 4,3 1,6 1,2 11

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner, Aktuell Ekonomi 25:32

Budgetpropositionen 2026

Regeringens budgetproposition innehaller reformer fér sammanlagt 80 miljarder
kronor, exklusive okade forsvarsanslag och stod till Ukraina. Av dessa gar 50 miljarder
till olika skattesankningar riktade mot hushallen sasom sankt skatt pa arbete, livsmedel
och el. Vidare foreslas hojda bostadshidrag for ekonomiskt utsatta barnfamiljer och en
miljard kronor satsas pa att sanka maxtaxan vilket ocksa kommer barnfamiljerna till del.

Riktad mot hushallen foreslas aven en omfattande bidragsreform med bidragstak i
forsorjningsstodet, aktivitetskrav som motprestation for forsorjningsstod, en tillfallig
jobbpremie till invanare som gar fran forsorjningsstod till arbete samt att nyanlanda som
bosatter sig i Sverige fran ar 2027 behover kvalificera sig till socialforsakringen.
Aktivitetskravet innebér att kommunerna blir skyldiga att erbjuda aktiviteter som
motsvarar individens arbetsformaga, och en skyldighet for individen att delta.

Budgeten innehéller inga nya generella bidrag till kommunerna. Det innebar att
statsbidragen med tiden urholkas da de inte raknas upp utifran pris-, 16ne- och
demografiutvecklingen. Budgeten innehaller daremot riktade statsbidrag vilket okar
detaljstyrningen och begrénsar mojligheten for kommuner att anvédnda medlen dar
behoven &r som storst. For flera av forslagen pa skolomradet &r osakerheten stor
avseende utformning och finansiering, med svarigheter att reda ut vilka av forslagen
som utgdr nya medel. Aldreomsorgslyftet forstarks och vidgas till fler omréden sésom
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delar av LSS. Satsningar foreslas for att forebygga kriminalitet hos barn och unga och
avser atgarder som ska starka socialtjansten. Anslaget till Klimatklivet foreslas att 6ka
fran ar 2026.

Kommunkoncernens investeringar

Kommunkoncernen har en fortsatt hog investeringsniva vilken till storre del skulle
behova finansieras med egha medel. En jamnare fordelning av investeringsvolymer éver
aren, Okade verksamhetsresultat, inkomster frdn forsdljning av  mark i
stadsutvecklingsomraden och avyttringar av icke strategiska tillgangar ar exempel for
att mojliggora en fortsatt hég investeringstakt men med en langsiktigt hallbar
egenfinansieringsgrad. En langsiktig balans mellan resultat, skuld och investeringar ger
tillsammans langsiktigt hallbara finanser.

Stockholm ska véxa hallbart i ett lage dar staden dven utmanas av det ekonomiska
omvarldslaget. Malsattningen om en fossilfri stad till 2030 ska beaktas i all
stadsutveckling dar fler nya bostdder och arbetsplatser &r forutsattningar for att
stockholmarna ska kunna bli fler. Med malet om 140 000 nya bostéder till 2040 kravs
investeringar i gator, parker, natur, idrottsanlaggningar, forskolor, skolor,
gruppbostéder och aldreboenden. Parallellt ska befintlig infrastruktur och fastigheter
underhallas och utvecklas och investeringar i energieffektiviseringar, minskad
klimatpaverkan och klimatanpassningsatgarder genomféras. Staden medfinansierar
aven ett antal statliga infrastrukturprojekt som led i den langsiktiga planeringen for ett
tatare och mer sammankopplat Stockholm.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

De stora investeringsvolymer, radande omvarldslage samt forandringar i
befolkningsprognosen kraver malmedvetna och tydliga prioriteringar av namnder och
bolag samt en utvecklad kosthadsstyrning och optimerade projektorganisationer. En
hardare prioritering i tid, ambition och omfattning av stadens investeringsprojekt ar
nddvandig eftersom de finansiella resurserna &r begransade. Den kommunkoncern-
Overgripande samordningen av prioriteringsarbetet for investeringsprojekt ska fortsatta
och vidareutvecklas, liksom samverkan i planering och uppféljning av
kommunkoncerngvergripande projekt.

Den av kommunfullmaktige faststdllda investeringsstrategin har legat till grund for
namndernas och bolagens 5-ariga investeringsplaner infor budget 2026. Namndernas
planerade investeringsprojekt éver 50 mnkr har kategoriserats och prioriterats utifran
beslutskriterier som maluppfyllelse, lénsamhets- och/eller resultatpaverkan,
driftkostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden samt prioritering i tid. Syftet
ar att halla beslutad investeringsbudget for respektive namnds eller bolags samlade
projektportfoljer och beslutad projektbudget foér respektive projekt. Darutéver kan
verksamhetskritiska atgarder behdva provas for att motverka forskjutningar och
kostnadsokningar.

En hallbar investeringstakt beror pa storleken pa investeringsutgifterna, och tidplanen
for genomférandet, det vill sdga nér utgifter respektive inkomster faller ut, samt i vilken
grad investeringarna finansieras med egna eller l1anade medel. Darfor ar det viktigt att
tidigt i projektprocessen, redan vid utredningsbeslut, &versiktligt bedéma
Iénsamhetspotentialen i investeringsprojekt. Lonsamheten i stadens
exploateringsprojekt ar avgorande for hur manga icke lonsamma projekt staden kan
genomfora.

Staden ska prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller investeras i
infrastrukturlosningar och service. Detta innebar en god ekonomisk hushallning,
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eftersom redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnat, kommunikationer och till
viss del aven anlaggningar for kommunal service kan nyttjas av flera stockholmare.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som investeringsstrategin tar sin utgangspunkt i ar det
langsiktiga ekonomiska utrymmet som medges utan att befintlig verksamhet och
utveckling ska paverkas menligt. Syftet med en finansieringsstrategi 4r bland annat att
ange riktlinjer for hur investeringsverksamhetens ekonomiska konsekvenser ska styras
och féljas upp utifran malsattningen om en god ekonomisk hushallning.

En viktig forutsattning for att Stockholm ska kunna genomféra investeringsplanen med
god finansiell styrka ar balansen mellan egen finansiering och upplaning. Lonsamheten
i exploateringsprojekt &r avgdrande for finansieringen av andra icke 1énsamma, men
angeldgna, projekt. Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur,
idrottsanldggningar och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intakter for
staden, men okade hyror, drift- och kapitalkostnader. Sadana investeringar ska darfor i
huvudsak vara egenfinansierade. Stadens erséttningsinvesteringar bér motsvaras av
avskrivningar och finansieras med egna medel sa att stadens ekonomi inte belastas av
okade rantekostnader. Malsattningen for investeringsverksamheten ar 100 procent
egenfinansiering.

Stadens investeringsportfolj &r omfattande och manga projekt med genomforandebeslut
under 2010-talet och bdrjan av 2020-talet &r i genomférandefas. Investeringar som
kraver nyupplaning har en langsiktig paverkan pa stadens finansiella stéallning och
soliditet. | och med att stadens kreditbetyg, upplaningskostnad, och pa sikt
laneutrymme, &r beroende av att staden kan uppvisa starka finansiella nyckeltal har det
i budget 2026 och for planaren 2027-2028 varit nddvandigt begransa ramarna for
nettoinvesteringar vilket kraver att namnder och bolag maste prioritera, bade bland
Ibnsamma och icke-lbnsamma investeringar. Det kan innebdra att lénsamma
investeringar i vissa fall senarelaggs for att bibehalla finansiell stabilitet inom ramen for
god ekonomisk hushallning. Aven om lanefinansierade investeringar som genererar
intakter i normalfallet tacker kostnaderna for drift, avskrivningar och ranta pa langre
sikt, uppkommer Kkostnader under genomforandet i form av rdnta och
investeringsutgifter som inte far aktiveras. Prioritering av investeringar sker i forsta
hand genom tidsforskjutning. Staden ska kontinuerligt fortsatta prova hur finansieringen
av investeringar kan ske mest andamalsenligt i syfte att fa basta mojliga kreditvillkor.
Finanspolicyn fér kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga 18) anger ram for total
extern upplaning. Mot bakgrund av stadens finansieringsbehov utifran budgeterad
investeringsram utokas dven ram for extern upplaning.

Det finns ett generellt behov av att i hdgre utstrackning finansiera delar av planerna med
externa medel fran statliga bidrag, EU-stod och privata aktorer genom exempelvis
exploateringsbidrag.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar avser beredande av mark och infrastruktur som gor
det mojligt att bygga bostader. Ndmndernas planerade investeringsprojekt ar grunden
till ndmndernas totala investeringsplan som faststalls i denna budget (se bilaga 3).
Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och trafikndmnden visar fortsatt hdga
investeringsnivaer, bland annat for att skapa forutsattningar for att uppna
kommunfullmaktiges bostadsmal om 140 000 bostader. Prioriteringar, forstarkt
samverkan  och projektstyrning  samt  hog kostnadsmedvetenhet i
investeringsverksamheten ar avgorande for budgethallning och ekonomisk stabilitet,
hallbar skuldutveckling samt langsiktig drift och forvaltning. Inkomsterna fran
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markforsaljningar i samband med exploatering &r betydelsefulla for stadens
investeringsverksamhet och egenfinansiering. De kan uppga till betydande belopp, men
nedjusteras beroende pa forskjutningar i projektportfoljen. Behovet av
ersattningsinvesteringar i stadens byggnader och anldggningar ar stort och flera
reinvesteringsprogram med syfte att sakerstélla funktionen i stadens infrastruktur och
idrottsanlaggningar pagar. Cirka en tredjedel av investeringsbudgeten bedéms utgora
ersattningsinvesteringar och resten strategiska investeringar.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansidar i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt.
Medfinansiering av nya projekt ska endast ske i undantagsfall. Ansvarig huvudman ska
bara sina egna investeringar. Utbetalningarna till medfinansiering minskar det
kassafléde som finns tillgangligt for finansiering av stadens egna investeringar.

Utbetalningarna till medfinansiering berdknas under perioden 2026-2030 uppga till
cirka 6,2 mdkr, dar merparten avser medfinansiering och forskottering for utbyggnad
av tunnelbanan inom ramen for Stockholmsférhandlingen och kollektivtrafikobjekten i
Sverigeforhandlingen. Ovriga stora projekt ar Tvérbana Norr Kistagrenen och
bussterminalen vid Slussen. Ytterligare avsattning om cirka 280 mnkr kvarstar under
aren 2026-2031 avseende forstarkning och fornyelse av elnatet i Stockholmsregionen
inom projekt Stockholms Strom som beddms utbetalas under 2031.

Bolagsstyrelsernas investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet &r koncentrerad till fastigheter och
infrastruktur. Bolagskoncernen planerar for investeringar om totalt cirka 42 mdkr den
narmsta tredrsperioden. De stora investeringsvolymerna kraver noggrann styrning och
uppféljning av projekten. God ekonomistyrning ar en forutsattning fér ekonomisk
stabilitet och att planerade projekt genomfdrs med rimliga avkastningskrav.
Nodvandiga ersattningsinvesteringar far inte trangas ut av nyproduktionsprojekt.

Den hdga investeringsvolymen forutsatter en rimlig och langsiktig avkastning. Ett starkt
resultat tillsammans med optimerat driftnetto bidrar till detta. Det innebér ocksa att
sjalvfinansieringsgraden pa sikt okar, vilket ar nodvandigt for en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Extern finansiering

Extern finansiering ar ett viktigt verktyg for att realisera stadens ambitioner inom saval
innovation som hallbar samhallsutveckling. Genom att samverka med aktorer pa
regional, nationell och internationell niva kan staden tillféra resurser och kompetens
som starker stadens initiativ inom allt fran klimat och arbetsmarknad till trygghet,
utbildning och social hallbarhet. Stockholms deltagande i initiativet for klimatneutrala
stader till 2030 utgdr en strategisk mojlighet att samverka med andra stéder, driva
innovation och éppna upp for framtida finansiering. Aven inom omréaden som arbetsliv,
kompetensforsorjning och regional utveckling finns goda mojligheter att sakra extern
finansiering for stadens prioriterade insatser. Innan investeringsmedel beviljas ur
stadens budget ska alternativa finansieringskallor alltid Overvéagas. Extern finansiering
kan ofta bidra till att delvis tdcka investeringar eller utvecklingsinsatser och darigenom
mojliggora ett storre genomslag for stadens samlade resurser.
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Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom
balanskravet och under 2013 infordes en mojlighet att anvanda en
resultatutjamningsreserv (RUR). Regeringen fattade i oktober 2023, med utgangspunkt
En god kommunal hushallning (SOU 2021:75), beslut om att avveckla RUR och istéllet
infora en resultatreserv (RER). RER ger mdéjlighet for kommunerna att nagot mer
flexibelt reservera och anvanda medel for att uppna en god ekonomisk hushallning. RER
far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintakter samt generella statshidrag
och kommunalekonomisk utjamning (se vidare bilaga 8). Samtliga delar av regelverket
ska arligen féljas upp i arsredovisningens forvaltningsberattelse. Budgeten ska enligt
regeringens beslut innehalla en redogorelse for ekonomin under budgetaret i de
kommunala koncernféretagen.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige gor beddmningen att stadens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning utgors av kommunfullmaktiges mal, indikatorer samt ett flertal dokument i
kommunfullméktiges budget, bland andra Regler for ekonomisk forvaltning (bilaga 8)
samt Stockholms stads investeringsstrategi (bilaga 9). Stadens konjunkturdrende utgér
darutéver underlag for den langsiktiga planeringen.

Finansiella mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infor utmaningar som en hog niva pa
investeringarna och kraftigt 6kade behov till foljd av befolkningsférandringar. God
ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att mota
de krav som morgondagens stockholmare staller pa en effektiv anvandning av
skattebetalarnas pengar for att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg.
Darfor innehaller budgeten mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Malen for verksamhet och ekonomi anges i
budgetens inledning. Vidare har staden faststallt fem finansiella mal for 2026 som
redogors nedan.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat ar det mé&l som tydligast sammanfattar det ekonomiska laget.
Arets resultat kan métas exklusive jamforelsestorande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for ar 2026 ska uppga till minst 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Detta mal visar hur stor del av stadens l6pande nettokostnader som finansieras med
skatteintakter. Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter Gverstiger
100 procent kan staden tvingas anvanda det egna kapitalet till den I6pande
driftverksamheten. Det langsiktigt hallbara malet &r att andelen av stadens lopande
driftkostnader som finansieras med skatteintakter inte ska 6verstiga 100 procent. Pa kort
sikt kan finansieringen vid sérskilda satsningar &ven ske med &ndliga resurser, det vill
sdga stadens positiva finansnetto och utdelning fran bolagskoncernen. Malet ar dock att
nettokostnaderna inte ska Overstiga skatteintdkterna inklusive finansiellt resultat och
utdelning.

Stadens soliditet
Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgdngarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av
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lanefinansiering ar lag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for
kommunkoncernen. For att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas
inklusive samtliga stadens pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller
for kommunkoncernen understiga 34 procent pa lang sikt och 30 procent pa kort sikt.
Soliditeten kan enskilda ar understiga 34 procent.

Budgetfdljsamhet

En god budgetféljsamhet &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet méter hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetféljsamheten mats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
namnderna gors uppfoljningen totalt for driftoudgeten inklusive kapitalkostnader,
disposition/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Malet for budgetféljsamheten ar att den fore och efter tekniska justeringar
inte far overskrida 100 procent.

Prognossékerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedéma avvikelser under aret och att vidta
atgarder for att halla given budget. Prognossakerheten mats som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet &r att prognossékerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet pa helar, ska vara
hogst +/- 1 procent.
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Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

Stadens namnder och bolagsstyrelser ska, utéver det som beskrivs under
kommunfullmaktiges mal i inledningen samt under respektive verksamhetsomrade,
ndmnd och bolagsstyrelse arbeta enligt kommunfullméktiges gemensamma direktiv
som foljer nedan. Namnder och bolagsstyrelser forutsatts aven arbeta i enlighet med
géllande stadsdvergripande styrdokument samt Ovriga anvisningar utfardade av
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB.

I de gemensamma direktiven fortydligas kommunfullmaktiges sarskilt prioriterade
omraden dar det finns ett stort behov av utvecklade processer och samverkan mellan
flera av stadens namnder och bolagsstyrelser. For att kunna moéta de krav dagens och
morgondagens stockholmare stéller behéver staden fortsatta att utveckla samverkan
som leder till effektivitets- och kvalitetsvinster, &ven med externa aktorer, saval
nationella som internationella. | arbetet for att Stockholm ska vara en stad for alla &r det
av vikt att alla namnder och bolagsstyrelser samverkar for en effektiv och sammanhallen
kommunikation och skapar delaktighet hos stadens alla malgrupper.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Att namnder och bolagsstyrelser ska halla tilldelade ekonomiska ramar &r sjalvklart och
en ndédvéndighet for att Stockholms stad ska klara valfardsuppdraget i kombination med
en ekonomi i balans. For att na dit ar det lika sjalvklart att namnder och bolagsstyrelser
arbetar systematiskt med planering, uppféljning och analys av bade verksamhet och
ekonomi. | det arbetet ar befolkningsprognosen, som utgér en grund for att bedéma
behoven, ett av stadens viktigaste verktyg.

Investeringsprojektens finansiering paverkar stadens ekonomi direkt i form av
skuldnivaer och rantekostnader. Investeringsvolymen medfor dven hégre avskrivningar
och driftskostnader pa langre sikt och i vissa fall &ven hyreskostnader.
Lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna har 6kat den senaste femarsperioden,
samtliga ndmnder och bolagsstyrelser behdver darfor bidra till att bromsa denna
utveckling.

En fungerande samverkan mellan namnder och bolagsstyrelser ar avgorande for att bade
sakra en effektiv organisation och hog maluppfyllelse. Det bidrar ocksa till en battre och
samlad kontaktyta mot medborgarna. Centrala fackndmnder ska darfor starka sin
samverkan med stadsdelsnamnderna och dar det & mojligt anpassa sin organisation
efter stadsdelsndamndernas geografiska indelning i syfte att starka den lokala
genomforandeférmagan och skapa enklare och tydligare kommunikationsvagar mellan
staden och medborgarna

Kompetensforsorjning ar en av stadens storsta utmaningar och att staden &r ett foredome
som offentlig arbetsgivare ar centralt for uppdraget. Genom ett narvarande ledarskap
grundat i tillitsbaserad styrning dkar medarbetarbetarnas delaktighet, engagemang och
trivsel. Kontinuitet i verksamheterna ska frdmjas for att hoja kvaliteten i verksamheterna
och bidra till battre arbetsmiljo.

Ratt hanterad ska digitaliseringen bidra till att skapa en battre valfard dar medarbetare i
hogre grad kan agna sin arbetstid &t karnuppgifterna. Darfor ska staden ta till vara pa
digitaliseringens mojligheter i kvalitetsarbetet och, dar sa ar lampligt, préva ny och
innovativ teknik. Under de senaste aren har staden tagit stora steg framat bland annat
genom anvandning av digitala verktyg och nya arbetssatt. Det ar viktigt att omhanderta
de lardomar som gjorts och den innovationskraft som finns for att utveckla staden
framat.
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Samverkan for en trygg och séker stad

Att Stockholm ar och upplevs som en trygg och séker stad ar ett ansvar som stréacker sig
Over samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Stadens Trygghetsprogram och
Sakerhetsprogram &r sammanlénkade och ska vara végledande i arbetet. Stadens
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete &ar tvérsektoriellt, och samverkan
mellan namnder och bolagsstyrelser ska ske regelbundet pa saval strategisk som
operativ niva. Brottsforebyggande arbete dr det som staden gor for att forebygga att
brott sker, dartill ska insatser genomféras som Okar invanarnas trygghet. Det handlar
om att skapa en ren, attraktiv och trygg stadsmiljo, erbjuda sociala insatser och andra
riktade brottsforebyggande och trygghetsskapande atgirder ddr behov finns.

Krisberedskapen och planeringen for civilt forsvar behdver én tydligare knytas ihop i
en sammanhallen beredskapsplanering. Krisévningar ska genomforas i enlighet med
den stadsovergripande 6vningsplanen i syfte att bidra till ckad formaga att hantera
framtida  kriser. Utbkade och skédrpta bestammelser inom ramen for
sakerhetsskyddslagstiftningen ~ har ~ en  betydande  paverkan  pa  hur
sékerhetsskyddsarbetet i staden bedrivs och innebér bland annat att kompetens och
formaga behdver 6ka markant, samt att administrativ hantering av de atgarder som kréavs
behover sakerstéllas i respektive berdrd verksamhet.

Omraden i staden med hog brottslighet och otrygghet kraver prioritering av
gemensamma atgarder som identifieras pa central och lokal niva. Har kraftsamlar staden
i samverkan med polis och andra nyckelaktorer for att na malet om att inte ha nagot
sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad. For att minska det dodliga
valdet bedrivs tillsammans med polis och kriminalvard ett intensivt och samordnat
arbete  riktat till  riskindivider. Végledande i  samverkansarbetet ar
samverkansoverenskommelsen mellan staden och Polisen som ger en struktur och
gemensam inriktning for arbetet och pekar ut ett antal prioriterade samverkansomraden.
Under ledning av kommunstyrelsen ska ndmnder och bolagsstyrelser prioritera och
utveckla en strategisk och operativ samverkan for att systematiskt, kunskapsbaserat och
effektivt nyttja stadens resurser, sprida kunskap samt utbyta goda exempel i det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

Staden ska sdkerstdlla trygga, attraktiva och rena stadsmiljoer for foretagande.
Néringslivet ska ses som majliggorare i arbetet med att uppfylla stadens mal kring
platssamverkan, integration och hallbarhet.

Samverkan for en hallbar stadsutveckling

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och vara sammanhallen och hallbar.
Stockholm ska vara en attraktiv stad med ett dynamiskt och starkt néringsliv, som
skapar en hog tillvaxt och ger forutsattningar for vélfard och ett gott liv i stadens alla
delar.

Stadens hdga investeringsniva har under perioder finansierats genom forsaljning av
tillgangar som inte bedémts vara nodvéandiga for stadens karnverksamhet. Detta har
begransat upplaningsbehovet, men i takt med att investeringarna har Okat och
forsaljningarna minskat har stadens upplaning stigit kraftigt. Det ar darfor angelaget att
fortsatt avyttra fastigheter som inte &r strategiska for staden, att minska
investeringsvolymen i fastigheter som staden inte sjélv ar hyresgast i och att samarbeta
med externa aktorer inom omradet samhallsfastigheter.

Genom aktivt och utokat samarbete med externa aktorer pa marknaden som vill
investera i bostdder och samhallsfastigheter minskar stadens finansieringsbehov och

Kristdemokraternas forslag till budget 2026

31

(KD)
Inl:27



(KD)
Inl:28

okar genomforandeformagan. Vid sadana samarbeten kan viktig kunskap hos andra
aktérer om styrning och uppfoljning av projektframtagande, genomfdrande och
forvaltning till-godogdras av staden och starka den egna férmagan. Staden kan pa detta
satt undvika kostnader for rantor och avskrivningar, men far istallet betala hyra for
nyttjandet av anlaggningen eller fastigheten. Alla kommande projekt ska darfor
analyseras noggrant ur ett langsiktigt kommunkoncernsperspektiv, for att staden ska
kunna avgora vilket alternativ som langsiktigt bast moter stadens behov och som
uppfyller kommunfullmaktiges mal.

En fortsatt hog takt i bostadsbyggandet ar ett a en av kommunkoncernens mest
prioriterade uppgifter, som alla nd&mnder och bolagsstyrelser ska skapa forutsattningar
for utifran sina respektive uppdrag och stadens riktlinjer for bostadsforsorjning.
Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har ett utokat ansvar for
samordning av stadens bostadsbyggande. Malet ar att 140 000 bostader byggs mellan
2010 och 2040.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e genomféra nddvandiga strukturella fordndringar for att mota kostnader for
valfardsuppdraget och de 6kade investeringsvolymer som den vaxande staden
kraver

e halla budget, vilket &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet mater hur val den
ekonomiska styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten

o utveckla beslutsunderlag framfor allt gallande kalkylering och
riskbedémningar i tidiga skeden for att sakerstalla att beslut fattas pa
rattvisande grunder

e Dbeakta och implementera av kommunfullméktige beslutade styrdokument och
styrmodell i verksamhetsplanering och uppféljning

e haen god prognossakerhet genom att bedoma avvikelser under aret och vidta
atgarder for att halla given budget utveckla sin innovationsledningsférmaga
och arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa
effektiva arbetssatt

e arbeta for att hoja prognossédkerheten for investeringar

e utveckla arbetet med synpunkter och klagomal med fokus pa starkt
aterkoppling och forbéattringsatgarder genom verksamhets- och
kvalitetsutveckling

o sdkerstélla att stockholmarna och foretagarna som kommer i kontakt med
stadens verksamheter behandlas och bemdéts likvardigt och respektfullt

o sékerstélla att Stockholm &r en dldrevanlig stad i enlighet med WHO:s modell,
dar aldre kan leva ett tryggt och sjalvstandigt liv med hog livskvalitet och god
halsa

e i samverkan med relevanta aktorer arbeta med atgarder for att minska negativa
effekter pa barn och ungas psykiska halsa i sparet av pandemin i samtliga
verksamheter i Stockholms stad som méter barn och unga samt personer med
funktionsnedsattning

o sdkerstélla att barns rattigheter synliggors i stadens verksamheter. Lagen om
FN:s konvention om barnets rattigheter ska beaktas i beslutsprocesser som
direkt eller indirekt rér barn

o tilldmpa funktionshinderperspektivet for att sakerstélla att alla, oavsett
funktionsformaga, far tillgang till stadens samhéllsliv och till stadens stod,
skydd och service pa lika villkor

e arbeta kostnadseffektivt med starkt fokus pa karnverksamheten
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genom sin organisation sakerstélla goda mojligheter till stadsdvergripande
samverkan inom staden och med externa parter

arbeta med prioritering och tydliggjorda effektivitetsbeting for stadens
lokalforsorjning

ha en samordnad, kostnadseffektiv och andamalsenlig lokalanvandning for att
frigora lokaler for annan anvandning, annan forhyrning eller avveckling
driva drift- och investeringsprojekt med fokus pa prioritering, styrning och
effektivitet, saval gallande ekonomi som energieffektivitet och
kostnadsmedvetenhet

som del i verksamhets- och kvalitetsutveckling vidareutveckla sin strategiska
kommunikation i syfte att stdrka samverkan och dialog med stockholmare,
néringsliv och akademi

anvanda konsulttjanster endast i de fall da det ar sakerstallt att det &r det mest
kostnadseffektiva alternativet

understka mojligheterna att flytta ut stadens ndmnder och bolagsstyrelser,
fran innerstad till ytterstad med hansyn till synergieffekterna av
samlokalisering

arbeta for att sakerstalla 6kad tillvéxt och foretagsamhet samt ha ett proaktivt
och flexibelt forhallningssatt i naringslivsarbetet

varna befintligt naringsliv vid stérre ingrepp som kan paverka foretagandet
och vid behov genomfora konsekvensanalyser och beakta dessa vid storre
beslut som kan paverka naringslivet

tillsammans utveckla Stockholms stad som en foretagsvanlig stad i linje med
stadens ambitioner inom naringslivsmalet. | detta arbete ar NKI-matningar,
relevanta kontaktytor och dialog mellan staden och néringslivet viktiga och
prioriterade delar

vidareutveckla organisation och processer for professionella
etableringstjanster inom uppdraget etableringskedjor

utveckla stadens myndighetsutévning, kommunikation och kontaktvégar till
att bli tydligare, effektivare och andamalsenliga for foretag och entreprendrer,
inte minst genom digitalisering och innovation, detta genom en effektiv
samverkan mellan berérda ndmnder och bolag

sékerstélla att tillvéxtanalysen anvénds i det operativa arbetet

sékerstalla trygghet, tillganglighet och attraktivitet i stadsmiljon for ett
fungerande naringsliv i hela staden

sékerstalla att det inte bedrivs illegal naringsverksamhet i stadens
lokalfastighetsbestand och pa tillstandsbelagda platser i stadens stadsmiljo
forstérka det strategiska arbetet for att 6ka antalet arbetsplatser sérskilt i
stadens sodra delar och 6versiktsplanens fokusomraden

sékerstalla att samtliga medarbetare med néringslivsnara uppdrag ska
genomga grundutbildningen i naringslivsframjande arbete samt erbjudas
fordjupningsutbildning i naringslivpolicyns innehall och forhallningssatt

oka dialog och samverkan mellan bade stadens verksamheter och med
naringslivet gallande kompetensforsorjningsfragor, nationella
etableringsforfragningar och branschoverskridande prioriteringar

sakerstalla att digitala projekt ar val avgransade i storlek och omfang och
syftar till att 0sa specifika uppgifter for verksamheterna till en rimlig kostnad,
i relation till nyttan

fortsétta tillvarata den digitalisering som skedde under pandemin och fortsatta
utveckla digitala arbetssétt och tjanster for 6kad kvalitet och effektivitet
sékerstalla att innovationer och digitalisering bidrar till 6kad kvalitet och
resurseffektivitet i stadens verksamheter
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forbattra metoder for uppfoljning och utvardering av innovations- och
digitaliseringsprojekt. Staden ska vara en larande organisation och ta tillvara
pa erfarenheter for att uppna storsta nytta for stadens medarbetare,
verksamheter och invanare i kommande och pagaende projekt

samverka med andra ndmnder och bolagsstyrelser inom innovation och digital
transformation i syfte att identifiera utvecklingsomraden som kan skalas upp
samrada med kommunstyrelsen i samband med genomforande av strategiska
innovations- och digitaliseringsprojekt for att sakerstalla att utvecklingen inte
medfor kostnadspaverkan pa stadens évriga verksamheter

analysera och redovisa driftkostnadskonsekvenser av digitaliseringsprojekt
anvénda stadens centrala plattformar vid digitaliseringsprojekt

utveckla effektiva och stddjande metoder samt samverka med andra for idé-
utbyte och larande i arbetet med standiga férbattringar, innovation och
digitalisering

sékerstalla att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
andamalsenligt informationssakerhetsarbete

delta i och bidra till nationella och regionala samverkansinitiativ och
myndighetssamarbeten i innovations- och digitaliseringsfragor

bidra till 6kad innovationskapacitet genom att arbeta for hog datakvalitet och
mojligheter att dela data, till exempel som 6ppna data, dar det &r mojligt
utifran informationsklassningen

sékerstélla tillgangligheten av stadens digitala tjanster och webbplatser
uppmuntra forslag fran medarbetare, stockholmare och andra aktorer i arbetet
med innovation och kvalitetsutveckling och stirka samarbetet med partners
och andra aktdrer som vill bidra i detta arbete

arbeta aktivt for att bygga digital kompetens i stadens verksamheter, inklusive
bestéllarfunktion av digitala tjanster och produkter

bidra till aktivitetsinsatser, bland annat Stockholmsjobb déar anstéallningarna
ska vara mojliga att kombinera med utbildning, vilket &r sarskilt prioriterat for
unga som saknar gymnasiekompetens

i samverkan med arbetsmarknadsnamnden kartlagga mojligheten att erbjuda
meningsfulla och mervérdesskapande feriejobb som erbjuder ett forsta steg in
pa arbetsmarknaden, for att framja goda och jamlika uppvéxtvillkor med
sarskild uppméarksamhet mot socioekonomiska forhallanden i
stadsdelsnamndsomradena

kartlagga mojligheterna att tillgangliggora arbetsplatser bland stadens
upphandlade entreprendrer

vidareutveckla de kommunala etableringsinsatserna med syfte att forbattra
arbetssatt och samordning

forstarka och individanpassa bostadsvagledning till nyanlanda sa att genom-
stromningen och vidareflytt till egen bostad fran genomgangsbostaden okar
genom tét intern samverkan och externa samarbeten hitta platser for och
mojliggora lampliga boendelGsningar i mottagandet bade pa kort och lang sikt
verka for att nyanlanda ges forutsattningar att snabbt etablera sig i Stockholm
genom studier och arbete och sakerstélla en &ndamalsenlig organisation och
arbetssétt for nyanlandas kommunmottagning och etablering

starka och sérskilt prioritera samhéllsvagledning, samhéllsorientering med
slutprov och information till nyanldnda under etableringen

Oka samarbetet med naringslivet och andra externa aktérer under samordning
av arbetsmarknadsnamnden kopplat till bland annat Integrationspakten for att
skapa fler mojligheter till egen forsorjning, praktik samt att vidareutveckla
mdojligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksamhet
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under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsévergripande
och samordnad kommunikation om nyanlandas kommunmottagning och
etablering

under ledning av kommunstyrelsen prioritera och utveckla en strategisk och
operativ samverkan for att systematiskt, kunskapsbaserat och effektivt nyttja
stadens resurser, sprida kunskap och utbyta goda exempel i det
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet

genom att utveckla och fokuserat fullgéra sina respektive uppdrag bidra till att
staden framdver inte har nagra utsatta eller sarskilt utsatta omraden

bidra till en trygg och attraktiv boende- och stadsmiljé genom att sakerstalla
att trygghetsskapande faktorer tillgodoses i de enskilda projekten och att
lokala behov och forutséttningar inhamtas tidigt i processerna

genom aktiv renhallning och skétsel bidra till en ren, attraktiv och trygg
stadsmiljo

utifran relevanta data, lokala lagesbilder och orsaksanalyser tillsammans med
polis, naringsliv, civilsamhallet och andra viktiga aktérer genomfora trygg-
hetsskapande atgarder i den offentliga miljon inom det egna ansvarsomradet
under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete med Polisen och Region
Stockholm i trygghetsskapande och brottsférebyggande syfte mojliggora for
fler trygghetskameror pa prioriterade platser i den offentliga miljon

i ndra samverkan med kommunstyrelsens centrala samordnare fortsétta arbetet
mot valdsbejakande extremism utifran erfarenheter, kunskap och forskning
inom omradet. Arbetet mot valdsbejakande extremism ska utga fran
handlingsplaner som innehaller lokala lagesbilder och beslutade aktiviteter
tillsammans med kommunstyrelsens samordnande funktion bidra till att stavja
fusk, oegentligheter och organiserad brottslighet inom staden

inratta krav pa utdrag ur Polismyndighetens belastningsregister vid
nyanstallning samt ta fram egna riktlinjer fér bedémningen av utdraget med
hansyn till arbetsuppgifter och malgrupper i kontakt med sokt tjanst

under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsGvergripande
och samordnad strategisk kommunikation i trygghets- och sakerhetsfragor
som sprider kunskap

i de fall foreningar mottar bidrag fran staden eller hyr in sig i stadens lokaler
eller ansoker om upplatelse av allman plats, sakerstélla att stadens riktlinjer
foljs samt kontrollera att bidrag och lokaler anvands i avsett syfte
polisanmala fusk med eller medvetet missbruk av bidrag och lokaler

omsatta lardomar fran krishanteringen av pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering, sasom krisledningsplanering,
kriskommunikationsplanering, kontinuitetsplanering och krisledningsévningar
for de namnder och bolagsstyrelser som omfattas av sakerhetsskyddslagen
sékerstalla att det finns resurser och kompetenser tillgangliga i den
utstrackning som kravs for att uppratthalla sakerhetsskyddet och bidra i
utvecklingen av stadens sakerhetsskyddsorganisation

under ledning av kommunstyrelsen fortsétta planeringen for civilt férsvar
under ledning av kommunstyrelsen ta ett samordnat grepp om arbetet mot
otillaten paverkan av stadens medarbetare

under ledning av kommunstyrelsen systematiskt samla, kartlagga och
tillgdngliggdra data som har relevans for det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet

sakerstalla och samordna stadens arbete for ett langsiktigt stabilt arligt tillskott
av bostader med tillhgrande samhallsservice

se till att stadens lokal- och fastighetsinnehav utvecklas pa ett satt som bidrar
till att investeringar kan genomforas med fortsatt god finansiell styrka och
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med |&g finansiell risk, samtidigt som stadens formaga att tillhandahalla
effektiva lokaler utvecklas

sékerstalla att naringslivet ges goda forutsattningar i stadsutvecklingen och att
foretags behov beaktas i ett tidigt skede, inte minst i stora
stadsutvecklingsprojekt

i planering och byggande pa ett tidigt stadium sékerstalla behovet av
erforderliga samhallsfastigheter, sasom skolor, forskolor och sarskilda
boenden, bibliotek samt idrottsytor, till rimliga villkor

tillvarata den arbetsplatspotential som finns i Stockholms stédra delar och i
stadens fokusomraden

arbeta for en fossilfri organisation och stad genom teknikutveckling,
digitalisering och 6kad samverkan med naringslivet

fortsétta arbetet med energieffektiviserande atgarder i stadens verksamheter
verka for ett resurssmart Stockholm och for att 6ka andelen insamlat matavfall
verka for ett ledarskap praglat av tillganglighet, kommunikation, tillit och mod
verka for att starka chefers formaga att leda i forandring och komplexitet

ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk kompetens

arbeta med kompetensbaserad rekrytering och sakerstalla att chefer har god
kunskap om rekryteringsprocessen

sékerstalla att rutiner for anméalan och utredning av diskriminering, krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier ar val kanda
av medarbetare och chefer

arbeta férebyggande samt sékerstélla kompetens for att kunna tillhandahalla
saval akut som langsiktigt stod till personal som utsatts for hot och vald i sitt
arbete

prioritera stod till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet

prioritera stod till verksamheter med hdg sjukfranvaro och/eller hog
personalrorlighet

under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsdvergripande
och samordnad kommunikation och marknadsforing som stérker stadens
arbetsgivarvarumarke

halla nere kostnaderna for och uppna en hogre grad av ekonomisk styrning
inom lokalférsorjningen

beakta mojligheter till samplanering, samlokalisering och samverkan med
andra namnder och bolagsstyrelser ifraga om lokaler, inte minst vad géller
utbildning och idrott

aktivt delta i och stddja stadens gemensamma kategoriorganisation for inkop
sékerstalla att gemensamma arbetssatt, processer och systemstdd anvands
sékerstélla att det finns tillrdcklig kompetens och resurser for att kunna
kravstalla dar ekonomiskt forsvarbart och genomféra upphandlingar samt folja
upp ingangna avtal

sékerstélla att direktupphandlingar genomfors i enlighet med LOU, Regler for
ekonomisk forvaltning och ndmndens eller bolagsstyrelsens egna riktlinjer
sékerstélla att stadens inkdp ar kostnadseffektiva och konkurrensneutrala med
ratt kvalitet utifran verksamhetens behov

anvanda inkdp som ett medel att utveckla kvaliteten i verksamheterna genom
att vara dppna for nya och innovativa lésningar

under ledning av kommunstyrelsen bidra till en 6kad samverkan och dialog
med leverantdrer och branschorganisationer

forbattra metoder for att tillvarata den potential som finns for anbud fran sma
och medelstora foretag eller andra aktdrer i offentlig upphandling, for sund
konkurrens och 6kad innovation
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med stod av arbetsmarknadsndmnden Gvervéga hur det inom ramen for det
egna uppdraget kan genomforas aktiviteter som framjar arbetsintegrerande
sociala foretag

bevaka och tillvarata de majligheter till extern finansiering som erbjuds inom
EU:s fonder och program

i enlighet med stadens EU-policy bevaka lagar och beslut for att kunna
sékerstélla kvalitet och kostnadseffektivitet i stadens verksamhet

soka relevanta internationella sammanhang och samverkansytor samt utveckla
befintliga for att 6ka verksamhetsutvecklingen i enlighet med stadens
internationella strategi
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Skattesats

For ar 2026 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,74 per
skattekrona.

For ar 2026 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 7 6re per skattekrona.

Stockholm 22 oktober 2025
Nike Orbrink
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Resultatbudget
Mnkr Forslag till Forslag till | Avvikelse
budget 2026 | budget 2026 mellan
KS KD forslagen

Verksamhetens intékter 10151,4 10151,4 0,0
Verksamhetens kostnader (-) -65 532,6 -64 598,3 934,3
Avskrivningar (-) -3 268,9 -3 268,9 0,0
Central medelsreserv (-)

Ofdrutsedda behov -1481,6 -1190,6 291,0

Prestationsreserv -530,0 -250,0 280,0

Ej aktiverbara investeringsutgifter -843,0 -820,0 23,0
Pensionsavgifter (-) -2 168,7 -2 168,7 0,0
Verksamhetens nettokostnader -63 673,4 -62 145,1 1528,3
Skatter 68 979,1 67 161,9 -1817,2
Begravningsavgift 265,0 265,0 0,0
Inkomstutjdmning -7 327,7 -7 327,7 0,0
Kostnadsutjamning -1227,4 -1227,4 0,0
Regleringspost 2363,8 2363,8 0,0
Fastighetsavgift 1479,0 1479,0 0,0
LSS-utjamning -2 013,8 -2 013,8 0,0
Verksamhetens resultat -11554 -1444,3 -288,9
Finansiellt resultat 488,3 488,3 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 630,0 940,0 310,0
Disposition/avsattning begravningsfond 37,2 16,1 -21,1
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 0,0
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Investeringsplan
Mnkr Forslag till Forslag till | Avvikelse
budget 2026 | budget 2026 mellan
KS KD forslagen
Utgifter (-) -9 4443 -9 029,3 415,0
Inkomster 1275,0 1275,0 0,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 550,0 -195,0 355,0
Nettoinvesteringar (-) -8 719,3 -7 949,3 770,0
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 0,0
Avskrivningar 3 268,9 3268,9 0,0
Ej aktiverbara utgifter (CM 5) 843,0 820,0 -23,0
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 0,0
Upplaningsbehov 4 407,3 3660,3 -747,0
Summa finansiering investeringsplan 8719,3 7 949,3 -770,0
Netto 0,0 0,0 0,0

Stockholms stad har under en langre period haft en hdg investeringsniva vilket lett till
véxande skuldsattning. For att minska skuldékningen behdver staden vélja att prioritera

hardare.

Investeringsutrymmet for staden under planperioden utgar fran en

egenfinansieringsgrad om 100 procent i syfte sakerstalla en langsiktigt hallbar
investeringsniva. | egenfinansieringsgraden inkluderas stadens prognostiserade intakter

fran exploatering och fastighetsforsaljning.
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Kommunstyrelsen m.m.

Kommunstyrelsen m.m. ska samordna stadens insatser for att sakerstélla
stockholmarnas mdjlighet till arbete och bostad och leda stadens systematiska
kvalitetsarbete. Styrelsen har ett samordningsansvar for Stockholms utveckling och
foretrader staden gentemot externa parter avseende nationella och regionala
infrastrukturfragor. Den har aven en viktig roll i arbetet med tillganglighet och
delaktighet sa att staden, dess service och dess verksamheter kommer alla invanare till
del oavsett alder eller funktionsformaga.

Kommunstyrelsen har ett strategiskt ansvar att, tillsammans med koncernledningen for
Stockholms Stadshus AB, leda och samordna stadens angelégenheter och ge ndmnder
och bolagsstyrelser goda forutsattningar att fullgéra kommunfullméaktiges mal genom
en tydlig malstyrning som sakerstaller god maluppfyllelse och optimering av stadens
resurser. Den ska bidra till ett helhetsgrepp och tydlighet i styrning och kvalitetsarbete
inom staden.

Kommunstyrelsen ska inom ramen for de strategiska valfardsfragorna analysera
befolkningsutvecklingen och de dkade kostnaderna fér stadens verksamheter 6ver tid,
med fokus pa forutsattningar, utmaningar och mojligheter. Arbetet ska bidra till en
andamalsenlig och effektiv verksamhet hos namnderna.

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar 6ver att stadens naringslivsarbete utvecklas i
den riktning som bidrar till att uppfylla naringslivspolicyns malsattningar och
aktiviteter i samverkan med namnder och bolagsstyrelser. For att stérka
samplaneringen av, och sékerstdlla en stadsovergripande syn pa ny-, om- och
tillbyggnader av forskolor och skolor; har kommunstyrelsen ett Gvergripande ansvar.

Inom ramen for uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt fdlja den
ekonomiska forvaltningen i stadens ndmnder och skyndsamt uppmana till vidtagande
av verksamma atgarder vid eventuella underskott, samt arbeta for att Oka
prognossakerheten for investeringarna.

Kommunstyrelsen ska ansvara for att staden har ett gemensamt forhallningssatt i
arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbetar och genomfor insatser for att sakra
chefs- och kompetensforsérjningen. Kommunstyrelsen ska framja en innovativ och
larande organisation som drar nytta av digitaliseringens mojligheter.

Namndens uppgifter
Kommunstyrelsen m.m. omfattar  kommunfullméktige, = kommunstyrelsen,
stadsledningskontoret samt ersattningar till utomstaende organisationer och foreningar.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for uppfoljning av kommunfullméktiges
budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullméktiges mal for
verksamhetsaret. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och har uppsiktsplikt éver ndmndernas verksamhet samt kommunens
bolagsstyrelser. Inom ramen for uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt
folja den ekonomiska forvaltningen i stadens ndmnder och skyndsamt uppmana till
vidtagande av verksamma atgarder vid behov. Under kommunstyrelsen finns
borgarradsberedning, ekonomiutskott, trygghetsutskott, naringslivsforum, rad for
funktionshinderfragor, pensionarsrad, funktionshinderombudsman, barnombudsman
och aldreombudsman.
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Stadsledningskontoret & kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens férvaltning.
Kontoret har ansvaret for att centralt samordna stadens verksamheter for att sékerstélla
god maluppfyllelse och optimering av stadens resurser. Uppdrag och ansvarsomraden
framgar av kommunallagen, reglemente for kommunstyrelsen, stadsledningskontorets
instruktion samt denna budget.

Stadsledningskontoret har framst ett dvergripande ansvar for styrning, utveckling och

uppfolj

ning av:

ekonomistyrning och finansstrategi

strategiska kvalitetsutvecklingsfragor, innovationsarbete och digitalisering
overgripande och strategiska personal-, ledarskaps- och arbetsgivarfragor
strategiska valfardsfragor

strategiska stadsutvecklingsfragor och naringslivsfragor

bostadsbyggande och strategisk infrastrukturplanering

IT-strategier, IT-sakerhet och informationssakerhet

stadens miljo- och klimatarbete

stadens brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete, inklusive
Overgripande samverkan med polisen, arbetet med kommunala ordningsvakter
samt valfardsfusk och arbetet mot valdsbejakande extremism

stadens sékerhetsarbete, inklusive krisberedskaps- och totalforsvarsfragor
strategisk fastighets- och markutveckling samt hyres- och lokalfragor
inklusive strategisk lokalforsérjning och processer for en évergripande
lokalresursplanering med kontroll och styrning av fastighetshanteringen och
lokalutnyttjandet

inkdpsverksamheten i kommunkoncernen inklusive kategoristyrning,
gemensamma processer och system

drift, forvaltning och utveckling av koncerngemensamma system och
plattformar

genomfdrande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig
upphandling for vard- och omsorgsboenden for dldre samt forvaltning av avtal
bista dldrenamnden och stadsdelsnamnderna i uppfoljningen av avtal avseende
drift av vard- och omsorgsboenden for dldre samt delta i arbetet med att
utveckla och samordna avtalsuppféljningen

stadsdvergripande, strategisk kommunikation och information gentemot
stadens medarbetare, invanare, foretagare och besokare

strategiskt arbete med evenemang i staden

stadsdvergripande internationella relationer och bestk

kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori IT-konsulter

For ar 2026 budgeteras féljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Socialdemokratiska arbetarpartiet 47 515
Vansterpartiet 25 346
Moderata samlingspartiet 16 932
Miljopartiet de grona 15 795
Liberalerna 8 769
Centerpartiet 8 447
Sverigedemokraterna 6 557
Kristdemokraterna 3436
SUMMA 132 799

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen, och viss representation. Partiernas budgetmedel anvands fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstar ett ar, 6verfors till kommande
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ar. De partier som har oOverskott i sina budgetar vid utgangen av foregaende
mandatperiod, far 6verfora detta 6verskott till den nya mandatperioden.

Partistodet berdknas enligt foljande per ar (tkr):
Grundstdd per parti 599
Partistod per mandat 434

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistédet har anvants under féregaende
ar. Partierna ska redovisa hur partistodet anvands i férhallande till gallande lagstiftning.

Bidrag till information och utbildning av namndeméan

De nd&mndemannafdreningar som organiserar namndeméan utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for nédvandig utbildning av namndeman. Bidraget ska beréknas pa antalet
ndmndemén inom fdreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod.
Det ska vara pa samma niva for alla namndemannaftreningar. Bidraget ar maximalt
1 000 kronor per n&mndeman och mandatperiod.

Ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstdende
organisationer och foreningar. Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga
och gemensamma mal. Avtalen ska vara ettariga. Ersattningarna fordelar sig enligt
tabellen nedan.

Bidrag till naringslivsframjande atgéarder (tkr)
-STING 4000
Bidrag till akademin (tkr)
-Handelshogskolan i Stockholm 2 000
-Professur i stadshistoria 380
-Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600
Ovriga ersattningar (tkr)
-Sveriges Tonséttares Internationella Musikbyra, STIM 3500
-Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 260
-Tyresta Nationalpark 500
-Foreningen Sparvagnsstader 100
-Nobelmuseum 8 000
Summa 21 340

Erséattningar till stadsinterna organisationer och féreningar samt
organisationer och féreningar inom offentlig sektor

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for erséttningar till stadsinterna
organisationer och féreningar samt organisationer och foéreningar inom offentlig sektor.
Aven ersittningar till samarbeten mellan staden, akademin och naringslivet ingar.
Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och gemensamma mal.
Erséttningarna fordelar sig enligt tabellen nedan.

Bidrag till naringslivsframjande atgarder (tkr)
-Stockholm Business Region AB 112 000
-Stiftelsen Electrum 7 500
-Urban ICT Arena 1400
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Medlemsavgifter (tkr)
-Counter-Terrorism Preparedness Network 1000
-ECCAR 33
-Forbundsavgift Sveriges Kommuner och Regioner, SKR 25 896
-Medlemsavgift Storsthim* 20 396
-Stockholmsregionens Europaférening 3000
-Eurocities 200
-Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 447 210
-Medlemsavgift ICLEI 40
-POLIS Cities and Regions for Transport innovation 125
-Medlemsavgift Samverkan Stockholmsregionen 1 500
Samarbeten med akademin (tkr)
-Vetenskapsstaden 2 600
-OpenLab 2 800
-Digital Futures 500
-Samverkan Kungliga Tekniska Hégskolan 5000
Ovriga ersattningar (tkr)
-Partistdd med mera 48 626
-Livréntor, S:t Eriksveteranerna, Stadshusets konstférening,
SKIMF, Eldkvarns IF, Féreningen Stockholms férvaltningschefer 1470
-S:t Julianpriset 100
Summa 681 396
* Prognos

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran
stadens budget med totalt 112 mnkr 2026, vilka dr avsatta under kommunstyrelsen m.m.
Ett marknadsforingsstod ska rymmas inom en arlig ram om 6 mnkr. Bolagets styrelse
beslutar om stddet och bolaget hanterar utbetalningar for detta. Bolaget leder och
administrerar stadens medlemskap i Stockholm Business Alliance enligt avtal for
innevarande period. Stadens arliga medlemsavgift till Stockholm Business Alliance ar
7.5 mnkr.

Kommunférsakring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsékrings AB en kommunforsakring som
omfattar forsakringsskydd for 16s egendom, utstdllningar, entreprenad, terrorism,
ansvar, tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall for
volontarer. Premien for ar 2026 ar 21,8 mnkr for stadens samtliga namnder och
finansieras av medel avsatta under kommunstyrelsen m.m.
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Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

Stockholm ska vara en stad dar fler manniskor arbetar, vaxer upp, lever i trygghet och
aldras med vardighet. Tillvaxt och véxande foretag forenas med en god
bostadsbyggnadstakt och ledande kvalitetsutveckling i stadens verksamheter med ett
stringent fokus pa karnverksamheten.

Manniskors trygghet och mojligheter till utbildning, forskning, digitalisering,
innovationer och entreprendrskap &r avgorande for Stockholms konkurrenskraft,
framtidsvillkor och nya arbetstillfallen. Staden ska ha sa fa, tydliga och méatbara mal
som majligt och organisera sitt arbete darefter for att uppna bésta mojliga styrning.
Styrdokument och styrprocesser ska vara samordnade och frimja kostnadseffektivitet
och verksamhetsutveckling.

Kommunstyrelsen ska ta ett helhetsgrepp for att skédrpa kostnadskontrollen och
motverka Gverdimensionerade investeringar, sloseri och vélfardsfusk. Respekten for
skattebetalarnas pengar ska starkas och det kommunala karnuppdraget sta i fokus —
stadens offentliga verksamhet ska vara liten men stark. Kostnaderna for konsulter,
kommunikationsverksamheter, kanslier och olika radgivande organ ska minskas.
Genom att utgifterna begransas minskar stadens laneskuld, som annars riskerar att fa
allvarliga konsekvenser for vélfarden i det nya rénteldget och mot bakgrund av de
kraftigt hojda kapitalkostnaderna under mandatperioden. Samtidigt mojliggérs en
ansvarsfull, successiv sdnkning av kommunalskatten.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv

Kommunstyrelsen ska leda stadens évergripande arbete for att Stockholm ska vara en
levande, hédlsosam och attraktiv stad med god tillvéxt. Stockholm ska ha landets basta
foretagsklimat ar 2030, bli norra Europas ekonomiska motor och vara det sjalvklara
valet for foretag att verka ifran. Under aret inrattas Naringslivsforum som rad under
kommunstyrelsen for att involvera lokala naringslivsforetradare i syfte att na dessa mal.
Naringslivspolicyn anger riktning och mal for stadens naringslivsarbete, dar en central
del av kommunstyrelsens ansvar ar att utveckla arbets- och synsétt i syfte att framja
innovation, utveckling och tillvaxt pa bésta sétt.

Kommunstyrelsen ska sakerstélla att stadens verksamheter &r naringslivsframjande, och
bevaka att myndighetsutévandet utvecklas for att erbjuda goda forutsattningar for
naringsverksamhet samt minimera regelbdrdan for foretagen. Stockholms stad ska
erbjuda en tydlig och professionell etableringsservice och kéannetecknas av korta
handlaggningstider, ett innovativt forhallningssatt och lyhordhet infor foretagens behov.
Staden ska infdra en servicegaranti som beréttigar foretag och privatpersoner till
ekonomisk kompensation nar kommunal service inte tillhandahalls inom utsatt tid.

Utmaningar behdver hanteras gemensamt. Naringslivet kan aven pa frivillig grund
tillsammans med kommunen axla ansvaret for battre integration, ett mer klimatvanligt
Stockholm och socialt férebyggande arbete.

Arbetsmarknadspolitikens mal ska alltid vara att de som kan forsorja sig sjalva ska gora
det och att alla som vill studera pa hogre niva ska fa stod att vidareuthilda sig. Genom
att fler arbetar och gor rétt for sig kan utanforskap brytas, naringslivets kompetensbrist
atgardas och ekonomin véxa, samtidigt som stockholmarna ges goda forutsattningar att
utvecklas. Med fler manniskor i arbete och hogre tillvéxt kan béattre valfard férenas med
Iag skatt.

Staden ska &gna sig at sina karnuppdrag och de malgrupper den bar ansvar att
tillhandahalla service for. Stockholms arbetsmarknadsinsatser ska rikta sig till dem som
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star allra langst ifrdn arbetsmarknaden och staden ska fortsitta fokusera pa
vuxenutbildning, dar Svenska for invandrare (sfi), insatser for att motverka
kompetensbrist samt yrkesforberedande stockholmsjobb &r centrala verktyg. Feriejobb
ska erbjudas de ungdomar som har svarast att hitta ett forsta sommarjobb och inbegripa
nodvandiga arbetsuppgifter som starker ungdomarnas framtidsutsikter pa
arbetsmarknaden.

En god bostadsbyggnadstakt ar ett prioriterat mal. Stockholm ska samtidigt tillforas
saval ny infrastruktur som fler samhallsfastigheter i form av bland annat pedagogiska
lokaler, omsorgsboenden, kommersiella lokaler samt kultur- och idrottslokaler. Staden
ska verka for ett 6kat samarbete med externa aktorer pa marknaden som vill investera i
infrastruktur, bostader och samhéllsfastigheter. Genom en 6ppenhet for hur fristaende
aktorer kan vara med och utveckla staden frigors resurser till de kommunala
karnverksamheterna.

Kommunstyrelsen ska séakerstélla en langsiktigt hallbar energi- och elférsorjning utifran
ett stadsovergripande perspektiv pa kraftfragor, eleffekt, och behov. Staden ska verka
for att sakerstalla en battre framkomlighet for alla trafikslag och for att intékterna fran
trangselskatten pa sikt ska stanna i Stockholm.

Omsorg genom hela livet

Tillgangen till bra forskolor och skolor med en god miljo for barnen ar viktig for
stockholmarna och har betydelse for Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta
i. Behovet av forskolor och skolor &r under standig férandring. Det dr viktigt att staden
i dialog med fristéaende aktorer aven verkar for en tillvaxt av fristdende alternativ i
skolplaneringen, samt for att fler kommuner ska arbeta for ett utokat antal
gymnasieplatser.

Stockholm star infér en demografisk utveckling forknippad med ett dkat behov av
stadens tjanster och med en hdg investeringsvolym. Detta stéller hdga krav pa att staden
arbetar for en balanserad och langsiktigt hallbar ekonomi genom effektiv
resursanvandning, god prioriterings- och samordningsformaga, forenklade och
standardiserade processer, en effektiv lokalforsorjning, samt samverkan med bade
interna och externa aktorer for att hitta nya, innovativa sétt att arbeta pa.

Stockholm ska bli en mer trygg, levande och héllbar stad. Kommunstyrelsen ska ta ett
samlat grepp med fokuserade, koordinerade och vél underbyggda insatser for att géra
alla stadsdelar sékra och trygga. Upprustningen av bostéder och fysisk omvandling av
stadsmiljon ar prioriterad och ska ske samtidigt med satsningar pa trygghet, integration,
utbildning, jobb och foretagsutveckling.

Arbetet med att utveckla och aktivera otrygga platser, i samverkan med berérda
ndmnder och bolagsstyrelser, naringslivet, civilsamhéllet och medborgare; ska fortsétta
och forstarkas. Foretagarperspektivet i stadens strategiska trygghetsarbete ska fortsatt
stérkas for att sakerstélla goda forutséattningar for foretagande i hela staden.

Ett ansvarsfullt trygghetsarbete maste ha ett brett angreppssatt och vara saval
forebyggande som reaktivt. Genom att stirka familjesituationen kring barn i riskmiljoer
och sa tidigt som mojligt fanga upp unga i riskzon, forebyggs utsatthet samtidigt som
forutsattningar for en god uppvéxt och framtidstro skapas. Familjer ska erbjudas stod
och de sociala insatsgrupperna — bestdende av skola, socialtjanst och polis — &r
prioriterade i detta arbete. Under aret kompletteras insatsgrupperna med en tredje
malgrupp i de yngre aldrarna for att férebygga att barn och unga utnyttjas av kriminella.
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Kommunstyrelsen samordnar och foljer tillsammans med Polisen samt berérda namnder
upp det arbete som sker inom ramen for den gemensamma samverkans-
Overenskommelsen. Kommunstyrelsens arbete forstarks med okade resurser for
samordnande och stadsovergripande samverkansfragor med Polisen, med sérskild
inriktning pa forebyggande insatser for trygghet och sékerhet i stadsmiljon. Samarbetet
med polisen ska fordjupas och fler trygghetskameror och gemensamma atgardsplaner
mot brott tillkomma.

Efter Rysslands angreppskrig mot Ukraina och de senaste arens forsamring av det
sékerhetspolitiska laget, har ett forstarkt arbete med att hdja Sveriges krisberedskaps-
och forsvarsformaga inletts. Arbetet med krisberedskap och med att utveckla formaga
for civilt forsvar i staden ska intensifieras och fortsdtta knytas samman i en
sammanhallen beredskapsplanering for 6kad motstandskraft. Stadens samverkan med
myndigheter och andra aktorer ar en naturlig del av arbetet. Den utredning om
forutsattningar for beredskapslager som inleddes under 2021 ska fortsatt ha fokus pa
lokalisering, dimensionering, kvantifiering samt decentralisering och omséttning.
Kommunstyrelsen ska ge forutsattningar for att arbetet med sakerhetsskydd starks i
staden och att den reella formagan okar. Samordningen av det olycksférebyggande
arbetet ska utvecklas. Kommunstyrelsen ska sakerstélla att stadens trygghets- och
sékerhetsinsatser inom ramen for regional samverkan forstarks och att synergier med
Ovriga samverkansparter utvecklas.

Stockholms karaktar i fokus

Stadsmiljon spelar stor roll for manniskors trygghet och trivsel. Offentliga platser ska
vara ljusa, attraktiva, valskétta och praglade av aktivitet. Parker, gronomraden och
promenadstrak ska vara upplysta och ha goda siktlinjer. Fotgangare pa gagator och torg
ska skyddas genom fordonshinder som forhindrar terrorattentat. Mot bakgrund av en
tidigare forhojd terrorhotniva kommer arbetet med sékerhet i den offentliga miljon
sérskilt prioriteras &ven framgent. En levande, séker och omhéndertagen stad &r en trygg
stad.

Kommunstyrelsen ska samarbeta med regionens universitet och hogskolor kring
forskning, utbildning, utveckling och innovation som bidrar till verksamhetens
utveckling, samt arbeta strategiskt for att 6ka den externa Fol-finansieringen.

Staden har en langvarig samverkan med Stockholms rika kultur- och foreningsliv, som
utgdr en viktig del i stockholmarnas vardag. Ansékningsforfarandet for foreningsbidrag
ska vara enkelt och likvardigt for de foreningar som uppfyller stadens riktlinjer.

All hantering av allmanna medel maste ske ansvarsfullt, transparent och med mojlighet
till kontroll. Kommunstyrelsen ska leda och stdrka arbetet med att kontrollera att
foreningsbidrag och lokalupplatelser svarar mot stadens 6vergripande prioriteringar och
demokratikriterier, liksom att de anvénds for avsedda dndamél. Staden ska &ven
sékerstélla att foreningsbidrag inte leder till kulturell, etnisk eller kdnsmassig
segregation. Foreningar med odemokratiska varderingar som bidrar eller uppmuntrar
till, bjuder in eller samordnar aktGrer som ger uttryck for eller har kopplingar till
valdsbejakande extremism ska varken kunna uppbara foreningshidrag, anvéanda sig av
stadens lokaler eller arrangera verksamheter pa allmén plats. Nya riktlinjer med 6kad
kontroll av féreningarna maste utformas.
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Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
namnden

fortsétta att starka det strategiska samarbetet med regionen for att kunna
erbjuda sammanhallen vard och omsorg for aldre, med fokus pa trygghet och
kontinuitet, som aven ar samhallsekonomiskt effektivt

forstarka arbetet med en éldrevénlig stad

aterinratta ett trygghetsutskott under kommunstyrelsen

fordjupa det brottsforebyggande arbetet gentemot éldre och sarbara grupper,
bl.a. genom satsningar mot bedrégerier tillsammans med Polismyndigheten
tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och évriga berérda namnder och
bolagsstyrelser samordna och utveckla stadens samlade insatser for forstarkt
integration genom arbete och samhéllsorientering med slutprov

samordna berérda ndmnders och bolagsstyrelsers samt SHIS arbete med att
tillgodose genomgangsbostader for nyanlanda utifran en langsiktig planering
och soka resurs- och kostnadseffektiva l6sningar for genomgangshostader
infora ett kommunalt tiggeriférbud samt fordjupa arbetet mot olovliga
bosattningar och sovplatser genom systematisk dialog med berérda
myndigheter samt med utgangspunkt i en kommande reviderad ordningslag
som mojliggor for kommuner att ingripa

stddja namnder och bolagsstyrelser, leda och koordinera stadens
trygghetssatsningar, trygghetsinvesteringar och brottsférebyggande arbete
genom att utveckla metoder, arbetssatt och verktyg for ett andamalsenligt och
verkningsfullt trygghetsskapande arbete centralt och lokalt, samt sprida och
kommunicera dessa i staden

utoka stadens satsning pa operativt trygghetsarbete samt inratta en central och
stadsdvergripande samordningsfunktion med ansvar for det samlade
sékerhets- och trygghetsarbetet

stddja socialndmnden, kulturndmnden, idrottsndmnden och
stadsdelsndmnderna i arbetet med att utfarda tilltradesforbud for dem som
systematiskt stor eller bedriver olaglig verksamhet i stadens offentliga lokaler
leda stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella miljéer inom ramen for
ett centrum mot organiserad brottslighet

intensifiera arbetet med avhopparverksamhet tillsammans med socialndmnden
och stadsdelsndmnderna

inratta en central bidragsndmnd med ansvar for stadens fordelning, utbetalning
och uppféljning av foreningsbidrag samt ta fram ett stadsdvergripande register
over samtliga bidragsmottagande organisationer och ingangna 10P-avtal
utveckla fordjupade analyser inom det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet samt stddja ndmndernas arbete med l&gesbilder
och orsaksanalyser

leda, samordna, intensifiera och utveckla stadens arbete med kamera-
bevakning och stadsovergripande ordningsvakter tillsammans med Polis-
myndigheten, samt verka for att ordningsvakterna far utokade befogenheter
genomfdra pilotforsok for 6kad trygghet tillsammans med Polismyndigheten,
bland annat kaosbelysning pa platser med aterkommande ordningsstorningar
utveckla en kommunal skattedeklaration riktad mot stockholmarna for att
redogdra for medborgarna hur deras skattepengar anvants, uppdelat per n&mnd
och utgiftsomrade

kraftfullt intensifiera arbetet mot valfardsfusk i samrdd med socialnamnden,
bidragsgivande ndmnder samt relevanta myndigheter som Skatteverket och
Utbetalningsmyndigheten

genomfora en kartlaggning av fuskets omfattning i Stockholms stad, da mer
kunskap &r en forutséttning for fler riktade insatser. Kartlaggningen ska
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inbegripa ett brett spektrum av omraden, till exempel féreningsbidrag,
ekonomiskt bistand, assistansersattning, folkbokforing och foretag som har
ekonomiska forbindelser med staden

Oka kunskap hos samtliga berérda medarbetare i staden om vélfardsfusk och
hur fusket kan inverka pa stadens verksamhet

leda och samordna arbetet for att staden inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller
utsatta omraden samt I6pande kartlagga och forebygga naringslivets utsatthet
for brottslighet och otrygghet

utveckla stadens strategiska kommunikation inom trygghetsomradet
samordna och leda berérda nd&mnder i arbetet med att 6ka sin kunskap och
utveckla systematiska arbetssatt for att motverka valdsbejakande extremism

i ndra samarbete med trafikndmnden, Polismyndigheten och Sékerhetspolisen
forstarka sakerhetsarbetet genom okat fokus pa systematik och férebyggande
arbete, bland annat avseende terrorhinder. De platser som gemensamt pekats
ut som sarbara for terrorattentat ska skyndsamt atgardas med permanenta
trafikhinder. Nya platser kan tillfalligt atgardas med temporéra trafikhinder
under en begrénsad tid.

erbjud polismyndigheten pilotforsék med polisidra dronare for 6kad trygghet
och ordning pa platser med aterkommande problematik, bade i inner- och
ytterstad

prioritera, samordna och leda stadens arbete for en sammanhallen och starkt
krisberedskap och formaga i det civila forsvaret, bland annat genom att
fortsétta utreda forutséttningar for ett beredskapslager.

samordna arbetet med att 6ka stadens kunskaper om och samlade formaga
inom sakerhetsskydd samt tydliggéra ramarna for stadens
sékerhetsskyddsorganisation i samarbete med Stockholms Stadshus AB
fortsatta utveckla arbetet med kort- och langsiktigt krisstod vid allvarliga
héandelser i samverkan med stadsdelsndmnderna och socialndmnden

I6pande leda och stddja arbetet med implementeringen av styrdokument
sékerstélla att stadens insatser inom ramen for Samverkan Stockholms-
regionen forstarks och att synergier med 6vriga samverkansparter utvecklas
intensifiera och samordna stadens arbete mot otillaten paverkan av tjansteman,
samt utvardera férekomsten av otillaten paverkan fran kriminella natverk och
klanstrukturer

utred och inratta krav pa utdrag ur Polismyndighetens belastningsregister vid
nyanstéllning i staden samt utred huruvida liknande kravstéallning kan stéllas
pa externa utforare av valfardsuppdrag

tillsammans med Stockholms Stadshus AB underséka méjligheterna att flytta
ut stadens namnder och bolagsstyrelser fran innerstad till ytterstad, med
hénsyn till synergieffekterna av samlokalisering

verka for att starka mojligheterna for personer med olika
funktionsnedséattningar att fa arbete i privat sektor och inom staden, bland
annat genom utvecklad samverkan med Arbetsférmedlingen,
Forsékringskassan och Region Stockholm

i samarbete med arbetsmarknadsnamnden arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning kopplat till naringslivets forutsattningar och langsiktiga
behov, samt st6dja berdrda nd&mnder och bolagsstyrelser i arbetet med att
sakerstalla en langsiktig kompetensforsorjning

ta emot och beddéma ansokningar till den sa kallade sociala
investeringsfonden, som finansierar kostnadseffektiva forebyggande atgarder
for att motverka kulturell segregation, utanférskap och social utsatthet

stodja arbetsmarknadsnamnden i arbetet med etableringscentrum och
samverkan med nationella myndigheter for att skapa en vég in for nyanldnda
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i samverkan med arbetsmarknadsndmnden, utbildningsndmnden,
aldrendmnden och stadsdelsndmnderna sakerstalla att all personal kan utfora
yrket pa ett tryggt, sakert och professionellt satt genom spraktest vid
nyanstéllningar

tillsammans med stadsdelsnd&mnderna utreda hur férskolendmnden kan ta Gver
ansvaret for forskolornas lokalplanering, likt utbildningsndmndens
stadsOvergripande ansvar avseende grundskoleplanering

tillsammans med berérda ndmnder och bolag leda inférandet av aktivitetskrav
for att kvalificera sig for ekonomiskt bistand

tillsammans med trafikndmnden och AB Stokab arbeta med installationer for
fiberdragning, inklusive datakommunikation, som mojliggér montering av
teknisk utrustning som sensorer

leda stadens strategiska naringslivsarbete, ansvara for uppféljningen av
implementeringen av stadens naringslivspolicy och ta ett helhetsansvar for att
naringslivsarbetet utvecklas i ratt riktning

inratta naringslivsperspektiv i facknamndernas tjansteutlatanden

fortsétta arbetet med en vdg in for foretag och privatpersoner, samt den
professionella etableringsservicen (servicekedjor)

arbeta for att Stockholm ska bli Sveriges mest naringslivsvanliga kommun och
inratta Naringslivsforum Stockholm som ett nytt rad till Kommunstyrelsen,
for systematisk och néra dialog med stadens branschorganisationer och
naringsliv

avveckla verksamheter i kommunal regi som konkurrerar med aktérer inom
privat sektor

verka for ett konkurrensneutralt néringslivsklimat genom att i samverkan med
andra myndigheter bevaka att foretag och aktorer inte verkar inom den svarta
marknaden

bista Stockholm Business Region AB och arbetsmarknadsnamnden i arbetet
med att ta fram en strategi som visar hur staden ska arbeta med
kompetensforsorjningsfragor i forhallande till stadens naringsliv. Ett av
fokusomradena &r att sarskilt méta behoven hos branscher i tillvéxt
tillsammans med exploateringsnd@mnden, stadsbyggnadsnamnden och
Stockholm Business Region AB intensifiera det strategiska arbetet for att 6ka
antalet arbetsplatser, sarskilt i stadens sodra delar, 6versiktsplanens fokusom-
raden och verksamhetsomraden samt i omraden som domineras av bostader
bista exploateringsnamnden i arbetet med att inleda en forstudie om att grava
ner, tacka over eller utveckla delar av Centralbron, genom att soka statlig
samfinansiering

leda arbetet med att, tillsammans med relevant markégande namnd eller bolag,
uppfora ett minnesmarke for att uppmarksamma Gustav Vasas intag i
Stockholm ar 1523 samt for att uppmarksamma drygt 500 ar av svensk
sjalvstandighet

starka samarbetet med Stockholms Akademiska Forum, bland annat genom
konferensen World Academic Forum och Vetenskapsstaden, for att 6ka de
tvarvetenskapliga kontakterna mellan akademierna, forskning och studenter
ansvara for 6vergripande strategiska trafikinfrastrukturfragor och for att leda
och samordna férhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med
externa parter

ansvara for att halla ihop stadens genomférande av projekt inom
Sverigeforhandlingen — Storstad Stockholm, och 2013 ars
Stockholmsférhandling
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varna stadens intressen i genomférande av infrastrukturprojekt som ingar i
statliga och regionala forhandlingar, som till exempel Sverigeférhandlingen
och 2013 ars Stockholmsférhandling

medverka i Trafikverkets utbyggnad av Ostlig forbindelse, i samverkan med
exploateringsndmnden och trafikndmnden, samt verka for att Tvéarbanan
inkluderas i strackningen for att uppfylla méalet om spérvag till Norra
Djurgardsstaden

bista fastighetsnamnden i dess arbete med att intensifiera avyttrandet av
fastigheter som inte anvands for den egna verksamheten, inte langsiktigt
behovs for det kommunala uppdraget och inte ar av strategiskt intresse for
namndernas uppdragsomraden

samverka i trafiknamndens uppdrag att halla ihop stadens arbete med
elektrifieringen av transportsektorn, samt tillsammans med trafikndmnden
leda arbetet med Elektrifieringspakten

sakerstalla en Iangsiktigt hallbar energi- och elforsorjning

styra och f6lja upp stadens verksamheter for att sakra en langsiktig balans i
ekonomin samt verka for att minska stadens laneskuld genom stringent fokus
pa kommunal karnverksamhet, extern finansiering och avyttring av icke-
strategiska fastigheter

effektivisera stadens administration for att frigora resurser till valfarden, bland
annat genom starkare kontrollfunktioner, minskade konsultkostnader, farre
stadsdelsndmnder samt kontinuerlig genomlysning av den egna verksamheten
for att identifiera vilka delar av den som kan omhéndertas av externa aktorer
utveckla analys- och prognosarbetet samt forbattra systemstdd i samarbete
med stadens namnder, for att 6ka mojligheten att vidta atgarder i tid

ansvara for att det finns forum for styrning av stora fastighets- och stads-
utvecklingsprojekt med uppgiften att prioritera utifran kommunkoncernnyttan
stddja namnder och bolagsstyrelser i att genomféra nddvandiga strukturella
forandringar for att mota 6kade kostnader for valfardsuppdraget och de dkade
investeringsvolymer som den vaxande staden kraver

tillsammans med SISAB och utbildningsndmnden forstérka arbetet med att
kvalitetssékra stadens prognoser foér framtida lokalbehov

i stallet for att digitalisera i egen regi, framja en kostnadseffektiv utveckling
av digitalisering och nyttjande av ny teknik

sékerstalla en kostnadseffektiv utveckling av stadens it-leverans genom en
aktiv leverantorsstyrning och tydliga processer fOr prioritering av nya behov
bista namnder och bolagsstyrelser i arbetet med att bygga digital kompetens i
stadens verksamheter, inklusive bestallarfunktion av digitala tjanster och
produkter

tillsammans med Stockholms Stadshus AB ta fram en langsiktig modell for
hantering av ansvar och kostnader rérande 10T, sensorer, datakommunikation
och datahantering, i syfte att frimja utvecklingen av den smarta staden

verka for att stadens information dven nar personer som saknar tillgang till
digitala verktyg, pa grund av exempelvis alder eller funktionsnedsattning
folja upp och kontinuerligt utveckla stadens investeringsstrategi i syfte att
halla nere stadens samlade investeringsniva och langsiktiga driftskostnader
kontinuerligt utveckla stadens projektstyrningsmodeller och stotta ndmnder
och bolagsstyrelser i implementering av dessa

fortsétta att utarbeta och genomfora insatser for att sdkra stadens chefs- och
kompetensforsorjning inklusive ledarutveckling

pa kort och lang sikt tydliggora behov i en stadsovergripande lokalresursplan i
samverkan med berérda ndmnder och bolagsstyrelser, varvid hansyn ska tas
till vilka behov som kan omhandertas av externa parter. Stadens samordnade
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skolplanering (SAMS) ar en integrerad del av lokalresursplanen och leds och
samordnads av kommunstyrelsen

o tillsammans med utbildningsndmnden verka for att den regionala
samverkansmodellen for gymnasieskolan utvecklas for att sakerstélla
skollokalskapaciteten, och att alla kommuner inom samverkansmodellen tar
sitt ansvar att sékerstélla skollokalskapacitet i egna kommuner

e i samrad med berérda namnder utveckla behovsanalyser for att tydliggtra och
underlatta for externa aktorer att medverka i utbyggnaden av foérskolor, skolor
och idrottsanlaggningar

e leda arbetet med att starka stadens medverkan i UMO for att utveckla nya
arbetssatt for att underlatta végen till ratt hjalp, med stéd av socialndmnden
och stadsdelsndmnderna

e leda och stddja berérda ndmnders arbete dar externa aktorer medverkar i
byggnationen av idrottsanlaggningar

e samordna stadsovergripande fragor kring datahantering och informations-
forvaltning i syfte att uppna struktur och tydligt informationségarskap samt
framja innovation och utveckling

e i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och i dialog med stadens 6vriga
ndmnder och styrelser genomfora en arbetsdifferentieringsanalys i syfte att
identifiera arbetsuppgifter som kan erbjudas exempelvis serviceassistenter

o tillsdtta ett uppdrag om framtidens vélféard i syfte att utforma forslag for en
reformagenda for 6kad produktivitet, battre tjanster till stockholmarna och
sarskilt analysera reformer som starker digitalisering, organiseringen av
stadens namnder och verksamheter, kompetensutveckling hos medarbetare
samt se dver lokalutnyttjande

¢ utveckla innovationsarbetet genom Stockholm lab och Open lab, for att stddja,
stimulera och inspirera medarbetare att arbeta med innovationer samt
uppmuntra till tvarsektoriella samarbeten och prova nya metoder som kan
spridas och skalas upp for att l6sa stadens utmaningar

o tillsammans med dldrendmnden i dialog med Region Stockholm kontinuerligt
folja upp och utvardera omstallningen till Néra vard, for att sakerstalla en
valfungerande vard- och omsorgskedja

o ge forutsattningar for utveckling av chefer och medarbetare i férandrings-
arbete for att skapa goda forutsattningar att méta ett foranderligt arbetsliv

o fortsatta arbetet med uppgiftsinsamlingen till Socialstyrelsens officiella LSS-
statistik

o leda arbetet med att komplettera stadens demokrativillkor fér anvandning av
stadens lokaler, till att &ven omfatta stadsvergripande riktlinjer om upplatelse
av allmén plats. Féreningar med odemokratiska varderingar som bidrar eller
uppmuntrar till, bjuder in eller samordnar aktdrer som ger uttryck for eller har
kopplingar till valdsbejakande extremism ska varken kunna uppbéra
foreningsbidrag, anvanda sig av stadens lokaler eller arrangera verksamheter
pa allman plats

e idialog med berérda nd&mnder och bolagsstyrelser sakerstélla att samtliga
avtal och foreningsstod som ingatts eller beviljats féreningar som inte
uppfyller demokrativillkoren, havs och leder till aterbetalning i sin helhet

e utfora strikta bakgrundskontroller av stadens anstallda, for att bek&mpa
otillborlig paverkan och férhindra att organiserad brottslighet far inflytande
Over Stockholms stad

e samordna punktmarkering av illegala verksamheter som upptécks i stadens
lokaler samt polisanmala dessa

e utvdrdera anvandningen av Al for uppfoljning och administrativ korskdrning
av utbetalningar
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden, inklusive
bolag och stiftelser med mera i den omfattning som f6ljer av god kommunal
revisionssed.

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden, inklusive
bolag och stiftelser med mera i den omfattning som foljer av god kommunal
revisionssed. Stadsrevisionens ansvar foljer av kommunallagen, lagen om kommunal
redovisning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet for stadsrevisionen i
Stockholms stad och andra av kommunfullméktige utfardade foreskrifter sisom denna
budgets mal och indikatorer.
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Valnamnden

Valndmnden ansvarar for organisation och genomférande av val till riksdagen samt val
till regionfullméktige och kommunfullmaktige. Namnden ansvarar ocksa for val till
Europaparlamentet. Namnden ska dessutom genomféra eventuella extraval och
folkomrdstningar.

Namndens uppgifter

Valnamnden ansvarar for organisation och genomfdrande av val till riksdagen samt val
till regionfullmaktige och kommunfullméktige. Namnden ansvarar ocksa for val till
Europaparlamentet. Namnden ska dessutom genomféra eventuella extraval och
folkomrostningar. Omfattningen av namndens uppgifter ar reglerad i lag, bade
ansvarsomradet som sadant och i viss utstrackning den organisation som ska anvandas
for att 16sa uppgifterna.

| september 2026 genomfdérs de allmanna valen till riksdag, region- och
kommunfullmaktige. Namnden ska motverka alla former av otillborlig paverkan med
avsikt att skada fortroendet for valprocessen. En okad risk for paverkansforsok och
incidenter medfor att skyddet av allménna val behéver starkas. Namnden ska darfor
planera sa att valen kan organiseras och genomforas med hog trovardighet och sékerhet.

Utgangspunkten for namndens arbete ska vara att alla rostberattigade ges goda chanser
att anvanda sig av sin demokratiska réattighet att rosta. Namnden ska darfor planera for
att valen kan organiseras och genomforas pa ett sadant satt att alla rostberattigade ges
goda forutsattningar att rosta.
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Stadsdelsnamnder

Stadsdelsnamnderna har ansvar for merparten av stadens valfardsverksamhet. Utifran
en bred kompetens ska namnderna erbjuda en hallbar och likvardig samhallsservice av
hdg kvalitet inom forskola, aldreomsorg, sociala verksamheter samt lokala kultur- och
fritidsverksamheter.

Dar sa ar lampligt ska stadsdelsnamnderna samverka med varandra, liksom med
kommunstyrelsen och berérda fackndmnder, for att lara, sprida goda exempel, samt
utveckla effektiviteten och en tillganglig samhallsservice.

Stadsdelsndmnderna har en central roll i stadens trygghetsskapande arbete, vilket
innefattar sdval socialt forebyggande insatser som fysiska atgarder i narmiljon. En nara
samverkan med lokalpolis, brandforsvar, naringsliv, fastighetsagare, foraldrar och
foreningar ar en forutsattning for trygghetsarbetet. Stadsdelsné@mnderna ska prioritera
arbetet med att nd malet att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom
Stockholms stad, samt delta i arbetet med att motverka det dédliga valdet i kriminella
miljoer.

Stadsdelsndmndernas uppgifter

Stadsdelsnd&mndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e kommunal forskoleverksamhet

aldreomsorg

stod och service till personer med funktionsnedsattning

individ- och familjeomsorg

socialpsykiatri

barn-, kultur- och fritidsverksamhet

stadsmiljoarbete

ekonomiskt bistand

arbetsmarknadsatgarder och samverkan med Jobbtorg Stockholm,

civilsamhalle och néringsliv

e mottagande och integration av nyanldnda i samverkan med
Etableringscentrum

o lokalt néringslivsarbete

lokalt brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete i samverkan med

berérda aktorer

lokalt sakerhets- och beredskapsarbete

lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

medborgarkontor

konsumentvagledning

bostadsanpassning for bostader enligt SoL och LSS

omhéndertagande och stdd till drabbade och allméanhet vid allvarliga handelser

och kriser
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Kommunfullméktiges inriktning for stadsdelsnamnderna
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnamnderna

utveckla samverkan med hdgkvalitativa och innovativa externa utforare for att
sékerstélla valfrihet och ett brett och varierat utbud for stockholmarna samt
hdg kvalitet i valfardens k&rnverksamheter

starka mojligheterna att tillgodose olika gruppers behov av insatser regionalt
genom samverkan med andra stadsdelsnamnder

utveckla arbetet med att framja den psykiska halsan hos barn och unga genom
fysisk aktivitet i samverkan med idrottsndamnden, arbetsmarknadsnamnden,
socialndmnden och utbildningsnamnden i enlighet med handlingsplan for
framjande av psykisk halsa genom fysisk aktivitet bland ungdomar i
Stockholms stad

verka for att andelen inskrivna barn i férskola eller pedagogisk barnomsorg
ska oka i omraden dar inskrivningsgraden ar lag, med sarskilt fokus pa
omraden som &r socioekonomiskt utsatta

prioritera arbetet med att stodja barns och ungdomars skolgang, med fokus pa
skolndrvaro och kunskapsresultaten

aktivt delta i samhallsvagledningens utvecklingsarbete, med fokus pa
bostadsvagledningen, som leds av arbetsmarknadsndmnden tillsammans med
SHIS Bostader

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden, SHIS Bostader och socialndmnden
aktivt arbeta for att barnfamiljer inom SHIS genomgangsbostader far
bostadsvagledning och insatser som leder till en stabil bostadssituation och
varaktig forsorjning

med stéd av kommunstyrelsen utreda forutsattningar for att etablera
trygghetspunkter inom namndens geografiska omrade

i samverkan med kommunstyrelsen, socialndmnden, trafikndmnden,
utbildningsnamnden och andra berérda ndmnder, bolagsstyrelser och polis ta
fram lokala lagesbilder och orsaksanalyser for det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet. Utifran dessa genomfora atgarder som en del i
arbetet med de lokala samverkanséverenskommelserna med polisen
vidareutveckla samverkan med berdrda ndmnder samt relevanta externa
aktorer, exempelvis inom ramen for lokala brottsférebyggande rad (BRA), for
att stdrka det brottsférebyggande arbetet

tillsammans med kommunstyrelsen och andra berdrda ndmnder jobba med
trygghetsinvesteringar i den fysiska miljon

bidra till 6kad tillit till myndigheter och till att fler nds av samhallets insatser
genom samarbete med civilsamhallet och uppstkande arbete

tillsammans med socialndmnden stddja utbildningsnamndens arbete med
mentorer i valdsprevention (MVP) for att starka det valdsforebyggande arbetet
och stodja det trygghetsskapande arbetet i stadens skolor

fortsatt utveckla arbetet med platssamverkan och platsaktivering pa prioriter-
ade platser eller omraden, samt vara sammankallande part i samverkan med
berdrda ndamnder, bolagsstyrelser och andra aktdrer for 6kad trygghet

utifran befintlig erfarenhet och kunskap fortsatta utveckla arbetet mot
valdsbejakande extremism i nara samverkan med kommunstyrelsens centrala
samordnare, berérda facknamnder samt polisen. Arbetet ska utga fran
handlingsplanernas lagesbild och beslutade aktiviteter. Stadsdelsndmnderna
ska ha beredskap for att anpassa aktiviteter till hastigt uppkomna behov

i samverkan med socialngmnden samt rattsvardande myndigheter och
Skatteverket fortsatta motarbeta den svarta ekonomin och organiserad
brottslighet
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bistd kommunstyrelsen i arbetet med att motverka organiserad brottslighet och
fusk inom valfardssektorn, bland annat i samverkan med rattsvardande
myndigheter och Skatteverket

utoka antalet FUT-handlaggare

genomfora fler trygghetsvandringar tillsammans med medborgare och
civilsamhalle, samt stodja trygghetsskapande ideella krafter, bland annat
genom att vid behov tillgangliggora lokaler for dessa dar sa ar mojligt

aktivt samverka med lokalt néringsliv for att gemensamt skapa en attraktiv
och trygg nérmiljo samt fora dialog med medborgare och lokalsamhalle
samarbeta bade inom staden och externt med naringsliv och civilsamhalle for
att nyanlanda snabbt ska etableras pa arbetsmarknaden och inkluderas i
samhéllet

genom samverkan med socialndmndens EU-teams uppstkande arbete och
efter samrad med polisen systematiskt arbeta for att férebygga uppkomsten av
olagliga boplatser

inféra en 24-timmars-garanti for staden att anméla en olovlig bosattning till
relevant myndighet efter att den kommit staden till kdnna

bidra till att uppfylla stadens mal om ett klimatvanligt och hallbart Stockholm
fortsatta arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgarder

arbeta med klimatanpassning och utover fysiska atgarder aven arbeta med
verksamhetsanpassning for att minska riskerna for negativa halsoeffekter till
foljd av exempelvis varmebdljor

arbeta for ett resurssmart Stockholm, med fokus pa att minimera avfall och att
framja atervinning samt aterbruk

fortsétta arbetet med att sortera ut matavfall och med att minska matsvinnet

i samarbete med berdrda fackndmnder tillgangliggdra natur- och
kulturreservat

i samverkan med exploateringsndmnden, kulturndamnden, och trafiknamnden
underldtta for narvaron av kultur i det offentliga rummet

bista i Stockholm Business Region AB:s och arbetsmarknadsnamndens arbete
for 6kad hallbar tillvéxt och foretagande inom stadsdelens geografiska
omrade, inte minst med avseende pa stéarkt trygghet for det lokala naringslivet
i samrad med stadsbyggnadsnamnden inventera lampliga fastigheter for att
prova att via justerade anvandningsbestammelser i befintliga detaljplaner (ej
byggratterna) mojliggdra grupp- och servicebostader inom LSS och SoL samt
vard- och omsorgshoenden

arbeta forebyggande mot hot och vald samt sékerstalla kompetens for att
kunna tillhandahalla saval akut som langsiktigt stod till personal som utsatts
for hot och vald i sitt arbete

trygga en god kompetensférsorjning inom forskolan, socialtjansten och
aldreomsorgen

sékerstélla chefers arbetssituation och forutsattningar att utva ett narvarande
ledarskap

sakerstalla ett anvandarvanligt och robust tradlost internetnatverk vid sérskilda
boenden, bostader med sérskild service och dagliga verksamheter som
tillgodoser behoven hos boende, brukare och personal

arbeta utifran handlingsplanen for aldrevanlig stad

sakerstalla att samtliga avtal och foreningsstod som ingatts eller beviljats
foreningar som inte uppfyller demokrativillkoren, hdvs och leder till
aterbetalning i sin helhet
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Forskoleverksamhet

Stockholms stad ar, genom stadsdelsnamnderna och férskolendmnden, ansvarig
huvudman inom skolvasendet i kommunal regi. Ansvaret for stadsdelsndmnderna
omfattar forskola, forskoleklass, méjligheten till pedagogisk omsorg, samt uppfyllande
av stadens platsgaranti.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e att driva och utveckla kommunala forskolor, pedagogisk omsorg,
introduktionsférskola, flerfamiljssystem och allméan forskola
e att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har tillgang till
forskoleverksamhet
e att stadens platsgaranti uppfylls och att ramoppettiderna halls
att tillhandahalla 6ppen forskola

Utbildningsnamnden ansvarar for:
e att godkéanna och utdva tillsyn av fristaende forskolor
e att samordna stadens forskoleverksamhet i egen regi
o att tillhandahalla omsorg pa kvéllar, natter och helger for barn i forskolealdern
fran ett till fem ars alder till familjer med ett sadant omsorgsbehov

Principen om lika villkor ska rada mellan kommunal och fristaende forskola.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet

En trygg, stimulerande och l&rande barnomsorg ldgger en viktig grund fér barnens
utveckling och vidare skolgang. Forskolan har ett pedagogiskt uppdrag men ocksa en
viktig uppgift i att ge omsorg och trygghet till barnen. Forskolan &r en viktig
skyddsfaktor.

Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att barnomsorg, oavsett verksamhetsform, ska halla
en hdg pedagogisk kvalitet och vara likvérdig i hela staden. Forskolorna ska vara
tillgangliga for alla barn och de ska fa det stod de behdver for att lara och utvecklas och
darmed ges mojlighet till en bra start i livet.

Kvalitetsarbetet och undervisningen i forskolan ska genomféras i enlighet med de
nationella malen i laroplanen. Sprakutveckling, naturvetenskap och matematik ska
prioriteras for att lagga en god grund for framtida skolgang. Stadsdelsndmndernas
pedagogiska uppdrag inom barnomsorgen &r sarskilt viktigt i omraden med samre
socioekonomiska forutsattningar eller utanforskap. Spraket ar nyckeln till kunskap och
integration. Andelen inskrivna barn behdver darfor oka i omraden dar
inskrivningsgraden ar 1ag, med fokus pa stadsdelar i utanforskapsomraden.

Alla barn har ratt till en trygg uppvaxt. Forskolan har en viktig funktion i det
forebyggande arbetet, bland annat genom att uppmarksamma barn som riskerar att fara
illa. Samarbetet mellan férskola och socialtjanst ska fortsétta stirkas. Forskolan ska
formedla och forankra grundldggande demokratiska vérderingar liksom respekt for
maénskliga rattigheter.

Forskolornas fysiska miljo ska vara pedagogiskt utformad. Forskolegardarna ska genom
sin utformning och belysning inbjuda till lek, rorelse och pedagogisk verksamhet
utomhus. Vid om- och nybyggnation ska malet vara att forskolegardarna ar sa pass stora
och attraktivt utformade att de erbjuder en inbjudande milj6 for pedagogik, vistelse och
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lek. Genom mer naturmaterial ska en béttre fordelning mellan gronytor och hardgjorda
ytor skapas och forskolans utemiljo forbattras.

Valfriheten mellan olika forskolor och inriktningar &r viktig och ska vérnas. Det ska
finnas olika alternativ for foraldrar att valja mellan for att mota enskilda barns
individuella behov. Information om de olika barnomsorgsalternativen ska vara
lattillganglig och spridas.

Alla barn fortjanar att métas och bli sedda av en trygg och kompetent vuxen och darfor
ar satsningar pa mindre barngrupper samt forskollararnas pedagogiska ledarskap och
rektorernas ledarskap avgorande for att uppratthalla den pedagogiska kvaliteten.
Forskollararna ska avlastas arbetsuppgifter utanfor det pedagogiska uppdraget genom
digitalisering eller av medarbetare med andra yrkesroller dar sa ar mojligt och lampligt.
De redan pagaende kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingsinsatserna inom
staden ska fortsétta och barngruppernas storlek minska, séarskilt bland de yngsta barnen.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nAmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndamnderna

sakerstalla en likvardig forskola som ar trygg, séker och haller hg pedagogisk
kvalitet

utveckla samarbetet med fristaende aktorer i syfte att skapa en likvardig
forskola

fortsatta prioritera barnens sprakutveckling, sarskilt i de stadsdelsnamnds-
omraden dar manga barn har ett annat modersmal &n svenska

frémja det pedagogiska ledarskapet och sékerstall forskollararledd verksamhet
pa samtliga avdelningar

fortsatta det systematiska arbetet for en jamstalld och icke-diskriminerande
forskola utifran skollag och laroplan

i samverkan med utbildningsnamnden och genom ett systematiskt
kvalitetsarbete fortsétta arbetet med att 6ka andelen inskrivna barn i forskolor
i stadsdelar dar inskrivningsgraden &r lag, med fokus pa utanforskapsomraden
sakerstalla att barn med sarskilda behov far det stod de behdver och i
samverkan med utbildningsnamnden verka for tkad likstallighet i
beddmningsgrunderna

tillampa forskning och evidensbaserade metoder i arbetet med barn i behov av
sérskilt stod

informera alla féraldrar om vikten av att aktivt vélja skola infor forskoleklass,
med fokus pa utsatta omraden dar andel aktiva skolval ar lagre

minska barngruppernas storlek

sakerstalla att alla barn far den fysiska aktivitet och utevistelse de behover
under forskoledagen

samverka med foraldrar, skola, socialtjanst, psykiatri och andra aktérer for att
tidigt identifiera och ge barn och elever i behov av stod rétt insatser med fokus
pa det forebyggande och uppsokande sociala arbetet for att na fler barn och
familjer i riskzon

delta i det tidigt forebyggande arbetet som socialtjansten bedriver, med
malsattningen att fler forskollarare ska leda familjestodsgrupper, och
uppmuntra kunskapsutbyte mellan férskola och socialtjanst

sékerstélla att alla forskolor har val fungerande rutiner for orosanmélan till
socialtjansten i enlighet med socialtjanstlagen

sékerstélla att placerade barn och barn som bor i skyddat boende erbjuds plats
i forskola eller annan pedagogisk verksamhet
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samarbeta med utbildningsndmnden och socialndmnden i forebyggande arbete
mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald, hedersfortryck och
valdsbejakande extremism

i samverkan med utbildningsnamnden utveckla arbetet med barnens 6vergang
mellan forskolans och skolans verksamheter i syfte att skapa goda
forutsattningar for trygghet och pedagogisk kontinuitet

i samarbete med utbildningsnamnden arligen genomfora en dialog mellan
forskolorna och grundskolorna i stadsdelen om barnens sprakutveckling i
forskolan och 6vergangen till grundskolan

utreda obligatorisk sprakforskola med fokus pa stadsdelar i
utanférskapsomraden

sakerstalla att digitaliseringens mojligheter utifran ett pedagogiskt perspektiv
tillgangliggors for alla barn

i ndra samverkan med kulturndmnden, utbildningsnamnden samt det fria
kulturlivet fortsétta verka for att fler barn i forskolor genom kulanpremien
kommer i kontakt med kulturverksamheter anpassade efter deltagarnas behov
arbeta for 6kad extern medverkan i skol- och forskoleutbyggnad i syfte att
langsiktigt sakerstalla stadens formaga att tillhandahalla kostnadseffektiva
lokaler for samhéllsservice

tillsammans med kommunstyrelsen utreda hur férskolendmnden kan ta éver
ansvaret for forskolornas lokalplanering, likt utbildningsndmndens
stadsdvergripande ansvar avseende grundskoleplanering

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden,
utbildningsnamnden och SISAB sékerstélla att mark for forskoleplatser
tillgangliggors tillrackligt tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sa att nya
lokaler ska finnas tillgangliga nar nya bostader fardigstalls

forebygga att avfall uppstar genom kraftigt minskad anvandning av
engangsprodukter och onddiga plastprodukter, och verka for att en storre
andel produkter och material ateranvands

fortsétta arbetet med att sortera ut matavfall och forbattra k&llsorteringen, samt
minskat matsvinn

fortsétta arbetet med kemikaliesmarta forskolor och verka for en giftfri miljo i
saval forskolan som dess naromrade, genom att ersatta material som har kanda
och farliga egenskaper och inte anvanda sadana vid nybyggnation

bista SISAB i arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgarder

vid nybyggnation av forskolor projektera utifran ambitionen att uppfylla
kriterier motsvarande Miljébyggnad

verka for att fler férskolor ansoker om att erhalla Skolverkets utmarkelse
’Skola for hallbar utveckling” och att goda exempel pa hur forskolor kan
arbeta med hallbar utveckling sprids inom staden

ge mojlighet till en aktiv utevistelse med fysisk rérelse genom valplanerade
och grona forskolegardar med sérskilt fokus pa mer naturmaterial och
gronytor, genom en béttre fordelning mellan grénytor och hardgjord yta

ha som malsattning vid om- och nybyggnad av forskolor att forskolegardarna
ska vara sa pass stora och attraktivt utformade att de erbjuder en inbjudande
miljo for pedagogik, vistelse och lek

arbeta med att minska klimatpaverkan fran inkopta livsmedel och nar
forutsattningar finns 6ka andelen ekologiska livsmedel i enlighet med Strategi
for god, hdlsosam och klimatsmart mat

sérskilt utreda koksfunktion, och majlighet att tillfora tillagningskok i
samband med renoveringar och nybyggnation

delta och samplanera forskolelokaler inom ramen for SAMS-arbetet dér det
finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande och genomférandetid
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planera och justera lokalforsérjning och drift av forskolor utifran
lokalférsorjningsplanen

alltid samplanera behoven av forskoleplatser med berérda stadsdelsnamnder
och om méjligt berérd kommun da nybyggnation geografiskt forlaggs over
eller i néra anslutning till olika stadsdelsnd&mnders och angréansande
kommuners omraden

utveckla uppféljningen av det systematiska kvalitetsarbetet i samverkan med
utbildningsnamnden, bland annat genom den arliga forskolerapporten
sdkerstélla att digitaliseringsarbetet framjar forskolans uppdrag och minskar
den administrativa bordan for forskolans personal, samt inte ar
kostnadsdrivande

i samverkan med utbildningsnamnden verka for en god tillgang till
barnskotare samt legitimerade forskollarare i stadens forskolor

verka for ett gott ledarskap genom satsningar pa rektorer och forskollararnas
pedagogiska ledarskap

inréatta sprakkrav for nyanstéllning av pedagogisk personal inom
forskolverksamhet

inratta aterkommande spraktester for personal inom barnomsorgen

skapa goda forutsattningar for kompetensutveckling for forskolans personal
inom till exempel pedagogik och svenska spraket for att uppfylla kraven inom
det nyinrattade sprakkravet, vid behov med stod av arbetsmarknadsnamnden
sékerstélla att personal har adekvat kunskap for arbetet med barns
sprakutveckling inom forskolan

i samverkan med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden genom
vidareutbildning sakerstalla att all personal kan utfora yrket pa ett tryggt,
sakert och professionellt satt med goda sprakkunskaper

erbjuda barnskdtare mojlighet till vidareutbildning till férskollarare

fortsatta arbetet med att implementera atgarder fran handlingsplanen for
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskotare i ordinarie arbete
infor slojforbud for barn och elever i forskola och forskoleklass

arbeta for att barnen foljer Folkh&lsmyndighetens riktlinjer gallande sk&rmtid

Kristdemokraternas forslag till budget 2026

62



(KD)
SDN:8

Barn, kultur och fritid

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

Oppen fritidsverksamhet for barn och ungdomar
upplatelse av allménna samlingslokaler

lokal kulturverksamhet

bidragsgivning till féreningar
sommarkoloniverksamhet
konsumentradgivning

medborgarkontor

lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nAmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnamnderna

samverka med arbetsmarknadsnamnden géllande det kommunala
aktivitetsansvaret

fortsatta att starka samverkan mellan fritidsverksamhet, skola, forskola,
socialtjanst och polis med fokus det forebyggande arbetet for att na fler barn
och familjer i riskzon

utveckla samverkan mellan fritidsverksamhet, skola och elevhélsa,
foreningsliv, socialtjanst och polis i det férebyggande arbetet for att minska
ungdomars narkotikaanvandning utveckla foraldrastédsprogram i syfte att
stérka stOdet till barn och foraldrar for att skapa mojligheter till jamlika
forutséttningar for en god uppvaxt for alla barn

sakerstalla att fritidsgardar och annan kommunal fritidsverksamhet vidtar de
trygghetsatgarder som kravs for att dessa ska vara en trygg zon for barn och
unga utan inflytande fran negativa krafter

stddja och uppmuntra for att fler nattvandrande foraldrar ska arbeta for att
skapa trygghet, samt utveckla samverkan med féltassistenter

i samverkan med civilsamhéllets aktorer erbjuda eller mojliggora studiehjélp
pa fritidsgardarna eller i samband med foreningsaktiviteter

i samverkan med kulturndmnden och idrottsndmnden verka for att fler barn
och unga nas av fritidsaktiviteter

arbeta for att barn och unga féljer Folkhalsmyndighetens riktlinjer gallande
skarmtid

tillsammans med idrottsndmnden utveckla arbetet med nattfotboll i samverkan
med externa aktorer

utveckla fritidsgardarnas ledarledda och aterkommande aktiviteter for att hoja
kvaliteten och oka intresset for fritidsgardarnas verksamhet

arbeta for att na grupper som i dag inte nas i fritidsgardsverksamheterna,
exempelvis flickor och nyanldnda

vissa kvallar i veckan erbjuda fritidsgardsverksamhet specifikt riktad till
ungdomar med funktionsnedsattning utifran malgruppens behov
tillhandahalla fritids- och motesplatser som ar inbjudande och erbjuder
delaktighet for barn och unga med funktionsnedsattningar

i nara samverkan med utbildningsnamnden, stadsdelsnamnderna, fristaende
skolor och forskolor samt stadens fria kulturaktorer fortsétta verka for att fler
barn i forskolor och skolor genom kulanpremien kommer i kontakt med
kulturverksamheter anpassade efter deltagarnas behov
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med stod av utbildningsforvaltningen utveckla samverkan mellan
fritidsklubbar och lokala kultur- och idrottsféreningar

underlétta och mojliggora for det lokala kulturlivet genom att exempelvis
upplata befintliga lokaler och dar det framjar ordinarie verksamhet samverka
mellan stadsdelens verksamheter och lokala kulturaktorer

samarbeta med utbildningsndmnden, SISAB och idrottsndmnden for att
upplata skollokaler till féreningar och andra aktorer i civilsamhéllet
utveckla parklekarna genom samarbete med annan barn- och
ungdomsverksamhet som vill bedriva kompletterande verksamhet som &r
Oppen for alla barn

bjuda in externa aktorer som har intresse av att anlégga och driva parklekar
i samverkan med idrottsnamnden majliggora simskola pa stadens strandbad
tillsammans med externa aktorer

bista idrottsnamnden i arbetet med att strandvardar utbildade av Svenska
Livraddningssallskapet i hjart- och lungraddning ronderar strandbaden

ge en stdrre andel barn och unga med funktionsnedsattningar moéjlighet att
delta i ordinarie sommarkoloniverksamhet

tillsammans med SHIS Bostéder utveckla samarbetet mellan medborgarkontor
och genomgangsbostader for nyanlanda

tillsammans med idrottsnd&mnden, arbetsmarknadsnamnden och SHIS
Bostéder arbeta uppsdkande mot nyanlanda for att uppmuntra aktivitet i
foreningslivet

arbeta med och utveckla anvandandet av medborgardialoger

genom bra uppféljning sakerstalla att ekonomiska bidrag, tillgang till lokaler
och foreningsbidrag finte gar till nagon aktor som uppratthaller kulturell,
etnisk eller konsmassig segregering, eller har kopplingar till valdsbejakande
extremism

tillsammans med berdrda namnder verka som kontaktyta for foreningslivet
som soker bidrag fran stadenarbeta for att 6ka samnyttjandet av lokaler med
berérda namnder och bolagsstyrelser

samarbeta med arbetsmarknadsnamnden, kulturndmnden och
utbildningsndmnden om innovativ ungdomsverksamhet och kultur
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Aldreomsorg

Stadens omsorg ska kannetecknas av kvalitet, vardigt bemdétande och valfrihet, dar det
egna inflytandet dver insatser och valmdjligheter ska starkas. Ratten att bestamma Gver
sin egen vardag galler alla vuxna méanniskor oavsett alder. Kvalitet, valfrihet och
mangfald &r en sjalvklarhet. Alla dldre ska fa en god, nara och samordnad vard som
starker halsan och dar individuella behov och férutsattningar beaktas.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e dldreomsorg och den kommunala halso- och sjukvarden for
personer Gver 65 ar
e bistandsbedémning
sérskilt boende for dldre samt hemtjanst och dagverksamhet
o fdrebyggande och uppsdkande arbete riktat mot aldre

Aldrendgmnden ansvarar for kommunovergripande fragor rérande dldreomsorg.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet

Stadens namnder ska utveckla och behalla medarbetare som &r anstéllda samt attrahera,
rekrytera och introducera presumtiva och nya medarbetare. Stadens chefer ska ges bra
forutsattningar for ledarskap i aldreomsorgen. For att kunna méta och hjalpa dem som
behover stod fran aldreomsorgen behover medarbetarna fortsatta utveckla sina
kunskaper, samt ges en bra och hallbar arbetsmiljo och goda forutsattningar att utféra
sitt arbete. Antalet medarbetare per chef behdver langsiktigt minska for att hamna pa
nivaer som ger forutsattningar for ett narvarande ledarskap och en god arbetsmiljo.
Andelen timavldnad personal ska minska.

Kompetenshojande insatser for medarbetare ska prioriteras, i synnerhet inom
demensomradet och geriatrik.. Det ska finnas tydliga karriarvagar for anstallda. Arbetet
med valfardsteknik ska utvecklas. Inom detta omrade finns en stor potential att forbattra
omsorgen, arbetsmiljon och dka tryggheten for den enskilde.

Social isolering och ensamhet bland aldre &r ett utbrett problem. Stadsdelsndmnderna
ska i samarbete med det civila samhéllet aktivt arbeta med att minska den sociala
isoleringen och ensamheten, sarskilt bland &ldre i staden som inte omfattas av
bistdndsbedomd verksamhet. Vidare ska halsofrimjande, forebyggande och
rehabiliterande insatser fortsétta prioriteras och utvecklas.

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrendmnden kontinuerligt se over hur
maltider och maltidsmiljo kan forbattras. Maten ska vara god och naringsrik och
maltidsupplevelsen lustfylld. Den enskilde ska ha majlighet att paverka vad som
serveras. Det ska fortsatt vara mojligt att fa hjalp med matlagning i hemmet istallet for
matlador.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnamnderna
o fortsatt sakerstalla en rattssaker och likstallig bistandsbedémning inom
aldreomsorgen
e vid bistandsbedémning ta sarskild hansyn till hig alder, oro och ensamhet.
Med hdg alder avses 85 ar eller ldre
o fortsatt sakerstélla att de aldre kan paverka sin omsorg genom att kunna vélja
innehall och utforare
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i samarbete med &ldrendmnden vidareutveckla arbetet med anhorigstod i syfte
att stddja och vagleda i kontakten med kommunen, regionen eller andra
myndigheter, samt implementera den stadsgemensmma bottenplattan for
anhdrigstod

arbeta med att korta vantetiderna till Aldre direkt

i samverkan med &ldrendmnden utveckla mojligheterna inom staden for
avlastning av anhdriga genom korttidsplatser

stirka samarbetet mellan lakarorganisationer och kommunal halso- och
sjukvardspersonal

tillsammans med aldrendmnden fortsatta med matlyftet for dldre i staden i
syfte att motverka undernéring och social isolering samt att sprida goda
exempel inom kost och maltider och inom ramen for matlyftet i samarbete
med aldrenamnden genomféra utbildningsinsatser for bistdndshandlaggare
kring mat, maltider och nutrition

tillsammans med aldrend&mnden mojliggdra anhorigluncher till
sjalvkostnadspris

bista utbildningsnamnden och aldrenamnden i att utreda méjligheten for aldre
att ata i stadens skolbespisningar till sjalvkostnadspris

fortsatta det forebyggande arbetet for att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering

verka for fler helgbppna seniortréaffar i samtliga stadsdelar

fortsatta utveckla arbetet med tryggt mottagande i hemmet genom regional
samverkan mellan stadsdelsn&mnder

sékerstélla att aldre har kunskap om vikten av tidig planering kring det
framtida boendet for ett fortsatt sjalvstandigt liv som aldre

fortsatta utvecklingen av arbetet mot vald i nara relationer, bade det
forebyggande arbetet, arbetet med valdsutsatta samt arbetet med valdsutévare
sakerstalla kompetens kring sarskilt sarbara gruppers risker for
valdsutsatthetfortsatt arbeta mot vald och hot om vald mot anstéllda och i
samarbete med aldrendmnden ta fram kunskap om utbredningen av problemet
fortsatta samverka med aldrenamnden och socialndmnden for att na och
utveckla insatser till och samhandl&ggning av &ldre personer som tillhor
sarbara grupper som exempelvis &ldre personer som lever i hemloshet, lider av
psykisk ohélsa eller har en missbruksproblematik

i samarbete med aldrendmnden och region Stockholm utveckla och stérka
samarbetet med avancerad sjukvard i hemmet (ASIH), fortsatta
utvecklingsarbetet med palliativ vard vid stadens sarskilda boenden, starka
samverkan med l&karorganisationerna och arbeta for en individcentrerad och
sammanhallen vard- och omsorg av god kvalitet. Detta forutsatter en
tillforlitlig informationséverlamning mellan aktorerna

i samarbete med aldrenamnden stérka arbetet med de férebyggande och reha-
biliterande insatserna genom att i 6kad utstrdckning samverka med
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och dietister

i samarbete med aldrenamnden arbeta med att sékerstélla nivan foér bemanning
av sjukskaterskor

arbeta aktivt for att 6ka andelen underskoterskor inom hela aldreomsorgen,
men i synnerhet inom hemtjénsten

i samarbete med aldrenamnden och kommunstyrelsen inféra spraktest vid
nyanstallningi samarbete med &ldrend&mnden utveckla arbetet med
verksamhetsforlagda utbildningar, distandsutbildningar och Kliniskt
traningscentrum (KTC).
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i samarbete med &ldrendmnden ta fram en hbtq-certifiering i egen regi i syfte
att 6ka kunskapen om och sakerstélla ett gott bemétande av dldre hbtg-
personer

gradvis sakerstélla att alla verksamheter och medarbetare inom aldreomsorgen
certifieras inom Stjarnmarkt demens eller Silviacertifiering

utveckla geriatrisk specialistkompetens bland HSL-personal

prioritera det ndrvarande ledarskapet inom hela dldreomsorgen, men i
synnerhet inom hemtjénsten, och kontinuerligt utbilda chefer i for
befattningen relevanta &mnen

i samarbete med aldrendmnden fortsétta utveckla och implementera ramtid
inom hemtjansten i syfte att starka den enskildes valfrinet och forbattra
medarbetarnas arbetsmiljo

arbeta med reflektionstid for larande och utveckling i arbetet med de aldre

i samarbete med aldrendmnden arbeta mot oegentligheter i
ersattningsanspraken i hemtjansten

utifran aldrenamndens ramavtal for smarta blojor avropa och med stod av
aldrenamnden infora dessa i verksamheten och i samrad med dldrenamnden se
over styrdokumenten for inkontinens i syfte att fora in smarta bléjor som
redskap sakerstalla tillgangen av horselkonsulenter i alla stadsdelar
sakerstalla att det utifran lokala forutsattningar finns métesplatser och
traffpunkter i stadsdelsnamnden som haller 6ppet aven vid storhelger och pa
sommaren

ha ett sérskilt ansvar i bostadsexploateringsprojekt, att i tidigt skede och i
tillracklig omfattning sakerstalla bestallningar av sarskilda boenden

ha ett sérskilt ansvar for att inventera befintliga fastigheter for att hitta
lampliga objekt att omvandla till vard- och omsorgshoenden eller icke-
bistandsbeddémda seniorbostader. Detta i synnerhet i innerstaden, dar ett
underskott pa platser finns

successivt ersatta servicehusen med icke-bistandshbedémda seniorlagenheter i
takt med att de nar sin tekniska livslangd

ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara vard- och
omsorgshehovet. Planen ska utgdra underlag till aldrenamndens
stadsdvergripande boendeplanering

i samverkan med aldrenamnden arbeta for en sammanhallen utveckling inom
digitalisering och vélfardsteknik med gemensamma Iésningar som kan
forbéttra tillvaron for den aldre, personalen, samt anvénder stadens resurser
mer effektivt

ta emot praktikanter fran relevanta utbildningar pa vuxenutbildningen
aterinfora narhetsprincipen for hemtjanst, tillsammans med aldrenamnden
bistd kommunstyrelsen och dldrenamnden i genomférandet av riktade
satsningar i samarbete med polisen for att forebygga bedrageri mot aldre
utveckla arbetet med generationsdverskridande sociala besok i form av
exempelvis ungdomsbesdk

infora krav pa bakgrundskontroll vid anstéllning for alla som arbetar inom
aldreomsorgen

Infor fler varddjur pa sarskilda boenden
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Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Personer med funktionsnedsattningar ska sa langt det ar mojligt kunna leva
sjalvstandiga liv och delta i samhéllet utifran sina egna forutsattningar.
Stadsdelsndmnderna ska identifiera och systematiskt avlagsna hinder for tillganglighet,
delaktighet och sjalvbestdammande.

Samtliga insatser ska anpassas till den enskildes behov och starka formagan att leva ett
sjalvstandigt liv. Ledsagning och personlig assistans ska darfor vara flexibla insatser.
Bistandsbeddmningen ska vara réattssaker och likstallig, och stadsdelsnamnderna ska
sakerstalla en likvardig tillgang till gott stod och god service. All information och
kommunikation ska vara tillganglig och individuellt anpassad.

Uppgifter
Inom verksamhetsomradet ansvarar stadsdelsnamnderna for att tillhandahalla
individuellt behovsprévade stodinsatser till personer med funktionsnedsattning.

Insatser som beslutas enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
ar:

personlig assistans

ledsagarservice

kontaktperson

avlosarservice

korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar

boende i familjehem eller bostad med sérskild service for barn eller ungdomar
bostad med sarskild service for vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad for
vuxna

o daglig verksamhet

Insatser som beslutas med stdd av socialtjanstlagen (SoL) ar bland annat:
e hemtjanst

bostad med sarskild service

korttidsboende

boendestod

kontaktperson

avldsning

ledsagning

heminstruktorer for synskadade och hérselskadade

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna
o arbeta for att brukarperspektivet genomsyrar alla insatser som gors for
malgruppen och att den enskildes inflytande okar
o sakerstélla tillgdngligheten och delaktigheten i socialtjanstens handl&ggning,
insatser och skyddsatgarder sa att alla, oavsett funktionsférmaga, kan
tillgodogora sig hjalpen
e motverka att det forekommer vald i de verksamheter som riktar sig till
malgruppen
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fortsatta arbetet med att sékerstalla kompetenser for att forebygga,
uppmarksamma och motverka malgruppens utsatthet for vald av narstaende
samt ge anpassat stod och skydd till de som &r i behov av det

i samarbete med relevanta myndigheter forebygga och atgérda
assistansbedragerier

sakerstalla tillgangen till syn- och horselinstruktorer for personer med funk-
tionsnedsattning och utveckla samverkan mellan stadsdelsnamnderna
utveckla samarbetet med organisationer och féreningar som foretréader
personer med funktionsnedsattningar och som arbetar med
tillganglighetsfragor

sakerstalla att rekryteringen av uppdragstagare sker utifran individens behov
och att den enskilde ges mojlighet att tidigt kunna paverka vem som utses som
exempelvis ledsagare, avldsare och kontaktperson eller kontaktfamilj
tillgodose behovet av ledsagning och ledsagarservice for att barn och unga
vuxna med funktionsnedséttningar regelbundet ska kunna delta i fritidsaktivi-
teter som andra barn

inom till exempel de dagliga verksamheterna, gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan och jobbtorg arbeta for att underlatta individers 6vergang
till den ordinarie arbetsmarknaden

uppmarksamma anhdrigas situation

tillsammans med socialndmnden verka for battre mojligheter till digital
kommunikation pa boenden med sarskild service

bista socialndmnden i arbetet med att bestélla bostader med sarskild service
LSS

fortsatta arbeta for att verksamheten for personer med funktionsnedséttningar
ska bli mer innovativ, inte minst genom digitalisering

undanrdj hinder for att sénka trosklarna for personer med funktionsnedsattning
att kunna fa anstéllning i staden

fortsétta delta och bidra i stadens arbete med moderniseringen av sociala
system

utoka den dagliga verksamheten med sarskilt fokus pa arbetslivet inom ramen
for LSS

under aret verka for kat samarbete med civilsamhallet i syfte att motverka
ofrivillig ensamhet
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stockholms socialtjanst ska tillhandahalla stod till de som ar i behov av det.
Socialtjansten ska vara rattssaker, likvardig, erfarenhetsgrundad och komma in vid ett
sa tidigt skede som majligt.

Stadsdelsndmnderna ska bidra till stadens trygghetsskapande arbete och utveckla
stodet till brottsutsatta. Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska
motverkas och valdsutsatta fa det skydd och stod som de behover.

Alla barn har ratt till en god uppvéxt, utan missbruk, vald eller fortryck. Det basta sattet
att forebygga social utsatthet ar att satsa pa familjen, som ar den forsta och framsta
skyddsfaktorn mot att barns och ungas liv utvecklas i negativ riktning. Problem ska i
gorligaste man l6sas dar och om nodvéandigt med hjélp fran det offentliga i nara
samarbete med barn och foraldrar. Staden mojliggor for fler familjer att utvecklas
gynnsamt genom foraldrastodsprogram, foraldraradgivning, hembesoksprogram och
familjecentraler.

Socialtjansten ska tillsammans med socialndmnden och &évriga aktérer minska risken
for att barn och unga dras in i brottslighet, samt verka for att fler personer lamnar
kriminalitet. Samarbetet mellan skolan, foraldrar, socialtjansten och polisen maste
starkas for att tidigt identifiera barn i riskzon och satta in atgarder. Faltassistenternas
uppstkande verksamhet, i samverkan med andra aktorer, ar en viktig del i det
forebyggande arbetet. Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med framfér allt
socialnamnden och polisen utveckla och stérka de sociala insatsgrupperna.

Kommunen har det yttersta ansvaret for att personer med missbruksproblem far den
hjalp och vard som de behdver. Socialtjansten har ett stort ansvar for att motverka
hemldshet, inte minst genom att forebygga vrakningar. Personer med psykisk
funktionsnedséttning ska fa stod till att utifran sina forutsattningar delta i samhallets
gemenskap och ha ett arbete att ga till. Samverkan med psykiatrin behdvs for att pa
basta satt tillgodose den enskildes behov.

Uppgifter

Stadsdelsnd&mndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e bistandsbedémning

insatser for vuxna med missbruksproblematik

insatser for barn och unga

insatser for personer med psykisk funktionsnedsattning

insatser for personer i hemldshet

insatser for personer utsatta for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald

och fortryck

foréldrastod

budget- och skuldradgivning

o insatser for personer som &r pa vag att radikaliseras till eller &r en del av
valdsbejakande miljoer samt personer som drabbats av extremism

e insatser for att minska risken for att barn och unga dras in i brottslighet

e insatser for att fler unga personer ld&mnar kriminaliteten

o kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt
omhéndertagande vid kris
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Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnamnderna
e prioritera atgarder och samverkan med skola och polis for att uppna 6kad
trygghet, studiero, skolnarvaro och kunskapsresultat
e i samarbete med socialndmnden sékerstalla att socialtjansten i hela staden
arbetar efter Lex Sarah
o tillsammans med socialndmnden och utbildningsndmnden fortsétta utveckla
dialogen med Region Stockholm angaende likvardig och valfungerande BUS-
samverkan 6ver hela staden
¢ tillsammans med socialnamnden stddja och starka det valdsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet i stadens skolor
e tillsammans med socialnamnden arbeta for att fa till en méarkbar forbattring i
samarbetet mellan socialtjanst och sjukvard kring de som bade lider av
psykisk sjukdom och missbruk
o erbjuda stodsamtal till barn vars foraldrar erhaller insatser fran socialtjansten
e tillsammans med socialndmnden sakerstalla samlokalisering av
socialsekreterare och polis i alla stadens lokalpolisomraden
e anvanda sig av allvarssamtal med unga forstagangsforbrytare med polis,
socialtjanst, skola och foréldrar samt verka for att 6ka polisens narvaro vid
allvarssamtalen
¢ tillsammans med Region Stockholm och utbildningsnamnden dka
forekomsten av samordnad individuell plan och utveckla hallbara strukturer
for samverkan kring barn med behov av stod fran skola, sjukvard och
socialtjanst
e Oka resurserna till foraldrastodsutbildningar samt sakerstélla tillgangen till
insatser sasom foraldrastodsprogram, foraldraradgivning, hembesoksprogram,
familjecentraler och familjebehandling som méter stockholmarnas olika
behov. Alla som vill ga ett familjestédsprogram ska erbjudas det
o verka for att tillsammans med Region Stockholm inrétta fler familjecentraler,
som kan ge tidigt stdd till barnfamiljer och forebygga psykisk och fysisk
ohélsa
e i samarbete med socialndmnden och Region Stockholm fortsétta arbetet med
STIS, Starkt tidigt stod i samverkan
e erbjuda alla nyblivna foréldrar ett kostnadsfritt besok hos familjeradgivningen
samt arbeta for att korta koerna till familjeradgivningen
o tillsammans med socialndmnden sékerstalla kompetens kring barn som
misstanks ha forts utomlands, samt sakerstalla rutiner och kompetens for
anmalan om utreseforbud for barn som riskerar att foras utomlands for att inga
barnaktenskap eller utsattas for kdnsstympning
e i samverkan med socialndamnden systematiskt arbeta for att bista polisens
satsning “Initiativ Gryning” genom att se till att Stockholms stad &r en tydlig
och ndra samarbetspartner
¢ tillsammans med socialnamnden starka arbetet med att erbjuda adekvat stéd
och hjalp till personer som har blivit utsatta for vald och sexuellt vald
¢ haen levande samverkansdverenskommelse med skolan som syftar till en
gemensam helhetssyn pa barns och ungas utveckling och larande tillsammans
med skolan och polisen
e i samarbete med utbildningsndmnden och socialndmnden fortsatta samverka
genom och utveckla arbetet med skolsociala team
¢ tillsammans med socialndmnden och utbildningsnamnden fortsétta att starka
samverkan mellan socialtjansten och férskolan
o fortsétta utveckla och forbéattra arbetet kring orosanmalningar
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tillsammans med socialndmnden genomfdra insatser for att stabilisera
skolgangen for barn och unga som &r aktuella inom socialtjansten och
mdojliggora for skolan att lagga kraft vid det larande uppdraget

involvera forskolan och skolan i det forebyggande arbetet mot valdsbejakande
extremism, vald i néra relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck
sékerstélla god samverkan mellan socialtjansten, foraldrar, skolan och polisen
géllande barn och unga genom sérskilda samordningsfunktioner

stirka samarbetet med skolan och polisen vad géller barn och ungdomar som
blivit utsatta for Overgrepp i rattssak

sakra stadens tillgang till jour- och familjehem, samt tillsammans med
socialndmnden fortsatta utveckla stadens familjehemsvard och sakerstélla att
alla barn ges tillgang till stédgrupper

i samarbete med socialn&mnden och utbildningsnd&mnden fortsatt arbeta enligt
SAMS-modellen for att verka for en obruten skolgang for placerade barn
utveckla stodet till placerade barn och deras forédldrar och arbetet med
eftervard i 6ppna former i samarbete med socialnamnden

oka insatserna mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
ge stod till barn inom ramen for relationsvaldscentrum, i forsta hand de barn
dar nagon av foraldrarna, valdsutdvaren eller den valdsutsatta far eget stod hos
RVC

tillsammans med SHIS Bostdder och socialndmnden utveckla arbetet med att
kunna tillgodose behovet av genomgangsbostader for malgruppen valdsutsatta
som tvingas flytta

med stod av socialndmnden sakerstélla stod efter avslutad placering pa
skyddat boende till personer utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck
sakerstalla kompetens kring sarskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet
for att klargora behovet av och 6ka traffsakerheten av socialtjanstens insatser
nar ej straffmyndiga barn begar brottsliga handlingar, begéra brottsutredning
av polisen utifran sarskilda bestammelser om unga lagévertradare

for att 6ka samverkan med polisen pa individniva kring barn som begar brott, i
okad utstrackning fraga efter samtycke fran vardnadshavare till att dela
information med polisen

i samverkan med socialndmnden verka for att fler personer lamnar kriminalitet
i samarbete med socialndmnden, polisen och andra aktorer utveckla och starka
arbetet med sociala insatsgrupper, sarskilt den yngre malgruppen 8-18 ar
tillsammans med socialndmnden och med stdd av kommunstyrelsen sérskilt
stdrka sin kompetens kring och utveckla insatser riktade mot barn och unga
som blivit indragna i valdsbejakande extremistiska miljoer

ge stod och rad till narstaende till personer i, eller pa vég in i, valdsbejakande
extremistiska miljoer

i samverkan med socialndmnden och berérda myndigheter, med stéd av
kommunstyrelsen utveckla det uppstkande arbetet mot individer som ér eller
ar pa vag att bli radikaliserade och mot atervandare

i samverkan med socialndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden samt
rattsvardande myndigheter och Skatteverket motverka den svarta ekonomin
och organiserad brottslighet vid tillstandsgivning och tillsyn

stddja och uppmuntra att fler nattvandrande foraldrar bidrar till att skapa
trygghet, samt utveckla samverkan med faltassistenter, dar sa ar mojligt
prioritera atgarder for att upptacka och motverka psykisk ohalsa bland barn
och unga, samt samverkan med Region Stockholm

utveckla samverkan mellan skola och elevhalsa, fritidsverksamhet,
foreningsliv, socialtjanst och polis i arbetet for att minska ungdomars
narkotikaanvéndning

Kristdemokraternas forslag till budget 2026

72



(KD)
SDN:18

tillsammans med socialndmnden och kommunstyrelsen fortsatta uttka infor-
mationsutbytet mellan socialtjansten, polisen och andra relevanta myndigheter
i den uppsdkande verksamheten delta i polisens arbete mot forséljning av
narkotika, med sarskilt fokus pa platser med 6ppen drogforsaljning
tillsammans med socialndmnden ta fram ett nytt program for stadens arbete
mot alkohol, narkotika, doping, tobak och spel

sékerstélla tillsammans med socialndmnden att de HVB-verksamheter som
anvands for placeringar drivs av seridsa aktorer

tillsammans med socialndmnden och bostadsbolagen fortsatta att utveckla
samverkan kring det vrakningsforebyggande arbetet

starka arbetet med att prioritera langsiktiga alternativ till placeringar pa
akutboenden, sanka trosklarna for att fa en fast bostad och sékerstélla en
likvérdig tillampning av tak 6ver huvudet-garantin

stérka arbetet med vuxna som lider av missbruk

fortséatta samverka med socialndmnden och dldrendmnden for att utveckla
insatser till aldre personer som tillhor sarbara grupper, exempelvis aldre som
lever i hemldshet, lider av psykisk ohdlsa eller har en missbruksproblematik,
och sakerstélla att dessa grupper nas av adekvata insatser

utveckla stodet till barnfamiljer i osakra boendeférhallanden

i samverkan med arbetsmarknadsndmnden och socialndmnden fortsétta arbeta
for att personer inom socialpsykiatrin eller som ar sjukskrivna av
sociala/medicinska skal kan ta del av stadens arbetsmarknadsinsatser och
komma ut i arbetslivet

forbattra mojligheterna till arbetslivsinriktade insatser och sysselsattning for
personer med psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedséttningar

starka halso- och sjukvardsorganisationen vid bostader med sarskild service
inom socialpsykiatrin

verka for fler motesplatser, garna i dialog med civilsamhallet, for unga hbtg-
personer, i synnerhet i ytterstaden

tillsammans med kommunstyrelsen, socialndmnden och aldrendmnden
fortsatta arbeta i enlighet med handlingsplanen for forbattrad arbetssituation
for socialsekreterare och bistandshandlaggare

fortsatta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer

fortsatta delta och bidra i stadens arbete med modernisering av sociala system
fortsatta arbeta for att stadens socialtjanst ska bli mer effektiv och utveckla
anvandandet av digitala verktyg

stark arbetet med SIG-grupper samt inkludera socialndmndens utdkade
malgrupp

bistd kommunstyrelsen och socialnamnden i det intensifierade arbetet med
avhopparverksamhet

tillsammans med socialnamnden bista kommunstyrelsen i det starkta arbetet
med UMO och utvecklandet av arbetssatt for att underlatta véagen till rétt hjalp
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Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsndmnderna ska sadkerstalla att den gemensamma stadsmiljon ar valskott,
tillganglig och trygg i hela Stockholm, samt att stadsmiljon ger alla stockholmare
mojligheter till méten och rekreation.

Prioritering och férdelning av stadsdelsndmndernas investeringsbudget inom
stadsmiljoomradet sker fortsatt i samarbete mellan trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna. Samordningsgruppen under ledning av stadstradgardsmastaren
arbetar med stadens strategiska satsning p& gronomraden i enlighet med
oversiktsplanen. Stadsdelsnamnderna ska delta i arbetet utifran sin kunskap om lokala
forhallanden och kontakt med invanarna i respektive stadsdel.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

drift och underhall av parker, parkvéagar och grénomraden, inklusive
barmarksrenhallning, vintervaghallning och dagvattenhantering
skétsel och underhall av naturomraden, naturreservat och badplatser

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

| takt med att staden véxer okar anvandning av grénomraden och parker, vilket staller
hogre krav pa stadsdelsnamndernas skotsel och underhall. En ren och snygg stad skapar
trygghet. Stadsdelsnamnderna ska arbeta for dkad trygghet i det offentliga rummet
genom god renhallning i offentliga miljéer och forebyggande arbete mot klotter,
skadegdrelse och nedskrépning. En ren och snygg stad skapar aven forutsattningar for
en levande stadsmiljo saval i innerstadens kvarterbebyggelse som i ytterstadens
grénomraden och naturreservat.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnamnderna

fortsatta att utveckla en trygg och attraktiv narmilj6 i nara samverkan med
trafiknamnden och andra berérda namnder utifran dialog med stockholmare
samt lokala aktorer

arbeta med kostnadseffektiva trygghetsskapande och brottsférebyggande
atgarder utifran lokala lagesbilder med sarskilt fokus pa stadens otrygga och
utsatta omraden

fortsétta utveckla och intensifiera arbetet med en aktiv platssamverkan och
platsaktivering tillsammans med berérda namnder, bolagsstyrelser och privata
aktorer, sérskilt lokala fastighetségare, utveckla den lokala stadsmiljon for att
skapa en trygg och attraktiv narmiljo

bista trafiknamnden i arbetet med att sakerstalla god belysning och siktlinjer
vid hallplatser och knutpunkter inom stadens granser

medverka i trafikndmndens samordning av kommunikationsinsatser géllande
stadens samlade renhallningsarbete, stadgarantin samt vikten av
stockholmarnas egna bidrag till en ren och vacker stadsmiljé

utveckla och sakerstélla renhallnings- och underhallsarbetet genom atgarder
for en ren och trygg stad

utveckla arbetet med behovsstyrt renhallningsarbete som komplement till
jamna intervaller

utoka, utveckla och hoja ambitionsnivan pa renhallning, stadning, skotsel och
slyrdjning av stadens parker i syfte att skapa 6kad trygghet och trivsel
forbéattra och utveckla skotseln av naturreservat
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Oka upprustningstaken av stadens lekplatser for att vérna barns lek och
utevistelse

bibehalla en hog efterlevnad av 24-timmars stadgaranti for en renare stad.
Stadning och tdmning av offentliga papperskorgar samt klottersanering ska
efter behov ske inom 24 timmar efter anmélan och anvandning av
kostnadseffektiv och kapacitetsstark sophantering utnyttjas dar det &r mojligt
avveckla de kommunala sa kallade lagliga klottervaggarna

delta i det av trafikndmnden ledda stads6vergripande arbetet med att
samordna, uppréatthalla och innovativt utveckla stadens arbete med
skadedjursbekampning

framja livskvalitet for stockholmare i alla aldrar genom att underlatta for
sociala aktiviteter, utomhusvistelse och vardagsmotion

i samarbete med idrottsndmnden samt miljo- och halsoskyddsndmnden arbeta
med att tillgangliggora stadens naturreservat med rekreativa varden, samt
tillgangliggora naturreservaten for personer med funktionsnedséttning
fortsatta arbetet med att tillganglighetsanpassa parkvégar och parkbankar
fortsatta arbetet med att rusta upp och tillgdnglighetsanpassa stadens
badplatser

inrétta fler badplatser i staden samt fortsétt arbetet med att rusta upp och
tillganglighetsanpassa stadens badplatser, med fokus pa malgruppen fysiskt
funktionsnedsatta

fortsatta arbetet med att undanrdja fysiska hinder i stadsmiljon da den fysiska
tillgangligheten &r avgorande for delaktighet for manga stockholmare med
funktionsnedsattningar

fortsatta arbetet med att utforma lekparker sa att barn med
funktionsnedséttningar kan anvanda dem och vid renovering ta hansyn till
tillganglighetsskapande atgarder

tillsammans med trafikndmnden och andra berérda ndmnder genomféra
trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder utifran bland annat lokala
lageshilder och stadsévergripande data, exempelvis ljusforbattrande och
underhallsforenklande atgarder i tunnlar, under broar och andra platser som
identifierats som otrygga eller har problem med klotter och nedskrapning
genomfdra ny- och reinvesteringar i spontanidrottsytor och vid planering av
spontanidrottsytor mojliggora en mangfald av spontanidrotter

tillsammans med idrottsndmnden, berérda myndigheter och lokala féreningar
identifiera och atgarda otrygga omraden i anslutning till idrottsanlaggningar
i samarbete med idrottsnamnden utreda och anléagga konstgras pa befintliga
grusytor pa parkmark och gora utvalda tider bokningsbara

i samarbete med kulturndmnden och trafikndmnden verka och underlétta for
fler historiska skyltar, bilder och konstnéarlig utsmyckning i stadsmiljén
investera i battre och mer belysning i stadens parker i syfte att skapa mer
trygghet och trivsel

tillsammans med trafikndmnden och arbetsmarknadsndamnden inventera och
identifiera behovsatgarder inom park-, gatu- och annan offentlig miljé som
gor staden tryggare och renare och &r lampliga att utféras av
arbetsmarknadsnamndens malgrupper

bista trafiknamnden i arbetet med att skapa fullvardiga cykelpendlingsstrak
och bidra till att anpassa stadsmiljéerna for att minska konfliktytor mellan
gaende och cyklister

delta i genomforandet av stadens Gangplan och planera stadsmiljon med
sérskild hansyn till behoven hos barn, aldre och personer med
funktionsnedsattningar
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i samverkan med trafikndmnden bidra till mojligheter for stadsodling i parker,
pa kvartersgardar, tak, kolonilotter och gagator

planera for att successivt fasa ut det egna bestandet av arbetsfordon och
maskiner drivna av fossila branslen

arbeta med klimatanpassning genom utveckling av grénytors avkylande effekt
och genom dagvatten- och skyfallsarbete i enlighet med stadens
dagvattenstrategi och handlingsplan for klimatanpassning

fortsatta arbetet med att genomfora atgarder i enlighet med de lokala
atgardsprogrammen for stadens vattenforekomster och i arbetet ta hansyn till
atgarder som kan underlatta stadsutvecklingen

med stod av miljo- och hélsoskyddsnamnden och trafikndmnden, arbeta med
innovativa losningar for bullerskydd, i synnerhet gréna bullerskydd
tillsammans med miljo- och hdlsoskyddsndmnden intensifiera arbetet med att
rena stadens vattendrag- och bottnar genom bland annat ¢kad samordning med
civilsamhallet

tillsammans med exploeteringsndmnden implementera handlingsplanen fér
inrattandet av fler badplatser i staden, men stéd av miljo- och
hélsoskyddsnamnden, trafikndmnden och idrottsndmnden

investera i atgarder som starker friluftslivet, sdésom upprustning och belysning
av motionsspar och léparbanor, béttre skyltning om exempelvis sportfiske och
andra friluftsaktiviteter samt tillganglighetsanpassningar

oka vistelsevarden pa platser vid vatten genom exempelvis bryggor och
attraktiv méblering vid vatten samt levandegdra ytor nara vatten i syfte att dka
dessas trivsel, trygghet, tillgdnglighet och nyttjandegrad

i samarbete med kommunstyrelsen och trafikndmnden fortsatta utreda
mojligheterna att i lamplig stadsdelsndmnd majliggora for naringslivet och
civilsamhallet att bidra till stadsmiljoverksamheten

i samarbete med trafikndmndens strategiska stadsovergripande samordnare for
en ren stad verka for samverkan, utveckling och effektivisering av
stddupphandlingar, rutiner, kunskap, uppféljning och kontroller for en mer
kostnadseffektiv och likvardig stadning i hela staden

arbeta strategiskt med renhallningsinvesteringar i stadsdelarnas parker genom
fler sa kallade Big Bellies

genom samverkan och kunskapsutbyte vid driftsupphandlingar 6ka kostnads-
effektiviteten

tillsammans med trafiknamnden utveckla enhetliga arbetsséatt vad géller
systematisk uppfoljning av entreprenadavtal for vintervaghallning och
barmarksrenhallning i syfte att sakerstalla att staden erhaller den kvalitet som
bestallts

beakta vikten av reinvesteringar for att forlanga livslangden pa befintliga
parker

utreda mojligheterna till utveckling av Stockholms stadsmiljoer genom
exempelvis brukaravtal for skotsel av parklekar eller stadsodling
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Ekonomiskt bistand

Stadsdelsndmnderna ska bedriva ett intensivt arbete fér att personer som uppbér
ekonomiskt bistand sa fort som majligt blir sjalvforsérjande. Darigenom kan langvarigt
utanforskap undvikas och utsatthet motverkas. Stodet ska inbegripa individuellt
utformade och erfarenhetsgrundade insatser, samt utgd fran rattssakerhet och
likabehandling.  Arbetet ska ske i néra samverkan med stadens
arbetsmarknadsverksamheter, vara snabbt och effektivt, samt grunda sig pa tillit och
respekt for manniskors integritet.

For att forbattra mojligheterna att uppna egen forsorjning ska det uppsokande och
motiveringsarbetet utvecklas.

Personer som uppbar ekonomiskt bistand kan ha olika forsorjningshinder. Det
vanligaste ar arbetsloshet, darefter foljer sjukskrivning och sociala/medicinska skal.
Stadsdelsndmnderna ska fortséatta sénka troskeln till arbete genom att prioritera
utvecklandet av insatser for dessa grupper.

Systematiska valfardsbrott ska motverkas och felaktiga utbetalningar minimeras och
forebyggas.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e myndighetsutévning gentemot enskilda som anséker om ekonomiskt bistand
enligt socialtjanstlagen
o insatser for att den enskilde ska bli sjélvforsérjande

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnamnderna
e ge personer som uppbar ekonomiskt bistand stod och individuellt utformade
insatser for att na egen forsorjning
o fortsétta att utveckla samverkan inom stadsdelsndmnden samt med
arbetsmarknadsndmnden for att forbattra mojligheterna for personer utanfor
arbetsmarknaden att na egen forsorjning
o isamarbete med arbetsmarknadsnamnden sakerstélla att handldggningen av
ekonomiskt bistand sker i enlighet med géllande rutiner for att sakerstélla
relevanta insatser och tidig vagledning till arbete
o tillsammans med socialndmnden fortsétta intensifiera arbetet for att minimera
felaktiga utbetalningar samt fortsatta att utveckla arbetet for att utbetalningar
av ekonomiskt bistand ska bli ratt fran borjan
e ha funktioner for att sékerstalla att utbetalat ekonomiskt bistand har skett pa
korrekt grund, 6ka kontrollerna for att stoppa felaktiga utbetalningar samt
battre sakerstalla aterbetalning av felaktiga utbetalningar, vid behov genom
handlaggare for felaktig utbetalning
e vid ansokan om ekonomiskt bistand informera om vilka utrednings- och
atgardsrutiner som kan bli aktuella vid misstanke om fusk, sa som hembesok,
aterkrav och polisanmalan
e utveckla samverkan med polisen i samband med polisanmalningar av
felaktiga utbetalningar och bidragsbrott
o utdka antalet handlaggare for felaktig utbetalning i syfte att stirka arbetet mot
felaktiga utbetalningar
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verka for att tillsammans med andra relevanta myndigheter genomféra
kontroller pa Stockholms flygplatser for att upptécka bidragstagares olovliga
utlandsresor

revidera riktlinjerna for handlaggning av ekonomiskt bistand, bland annat for
att sékerstalla att SL-kort enbart beviljas for att underlatta deltagande i
arbetsforberedande insatser eller arbetssokande

i samarbete med socialndmnden sékerstélla att socialtjansten i hela staden
arbetar efter Lex Sarah

i samverkan med arbetsmarknadsnamnden, SHIS, andra berérda myndigheter
och civilsamhéllet verka for att nyanlanda stockholmare utan tillrécklig egen
forsorjning snabbt far tillgang till kunskaper i svenska och goda
forutséattningar att komma ut i arbetslivet

se till att den som uppbar ekonomiskt bistand pa grund av arbetsléshet dgnar
sig at arbetsframjande aktiviteter som motsvarar heltid av arbetsformagan,
alternativ i forekommande fall kommunal vuxenutbildning i svenska for
invandrare eller motsvarande utbildning vid folkhdgskola

bista kommunstyrelsen i infoérandet av aktivitetskrav for utbetalande av
ekonomiskt bistand

genomfora fler hembesok hos personer som uppbéar ekonomiskt bistand, for
att 0ka enskildas motivation att komma ur arbetsloshet och stérka arbetet mot
vaélfardsfusk

i samarbete med individ- och familjeomsorgen fortsétta utveckla och
intensifiera arbetet for att motverka hemloshet, samt utveckla och stérka
samverkan mellan socialtjanstens olika verksamheter for att hushall med
osakra boendeforhallanden, sarskilt barnfamiljer, ska hitta en varaktig bostad
sérskilt prioritera utvecklingen av arbetssétt for sjukskrivna och personer med
sociala/medicinska skal for att sénka trosklarna till arbete
séarskilt beakta barns behov nar vuxna soker ekonomiskt bistand, och utveckla
arbetet med kompensatoriska atgarder for att lindra utsattheten for barn i
familjer med osakra boendeforhallanden

i samarbete med socialndmnden och Region Stockholm fortsatta arbetet med
STIS, Starkt tidigt stdd i samverkan
sakerstalla att informationsmaterial och ansokningsblanketter ar utformade sa
att det ar latt att forsta villkoren och lamna korrekta uppgifter

halla en hog tillganglighet och i kontakten med den enskilde ge ett gott och
respektfullt bemdtande anpassat till individens forutsattningar

upphora med ekonomiskt bistand till papperslosa
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Arbetsmarknadsatgarder

Stadsdelsndmnderna ska systematiskt utreda behovet av férberedande eller parallellt
stdd for personer som tar del av arbetsmarknadsnamndens insatser, samt bedrivna egna
arbetsmarknadsatgarder for personer som inte omfattas av Jobbtorg Stockholm.
Verksamheten omfattar bland annat lénebidrags- och OSA-anstéllningar, samt
Stockholmsjobb.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e att utreda behov av forberedande eller parallellt stod for personer som tar del
av arbetsmarknadsinsats inom Jobbtorg Stockholm
o arbetsforberedande insatser for arbetslosa som inte omfattas av
arbetsmarknadsndmndens verksamhet inom Jobbtorg Stockholm
e stodinsatser i form av I6nebidrags- och OSA-anstallningar (offentligt skyddat
arbete) i samverkan med arbetsmarknadsndmnden
e rekrytering och anstallning av feriearbetande ungdomar

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Forsorjning genom eget arbete ar avgorande for mojligheten att leva ett sjalvstandigt liv
och forverkliga sina livsdrommar. Stadsdelsndmnderna ska bedriva ett intensivt arbete
enligt ovan, med sarskilt fokus pa de konsekvenser for arbetsmarknaden och
majligheten till sjalvforsorjning som foljer av konjunkturlaget.

Stadsdelsndmnderna ska i enlighet med stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser
samarbeta med Jobbtorg Stockholm for att stotta personer med ekonomiskt bistand som
befinner sig utanfor arbetsmarknaden. Syftet ar att starka manniskors stallning pa
arbetsmarknaden och ge méjligheter till egen forsorjning.

Personer med social problematik, fysisk och/eller psykisk ohdlsa ska erbjudas
individuellt utformat stod av stadsdelsnamnderna i syfte att hoja aktivitetsnivan, starka
halsan, samt motivera och forbereda infor en arbetsmarknadsinsats. FOr manga
langtidsarbetslosa kan mojligheten till arbetslivserfarenhet vara avgorande for att na en
hallbar etablering pa arbetsmarknaden.

Stadens arbete med arbetsmarknadsinsatser inklusive Stockholmsjobb ger viktiga
meriter, kontakter och motivation. De vacker samtidigt intresse for staden som
arbetsgivare och bidrar till stadens framtida kompetensférsorjning. Feriejobben ska vara
meningsfulla och erbjuda ett forsta steg in pad arbetsmarknaden samt utgora en
engangsatgard.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnamnderna
o isamverkan med arbetsmarknadsnamnden och socialndmnden implementera
stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser
erbjuda ungdomar ett forsta feriejobb under sommar-, hést- och vinterlov
o feriejobben ska ha meningsfulla arbetsuppgifter, vara inom ramen for stadens
kérnverksamhet och forbereda for arbetslivet
o verka for att fler feriejobb inriktas mot stdduppdrag i stadens verksamheter
samt renhallning, skétsel och kvalitetshojning av stadens parker och offentliga
miljoer
o i samverkan med arbetsmarknadsnamnden sékerstalla att fler ungdomar ges
mojlighet att feriearbeta i ett annat stadsdelsomrade &n dar de bor
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prioritera ungdomar med funktionsnedsattning, med sociala skal, som avbrutit
gymnasiestudier eller beddms ha behov av sprakstodjande insats vid
fordelning av feriejobb

bista arbetsmarknadsnamnden i arbetet med arbetsmarknadsinsatser sasom
Stockholmsjobb

tillvarata kunskaper och metoder fran insatser for personer langt ifran
arbetsmarknaden, och vidareutveckla och sprida effektiva insatser och
arbetssatt, i samverkan med arbetsmarknadsnamnden

starka mojligheterna att tillgodose olika gruppers behov av insatser regionalt
genom samverkan med andra stadsdelsnamnder

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden samverka inom ramen for
samordningsforbundet Stockholm stad kring férrehabiliterande insatser som
syftar till att 6verbygga glapp mellan parternas ansvar och kompetensomraden
tillsammans med arbetsmarknadsndmnden samverka externt med néringsliv
och civilsamhélle for att nyanlanda ska etableras snabbt pa arbetsmarknaden
fortsatta utvecklingen av insatser for kvinnor som star langt ifran
arbetsmarknaden, sarskilt utrikes fodda kvinnor

bistd kommunstyrelsen i inforandet av aktivitetskrav for utbetalande av
ekonomiskt bistand
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for stadens Gvergripande arbetsmarknadsfragor,
kommunal vuxenutbildning och den lagstadgade verksamheten kopplad till det
kommunala aktivitetsansvaret for unga i aldrarna 16-19 ar. Stadens Gvergripande
arbete med arbetsmarknadsinsatser hanteras av namnden, daribland stadens jobbtorg
och feriejobb.

Namnden har dven samordningsansvar for arbetet med mottagande och etablering av
nyanlénda, inklusive lagstadgad samhallsorientering och svenska for invandrare, inom
ramen for kommunal vuxenutbildning.

Namndens uppgifter
Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for kommunévergripande arbetsmarknadsfragor och
for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser.

Né&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e verksamheten vid stadens jobbtorg

e samordning och utveckling av feriejobb fér ungdomar, samt anskaffning av

handledning

o rekrytering och anstallning inom Stockholmsjobb

e det kommunala aktivitetsansvaret for 16-19-aringar
samordningsansvar for stadsdelsndmndernas stodinsatser i form av
Iénebidrags- och OSA-anstéllningar (offentligt skyddat arbete)
samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsférmedlingen
vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (sfi)
lagstadgad samhaéllsorientering for nyanlanda
samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanlanda
arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksamhetsomradet
inklusive en analys av utvecklingen med sérskilt fokus pa personer som star
Iangt ifran arbetsmarknaden
e stadens forvaltarenhet

Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden

Forsorjning genom eget arbete ar avgorande for manniskors mojlighet att leva
sjalvstandiga liv och forverkliga sina livsdrommar. Alla stockholmare ska ges
forutsattningar att forsorja sig sjalva och inkluderas i samhéllet. Staden ska fortsatta
fokusera pa vuxenutbildning, sfi, insatser for att motverka kompetensbrist, samt
yrkesforberedande stockholmsjobb for dem som star allra langst ifran arbetsmarknaden.

Rekryteringsbehovet till valfardsyrken, sérskilt &ldreomsorgen, ar fortsatt stort under
kommande ar. Fler maste soka sig till en karriar inom framtidens valfard.
Arbetsmarknadsndamnden bidrar med flexibla utbildningar sd att aldreomsorgens
befintliga personal kan kompetensutveckla sig och ta nasta steg i karridren. R&tt insatser
maste ocksa ges for att fler ska soka och klara utbildningar till vélfardens yrken.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv

Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda effektiva och individuellt anpassade
arbetsmarknadsinsatser for att forbattra individens forutsattningar for en hallbar egen
forsorjning. Namnden har ett ndra samarbete med stadens 6vriga verksamheter, andra
myndigheter, néringslivet och det civila samhéllet — bland annat genom
Integrationspakten. Stadens Jobbtorg stéttar och matchar den enskilde till arbete eller
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studier. Stadens arbetsmarknadsinsatser erbjuder individuellt anpassat stod och insatser
for att korta vagen for den enskilde till langsiktig egen forsorjning. Unga arbetslésa ar
en prioriterad grupp, och staden ska sérskilt prioritera insatser, anstéllningar och
praktikplatser for unga upp till 29 ar. F6r manga langtidsarbetslosa kan majligheten till
arbetslivserfarenhet vara avgorande for att na en hallbar etablering pa arbetsmarknaden.
Genom ett forstarkt samarbete med privata, offentliga och ideella arbetsgivare i staden
kan fler vagar till arbetsmarknaden dppnas.

Omsorg genom hela livet

Ambitionen &r att Stockholm ska vara ett nationellt och internationellt féredéme for
snabb etablering av nyanlanda pa arbetsmarknaden. Staden ska ha ett effektivt och
samordnat mottagande av nyanlanda som mojliggdr en snabb etablering pa
arbetsmarknaden och i samhdllet. For att méta en véxande arbetsmarknad som
efterfrdgar kompetens, och for att bryta arbetsloshet, behdvs en modern och relevant
vuxenutbildning och sfi. Férbattrad matchning och effektiva arbetsmarknadsatgarder i
samarbete med stadens naringsliv och arbetsgivare ar viktiga atgarder for att skapa
arbetsmojligheter. Ungdomar, nyanlédnda, personer med funktionsnedsattning och
personer som star langt fran arbetsmarknaden ska sérskilt prioriteras for att forebygga
langvarigt utanforskap. Stadens etableringscentrum ska bidra till en vag in for
nyanlanda och erbjuda insatser som sarskilt syftar till att alla grupper av nyanlanda
snabbt etablerar sig pa arbetsmarknaden och nar egen forsorjning. Namnden ska leda
och utveckla arbetet med stadens integrationspakt for en béttre integration i samarbete
med naringslivet och andra aktorer.

Fler ska ges forutsattningar for jobb genom vuxenutbildning och méjligheterna till
valfrihet ska vara goda. Arbetsmarknadsndmnden ska fortsétta att utveckla och anpassa
befintliga utbildningar till grupper med Kkort utbildningsbakgrund och mindre
studievana, sa att fler ska studera och klara sina studier. Det ska finnas goda mojligheter
att kombinera sprakstudier med arbete, praktik, yrkesutbildning eller teoretiska kurser
inom vuxenutbildningen. For att na fler kvinnor ska sfi fortsatta att erbjudas for
foraldralediga. For personer med sarskilt behov av studiestdd och vagledning ska detta
erbjudas som ett stod i dvergangen till egen forsorjning eller vidare studier. Stadens
vuxenutbildning fyller en viktig funktion for regionens kompetensforsérjning.
Vuxenutbildningen spelar aven en viktig roll for att forbattra forutsattningarna for
kompetensforsdrjningen i stadens verksamheter.

Personer med langvarigt behov av ekonomiskt bistand ska ges forutsattningar for arbete,
egen forsorjning och delaktighet i samhallet. Manga av aspiranterna pa jobbtorgen star
Iangt fran arbetsmarknaden och har stora behov av stéd och utbildning. Namnden ska
samverka med stadsdelsndmnderna for att fortsatta att utveckla och anpassa stadens
arbetsmarknadsinsatser for att méta malgruppens behov. Innovation ska framjas genom
eget utvecklingsarbete och tillsammans med fristéende aktorer och ideell sektor.
Stadens arbetsmarknadsinsatser ska vara meningsfulla och syfta till att Oka
forutsattningar for hallbar arbetsmarknadsetablering for namndens malgrupper.

Stockholms karaktar i fokus

Arbetsmarknadsndmnden ska samverka med SHIS Bostader, Arbetsférmedlingen,
Universitets- och hogskoleradet, yrkeshdgskolor, branschorganisationer och andra
relevanta aktérer, sa att nyanldanda har ett arbete eller studerar efter
etableringsuppdraget. Sfi-undervisningen ska halla hog kvalitet och ha tydlig koppling
till arbetsmarknaden. Mojligheten att kombinera sprakstudier med yrkeskunskaper ska
vara god. Vuxenutbildningen ska erbjuda l&ttillgdngliga studier och utveckla
stddformerna for de grupper som behdver extra stod.
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Arbetsmarknadsnamnden ska kontinuerligt anpassa sin verksamhet utifran
konjunkturlaget och Arbetsformedlingens prioriteringar fOr att sékerstilla att
stockholmare snabbt nar egen forsorjning. Arbetsmarknadsnamnden ska ocksa som en
del av sitt uppdrag samverka med néringslivet, samt aktivt delta i stadens 6vergripande
arbete med att skapa ett gott foretagsklimat i Stockholm. Utbudet av vuxenutbildningar
ska snabbt anpassas efter efterfragan och i linje med arbetsmarknadens behov. Genom
namndens utbildningar och insatser erbjuder staden flera mojligheter for den enskilde
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 1
Avskaffa fattigdom (tillsammans med socialndmnden), 4 God utbildning for alla
(tillsammans med utbildningsndmnden), 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt (tillsammans med kommunstyrelsen).

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nAmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

e isamverkan med stadsdelsndmnderna och socialndmnden leda och samordna
arbetet med att implementera stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser

o utveckla digitala arbetssatt fér namndens verksamheter inom sarskilt studie-
och yrkesvéagledningen och jobbtorg

¢ samordna stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser och erbjuda stod till
kompetens- och verksamhetsutveckling

o arbeta uppsdkande mot unga som varken arbetar eller studerar och mot
nyanlanda kvinnor som star utanfor arbetsmarknaden

o fortsétta arbetet med att prioritera unga i utvecklingen av insatser och
namndens arbetssatt, bland annat genom integrationspakten

¢ i samarbete med Stockholm Business Region och relevanta aktorer arbeta for
att sprida kunskap om och ge végledning till att starta foretag for nAmndens
malgrupper

o samverka med aktorer i privat och ideell sektor som verkar for att skapa
motesplatser med inriktning pa ungas entreprendrskap, vaxande branscher och
fler vagar till jobb

e erbjuda sfi-undervisning med hég kvalitet och tydlig koppling till
arbetsmarknaden, dar hansyn tas till stadens och néringslivets framtida
rekryteringsbehov och deltagarnas utbildnings- och yrkesbakgrund, och arbeta
for att fler ska fullfolja sin sfi-utbildning, bland annat genom att félja upp
avbrutna studier

o fortsétta att starka kopplingen till arbetsmarknaden inom sfi genom aktiviteter
som arbetslivsorientering, praktik och matchning, sarskilt med hjalp av
integrationspaktens partnerskap

o fortsatta utveckla sfi for foraldralediga, med fordel pa
introduktionsfdérskolorna, och komplettera med integrations- och
arbetsfrdmjande insatser

e tillsammans med utbildningsndmnden utveckla samverkan med ndringslivet
for att starka arbetslivets narvaro i skolan

o tillsammans med kommunstyrelsen, integrationsutskottet och évriga bertrda
namnder och bolagsstyrelser samordna och utveckla stadens samlade insatser
for forstéarkt integration

e genom ett intensifierat arbete i ndra samverkan med ber6rda stadsdelsnamnder
och lokal narvaro arbeta for att staden inte ska ha nagra sarskilt utsatta
omraden

o utveckla vuxenutbildningen och studie- och yrkesvégledningen for att starka
mojligheterna till omstallning pa en arbetsmarknad med foranderliga behov
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i samverkan med akademi, andra utbildningsaktérer och véxande branscher
mota stockholmare i behov av omstallning och erbjuda snabbspar till jobb och
majligheter till omstélining

fortsétta utvecklingen av vuxenutbildningen for att mota behoven hos
malgrupper med kort uthildningsbakgrund, bristande svenskkunskaper,
sammansatt problematik eller som pa annat satt behover extra stod, med
sarskilt fokus pa nyanlandas och kortutbildades etablering pa arbetsmarknaden
fortsétta utveckla vuxenutbildningens utformning for dkad flexibilitet
utveckla vuxenutbildningen och sarskilt studie- och yrkesvagledningen sa att
elever viljer den undervisningsform som passar dem bast

utveckla samarbetet med lanets kommuner och Region Stockholm kring
vuxenutbildningen for att stockholmare ska moétas av ett bredare utbud av
utbildningar

utvardera vuxenutbildningens utbud i egen respektive upphandlad regi infor
kommande avtalsperiod och utreda en modell med auktorisation av hela eller
delar av vuxenutbildningen med bibehallen tillsyn och uppféljning

fortsétta utveckla kombinationsutbildningar dér sfi kombineras med
yrkesutbildning

stérka verksamhets- och avtalsuppféljningen inom vuxenutbildningen i syfte
att sakerstalla hog kvalitet

fortsétta att utveckla jobbspar i form av kortare uthildningar med hdg relevans
for arbetsmarknadens behov i kombination med studier i sprak, bland annat
med stod av de partnerskap som sluts inom integrationspakten

i samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna, SHIS Bostader,
ansvariga myndigheter och civilsamhé&llet samordna stadens mottagande av
nyanlanda och vara padrivande i arbetet for att forbattra och paskynda
nyanlandas etablering och integration i samhéllet

tillsammans med stadsdelsndmnderna, SHIS Bostéder och socialndmnden
aktivt arbeta for att barnfamiljer inom SHIS genomgangsbostader far
bostadsvagledning och insatser som leder till en stabil bostadssituation och
varaktig forsorjning

genom Etableringscentrum och i samverkan med stadsdelsndmnderna och
socialnamnden erbjuda ett tidigt, forebyggande och sammanhallet stéd och
insatser i syfte att 6ka nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden och i
samhallet, samt starka samverkan med nationella myndigheter for ett battre
mottagande

starka samverkan med Etableringscentrum for att fler nyanlanda sa tidigt som
mojligt ska komma i kontakt med stadens civilsamhélle och féreningsliv
omarbeta och utveckla stadens samverkan, samverkansrutiner och
samverkansoverenskommelser med Arbetsformedlingen utifran myndighetens
pagaende forandringsarbete

i samverkan med Arbetsformedlingen och SHIS Bostader verka for att
nyanlanda pa stadens boenden arbetar eller studerar efter etableringsuppdraget
starka nyanlandas mgjligheter att validera tidigare utbildning inom stadens
vuxenutbildningar och utveckla méjligheten till validering av informell
kompetens med berdrda myndigheter och regionala aktorer

samordna stadens arbete med att erbjuda samhallsvdgledning till nyanlanda
utveckla och komplettera samhallsorientering for stadens nyanlanda genom
Okad samverkan med ideella organisationer och fdretag genom
integrationspakten, samt socialtjanst och relevanta statliga myndigheter, och
arbeta for att alla nyanlédnda ska delta i samhéllsorientering

tillsammans med idrottsnd&mnden, stadsdelsndmnderna och SHIS Bostader
arbeta uppstkande mot nyanlanda for att uppmuntra aktivitet i féreningslivet
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i samverkan med utbildningsndmnden vidareutveckla arbetet med att etablera
kontakt med elever i riskzonen under sista aret i grundskolan eller pa
gymnasiet for att erbjuda stod att slutfora utbildningen eller i 6vergangen fran
skola till arbetsliv

erbjuda stodinsatser som végledning och planering till ensamkommande unga
i overgangen mellan skola och jobb eller vidare studier

i samarbete med utbildningsn@mnden och stadsdelsndmnderna arbeta aktivt
for att unga utan arbete eller studier atergar till gymnasiestudier eller annan
sysselsattning, genom utdkat uppsok utanfor skolan samt verksamhet
anpassad till unga som ar i riskzon

i samverkan med socialndmnden och stadsdelsndmnderna arbeta med insatser
for de ungdomar som nas genom sociala insatsgrupperna, bade malgrupperna
8-18 ar samt 19-29 ar

utveckla arbetet med att frdmja den psykiska hélsan hos barn och unga genom
fysisk aktivitet i samverkan med arbetsmarknadsndmnden, idrottsnamnden,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna i enlighet med handlingsplan for
framjande av psykisk halsa genom fysisk aktivitet bland ungdomar i
Stockholms stad

tillsammans med socialnédmnden arbeta med sociala investeringar for att
forebygga social utsatthet

fortsatta utvecklingen av anpassade insatser for sprakstod i samband med
feriejobb fér nyanldnda ungdomar

fortsétta att utveckla arbetet med att samordna och erbjuda Stockholmsjobb
till personer som star langt ifran arbetsmarknaden och utveckla dem med
fokus pa insatsens effektivitet

utveckla Stockholmsjobben med fler sammanhallna koncept

i samrad med stadsdelsnamnderna sékerstalla 6kad tillgang till platser for
arbetstraning

i samverkan med stadsdelsndmnderna och socialndmnden fortsatta arbeta for
att personer inom socialpsykiatrin eller som ar sjukskrivna av
sociala/medicinska skal kan ta del av stadens arbetsmarknadsinsatser och
komma ut i arbetslivet

tillsammans med stadsdelsndmnderna och trafikndmnden inventera och
identifiera atgarder inom park-, gatu- och annan offentlig miljo som gor
staden tryggare och renare och &r lampliga att utforas av
arbetsmarknadsnamndens malgrupper

fortsatta utvecklingen av feriejobb med inriktning pa entreprendrskap i syfte
att fa fler unga att bli foretagare

samverka med foretag och andra organisationer for att skapa fler
praktikplatser, feriearbeten och mojlighet till arbete for personer med
funktionsnedsattningar

fler feriejobb ska vara inom vard- och valfardsyrken, i syfte att fa fler unga att
vélja en karridrvag inom dessa

utifran de partnerskap som sluts inom ramen for integrationspakten erbjuda
praktik- och arbetstillfallen till de malgrupper som namnden maéter
vidareutveckla arbetet med att starka mojligheterna for att personer med
funktionsnedséttningar ska kunna erhalla langsiktig anstallning

fortsétta och utveckla samverkan med Arbetsformedlingen, Forsékringskassan
och Region Stockholm genom Samordningsforbundet Stockholms stad
(Finsam) i syfte att skapa béattre forutsattningar for rehabilitering och intrade
pa arbetsmarknaden for personer som star langt fran arbetsmarknaden pa
grund av ohalsa
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utifran befintlig kunskap, lagesbild och aktiviteter i handlingsplanen utveckla
arbetet mot valdsbejakande extremism. Arbetet ska ske i nara samverkan med
stadsdelsndmnder samt kommunstyrelsens centrala samordnare mot
valdsbejakande extremism

i samarbete med Stockholm Business Region AB och kommunstyrelsen ta
fram tillvaxt- och arbetsmarknadsanalyser for att stodja berérda namnder i
naringslivsarbetet och kartlagga Stockholms kompetensforsorjningsbehov
tillsammans med Stockholm Business Region AB ta fram en strategi som
visar pa samverkan och processer for hur staden ska arbeta med
kompetensforsorjningsfragor riktat till stadens naringsliv dar ett fokusomréade
ar att sérskilt mota behoven hos branscher i tillvéaxt

bista kommunstyrelsen i sitt strategiska arbete med kompetensforsorjning
kopplat till naringslivets forutsattningar och langsiktiga behov och en
langsiktig kompetensforsorjning i stadens verksamheter

starka nd&mndens kontakter med néringslivet genom fordjupad samverkan med
arbetsgivare

i samarbete med Stockholm Business Region AB och inom ramen for
integrationspakten fortsdtta dialogen med ndringslivet for att utveckla
foretagens majligheter att bidra till social hallbar utveckling och integration

i samverkan med Stockholm Business Region AB och i samrad med
stadsdelsndmnderna arbeta for 6kad tillvéxt och foretagande inom respektive
stadsdels geografiska omrade

Oka samverkan med utbildningsnamnden och naringslivet kring utformning av
relevanta utbildningar och arbetsmarknadsinsatser for att tillgodose nérings-
livets behov av rétt kompetens, inklusive fler yrkesutbildningar i larlingsform
verka for fler i arbete genom yrkesutbildningar och kunskapslyft riktat mot
bristyrken

utveckla befintliga forum mellan staden och naringslivet, sasom
integrationspakten, for att tillgodose néringslivets behov av kompetens i
samverkan med Stockholm Business Region AB genom till exempel
talanguppdrag och studiemdjligheter

tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
vidareutveckla arbetet med International House och talangattraktion
samordna stadens atersokning av statshidrag for flyktingmottagande
kontinuerlig analys och uppf6ljning av insatser till namndens malgrupper
folja upp, analysera och sammanstélla hur namnders och bolagsstyrelsers
upphandlingar bidrar till 6kad sysselsattning for personer som star utanfor
arbetsmarknaden

genom vuxenutbildningen erbjuda méjligheter for fler av stadens medarbetare
att bli behdriga inom sina yrken

i samverkan med kommunstyrelsen utveckla vuxenutbildningen som
strategisk aktdr inom stadens egen kompetensforsorjning, till exempel genom
att rekrytera, matcha och utbilda personer till yrken dér staden bedéms ha
stora rekryteringsbehov

tillsammans med dldrendmnden och stadsdelsndmnderna sékerstélla att fler
anstallda inom aldreomsorgen far kompetensutveckling inom svenska spraket
eller sitt yrke pa gymnasial niva, bland annat genom att arbeta med
sprakutveckling, dven pa chefsniva

i samarbete med stadsdelsndmnderna och dldrendmnden bidra till att sakra
kompetensbehovet i framtidens valfard genom validering av kompetens hos
anstallda i aldreomsorgen, utvecklat stod infor studier inom vuxenutbildning
samt kommunikationsinsatser for fler sokande till komvux och vélfardsyrken i
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staden. Arbetet ska ske med utgangspunkt i framtagen
kompetensforsorjningsplan

e Dbista utbildningsnamnden i arbetet med att utveckla samverkan med externa
aktorer sa som naringsliv, civilsamhalle, universitet och hogskolor for att
stérka sambandet mellan praktik och forskning.
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Avfallsnamnden

Avfallsnamnden har verksamhetsansvaret fér de uppgifter som enligt miljébalken eller
andra forfattningar aligger staden i frdga om avfallshantering. Omfattningen av
namndens uppgifter &r darmed reglerad i lag och forfattning. Utférandet av den faktiska
avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag Stockholm Vatten
och Avfall AB. Namndens verksamhet bedrivs inom dess dotterbolag Stockholm Avfall
AB.

Namndens uppgifter
N&mnden ansvarar for:
e upprattande av forslag till renhallningsordning
e uppréttande av forslag till avfallsplan
e upprattande av forslag till taxor fér hamtning, transport och behandling av
hushallsavfall

Néamndens ledamoter utgdr genom personunion dven styrelse for Stockholm Avfall AB.
Budget for ndamndens verksamhet uppréttas darfor inom Stockholm Avfall AB.
Avfallsndmndens verksamhetsplanering upprattas genom nadmnda personunion av
styrelsen for Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker darmed genom
&gardirektiv till bolaget inom Stockholms Stadshus AB.
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Exploateringsnamnden

Exploateringsnamnden har ett helhetsansvar vid exploatering och ska vara drivande
for en god bostadsbyggnadstakt dver tid. Namnden ska genom att utveckla och férvalta
stadens markinnehav sékerstalla ett hallbart samhallsbyggande och uppfylla stadens
bostadsméal om 140 000 bostader mellan 2010 och 2040, med tillhdrande infrastruktur
och samhallsservice.

Exploateringsnamnden ska fokusera pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar mellan och inom projekt, s& att utgifterna kan hallas nere och en
langsiktigt hallbar ekonomi sékerstallas. Namnden ska sla vakt om en resurseffektiv
stadsutveckling och samverka med 6vriga namnder, bolagsstyrelser och byggaktorer
for att na stadens mal.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o markforvaltning och markexploatering inom stadens grans
o mark som staden &ger utanfor stadens grans som ska exploateras eller avyttras
o fragor om forvarv, overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtratter och
andra nyttjanderétter
e genomférande av detaljplaner for gator, vagar, torg, parker och andra allménna
platser pa stadens mark och pa annan mark som namnden forvaltar
¢ myndighetsutévning i hamnfragor

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Stockholm ska vara en levande stad som byggs attraktiv. All stadsutveckling ska
genomsyras av ett trygghetsperspektiv och alla stadsdelar utvecklas med en blandning
av bostader, arbetsplatser, handel, service, natur, kultur, idrottsytor, skolor och
forskolor. Staden ska praglas av en mangfald av upplatelseformer, bostadsstorlekar,
serviceutbud och uttryck.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv

For att fler ska kunna hitta en bostad till en rimlig kostnad krdvs nytidnkande, lagre
byggkostnader och en god bostadsbyggnadstakt som inte hdmmas av onddiga
regleringar. FOr att pressa kostnader utan att kvaliteten blir lidande behdver fler
markanvisningar ske via Oppet anbud eller markanvisningstavlingar utlysas sa att
konkurrens uppstar.

Forsaljningsinkomsterna och lénsamheten ska 6ka. Namnden ska verka for fler
naringslivsetableringar och fler externa aktorer pa omradet samhéllsfastigheter.

Omsorg genom hela livet

Inte bara fler bostader utan ocksa fler arbetsplatser och lokaler for service behdver
tillkomma. Behovet av allménnyttiga tjdnster och av samhallsfastigheter, som skolor
och aldrebostéader, ska beaktas pa ett tidigt stadium i stadsutvecklingen. Stockholm ska
aven fortsattningsvis vara en aldrevanlig stad dar ldre ar delaktiga i och kan paverka
stadsutvecklingen. Behovet av vard- och omsorgshoenden ar viktigt att tillgodose,
liksom efterfragan pa seniorbostéader.

Stockholms karaktér i fokus
Omraden som domineras av hyresratter ska fa fler bostadsratter, antalet dgarlagenheter
ska oka i stadens alla delar och upplatelseformen &ganderatt bor Gvervagas vid
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nyproduktion. Vidare ska minst tre nya omraden lampliga for villabebyggelse
kartlaggas for att uppna malet om minst 100 nya smahus i nyskapade villaomraden.

Det &r av stor vikt att medborgarnas asikter tas tillvara och att staden utvecklas i dialog
med de boende, for 6kad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm. Aven de som
normalt inte kommer till tals ska fa mojlighet att gora sig horda, till exempel genom
fokusgrupper och opinionsundersékningar.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

tillimpa ett trygghetsperspektiv i all stadsutveckling och aktivt arbeta for
en trygg boende- och stadsmiljd, bland annat genom att skapa mer folkliv och
levande gatumiljoer

verka for att Stockholms stad inte ska ha nagra utsatta eller sérskilt utsatta
omraden

genom samverkan med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och
Kronofogdemyndigheten systematiskt arbeta for att forebygga uppkomsten av
olagliga boplatser, savél pd land som pé vatten

skyndsamt atgérda forekomsten av olagliga boplatser efter att de kommit till
stadens kdnnedom

inf6ra en 24-timmars-garanti for staden att anméla en olovlig bosittning till
relevant myndighet efter att den kommit staden till kdnna

stridva efter en blandning av funktioner, sésom bostéder, arbetsplatser och
service, 1 alla stadens delar

i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och 6vriga berérda namnder och
bolagsstyrelser sékerstalla att staden pa ett tidigt stadium planerar for
néringsliv, samhéllsservice, boenden for personer med funktionsnedséttning,
senior- och aldreboenden, idrott, kultur, foreningsliv och grona inslag i hela
staden

i sitt arbete vara néringslivsfraimjande och verka for att attrahera fler foretag
och arbetsplatser till staden

bidra till forsérjningen av samhallsfastigheter utifran stadens behov samt
mojliggora for fler externa utforare i stadens verksamheter. Stadens behov av
samhéllsservice ska i 0kad grad tillgodoses med hjélp av privata aktorer pa
saval kommunal som privat mark

tillsammans med kommunstyrelsen och andra berdrda delar av staden stirka
forutséttningarna for fler arbetsplatser, framfor allt i stadens sodra delar
genom att bland annat stimulera innovation och affarsmodeller verka for fler
bostider med rimliga boendekostnader, inte minst for att na grupper med svag
stallning pa bostadsmarknaden

framja en blandning av bostadsstorlekar och upplatelseformer i staden med
malet att ingen stadsdel ska ha ett bestand dar hyresratten utgdr mer én tva
tredjedelar som andel av antalet ldgenheter i flerbostadshus

oka inslaget av dgarldgenheter och beakta dem som ett alternativ i
nyproduktion

prioritera byggherrar som bygger fler lagenheter med fyra rum eller fler
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och bostadsbolagen utveckla arbetet
med Stockholmshus pa lampliga platser och ge fler privata aktérer maojlighet
att bygga Stockholmshus eller motsvarande alternativ

oOka insatserna for fler genomgangsbostader med flexibel anvandning for
prioriterade grupper, dven hos privata fastighetsigare, i samarbete med SHIS
och socialnédmnden
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i ett tidigt skede beakta behovet av och stadens mal for seniorbostader, sérskilt
inom ramarna for stérre projekt

i markanvisningsprocessen utga fran behovet i dldreboendeplanen och verka
for att fler privata aktorer kan bygga dndamalsenliga bostider for dldre

verka for att levandegora stadens kajer och vattennéra platser

genom sitt markdgande aktivt underl&tta motesplatser for &ldre och samverka
med socialnamnden for att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och Stockholms
Hamn AB fortséatta utreda mojlig exploatering av Masthamnen med hénsyn till
sjofartens fortsatta behov och verksamhet samt utveckling av Stadsgardskajen
fran Slussen till Fotografiska i syfte att skapa en levande stadsmiljo

verka for fler bostader i City

kartlagga platser som lampar sig for ny villa- och smahusbebyggelse med
malet om minst 100 nya smahus i nya villaomréaden

bistad Stockholm Stads Parkering AB i arbetet for minskad gatuparkering
genom dynamisk tillimpning av parkeringstal, i syfte att upprétthélla stadens
nyinrittade parkeringsmaél

sékerstalla att stadsutvecklingen praglas av effektivitet, samt att
exploateringsprojekten ar Idnsamma och bar investeringsutgifterna for det
behov av kommunal service som uppstar som direkt konsekvens av
bostadsexploatering

sékerstalla utrymmet for angeldgna investeringar i hela staden genom
forséljning av mark inom och utanfér kommungransen samt att utgifterna
provas i projekten. Forséljning av icke strategiskt bestand ska ske
kontinuerligt, for en langsiktigt hallbar ekonomi

framja konkurrensen mellan byggaktorer for att gynna innovationskraft och
nya affdrsmodeller, samt 6ka antalet markanvisningar efter 6ppet
anbudsforforande

inratta bakgrundskontroll som kriterium for markanvisning och markavtal,
som komplement till kontorets finansieringskontroll

understka och finna en lamplig plats for inrattandet av en ny jaktskyttebana
med fokus pa langdistansskytte

avskaffa kravet gentemot privata byggherrar att inga avtal med
bostadsférmedlingen for att beviljas markanvisning for privata hyresratter
infora krav pa att alla markanvisningar i utsatta omraden maste innehalla
specifika atgarder for att 6ka folkliv och social kontroll, samt att proaktivt
verka for att fler lokaler till civilsamhallet etableras i dessa omraden
omvandla enprocentregeln for konstnérlig gestaltning av offentlig milj6 till en
stadsovergripande princip, istéllet for att tillimpa den inom varje enskilt
exploateringsprojekt

tillsammans med stadsdelsndmnderna implementera handlingsplanen for
inrdttandet av fler badplatser i staden, med stod av milj6- och
hilsoskyddsndmnden, trafikndmnden och idrottsndmnden

i samverkan med idrottsndmnden och trafikndmnden inventera platser
lampade att upplata till tillfélliga idrottsverksamheter, exempelvis kaninburar
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Fastighetsnamnden

Fastighetsndmndens uppdrag ar i forsta hand att forvalta lokaler for stadens egna
behov och interna hyresgéster. Namnden ansvarar for lokaler som inte naturligt passar
in i stadens fastighetsforvaltande bolag och for naturvardsomraden och reservat
utanfor kommungransen. Uppdraget omfattar forvaltningsbyggnader,
kulturfastigheter, idrottsanlaggningar, vissa kommersiella fastigheter samt inhyrningar
och bostadsratter.

Namnden har till uppgift att genomféra bade strategiska forsaljningar och forvarv av
fastigheter. Den ska aga och utveckla byggnader som staden langsiktigt behover eller
som ar av vikt for stadens uppdrag.

Namnden behdver i sin verksamhet fokusera pa prognossékerhet, styrning, effektivitet,
kostnadsmedvetenhet och prioriteringar mellan och inom investeringsprojekt for att
bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi.

Namndens uppgifter
Né&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e tillnandahalla och forvalta egna och inhyrda lokaler primart for stadens
verksamheter, i vissa fall &ven med externa hyresgéster
e planera for en langsiktigt effektiv anvandning av lokalresurser inom namndens
bestand utifran verksamheternas behov och med utgangspunkt i invanarnas
intressen och behov
e langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och kontinuerlig 6versyn av
lokalbestandet i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy
e aktiv fastighetsforvaltning och kontinuerlig 6versyn av lokalbestandet
e drenden om tvangsforvaltning

Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

Fastighetsndmnden ska medverka i stadens arbete med att underlatta for fler
naringslivsetableringar, liksom for fler externa utférare och byggare av
samhallsfastigheter. Byggnader som staden inte langsiktigt behover och som inte ar av
vikt for stadens uppdrag ska fortlopande avyttras, inte minst for att minska stadens
investeringsbehov och laneskuld. Det ska inte finnas nagra outhyrda lokaler i namndens
bestand.

Stockholms karaktar i fokus
Fastighetsnamnden ska inom ramen for sitt fastighetsbestand motverka otrygghet och
brottslighet 6ver hela staden. Stadens historia och kulturmiljoer ska varnas och dar sa
ar lampligt utvecklas, med respekt for befintliga varden. Genom utdkad effektbelysning
pa byggnader och allméanna platser kan stadsmiljon bli vackrare och mer tilltalande,
likasa mer levande och tryggare.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
namnden

o fdrebygga otrygghet och brottslighet, bland annat genom att se till att miljon i
och omkring alla ndmndens fastigheter &r vélskott och minimera férekomsten
av outhyrda lokaler i fastighetsbestandet

e isin I6pande dialog med hyresgaster ga igenom vilka atgarder som kan vidtas
for att 6ka tryggheten
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tillsammans med saval andra berérda delar av staden som privata aktorer, inte
minst privata fastighetsdgare, delta i stadens arbete med platssamverkan for att
skapa en trygg, séker och levande stad genom exempelvis platsaktivering och
kulturverksamheter

arbeta med att tillgangliggora publika lokaler fér personer med
funktionsnedsattning

stodja trafikndmnden i arbetet mot klotter, for en renare och tryggare stad
samverka med socialndmnden och andra ndmnder i arbetet mot kriminella
aktorer

i samarbete med stadsdelsndmnderna renovera och utveckla stadens
parkleksbyggnader

hitta en lamplig hyresgast till VVanadishotellet, alternativt se 6ver mgjligheten
att utveckla fastigheten for att starka Vanadisbadets rekreationsvarde

utoka effektbelysningen av Stockholms landmaérken och mérkesbyggnader, for
att gora staden attraktivare och tryggare

bidra till ett positivt foretagsklimat i Stockholm och till att fler externa aktérer
bygger eller tar ansvar for samhéllsfastigheter

fortsétta arbetet med energieffektiviserande atgarder och oka stadens
produktion av fornybar energi, med hansyn till den teknologiska utvecklingen
leverera en sund inomhusmiljo som é&r fri fran skadliga &mnen

tillsammans med idrottsnd&mnden bygga foreningslokaler i anslutning till
idrottsplatser dar det skulle 6ka tryggheten och starka féreningslivet

for att renodla namndens verksamhet och sakerstalla en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling, avyttra fastigheter som inte anvéands for den egna
verksamheten eller langsiktigt behdvs for det kommunala uppdraget eller ar av
strategiskt intresse for namndernas uppdragsomraden

starka underhall och vard av fastighetsbestandet for att undvika rivning av
anrika byggnader som inte ar mojliga att avyttra

i samverkan med kulturndmnden, utbildningsnamnden, Micasa och Sisab
inventera vilka av sina lokaler som man kan tillgangliggéra stadens
kulturutdvare

avyttra mark utanfér kommungransen till den kommun déar marken ar belagen
forbattra styrningen av storre investeringsprojekt och anlagga ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv for att uppna en dver tid hallbar ekonomi

intensifiera arbetet med utredningsuppdrag for att ta fram gedigna underlag
med alternativa forslag till inriktningsbeslut, i syfte att motverka behovet av
revideringar och fordyringar

tillsammans med idrottsnd&mnden hitta kostnadseffektiva och mer flexibla
I6sningar for idrottsanldggningar samt identifiera anlaggningar som kan
byggas av eller dverlatas till externa aktorer

i samrad med kommunstyrelsen identifiera andrahandsuthyrningar som ska
avvecklas

ta tillvara mojligheterna med digitalisering och teknikutveckling for en
effektiv fastighetsdrift

utarbeta ett mer gediget uppfoljningsarbete kopplat till olika projekt for att
sakerstalla ekonomisk hallbarhet
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Forskolenamnden

Stockholms stad ar genom stadsdelsndmnderna och férskolendmnden ansvarig
huvudman foér skolvasendet i kommunal regi. Genom néra samverkan med
stadsdelsndmnderna, som fortsatt har ansvar for forskoleverksamheten i kommunal
regi, och i dialog med fristaende aktorer i frdgor som ar gemensamma for stadens
forskolor och o&ppna forskolor, ska stadens fdrskoleverksamhet utvecklas.
Forskolenamnden samordnar och leder det stadsovergripande kvalitetsarbetet som
syftar till en battre forskola for alla, samt med 6kad likstallighet och béttre arbetsvillkor
for personalen. Fokuserade satsningar pa sprakutveckling syftar till att hoja kvaliteten
i forskolan och lagga grunden for alla barns livslanga larande. Stadsdelsnamndernas
arbete med kompetensutveckling och kompetensforsorjning ska stddjas och utvecklas.
Namnden &r tillstands- och tillsynsmyndighet for stadens fristdende forskolor,
fritidshem och pedagogisk omsorg.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e att samordna den stadstvergripande utvecklingen av forskoleverksamheten, i
nara samverkan med stadsdelsnamnderna och i dialog med fristaende
forskolor

e atti samarbete med stadsdelsnamnderna samordna fragor som &r
gemensamma foér Oppen forskola och introduktionsférskolor

¢ att godkannande och tillsyn av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg

e att i samverkan med utbildningsnamnden ansvara for omsorg pa kvéllar, natter
och helger for barn fram till varterminen da de fyller tretton ar, inklusive
hantering av ansokningar

e tillstandsprévning for och insyn i fristaende verksamhetsutévare av
barnomsorg pa obekvam arbetstid

o verksamhetsforlagd utbildning i forskola

e att i samrad med kommunstyrelsen och i samverkan med utbildningsnamnden
sOka statsbidrag som géller férskolans verksamhet

e framtagande av arlig stadsovergripande rapport for forskola

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En kvalitativ forskola ar en viktig nyckel till en god start i skolan. Friheten att vélja
barnomsorg ska varnas och det ska vara mojligt for barn och foraldrar att fa mer tid med
varandra. Valfriheten &r central eftersom inte alla ménniskor &r stopta i samma form
eller har identiska behov. En del barn mar och utvecklas battre i sma sammanhang och
foraldrar ska darfor kunna vélja den barnomsorg som passar deras barn bast, vare sig
det ror sig om forskola eller pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare,
flerfamiljssystem eller omsorg i det egna hemmet.

Omsorg genom hela livet

Det ska vara l4tt for familjedaghem och andra alternativ till forskola att bedriva sina
verksamheter i Stockholm. Staden har en viktig uppgift i att tillhandahalla tydlig och
lattiliganglig information om de méjligheter som star barn och foraldrar till buds.

Forskolan ska vara trygg och stimulerande. Lararnas tid for k&rnuppdraget ska 6ka och
sysslor som ligger utanfor det i gorligaste man skoétas av andra yrkesgrupper.
Barngruppernas storlek ska hallas nere, for att ge barnen en sa trygg miljé som majligt.
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Forskolendmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna fortsatta att starka och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer i verksamheterna, for att
sékerstélla att likvardigheten och kvaliteten 6kar i hela staden. Genom samordning av
stadsovergripande utveckling och uppféljning far namnden kunskap om vilka insatser
som bast stottar stadsdelsnamnderna i deras kvalitetsarbete, som tar sin utgangspunkt i
forskolans laroplan. Namnden ska stotta stadsdelsndmnderna i arbetet med
skolledarskapsutveckling i forskolan. Arbetet med handlingsplanen for forbattrad
arbetssituation for barnskotare och forskolldrare ska samordnas och ledas av
forskolendmnden i n&ra samverkan med stadsdelsnamnderna. Ndmnden ska samordna
de stadsovergripande fragor och konsekvenser som foljer av nya lagar inom
forskoleomradet, for att sékerstalla likstallighet i staden. Namnden har ett samordnande
uppdrag att, i samarbete med stadsdelsndmnderna, arbeta for att 6ka andelen inskrivna
barn i forskolor i omraden dér inskrivningsgraden &r lag. Stadens 6ppna forskolor och
introduktionsforskolor ar en viktig del i det upps6kande arbetet for att Oka
inskrivningsgraden till férskolan, men &ven andra metoder kan behdva provas. Vidare
ska namnden verka for okad likstallighet i bedémningsgrunderna for barn i behov av
sarskilt stod i forskolan, for att sakerstélla att alla barn far beviljat det stod de har behov
av samt se over behovet av handledning for personal som méter barn med sarskilda
behov.

Forskolendmnden ska stotta stadsdelsndmnderna i att tidigt identifiera och ge ratt stod
till barn och familjer i behov av sarskilt stéd samt till barn som riskerar att fara illa.
Detta &r en del av det forebyggande sociala arbetet. Forskolendmnden ska bidra till en
utvecklad samverkan med socialtjansten, BVC och andra berérda myndigheter for saval
kommunala som fristdende forskolor. Namnden ska &aven, i samarbete med andra
berérda namnder, fortsatta utveckla dialogen med Region Stockholm angaende
likvérdig och vélfungerande BUS-samverkan for samordnade insatser till barn i behov
av sarskilt stod. Vidare ska namnden samordna utbildningsinsatser for stadens forskolor
gallande valdsbejakande extremism, vald i nara relationer samt hedersrelaterat vald och
fortryck. 1 samverkan med stadsdelsndmnderna ska genomfdrda insatser foljas upp och
goda exempel spridas.

Stockholms karaktér i fokus

Svenska spraket ar en viktig del i forskolans uppdrag och for att skapa goda
forutsattningar infor Gvergangen till forskoleklass och vidare skolgang. Det
pedagogiska uppdraget i forskolan ska varnas for att skapa goda forutsattningar for
barns sprakutveckling. Namnden ska stétta stadsdelsnamnderna i anvandandet av
sprakutvecklande arbetssatt baserade pa vetenskap och beprévad erfarenhet. De
framgangsrika arbetssatt och metoder som utvecklats inom sprakutveckling i staden ska
delas och implementeras i fler verksamheter. Namnden ska samarbeta med de
stadsdelsndmnder som har behov av att ta fram lokala handlingsplaner eller strategier
for  sprakutveckling. | ndra samverkan med utbildningsnamnden och
stadsdelsnamnderna ska namnden ansvara for att rutiner vid 6vergangen fran forskola
till skola fortsatter att utvecklas och blir mer likvérdiga i staden. | samarbete med
stadsdelsnamnderna ska en dialog genomforas arligen om barnens sprakutveckling i
forskolan och 6vergangen till grundskolan.

Det ska vara enkelt att hitta information om barnomsorg pa obekvam arbetstid for de
som behdver och riktlinjerna for verksamheten ska genomga en Gversyn i syfte att
sakerstalla att barnets basta star i centrum.

Namnden ska arligen ta fram en stadsévergripande forskolerapport som syftar till att ge
en stadsovergripande lagesbild av bade fristdende och kommunal férskola i Stockholm.
Detta &r ett viktigt underlag i utvecklingen av verksamheten pa stadsovergripande niva.
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Forskning och beprdvad erfarenhet ska ligga till grund for forskolans utveckling,
ndmnden ska stotta stadsdelsndmndernas verksamhetsutveckling och sprida goda
exempel i staden.

Forskolenamnden ska som tillsynsmyndighet granska de fristdende forskolorna samt
sakerstalla goda villkor for fristdende aktorer genom rattssaker, effektiv och tydlig
kommunikation och myndighetsutdvning. Vidare ska ndmnden handlagga och besluta
om godkannande av ansckningar om fristdende forskolor och pedagogisk omsorg.
Utgangspunkten for etablering av fristdende aktorer ska utga fran stadens behov pa lang
och kort sikt. Forskolendmnden ansvarar for utbetalning av erséttning och bidrag
gentemot fristdende verksamheter. Namnden ska aven ansvara for att handlagga och
besluta om ansokningar om hyreskompensation till fristdende forskolor, omsorg pa
obekvam arbetstid oavsett huvudman samt tillaggsbelopp till barn i fristaende forskolor
med omfattande behov av sarskilt stod.

Forskolegardar ska ha tillrackliga ytstorlekar och utemiljon i forskola ska betraktas som
en del av det pedagogiska rummet. Namnden ska dven, i samarbete med 6vriga berdrda
namnder, fortsatta arbetet med att implementera matt och matmetoder for matsvinn i
stadens verksamheter.

Kompetensforsorjningen inom forskolan ar ett prioriterat omrade for att ytterligare hoja
kvaliteten i verksamheterna. Namnden ska kartldgga behov av utbildningsinsatser och
ta fram en samlad strategi for kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms
stad. Andelen personal med relevant utbildning i férskolan ska ¢ka och andelen
barngrupper utan legitimerad férskollarare ska minska. Forskolendmnden ska verka for
en god tillgdng till utbildade barnskoétare och legitimerade forskollarare i stadens
forskolor samt att fler stadsdelsnamnder tar del av de kompetensinsatser inom sprak
som finns att tillga bade i stadens och andra aktorers regi. Namnden ska aven bista
kommunstyrelsen och berérda namnder och bolag i det strategiska arbetet med stadens
kompetensforsorjning.

Némnden ska folja upp kvaliteten i stadens forskolor oavsett huvudman. Den
langsiktiga effekten av namndens arbete med samordning, uppféljning, tillsyn och
utveckling av stadens forskolor &r att barn i Stockholm ges en 6kad likvérdighet i
forskola och pedagogisk omsorg med god kvalitet. Namnden ska vidare sakerstélla att
digitaliseringsarbetet frdmjar kunskapsuppdraget och att det inte &r kostnadsdrivande.
Digitalisering ska bidra till effektiva processer och bidra till en 6kad effektivisering och
sékerhet.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
e isamverkan med stadsdelsndmnderna fortsétta arbetet med att 6ka andelen
inskrivna barn i forskolor i stadsdelar dar inskrivningsgraden &r lag, med
fokus pa stadens utanforskapsomraden
e i samverkan med stadsdelsndmnderna verka for 6kad likstéllighet i
beddémningsgrunderna for barn i behov av sarskilt stod i forskolan
e samordna utbildningsinsatser for stadens forskolor gallande vald i néra
relationer, hedersrelaterat vald och valdshejakande extremism med stéd av
socialnamnden
e i samarbete med uthildningsnamnden utveckla samordningen vid Gvergang
fran forskola till grundskola i syfte att skapa goda forutsattningar for trygghet
och pedagogisk kontinuitet, med fokus pa barnens sprakutveckling
e i néra samverkan med utbildningsndmnden, kulturndmnden,
stadsdelsndmnderna samt det fria kulturlivet fortsatta verka for att fler barn i
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forskolor och skolor genom kulanpremien kommer i kontakt med
kulturverksamheter

starka tillsynen av fristdende forskolor med fokus pé skollagens skrivningar
om demokrati och jamstélldhet, stadens riktlinjer om demokratikrav samt
fortsatta den tillsyn som redan pagar enligt reglerna om agar- och
ledningsprovning

arbeta for att barnen foljer Folkhdlsomyndighetens riktlinjer gallande skarmtid
i samarbete med utbildningsnamnden arbeta for 6kad extern medverkan vid
utbyggnad av forskolor och skolor for att langsiktigt sékerstalla formagan att
tillhandahalla lokaler for samhéllsservice

tillsammans med utbildningsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsnamnden, berord stadsdelsndmnd och SISAB sakerstélla att
mark for skol-, och forskoleplatser tillgangliggors tillrackligt tidigt i
planeringsprocessen av nya projekt

vid nybyggnation av forskolor och skolor projektera utifran ambitionen att
uppfylla kriterier motsvarande Miljobyggnad

stodja stadsdelsnamnderna i deras arbete med att forbattra arbetssituationen
for forskollérare och barnskotare

i samarbete med utbildningsnamnden fortsatta starka lararyrkets attraktivitet,
forbattra arbetsmiljon och starka karridrvégarna for larare i forskolan och
skolan, samt arbeta strategiskt for att sakerstalla lararnas kontinuerliga
kompetensutveckling

minska barngruppernas storlek

infor slojforbud for barn och elever i forskola och forskoleklass

aterinfor mojligheten for fristaende forskolor att erbjuda garantiplatser
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Idrottsnamnden

Idrottsnamnden ansvarar for att erbjuda alla stockholmare sa gynnsamma
forutsattningar som mojligt att idrotta och motionera. Namnden ansvarar for att
prioritera och planera for nya idrottsanldggningar och hallar, samt ansvarar for
uthyrning av skolidrottshallar. Idrottsnamnden ska anordna fritidsverksamhet fér barn
och unga med funktionsnedsattningar samt vara stadens kontaktyta gentemot
batklubbar, fritidsfisket och friluftslivet. Ekonomiska stdd till idrottsféreningar ligger
under ndmndens ansvarsomrade, liksom arenden som ror olika taxor och subventioner.
Namnden ansvarar for batplatser och fiskevard inom stadens vatten.

Namndens uppgifter
N&mndens ansvar omfattar:
o framja stockholmarnas folkhélsa genom att skapa forutsattningar for idrott,
foreningsliv och friluftsliv
e ansvara for bidragsgivning och stdd till idrottsféreningar och andra
sammanslutningar
e vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske
e varaden primdra samtalspartnern med alla idrottsforeningar och regionala
idrottsforbund, i saval bredd- som elitidrottsfragor
e ansvara for arenden som ror taxor och subventioner for upplatelser av
anlaggningar for idrottsverksamhet
e anordna fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedsattning
e ansvara for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och
friluftsverksamhet
e ansvara for att prioritera och planera for stadens nytillskott av
idrottsanlaggningar
e genom bokningssystemet ansvara for uthyrning av skolidrottshallar och
skollokaler

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Stockholm ska fortsatta utvecklingen mot att bli en &nnu mer levande och 6ppen idrotts-
och evenemangsstad. Idrottsndmnden ska arbeta for att alla stockholmare ska ha
mojlighet att vara fysiskt aktiva och uppticka friluftsaktiviteter utifrdn sina egna
forutsattningar.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv

Samarbetet med privata aktorer ska ytterligare starkas for att avlasta och hjalpa staden
att ekonomiskt klara av den investeringstakt som kravs. Naringslivsperspektivet ska
starkas och namnden ska ha ett proaktivt och systematiskt arbetssétt for att underlatta
for fler externa aktorer att utveckla och driva idrottsanlaggningar. Stadens egen
idrottsverksamhet ska inte konkurrera med fristaende verksamheter och privata aktorer
ska ges mojligheter till namnsponsring av stadens idrottsanlaggningar, vilket dppnar for
nya intaktskallor for staden. Staden ska arbeta for att Stockholm ska vara saval Sveriges
men &ven norra Europas sjélvklara val for idrottsevenemang; en upplevelsestad av hig
klass med starkt konkurrenskraft inom kommersiella idrottsevenemang. Samtidigt ska
staden uppfattas tillmotesgdende och enkel att verka inom for civilsamhallets
idrottsforeningar.

Omsorg genom hela livet
I ndmndens arbete &r de prioriterade grupperna barn, unga, personer med
funktionsnedséattning och &ldre. Att barn och unga ror pa sig ar viktigt for deras halsa
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och valbefinnande och det ska darfor vara prioriterat att na de som annars inte omfattas
av idrottsaktiviteter. Darutover ska namnden ocksa verka for att framja aldres hélsa och
bryta ofrivillig ensamhet. Att tillgdnglighetsanpassa stadens olika idrottsanldggningar
ska darfor prioriteras sa att aven &ldre och personer med funktionsnedsattningar kan
nyttja dem. Satsningar pa simkunnighet ska fortsatt vara en prioriterad fraga for
ndmnden.

Trygghetsarbetet pa och i direkt anslutning till stadens idrottsplatser ska forstarkas. Det
galler bade i form av utékad bemanning, men ocksa genom en tatare dialog med stadens
ordningsvakter, sa att resurser kan sattas in pa och omkring idrottsplatser dar
ordningsstorningar uppkommer.

Stockholms karaktar i fokus

Civilsamhéllets kraft ar stor och en resurs som ska tillvaratas, darfor ska idrottsnamnden
arbeta néra stadens idrottsrorelse. Idrotts- och fritidsytor i form av anlaggningar,
utomhusgym, motionsspar, badplatser och skidspar ger stockholmare utdkade
mojligheter till motion och rorelse.

Det ska finnas goda forutsattningar att utdva en idrott och tillgodogoéra sig idrottens
sociala aspekter. En grundforutséattning for det ar att tillgangen pa tranings- och
tavlingstider 6kar. Stockholm &r i stort behov av nya idrottsanldggningar- och hallar och
namnden ska arbeta for tillkommande av sddana med utgangspunkt i de behov som
uttrycks i Strategi for idrottsanlaggningar 2022-2026.

Namnden ska vara padrivande i att skapa fler ytor for spontanidrott i form av exempelvis
motionsspar och utomhusgym. Samplanering och samutnyttjande av idrottsytor ska 6ka
mellan stadens namnder och bolagsstyrelser, for att nd en ekonomisk hallbarhet.
Idrottsanlaggningar och hallar ska i s stor utstrackning som majligt inrymma aktiviteter
bade dag- och kvallstid, under helger och under alla arets sasonger. Samarbetet med
utbildningsnamnden intensifieras sa att skolor kan nyttja idrottsanlaggningarna dagtid
och foreningar nyttja skollokaler under kvallar och helger. Genom att tillgangliggéra
fler skolidrottshallar kan idrottskapaciteten dka och ge fler féreningar, barn och unga
mojlighet till idrottande.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
e arbeta for att alla barn och unga i Stockholm ska ha likvérdiga forutsattningar
att utdva idrott
o tillsammans med berérda namnder verka for att Stockholm inte ska ha nagra
utsatta eller sarskilt utsatta omraden
e utveckla arbetet med att framja den psykiska hélsan hos barn och unga genom
fysisk aktivitet
o tillgangliggora stadens naturreservat med rekreativa varden
e mojliggora att fler barn och unga med funktionsnedséttning kan ta del av
fritidsutbudet i staden
e i samarbete med aldrendmnden utveckla arbetet med férebyggande
halsoinsatser for aldre
e intensifiera arbetet for trygga sim- och idrottsanldggningar samt genomfora
preventiva trygghetsatgarder i natur- och friluftsomraden genom exempelvis
béattre belysning och skyltning
o delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, sdker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter
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tillsammans med stadsdelsndmnderna se 6ver och utveckla befintliga utegym,
med fokus pa tillganglighetsanpassning for éldre och personer med
funktionsnedséttning

ta fram forslag pa tre platser for utegym helt anpassade for personer med
fysiska funktionsnedséttningar

i samverkan med trafikndmnden och exploateringsndmnden inventera platser
lampade att upplata till tillfalliga idrottsverksamheter, exempelvis kaninburar
motverka alla typer av diskriminering, trakasserier samt krankande behandling
inom stadens idrottsverksamheter

fortsatta utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism i nara samverkan
med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna

anlagga konstgras pa befintliga grusytor pa parkmark och gora utvalda tider
bokningsbara

sékerstélla att ideella aktérer som mottar féreningsstéd motverkar
diskriminering, trakasserier och krankande behandling, samt att de inte
bedriver verksamhet med olagliga eller odemokratiska inslag

i hogre grad villkora foreningsstodet till verksamhet som inbegriper fysisk
aktivitet

arbeta for ett okat samarbete mellan foreningsliv och skola for att barn ska
kunna idrotta i anslutning till skoldagen

fortsatta insatserna tillsammans med utbildningsnamnden for 6kad
simkunnighet i samverkan med skolor och foreningsliv

stddja och samordna stadsdelsnd&mnderna i arbetet med att mojliggora
simskola pa stadens strandbad tillsammans med externa aktorer

utdka samverkan med stadens anlitade ordningsvakter, for att vid behov sattas
in pa de idrottsplatser dar ordningsproblem uppstar

Oka den externa medverkan vid byggnation av idrottsanlaggningar

ha en god samverkan med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser i externa
aktorers etableringsprocess och genom sin etableringslots vara en vég in samt
ett stdd under hela processen for de som vill bygga eller utfora verksamhet
inom idrottsomradet

mdojliggor for foretag att med namn sponsra idrottsanlaggningar och hallar
oka antalet fotbollsplaner som snorgjs vintertid for att mojliggora fotboll aret
om

tillsammans med exploateringsnamnden, fastighetsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden tidigt planera for tillkommande idrottsytor och
sakerstalla att dessa optimeras ur saval ett ekonomiskt som tidsmassigt
perspektiv

framja smabatslivet genom att arbeta strategiskt med batlivsfragor, med
utgangspunkt i Strategi for fritidsbatlivet

genom idrottshonusen stédja foreningar och det lokala foreningslivet som
genom ordinarie verksamhet nar personer éver 65 ar

verka for goda forutséttningar for de foreningar och forbund som vill anordna
idrottsturneringar och cuper

varna breddidrotten och arbeta for en mangfald av foreningar

inrétta fler badplatser i staden samt verka for fler tillganglighetsanpassade
badplatser med fokus pa malgruppen fysiskt funktionsnedsatta

prioritera anlaggningar utifran ett driftskostnadsperspektiv i syfte att sékra en
langsiktigt hallbar ekonomi

verka for att staten tar ett storre ekonomiskt driftansvar av Eriksdalsbadet

i samverkan med utbildningsndmnden arbeta for ett 6kat nyttjande av
idrottshallar, bland annat genom att utreda mojligheterna att inrétta hallvakter
for att bista stadens rektorer i tillhandahallandet av sina lokaler
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fullstora idrottshallar ska dar det & mojligt ges ett enkelt uppforande i syfte att
minska kostnaden och oka det totala utbudet av idrottsyta

vid ny- eller ombyggnation av sim- och idrottsanlaggningar planera lokaler
avsedda for verksamhet som inte konkurrerar med fristaende aktorer

utveckla den regionala samverkan kring specialidrottsanlaggningar
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Kulturndmnden ska verka for goda forutsattningar for det fria kulturlivet och ansvarar
for verksamheten inom en rad kulturinstitutioner. Namnden ska framja kulturlivet i
staden och arbeta for att bevara samt levandegora stadens kulturhistoriska varden. |
samverkan med stadsdelsna@mnderna och idrottsnémnden ansvarar kulturndmnden for
samordningen av arbetet inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid samt utgor
stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor.

Namndens uppgifter
N&mndens ansvar omfattar:

e ansvar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper
Stadsmuseet med Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms
stads-bibliotek, Liljevalchs konsthall, Stockholm konst, Kulturskolan
Stockholm samt vissa evenemang

e skapa goda forutsattningar for bade stadens institutioner och det fria
kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds

o folja och framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt
verksamhetsomrade skota stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet
samt stodet till de allmanna samlingslokalerna och hemgardarna

e bevara, levandegotra och pedagogiskt férmedla stadens kulturhistoriska varden
till dagens och framtidens stockholmare och bestkare

e utgora stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor

e i ndra samverkan med stadsdelsnd&mnder och idrottsnamnden ansvara for
samordning av stadens arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid

Kommunfullméktiges inriktning for nAmnden

Stockholm &r Sveriges kulturella motor och ndmnden ska stréva efter att ge staden
forutsattningar att bli en annu mer levande metropol med ett myllrande kultur- och
nodjesliv. Kulturnamnden ska férdjupa samverkan med civilsamhallet for att ta tillvara
den idérikedom och kraft som finns dér och som mdjliggor viktiga kulturella moten.
Stadens kulturella och kreativa néringar lockar turister, talanger och foretag till
Stockholm och samarbetet mellan stadens kulturverksamheter och privata kulturaktorer
som verkar i staden ska darfor utvecklas. Kulturndmnden har &ven ett viktigt uppdrag
att genom sina verksamheter som framjar Stockholms kulturella identitet och bidrar till
Okad bildning och gemenskap. Némnden ska arbeta for en oOkad grad av
sjalvfinansiering bland stadens kulturaktorer for att 6ka kulturens politiska oberoende.
Offentliga medel som staden fordelar i kulturstod ska prioriteras med stérre noggrannhet
och sarskilt framja barns och aldres tillgang till kultur.

Némnden ska arbeta for att tydliggora studieférbundens folkbildande roll. Kontrollen
och uppféljningen av verksamheterna ska skérpas och inga forbund eller féreningar som
riskerar att framja extremism eller uppratthalla kulturell, etnisk eller kdnsméssig
segregering, ska tillatas motta ekonomiskt stod fran staden.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv

En stor del av Stockholm som konkurrenskraftig huvudstad kommer av de kulturella
naringarna, som bidrar till bade 6kad turism och befolkningstillvéxt. For att Stockholm
ska vara en levande storstad ska kulturndmnden verka for att restaurang- och
krogbranschen har sa bra forutsattningar som mojligt. Begransningar i regelverk for
Oppettider ska tillsammans med andra berérda aktorer minska, dels for att underlatta for
branschen men ocksa for att stadens offentliga rum ska hallas an mer levande under
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storre delar av dygnet. Strategin for Stockholms nattklubbar och livescener ska vara en
av utgangspunkterna i det arbetet.

Stockholms karaktar i fokus

Kulturen ska i ett tidigt stadium finnas med i stadsplaneringen nar Stockholm véxer,
exempelvis behdver fler kulturarenor etableras. Biblioteken utgér en viktig del av
stadens kulturutbud. De ska vara trygga, rofyllda och inbjudande miljoer for alla oavsett
var i staden man &r och deras verksamhet ska locka till bildning och I&slust. Det
kulturstrategiska arbetet ska fortsatta med fokus pa hur lokaler kan samnyttjas mer
effektivt. Olika former av digitala 6sningar ska vidareutvecklas och bidra till ndmndens
utveckling i syfte att tillgangliggtra konsten for fler.

Kulturnamnden ska verka for att stockholmare i alla aldrar ska fa mojlighet att komma
i kontakt med stadens kulturutbud och prova pa eget skapande. Kulturskolan ska i storre
utstrackning integreras i skolans och fritidsgardarnas verksamhet, sa att det blir lattare
att ta del av dess utbud. Dialogen mellan Kulturskolan och relevanta branscher ska 6ka.
Genom att tillampa kulanpremien for aldre ska &aven det kulturella utbudet na
Stockholms allra dldsta.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
namnden

e i samverkan med berérda ndmnder, skolor och det fria kulturlivet, verka for att
fler barn genom kulanpremien nas av kulturupplevelser.

e i samverkan med berdrda namnder, vard-och omsorgshoenden, traffpunkter
och det fria kulturlivet, verka for att fler dldre genom kulanpremien nas av
kulturupplevelser.

e i samverkan med andra berérda ndmnder utreda mojligheterna for ett nytt
museum pa Riddarholmen

e utreda en avveckling av fristadsprogrammet, for att undvika ett parallellt
asylsystem

e isamband med andra berérda nd&mnder verka
fortsétta den inledda samverkan med aldrendmnden, idrottsn&mnden och
stadsdelsnamnderna for att na malgruppen aldre

e utveckla och fortsatta verksamheten med kulturturnéer pa aldreboenden

o utveckla kulturskolans digitala kompetens, metoder och verktyg i syfte att na
fler barn och unga samt skapa fler elevplatser

e i lamplig stadsdel paborija inrattandet av en fritidsgard helt utformad for barn
och unga som omfattas av LSS

o verka for att 6ka civilsamhallets och néringslivets delaktighet i stadens
evenemang

e Dista fastighetsnamnden i arbetet med effektbelysning pa fler av stadens
landmarken

e levandegora Stadsmuseets gard och scen med programverksamhet i
samverkan med civilsamhélle och néringsliv

e utveckla Stadsmuseets verksamhet for barn och unga

e utreda ett satt att mata kvaliteten i kontakterna med det fria kulturlivet

e i samverkan med trafikndmnden, fastighetsndmnden och stadsdelsndmnderna
integrera den offentliga konsten i arbetet med belysning av det offentliga
rummet

o isamverkan exploateringsndmnden utreda en omvandling av enprocentregeln
for konstnérlig gestaltning av offentlig miljo till en stadsévergripande princip,
istallet for att tilldmpa den inom varje enskilt exploateringsprojekt
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i samverkan med berérda namnder utveckla arbetet mot valdsbejakande
extremism

stdrka och underlatta for civilsamhallets bidrag och delaktighet i stadens
kulturliv

tillsétta en utredning som genomlyser stadens kriterier for kulturstod
tillsammans med kulturutOvare i syfte att motverka politisk styrning

stoppa allt ekonomiskt stod till féreningar och studieforbund vars verksamhet
uppratthaller kulturell, etnisk eller kdnsméssig segregering

delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, séker och
levande stad

utifran programmet Stockholm hela dygnet leda arbetet for ett levande stadsliv
dygnet runt, tillsammans med tillstdndsgivande namnder

varna samlingslokaler som till exempel hemgardar och kulturgardar
tillgangliggora stadens dgda konst inom &ldre- och LSS-verksamheten

arbeta for att bibliotekenséppettider anpassas efter nér stockholmarna vill och
kan bestka dem

utveckla Kulturskolans samarbete med andra aktorer och relevanta branscher
infora nolltolerans mot ordningsstorningar pa biblioteken, genom att i hogre
grad tillampa besoksférbud

fortsatta arbetet med att forbattra och effektivisera bibliotekens logistiksystem
genom intelligent materialstyrning och 6kad kontroll av transportkedjan
fortsatta IOP-avtal med lasframjande aktorer for att éka barns och ungas
laslust

underlatta for mindre kulturevenemang pa Stockholms stadshus borgargard
stérka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa naringar i
samarbete med Stockholm Business Region AB

mojliggora for fler fristaende kulturaktorer att delta i Kulanpremiens utbud
fortsatta utveckla och arrangera digitala evenemang

i samverkan med fristdende kulturinstitutioner underlatta utbyggnaden av den
kulturella infrastrukturen

i samverkan med fastighetsnamnden, utbildningsnamnden, Micasa och Sisab
inventera vilka av sina lokaler som man kan tillgangliggora stadens
kulturutdvare

i samverkan med exploateringsndmnden, trafikndmnden och
stadsdelsnamnderna, sakerstélla kultur i det offentliga rummet

i samverkan med Region Stockholm framja utvecklingen av film- och tv-
produktion i staden och regionen

utveckla arbetet for fler historiska skyltar i staden

sOka samarbeten med privata aktorer for sponsring av kulturevenemang i
stadens regi

tillsammans med miljo- och hdlsoskyddsndmnden och Stockholm Business
Region AB verka for att stadens evenemang ar miljémassigt hallbara
fortsatta utveckla den digitala verksamheten, bland annat det digitala
biblioteket for att tillgangliggora verksamheten for fler manniskor

minska kostnaderna for administration och lokaler for att na en langsiktigt
hallbar utveckling for verksamheten

tillsammans med berdrda ndmnder arbeta for att 6ka samnyttjandet av lokaler
verka for 6kad sjalvfinansiering bland stadens kulturaktorer

skarpa villkoren sa att Stod for eget skapande, deltagande och folkbildning
enbart beviljas kulturaktorer som riktar sig till malgrupper i hela staden
omvandla kulturstipendier till allmént kulturstod, i syfte att 6ka transparensen
och majligheten till uppfdljning
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Oka samverkan med naringsliv for att vidga intaktskallorna genom fler externa
samarbeten

bistd med kompetens infor stadens eventuella avyttringar av fastigheter med
ett kulturhistoriskt véarde

Ta fram en Stockholmskanon med texter, musik, konst, arkitektur och dylikt
med anknytning till Stockholm

i samverkan med berérda ndmnder verka for matmarknad med livescener och
pop-up krogar pa Riddarholmen

i samverkan med berérda ndmnder éppna upp skollokaler for band att kunna
hyra

verka for mojligheter till skridskoakning vid norrmélarstrand under vintertid
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Kulturndmnden: stadsarkivet ar en central resurs i stadens informationsférsérjning och
en av forutsattningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Stadsarkivet har en
viktig roll i arbetet med att utveckla stadens informationshantering. Tillgang till
arkivinformation ger dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga
beslutsprocesserna och stadsarkivet ska underlatta for forskning kopplat till materialet.
Tillgangligheten till stadsarkivets material och kunskap ska pa basta satt komma alla
stockholmarna till del. E-arkiv Stockholm &r stadens gemensamma digitala arkiv.

Stockholms stadsarkiv spelar en viktig roll i att belysa stockholmarnas liv genom
historien. FOr att tillgangliggdra stadens historiska k&llmaterial ska Stadsarkivet
fortsatta arbetet med digitalisering av arkiverat material.

Namndens uppgifter
Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv
o systemégarskap for stadens gemensamma e-arkiv samt
arendehanteringssystemen eDok och Diabas

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
namnden
e utveckla stadsarkivets publika verksamheter i nara samarbete med
Stadsmuseet, stadens bibliotek samt andra aktorer sa att material och kunskap
ar tillgangliga for stockholmare och forskare
o fortsatta att forstarka stadsarkivets karaktér av 6ppen publik institution med
sarskilt fokus pa att na nya grupper som idag sallan anvander arkivets resurser
o fortsatta att utveckla stadsarkivets digitaliserings- och publiceringsarbete for
att na en bredare publik
e utveckla metoder for 6kad anvandbarhet och digitalisering dar civilsamhille,
medborgare, akademi och naringsliv enklare kan bidra till arkiven till exempel
genom crowdsourcing
o fortsatta arbeta for att na barn, unga och aldre
e arbeta for att synliggdra kvinnor genom historien
o sdkerstélla att det finns resurser och kompetenser tillgangliga i den
utstrackning som kravs for att uppratthalla sakerhetsskyddet och bidra i
utvecklingen av stadens sakerhetsskyddsorganisation
e | syfte att fa andra aktorer att medverka till jubileumsaret nyttja den
samverkan som ndmnden har med andra kulturaktdrer och kulturinstitutioner.
e centralt ansvara for stadens arkivfunktioner och bidra till andra ndmnders
verksamhet genom tillsyn, expertkunskap och radgivning
o utveckla digitaliseringen av stadens informationshantering i néra samarbete
med stadens 6vriga ndmnder
e stodja stadens verksamheter i att hantera sin information pa satt som
underlattar tillgangen och upprétthaller offentlighetsprincipen och andra
lagkrav inom informationsomradet, exempelvis kravet om digital anslagstavla
e genomfora noggranna driftkostnadsanalyser utifran namndens samlade
lokalbehov infor bestéllining av tillkommande lokalresurser och upprustning
av befintliga
e samverka med kulturnamnden: kulturforvaltningen for att uppna 6kad
verksamhetnytta och effektivitet genom att samordna resurser samt presentera
goda exempel pa former for samverkan som kan anvandas i hela staden.
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verka for att fler verksamheter levererar sina arkiv, bade pa papper och digitalt
till e-arkivet

forbéattra arbete och ekonomistyrning gallande eDok for att sékerstélla
framdrift och ett kostnadseffektivt inférande

fortsatta breddinférandet av arendehanteringssystemet eDok och arbeta for att
forvaltningsorganisationen for eDok &r kostnadseffektiv i syfte att minimera
driftskostnadskonsekvenser for anvandarna i staden

6ka nyttjandegraden av stadsarkivet lokaler av stadens forvaltningar och bolag
samt externa parter
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden ansvarar for forvaltningen av stadens begravningsplatser och
finansieras via den separata begravningsavgiften. Stadens begravningsplatser och
ceremonilokaler erbjuder majlighet och utrymme for olika begravningstraditioner sa
att alla oavsett livsaskadning kan fa den begravningsceremoni som 6nskas. Namndens
verksamhet ar delvis lagstadgad enligt begravningslagen.

Stadens begravningsplatser ar en del av kulturarvet, men fyller samtidigt en funktion
som park- och naturmiljo.

Namndens uppgifter

Kyrkogardsnamnden ar huvudman for begravningsverksamheten i Stockholms stad och
ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten ar finansierad via
begravningsavgiften.

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

stadens egna begravningsplatser

at staden upplatna begravningsplatser

fragor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen
forvaltning av varldsarvet Skogskyrkogarden

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Kyrkogardsnamnden har en viktig roll i att erbjuda stockholmarna vackra och rofyllda
begravningsplatser. Namnden ska verka for att den konfessionsneutrala inriktningen
uppratthalls sa att alla, oavsett livsaskadning, kan erbjudas den begravningsceremoni
som Onskas. Namnden ska é&ven forvalta det kulturarv och de park- och
naturmiljovarden som finns vid stadens begravningsplatser.

Kyrkogardsnamnden ska sdkerstdlla en kostnadseffektiv verksamhet och en Iag
begravningsavgift pa saval kort som lang sikt. Driftkostnadsperspektivet ska vara i
fokus. Underhallet pa stadens begravningsplatser ska halla en god niva pa lang sikt och
namnden ska starka underhallet dér det tidigare varit eftersatt.

Stockholms karaktar i fokus

Begravningsplatserna i Stockholms stad ska vara stdmningsfullt ljussatta samtidigt som
byggnaderna ska bli allt mer energieffektiva, inklusive de krematorier som
kyrkogardsnamnden ansvarar for. Namnden ska &ven skapa trygga och sakra
motesplatser for anhoriga och bes6kande pa begravningsplatserna, samt vidta saval
preventiva som reaktiva atgarder for att uppna detta. Namnden ska utreda och vid behov
tillskapa, nya gravplatser i staden.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

e pa kort och lang sikt bedriva en kostnadseffektiv verksamhet och en langsiktig
investeringsplanering dar driftkostnadsperspektivet ar i fokus

e ge majlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pa stadens
begravningsplatser och vid ndmndens ceremonilokaler

o forvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser samt utveckla park- och
naturmiljévarden med stor hansyn till omradenas funktion som minnesplatser

o verka for att stadens begravningsplatser ska vara tillgangliga, trygga och sékra
samt sdkerstélla att de ar vél belysta, hela och rena
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ha god framforhallning vid planering av nya begravningsplatser, speciellt om
utokade markomraden kravs

fortsatta trygghetsabetet pa stadens begravningsplatser, bland annat med olika
tekniska l6sningar och kamerabevakning

vid behov utreda nya gravtyper och inféra mojligheten till dessa pa fler av
stadens begravningsplatser

fortsatta arbetet med att tillhandahalla platser for feriearbetare

fortsatta arbetet med att energieffektivisera byggnader och belysning pa
begravningsplatserna for att minska energiférbrukning, samtidigt som de
stdmningsfullt ljussatta inom- och utomhusmiljéerna vérnas och utvecklas
planera for att successivt fasa ut det egna bestandet av arbetsfordon och
maskiner drivna av fossila brénslen

halla en langsiktigt god niva pa underhallet vid stadens begravningsplatser och
ta fram en langsiktig underhalls- och investeringsplan
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Miljé- och héalsoskyddsndmnden ansvarar for den lokala tillsynen av lagar som ror
miljo och halsa, bidrar med underlag i stadsutvecklingen samt star for expertkunskap
inom saval klimat- och energifragor som luft- och kemikaliefragor. Namndens
langsiktiga arbete syftar till att sakerstélla en god stadsmiljo med frisk luft, rent vatten,
minskat buller, natur av hoég kvalitet, hdlsosamma inomhusmiljéer samt minskat
brukande av skadliga kemikalier.

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska ocksa verka for en miljo- och klimatvanlig stad.
Stockholm ska vara fossilfritt och klimatneutralt senast 2040 och stadens organisation
ska vara fossilfri 2030.

Namndens uppgifter
N&mndens ansvar omfattar:
e tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, stralskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen samt lagen om sprangamnesprekursorer
e prévning av tillstand for vissa av de verksamheter som omfattas av namnda
lagstiftningar
¢ milj6- och luftdvervakning samt bullerbekd&mpning
e planering och samordning av stadens atgéarder inom miljéskydds- och
naturvardsomradet
o stdd till stadens bolagsstyrelser och ndmnder i deras miljoarbete
e information om miljo- och hélsofragor till stadens invanare och féretag
e kommunkoncernens gemensamma fordonshantering och inkdpskategorin
fordon

Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden

Stockholm ska strava efter en hallbar och ansvarsfull resursanvandning och 6verlamnas
till framtida generationer i ett béattre skick an idag. Staden ska underlatta fér medborgare
att vélja ratt och leva hallbart. Losningarna pa utmaningarna inom miljo- och
klimatomradet skapas genom innovation, foretagande och investeringar. Genomtéankta
och rimliga avvéagningar samt effektiva, kostnadseffektiva och erfarenhetsgrundade
atgarder ska préagla stadens klimat- och miljoarbete.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv

Néamndens myndighetsutévning och tillsynsarbete ska prioriteras och utvecklas for att
sla vakt om invanarnas halsa och sékerhet samt om konkurrensneutrala regler for
foretag. God service och tillganglighet for medborgare och foretag ska st i fokus.
Kommunikationen gentemot invanare och naringsliv ska ske med aterhallsamhet.

| samarbete med trafikndmnden ska ndmnden fortsatta verka for elektrifiering av
transportsektorn, teknikutveckling och transporteffektiv samhallsplanering. Det ska
vara latt for stockholmarna att vélja fossilfria fordon.

Stockholms karaktér i fokus

Det ar angeléget att varna och framja stadens gréna inslag som erbjuder bland annat
naturupplevelser, rekreation och 6kad hallbarhet. Samspel mellan bebyggelse och
gronstruktur ger forutsattningar for goda livsmiljoer. Nya parker och grénomraden
behover tillforas i takt med att Stockholm véxer.
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Fler atgarder mot nedskrapning behdvs, som kampanjer i forskolor och skolor. God
vattenstatus ska rada i hela staden och olaglig dumpning i och kring vattendrag
bek&mpas. Staden ska stodja ideella krafter i arbetet med att hitta och bérga skrép och
skrot som slangts i Stockholms vatten.

De viten som utddms efter kommunernas ofta kostsamma kontroller tillfaller i dagslaget
staten, vilket forsvarar stadens beivrande av brott mot miljobalken. Staden ska gentemot
staten driva frdgan om att vitesbeloppen tillfaller kommunen for att uppna
egenfinansiering av bland annat ndmndens kontrollverksamheter.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
namnden

prioritera och utveckla myndighetsutévning och tillsynsarbete for att sla vakt
om stockholmarnas hélsa och sékerhet samt bidra till stadens 6vergripande
arbete med att forbattra stadens naringslivsklimat genom bland annat lika
regler for foretag inom Stockholms stad

se dver och minska namndens livsstilskommunikation till stadens invanare
och foretag

tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholm Vatten och Avfall AB
genomfdra kommunikationsinsatser for att minska nedskrapningen och framja
trivseln och tryggheten

tillsammans med utbildningsndmnden verka for starkt samverkan mellan
skolor och akttrer som arbetar mot nedskrapning for att tidigt lara barn att
gora ratt

i samverkan med socialndmnden, stadsdelsndmnderna, bostadsbolagen samt
rattsvardande myndigheter och Skatteverket motverka den svarta ekonomin
och organiserad brottslighet vid tillstandsgivning och tillsyn

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta for en stad i
tillvaxt och ta tillvara pa stadsbyggandet som verktyg for att uppna hallbara
och trivsamma livsmiljoer

arbeta for att uppna malen for bostadsforsorjningen, dar en hallbar och hog
genomfdrandetakt ar sérskilt prioriterat

inratta grona utfallskontrakt for att involvera civilsamhalle och néringsliv i
arbetet for en renare stad

sékerstélla att organisation och arbetssatt ar naringslivsvénliga

6ka samverkan med berdrda delar av stadens organisation for en
sammanhallen och férenklad myndighetsutévning

ansvara for arbetet med klimatpakten och dess internationella natverk
tillsammans med kommunstyrelsen

bista kommunstyrelsen i arbetet med att sakerstalla en langsiktigt hallbar
energi- och elférsorjning

tillsammans med trafikndmnden verka for att utslappen fran trafiken minskar,
bland annat genom elektrifiering och teknikutveckling

samverka med kommunstyrelsen och trafikndmnden samt évriga berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser i arbetet med Elektrifieringspakten

tillsammans med berérda delar av stadens organisation fortsétta arbetet med
lokala atgardsprogram for stadens vattenforekomster, med hansyn till tgarder
som kan underlatta stadsutvecklingen

i samarbete med stadsdelsndmnderna, idrottsndmnden och andra bertrda
ndmnder arbeta vidare med att tillgangliggdra stadens naturreservat med
rekreativa varden samt tillgangliggora naturreservaten for personer med
funktionsnedséattning
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bedriva ett férebyggande arbete for god badvattenkvalitet vid stadens
strandbad

bista exploateringsnamnden och stadsdelsnamnderna med att implementera
handlingsplanen for inrattandet av fler badplatser i staden, tillsammans med
trafikndmnden och idrottsndmnden

folja och prioritera arbetet med att minska framfor allt barns och ungas
exponering for skadliga kemikalier genom att ta fram arbetssatt och
informationsmaterial

delta i arbetet for att na acceptabla bullernivaer och god luftkvalitet i stadens
forskolor och skolor

verka for skarpt tillsyn av avfall for att motverka fusk och nedskrapning
utveckla ett proaktivt forebyggande arbete mot olovlig dumpning pa platser
med aterkommande problematik, samt vidta fysiska atgarder i de fall marken
ags av staden samt polisanmal systematiskt olovlig dumpning inom stadens
granser

bista trafiknamnden och SVOA i genomforandet av ett pilotprojekt med
kamerautrustade renhallningsfordon samt avfalls- och atervinningsfordon, for
att kartlagga behovet av underhall och reinvestering i gatu- och stadsmiljon
verka for att intakterna fran viten vid brott mot miljobalken i staden ska
tillfalla kommunen, for att finansiera sanering och arbete mot nedskrapning
stodja ideella krafter i arbetet med att lokalisera skrap och skrot som slangts i
Stockholms vatten

tillsammans med kommunstyrelsen och berérda ndmnder motverka matsvinn
inom stadens verksamheter

utreda och verka mot livsmedelsfusk i samarbete med andra n&mnder och
myndigheter

genom tillsyn och som samtalspartner med naringslivet 6ka bade stadens och
privata aktorers arbete for minskad kemikaliepaverkan

tillsammans med berdrda stadsdelsnd&mnder fortsatta arbetet med Gronare
Stockholm

fortsatta arbetet med fororenade omraden som inte ar foremal for exploatering
men som dr i behov av sanering, inklusive identifiering av externa
finansieringskéllor for detta arbete

fortsétta arbetet med energieffektiviseringar, inte minst genom Energicentrum
fortsétta arbetet med att 6ka insamlingen av matavfall hos restauranger,
butiker och storhushall for att uppna stadens mal om matavfallinsamling och
darmed bidra till 6kad biogasproduktion

utreda hur verksamheters avfallshantering kan underlattas i staden for att
minska nedskrapning och minska andelen avfall som gar till energiatervinning
se dver och minska antalet kommunala styrdokument pa klimat- och
miljéomradet, for 6kad 6verskadlighet och effektivitet

genom Okad digitalisering och innovation effektivisera och utveckla
ndmndens arbete

sakerstalla en resurseffektiv verksamhet med en fortsatt hog niva pa
intaktsfinansieringsgraden, samt utreda hur en hogre finansieringsgrad kan
uppnas

folja arbetet med olika metoder for att na klimatmalen
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Servicenamnden

Servicendmnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till séankta kostnader fér stadens ovriga
namnder eller bolag till forman for karnverksamheterna. Servicenamnden ska
sakerstalla en andamalsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service.
Servicenamnden ska genomfora centralupphandlingar och bistd med upphandlingsstod.
Kommunala sérkrav vid upphandling ska undvikas.

Namndens uppgifter

Servicenamndens karnverksamhet ar administrativa tjanster. Pa uppdrag av
kommunstyrelsen och andra namnder eller bolag ska servicenamnden svara for
genomfdrandet av gemensamma administrativa processer.

N&mndens ansvar omfattar:

ekonomiadministration

I6neadministration

kontaktcenter Stockholm

genomfdrande av centralupphandlingar samt upphandlingsstéd
e-handelsstod

rekryteringsstod

forvalta stadens kontaktcenterplattform, vilken upphandlas och infors inom
ramen for SIKT2-projektet

gemensam véaxel

stod i lokalplanering

hyresforhandlingsfunktion

bestéliningscentral persontransporter

hantera kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspolicyn
inklusive kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori for el

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Servicenamnden ska sakerstdlla en hog grad av tillgdnglighet och service till
stockholmarna samt effektivisera stadens administrativa funktioner och anvénda de
mojligheter som en Okad digitalisering ger. Servicendmnden ska informera
stockholmarna om olika alternativ géallande &ldreomsorg, férskola och andra
verksamheter.

Servicenamnden ska bidra till en hallbar utveckling, genom att minska utslapp och verka
for innovativa lésningar som framjar miljon. Jamforelser med andra kommuner och med
marknaden i ovrigt kan med fordel genomforas nér det galler kostnadseffektivitet och
hallbara I6sningar. Servicenamnden ska verka for fler innovationsupphandlingar nar sa
ar lampligt och for en starkt upphandlingskompetens. Parallellt ska ndmnden utreda
stadens befintliga upphandlingskrav for att sakerstalla andamalsenlighet och
kostnadseffektiva resultat.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
namnden
e vidareutveckla Kontaktcenter Stockholms service sa att stockholmarna och de
foretag som vill verka i staden far ett snabbt och professionellt bemotande, en
enklare och tydligare kanal for information och lattillganglig kvalificerad
service
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oka samverkan med berdrda namnder i tillstand- och tillsynsprocesser for att
erbjuda en sammanhéllen och forenklad myndighetsutdvning

tillsammans med miljé- och hélsoskyddsnamnden och kommunstyrelsen
sékerstélla att miljo- och klimatkrav inkluderas i inkOpsprocessen for de
centrala avtalsomradena samt stodja namnder och bolag att gora detsamma i
de egna avtalen

genomfdra fler upphandlingar med delade kontrakt for att underlatta for
mindre aktorer och foretag dar sa ar lampligt och mojligt

i samrad med kommunstyrelsen prioritera stod och inriktning i
upphandlingsarbete till stadens ndmnder och bolag

stérka arbetet med avtalsuppfdljning

sékerstélla att finansiering och prisséttning av servicendmndens tjanster
utformas sa att kostnadsmedvetenheten dkar och att fortsatta effektiviseringar
kan genomfdras

utreda effekten som stadens olika upphandlingskrav har pa antalet anbud, hur
kostnadsdrivande de ar samt hur stor nytta respektive krav skapar
tillhandahalla utbildning, support och stéd inom upphandling och inkdp

i samrad med kommunstyrelsen utveckla kategoribaserad inképsstyrning,
gemensamma processer samt systemstod for upphandling, avtalshantering och
inkOpsanalys

genom effektivisering erbjuda nuvarande obligatoriska tjanster med en
prissankning om motsvarande 1,0 procent
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Socialnamnden

Socialnamnden ska genom sin samordnande och stadsovergripande roll bidra till
utvecklingen inom Stockholms socialtjanst och funktionshinderomsorg. Namnden ska
medverka till en rattssaker och erfarenhetsgrundad socialtjanst som ger invanarna
likvardiga insatser i hela staden.

| kommunovergripande brottsférebyggande fragor inom socialtjanstens ansvarsomrade
leder och samordnar socialndmnden arbetet med stéd av kommunstyrelsen.
Socialndmnden bitréder stadsdelsndmnderna i arbetet med att ta fram lokala
lagesbilder och bistar med relevanta atgéarder nar sa behovs.

Tillsammans med arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden och
stadsdelsndmnderna arbetar socialndmnden med sociala investeringar for att
forebygga social utsatthet och forlitar sig pa forskning for att folja upp investeringarnas

effekter.

Socialnamnden ansvarar for att i tidigt skede och i tillracklig omfattning sékerstélla
bestallningar av bostader med sarskild service LSS och SoL. Namnden leder,
samordnar och utvecklar samverkan med SHIS Bostader avseende behovsbedémningar
av genomgangsbostader for till exempel valdsutsatta som tvingas flytta och
barnfamiljer som under lang tid levt i osakra boendeférhallanden.

Socialnamnden samverkar med arbetsmarknadsnamnden och erbjuder genom
Etableringscentrum nyanldnda — kommunanvisade, egenbosatta och deras anhdriga —
en vag in och initialt stod.

Namnden bistar ocksa stadsdelsnamnderna i att erbjuda en god 6ppenvard som utgar
fran varje individs behov.

Namndens uppgifter
Namndens ansvar omfattar bland annat:

kommunovergripande fragor rérande

- stdd och service till personer med psykiska och fysiska
funktionsnedsattningar

- socialtjanstens barn- och ungdomsfragor

- insatser for barn och unga i 6ppenvard

- missbruksproblematik

- ekonomiskt bistand inklusive samordning av stadens arbete med felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott

- hemldshet

- vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck inklusive
samordning av innehallet i stadens relationsvaldscentrum, avseende
malgrupp och insatser samt lansévergripande verksamheter

- valdsbejakande extremism

- samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet

- drog- och brottsférebyggande arbete

- tillstdndsgivning vid utskankning av alkohol

- dodsboutredningar

- forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjanstens omrade

- tillstdndsgivning for forsaljning av tobak och alkohol

- tillsyn av forséljning av alkohol, folkél, tobak, e-cigaretter och
pafylinadsbehallare
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familjeradgivning

jourverksamhet

skyddade boenden

uppsOkande verksamhet

insatser for nyanlanda, mottagande, boséttning och initial samhallsvagledning

boende for vuxna (hemldsa och personer med missbruksproblematik)

tak dver huvudet-garanti

ansvar for halso- och sjukvard upp till sjukskoterskeniva inom LSS-insatserna

daglig verksamhet och bostad med sarskild service

e samordning av planering av bostéder for personer med funktionsnedséttning
inom stadsdelsnamndernas samverkansomraden

o  Kkris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt
omhéndertagande vid kris

e stadsOvergripande avhopparverksamhet

e insatser till personer med spelmissbruk

e forvaltning och uppféljning av stadens avtal med SHIS Bostéder och
samordnande part for stadsdelsndmndernas samverkan med SHIS avseende
malgrupp, behov och arbetssétt

e Dbestallaransvar for grupp- och servicebostader LSS

o strategiskt ansvar for att omvarldsbevaka och leda implementeringen av
valfardsteknik och digitaliseringsarbetet inom individ- och familjeomsorgen
och omsorgen om personer med funktionsnedsattning

e bidrag till ideella féreningar som bedriver verksamheter inom socialtjanstens

omrade

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

| Stockholm ska alla ha tryggheten och friheten att forma sitt eget liv och sin framtid.
Stockholm ska erbjuda alla stadens invanare skydd, stod och nya livschanser.
Socialtjansten ska sta stark for att mota manniskor i behov av stod och hjélp, varfor
socialnamndens karnverksamhet alltid ska prioriteras. Det sociala skyddsnatet ska fanga
upp alla som behéver stéd. Socialtjénstens arbete ska grundas i respekt for den enskilde
och anvénda sig av det sociala natverk som finns runt denne.

Familjen utgor den i sdrklass viktigaste gemenskapen, och att stddja foraldrar &r en
av de viktigaste insatserna som samhallet kan gora for att forhindra att barn utvecklas
negativt. Foraldrastodsprogram stérker barns och foraldrars samspel och skapar béttre
forutsattningar for en god uppvaxt for alla barn. Darfor ska kvalitativa strukturerade
foraldrastodsprogram erbjudas alla. Foréldrars ansvar for sina barn maste starkas.

Omsorg genom hela livet

Socialndmnden ska prioritera arbetet med att na malet att inte ha nagot utsatt eller
sarskilt utsatt omrade inom Stockholms stad, samt tillsammans med kommunstyrelsen
och stadsdelsnamnderna arbeta for att motverka det dodliga valdet och kriminella
miljoer. Socialndmnden ska i n&ra samverkan med stadsdelsnd&mnderna och Gvriga
aktorer minska risken for att barn och unga dras in i brottslighet, samt verka for att fler
personer lamnar kriminalitet. Arbetet med sociala insatsgrupper ska fortsétta utvecklas
och forbéttras.

Socialndmnden ska prioritera samverkan med skolan i arbetet med barn och unga, inte
minst vad galler valdsforebyggande arbete. Samarbetet mellan socialforvaltningen,
skolan, polisen och andra relevanta myndigheter ska stérkas for att motverka otrygghet
och brottslighet. Samlokalisering av socialsekreterare med polis och samverkan genom
de skolsociala teamen &r viktiga led i detta.
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Kommunen har en skyldighet att stOtta brottsutsatta. Ett viktigt uppdrag for
socialtjansten ar att upptacka och undsétta de som far illa i néra relationer. Vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska motverkas och valdsutsatta fa det
skydd och stéd som de behdver. Vald och hot mot barn och unga ska alltid féranleda
resoluta atgarder fran det offentliga. Kénsstympning, barnaktenskap och hederskultur
har, precis som radikalisering och valdsbejakade extremism, inte nagon plats i
Stockholm. Socialférvaltningen har haft svart att nd ut med sitt arbete mot
valdsbejakade extremism och behdver darfor se 6ver sin verksamhet for att na battre
resultat.

Det ska finnas god tillgang pa bostader for personer med funktionsnedséttning, personer
i hemlGshet, valdsutsatta, barnfamiljer i osakra boendeférhallanden och andra grupper
med en utsatt stallning pa bostadsmarknaden. Sarskilda bostader inom LSS och SoL
behdver komma in tidigt i planeringsprocessen.

Vuxna med missbruk ska fa hjalp att ta sig ur sitt beroende. Arbetet mot hemloshet ska
vara langsiktigt och prioritera insatser for att undvika att personer hamnar i hemldshet
och for att de som blivit hemldsa ska komma vidare till egen bostad.

Genomgangsbostader ska tillhandahallas som en bostadssocial resurs, samtidigt som
tomgangshyror bor undvikas genom béttre prognostisering av behovet. 150 av de
lagenheter som bostadsformedlingen formedlar varje ar ska vikas till
genomgangsbostader i SHIS Bostaders regi. Bostadsvagledning och andra insatser fran
stadens sida ska leda till en stabil bostadssituation och varaktig férsorjning.

For att forebygga langvarigt utanforskap och motverka utsatthet ska arbetsfora personer
som uppbér ekonomiskt bistand fa hjélp att snarast komma in pa arbetsmarknaden.
Individuellt ansvarstagande och sjalvforsorjning ska vara malen for stodinsatserna.
Antalet hushall som &r i behov av forsorjningsstod ska minska, i synnerhet i utsatta
stadsdelar. Nyanlanda maste beredas mojlighet att snabbt komma in i samhéllet och fa
ett jobb, en bostad, kunskaper i svenska och framtidstro.

Systematiska valfardsbrott ska stavjas och nolltolerans rada mot valfardsfusk.
Kontrollmekanismerna ska vara starka och stadens arbete mot felaktiga utbetalningar
av bidrag ska intensifieras.

Olagliga boplatser behover atgardas systematiskt, for okad trygghet och minskad
nedskrapning. Atgérder ska vidtas inom 24 timmar frén att en boséttning kommit till
stadens kdnnedom. Samarbetet med EU-migranternas hemlander ska stdrkas och ett
tiggeriforbud inforas i Stockholms stad.

Stockholms karaktar i fokus

Samverkan med civilsamhallets aktorer ar betydelsefull, bland annat for att komplettera
stadens verksamheter och nd manniskor som annars inte kommer i kontakt med
socialtjénsten. Staden ska stotta organisationer som vander sig till méanniskor i social
utsatthet och ta initiativ som leder till fler volontarer. Idéburna organisationer ska
beredas goda forutséttningar och det ekonomiska stodet bygga pa langsiktighet.

| hanteringen av serveringstillstand ska staden ge snabb, korrekt och rattsséker service
till Stockholms foretagare, sa att Stockholm kan vara en levande storstad. Staden ska
fortsatt stalla krav pa viktiga aspekter som trygghet, sékerhet och trivsel men ska inte
styra krogarnas Oppettider. Uppfylls kraven bor dppettiderna slappas fria. Ekonomisk
brottslighet ska motverkas.
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Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

tillsammans med kommunstyrelsen, stadsdelsnamnderna och aldrendmnden
fortsatta arbeta i enlighet med handlingsplanen for forbattrad arbetssituation
for socialsekreterare och bistandshandlaggare

tillsammans med berérda ndmnder fortséatta samverka genom och utveckla
arbetet med skolsociala team

prioritera atgarder och samverkan med skola och polis for att uppna ékad
trygghet, studiero, skolnérvaro och forbattrade kunskapsresultat

i samarbete med stadsdelsndmnderna och Region Stockholm fortsétta arbetet
med STIS, Starkt tidigt stod i samverkan

fortsatta ta en ledande och samverkande roll, tillsammans med berdrda
ndmnder, i arbetet med de sociala insatsgrupperna

i samverkan med stadsdelsndmnderna verka for att fler personer [amnar
kriminalitet

stOtta stadsdelsnd&mnderna att tillsammans med Region Stockholm och
utbildningsnamnden tka forekomsten av samordnad individuell plan och
utveckla hallbara strukturer for samverkan kring barn med behov av stod fran
skola, sjukvard och socialtjanst

stOtta stadsdelsnd&mnderna att anvanda sig av allvarssamtal med unga
forstagangsforbrytare med polis, socialtjanst, skola och foraldrar samt verka
for att 6ka polisens narvaro vid allvarssamtalen

tillsammans med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna fortsatta uttka
informationsutbytet mellan socialtjénsten, polisen och andra relevanta
myndigheter

tillsammans med stadsdelsnd&mnderna sakerstalla samlokalisering av
socialsekreterare och polis i alla stadens lokalpolisomraden

oka satsningarna pa foraldrastodsprogram, foraldraradgivning,
hembesdksprogram och familjecentraler

fortsétta arbetet med att utveckla foraldrastodsprogram som riktar sig till
foraldrar med barn som &r pa vag in i kriminalitet

tillsammans med stadsdelsndmnderna sékerstalla kompetens kring barn som
misstanks ha forts utomlands, samt sakerstalla rutiner och kompetens for
anmalan om utreseforbud for barn som riskerar att foras utomlands for att inga
barndktenskap eller utséttas for kdnsstympning

inom ramen for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck aktivt arbeta for
att forhindra barnédktenskap, arrangerade aktenskap och uppfostringsresor och
fortsétta genomfora kompetenshéjande insatser om kdnsstympning och barn-
och tvangsaktenskap

fortsatta arbetet med en kartlaggning av utbredningen av hedersrelaterat vald
och fortryck i Stockholm

tillsammans med berérda ndmnder tillampa handlingsplanen for frimjande av
psykisk halsa genom fysisk aktivitet bland ungdomar i Stockholms stad
tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden fortsétta
utveckla dialogen med Region Stockholm angaende likvérdig och
valfungerande BUS-samverkan dver hela staden

tillsammans med stadsdelsnamnderna stddja och stirka det valdsforebyggande
och trygghetsskapande arbetet i stadens skolor

fortsatta arbetet med Skolfam och SAMS-modellen i samarbete med
stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden

forstérka arbetet med rekrytering samt uppfoljning av familje- och jourhem
och fortsétta utveckla stadens familjehemsvard
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tillsammans med stadsdelsnd&mnderna sakerstalla att de HVB-verksamheter
som anvands for placeringar drivs av seridsa aktorer

bista stadsdelsnamnderna i arbetet for att inte ha nagot sarskilt utsatt eller
utsatt omrade inom Stockholms stad

fortsatta intensifiera det uppstkande arbetet i stadens riskmiljoer i samarbete
med polisen och stadens ordningsvakter, i synnerhet for att kunna ingripa
tidigt

stotta brottsutsatta och vittnen, sarskilt de som ar eller har varit utsatta for vald
av narstaende eller 6vergrepp i rattssak, samt utveckla stodet till dem

oka insatserna mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck,
samt stodja berorda namnder sa att arbetet blir effektivt och haller hog kvalitet
tillsammans med stadsdelsnd&mnderna utveckla metoder for att identifiera
valdsutsatta och utveckla stodinsatser for att langsiktigt starka personer som
har blivit utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck, garna i samverkan med
civilsamhallet

se Over behovet av att inrétta en mottagning och stédboende fér man som
utsatts for vald i nara relationer

frdmja insatsen Bostad Forst och verka for handlaggning som kravstaller
malsattningen om att lamna missbruk

tillsammans med stadsdelsnamnderna och regionen starka arbetet med att
erbjuda adekvat stéd och hjalp till personer som har blivit utsatta for heders-,
relations- eller sexuellt vald

systematiskt arbeta for att bista polisens satsning “Initiativ Gryning” genom
att se till att Stockholms stad ar en tydlig och ndra samarbetspartner

utveckla stdd och insatser till barn inom ramen for relationsvaldscentrum, i
forsta hand de barn dér nagon av foraldrarna, valdsutévaren eller den
valdsutsatta far eget stod hos RVC

fortsatt starka det uppsokande arbetet, stodet, och samverkan med andra
aktorer mot manniskohandel och prostitution

tillsammans med stadsdelsnd&mnderna intensifiera arbetet och 6ka kontrollerna
for att minimera felaktiga utbetalningar av bidrag samt fortsatta att utveckla
arbetet for att utbetalningar av ekonomiskt bistand ska bli ratt fran borjan

i samverkan med bostadsbolagen och stadsdelsndmnderna motverka olaglig
andrahandsuthyrning och felaktig folkbokféring

utreda placering av socialsekreterare pa bostadsbolagen, for forbattrad
samverkan

fortsatta utveckla arbetet for att utbetalningar ska vara korrekta, med sarskilt
fokus pa avancerade brottsupplagg

vid ansokan om ekonomiskt bistand sékerstalla att bidragstagaren informeras
om vilka utrednings- och atgardsrutiner som kan bli aktuella vid misstanke om
fusk, sasom hembesdk, aterkrav och polisanmalan

genomfora fler hembesok hos personer som uppbar ekonomiskt bistand, for
att 6ka enskildas motivation att komma ur arbetsldshet och starka arbetet mot
valfardsfusk

i samrad med stadsdelsnamnderna se dver, uppdatera och skarpa stadens
riktlinjer for handlaggning av ekonomiskt bistand, inte minst for att cka
stadens kontrollmojligheter och bistandstagares motivation att komma i arbete
avskaffa mojligheten till ekonomiskt bistand for papperslésa och
finansieringen av EU-medborgares hemresor

underldtta for allménheten att informera socialtjansten om ekonomiska
oegentligheter, for att utdka antalet informationskanaler
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i dialog med Region Stockholm fortsatt verka for att fler kommuner ska
ansluta sig till KAST:s verksamhet, med mal om en lans6vergripande
verksamhet med en liknande organisatorisk modell som Origo

fortsatta att aktivt delta i Operation Kvinnofrid

inom socialtjanstens omrade samordna och stodja stadsdelsnamndernas
insatser i arbetet mot valdsbejakande extremism, samt fortsatta utveckla
arbetet i ndra samverkan med kommunstyrelsen

i samverkan med kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna och polisen fortsétta
utveckla det uppsokande arbetet mot individer som &r eller &r pa vag att bli
radikaliserade och mot atervandare

genomfora en dversyn av arbetet mot valdsbejakande extremism och
radikalisering, i syfte att forbattra arbetet och na battre resultat

i samverkan med berérda delar av stadens organisation och relevanta
myndigheter motverka den svarta ekonomin och organiserad brottslighet vid
tillstandsgivning och tillsyn

utveckla stadens arbete med sociala insatsgrupper (SIG) genom att
komplettera befintliga malgrupper med en ny for aldrarna 8-11 ar,
tillsammans med stadsdelsnd&mnderna

intensifiera arbetet med avhopparverksamhet tillsammans med
kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna

tillsammans med berérda myndigheter verka for att skapa storre flexibilitet
vad géller Oppettider for krogare

i samarbete med stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen stérka det
vrékningsforebyggande arbetet, sarskilt dar barn ar inblandade

fortsatta samverka med dldrendmnden och stadsdelsndmnderna for att
utveckla insatser till aldre personer som tillhér sarbara grupper, exempelvis
aldre som lever i hemloshet, lider av psykisk ohélsa eller har en
missbruksproblematik, och sékerstalla att dessa grupper nas av adekvata
insatser

tillsammans med stadsdelsnamnderna bista kommunstyrelsen i det starkta
arbetet med UMO och utvecklandet av arbetsséatt for att underlatta vagen till
réatt hjalp

fortsétta att Oka flexibiliteten och stérka individanpassningen i
ledsagningsmodellen

samarbeta med aldrendmnden och intresseféreningar for att utveckla arbetet
med personer yngre dn 65 ar med demenssjukdom, deras anhoriga och barn

i samverkan med arbetsmarknadsnd@mnden och stadsdelsndmnderna fortsétta
arbeta for att personer inom socialpsykiatrin eller som ar sjukskrivna av
sociala/medicinska skal kan komma ut i arbetslivet

tillhandahalla beslutsstod till bostadsformedlingens fortursenhet vad galler
valdsutsatta i nara relation

i Okad utstrackning utvardera effekterna av socialtjanstens insatser och inleda
en fordjupad, extern utredning av stadens socialt férebyggande insatser i syfte
att sakerstélla att staden gor det som ger bast effekt

folja upp SHIS Bostaders bostadsvéagledning for nyanlanda sa att etablering pa
bostadsmarknaden underléttas och hyreskontrakt omsétts

fortséatta anvanda idéburna-offentliga partnerskap, samt utveckla och stérka
samarbetet med civilsamhéllets organisationer

sékerstélla att foéreningsbidrag anvénds till det de &r avsedda for och att inga
skattemedel gar till verksamheter forknippade med odemokratiska vérderingar
eller valdsbejakande extremism. Fler stickprovskontroller hos organisationer
som mottar skattemedel ska genomforas
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infoéra sociala utfallskontrakt mellan staden och néringslivet eller den ideella
sektorn som ett satt att 6ka sociala investeringar och bryta utanforskap
genom EU-teamets uppsokande arbete och efter samrad med polisen
systematiskt arbeta for att férebygga uppkomsten av olagliga boplatser
genom EU-teamet samarbeta med utsatta EU-medborgares hemlander
utvérdera stodet till verksamheter som riktar sig till personer som befinner sig
i Stockholm men inte har laglig réatt att vistas i staden och landet

tillsammans med stadsdelsndmnderna verka for att moétesplatser for unga
hbtg-personer ges goda och tydliga forutsattningar att bedriva sin verksamhet,
i synnerhet i ytterstaden

tillampa ett néringslivsframjande perspektiv i sin verksamhet, bland annat
genom att tillsammans med andra berdrda ndmnder erbjuda en effektiv
myndighetsutévning

i 6kad omfattning bestélla olika typer av boendelésningar for personer med
funktionsnedsattning, i synnerhet boendetyper dar det rader underskott

verka for fler profilboenden inom bostader med sarskild service

centralisera hélso- och sjukvardsansvaret inom socialpsykiatrins sarskilda
boenden, i likhet med LSS-hdlsan

i samarbete med stadsdelsndmnderna verka for att formedlingsprocessen for
bostader med sarskild service effektiviseras, utifran den utredning som gjorts
under 2022

tillsammans med stadsdelsnd&mnderna utveckla LOV inom ramarna for LSS
och SoL

i samarbete med &ldrenamnden och stadsdelsndmnderna arbeta for att stadens
socialtjanst ska bli mer innovativ genom exempelvis 6kad digitalisering, med
fokus pa stod och service, 6kad tillganglighet till digital information samt
minskat digitalt utanforskap

fortsatta arbetet med en verksamhetsnara forvaltning av stadens sociala
system

tillsammans med stadsdelsnd&mnderna verka for battre mojligheter till digital
kommunikation pa boenden med sarskild service

vara drivande i och tillsammans med stadsdelsnd&mnderna ansvara for
moderniseringen av sociala system samt ta tillvara den
effektiviseringspotential som detta medfor

fortsétta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer
tillsammans med stadsdelsnamnderna slutféra arbetet med hur digitala
arbetssatt kan forenkla och forbattra handlaggningen av ekonomiskt bistand
utreda mojligheten att tillata fria Gppettider for krogar
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden ska arbeta for en god takt i bostadsbyggandet och en
langsiktigt hallbar bostadsforsorjning. Namndens framsta uppdrag bestar i att
sakerstalla ett ekonomiskt, miljoméssigt och socialt hallbart samhallsbyggande 6ver tid
och uppfylla stadens bostadsmal om 140 000 bostader mellan 2010 och 2040, med
tillndérande infrastruktur och samhallsservice. Namnden ska anlagga ett
helhetsperspektiv och har ett helhetsansvar da staden planeras.

Namndens uppgifter
N&mndens ansvar omfattar:
o Overgripande fysisk planering for bland annat bostadsforsorjning,
arbetsplatser, miljo, infrastruktur och skola
e myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmélan och namngivning
e stadens fristdende matnings- och kartlaggningsverksamhet
e inrdttande och upph&vande av naturreservat, kulturreservat och djur- och
vaxtskyddsomraden enligt miljobalken
e beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedséattning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag
¢ handlaggning av drenden om anmaélan fran allmanheten om otillganglig miljo,
sa kallat enkelt avhjalpta hinder

Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

Stockholm ska utvecklas med en blandning av bostéder, arbetsplatser, handel, natur,
kultur, idrottsytor, skolor och forskolor sa att staden blir mer livaktigt och tryggheten i
det offentliga rummet okar. Staden ska préaglas av en mangfald av upplatelseformer,
bostadsstorlekar, serviceutbud och uttryck. Nar motorleder och sparomraden déckas
Over kan Stockholm utvecklas, bindas samman och gdéras mer levande.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv

Stadsutvecklingen géller inte bara fler bostader utan ocksa fler arbetsplatser och lokaler
for service behover tillkomma i staden. Fler foretag ska vilja etablera sig i Stockholm
och fler privata aktorer ska vilja bygga och forvalta samhallsfastigheter. Behovet av
samhallsfastigheter, som skolor och éldrebostader, ska dvervagas pa ett tidigt stadium.
Stockholm ska fortsatta vara en aldrevanlig stad dar aldre ar delaktiga i och kan paverka
stadsutvecklingen. Behovet av vard- och omsorgsbostader ar viktigt att tillgodose,
liksom efterfragan pa seniorbostader.

Stockholms karaktar i fokus

Néamnden ska arbeta for att gora det offentliga rummet tryggare och all stadsutveckling
ska genomsyras av ett trygghetsperspektiv. Stadsutvecklingen ska ta sin utgangspunkt i
Stockholms befintliga vérden, historia och sérart. Aven om det nya alltid méaste forhélla
sig till det redan existerande, kan landmarken som avviker fran det radande vara
Onskvart for att bryta monotona monster. For att motverka modern arkitektur i
innerstaden inrattas en arkitekturzon med krav pa sekelskiftesstil. Parallellt tas
handlingsplanen Stockholmspaletten fram for att forhindra stadsutveckling i graskala.
For att fa till stdnd en mer mangsidig stadsmiljo ska staden byggas i saval klassisk som
modern stil utanfor innerstaden utifran lokala forutsattningar. Traditionell arkitektur och
stadsplanering kan aterskapa varden som gatt forlorade och tillféra nya kvaliteter. Det
senare galler ocksa ytterstaden.

Stockholm ska vara en levande stad som byggs tatt dar sa ar lampligt och dér behovet
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av gronytor beaktas. Fortatning ska alltid ske med varsamhet, inte minst i anslutning till
smahus-, tradgardsstads- och villaomraden. Vid fortatning i ytterstaden ska innerstadens
kvaliteter komma den till del. Stadskvaliteter ska tillféras omraden dar de lyser med sin
franvaro och kvartersstaden, med slutna innergérdar och aktiva bottenvaningar, utgora
normen for stadsbyggandet. Genom levande bottenvaningar med exempelvis
kommersiella lokaler framjas bade folkliv och trygghet.

Mojligheten att 1agga till balkonger ska beaktas vid all om- och nybyggnation for att
Oka boendekvaliteterna och battre koppla bostadshus till omgivande gatu- och
gardsrum. Stadsbyggnadsnamnden ska ha en tillatande installning till balkonger i
bygglovsédrenden och balkong mot gata ska vara standard i samtlig nybyggnation dar
bullernivan tillater det.

Stockholms kajer och vattennara platser ska levandegoéras och i hogre grad inlemmas i
stadens sociala vév, bland annat genom ett stOrre inslag av uteserveringar. Det ar
angeldget att potentialen hos Stockholms vattennéra lagen fullt ut tillvaratas.

I utvecklingen av City ska gestaltningen sta i det framsta rummet och de véarden som
gick om intet under Klararivningarna sa langt som mojligt aterskapas. Malet ska vara
ett mer levande City under dygnets alla timmar.

Det &r av stor vikt att medborgarnas asikter tas tillvara och att staden utvecklas i dialog
med de boende for dkad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm. Aven de som
normalt inte kommer till tals ska fa méjlighet att gora sig horda, till exempel med hjélp
av fokusgrupper och opinionsundersokningar. Det medborgerliga inflytandet dver
arkitekturen behover starkas for en mer trivsam och hélsosam stad.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
namnden

verka for att Stockholms stad inte ska ha nagra utsatta eller sarskilt utsatta
omraden

aktivt arbeta for en trygg stadsmiljo och tillampa ett trygghetsperspektiv i all
stadsplanering

inom ramen for den ordinarie planprocessen tidigt féra dialoger om lokala
behov och forutsattningar i stora stadsutvecklingsprojekt eller omraden med
mycket kanslig natur- och kulturmiljo

i all stadsplanering beakta Stockholms historiska karaktar och varden samt
verka for att staden utvecklas med bade klassisk och nytankande arkitektur
inrétta arkitekturzon i innerstaden med krav pa sekelskiftesarkitektur, samt ta
fram en handlingsplan om Stockholmspaletten, for att motverka en
stadsutveckling i graskala

fortsétta ta fram och tillampa strategier for stadens gestaltning, inte minst den
nya végledningen for balkonger for att Stockholm ska utvecklas med kvalitet
och med utgangspunkt i stadens historia och karaktar

gora balkong till standard i all nyproduktion och i bygglovsarenden ha en
tilldtande hallning till balkonger

vid storre stadsutvecklingsprojekt inrdtta en medborgerlig skonhetspanel for
att ytterligare 0ka det folkliga inflytandet i stadsbyggnadsprocessen

i planeringen utga fran kvartersstaden med slutna innergardar och levande
bottenvaningar

mana om en varsam stadsutveckling, inte minst av Stockholms villa- och
tradgardsstader samt justera detaljplaner i renodlade villaomraden for att
bevara dess vardefulla karaktar samt begransa fortatning
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verka for att stadsutveckling inte sker i park- och grénomraden

fortsétta verka for att City ska utvecklas till en mer levande och trygg
stadsmiljo dygnet runt

fortsatta beakta mojligheterna att 6verdacka motorleder och jarnvagsspar, for
att bygga samman staden och fa till stind mer byggbar mark

verka for att levandegora stadens kajer och vattenndra platser, bland annat
genom att tillampa den uppdaterade kajstrategin

bistd Stockholm Stads Parkering AB i arbetet for minskad gatuparkering
genom dynamisk tillampning av parkeringstal, i syfte att uppratthalla stadens
nyinrattade parkeringsmal

ha en positiv hallning till seriellt byggande i syfte att forkorta byggprocessen
efterstrava en blandning av olika funktioner, sasom bostéader, arbetsplatser och
service, i alla stadens delar

i samarbete med exploateringsndmnden och 6évriga berdrda ndmnder och
bolagsstyrelser sakerstélla att staden pa ett tidigt stadium planerar for
naringsliv, samhallsservice, boenden for personer med funktionsnedséttning,
aldreboenden, social omsorg, idrott, kultur, foreningsliv, rekreation och gréna
inslag i hela staden

i sitt arbete vara ndringslivsframjande och verka for att attrahera fler féretag
och arbetsplatser till staden

verka for fler externa utforare i stadens verksamheter och for att fler aktorer
bidrar med samhallsfastigheter utifran stadens behov

tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda delar av staden stérka
forutsattningarna for fler arbetsplatser, framfor allt i stadens sodra delar

delta i framtagandet av den arliga &ldreboendeplanen

tillsammans med exploateringsndmnden och bostadsbolagen utveckla arbetet
med Stockholmshus pa lampliga platser och ge fler privata aktérer méjlighet
att bygga Stockholmshus eller motsvarande alternativ

korta handlaggningstiderna exempelvis genom att, dar det & majligt, lata
bygglovsprocessen I6pa parallellt med detaljplaneprocessen

infor pilotprojekt med automatiserade handldggningar av enklare
bygglovséarenden

mdojliggora byggratter till fler aktérer och utka utbudet av byggbar mark
genom att planldggning sker fore markanvisning

tillvarata fristaende byggaktorers kompetens med avseende pa innovation
stotta kommunstyrelsen i arbetet med att sakerstélla en langsiktigt hallbar
energi- och elférsorjning

tillsammans med exploateringsndmnden, trafikndmnden och Stockholms
Hamn AB fortsatta utreda mojlig exploatering av Masthamnen med hénsyn till
sjofartens fortsatta behov och verksamhet, samt utveckling av Stadsgardskajen
mellan Slussen och Fotografiska i syfte att skapa en levande stadsmiljo
verka for fler stadsparker i ytterstaden

undersdka maojligheten att tillsammans med Region Stockholm och berérda
kommuner utveckla en ny stadsdel kring Kymlinge station

i saval tidiga skeden som genom hela planprocessen géra nogsamma
ekonomiska konsekvensbedomningar och avvagningar, for att sla vakt om en
héllbar ekonomi

sékerstélla att behovet av samhéllsfastigheter tillgodoses till rimliga villkor
ta tillvara och bygga vidare pa effektiviseringar, 6kad digitalisering och
forbéattringar i arbetssétt
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Trafiknamnden

Trafikndmnden ansvarar for kommunens allména platser och &r enligt plan- och
bygglagen vaghallare for det kommunala vagnéatet. Namndens ansvar omfattar drift av
och investeringar i stads- och gatumiljon samt tillstands- och tillsynsansvar for
verksamheter pa allméan plats.

Namndens verksamhet inkluderar &ven skotsel av vissa parker, samordningsansvar for
stadsdelsndmndernas stadsmiljéverksamhet samt férvaltning av kommunaltekniska ytor
och Storstockholms brandforsvars dammar.

Namnden &ar aven ansvarig for renhallning, snoréjning och halkbekampning av gator
och torg. Trafiknamnden samordnar stadens arbete med elektrifiering av
transportsystemet.

Namndens uppgifter
Namnden &r huvudman for allmanna platser och vaghallare enligt plan- och bygglagen.
N&mndens ansvar omfattar:
e skotsel av stads- och gatumiljon samt vissa parker (Kungstradgarden, Berzelii
park, Norra Bantorget, Stromparterren och Jarva friomrade)
investeringar i gator och végar samt ovan ndmnda parker
samordning och utveckling av stadsdelsnamndernas stadsmiljoverksamhet
skotseln av stadens samtliga trad pa gatumark
markupplatelser
upplatelse av torgplatser och tillsyn av torghandeln
utveckling av stadens torg
strategisk trafikplanering i staden
utveckling av trafiksékerheten
trafik- och parkeringsovervakning
kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori tekniska konsulter — bygg-
och projektledning
branddammar
e dammsdkerhet

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En tat och levande stad staller hdga krav pa en valplanerad kollektivtrafik, ett effektivt
trafiksystem och att bade de enskilda stockholmarnas och naringslivets behov beaktas i
stads- och gatumiljon. Nar staden véxer och befolkningen dkar ska fler stockholmare,
aktorer och nodvandiga trafikfunktioner samsas om samma begransade yta. Det staller
krav pa en yteffektiv och funktionsoptimerad anvandning av stadens mark samt utokad
kapacitet for samtliga trafikanter. Bilen har dock pa intet vis spelat ut sin roll i
stockholmarnas och naringslivets vardag. Behovet av fardmedel ser olika ut for olika
personer, familjer och verksamheter.

Némnden ska forbattra samordningen med exploateringsndmnden for att 6ka ndmndens
mojligheter att planera efter exploateringsverksamheten och sakerstélla ett yteffektivt
och framkomligt trafiksystem nér staden véxer.

Namnden ska prioritera att 16pande underhalla befintlig infrastruktur och samtidigt
forhalla sig till stadens foranderliga trafiksystem, samt kontinuerligt utvardera atgarder
for att sakerstalla andamalsenliga, kostnadseffektiva och hallbara arbetssatt. Mot
bakgrund av det vaxande reinvesteringsbehovet i stadens aldrande infrastruktur samt
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kraftigt hojda kapitalkostnader, behdver storre prioritet ges till det ldpande
underhallsarbetet, inklusive reinvesteringar. Storskalig nyinvestering riskerar att tranga
undan vélbehovligt underhall samt bidra till framtida underhallspucklar likt den vi idag
behdéver hantera fran 50- och 60-talens byggboom. Trafiknamnden har dven en viktig
roll i att bidra till ett hallbart Stockholm med minskad klimatpaverkan fran transporter.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv

Trafiknamndens verksamhet ska vara ekonomiskt hallbar och skapa stérsta majliga
nytta och mervarde for stockholmarna och stadens néringsliv. Namnden ska tillvarata
mojligheterna med digitalisering och teknikutveckling for att astadkomma en effektiv
verksamhetsutveckling, likasa innovativa pilotprojekt inom omradena framkomlighet,
logistik och attraktiva gaturum for att framja néringslivet.

Stockholms karaktar i fokus

Stockholm ska vara en trygg, séker, ren och vélskott stad. Renhallning och snoréjning
ska halla en hdg niva och vara likvardig i hela staden; nedskrapningen ska minska och
arbetet mot Klotter starkas. Entreprendrers arbete ska systematiskt foljas upp for att
sakerstalla att avtalade atgarder genomfors och att en likvardig standard erhalls i hela
staden. Stadsmiljon ska vara tillganglig for alla, oavsett funktionsférmaga och alder.

Det &r viktigt for klimatet, luftkvaliteten och stockholmarnas hélsa att minska
luftféroreningar. Trafikndmnden ska darfor i samarbete med kommunstyrelsen och
dvriga berorda namnder halla ihop stadens samlade arbete med elektrifieringen av
transportsektorn bland annat genom arbete med Elektrifieringspakten. Sammantaget ska
arbetet bidra till att uppnd de nationella klimatmalen samt malet om ett fossilfritt
Stockholm ar 2040. Trafiknamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda
2030:s nionde mal Hallbar industri, innovationer och infrastruktur tillsammans med
kommunstyrelsen. Stadens grénska ar avgdérande for en frisk luft och ménniskovénlig
stadsmiljo. Att utveckla antalet trad vid renoveringar och nyanlaggningar bor saledes
alltid finnas med i planeringen.

Trafikndmnden ska arbeta for ett 6kat antal persontransporter med kapacitetsstarka
trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik samtidigt som tillgangligheten for dessa
trafikslag prioriteras. En utvidgning och utveckling av cykelbanor ar énskvérd, men far
samtidigt inte ske pa allt for stor bekostnad av bil- och gangtrafik inom ramen for en i
mangt och mycket underdimensionerad stad. Avvagningar ska utga fran det
nyimplementerade kravet om jamforbara redovisningar av tidsvinster per trafikslag.
Den sammantagna framkomligheten och restiderna i trafiksystemet pa totalen utgor
dérav en avgorande prioritet. Det &r viktigt att namnden deltar i arbetet med att utveckla
en samlad produktionsplanering med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges mal for
bostadsbyggandet, dversiktsplanen samt utbyggnaden av kollektivtrafik.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
o sikerstilla god framkomlighet och ordning pa stadens gator och torg samt ha
en hojd beredskap for lagning av potthal och liknande hastigt uppkomna
brister i trafikmiljon
e stoppa miljozon 3 i city, som innebar elbilstvang
o fortsatta utveckla samarbetet med stadsdelsndmnderna i syfte att det offentliga
rummet i hela staden kénns tryggt, inkluderande och sékert samt sakerstalla
formagan att gora samlade insatser
o kartldgga och testa ny fargséttning vid asfaltering och markbel&ggning for att
minska varmeeffekterna i gatumiljén, samt bidra till nya estetiska inslag och
kontrasteringsatgarder for synskadade
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i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna fortsétta utreda
mdojligheterna att i Iamplig stadsdelsnamnd majliggéra for naringslivet och
civilsamhallet att bidra till stadsmiljoverksamheten

prioritera lokala atgarder som exempelvis forbattrad belysning, parkmabler,
kapacitetsstarka skrapkorgar och siktforbattrande atgarder samt forebyggande
av nedskrapning, klotter och annan skadegdrelse

arbeta med att sakerstélla god belysning och siktlinjer vid hallplatser och
knutpunkter inom stadens grénser, tillsammans med stadsdelsn&mnderna samt
berdrda namnder och bolag

bistd kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna i stadens kartlaggning av
otrygghet och ordningsstérningar

i samverkan med stadsdelsndamnderna prioritera lokala atgarder som behovs
for att na malet om att inte ha nagot utsatt eller sarskilt utsatt omrade inom
Stockholms stad

tillsammans med stadsdelsnamnderna genomfora trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder utifran bland annat lokala lagesbilder och
stadsdvergripande data

bista stadsdelarna i arbetet med att placera ut fler kapacitetsstarka
papperskorgar pa platser efter behov

sékerstélla att stadning och tdmning av offentliga papperskorgar samt
klottersanering sker inom 24 timmar fran anmalan

utveckla barmarksrenhallningen och forstarka stad- och
renhallningsfrekvenser mot bakgrund av de 6kade behoven som den vaxande
staden innebéar

tillsammans med berérda ndmnder och bolag fortsatta det ndmnddvergripande
arbetet med att samordna, uppratthalla och innovativt utveckla stadens arbete
med skadedjursbekampning

i ndra samarbete med kommunstyrelsen, Polismyndigheten och Sékerhets-
polisen forstarka sakerhetsarbetet genom okat fokus pa systematik och
forebyggande arbete, bland annat avseende terrorhinder. De platser som
gemensamt pekats ut som sarbara for terrorattentat ska skyndsamt atgéardas
med permanenta trafikhinder. Nya platser kan tillfalligt atgardas med
temporéra trafikhinder under en begrénsad tid.

samverka med polis och andra myndigheter kring hastighetsévertradelser och
olovlig korning samt utveckla arbetet med dynamiska farthinder som ny
standard for att sékerstélla framkomligheten for utryckningsfordon

utred mojligheten att hastighetsbegransa utpekade cykelstrak for kad
trafiksakerhet, med sarskilt fokus pa valtrafikerade gang- och cykelbanor i
anslutning till brant terréng eller komplex trafiklosning

integrera tillgdnglighetsperspektivet i verksamheten och i samtliga relevanta
beslut redogora for hur malen i stadens Program for tillganglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséattning har tagits hansyn till samt
verka for att undanrdja hinder for dem som tar sig fram till exempel i rullstol,
med rullator eller barnvagn

fortsatt verka for att fler parkeringsplatser for rérelsehindrade skapas och
tillgangliggors vid trottoarkanten

genomfora breddningar av 6vergangstallen med héga gangfloden dar det ar
lampligt utifran radande trafiksituation och med bibehallen trafikfunktion
installera sekundréaknare vid dvergangsstéallen med hoga floden eller hog
olycksstatistik

genom tradvard och slyrdjning bidra till 6kad trygghet, nyttjandegrad och
trafiksakerhet samt 6kad framkomlighet pa gangbanor och cykelvagar
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se over hur utformning, tillganglighet och kravspecifikationer i kommande
upphandling for offentliga toaletter kan utformas for att sékerstélla funktionen
och tryggheten

sékerstalla att organisation och myndighetsutdvning ar naringslivsframjande
och att medarbetare har god kunskap om foretagens vardag och behov

delta i gemensamma utvecklingsprocesser med évriga ndmnder for att 6ka
stadens totala NKI, fortsétta att utveckla samverkan av ritt vig in” avseende
e-tjanster, digitala méten med staden och samverkan inom
tillstandsansokningar for att forenkla och effektivisera foretagens
ansokningsforfarande

ha en generds hallning vid bedomning av uteserveringar aret runt och verka
for att fler platser ska kunna anvandas i detta syfte

beakta naringslivets behov och forutsattningar vid storre
infrastruktursatsningar, i tidig stadsutvecklingsprocess och i planering av
trafikmiljo

tillsammans med néringsidkarna och berdrda stadsdelsndmnder utveckla
torghandelsverksamheten utifran lokala forutséttningar och ett
smaforetagarperspektiv sa att torgen upplevs som trivsamma, stadade och
trygga vistelsemiljoer

revidera stadens gestaltningsprogram for torgverksamheter for att tillata fler
torgstand i mer tillatande storleksvariationer

kartlagga nya platser lampliga for permanenta mattorgsverksamheter
tillsammans med Region Stockholm genomféra en dversyn av
stombusslinjernas hallplatstathet i syfte att korta restiderna

sakerstalla god framkomlighet med fokus pa de kapacitetsstarka trafikslagen
gang, cykel, kollektivtrafik samt pa naringslivets transporter. | arbetet bor
aven utvecklingen av mobilitetstjénster och delningsekonomi beaktas
implementera krav pa jamforbar redovisning av tidsvinster respektive forluster
uppdelat per trafikslag i investeringsérenden

enligt tidigare plan aterstélla Soderledstunnelns avfarter till samma
trafiklosning som innan Slussenprojektets paborjan

inleda dialog med Trafikverket om att utoka kapaciteten pa Roslagsvagen och
i forlangningen E4 norrut till Arlanda, genom ett nytt korfalt i varje riktning
stodja Stockholms Stads Parkerings AB i arbetet med inférande av
mobilitetshubbar

inratta ett stadsovergripande parkeringsmal tillsammans med Stockholms
Stads Parkerings AB, for att pa stadsdelsniva bevara antalet parkeringsplatser
jamfort med ar 2020 genom exepelvis hogre p-tal lokalt, fler underjordiska
garage eller effektivare parkeringsplanering

avskaffa parkeringsavgifterna pa villagator och i omraden dar trangsel inte
langre kan motivera avgifterna

genomfora pilotprojekt med sensorutrustade parkeringsplatser, for att
mdojliggora livedata éver lediga parkeringar i syfte att minska soktrafik
intensifiera arbetet med att mojliggdra for fler korttidsparkeringar i enlighet
med parkeringsplanen och parkeringsmalet i hela staden

tillsammans med Stockholms Stads Parkerings AB sakerstélla langsiktig
arrendering av platser for infartsparkering, laddgator och andra parkeringsytor
samordna egna insatser och samverka med andra berérda aktorer for att
koordinera och kommunicera trafikstérande bygg- och infrastrukturprojekt sa
att stérningarna minimeras

arbeta for att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner samt prioritera fokusomradena och de strategiska
sambanden som pekas ut i Gversiktsplanen
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bista exploateringsnamnden i samordningen avseende logistik, massahantering
och forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av planering och genomférande av
stadsutvecklingsprojekt

delta fran ett tidigt skede i samtliga stora exploateringsprojekt och i mindre
exploateringsprojekt som beror platser med storre floden av gang-, cykel-,
kollektiv- eller biltrafik for att sakerstalla en bibehallen och god trafikfunktion
for samtliga fardmedel

anvanda, dela och tillgangliggdra 6ppen trafikdata i samverkan med offentliga
och privata aktorer

medverka i Trafikverkets utbyggnad av Ostlig férbindelse, i samverkan med
exploateringsndmnden och kommunstyrelsen, samt verka for att Tvarbanan
inkluderas i strackningen for att uppfylla méalet om sparvag till Norra
Djurgardsstaden

i samarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndamnden fortsétta
att planera for en omvandling av Sodertéljevagen narmast Liljeholmen fran
trafikled till urbant strak

genomfdra en omdaning av Brommaplansrondellen med utgangspunkt i den
genomforda trafikutredningen och framkomlighetsstrategin for att oka
kapacitet, trafikflodet i rondellen och korta trafikanternas restider

forbattra vintervaghallningen genom att bland annat prova forutsattningarna
for markvarme och kraftigt utoka antalet sopsaltade trottoarer och gangbanor,
i bade innerstaden och ytterstaden

informera om och folja upp fastighetsagarnas ansvar for fragor kopplat till
snd- och isrojning i syfte att uppna en béttre vintervaghallning

tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla enhetliga arbetssétt vad géller
systematisk uppféljning av entreprenadavtal for vintervaghallning och
barmarksrenhallning i syfte att sakerstalla att staden erhaller den kvalitet som
bestallts

sakerstalla att arbetet med gangstrak, gagator, sommargagator och sommartorg
forvaltas med hog kvalitet och att stadens kajer och vattennara platser
levandegors inom ramen for stadens kajstrategi. Levande Stockholm ska
genomforas tillsammans med kulturndmnden, néringslivet, stockholmare och
stadsdelsndmnderna

arbeta for fler ssmmanhangande gangstrak som skapar 6kade vistelsevarden
och gor det enklare att promenera

bista fastighetsnamnden och kulturnamnden i arbetet med att tillfora effekt-
belysning pa fler av stadens landméarken och broar

tillsammans med kulturndmnden och stadsdelsndmnderna verka och underlétta
for fler historiska skyltar, bilder och utsmyckning i stadsmiljon

i samarbete med kulturndmnden och stadsdelsndmnderna samt relevanta
privata och ideella aktorer 6ka och underlatta fér narvaron av kultur i det
offentliga rummet

bistd kulturndmnden i arbetet med att framja stadens kultur- och nojesliv,
bland annat i arbetet med att tillampa stadens strategi for nattklubbar och
livescener

i samverkan med godstransportbranschen och andra aktdrer genomféra
atgarder som forbattrar framkomligheten for naringslivets transporter, till
exempel utvecklade incitament for off-peak-leveranser och
samlastningsprojekt

initiera ett pilotprojekt med vertikala lastplatser och dronarleverans,
tillsammans med akademi och néringsliv

I6pande utreda behovet av lastplatser, inklusive respektive stadsdels lokala
forutsattningar att tillfora fler
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bidra till att utveckla den potential som finns for godsleveranser pa stadens
inre vattenvagar och logistiklésningar vid storre byggprojekt

tillsammans med Stockholms Hamn AB leda stadens deltagande i Region
Stockholms planer for kollektivtrafik pa stadens vatten

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och
Stockholms Hamn AB utreda utveckling av Stadsgardskajen mellan Slussen
och Fotografiska i syfte att skapa en levande stadsmiljo

i samarbete med kommunstyrelsen, miljo- och halsoskyddsnamnden,
Stockholm Parkering AB, bostadsbolagen, stadsbyggnadsndamnden,
exploateringsndmnden och andra berérda ndmnder och bolagsstyrelser delta i
stadens samlade arbete med elektrifieringen av transportsektorn

tillsammans med kommunstyrelsen leda arbetet med Elektrifieringspakten
med stod fran miljo- och halsoskyddsnamnden fortsétta driva ett starkt utveck-
lingsarbete och testverksamhet for att stalla om entreprenadfordon till eldrift
eller utslappsneutrala alternativ

mojliggora for fler parkeringsplatser for motorcyklar, med fokus pa trafikytor
som idag inte uppfyller kriterier for bilparkering, samt laddning pa sérskilda
MC-platser med férmanlig parkering

arbeta for gatuladdning, i syfte att underlétta for marknaden att skapa
mojlighet for att alla gatuparkeringsplatser forutom Kkorttidsplatser har
laddmojlighet. Parallellt behdver stadens lokala trafikforeskrifter successivt
revideras for att inte omojliggtra parkering av icke laddbara fordon.

verka for att kommande upphandlingar av transporter, entreprenader och
arbetsmaskiner ar utslappsneutrala dér sa ar ekonomiskt forsvarbart

fortsatta genomfora energieffektiva reinvesteringar i stadens belysning och
andra tekniska anlaggningar som minskar elférbrukningen och
driftskostnaderna

tillsammans med exploateringsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Vatten och Avfall AB fortsatta
arbetet med att ta fram och genomfora lokala atgardsprogram for stadens
vattenforekomster och i arbetet ta hansyn till atgarder som kan underlatta
stadsutvecklingen

tillsammans med berérda stadsdelsndmnder fortsatta arbetet med Grénare
Stockholm dér fokus &r att starka arbetet med gron infrastruktur och
mangfunktionalitet i stadens parker och gronomraden samt starka grona svaga
samband enligt 6versiktsplanen

arbeta for att na miljokvalitetsmalet for frisk luft och att miljokvalitetsnormer
for partiklar och kvavedioxid pa arsmedel inte 6verskrids pa stadens gator och
tillsammans med miljé- och halsoskyddsnamnden aktivt félja och utvérdera
teknikutvecklingen avseende atgarder for att minska partikelemissionerna
med stéd av miljo- och hélsoskyddsndmnden arbeta med innovativa I6sningar
for bullerskydd, i synnerhet grona bullerskydd, samt for att atgarda vagbuller
vid kéllan

delta i arbetet med att implementera handlingsplanen for inrdttandet av fler
badplatser i staden, tillsammans med milj6- och hdlsoskyddsndmnden,
exploateringsndmnden, idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna

i samverkan med idrottsndmnden och exploateringsndmnden inventera platser
lampade att upplata till tillfalliga idrottsverksamheter, exempelvis kaninburar
tillsammans med kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB och AB Stokab
tillgangliggora trafiksljus och andra installationer for fibersragning och
datakommunikation, for att méjliggra montering av bland annat
multisensorer, i syfte att optimera trafiksystemer och underltta i stadens
trygghets- och sdkerhetsarbete
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tillsammans med miljé- och hélsoskyddsndmnden och SVOA genomfora
pilotprojekt med kamerautrustade renhallningsfordon samt avfalls- och
atervinningsfordon, for att kartlagga behovet av underhall och reinvestering i
gatu- och stadsmiljon

forbereda en upphandling for fler hastighetskameror (ATK) i staden,
exempelvis inom ramen for namndens digitaliseringsarbete

fortsatta utveckla Tyck Till-appen for béattre service och aterkoppling till
medborgarna

i samband med beslut om investeringar och reinvesteringar analysera drift-
och underhallskonsekvenserna samt uppratta och félja noggranna drift- och
underhallsplaner for anlaggningarna for att sékerstalla en optimal forvantad
livslangd

tillsammans med kommunstyrelsen starka kompetensen inom upphandling
och styrning vid storre investeringsprojekt

tillsammans med stadsdelsnd&mnderna och arbetsmarknadsndmnden inventera
och identifiera behovsatgarder inom park-, gatu- och annan offentlig miljo
som gor staden tryggare och renare och ar lampliga att utforas av
arbetsmarknadsnamndens malgrupper, exempelvis feriearbetare

utifran programmet Stockholm hela dygnet leda arbetet for ett levande stadsliv
dygnet runt, tillsammans med tillstdndsgivande namnder
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Utbildningsnamnden

Stockholms stad ar, genom utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna, ansvarig
huvudman inom skolvasendet i kommunal regi. Ansvaret omfattar grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasieséarskola.

Utbildningsndmnden ansvarar for att styra och stddja stadens skolor i arbetet med att
uppfylla nationella mal samt Stockholms stads mal om kunskaps- och resultatutveckling.

Namndens uppgifter
N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e kommunens uppgifter som huvudman inom skolvésendet enligt skollagen
eller annan forfattning for forskoleklass, grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, samt fritidshem och fritidsklubb efter 13
ars alder.

e att styra och stodja Stockholms stads skolors arbete mot de nationella malen
samt Stockholms stads mal om kunskaps- och resultatutveckling

o elevhdlsans forebyggande och hélsoframjande insatser i stadens kommunala
skolor

e stdd och vagledning vid skolval genom skolslussen

o aktivitetsansvaret enligt skollagen, i samverkan med arbetsmarknadsndmnden,
for ungdomar som inte fullféljt gymnasiet

e verksamhetsforlagd utbildning i skola

e insyn i fristdende skolor i enlighet med skollagen samt att bevaka och halla sig
uppdaterad om fristdende skolors planering och eventuella forandring i
verksamheten

e tillstandsprévning for och insyn i fristaende verksamhetsutévare av
barnomsorg pa obekvam arbetstid

e att godkanna och administrera ansokningar om barnomsorg pa obekvam
arbetstid fran vardnadshavare

o att tillhandahalla omsorg pa kvéllar, natter och helger for barn fram till
varterminen da de fyller tretton ar

e administration av bidrag till utomstaende organisationer som bedriver
verksamheter inom skolans omrade

e att i samrad med kommunstyrelsen soka statshidrag som galler de
pedagogiska verksamheterna

e att arligen utarbeta en rapport om trygghet och studiero i stadens skolor

e att ansvara for kommunkoncernens inkopskategori Lokalvard

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Vid sidan av familjen &r skolan ett av de viktigaste sammanhangen dar barns och ungas
framtid formas. Det ar darfor av storsta vikt att Stockholms elever far en bra utbildning
och att skolans verksamheter haller en hog och likvardig kvalitet i hela staden.
Kunskapsuppdraget ska sta i fokus i Stockholms stads skolor.

Namnden ska verka for att fler elever gar ut grundskolan med behdrighet till gymnasiet
och att fler elever gar ut gymnasiet med examen. Skolutvecklingen i Stockholm ska vila
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla barn och elever i Stockholms
skolor ska fa méjligheter till en god kunskapsutveckling.

N&mnden ska fortsatt prioritera arbetet med 6kad trygghet och studiero i stadens skolor.
Staden ska arbeta med att inféra tydliga ordningsregler pa samtliga skolor.
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Antimobbingprogram ska vara evidensbaserade och i skolans ordningsregler ska det
beskrivas vilka sanktioner som ska gélla for den elev som bryter mot dessa regler genom
att exempelvis hota eller kranka en annan elev.

Omsorg genom hela livet

| Stockholm ska alla fritt kunna valja skola och fristdende aktorer ska ges goda
forutsattningar att verka pa lika villkor som kommunen. Syskonforturen i grundskolan
ska forstarkas sa att fler syskon kan foljas at under sin skoltid, vilket &ven underlattar
vardagen for familjer.

Resursskolorna som specialiserar sig pa elever i behov av sarskilt stod behover
tillforsakras rimliga och langsiktigt hallbara ekonomiska forutsattningar.

Skolan ska forstérka sitt samarbete med socialtjansten, polisen och andra aktérer for att
kunna ge ett effektivt och mangsidigt stod till elever i riskzon, samt deras anhériga.
Elever i stadsdelar som praglas av utanforskap tenderar att vara extra utsatta, vilket gor
kraftfulla atgarder an mer angelagna dar. Skolans uppdrag &r sarskilt viktigt i omraden
med sdmre socioekonomiska forutsattningar. Utbildningsndmnden ska prioritera arbetet
med att nd malet om att inte ha nagot utsatt eller sarskilt utsatt omrade inom Stockholms
stad, samt ge kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna stdd i arbetet for att motverka
det dodliga valdet i kriminella miljoer.

Skolan har ocksa ett viktigt omsorgsuppdrag da skolan kan upptéacka till exempel
psykisk ohalsa, utsatthet eller hedersfortryck. For att skolpersonalen ska kunna uppfylla
skolans kunskapsuppdrag ar det darfor viktigt med ett kraftfullt stod fran andra
funktioner, sasom socialtjansten, barn- och ungdomspsykiatrin och andra
samhéllsinstanser. Fokus ska ligga pa skolnarvaro. P4 samma satt som skolgangen
forbereder stadens elever for arbetslivet behdver elevhélsan ges forutsattningar att
erbjuda barn och unga redskap att varna sin fysiska och psykiska halsa. Genom en vag
in till elevhalsan och okad tillganglighet genom en elevhélsogaranti, ska ett
helhetsgrepp tas om psykisk halsa.

Utbildningsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 4
God utbildning for alla (tillsammans med arbetsmarknadsnamnden).

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nédmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
e (Oka andelen elever som gar ut grundskolan med behorighet till gymnasiet samt
andelen gymnasieelever som tar examen inom tre ar efter studiestart
o Oka likvardigheten mellan stadens skolor och arbeta for att skolor med lagre
resultat forbattras samt att skolor med goda resultat bibehaller sitt
o initiera ett pilotférsdk med extern rattning av prov for att starka likvérdigheten
i betygsattningen
o fokusera pa kunskapsresultaten i skolor, framférallt i sarskilt utsatta och
utsatta omraden och sakerstall att elever i arskurs 4-9 som riskerar att inte na
kunskapsmalen erbjuds lovskola, inklusive simundervisning
o sakerstélla att alla elever screenas for las- och skrivsvarigheter samt att alla
skolor arbetar systematiskt for att kunna ge tidiga stodinsatser
o arbeta for att mota sarskilt begavade elevers behov, bland annat genom att
mdojliggora for gymnasieelever att 1asa hogskolekurser
e utveckla mojligheterna for elever att fa stod i sina studier i stadens fritidshem
och fritidsklubbar, med sarskilt fokus pa sarskilt utsatta omraden
e bista stadsdelsnamnderna i arbetet med utvecklad samverkan mellan
fritidsklubbar och lokala kultur- och idrottsféreningar
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sékerstélla att det socioekonomiska stddet anvénds evidensbaserat, effektivt
och bidrar till 6kade kunskapsresultat samt initiera en fordjupningsutredning
tillsammans med berdrda statliga akttrer for att utvardera stodets effekter

i samarbete med SISAB arbeta for att 6ka trygghet, sakerhet och motverka
skadegorelse, klotter, nedskrépning och kriminalitet i stadens skolor

fortsatt debitera vardnadshavare vid skadegorelse samt borttappad egendom
som tillhor skolan, genom stadens férsakringsbolag

verka for att den som medvetet forstér skolmiljon genom Klotter eller
skadegorelse, ska medverka till att aterstalla skadan

starka det trygghetsskapande arbetet, bland annat genom att arbeta for att 6ka
elevernas trygghet och uppréatthalla nolltolerans mot vald och krénkningar,
arbeta férebyggande genom evidensbaserade metoder och sékerstélla att alla
skolor har val fungerande rutiner

utred inforandet av en kommunal jourskola med utgangspunkt i den befintliga
Skolakuten for att mojliggora flytt av elever som mobbar eller stor
undervisning

prioritera atgarder for att uppna 6kad trygghet, studiero och skolnarvaro i
samverkan med stadsdelsndmnderna och polisen

tillsammans med relevanta myndigheter genomfara blaljussatsningar som
syftar till att bygga fortroende for blaljusmyndigheter bland barn och unga
uppratthalla nolltolerans mot narkotika och vid misstanke om anvandning
skyndsamt agera genom anmélan till socialtjanst och polis samt systematiskt
arbeta forebyggande i samverkan med polisen

i samverkan med kommunstyrelsen utveckla och stérka arbetet mot
valdsbejakande extremism och radikalisering samt olika former av rasism,
bland annat antisemitism, samt sékerstalla att skolans medarbetare har
kunskap om hur fragor géllande valdsbejakande extremism ska hanteras och
bemdtas

motverka hedersrelaterat vald och fortryck och sakerstalla att alla anstallda
kan identifiera och hantera elever som utsatts for hedersrelaterat vald och
fortryck i enlighet med ndmndens handlingsplan

samverka med foréldrar, skola, socialtjanst, psykiatri, polis och andra aktérer
att tidigt identifiera och ge barn och elever i behov av stdd réatt insatser med
fokus pa det forebyggande och uppsokande sociala arbetet for att na fler barn
och familjer i riskzon

sakerstalla att alla stadens skolor har tillgang till en val fungerande elevhalsa
och elevhalsoteam och skapa goda forutsattningar for elever att snabbt kunna
fa kontakt med och stdd av elevhalsan, bland annat genom en vég in och
samverkan med Region Stockholms angaende BUP

utred mojligheterna att inratta arlig halsoscreening for elever som dnskar det
infor en elevhalsogaranti for barn och tonaringar i skolaldern som garanterar
en forsta kontakt med elevhalsan inom 24 timmar

intensifiera det systematiska arbetet pa alla skolor, med std av
stadsdelsnamnderna, for att framja skolnérvaro och forebygga skolfranvaro,
med sarskilt fokus pa elever med problematisk franvaro

tillsammans med stadsdelsnamnderna, Region Stockholm och socialndmnden
6ka anvandningen av samordnade individuella planer och utveckla samverkan
kring barn med behov av stod fran skola, sjukvard och socialtjanst
tillsammans med stadsdelsndmnderna och socialndmnden fortsétta utveckla
dialogen med Region Stockholm angéaende likvardig och valfungerande BUS-
samverkan 6ver hela staden
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samverka med socialnd&mnden, arbetsmarknadsndmnden och
stadsdelsnamnderna i arbetet med insatser for de ungdomar som nas genom
sociala insatsgrupperna, for malgruppen 8-18 ar

i samverkan med arbetsmarknadsndmnden vidareutveckla arbetet med att
etablera kontakt med elever i riskzon for att erbjuda stod att slutfora
utbildningen eller i 6vergangen fran skola till arbetsliv

starka arbetet med skolsociala team, i samverkan med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna, for att motverka skolavbrott och 6ka mojligheterna for
alla elever att na maluppfyllelse

driva och utveckla arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) med stod av
socialnamnden och stadsdelsnamnderna for att starka det valdsforebyggande
arbetet och stodja det trygghetsskapande arbetet i stadens skolor

i samarbete med stadsdelsnamnderna och socialndmnden fortsatt arbeta enligt
SAMS-modellen for att verka for en obruten skolgang for placerade barn
sékerstélla tillsammans med socialndmnden att placerade barn och barn som
bor i skyddat boende har en val fungerande skolgang, samt arbeta med
skolfam

bista stadsdelsnamnderna i arbetet med att ta fram lokala lagesbilder och
orsaksanalyser for att genomfora trygghetsskapande och brottsférebyggande
atgarder

se till att skolorna har kompetens om HBTQ-fragor och fortsatta arbetet med
att certifiera skolornas verksamheter inom HBTQ-omradet med centralt fokus
pa de skolor och stadsdelar dar behoven bedéms vara storst

ta fram riktlinjer for modersmalsundervisning for okad likvardighet

verka for att fordela introduktionsprogrammen jamnt i stadens gymnasieskolor
i kommunal regi

i samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna genom
vidareutbildning sakerstalla att all personal kan utfora yrket pa ett tryggt,
sakert och professionellt satt med goda sprakkunskaper

sdkerstélla att alla gymnasieskolor som vill ska ha ung féretagsamhet
sakerstalla att alla elever har tillgang till skolbibliotek med utbildad personal
sékerstélla att elever i grund- och gymnasiesarskolan ges mojlighet, nar det ar
lampligt for eleven, att delta i undervisning tillsammans med grund- och
gymnasieskolans elever

sakerstalla att alla stadens skolor har tillgang till professionell studie- och
yrkesvagledning och i samverkan med arbetsmarknadsnamnden utveckla
samverkan med néringslivet for att utveckla arbetslivets narvaro i skolan

i samarbete med forskolenamnden utveckla samordningen vid dvergang fran
forskola till grundskola i syfte att skapa goda forutsattningar for trygghet och
pedagogisk kontinuitet, med fokus pa barnens sprakutveckling

i nara samverkan med forskolenamnden, kulturnamnden, stadsdelsndmnderna
samt det fria kulturlivet fortsétta verka for att fler barn i férskolor och skolor
genom kulanpremien kommer i kontakt med kulturverksamheter

Utreda om seniorer kan vara rastvakter

arbeta for rena och hygieniska skolmiljéer, med sérskilt fokus pa skoltoaletter,
omkl&dningsrum och matsalar

tillsammans med dldrendmnden och med st6d av stadsdelsndmnderna utreda
mojligheten for aldre att ata i stadens skolbespisningar till sjalvkostnadspris
utreda inférandet av aktivt skolval i kommunen

delta i samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) for bade grund- och
gymnasieskolan

tillampa aterhallsamhet vid bestéllningar av skollokalprojekt, &ven tillaggs-
och andringsbestéllningar, for att begransa 6kade hyreskostnader
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tillsammans med kommunstyrelsen verka for att den regionala samverkan for
gymnasieskolan utvecklas for att sakerstélla skollokalskapaciteten, och att alla
kommuner inom samverkan i storre grad tar sitt ansvar att sakerstalla
skollokalskapacitet i sina egna kommuner

planera for att andelen barn folkbokforda i Stockholm som gar i
gymnasieskola i staden, fristdende eller kommunal, 6ver tid inte minskar i
andel jamfort med andelen elever fran kranskommuner

i samarbete med forskolenamnden vid behov nyttja extern medverkan vid
utbyggnad av forskolor och skolor for att Iangsiktigt sakerstélla formagan att
tillhandahalla lokaler for samhallsservice

ha en god samverkan med berdrda namnder i externa aktorers
etableringsprocess och genom sin etableringslots vara en vag in fér de som
vill bygga eller utfora verksamhet inom det pedagogiska omradet
tillsammans med forskolendmnden, stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsndmnden, berord stadsdelsndmnd och SISAB sékerstélla att
mark for skol-, och forskoleplatser tillgangliggors tillrackligt tidigt i
planeringsprocessen av nya projekt

fortsatta arbetet for att Stockholms skolgardar béttre rustas for att framja idrott
och rorelseinriktad lek, med sarskilt fokus pa mer naturmaterial och gronytor
inféra en ny standard och lagstaniva om 30 minuters rérelseaktivitet per dag i
skolan samt tillsammans med idrottsndmnden verka for att tillgangliggora
samtliga nybyggda skolidrottshallar for idrotts- och foéreningsverksamhet

i samverkan med kulturndmnden, fastighetsndmnden, Micasa och Sisab
inventera vilka av sina lokaler som man kan tillgangliggdra stadens
kulturutovare

vid bestéllningar av skollokaler som inkluderar idrottshall tillse att dessa som
regel byggs fullstora, undantag kan géras av ekonomiska eller sarskilda skél

i samverkan med idrottsnamnden arbeta for ett 6kat nyttjande av idrottshallar
bland annat genom att stodja namndens arliga redovisning till
kommunstyrelsen

fortsatta genomfora insatser tillsammans med idrottsndmnden for 6kad sim-
kunnighet, med sarskilt fokus pa simskolor som riktar sig till elever som inte
klarar godként i &mnet "idrott och hélsa”

medverka i relevanta forum mellan staden och naringslivet for att bidra till
naringslivets behov av kompetens

bistd SISAB i arbetet med energieffektiviserande atgarder

forebygga att avfall uppstar genom kraftigt minskad anvandning av
engangsprodukter och onddiga plastprodukter, och verka for att en storre
andel produkter och material ateranvands

sortera ut mer material och avfall for atervinning i all verksamhet samt
fortsétta arbetet med att minska matsvinnet i nd&mndens verksamhet

arbeta med att minska klimatpaverkan fran inkopta livsmedel och nar
forutsattning finns 6ka andelen ekologiska livsmedel i skolverksamheten
sérskilt utreda koksfunktionen och mojligheten att tillfora tillagningskok i
samband med renoveringar och nybyggnation

minska den administrativa bordan for skolledare och larare, och darigenom
Oka tiden for forberedelse och genomftrande av undervisning

arbeta for att skoleleverna foljer Folkhalsomyndighetens riktlinjer gallande
skarmtid

sékerstélla att larare som undervisar i programmering ges majligheter till
vidareutbildning inom digital kompetens och programmering

i samarbete med forskolendmnden fortsatta starka lararyrkets attraktivitet,
forbattra arbetsmiljon och stérka karridrvagarna for larare i forskolan och
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skolan, samt arbeta strategiskt for att sakerstalla lararnas kontinuerliga
kompetensutveckling

i samarbete med SISAB I6pande sékerstélla en effektivisering av
hyreskostnaderna och i bestéllarrollen gentemot bolaget sékerstélla god
ekonomisk styrning

i processen for, och i arbetet med, lokalforsorjningsplanering ha ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv, aktivt anpassa lokalplaneringen till de vantade
behoven samt prioritera mellan projekt sa att namndens och
kommunkoncernens samlade lokalkostnader halls nere

i samverkan med arbetsmarknadsnd@mnden utveckla samverkan med externa
aktorer sa som naringsliv, civilsamhélle, universitet och hogskolor for att
stérka sambandet mellan praktik och forskning

Oka samverkan med arbetsmarknadsnamnden och néringslivet kring
utformning av relevanta utbildningar och arbetsmarknadsinsatser i det
strategiska arbetet med stadens kompetensforsorjning
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Aldrenamnden

Aldrenamnden ansvarar for kommunévergripande fragor rérande dldreomsorg samt
for samordning, utveckling och uppféljning av &ldreomsorgen i Stockholms stad.
Aldrenamnden ska sarskilt styra utvecklingen och leda och samordna
stadsdelsndmndernas arbete inom utbildning, digitalisering och karriarvégar. Dessa
omraden ar tillsammans med den strategiska kompetensforsérjningen centrala for
aldreomsorgens utveckling.

Namndens uppgifter

Aldrenamndens ansvar omfattar bland annat:
e samordning av planeringen av vard- och omsorgsboenden, servicehus och

korttidshoenden inom stadsdelsnamndernas samverkansomraden
e uppfoljning, utvardering och utveckling av aldreomsorgen i syfte att
sékerstélla hog kvalitet

o uppféljning av myndighetsutévningen inom aldreomsorgen i syfte att

sékerstélla likstalligheten i hela staden

inspektion av stadens dldreomsorg oavsett utforare

kvalitetsobservation av stadens dldreomsorg oavsett utforare

bidragsgivning till ideella organisationer inom &ldreomsorgen

samarbete med Region Stockholm i gemensamma fragor samt inom Stiftelsen

Stockholms léns &ldrecentrum

e Overgripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling av
medarbetarna i 4ldreomsorgen

e stadens jourverksamhet inom dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning

e hantering av ansokningar om trygghetslarm samt installation och
larmmottagning

e kohanteringssystemet for vard- och omsorgsboenden, korttidsplatser samt
servicehus

e genomférande av centrala upphandlingar enligt lagen om valfrihet (LOV)
forvaltning av stadsovergripande avtal avseende hemtjénst, dagverksamhet
samt vard- och omsorgsboende enligt LOV

e genomfdrande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig
upphandling for korttidsplatser for aldre samt forvaltning av avtal

e dar stadsdelsnamnder sa onskar i samarbete med servicenamnden och berérda
stadsdelsnamnder genomfora stadsovergripande upphandlingar a stadsdelarnas
vagnar

o leda och samordna utvecklingen av dldreomsorgen i samarbete med
stadsdelsnamnderna inom omradena digitalisering, karriarvagar och utbildning

e ansvara for upphandling av entreprenader

e arligen utarbeta en stadsévergripande rapport for verksamhetsomradet
inklusive en analys av utvecklingen.

Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden

Ratten att bestamma Gver sin egen vardag géller alla vuxna manniskor oavsett alder.
Valfrihet och mangfald ar en sjalvklarhet. Aldrendamnden ska fortsatt arbeta med att
forbéattra och tillgangliggdra information kring stadens éldreomsorg.

I sin boendeplanering ska staden inte bara uttka antalet vard- och omsorgsboenden utan

ocksa utoka antalet och andelen seniorbostader. | planeringen ska beaktas ett stigande
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antal aldre med psykiska eller fysiska funktionsnedsattningar, eller en kombination av
de bada. Planeringen ska, liksom for vard- och omsorgshoenden, vara regional bade
avseende behov och planerad utbyggnad.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv

Det ska vara attraktivt for privata foretag att bidra till stadens vélfard. De ska kunna
verka pa likvardiga villkor som verksamheter i stadens egen regi. Pa sa satt tillforsakras
ett brett utbud av valmdjligheter och en sund konkurrens. Att tillférsékra hogsta mojliga
kvalitet i &ldreomsorgen ar viktigare an regiform.

Arbetet med valfardsteknik ska intensifieras och samordnas sa att tekniken utvecklas
over hela staden. Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna vara drivande
i utvecklingen av digitala hjalpmedel i varden av aldre. Smarta Ias, digitala inkop och
digital tillsyn, ska tillsammans med utveckling av sociala system vara prioriterat.

Omsorg genom hela livet

Att aktivt arbeta med vardegrunden ar centralt for att uppna okad kvalitet. Varje person
ska behandlas med ett okrankbart varde oavsett alder, etnicitet, sexuell laggning eller
halsotillstand. Ett gott bemotande kréaver ett systematiskt vardegrundsarbete.

Aldre ska kunna leva aktiva liv och ha inflytande éver sin vardag med bibehallet
oberoende. Detta oberoende ska aterspeglas i ett stort utbud av valmojligheter nar det
kommer till boendeform och vardval. Stockholms stad ska varna ett brett utbud av
boende- och omsorgsformer i bade egen och privat regi. Aldrenamnden ska samverka
med privata utfrare i projekt och annat utvecklingsarbete, samt samverka med
arbetsgivar- och branschorganisationer for privata vard- och omsorgsgivare.

Aldrandet ska inte heller ses som en samhéllelig belastning utan aldres bidrag i form av
livserfarenhet och kunskap ska tillerkdnnas varde. Ett fungerande samspel mellan
generationerna ar en forutsattning for ett gott samhalle. Staden ska arbeta férebyggande
for att oka &ldres trygghet. Aldre &r sérskilt skyddsvérda och borde aldrig behova se sig
om over axel innan de Iaser upp dorren, eller for den delen vara radda for att svara i
telefon. Arbetet mot aldrebedréagerier maste darfor intensifieras.

Stockholms karaktér i fokus

Aldres mojligheter att ta del av Stockholms kulturliv ska stirkas for att oka
valbefinnandet. Detta bland annat genom att inrétta en ny kulanpremie for aldre. Sa aven
arbetet med sociala upplevelser, bland annat genom att i samarbete med
stadsdelsndmnderna utveckla arbetet med sociala bestk i &aldreomsorgen. Goda
kunskaper i det svenska spraket ar nodvandigt for att en god social samvaro ska uppsta,
vilket motverkar ofrivillig ensamhet. Ett ytterligare led i att stirka de sociala
upplevelserna for aldre &r att kontinuerligt se éver hur maltider och maltidsmiljo kan
forbattras. Maten ska vara god och naringsrik och maltidsupplevelsen lustfylld. Den
enskilde ska ha mojlighet att paverka vad som serveras. For att maltiden ska fa ett socialt
innehall ska fler dldre kunna fa &ta i sdllskap med andra, exempelvis pa en social
traffpunkt, i samarbete med foreningslivet eller som en bistandsbedomd insats. | detta
arbete ar matlyftet en viktig del.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
e i samarbete med stadsdelsndmnderna och Region Stockholm utveckla och
starka arbetet med avancerad sjukvard i hemmet (ASIH), fortsatta
utvecklingsarbetet med palliativ vard vid stadens sarskilda boenden och arbeta
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for en individcentrerad och sammanhallen vard- och omsorg av god kvalitet.
Det forutséatter en tillforlitlig informationsdverlamning mellan aktorerna.

i samverkan med aldrenamnden och i samrad med stadsdelsnamnderna initiera
en process om kommunalisering av hemsjukvarden tillsammans med region
Stockholm och Storsthim

i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna med region
Stockholm utreda hur den medicinska kompetensen pa sarskilda boenden
kring exempelvis syresattning och dropp kan oka.

forstérka och utdka &ldreomsorgsinspektorernas verksamhet och tillsammans
med stadsdelsndmnderna fora dver all uppféljning till aldrenamnden

i samarbete med stadsdelsnamnderna arbeta mot oegentligheter i
ersattningsanspraken i dldreomsorgen

i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsétta utveckla och implementera
ramtid inom hemtjénsten i syfte att starka den enskildes valfrihet och forbattra
medarbetarnas arbetsmiljo

tillsammans med kommunstyrelsen stddja utférarna i deras
kompetenskartlaggning av medarbetarna

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna sékerstélla
att fler anstallda inom aldreomsorgen far kompetensutveckling inom svenska
spraket eller sitt yrke pa gymnasial niva, bland annat genom att arbeta med
sprakutveckling, aven pa chefsniva

i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med stadsdelsnamnderna
infora spraktest vid nyanstéllning.

i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsétta arbetet med
verksamhetsforlagda utbildningar och i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden sakerstalla att underskoterskeutbildningen innehaller
tillrackligt med praktiskt orienterad kunskap.

fortsatt stodja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att forbéattra arbetsmiljon
inom hemtjénsten

fortsatt stodja stadsdelsndmndernas arbete med att minska andelen
timavldnade inom aldreomsorgen

fortsétta att starka kompetensen inom demenssjukdomar och geriatrisk
specialistkompetens

i samarbete med stadsdelsndmnderna ta fram en hbtqg-certifiering i egen regi i
syfte att 0ka kunskapen om och sékerstélla ett gott bemdétande av éldre hbtg-
personer

ha en samordnande roll for specifika funktioner i stadsdelsndmnderna i syfte
att halla ihop funktionerna, tydliggora uppdrag och utveckla gemensamma
arbetsmetoder med mera

i samverkan med kommunstyrelsen med utgangspunkt i tidigare utredning
gora en djupgaende berékning av kostnaderna for dagverksamhet och foresla
en justering av ersattningen och eller lokalschablonen.

se Over mojligheten att ersétta servicehusen med icke-bistandsbedomda
seniorlagenheter eller vard- och omsorgsboende i takt med att de nar sin
tekniska livslangd

i takt med att entreprenadavtal 16per ut dvervaga om boendet ska atertas i egen
regi eller 6verforas till att omfattas av lagen om valfrihetssystem

samordna arbetet med boendeplanen samt foresla beslut om atgarder utifran
en sammanvégd 6vergripande bedémning och prognos 6ver framtida behov

i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsétta utveckla arbetet med tryggt
mottagande i hemmet
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tillsammans med kommunstyrelsen och i dialog med Region Stockholm
kontinuerligt folja upp och utvardera omstallningen till god och nara vard, for
att sakerstalla en valfungerande vard- och omsorgskedja

tillsammans med stadsdelsnamnderna fortsatta med matlyftet for Stockholms
aldre i syfte att motverka undernaring och social isolering samt att sprida goda
exempel inom kost och maltider

i samrad med servicenamnen och stadsdelsnamnderna korta véntetiderna for
Aldre direkt

i samarbete med stadsdelsndmnderna och idrottsndmnden stérka arbetet med
de forebyggande och rehabiliterande insatserna genom att i 6kad utstrackning
samverka med arbetsterapeuter, fysioterapeuter och dietister

fortsdtta samverkan med socialndmnden och stadsdelsndmnderna for att
utveckla insatser till dldre personer som tillh6r sarbara grupper, exempelvis
aldre som lever i hemloshet, lider av psykisk ohélsa eller har en missbruks-
problematik, och sakerstélla att dessa grupper nas av adekvata insatser
upphandla ett ramavtal for smarta bljor fran vilket stadsdelsnamnderna kan
avropa och i samrad med stadsdelsnamnderna se 6ver styrdokumenten for
inkontinens i syfte att fora in smarta bl6jor som redskap och stddja
stadsdelsndmndernas inforande av dem

stotta stadsdelsndmnderna i implementeringen av horselmiljorapportens
rekommendationer

infora en horselsamordnare for att stotta stadsdelsndmndernas arbete med
hdrselnedsatta och dova

i samarbete med socialndmnden och stadsdelsndmnderna arbeta for att stadens
socialtjénst ska bli mer innovativ genom att exempelvis utveckla anvandandet
av digitalisering, e-tjanster och valfardsteknik med fokus pa stod och service
leda och samordna ett verksamhetsndra stod i inforandet av vélfardsteknik
inom aldreomsorgen och stddja utférarna med teknisk support for system som
aldrendmnden ansvarar over

aterinfora narhetsprincipen for hemtjanst, tillsammans med
stadsdelsndmnderna

fortsétta arbetet med att genomfdra riktade satsningar i samarbete med polisen
for att forebygga bedrageri mot éldre, tillsammans med kommunstyrelsen och
med stod av stadsdelsndmnderna

utveckla arbetet mot aldrebedrégeri inom hemtjansten

utreda mojligheten att fa ta med husdjur vid placering pa éldreboende
utveckla arbetet med generationsdverskridande sociala besok i form av
exempelvis ungdomsbesdk

under aret verka for okat samarbete med civilsamhallet i syfte att motverka
ofrivillig ensamhet

i samverkan med berorda namnder, vard-och omsorgsboenden, traffpunkter
och det fria kulturlivet, verka for att fler aldre genom kulanpremien nas av
kulturupplevelser

tillsammans med stadsdelsnd&mnderna maojliggora anhorigluncher till
sjalvkostnadspris

tillsammans med utbildningsndmnden och med st6d av stadsdelsndmnderna
utreda mojligheten for aldre att ata i stadens skolbespisningar till
sjélvkostnadspris

infora en bonus for personer Gver 67 ar som skjuter upp pensionen, eller som
atervander till arbete inom vard- och omsorgssektorn efter pensionen

infora krav pa bakgrundskontroll vid anstéllning for alla som arbetar inom
aldreomsorgen

utreda majligheten att lata aldre vara rastvakter pa skolor
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Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamndens huvuduppgift ar att utéva tillsyn 6ver godmanskap och
forvaltarskap. Det innebar att namnden kontrollerar hur gode méan och forvaltare
forvaltar sina huvudmans tillgangar och bevakar huvudménnens rattigheter. Insatserna
ska vara av hog kvalitet och trygga for den enskilde.

For att uppna detta ar en val fungerande tillsyn av stallféretradarna grundlaggande.
Eventuella oegentligheter ska polisanmélas. Handldggningen ska vara rattssaker och
effektiv. Namnden ska vara lattillganglig bade digitalt, fysiskt och per telefon.

Namnden har aven tillsyn 6ver formyndarskap, det vill saga hur foréldrar forvaltar sina
barns tillgangar. Syftet med tillsynen &r att forhindra att barn, eller myndiga personer
som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt, missgynnas ekonomiskt eller réttsligt.

Namndens uppgifter )
Overférmyndarndmndens uppdrag &r reglerat i foréldrabalken. Overférmyndar-
ndmndens ansvar omfattar bland annat:

rekrytering och byte av gode mén och férvaltare

tillsyn och arvodering av gode man och forvaltare

information och utbildning av gode mén och forvaltare

sarskilt stod for rekrytering och arvodering av sérskilt forordnade
vardnadshavare till ensamkommande flyktingbarn

Kommunfullméktiges inriktning for nAmnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nAmnder och bolagsstyrelser ska
namnden

prioritera arbetet med att korta handlaggningstider

driva fler rekryteringskampanjer for rekrytering av stallforetradare med olika
metoder och utvérdera utfall

fortsatta arbetet med att se éver hur utbildningen av gode man kan forbattras
med fokus pa effektiva utbildningsinsatser

samarbeta med relevanta aktorer sa att dven ideella krafter tas tillvara samt
fortsatta den dialog som inletts med funktionshinderradet

genom hemstallan till regeringen verka for att bryta Stockholms nationella
ansvar for dverformyndararenden som inte ar knutna till folkbokférda
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Central medelsreserv

| Central medelsreserv: 1. Till kommunfullméaktiges forfogande for oférutsedda behov
reserveras 5,0 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande fér oférutsedda behov
reserveras 1185,6 mnkr framst for foljande d&ndamal:

Ordningsvakter

Trygghetsinsatser

Socialtjanstens insatsstyrka

Miljo- och klimatinsatser

Giftfri forskola

Beredskapslager

Forvaltarenhet

Sparade medel av kommunfullméktiges partier
Forskola — bidrag for hog hyra

Sarskilda boenden for &ldre

Sarskilda boenden for personer med funktionsnedsattning
Socialndmnden — SHIS l&genheter
Resultatenheter

Of6rutsedda behov

Vidare reserveras 250,0 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfo-
gande for prestationsforandringar inom forskola, skolbarnsomsorg, grundskola,
gymnasieskola, komvux, grund- och gymnasiesarskola, svenskundervisning for invand-
rare (sfi), flyktingmottagande, stod och service till personer med funktionsnedséttning,
kommunalt bostadstillagg for funktionsnedsatta, arbetsmarknadsndmnden samt arvoden
med mera inom dverformyndarndmnden.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investe-
ringsutgifter har utgifter om 195,0 mnkr reserverats for planerings- och genomfdrande-
projekt avseende investeringar for exempelvis foljande andamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finan-
sieras genom omprioriteringar inom ndmndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte krdver genomftrandebeslut av kom-

munfullméktige, genom att de inte &r av strategisk vikt eller principiell karaktar

Trygghetsinvesteringar

Klimatinvesteringar

Atgarder for god vattenstatus

Stockholm vid vattnet

Parkmiljéer vid forskolor

I Central medelsreserv: 5. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov
reserveras 820,0 mnkr for ej aktiverbara utgifter som klassificeras som driftkostnader
hénforliga till investeringsprojekt.
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Finansforvaltning

Forslag till budget 2026 och inriktning for 2027 och 2028

Under Finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och
arbetsgivaravgifter, stadens skatteintakter, intikter for fastighetsavgifter med mera.
Finansforvaltningen  tillgodogdrs interna  ersattningar for  pensioner  och
personalomkostnadspaldagg fran namnderna. Har upptas finansiellt resultat,
aktieutdelning samt interna ranteersattningar fran namnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markforsaljning, motsvarande det bokfdrda vardet, tas upp
under exploateringsnamnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna
framgar av investeringsplanen.

Pensioner

Har redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for sa val aktiv som pensionerad
personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. For anstallda inom
staden géller avgiftsbestdmda pensionsavtalet AKAP-KR. Somliga anstillda fodda
1985 och tidigare har valt att vara kvar i tidigare pensionsavtalet vilket &r delvis
formansbestamt.  Pensionsskulden avser formansbestamd  alderspension och
avtalspension. Skulden beréknas enligt berdkningsmodellen, RIPS 21. Den del av
skuldforandringen som avser ranta budgeteras under finansiella kostnader.

Arbetsgivaravgifter

Stadens n&mnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsékring och
pensioner genom ett personalomkostnadspaldgg, som laggs pa I6nesumman. For
arbetstagare foédda 1960 och senare har detta berdknats till 40,0 procent for 2026.
Palagget bestar av foljande poster: Lagstadgade arbetsgivaravgifter om 31,42 procent,
avtalsforsakringar om 0,20 procent och kalkylerade kostnader for avtalspension om 8,4
procent. Palagget for personer fodda 1959 och tidigare uppgar till 16,0 procent.
Riktlinjen &r att fordndrade arbetsgivaravgifter eller avtalsforsékringar, som beslutas om
aret innan budgetaret, ska paverka personalomkostnadspalagg, som tas ut budgetaret.

Skatteunderlag och skatteberdkningar

Prognosen over skatteunderlaget for 2026, det vill sdga kommuninvanarnas
forvarvsinkomster under 2024, &r upprédknad med en bedémning av utvecklingen under
inkomstaren 2025 och 2026. Gallande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och
Regions beddmning den 21 augusti 2025. Skatteunderlaget berdknas Oka med
3,8 procent ar 2025 och 4,2 procent ar 2026. Stadens skatteinkomster ar beraknade pa
en skattesats om 17,74 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sarskild avgift som tillgodogors staden
pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 7,0 6re av uppraknat
skatteunderlag (7,0 6re 2025).

Utjamningssystemet

Kommuner och regioner garanteras genom inkomstutjgmningen 115 procent av
medelskattekraften i riket. Stockholms stad och andra kommuner som har en skattekraft
dver den s.k. garantinivan betalar en inkomstutjamningsavgift till staten. Det slutliga
utfallet av inkomstutjamningen kommer att faststallas under december manad 2025.

LSS-utjamning
LSS-utjamningen utjdmnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet
Kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om st6d och service
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till  vissa funktionshindrade (LSS) inférdes 2004. Gallande prognos for
LSS-utjamningen utgar fran SCB:s prognos i juni 2025.

Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften baseras pa ett taxeringsvérde med ett hogsta tak som justeras arsvis.
Detaljerade regler utfardas av Skatteverket.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Vissa bolag i
koncernen erlagger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i
sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag. Utdelning till staden sker fran
moderbolagets egna kapital.

| budget foreslas en preliminar utdelning om 940 mnkr fran Stockholms Stadshus AB.
Det slutliga beloppet beslutas i samband med tertialrapport 2 och dartill eventuellt
horande extra bolagsstamma for Stockholms Stadshus AB. Vid ordinarie arsstimma
2026 beslutas inte om nagon utdelning fran koncernen.

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens
samlade finansfunktion. Samtliga upplanings- och placeringsbehov sker genom
stadsledningskontorets internbank. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms
stad anger ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill saga Stockholms
stad, Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt stadens dvriga
helagda bolag. Finanspolicyn ska faststallas av kommunfullméktige arligen och
revideras vid behov. En riskkontrollfunktion 6vervakar att de finansiella riskerna haller
sig inom de ramar och regler som finns angivna i finanspolicyn.

Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska staden och samtliga
bolag erhalla upplaning och placering med villkor motsvarande kommunkoncernens
externa finansieringskostnad med utrymme for en marknadsmassig kreditmarginal och
eventuell omkostnadsersattning.

Ovriga finansiella intékter utgors i forsta hand av erséttning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt gallande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensataganden. Ovriga finansiella kostnader utgérs i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och
marknadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som &r att betrakta
som en finansiell kostnad inklusive l6neskatt redovisas under finansiella kostnader.

Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift.
Overskott/underskott inom verksamheten avsatts centralt for balansering av resultat,
som aterfors till avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullmaktige faststaller stadens internrdnta i samband med budget. Staden
efterstravar en internranta som ar relativt stabil och som reflekterar kommunkoncernens
genomsnittliga finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullméktige
faststéller stadens internranta for 2026 till 2,8 procent, (2,8 procent 2025). Réntan for
bostadsrattsinnehav motsvarar internrantan.

Kommunfullmaktige faststaller darutover kalkylrantan for enskilda projekt till
5,0 procent.
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Réantan for markinnehav motsvarar avgaldsrantan for tomtratter, som uppgar till
3,0 procent (3,0 procent 2025).

Kapitalkostnadsberékning

Vid beslut om ny-, om- och tillbyggnadsprojekt géallande lokaler och bostadsldgenheter
med kostnadsbaserad hyresberakning, och med SISAB, Micasa och fastighetsndmnden
som hyresvard, baseras dessa pa en mer langsiktig kapitalkostnadsberakning. Den del
som avser kostnaden for en kapitalskuld berdknas med en bestdmd procentsats, en
kalkylberdkningsprocent. Kalkylberakningsprocenten ska gélla vid beddmning av ett
projekt i samband med beslut och darefter vara fast for detta specifika projekt i samband
med uppfdljning under hela genomférandetiden. Hyresofferter fran berérda bolag och
fastighetsndmnden ska avseende kapitalskulden kompletteras med denna
kalkylberékningsprocent.
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Forslag till budget och agardirektiv 2026 och inriktning
2027-2028 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affarsmassiga och nédvandiga infra-
stukturinvesteringar som kravs for en hallbart véaxande stad.

Kommunkoncernens stora investeringsvolym medfor ett 6kat ansvar for bolagen med
fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora
projekten samt dversyn av befintligt bestand for att identifiera strategiskt lampliga
objekt att avyttra. Det ar angeldget med en balans mellan egen finansiering och
upplaning sa att den finansiella stabiliteten inte &ventyras. Omvarldsfaktorer sasom
rantekostnadsnivaer och byggkostnadsutveckling innebar finansiella risker som maste
bevakas for att planerade projekt ska kunna genomféras med rimliga avkastningskrav
och utan att generera nedskrivningsbehov.

Bolagskoncernen ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden
langsiktigt for att na en béttre struktur nar det géaller standard, geografiskt lage och
aldersfordelning.

Bolagen har fortsatt ett sarskilt uppdrag att minska administrativa och indirekta
produktionskostnader och att utfora sitt uppdrag effektivt utifran respektive bolags
forutséattningar och verksamhet.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads
aktiebolag. Stockholms Stadshus AB ar moderbolaget i koncernen som bestar av 16
aktiva dotterbolag eller underkoncerner, samt ett intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut
som kravs for att kommunfullméktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och
verkstallande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut
verkstélls.
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Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sarskilt
fokus pa projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvaxt, ekonomi och
omstallningen till en hallbar stad. Stockholms Stadshus AB ska verka for ett okat
bostadsbyggande i Stockholm.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for huvuddelen av
Stockholms stads aktiebolag och ska leda bolagskoncernen. | kommunfullmaktiges
direktiv ingdr att svara for overgripande utveckling, strategisk planering, l6pande
6versyn och omprovning, utéva ekonomisk kontroll och uppféljning, samt att utveckla
styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget
foljer upp av kommunfullméaktige beslutade indikatorer och av kommunfullmaktige
gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, i samverkan med
stadsledningskontoret.

Agardirektiv for 2026-2028

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och
bolagsstyrelser ska bolaget
o fortsétta folja dotterbolagens arbete med och tillampning av stadens
trygghetsprogram och sékerhetsprogram
¢ tillsammans med kommunstyrelsen underséka mojligheterna att flytta ut
stadens namnder och bolagsstyrelser fran innerstad till ytterstad, med
utgangspunkt i synergieffekterna av samlokalisering
e tillsammans med kommunstyrelsen utveckla kommunkoncernens strategiska
planering och uppféljning for en langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning
o sakerstélla och folja upp Stockholm Exergis energieffektiviseringar
o fortsétta folja och sékerstélla dotterbolagens arbete och tillampning av stadens
styrdokument
o sdkerstélla effektiva processer i bostadsbyggandet samt att samhéllsservice
planeras i tidiga skeden
e leda och folja upp arbetet med strukturférandringar i fastighetsagandet for att
renodla och effektivisera stadens fastighetshestand
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift ar att bygga och férvalta
bostader och darmed bidra till stadens bostadsforsérjning. Bolagen ska skétas pa ett
allménnyttigt och affarsmassigt satt. Bolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka
till att Stockholm far en vél fungerande bostadsmarknad som kénnetecknas av trygghet,
god rorlighet, tillganglighet och rimliga hyror. Nyproduktion av bostader ska ske
kostnadseffektivt och bolagens lonsamhet ska 6ka genom effektiviseringar pa drift och
administration. Bolagens forbattrade resultat under perioden ska inte innebara nagon
ambitionssankning ~ for  fastighetsunderhallet.  Bolagen ska  6ka  sin
egenfinansieringsgrad.

Okad tillganglighet for aldre och personer med funktionsnedsattning ska tas i
beaktande vid nyproduktion och renoveringar. Byte till bostéder med god tillganglighet
ska underlattas for dessa grupper, exempelvis genom bostader pa entréplan eller i
hyreshus med hiss.

Utdver

det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och

bolagsstyrelser ska bolagen

genom ett samlat grepp och fokuserade insatser géra Stockholm till en
tryggare stad for de boende i samverkan med kommunstyrelsen, berérda
namnder, bolag och andra relevanta aktorer. Med hjalp av lardomar fran
tidigare dialogdrivna omradesprojekt i ytterstaden bidrar bolagsstyrelserna till
malet om att inte ha nagra utsatta eller sarskilt utsatta omraden. Hyresgaster
ges en tydlig vag in till respektive bostadsbolag for att foresla
trygghetsskapande atgarder

aktivt arbeta med att identifiera renoveringsbehov eller icke-atgardade skador
pa fasader och gemensamma ytor, genom att arligen utféra inventeringar av
bolagens bestand i syfte att motverka dyra reparationskostnader, rivningar och
otrygga livs- och stadsmiljoer

starka hyresgasternas mojlighet att paverka grad av standardhgjning i
samband med upprustning i enlighet med respektive bolags underhallspolicy
verka for att befintliga hyresgastlokaler utvecklas genom exempelvis
arbetsplatser, gemensamhetsytor eller forrad for tradgardsredskap i syfte att
gagna de boende

samverka med socialnamnden kring vrakningsférebyggande atgéarder och
arbeta for att minimera antalet avhysningar

bygga hyresbostader med hyror som dven unga, studenter och andra grupper
med svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

initiera dialog med hyresgaster om otrygga platser och arbeta med
trygghetskameror som en insats dar sa ar relevant

delta i stadens arbete mot valdsbejakande extremism

sékerstalla trygga och sékra fastigheter och kéllarutrymmen i allménnyttan via
trygghetsinventeringar

bidra till stadens gemensamma arbete om att férmedla forsoks- och
traningslagenheter, Bostad Forst, forturslagenheter och skyddade boenden for
valdsutsatta

i syfte att 6ka nyttjandegraden av stadens lokaler samverka med
idrottsnamnden, kulturndmnden och externa aktorer for att férenkla och
mojliggdra upplatelse for civilsamhalle och kulturlivet
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aktivt arbeta med att levandegora bottenvaningar for att oka trygghet och
trivsel i bestandet och narmiljon och vid behov samverka med
stadsbyggnadsnamnden

intensifiera arbetet mot oriktiga hyresférhallanden, olovlig
andrahandsuthyrning och bostadsrelaterade bedrdgerier enligt best practice
bland bolagen

i samverkan med miljo- och hélsoskyddsnamnden, socialndmnden,
stadsdelsnamnderna samt rattsvardande myndigheter och skatteverket
motverka den svarta ekonomin och organiserad brottslighet

utveckla bolagsovergripande trygghetsnummer som komplement till de lokala
kontaktuppgifterna for felanmalan, for att skapa forutsattningar for ett mer
aktivt arbete mot ordningsstorningar och misstankta brott i stadens bestand

i samverkan med socialndmnden och stadsdelsnamnderna motverka olaglig
andrahandsuthyrning och felaktig folkbokforing

utifran stadens tillganglighetsdefinition tillsammans med bostadsbolagen
fortsatta att inventera bostadsbestandet

i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB fortsétta att medverka
till att gora resultatet av tillganglighetsinventeringen sokbart for
bostadssdkande

delta i arbetsmarknadsnamndens integrationspakt

anvand seriellt byggande for att forkorta byggtiderna och sénka kostnaderna
uppna en langsiktigt hallbar nybyggnationstakt pa allmannyttiga bostader dar
Over 50 procent ska vara Stockholmshus

beakta befintligt bestand lokalt dar man bygger nytt i syfte att, dar det ar
tillampligt, bidra till att en mangfald av storlekar pa bostader byggs
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och exploateringsndmnden fortsétta
utveckla arbetet med Stockholmshus

bidra till stadens mal for att 6ka antalet laddplatser, exempelvis genom att i
samarbete med externa aktorer bygga fler laddplatser i anknytning till
befintliga fastigheter samt vid nyproduktionsprojekt, eller stérre
renoveringsprojekt dar parkeringsplatser ingar

utveckla infrastruktur for matavfallsinsamling och bidra till att uppna stadens
mal fér matavfallsinsamling, samt planera for krav om fastighetsnara eller
kvartersndra insamling

bidra till en stérkt samverkan for effektiv snordjning inom och i anslutning till
bolagens fastigheter

intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgarder

i hogre utstrackning utreda vilka fastigheter i bestanden som har
forutsattningar for pabyggnationer pa taken, exempelvis genom extra
vaningstal eller radhus

drivas med ett langsiktigt perspektiv for hushallning, energi och cirkular
ekonomi

effektivisera forvaltningsorganisationen och skapa gemensamma funktioner i
forvaltning och byggande

bista aldrenamnden och stadsdelsndmnderna med inférandet av smarta lIas
fortsétta forbattringsarbetet med bolagens upphandlingskompetens

ta fram ett kostnadseffektivt satt att na standard motsvarande
trygghetscertifiering inom hela allméannyttan till 2030

underlatta for fler hyresratter att omvandlas till bostadsratter i stadsdelar dar
hyresratten dominerar, med malet att ingen stadsdel ska ha ett bestand dar
hyresratten utgor mer an tva tredjedelar som andel av antalet lagenheter i
flerbostadshus
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stall krav pa de kommunala bostadsbolagen att ateranvanda och/eller
atervinna inredning och byggnadsmaterial i samband med renovering eller
rivning

vid renovering av byggnader i hogre grad bevara dess arkitektoniska form och
tidsanda genom att rusta upp eller ersatta befintliga dorrar och fonster dar da
ar mojligt
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AB Svenska Bostader

Bolaget ska skapa basta mojliga foérhallanden for sina hyresgaster s& att goda
hyresgastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov
som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstréva en hog kvalitet i underhall
och service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Dotterbolaget AB Stadsholmen dger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
varde. Bolaget ska forena kulturarvet med en langsiktig affarsmassighet.

Agardirektiv for 2026-2028

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och
bolagsstyrelser ska bolaget
e uppratthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska vardena i AB
Stadsholmens bestand
e ansvara for kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori vitvaror
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AB Familjebostader

Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda
hyresgastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov
som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall
och service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2026-2028

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och
bolagsstyrelser ska bolaget

e Dbista SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for
stadens bostadsforsorjningsansvar

e skapa permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper
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AB Stockholmshem

Bolaget ska skapa basta mojliga foérhallanden for sina hyresgaster s& att goda
hyresgastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov
som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstréva en hog kvalitet i underhall
och service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2026-2028

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och
bolagsstyrelser ska bolaget
e Dbista SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for

stadens bostadsforsorjningsansvar, vilket bland annat innebar byggande av
modulbostéder

e skapa permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillhandahalla och skapa fler
valskotta, trygga och tillgangliga bostader for stadens &ldre och personer med
funktionsnedsattning. Det ar angeléget att bolaget har en ledande roll i stadens
aldreboendeplanering och forsorjning. Bolaget ska prioritera underhallsatgarder i
fastigheter med stora underhallsbehov. Bolaget ska 6ka sin egenfinansieringsgrad och
bidra till att stadens kostnader for lokaler halls sa laga som majligt.

Bolagets uppgifter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB &ger, bygger och forvaltar, vard- och
omsorgsboenden, servicehus, seniorbostader, LSS-boenden. Bolaget ska skotas pa ett
allménnyttigt och affarsmassigt satt.

Agardirektiv for 2026-2028

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga namnder och
bolagsstyrelser ska bolaget

utifran stadens tillganglighetsdefinition tillsammans med bostadsbolagen
fortsatta att inventera bostadsbestandet och i samarbete med
Bostadsformedlingen i Stockholm AB fortsatta att medverka till att gora
resultatet av tillganglighetsinventeringen sdkbart for bostadssokande

fortsatta arbeta for att utéka gemensamhetsytor och efter bestéllning
aktivitetscenter vid befintliga och tillkommande seniorboenden i staden
fortsatta arbeta for att uppna en hog servicegrad

beakta forbattring av horselmiljoer i samband med underhall och renovering
bidra till att uppna stadens mal for matavfallsinsamling

prioritera och atgarda klimatrelaterade risker sasom effekter av skyfall och
varmeboljor, samt sakerstélla behagliga levnadsmiljoer

fortsatta arbetet med att energieffektivisera, bland annat med hjalp av digitala
verktyg for energistyrning och energilagring samt genom 6kad egen
energiproduktion

fortsétta arbeta for att skapa tillgangliga grona, trygga och trevliga utemiljéer
for saval boende som personal i och omkring fastigheterna

i samverkan med fastighetsnd&mnden, kulturndmnden, utbildningsndmnden och
Sisab inventera vilka av sina lokaler som man kan tillgangliggéra stadens
kulturutGvare

bidra till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme fOr investeringar
samt genomfora forséljningar av fastigheter som staden inte har behov av
minska administrativa och driftkostnader med 1 % och 6ka satsningen pa
underhall med motsvarande belopp

fortsatta att tillsammans med bostadsbolagen bista aldrenamnden och
stadsdelsnamnderna i arbetet med smarta las i bolagets seniorbostader och i
bostadsholagens bestand

vid behov avsitta ytterligare seniorbostéader arligen riktade till &ldre i
hemldshet
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB ska medverka till en effektiv bostadsformedling
och formedla lagenheter i ett Oppet och transparent system efter kotid.
Bostadsformedlingen ska vara oppen for alla. | de fall det finns intresse fran
fastighetsagare i kringliggande kommuner ska bostadsférmedlingen darfér kunna
formedla bostader aven i Stockholms arbetsmarknadsregion. Bolaget ska med sin
verksamhet trygga en val fungerande regional marknadsplats for hyresratter. For att fa
tillgang till flera forsoks- och traningslagenheter behdvs fler lagenheter till bolaget for
formedling.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsférmedling, evakuering och férmedling
av forturslagenheter inklusive forsoks- och tréningsldgenheter, formedling av
lagenheter till stadens bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostader
sasom student- och seniorboenden. Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i den sociala
bostadspolitiken.

Agardirektiv for 2026-2028

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga na&mnder och
bolagsstyrelser ska bolaget

o fortsétta att stdrka kontrollen av intyg i syfte att sékerstalla rattssakerheten
inom férmedlingsprocessen

e bidra i arbetet med att underlatta for ungdomar att komma in pa
bostadsmarknaden

e Didratill stadens mal om att formedla forsoks- och traningslagenheter
inklusive Bostad Forst

o | fortsatt samverkan med bostadsbolagen, SHIS Bostader, stadsdelsndmnderna
och socialnamnden sakerstalla att genomgangsbostader tillhandahalls och
kommer barnfamiljer som under lang tid levt i osakra boendeforhallanden
tillgodo

e i samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens
bostadsholag samverka kring oriktiga hyresforhallanden pa bostadsmarknaden

o fortsétta med branschsamarbetet Stockholm Bygger och Stockholmsrummet i
Kulturhuset

o sdkerstélla att de skyddade boenden som idag har lagenheter i stadens
bostadsbolag kan byta dessa mot jamférbara lagenheter nar verksamheten av
skyddsskal s& kraver och i samarbete med bostadsbolagen sékerstélla
tillgangen till skyddade boenden for valdsutsatta

o sakerstélla att personer med stora behov av anpassningsatgarder i hemmet
erbjuds fortur till anpassade lagenheter

e i samarbete med bostadsbolagen och Micasa AB gora resultatet av
tillganglighetsinventeringen sokbart for bostadssokande

e idialog med privata fastighetsagare informera om goda erfarenheter fran
stadens allmannyttiga bolag och deras sénkta inkomstkrav, i syfte att fler ska
gbra motsvarande justeringar av sina krav

o tydligt redovisa aktivt sokande personer i kdsystemet
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

SISAB ska tillsammans med utbildningsndmnden ha en ledande roll i planeringsarbetet
for fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor i Stockholm. | detta arbete &r deltagandet
i SAMS (samordnad skolplanering i Stockholm) en viktig del.

Planeringsprocessen for bostader, forskolor och skolor behdver samordnas och vara
prognossaker. SISAB ska tillsammans med utbildningsnamnden, exploateringsndmnden
och stadsbyggnadsnamnden och évriga berérda ndmnder, sékerstalla att planering av
nya omraden sker med ett skoltal, samt att skol- och forskolebyggnationen forenar
andamalsenlighet och kostnadseffektivitet.

Bolaget ska 6ka sin egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgift
Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt hallbara,
flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens forskole- och skolverksamhet.

Agardirektiv for 2026-2028

Utdver

det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och

bolagsstyrelser ska bolaget

i samarbete med kommunstyrelsen fortsatta arbetet mot skadegorelse, klotter,
nedskrapning och annan kriminalitet

fortsatta det aktiva arbetet med att 6ka tryggheten pa skolgardar och ytor i
anslutning till bolagets fastigheter

fortsatta att delta i utbildningsnamndens arbete for att Stockholms skolgardar
béattre kan rustas for att framja idrott och rorelseinriktad lek i syfte att tillvarata
utemiljoer pa basta satt och verka for att tillskapa kvalitativa tillgangliga
forskolegardar med zoner for olika aktiviteter

fortsatta arbeta for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende
ljud, ljus, temperatur och luftkvalitet i stadens skolor och forskolor samt verka
for en giftfri skolmiljo

tillsammans med idrottsndmnden och utbildningsndmnden medverka till att
tillgangliggdra samtliga nybyggda skolidrottshallar for idrotts- och
foreningsverksamhet samt verka for att fler befintliga skolidrottshallar och
skollokaler tillgangliggors

i samverkan med fastighetsnamnden, kulturndmnden, utbildningsndmnden och
Micasa inventera vilka av sina lokaler som man kan tillgangliggdra stadens
kulturutGvare

starka arbetet med att minska antalet tomstallda lokaler, samt i samrad med
relevanta forvaltningar och bolag 6ka insatserna i trygghet och trivsel kring
tomstallda lokaler

med stdd av miljo- och hélsoskyddsndmnden fortsétta arbetet med att
energieffektivisera, bland annat med hjélp av digitala verktyg for
energistyrning och energilagring samt genom ¢kad egen energiproduktion
kartlagg och atgarda klimatrelaterade risker sasom effekter av skyfall och
varmeboljor

med beaktande av hallbarhet och funktion fortsétta prova och utvérdera
naturmaterial pa forskolegardar och skolgardar

fortsétta utreda att tillfora tillagningskdk i samband med renoveringar och
nybyggnation
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for att uppna kostnadseffektivitet och genomforbarhet, i ett tidigt skede, verka
for att forskolors och skolors yttre gestaltning harmonierar med
omkringliggande stadsmiljo

sékerstélla att all nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar sker
kostnadseffektivt, ur ett kommunkoncernperspektiv samt med ambitionen om
att uppfylla kriterier motsvarande Miljobyggnad vid nyproduktion
genomfora forsaljningar av fastigheter dar staden inte har ett langsiktigt
strategiskt behov

i samrad med berorda stadsdelsnamnder och efter noggrann analys ur ett
langsiktigt driftkostnadsperspektiv dverlata ett eller flera pagaende
forskoleprojekt, i planeringsskede, till extern byggaktor

efter bestallning ansvara for inhyrningar gentemot externa aktorer av
pedagogiska lokaler och i forekommande fall tillhérande idrottsfunktion.
Ansvaret omfattar endast lokalanskaffning med LOU-moment

tillsammans med utbildningsnamnden och i samrad med kommunstyrelsen
och styrelsen for Stockholms Stadshus AB utveckla och implementera
beslutsmodellen for vilka objekt som ska byggas av extern aktor och hyras in
av staden via bolaget

i samarbete med utbildningsnamnden sakerstalla en effektivisering av
hyreskostnaderna
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholm Vatten och Avfall AB ska sékerstélla leverans av vatten till hushall och
verksamheter i Stockholm och ombesérja avloppshantering av god kvalitet med sa liten
miljépaverkan som mojligt.

Bolaget ansvarar for en effektiv och hallbar avfallshantering och atervinning i staden.
Avgifterna for allmanna vattentjanster ska séttas pa en niva som motsvarar och
sakerstaller en langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten, det vill saga for saker
dricksvatten- och avloppshantering och dkat underhall av VA-natet.

Stockholm Vatten och Avfall AB forvantas, sett dver tid, inte redovisa nagon ekonomisk
vinst.

Bolagets uppgifter

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Huddinge
kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar
omfattar ocksd att dga och skoéta ledningsnaten for vatten och avlopp, samt
pumpstationer och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge. Bolaget ska aven driva
stadens miljostationer och ansvara for Stockholms atervinningscentraler.

Agardirektiv 2026-2028

Stockholm Vatten och Avfall AB ska planera och verka for en langsiktigt hallbar
vattenleverans och avfallshantering. Stockholm véxer och tillgangen till palitlig
infrastruktur &r avgoOrande for fortsatt stadsutveckling. Stadens VA-néat behdver
forvaltas och underhallas samtidigt som kapaciteten utokas. Bolaget ska arbeta for att
kunna ©ka atervinningen av naringsamnen fran avloppshanteringen utan att
miljobelastningen okar, samt sékerstélla teknik och metodval for lakemedelsrening av
avloppsvatten.

Bolaget genomfor flera parallella, mycket omfattande och komplexa projekt i saval
utbyggnad som upprustning av VA-natet. De markanta avvikelser som de senaste tre
aren uppstatt i projektens investeringsbudgetar belyser behovet av starkt insyn for
politiken, i syfte att sakerstdlla mdjligheten till god styrning men é&ven
ansvarsutkravande. En hog investeringsvolym i kombination med hdgre rantekostnader
staller krav pd kostnadseffektivitet och andamalsenligt arbetssatt med
karnverksamheten i fokus.

Manga platser i var stad ar nedskrapade bland annat pa grund av illegal dumpning och
osanitart avfall i parker och gronomraden. Bolaget har en viktig roll i att bista
stadsdelarna och trafikndmnden i arbetet for en renare stad, bland annat genom att
sakerstalla goda forutsattningar for atervinning och avfallshantering. Det ska vara latt
att gora ratt samtidigt som det personliga ansvaret ska stidrkas genom
informationsspridning, samt samverkan med rattsvasendet for att beivra forekomsten av
olovlig avfallshantering och illegal aktivitet vid miljo- och atervinningsstationer.

Staden behover véarna de bla och gréna vardena som Stockholms vatten och gronytor
utgor. Bolaget ska med sin expertis bista stadsdelsnamnderna och trafiknamnden i det
arbetet. Bolaget behdver dven kartlégga sin verksamhet for att undersoka vilka uppgifter
som mer dandamalsenligt kan utféras av andra namnder, framférallt stadsdelsnamnderna
och miljé- och hélsoskyddsndmnden.
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Utover
bolags

det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och
styrelser ska bolaget
stérka resiliensen i Stockholms ordinarie dricksvattenforsorjning, samt for
vattenforsorjning vid nodsituationer
bista trafik-, milj6- och halsoskyddsnamnderna i arbetet med att ta fram lokala
atgardsprogram for rent vatten for att uppna god ekologisk och kemisk status
tillsammans med exploateringsnamnden gemensamt utreda granssnitt mot
dagvattenldsning samt mojliga externa finansieringskallor. Dar forutsattning
for en exploatering forutsatter skyfallsatgarder finansieras dessa inom
exploateringsprojektet.
stotta stadsdelsnamnderna och trafiknamnden i arbetet med att tillgangliggora
permanenta punkter for gratis dricksvatten i den offentliga miljon och vid
stadens idrottsanlaggningar
bista i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 6 Rent vatten och sanitet
bistd milj6- och halsoskyddsnamnden med att genomféra kommunikations-
och informationsinsatser om arbetssétt for minskat matsvinn till stadens
samtliga verksamheter samt riktat mot allméanheten i syfte att na stadens mal
om ett resurssmart Stockholm
verka for 6kad produktion av biogas och arbeta med att 6ka insamlingen av
matavfall i stadens verksamheter som tillagar eller serverar mat och maltider,
hos restauranger, butiker och storhushall for att uppna stadens mal om
matavfallinsamling, bland annat genom att i samarbete med miljo- och
hélsoskyddsnamnden sprida information till restauranger och naringsidkare
verka for att minska stolderna fran atervinningscentraler, bl.a. genom fler
slutna atervinningskarl for att forhindra att foremal olovligen tas med
bista trafiknamnden och milj6- och hélsoskyddsnamnden i genomforandet av
ett pilotprojekt med kamerautrustade renhallningsfordon samt avfalls- och
atervinningsfordon, for att kartlagga behovet av underhall och reinvestering i
gatu- och stadsmiljon
i syfte att underlatta fastighetsnéara insamling ta fram alternativa utformningar
av sopkarl med hansyn till stadens olika kultur- och byggnadsepoker
utdka samarbetet med stadsdelsndmnderna kring minskade avfallsméngder
och information om atervinning
fortsétta arbetet och prioritera uppforande av en sorteringsanlaggning for
avfall i Hogdalen samt ga vidare med forsoken i Norra Djurgardsstaden
bista berérda namnder och bolag med expertis i syfte att skala upp
produktionen av biokol
bidra till att skapa forutsattningar for 6kat aterbruk genom en okad frekvens
av pop-up aterbruk och genom att undersoka forutsattningar for olika typer av
mobila &tervinningscentraler, daribland flytande AVC, for att komplettera
stadens befintliga atervinningscentraler
arbeta for en fossilfri organisation 2030 genom att stegvis fasa ut
anvéndningen av fossil energi
fortsétta arbetet med energieffektivisering
stodja trafikndmnden i det stadsévergripande arbetet med
skadedjursbekdampning
fortsatt utreda fler platser for mottagning av tradgardsavfall och méjligheten
for mottagning av tradgardsavfall med mobila insamlingsstationer
tillsammans med Stockholm Exergi och miljé- och hélsoskyddsndmnden
fortsatt utreda potential for energiatervinning fran spillvarme i avloppsror
skota/forvalta skog och mark som bolaget ager for att skydda vattentékterna,
starka den biologiska mangfalden, utgora en naturlig kolsédnka och gynna
rekreationsvérden
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e starka bolagets ekonomiska hallbarhet genom okad precision i
kostnadsbeddmningar och kostnadskontroll i bolagets projekt, bland annat
genom stéarkt och kontinuerlig politisk insyn i storre investeringsarenden

o langsiktigt verka for att minska driftkostnader i syfte att minska behovet av
taxehdjning
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Stockholms Hamn AB

Stockholms Hamn AB ansvarar for de kommunalt &gda hamnomradena och
verksamheten pa dessa. Hamnarna aterfinns i Stockholms stad samt Norrtéljes och
Nynashamns kommuner, bland annat centralhamnarna Stadsgarden, Frihamnen och
Vartahamnen; och omfattar bade internationell gods- och passagerartrafik.

Bolagets uppgifter

Bolaget ska medverka till att sakerstalla och utveckla goda forutsattningar for sjofarten,
besoksnaringen och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens
utveckling och hallbara tillvaxt samt dar tillhérande landinfrastruktur for att na storsta
nytta i investeringarna.

Agardirektiv 2026-2028

Stockholm &r en sjofartsstad och vara hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for
Malarregionen. Stockholms Hamn AB har, som en av vérldens storsta
passagerarhamnar, ocksa en viktig roll i besoksnaringen nar det galler passagerar- och
kryssningstrafiken i Ostersjon. Bolagets anldggningar utgor porten till Stockholm for
bestkarna och det &r viktigt att dessa ar trygga, tillgangliga och védlkomnande.

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga na&mnder och
bolagsstyrelser ska bolaget

o bista trafiknamnden i samverkan med Region Stockholms planering for utokat
kollektivt resande pa stadens vatten samt verka for upprustning av relevanta
bryggor i enlighet med underhallsplanen

o medverka till att stadens innerstadskajer utvecklas till en viktig del av den
levande stadsmiljon

o skapa goda forutsattningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna
utvecklas och vara en del av tillvaxten for regionen tillsammans med
Stockholm Business Region AB

e medverka till att stadens mal om bostadsbyggande, stadsutveckling och
levande stadsmiljo uppfylls samtidigt som den rorliga sjotrafiken och
mdjligheten att utveckla hamnverksamheten for transport- och besdksnéring
varnas

e arbeta for en fossilbranslefri organisation 2030 genom att fasa ut
anvéndningen av fossil energi och fortsétta arbetet med energieffektiviseringar

o samverka med trafiknd&mnden i uppdraget med elektrifiering av
transportsektorn, bland annat genom elektrifieringspakten

e mota efterfragan hos kunder att mojliggora for pendelbatar och skéargardstrafik
att ansluta till el och fjarrvarme vid kaj samt underlatta elanslutning av farjor
och kryssningsfartyg i hamn

o utveckla en tét dialog med Polismyndigheten och Tullverket i syfte att
motverka smuggling samt kartlagg atgarder inom bolagets radighet som skulle
underlatta i myndigheternas arbete

e genom investeringar tillvarata och utveckla kajen langs Stadsgarden och
Masthamnen for att méta kundernas efterfragan pa god och hallbar
infrastruktur, samtidigt som majlighet for en levande stadsmiljo varnas

o tillsammans med exploateringsndmnden och Stockholm Business Region
utveckla Frihamnspiren for kryssningsfartyg, foretagande och innovation

o fortsatta verka for att genom starkt sjofart avlasta vagnatet fran transporter pa
land, till exempel genom arbetet med insj6fart till Malarhamnar AB
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bistd miljo- och halsoskyddsnamnden fortsatta arbetet med att mata
luftpaverkan fran de farjor som &r i hamn i Stockholm

beakta effekter av fordndrat klimat och identifiera samt vid behov vidta
atgarder mot klimatrelaterade sarbarheter

bista Stockholm Business Region i att marknadsfora Stockholm som
destination pa de finlandska och baltiska marknaderna

sakerstalla bolagets formaga att langsiktigt na en god resultatniva genom hog
affarsmassighet och kundfokus

fortsatta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter, varda
byggnader som har kulturhistoriska varden, samt effektivisera driften av
byggnader och anldggningar samt avyttra fastigheter som inte &r strategiskt
viktiga
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AB Stokab

Stokab ska fortsatta utveckla stamnatsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter,
for att klara den framtida 6kade generella efterfragan och garantera tillgangen pa
konkurrensneutral svartfiber. Framvaxten av en allt mer uppkopplad varld kombinerat
med 5G, forvantas leda till ett behov av en mer utbyggd digital infrastruktur.

Bolaget ska ha fortsatt hdg egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sékert fibernat i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv
utveckling for Stockholm genom att bidra till goda forutsattningar for 1T-utvecklingen
i regionen.

Agardirektiv 2026-2028

Utdver det som beskrivs i Direktiv foér samtliga namnder och
bolagsstyrelser ska bolaget
e vara behjélpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och
andra aktorer for att framja framkomligheten

o fortsétta att i samarbete med kommunstyrelsen stddja arbetet med att utveckla
Stockholm som en innovativ och smart stad

¢ tillsammans med kommunstyrelsen och trafiknamnden fortsatta planera for
och tillgangliggora trafikljus och andra installationer for fiberdragning

o fortsatta samverka med trafikndmnden och miljé- och hédlsoskyddsndamnden
for att anvanda Hornsgatan till testbadd for smarta digitala 16sningar

e ansvara for att fibernatet byggs ut och fortatas for att moéta framtida
efterfragan inom 5G och 10T (Internet of Things)
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Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholms Stads Parkerings AB bygger och driver parkeringsanlaggningar som verkar
pa den kommersiella marknaden. Bolaget forvaltar aven anlaggningar som har till enda
syfte att avlasta gatunétet.

Bolagets uppgift
Bolaget bygger och driver parkeringsanlaggningar samt anlaggningar som har som enda
syfte att avlasta gatunatet.

Agardirektiv for 2026-2028

Nér staden vaxer och befolkningen 6kar ska fler stockholmare, akttrer och nddvéndiga
trafikfunktioner samsas om samma begransade yta. Det stéller krav pa en yteffektiv och
funktionsoptimerad anvédndning av stadens mark, samt uttkad kapacitet for samtliga
trafikanter.

Stockholms Stads Parkerings AB ska verka for minskad gatuparkering, oOkad
framkomlighet och uttkad parkeringskapacitet, framforallt genom fler underjordiska
garage och dynamiska parkeringstal vid nyproduktion for att frigéra ytor i det offentliga
rummet. Bolaget ska initiera férslag och finansiera nya garage for detta syfte, samt for

att

mota behoven i nya stadsutvecklingsomraden. Bolaget ska Oka sin

egenfinansieringsgrad.

| syfte att stimulera anvandningen av fossilfria fordon ska laddningsmdjligheter
installeras i bolagets anldggningar. Parallellt behdver stadens lokala parkerings-
foreskrifter successivt revideras for att mojliggora parkering av icke laddbara fordon.

Utover

det som beskrivs i Direktiv for samtliga na&mnder och

bolagsstyrelser ska bolaget

fortsatta att arbeta med att 6ka trygghet och trivsel fér kunderna

tillgodose behovet av ett Okat antal parkeringsplatser vid in- och
utfartsparkeringar, bland annat genom samverkan med exploateringsnamnden,
AB Storstockholms Lokaltrafik och berdrda grannkommuner

verka for minskad gatuparkering genom fler underjordiska garage, och ett
dynamiskt tillampande av parkeringstalen vid nyproduktion i samverkan med
exploaterings- och stadsbyggnadsnamnderna

arbeta med hallbar mobilitet dar cykel, nya mikromobilitetslosningar och
parkeringsplatser for bilpool i attraktiva lagen &r en integrerad del

fortsatta utbyggnaden av laddningsmojligheter i bolagets anlaggningar

vid nyproduktion av parkeringsplatser i bolagets regi ska i regel 50 procent av
platserna forses med laddmdjlighet och férberedande arbeten goéras for att
samtliga platser ska kunna férses med laddmagjlighet. Utdver det ska en
successiv 6kning av laddplatser paborjas till minst 50 procent i bolagets
befintliga bestand

samverka i trafikndmndens uppdrag med elektrifiering av transportsektorn,
bland annat genom elektrifieringspakten

skapa fler cykelparkeringsplatser som en integrerad del i en mobilitetslosning
samt anlagga cykelboxar pa nya ytor

leda stadens arbete med mobilitetshubbar, med stdd av miljé- och
halsoskyddsndamnden, trafikndmnden samt berdrda fastighetsagande ndmnder
och bolag
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e tillsammans med trafiknamnden ta fram och sakerstalla langsiktig arrendering
av platser for infartsparkering och andra parkeringsytor

e arbeta mot malet om 100 procent laddplatser i egna garage till 2030. Parallellt
behdver stadens lokala trafikforeskrifter successivt revideras for att
mojliggora parkering av icke laddbara fordon

e driva verksamheten marknadsmassigt saval i drift som investeringar

e inratta ett stadsovergripande parkeringsmal tillsammans med trafiknamnden,
for att pa stadsdelsniva bevara antalet parkeringsplatser jamfort med ar 2020
genom exepelvis hogre p-tal lokalt, fler underjordiska garage eller effektivare
parkeringsplanering
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Kulturhuset Stadsteatern AB

Kulturhuset Stadsteatern ska genom att samspela med nya och externa aktorer lata
verksamheten na ut till fler stockholmare, forstarka sin betydelse for alla stockholmare,
samt utveckla attraktiva koncept som kan bidra till att bredda bolagets finansiering.
Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska praglas av ett sammanhallet vardskap med
bra service, ett valkomnande bemétande och god tillganglighet fér personer med
funktionsnedsattning. Bolaget ska varna den breda Parkteaterverksamheten.

Bolagets uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater-, dans- och scenkonst,
musik, konst, design, film, litteratur, samtal/debatt, bibliotek och annan kulturell
verksamhet av hog kvalitet samt ansvara for stadens tre platser inom stadens
fristadsprogram.

Agardirektiv for 2026-2028

Utover

det som beskrivs i Direktiv for samtliga na&mnder och

bolagsstyrelser ska bolaget

fortsatt vidta atgéarder for att na nya grupper, samtidigt som befintlig publik
varnas

fortsatt utveckla verksamheten riktad mot malgruppen barn och unga

fortsatt utveckla Kulturhusverksamheten i Skdarholmen, Véllingby och Husby
fortsatt utveckla samarbetet med fria dans-, cirkus- och teatergrupper

fortsatt utveckla samarbetet med Stockholms Universitet samt Stockholms
Konstnéarliga Hogskola

fortsatt utveckla digitalt skapande riktat till en ung malgrupp i samverkan med
externa aktorer, samt utveckla en digital scen med mojlighet for streaming for
den egna verksamheten samt det fria kulturlivet

utveckla det internationella samarbetet pa sikt forbattra det ekonomiska
resultatet genom Okade intékter och breddad finansiering

verka for att koncernbidraget gar till att skapa sa mycket konstnérlig och
publik verksamhet som mojligt
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Malet for verksamheten ar att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som en upplevelsestad av hdg internationell
klass. Utveckling och modernisering av bolagets aldre arenor pagar och ska ske
kostnadseffektivt.

Bolagets uppgifter
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla &ndamalsenliga
arenor for evenemangsverksamhet av god kvalitet.

Agardirektiv for 2026-2028

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga na&mnder och
bolagsstyrelser ska bolaget
o arbeta for 6kad trygghet och sakerhet i arenaomradet och arenorna
o fortsétta att folja utvecklingen av nationella och internationella arenor och
arbeta med utveckling av arenorna och arenaomradet, for att bibehalla och
stérka Globenarenornas attraktions- och konkurrenskraft
e i samarbete med staden och med andra intressenter i omradet delta i
utvecklingen av Globenomradet och sékerstalla arenornas fortsatta betydelse
inom ramen for det 6vergripande arbetet med Soderstaden
e arbeta for att arenaomradet och arenorna har en god tillganglighet for olika
grupper av besokare
e arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen och
exploateringsndmnden med att utreda och utveckla bolagets befintliga
markinnehav, sa att avyttring kan genomforas till marknadsmassigt varde
e utveckla arenorna affarsmassigt med malet om en sjalvfinansierad verksamhet
o verka for att 0ka statlig medverkan i utvecklingen samt driften av Globen, som
nationalarena for bland annat ishockey
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SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Stockholm Business Region har huvudansvaret att samordna och utveckla stadens
narinligslivsarbete med berdrda namnder och bolag, samt tillvaxt- och
utvecklingsarbete av lokala naringsliv. | detta ingar ansvar for arbetet med
nyforetagande och entreprendrskap i samverkan med berérda namnder och
bolagsstyrelser samt kommunikation med det lokala naringlivet.

Staden marknadsfors internationellt tillsammans med 6vriga aktorer inom Stockholm
Business Alliance genom budskapet “Stockholm — the Capital of Scandinavia ”.

Stockholm Business Region ansvarar for stadens arbete med etableringsforfragningar
och ska tillhandahalla en funktion som etableringsansvarig.

Bolagets uppgifter

Stockholm Business Region AB stddjer stadens namnder i arbetet med att utveckla
stadens myndighetsutévning samt andra kontakter med naringslivet. Bolaget har dven
till uppgift att samordna och utveckla regionen gentemot néringslivet och investerare.

Agardirektiv for 2026-2028

Stockholms stad ar Sveriges tillvixtmotor och det lokala naringslivets villkor ar
avgorande for saval stockholmarna som Sverige som helhet. Stockholm Business
Regions viktigaste mal &r att varna och starka det lokala foretagsklimatet och goéra
Stockholm till det sjalvklara valet for bade smaforetag och internationella foretag.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv

Stadens naringsliv ar brett och dynamiskt, vilket staller krav pa en politisk ledning som
beaktar foretagsamhet och hog tillvaxt. Bolaget ska samordna stadens naringslivsarbete
och sakerstélla att samtliga namnder och bolag far god kdnnedom och forstaelse for hur
respektive verksamhet paverkar Stockholms naringsliv. Malet om att skapa landets
bésta foretagsklimat ligger fast.

Vid storre etableringar eller omlokaliseringar av foéretag ska staden samordnas for att
gemensamt och tidigt mota aktuella foretag. FoOr att utveckla en tydlig och
sammanhangande servicekedja kravs ett internt samarbetsforum som bestar av berérda
nédmnder.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsatter inom Stockholm Business
Alliance. Syftet med partnerskapet &r att arbeta tillsammans 6ver kommungranserna i
regionen for att starka Stockholmsregionens konkurrenskraft.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och
bolagsstyrelser ska bolaget
¢ leda och stérka sin centrala funktion i arbetet med den lokala
naringslivsutvecklingen i Stockholms stad, i samverkan med berdrda ndmnder
o frdmja och stotta nyforetagande och entreprendrskap, bland annat genom
kundvalsmodellen Starta eget Stockholm for att bidra till tillvéxt
e leda och vidareutveckla arbetet med International House och talangattraktion i
samarbete med arbetsmarknadsndmnden
o leda och ansvara for stadens strategi for att proaktivt erbjuda mojligheten for
fler foretag att etablera sig och skapa arbetsplatser i samverkan med
kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden
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i samarbete med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden ta fram
tillvaxt- och arbetsmarknadsanalyser for att stodja berérda namnder

i samverkan med branscherna stérka och marknadsféra Stockholms roll for
foretag som arbetar med innovationer, besoksnaring och nattliv

tillsammans med kommunstyrelsen bista namnder och bolag i att uppfylla
naringslivspolicyns mal och aktiviteter

verka for och bidra till 6kad internationell tillganglighet till
Stockholmsregionen

marknadsfora Stockholm lokalt, nationellt och internationellt, som en
attraktiv, hallbart vaxande och innovativ storstad for entreprendrer,
investerare, bestkare och talanger

inom ramen for SBA-samarbetet frimja utlandska investeringar och
etableringar av saval sma som stora foretag i Stockholmsregionen, samt stodja
och stdrka stadens myndighetsutévning och service till de lokala foretagen
tillsammans med kommunstyrelsen och exploateringsndmnden bejaka privata
initiativ som syftar till att tillskapa talangbostdder som underlattar for
naringslivets rekryteringar

stérka samarbetet med regionen och kommuner i lanet kring besoksnaringens
utveckling

tillsammans med exploateringsnamnden leda och samordna stadens
etableringsservice for att underlatta for fler foretag att etablera sig i Stockholm
och utveckla stadens etableringsservice genom att vara aktiva och drivande i
samverkansforumen inom uppdraget servicekedjor

inratta Naringslivsforum Stockholm for att tillgodose naringslivets behov vid
myndighetsutévning, starka det kommunala néringslivsarbetet och bidra till
landets bésta foretagsklimat

delta i gemensamma utvecklingsprocesser med évriga namnder for att 6ka
stadens totala NKI, fortsétta att utveckla samverkan av ritt vig in” avseende
e-tjanster, digitala méten med staden och samverkan inom
tillstandsansokningar for att forenkla och effektivisera foretagens
ansokningsforfarande

aterintrada i Connect Sweden och verka for fler direktflyglinjer fran Arlanda
till néringslivscentrala destinationer

aterinfor kommunalt stod till Nyforetagarcentrum for att framja nyforetagande
starta en upphandlingsskola som lar och stodjer sma och medelstora foretag att
delta i stadens upphandlingar

skapa och redovisa resultat som bidragit till nystartade féretag och 6kad
tillvéxt

aterfora foretagsradgivningen Starta eget Stockholm” fran AmN
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S:t Erik fors:1

S:t Erik FOrsakrings AB

Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anlédggningar och
verksamheter &gda av staden och néarstdende bolag. Bolaget ska forbattra
riskhanteringen for samtliga berdrda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik
Forsakrings AB ska vara det basta och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens
namnder och bolagsstyrelser.

Bolagets uppgift
Bolaget ska formedla forsakringslésningar och minimera kommunkoncernens
forsékringskostnader.

Agardirektiv for 2026-2028

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga na&mnder och
bolagsstyrelser ska bolaget
o stddja det olycks- och skadeférebyggande arbetet i kommunkoncernen med
fokus pa forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd
mot olyckor
o medverka och teckna samtliga sakférsékringar som stadens ndmnder och
bolagsstyrelser har behov av
e optimera den forsékringsrisk som bolaget sjalv tar i forhallande till fastslagen
riskniva
e genom premiesattning sakerstélla att skademinimerande och riskférebyggande
arbete premieras
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S:t Markutv:1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska fortsatta att I6pande préva forslag till forvarv av fastigheter i syfte att
framja stadens langsiktiga stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa
forvaltning, uthyrning och utveckling till s3 god avkastning som majligt med hansyn
tagen till stadens utveckling.

Bolaget ska oka sin egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter
Bolagets uppgift ar att &ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Agardirektiv for 2026-2028

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga namnder och
bolagsstyrelser ska bolaget
e i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden stka strategiska projekt och forvarv for stadens
framtida behov
o |Opande prova forslag till forvarv av bolag och fastigheter i syfte att frdmja
den langsiktiga stadsutvecklingen
e vid behov stddja fastighetsnamnden och stadens évriga ndmnder och bolags-
styrelser i samband med forséljning och utveckling av fastigheter
o erbjuda fastighetsforvaltningstjanster at andra aktorer inom staden
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Massfastigheter AB:1

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppdrag ar att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas framsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmassan
ska upplevas som en naturlig métesplats for naringslivet, stockholmare och besokare.
Bolaget ska med egna vinstmedel utveckla och underhalla anlaggningen och féretagets
produkter.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och genomféra massor, kongresser,
konferenser och evenemang for hela regionens bésta. Stockholmsmaéssan &r uppdelad i
tva skilda bolag, Méssfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar
fastigheter, och Stockholmsméassan AB som dr ett genomférandebolag av massor,
kongresser, konferenser och evenemang.

Agardirektiv for 2026-2028

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och
bolagsstyrelser ska bolaget
o arbeta utifran en lonsam affarsmodell som &r val anpassad for genomférandet
av marknadsledande massor, internationella kongresser, konferenser,
evenemang samt kringtjanster
e bidra till exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamndens planering av
Alvsjo med malsattningen att ge forutsattningar for en omfattande
stadsutveckling i omradet tillsammans med en framtida motesplats
o strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och bestksdestination i
samarbete med Stockholm Business Region och marknadsféra Stockholm som
norra Europas framsta maétesdestination
o sakerstdlla att bolagets verksamheter &r socialt och miljémassigt hallbara, och
foljer de internationella konventioner och avtal som Sverige har undertecknat
o forbattra bolagets 16nsamhet och ekonomiska resultat
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Stockholm Exergi Holding AB

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affarsméassigt pa ett rationellt och
effektivt satt, i enlighet med finansiella och andra mal. Darut6ver har staden som dgare
ett intresse av att sékerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar
konkurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden. Stockholm
Exergi Holding AB ska fortsétta sin omstéllning till hallbar och prisvard varme.
Bolagets varme-, kyl- och elproduktion ska fullt ut vara baserad pa atervunna och
fornybara insatsvaror senast 2040.

Bolaget ska vara behjalpligt i trafiknamndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag for att framja framkomligheten.

Bolagets uppgift

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme och fjarrkyla i Sverige,
samt annan darmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB é&r holding-
bolag till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Inriktning for stadens dgande

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga namnder och
bolagsstyrelser ska bolaget

o fortsatta att utveckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet for att kunna
erbjuda fler invanare fjarrvarme

o arbeta for fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

e minska anvandandet av, och pa sikt fasa ut, fossila branslen som exempelvis
platsforbranning till forman for andra, fossilfria alternativ

o fortsétta planeringen och processen for ett nytt kraftvarmeverk i Lovsta och
sakerstalla de tillstands- och affarsmassiga forutsattningarna for projektet

e skala upp produktionen av biokol om detta kan ske under affarsméassiga
forutsattningar

o fortsatta planeringen och processen for att skapa forutsattningar for en
fullskalig anldggning och investering i avskiljning och lagring av koldioxid
med sikte pa en anlaggning i drift 2028

e utreda potentialen for energiatervinning fran bland annat VA-natet
tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB

o fortsétta samarbetet mellan staden och dvriga aktorer for att hitta I16sningar for
framtidens eleffektutmaningar

o sakerstdlla en transparent prissattning och en prisniva som ar
konkurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden

e arbeta for att sammanldnka produktions- och distributionskapaciteten
tillsammans med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi-
och ekonomisk nytta

Kristdemokraternas forslag till budget 2026

193



Kristdemokraternas forslag till budget 2026

194



(KD)

SSBF:1

Stockholms stads organisering i kommunalforbund

Storstockholms brandférsvar (SSBF)
Enligt lagen om skydd mot olyckor &r det kommunens ansvar att svara for
raddningstjansten  inom  kommungransen.  Stockholms stads brand- och
raddningsverksamhet &r sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio
andra kommuner i kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar, SSBF.
Kommunalférbundet omfattar Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg,
Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo och Osteréker. Foérbundet ska fullfolja
medlemskommunernas uppgifter inom lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor

e lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor.

Konkret innebér det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och
sotningsverksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifran kommunernas ansvar enligt
lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pa medlemskommunerna ar
samordningen fOr det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan darutdver teckna sérskild 6verenskommelse om att
forbundet kan bitrdda kommunen i den omfattning som 6nskas inom
lagstiftningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér extraordinara
hé&ndelser i fredstid och hojd beredskap

e plan- och bygglagen (1987:10)

e 0vrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalférbundet besitter sarskild
kompetens.

SSBF ér juridiskt sett ett eget kommunalférbund med egen organisation och uppféljning
som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledamoter och elva
ersattare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledamaoter
och tva ersattare. Som stod till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt
samradsgrupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet
utgors av kommundirektorer fran respektive medlemskommun och ska ha sérskilt fokus
pa styrning av ekonomi och verksamhet. Forbundets budget ska endast kunna beslutas
av direktionen efter beredning av kommundirektrerna. Samradsgrupperna &r
ekonomichefsforum och sakerhetschefsforum.

Syftet med inrattandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och raddningstjansten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutsattningar for flera samordningsfordelar sdsom ledningsfunktion, mindre sarbar
organisation med storre bredd vad galler specialfunktioner samt battre planering av
personalresurser. En malsattning for forbundet ar att skapa forutsattningar for
samverkan med angransande forbund for att pa sikt kunna inga i ett regionalt
brandforsvar. SSBF ska arbeta ndra Samverkan Stockholmsregionen.

Trafiknamnden ansvarar for stadens bestand av branddammsanlaggningar. SSBF har
ansvaret for I6pande kontroll av.dammarna och atgardar enklare brister samt tillser att
de kan nyttjas pa tilltankt sétt.

SSBF ska delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.
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Medel for avgiften till SSBF finns inom Kommunstyrelsen m.m. anslag for
“Ersittningar till utomstéende organisationer och foreningar”. Medlemsavgiften for ar
2026 beraknas till 447,2 mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i forbundet sankas. For att
uppna detta ska SSBF arbeta med kostnadskontroll och marginaler.
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Stockholms stads kommunala stiftelser

SHIS Bostader

SHIS Bostader grundades 1963 och verksamheten utgar ifran den stadga som
kommunfullmaktige faststallde ar 1970 (Kfs. 1970:43). Efter en genomgripande
utredning om SHIS Bostaders verksamhet gav kommunfullméktige 1996 SHIS
Bostader sitt nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till andamal att i samarbete med Stockholms namnder med
socialtjanstansvar dels tillhandahalla genomgangsbostader for personer som av sociala
och/eller ekonomiska skal &r i behov av tillfallig bostad, dels erbjuda en mer varaktig
bostad med visst boendestdd for personer med sociala problem samt bedriva annan
darmed sammanhédngande och forenlig verksamhet. For fullgbrande av detta
bostadssociala uppdrag forhyr och dger stiftelsen for verksamheten lampliga fastigheter.
Vid urval av hyresgasterna till ungdomshbostader forutsattes att bostadssékande ungdom
under 25 ar prioriteras.”

SHIS Bostader &r Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostader har
kommunfullmaktiges uppdrag att tillhandahalla bostader at personer som, av olika skal,
inte har tilltrade till den ordinarie bostadsmarknaden. L&genheterna férmedlas som
genomgangsbostad med korttidskontrakt, dels via stadens socialtjanst, dels via
Bostadsformedlingen i Stockholm. Samtliga kontrakt hos SHIS &r utan
besittningsskydd. Socialndmnden &r stadens samordnande part for forvaltning och
uppfdljning av stadens avtal med SHIS Bostdder och samordnande part for
stadsdelsnamndernas samverkan med SHIS avseende malgrupp, behov och arbetssatt.

SHIS Bostader har aven stadens uppdrag att tillhandahalla tillfalliga bostader at
anvisade nyanlanda stockholmare. Dessa kontrakt tidsbegransas i regel till tva ar med
malet att individen sa snabbt som mojligt ska ta sig vidare till egen bostad. SHIS
bostader ska vara tillgangliga for dem som bdst behdver dem. Som medel for hog
genomstromning genomfoér SHIS boskola och fordjupad bostadsvéagledning.

Staden ska ha ett effektivt och samlat mottagande av nyanlanda som mojliggér en snabb
etablering pa arbetsmarknaden och i samhallet. SHIS Bostader ska samverka med
arbetsmarknadsndamnden och stadsdelsndmnderna for att 6ka andelen nyanldnda som
har arbete eller studerar efter etableringsuppdraget.

SHIS Bostader har ocksd uppdrag att var delaktig i att tillhandahalla bostader till
skyddsbehdvande flyktingar fran Ukraina under den tid EUs massflyktsdirektiv galler.

SHIS verksamheter ska vara effektiva med fokus pa karnuppdragen och organisationen
ska anpassas for att vara kostnadseffektiv och leverera hdg kvalitet. SHIS ska utveckla
en aktiv ekonomistyrning for att mota stadens behov. SHIS ska genom en kontinuerlig
dialog med socialndmnden och stadsdelsndmnderna anpassa verksamheten, utbud och
tjanster utifran aktuellt behov samt erbjuda en likvardig standard pa sitt arbete i hela
staden. SHIS ska tillsammans med socialnamnden och i samrad med kommunstyrelsen
utveckla nyckeltal for att folja utvecklingen avseende in- och utflytt, belaggningsgrad,
boendetid och tomgangshyror. SHIS ska arbeta flexibelt och sammanhallet med
genomgangsbostader for samtliga malgrupper for att motverka tomgangshyror.
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SHIS angelagenheter handhas av en styrelse bestdende av fem ledamdter och tre
suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullméktige och har det yttersta ansvaret for
SHIS verksambhet.
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Bilaga 1:1
Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)
KD firslag till budget 2026
Avvikelse mellan stadsledningskontorets och KD firslag till budget
NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)
Mnkr Forslag till | Forslag till | Avvikelse
budget 2026 | budget 2026 mellan
KS (KD) forslagen

Kommunstyrelsen -1 5831.3 -1 483.3 48,0
Revisorskollegiet -36.0 -36.0 0.0
Senicenamnden 0.0 0.0 0.0
Valnamnden -80.1 -80.1 0.0
Stadsdelsnamnderna -27 5258 2T 2137 21
Arbetsmarknadsnamnden -1092,3 -910,7 181.6
Exploateringsnamnden 33458 3 387.4 416
Fastighetsnamnden 1169.3 12024 32,6
Férskolendmnden -3 0051 -2 924 5 80,6
[drottsndmnden -1199.3 -1 168.3 31.0
Kulturnamnden

kulturférvaltningen -1 2837 -1172.8 1109

stadsarkivet -11.1 -59.4 1.7
Kyrkogardsnamnden -220.6 -199.5 211
Miljg- och halsoskyddsnamnden -178.8 -156,6 2272
Socialndmnden -1 550.8 -1 6191 -68.,3
Stadsbyggnadsnamnden -215.5 -199.9 15,6
Trafikndmnden -383.6 -217.6 166.0
Utbildningsnamnden -21156.7 -21 2283 -12,6
Aldrenamnden 2736 -266,1 7.5
Overfarmyndamamnden 92,5 -89,8 27
SUMMA -55 381,2 -54 4469 934,3
Awskrivningar (-} -3 2689 -3 2689 0,0
Central medelsreserv (-)

Oférutsedda behov -1481.6 -1190.6 25910

Prestationsresenv -530,0 -250,0 2800

Ej aktiverbara investeringsutgifter -843.0 -820,0 230
Pensionsavgifter (-) -2 168.7 -2 168.7 0.0
TOTALT 63 6734 62 1451 1528,3

Kristdemokraternas forslag till budget 2026
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(KD)

BILAGA 2
KD forslag till budget 2026
Kommunstyrelsen
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -1 578,9 47,6
Minskade kostnader for:
Agenda 2030-radet 5,0
Avslutade uppdrag 10,5
Tidigare utokad byrakrati 22,0
Tidigare ideologiska projekt 3,5
Ersattning till organisationer och féreningar, prognos 0,7
Stockholm Pride 2,0
Inforande av partiell nedtrappningsférman och lonevaxling 3,0
Starkt MR-arbete, implementering av handlingsplaner utifrin MR-
program 2,5
Okade kostnader for:
Aterintrade, Connect Sweden -0,5
SBR forstarkning Stockholm som evenemangsstad -0,7
Okade/minskade intakter for:
KD férslag till budget 2026 -1530,9 47,6
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KD forslag till budget 2026
Revisorskollegiet

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -41,2 5,2
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

KD forslag till budget 2026 -41,2 5,2
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KD forslag till budget 2026
Servicendmnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 0,0 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

KD forslag till budget 2026 0,0 0,0
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KD forslag till budget 2026
Valnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -80,1 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

KD forslag till budget 2026 -80,1 0,0

203



KD férslag till budget 2026
Stadsdelsnamnderna: Individ- och familjeomsorg
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -3331,1 36,9|
Minskade kostnader for:

Tidigare uttkad verksamhet 32,5

Tidigare utokad byrakrati 12,1

Tidigare riktad satsning placeringskostnader 2025, flytt till SON 50,0

Riktad satsning placeringskostnader, flytt till SON 50,0

Arbetsskor foér personal 0,3

Okade kostnader for (-):

Starkt foraldrastddsprogram -10,0
Starkt arbete mot hemldshet -5,0

Okade/minskade intakter for:

KD forslag till budget 2026 | -3201,2 36,9|
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KD férslag till budget 2026
Stadsdelsnamnderna: Arbetsmarknadsatgarder
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -246,1 27,4
Minskade kostnader for:

Tidigare uttkad verksamhet 12,9

Forstarkta insatser for arbete och egen forsoérjning 4,8

Fler feriearbeten 53

Stramare inriktning feriejobb 48,9

Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intékter for:

KD forslag till budget 2026 -174,2 27,4|
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KD férslag till budget 2026
Stadsdelsnamnderna: Ekonomiskt bistand
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -1 364,1 32,0
Minskade kostnader for:

Tidigare uttkad verksamhet 4,0

Okade kostnader for (-):

Aterstallande av FUT-arbetet -11,0
Okade/minskade intékter for:

KD forslag till budget 2026 | -1371,1 32,0]
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KD férslag till budget 2026
Stadsdelsnamnderna; Forskoleverksamhet
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -5 909,6 385,7|
Minskade kostnader for:

Tidigare 6kad progressivitet, socioekonomiskt tillagg 36,4

Tidigare utokad byrakrati 13,0

Okad schablon forskola 2,5 %, ersatts med renodlad 6kning av

grundschablon 3,1 % 142,0

Inrattande av enhetlig yrkestitel for barnskotare 4,0
Personalsatsning, arbetsskor i férskolan 10,6

Uppréakning kommundvergripande verksamhet 0,8

Okade kostnader for (-):

Renodlad 6kning grundschablon férskola, 3,1 % (Forskolemiljarden) -156,6

Spraklyft i forskolan -5,0
Okade/minskade intakter for:

KD férslag till budget 2026 | -5 864,4 385,7|
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KD férslag till budget 2026
Stadsdelsnamnderna: Aldreomsorg
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 [ -110443 345,5|
Minskade kostnader for:

Tidigare utokad byrakrati 13,6

Tidigare ideologiska projekt 12,0

Flytt av uppfdljning och inspektion till &ldrendmnden 10,0

Okade kostnader for (-):

Mindre arbetsgrupper iom aldreomsorgen -30,0
Ho6jd peng hemtjanst, totalt 4 % -32,3
Varddjup inklusive IOP -3,5
Sarskild I6nesatsning aldreomsorgen, 1000kr / manad och anstalld -118,5

Okade/minskade intakter for:

KD forslag till budget 2026 | -11 193,0 345,5|
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KD férslag till budget 2026
Stadsdelsnamnderna: Stod och service till personer med funktionsnedséattning
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -5 520,0 25,5|
Minskade kostnader for:

Tidigare utokad byrakrati 11,5

Arbetsskor for personal 3,1

Okade kostnader for (-):

Ho6jd peng hemtjanst, totalt 4 % -1,9

Okade/minskade intakter for:

KD férslag till budget 2026 | -5 507,3 25,5|
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KD férslag till budget 2026

Stadsdelsnamnderna: Verksamhet for barn, fritid och kultur

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -573,7 0,0]
Minskade kostnader for:

Avslutade uppdrag 8,0

Tidigare utdkad verksamhet 97,6

Upprékning Barn, Kultur och Fritid 10,0

Fritidslotsar 3,0

Starkt foreningsstod for implementering av miljé och klimat i ordinarie

bidragsgivning 5,5

Okade kostnader for (-):

Nytt fritidsbibliotek -5,0
Okade/minskade intakter for:

KD férslag till budget 2026 -454.6 0,0]
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KD férslag till budget 2026
Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -389,9 0,0]
Minskade kostnader for:

Tidigare uttkad verksamhet 22,5

Tidigare utokad byrakrati 10,5

Forstarkning stadsmiljo 34,0

Kéallsortering i parker och andra populéra platser 11,0

Forstarkt tradskotsel 3,0

Uttkning av naturreservat och biotopskyddsomraden 8,0

Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intakter for:

KD férslag till budget 2026 -300,9 0,0]
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KD férslag till budget 2026
Arbetsmarknadsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -1 260,6 168,3
Minskade kostnader for:

Avslutade projekt 57

Tidigare utdkad verksamhet 54,0

Tidigare utokad byrakrati 12,3

Tidigare minskad volym SFI 40,0
Automatiserad matching for feriejobb 1,0

Forstarkt handledarskap for feriejobb 3,7

Fler jobbcoacher och ungdomsanstéllningar 7,0

Utbildnings- och kdrkortssatsning for 6kad anstéllningsbarhet riktat mot

unga och langtidsarbetslosa 9,0

Stramare inriktning feriejobb 48,9

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

KD forslag till budget 2026 -1 079,0 168,3
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KD forslag till budget 2026
Exploateringsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 \ -365,9 3711,7
Minskade kostnader for:

Tidigare utokad byrakrati 18,0
Stddverksamhet som bor belasta drift (kommunikation och upphandling) 9,0

Forstarkt miljo- och klimatarbete inkl. 1 mnkr omstéaliningsledning 4,4

Utredning och skapande av naturreservat och biotopskyddsomraden 4,2

Renovering av kulturklassad mur pa kvartersmark 7,0

Okade kostnader for:

Starkt arbete olagliga boplatser -1,0

Okade/minskade intakter for:

KD forslag till budget 2026 -324,3 3711,7
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KD forslag till budget 2026
Fastighetsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -750,2 1920,0
Minskade kostnader for:

Tidigare utokad byrakrati 8,6

Avslutade projekt 8,0
Driftkostnader, exkl. IDN & forvaltningsuppdrag 14,0
Underhallskostnader exkl. IDN & férvaltningsuppdrag 50

Okade kostnader for:

Effektbelysning -3,0
Okade/minskade intakter for:

KD forslag till budget 2026 -717,6 1920,0
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KD forslag till budget 2026
Forskolendmnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 \ -3 300,6 2955
Minskade kostnader for:

Tidigare utokad byrakrati 4,6

Tidigare utdkad verksamhet 10,0

Tidigare dkad progressivitet, socioekonomiskt tillagg 18,9

Okad schablon forskola 2,5 %, ersatts med renodlad 6kning av

grundschablon 3,1 % 84,7
Samarbete med civilsamhéllet: 6kad inskrivningsgrad Jarva/Skarholmen 2,0
Stdd kring bemanning och omstélining minskat barnantal 20
Personalsatsning, arbetsskor i forskolan 6,6
Forstarkt likvardighet i férskolan 2,5
Forstarkt tillsyn fristdende aktorer 3,0
Funktion fér miljo- och klimatsamordnare 1,0
Minskade genomsnittliga avgifter forskola 3,7
Avskaffad modersmalsundervisning i forskolan 35,0

Okade kostnader for:

Renodlad 6kning grundschablon férskola, 3,1 % (Foérskolemiljarden) -93,4

Okade/minskade intakter for:

KD forslag till budget 2026 -3 220,0 295,5

215



KD forslag till budget 2026
Idrottsndmnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -1 531,7 332,4
Minskade kostnader for:

Tidigare utokad byrakrati 17,1

Tidigare utdkad verksamhet 8,5
Foreningsstod 1,0

Starkt foreningsstdd for implementering av miljé och klimat i ordinarie

bidragsgivning 1,0

Upprakning idrottsverksamhet 16,4

Starkt lokalvard i idrottshallar, battre arbetsmiljé och omstéllning till egen

regi 3,0

Tillgang till mensskydd i idrottsanlaggningar 1,0

Okade kostnader for:

Forstéarkt idrottsbonus -2,0

Starkt snorojning pa idrottsplatser -10,0

Samordning for fler idrottshallar -5,0
Okade/minskade intakter for:

KD férslag till budget 2026 -1 500,7 3324
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KD forslag till budget 2026
Kulturndmnden: kulturforvaltningen
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kulturférvaltningen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -1 374,0 90,3
Minskade kostnader for:

Avslutade projekt 6,3

Tidigare utdkad verksamhet 88,3

Tidigare utokad byrakrati 4,3

Starkt kompetens inom lokalfragor m.m. 1,0

Justering avtal biblioteksverksamhet och fristadsprogram, Kulturhuset

stadsteatern 1,3
HBTQi-monument 1,0

Hojt kulturstdd 9,0

Starkt kulturstdd for implementering av miljé och klimat i ordinarie

bidragsgivning 1,0

Film Stockholm 2,0

Central upphandling av digitalt system for parklekar och fritidsgardar 0,7

Okade kostnader for:

Kultur for aldre p& sarskilda boenden -1,0

Framtagande av kulturkanon fér Stockholm -1,0

Utveckla Kulanpremien for aldre pa VoB -1,0
Festivalsamordnare -1,0
Okade/minskade intakter for:

KD férslag till budget 2026 -1 263,1 90,3
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KD forslag till budget 2026
Kulturndmnden: stadsarkivet
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘

Stadsarkivet

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -108,4 37,3
Minskade kostnader for:

Tidigare utokad byrakrati 1,7

Okade kostnader for:

Okade/minskade intéakter for:

KD férslag till budget 2026 -106,7 37,3
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KD forslag till budget 2026
Kyrkogardsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -254,1 33,5
Minskade kostnader for:

Tidigare utdkad verksamhet 15,0

Tidigare utokad byrakrati 4,1

Atertagande i egen regi 2,0

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

KD férslag till budget 2026 -233,0 335
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KD forslag till budget 2026
Milj6- och halsoskyddsndmnden
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -280,9 102,1
Minskade kostnader for:

Avslutade projekt och utvecklingsuppdrag 7,0

Tidigare utredningar och utvarderingsuppdrag 0,9

Tidigare uttkad verksamhet 10,3

Tidigare utokad byrakrati 12,8

Samordnad tillsyn 1,0

Forstarkt analysforméaga for riskbaserad tillsyn 1,0

Starkt arbete for halverade konsumtionsutslapp 1,5

Starkt vagledning till fastighetsagare for energieffektivisering och fler

solceller 1,0

NVI i vardefulla vattenomraden, fortsatt stod till atgardsarbetet for

friskare vatten 1,7

Utredning av luftféroreningarnas konsekvenser for hélsan i Stockholm

Over tid 0,5

Centrum for cirkularitet permanentas 3,0
Omstéllningsledare klimat 1,5

Okade kostnader for:

Flytt av tillstAnds- och tillsynsansvar for forsaljning av alkohol, SoN -20,0
Okade/minskade intakter for:

KD férslag till budget 2026 -258,7 102,1
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KD forslag till budget 2026
Socialnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -1 888,4 337,6
Minskade kostnader for:

Avslutade projekt 7,5

Tidigare utokad byrakrati 19,8

Tidigare utdkad verksamhet 7,4

Uppstart av nytt HVB-hem 6,0
Verksamhetssystem féreningsstod (forvaltning) 1,0

Samordnad tillsyn 1,0

Starkt féreningsstod 4,0

Starkt foreningsstdd for implementering av miljé och klimat i ordinarie

bidragsgivning 1,0

Arbetsskor 3,2

Flytt av tillstands- och tillsynsansvar for férsaljning av alkohol, MHN 20,0

Okade kostnader for:

Starkt arbete - sociala insatsgrupper och avhopparprogram -20,0

Uppstart - sociala insatsgrupper for gruppen 8 - 11 ar -10,0

Centraliserad forstarkning av placeringskostnader, flytt frin SDN -100,0

Starkt arbete mot hemléshet -15

Starkt samverkan for hemlosa aldre mellan kommun och region 7,7
Okade/minskade intakter for:

KD forslag till budget 2026 -1 956,7 337,6

221



KD forslag till budget 2026
Stadsbyggnadsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 \ -460,0 2445
Minskade kostnader for:

Tidigare utokad byrakrati 7,6
Omestéllningsledare 1,0

Samordnad och starkt tillsyn 3,0

Stockholms tak och ton samt uppdaterade vagledningar 15

Starkt arbete med ekologi, miljé och klimat 2,0
Naturvardesinventering Fagersj6 25

Okade kostnader for:

Amnesti for déda hus -1,0

Nya detaljplaner for att bevara renodlade villaomraden -1,0
Okade/minskade intakter for:

KD forslag till budget 2026 -444,4 2445
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KD forslag till budget 2026
Trafiknamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -2 068,9 1685,3
Minskade kostnader for:

Avslutade projekt 55
Tidigare utdkad verksamhet 24,8
Tidigare utokad byrakrati 138,2
Nya omraden - bostadsbyggande 8,7
Nya anlaggningar Slussen 7,9
Nya ytor Slussen 1,8
Nya broar och viadukter 1,3
Nya ljuspunkter 1,2
Nya trafiksignaler 1,3
Kéllsortering av avfall 3,0
Styrning projektportfdljen 1,3
Satsningar i stadens utpekade fokusomraden 15,0
Omstéllningsledare klimat 1,0
Klimatanpassningsuppdrag 1,0
Samordnad tillsyn 1,0
Starkt snorojning/renhalining 10,0
Laghastighetszoner 1,0
Sommargagator 4,0
Bilfria helger 2,0
Tradvard och forstarkt tradskatsel 7,0
Aktivering Gamla stan 2,0
Cykelpark 20
Ordningslagen och forbattrad hantering uteserveringstillstand 1,5
Resurs for extern finansiering och samarbeten med fastighetsagare 15
Utokad cykeljour 15
Levande gront strak Sédermalm och Norra Bantorget 1,0
Traddatabas 1,0
Okade kostnader for:

Boulevardsatsning, gronare innerstad -20,0
Starkt snorojning -10,0
Okad témning av sop- och atervinningskarl; sopgaranti -5,0
Starkt renhallning av gatumiljon -10,0

Okade/minskade intakter for:
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Awvisad hojning av torghandlares avgifter for upplatelse -1,5

Awvisad 6kad parkeringsavgift besoksparkering -15,0
Nekad ny zonindelning for dyrare parkeringsavgifter i hela staden -20,0
KD forslag till budget 2026 -1902,9

1 685,3]
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KD forslag till budget 2026
Trafiknamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -1 910,0 115,0
Minskade utgifter for:

Framkomlighet cykel 100,0
Framkomlighet gang 45,0
Framkomlighet buss 50,0

Ytterligare utokad investeringsram c-g-b avslas 145,0

Ytterligare utokad investeringsplan avslas, atergar till tidigare ram 225,0

Okade utgifter for:

Starkt underhall befintligt vagnat och broar -125,0

Certifierade fordonshinder -25,0
Okade/minskade inkomster for:

KD férslag till budget 2026 -1495,0 115,0
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KD forslag till budget 2026
Utbildningsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -21 436,0 279,3
Minskade kostnader for:

Tidigare utdkad verksamhet 2,0

Tidigare utokad byrakrati 29,2

Minskade genomsnittliga avgifter fritidshem 1,5

Satsning pa skolpsykologer i grundskolan 50

Naturskola, sydvastra Stockholm 1,5

Starkt pedagogisk resurs mot rasism i skolan 1,7

Stramare inriktning, modersmalsundervisning 31,4

Okade kostnader for:

Awvisad flytt av tomgangshyror, grund- och gymnasieskola -63,5
Elevhalsogaranti inklusive ambulerande elevhélsobuss -50,0

Ho6jd schablon, fritidshem och fritidsklubb -25,0

Starkt samverkan fritidsklubb och lokala kultur- och idrottsféreningar -1,4
Tillgangliggora skolidrottshallar for foreningslivet -5,0
Okade/minskade intakter for:

KD forslag till budget 2026 -21 508,6 279,3
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KD forslag till budget 2026
Aldrenamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -281,4 7,8
Minskade kostnader for:

Tidigare utokad byrakrati 7,8

Tidigare ideologiska projekt 5,0

Digitalisering 10,0
Kvalitetsutveckling aldreomsorgen 2,8

Okade kostnader for:

Flytt av uppféljning och inspektion fran stadsdelsnamnderna -10,0

Forstarkt spraklyft -5,0

Utbkat brottsférebyggande arbete gentemot &ldre -3,1
Okade/minskade intakter for:

KD forslag till budget 2026 -273,9 7,8
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KD forslag till budget 2026
Overférmyndarnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -92,5 0,0
Minskade kostnader for:

Tidigare utokad byrakrati 0,8

Upprakning 6verférmyndarndmndens verksamhet 1,9

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

KD forslag till budget 2026 -89,8 0,0
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Investeringsplan

Investeringsplan for stadens namnder

r

r

(KD)
Bilaga 3:1

Mnkr 2025”7 2026 2027" 2028 2029 2030
Arbetsmarknadsnamnden
Inventarier och maskiner 4.0 65,4 4.0 4,0 -4.0 4,0
Investeringsplan, netto -4,0 -6,4 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Exploateringsnamnden
Langsiktig investeringsplan, netto -30150 -34400 -33000 -3300,0 -33000 -33000
Besparingsbeting genom ékad portfdljstyrning och
kostnadskontroll for att starka lonsamheten 50,0 750 100,0 100,0 100,0
Klimatinvesteringsmedel byggmaterial
och fordon/arbetsmaskiner -60.0
Investeringsplan totalt, netto -30150 -34500 -32250 -32000 -32000 -3200,0
Utgift 54650 46100 -45250 -46000 -46000 -46000
Inkomster 24500 11600 13000 1400,0 14000 14000

varav exploateringsinkomster 300,0 160,0 300,0 4000 400,0 400,0

varav ovriga inkormnster 21500 10000 10000 10000 10000 10000
Fastighetsnamnden
Langsiktig investeringsplan,netto -440,0 -440.0 -440,0 -440,0 -440.0 -440,0
Utokad investeringsplan, netto 330,07 -4600 -270,0 -80,0

varav Stadshiblioteket -140,0 -200,0 -90,0

varav forvaltningslokaler -190,0 -250,0 -180,0 -80,0

varav klimatinvesteringsmedel byggmatenial

och fordon/arbetsmaskiner -10,0
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar -500,0 -500,0 -500,0 -500,0 -500,0 -500,0
Utokad investeringsplan, idrottsinvesteringar -510,0 -800.0 -650,0 -150,0 -50,0

varav kompensationsinvesteringar -40.0
Investeringsplan, netto -1780,0 -22000 -18600 -1170,0 -990,0 -940,0
varav 6vriga investeringar totalt -770,0 -900,0 -710,0 -520,0 -440,0 -440,0
varav idroftsinvesteringar totalt -10100 -13000 -11500 -650,0 -550,0 -500,0
Férskolendmnden
Inventarier och maskiner -0.1 -01 -01 -0.1 -01 -0,1
Investeringsplan, netto -01 -0.1 -01 -01 -01 -01
Idrottsnamnden
Langsiktig investeringsplan -390 -450 -450 -45.0 -45,0 -45,0
varav friluft (béatsport) -88
varav Inventarier och maskiner -21.0 -20,0 -20.0 -20.0 -20,0 -20,0
Utdkad investeringsplan friluft 244 -85,0 -25,0 -5,0

varav Agesta motionsspar -22.0 -15,0 -20,0

varav Hogdalstopparna -50 -5,0

varav Inventarier och maskiner, nya anlaggningar -70,0
Investeringsplan, netto -63,4 -130,0 -70,0 -50,0 -45.0 -450
Kommunstyrelsen m.m.
Inventarier och maskiner 33 3,3 -3,3 -3,3 -3,3 3,3
Investeringsplan, netto -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Kulturnamnden: kulturférvaltningen
Inventarier och maskiner 6,3 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Utokad investeringsplan inventarier och maskiner 17,0 13,3
Investeringsplan, netto -23.3 -23,3 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Kulturndmnden: stadsarkivet
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden
Langsiktig investeringsplan -30,0 -24.0 -28,0 -32,0 -32,0 -32,0
Inventarier och maskiner 80 -80 -8,0 -8,0 -8,0
Utokad investeringsplan -146,0 -152,0 -30,0

varav renovering Skogskrematoriet -100,0 -1350 -30,0

varav utredningsutgifter 4.0 4.0

varav ny skorsten Nya krematoriet -80

varav Noira begravn.pl. 200 ar -5,0

varav sarskilda satsningar 2025 -42.0
Investeringsplan, netto -176,0 -184,0 -66,0 -40,0 -40,0 -40,0

Kristdemokraternas forslag till budget 2026
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(KD)
Bilaga 3:2

Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Miljo- och hélsoskyddsnamnden
Inventarier och maskiner 13 -1,3 -1,3 -1,3 13 13
Investeringsplan, netto 1,3 -1,3 1,3 -1,3 -1,3 1,3
Servicendmnden
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Socialndmnden
Inventarier och maskiner 20 20 20 20 2,0 2,0
Investeringsplan, netto -2,0 -20 -2,0 -2,0 -20 -2.0
Stadsbyggnadsnamnden
Inventarier och maskiner -30 -3.0 -30 -30 -3,0 -3,0
Investeringsplan, netto -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Trafiknamnden
Langsiktig investeringsplan,netto -10400 -11450 -10850 -12000 -12000 -12000

varav forstarkt reinvesteringsprogram -140,0 -1400 -350,0 -350,0 -350,0

varav framkomlighet cykel, gang och kollektivtrafik -430,0 -195,0 -165,0

varav starkt underhall befintligt vagnat ach broar 125,0

varav certifierade fordonshinder -25,0
Utdkad investeringsplan, netto 2250 22350 22330 -360,0 -400,0 -500,0

varav framkomlighet Slussen -750 -85,0 5,0

varav Norra Danviksbron -100,0 140,0 480

varav storre infrastrukturprojekt -350.0 -400,0 -500.0

varav utbytesprogram armattrer

varav stadsmiljé i fokusomraden -20,0

varav investering i gronstruktur -30,0

varav Gkad tradplantering

varav klimatinvesteringsmedel byggmaterial

och fordon/arbetsmaskiner

varav klimatinvesteningsmedel klimatanpassning — skyfall -10,0

varav klimatanpassning — skyfall -10,0 -10.0
Investeringsplan totalt, netto -12650 -1380,0 -12980 -1560,0 -1600,0 -1700,0
Utgift -13600 -14950 -1313,0 -1560,0 -1600,0 -1700,0
Inkomster 950 115,0 15,0
Utbildningsnamnden
Inventarier och maskiner -100,0 90,0 -90,0 90,0 90,0 90,0
Investeringsplan, netto -100,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0
Aldrenamnden
Inventarier och maskiner -3.8 -3.8 -3.8 -3.8 -3,8 -3,8
Investeringsplan, netto -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Overférmyndarndgmnden
Inventarier och maskiner 01 01 01 01 01 01
Investeringsplan, netto 01 -01 -01 0,1 -0,1 0,1
Stadsdelsndmnderna
Inventarier och maskiner 50,0 500 50,0 50,0 50,0 -50,0
Stadsmiljo, park- och gronomréaden, tiliganglighet -2250 -2250 2250 2250 -2250 -2250
Investeringsplan, netto -275,0 -275,0 -275,0 -275,0 -275,0 -275,0
Mnkr " 20257 20267 20277 20287 20297 2030
Central medelsreserv 4
Centralt redovisade investeringsmedel 5195 -195,0 -515,0 -540,0 -550,0 -550,0

varav atgérder i stadsmiljé i prioriterade
yiterstadsomraden

varav klimatmiljard

varav trygghetsmedel -100,0 -100,0

varav investeringar for évertagande av parkskétsel
och lokalvard | egen regi -20,0
Investeringsplan, netto -519,5 -195,0 -515,0 -540,0 -550,0 -550,0
Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inventarier och maskiner -196,9 -180,0 AT77 .6 1776 77,6 177 .6
Langsiktig investeringsplan,netto 52890 58290 -55280 -56420 -56420 -56420
Uttkad investeringsplan, netto 12524 17453 -1208,0 -595,0 -450,0 -500,0
Central medelsreserv 4 -519,5 -195,0 5150 -540,0 -550,0 -550,0
Investeringsplan totalt, netto 72578 79493 74286 69546 68196 -68696
Utgifter, brutto 98028 92243 87436 -83546 82196 -82696
Inkomster, brutto 25450 12750 13150 14000 14000 14000
L i i fi ) gj
som kostnadsfars, se CM 5 -675.0 -820,0 -726,0 -738,0 -168,0
Medfinansiering statliga och regionala infrastrukturprojekt
Plan fér utbetalni 12011 -1887,5 -2458,6 -2274,8 -180,3 550,4

Kristdemokraternas forslag till budget 2026
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