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For ett frihetligt, framtidsinriktat, tryggt och hallbart Stockholm

Vara partier — Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna — har varit med och
styrt Stockholm framgangsrikt tre av de fyra senaste mandatperioderna. Vi forenas av en
gemensam vision for framtidens Stockholm, som bejakar stadens styrkor och sérart, och
framforallt passionerat tror pa stockholmarnas potential och mojligheter att var och en och
tillsammans forma sin egen framtid och forverkliga sina drommar. Detta forord till vara
budgetforslag utgor var langsiktiga vision for Stockholms utveckling.

Vér vision for Stockholm &r en frihetlig, framtidsinriktad, 6ppen, trygg, tillitande och héllbar stad
med en mangfald av ménniskor, foretag och foreningar. I vart Stockholm bemdéts utmaningar
genom samarbeten mellan staden, foretagen, akademin och det civila samhéllet. Hit ska forskare,
turister, investerare och studenter fran hela virlden soka sig. Stockholm ska vara en stad for alla
— barn och unga, vuxna och idldre, inflyttade och de som bott hér hela livet, foretagare och
anstdllda. Har ska det vara lika enkelt att vara singel som att bilda familj och aldras. Vi tror pa
stockholmarnas forméga och ritt att bestimma Over sina egna liv. Darfor ar det viktigt att alla
stockholmare dr en del av samhéllsbygget — och bade kan och vill bygga sig en béttre framtid.
Stockholm ska fortsétta utvecklas 1 takt med vad stockholmarna 6nskar, behéver och drommer
om.

Vi stér pa stockholmarnas sida och har en tydlig malsattning med var politik — att l6sa de problem
som stockholmarna upplever. Det &r inte ett 16fte om att politiken kan 16sa alla problem. Men det
ar ett 16fte om att vi ska 16sa de problem som bara kan 16sas genom politiska beslut.

Servicen till stockholmarna &r utgangspunkten i stadens verksamheter. Malséttningen &r att
Stockholm ska vara en stad som det dr enkelt att leva i. Det ska vara 14tt att himta pé forskolan,
ta sig till och frén arbetet, leva klimatsmart, hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla eller traffa
vénner. Oavsett vilken service det handlar om har stockholmarna rétt att forvénta sig att allt
fungerar sa att vardagen gar ihop. Stadens verksamheter och medborgarservice ska kontinuerligt
utvecklas for att underldtta for minniskor, foretag och féreningar att vara verksamma i Stockholm.
Stadens regelverk ska vara transparent, enkelt och tillatande for att framja héllbara innovationer
och initiativ pad marknaden och inom civilsamhéllet.

Ordning och reda i stadens ekonomi &r en forutsittning for att verksamheterna i staden ska
fungera. Lag skatt dr en friga om egenmakt och dirigenom sjdlvbestimmande, s& linge man
vérnar vélfardens kdrna. Att ménniskor kdnner delaktighet i samhaéllet 4r en grund for att skapa
sig ett gott liv och utveckla sin fulla potential. Skolan ska priglas av kunskap och hoga
forvantningar. Vi vill bryta segregationen och bygga en stad ddr manniskor med olika bakgrund,
livssituationer och aldrar mots 1 gemenskap. Tillit skapar trygghet, vilket ska vara vigledande for
ett vixande Stockholm. Stockholms stadsmiljoer ska vara trygga, grona, levande och vilskétta i
hela staden. Vi ska vidrna och utveckla Stockholms unika karaktir och skonhet. Staden ska

fortsdtta utvecklas och vixa, men alltid med varsamhet och samférstand med de som bor héir. Vi
accepterar inte att ménniskor i Stockholm far sin frihet begridnsad pa grund av diskriminering,
rasism, antisemitism eller otrygghet. Vi arbetar darféor malmedvetet for 6kad frihet och trygghet
genom kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svéra problem i delar av staden
och som begrinsar manniskors frihet.

Vi star alltid pé stockholmarnas sida.

Christofer Fjellner Jan Jonsson Jonas Naddebo Nike Orbrink
Moderaterna Liberalerna Centerpartiet Kristdemokraterna
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Ett friare, gronare och roligare Stockholm

Stockholm &r en av vérldens mest dynamiska regioner med en innovationskraft och féretagsamhet
som omvérlden ser pd med avund. Nér Stockholm 4r som bést dr det en plats dér framlingar mots
och kénner sig hemma och vilkomna. Genom handel, kommunikationer, digitalisering och
mojligheter att flytta till Stockholm for att jobba, studera och soka sin lycka forblir Stockholm
Ooppet mot omvérlden. En attraktiv och internationell magnet helt enkelt. Som Sveriges storsta
universitetsstad med ledande forskning och dér vérldens mest firade vetenskapspris har sin
hemvist, dr vi en stad i vérlden och vérlden ar stindigt nérvarande i alla delar av véar stad.

Men Stockholm har d&ven ménga problem och utmaningar. Segregation, inlasningseffekter och
alienation. Bostadsbrist, utslapp som inte minskar i tillrdcklig snabb takt, otrygghet och kléfingrig
byrdkrati som kviaver ménniskors drommar. Centerpartiet vill att staden tar sig an dessa
utmaningar. Vi vill att Stockholm ska bli friare, gronare och roligare.

Klimatforandringarna ar hir och nu, ndgot som den akuta vattenbristen under sommaren 2025 var
en smartsam paminnelse om. Klimatet kriver kraftfulla &tgarder och hallbara reformer. Det ar
helt n6dvéndigt att minska de klimatpaverkande utslappen. Det krdver modiga beslut. Vi behover
framtidssékra var stad. Stockholmarna élskar sina gronomréden bade for rekreation och for
motion. Centerpartiet vill forena storstadens puls med grona, rofyllda miljoer. Dérfor vill vi sla
vakt om gronomraden och den stadsnéra naturen. Stockholm ska vara en stad som ér ett levande
ekosystem med rent vatten och ren luft.

En dysfunktionell bostadsmarknad hotar jobben, tillvixten och i férldngningen vélfarden.
Stockholms skolor dr hart pressade av en stram ekonomi, vilket fatt stora konsekvenser. Idag
spelar méanniskors postnummer alldeles for stor roll i hur god utbildning de far — dérfor har
Centerpartiet gjort nddvindiga satsningar for att 6ka satsningarna inom skolan i var budget.

En annan utmaning ir att utanforskapet pd vissa platser &r stort, kriminaliteten véxer och
Stockholm och Sverige befinner sig i en eskalerande valdsspiral orsakad av kriminella nétverk.
Mainniskor kénner sig rddda for att de sjélva eller ndgon de kdnner ska réka ut for vald. Géngen
maste bort fran Stockholms gator.

Vi har fortfarande skillnader mellan kvinnors och mins upplevda och verkliga trygghet och
mojlighet att fritt forma sina liv. Centerpartiet ser denna verklighet, kinner méanniskors oro och
ilska, gor ndgot at problemen och vill att réittssamhaéllet stir pa stockholmarnas sida oavsett om
det dr sma eller stora dvergrepp som stockholmare utsétts for, och oavsett i vilken stadsdel du bor.

Da flera av de hér utmaningarna &r sirskilt stora i ytterstaden vill Centerpartiet genomfora en
nddvindig satsning pé ytterstaden om 10 miljarder kronor under de kommande &ren. Genom att
satsa pa ytterstaden vill vi bygga ihop staden, rusta upp eftersatta bostadsomraden och se till att
alla i Stockholm kéanner att de bor i en stadsdel som prioriteras av staden. Vi vill bygga ut
kollektivtrafiken, bygga fler bostdder och satsa pé fler parker och tillgingliggéra gronomraden.
Vi vill sékerstilla skolans kvalitet och att det finns lokala foretag och jobb. Vi vill oka tryggheten
i ytterstaden genom att satsa pa samarbeten med civilsamhaéllet och mellan skola, socialtjanst och
polis. Vi vill utdka det forebyggande arbetet. Samhéllet ska ge tidigt stod till badde barn och
fordldrar. Vi vill ocksé satsa pé kultur, idrott och fritid for att alla barn ska ha en meningsfull och
aktiv fritid. Vi vill ocksa oka stddning och skdtseln av stadsmiljon for att skapa vdlskotta, levande
och trygga stadsdelar. S& bygger vi bort segregation och skapar en stad dir alla upplever att alla
stadsdelar behandlas likvardigt.

Centerpartiet vill staka ut en hoppfull vég framéat for Stockholm. En stad som héller ihop och ger
kraft at varje méinniska att forverkliga sina drommar. Det &r var politik som ger de bésta
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forutsittningarna att gora visionen om det Oppna, foretagsamma, grona, trygga och innovativa
Stockholm till verklighet.

Inriktningsmail:
1. En fri och innovativ stad med ansvarsfull och héllbar ekonomi
2. En hallbart vixande och gron storstad
3. En Oppen, trygg och rolig storstad med mojligheter och valfrihet for alla

En fri och innovativ stad med ansvarsfull och hallbar ekonomi

Stockholm har och ska fortsatt ha en stabil ekonomi med en budget i balans. For att det ska vara
mojligt behdver vi fler jobb, fler foretag och en héllbar tillvixt. D& kréivs att regelkrangel och
overdriven byrakrati som dodar produktiviteten och ménniskors drommar forsvinner. For
Centerpartiet dr det ocksé viktigt att mdnniskor ska fa bestimma mer 6ver de pengar de sjilva
arbetat ihop. Det ska mérkas i plénboken att man jobbar och det ska alltid 16na sig att ga fran
bidrag till arbete och att fortsétta arbeta hdgre upp i ldrarna. Nér fler personer arbetar fler timmar
forstarks Stockholms ekonomi langsiktigt.

Samtidigt maste vi se till att Stockholm &ven i framtiden har rad att genomfora viktiga reformer i
vélfarden och investeringar i miljé och klimat. Stockholms stad ska anvénda sina pengar pé ett
sitt dar varje skattekrona anvénds effektivt och genomtinkt. Darfor maste den kommunala
forvaltningen alltid arbeta for att effektiviseras och onddig byrékrati méste minimeras. Det &r
viktigt att Stockholms stad har en léngsiktigt héllbar ekonomi som klarar framtidens stora
investeringsbehov men ocksé klarar framtida kriser och lagkonjunkturer. En stabil ekonomi &r
grunden for att sdkerstélla att var gemensamma véalfard som forskola, skola, dldreomsorg och
socialtjanst, inte ska behdva utséttas for stora nedskédrningar, samtidigt som stockholmarna far
behalla mer av den 16n de tjanat ihop.

Néamnder och bolagsstyrelser ska, stdndigt och oavsett konjunkturldge, foresld och genomfora
nodvéndiga strukturella fordndringar for att mota okade kostnader for vilfardsuppdraget,
innovationer som é&ndrar forutsittningarna for sitt arbete eller fordndrade behov hos
stockholmarna. Digitalisering innebér stora mojligheter att gora just detta, men maste alltid ske
utifrdn verksamhetens forutséttningar och stockholmarnas behov. Genom att samarbeta med
néringsliv, civilsamhélle och medborgare som vill bidra till en effektivare forvaltning kan stadens
egen innovationskraft stirkas. Styrningen av stadens verksamheter ska baseras pa tillit till stadens
medarbetare och Oppenhet for nya idéer, med decentralisering som ledstjirna. Stadens alla
verksamheter ska med respekt for stockholmarnas skattepengar alltid arbeta kostnadseftektivt
med fokus pé kérnverksamheten.

Staden har hogt stillda mal for bostadsbyggande, nddvéindiga investeringar i infrastruktur samt
ett behov av att bygga ikapp samhillsservice under kommande ar. Utdelningarna fran
bolagskoncernen bor darfor begriansas for att istdllet bidra till finansieringen av langsiktigt
hallbara investeringar.

En hallbart vaxande och gron storstad

Klimatet dr en 6desfraga som kréver kraftfulla atgérder och hallbara reformer. Runt om i vérlden,
dven hér pa hemmaplan, ser vi den globala uppvarmningens konsekvenser. Vattenbrist, skyfall,
torka och vdrmeboljor. Men vi far inte lata larmrapporterna forlama oss. Nu krévs politisk
handlingskraft och ledarskap for att framtidssdkra var stad. Med teknologiska framsteg och gron
tillvaxt finns stora mojligheter att snabbare stilla om till ett hallbart samhélle. Centerpartiet vill
visa hur minskade utsldpp kan kombineras med ekonomisk tillvéxt och fler jobb och foretag.

Centerpartiet &r ett parti med rdtterna i landsbygden, sé vi vet att stad och land méste g& hand i
hand. Vi vet att landsbygden mar bra av att stiderna véxer och att stider mar bra om landsbygden

Centerpartiets forslag till budget 2026

3



(C)
Inl:4

far blomstra. De grona niringarna forser staden med mat, fornybar energi och byggnadsmaterial.
Centerpartiet kdmpar for mer ndrodlad och hallbar mat som ar sund och sdker. Vi vill att
Stockholms stad serverar en 6kad andel niarproducerad och miljé- och djurvénlig mat som ér fri
fran skadliga kemikalier och tillsatser pa vara skolor och till vara dldre.

Staden har som mal att Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast 2030 och en
fossilbréanslefri stad senast 2035. Som viktiga delmal 4r att staden ska vara en fossilfri organisation
senast 2030 samt att trafiken 1 Stockholms innerstad ska vara utslédppsfri senast ar 2030. For att
malen ska kunna nés behdver staden jobba pa flera fronter samtidigt, dels med ny teknik genom
bolaget Stockholm Exergi, som kan finga in och lagra koldioxid, dels fasa ut fossila brinslen
genom kraftfulla incitament, beteendeférdndringar och energieffektiviseringar. Det kommer inte
att rdcka att forlita sig pa att enbart tekniken med minusutslapp ska gora Stockholm till en
klimatpositiv stad 2030, utfasning av fossila branslen behover ske parallellt och kraftfullt. For att
na dit behovs fler eldrivna transporter, 6kad andel resor med cykel och kollektivtrafik och 6kad
produktion av solenergi i Stockholm. Centerpartiet vill ocksd omvandla fler bilvigar till
stadsgator. Det ger butiker och restauranger mer utrymme och bidrar till en levande stad. Det ska
vara latt och gynnsamt att vélja fossilfria och héllbara alternativ.

Centerpartiet vill att alla stockholmare ska kunna andas ren Iuft och ha tillgang till rent vatten —
oavsett var i staden de bor. En hallbar miljo dr grunden for bade folkhélsa, biologisk mangfald
och framtida tillvdxt. Genom fler stadsnaturelement som tradplanteringar, regnbaddar, parker och
vatmarker skapar vi renare luft, firre 6versvimningar och starkare ekosystemtjénster. Samtidigt
maste Stockholms badvatten bli renare 6ver hela staden, oavsett om det géller stora sjoar som
Saltsjon och Milaren, eller mindre sjoar som Trekanten och Judarn. Dessa investeringar &r
kostnadseffektiva, klimatsmarta och bidrar till ett hdlsosammare stadsliv.

Centerpartiet vill férena storstadens puls med grona, rofyllda miljéer. Déarfor vill vi sla vakt om
gronomraden och den stadsndra naturen. Vi vill anldgga fler parker och gréonytor och oka
resurserna till savél renhéllning som underhall ytterligare.

Hushallens och foretagens energibehov ska tryggas dven under den kallaste vintern. For att sékra
Stockholms framtida energibehov krévs det satsningar p& fornybar energi, lagring av energi,
omstillning till eldrift och att vi fAngar in véxthusgaser, bade i staden och i hela landet. Insatser
for starkt laddinfrastruktur ska genomforas i alla stadens nimnder och bolag med en utbyggnad
av antalet laddplatser bade i ytterstad och i innerstad. En 6ppen, trygg och rolig storstad med
mdjligheter och valfrihet for alla.

Alla ménniskors lika rétt och vdrde dr grunden for Centerpartiets politik. Vi tror pa alla
ménniskors forméga att sjélva forma sin egen framtid. Stockholm ska vara en stad dér alla, oavsett
var du eller dina fordldrar &r fodda, bade kan och forvéntas bygga din tillvaro och fa egenmakt att
forma ditt liv oberoende av postnummer, bakgrund eller kon.

Stockholm ska vara en 6ppen stad med plats for nya stockholmare. Att manga manniskor fran
olika delar av vérlden vill bosétta sig i Stockholm, oavsett om det handlar om att fly undan
konflikter och fortryck eller att sdka lycka, familj och arbete, dr en styrka. Fler personer i egen
forsorjning innebdr alltid fler som bidrar till Stockholms tillvéxt och var gemensamma vélfard
och utveckling. Stockholm ska ocksé vara en tolerant stad dir alla fir vara vem de vill, &lska vem
de vill och fritt fa vélja hur de vill leva sina liv.

Dessvérre har det Oppna och fria Stockholm hamnat i géngvaldets hénsynslosa skugga.
Otryggheten Okar vilken inskrénker stockholmarnas frihet att leva sina liv som de 6nskar. Darfor
behovs bade harda och mjuka reformer direkt kopplade till trygghetsfragor. Som ytterligare och
tidigare insatser fran socialtjansten, fler ordningsvakter och satsningar pa foreningsliv och andra
ideella krafter for att mota den eskalerande giangkriminaliteten.
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I var vision dr Stockholm mer &n en stad att bo i — det dr en stad att leva i. En roligare stad som
ger plats at nojesliv, kultur och idrott. En stad som gor plats for de ménniskor som bor hiar med
levande kvarter, grona parker och fler stadskdrnor. En roligare stad ar en tryggare stad dir
méinniskor &r i rorelse, det dr upplyst och aktiviteter sker i alla stadsdelar under hela dygnet, aret
om.

Stockholm behdver bli roligare och mer levande dér kultur, idrott och ndje kan ta mer plats.
Centerpartiet foreslar déarfor en rad atgirder. Bland annat genom att forenkla for kulturaktorer
som vill etablera och utveckla kultur- och nattlivet i staden. Mélet dr att minst tio nya
kulturverksamheter etableras arligen i staden, pa fler platser, med fokus pa evenemang, livescener
och scenkonst.

Vi behover ocksé gora egna investeringar och samtidigt 1ata privata aktorer fa mojlighet att bidra
till ett dkat antal idrottsanléggningar i Stockholm. Bdde mindre anldggningar for foreningslivet
och spontanidrott men ocksa fler arenor och idrottskluster. Dértill driver vi pa for en reformering
av de nationella regelverken kring buller. De dr béde trubbiga och i manga fall alltfor restriktiva,
i synnerhet nér det géller ljud fran konserter eller ljudet av barn som idrottar. En skev maktbalans
rader idag dar ett fatal narboende kan stoppa det starka allménintresse som finns om en levande
och rolig stad. En storstad méaste fa leva och lata dven pé natten. Vi vill skapa zoner dir hogre
ljudnivaer kan tillatas under hela dygnet.

En levande stad ger plats for alla féreningar, kulturskapare, entreprendrer och andra som vill vara
med och bidra till ett stort utbud av aktiviteter och sevérdheter. Kreativa néringar har en enorm
betydelse for Stockholms attraktivitet, och Stockholms foreningsliv &r stadens storsta fritidsgéard.
Vi vill att Stockholm ska vara en stad som utméirker sig bland andra storstdder i Europa och som
attraherar besokare och foretag fran olika delar av varlden.

Forutsattningar
Samhallsekonomiska forutsattningar

Fortsatt svag global tillvaxt 2026

Osikerheten kring USA:s tullpolitik och en tilltagande geopolitisk oro har en dimpande effekt pa
vérldshandeln och pa den globala ekonomin. Internationella valutafonden (IMF) beddmer i
prognosen fran juli 2025 att den globala tillvéxten forblir blygsam under de kommande aren och
véantas 0ka med 3,0 procent 2025 och 3,1 procent 2026.

Den amerikanska BNP-tillvixten vidntas sakta in och bli 1,9 procent 2025 och
2,0 procent 2026. Kinas BNP-tillvaxt berdknas ocksad ddmpas och bli 4,8 procent 2025 och 4,2
procent ar 2026. Indien fortsitter att utvecklas starkt och BNP-tillvixten bedoms bli 6,4 procent
bade 2025 och 2026. Tillvixten i euroomradet dr didremot fortsatt svag och berdknas till 1,0
procent 2024 och 1,2 procent ar 2026.
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IMF:s prognoser: BNP-tillvixt (procent)
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Kdlla: IMF World Economic Outlook juli 2025

Utdragen lagkonjunktur i Sverige

Den svenska ekonomin befinner sig i en utdragen lagkonjunktur, men nu finns det tecken pa en
forsiktig aterhdmtning. Efter ett svagt forsta kvartal 6kade Sveriges BNP det andra kvartalet 2025
med 0,5 procent jamfort med kvartalet innan, enligt SCB:s nationalrdkenskaper. Hushallens
konsumtion beddms bli en viktig drivkraft for den fortsatta &terhdmtningen och
Konjunkturinstitutet (KI), réknar i sin prognos fran september med att Sveriges BNP vixer med
0,9 procent under ar 2025. For 2026 tror KI pé en tillvaxt pa 2,6 procent, da framfor allt hushallen
far del av den expansiva statsbudgeten. Trots det drojer det till &r 2027 innan ldgkonjunkturen &r
over.

Riksbanken sénkte styrrdntan med 0,25 procentenheter i september 2025 till 1,75 procent. Enligt
KI vintas inga fler rintesdnkningar under 2026.

Arbetslosheten har fortsatt att stiga under 2025 och véntas forst véinda nedat under 2026 eftersom
ménga foretag har lediga resurser. KI rdknar med att arbetslosheten i riket toppar 2025 pa 8,7
procent, mitt enligt SCB:s arbetskraftsundersdkningar (AKU), och att den sedan sjunker till i
genomsnitt 8,4 procent under 2026.

Utvalda nyckeltal, arlig procentuell forindring resp. procent, KI september 2025

Genomsnitt

2000-2024 2024 2025 2026 2027
BNP 2,0 0,8 0,9 2,6 2,3
Sysselsattning 0,9 -0,5 0,3 0,7 1,5
Arbetsléshet 15-74 ar 7,4 8,4 8,7 8,4 7,6
KPIF (inflation) 2,0 1,9 2,7 0,9 1,8
Styrranta* 1,6 2,75 1,75 1,75 2,75
Offentligt finansiellt sparande** 0,2 -1,6 -0,9 -2,1 -1,4

Kdlla: Konjunkturliget september 2025, Konjunkturinstitutet
Forklaring: *Vid arets slut, **Procent av BNP
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Konjunkturlaget i Stockholm

Konjunkturldget i1 Stockholm &r fortfarande svagare &n normalt. Handelskammarens
Stockholmsbarometer som mater bade hushéllens och niringslivets syn pa ekonomin f6ll tillbaka
under inledningen av 2025. Det samlade stdmningslidget i Stockholmsekonomin préiglas av
utbredd pessimism och osdkerhet infor framtiden. Framforallt 4r hushallen pessimistiska bade nér
det giller den egna ekonomin och Sveriges ekonomi som helhet och forvéntar sig en okad
arbetsloshet.

Fortsatt svar arbetsmarknad och 6kande arbetsléshet

Den utdragna lagkonjunkturen fortsétter att paverka Stockholms arbetsmarknad. En svagare
ekonomisk utveckling har minskat efterfragan pd arbetskraft vilket lett till att antalet inskrivna
arbetslosa pa Arbetsformedlingen har stigit under det senaste aret.! Andelen arbetslosa (1665 &r)
som andel av arbetskraften uppgick enligt Arbetsformedlingen till 7,2 procent av arbetskraften i
Stockholms stad det andra kvartalet 2025, vilket &r en 6kning fran 6,8 procent motsvarande period
2024. I Sverige som helhet var arbetsldsheten 6,9 procent det andra kvartalet 2025.

I genomsnitt var 38 783 personer inskrivna som arbetslosa hos Arbetsformedlingen i Stockholms
stad under det andra kvartalet 2025. Det dr en 6kning med 7 procent, jimfort med samma kvartal
2024. Samtidigt okade antalet inskrivna arbetslosa i riket med 5 procent. Detta pekar péd att
arbetsmarknaden i Stockholm paverkats nagot mer av lagkonjunkturen 4n riket i genomsnitt.

Langtidsarbetsloshet dr en fortsatt stor utmaning pa Stockholms arbetsmarknad liksom i hela
Sverige. Under 2025 har antalet personer som varit arbetsldsa i minst 12 ménader 6kat och utgor
41 procent av det totala antalet inskrivna arbetslosa i Stockholms stad. Av de arbetslosa saknar
var fjarde person gymnasieutbildning och drygt hilften ar utrikesfodda. Personer med kort
utbildning behover mojligheter att studera vidare for att stidrka sin position pa arbetsmarknaden
och fler behover utbilda sig inom bristyrken.

Trots den troga arbetsmarknaden har ungdomsarbetslosheten i Stockholms stad varit oférandrad
under det senaste aret. 2 979 ungdomar (18—24 ar) var inskrivna som arbetslosa under det andra
kvartalet 2025. Ungdomsarbetsloshetsnivéan, det vill sdga antalet inskrivna arbetslosa ungdomar
som andel av arbetskraften, var 6,8 procent i Stockholms stad under det andra kvartalet 2025,
vilket 4r en ldgre niva &n i riket, dar motsvarande andel var 7,3 procent. Bland unga mén var
arbetslosheten 8,7 procent under det andra kvartalet 2025. Det dr en hogre niva 4dn bland unga
kvinnor, dir motsvarande andel var 5,0 procent.

I diagrammet nedan visas utvecklingen av det totala antalet inskrivna arbetslésa och Gppet
arbetslosa samt de som varit utan arbete 1 12 manader eller mer.

! Att mita antalet inskrivna hos Arbetsformedlingen ér ett alternativt matt till det officiella arbetsloshetstalet
som tas fram genom SCB:s arbetskraftsundersokningar, AKU. Istéllet for en urvalsundersékning méts hur
manga som aktivt soker jobb via Arbetsformedlingen. Det gor det mojligt att f& aktuella siffror for
arbetssokande varje ménad, men mattet har 4ven vissa begriansningar. De som dr arbetsldsa och soker jobb
pa andra sitt inkluderas inte i statistiken.
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Utveckling av arbetslosheten i Stockholms stad 2020-2025
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program.
Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till 6vervigande del pa skatteintdkter. Storleken pé dessa beror i sin
tur pd savil stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjamningssystemet.
Prognosen for stadens finansiering baseras pd Sveriges kommuner och regioners (SKR)

skatteunderlagsprognos.

I tabellen nedan jamfors den procentuella fordndringen mellan &ren av SKR:s skatteunderlags-
prognos fran den 21 augusti och regeringens prognos i budgetpropositionen.

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell fordndring

2024 2025 2026

2027 2028 2024-2028

SKR aug 2024 3.4 3,8 4,2
Regeringen BP 2026 3,4 3,9 4,5

4,5 4,4 221
51 3,8 22,5

Killa: Regeringen, Sveriges Kommuner och Regioner.

SKR:s senaste skatteunderlagsprognos bygger pé en ldngdragen lagkonjunktur, dér tillvixten for
bade BNP och sysselsittning i Sverige blir svag ar 2025. SKR bedomer att det drojer till nésta ar
innan konjunkturen stérks. Skatteunderlaget védntas 6ka med 3,8 procent 2025, men forbéttras
framéver. Som genomsnitt under perioden 2025-2028 berdknas skatteunderlaget 6ka med 4,1
procent per ar, ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen under tiodrsperioden 2015-2024

(4,2 procent).

Aterhimtningen av skatteunderlagstillviixten och den minskade inflationen innebér att
kommunsektorns kopkraft &ter beréknas 0ka efter tvd &r med negativ utveckling av det reala
skatteunderlaget. Under 2025 beréknas en ovanligt stor 6kning av det reala skatteunderlaget till
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foljd av hogre inkomstbasbelopp och sjunkande pensionskostnader. Nér pensionskostnaderna
beaktas minskar till och med det sammanvéigda priset for verksamhetskostnaderna som sektorn
moter 2025. I genomsnitt kar skatteunderlaget i reala termer med 2,0 procent 2025-2028 vilket
innebdr en stark aterhdmtning efter nedgangen 2023-2024.

Enligt SKR ir det berdknade reala skatteunderlaget, trots att det stirks, svagare samtliga ar dn en
hypotetisk forlingning av den tdmligen stabila trendokning som géllde mellan 2010 och 2023.
Déarmed berdknas den kommunala sektorns kopkraft fran skatteintékterna, givet ett ofdrédndrat
skatteuttag, annu 2028 vara varaktigt svagare dn en utveckling i linje med den historiska trenden.

I tabellen nedan jamfors den procentuella fordndringen mellan dren av SKR:s prognos for det
faktiska skattunderlaget och det reala skatteunderlaget.

Det reala skatteunderlaget
Procentuell férandring

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag 4,8 3,4 3,8 472 45 4.4
Regelférandringar 0,2 -0,2 -0,3 0,1 0,0 0,0
Underliggande 4,7 3,6 41 4.2 4,5 4,4
Pris6kning 6,6 45 -0,1 2,5 3,3 3,2
Realt skatteunderlag -1,8 -0,9 4,3 1,6 1,2 1,1

Kadlla: Sveriges Kommuner och Regioner, Aktuell Ekonomi 25:32

Budgetpropositionen 2026

Regeringens budgetproposition innehéller reformer for sammanlagt 80 miljarder kronor,
exklusive Okade forsvarsanslag och stod till Ukraina. Av dessa gar 50 miljarder till olika
skattesédnkningar riktade mot hushallen sdsom sénkt skatt pa arbete, livsmedel och el. Vidare
foreslas hojda bostadsbidrag for ekonomiskt utsatta barnfamiljer och en miljard kronor satsas pa
att sinka maxtaxan vilket ockséd kommer barnfamiljerna till del.

Riktad mot hushallen foreslds &dven en omfattande bidragsreform med bidragstak i
forsorjningsstodet, aktivitetskrav som motprestation for forsorjningsstod, en tillfallig jobbpremie
till invanare som gér fran forsorjningsstod till arbete samt att nyanldnda som bositter sig i Sverige
fran &r 2027 behdver kvalificera sig till socialforsdkringen. Aktivitetskravet innebér att
kommunerna blir skyldiga att erbjuda aktiviteter som motsvarar individens arbetsférméga, och en
skyldighet for individen att delta.

Budgeten innehéller inga nya generella bidrag till kommunerna. Det innebér att statsbidragen med
tiden urholkas da de inte rédknas upp utifran pris-, 16ne- och demografiutvecklingen. Budgeten
innehaller ddremot riktade statsbidrag vilket 6kar detaljstyrningen och begriansar mdjligheten for
kommuner att anvinda medlen dir behoven dr som storst. For flera av forslagen pa skolomradet
ar osdkerheten stor avseende utformning och finansiering, med svarigheter att reda ut vilka av
forslagen som utgdr nya medel. Aldreomsorgslyftet forstirks och vidgas till fler omraden sdsom
delar av LSS. Satsningar foreslas for att forebygga kriminalitet hos barn och unga och avser
atgérder som ska stirka socialtjansten. Anslaget till Klimatklivet foreslas att 6ka frén ar 2026.

Kommunkoncernens investeringar

Kommunkoncernen har en fortsatt hog investeringsniva vilken till stérre del skulle behdva
finansieras med egna medel. En jimnare fordelning av investeringsvolymer Over aren, okade
verksamhetsresultat, inkomster frén forsdljning av mark i stadsutvecklingsomraden och
avyttringar av icke strategiska tillgdngar dr exempel for att mdjliggdra en fortsatt hog
investeringstakt men med en langsiktigt hillbar egenfinansieringsgrad. En langsiktig balans
mellan resultat, skuld och investeringar ger tillsammans langsiktigt héllbara finanser.
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Stockholm ska véxa hallbart i ett 14ge dér staden dven utmanas av det ekonomiska omvirldslaget.
Malsittningen om en klimatpositiv stad till 2030 ska beaktas i all stadsutveckling dir fler nya
bostidder och arbetsplatser dr forutséttningar for att stockholmarna ska kunna bli fler. Med malet
om 140 000 nya bostédder till 2035 kravs investeringar i gator, parker, natur, idrottsanldggningar,
forskolor, skolor, gruppbostdder och &dldreboenden. Parallellt ska befintlig infrastruktur och
fastigheter underhdllas och utvecklas och investeringar i energieffektiviseringar, minskad
klimatpaverkan och klimatanpassningsétgérder genomforas. Staden medfinansierar dven ett antal
statliga infrastrukturprojekt som led i den langsiktiga planeringen for ett titare och mer
sammankopplat Stockholm.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

De stora investeringsvolymer, rddande omvérldslédge samt fordndringar i befolkningsprognosen
krdver mélmedvetna och tydliga prioriteringar av ndmnder och bolag samt en utvecklad
kostnadsstyrning och optimerade projektorganisationer. En hardare prioritering i tid, ambition
och omfattning av stadens investeringsprojekt dr nddvéndig eftersom de finansiella resurserna &r
begridnsade. Den kommunkoncerndvergripande samordningen av prioriteringsarbetet for
investeringsprojekt ska fortsdtta och vidareutvecklas, liksom samverkan i planering och
uppfoljning av kommunkoncerndvergripande projekt.

Den av kommunfullméktige faststidllda investeringsstrategin har legat till grund for nimndernas
och bolagens 5-&riga investeringsplaner infér budget 2026. Némndernas planerade
investeringsprojekt 6ver 50 mnkr har kategoriserats och prioriterats utifrdn beslutskriterier som
méluppfyllelse, l16nsamhets- och/eller resultatpdverkan, driftkostnadskonsekvenser, projektrisk,
projektberoenden samt prioritering i tid. Syftet &r att hélla beslutad investeringsbudget for
respektive ndmnds eller bolags samlade projektportfoljer och beslutad projektbudget for
respektive projekt. Darutdver kan verksamhetskritiska dtgérder behdva provas for att motverka
forskjutningar och kostnadsokningar.

En hallbar investeringstakt beror pd storleken pad investeringsutgifterna, och tidplanen for
genomforandet, det vill sdga ndr utgifter respektive inkomster faller ut, samt i vilken grad
investeringarna finansieras med egna eller l&nade medel. Darfor dr det viktigt att tidigt i
projektprocessen, redan vid utredningsbeslut, Oversiktligt bedoma l6nsamhetspotentialen i
investeringsprojekt. Lonsamheten i stadens exploateringsprojekt dr avgorande for hur manga icke
l6nsamma projekt staden kan genomfora.

Staden ska prioritera omrdden for bostadsexploatering didr det finns eller investeras i
infrastrukturldsningar och service. Detta innebdr en god ekonomisk hushéllning, eftersom redan
gjorda investeringar i vig- och ledningsnit, kommunikationer och till viss del d&ven anldggningar
for kommunal service kan nyttjas av flera stockholmare.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som investeringsstrategin tar sin utgdngspunkt i dr det langsiktiga
ekonomiska utrymmet som medges utan att befintlig verksamhet och utveckling ska péaverkas
menligt. Syftet med en finansieringsstrategi dr bland annat att ange riktlinjer for hur
investeringsverksamhetens ekonomiska konsekvenser ska styras och foljas upp utifrdn
mélséttningen om en god ekonomisk hushallning.

En viktig forutsittning for att Stockholm ska kunna genomftra investeringsplanen med god
finansiell styrka ar balansen mellan egen finansiering och upplaning. Lonsamheten i
exploateringsprojekt dr avgdérande for finansieringen av andra icke 16nsamma, men angeldgna,
projekt. Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanldggningar
och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intdkter for staden, men dkade hyror, drift- och
kapitalkostnader. Sddana investeringar ska dérfor i huvudsak vara egenfinansierade. Stadens
ersittningsinvesteringar bor motsvaras av avskrivningar och finansieras med egna medel sé att
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stadens ekonomi inte belastas av Okade rintekostnader. Malsittningen  for
investeringsverksamheten dr 100  procent egenfinansiering.  Malsdttningen  for
investeringsverksamheten dr 100 procent egenfinansiering. Staden maste samtidigt ha ett
pragmatiskt och langsiktigt synsétt for finansiering av projekt med tydlig klimatnytta och
langsiktig avkastning.

Stadens investeringsportfdlj d&r omfattande och ménga projekt med genomforandebeslut under
2010-talet och borjan av 2020-talet &r i genomforandefas. Investeringar som kréver nyupplaning
har en langsiktig paverkan pa stadens finansiella stdllning och soliditet. I och med att stadens
kreditbetyg, upplaningskostnad, och pé sikt ldneutrymme, dr beroende av att staden kan uppvisa
starka finansiella nyckeltal har det i budget 2026 och for planaren 2027-2028 varit nédvandigt
begrinsa ramarna for nettoinvesteringar vilket krdver att nimnder och bolag méste prioritera, bade
bland l6nsamma och icke-lonsamma investeringar. Det kan innebéra att [dnsamma investeringar
i vissa fall senareldggs for att bibehalla finansiell stabilitet inom ramen for god ekonomisk
hushéllning. Aven om lanefinansierade investeringar som genererar intikter i normalfallet ticker
kostnaderna for drift, avskrivningar och rdnta pa langre sikt, uppkommer kostnader under
genomforandet i form av rdnta och investeringsutgifter som inte fér aktiveras. Prioritering av
investeringar sker i forsta hand genom tidsforskjutning. Staden ska kontinuerligt fortsdtta prova
hur finansieringen av investeringar kan ske mest dndamaélsenligt i syfte att fa bdsta mojliga
kreditvillkor. Finanspolicyn féor kommunkoncernen Stockholms stad anger ram for total extern
uppléning. Mot bakgrund av stadens finansieringsbehov utifrdn budgeterad investeringsram
utdkas dven ram for extern upplaning.

Det finns ett generellt behov av att 1 hdgre utstrickning finansiera delar av planerna med externa
medel frén statliga bidrag, EU-stdd och privata aktorer genom exempelvis exploateringsbidrag.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar avser beredande av mark och infrastruktur som gor det mojligt
att bygga bostdder. Ndimndernas planerade investeringsprojekt dr grunden till nimndernas totala
investeringsplan som faststills i denna budget. Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och
trafikndmnden visar fortsatt hoga investeringsnivaer, bland annat for att skapa forutséttningar for
att uppnd kommunfullmiktiges bostadsmal om 140 000 bostdder. Prioriteringar, forstirkt
samverkan och projektstyrning samt hog kostnadsmedvetenhet i investeringsverksamheten &r
avgorande for budgethallning och ekonomisk stabilitet, héallbar skuldutveckling samt langsiktig
drift och forvaltning. Inkomsterna frén markf{orséljningar i samband med exploatering &r
betydelsefulla for stadens investeringsverksamhet och egenfinansiering. De kan uppga till
betydande belopp, men nedjusteras beroende pa forskjutningar i projektportfoljen. Behovet av
ersittningsinvesteringar 1 stadens byggnader och anlidggningar &r stort och flera
reinvesteringsprogram med syfte att sidkerstilla funktionen i stadens infrastruktur och
idrottsanldggningar pagar. Cirka en tredjedel av investeringsbudgeten beddms utgora
ersittningsinvesteringar och resten strategiska investeringar.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa viag- och spartrafiken i Stockholm &r staden
medfinansidr i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt. Medfinansiering av nya
projekt ska endast ske i undantagsfall. Ansvarig huvudman ska béra sina egna investeringar.
Utbetalningarna till medfinansiering minskar det kassaflode som finns tillgdngligt for finansiering
av stadens egna investeringar.

Utbetalningarna till medfinansiering beréknas under perioden 2026-2030 uppgé till cirka 6,2
mdkr, dir merparten avser medfinansiering och forskottering for utbyggnad av tunnelbanan inom
ramen for Stockholmsférhandlingen och kollektivtrafikobjekten i Sverigeforhandlingen. Ovriga
stora projekt dr Tvarbana Norr Kistagrenen och bussterminalen vid Slussen. Ytterligare avsattning
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om cirka 280 mnkr kvarstar under aren 2026-2031 avseende forstirkning och fornyelse av elnétet
i Stockholmsregionen inom projekt Stockholms Strém som beddms utbetalas under 2031.

Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet dr koncentrerad till fastigheter och infrastruktur.
Bolagskoncernen planerar for investeringar om totalt cirka 42 mdkr den nérmsta trearsperioden.
De stora investeringsvolymerna krdver noggrann styrning och uppfdljning av projekten. God
ekonomistyrning &r en forutséttning for ekonomisk stabilitet och att planerade projekt genomfors
med rimliga avkastningskrav. Nodvindiga ersittningsinvesteringar far inte trdngas ut av
nyproduktionsprojekt.

Den hoga investeringsvolymen forutsétter en rimlig och 1&ngsiktig avkastning. Ett starkt resultat
tillsammans med optimerat driftnetto bidrar till detta. Det innebér ocksa att sjalvfinansierings-
graden pa sikt okar, vilket dr nodvandigt for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Extern finansiering

Extern finansiering r ett viktigt verktyg for att realisera stadens ambitioner inom savil innovation
som héllbar samhéllsutveckling. Genom att samverka med aktorer pé regional, nationell och
internationell niva kan staden tillféra resurser och kompetens som stirker stadens initiativ inom
allt fran klimat och arbetsmarknad till trygghet, utbildning och social héllbarhet. Stockholms
deltagande i initiativet for klimatneutrala stider till 2030 utgér en strategisk mojlighet att
samverka med andra stider, driva innovation och ppna upp for framtida finansiering. Aven inom
omréaden som arbetsliv, kompetensforsorjning och regional utveckling finns goda mojligheter att
sékra extern finansiering for stadens prioriterade insatser. Innan investeringsmedel beviljas ur
stadens budget ska alternativa finansieringskallor alltid 6vervdgas. Extern finansiering kan ofta
bidra till att delvis tdcka investeringar eller utvecklingsinsatser och darigenom mojliggora ett
storre genomslag for stadens samlade resurser.
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Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pa sig att verksamheten ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning géller &ven kommunala
bolag. Under &r 2000 tillkom det kommunala balanskravet och under 2013 infordes en mojlighet
att anvinda en resultatutjimningsreserv (RUR). Regeringen fattade i oktober 2023 beslut om att
avveckla RUR och istillet infora en resultatreserv (RER). RER ger mdjlighet for kommunerna att
nagot mer flexibelt reservera och anvinda medel for att uppné en god ekonomisk hushéllning, se
vidare i bilaga 8.

Regelverket avseende god ekonomisk hushéllning ska arligen foljas upp i arsredovisningens
forvaltningsberittelse.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige goér beddmningen att stadens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
utgdrs av kommunfullméktiges mal, indikatorer samt ett flertal dokument i kommunfullméktiges
budget, bland andra Regler for ekonomisk forvaltning samt Stockholms stads investeringsstrategi.
Stadens planeringsforutsittningar (drende i kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetstutskott)
utgor darutover underlag for den langsiktiga planeringen.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning &r en forutsittning for att staden ska klara av att kunna méta de krav
som dagens och morgondagens stockholmare har pa en effektiv anvindning av skattemedel som
moter behovet av bland annat vard, skola och omsorg. Déarfor innehéller budgeten mal for
verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
Kommunfullméktige har faststéllt fem finansiella mal:

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat ir det mal som tydligast sammanfattar det ekonomiska liget. Arets
resultat kan matas exklusive jdmfOrelsestorande poster och/eller enligt det kommunala
balanskravet. Mélet &r att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for &r 2026 ska uppga
till minst 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintékter

Detta mal visar hur stor del av stadens 16pande nettokostnader som finansieras med skatteintakter.
Om nettokostnaderna 1 forhdllande till skatteintidkter 6verstiger100 procent kan staden tvingas
anvinda det egna kapitalet till den 16pande driftverksamheten. Det langsiktigt hallbara malet r
att andelen av stadens 16pande driftkostnader som finansieras med skatteintikter inte ska overstiga
100 procent. P& kort sikt kan finansieringen vid sérskilda satsningar &ven ske med &ndliga
resurser, det vill sdga stadens positiva finansnetto och utdelning frén bolagskoncernen. Mélet ar
dock att nettokostnaderna inte ska Overstiga skatteintdkterna inklusive finansiellt resultat och
utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Om soliditeten &r hog, har
tillgdngarna 1 hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansiering &r lag. Ett mal
for soliditeten finns bade for staden och for kommunkoncernen. For att f4 en samlad och komplett
bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga stadens pensionsataganden. Soliditeten ska varken
for staden eller for kommunkoncernen understiga 34 procent pa lang sikt och 30 procent pé kort
sikt. Soliditeten kan enskilda ar understiga 34 procent.
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Budgetfoljsamhet

En god budgetf6ljsamhet dr en forutséttning for en fungerande ekonomistyrning och ddarmed god
ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet miter hur vil den ekonomiska styrningen fungerar mot
givna forutsittningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten méts som avvikelse 1 procent, mellan arets prognoser och utfall, inklusive
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For ndmnderna gors
uppfoljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, disposition/avsittning av
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Malet for
budgetfoljsamheten ar att den fore och efter tekniska justeringar inte far 6verskrida 100 procent.

Prognossikerhet

Prognossikerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta atgérder for
att hélla given budget. Prognossikerheten mits som avvikelse mellan arets prognoser och utfall,
inklusive kapitalkostnader, disposition/avsittning av resultatenheternas resultat och
kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet dr att prognossékerheten i tertialrapport 2, jaimfort med utfallet pa helér, ska vara hogst +/-
1 procent.
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Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

hog beredskap i hindelse av kris eller krig ska rada i alla verksamhetsomraden genom
forvaltnings-och bolagsdvergripande arbete

verka for att uppné FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling och beakta Agenda 2030
i stadens verksamheter

sdkerstilla att barns rittigheter synliggors i stadens verksamheter vid beslutsfattande,
planering och utférande av verksamhet

sakerstélla att hbtqi-personers réttigheter och att de nationella minoriteternas réttigheter
efterlevs i stadens verksamheter

sakerstilla att alla oavsett funktionsforméaga kan vara delaktiga i samhéllet och ha
tillgang till skydd, stdd och service pa jamlika villkor

delta i stadens sektorsorganisation for civil beredskap

sakerstélla Stockholms roll som en internationellt inriktad storstad som samarbetar och
handlar med omvérlden

sakerstilla att géllande sanktionsforordningar till foljd av kriget i Ukraina efterlevs
arbeta utifran malsittningen att Stockholm ska vara klimatpositivt till ar 2030

arbeta fOr att uppna malen i Stockholms stads miljoprogram

arbeta for en fossilbrénslefti stad senast 2035 och en fossilbrénslefri organisation senast
2030 genom teknikutveckling, elektrifiering, utfasning av fossila brénslen,
upphandlingskrav, digitalisering och samverkan med néringslivet

arbeta med energieffektiviserande atgérder for att minska energiforbrukningen i stadens
verksamheter samt mdjliggora for externa aktorer att gora detsamma

arbeta fOr att anvdndningen av plast ska vara héllbar och genom upphandling och inkép
minska andelen plastprodukter och plastforpackningar i stadens verksamheter
sakerstilla att stadens alla verksamheter strivar mot malen om hallbart resande och
miljoeffektiva transporter

arbeta for minskade koldioxidutslapp fran vagtrafiken genom elektrifiering,
biodrivmedel, minskad biltrafik i innerstaden och ett transporteffektivt samhille

arbeta for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s avfallshierarki med fokus pé
att forebygga och minimera avfall och att frimja atervinning samt &terbruk

vid upphandling arbeta enligt det stadsdvergripande malet om hundra procent svenskt
vid matupphandling dar s& ar mojligt

utifrdn stadens néringslivspolicy arbeta for okad tillvdxt och foretagsamhet enligt mélet
om att Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat

bidra till att sdkra kompetensforsorjningen i Stockholm

arbeta i enlighet med stadens framkomlighetsstrategi for starkt framkomlighet i
Stockholm

sdkerstélla att ndringslivets behov tas med i tidigt skede i stadsutvecklingen

arbeta genom styrmedel som gor att alla parkeringsplatser i staden forses med
laddinfrastruktur senast &r 2030

bedriva ett systematiskt arbete med att utveckla friskfaktorer i den egna verksamheten
prioritera arbetet med att nd malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade
inom Stockholms stad

sprida kunskap och utbyta goda exempel i det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet

vidareutveckla samverkan med polisen i trygghets- och sikerhetsarbetet samt fordjupa
samarbetet med niringsliv, civilsamhille och andra externa aktorer i trygghets- och
sdkerhetsarbetet

genomfora brottspreventiva och trygghetsskapande investeringar i den fysiska miljon
inom det egna ansvarsomradet

genom renhéllning och skoétsel bidra till en ren, attraktiv och trygg stadsmiljo
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genom kontroll och uppf6ljning sékerstilla att ekonomiska bidrag eller tillgang till
lokaler inte gar till ndgon aktér som inte str bakom den demokratiska rittsstatens
principer, de méinskliga rittigheterna och jimstilldhet mellan kvinnor och méin

bidra till arbetet for att stoppa sexuella trakasserier och dvergrepp

bidra till aktivitetsinsatser som sénker trosklar till jobb och underléttar intréde pé
arbetsmarknaden och tillgdngliggora praktikplatser och arbetstillféllen i alla stadens
verksamheter

arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och lokalpolicy i syfte
att tillhandahalla resurseffektiva och &ndamélsenliga lokaler

forstirka arbetet for en dldrevénlig stad

arbeta i enlighet med stadens kulturstrategiska program och darmed sékerstélla att
kulturens infrastruktur planeras in tidigt nér staden véxer

1 syfte att frimja Stockholms lokala néringsliv permanenta ménga av de lattnader som
inférdes under pandemin

tillgéngliggora arbetsplatser genom sociala krav i stadens upphandlingar
implementera och arbeta enligt de program, strategier, handlingsplaner, policys och
ovriga styrdokument som antogs 2019-2022
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Skattesats

For ar 2026 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,97 per skattekrona.

For ar 2026 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 7,0 6re per skattekrona.

Resultatbudget
Mnkr Forslag till | Forslag till | Avvikelse
budget budget mellan
2026 2026 forslagen
KS C

Verksamhetens intakter 10 151,4 10 204,4 53,0
Verksamhetens kostnader (-) -65 532,6 -65 328,0 204.,6
Avskrivningar (-) -3 268,9 -3 268,9 0,0
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -1481,6 -1205,7 275,9

Prestationsreserv -530,0 -360,0 170,0

Ej aktiverbara investeringsutgifter -843,0 -600,0 243,0
Pensionsavgifter (-) -2 168,7 -2 168,7 0,0
Verksamhetens nettokostnader -63 673,4 -62 726,9 946,5
Skatter 68 979,1 68 032,6 -946,5
Begravningsavgift 265,0 265,0 0,0
Inkomstutjamning -7 327,7 -7 327,7 0,0
Kostnadsutjamning -1227,4 -1227,4 0,0
Regleringspost 2 363,8 2 363,8 0,0
Fastighetsavgift 1479,0 1479,0 0,0
LSS-utjamning -2 013,8 -2 013,8 0,0
Verksamhetens resultat -1155,4 -1 155,4 0,0
Finansiellt resultat 488,3 488,3 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 630,0 630,0 0,0
Disposition/avsattning begravningsfond 37,2 37,2 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 0,0
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Investeringsplan
Mnkr Forslag till | Forslag till | Avvikelse
budget
2026 budget 2026 mellan
KS Cc forslagen
Utgifter (-) -9444.3 -10 107,8 - 663,5
Inkomster 1275,0 1275,0 0,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -550,0 -655,0 -105,0
Nettoinvesteringar (-) -8 719,3 -9 487,8 -768,5
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 0,0
Avskrivningar 3 268,9 3 268,9 0,0
Ej aktiverbara utgifter (CM 5) 843,0 540,0 - 303,0
Forsaljningsinkomster 200,0 1 .300,0 1100,0
Upplaningsbehov 4407,3 4378,8 -28,5
Summa finansiering investeringsplan 8719,3 9 487,8 768,5
Netto 0,0 0,0 0,0

Investeringsvolymen for 2026 har i enlighet med investeringsstrategin tagits fram med
utgangspunkt i de finansiella forutséttningarna. Stockholms stad har under en ldngre period haft
en hog investeringsniva vilket lett till vixande skuldsittning. For att begrdnsa skuldokningen
behover staden vélja att prioritera hardare. Darutover behdver forséljningsinkomsterna oka
genom avyttring av icke-strategiska fastigheter och mark utanfér kommunens grénser.
Investeringsutrymmet for staden under planperioden utgér fran en egenfinansieringsgrad om 100
procent i syfte sdkerstdlla en l&ngsiktigt héllbar investeringsniva. I egenfinansieringsgraden

inkluderas stadens prognostiserade intikter fran exploatering och fastighetsforséljning.
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Kommunstyrelsen m.m.

Kommunstyrelsen har ett strategiskt ansvar att, tillsammans med koncernledningen for
Stockholms Stadshus AB, leda och samordna stadens angeldgenheter och ge ndmnder
och bolagsstyrelser goda forutsittningar att fullgéra kommunfullméktiges mal.
Kommunstyrelsen ska leda stadens arbete med att utveckla styrning och
ansvarsfordelning sa att stadens verksamheter uppratthéller en hog innovationstakt och
genomfor stindiga kvalitetsforbéttringar.

Sambhillets institutioner maste sékra att mojligheter, skyldigheter och réttigheter ar for
alla. Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for att sikerstélla att beslut fattas s&
ndra de ménniskor som berdrs som mojligt och att lokalsamhillet stirks genom att
onddig centralisering, 4ven inom stadens verksamheter, motverkas.

Namndens uppgifter
Kommunstyrelsen m.m. omfattar kommunfullméktige, = kommunstyrelsen,
stadsledningskontoret samt ersittningar till utomstdende organisationer och foreningar.

Under kommunstyrelsen finns borgarradsberedning, ekonomi- och trygghetsutskott,
personal- och jamstélldhetsutskott, digitaliseringsutskott, rad for Agenda 2030, rad for
funktionshinderfrdgor, pensionérsrdd, funktionshinderombudsman, barnombudsman
och dldreombudsman.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for uppfoljning av kommunfullméktiges
budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullmiktiges méal for
verksamhetséret. Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelédgenheter och har uppsiktsplikt 6ver ndmndernas verksamhet samt kommunens
bolagsstyrelser. Inom ramen for uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt
folja den ekonomiska forvaltningen i stadens ndmnder och skyndsamt uppmana till
vidtagande av verksamma éatgarder vid behov.

Stadsledningskontoret dr kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens forvaltning.
Uppdrag och ansvarsomrdden framgdr av kommunallagen, reglemente for
kommunstyrelsen, stadsledningskontorets instruktion samt denna budget.
Stadsledningskontorets huvudsakliga ansvar omfattar:

e styrning, utveckling och uppfdljning av verksamhet, ekonomi och finansstrategi
strategiska kvalitetsutvecklingsfragor, innovationsarbete och digitalisering
strategiska personal-, ledarskaps- och arbetsgivarfragor
strategiska vélfardsfragor
strategiska stadsutvecklingsfragor och niringslivsfragor
bostadsbyggande och strategisk infrastrukturplanering
stadens miljo- och klimatarbete samt stadens arbete med klimatbudget
styrning, utveckling och uppfoljning av stadens arbete med FN:s Agenda 2030
och dess globala mél for hallbar utveckling
o strategiskt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete, inklusive

overgripande samverkan med polisen, arbete mot valfardsbrottslighet och mot

valdsbejakande extremism

e stadens sédkerhetsarbete, inklusive krisberedskaps- och totalférsvarsfragor

e strategisk fastighets- och markutveckling samt hyres- och lokalfrdgor inklusive
strategisk  lokalforsérjning och  processer for en  Overgripande
lokalresursplanering med kontroll och styrning av fastighetshanteringen och
lokalutnyttjandet
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e strategiska inkOpsfrdgor i kommunkoncernen inklusive kategoristyrning,
gemensamma processer och system

e stadsovergripande, strategisk kommunikation och information gentemot
stadens medarbetare, invanare, foretagare och besokare

e juridisk rddgivning till stadens ndmnder, forvaltningar, bolag, stiftelser och

kommunalférbund

strategiskt arbete med evenemang i staden

stadsovergripande internationella relationer och besok

service at kommunfullméktige, kommunstyrelsen, dess utskott, beredningar

och rad samt rotlar och partikanslier

drift, forvaltning och utveckling av koncerngemensamma system och

plattformar

strategiskt arbete med digitalisering, IT-sdkerhet och informationssikerhet

e kommunkoncernens gemensamma inkOpskategori  IT-konsulter och
uppbyggnad av egen kompetens inom IT-utveckling och bestillning av IT-
tjdnster

e stadsgemensam visselblasarfunktion

e strategiskt ansvar for fragor kopplade till resilient livsmedelsforsorjning

For ar 2026 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Socialdemokratiska arbetarepartiet 47 515
Vinsterpartiet 25 346
Moderata samlingspartiet 16 932
Miljopartiet De grona 15795
Liberalerna 8 769
Centerpartiet 8 447
Sverigedemokraterna 6 557
Kristdemokraterna 3436
SUMMA 132 799

Kostnaderna avser frimst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen, och viss representation. Partiernas budgetmedel anvédnds fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstér ett ar, 5verfors till kommande
ar. De partier som har Overskott i sina budgetar vid utgiangen av fOregdende
mandatperiod, far 6verfora detta Gverskott till den nya mandatperioden.

Partistodet berdknas enligt foljande per ar (tkr):

Grundstod per parti 599

Partistod per mandat 434

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvints under foregédende
ar. Partierna ska redovisa hur partistddet anvinds i forhallande till gillande lagstiftning.
Det dr viktigt att den lokala tillimpningen av de nationella reglerna bidrar till att
sdkerstilla att partistdd anvénds i enlighet med lagstiftningens intentioner att stirka
partiernas roll i den lokala demokratin.

Bidrag till information och utbildning av namndeman

De nimndemannaforeningar som organiserar nimndeman utsedda av Stockholms stad
kan f4 bidrag for nddvindig utbildning av namndemaén. Bidraget ska berdknas pé antalet
nimndeméin inom foreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod.
Det ska vara pa samma niva for alla nimndemannaforeningar. Bidraget &r maximalt
1 000 kronor per nimndeman och mandatperiod.
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Ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar
Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersdttningar till utomstidende
organisationer och foreningar. Atagande gentemot utomstende organisationer och
foreningar ska i normalfallet vara ettariga. Erséttningarna fordelar sig enligt tabellen
nedan.

Bidrag till néringslivsframjande atgirder (tkr)
-STING 4000

Bidrag till akademin (tkr)
-Handelshogskolan i Stockholm 2 000
-Professur i stadshistoria 380
-Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600

Ovriga ersittningar (tkr)
-Sveriges Tonséttares Internationella Musikbyra, STIM 3570
-Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 320
-Tyresta Nationalpark 500
-Foreningen Sparvagnsstiader 100
-Nobelmuseum 8 000
-Foreningen Stockholm Pride 2 000

Summa 23470

Ersattningar till stadsinterna organisationer och foreningar samt
organisationer och foreningar inom offentlig sektor

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for erséttningar till stadsinterna
organisationer och foreningar samt organisationer och féreningar inom offentlig sektor.
Aven ersittningar till samarbeten mellan staden, akademin och niringslivet ingar.
Erséttningarna fordelar sig enligt tabellen nedan.

Bidrag till nédringslivsframjande atgirder (tkr)
-Stockholm Business Region AB 112 000
-Stiftelsen Electrum 7500
-Urban ICT Arena 1400

Medlemsavgifter (tkr)
-Counter-Terrorism Preparedness Network 1 000
-ECCAR 33
-Sveriges Kommuner och Regioner, SKR 25 896
-Storsthlm* 20 396
-Stockholmsregionens Europaforening 3000
-Eurocities 200
-Storstockholms brandforsvar, SSBF 447 210
-ICLEI 40
-POLIS Cities and Regions for Transport innovation 125
-CNCA Carbon Neutral Cities Alliance 100
-Samverkan Stockholmsregionen 1500
-Al Sweden 400

Samarbeten med akademin (tkr)
-Vetenskapsstaden 2 600
-OpenLab 2 800
-Digital Futures 500
-Samverkan Kungliga Tekniska Hogskolan 5000

Ovriga ersittningar (tkr)
-Partistod med mera 48 626
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-Livrantor, S:t Eriksveteranerna, Stadshusets konstforening,
SKIMF, Eldkvarns IF, Féreningen Stockholms forvaltningschefer 1470
-Pris till Katarina Taikons minne 100
-S:t Julianpriset 100
Summa 681 996
* Prognos

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersittning fran
stadens budget med totalt 112 mnkr 2026, vilka &r avsatta under kommunstyrelsen m.m.
Ett marknadsforingsstod ska rymmas inom en érlig ram om 6 mnkr. Bolagets styrelse
beslutar om stddet och bolaget hanterar utbetalningar for detta. Bolaget leder och
administrerar stadens medlemskap i Stockholm Business Alliance enligt avtal for
innevarande period. Stadens arliga medlemsavgift till Stockholm Business Alliance &r
7,5 mnkr.

Kommunfdérsakring

Stadens ndmnder fir genom S:t Erik Forsdkrings AB en kommunforsékring som
omfattar forsdkringsskydd for 16s egendom, utstéllningar, entreprenad, terrorism,
ansvar, tjansteresor, vd- och styrelseansvar, formogenhetsbrott samt olycksfall for
volontérer. Premien for ar 2026 &ar 21,8 mnkr for stadens samtliga ndmnder och
finansieras av medel avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Klimatet ar en d6desfrdga som kraver kraftfulla atgérder och héllbara reformer. Arbetet
for miljo och klimat ska gora tydliga avtryck inom alla politikomraden och stadens egna
verksamheter ska ga fore fOr att visa vigen i arbetet for en klimatsmart och hallbar stad.
Kommunstyrelsen ska leda och samordna insatserna for att Stockholm ska vara
vérldsledande i forverkligandet av Parisavtalets mélséttningar. Staden har som mal att
Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast 2030 och en fossilbrénslefri stad senast
2035. Som viktiga delmal ar att staden ska vara en fossilfri organisation senast 2030
samt att trafiken i1 Stockholms innerstad vara utsldppsfri senast ar 2030.
Kommunstyrelsen ska sékerstilla en 1angsiktigt hallbar energi- och elférsorjning utifran
ett stadsovergripande perspektiv pd kraftfragor, eleffekt, behov, klimatpaverkan och
klimatfordandringar och att mélen i Miljoprogrammet f6ljs.

For att malen ska kunna nas behover staden jobba pa flera fronter samtidigt. For att
Stockholms stad ska bli klimatpositivt senast ar 2030 &r dels BECCS-anldggningen i
Energihamnen avgorande, som kan fénga in och lagra koldioxid, dels fasa ut fossila
brianslen genom kraftfulla incitament, beteendeforandringar och energieffektiviseringar.
Det kommer inte att rdcka att forlita sig pé att enbart tekniken med minusutslépp ska
gora Stockholm till en klimatpositiv stad 2030, utfasning av fossila brénslen behover
ske parallellt och kraftfullt. En klimatbudget fordelas utifrén atgirder och utslédppsbeting
och kommunstyrelsen ansvarar for den lopande uppfOljningen. Innovation och
samverkan ska stirkas och staden ska vara en internationell forebild i det globala miljo-
och klimatarbetet. Kommunstyrelsen leder det stadsovergripande arbetet med
klimatanpassning.

Néringslivspolicyn anger riktning och mal for stadens néringslivsarbete, dér en central
del av kommunstyrelsens ansvar &r att utveckla arbets- och synsitt i syfte att frimja
innovation, utveckling och tillvixt pd bésta sitt. Kommunstyrelsen ska sékerstilla att
stadens organisation, styrning och processer genomsyras av néringslivsfrimjande
processer och att forstdelsen for niringslivets forutsittningar och behov dr hog inom
stadens verksamheter. Staden ska bli bittre pa att ha en god dialog med Stockholms
foretagare och kommunstyrelsen ska leda det stadsdvergripande arbetet och bevaka att
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stadens myndighetsutovning utvecklas i syfte att erbjuda goda forutsittningar for
nédringsverksamhet och minimera regelbordan for foretagen. Kommunstyrelsen ska
skapa goda forutsittningar for ndringsverksamhet. I arets ranking av foretagsklimatet i
olika kommuner har Stockholm tappat for andra aret i rad och ligger nu pé plats 151.
Det storsta problemomrédet &r de mjuka fragorna, dir “kommunens service och
bemotande” samt tjdnstepersoners och lokalpolitikers “instéllning till foretagande™ far
sarskilt lagt betyg. Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att vinda trenden med malet
att Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat. Utbildning, forskning,
digitalisering, innovationer och entreprendrskap ar avgorande for Stockholms
konkurrenskraft, framtidsvillkor och nya arbetstillfallen. I Stockholms stad ar 97
procent av foretagen i niringslivet sma foretag med férre 4n 50 anstillda. 4 av 5 jobbs
skapas av smaforetagare och etableringen av nya smaforetag i hela staden ér viktig for
jobben, den lokala ekonomin och levande stadsdelar.

Samtidigt dr det idag svért for flera smé- och medelstora foretag att bli leverantorer till
staden. Darfor bor kommunstyrelsen utforma upphandlingsregler, se 6ver mojligheten
att dela upp kontrakt i mindre delar och sétta mal for att 6ka andelen upphandlingar fran
smaforetag — sa det blir littare for sma och medelstora foretag att bli leverantorer at
staden. Det kan gbras genom att upphandlingar delas upp i mindre delar, sa att fler
smaforetag far mojlighet att delta. Det gor att lokala aktorer kan konkurrera pa lika
villkor och bidra med tjénster som &r anpassade till sina omraden. De forsta aren &r ofta
avgorande men forknippade med hdga kostnader, dér hyran &r en av de storsta utgifterna
och ett vanligt hinder for att komma igang. Kommunstyrelsen bor ocksé arbeta for
minskade avgifter for nya smaforetagare och skapa ett forum dir smaforetagare kan
motas och utbyta erfarenheter med varandra samt med stadens forvaltningar och
myndigheter &r en viktig satsning for att stirka det lokala néringslivet. Stockholms stad
behover ocksé ha en dorr in — oavsett om det géller bygglov, alkoholtillstind, torghandel
eller livsmedelskontroll.

En rolig stad &r ocksé en trygg stad. Déarfor har kommunstyrelsen ett samordningsansvar
for att gora Stockholm till en roligare och mer levande stad. Det handlar om att
stadsutvecklingen ska byggas med fokus pa innehall. Staden ska inte godtyckligt eller i
forebyggande syfte infora alkoholforbud pa offentliga platser. Erfarenheter visar att
forbud séllan 16ser problemen, utan snarare leder till att ordningsstdrningar forflyttas.
Staden ska i stillet ha en tillatande hallning gentemot ménniskor som vill ta ett glas vin
i solen, samtidigt som insatser riktas till dem som har behov av stod.

Staden bor genomfora en Gversyn av de tillstindskrav staden har pa niringsidkare inom
restaurang-, krog-, natt-livs- och livescensbranschen, i syfte att ta bort de krav som faller
inom ramen for stadens myndighetsutovning. Stockholms stad bor tilldta enkla och
avgiftsfria uteserveringar hela aret enligt konceptet ”Stockholmsmetern” och driva pa
regeringen och andra nationella aktdrer i syfte att liberalisera regelverk kopplat till
restaurang-, krog-, nattklubbs- och livescensverksamhet. Vi vill att ansokningar for
uteserveringar som inte fatt svar inom sex veckor ska godkdnnas automatiskt,
uteserveringar som skotts vél ska fa tillsvidare-tillstdnd istillet for att ansoka pa nytt
varje eller vart tredje ar.

Kommunstyrelsen bdér &dven medverka 1 att inrdtta en klubbkommission med
representanter for branschorganisationer, néringsidkare och staden med malet att
Stockholm utvecklas till en kultur- och evenemangsstad i varldsklass ska ndmnden.

Kommunstyrelsen behover arbeta for att gora Kista mer attraktivt genom en strategisk
satsning pa stadsutveckling. Det behdvs tillflode av nya och diversifierade bostider,
verksamheter, bittre planerade gator, ndjesliv och parkmiljoer. Déarutover kan ett
totalforsvarscentrum ge Kista den skjuts som behdvs och kommer stimulera flera nya

Centerpartiets forslag till budget 2026

23

(C)
KS:5



(C)
KS:6

foretagsetableringar och samtidigt stimulera till utbyte och samarbete mellan flera av
totalforsvarets myndigheter och center.

Stockholm stad ska vara en inkluderande arbetsgivare. Kommunstyrelsen ska leda
arbetet med att sénka trosklarna in till arbetsmarknaden, bade i stadens egna
verksamheter och bland de foretag staden upphandlar frén. En del av detta arbete ska
innefatta att rligen se dver vilka potentiella arbetsuppgifter i férvaltningarnas regi som
kan integreras till ett instegsjobb for en person langt frén arbetsmarknaden och dédrmed
avlasta befintliga arbetsgrupper. En annan del &r att skapa en strategi for utdkade sociala
krav och samarbeten i samband med upphandlingar.

Att méinniskor ar trygga dar de bor dr en av samhéllets viktigaste uppgifter och inget
begrinsar manniskors frihet s& som otrygghet. Arbetet med att motverka segregation
och stirka eftersatta omraden ska ges tydligare former och ett arbete med att identifiera
segregationsmonster och dess orsaker samt omréden som drabbas av dem i hogre grad
ska bedrivas 16pande. Kommunstyrelsen leder och koordinerar stadens trygghets- och
brottsforebyggande arbete genom att 6ka kunskap och bidra till utveckling inom stadens
verksamheter med vil underbyggda arbetssitt och atgarder. Stadens trygghetsarbete ska
ske 1 samarbete med civilsamhéllet, som gor stora insatser for att skapa trygghet.
Kommunstyrelsen ska sikerstilla att stadsdelsnimnder och andra berérda ndimnder har
erforderliga resurser och befogenheter for att samverka med polis och andra
myndigheter for att arbeta hir och nu med akuta insatser for att stoppa kriminalitet och
samtidigt arbeta forebyggande och sikerstilla ett langsiktigt strategiskt arbete for att
motverka framtida kriminalitet. Kommunstyrelsen ska dérfor leda arbetet med att
dubblera antalet ordningsvakter i staden for att se till att 6ka tryggheten pa gator, torg
och idrottsplatser.

Det dr dessutom viktigt att kommunstyrelsen tillser att arbetet mot rasism, antisemitism,
homofobi och andra former av hat eller hets samordnas och fortloper pa ett
vélfungerande sétt i stadens olika verksamheter. Hot och hat mot fortroendevalda dkar
i samhéllet och kommunstyrelsen ska under aret uppdatera ta fram en Handlingsplan
mot hot, hat och véld mot fortroendevalda. Inga skattepengar ska ga till att hélla
kriminella under armarna — kommunstyrelsen ska bidra till arbetet med att strypa
finansieringen till den organiserade brottsligheten genom att ta krafttag mot
valfardsbrott. Kommunstyrelsen ska darfor tillse att samtliga ndmnder arbetar effektivt
for att forhindra, upptidcka och beivra felaktiga utbetalningar. Kommunstyrelsen ska
diarutover genomfora en genomlysning av upphandlade placeringar inom ramen for
stadens verksamhet for att sékerstilla att foretag som tar emot placerade individer inte
har koppling till kriminalitet eller organiserad brottslighet. Samtidigt behdver samhéllet
ligga stort fokus pa valdet och otryggheten som drabbar kvinnor. Ar efter ar blir kvinnor
trakasserade, hotade, misshandlade, valdtagna och mdrdade. Att stoppa detta dr den
viktigaste jamstédlldhetsfragan. Samtidigt behover likvardigheten i staden stirkas, dar
den som soker hjélp ska fa lika bra stod — oavsett om det &r i Jarva, Skdrholmen eller
Sédermalm.

Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar for Stockholms utveckling, strategiska
stadsutvecklingsprocesser samt samordningen gentemot externa parter avseende natio-
nella och regionala infrastrukturfrégor. Utsldppen fran trafiken 4r en prioriterad fraga
for kommunstyrelsen och arbetar, i nira samarbete med trafikndmnden, arbetet med att
inom stadens radighet bidra till malsdttningen att fram till ar 2030 minska biltrafiken
med 30 procent frén 2017 ars niva. Staden ska na en dverenskommelse med Region
Stockholm, staten och Lidingd stad om byggstart for Sparvag City till Ropsten under
aret. Staden ska verka for att tvirbanan forlangs fran Kista till Vallingby for att bygga
ihop vésterort och mojliggora stadsutveckling pa Jarva. Slussen méste fardigstéllas med
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bade kostnadskontroll och utan att géra avkall pa viktiga infrastrukturmal for samtliga
transportslag. Dessa projekt som Region Stockholm &r huvudman for &r prioriterade for
staden. Kommunstyrelsen ska bevaka stadens intressen avseende ekonomi och fysisk
planering i genomforande av infrastrukturprojekt som ingar i statliga och regionala
forhandlingar, som till exempel Sverigeforhandlingen och 2013 ars
Stockholmsforhandling. Staden ska aktivt bidra i en ny Huvudstadsférhandling som
regionen har aviserat ska ske under mandatperioden. Utbyggnaden av tunnelbanans gula
linje och andra stora infrastrukturprojekt, genererar stora méngder schaktmassor.
Stockholms stad bor undersoka mojligheten att anvdnda dessa for att bygga ut
Hammarbybacken med en topp till och skapa Hammarbyback ARNA — en dnnu storre
destination for bade vinter- och sommaridrott mitt i stan.

Sambhillet behover kunna hantera ménga olika kriser. Det har bade storskaliga skyfall
med Oversvimningar och pandemin visat i nértid. Rysslands invasionskrig i Ukraina
visar att militdra konflikter inte bara tillhor historien, utan ocksé ar en del av Europas
och var egen samtid. Ett vdpnat angrepp mot Sverige kan inte uteslutas och som
huvudstad &r Stockholm sérskilt utsatt. Stockholm ska vara en stad som kan forebygga
och hantera manga olika fredstida kriser och handelser, men ocksa militédra hot, cyberhot
och hybridhot. Klimatférindringarna innebdr ocksa nya hot i form av extrema
viaderfenomen som ¢versvamningar och viarmebdljor, vilket padverkar Stockholm och
dess invanare. Darfor miste kommunen st vél rustad.

I planeringen av stadens verksamheter ska ett totalforsvarsperspektiv finnas med och
sarbarheter ska kartldggas och minskas. Oavsett vad som hénder ska Stockholm stad
vara berett och kunna agera, beredskapsplaner ska vara uppdaterade, relevanta och
Oovade i stadens fOrvaltningar och bolag savdl som i den politiska ledningen.
Kommunstyrelsen leder, samordnar och prioriterar stadens arbete for en sammanhéllen
och stérkt krisberedskap och forméga i civilt forsvar, bland annat genom att ge strategisk
inriktning och stod till nimnder och bolagsstyrelser i overgripande beredskapsfragor
samt genom att leda implementeringen av en sektorsorganisation for civil beredskap.
Ett ndra samarbete med bland annat Storstockholms brandférsvar och andra relevanta
aktdrer, inklusive civilsamhéllet, 4r avgorande for framgang i dessa fragor.

Kommunstyrelsen leder ocksa arbetet for stadens beredskap mot terror, inklusive
terrorhinder i stadsmiljon, samt 6vrigt samarbete inom SSR och tillsammans med andra
myndigheter for att stirka sdkerheten inom Stockholm. Enligt MSB:s
rekommendationer bor kommuner ha en beredskap for att kunna forsorja sin befolkning
med mat under minst 100 dagar, idag saknar Stockholm en langsiktig strategi for detta.
Samtidigt slings stora méngder livsmedel i Stockholms skolor och offentliga
verksamheter, dér fullt dtbar mat ratats av olika skél. Genom att inf6ra frystorkning av
overbliven mat kan Stockholm stad ta ett viktigt steg mot en mer héllbar och
motstandskraftig livsmedelsforsorjning.

Oavsett vad som hénder ska stadens forskolor, skolor, LSS-verksamheter och &ldre-
boenden ha tillgang till mat och vatten under minst tre manaders tid, och det ska finnas
bade evakueringsplaner och en organisation som vid behov kan iordningsstilla och
forsorja stadens skyddsrum. I den har bade rdddningstjdnsten och en organiserad
frivillighet (FRG eller frivilliga forsvarsorganisationer) en viktig roll. Genom
frivilligrorelsen kan fler stockholmare bidra till ett uthélligt forsvar av staden och
kommunstyrelsen ska stodja deras arbete.

Stadens internationella relationer och engagemang i internationella organisationer leds
av kommunstyrelsen. Mot bakgrund av radande sikerhetsldge i Europa ska sérskilt Kiev
och andra ukrainska stider stodjas av staden med sivil strategiska som operativa och
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finansiella insatser. I detta kan dven lardomar dras for stadens eget beredskapsarbete.
Vinortssamarbeten bor pabdrjas med fler stdder i Ukraina.

Ett hogt bostadsbyggande &r prioriterat och kommunstyrelsen leder den Gvergripande
planeringen for att nd bostadsmalen. Nér vér stad vixer ar det viktigt att den véxer
langsiktigt héllbart och att vi i det nya lagger grunden for en hallbar och miljovénlig
livsstil. Vi behdver planera staden inte enbart for att fA rum med sa méanga bostéder som
mdjligt utan ocksd for att bostadsomrddena som véxer fram ska ha god tillgang péa
forskolor, idrottsytor, gronomraden och rum for kultur och méten. Det dr samtidigt
problematiskt att stadens bostadsmél enbart utgar fran antal bostdder, vilket styrt
byggandet mot ettor och tvaor. Underskottet pa storre lagenheter for barnfamiljer och
andra hushall viaxer. Ett hogt mal for bostadsbyggandet behovs, men det maste bygga
pa mer relevanta métt som frdmjar variation i utbudet. Staden bor darfor utreda om
dagens mal kan ersittas med matt som battre speglar de faktiska behoven, till exempel
boarea (BOA), antal sovrum eller andra indikatorer som sikerstéller att nya bostidder
svarar mot efterfrigan hos olika hushallstyper. P4 sa sétt kan malen bidra till att
balansera bostadsbestdndet och motverka en snedvridning dir néstan bara sma bostader
byggs. Stockholm maste vara en stad dir alla kan bo och sarskilt viktigt dr det att
ménniskor med samhéllsviktiga jobb som polis, sjukskdterska eller ldrare kan bo och
leva i Stockholm.

Bostadsmarknaden behdver bli mer behovsprovad och systemet med bostadskon
behdver goras om fran grunden. Fler 6verkomliga bostider ska byggas, bland annat
genom att pressa kostnaderna i nybyggnation och genom att stélla krav pé en viss andel
socialt hallbara bostider vid markanvisning. Stockholm byggs héllbart genom att blanda
olika boendeformer och genom aterbruk och anvindning av klimatsmarta byggmaterial.
I var stad ska alla fa plats och ménniskor med olika erfarenheter ska kunna traffas i sin
vardag. Alla bostadsomrdden ska ha en blandning av bostadsstorlekar och
upplételseformer och stadens bostadsbestand ska kompletteras med fler
upplatelseformer sasom dgarldgenheter och kooperativa boendeformer. Malet méste
vara att bostadsmélet fortsatt ska uppnas och kommunstyrelsen ska leda arbetet for att
ta igen det forlorade &ret nér det kommer till planerade och pabdrjade bostdder. Stadens
bostadsbolag har ett viktigt ansvar i att producera och tillhandahalla socialt hallbara
bostider i alla stadsdelar. For att de ska kunna gora det pa ett sa effektivt siatt som mojligt
ska de tre bostadsbolagen slés ihop till ett. Hyresrétter far inte fortsétta koncentreras till
stadens socioekonomiskt svaga omraden och darfor ska ett tak inféras dér inte mer &n
tva tredjedelar av bostadsbestandet i ett omrade far utgoras av hyresritter.

Stockholm dr byggt pd vatten och &r omgérdat av bade sot- och saltvatten.
Vattenkvaliteten i bade sjoar och hav ska vara hogre och for det krivs aterkommande
insatser. For att mojliggdra detta ska en blé investeringsmiljard inréttas — helt Gronmérkt
for att frimja stadens vattenkvalitet och tillgéngligheten till vattnet. Det innebér
biotopvardsinsatser som ocksa skulle 6ka den biologiska mangfalden och att forbéttra
badmojligheterna i hela staden. For &ndamalet 6ronmarks en miljard kronor 6ver fem ar
i den centrala medelreserven. Idag &r vattenfragorna uppdelade pa flera forvaltningar,
dérfor ska kommunstyrelse inrédtta en stadsovergripande vattenamiral med samlat ansvar
for allt som berdr stadens vatten, i synnerhet fragor som ror badvattenkvalitén. Precis
som med badvattnet har det ldnge funnits samordningsproblem med bastuutbyggnaden
i Stockholm. Kommunstyrelsen ska ta ett samlat grepp for att se till att fler bastubad
Oppna for allménheten kommer pa plats i Stockholm.

Klimatforandringarna dr pa riktigt och effekterna pad Stockholm kommer bli mer
markbara. Darfor maste Stockholm o6ka takten pa klimatanpassning. Det innebér att
bygga ut stadens dagvattenledningar och tillsammans med berérda nimnder och bolag
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sdkerstilla att de prioriterade skyfallsatgdrderna genomfors, samt att skapa incitament
for fastighetsigare att genomfora skyfallsatgarder.

Kommunstyrelsen leder arbetet med en sédrskild satsning pa stadsmiljo,
bostadsbyggande och infrastruktur i ytterstaden. Stockholm ska vara vérldens bista stad
att bo och leva i, oavsett vilken stadsdel man bor i. Satsningarna ska ske i nira samarbete
med Ovriga initiativ och 10pande arbete for att stérka tryggheten, forbéattra skolresultaten
och ett bittre néringslivsklimat i hela staden, sérskilt kopplat till arbetet att Stockholm
inte ska négot utsatt eller sérskilt utsatt omrade. I detta arbete ingar att fordela en
fordubbling av medel for sociala investeringar. En viktig del dr darutdver att staden ska
revidera Oversiktsplanen. Jarva Stadspark dr en sirskild satsning pa Jarva for fler
bostdder, battre kopplingar mellan stadsdelsomraden, en upprustning av stadsmiljon,
som inkluderar béttre stidning, cykel- och gdngviagar och belysning och mer kultur- och
idrottsanldggningar.

Kommunstyrelsen ska inom ramen for de strategiska vélfdardsfragorna analysera
befolkningsutvecklingen och de dkade kostnaderna for stadens verksamheter dver tid,
med fokus pa forutsittningar, utmaningar och mojligheter. Kommunstyrelsen bidrar till
en dndamalsenlig och effektiv verksamhet hos ndmnderna genom utvecklad samordning
av fragor som beror bade stadsdelsndmnderna och facknidmnder.

Kommunstyrelsen ansvarar for central samordning och tydlig malstyrning for att
sdkerstélla god maluppfyllelse och optimering av stadens resurser. Staden ska ha sé fa,
tydliga och métbara mal som mojligt och organisera sitt arbete direfter for att uppna
bésta mojliga styrning av staden. Styrdokument och styrprocesser ska vara samordnade
och frimja kostnadseffektivitet och verksamhetsutveckling. Kommunstyrelsen ska
vidare frimja en innovativ och ldrande organisation, som drar nytta av digitaliseringens
mdjligheter utifrén verksamhetens och anvindarnas behov.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, ska
kommunstyrelsen:

prioritera, samordna och leda stadens arbete for en sammanhéllen och stéirkt
krisberedskap och férméga i det civila forsvaret

leda stadens sektorsorganisation for civil beredskap

fortsétta utreda forutsittningar for och bista servicenimnden i att inréitta ett
beredskapslager inklusive centralt omsattningslager for medicinskt skydds-
och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel
tillsammans med berérda nimnder ta fram en livsmedelsstrategi for fredstida
kriser och hdjd beredskap, som innehéller lager av nédvéndiga varor en
organisation for nddvattenforsorjning under minst tre manaders tid

sdkerstélla stadens mojlighet att agera under hojd beredskap d4ven om vitala
funktioner ar krigsplacerade pd annat hall, samt sékerstilla kommunstyrelsens
mdjligheter till ledning under hojd beredskap och krig

utveckla en organisation for evakuering och iordningsstéllande av skyddsrum
som inkluderar bade raiddningstjanst och organiserade frivilliga

samverka med och uppdra 4t ideella féreningar och frivilliga férsvarsorganisa-
tioner att 6ka kunskapen bland allménheten hur de kan klara sin egen
forsorjning av mat, vatten och viarme under sju dagar

i samarbete med civilsamhillet och niringslivet utveckla kunskapshéjande
insatser om civil beredskap samt forberedelser for samverkan i hdjd beredskap
och kris

i samrad med berérda ndimnder utreda mdjligheten att infora frystorkning av
overbliven mat i stadens offentliga verksamheter, med fokus pé skolor och
dldreboenden.
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i samrdd med utbildningsndmnden inleda ett pilotprojekt i utvalda skolor for
att testa insamling och frystorkning av 6verbliven mat och utvarderar dess
effektivitet och héllbarhet.

tillsammans med berérda nimnder utreda mdjligheten att etablera ett
kommunalt krislager av frystorkad mat for att stirka stadens beredskap vid
kriser eller storningar i livsmedelsférsdrjningen

i samverkan med stadsdelsndmnderna och relevanta myndigheter utreder en
strategisk utokning av antalet trygghetspunkter och ta fram en lokalt anpassad
version av broschyren ”Om krisen eller kriget kommer” tas fram

i samverkan med berdérda nimnder, myndigheter och branschen utveckla
arbetssétt for att motverka korruption, kriminalitet och osund konkurrens i
Stockholms stads verksamhet genom skérpta krav i upphandlingar, béttre
kontrollrutiner och 6kad transparens samordna berdérda ndmnders och
bolagsstyrelsers samt SHIS arbete med att tillgodose genomgangsbostader for
nyanldnda utifran en ldngsiktig planering och sdka resurs- och
kostnadseffektiva 16sningar for genomgéngsbostiader

leda och koordinera stadens trygghetssatsning och brottsforebyggande arbete
genom att utveckla metoder, arbetssétt och verktyg for ett &andamaélsenligt och
verkningsfullt trygghetsskapande arbete centralt och lokalt, samt sprida och
kommunicera dessa i staden

leda och samordna arbetet for att staden inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller
utsatta omrdden

genomfora en genomlysning av upphandlade placeringar inom ramen for
stadens verksamhet for att sékerstilla att foretag som tar emot placerade
individer inte har koppling till kriminalitet eller organiserad brottslighet.

i samrad med berérda ndimnder undersoka mojligheten till samarbete med
Forum for levande historia och ge stdd till en 6ppen minnestund pa
Forintelsens minnesdag

tillsammans med berérda nimnder utreda mdjligheten att ersitta stadens
bostadsmal med ett BOA-mal som sékerstéller att nya bostédder svarar mot
efterfragan hos olika hushallstyper

tillsammans med Stockholms stadshus konsolidera en sammanslagning av de
tre bostadsbolagen och leda det fortsatta arbetet med ett allménnyttigt
bostadsbolag i stadens regi

for att motverka segregationen inritta riktlinjer om ett tak pa andelen
hyresritter i ett bostadsomrade

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och Stockholms Stadshus AB
sdkerstélla att samtliga ndmnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att
tillhandahélla arbetsplatser i enlighet med stadens mal

fortsétta och utveckla samverkan med Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan
och Region Stockholm genom Samordningsférbundet Stockholms stad
(Finsam)

stirka mdjligheterna for personer med olika funktionsnedséttningar att fa
arbete inom staden

tillsammans med valnimnden verka for ett hogt valdeltagande i hela staden
under de allménna valen 2026

tillsammans med berérda nimnder och bolag underlétta for nystartade
smaforetag att fa en tidsbegrédnsade hyresrabatter.

tillsammans med stadsdelsndmnderna och arbetsmarknadsndmnden se till att
ett naringslivs- och smaforetagarrad infors i alla stadsdelar

initiera en utredning for att etablera en hyrkopsmodell for fastighetségare och
bostadsrittsforeningar som Onskar frikopa sin tomtrétt
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leda stadens strategiska naringslivsarbete och ha ett helhetsansvar 6ver att
néringslivsarbetet utvecklas i rétt riktning

inrétta en lots fOr att foretag/personer som vill anvinda Stockholms stads data
for att vidareutveckla tjanster ska ha en vig in

ansvara for overgripande strategiska trafikinfrastrukturfragor och for att leda
och samordna forhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med
externa parter

ansvara for att halla ihop stadens genomforande av projekt inom
Sverigeforhandlingen — Storstad Stockholm, och 2013 ars
Stockholmsférhandling

verka for att EU, regering och riksdag mojliggor for att staden ska kunna né
malet om en klimatpositiv stad senast 2030

oka andelen nyproducerad regional vindkraft i den elmix som staden képer om
det kan ske kostnadsneutralt

i samrad med exploateringsndmnden och fastighetsnimnden avyttra mark
utanfor stadens grénser som inte &r strategisk utifrdn stadens verksamheter.

i samrad med berdrda nimnder och bolag stadens genomfora en inventering
av existerande kommunala fastigheter som &r tekniskt ldmpliga att forses med
vegetationskldadda tak, och paborja arbetet med att genomfora installation pé
de mest prioriterade objekten

i samrad med berérda ndimnder och bolag ta fram en strategi for att férenkla
och underlitta for fastighetséigare som vill installera vegetationsklddda tak pé
befintliga fastigheter, genom att tillhandahalla végledande exempel och
teknisk rddgivning

i samrad med berérda ndimnder och bolag samt fastighetsdgare i omradet,
initierar ett arbete tillsammans med regeringen och statens relevanta
myndigheter for att skapa Nordens storsta totalférsvarscentrum i Kista

i samrad med Stockholm Business Region, jobbar mot att fa foretag i den
privata sektorn inom férsvarsindustrin att etablera sig i Kista

i samrad med berorda nimnder och bolag ta fram en strategi for Privatigda
offentliga platser som ett komplement till Strategi for offentliga rum, med
tydliga riktlinjer for tillgdnglighet, gestaltning, forvaltningsmodeller och
skyddet av medborgarnas rattigheter

i samrad med berdrda ndmnder och bolag utreda mojligheten att villkora
utokade byggritter eller andra incitament i stadsplaneringen, mot att
fastighetségare i samband med byggprojekt tillgéngliggor offentliga platser av
hog kvalitet

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser delta i arbetet med att
implementera handlingsplanen for inrdttandet av fler badplatser i staden och
oka takten i arbetet

tillsammans med berérda nimnder och bolag inrétta en stadsovergripande
vattenamiral med samlat ansvar for allt som beror stadens vatten, i synnerhet
fragor som ror badvattenkvalitén

tillsammans med berérda namnder och bolag bygga ut stadens
dagvattenledningar och utveckla Henriksdal till ett av véirldens mest effektiva
och avancerade reningsverk

tillsammans med berérda ndmnder och bolag sikerstélla att de prioriterade
skyfallsatgérderna genomfors, samt att skapa incitament for fastighetségare att
genomfora skyfallsatgéarder

1 samrad med berdrda ndmnder och bolag forbittra informationen till
allménheten om badvattenkvaliteten

i samrad med berdrda nimnder och bolag ta fram ett badvattenlyft for att
drastiskt hoja Milarens och Ostersjons vattenkvalitet och se till att
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miljokvalitetsnormerna for god ekologisk och kemisk vattenstatus uppnas
senast 2027

avskaffa det generella badférbudet i stadens ordningsforeskrifter och anldgga
175 badstegar runt om i staden

tillsammans med stadsdelsndmnderna och berérda nimnder anldgga fler
strandbad, badbryggor, bastuflottar och liknande i hela Stockholm och férdela
investeringsmedel till stadsdelsndmnder och berdrda fackndmnder for detta
dndamal och ha en tillatande attityd for fristaende initiativ att anldgga
bastubad

Oka takten i stadens arbete med klimatanpassning

sakerstilla att prioriterade skyfallsatgérder genomfors, samt att skapa
incitament for fastighetsdgare att genomfora skyfallsétgérder

tillsammans med berérda nimnder och bolag verka for en biokreditmarknad
som syftar till att skydda, skapa eller aterskapa virdefulla ekosystem.

ta ett samordnat ansvar for att mojliggora utvecklingen av Fagersjoviken i
sjon Magelungen till ett attraktivt omrade for vattenrekreation.

i samverkan med Huddinge kommun, berérda nimnder och det lokala
foreningslivet utreder vilka atgérder som krivs for att restaurera Fagersjoviken
och forbittra rekreationsmojligheterna.

tillsammans med berdrda ndmnder och bolag inleda ett lokalt atgdrdsprogram
for att rena Ulvsundasjon och anlédgga bryggor for bad och rekreation
tillsammans med berérda ndmnder och bolag och i samarbete med relevanta
aktorer inom bilindustri, energibolag, bostadsbolag och forskningsaktorer
initiera ett V2H/V2G-pilotprogram dir elbilarnas batterier r en integrerad del
av energisystemet som kan dven anviandas for stodtjanster

styra och f6lja upp stadens verksamheter for att sikra en langsiktig balans 1
ekonomin och for att varje skattekrona ska anvéndas effektivt och genomténkt
stodja ndmnder och bolagsstyrelser att genomfora nddvindiga strukturella
forandringar for att méta 6kade kostnader for vélfardsuppdraget och de 6kade
investeringsvolymer som den véxande staden kréver

med berérda ndmnder sédkerstilla kvalitativa prognoser for framtida
lokalbehov

fortsétta att utarbeta och genomfora insatser for att sikra stadens chefs- och
kompetensforsorjning inklusive ledarutveckling

utveckla innovationsarbetet genom bland annat Stockholm lab och Openlab
for att stodja, stimulera och inspirera medarbetare att arbeta med innovationer
samt uppmuntra till tvirsektoriella samarbeten och prova nya metoder som
kan spridas och skalas upp for att 16sa stadens utmaningar

i samréd med berérda nimnder och bolag samt foretagarforeningar, inrétta
grona foretagslotsar som ett led i stadens klimatarbete

i samrad med berdrda nimnder och bolag, underldtta for fler grona foretag att
bli leverantorer till staden

tillsammans med berérda namnder och bolag skapa ett forum dar
sméforetagare kan motas och utbyta erfarenheter med varandra samt med
stadens forvaltningar och myndigheter &r en viktig satsning for att stirka det
lokala néringslivet.

tillsammans med berérda nimnder och bolag arbeta for att dela upp kontrakt i
mindre delar sé att fler sma- och medelstora foretag kan bli leverantorer till
staden

satta mal for att 6ka andelen upphandlingar frdn smé- och mellanstora foretag
tillsammans med servicendmnden och kontaktcenter jobba for en dorr in for
foretag — oavsett om det géller bygglov, alkoholtillstdnd, torghandel eller
livsmedelskontroll. tillsammans med berérda ndamnder och bolagsstyrelser i
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mdjligaste mén minska regelkranglet, 6ka servicen och infora lattnader for
néringslivet

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser infora
onddighetsinventeringar, det vill séga listor pd arbetsuppgifter som inte skapar
virde for kommunen eller medborgarna och att darefter gora anti-pilotprojekt
dér uppgifterna som hittats i onddighetsinvesteringen slopas under en
begrénsad period med syfte att spara resurser

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden, stadsdelsndmnderna och relevanta
bolag se till att det finns ett Naringslivs- och smaforetagarrad i varje
stadsdelsnamnd

sdkerstilla att OSA-anstéllningar kan placeras utanfor stadens verksambheter,
sdrskilt inom civilsamhélle och den sociala foretagssektorn

i samrad med berérda nimnder och bolag genomfor en 6versyn av de
tillstandskrav staden har pé néringsidkare inom restaurang-, krog-, nattlivs-
och livescensbranschen, i syfte att ta bort de krav som faller inom ramen for
stadens myndighetsutovning

utreda mojligheterna for en Vattenfestival 2.0

i samrad med berdrda ndmnder tillata enkla och avgiftsfria uteserveringar hela
aret enligt konceptet ”Stockholmsmetern”.

driva pa regeringen och andra nationella aktorer i syfte att liberalisera
regelverk kopplat till restaurang-, krog-, nattklubbs- och livescensverksamhet
tillsammans med berérda nimnder och bolag vara drivande i att inrétta en
klubbkommission med representanter for branschorganisationer, néringsidkare
och staden med malet att Stockholm utvecklas till en kultur- och
evenemangsstad i vérldsklass ska ndmnden.

utarbeta rutiner for stadens drendehantering sé att hyperlankar till i férsta hand
tidigare beslut och drenden blir standard i beslutsunderlag i fullméiktige och
nér sd 4r mojligt inkludera hyperlénkar till fullstindiga remissvar

i samrad med berorda nimnder och bolag skapa en portal dar
medborgarforslag, svar, och beslut samlas och gors tillgéngliga pa stadens
webbplats pa ett 6verskadligt och lattillgéngligt satt

sdkerstilla att stadens medborgare och aktérer som verkar inom staden ar
informerade om viktiga forandringar i stadens service och malséttningar,
exempelvis malet om fossilfri innerstad 2030

fortydliga och forenkla for stadens ndmnder och bolag att ingd samarbeten —
genom IOP, upphandling eller med externa aktdrer och i detta arbete sérskilt
utgd ifran civilsamhéllets forutséttningar

tillsammans med berérda nimnder leda arbetet med en storsatsning pa béttre
stadsmiljo, renovering, bostidder och infrastruktur i ytterstaden, med sirskilt
fokus pa satsningen Jarva stadspark

i samrad med berdrda nimnder och bolag utfora en helhetsdversyn av
Valhallavégens befintliga trafiklosningar och grona infrastruktur dér
konflikter, behov och forbattringsmojligheter identifieras.

samrad med berérda ndimnder och bolag utreda férutséttningarna att ersitta
befintliga parkeringsplatser pa Valhallavdgen i garage i ndromradet, for att ge
utrymme till nya gronytor, lekplatser, spontanidrott och verksamheter.

i samrad med relevanta nimnder och bolag, utreda forutséttningarna for ett
pilotprojekt med sjialvkorande fordon

tillsammans med berérda ndmnder och bolag driva for nationella reformer
som mdjliggdr differentierade taxor baserat pa fordonsdimensioner och
utslapp
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i samrad med berérda nimnder och bolagsstyrelser utreda en verddckning
och utveckling av Stadsgardskajen i syfte att skapa en levande stadsmiljé med
bostéder, restauranger, promenadstrdk och gronska

tillsammans med berorda nimnder utreda mdjligheten att utveckla
Hammarbybacken med ytterligare en topp och en hdjning av befintlig topp
med hjilp av schaktmassor fran stadens pagaende utbyggnad av tunnelbanan.
tillsammans med berérda nimnder och Region Stockholm verkar for att
schaktmassorna fran utbyggnaden av tunnelbanans gula linje anvénds till att
bygga ut Hammarbybacken

tillsammans med exploateringsnimnden bidra till den framtida avvecklingen
av Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet till en levande och gron
stadsdel — med sérskilt fokus pé aterbruk och klimatvénligt ténk.

leda arbetet med att stodja Ukraina och dess stdder genom sérskilda insatser i
ukrainska stiader bidra till dteruppbyggnaden av det ukrainska samhaéllet, samt
genomfora samarbetsavtalet med Kiev

verka for fler vianortsavtal med ukrainska stiader

tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall sérskilt bidra till en
ateruppbyggd och fungerande samhéllsviktig infrastruktur i ukrainska stidder
verka for att en ukrainsk flaggstdng kommer upp pé Fria Ukrainas plats
samarbeta med inkubatorer, sérskilt de som finansieras med offentliga medel,
for att 16sa problem i offentlig sektor

tillsammans med berdérda ndmnder ta fram en handlingsplan for att 6ka
energilagringen och/eller virmelagring i stadens egna fastigheter samt i
privata aktdrers fastigheter

arbeta for en langsiktigt héllbar energi- och elférsorjning genom mer sol- och
vindkraft i Stockholmsregionen med malet att tredubbla
solenergiproduktionen i Stockholm

driva pé utbyggnaden av vindkraft till havs och pé land i Stockholmsomradet
ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och anldggningssektor

arbeta for att polismyndigheten forlagger fler omradespoliser till Stockholm
bidra till starkt livsmedelsproduktion i hela ldnet och samverka med regionens
livsmedelskluster

bidra till arbetet med satsningen Matstaden Stockholm for att stotta
niringslivet, 6ka mojligheterna till smakupplevelser samt sprida kunskap
kring livsmedel, klimatsmartare val och sjalvforsorjning

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser infora fler titortsnira
betesdjur som ekosystemtjanst i staden i till exempel Béllsta gard,
Grimstafiltet, Jarvaféltet och Kréppladiket

inrétta ett nimndsovergripande team for stadens tillsynsarbete, som i
samarbete med olika myndigheter arbetar for att komma at
valfardsbrottslighet, miljobrottslighet, arbetslivskriminalitet samt
manniskohandel och minniskoexploatering

i samréd med utbildningsndmnden utreda en tidigareliggning av sportlovet i
syfte att 6ka skolbarnens mojligheter till vinterlek

i samrad med idrottsndimnden dndrar nuvarande regler sé att idrottsforeningar
fortsatt erhaller subventionerad taxa for evenemang, dven nér servering av
folkol sker

i samréd med beroérda nimnder och bolag, teruppta planeringsarbetet for
Sodertiljeviagen med oférminskad kraft och ta fram en reviderad plan for
omrédet, genom att bland annat samordna insatserna for att mojliggora
overdiackning av Essingeleden och SL:s bussdepa

Centerpartiets forslag till budget 2026

32



Digitalisering av stadens verksamheter 4r oundviklig och till stor nytta for
stockholmarna. Men det dr viktigt att detta sker med stor respekt for skattebetalarnas
pengar och med storsta mojliga kvalitetsutveckling. Anviandning av 6ppen killkod ska
som huvudregel vara ett krav for IT-leverantorer till stadens ndmnder och bolag, inte
minst for att gynna ett mer innovativt och robust ekosystem av inhemsk och europeisk
IT-industri. Stadens egna data ska sa langt som mojligt ska vara 6ppna och gé att na via
Oppna API for att gynna utvecklare av nya applikationer. Staden ska undvika
leverantorsberoende uppldgg i upphandlingar av IT-tjanster och IT-utveckling.

I Centerpartiets budget for 2025 inrdttades ett nytt digitaliseringsutskott under
kommunstyrelsen. Digitaliseringsutskottet har &vergripande ansvar for stadens
digitalisering och samlar frigor och beslut gillande IT-leverans till staden, l6pande
analys av digitaliseringen inom stadens verksamheter, samt utvecklingsfrdgor kopplade
till stadens egen IT-kapacitet. Under 2026 ska en genomlysning av stadens upphandlade
IT-tjanster och IT-utveckling ske i syfte att identifiera avtal och uppligg som riskerar
att staden blir leverantorsberoende, att identifiera mdjligheter till en stdrre
stadsgemensam IT-utveckling i egen regi, en dndamélsenlig organisation for IT-fragor
och sdkerstilla att anvéndare far den kvalitet pa digitala tjdnster som de bor forvéinta
sig. Med genomlysningen som grund kan staden stirka digitaliseringens bidrag till
kvalitet i stadens verksamheter och pa sikt innebéra effektiviseringar av ineffektiva IT-
avtal. Staden ska ha Sveriges bista digitaliseringsklimat genom att peka ut en riktning
for offentliga IT-tjéanster som &r héllbar for framtiden.

Digitaliseringsutskottets uppdrag och kommunfullméktiges inriktning for detta omrade
bestér framst i att:

o frimja en kostnadseffektiv och kvalitativ utveckling genom att leda, stodja
och samordna stadens arbete med digitalisering och nyttjande av ny teknik

o sidkerstilla att fokus alltid &r pd anvindarna av digitala tjanster, med
involvering av dem i IT-projekts initiala skede

e verka for att offentliga data inom staden s& langt som mojligt ska vara 6ppna
och gé att né via 6ppna API for att gynna utvecklare av nya applikationer

o sikerstilla att anvindning av 6ppen killkod som huvudregel ér ett krav for IT-
leverantdrer till stadens nimnder och bolag

e sikerstélla att staden vid alla forhandlingar med extern part har som
huvudprincip att staden ska ha tillgéng till anvéndardata, &tminstone pa
anonymiserad, aggregerad niva, for att den ska kunna bli offentlig och komma
fler verksambheter till gagn

e genomfora en genomlysning av stadens upphandlade IT-tjanster och IT-
utveckling ske i syfte att identifiera avtal och uppldgg som riskerar att staden
blir leverantorsberoende, att identifiera mdjligheter till en storre
stadsgemensam IT-utveckling i egen regi och sdkerstélla att anvdndare far den
kvalitet pa digitala tjdnster som de bor forvénta sig

e utveckla stadens egen kompetens och operativa arbete inom digitalisering

o leda arbetet med att ta fram en Al-strategi for Stockholm stad
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter
Stadsrevisionens huvudsakliga ansvar omfattar:
e att granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden, inklusive bolag
och stiftelser med mera, i den omfattning som foljer av god kommunal revi-
sionssed

I stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mél, uppdrag och arbetssatt

samt ndmnd- och bolagsgranskningen. I revisionsplanen beskrivs dven de storre revis-
ionsprojekt som planeras genomforas under revisionséret.
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Valnamnden

Utgéngspunkten for nimndens arbete ska vara att alla rostberittigade ges goda chanser
att anvénda sig av sin demokratiska réttighet att rosta. Ndmnden ska dérfor planera for
att valen kan organiseras och genomforas pa ett sddant sitt att alla rostberdttigade ges
goda foOrutséttningar att rosta. I detta avseende ska ndmnden sérskilt beakta
forutsdttningarna att rosta i omraden med historiskt lagt valdeltagande samt behovet av
tillgéngliga och trygga vallokaler. Ndmnden ska prioritera atgirder for att vérna
valhemligheten och motverka alla former av otillborligt verkande vid rostning.

Namndens uppgifter
Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e organisation och genomférande av val till riksdagen samt val till
regionfullméktige och kommunfullméktige
o val till Europaparlamentet.
e organisation och genomforande av eventuella extraval och folkomrostningar

Under hosten 2026 ar det val till riksdagen samt val till regionfullméiktige och
kommunfullmiktige. Ndmnden maste forbereda for att se till alla rostberdttigade ska
ges goda chanser att anvinda sig av sin demokratiska rattighet att rosta. [ detta syfte ska
ndmnden samverka med andra berdrda namnder och styrelser for att 6ka tillgdngligheten
till vallokaler och verka for ett hogt valdeltagande i hela staden samt folja arbetet med
Oversynen av valsedelsystemet.
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Stadsdelsnamnder

Stockholm utgdrs av lokalsamhéllen. Vi maste virna dessa och skapa stadsdelar med
egna identiteter, levande centrum och kvarter. Oavsett om man dr Tenstabo, séderbona
eller 6stermalmare ska man vara stolt Gver att vara stockholmare och kénna delaktighet
och gemenskap med savél hela staden som med sin egen stadsdel. For att skapa den
gemenskapen behovs fler informella métesplatser — pa véra torg, i vara parker, pa caféer
och restauranger, hos frisdren — sé att medborgare far fler chanser att bygga en lokal
samhorighet och kan kidnna sig som en del av sitt omrade.

Levande lokalsamhéllen skapas inte av byrdkrater utan av ménniskorna som bor i dem.
Stadsdelsndmnderna maste bli béttre pa att involvera medborgare i arbetet med att
utveckla staden. Dialogen maste bli starkare och medborgarna ges ett storre inflytande
Over samhéllsplanering, stadsutveckling och lokala aktiviteter. Personer med
funktionsnedsittning ska kunna vara fullt delaktiga i alla delar i samhillet och ett
funktionshindersperspektiv.  ska integreras 1 alla stadens verksamheter.
Medborgarinitiativ ska véga tyngre och stockholmarna ska inte bara inneha utan ocksa
utdva sitt medborgarskap med alla de réttigheter, skyldigheter och méjligheter det for
med sig. Beslut ska fattas sd nidra méinniskor som mdjligt. Nar méanniskor kidnner sig
delaktiga och har mdjlighet att paverka sin vardag skapas en storre tillit, fortroende for
samhdllet och tryggare platser.

Stadsdelsndmnderna har en central roll i stadens trygghetsarbete och ska prioritera och
lokalt leda arbetet med att n& malet om att inte ha ndgot sarskilt utsatt eller utsatt omrade
inom Stockholms stad. Stodinsatser till barn och unga ska komma in direkt nér det finns
misstanke om att de riskerar att hamna i kriminalitet och stod till fordldrarna ska
erbjudas. Det ska finnas lokala forebilder och attraktiva alternativ till kriminalitet. En
kombination av akuta insatser som stoppar det dodliga valdet nu och langsiktiga
systemfordndrande utvecklingsprocesser ar avgorande for att f4 bukt med de problem
som finns. Arbetet maste vara uthalligt och strécka sig ldngre 4n en mandatperiod.

Under de senaste aren har det blivit uppenbart att organiserad kriminalitet utnyttjar véra
sociala skyddsndt genom att utverka felaktiga utbetalningar och stod pa ett
systematiserat sitt fran dem. Detta maste motas med rutiner och arbetssétt for att
forhindra, uppticka och beivra felaktiga utbetalningar. Varje stadsdel bor av denna
anledning ha en informationsplikt gentemot Ovriga relevanta forvaltningar om man
skulle upptécka felaktigheter i egna utbetalningar. Varje stadsdel bor ocksa ha minst en
sarskild handldggare for att utreda och motverka felaktiga utbetalningar och
vilfardsbrottslighet. Detta arbete &r sjdlvfinansierande.

Varenda unge i Stockholm ska ha en trygg uppvéxt. Unga som véxer upp i utanforskap
har en Okad risk att dras in i en negativ livsstil med vald och kriminalitet. Har behover
stadsdelsndmnderna tillsammans med Ovriga delar av staden gora mer for att skapa
trygga boendemiljoer, se till att unga klara skolan och alla barn ser sina fordldrar gé till
jobbet pa morgonen.

I en tid nér klyftan mellan stad och landsbygd véxer finns ett behov av att stirka dessa
band. Civilsamhéllet har i alla tider varit en stark kraft i vart land och borde fa chansen
att dven inom detta omrdde vara med och bidra. Fore millennieskiftet fick
stockholmsbarn mojlighet att bo hos familjer bosatta utanfor staden under en del av
sommarlovet. Dels for att inte behdva vara ensamma medan fordldrarna arbetade, dels
for att byta miljo och komma ut och andas lantluft. Likt stadens kolloverksamhet kan
ett aterinforande av sommarbarn hos trygga familjer ge nya upplevelser och
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gemenskaper for véra unga, och oka forstaelsen kring hur stadens och landsbygdens
beroende av varandra ser ut. Samtidigt skulle det ge barn i socialt utsatta omraden en
mdjlighet till ett miljdombyte nér skolan dr stingd och det behdvs som mest.
Forhoppningsvis kan det innebéra att nya band knyts och fler framtidsdrommar tinds
hos barn. For att ge fler unga en chans till ett mer vardefullt sommarlov bor staden darfor
genomfora en sommarbarnspilot.

Hela Stockholm ska leva. Vi maste skapa en mer blandad stad och mer blandade kvarter,
snarare dn att bygga antingen bostider eller kontor. En mix skapar mer liv och rorelse.
Idag ses ytterstaden ofta fraimst som platser ddr méanniskor endast bor. Vi vill istillet
skapa fler mdjligheter for ménniskor att bo nira sitt jobb, till exempel genom fler
kontorsytor i ytterstaden. Arbetsplatser och kulturupplevelser skapar liv och rérelse hela
dygnet och leder att till fler foretag som restauranger, butiker och frisérer 4r med och
skapar levande och trygga centrum som gynnar hela omradet.

Alla barn och ungdomar i Stockholm ska ha en meningsfull fritid oavsett var de bor.
Forskning visar att barn frdn hushéll med lag inkomst &r foreningsaktiva i mindre
omfattning &n barn fran hushall med hogre inkomster. 2024 deltog 72 procent av
ungdomarna pa Kungsholmen i féreningslivet. I Skdrholmen var motsvarande siffra 44
procent. Stadsdelarna behdver samarbeta titt med lokala foreningar for att sénka
trosklarna till deltagande i foreningslivet.

Det ska vara en sjdlvklarhet for alla i Stockholm att kvinnor bestimmer §ver sina egna
liv och kroppar. Hér viljer kvinnor sjélva vad de vill jobba med, vad de vill ha pa sig,
vem de vill leva med eller hur de vill bo. Det &r réttigheter som giller alla i hela
Stockholm. Oavsett vem du ér eller var i staden du bor ska du ha samma mgjligheter,
samma trygghet och samma service. De som lever i en valdsam relation méste fa béttre
stod att kunna ldmna sddana situationer, oavsett om detta kan ske p& den reguljira
bostadsmarknaden eller inte. Stadsdelsndmnderna méste dérfor arbeta uppsokande och
riktat mot dessa individer som i alltfor stor utstrackning hamnar i hemlshet.

Stockholm ska vara en 6ppen stad med plats for nya stockholmare. Att mdnniskor fran
olika delar av virlden ska fé bosétta sig i Stockholm &r en sjélvklarhet, oavsett om det
handlar om att fly undan konflikter och fortryck eller att soka lycka, familj och arbete.
Stadsdelsndmnderna har genom medborgarkontoren och lokala foreningar ett viktigt
ansvar fOr integration.

Stockholm ska vara ett nationellt och internationellt foredome for snabb etablering av
nyanlédnda pa arbetsmarknaden. Végen till arbete och kunskaper i svenska ska vara kort
s& att méinniskor snabbt kommer in i egen forsorjning. Bade civilsamhéllet och
néringslivet har under lang tid saknats i Sveriges integrationspolitik. Under forra
mandatperioden hade Integrationspakten som maél att staden ska samarbeta med
foreningar, foretag och andra som vill bidra till battre integration. Det dr dags att gé
langre och ge mer ansvar for integrationspolitiken till de som vill och kan vara en brygga
in i det svenska samhillet. Integrationsprojekt ska involvera béde utrikesfoédda och
etablerade stockholmare.

Det lokala néringslivet &r avgdrande for stadens utveckling och attraktionskraft.
Stadsdelsndmnderna, med sin nira kontakt med bade foretag och invanare, ska vara en
viktig link mellan stadens centrala organisation och néringslivet lokalt. Genom att
inrétta naringslivsrad i varje stadsdel kan foretagens mojligheter och utmaningar fingas
upp tidigt och métas med relevanta atgiarder. Namnderna ska i sitt néringslivsarbete
aktivt bidra till att forbéattra foretagsklimatet i Stockholm och skapa goda forutséttningar
for foretagande, arbetstillfdllen och levande stadsdelar.
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Stadsdelsnamndernas uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:

kommunal forskoleverksamhet

dldreomsorg

stdd och service till personer med funktionsnedséttning

individ- och familjeomsorg

socialpsykiatri

barn, kultur och fritid

ekonomiskt bistdnd

stadsmiljoarbete

samverkan med jobbtorg, civilsamhélle och néringsliv

mottagande och integration av nyanldnda i samverkan med civilsamhéllet,
Welcome House och Intro Stockholm

lokalt néaringslivsarbete samt lokalt brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete i samverkan med berdrda aktorer

lokalt sdkerhets- och krisberedskapsarbete

lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

lokalt milj6- och klimatarbete

medborgarkontor

konsumentvigledning

omhéndertagande och stdd till drabbade och allménhet vid allvarliga
héndelser och kriser

Ett antal stadsdelsndmnder tillhandahéller kommunévergripande verksamheter som
aterfinns inom verksamhetsomradena forskola, stdd och service till personer med
funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg samt dldreomsorg. Syftet dr bland
annat att kunna erbjuda verksambheter till personer med sirskilda behov, vilket gor att
flera av verksamheterna dr av unik karaktir. Karakteristiskt for stadens
kommundvergripande verksamheter &r att de &r tillgéngliga for invénarna i stadens
samtliga stadsdelsndmnder. Stadsdelsndmndernas presidium ska besta av en ordférande
och en vice ordférande.

Kommunfullmaktiges inriktning for stadsdelsnamnderna
Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna

i samtliga verksamheter genomfora onddighetinventeringar for att identifiera
arbetsuppgifter som inte skapar viarde for kommunen eller medborgarna, samt
anti-piloter dér uppgifterna pa prov tas bort for att skapa rum for innovation
fortsdtta arbetet med lokala samverkansdverenskommelser med Polisen och i
hogre grad involvera fastighetsagare, foretagarforeningar, civilsamhéllet,
skolan och fler relevanta aktdrer med syfte att lokalsamhillet och boende ska
ha en direkt kontaktyta gentemot polisen och kommunen

tillsammans med kommunstyrelsen tillsitta strategiska ledningsgrupper som
leder arbetet med att fa bort stadsdelar fran Polisens lista dver utsatta eller
sarskilt utsatta omréden. Arbetet leds av respektive stadsdelsndmnd och ska
bestd av representanter for stadsdelsndmnden, det lokala civilsamhéllet samt
andra relevanta aktorer. Arbetet ska bygga pa lokal delaktighet och vara
langsiktigt.

tillsammans med medborgarna genomfora trygghetsvandringar i hela staden
for att identifiera otrygga platser och utifran dem ta fram en atgérdsplan for att
oka tryggheten

stirka och stotta civilsamhillet som gor insatser for att skapa trygghet,
exempelvis nattvandrande fordldrar
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fortsatt utveckla och intensifiera arbetet med platssamverkan och
platsaktivering pa prioriterade platser eller omraden och vara sammankallande
part i samverkan

tillsammans med berorda nimnder fortsétta och utvidga arbetet med Trefas
oOka fokus pé att forhindra rekrytering till kriminella nitverk

utoka samarbetet med avhopparverksamheter och Kriminalvarden

1 samarbete med socialndmnden erbjuda avhopparprogram riktat till kvinnor
arbeta forebyggande mot hot och vald samt sikerstilla kompetens for att
kunna tillhandahélla savél akut som 14ngsiktigt stod till personal som utsatts
for hot och véld 1 sitt arbete

rikta informationsinsatser kring stod och hjalp riktat till hemldsa och individer
drabbade av véld i néra relationer

tillsammans med stadsledningskontoret, socialndmnden och dldrendimnden
upprétta rutiner for att forhindra, upptécka och beivra felaktiga utbetalningar
erbjuda kort- och langsiktigt krisstdd vid incidenter, exempelvis skjutningar
och spriangningar

tillsammans med kommunstyrelsen och andra berdrda nimnder jobba med
trygghetsinvesteringar i den fysiska miljon

infora niringslivsrad i samtliga stadsdelar for att forstirka dialogen med
foretagen

aktivt samverka med lokalt néringsliv, berérda nimnder och bolag samt fora
dialog med medborgare och lokalsamhille for att gemensamt skapa en
attraktiv och trygg narmiljo

i samréd med trafikndmnden sékerstélla att tydlig och enhetlig skyltning finns
till och vid stadens trygghetspunkter

for att gora verklighet av fler medborgarforslag, soka medel frén
kommunstyrelsens sirskilt avsatta medel for forverkligande av
medborgarforslag

tillsammans med kommunstyrelsen skapa en portal ddr medborgarforslag,
svar, och beslut samlas och gors tillgdngliga pa stadens webbplats pa ett
overskadligt och lattillgédngligt satt

sakerstilla att varje stadsdel har en upphandlingsansvarig som har en dialog
med foretagen lokalt och se till att upphandlingens innehall utgér ifran
verksamhetens behov och styrs av ansvarig chef for verksamheten

prioritera arbetet med att stodja barns och ungdomars skolgéng, med fokus pa
skolndrvaro och kunskapsresultat

aktivt delta i samhéllsvigledningens utvecklingsarbete, med fokus pé
bostadsvigledningen, som leds av arbetsmarknadsndmnden tillsammans med
SHIS Bostider

aktivt arbeta for att barnfamiljer inom SHIS genomgéngsbostéder fér
bostadsvigledning och insatser som leder till en stabil bostadssituation och
varaktig forsorjning

prioritera kvinnors etablering pa arbetsmarknaden, till exempel genom
uppsokande arbete, information och lotsning till arbetsmarknadsinsatser
synliggdra de nationella minoriteterna och frimja de nationella
minoritetsspraken i nimndens verksamhet

tillgdngliggora natur- och kulturreservat

fortsitta arbetet med klimatanpassning och energieffektiviserande atgérder
samverka bade inom staden och externt med néringsliv och civilsamhéille for
att nyanldnda ska etableras snabbt pa arbetsmarknaden

bidra till 6kad tillit till myndigheter och att fler nds av samhéllets insatser
genom samarbete med civilsamhéllet och uppsokande arbete, bland annat
genom stadsdelsmammor
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samarbeta med civilsamhillesorganisationer samt stodja
arbetsmarknadsndmndens verksamheter och aktiviteter i arbetet med
nyanléndas etablering och inkludering i samhéllet

ge civilsamhillet mojlighet att ta 6ver den obligatoriska samhéllsorienteringen
tillsammans med civilsamhéllet skapa aktiviteter ddr ménniskor med olika
bakgrund och livssituation kan motas i syfte att bygga tillit mellan ménniskor
underldtta for nya organisationer och nétverk att starta upp och etablera sig,
samt fa tillgdng till kommunalt stod

arbeta uppstkande gentemot det civila samhéllet for att fainga upp sma aktorer
samt idéer och initiativ frin medborgarna

genom samarbete med stadsdelsmammor 6ka andelen inskrivna barn i
forskola i omréden dér inskrivningsgraden dr lag, med fokus pd omrdden som
ar mindre socioekonomiskt gynnsamma

genomfora en sommarbarnspilot i minst en av stadens ytterstadsdelar for att
frimja integration, 6ka barns mdjligheter i socialt utsatta omraden samt dka
kunskapen om lantbruk, natur, livsmedel och sjdlvforsorjning

vidareutveckla mottagandet av och arbetssétten kring kvotflyktingar
tillsammans med berérda ndmnder mojliggora for fler aktiviteter i alla
stadsdelar under hela dygnet, aret runt

tillsammans med lokalt féreningsliv, niringsliv och berérda nimnder
mojliggora for fler festivaler och evenemang vintertid

bidra till arbetet med satsningen Matstaden Stockholm for att stotta
niringslivet, 6ka mojligheterna till smakupplevelser samt sprida kunskap
kring livsmedel, klimatsmartare val och sjélv{forsorjning

underlétta for nérvaron av kultur i det offentliga rummet, med fokus pé ytter-
staden

verka fOr att 6ka antalet arbetsplatser i ytterstaden tillsammans med berérda
ndmnder

delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet med en storsatsning pa
ytterstaden, med sirskilt fokus pa satsningen Jarva stadspark

tillsammans med berérda nimnder bevara och rusta upp existerande parker
samt verka for att anlégga fler parker och gronytor

virna befintliga bastur och ha en vialkomnande attityd till fler bastuflottar och
badanldggningar

Norra innerstadens stadsdelsndmnd ska tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och exploateringsnimnden utreda och genomfora en
upprustning av Valhallavigen och Narvavigen for tryggare och sékrare gang-
och cykelvégar, griva ned parkeringsplatser samt fylla gaturummet med mer
kultur, spontanidrott, odling och pop-up verksamheter och caféer i alléerna
Kungsholmens stadsdelsndmnd ska tillsammans med kommunstyrelsen och
aktionsgruppen ”Ryssland ut ut Ukraina” verka for att en flaggstang for den
ukrainska flaggan kommer upp pa Fria Ukrainas plats

anligga tre trafiklekplatser i Stockholm, exempelvis pa Jirvafiltet, Arstafiltet
samt i innerstaden

tillsammans med berérda ndmnder 6ka barns mojligheter att cykla till skolan
och fritidsaktiviteter

tillsammans med beroérda ndmnder identifiera platser som i1 avvaktan pa
stadsutveckling kan aktiveras och tillfdlligt anvdndas for exempelvis idrott
eller kultur

tillsammans med idrottsndmnden anldgga fler spontanidrottsytor med sérskild
prioritering av basketplaner
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samverka med och uppdra at ideella foreningar och frivilliga
forsvarsorganisationer att 6ka kunskapen bland allmédnheten hur de kan klara
sin egen forsorjning av mat, vatten och virme under sju dagar

utveckla samverkan med hogkvalitativa och innovativa externa utforare for att
sakerstélla valfrihet och ett brett och varierat utbud for stockholmarna samt
hog kvalitet i védlfardens kdrnverksamheter

minst tva ganger under aret servera viltkott pa stadens forskolor och
dldreboenden
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Forskoleverksamhet

I forskolan laggs grunden for framtiden, sprakutvecklingen och kommande skolresultat.
Varje fordlder ska kédnna sig trygg med att 1dmna sitt barn till forskolan varje morgon.
Forskolorna i Stockholm ska hélla en hdg pedagogisk kvalitet och ge trygghet och
omsorg i en for barnen stimulerande miljo. Barngrupperna ska ha en storlek som gor att
varje barn blir sett och far den individuella utveckling som behdvs. For att sékerstélla
kvaliteten &r stadens malsittning att successivt uppfylla Skolverkets riktmérken — hogst
12 barn i grupper med 1-3-aringar och hdgst 15 barn i grupper med 4—5-aringar. Enligt
Skolverkets statistik for 2024 har 80 procent av stadens kommunala foérskolor i dag
storre barngrupper én dessa riktméirken. Mindre grupper &r en forutséttning for trygghet,
spréklig stimulans och individuell omsorg. Det maiste finnas en stor valfrihet i
barnomsorgen och tydlig information om alternativen, sa att det blir lattare att vilja den
forskola som passar familjenbést.

For Centerpartiet dr det en sjélvklarhet att vilket postnummer du rakar fodas med inte
ska avgora vilka chanser du far i livet. Barn i1 fororter, smaorter och landsbygder ska
inte behova starta livets hundrameterslopp tio meter bakom alla andra. Var du kommer
ifran ska aldrig vara ett hinder for vart du ar pa vig. Darfor maste vi sdkerstilla att alla
barn, oavsett bakgrund eller bostadsort, far en rittvis och jamlik start i livet genom en
forskola av hog kvalitet.

Stadens forskolor ska sjdlvklart vara giftfria miljoer och arbetet med att ersétta material
med kénda,farliga egenskaper ska fortsdtta. Forskolebarn ska ha tillgang till
stimulerande utemiljoer, ochdet positiva sambandet mellan kost, rorelse och hilsa
grundldggs redan i tidig alder. Alla barn ska ldra sig kopplingen frén jord till bord. Alla
forskolor ska ha tillgéng till odlingslotter och stadens parker ska béttre tillgdngliggoras
for barn i forskolealder. Vi foresprakar ekologiska produkter men tycker samtidigt
att det &r ett daligt upphandlingskrav. Detta da narproducerade svenska livsmedel,
som inte ar ekologiska, manga ganger dr ett béttre alternativ for bade klimat och for
Sveriges sjalvforsorjningsgrad. Vi vill dndra stadens upphandlingskrav om att 70
procent ska vara ekologiskt till forman for 100 procent svenskt dér sa ar mojligt.
Vid upphandling av mat ska krédvas att svensk standard for djurskydd f6ljs, t.ex. vad
géller djurs rétt att vistas utomhus och att det inte anvénts onddig antibiotika. Att
ersitta importerad mat med hogklimatpaverkan med nirproducerade alternativ med
hog djur-, miljo- och klimathédnsyn ekosystemtjinster &r ett viktigt steg for
Stockholm.

De barn som gynnas mest av en god forskola &r de barn som har de svaraste
forutséttningarna, till exempel barn i socioekonomiskt utsatta eller nyanldnda familjer.
Samtidigt dr det ofta just dessa barn som forskolan inte nar. Staden ska arbeta mer
uppsdkande och aktivt vid kontakt med foréldrar for att 6ka inskrivningen pé forskolan
i omraden dér inskrivningsgraden idag dr 1ag. Forskolan har ocksa en viktig funktion
for sprakutvecklingen, for tidigt forebyggande arbete och for att uppmérksamma barn
som riskerar att fara illa eller som ar i behov av sirskilt stod. Arbetet barns
sprakutveckling ska stirkas och personalens sprékliga kompetens i svenska, nidr den
brister, utvecklas vidare. Det ska finnas legitimerade forskollédrare i alla stadens
barngrupper och forskolorna med de storsta socioekonomiska behoven ska prioriteras
sett till antalet forskolldrare i verksamheten.

Redan i forskolan kan det ofta mérkas vilka barn som riskerar att hamna snett senare i
livet. Dérfor ar det avgoérande med tidiga insatser riktat till barn och familjer i riskzon
redan i forskolan. Det ska finnas familjesociala team i varje forskola, dir socialtjanst,

Centerpartiets forslag till budget 2026

42

(C)
SDN:1



(C)
SDN:2

forskola och vardnadshavare samarbetar. Detta for att tidigt finga upp barn och familjer
i behov av mer stdd, for att stdvja desinformationskampanjen mot socialtjansten och for
att bittre stotta upp forskolepersonalen vid orosanmilningar. Nér det uppmérksammas
att ett barn, eller en familj, behover stodinsatser ska hjdlpen komma snabbt och
kraftfullt. Sa ser det inte ut idag. Stodet sitts ofta in for sent, nér problemen hunnit rota
sig. Istillet borde mycket stod séttas in tidigt och trappas av med tiden.

Overgidngen mellan forskola och forskoleklass ska vara tydlig och gynna barnets
trygghet och pedagogiska utveckling, oavsett huvudman. Det &r dessutom viktigt att
relevant information kan delas mellan aktrerna for att sékerstdlla att alla barn far de
stod och forutséttningar de behover for att fortsétta utvecklas.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

att driva och utveckla kommunala forskolor, pedagogisk omsorg, flerfamiljs-
system, 6ppen forskola, introduktionsforskola och allméin forskola

att alla barn som bor i stadsdelsndmndsomradet har tillgang till
forskoleverksamhet

att stadens platsgaranti uppfylls och att ramdppettiderna hélls

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
For att kommunfullméktiges mél ska uppnds ska nimnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska stadsdelsnimnderna:

arbeta fOr att minska barngrupperna i forskolan, sérskilt ddar behoven ar som
storst

sakerstilla att alla forskolor dr giftfria miljoer

mojliggora for alla forskolor att ha tillgang till egna odlingslotter for att ldra
barnen om matens vég fran jord till bord

servera mer viltkott i samtliga forskolor, med mélet att kottet ska ha ett s
lokalt ursprung som mojligt

oka andelen nérproducerad mat

Oka andelen tid i forskolldrarledd undervisning

verka for att forskolepersonal far paverka utformningen av férskolegardar

ta fram en strategi for mer rorelse under forskoledagen

tillgéngliggora stadens parker for forskolebarn

erbjuda barnskotare majlighet till vidareutbildning till forskolldrare
sdkerstélla att alla stadens forskolor har tillgang till social- och
specialpedagogisk kompetens

ge barn i behov av stdd eller som far illa stod och hjélp genom starkt
samarbete mellan forskola och socialtjénst

samarbeta med Origo for att tidigt upptdcka och motverka hedersrelaterat vald
och fortryck

sdkerstélla att all personal inom forskolan far utbildning for att l4ttare
upptécka personer som lever under hedersfortryck

tillsammans med forskolendmnden och utbildningsndmnden infora syskon-
fortur till forskolan sé att syskon till elever i grundskolan har fortur till
tillhdrande forskola

inrétta och utveckla fler introduktionsforskolor som nar nyanlédnda barn och
barn som idag inte gér i forskolan. Arbetet ska ske i ndra samverkan med SFI-
utbildningar och stadsdelsmammorna.

prioritera barnens sprakutveckling, sarskilt i de stadsdelsndmndsomraden dir
manga barn har ett annat modersmal &n svenska, samt stddja flersprakighet
hos barn med annat modersmaél dn svenska

Centerpartiets forslag till budget 2026

43



(C)
SDN:3

uppmuntra till fler fordldralediga pappor genom exempelvis riktad verksamhet
inom &ppen forskola, sarskilt i ytterstaden

informera alla fordldrar om vikten av att aktivt vélja skola infor forskoleklass,
med fokus pa utsatta omraden dér andel aktiva skolval &r lagre

i samverkan med utbildningsndmnden utveckla arbetet med barnens dverging
mellan forskolans och skolans verksamheter i syfte att skapa goda
forutséttningar for trygghet och pedagogisk kontinuitet

sdkerstilla att digitaliseringsarbetet frimjar forskolans uppdrag och minskar
den administrativa bordan for forskolans personal

samverka med stadens centrala utvecklingssatsningar for digitala tjénster till
vardnadshavare for sammanhéllna tjinster som underléttar familjers planering,
sarskilt da de har barn i olika skolformer parallellt

genomfora en dvergang till ur- och skurinspirerad verksamhet i minst en av
stadens forskolor

Sodermalms stadsdelsnimnd ska i samarbete med kommunstyrelsen och
forskolenimnden fortsétta arbetet med att informera om och utveckla forskola
pa samiska och meénkieli

tillsammans med forskolendmnden och socialndmnden inrétta familjesociala
team i alla forskolor dér socialtjinst, forskola och vardnadshavare samverkar
Sakerstall ett tidigt, kraftfullt stdd till de barn, och familjer, som &r i behov av
stodinsatser

i samarbete med socialnimnden ska en sérskild kompetenshojande insats ges
till forskolepersonal om hedersrelaterade brott och kontext samt férskolans
ansvar i att orosanméla i fall dir hedersproblematik missténks

sékerstélla att stadens forskolor serverar mer niarproducerad och ekologisk mat
som dr fri fran skadliga kemikalier och tillsatser

vid upphandling av mat ska krévas att svensk standard {or djurskydd f6ljs
sakerstdll att det finns minst en HBTQI+-certifierad forskola i varje stadsdel
sdkerstilla att forskolebarn med autismdiagnos far samordnade och likvardiga
insatser baserat pa socialstyrelsens rekommendationer

stadens forskolor ska ha som langsiktig mélséttning att f6lja Skolverkets
riktmérken for barngruppernas storlek
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Barn, kultur och fritid

Alla barn och unga ska ha ritt till en meningsfull fritid som &r rolig, utvecklande och
social. Meningsfulla aktiviteter och moten &r hélsofrimjande och en viktig pusselbit 1
att skapa lokal gemenskap och trygga, attraktiva stadsdelar. Stadsdelsnimnderna ska
tillgéngliggdra motesplatser, fritidsverksamheter och aktiviteter som ér anpassade efter
befolkningssammanséttningen och svarar mot olika behov hos barn och unga. Sarskilt
fokus ska ligga pa grupper som inte nés av dagens verksamheter. Det ska finnas trygga
arenor for flickor, hbtqgi-unga samt barn och unga med funktionsnedséttning.

Unga i alla stadsdelsomraden ska ha tillgang till trygga fritids- och ungdomsgérdar med
ett brett utbud av kvalitativ, strukturerad programverksamhet som bidrar till ungas
personliga och sociala utveckling till ett sjalvstindigt liv. Verksamheterna ska fanga
upp ungas idéer och intressen och bygga pé delaktighet sa att unga kan kénna inflytande
och vilja delta i det demokratiska samhéllet. Speciellt for dldre ungdomar ska
verksamheten bygga pd forvintningar och stod som okar fardigheter och stirker
mojligheterna att lyckas med studier och ett framtida arbete. Oberoende av
organisationsform ska fritidsgdrdarna aktivt samarbeta med andra kommunala
verksamheter, civilsamhillet, myndigheter och arbetslivet.

Stockholms parklekar och lekparker bidrar till en aktiv och meningsfull fritid for barn
och unga och skapar moéten mellan olika grupper och individer. Staden ska i
stadsplaneringen identifiera platser for fler parklekar och lekparker som erbjuder
lekfulla, stimulerande och utvecklande miljoer. Parklekarna ska ha en strukturerad
samverkan med varandra, med relevanta nidmnder, nirliggande skolor och
civilsamhéllet for att erbjuda ett &ndamalsenligt och attraktivt innehall. Alla lekparker
ska analyseras och vid behov klimatanpassas, sa att skadliga &mnen i jorden inte riskerar
att blottlaggas vid skyfall.

For ett mer effektivt nyttjande av resurser ska parklekslokalerna utformas sé att de kan
tillgéngliggoras for foreningar, kulturliv och nattvandrande fordldrar utanfor parklekens
Oppettider. Lokalerna ska dven kunna hyras for barnkalas, vilket dr speciellt viktigt 1
trdngbodda stadsdelar. For att nd malet om att barns cyklande ska 0ka ska staden
etablera trafiklekplatser dér barn genom lek blir duktiga och sékra cyklister.

Det ideella engagemanget i fOreningslivet har stor betydelse for ett levande
civilsamhille. Fristdende kultur- och féreningsverksamheter ska uppmuntras och ha
gynnsamma och forutségbara villkor i hela staden. Stadsdelsndmnderna ska bidra till att
ett levande kultur- och féreningsliv har en lokal férankring. Ideella féreningar och andra
fristdende aktorer i civilsamhillet som far stdd av staden ska aktivt arbeta for att
motverka all form av diskriminering, mobbning, krinkande behandling och kriminell
verksamhet. Foreningar med odemokratiska vérderingar eller kopplingar till
valdsbejakande extremism ska inte i foreningsbidrag och nimnderna ska folja de av
kommunfullmiktige antagna riktlinjerna om demokrativillkor. Ansdkningsforfarandet
for foreningsbidrag ska vara enkelt och likvérdigt.

Foréaldrastodsprogram ska utvecklas for att stirka samspelet mellan barn och foraldrar
och skapa jamlika forutsittningar for en god uppvéxt for alla barn.

Alla stadsdelsndmnder ska ha utsedda kulturkoordinatorer eller -sekreterare som verkar
for att fler barn kommer i kontakt med kultur genom Kulanpremien, samt arbetar for att
mdjliggdra kulturupplevelser dven for dldre.
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Kollo dr en viktig verksamhet som ger manga barn och unga ett sommarlov att lingta
till. Att f& byta miljo och traffa nya kompisar dr en virdefull mgjlighet som méanga
generationer ska kunna ta del av i framtiden. For att kolloverksamheten ska utvecklas
och fortsitta vara en virdefull del av barn och ungas sommarlov méste den fa béttre
forutsittningar. Upphandlingen ska vara flexibel for att kunna mota olika aktorers
forutsittningar, samtidigt som kvaliteten stér i centrum och bedéms pé ett transparent
och underbyggt sitt. Upphandlingen ska ocksa ta hinsyn till de pedagogiska metoderna
som kolloverksamheten under artionden arbetats fram.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

tillhandahélla fritidsverksamhet for barn och ungdomar
upplatelse av allménna samlingslokaler

lokal kulturverksamhet

bidragsgivning till foreningar
sommarkoloniverksamhet

konsumentradgivning

medborgarkontor

lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska
stadsdelsndmnderna:

i samverkan med kulturnimnden och idrottsndmnden verka for att fler barn
och unga nés av fritidsaktiviteter

vidareutveckla mobil och digital verksamhet vid stadens 6ppna motesplatser
och fritidsverksamheter for att mota barn och unga dar de befinner sig

Oka barns inflytande i verksamheterna i enlighet med barnkonventionen
fortsatta att starka samverkan mellan fritidsverksamhet, skola, férskola,
socialtjanst och polis med fokus det forebyggande arbetet for att na fler barn
och familjer i riskzon

tillsammans med utbildningsndmnden se dver mojligheten att infora
kvillsoppen skola i form av kvéllshidng i omrdden med begrénsad tillgang till
trygga och kostnadsfria métesplatser for barn och unga

stddja och uppmuntra for att fler nattvandrande forédldrar ska arbeta for att
skapa trygghet, samt utveckla samverkan med filtassistenter

utveckla fritidsgardarnas ledarledda och aterkommande aktiviteter for att hdja
kvaliteten och 6ka intresset for fritidsgardarnas verksamhet i enlighet med
fritidsgardsstrategin

samarbeta med berérda ndmnder for att 6ka samnyttjandet av lokaler och
tillgéngliggora till exempel skollokaler och parklekslokaler till det lokala
forenings- och kulturlivet, nattvandrande fordldrar och andra aktorer 1
civilsamhillet

implementera stadens strategi for parklekar samt i samverkan med
kulturndmnden ansvara for 10pande uppfoljning av strategin i syfte att
utveckla parkleksverksamheten

verka for fler parklekar med djurhallning och stadsodling genom brukaravtal
eller i samarbete med externa aktorer och lokala féreningar

tillsammans med idrottsndmnden och foreningslivet verka for 6kad vattenvana
vid plaskdammar

initiera och stodja aktiviteter for unga nyanlédnda stockholmare for att
mdjliggdra kontaktnit och inkludering i samhillet
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utveckla stadens sommarkolloverksamhet sé att fler barn fran grupper som
idag dr underrepresenterade, exempelvis i ytterstaden, soker till sommarkollo,
genom bland annat riktade informationsinsatser, prova pa-kollo och
familjekollo

i relevanta stadsdelar samverka med civilsamhillet for en mer likvérdig
tillgéng till samhaéllsinformation pé exempelvis medborgarkontor

hantera medborgarforslag och sérskilt uppmuntra till och omhénderta forslag
fran barn och unga

tillsammans med SHIS Bostdder utveckla samarbetet mellan medborgarkontor
och genomgéngsbostider for nyanlédnda

tillsammans med berérda nimnder arbeta uppsdkande mot nyanlidnda for att fa
dem aktiva i foreningslivet

tillsammans med idrottsndmnden utveckla samarbetet kring fritidsbibliotek
och tillsammans med Fritidsbanken inrétta fler fritidsbibliotek i hela staden
tillsammans med idrottsndmnden ta fram ldngsiktigt ekonomiskt hallbar plan
for 4H-gérdarna i syfte att underlitta deras verksamhet

verka for en etablering av fler 4H-gardar, exempelvis vid Lilla Sickla
inventera lekparker for klimatanpassningaatgarder

tillsammans med trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden identifiera
platser for och etablera tre trafiklekplatser i Stockholm, forslagsvis i
Jirvaomradet, Varberg och Arstafiltet

tillsammans med idrottsndmnden identifiera platser och etablera
spontanidrottsytor som riktar sig till barn i aldrarna 3 till 7 &r, till exempel
basketkorgar pa lag h6jd, bordtennisbord i miniformat, bollplank och korta
l6pstrackor

Skérholmens stadsdelsndmnd ska med hjélp av kulturndmnden aktivera
amfiteatern vid Varbergstoppen med kultur

Jérva stadsdelsndmnd ska utreda platser for en ny stdrre och mer funktionell
lekpark i Kistahojden

Jarva stadsdelsndmnd ska tillsammans med fastighetsndmnden och
kulturndmnden utveckla parkleken Hinken i Rinkeby genom att uppfora en
permanent parkleksbyggnad med utrymmen for pedagogisk verksamhet,
toaletter, uppehéllsrum och materialforrad

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd ska tillsammans med
exploateringsndmnden, kulturndmnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, och i ndra samarbete med aktdrer verksamma i
omradet stodja och vidareutveckla en levande kulturplats i Snosétra
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Aldreomsorg

Stockholm har blivit en béttre stad, dér fler lever ldngre och friskare liv. Samtidigt har
detta inneburit att gruppen éldre blivit mer heterogen och idag inkluderar ménniskor i
ett brett aldersspann med olika bakgrund, utbildning, intressen, fardigheter, kultur och
boendemiljé. Darfor védrnar vi om valfriheten inom omsorgen och méangfalden av stdd
och service for dldre. Det ska vara litt att utveckla sina intressen och leva ett aktivt ,
socialt liv 1 Stockholm, dven i hog alder. Samtidigt star vi infor stora demografiska
utmaningar med en kraftig 6kning av antalet dldre och farre i arbetsfor alder. Detta
kréver tydliga prioriteringar for att sdkerstilla att alla som behover vard och omsorg far
det.

For att sikerstilla kompetensforsorjning i takt med fler och en 6kande andel dldre i
Stockholm behover staden arbeta pa flera fronter for att fler ska vilja arbeta inom
dldreomsorgen. Det handlar om att skapa karridarmdjligheter, erbjuda vidareutbildningar
och skapa snabba végar till jobb inom ramen for vuxenutbildningen. Medarbetarna ska
kénna att deras insats véirderas hogt och att det finns stora mojligheter att utvecklas i sitt
arbete.Dessutom ska staden stérka insatserna for att fler vill arbeta ldngre, exempelvis
genom att se over friskvardsbidrag for dldre medarbetare, inféra en stanna kvar-bonus
och ge fler mojligheter att delaerfarenheter med yngre kollegor. Staden bor dven utreda
hur ett spraktilligg kan utformas for de medarbetare som talar ett sprak som skulle
kunna stérka dldreomsorgens forméga att méta ménniskor med olika ursprung.

Manga insatser och stdd fran staden dr bistindsbedomda. I dessa processer ska den
enskildes behov och Onskningar ha stort infytande. Anhoriga ska kunna delge sin
upplevelse, sirskilt nér tecken pa demens eller annan kognitiv svikt finns. Anhdriga bér
ofta ett stort ansvar for den dldre och de behover stdd och information om vilka insatser
som finns fOr avlastning. Det mesta talar for att dldreomsorgen kommer, av
demografiska skdl, bli hart anstringd framdver. Detta kommer i sin tur att sétta extra
press pa anhdriga. Det dr darfor av stor viktigt att sérskilt tydliggora att anhoriga utgor
en frivillig insats och att staden ska ha en generds hallning for avlastning och stod till
anhoriga.

Béde for dldre som &r i behov av bistaindsbedomda insatser och de som klarar sig sjilva
ar det viktigt att staden mojliggor ett rikt socialt liv och aktivt arbetar mot oftrivillig
ensamhet. Genom samarbeten och stod till civilsamhillet ska Stockholm fortsitta
erbjuda ett brett utbud av samlingsplatser och aktiviteter for dldre. For oss ar det
sjdlvklart att dldre ska kunna njuta ett glas vin eller 61 vid gemensamma traffar. Ett aktivt
liv med véardighet och frihet innebar ocksa att fa& mojlighet till sma festliga inslag utan
onddigt byrakratiskt formynderi.

Aldreomsorgen ska stirkas genom att servicehusen utvecklas till attraktiva och trygga
boendeformer. Servicehusen &r en viktig mellannivd mellan det egna hemmet och
vardboendet, dér dldre kan kdnna gemenskap och trygghet samtidigt som de fér tillgdng
till restaurang, aktiviteter och nérhet till personal. Det minskar ensamhet, hojer
livskvaliteten och &r mer resurseffektivt 4n omfattande hemtjanstinsatser. Darfor ska
staden sdkerstilla att servicehusen dven framover erbjuder ett attraktivt alternativ for
dldre med 6kade behov, och att boendeformen utvecklas snarare dn avvecklas.

I ett alltmer digitaliserat samhélle riskerar ménga dldre att hamna utanf6r. Att kunna ta
del av information, forstd och delta i beslut som beror en sjédlv dr grundldggande i en
demokrati. Samtidigt kan digitala hjdlpmedel underlitta och 6ka friheten for dldre och
anhdriga. For en positiv utveckling av dldreomsorgen bor staden utveckla samarbetet
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med forskningsinstitutioner, inklusive Aldrecentrum, si att evidensbaserade metoder
snabbare kan anvéndas.

Overgangen fran ett sjilvstindigt liv till att behova stdd kan vara en stor omstillning.
Manga stretar pé trots stora behov, och nirstdende kan kinna oro glomska, nedstimdhet,
ensambhet, brist pa, eller riskfyllda beteenden. Det kan &ven handla om misstanke om
véld eller forsummelse. Idag r det endast mdjligt att [dmna in en orosanmélan for barn
under 18 ar, men dven dldre kan vara 1 sarskilt utsatta situationer.. Darfor bor staden
infora orosanmilan dven for dldre personer.

En stor del av arbetet som ror dldre fokuserar pa att svara upp mot en sviktande hilsa,
men det dr av stor vikt att staden ocksd arbetar forebyggande med hélsofrimjande
insatser. Med subventionerade tridningskort, stdd till foreningslivets, Matlyftet och
friskvard pa recept kan fler dldre behélla god hélsa lingre. Maten som serveras pd véard-
och omsorgsboenden och levereras av hemtjinsten ska i storsta mdjliga man vara
producerad i Sverige, och andelen viltkott ska oka i forhéllande till annat kott. Mat och
maéltider &r viktiga bade socialt och fysiskt, och Stockholm ska driva pa for att dka
andelen ndrodlat mat. Dar importerade ravaror enkelt kan ersdttas mot svenska
alternativ ska detta ske.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e ildreomsorg och den kommunala hélso- och sjukvérden for
personer over 65 ar
e bistdndsbedomning
e sirskilt boende for dldre samt hemtjinst och dagverksamhet
e forebyggande och uppsokande arbete riktat mot dldre

Utover nimndens ovan nimnda uppdrag bedrivs dven ett strategiskt utvecklingsarbete
med framsta fokus pé:

en virdig omsorg med hog kvalitet med den enskilde i centrum
kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt goda arbetsforhallanden.
sakerstilla grunduppdraget

dndamalsenlig styrning och organisation, i samverkan med dldrenimnden och
andra stadsdelsndmnder

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska
stadsdelsndmnderna:

e verka for att dldre ska kunna leva sitt liv med sjdlvbestimmande, respekt och
vardighet, &ven hdgre upp i aren. Stockholms dldreomsorg ska préaglas av
kvalitet, valfrihet och virdigt bemdtande

e vid bistdndsbeddmning ta sérskild hénsyn till hog alder, oro och ensamhet.

o fortsatt sdkerstélla att de dldre kan paverka sin omsorg genom att kunna vélja
innehall och utforare

e servera mer viltkott pa samtliga vard- och omsorgsboenden, med malet att 6ka
andelen ndrproducerad mat

e bidra till att fler kénner till och nyttjar kultur for dldre

o sikerstilla att motesplatser och aktivitetscenter for dldre finns tillgdngligt dver
hela staden
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samverka lokalt med civilsamhéllet for att se till att alla dldre har goda
mdjligheter att kénna till och delta i aktiviteter i sitt ndiromrade

dra lairdom av pandemin for att se ver vilka digitala hjdlpmedel som kan 6ka
delaktigheten i samhéllet och minska den sociala isoleringen for de éldre
fortydliga information till anhoriga om vilket stod de sjélva och den dldre kan
fa och hur bistandsprocessen gér till

verka for att de dldre far storre inflytande 6ver och forstaelse for
bistdndsprocessen och vilken hjilp de behover

fora en aktiv dialog med primérvarden for att sikerstilla att dldre har god
tillgang till vard och att samarbetet mellan varden och kommunens
bistandsbedomda insatser fungerar val

dldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna fortsétta arbetet med
att infora ramtid fullt ut

fortsétta digitalisera dldreomsorgen for 6kad trygghet, valfrihet och
delaktighet

prioritera att hitta ny och behélla kompetens i alla led inom omsorgen samt
gora mojligheten till fortldpande utbildning lattillgénglig

1 samarbete med dldrenimnden arbeta strategiskt med insatser fér en god
kompetensforsorjning

dér det 4r mojligt skilja pa omsorgs- och serviceuppgifter inom hemtjénsten sa
att medarbetare far arbeta pd toppen av sin kompetens

i samarbete med &ldrendmnden och arbetsmarknadsndmnden utveckla och
tillgéngliggora utbildning och validering av svenskkunskaper for anstéllda
inom dldreomsorg och hemtjénst

bidra till 4ldrendmndens kunskapsbank med goda exempel pa hur
livskvaliteten for de dldre kan 6ka genom mat, utomhusvistelser och
aktiviteter. Goda exempel ska spridas mellan boenden och stadsdelar

erbjuda korta utbildningar och inspirationskvillar for de unga som
sommarjobbat eller som genom ungdomsbesok jobbat inom dldreomsorgen,
med syfte att locka fler att utbilda sig inom omsorgsyrken

samverka fOr att staden tar ett samlat grepp for 6kat byggande av
dldrebostidder genom att forkorta och forenkla planprocessen, tillsammans
med berdrda nimnder och bolagsstyrelser

i samarbete med servicendmnden och dldrendmnden initiera och genomfora
stadsdvergripande upphandlingar

verka for att staden i hogre grad behaller erfaren och dldre personal
mojliggor for att dldre personer ges hjéalp med halkbekdmpning utanfor sin
bostad under vintersdsongen

sdkerstill att servicehusen dven framdver erbjuder ett attraktivt alternativ for
dldre med 6kade behov, och att boendeformen utvecklas snarare dn avvecklas
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Alla  stockholmare oavsett funktionsformaga ska tillférsdkras integritet,
sjdlvbestimmande och mdjlighet att kunna delta pé lika villkor i samhillets gemenskap.
En forutséttning for demokratisk delaktighet ar att staden ar tillgénglig for alla och en
funktionsnedséttning ska aldrig vara hinder for att ndgon ska kunna utvecklas och leva
det liv som den Onskar. Nar Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
infordes var det en radikal frihetsreform. Men med aren har lagen blivit kantstott och
dess intentioner efterlevs inte ldngre. Centerpartiet vill aterstilla LSS tillbaka till det
som var ursprungstanken. Det innebér i praktiken att vi maste sluta behandla rddande
réttspraxis som ett tak for att bevilja insatser, det ska snarare utgora golvet.

Sa langt som mdjligt ska var och en, utifran sina forutsittningar och 6nskemal, kunna
leva ett sjélvstéindigt liv och ha en sysselséttning, ett arbete att ga till eller studera. En
stor del unga och vuxna med funktionsnedséattning star oftrivilligt utanfor arbetslivet,
dven de som inte har en nedsatt arbetsformaga. Foretagande kan for manga vara ett bra
sdtt att bryta sitt utanfoérskap och komma i sysselséttning. Staden ska arbeta aktivt med
att informera och véigleda kring mojligheterna och vilket stod som finns att tillga till
personer med funktionsnedséttning som vill starta eget foretag.

For att sékerstilla att de former av stdd som erbjuds ska stadsdelsndmnderna utveckla
modeller for I6pande brukardialog. Sambhillet ska vara tillgéngligt for alla och en
funktionsnedséttning ska inte vara ett hinder for méanniskor 1 vardagen.
Stadsdelsndmnderna ska identifiera och systematiskt avldgsna det som motverkar
delaktighet i samhillet och ett sjilvstindigt liv. Aven stadens grén- och friluftsomraden
ska tillgdngliggoras.

For att kunna tillgodose den enskildes behov och rétten till ett sjdlvstdndigt liv behover
utbyggnadstakten av boenden inom SoL och LSS 6ka. Darfor behover fler aktorer bli
en del av valfrihetssystemet och ansluta sig till stadens LOV-system. Det méste anses
vara en rattighet for personer med funktionsnedsittning att kunna flytta hemifrén. For
ménniskor med funktionsnedséttningar kan det vara extra svart att flytta langt ifrén
anhdriga och redan vélfungerande véardkontakter och insatser. Det dr av stor vikt att
samtliga stadsdelsndmnder i Stockholm sékerstiller att det finns ett utbud av grupp- och
serviceboenden som moter efterfragan, samt att koerna till dessa kortas.

Syskon riskerar ofta att hamna i skymundan nér familjens kraft méste riktas mot barnet
med storst behov. Darfor méste anhorigstddet till barn och unga som har ett syskon med
funktionsnedséttning stérkas. Stodet ska vara litt att na, likvardigt i hela staden och
utformas med barnens perspektiv for att minska oro, stirka psykisk hilsa och avlasta
familjer.

Staden ska sikerstilla en flexiblare hallning till insatsen ledsagarservice 4n vad som ér.
Insatsen syftar till att bryta eller motverka isolering som en funktionsnedséttning kan
leda till, men det &r viktigt att ha med sig att olika typer av funktionsnedséttningar kan
leda till olika typer av isolering och utanférskap. En person med synnedséttning kan till
exempel ha béde familj och vénner, men vara beroende av ledsagning for att kunna ta
sig ut, resa eller ta sig till och frén arbetet. Vi tycker ocksa att det &r rimligt att ta i
beaktande att en individ kan ha manga digitala vinner men dnda vara isolerad fran
varlden utanfor hemmets fyra vaggar. Vi anser darfor inte att det r rimligt att isolering
som begrepp endast ska utgdéra grunden for att kunna bli beviljad ledsagarservice. Vi
méste istéllet sdkerstdlla en viss flexibilitet och att beslut fattas utifrdn individens
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faktiska livssituation. Centerpartiet ser ett stort behov av att ritten till ledsagning maste
aterupprattas och forbattras utifran dess ursprungliga syfte.

Hurvida en person lever i samboskap med partner eller annan vuxen ska inte beaktas i
beddmningen om en person har rétt till ledsagning eller ej. Anhoriga till
funktionsnedsatta tar ofta redan ett orimligt stort ansvar. Det kan dessutom vara
hdmmande for individen som i behov av hjélp att gora sig helt beroende av sina
nérstdende. LSS handlar om friheten att kunna leva som andra och Stockholms stad ska
ha riktlinjer som stodjer den intentionen.

Familjer som har barn med stora behov ska inte kinna att en av de storsta kamperna ar
att forsoka fa sina rittigheter tillgodosedda av staden. Stockholm maéste ha en storre
helhetssyn med ménniskan i fokus, vilket kréver ett 6kat samarbete mellan socialtjdnst
och LSS, samt béttre samverkan med regionen for att undvika att ménniskor hamnar i
klam mellan olika instanser.

Arliga omsdkningar for beviljade insatser enligt LSS skapar onddig otrygghet och oro
for att insatser ska ryckas bort. Dessa insatser beviljas endast till personer med
omfattande och varaktiga funktionsnedsittningar och dirfér bor besluten som
huvudregel gélla tillsvidare. Staden ska jobba for minskad byrékrati och flexiblare
l6sningar. Upfdljningssamtal angéende beviljade insatser ska tydligt syfta till att
sikerstilla att ménniskor far det stod som behdvs och att insatserna ger 6kad effekt.

Stockholms stad ska fortsétta komplettera den kommunalt drivna dagliga verksamheten
med privata och idéburna organisationer. P& det sdttet stimuleras konkurrensen och
driver pa savil metodutveckling och kvalitet som nyskapande.

Uppgifter
Stadsdelsndamndernas huvudsakliga ansvar omfattar
e personlig assistans
ledsagarservice
kontaktperson
avldsarservice
korttidsvistelse utanfor det egna hemmet
korttidstillsyn for skolungdom &ver 12 ér
boende i familjehem eller bostad med sérskild service for barn eller ungdomar
bostad med sérskild service for vuxna eller annan sérskilt anpassad bostad for
vuxna
daglig verksamhet
hemtjénst
bostad med sérskild service
korttidsboende
boendestod
heminstruktorer for synskadade och horselskadade

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna:

e arbeta fOr att brukarperspektivet genomsyrar alla insatser som gors for
maélgruppen och att den enskildes inflytande dkar genom att utveckla modeller
for 16pande brukardialog

o fortsdtta att utveckla barnréttsperspektivet, bdde vad giller barn med olika
funktionsnedséttningar och barn till vuxna som ansdker om stod
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sdkerstilla kompetenser for att forebygga, uppmérksamma och motverka
malgruppens utsatthet for vald och krinkning och ge anpassat stod och skydd
till de som é&r i behov av det

beslut om LSS-insatser ska som huvudregel gélla tillsvidare om inte sarskilt
skl foranligger till tidsbegransad insats

vid beslut om insatsen ledsagarservice ska inte endast isolering beaktas och
eventuellt samboskap ska ej ligga till grund for beslut

samarbeta med organisationer och foreningar som foretrdder personer med
funktionsnedsittning och som arbetar med tillgénglighetsfragor, inklusive de
organisationer som foretrdder barn och unga med funktionsnedséttning

tillse att rekryteringen av uppdragstagare sker utifran individens behov och att
den enskilde ges mdjlighet att tidigt kunna paverka vem som utses som
exempelvis ledsagare, avlosare och kontaktperson eller kontaktfamilj
underlétta individers 6vergéing till arbete p& den ordinarie arbetsmarknaden
arbeta med att informera och végleda kring mdjligheterna med foretagande
ocksa till personer med funktionsnedséittning

arbeta for att verksamheten for personer med funktionsnedséttningar ska bli
mer innovativ och utveckla anvdndandet av digitalisering och vilfardsteknik
sdkerstélla att det finns ett utbud som mdéter efterfragan av boenden med
sdrskild servide i varje stadsdel

utbyggnadstakten av boende inom SoL och LSS ska ¢ka, bland annat genom
att fler aktdrer blir en del av valfrihetssystemet

generdsare tillimpning av bostadsanpassning i hemmet for stérre mdojlighet att
bo hemma och minska trycket pa anhoriga

okat samarbete mellan stadsdelarnas socialtjanst och LSS-enhet

stirka samverkan mellan staden och regionen i relevanta verksamheter
sakerstdll att eventuellt samboskap inte ligger till grund for beslut om insatsen
ledsagarservice

sdkerstéll att isolering inte enkom ligger till grund for beslut om insatsen
ledsagarservice och att riktlinjer definierar olika typer av isolering

stark anhorigstddet till barn/unga med syskon som har funktionsnedséttning
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Socialtjidnsten ska uppmirksamma alla barn och vuxna som kan behoéva stod och erbjuda en
modern, rittsséker och evidensbaserad socialtjénst vid ett s tidigt skede som mgjligt.

Alla barn har ritt till goda uppvixtvillkor och inget barn ska behdva uppleva vald eller fortryck.
Det forebyggande arbetet dr av stor vikt och sker mellan manga olika aktdrer. Stodinsatser till
barn och unga ska komma in direkt nir det finns misstanke om att de riskerar att hamna i
kriminalitet och dven stod till fordldrarna ska erbjudas i samband med detta. En snabb reaktion
frén samhillet ger 6kade mdjligheter att forhindra fortsatt kriminella handlingar och ett storre
fortroende fran oroliga fordldrar. Staden ska fortsdtta och stirka stddet till fordldrar genom
fordldrastodsprogram, fordldrarddgivning, hembesdksprogram och familjecentraler, samt arbeta
med fortroendeskapande atgirder for att skapa en bittre relation mellan socialtjinsten och
fordldrar, framforallt fordldrar i Stockholms utsatta omraden. Barn med syskon i kriminalitet
lamnas i1 dag alltfor ofta ensamma i sin oro och otrygghet. Det dr oacceptabelt. Anhorigstodet
maste kraftigt stirkas och vara likvardigt i hela staden

For att utjamna livschanser och ge fler barn en bra start i livet krévs tidiga insatser. Ménga ganger
finns det redan i forskoledlder indikationer pa vilka barn som riskerar att hamna snett senare i
livet. Det ska finnas familjesociala team i varje forskola, en samverkan mellan socialtjanst,
forskola  och véardnadshavare. Detta for att tidigt fainga upp barn och familjer i behov av mer
stod, for att stdvja desinformationskampanjer mot socialtjdnsten och for att béttre stdtta upp och
vigleda forskolepersonalen vid orosanmaélningar. Att klara skolan dr det bista skyddet mot att
dras in i kriminalitet eller drabbas av annan social utsatthet och utanforskap. Det &r viktigt att
larare och annan personal pa forskolan och skolan har kompetens att tidigt identifiera barn i
riskzon och f6lja upp orosanmailningar. Det ska ocksad vara enkelt att & hjilp i skolan genom
elevhilsan med mer fokus pa psykiskt méende for att tidigt finga upp barn som riskerar att ma,
eller redan mar daligt. Socialtjdnsten ska gora fler och tidigare insatser och pa s sétt vara en del
av forsta linjens forsvar mot framtida riskbeteende och kriminalitet.

I Stockholm far ménga barn aldrig ens trdffa en handldggare hos socialtjdnsten i drenden som
avgor deras liv. Deras delaktighet varierar kraftigt mellan stadsdelarna och i majoriteten av fallen
saknas ett systematiskt barnperspektiv. Detta dr oacceptabelt. Alla stadsdelar maste sdkerstilla
likvardig handlidggning, obligatoriska analyser av beslutens péverkan och kompetens i
kommunikationsstdd. Varje barn har rétt att bli lyssnat pd och bemdtt med respekt, oavsett
forutséttningar eller var i staden de bor.

For att oka tryggheten i staden krdvs ett bra samarbete mellan alla delar i samhéllet, sdsom
myndigheter och civilsamhélle. Det behdvs fler poliser och ordningsvakter, men ocksa
nattvandrande fordldrar och ett engagerat foreningsliv. Varje stadsdel ska uppritta avtal med
foreningslivet dir foreningarna far ekonomisk erséttning for att nattvandra i sitt lokalsamhélle.
Stadens féltassistenter spelar en viktig roll i det uppsdkande arbetet att nd ungdomar dir
ungdomarna befinner sig men tillgdngen av filtassistenter har i vissa omraden varit bristfallig.
Fler féltassistenter behover rekryteras i de ytterstadsomrdden dér behovet dr som storst.
Stockholm ska arbeta evidensbaserat och ldra sig av andra stdder som har hittat framgangsrika
arbetssitt mot valdet och kriminaliteten. Stadsdelsndmnderna ska arbeta Overgripande kring
trygghetsfragorna och ldra av varandras goda exempel. Dartill ska stadsdelarna utveckla en
modell for sociala utfallskontrakt, dir flera aktorer, privata som offentliga, involveras for att
gemensamt arbeta mot vissa bestimda malséttningar med mojlighet till finansiering bade fran
stadsdelsndmnderna samt andra aktorer.

Kommunen har det yttersta ansvaret for att personer med missbruksproblem far den hjélp och
vérd som de behover for att komma ifrdn missbruket. Ett tryggt boende, ett eget hem, &r ofta en
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forutséttning for aterhdmtning och 6kad livskvalitet for den som lever i missbruk och hemldshet.
Barn, unga och personer med missbruksproblematik ska systematiskt fa stdd efter avslutad
tvangsvard. For att motverka hemloshet ar det vrakningsforebyggande arbetet i samverkan med
Ovriga aktorer dven viktigt.

Personer med psykisk funktionsnedsittning ska fa stod med att utifran sina forutséttningar delta i
sambhéllets gemenskap samt ha ett arbete att gé till. Samverkan med psykiatrin &r viktig for att pa
bista sitt tillgodose den enskildes behov av stdd och insatser. Darfor ska det pagdende
utvecklingsarbetet med Region Stockholm och Storsthlm utifran Lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard fortsatta.

Stockholms ska vara en jimstilld stad. Vald i néra relationer kan se olika ut men oftast &r det
kvinnor som drabbas. Stodet som erbjuds ska vara likvirdigt oberoende av var i staden du soker
hjalp, dessvérre ser det inte ut s& idag och stodet till relationsvaldsutsatta avgors av var du staden
en person bor. Stockholms stad ska se till att gora det s& enkelt som mgjligt att ldmna en véldsam
relation genom akut skydd pé kvinnojourer, fortur i bostadskon och att varje méanniska far det stod
den behdver for att starta om sitt liv. Staden har en skyldighet att stotta brottsutsatta, och da
sdrskilt vuxna och barn som ér eller har varit utsatta for véald av nérstdende eller overgrepp i
rittssak. Att forstd skillnaden mellan hedersvéld och annat vald i néra relationer &r centralt for att
na resultat. For att 6ka kunskapen krévs att vi ger utbildning till all personal som jobbar med barn
och unga sa att de kan uppticka personer som lever i hedersrelaterat fortryck, samt att alla
forskolor, grund- och gymnasieskolor uppréttar handlingsplaner mot hedersfortryck.

Forekomsten av hot, hat och otilldten paverkan mot anstédllda inom socialtjdnsten har eskalerat.
Det skapar oacceptabla arbetsforhéllanden for medarbetarna och forsvérar bade rekrytering och
utveckling av innehallet i verksamheten. Kompetensforsorjning och socionomernas arbetsvillkor
och karridarmdjligheter dr avgorande for ett kvalitetslyft i socialtjansten. Socionomyrket behdver
bli mer attraktivt och arbetsmiljon tryggare. Det dr en forutsittning for att starka det forebyggande
arbetet riktat mot barn och familjer och socialtjdnstens samverkan med vard, forskola, skola,
elevhilsa och polis. Staden ska fortsatta forstirka och utoka siakerhetsarbetet for socialsekreterare
i alla stadsdelar.

Den senaste tidens brottsvdg har resulterat i en ohéllbart tung arbetsbelastning pa stadens
socialsekreterare, sdrskilt i de mest utsatta omradena. Det forebyggande arbetet hinns inte med i
tillracklig utstrackning och bara de mest akuta drendena kan prioriteras. Detta ar en farlig situation
som 1 vérsta fall kan innebédra att utsatta individer i behov av hjdlp hamnar i klam, vilket ocksa
socialsekreterare 1 Skiarholmen och Jarva har larmat om. Vi vill ha fler socialsekreterare, med
prioritet i vara ytterstadsomraden, for att socialtjdnsten ska kunna jobba badde med akuta och
forebyggande insatser. Ekonomiska skil aldrig styra insatser for barn och unga; placeringar far
varken avbrytas eller utebli pd grund av budget och det krdvs ett ledarskap som bryter
tystnadskulturer sa medarbetare kénner sig trygga att kunna larma utan risk for repressalier.

Vilfarden ska vara triffsiker, rittvis och fri fran kriminalitet. Nér kriminella utnyttjar
bidragssystem, upphandlingar eller foreningsstod dr det skdtsamma stockholmare, sméforetagare,
ideella krafter och foreningar som far ta sméllen. Stockholm ska vara en stad dir skattemedel
anvands ritt frdn borjan och dir brott aldrig far 16na sig. Ekonomiska fléden som goder den
organiserade brottsligheten ska strypas. Réttssikra utbetalningar, trygga system och ordning i
vélfarden dr en fOrutsittning for att systemen ska fungera och pengarna hamna rétt. Krav i
upphandlingar ska skirpas, transparensen 6ka och kontrollrutiner stirkas for att ingen aktdr med
kopplingar till kriminalitet eller oegentligheter ska kunna verka inom stadens verksamheter.
Leverantorer och utfdrare som misstdnks medverka i eller mojliggdra brottslighet ska granskas
och kunna uteslutas. Genom att aterta kontrollen dver valfardens resurser stiarks bade friheten,
tryggheten och fortroendet for det offentliga.
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Uppgifter

Stadsdelsndgmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

insatser for vuxna med missbruksproblematik

insatser for barn och unga

insatser for personer med psykisk funktionsnedsattning

insatser for personer i hemldshet

insatser for personer utsatta for vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

insatser fOr personer som &r pé vég att radikaliseras till eller 4r en del av véldsbejakande
miljoer samt personer som drabbats av extremism

kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhédndertagande vid kris

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska
stadsdelsndmnderna

sikerstilla att personer som blivit utsatta for vald i néra relation far fortur i bostadskon
och erbjuds stod och hjélp

tillsammans med SHIS Bostdder och stadsdelsndmnderna utveckla arbetet med att
kunna tillgodose behovet av genomgéngsbostider for milgruppen valdsutsatta som
tvingas flytta

alltid utreda vad som gatt fel nér ett barn mdrdas, fors utomlands mot sin vilja eller vid
suicid

erbjuda stodsamtal till barn vars fordldrar erhaller insatser fran socialtjinsten
tillsammans med socialndmnden mojliggora att samlokalisera socialsekreterare och
polis i alla stadens lokalpolisomraden

erbjuda fordldrastddsprogram, fordldraradgivning, hembesoksprogram, familjecentraler
och familjebehandling. Alla som vill ga ett familjestodsprogram ska erbjudas det
erbjuda fordldrastod som tar sikte pa att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck
stirka kompetensen kring barn som misstanks ha forts utomlands

folja upp rutiner och kompetens for anméilan om utreseforbud for barn som riskerar att
foras utomlands i syfte att ingd barndktenskap eller utséttas for konsstympning

erbjuda stod och hjélp till personer som har blivit utsatta for all typ av vald
tillsammans med socialndmnden och forskolendmnden inrdtta familjesociala team i alla
forskolor dér socialtjanst, forskola och vardnadshavare samverkar

stirka arbetet med skolsociala team under samordning av socialnimnden och
utbildningsndmnden och utveckla samverkan mellan socialtjinsten och de fristiende
skolorna sa att alla skolor inom Stockholms grénser har fungerande skolsociala team
sdkerhetsstilla att det finns tillrdckligt med familje- och jourhem

i samverkan med socialndmnden verka for att fler barn och unga far ta del av insatsen
behandlingsfamilj som alternativ till institutionsvard

stirka kompetensen kring och utveckla insatser riktade mot barn och unga som blivit
indragna i valdsbejakande extremistiska miljoer

ge stod och rad till anhdriga och andra nérstaende till personer i, eller pa vig in i,
valdsbejakande extremistiska miljoer

upprétta IOP-avtal med foreningslivet géillande nattvandring

utveckla samverkan mellan skola och elevhilsa, fritidsverksamhet, foreningsliv,
socialtjinst och polis i det forebyggande och uppsdkande arbetet for att minska
ungdomars narkotikaanvéndning

i det vrakningsforebyggande arbetet sirskilt uppmérksamma barnfamiljers och dldres
situation

prioritera langsiktiga alternativ till placeringar pa akutboenden, sénka trosklarna for att
fa en fast bostad och sékerstilla en likvérdig tillimpning av tak 6ver huvudet-garantin
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e anvinda skolan som frimsta skyddsfaktor genom samverkan mellan socialtjinsten,
forskola och skola, och genom nitverket av barnréttssamordnare

e ienlighet med den framtagna sekretesshandboken arbeta for att underlétta samverkan
mellan myndigheterna

e Oka samverkan mellan kommuner, civilsamhille, féreningsliv och néringsliv for att
erbjuda en vérdefull fritid samt en tillgdnglig arbetsmarknad f6r unga

e tillsammans med civilsamhillet skapa aktiviteter dar ménniskor med olika bakgrund
och livssituation kan métas i syfte att bygga tillit mellan manniskor

e Oka tryggheten sdvil pé arbetsplatsen samt utanfor den for anstillda inom ramen for
stadsdelens verksamhet

e stirka kompetensutvecklingen for anstdllda inom ramen for stadsdelens socialtjanst

e inleda forsok med sociala utfallskontrakt dér fler aktrer involveras inom ramen for
stadsdelsndmndens socialtjanst

o sikerstill att det finns tillrdcklig uppslutning av faltassistenter i de omradena med storst
behov

e Oka antalet socialsekreterare med prioritet i Skdrholmen och andra ytterstadsomraden

o {Orbéttra anhdrigstddet till barn/unga med syskon som befinner sig i kriminalitet

Centerpartiets forslag till budget 2026

57



Stadsmiljoverksamhet

I Stockholm ska storstadens puls forenas med grona, rofyllda miljéer. Staden ska sla
vakt om gronomraden och den stadsnéra naturen. Stockholm ska vara en stad som ér ett
levande ekosystem. En gronare stad med manga trdd bidrar till att fOrbéttra
luftkvaliteten, reglerar temperaturen, dimpar buller och oljud, forbattrar avrinningen
vid kraftig nederboérd och stidrker forutsdttningar for bin och andra livsviktiga
pollinatorer.

Stockholmarna dlskar sina gronomraden bade for rekreation och fér motion. Stider med
en hog andel stadsndra gronska har generellt sett béttre folkhélsa och en positiv effekt
pa psykisk ohédlsa och stress. Ingen stockholmare ska ha langt till gronomraden.
Stockholm ska folja 3-30-300-regeln som innebdr att alla stockholmare ska kunna se
minst tre trdd frén sitt hem, sin skola och sin arbetsplats, stadskvarter ska ha minst 30
procents tradkrontickningsgrad, och stockholmarna ska ha som ldngst 300 meter till ett
gronomrade.

Stockholms parker &r en viktig resurs som behover vardas vél. Nedskrépning &r tyvarr
ett dterkommande problem i vilbesokta parker, vilket leder till otrygghet, minskad
trivsel och fler mikroplaster i naturen, i vattnet och slutligen i oss ménniskor. Det ska
bli lattare for den som besoker parker och naturomraden att halla rent genom fler smarta
och solcellsdrivna papperskorgar. Resurserna till renhdllning och underhdll okas
ytterligare. Staden ska mojliggéra for en kommunal nedskrépningsavgift sé att den som
skrdpar ner kan botfillas. Parker och andra gronomréden ska utvecklas for att stidrka den
biologiska méngfalden genom fler dngsplanteringar med pollinatorsvénliga véxter och
fler titortsnéra betande djur.

Manga outnyttjade och slitna ytor i staden har stor potential att utvecklas. Det kan rora
sig om omraden under broar och motorvigar men dven Oppna asfalterade ytor. Har ska
staden mojliggdra forgroning genom exempelvis miniparker dven pa sma ytor. Murar
och bullerplank ska klds 1 gront for att minska de gria inslagen i stadsbilden. Fler av
stadens husviggar och tak ska bli gronare.

Stockholm ska vara en gron och hallbar stad dér parker, natur- och kulturreservat samt
andra gronomraden haller hog kvalitet och erbjuder trygga, tillgdngliga miljoer for
rekreation, méten och rorelse. Nar staden vaxer okar trycket pa dessa ytor, vilket stéller
hogre krav pa skotsel och underhéll. Stadsdelsndmnderna ska dérfor, i samverkan med
berdrda ndmnder, intensifiera arbetet med klimatanpassning och sikerstélla vilskotta
och inbjudande stadsmiljoer i hela Stockholm. Stadsdelsndmnderna ska bista
trafikndmnden i1 underhéllet av géng- och cykelbanor, bland annat genom att réja sly
och buskar med god marginal till cykelbanor for att forbéttra trafiksékerheten och kunna
minska réjningsfrekvensen och dirmed fé ner driftkostnaderna.

En ren och snygg stad skapar trygghet. Stadsdelsndmnderna ska arbeta for 6kad trygghet
i det offentliga rummet genom god renhallning i offentliga milj6er och forebyggande
arbete mot klotter, skadegdrelse och nedskrdpning. Kriminalitet och otrygghet ska
motverkas genom atgirder som fysiskt bygger in trygghet i stadsmiljon. Belysning pa
morka platser ska utokas dér otryggheten pa kvillstid minskar stockholmarnas frihet.
Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med andra berdrda ndmnder, bolagsstyrelser,
fastighetségare och privata aktérer genomfora platssamverkan for att tillsammans med
boende utveckla attraktiva och trygga stadsdelar. For lokala satsningar pa utegym, torg,
forbattrad sdkerhet for gdende och cyklister samt upprustning av parker och andra lokala
satsningar finns medel avsatta i central medelsreserv.
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Prioritering och fordelning av stadsdelsndmndernas investeringsbudget inom
stadsmiljdbomradet sker fortsatt i samarbete mellan trafikndmnden och
stadsdelsndmnderna. Samordningsgruppen under ledning av stadstrddgardsméstaren
arbetar med stadens strategiska satsning pad gronomrdden i enlighet med
oversiktsplanen. Berorda stadsdelsndmnder ska vara delaktiga i trafikndmndens arbete
med det utokade investeringsuppdraget i parker och grona strak i ytterstaden.
Stadsdelsndmnderna ska delta i arbetet utifran sin kunskap om lokala forhallanden och
kontakt med invénarna i respektive stadsdel.

Uppgifter

Stadsdelsndmnderna hanterar investeringar samt drift och underhall av parker,
parkvagar och gronomraden, i den man det inte avser investeringar som utgdr en del av
en exploatering.

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e dagvattenhantering
e drift och underhall av parker, parkvdgar och gronomréden, inklusive
barmarksrenhéllning och vintervédghéllning
e naturomraden
e naturreservat
e strandbad

Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska
stadsdelsndmnderna:
e delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet med en storsatsning pa
ytterstaden, med sérskilt fokus pa satsningen Jérva stadspark
e tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser sékerstilla att
promenadstrak &dr upplysta pa kvéllar och nitter, samt investera i bittre och
mer belysning i stadens parker i syfte att skapa mer trygghet och trivsel
e tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser anvdnda ytor som &r
6de under vinterhalvéret till pop-up ytor, vinteraktiviteter och evenemang
e tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser omvandla delar av
stadens griasmattor till smé odlingslotter samt 6ronmérka ytor for stadsodling
och innovativa odlingslosningar, samt tillgdngliggora stadens parker for
forskolebarn samt tillse att alla forskolor ska ha tillgang till egna odlingslotter
for att 14ra barnen om frén jord till bord, samt mdjliggdra mer stadsodling i
parker, pd kvartersgardar, tak, kolonilotter och gégator, samt utreda
mojligheterna till utveckling av Stockholms stadsmiljoer genom exempelvis
brukaravtal for skotsel av parklekar eller stadsodling
e tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser omvandla Skeppsbron
till en attraktiv och vilkomnande moétesplats for fotgdngare och cyklister, med
promenadstrdk som knyter an till Slussbron och nya Slussenomrédet, tillfora
mer gronska, lokaler, flytbryggor och bryggplatser for restaurangbatar och
fiskebatar, marknadsplatser for tillfdlliga evenemang och lokala niringsidkare,
en levande kaj, samt gora Skeppsbron till en av Stockholms sommargégator
och minska utrymmet for bilar och parkeringsplatser
e tillsammans med trafiknimnden och berérda fastighetségare, genom
placemaking och forbéttringar av utomhusmiljon stérka trivseln, tryggheten
och attraktiviteten i centrum i ytterstaden, exempelvis Ragsved, Sétra och
Tensta
e Dbyta ut samtliga papperskorgar i ytterstaden mot innovativa, kapacitetsstarka,
komprimerade och solcellsdrivna sopkérl
e skapa fler levande och attraktiva torgmiljoer i Bromma, likt Nockeby torg
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skapa ett mer levande torg med inspiration frén Italien och Frankrike vid
korsningen Disponentgatan och Stralgatan

anldgga ett permanent utegym pé Lilla Essingen

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser tillse att det finns minst
en bastu med mojlighet till kallbad i varje stadsdel, verka for fler badbryggor,
badstegar och klippbad, gora riddningsstegar dven till badstegar samt anldgga
fler strandbad i hela Stockholm

tillsammans med berérda ndmnder anldgga Zinkens stadsskog i nordvéstra
dndan av Ringvigen

tillsammans med berérda nimnder goéra om Karlbergsvégen till en gron och
attraktiv esplanad med park-, cykel- och gingstrak

for att gora verklighet av fler medborgarforslag, sirskilt inom den fysiska
stadsmiljon, soka medel fran kommunstyrelsens sérskilt avsatta medel for
forverkligande av medborgarforslag

tillsammans med foreningslivet samt berdrda namnder och bolag skapa fler
kajakforvaringsplatser, exempelvis i Norra Djurgardsstaden

gora Stordngstorget till ett nytt sommartorg och stinga av delen av
Lovéngsgatan léngs torget fran biltrafik sommartid

rusta upp och anldgga sma parker, sé kallade pocket parks, under
Kungsholmens broar

skapa en ny parkmiljé pad Sodermalm i den véstra delen av det nedlagda
sparomradet som #r beligen nedanfor Sodersjukhuset och lings Arstaviken. I
arbetet ska Sodermalms stadsdelsndmnd samarbeta med det lokala
civilsamhillet och niringslivet, berérda nimnder, bolagsstyrelser,
myndigheter och aktorer, samt frimja aktiviteter och lokalt foretagande
arbeta med kostnadseffektiva trygghetsskapande och brottsforebyggande
atgérder utifran lokala ldgesbilder med sdrskilt fokus pa stadens otrygga och
utsatta omraden

fortsdtta utveckla och intensifiera arbetet med en aktiv platssamverkan och
platsaktivering tillsammans med berérda ndmnder, bolagsstyrelser och privata
aktorer utveckla den lokala stadsmiljon for att skapa en trygg och attraktiv
ndrmiljo, samt starta upp platssamverkan och platsaktivering pé fler platser i
Stockholm

utveckla arbetet med behovsstyrt renhallningsarbete istéllet for enbart jamna
intervaller

hoja ambitionen i renhallningsrelaterade investeringar, samt utveckla och
virna virden i stadsdelarnas parker

utdka, utveckla och hdja ambitionsnivan pa renhéllning, stidning, skotsel och
slyréjning av stadens parker i syfte att skapa okad trygghet och trivsel
utveckla och hoja ambitionsnivan pa skdtseln av naturreservat

bibehélla en hog efterlevnad av 24-timmars stddgaranti for en renare stad.
Stddning och tomning av offentliga papperskorgar samt klottersanering ska
efter behov ske inom 24 timmar efter anmélan

delta i det av trafiknimnden ledda stadsovergripande arbetet med att
samordna, uppratthilla och innovativt utveckla stadens arbete med
skadedjursbekdmpning

framja livskvalitet for stockholmare i alla &ldrar genom att underlétta {for
sociala aktiviteter, utomhusvistelse och vardagsmotion

i samarbete med idrottsndmnden samt miljo- och hilsoskyddsndmnden arbeta
med att tillgéngliggdra stadens naturreservat med rekreativa virden, samt
tillgdngliggora naturreservaten for personer med funktionsnedséttning
tillsammans med trafikndmnden fortsatt verka for tydligare vigvisning i
nirheten av naturreservat i syfte att underlitta for besokare att hitta till
naturreservaten
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tillginglighetsanpassa badplatser, lekparker, parkvigar och parkbénkar, samt
undanrdja fysiska hinder i stadsmiljon

genomfora ny- och reinvesteringar i spontanidrottsytor samt vid planering av
spontanidrottsytor ta jamstalldhetsperspektiv i beaktning och mojliggdra en
mangfald av spontanidrotter tillsammans med idrottsndmnden, berérda
myndigheter och lokala féreningar

i samarbete med idrottsndmnden utreda och anlédgga konstgris pé befintliga
grusytor pa parkmark och gora utvalda tider bokningsbara

tillsammans med berérda nimnder anldgga fler spontanidrottsytor med
sarskild prioritering av basketplaner

1 samarbete med kulturndmnden och trafikndmnden verka och underlétta for
fler historiska skyltar, bilder och konstnérlig utsmyckning i stadsmiljon
tillsammans med berorda nimnder och bolagsstyrelser fortsitta arbetet med
kartlaggning av stadens totala gronyta och ekologiskt sérskilt betydelsefulla
omraden (ESBO) for att kunna f6lja deras utveckling dver tid

i samarbete med miljé- och hilsoskyddsndmnden samt
stadsbyggnadsndmnden fortsitta utreda lampliga biotopskyddsomraden i
staden

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser infora 3-30-300-regeln
som norm i Stockholms stadsplanering for att alla stockholmare ska ha néra
till trdd och gronomraden

tillsammans med berérda nimnder se till att varje fallt trdd ersdtts med minst
tva nya samt striva efter att antalet trdd i Stockholm foérdubblas

identifiera gator och strak som kan all¢ifieras

bistd trafikndmnden med att inventera stadens alléer samt inrétta en
overgripande strategi for att varna och utveckla alléer och dldre trdd
efterstriva storre variation i tridbestdndet och tillsammans med trafikndmnden
arbeta for att 20 procent av nyplanterade trdd i staden ar barrtrad

bista trafikndmnden i arbetet med att skapa fullvirdiga cykelpendlingsstrak
och bidra till att anpassa stadsmiljderna for att minska konfliktytor mellan
géende och cyklister

fortsitta arbetet med Gronare Stockholm dér fokus r att stirka arbetet med
gron infrastruktur och mangfunktionalitet i stadens parker och grénomraden
samt stirka grona svaga samband enligt 6versiktsplanen

bista trafikndmnden med att lokalisera platser for fler sommargagator i
ytterstaden

vidareutveckla och stirka ekologiska vérden i stadens parker, naturomréden
och naturreservat med utgdngspunkt i handlingsplanen for biologisk
mangfald, framforallt genom att 6ka andelen perenna rabatter som frimjar
pollinatorer och verka for fler tatortsnira betesdjur som ekosystemtjanst i
syfte att minska kostnaderna fér manuell slyrdjning, stirka den biologiska
mangfalden och forbittra stockholmarnas stadsmiljo

genomfora dtgirderna for biologisk méangfald i de stadsdelsvisa
atgardsprogrammen

utveckla samverkan med trafiknimnden, exploateringsndmnden och miljo-
och hélsoskyddsndmnden kring den ekologiska gronytekompensationen
utveckla arbetet med klimatanpassning med fokus pa skyfallsatgérder och
motverkande av virmeoar utifrdn virmekarteringen med prioritet pa platser
med storst behov. Namnden ska utgora stdd for stadens samlade skyfallsarbete
genom namndens skyfallsfunktion. Asfalterad mark ska brytas upp for att
tillféra mer gronska och hantera skyfall

i samarbete med berérda nimnder och bolagsstyrelser successivt sétta upp
dricksvattenfonténer i hela staden, sirskilt i de omraden som pekats ut som
riskomraden for virmeoeffekter
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planera for att successivt fasa ut det egna savil som upphandlade bestandet av
arbetsfordon och maskiner drivna av fossila brénslen i syfte att minska
miljopaverkan och buller i stadsmiljon

stdlla krav i upphandlingar pa att savil handhéllna som ryggburna arbetsma-
skiner ska vara eldrivna

med stdd av miljo- och hélsoskyddsndmnden och trafikndmnden, arbeta med
innovativa losningar for bullerskydd, i synnerhet gréna bullerskydd

i samarbete med stadsbyggnadsnimnden och exploateringsndmnden utvérdera
och revidera de grona parkeringstalen i syfte att géra det mer attraktivt med
hallbara mobilitetstjdnster s som elbilpooler fore parkeringsplatser vid
nybyggnation

tillsammans med milj6- och hédlsoskyddsndmnden intensifiera arbetet med att
rena stadens vattendrag- och bottnar genom bland annat 6kad samordning med
civilsamhillet

investera i dtgérder som stérker friluftslivet, sésom upprustning och belysning
av motionsspar och 16parbanor, bittre skyltning om exempelvis sportfiske och
andra friluftsaktiviteter samt tillgdnglighetsanpassningar

oka vistelsevérden pa platser vid vatten genom exempelvis bryggor och
attraktiv moblering vid vatten samt levandegora ytor nira vatten i syfte att ka
dessas trivsel, trygghet, tillgédnglighet och nyttjandegrad. Medel avsitts i
central medelsreserv for medfinansiering med halva investeringen

i samverkan med idrottsndmnden se 6ver mojligheterna till vattenrekreation
vid Magelungen och Fagersjoviken

i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB, exploateringsndmnden,
trafikndmnden, Stockholm Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur
mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en plan for att etablera
en storskalig anldggning for produktion av biokol

Centerpartiets forslag till budget 2026

62



Ekonomiskt bistand

Om livet fordndras och ménniskor hamnar i svara situationer ska samhaéllet finnas dar
och hjilpa bade i stunden och for att komma vidare till en hallbar livssituation. Aven
om det personliga ansvaret for individens situation alltid ar stort, ska stodet finnas dér
for den som behover samhéllets hjilp, sérskilt om behovet d4r mycket stort. Ekonomiskt
bistand dr en réttighet och ingen ska avsta frén att soka det for att det &r for komplicerat
eller anses vara stigmatiserande. Felaktiga utbetalningar ska minimeras och forebyggas,
bland annat genom att skapa forutséttningar for de sokande att gora rétt. Det ska finnas
funktioner for att sdkerstélla att utbetalat ekonomiskt bistand har skett pa korrekt grund
och for att battre sékerstélla aterbetalning av felaktiga utbetalningar, bland annat genom
handlaggare for felaktig utbetalning.

Stadsdelsndmnderna ska genom individuellt utformade insatser ge personer med
ekonomiskt bistdnd stod att bli sjdlvforsorjande. Insatserna ska syfta till att hjélpa
personer att snabbt na egen forsorjning for att undvika langvarigt behov av bistand. All
utredning inom ekonomiskt bistand, liksom bedémning och tillgang till insatser, ska ske
med hog rittssdkerhet och utifrdn likabehandlingsprincipen. For att forebygga
langvarigt utanforskap och motverka utsatthet ska personer som uppbir ekonomiskt
bistand fa stdd och hjilp med att s& fort som mojligt bli sjalvforsdrjande. Varje person
som gar fran bidrag till ett arbete dr en vinst, bdde for individen och for samhillet.
Arbetet ska ske 1 ndra samarbete med stadens Jobbtorg och for den enskilde ska
upplevelsen vara somlos mellan stadsdelsndmndernas och arbetsmarknadsndmndens
verksamheter.

Ett tryggt boende, ett eget hem, dr ofta en forutséttning for aterhdmtning och 6kad
livskvalitet for den som exempelvis lever 1 missbruk och hemloshet.
Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att motverka hemloshet och sérskilt viktigt dr det att
staden hjélper barnfamiljer utan bostad sa att barn fér ett tryggt boende. Bostadslosa
barnfamiljer ska inte placeras pa vandrarhem eller hotell utan erbjuds trygga och
langsiktiga boendealternativ.

Det ér extra allvarligt nér barn far illa. Oavsett om det handlar om misshandel, psykisk
ohilsa, forsummelse eller ekonomiska svarigheter ska samhallet finnas dér for att fainga
upp de barn som pa olika sitt behover stod. Samhillet maste ocksa bli béttre pa att
forebygga att barn hamnar i utsatthet. Stockholms stad har alltid det yttersta ansvaret
for de personer som bor i Stockholm och byrakrati och bristande helhetssyn ska aldrig
ge negativa konsekvenser for den enskilda. Oavsett vem du ér eller var i staden du bor
ska du ha samma mojligheter, samma trygghet och samma service.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
¢ myndighetsutdvning gentemot enskilda som ansoker om ekonomiskt bistand
enligt socialtjidnstlagen
e insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsorjande

Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utdver det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska
stadsdelsnamnderna

e stélla krav pa dem som mottar ekonomiskt bistdnd att sté till arbetsmarknadens
forfogande
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e ha funktioner for att sdkerstélla att utbetalat ekonomiskt bistdnd har skett pa
korrekt grund och béttre sdkerstilla aterbetalning av felaktiga utbetalningar,
vid behov genom handldggare for felaktig utbetalning

e samarbeta med kommunstyrelsens strategiska samordnare mot vilfardsbrott

e sérskilt prioritera utvecklingen av arbetssétt for sjukskrivna och personer med
sociala/medicinska skél for att sédnka trosklarna till arbete

e utveckla och starka samverkan mellan socialtjanstens olika verksamheter for
att hushéll med osékra boendeforhallanden, sirskilt barnfamiljer, ska hitta en
varaktig bostad

e utgd fran ett tydligt barnperspektiv och sérskilt beakta barns behov nir vuxna
soker ekonomiskt bistdnd

o sikerstilla att handldggning av bistandsansokningar gar snabbt, ar rattssédkra
och bidrar till att bistdndstagare far en plan for egen forsérjning pa kortast
mojlig tid

e tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och socialndmnden bidra till en
digital och automatiserad ansokningsprocess for ekonomiskt bistdnd

e verka for att vigen till arbete och kunskaper i svenska &r kort sa att nyanldnda
snabbt kommer in i egen forsérjning

Centerpartiets forslag till budget 2026

64



Arbetsmarknadsatgarder

Egen forsorjning ar grunden for ménniskors frihet att leva sjdlvstidndiga liv och att
forverkliga sina livsdrommar. For att forebygga langvarigt utanforskap och motverka
utsatthet ska personer som uppbir ekonomiskt bistand fé stod och hjalp med att sa fort
som mojligt bli sjalvforsorjande. Varje person som gar fran bidrag till ett arbete dr en
vinst, bade for individen och for samhéllet. Arbetet ska ske i enlighet med stadens
strategi for arbetsmarknadsinsatser och i1 néra samarbete med stadens Jobbtorg och for
den enskilde ska upplevelsen vara somlos mellan stadsdelsndmndernas och
arbetsmarknadsnimndens verksamheter.

Feriejobben ér viktiga for att tidigt ge fler unga en forsta arbetslivserfarenhet och for
kompetensforsorjningen till stadens verksamheter. Varje ungdom som viljer en annan
vig an den kriminella dr en seger for samhéllet. Vi har tidigare sagt att Stockholms stad
ska vara i framkant i Europa nér det géller att lotsa unga fran utanforskap till arbete —
darfor bor stadens feriejobb utdkas till en bredare mélgrupp och erbjudas till stadens
ungdomar ner till 13 ars alder och att dessa sérskilt ska ga till prioriteringsgruppen med
sociala skél. En stor andel unga och vuxna med funktionsnedséttning stir ofrivilligt
utanfor arbetslivet, trots att de ar arbetsfora. Foretagande dr ett bra sétt for ménga
ménniskor att bryta sitt utanforskap. Personer med funktionsnedséttning som har vilja
och drommar att starta en egen verksamhet ska erbjudas information och vigledning
kring mojligheterna med eget foretagande.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e attutreda behov av forberedande eller parallellt stod for personer som tar del av
arbetsmarknadsinsats inom Jobbtorg Stockholm
e stodinsatser i form av 16nebidrags- och OSA-anstillningar (offentligt skyddat
arbete)
e rekrytering och anstillning av feriearbetande ungdomar

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska
stadsdelsndmnderna:
e utdka det uppsdkande arbetet med stadsdelsmammor och stadsdelssystrar
e tillsammans med bostadsbolaget och arbetsmarknadsndmnden starta ett
projekt dar langtidsarbetslosa kvinnor erbjuds utbildning och anstéllning inom
lokalvard i sitt ndromréde enligt Kvinna Mimer-modellen
e ge langtidsarbetslosa kompletterande stod for att snabbt komma i arbete
e erbjuda ungdomar feriejobb under sommar-, host- och vinterlov
o se till att feriejobbare har meningsfulla arbetsuppgifter som forbereder for
arbetslivet
e verka for att fler feriejobb inriktas mot skdtsel och kvalitetshdjning av stadens
parker och offentliga miljoer
e isamverkan med arbetsmarknadsndmnden verka for att stdrka samverkan med
niringslivet kopplat till feriearbeten
e tillsammans med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden se till att ett
néringslivs- och smaforetagarrad infors i alla stadsdelar
e isamverkan med arbetsmarknadsndmnden utveckla ansdkningsprocessen till
stadens feriejobb for att bittre efterlikna ansdkningsprocessen till andra
arbetsplatser
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i samverkan med arbetsmarknadsndmnden sékerstilla att fler ungdomar ges
mdjlighet att feriejobba i ett annat stadsdelsomrade &n dér de bor

prioritera ungdomar med funktionsnedséttning, med sociala skél, som avbrutit
gymnasiestudier eller bedéms ha behov av sprakstddjande insats vid
fordelning av feriejobb

i samarbete med berorda stadsdelsndmnder permanenta satsningen pa
sommarjobb till aldersgruppen 1315 4r i ytterstaden (EAV, Farsta, Hisselby-
Villingby, Jarva, Skarpnéck, Skérholmen) och beakta ordinarie
prioriteringsgrunder i detta

stirka mdjligheterna att tillgodose olika gruppers behov av insatser regionalt
genom samverkan med andra stadsdelsndmnder

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och berdrda nimnder samverka
inom ramen for samordningsforbundet Stockholm stad kring
forrehabiliterande insatser som syftar till att dverbygga glapp mellan parternas
ansvar och kompetensomraden

bidra till att Stockholmsjobb som tillsdtts av arbetsmarknadsndmnden kan
genomforas pa ett &ndamalsenligt sdtt genom att individen fér relevant
holistiskt stod

sakerstilla att OSA-anstéllningar kan placeras utanfor stadens verksambheter,
sdrskilt inom civilsamhélle och den sociala foretagssektorn

sakerstilla att nyanlédnda informeras om rétten till fordldraledighet och pappa-
méanader i syfte att fler utrikes fodda kvinnor ska nirma sig arbetsmarknaden
erbjuda information och végledning kring eget féretagande for personer med
funktionsnedséttning som ar arbetsfora
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Arbetsmarknadsnamnden

Egen forsorjning ar grunden for ménniskors frihet att leva sjdlvstindiga liv och att
forverkliga sina livsdrommar. Fler stockholmare ska kunna komma i arbete — darfor ska
Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat.

Politiken ska vara flexibel och handlingskraftig nir konjunkturen svédnger och
arbetsmarknaden fOréndras. Arbetsmarknadsndmnden ska kontinuerligt anpassa sin
verksamhet utifran konjunkturliget och Arbetsformedlingens prioriteringar, for att
sdkerstélla att stockholmare snabbt nar egen forsorjning. Ndmnden ska samverka néra
med néringslivet och delta aktivt bidra till stadens dvergripande arbete for att skapa ett
gott foretagsklimat i Stockholm. Sérskilt fokus ska ldggas pa individer som star ldngt
frén den reguljira arbetsmarknaden. De ska fé riktat stod for att snabbt komma i arbete
och vid behov erbjudas att ldsa in gymnasiekompetens eller en arbetsplatsnira
yrkesutbildning i ett bristyrke.

Livslangt larande ar nyckeln till ett dynamiskt och inkluderande arbetsliv. Utbudet av
vuxenutbildning ska snabbt anpassas efter efterfrigan samt i linje med
arbetsmarknadens behov. Genom némndens utbildningar och insatser erbjuder staden
flera mojligheter for den enskilde att etablera sig pé arbetsmarknaden. Innovation inom
alla ndmndens verksamheter ska frimjas, bdde genom eget utvecklingsarbete och
tillsammans med fristdende aktdrer och ideell sektor. Stadens arbetsmarknadsinsatser
ska vara meningsfulla och 6ka forutsattningarna for hallbar arbetsmarknadsetablering
for namndens malgrupper.

En stark vélfard kraver ritt kompetens — bdde nu och framover. Rekryteringsbehovet
till vélfardsyrken, sdrskilt inom é&ldreomsorgen, dr stort. Under pandemin okade
soktrycket till utbildningar i vard och omsorg, men fler maste soka sig till en karriér 1
framtidens vélfird, inte minst till foljd av de demografiska utmaningar vi star infor.
Arbetsmarknadsndmnden ska bidra med flexibla utbildningar, sé att befintlig personal
kan kompetensutveckla sig och ta nista steg i karridren, med ritt insatser for att fler ska
soka och klara utbildningar till valfardens yrken.

Tidiga arbetslivskontakter bygger framtidstro och bryter utanforskap. Feriejobben som
nimnden ansvarar for ska ge fler unga en forsta arbetslivserfarenhet och stirka stadens
kompetensforsorjning. Varje ungdom som véljer en annan vég én den kriminella &r en
seger for samhéllet. Darfor bor feriejobben utdkas till en bredare mélgrupp och erbjudas
frén 13 &rs &lder och riktas sérskilt till prioriteringsgruppen med sociala skél. Samtidigt
ska kvaliteten sdkras: meningsfulla arbetsuppgifter, vél forberedda handledare och en
ansokningsprocess som efterliknar en vanlig rekrytering, dir den sdkande skriver ett
kort personligt brev/motivering som delas med handledaren. Staden bor dven stirka
samarbetet med det privata néringslivet for att erbjuda fler ferieplatser, i likhet med
andra kommuner som framgangsrikt l4tit privata aktorer bidra med utvecklande
arbetsuppgifter under ferieanstéllningar. Stockholms stad ska g& samma vég.

Ett konkurrenskraftigt niringsliv behover rétt kompetens. Foretag i flera branscher
saknar idag nodvéndig kompetens, och behdver ofta soka efter hogkvalificerad
arbetskraft frén hela virlden. Ndmnden ska bidra till talangattraktion, och i samverkan
med skolorna locka fler till bristyrken genom att tidigt informera om var jobben finns,
samt mojligheterna till prao, sao och praktik i dessa branscher. Arbetet ska goras med
inriktning pa hallbarhet, och grona jobb, sidrskilt inom gréna niringar.
Nyforetagarcentrum, Starta eget Stockholm och sméforetagarcentrum &r viktiga for att
fler ska kunna starta och halla igdng foretag. Centerpartiet vill 4ven se ett Naringslivs-
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och sméaforetagarrad i varje stadsdelsndmnd. Vigarna till jobb ska vara ménga och
tydliga. Fler larlingsplatser och larlingsprogram behovs, och elever ska fa information
om dessa. Bristyrkesutbildningar ska prioriteras och utvecklas i nira samarbete med
berérda branscher och foretag, bade inom vuxenutbildningen och inom nadmndens
Ovriga verksamhet. Stockholm é&r ett internationellt centrum f6r innovation och
entreprendrskap — stadens elever och vuxenstuderande ska kunna bidra till stadens
tillvéxt i vixande branscher. Ndmnden ska ocksa bistd nya egenforetagare genom Starta
eget och Scale up for att framja tillvéxt och entreprenodrskap.

Unga som lider av psykisk ohélsa, eller av annat skél inte slutfor sin utbildning, ska
sokas upp av ndimnden for att fler ska studera klart eller komma i arbete. I detta arbete
ska digitala arbetssdtt och mojligheten att jobba pa distans nyttjas och utvecklas.
Personer med funktionsnedséttning ska inte fastna i atgérdsprogram, utan ges mojlighet
att na egen forsorjning genom individuellt stod utifran den enskildes behov. Méanniskors
vilja att arbeta ska vara utgdngspunkten — foretag ska f4 mdjlighet att ta emot individer
med funktionsnedsdttning utan att onddigt tidskrdvande utredningar innan mottagandet
sker.

Stadens resurser ska anvindas samlat for att ge maximal effekt. Ansvaret for rekrytering
och anstéllning inom Stockholmsjobb bor samlas hos stadens Jobbtorg, som har
helhetsansvar for arbetsmarknadsinsatser for stadens mélgrupper. Alla ndmnder och
bolag ska bidra med arbetsplatser, anstédllningar och praktikplatser kopplade till dessa
Insatser.

Stockholm ska vara ett nationellt och internationellt foredome for snabb etablering av
nyanldnda pé arbetsmarknaden, dir vdgen till arbete och kunskaper i svenska ar kort.
Integrationspakten har stirkt samverkan mellan stad, civilsamhille och niringsliv — nu
bor mer ansvar ges till aktorer som kan vara en brygga in i samhéllet.

Demokratiska vdrden och delaktighet vixer genom kunskap och méten. Civilsamhéllet
ska ges mojlighet att bedriva den lagstadgade samhéllsorienteringen, och staden ska se
till att den kompletteras i bade tid och innehall pé ett sitt som gynnar deltagande,
forstaelse for det svenska samhillet och fortsatt lokalt engagemang. Deltagande i
samhéllsorientering for nyanldnda ska vara ett krav for forsorjningsstdd och
jobbcoachning i Stockholms stad. Alla integrationsprojekt som staden finansierar ska
involvera bade utrikes fodda och etablerade stockholmare.

Svenska spraket Oppnar dorren till arbete — sfi maste darfor bli battre och mer yrkesnéra.
Néamnden ska sékerstilla att sfi ges fran dag ett, &r &ndamaélsenlig, ger goda kunskaper
i svenska och utgdr fran individens fOrutsdttningar. SFI-elever ska studera i
sammanhéllna grupper, med intag som mest var femte vecka, och kunna kombinera sfi
med yrkesstudier i paketlosningar. Antalet studiecoacher och handledare ska 6ka, dven
pa studievig 2. Studie- och yrkesvigledningen ska utvecklas inom hela komvux, sarskilt
pa sfi, for att tydliggora kopplingen mellan studier i svenska och végen till ett arbete.
Séarskild hidnsyn ska tas till hur svenskundervisning for ukrainare kan kombineras
smidigt med jobb eller foretagande.

Namndens uppgifter
Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e verksamheten vid stadens jobbtorg

e rekrytering, anstillning och samordning av Stockholmsjobb och liknande
insatser

e samordning och utveckling av feriejobb for ungdomar, samt anskaffning av
handledning
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det kommunala aktivitetsansvaret for 16—19-aringar

samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsformedlingen
vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (sfi)

lagstadgad samhéllsorientering for nyanlédnda

samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanlédnda
avtal for formedlingstjdnster avseende stdllforetrddare samt stadens
forvaltarenhet

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, ska
nimnden:

med hjélp av digitala arbetssitt arbeta mer aktivt med att nd unga
hemmasittare

i samarbete med berdrda stadsdelsndmnder permanenta satsningen pa
sommarjobb till aldersgruppen 13—15 ar i ytterstaden (EAV, Farsta, Hisselby-
Villingby, Jarva, Skarpnédck, Skdrholmen) och beakta ordinarie
prioriteringsgrunder i detta

utveckla feriejobb for yngre mélgrupper och utbilda handledare sirskilt for
detta dndamél

utveckla ett samarbete mellan staden och det privata niringslivet kopplat till
feriejobb

utveckla ansokningsprocessen till stadens feriejobb for att béttre efterlikna
ansokningsprocessen till andra arbetsplatser med en CV-skrivarkurs som
obligatoriskt moment, samt utreda en utékad ansdkningsprocess for
feriejobben med krav pé personligt brev eller motivering

i samverkan med socialndmnden och stadsdelsndmnderna arbeta med insatser
for de ungdomar som nas genom sociala insatsgrupperna, bade malgrupperna
12—18 ar samt 19-29 ar delta i och stddja arbetet med utvecklandet av
studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO)

bidra till att sociala samarbeten vid upphandlingar &r norm, inte undantag

dra nytta av Stockholms dynamiska arbetsmarknad och véxande branscher for
att lotsa unga till framtidens jobb

samarbeta med arbetsgivare for att erbjuda sfi kopplat i direkt anslutning till
arbetsplatser eller infor en anstéllning

bidra till arbetet for att underlétta for talangattraktion och genom ett Inter-
national House och tillsammans med statliga myndigheter se till att
arbetskraftsinvandring till Stockholm &r enkelt och attraktivt

tillsammans med berérda ndmnder stirka stadens arbete for att sékra
kompetensforsorjningen i savil niringsliv som offentliga verksamheter, bland
annat genom utvecklad internationell talangattraktion och nimndens ansvar
for International House

tillsammans med kommunstyrelsen, stadsdelsnimnderna och relevanta bolag
se till att det finns ett Naringslivs- och smaforetagarrad i varje stadsdelsndmnd
tillsammans med Stockholm Business Region dteruppta en kvalitativ
nyforetagarradgivning infor kommande avtalsperiod sékerstélla en 6kad
reformtakt inom sfi med sammanhallna grupper, fler yrkespaket, utvecklad
studie- och yrkesviagledning, samt utdkad tillgédng till handledare hos alla
utbildningsanordnare

fortsétta att stirka kopplingen till arbetsmarknaden inom sfi genom aktiviteter
som arbetslivsorientering, praktik och matchning, sérskilt med hjélp av
integrationspaktens partnerskap

utveckla vuxenutbildningen och studie- och yrkesvégledningen for att stirka
mdjligheterna till omstéllning pé en arbetsmarknad med fordnderliga behov
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utveckla samarbetet med ldnets kommuner och Region Stockholm kring
vuxenutbildningen for att stockholmare ska moétas av ett bredare utbud av
utbildningar

fortsétta utveckla sfi for fordldralediga, med fordel pa
introduktionsforskolorna, och komplettera med integrations- och
arbetsfraimjande insatser

genom vuxenutbildningen erbjuda mojligheter for fler av stadens medarbetare
att bli behoriga inom sina yrken och har tillrdckliga kunskaper i svenska
spraket

i samverkan med kommunstyrelsen utveckla vuxenutbildningen som
strategisk aktor inom stadens egen kompetensforsorjning

infora en klimatprofil pa stadens yrkeshogskola Frans Schartau

starta en YH-utbildning for chefer i vélfardsverksamheter vid Frans
Schartaupersoner med funktionsnedsittning ska fa stdd att na egenforsorjning
genom individuella insatser och staden ska bidra till att bredda rekryteringen
pa arbetsmarknaden.

uppsoka unga personer med funktionsnedsittning som varken arbetar eller
studerar (FUVAS) for att identifiera behov av stdd och insatser, samt utveckla
en strategi for detta

utreda mojligheten att skapa sirskilda stodprogram for entreprenodrskap och
foretagande for personer med funktionsnedséttning

bidra till att stadens ndmnder arbetar mélinriktat med inkluderande rekrytering
bistd stadens alla nimnder och bolag i att se dver vilka arbetsuppgifter som
kan erbjudas serviceassistenter

verka for att fler av arbetsmarknadsinsatserna bedrivs med eller av
civilsamhéllet och sociala foretag

bidra till att fler brukare inom daglig verksamhet kan delta pa den ordinarie
arbetsmarknaden

bidra till att skapa fler avlastande och enkla instegsjobb inom vérd och omsorg
samt inom ndringslivet

ge civilsamhillet mojlighet att bedriva den obligatoriska
samhillsorienteringen

tillsammans med berorda nimnder sikerstilla att alla integrationsprojekt som
Stockholms stad stddjer ska involvera béde utrikes fodda och etablerade
stockholmare

samarbeta med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och kriminalvarden och
andra myndigheter for att unga i riskzon eller som l&dmnar kriminalitet,
exempelvis genom avhopparprogram eller sociala insatsgrupper, ska erbjudas
insatser som leder till arbete

arbeta uppsdkande mot unga som varken arbetar eller studerar och mot ny-
anldnda kvinnor som stér utanfor arbetsmarknaden

utveckla integrationspakten och hoja malen for formedlade anstéllningar och
praktikplatser hos partnerforetagen

vara padrivande i arbetet for att forbéttra och paskynda etablering och
inkludering i samhillet for nyanlénda, sédrskilt boende i stadens
genomgangsbostider, genom samarbete med civilsamhille, néringsliv samt
arbetsformedlingen och andra statliga myndigheter

genom Welcome House samla stadens verksamheter och andra aktorer som
moter nyanldnda

stirka samverkan mellan Welcome House och Integrationspakten for att fler
nyanldnda sé tidigt som mojligt ska komma i1 kontakt med stadens
civilsamhille och foéreningsliv
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se over mojligheterna att bredda Welcome House uppdrag till att dven
innefatta fler integrationsfrimjande insatser, i syfte att upprétthalla ordinarie
verksamhet dven 1 tider da antalet nyanlénda &r lagre

tillsammans med stadsdelsndmnderna, stadsdelssystrar och
stadsdelsmammorna utoka uppsokandet av kvinnor som stér 1dngt fran
arbetsmarknaden och utveckla insatser som kortar véigen till arbete for dessa
sdkerstilla att nyanldnda informeras om rétten till férdldraledighet och pappa-
manader i syfte att fler utrikes fodda kvinnor ska ndrma sig arbetsmarknaden
tillsammans med bostadsbolaget och stadsdelsndmnderna starta ett projekt dir
langtidsarbetslosa kvinnor erbjuds utbildning och anstillning inom lokalvard i
sitt ndromrade enligt Kvinna Mimer-modellen

stirka verksamhets- och avtalsuppfoljningen inom vuxenutbildningen i syfte
att sdkerstélla hog kvalitet

bidra till akademisk arbetsmarknadspolitisk forskning och utvérdering for att
sdkerstilla evidensbaserat arbete i nimndens verksamheter

stodja det forvaltningsdvergripande teamet for stadens tillsynsarbete, som i
samarbete med olika myndigheter arbetar for att komma &t
vilfardsbrottslighet, miljobrottslighet, arbetslivskriminalitet samt
ménniskohandel och ménniskoexploatering

sékerstilla att stadens tillsynsarbete dven sédkerstiller brottsofferperspektivet
och de utsattas réttigheter

delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet med att etablera grona
foretagslotsar och underlétta for grona foretag att bli leverantorer till staden
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Avfallsnamnden

Omfattningen av ndmndens uppgifter &r reglerad i lag och forfattning. Utforandet av
den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag
Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess dotterbolag
Stockholm Avfall AB. Ndmndens ledaméter utgdr genom personunion dven styrelse for
Stockholm Avfall AB. Budget for ndmndens verksamhet upprittas dérfor inom
Stockholm Avfall AB.

Avfallsndmndens verksamhetsplanering upprittas genom nidmnda personunion av
styrelsen for Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker dirmed genom dgar-
direktiv till bolaget inom Stockholms Stadshus AB

Namndens uppgifter
e Avfallsndmnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt
miljobalken eller andra forfattningar &ligger staden i fraiga om avfallshantering
e upprittande av forslag till renhéllningsordning
e upprittande av forslag till avfallsplan

e upprittande av forslag till taxor for hdmtning, transport och behandling av
hushéllsavfall
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Exploateringsnamnden

En vaxande och attraktiv stad

Stockholm ska vara en vixande och attraktiv stad som lockar ménniskor, foretag och
besdkare fran hela virlden. For att nd dit behovs fler bostider i olika prisnivaer.
Stockholm ska vara en stad med utbud av savél exklusiva vaningar som billiga forsta
boenden och allt ddr emellan.

Stockholm ska byggas attraktivt, hillbart och tétt for att skapa en levande och hallbar
stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostdder, arbetsplatser, handel,
natur, kultur, idrottsytor, skolor och forskolor. Stadsutvecklingen ska anvindas som
verktyg for att frimja social sammanhallning och ske i dialog med de boende for 6kad
attraktivitet och trygghet i1 hela Stockholm.

Bostadsbristen drabbar unga som ska flytta hemifrdn och barnfamiljer som delar pa sig,
men hotar ocksd béde Stockholms foretagsklimat och utveckling som storstad.
Bostadsmarknaden behdver mer rorlighet, fler upplatelseformer, battre nyttjande av
befintliga bostdder och en stor nybyggnation. Miljomaéssig- och social hallbarhet ska
vara fundament i ett 1dngsiktigt byggande dar ménniskor trivs och kénner sig trygga i
sitt bostadsomrade.

En stad med fler 6verkomliga bostader

Stockholms stad har ett ansvar att tillmotesgé rétten till bostad fér kommunens invénare.
Kostnaden for att bygga nya bostéder kar, och stora grupper har inte rad att efterfraga
nyproducerade lagenheter. For att fé ett 6verkomligt forstahandskontrakt kravs ofta ett
decennieldngt koande. Staden ska dirfor fasa ut bostadskon helt och alla bostider i
allménnyttan ska fordelas efter behov istéllet for kotid.

Staden behover rikta en andel av bostdderna till resurssvaga hushall, s& kallad social
housing” eller socialt hallbara bostédder. Stockholms stad ska samarbeta i tidigt skede
med privata byggherrar som vill bidra till detta. Ett viktigt verktyg &r att vid
markanvisning stélla krav pa en andel 6ronmaérkta billigare bostdder. Vid nybyggnation
ska bostéder riktade till resurssvaga hushéll integreras med andra former av bebyggelse
for att minska segregationen. Stockholms stad ska vara mer flexibel med
finansieringsprincipen for enskilda bostadsprojekt och istdllet se till nyttan for hela
staden, inklusive mélet om en héllbar bostadsforsorjning.

Byggnormer ska ses over i samverkan med berérda myndigheter och de som inte &r
dandamélsenliga ska plockas bort. Det kan till exempel handla om att studentbostdder
inte ska behova ha samma krav pé parkeringsplatser men ocksé att det byggs lagenheter
med nigot enklare standard som fler kan ha rdd med. Aven regelverk kring riksintressen,
strandskydd eller kulturskydd fordyrar eller sitter kdppar i hjulet for nybyggnation.
Staden ska verka for en Oversyn av de riksintressen som péaverkar bostadsbyggande i
Stockholm och dven prova ifall bostdder kan vara ett eget riksintresse. Kulturskyddet
bevarar méanga viktiga virden men dr inte alltid andamalsenligt. Staden ska verka for att
kulturskydden blir till ett enhetligt skydd som ar littare att tillimpa.

En stad med okat bostadsutbud och storre rorlighet

Stockholms bostadsmarknad ska skapa trygghet genom rorlighet. Forutom fler
overkomliga och behovstilldelade bostidder som sidnker troskeln in pa Stockholms
bostadsmarknad finns ett stort behov av att tillgingliggora fler bostider och minska
inlasningseffekterna pa bostadsmarknaden. En trygg boendesituation uppstar inte
genom att manniskor tvingas halla fast vid ett kontrakt i all odndlighet. Trygghet skapas
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nir man kan bo kvar sa linge bostaden uppfyller ens behov, men med vetskapen om att
den dag livssituationen fordndras dr det mojligt att skaffa en ny bostad som passar béttre.

Bristen pa hyresrétter blir inte bara ett problem fér dem som behdver nadgonstans att bo
— det dr ocksd en bromskloss for Stockholms tillvixt och utveckling, eftersom
méinniskor som vill komma hit for att arbeta, studera eller forska hindras fran att gora
det. Staden ska dérfor bygga fler hyresrétter. Staden ska samla ihop flera mindre
detaljplanecomraden och ddrigenom kunna korta processen genom att stdrre
markanvisningar kan ske samtidigt till ett antal mindre byggaktorer. Pa detta sétt kan
ocksé konkurrensen forbéttras och fler aktorer bidra till Stockholms byggtakt. For att
stimulera byggandet ska staden verka for att tillata differentierade hyror. Privata
hyresvérdar ska tillatas tillimpa fri hyresséttning — villkorat att en viss andel av
bostdderna Sronmérks for socialt héllbara bostdder som fordelas efter behov genom
Bostadsformedlingen.

Hyresrétter och bostadsritter ska kompletteras med fler upplatelseformer sdsom
dgarlédgenheter, hyrkop och kooperativa boendeformer dér en hyresrittsforening kan dga
fastigheten dar hyresldgenheterna finns. Hyrkop ar en modell som sénker trosklarna in
pa bostadsmarknaden for unga och andra som inte hunnit eller kunnat spara ihop till
hela kontantinsatsen. Ett annat sitt att 6ka utbudet av bostider &r att fortsétta arbetet
med att underlétta for villadgare att ordna med en uthyrningsdel av fastigheten eller att
bygga ett attefallshus pa tomten. Stockholm ska se bortom hyresritten och bostads-
ratten. Arbetet med bland annat kollektivboenden, dgarldgenheter, talangbostider och
moderna student- och seniorboenden ska fortsdtta och véxlas upp. For att mota
demografiska fordndringar och skapa rorlighet pa bostadsmarknaden ska ndémnden dven
verka for fler attraktiva och sociala boendeformer for idldre, som seniorboenden,
trygghetsboenden och hyreskooperativ. For att stirka bostadsréttsforeningars och
enskilda fastighetsdgares mojlighet att frikopa sin mark ska staden initiera en
hyrképsmodell for tomtrattsinnehavare som onskar att gora detta gradvis.

En stad med blandade bostadsomraden

Stockholm ska véxa langsiktigt hallbart med blandade bostadsomrédden som framjar
integration och en god livsmiljo. Nér staden vixer ar det viktigt att grunden laggs for en
héllbar och miljovénlig livsstil. Staden ska planeras inte enbart for att fA rum med sa
manga bostdder som mdojligt, utan ocksa for att bostadsomradena som vixer fram ska
ha god tillgdng pa forskolor, idrottsytor, gronomraden och rum for kultur och méten.

Segregationen i Stockholm é&r ett resultat av artionden med misslyckad stadsplanering
och bostadspolitik. Staden maste byggas hallbart genom att blanda olika boendeformer
och bostadsstorlekar. Alla ska fa plats 1 Stockholm och ménniskor med olika
erfarenheter ska kunna traffas i sin vardag. Staden ska inspireras av den sk.
Helsingforsmixen, dar &ganderitter, bostadsrétter, privatigda hyresritter och
subventionerade hyresbostidder blandas ner pa kvartersniva i alla bostadsomraden, savél
1 ytterstaden som i innerstaden. Genom att diversifiera bostadsbestdndet framjas social
integration, en tryggare boendemiljo, och mdjligheterna att bo kvar i ett omrdde man
kanner starkt for &ven om livssituationen forandras.

Dessutom bradskar behovet av att utveckla Stockholms miljonprogramsomréden om vi
pa allvar ska kunna utmana segregationen. Via detaljplaner och byggritter ska staden
sdkerstilla olika boendeformer som ger blandade omraden. Ett tak pa tva tredjedelar
hyresritter ska inforas i alla socioekonomiskt utsatta omraden. Vid fortétning och
nybyggnation ska underrepresenterade upplatelseformer frimjas. Staden ska aktivt
Overbrygga segregerande barridrer och bygga ihop olika stadsdelar med olika
socioekonomiska grupper. Sa bygger vi Stockholm langsiktigt starkt.
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Exploateringsnamndens roll i forhallande till dessa mal

Exploateringsnimnden ska vara motorn i ett hallbart samhillsbyggande. Att stadens
bostadsmal har utgatt fran ett siffersatt antal bostéder har styrt byggandet mot mindre
lagenheter, samtidigt som underskottet pa storre ldgenheter f6r barnfamiljer och andra
hushall har vuxit. Ett hogt mal for bostadsbyggandet behovs, men det behover utformas
med andra variabler for att frimja variation i utbudet.

Staden bor dirfor utreda om dagens mal om 140 000 bostader till 2035 kan erséttas med
matt som béttre speglar de faktiska behoven, till exempel boarea (BOA), antal sovrum
eller andra indikatorer som sékerstiller att nya bostéder svarar mot efterfragan hos olika
hushall. P4 sa vis kan mélen frimja en balans i bostadsbestindet, och motverka en
snedvridning dér néstan bara smé bostider byggs.

Exploateringsnimnden ska arbeta for att staden tidigt i utvecklingen sikerstéller goda
mojligheter for offentlig service, olika boendetyper, néaringsliv, foreningsliv, kultur,
idrott och rekreation i hela staden. Stockholmarna ska involveras i arbetet for att
ndmnden ska kunna ta hinsyn till &sikter, synpunkter och behov, sirskilt nir det giller
att utveckla den fysiska miljon utifran ett medborgarperspektiv och dkad trygghet. For
att skapa ett levande, attraktivt och tryggt Stockholm i stadens alla omraden ska
ndmnden arbeta for en blandning av arbetsplatser, service och bostider. Nimnden ska
bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det litt att leva och resa miljovanligt och
som minskar transporter. Ndmnden ska sdrskilt prioritera fotgéngare, cyklister och
kollektivtrafik vid planeringen av trafikmiljoer. Gang- och cykelbron mellan Gamla stan
och Slussen ska byggas inklusive rampen fran nedre broféstet for att skapa kopplingar
till Soder Mailarstrand och Stadsgérdsleden, och trafiksikerheten for cyklister och
giende pd Vattentorget miste garanteras.

Behovet av fler bostédder har hog prioritet och exploateringsndmnden ska vara drivande
for en hog bostadsbyggnadstakt, pa bade kort och lang sikt, i en forédnderlig konjunktur.
Néamnden ska arbeta for att 10 000 klimatsmarta bostdder byggs per ar, samt med en
blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i hela staden.
Niéringslivsperspektivet ska stdrkas. Namnden ska ha en tydlig organisation och
strategiskt, proaktivt och systematiskt arbeta for fler niringslivsetableringar, fler externa
utforare och byggare av samhillsfastigheter. Namnden har ett helhetsansvar vid
exploatering och ska samverka med 6vriga ndmnder, bolagsstyrelser och byggaktorer
for att na stadens mal gillande samhéllsfunktioner, niringsliv, miljo- och klimatarbete
och gronomraden av hog kvalitet. Namnden ska bidra till den framtida avvecklingen av
Bromma flygplats i syfte att omvandla omrédet till en levande och gron stadsdel — med
sarskilt fokus pa aterbruk och klimatvanligt tdnk.

Néamnden ska fradmja en klimatsmart och resurseffektiv stadsutveckling och ansvara for
arbetet med att utveckla stadens omraden med héllbarhetsprofil. Namnden ska verka for
ett mer cirkuldrt byggande samt klimatsmarta byggmetoder och materialval. I
stadsutvecklingsprojekt pa egen mark ska nimnden redovisa uppskattad klimatpaverkan
for paverkade byggnader, anldggningar och mark samt redogdra for vilka alternativ som
studerats. Metoder i markanvisningar ska véljas for att bidra till social, ekonomisk och
miljomaissig hallbarhet. Vegetationsklddda tak ska vara normativt utgangslage vid all
nyproduktion av fastigheter dir staden dr byggherre. Namnden ska utgdra stod for
stadens samlade skyfallsarbete genom skyfallsfunktionen och delta i processen for
skyfallsanldggningar under mark.
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Exploateringsndamnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden vara drivande i
stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11 (Hallbara stdder och samhallen) och mal 15
(Ekosystem och biologisk méngfald) tillsammans med miljo- och hilsoskyddsndmnden.
Vidare ska nimnden verka for att hanteringen av bygg- och schaktmassor i s hog
utstrickning som mdjligt sker lokalt, att transporter halls korta och att massor
ateranvénds i stadens projekt. Utbyggnaden av tunnelbanans gula linje och andra stora
infrastrukturprojekt genererar stora médngder schaktmassor. Stockholms stad bor
undersoka mojligheten att anvénda dessa for att bygga ut Hammarbybacken med en
topp till och skapa Hammarbybackarna — en &nnu storre destination for bade vinter- och
sommaridrott mitt i stan.

Néamnden ska sdkerstilla det ekonomiska utrymmet for angeldgna investeringar genom
okade krav pd Ilonsamhet, oOkade forsédljningsinkomster och en utvecklad
projektstyrning. Genom utvecklad prioriteringsférméga och genom att utgd ifran ett
hallbart investerings- och driftsekonomiskt perspektiv ska ndmnden mojliggora
langsiktigt hallbara investeringar. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-4rs
Stockholmsfoérhandling och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hog
prioritet.

Nimndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e markforvaltning och markexploatering inom stadens gréins
e mark som staden dger utanfor stadens grians som ska exploateras eller avyttras
o fragor om forvirv, overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtritter och
andra nyttjanderétter
e genomforande av detaljplaner for gator, vigar, torg, parker och andra allmidnna
platser pé stadens mark och pa annan mark som ndmnden forvaltar
e arbete som bidrar till en socialt och ekologiskt hallbar stad
e myndighetsutévning i hamnfragor

Markforvaltningen genererar betydelsefulla intdkter for staden, varav huvuddelen
utgors av tomtréttsintéikter.

Kommunfullmiiktiges inriktning for nimnden

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska

ndmnden:

e tillsammans med exploateringsndmnden i planprocessen verka for att frimja
underrepresenterade upplatelseformer i alla omraden, samt infora ett tak pa tva
tredjedelar hyresratter i alla socioekonomiskt utsatta omraden

e tillsammans med kommunstyrelsen revidera markanvisningspolicyn i syfte att
vid markanvisning 6ronmaérka for 30 procent socialt hallbara bostider, och i
samband med detta ta ut lagre pris for byggritterna

e verka for differentierade hyror, till exempel genom hyreskooperativ dér friare
hyresséttning tillats villkorat att en viss andel av bostdderna 6ronmérks for
socialt hallbara bostider

e sikerstilla en blandning av bostadsstorlekar och upplételseformer pa
kvartersniva i hela staden, ddr malet for nyproduktion &r att det ska bidra till
en balans mellan upplételseformer

e tillsammans med berdrda ndmnder utreda mojligheten att ersétta stadens
bostadsmal med ett BOA-mal som sikerstiller att nya bostider svarar mot
efterfragan hos olika hushallstyper

e arbeta for alternativa boendeformer s& som kooperativ hyresritt, coliving,
byggemenskaper, hyrkdp/kopoption och kollektivhus
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verka for fler och mer 4ndamalsenliga studentbostider, tillsammans med
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser

med ett samlat grepp verka for 6kat byggande av édldrebostidder genom att
forkorta och forenkla planprocessen, tillsammans med berdrda nimnder och
bolagsstyrelser

sdkerstilla en héllbar bostadsforsorjning genom en hog bostadsbyggnadstakt
genom konjunkturcykler, planera bostidder for de grupper som kommunen har
ett sérskilt ansvar for och genom att tillskapa fler bostdder med rimliga
boendekostnader

tillsammans med kommunstyrelsen och stadsbyggnadsndmnden genomfora
den sérskilda satsningen hyresréttspush genom byggandet av fler privata
hyresrétter

stimulera innovation och affarsmodeller for fler bostdder med rimliga
boendekostnader, i syfte att bland annat nd grupper med svag stillning pé
bostadsmarknaden

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och bostadsbolagen fortsitta
utveckla arbetet med Stockholmshus och utreda privata aktorers mojlighet att
bygga motsvarande alternativ

i ett tidigt skede beakta behovet av och stadens mal for seniorbostdder, sarskilt
inom ramarna for stérre projekt och i markanvisningsprocessen utga ifran
behovet i dldreboendeplanen, samt verka for att 6ka antalet seniorbostiader
som byggs av externa aktorer

utreda mdjligheten att villkora utdkade byggritter eller andra incitament i
stadsplaneringen, mot att fastighetsdgare i samband med byggprojekt
tillgéngliggor offentliga platser av hog kvalitet

initiera en utredning for att etablera en hyrkopsmodell for fastighetsédgare och
bostadsrittsforeningar som dnskar frikdpa sin tomtratt

sdkerstélla att organisation och arbetssitt dr naringslivsfrimjande, och att
medarbetare har god kunskap om foretagens vardag och behov

tillsammans med Stockholm Business Region AB leda och samordna stadens
etableringsservice for att underlitta for fler foretag att vilja Stockholm som
etableringsort, bidra till forsorjningen av samhallsfastigheter utifran stadens
behov samt mojliggora for fler externa utforare i stadens verksamheter
tillsammans med berérda nimnder och bolag intensifiera det strategiska
arbetet fOr att 0ka antalet arbetsplatser, sérskilt i stadens sddra delar,
oversiktsplanens fokusomraden och verksamhetsomraden samt i omraden som
domineras av bostider samt tillsammans med stadsbyggnadsndmnden
prioritera arbetsplatsetableringar i enlighet med identifierad
arbetsplatspotential och i syfte att optimera genomférbarheten, och under éret
anvisa mark for arbetsplatsetableringar motsvarande 10 000 arbetsplatser
varav hélften ska lokaliseras i stadens sodra delar

bejaka privata initiativ som syftar till att tillskapa talangbostéder som
underldttar for ndringslivets rekryteringar

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, Jarva stadsdelsndamnd och
Stockholm Business Region AB stirka forutsédttningarna for framforallt
arbetsplatser och foretagande inom Jirva bidra i arbetet med att stirka
forutsittningarna for arbetsplatser och foretagande inom ramen for Véxla upp
Stockholm

delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet att tillsammans med berérda
ndmnder, bolag, fastighetségare i omradet, regeringen och myndigheter att
skapa Nordens storsta totalférsvarscentrum i Kista

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, kulturndmnden och milj6- och
hilsoskyddsndmnden infora en kulturljudzon i Frihamnen/Frihamnspiren,
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samt identifiera fler zoner i omradden dir hogre ljudnivéer kan tillatas for ett
levande nattliv

tillsammans med Stockholms Hamn AB och Stockholm Business Region AB
utveckla Frihamnspiren for kryssningstrafik, kultur, idrott, féretagande och
innovation

arbeta for att mojliggora fler uteserveringar pa vatten och delta i arbetet med
att levandegdra stadens kajer och vattennéra platser tillsammans med andra
berdrda ndmnder

tillsammans med berdrda ndmnder utveckla Hogdalstopparna till ett attraktivt
friluftsomrade

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och idrottsndimnden samarbeta med
Fryshuset och berérda aktorer for att mojliggora varldens storsta fastighet for
ungdomsverksamhet i Hammarby Sjostad

delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet att inrdtta en stadsdvergripande
vattenamiral med samlat ansvar for allt som berdr stadens vatten, i synnerhet
frigor som rdr badvattenkvalitén, samt leder arbetet med att virna existerande
anldggningar och samordna tillskapandet av fler bastur och badplatser.
tillsammans med berérda ndmnder verka och forenkla for att externa aktorer
kan anldgga fler kallbadhus, bad- och poolanldggningar vid stadens kajer
tillsammans med berérda nimnder och bolag verka for att minst en bastu finns
1 varje stadsdel, verka for fler badstegar och klippbad samt méjliggdra bad dar
raddningsstegar finns.

sdkerstilla att detaljplanen for Sndsédtra mdjliggdr inrdttandet av en permanent
kulturplats med fokus pé graffiti

tillsammans med 6vriga berdrda nimnder och aktorer driva utvecklingen av
Stockholm Entertainment District inom ramen for det 6vergripande arbetet
med Soderstaden

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och idrottsndmnden arbeta fram en
idrottsnorm som styr dimensioneringen av idrottsytor vid exploateringsprojekt
tillsammans med berérda ndmnder anlédgga en 11-spelsplan vid byggandet av
Ostra Hagastaden

tillsammans med idrottsnimnden, stadsdelsnimnden och Ostermalms
stadsdelsndmnd verka for en vinterpark p&d Gérdets sportfalt med isbana och
mobila isrinkar

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden samt i samrdd med idrottsndmnden
och Ornsbergs kanotsillskap ta fram en detaljplan for uppférandet av ett
klubbhus for OKS

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden utreda och paboérja en
detaljplaneprocess for att mojliggdra en idrotts- och evenemangshall med en
publikkapacitet om cirka 5000-7000 personer

tillsammans med Kungliga Djurgardsforvaltningen, idrottsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden utreda mojligheterna for tva ishockeyhallar pa
Stordngsbotten

tillsammans med berdrda namnder utreda mdjligheten att utveckla befintliga
arenor med syfte att skapa en storre arena med en publikkapacitet p4 10 000—
12 000 askadare, framst dedikerad till elitfotboll for damer.

tillsammans med idrottsndmnden arbeta for att identifiera och anlidgga
tillfalliga ytor for idrott och rekreation i omrédden dér fortsatt detaljplanearbete
och stadsutveckling forvantas droja, exempelvis 1 Frihamnen, Virtahamnen
och pa Loudden

tillsammans med idrottsndmnden, fastighetsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden tidigt planera for tillkommande idrottsytor och
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sdkerstilla att dessa optimeras ur savil ett ekonomiskt som tidsméssigt
perspektiv

verka for att anldgga fler spontanidrottsytor med sirskild prioritering av
basketplaner

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och idrottsndmnden sékerstélla
forutséttningar for en ny ishall i Tallkrogen i néra dialog med berdrd forening
och extern aktor, med sirskild hénsyn till hur Hovets framtid paverkar behov,
finansiering och tidsplan

tillsammans med idrottsndmnden identifiera platser for och anldgga tva
flytande fotbollsplaner, till exempel vid Liljeholmskajen och under
Tranebergsbron

tillsammans med berorda nimnder fortsitta arbetet med att identifiera
alternativa platser for nya idrottsytor sdsom tak, vatten samt berg- och
skyddsrum

tillsammans med berérda ndmnder och bolag framja smabéatslivet genom att
skapa forutséttningar for fler smdbatshamnar, gésthamnar och daghamnar,
samt arbeta for att erbjuda fler laddningsmdjligheter for elbatar

tillsammans med regionen och idrottsndmnden anvénda schaktmassor frén
utbyggnaden av Stockholms tunnelbana till att utveckla Hammarbybacken for
att inrymma mer plats for friluftsaktiviteter

tillsammans med berérda ndmnder utveckla Hogdalstopparna med malet att
utveckla omradet till ett attraktivt friluftsomrade

sdkerstilla platser for och mdjliggdra lampliga akuta boendeldsningar i
mottagandet av nyanldnda, och i samverkan med kommunstyrelsen driva
arbetet med att hitta platser for nya modulbostdder och platser dit
modulbostider kan flyttas for fortsatt anvandning efter att tidsbegransade
bygglov 16pt ut

Oka insatserna for fler genomgéngsbostider med flexibel anvéndning for
prioriterade grupper, dven hos privata fastighetségare, i samarbete med SHIS
och socialnimnden

tillsammans med andra berérda nimnder och utifran behovet i boendeplanen
for bostider med sérskild service aktivt arbeta for att fa fram fler bostider med
sarskild service LSS/SoL, i sévél ordinarie stadsutvecklingsprocess som vid
markanvisningar for fristiende bostdder med sarskild service LSS/SoL

delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet med en storsatsning pa béttre
stadsmiljo, renovering, bostéder och infrastruktur i ytterstaden, med sérskilt
fokus pa satsningen Jérva stadspark

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden stérka
samverkan med niringslivet, fastighetsdgare och 6vriga aktorer i
stadsutvecklingen i syfte att nd en transporteffektiv, hillbar och framkomlig
stad

verka for enklare byggnormer och dversyn av riksintressen, strandskydd och
kulturskydd

verka for fler bostéder i city, forenligt med ett levande nattliv

1 samarbete med stadsbyggnadsndmnden och 6vriga berorda ndmnder och
bolagsstyrelser sékerstilla att staden pa ett tidigt stadium planerar och drift-
optimerar for niringsliv, samhillsservice, boenden for personer med
funktionsnedsittning, senior- och dldreboenden, idrott, kultur, féreningsliv
och gron infrastruktur i hela staden

i stadsplaneringen arbeta for offentliga miljoer som é&r trygga, inkluderande
och sdkra, bland annat genom att skapa mer folkliv och levande gatumiljéer
samt verka for mélet att Stockholms stad inte ska ha nigra sirskilt utsatta eller
utsatta omrdden
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tillsammans med trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden omvandla ett
antal strategiska végar i inner- och ytterstaden till stadsgator for att binda ihop
staden, exempelvis Héagerstensviagen, Johanneshovsvéigen och
Sodertéljeviagen.

tillsammans med trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden koppla ihop
olika stadsdelar genom géngstrak, cykelvéigar och kollektivtrafik

tillsammans med trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden arbeta fram en
Overdackningsstrategi i syfte att 6verdacka stadens spar- och trafikleder med
bostider

i samarbete med stadsbyggnadsnimnden arbeta fram en ny strategi for fler
hoga hus och mérkesbyggnader i kollektivtrafiknira lagen, konkreta
handlingsplaner kopplade till strategin, och i den nya 6versiktsplanen peka ut
omraden som ldmpar sig vl for hog och tit bebyggelse

verka for att minska antalet &terkommande arbeten pa en och samma gata
genom att samarbeta med trafikndmnden, andra berérda namnder och
bolagsstyrelser avseende schakt- och anldggningsarbeten for gatuarbete nér
respektive part upphandlar entreprenadramavtal

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och berérda bolag
verka for att frimja intermodalitetslosningar som cykelparkeringsgarage vid
knutpunkter for kollektivtrafik

tillsammans med Stockholm Parkering AB och i samrad med
stadsbyggnadsndmnden utreda att tillimpa p-k&p dven vid fortitning
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden sikerstélla att parkeringstalet for
cyklar aldrig understiger EU-standard vid nyproduktion

tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden
andra berdrda aktdrer verka for fler bostader, kontor och parkytor i Marieberg
bidra till den framtida avvecklingen av Bromma flygplats med syftet att
omvandla omradet till en levande och gron stadsdel

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden, stadsdelsndmnden
for Higersten-Alvsjd-Liljeholmen och Stockholmsmissan AB intensifiera
arbetet med stadsutvecklingsprojektet Alvsjodalen for att sikerstilla att den
langsiktiga potentialen i samband med utbyggnaden av tunnelbana,
regionaltdg och sparvig kan tillvaratas, samt planera for ett nytt fotbollskluster
pa Sjodngen

tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden
samt Norra Innerstadens stadsdelsndmnd utfora en helhetsdversyn av
Valhallavédgens befintliga trafiklosningar och grona infrastruktur dér
konflikter, behov och forbattringsmojligheter identifieras

tillsammans med trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden anldgga nya torg
vid kvarteret Yxan 4:s Ostra spets, Linde tvérbanestation, samt genomftra en
upprustning av Blasieholmstorg

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser utreda en dverdickning
och utveckling av Stadsgéardskajen fran Slussen till Tegelviken i syfte att
skapa en levande stadsmiljo med bostider, restauranger, promenadstrak och
gronska

i samrad med region Stockholm, kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden
och trafiknimnden projektera nya bussterminaler och intermodalitetslosningar
vid Brommaplan, Spanga station, Arstaberg, Kista busstorg och Gullmarsplan.
tillsammans med Region Stockholm och andra berdrda parter verka for att
Sverigeforhandlingens storstadsavtal, daribland genomfGrs i sin helhet.
tillsammans med kommunstyrelsen, trafikndimnden och
stadsbyggnadsndmnden verka for att Sparvég City dras vidare via
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Oxenstiernsgatan och Frihamnen till Ropsten och Loudden, tillsammans med
Region Stockholm, Lidingd Stad och andra berdrda aktdrer

verka for att en ny sparvig dras fran Tvarbanan genom Sodra Jarva och
Spénga till Villingby.

redovisa uppskattad klimatpaverkan i stadsutvecklingsprojekt

verka for bevarandet av existerande parker samt verka for att anldgga fler
parker

1 samverkan med trafikndmnden, stadsbyggnadsnimnden, néringslivet och
civilsamhillet infora ett cykelrad

verka for en fossilfri organisation 2030 och fasa ut fossila branslen i
upphandlingar av transporter och entreprenader/arbetsmaskiner, samt i
samarbete med

trafiknimnden i kommande upphandlingar av entreprenader och transporter
sikerstilla avtalsvillkor som mdjliggdr uppfoljning och redovisning av anvind
fossil och férnybar energi

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden ta fram en tribyggnadsstrategi for
att stimulera klimatsmart byggande

tillsammans med miljo- och hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden
och trafikndmnden ta fram en stadsévergripande strategi for stadsnéra odling
bidra till att skapa forutséttningar for héllbara transporter genom utbyggd
ging-, cykel- och kollektivtrafikinfrastruktur, infrastruktur {or elektrifiering
och bilpooler samt tillimpa grona och flexibla parkeringstal

i samarbete med berérda ndmnder fortsétta arbetet med livscykelanalyser i
byggprocessen och utreda kravniva for byggmaterials klimatpaverkan

arbeta med att sdkerstilla en starkt biologisk méngfald och utveckla och
tydliggora den ekologiska kompensationen som verktyg samt utarbeta
metoder for hur relevant ekologisk kompensation kan finansieras och
genomforas 1 rétt tid

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafikndimnden, stadsdelsndmnderna
och miljé- och hélsoskyddsndmnden arbeta med att stéirka grona svaga
samband enligt oversiktsplanen

vid nybyggnation ska mdjligheten att aterstilla eller skapa vatmarker sérskilt
beaktas

utgora stod for stadens samlade skyfallsarbete genom skyfallsfunktionen och
utreda ansvar for skyfallsanldggningar under mark.

i samarbete med miljé- och hélsoskyddsndmnden fortsétta utveckla arbetet
kring vixtsanering av fororenad mark

bevara Herrdngsskogen

tillsammans med miljo- och hdlsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
inrdtta ett naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik, utreda och inritta
naturreservat i Alstensskogen/Storskogen, Majrosskogen, Bagarmossenskogen
och Fagersjoskogen, inrétta fem nya biotopskyddsomréden och utreda
ytterligare fem

I samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB, trafikndmnden,
stadsdelsndmnderna, Stockholm Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera
hur mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en plan for att
etablera en storskalig anldggning for produktion av biokol

ansvara for stadens samlade koordinering for att genomfora uppfoérandet av
nytt kraftvirmeverk i Lovsta dar forutsattning for en exploatering forutsatter
skyfallsatgirder finansieras dessa inom exploateringsprojektet.
Exploateringsnimnden och Stockholm Vatten och Avfall AB ska gemensamt
utreda grianssnitt mot dagvattenldosning samt mojliga externa
finansieringskéllor och verka for erséttningsytor for bad och batplats i Lovsta
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i samarbete berdrda nimnder och myndigheter beakta totalférsvarets krav i all
sin verksamhet och planera for beredskap och skyddsrum i
stadsbyggnadsprocessen

i samarbete med kommunstyrelsen och berorda ndmnder ta fram en strategi
for privatigda offentliga platser som ett komplement till Strategi for offentliga
rum, med tydliga riktlinjer for tillgdnglighet, gestaltning, forvaltningsmodeller
och skyddet av medborgarnas réttigheter

tillsammans med andra berérda nimnder, bolagsstyrelser och privata aktorer
delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, séker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter

med stdd av miljo- och hilsoskyddsndmnden kvalitetsgranska
energiuppfoljning av nybyggnation i staden

kontinuerligt genomfora forsdljning av icke strategiskt bestand, for en
langsiktigt héllbar ekonomi

frimja innovationer och ny teknik som kan bidra till arbetet att uppna
verksamhetsmalen

tillsammans med kommunstyrelsen och fastighetsndmnden avyttra mark
utanfor stadens grinser som inte dr strategisk utifran stadens verksamheter.

i samverkan med berérda nimnder, myndigheter och branschen utveckla
arbetssétt for att motverka korruption, kriminalitet och osund konkurrens i
byggsektorn, bland annat genom skérpta krav i upphandlingar, battre
kontrollrutiner och 6kad transparens

Centerpartiets forslag till budget 2026

82



Fastighetsnamnden

Fastighetsndmndens uppdrag ér i forsta hand att forvalta lokaler for stadens egna behov
och interna hyresgéster. Naimnden ska ha fokus pé att stadens lokalkostnader for de egna
verksamheterna halls nere genom effektiv fastighetsforvaltning med laga administrativa
kostnader och med driftoptimeringar och energieffektiva 10sningar. Installationen av
vegetationsklddda tak ska vara normativt utgéngslige vid all nyproduktion av
fastigheter dir staden &dr byggherre. Namnden har ocksa ett sirskilt ansvar att se till att
Stockholms stad har vélskotta och andamalsenliga fastigheter och lokaler.

Némnden ska bedriva en aktiv fastighetsforvaltning i enlighet med stadens fastighets-
och lokalpolicy. Detta innebér bade strategiska forsidljningar och forvérv av fastigheter,
liksom att prova en dkad andel inhyrda lokaler infor nya investeringar. Ndmnden ska
dga och utveckla byggnader som langsiktigt behdvs for stadens olika verksambheter, eller
som dr av strategiskt intresse for stadens uppdrag. Andra byggnader ska provas att av-
yttras. Fastighetsndmnden ska ha ett renodlat fastighetsbestand.

Némnden ska samarbeta titt med idrottsndmnden, idrottsforbund och foéreningar i fragor
som ror idrottsanldggningar sévil vid nybyggnation och renovering som i den dagliga
verksamheten. Anldggningsstrategin ska uppnés till 2030. Nédmnden ska delta pa
anldggningsrad for att direkt kunna ta emot synpunkter och besvara fragor fran
foreningar. Det ska ocksad vara enkelt for Stockholms medborgare, foreningar och
forbund att f6lja vilka idrottsanlaggningsprojekt som det planeras och budgeteras for.

Nar staden bygger och forvaltar idrottsanldggningar ska de inte bara vara funktionella
utan ocksé vara vilkomnande och vilskotta. Det kraver bra belysning, vél underhéllna
ytor samt tillgang till klubblokaler, omklddningsrum och toaletter. For att skapa mer
rorelse och liv kan platserna dven utvidgas med tex. utegym, lekplatser och
spontanidrottsytor. P& sa sétt formas en trivsam och trygg miljé som lockar fler barn
och unga, inte minst flickor, att vilja vistas och delta i idrott.

Néamnden tillhandahaller dven lokaler for kulturaktorer och delar av civilsamhaéllet. Det
ar viktigt att nimnder arbetar proaktivt med lokaler for dessa aktorer och virnar dessa
vid nybyggnation och renovering.

Namndens uppgifter
Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o tillhandahalla och férvalta egna och inhyrda lokaler primart for stadens egna
verksambheter, i vissa fall &ven med externa hyresgéster
e planera for en langsiktigt effektiv anvindning av lokalresurser inom nidmndens
bestind utifrdn verksamheternas behov och med utgangspunkt fran invanarnas
intressen och behov
e aktiv fastighetsforvaltning och kontinuerlig 6versyn av lokalbestandet i
enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy
o tillse att stadens fastigheter med tillfalliga bygglov f6ljs upp 16pande
e ansvara for att lokalbestdndet bestar av vélskotta och andamalsenliga lokaler
e irenden om tvangsforvaltning
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga nidmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden:

bygga fler idrottsanldggningar s att alla barn och unga som vill idrotta kan
idrotta

tillsammans med berérda nimnder tidigt planera for tillkommande idrottsytor
sékerstilla att befintliga idrottsytor inte exploateras

tillsammans med berérda nimnder inféra en idrottsnorm som styr
dimensioneringen av idrottsytor vid exploateringsprojekt

stirka foreningarnas inflytande &ver idrottsanldggningar genom att delta i
anldggningsrad och fora en tit och regelbunden dialog med idrottsndmnden,
idrottsférbunden och berdrda foéreningar

fora tidig och kontinuerlig dialog med berdrda foreningar och idrottsforbund
vid nya anldggningar och renoveringar, dir deras behov och 6nskemaél ska tas
tillvara genom hela processen

tillsammans med idrottsndmnden utveckla den regionala samverkan kring
idrottsanldggningar

tillsammans med idrottsndmnden 6ka den externa medverkan vid byggnation
av idrottsanldggningar for att langsiktigt sékerstélla stadens forméga att
tillhandahélla lokaler for stadens idrottsutbud

tillsammans med idrottsndmnden sékerstélla att mindre idrotter finns med nér
nya idrottsanldggningar eller stérre renoveringar planeras

tillsammans med idrottsndimnden bygga foreningslokaler i anslutning till
idrottsplatser dér det skulle 6ka tryggheten och stirka féreningslivet
tillsammans med idrottsndmnden verka for att alla sim- och
idrottsanldggningar ska vara trygga och vialkomnande samt genomfora
preventiva trygghetsatgérder

tillsammans med idrottsndmnden utreda om fler féreningar kan ta 6ver
hallvérdskap och driften av anldggningar

tillsammans med idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna bygga utegym
anpassade for dldre och funktionsnedsatta

tillsammans med idrottsndmnden Oka tillgdngen till toaletter och
omkladningsrum vid fotbollsplaner och andra idrottsanldggningar

menssidkra alla stadens toaletter pa idrottsanldggningar genom att sdkerstélla
tillgéng till mensskydd

tillsammans med idrottsndmnden inleda ett pilotprojekt pa Spanga IP for att
aktivt arbeta for en trygg och inbjudande idrottsplats med vil underhéllna
miljoer som skapar motesplatser och lockar fler barn och unga, sérskilt flickor,
till idrotten

tillsammans med idrottsndmnden prioritera att starta byggnationen av
friidrottsanldggningen pa Béllsta IP

i samverkan med berérda nimnder paborja planeringen av ett idrottskluster pa
Bromma flygplatsomrade efter att verksamheten dér har avvecklats samt se
over vilka befintliga byggnader som kan tas i bruk

tillsammans med idrottsndmnden kartldgga grusytor och andra lampliga
platser i staden for att anldgga konstgrasplaner for fotboll

tillsammans med idrottsndmnden utreda mojligheterna till att bygga en 7-
spelsplan intill den befintliga planen pad Knutby bollplan

tillsammans med idrottsndmnden bygga en fotbollsanldggning pa
Gubbingsfiltet for Hammarbys elitlag

tillsammans med berdrda ndmnder utreda mdjligheten att utveckla befintliga
arenor med syfte att skapa en storre fotbollsarena med en publikkapacitet pa
10 000-12 000 askadare, dedikerad till framst elitfotboll for damer
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utreda vilka befintliga mindre fotbollsplaner som kan utvecklas till fullstora
11-spelsplaner

tillsammans med berérda nimnder anldgga en 11-spelsplan vid byggandet av
Ostra Hagastaden

tillsammans med idrottsndmnden bygga en fotbollsanldggning pa Sjodngen i
Alvsjo med fem 11-spelsplaner och en 7-spelsplan samt ytor for friidrott
tillsammans med idrottsndmnden anldgga elva nya 11-spelsplaner varav fem
pa Sjodngen

tillsammans med berérda nimnder och bolag anlidgga tva fotbollsplaner pa
vatten, t.ex. vid Liljeholmskajen och under Tranebergsbron

tillsammans med idrottsndmnden ldgga kyl- eller virmeslingor under fler
bollplaner for att mojliggora ett 6kat nyttjande aret om genom skridskodkning
eller fotbollsspel

snoroja fler fotbollsplaner pa vintern for att mojliggora fotbollsspel aret om
tillsammans med idrottsndmnden anlédgga en vinterpark p& Gérdets sportfalt
med isbana och mobila isrinkar

tillsammans med idrottsndmnden paborja planeringen for att ersitta
Zinkensdamm ishall med en permanent ishall

tillsammans med Kungliga Djurgérdsforvaltningen, exploateringsndmnden
och stadsbyggnadsndmnden utreda mdjligheterna for tva ishockeyhallar pa
Stordngsbotten

tillsammans med berérda ndmnder, privata aktorer och idrottsrorelsen utreda
och péborja arbetet for en idrotts- och evenemangshall med en publikkapacitet
om cirka 5000—7000 personer

tillsammans med berérda nimnder utreda en plats att anldgga ett
kampsportscenter pé

tillsammans med berérda ndmnder hitta ldmpliga ytor att anlédgga tillfélliga
idrottsplatser pa dér t.ex. byggnationer forvintas drdja s som Frihamnen,
Virtahamnen och Loudden

tillsammans med berdérda ndmnder fortsétta arbetet med att identifiera mojliga
alternativa och kreativa nya idrottsytor sdsom tak, bergrum och vatten
tillsammans med idrottsndmnden kartldgga forradsutrymmen pa stadens
idrottsanldggningar och peka ut de platser dir behovet av att bygga ut
forvaring ar storst

tillsammans med berérda ndmnder utreda mdjliga former fér samfinansiering
av fullstora skolidrottshallar nér skolans eget behov inte motiverar storleken,
pa ett sétt som inte belastar skolpengen

tillsammans med idrottsndmnden och stadsdelarna ta fram langsiktigt
ekonomiskt héllbar plan for 4H-géardarna i syfte att underlétta deras
verksamhet

utreda etablering av fler 4H-gérdar

forlinga Agesta konstsndspér till 5 kilometer

tillsammans med berérda ndmnder delta i stadens arbete med platssamverkan i
syfte att skapa en trygg, siker och levande stad genom exempelvis
platsaktivering och kulturverksamheter

ta hand om och utveckla stadens parklekar tillsammans med berérda nimnder
och i dialog med lokalt civilsamhélle

ateruppta uthyrning av stadens parklekslokaler for barnkalas

tillse 16pande underhall av de skyddsrum som ndmnden har i sitt bestdnd
inventera stadens ytor for att identifiera platser som ar lampliga for
skyddsrum, vattenpumpar och stadsodling

identifiera skyddsrum som skulle kunna anvindas som tillfdlliga idrottsytor i
fredstid, samtidigt som deras priméra funktion som skyddsrum sékerstélls
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prova mojligheten att anviinda Agesta som dvningsomrade for exempelvis
civilt forsvar och soka extern finansiering for detta

mojliggora for fler evenemang pé Stadshusets borgargéard

permanenta en uteservering pa borgargarden likt den som arrangerades under
Stadshusets jubileum

aktivt soka hyresgéster som kan skapa levande bottenvaningar

paborja och genomfora forsiljning av Vanadisbadet med syfte att behalla
badet dppet for allménheten och att utveckla platsen till att bli mer levande
och attraktiv

tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och
fastighetsndmnden i uppdrag att avyttra mark utanfor stadens grénser som inte
ar strategisk utifran stadens verksamheter

pabdrja och genomfora forsiljning av Landbyska verket och Beridarebanan 10
stodja trafikndmnden i det stadsdvergripande arbetet med
skadedjursbekédmpning och klotter i syfte att f4 en renare och tryggare stad
oka stadens produktion av fornybar energi, sdsom solenergi, exempelvis pa
idrottshallar och i arbetet beakta teknologisk utveckling sdsom energilagring
av Overskottsel fran den egna elproduktionen i syfte att na ett hallbart och
energieffektivt bestand

tillsammans med berérda nimnder och bolag mojliggdra tillvaratagande och
atervinnande av regnvatten, for anvindande i toaletter och bevattning, vid
nybyggnation och ombyggnader av stadens egna fastigheter

genomfora nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar pa ett sitt som
undviker fordyringar

i snabb takt utveckla omhéndertagandet av dagvatten for att uppné stadens
dagvattenstrategi

anldgga trafiklekplatser i Stockholm
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Forskolenamnden

En stad som ger alla barn maéjlighet att lyckas

For att utjimna livschanser och ge fler barn en bra start i livet behover vi en likvardig
forskola av hog kvalitet. I forskolan laggs grunden for framtiden. Manga barn startar sin
livsresa med hinder som restes redan innan de kom till varlden. Foér barn som véaxer upp
med svarare forutsattningar hemma blir livet i manga fall tuffare langre fram, med i snitt
sdmre skolresultat, lagre livsinkomster, hogre arbetsloshet och i flera fall sociala
problem. Det méiste inte vara sa. En bra forskola gynnar barn genom hela livet och de
barn som har sémre forutsittningar gynnas mest av alla.

For Centerpartiet dr det en sjdlvklarhet att vilket postnummer du rakar fodas med inte
ska avgora vilka chanser du far i livet. Barn i fororter, smaorter och landsbygder ska
inte behova starta livets hundrameterslopp tio meter bakom alla andra. Var du kommer
ifran ska aldrig vara ett hinder for vart du dr pa vag. Darfor maste vi sakerstilla att alla
barn, oavsett bakgrund eller bostadsort, far en réttvis och jimlik start i livet genom en
forskola av hog kvalitet. Skolan dr samhiéllets viktigaste motor for livsresor, den
effekten borjar redan nér barnen ér smé och den resan borjar redan i forskolan. Trygghet,
sprakutveckling och tidiga insatser for barn och familjer som behover extra stod ska
vara centrala delar i alla stadens forskolor.

All barnomsorg ska halla en god kvalitet, vara en trygg, pedagogisk plats. Vi tror att det
ar fordldrarna, inte samhéllet, som vet vad som &r bast for just deras familj. Darfor maste
det finnas en stor valfrihet inom barnomsorgen och tydlig information om alternativen
sd att det blir littare att vilja den forskola som passar bést. Alla forskolor i Stockholm
ska halla en hog pedagogisk kvalitet och omsorg i en for barnen stimulerande och trygg
miljo. Forskolendmnden ska stotta kommunala och fristdende forskoleaktorer i sitt
arbete och sérskilt verka for att mindre huvudmén kan fortsétta sin verksamhet.

Garantiplatser i forskolan ska omfatta bade kommunala och fristdende forskolor. Nar
vansterstyret ensidigt begransar garantiplatserna till enbart kommunala utférare minskar
tillgdngligheten for barnfamiljer och valfriheten urholkas. For att sékra kapacitet,
kvalitet och ett fungerande system i hela staden vill Centerpartiet dterinfora att dven
fristdende forskolor ingar 1 garantiplatssystemet. P& sd sitt tas hela
forskoleorganisationens resurser tillvara och fler familjer kan erbjudas plats i tid, néra
hemmet och utan onddiga véntetider.

Barngrupperna ska ha en storlek som gor att varje barn blir sett och far den individuella
utveckling som behovs. For att sédkerstilla kvaliteten dr stadens malsdttning att
successivt uppfylla Skolverkets riktmérken — hogst 12 barn i grupper med 1-3-aringar
och hogst 15 barn i grupper med 4-5-4ringar. Enligt Skolverkets statistik for 2024 har
80 procent av stadens kommunala forskolor i dag storre barngrupper dn dessa
riktmérken. Mindre grupper dr en forutsittning for trygghet, spréklig stimulans och
individuell omsorg. Staden ska dérfor stirka pedagogernas arbete med barns tidiga
sprakutveckling och vid behov utveckla personalens egen sprakliga kompetens i
svenska. Det ska finnas legitimerade forskolldrare i alla stadens barngrupper, och
forskolor med storst socioekonomiska behov ska prioriteras vid fordelning av
forskolldrartjanster.

Staden har ett ansvar att sékerstélla trygga miljoer for barn och familjer ddr mangfald,
inkludering och normkritik 4r en sjdlvklar del av vardagen. Det dr bara ett fétal
stadsdelar som erbjuder HBTQI+-certifierade forskolor. Vi vill att varje stadsdel har
minst en forskola som sitter HBTQI+-kompetens i centrum.
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En stad som sar fron for framtiden

Stadens forskolor ska sjdlvklart vara giftfria miljoer och arbetet med att ersitta material
som har kénda och farliga egenskaper ska fortsitta. Det ar viktigt att forskolebarn har
tillgang till en stimulerande utemiljo. Sambandet mellan kost, rorelse och hilsa etableras
redan i forskoledldern. Alla barn ska ldra sig kopplingen fran jord till bord. Alla
forskolor ska ha tillgang till odlingslotter och stadens parker ska béttre tillgéngliggoras
for barn i1 forskolealder.

Vi foresprakar ekologiska produkter men tycker samtidigt att det dr ett daligt
upphandlingskrav. Detta dd nérproducerade svenska livsmedel, som inte ar
ekologiska, manga ganger &r ett bittre alternativ for bade klimat och for Sveriges
sjalvforsorjningsgrad. Vi vill dndra stadens upphandlingskrav om att 70 procent ska
vara ekologiskt till forman for 100 procent svenskt dar s& &r mojligt. Vid
upphandling av mat ska krivas att svensk standard for djurskydd foljs, t.ex. vad
giller djurs rétt att vistas utomhus och att det inte anvints onddig antibiotika. Att
ersitta importerad mat med hogklimatpaverkan med nérproducerade alternativ med
hog djur-, miljo- och klimathidnsyn ekosystemtjinster &r ett viktigt steg for
Stockholm.

En stad som moéter varje barn med trygghet och varme

Forskolan dr en plats dir barn mots, far léra sig och utvecklas genom lek. Det tidiga
larandet i forskolan ldgger grunden for skolgangen. De barn som gynnas mest av en god
forskola &r de barn som har de svaraste forutsdttningarna, exempelvis barn i
socioekonomiskt utsatta omraden eller nyanldnda familjer. Samtidigt &r det dessa barn
som forskolan ofta inte nar ut till. Stadsdelsndmnderna ska jobba mer uppsékande och
aktivt for att 6ka inskrivningen.

Manga ganger finns det redan i forskoledlder indikationer pa vilka barn som riskerar att
hamna snett senare i livet. Darfor dr det avgérande med tidiga insatser redan i forskolan.
Det ska finnas familjesociala team i varje forskola, en samverkan mellan socialtjénst,
forskolan och vardnadshavare. Detta for att tidigt finga upp barn och familjer i behov
av mer stod, for att stdvja desinformationskampanjer mot socialtjdnsten och for att béttre
stotta upp och vigleda forskolepersonalen vid orosanmélningar. Nar det
uppmairksammas att ett barn, eller en familj, behover stddinsatser ska hjialpen komma
snabbt och kraftfullt. Idag sétts stodet ofta in for sent. Istdllet for omfattande stod ges
tidigt och gradvis minskas over tid.

I samarbete med socialnimnden ska forskolepersonalen f& kompetenshdjande
utbildning om hedersrelaterade brott och forskolans ansvar att orosanmila vid
misstanke om hedersproblematik. Stockholm ska kunna erbjuda ett langsiktigt stod
utifran individens behov med sérskilt kontakts- och mentorskap. Staden ska oka stodet
till Origo som é&r ett resurscentrum for hedersrelaterat fortryck och véald.
Forskolendmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna fortsitta att stirka och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivier i verksamheterna med farre och
tydligare mal. Namnden ska stotta stadsdelsndmnderna och fristdende huvudman i sitt
kvalitetsarbete med utgangspunkt i forskolans liroplan och samordna stadsdvergripande
fragor och konsekvenser som foljer av nya lagar inom forskoleomrédet.

Namndens uppgifter
Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e att samordna den stadsdvergripande utvecklingen av forskoleverksamheten, i
nira samverkan med stadsdelsnimnderna och i dialog med fristdende forskolor
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att 1 samarbete med stadsdelsndmnderna samordna fragor som é&r
gemensamma for 6ppen forskola och introduktionsforskolor

att godkinna och utova tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
att i samverkan med utbildningsndmnden ansvara for omsorg pa kvéllar, nétter
och helger for barn fram till varterminen da de fyller tretton ar, inklusive
hantering av ans6kningar

tillstdandsprévning for och insyn i fristdende verksamhetsutdvare av
barnomsorg pa obekvim arbetstid

verksamhetsforlagd utbildning i férskola

att i samrdd med kommunstyrelsen och i samverkan med utbildningsndmnden
soka statsbidrag som giller forskolans verksamhet

framtagande av arlig stadsovergripande rapport for forskola

kosystem for kommunala och fristdende forskolor

Under denna mandatperiod skapades en ny forskolenimnd dit det samordnande och
overgripande ansvaret for stadens forskolefrdgor flyttats fran utbildningsndmnden.
Trots att omorganiseringen nu dr genomford finns det skl till sdrskild ndra samverkan
mellan forskolendmnden och utbildningsndmnden for en effektiv och dndamalsenlig
administration och goda forutsittningar for dvergangar mellan skolformer, sérskilt fran
forskola till forskoleklass.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden:

stotta fristdende forskolor och pedagogisk omsorg for att stirka valfrihet i
barnomsorgen och erbjuda bra information om valméjligheterna

kartldgga behov av utbildningsinsatser och ta fram en samlad strategi for
kompetensforsérjningen inom forskolan i Stockholms stad

utreda mdjligheten till en central rekryteringsfunktion for
stadsdelsndmndernas kompetensforsorjning inom forskolan for att motverka
onddig konkurrens om personal inom stadens verksamhet och inventera
spetskompetenser

sdrskilt arbeta for okad tillgéng till specialpedagoger inom stadens forskolor
Oka antalet platser for vidareutbildning fran barnskdtare till forskolldrare

i samarbete med utbildningsndmnden infora syskonfortur till forskolan sa att
syskon till elever 1 grundskolan har fortur till tillhérande forskola

stotta stadsdelsndmnderna i arbetet med att 6ka inskrivningsgraden i forskolan
starka sprékutvecklingen i forskolan och skolan for barn med bristande
sprakkunskaper dar modersmalet bor ses som en resurs

verka for forbattrad luftkvalitet och laga bullernivéer forskolorna

sakerstilla att reformer tas fram och utvecklas i samarbete med forskollarare
och rektorer for att vara forankrade och fungera i férskolorna

verka for att tillsammans med relevanta myndigheter genomfora satsningar
som syftar till att bland barn och unga bygga fortroende for
blaljusmyndigheter som polis, brandkar och ambulans, samt andra
myndigheter, s& som socialtjinsten

utveckla samordningen vid 6vergang fran forskola till grundskola, oavsett
huvudman, i syfte att skapa goda forutséttningar for trygghet och pedagogisk
kontinuitet

tillsammans med stadsdelsndimnderna genom vidareutbildning sékerstilla att
all pedagogisk personal kan utfora yrket pa ett tryggt, sidkert och professionellt
satt med tillrackliga sprakkunskaper
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tillsammans med stadsdelsndmnderna samarbeta med stadens enhet mot
hedersrelaterat vald och fortryck for att tidigt upptdcka och motverka
hedersrelaterat vald och fortryck

bidra till mélet att servera mer viltkott i samtlig pedagogisk verksamhet, med
maélet att kottet ska ha ett s& lokalt ursprung som mojligt

i samverkan med berérda ndmnder verka for att fler barn i férskolan genom
kulanpremien kommer i kontakt med kulturverksamheter

bista stadsdelsnimnderna med att genomfora en 6vergéng till ur- och skur-
inspirerad verksamhet i minst en av stadens forskolor

i samarbete med andra relevanta styrelser och ndmnder inleda ett arbete for att
utveckla stadens tjanst for att hitta och jamfora forskola i syfte underlétta for
vardnadshavare att gora informerade val av forskola

fortsitta arbetet med att informera om och utveckla forskola pé samiska och
meénkieli

tillsammans med socialndimnden och stadsdelsndmnderna inritta
familjesociala team i alla forskolor dér socialtjinst, forskola och
vardnadshavare samverkar

sakerstilla ett tidigt, kraftfullt stdd till de barn, och familjer, som ar i behov av
stodinsatser

1 samarbete med stadsdelsndmnderna sdkerstilla att all personal i forskolan ar
utbildad kring lagstiftningen om anmailan gillande barn som missténks fara
illa och hur orosanmilan ska ga till

i samarbete med socialnimnden ska en sérskild kompetenshojande insats ges
till forskolepersonal om hedersrelaterade brott och kontext samt forskolans
ansvar i att orosanméla i fall dir hedersproblematik missténks

sakerstélla att stadens forskolor serverar mer nirproducerad och ekologisk mat
som 4r fri fran skadliga kemikalier och tillsatser

vid upphandling av mat ska krévas att svensk standard for djurskydd f6ljs
verka for att det ska finnas forskolldrare i alla barngrupper med prioritet pa
forskolor med socioekonomiska utmaningar

i samarbete med socialnimnden ska en sérskild kompetenshojande insats ges
till forskolepersonal om hedersrelaterade brott och kontext samt férskolans
ansvar att orosanmala i fall dar hedersproblematik misstinks

sakerstill att det finns minst en HBTQI+-certifierad forskola i varje stadsdel
sakerstélla att forskolebarn med autismdiagnos far samordnade och likvérdiga
insatser baserat pa socialstyrelsens rekommendationer

garantiplatser i forskolan ska ater ska kunna erbjudas &ven hos fristiende
forskolor
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Idrottsnamnden

Stockholm ska fortsitta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
idrotts- och evenemangsstad. Idrott och friluftsliv bidrar till en aktiv fritid och har en
positiv inverkan pd ménniskors hélsa och vilmaende. Idrottsnimnden ska arbeta for att
alla stockholmare har mdjlighet att vara fysiskt aktiva och upptédcka friluftsaktiviteter
utifran sina egna forutsittningar. Idrott dr en viktig del av civilsamhéllet och ndimnden
ska arbeta nira Stockholms idrottsrorelse. Idrottsndmnden finns till f6r idrottsrérelsen
och det dr viktigt att nimnden for en tdt dialog med berérda forbund och foreningar i
samband med nybyggnation av anldggningar samt renoveringar.

Dialogen ska paga fran att projekteringen startar till att projektet d4r i mal och
idrottsrorelsens behov ska tillgodoses sa langt det 4r mdjligt. Det ska ocksa vara enkelt
for  Stockholms medborgare, foreningar och forbund att folja vilka
idrottsanldggningsprojekt som det planeras och budgeteras for. Idrotts- och fritidsytor i
form av idrottsanldggningar, utomhusgym, motionsspar, badplatser och skidspar ger
stockholmare utokade mojligheter till motion och rérelse i sin ndrmilj6. Stockholm ar
en stad pa vatten och vi maste bli bittre pa att nyttja de mojligheter till rekreation och
friluftsliv som det ger. Stadens mal &r att det till 2030 ska finnas &tminstone en
konstfrusen isbana for spontan skridskodkning per stadsdelsomrade.

Manga barn och ungdomar ror pé sig for lite eller &r fysiskt inaktiva. Skillnaderna &r
ocksa stora mellan var i staden man bor eller vilket kon man har och dérfor ska
jamstélldhetsperspektivet genomsyra allt arbete inom idrott och rorelse i staden.
Mojligheten till att idrotta kan ha en avgdrande roll for vad vara barn véljer att gora pa
sin fritid. Idrotten &r en del av stadens trygghetsarbete och kan vara ett kraftfullt verktyg
for att motverka att barn och ungdomar dras in i kriminalitet. Genom motion och rérelse
kan vi skapa en trygg plats med nérvaro av ansvarsfulla vuxna och ett bra, socialt klimat.
Men dé maéste idrotten fa rétt forutsittningar. For att alla ska fé tillgéng till motion och
foreningsidrott behdver vi ge stod till foreningslivet sé att de kan erbjuda drop-in
verksamhet och att halla nere kostnaden for att idrotta.

Det pagéende arbetet déir idrottsndmnden stddjer fOreningar som bedriver
idrottsaktiviteter pa skolor i anslutning till skoldagen ska utokas med malet att alla
skolor i Stockholm ska erbjuda idrott i féreningslivet i anslutning till skoldagen. For de
som inte dr aktiva i foreningslivet méste goda mojligheter till spontanidrott finnas. For
att nd grupper vi idag har svart att nd maste Stockholms stad bli béttre pa att féra en
dialog med dessa grupper for att se vilken typ av aktiviteter och idrottsanldggningar som
efterfragas. Idrottsndmnden ska dven verka for att frimja dldres hdlsa och vilbefinnande
samt bryta dldres isolering.

For att uppna mélen i anldggningsstrategin maste vi fortsitta att 6ka takten i byggandet
av nya idrottsanldggningar. Stockholm har ett stort underskott av idrottsanldggningar
och for att kunna bygga ikapp récker stadens egna investeringar inte till, vi behover
samarbeta med privata aktorer och foreningar som vill utveckla och investera i egna
anldggningar. Idrottsytor ska planeras in tidigt nér staden véxer och en idrottsnorm bor
styra dimensioneringen av idrottsytor vid exploateringsprojekt. Prioriteringarna ska ske
i nira samarbete med idrottsrorelsen. Vi ska ockséd bygga, eller vara ett aktivt stod till
byggnation av idrottsanldggningar for nya idrotter och idrotter som tidigare bara anvént
egna lokaler. Detta for att sdkerstélla att foreningars lokalhyror inte leder till hoga
medlemsavgifter och for att det ska finnas en mangfald av idrotter i Stockholm.
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Stockholm behdver ocksd bli bittre pa att ta hand om och utveckla de
idrottsanldggningar vi har idag. Vi maéste fortsdtta arbetet for att gora vara
idrottsanldggningar tryggare genom belysning, ordningsvakter och framfor allt genom
att skapa platser dar manga ménniskor ror sig. Vi vet att manga flickor avstar frén att
idrotta om de inte kédnner sig trygga, darfor &r trygga idrottsplatser en avgorande del i
att fa fler flickor att vara aktiva. Vi vet ocksd att tillgang till toaletter och
omklddningsrum &r mer betydande for flickor dn pojkar, dérfor bor utgangspunkter vara
att Stockholms idrottsanldggningar har tillgéng till detta.

En idrottsplats ska inte bara vara trygg, utan ocksa vialkomnande och levande. Darfor
bor man arbeta for att det pa fler idrottsanléggningar ska finnas tillgéng till klubblokaler
och ytor for till exempel utegym, lek, och spontanidrott. Genom att samlokalisera fler
idrotter och lata olika aktiviteter finnas pa samma plats skapas rorelse och liv, vilket gér
idrottsplatserna mer attraktiva och bidrar till att fler unga, inte minst flickor, borjar
idrotta. Vi vill ocksa ha fler l1dxrum i véra idrottsanldggningar dér barn och unga kan
kombinera idrottande med laxldsning i en lugn miljo. I samarbete med civilsamhéllet
kan dér ocksé erbjudas laxhjélp. Vi maste ocksa se till att inga skolidrottslokaler star
outnyttjade efter skoltid samt att skolidrottslokalerna kan nyttjas av idrottslivet dven
under skollov. De skolidrottslokaler som idag inte dr bokningsbara via stadens
bokningssystem ska tillgingliggoras. Bittre langsiktighet for att kunna boka
idrottsanlédggningar bade inomhus och utomhus behdvs.

Satsningar pa simkunnighet ska fortsatt vara en prioriterad uppgift for ndmnden. Alla
barn i Stockholm ska ldra sig simma och insatserna behdver sirskilt riktas mot
ytterstaden dir simkunnigheten och vattenvanan bland barnen &r ldgre. For att nd de
barn som riskerar att inte bli simkunniga bor satsningar pa vattenvana och simkunnighet
riktas mot forskoleklasser dir alla barn nas. Foreningslivet sitter pa ovérderlig
kompetens nir det kommer till simundervisningen och bor dérfor tillsammans med
staden ta fram strategier for 6kad simkunnighet och ges 6kad mdjlighet att bedriva
simskola. Ekonomiska subventioner méste riktas pa ett sétt sa att de nar familjer som
véljer bort simskola pé grund av hdga kostnader. Idrottsndmnden far dérfor i uppdrag
att utreda effektiva riktade insatser for att 6ka simkunnigheten i Stockholm.

Ett starkt och levande foreningsliv dr grunden for idrotten i Stockholm. Vi behover bli
bittre pa att se idrottens betydelse i fler dimensioner. Centerpartiet vill véirna
breddidrotten, det ideella arbetet och att Stockholm ska rymma en mangfald av
foreningar. Mer av stadens egen verksamhet ska bedrivas av foreningslivet eller andra
privata aktdrer.

Idrotten i Stockholm ska generera trygghet, respekt och vara en trivsam del av vér stad.
Det ska vara ett bra och tryggt klimat for utdvare, funktionirer, domare och publik pa
vara idrottsplatser. Ingen som &r en del av stadens idrottsverksamheter ska behdva
utséttas for hat, hot eller vald. Féreningarna ska vara drivas av demokratiska och 6ppna
normer helt utan diskriminering. Det innebér ocksa att stadens idrottsplatser aldrig far
bli en arena for vare sig rekrytering till kriminella nitverk eller paverkan fran
véldsbejakande extremistgrupper. Handelser dir unga lockas in i kriminella nétverk via
foreningsidrotten eller dér nazistiska grupper forsoker etablera sig i supporter- eller
foreningsmiljoer, visar hur sérbart idrottslivet kan vara. Staden maste dirfor ge
foreningarna ratt verktyg och stod om det uppstar.

Stockholm ska vara en stad for savil breddidrott som elitidrott. Stockholm ska hélla en
hog konkurrenskraft och duktiga idrottare ska inte behdva flytta fran staden for att
forverkliga sina drommar och tdvla pa hdgsta niva. For att lyckas mésta féreningar bland
annat f4 mdjlighet till egna intékter, professionella ledare och 14ngsiktiga forutsattningar
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samt att Stockholm bygger ikapp sin anldggningsbrist och utvecklar fler anliggningar
som kan arrangera evenemang av olika storlek.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

fraimja stockholmarnas hélsa och bidra till en levande stad genom att skapa
forutséttningar for idrott, foreningsliv och friluftsliv

ansvara for bidragsgivning och stdd till idrottsforeningar och andra
sammanslutningar

vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske
vara den priméra samtalspartnern med alla idrottsforeningar och regionala
idrottsforbund, i sdvil bredd- som elitidrottsfragor

ansvara for drenden som ror taxor och subventioner for upplételser av
anldggningar for idrottsverksamhet

anordna fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedséttning
ansvara for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och
friluftsverksamhet

ansvara for att prioritera och planera for stadens nytillskott av
idrottsanldggningar

genom bokningssystemet ansvara for uthyrning av skolidrottshallar och
skollokaler

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
nimnden:

bygga fler idrottsanldggningar s att alla barn och unga som vill idrotta kan
idrotta

skapa forutséttningar for en mangfald av idrotter och se till att sénka de
ekonomiska trosklarna for barn och unga att idrotta

anldgga fler spontanidrottsytor med sérskild prioritering av 3x3-basketplaner
tillsammans med stadsdelsndmnderna identifiera platser och etablera
spontanidrottsytor som riktar sig till barn i aldrarna 3 till 7 &r, till exempel
basketkorgar pa lag hojd, bordtennisbord i miniformat, bollplank och korta
16pstrickor

tillsammans med fastighetsndimnden 6ka den externa medverkan vid
byggnation av idrottsanldggningar for att langsiktigt sdkerstilla stadens
forméga att tillhandahalla lokaler for stadens idrottsutbud

tillsammans med berérda nimnder infora en idrottsnorm som styr
dimensioneringen av idrottsytor vid exploateringsprojekt

tillsammans med berdrda nimnder sikerstilla att befintliga idrottsytor inte
exploateras

tidigt fora dialog med berérda foreningar och idrottsforbund kring nya
anldggningar samt i samband med renovering av befintliga anliggningar.
Forbunden och foreningarna ska involveras under hela processen och deras
onskemal ska tillgodoses sa langt det &r mojligt

utveckla och intensifiera samarbetet i anldggningsraden for att 6ka
foreningarnas inflytande 6ver idrottsanliggningar

inrétta en idrottslots som stddjer och hjélper foreningslivet, s4 som scouterna
och kampsporten, med bland annat lokaler och stod

tillsammans med berérda nimnder utreda anldggandet av ett kampsportscenter
se Over hur friluftsféreningar och scouterna kan fa lokalkostnadslattnader for
att bedriva verksamhet
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tillsammans med fastighetsndmnden bygga foreningslokaler i anslutning till
idrottsplatser dér det skulle 6ka tryggheten och stirka foreningslivet
tillsammans med idrottsndmnden inleda ett pilotprojekt pad Spanga IP for att
aktivt arbeta for en trygg och inbjudande idrottsplats med vél underhéllna
miljoer som skapar motesplatser och lockar fler barn och unga, sérskilt flickor,
till idrotten

utveckla arbetet med att frimja den psykiska hélsan hos barn och unga genom
fysisk aktivitet

utdka den prioriterade malgruppen “’socioekonomisk status” sa den géller redan
frén 7 ar

gdra personer over 65 ar till en prioriterad mélgrupp

utreda mojligheten att infora nolltaxa for verksamhet som stimulerar rérelse
och motion for personer 65+ pé stadens idrottsanlédggningar

utreda hur nolltaxan for barn- och ungdomsverksamhet kan sikerstéllas dven i
anlidggningar som uppfors eller drivs av foreningar eller privata aktorer
tillsammans med berérda ndmnder arbeta uppsdkande mot nyanlédnda, bland
annat inom ramen for Welcome House och Integrationspakten, for att fler sa
tidigt som mdjligt ska komma i kontakt med och bli aktiva i stadens
foreningsliv

utoka stodet till organisationer som nar unga som inte idrottar, med sérskilt
fokus pa tjejer i ytterstaden, exempelvis genom aktorer som Right by me
arbeta for att alla skolor erbjuder idrottsaktiviteter i anslutning till skoldagen i
samarbete med lokala féreningar

stotta foreningar for att kunna avlona unga ledare som kan trina med barn
direkt efter skolan sé att mer traningstid frigors pa kvéllarna och fler jobb
skapas for unga

satsa pa kvinnliga ledare genom utbildning och mentorskapsprogram

arligen utarbeta en rapport med analys om idrottande och férdelning av tider ur
ett jamstilldhetsperspektiv

tillsammans med fastighetsndmnden verka for att alla sim- och
idrottsanldggningar ska vara trygga och vilkomnande samt genomfora
preventiva trygghetsatgirder

motverka hot, hat och vald mot idrottsutdvare, ledare, domare och funktionirer
stodja foreningar i deras arbete mot matchfixning och annan korruption inom
idrotten

tillsammans med idrottsforeningar ta fram en handlingsplan for att motverka
rekrytering till kriminella ndtverk och valdsbejakande extremistmiljoer inom
foreningsidrotten

i samverkan med berérda nimnder, myndigheter och branschen utveckla
arbetssitt for att motverka korruption, kriminalitet och osund konkurrens i
Stockholms stads verksamhet genom skédrpta krav i upphandlingar, béttre
kontrollrutiner och 6kad transparens

samordna och utarbeta en handlingsplan for att skapa en positivare
supporterkultur i staden

samordna trygghets- och sidkerhetsarbetet for stadens idrottsytor i samverkan
med berdérda ndmnder

tillsammans med Stockholms fotbollforbund stidrka och stotta arbetet med
matchobservatdrer och forebyggande insatser under hdgriskmatcher

lata samtliga fotbollsplaner i staden vara upplysta till minst kl. 22.00

utreda sdkerhetseffekterna av mer kameradvervakning pa idrottsplatser likt de
som redan finns pa Spanga IP och Grimsta IP

oka antalet besok pa stadens idrottsplatser av mobila ordningsvakter
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tillsammans med fastighetsndmnden 6ka tillgangen till toaletter och
omklddningsrum vid fotbollsplaner och andra idrottsanldggningar

menssikra alla stadens toaletter pé idrottsanldggningar genom att sikerstélla
tillgang till mensskydd

tillsammans med fastighetsndmnden kartligga forradsutrymmen pé stadens
idrottsanldggningar och peka ut de platser dir behovet av att bygga ut forvaring
ar storst

Oka andelen av stadens simskoleundervisning som bedrivs av féreningslivet
fortsdtta insatserna tillsammans med utbildningsndmnden for 6kad
simkunnighet i samverkan med skolor och foéreningsliv, med sirskilt fokus pa
de elever som inte klarar godkéant i &mnet “idrott och hilsa”

tillsammans med utbildningsnimnden erbjuda alla férskoleklasser i staden
vattenvanetraning och forberedande simskola

tillsammans med utbildningsndmnden och stadsdelsndimnderna ldgga fram en
stadsovergripande strategi for 6kad simkunnighet

utreda vilka utomhusbassédnger som kan nyttjas av foreningslivets verksamhet
utbilda personal vid stadsdelsndmnderna i vattenvanetraning och erbjuda
vattenvanetraning vid véra plaskdammar

stirka informationen om vattensékerhet och vikten av simkunnighet till
nyanlidnda tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser

stddja och samordna stadsdelsndmnderna i arbetet med att mdjliggdra simskola
pa stadens strandbad tillsammans med externa aktdrer

tillsammans med de stadsdelsndmnder som ansvarar for strandbad arbeta med
att strandvérdar utbildade av Svenska Livrdddningsséllskapet i hjirt- och
lungraddning ronderar strandbaden

utveckla samarbetet kring fritidsbibliotek och tillsammans med Fritidsbanken
inrétta fler fritidsbibliotek i hela staden

utveckla arbetet med nattfotboll tillsammans med externa aktorer

kartldgga vilka delar av stadens idrottsverksamhet som kan bedrivas av
fristdende aktorer

tillsammans med berérda ndmnder anlédgga fler strandbad i hela Stockholm
tillsammans med berdérda ndmnder se 6ver mdjligheterna till vattenrekreation
vid Magelungen och Fagersjoviken

bistd berdrda ndmnder och bolag i att verka for och utforma fler kallbadhus,
bad- och poolanldggningar

framja smébétslivet genom att arbeta strategiskt med batlivsfragor samt skapa
forutsdttningar for fler smabatshamnar, gdsthamnar och daghamnar
tillsammans med berdrda nimnder och bolag delta i stadens arbete med att fa
en bredd av héllbara evenemang till Stockholm dér evenemang som inspirerar
till 6kat idrottande och fysisk aktivitet ska prioriteras

tillsammans med berérda ndmnder ta fram en strategi for elitidrott i Stockholm
tillsammans med berérda ndmnder fortsétta arbetet med att identifiera
alternativa platser for nya idrottsytor sdsom tak, vatten samt berg- och
skyddsrum

identifiera skyddsrum som skulle kunna anvéndas som tillfélliga idrottsytor i
fredstid, samtidigt som deras priméra funktion som skyddsrum sékerstills
tillsammans med berérda ndmnder och bolag anlégga tva fotbollsplaner pa
vatten, t.ex. vid Liljeholmskajen och under Tranebergsbron

tillsammans med berorda nimnder hitta lampliga ytor att anlagga tillfalliga
idrottsplatser pa dér t.ex. byggnationer forvintas drdja sa som Frihamnen,
Virtahamnen och Loudden

anldgga trafiklekplatser i Stockholm
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utveckla den regionala samverkan kring idrottsanldggningar

tillsammans med berdrda ndmnder mérka ut fler motionsslingor bade i
friluftsomrdden och i stadsmiljon

tillsammans med fastighetsndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram
langsiktigt ekonomiskt hallbar plan for 4H-gérdarnas i syfte att underlétta deras
verksamhet

utreda etablering av fler 4H-gérdar

tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden och i
samrad med Ornsbergs kanotsillskap uppfora ett klubbhus for OKS
tillsammans med fastighetsndmnden och stadsdelsndmnderna bygga utegym
anpassade for dldre och funktionsnedsatta

tillsammans med fastighetsndmnden prioritera att starta byggnationen av
friidrottsanldggningen pé Béllsta IP

i samverkan med berérda nimnder pabdrja planeringen av ett idrottskluster pa
Bromma flygplatsomréade efter att verksamheten dér har avvecklats samt se
over vilka befintliga byggnader som kan tas i bruk

tillsammans med fastighetsndmnden kartldgga grusytor och andra lampliga
platser i staden for att anldgga konstgrasplaner for fotboll

tillsammans med berérda ndmnder fortsétta arbetet med att ppna upp de
skolidrottslokaler som idag inte kan anvéndas av foreningslivet, bdde under
vardagskvillar samt helger och lov

tillsammans med berérda ndmnder utreda mdjliga former f6r samfinansiering
av fullstora skolidrottshallar nir skolans eget behov inte motiverar storleken,
pa ett sitt som inte belastar skolpengen

tillsammans med fastighetsndmnden utreda moéjligheterna till att bygga en 7-
spelsplan intill den befintliga planen p&4 Knutby bollplan

tillsammans med fastighetsndmnden bygga en fotbollsanldggning pa
Gubbingsfiltet for Hammarbys elitlag

tillsammans med berdrda nimnder utreda mojligheten att utveckla befintliga
arenor med syfte att skapa en storre fotbollsarena med en publikkapacitet pa 10
000-12 000 askadare, dedikerad till framst elitfotboll for damer

utreda vilka befintliga mindre fotbollsplaner som kan utvecklas till fullstora
11-spelsplaner

tillsammans med berérda anldgga en 11-spelsplan vid byggandet av Gstra
Hagastaden

tillsammans med fastighetsndmnden bygga en fotbollsanldggning pa Sjodngen
i Alvsjo med fem 11-spelsplaner och en 7-spelsplan samt ytor for friidrott
tillsammans med fastighetsndmnden anldgga elva nya 11-spelsplaner varav
fem pa Sjoangen

tillsammans med fastighetsndmnden anldgga en vinterpark pa Géardets sportfalt
med isbana och mobila isrinkar

tillsammans med fastighetsnimnden paborja planeringen for att ersitta
Zinkensdamm ishall med en permanent ishall

tillsammans med Kungliga Djurgérdsforvaltningen, exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden utreda moéjligheterna for tva ishockeyhallar pa
Stordngsbotten

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden
sdkerstilla forutsittningar for en ny ishall i Tallkrogen i nédra dialog med
berord forening och extern aktdr, med sérskild hinsyn till hur Hovets framtid
paverkar behov, finansiering och tidsplan

tillsammans med berérda ndmnder och bolag ta fram en ldngsiktig inriktning
for hur Hovet ska bevaras och utvecklas som arena for savil isidrott samt
evenemang, inklusive en tidsplan for upprustning eller erséttning
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tillsammans med berdrda nimnder, privata aktorer och idrottsrérelsen utreda
och péborja arbetet for en idrotts- och evenemangshall med en publikkapacitet
om cirka 5000-7000 personer

forlinga Agesta konstsnospér till 5 kilometer

tillsammans med regionen och exploateringsndmnden anvédnda schaktmassor
fran utbyggnaden av Stockholms tunnelbana till att utveckla Hammarbybacken
for att inrymma mer plats for friluftsaktiviteter

tillsammans med berorda ndmnder utveckla Hogdalstopparna med malet att
utveckla omradet till ett attraktivt friluftsomrade

tillsammans med fastighetsndmnden lagga kyl- eller virmeslingor under fler
bollplaner for att mojliggora ett 6kat nyttjande &ret om genom skridskodkning
eller fotbollsspel

sndrdja fler fotbollsplaner pa vintern for att mojliggora fotbollsspel aret om
tillsammans med fastighetsndmnden utreda om fler foreningar kan ta 6ver
hallvéardskap och driften av anlédggningar

skapa forutséttningar for en mangfald av idrotter och se till att sénka de
ekonomiska trosklarna for barn och unga att idrotta
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Stockholm ska vara en internationellt konkurrenskraftig kultur- och evenemangsstad
dar tillgang till kultur ska finnas i hela staden. Kulturndmnden har en viktig roll i att
skapa goda forutsittningar for ett rikt kulturliv dér aktiviteter for barn och unga ska
prioriteras.

Konst, kultur och kreativa néringar &r viktiga forklaringar till varfér ménniskor, talanger
och foretag véljer att besoka och etablera sig i Stockholm. Alltfor ofta har kulturen
hamnat pa efterkédlken nér staden byggs. For att dndra pé detta ska kulturen in tidigt i
stadsplaneringen nér Stockholm véxer och arbetet for att 14ta kulturen ta den plats som
behovs for ett attraktivt Stockholm intensifieras. Stadens kulturstrategiska program ska
utgdra en birande del i hur stadens ndmnder och bolag tar ett 6kat gemensamt ansvar
for utvecklingen av denna livsviktiga infrastruktur for kulturlivet.

Ett levande nattliv och fler livescener dr avgdrande for Stockholms attraktionskraft. 1
enlighet med stadens strategi for nattklubbar och livescener ska nimnden i samarbete
med berérda nimnder och bolag, virna befintliga livescener samt verka for fler sma och
medelstora livescener i Stockholm. Det ska bli enklare for nattklubbs- och
kulturarrangdrer att etablera sig i Stockholm och driva verksamhet genom bland annat
om tydliga, samordnade och proaktiva tillstinds- och tillsynsprocesser. Stadens
byrakrati inte ska upplevas som snérig eller tids- och resurskrivande dér arrangdrer
bollas runt mellan forvaltningar. Staden ska ge effektiv service genom att internt
samordna tillstindsprocesser. Dértill ska nattklubbs- och livescensverksamhet
uppmuntras i stadens egna lokaler och pa stadens egen mark.

Manga fastighetsdgare har insett vérdet av kultur under de senaste é&ren.
Kulturverksamheter drar folk och okar omséttningen mer dn de flesta branscher. Nya
scener har vuxit fram i bland annat Slakthusomridet, och fler scener &r pd géng,
exempelvis Gasklockan i Norra Djurgardsstaden. Samtidigt ar flera etablerade klubbar
hotade. Ndmnden ska bevaka nattlivets intressen, bidra till att undanr6ja hinder och
sdkerstilla att stadens strategi efterlevs i hela organisationen. Med malet att Stockholm
utvecklas till en kultur- och evenemangsstad i virldsklass ska nimnden vara drivande i
att inrdtta en klubbkommission med representanter for branschorganisationer,
niringsidkare och staden.

Ett hinder for ett vixande kultur- och nattliv &r de restriktiva nationella bullerreglerna,
sarskilt for konserter. Nuvarande lagar och riktlinjer har ett vilvilligt syfte att skydda
hilsan, men de skapar en maktférskjutning som missgynnar Stockholm som kulturstad.
Grannars upplevelse av storningar maste balanseras mot behovet av en levande stad
med hogljudd kultur vid rimliga tider. Ndmnden ska darfor arbeta for att regelverken
anpassas efter allménintresset av en levande stad.

For att minska bullerkonflikter och klagomal ska staden inrétta en fond for ett levande
nattliv dér nattklubbar, livescener och andra musikverksamheter kan anséka om medel
for ljudisolering, akustiska forbattringar och andra atgidrder i linje med stadens
bullervigledning. Syftet ar att mojliggdra samexistens mellan klubbar och
bostadsomraden samt skapa héllbara forutsdttningar for stadens nattliv och goda
boendemiljoer. Nattlivsfonden ska administreras av klubbkommissionen i samrad med
nimnden och fondmedel finns avsatta i CM2.

Kultur ska finnas tillgéinglig i hela staden och integreras i stadsutvecklingen. Ndmnden
ska utreda forutsittningarna for att etablera minst en kulturinstitution eller filial i
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ytterstaden. Det kulturstrategiska arbetet ska fortsdtta med fokus pa hur lokaler kan
samnyttjas mer effektivt, inte minst inom skolor, samt hur kulturperspektiven ska vara
en integrerad del i Stockholms stadsutveckling dér kulturlivet gérs mer tillgédngligt i det
offentliga rummet. Stadens kulturstrategiska program ska ocksa vigleda hur externa
aktdrer kan bidra till kulturens plats i stadsutvecklingen.

Ett 6ppet samhélle behover litteratur, konst och andra kulturella uttryck som provocerar
och utmanar. Namnden ska arbeta utifran den liberala kulturpolitikens grundprincip om
att inte styra kulturens innehall. Fokus ska vara pé att forbéttra forutsittningarna for det
konstnirliga skapandet dér alla former av kulturstdd ska ledas av principen om arm-
langds avstdnd mellan politiken och kulturskapare. Stod ska delas ut enligt tydliga och
transparenta kriterier som gynnar sjilvstindighet och en méangfald av verksamheter, dér
varken positiv eller negativ sarbehandling férekommer. Detta ar sérskilt viktigt i en tid
nir krafter vill stilla upp ramar och villkor for konsten och det fria ordet. Da ska
Stockholms kulturpolitik vérna den konstnérliga friheten samt yttrandefriheten.

Fristdende kultur- och foreningsverksamheter ska uppmuntras och ha gynnsamma
forutsattningar och villkor att verka pa. Regelverk ska forenklas for att frigora kraften
inom stadens kulturliv, exempelvis for kulturevenemang, gatukonst och alternativ
kultur. Stockholmare ska ges bittre mojligheter att kunna paverka sin ndrmiljé med
kreativa idéer, som att nyttja tomma lokaler till gallerier och scener eller att rusta
ogiastvinliga ytor till vilkomnande mdtesplatser och scener. Ett konkret exempel ar
amfiteatern vid Vardbergstoppen som har renoverats men som star outnyttjad. Platser
som dessa behover nyttjas béttre och darfor bor privata aktorer, fristdende teatergrupper
som parkteatern ges mdjlighet att anvinda dem. Kulturndmnden ska darfor bista i detta
arbete.

Samarbeten med externa aktorer och ndringsliv ska uppmuntras i syfte att bredda
kulturens uttryck och hitta kreativa finansieringslosningar. Namnden ska se potentialen
i att verksamheterna titt samarbetar med det omgivande samhéllet samt verka for ett
oppet och inbjudande forhéllningssitt till foretag och kommersiella verksamheter som
kan bidra till mer kultur i Stockholm.

Alla barn och unga som véxer upp i Stockholm ska ha likvardig tillgéng till professionell
kultur och till eget skapande. Skolan har en viktig roll for att se till att alla barn nés av
kulturevenemang. I samverkan med det fria kulturlivet ska barn i forskolor och skolor
nas av kultur genom Kulanpremien. Kulturskolan utgér en central verksamhet for barn
och ungdomars mdjlighet att sjdlva skapa kultur. Kulturskolans resurscenter for elever
med sérskilda behov ér en viktig del. Genom Kulturskolans verksamhet El Sistema nas
grupper i stadsdelar dir deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit lagt. Barn och
unga kan dérigenom fa tillgéng till nya forebilder och bli bekanta med ett professionellt
kulturliv.

Biblioteken ska utvecklas till dppna, trygga och inbjudande miljéer for alla oavsett var
i staden man bor. De ska vara rofyllda métesplatser som gynnar gemenskap, bildning,
kunskap och ldslust. Maélet dr att skapa spdnnande och nytinkande
biblioteksverksamheter dir organisationsstrukturerna inbjuder medarbetarna till
delaktighet och dir det &r kort vdg fran idé till handling. Aktiviteter som framjar
demokrati, sprékutveckling och fler Oppna samtal ska vara en naturlig del av
bibliotekens verksamhet. Biblioteken ska finnas pé attraktiva platser dér stockholmarna
ror sig och nya bibliotek ska dppnas i takt med att staden viixer. Oppettiderna ska vara
generdsa och inte begrinsas av regler om dygnsvila i kombination med politiska krav
pa heltid for all personal. For att biblioteken ska kunna fungera som kulturnoder i sina
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stadsdelar ska fortroendedppet aterinforas, sa att lokala foreningar kan anvinda och
hélla 6ppet biblioteken dven utanfor ordinarie dppettider.

Stockholm ska vara en dldrevénlig stad med ett rikt kulturutbud for dldre. Nar antalet
personer over 80 ar okar blir dldres tillgdng till kultur till en allt viktigare fraga for
nimnden. De dldre invénarna ska ges mojlighet att mota kultur av hog kvalitet inom
ndmndens samtliga omraden, exempelvis inom biblioteksverksamheterna som ska ta
hénsyn till dldres behov av bocker med stor stil eller [judbdcker. Namnden ska fortsitta
med arbetet med kultur for de é&ldre inom é&ldreomsorgen bland annat genom
kulturturnéer pa vérd- och omsorgsboenden.

Néamndens kultur- och evenemangslotsar ska fortsatt stddja och lotsa kulturaktorer som
vill etablera och utveckla kultur- och nattlivet i staden. Kulturlotsarna ska agera
radgivande och matcha fastighetségare med kulturproducerande aktorer som behover
hitta nya eller utveckla sina befintliga lokaler. Det har hint att aktdrer som matchats
med lokaler och fétt stod for att utveckla och levandegoéra en plats fatt avslag och
sanktioner fran andra hall i staden. Kulturlotsen ska dérfor sammankalla en arbetsgrupp
med representanter fran miljo- och hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
fastighetsnimnden och andra relevanta instanser for att skapa en enhetlig och tydlig viag
genom tillstdnds-, planerings- och bygglovsprocesser.

Film och tv-produktion &r en viktig del av Stockholm kultur- och néringsliv och utgdr
en central jobbskapande del av kulturens ekosystem. Staden och Region Stockholm
bildade 2021 Film Stockholm AB, och ndmnden ska fortsatt arbeta utifran denna
struktur for att frimja utvecklingen av film- och tv-produktion och locka fler
inspelningar till staden. I ndra samverkan och finansiering via offentliga institutioner,
privata aktorer och ideellt drivna verksamheter fyller film- och tv-produktion i
Stockholm en synnerligen viktig funktion.

Samlingslokalerna i staden utgdr en viktig del av Stockholms kulturella infrastruktur.
Lokalerna och verksamheterna méter stockholmarnas behov av métesplatser och har
potential att ge fler mojlighet till eget skapande och méta lokal och professionell kultur.
Civilsamhiéllets och folkbildningens behov av samlingslokaler &r en viktig del i
Stockholms kulturdrivna utveckling och genom studieférbunden en viktig arena for
amatOrkulturen. Fler samlingslokaler behdver pa sikt forstdrka sin ekonomi for att mota
okade lokalhyror. Stockholm véxer och samlingslokalerna bor vara strategiskt beldgna
utifran ett geografiskt perspektiv.

Stadens samlingslokaler inhyser en rad verksamheter som far stod av ndmnden. Dagens
system fOr nolltaxa dr ett svagt incitament for samlingslokalerna att upplata sina lokaler,
ersittningen &r lag, riktlinjerna otydliga och uppfdljningen behover utvecklas. En ny
modell for nolltaxeforeningar bor utvecklas och rimligtvis bor denna viktiga verksamhet
stodjas inom ramen for socialndmndens struktur. Socialnimnden ska darfor i samverkan
med kulturndmnden reformera stadens stod till AA-verksamheterna i1 syfte att
socialnimnden fangar upp malgruppen genom adekvata stod.

Kulturndmnden ansvarar for den  stadsovergripande samordningen av
verksamhetsomrédet Barn, kultur och fritid. Det innebér att insatser for att skapa en
meningsfull fritid for stadens barn och unga utgér en vidxande del av ndmndens
verksamhet. Fritids- och ungdomsgérdar ska utvecklas genom kontinuerlig
kompetenshdjning av personal och fler samverkansprojekt mellan fritidsgardarna och
nimndens egna verksamheter, exempelvis Kulturskolan och biblioteken. Detta ligger i
linje med stadens strategi for fritidsgardar. Mélet ar ett 6kat deltagande, 6kad jamlikhet
och fler aktiviteter i verksamheterna.
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Kollo ar ocksa en viktig verksamhet som ger manga barn och unga ett sommarlov att
langta till. Att f byta milj6 och traffa nya kompisar ar en virdefull mojlighet som ménga
generationer ska kunna ta del av i framtiden. For att kolloverksamheten ska utvecklas
och fortsétta vara en virdefull del barn och ungas sommarlov maste vi ge béttre
forutsittning for att inte urholka verksamheten. Upphandlingar ska vara flexibel for att
kunna méta olika aktdrers forutséttningar, samtidigt som kvaliteten star i centrum och
beddms pa ett transparent och underbyggt sitt. Upphandlingen ska ocksé ta hénsyn till
de pedagogiska metoderna som kolloverksamheten under artionden arbetats fram.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper Stadsmuseet med
Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms stadsbibliotek,
Liljevalchs konsthall, Stockholm konst, Kulturskolan Stockholm samt vissa
evenemang

att skapa goda forutséttningar for stadens institutioner och det fria kulturlivet i
syfte att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd

att frimja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt
verksamhetsomrade ansvara for stadens stdd till kulturell verksamhet samt
stodet till de allménna samlingslokalerna

bevara, levandegora och pedagogiskt formedla stadens kulturhistoriska varden
till dagens och framtidens stockholmare och besokare

att utgora stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor

att i samverkan med stadsdelsndmnder och idrottsnimnden ansvara for
samordning av stadens arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid
inklusive stadens sommarkolloverksamhet

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden

arbeta for regelforenklingar i kontakten med kultursektorn samt tillata
nyttjandet av fler platser i staden for kulturella &ndamal i samarbete med
berdérda ndmnder och bolag

tillsammans med berérda nimnder och bolag leda arbetet med att Stockholm
vaxer med kultur enligt stadens kulturstrategiska program och dédrmed siker-
stilla att kulturens infrastruktur planeras in tidigt nér staden véxer

framja utvecklingen av kulturlivet i staden genom stdd till kulturell
verksamhet baserat pa principen om armlangds avstdnd mellan politiken och
kulturskapare samt utdelas enligt tydliga och transparenta principer

utveckla digitala metoder, kompetens och verktyg i syfte att na fler barn och
unga inom Kulturskolan och ndmndens 6vriga verksamheter

anvinda Al for att skapa interaktiva och malgruppsanpassade upplevelser och
verktyg

uppmuntra till samverkan med néringsliv och externa aktorer for att bidra till
stadens kulturliv samt vidga intiktskéllorna genom fler externa samarbeten

i samverkan med det fria kulturlivet verka for att fler barn i forskolor och
skolor genom Kulanpremien kommer i kontakt med kultur

utveckla Kulturskolan och El Sistema i syfte att na fler barn och unga inom
underrepresenterade malgrupper genom bland annat avgiftsfri prova-pa-
verksamhet

Centerpartiets forslag till budget 2026

101



(C)
KuN:5

utveckla tillgdngligheten pa biblioteken genom innovativa bibliotekstjanster
samt olika former av 6ppethéllande, bland annat genom fler meréppna
bibliotek och fortroendedppet genom samverkan med civilsamhéllet
utveckla Rinkeby bibliotek med fler studierum och tillgingliggora lokalen for
laxhjélp under fler timmar

tillsammans med berérda nimnder forbereda for att biblioteken och samlings-
lokaler kan anvindas som informationspunkter for invénarna i kris och i
héndelse av lidngre el- eller kommunikationsavbrott

planera for en etablering av ett nytt nodbibliotek i Liljeholmen

forenkla for dldre inom éldreboenden att méta kultur samt fortsédtta med
kulturturnéer pa vérd- och omsorgsboenden

tillsammans med berérda nimnder, bolag och privata aktdrer delta i stadens
arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, sdker och levande stad
véirna kultur- och samlingslokaler 1&ngsiktighet i staden genom hallbara
ekonomiska stodformer

starka kulturlotsfunktionen i syfte att etablera och sdkerstilla lokaler for
konstnérlig produktion, underlétta genomforandet av arrangemang samt stotta
nya etableringar av live- och kulturscener med malet att minst 15 nya
kulturverksamheter etableras arligen i staden med fokus p& evenemang,
livescener och scenkonst

sammankalla och tillsammans med berérda nimnder delta i en arbetsgrupp
som utgor en vég in och lotsar nattlivs-, ndjes- och kulturaktorer genom
tillstands-, planerings- och bygglovsprocesser

tillsammans med representanter for branschorganisationer, naringsidkare och
staden inrdtta en klubbkommission

bidra till arbetet med att inrdtta en kulturljudzon enligt Malmémodellen pa
Frihamnspiren och i intilliggande kvarter

tillsammans med berérda ndmnder utreda mdjligheterna till fler zoner i
omraden dir hogre ljudnivaer kan tillatas for ett levande nattliv samt
mojliggdra for 24-timmarstillstdnd i1 dessa utpekade zoner

verka for att regelverken kring buller och konsertverksamhet utformas mer
efter allménintresset om en levande stad

frimja utvecklingen av film- och tv-produktion som en viktig del inom de
kulturella och kreativa néringarna

samordna utvecklandet av trygga fritidsgardar med kvalitet 1 fokus
tillsammans med stadsdelsndmnderna f6lja upp och utvérdera stadens strategi
for parklekar som syftar till att utveckla verksamheterna genom samverkan,
metoduppfoljning och kompetens

stirka och underlatta for civilsamhéllets bidrag och delaktighet i stadens
kulturliv, samt 6ka civilsamhéllets och niringslivets delaktighet i stadens
evenemang, likt kulturnattsmodellen

bista Skdrholmens stadsdelsndmnd i att aktivera amfiteatern vid
Vérbergstoppen med kultur

arrangera kulturaktiviteter pa Storédngstorget som en del av Levande
Stockholm

utveckla stadens sommarkolloverksamhet sé att fler barn deltar fran under-
representerade grupper

sdkerstélla att upphandlingarna av kolloverksamheten &r transparenta och
mojliggor flexibilitet, premierar kvalitet i utférande och tar hinsyn till
pedagogiska metoder.

i samverkan med socialndmnden reformera stadens stdd till AA-verksam-
heterna i syfte att flytta ansvaret fran kulturnimnden till socialndmnden
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Kulturndmnden: stadsarkivet dr en central resurs i stadens informationsforsorjning och
en av forutséttningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Stadsarkivet har en
viktig roll i arbetet med att utveckla stadens informationshantering. Tillgéng till arkiv-
information ger dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga besluts-
processerna och stadsarkivet ska underldtta for forskning kopplat till materialet.
Tillgidngligheten till stadsarkivets material och kunskap ska pa bésta sétt komma alla
stockholmarna till del. E-arkiv Stockholm é&r stadens gemensamma digitala arkiv.
Stockholms stadsarkiv spelar en viktig roll i att belysa stockholmarnas liv genom
historien. For att tillgéngliggdra stadens historiska kéllmaterial ska stadsarkivet fortsétta
arbetet med digitalisering av arkiverat material. Stadsarkivet ska vara en av stadens
ledande aktorer i implementeringen av artificiell intelligens 1 syfte att forbéttra
tillgéngligheten, effektiviteten och anvéndarvinligheten i tjdnsterna. Arkivet ska
fungera som en resurs for stadens 6vriga nimnder genom att tillhandahalla expertis och
végledning om hur Al kan integreras och nyttjas i respektive verksamheter.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e arkivmyndighet och ansvar f6r Stockholms stadsarkiv
e systemdgarskap for stadens gemensamma e-arkiv samt drendehanterings-
systemen eDok och Diabas

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden
e utveckla stadsarkivets publika verksamheter sa att material och kunskap ar
tillgingliga for stockholmare och forskare
o fortsitta att forstirka stadsarkivets karaktdr av 6ppen publik institution med
sarskilt fokus pa att nd nya grupper som idag séllan anvédnder arkivets resurser
o fortsitta att utveckla stadsarkivets digitaliserings- och publiceringsarbete for
att oka tillgangen till arkiven och na en bredare publik
e utveckla metoder for 6kad anvéndbarhet och digitalisering dir civilsamhélle,
medborgare, akademi och néringsliv enklare kan bidra till arkiven till exempel
genom crowdsourcing
e fortsdtta arbeta for att nd barn och unga
e arbeta for att synliggoéra kvinnor genom historien
e centralt ansvara for stadens arkivfunktioner och bidra till andra ndmnders
verksamhet genom tillsyn, expertkunskap och radgivning
e stddja stadens verksamheter i att hantera sin information pa s sétt som under-
lattar tillgdngen och uppritthaller offentlighetsprincipen och andra lagkrav
inom informationsomréadet
e Oka nyttjandegraden av stadsarkivet lokaler av stadens forvaltningar och bolag
samt externa parter
e nyttja artificiell intelligens for digitalisering och katalogisering, sokfunktioner,
interaktivitet, analyser och dversittningar i syfte att forbéttra tillgéingligheten,
effektiviteten och anvdndarvénligheten i tjinsterna
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogérdsndmnden har en viktig roll for att erbjuda stockholmarna vackra och rofyllda
begravningsplatser som &r stimningsfullt ljussatta och miljoméssigt hallbara. Stadens
begravningsplatser ska vara trygga och sikra motesplatser for anhdriga.

Pé stadens begravningsplatser och vid ceremonilokaler ska mdéjlighet och utrymme ges
for olika begravningstraditioner sd att alla oavsett livsdskaddning kan fa den
begravningsceremoni som 0nskas.

Stadens begravningsplatser dr en del av kulturarvet, men fyller samtidigt en funktion
som park- och naturmiljé. Dessa kvaliteter ska bevaras och utvecklas.

Namndens uppgifter
Kyrkogardsndmnden ansvarar for férvaltning av begravningsplatser. Verksamheten &r
finansierad via begravningsavgiften.

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e stadens egna begravningsplatser
e it staden upplatna begravningsplatser
e fragor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden:
e ge mojlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pa stadens
begravningsplatser och vid ndmndens ceremonilokaler
e fOrvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser
e verka fOr att stadens begravningsplatser ska upplevas som tillgéngliga, trygga
och sdkra samt sdkerstilla att de &r vil belysta, hela och rena
o fortsdtta trygghetsabetet pa stadens begravningsplatser, bland annat med olika
tekniska 16sningar
fortsétta tillhandahalla platser for feriearbetare
energieffektivisera byggnader och belysning
frimja den biologiska méngfalden
genomfora nodvandiga fastighetsunderhall och renoveringar
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Staden har som maél att Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast 2030 och en
fossilbréanslefri stad senast 2035. Som viktiga delmél é&r att staden ska vara en fossilfri
organisation senast 2030 samt att trafiken i Stockholms innerstad ska vara utsléppsfri
senast ar 2030. For att mélen ska kunna nas behover staden jobba pa flera fronter
samtidigt, dels med ny teknik genom bolaget Stockholm Exergi som kan fanga in och
lagra koldioxid, dels med att fasa ut fossila brinslen genom kraftfulla incitament,
beteendeforidndringar och energieffektiviseringar. Det kommer inte att riacka att forlita
sig pa att enbart tekniken med minusutslépp ska gora Stockholm till en klimatpositiv
stad 2030 — utfasning av fossila brinslen behdver ske parallellt och kraftfullt. Miljo- och
hélsoskyddsndmndens verksamhet utgdr en central kugge i detta arbete som hénger ihop
med malet att Stockholm ska vara vérldsledande i det globala arbetet med att forverkliga
Parisavtalets malséttningar. Klimatmiljarden kvarstar 4ven under denna mandatperiod i
syfte att medfinansiera utslappsminskande atgarder.

Némnden ska bidra med att néringslivet och stadens alla verksamheter medverkar i
Stockholms ambition i att vara en internationell forebild i det globala milj6- och
klimatarbetet. Genom tydliga och ambitidsa miljomal slapper vi loss den kraft som finns
hos foretag, offentlig sektor och stockholmarna for att klimatinvestera for framtiden.
Mal som néringslivet idag bade efterfrdgar och krdver for att skapa internationella
konkurrensfordelar for ekonomisk utveckling och nya jobb. Ndmnden ska vara
padrivande i att staden vagar satsa pd ny teknik for att méta klimatkrisen. Exempelvis
genom bolaget Stockholm Exergi dér ny teknik ska kunna fanga in och lagra koldioxid
for att nd minusutslipp vilket ar helt avgoérande for att pd sikt nd malet om en
klimatpositiv stad.

Stadens klimatmal innebér storst utmaningar inom transportsektorn och dér ér behovet
av insatser 1 nértid omfattande. Elektrifiering, 6kad inblandning av biodrivmedel och
effektivare fordon utgdr framtiden. Férutom det sjalvklara att stadens egen fordonsflotta
ska ligga i framkant ska staden sdtta upp tydliga och harda krav vid upphandling av
transporttjinster. Bade for stadens eget klimatarbete men dven for att ge marknaden tillit
till att politiken &r padrivande. Géllande till exempel biogasmarknaden finns det
orovickande tecken pa att foretagen inte litar pa att politikens miljomal framjar foretag
som vagar satsa pa miljon. I detta arbete ska nimnden vara behjélplig genom sin expert-
kompetens inom biogasomrédet. Det ligger dven i stadens intresse att de nationella
villkoren for biogas ar goda.

Néamnden ska medverka i omstillningen till eltransporter genom Elektrifieringspakten
dér staden och néringslivet krokar arm for att minska utslédppen fran transportsektorn.
For stockholmarna innebdr det minskade utslipp och friskare luft, samt bittre
framkomlighet och minskat buller. Nimnden ska arbeta for fler samarbeten mellan
staden och néringslivet for att hitta 16sningar for en béttre stadsmiljo.

Néamnden ska understddja berdrda nimnder med att skyfallsanpassa gator och torg med
fokus pé viarmebdljor. Dartill behovs klimatanpassningsétgérder i form av upprustning
av vattenledningsnétet, reningsverk och dagvattenhantering. Utan klimatanpassning kan
pagaende samhéllsutveckling leda till 6kad sarbarhet i samhaéllet, med stora framtida
kostnader.

Némnden ska Overta ansvaret for tillstindsgivning vid utskénkning av alkohol fran
Socialndmnden. Syftet dr att forenkla for restauranger och foretag dér tillsynen av
livsmedelslagstiftning och utskénkningstillstdnd bor kunna utforas av en och samma
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forvaltning. I hanteringen ska ndmnden ge snabb, korrekt och rittssiker service till
Stockholms foretagare. Stadens hantering av serveringstillstind ska mojliggora for
Stockholm att vara en levande storstad med ett gott foretagsklimat, i kombination med
socialt ansvar.

Stockholm kan och ska gé fore i arbetet med att hoja produktionsnivierna for svensk
ndrodlad mat. Detta &r sérskilt viktigt i tider av krig och kriser i Sveriges ndromrade.
Idag ligger den svenska sjalvforsorjningsgraden pa cirka 50 procent, en niva vi behdver
hgja. Stockholm kan bidra genom goda mgjligheter att producera betydligt mycket mer
mat &dn vad som gors i nuldget. Politiken behdver gora allt den kan for att 6ka den
narproducerade maten genom upphandling av svenskt och vilt. Det dr exempelvis inte
rimligt att svensk matproduktion har betydligt stringare krav dn vad stadens egen
matupphandling har att folja. Centerpartiet foresprakar ekologiska produkter men tycker
att det ar ett direkt daligt upphandlingskrav. Detta da narproducerade svenska livsmedel,
som inte dr ekologiska, minga ganger dr ett béttre alternativ for bade klimat och for
Sveriges sjdlvforsorjningsgrad. Att exempelvis kopa in ekologiska dpplen fran andra
sidan jorden, istéllet for dpplen odlade i S6rmland, &r inte ritt vdg framat for Stockholm.
Dérfor vill Centerpartiet slopa stadens upphandlingskrav om att 70 procent ska vara
ekologiskt till forman for 100 procent svenskt dér s dr mdjligt. Det finns flera kriterier
himtade frdn Upphandlingsmyndigheten som gor detta mdjligt med hansyn till radande
EU-lagstiftning.

Vi har under féregdende mandatperiod kommit en bit p& vigen dir bland annat stadens
matstrategi ska oka livsmedelsupphandlingar med krav pd djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvindning motsvarande svensk nivd. Men staden behdver anta &n mer
ambitiosa mal. Darfor ska nimnden infora ett stadsovergripande méal om 100 procent
svenskt vid matupphandling dar sd dr mojligt. I praktiken innebédr det att stadens
upphandling av mat inriktar sig pa det som &r producerat enligt svenska
produktionsregler, i synnerhet vad géller kraven pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvindning samt nirproducerat. Det innebdr ocksa att svenska livsmedel
skall vara forstahandsvalet. Om en révara kan produceras i Sverige, eller i Stockholm,
sd skall den svenskproducerade rdvaran kopas in. Finns det svenska ekologiska
alternativ ar det séklart dnnu béttre. Vi vill dven att vissa rdvaror ska erséttas av
svenskproducerade alternativ, till exempel kan vi inom verksamheter ersétta utlaindskt
ris med svenskt havreris. Det innebar ddremot inte att vi ska stoppa inkop av livsmedel
som inte produceras i Stockholm eller Sverige, exempelvis bananer eller kaffe. Men vi
behover kunna byta ut importerad mat med hogre péverkan pa klimatet mot
nirproducerad mat med hdg miljo- och klimathinsyn. Ett effektivt sitt for Stockholm
att ta ansvar for klimatet och en forstérkt sjalvforsorjning.

Det finns ménga fordelar med viltkott som alternativ. Ur ett klimat- och hélsoperspektiv
innebar kottet kortare transporter samt att kottet ar fritt fran antibiotika, firgdmnen, nitrit
och andra tillsatser. Dartill dr kottet magrare och ddrmed nyttigare. Ur ett
djurskyddsperspektiv dr det ockséa bra da vilt har levt i det fria. Stammar som vaxer
ohdmmat orsakar skador for jordbruk, tradgéirdar, trafik samt offentliga platser, som
exempelvis gidss som sprider bakterier pad stadens badplatser. Eftersom de orsakar
skador i grodor minskar ocksd mojligheten till ndrodlade grodor om viltstammarna ar
for stora. Namnden ska arbeta for att uppméarksamma viltkottets klimatméssiga fordelar
inom stadens verksamheter och ddrmed bidra till fler upphandlingar av viltkott.

Jordbruksmark &r en &ndlig resurs och ett svenskt samhillsintresse. Bordig
jordbruksmark ska inte bebyggas pé sa sétt att jordens bordighet paverkas och den bor
inte heller nyttjas pa sa sitt att det i framtiden blir svart att stdlla om till att brukas som
jordbruksmark. I de fall akermark tas i ansprék for dessa andaméil ska det goras med
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yttersta dterhallsamhet och endast nir det &r n6dvéndigt och alternativ plats ej &r mojlig.
Detta med syfte att bevara vardefull dkermark, samtidigt som vi mdjliggoér en god
livsmedelsproduktion och hogre sjalvforsorjningsgrad i Stockholmsregionen. Namnden
ska inom ramen for sitt uppdrag att samordna stadens atgérder inom miljoskydds- och
naturvirdsomrddet virna regionens 4akermark genom att bygga hdogt, titt,
kollektivtrafiknira och pa redan hérdgjorda ytor.

Genom satsningen Matstaden Stockholm ska nimnden sétta stadens konsumtion av mat
i fokus och verka for en 6kad kunskap och hallbarare och klimatsmartare livsmedelsval.
Bland annat genom att upphandla 100 procent svenskt dér det &r mojligt, servera mer
viltkott i stadens verksambheter, lata alla skolbarn besoka en bondgard och infora enklare
odlingskunskap pa stadens forskolor. Matstaden Stockholm ska ocksd verka for att
frdmja néringslivet och 6ka mojligheterna till kulinariska matupplevelser inom stadens
grianser. Bland annat genom stdd till en av virldens storsta matfestivaler Smaka pa
Stockholm. Som ett led i att staden ska underlitta for stockholmarna att upptécka nya
smaker och klimatsmartare ravaror ska staden ocksd verka for en permanent och
sdsongsbetonad matmarknad med bland annat nirodlade gronsaker, viltkétt, fisk och
gardskatt.

Att minska matsvinnet ar ett viktigt bidrag till klimatet, darfor har FN som mal i Agenda
2030 att halvera det globala matsvinnet. Att producera mat som sedan slidngs ar
ekonomiskt ohéllbart och klimatvidrigt. Stadens verksamheter kan goéra mycket for att
bidra till att minska matsvinnet. Bland annat genom metoder si att ritt midngd mat
tillagas. Exempelvis genom att pd morgonen stimma av skolelevernas nérvaro med
skolkoket sa att ratt mdngd mat tillagas — en metod kallad ”maltidsoptimering” som vi
vill inf6ra i alla stadens skolor. Dértill bor de nationella reglerna for livsmedelsmérkning
dndras. Bést fore-datum handlar egentligen inte om hur linge ett livsmedel ar sikert,
utan till vilket datum livsmedlet forvintas behalla sin kvalitet. Det forvirrar for manga
och leder i alltfor ménga att fall att fullt &4tbar mat sldngs. Déarfor bor
livsmedelsmérkningen &ndras frén “bast fore” till ”minst héllbar till”.

En hallbar energianvéndning innebédr att minska klimatpaverkan, effektivisera
anvindningen och att stilla om till mer fornybar energi. Stockholms tillvéxt skapar en
efterfragan pa mer energi samtidigt som stadens dkande tithet ger forutsattningar for
energieffektiva bostdder och hallbara transporter. Nimnden ska driva pa for att minska
energianvidndningen i sévél befintliga som nya byggnader. Genom investeringar i
energieffektiviseringar och fornybar energiproduktion ska utsldpp minskas samtidigt
som stadens langsiktiga kostnader sjunker. Néimnden ska utreda vilka
energieffektiviseringar som ger storst effekt och folja utvecklingen av nya sitt att
producera fornybar energi.

For att snabba pa den grona omstéllningen och fa med sig fler stockholmare, ska staden
ta fram en klimatfond dér foretagare, foreningar och privatpersoner kan sdka medel for
projekt som medfor klimatnytta. Exempelvis kan detta vara att installera
laddningsmdjligheter pa tomtmark i en bostadsrittsférening, energieffektivitetshdjande
atgirder i en byggnad, eller installationen av solceller. I samband med ansdkan ska
staden tillimpa en vég in-principen for kommunikation med den som soker, och
relevanta nimnder och bolag ska bidra med st6d och information géllande tillstands-
och bygglovsprocessen.

Ett vixande Stockholm stiller krav pa att vi bygger ut staden pa ett hallbart sitt.
Byggnader, transporter och systemlosningar ska utformas sa att de minskar
klimatbelastningen. Arbetet med miljostadsdelar och harda krav pa energieffektivitet i
nybyggnation ska ingd som centrala delar nér staden utvecklas. Namnden ska bidra till
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att Stockholm kan ligga i framkant gillande hallbart byggande, vilket inbegriper att fa
ner energianvandningen i byggsektorn. Nationella eller europeiska regler som forsvarar
straingare krav pa energieffektivt byggande ska ifragasittas. Att kunna dndra och
paverka langsiktiga spelregler i svensk och europeisk lagstiftning ar helt avgdrande for
att Stockholm ska kunna ligga i framkant i energiarbetet. Byggprojekt som ligger i
framkant skapar erfarenheter som kan anvédndas inom och utanfor stadens organisation
och dérmed stirka tillvixten inom miljoteknikomradet och skapa arbetstillféllen.
Darutover signalerar byggbranschen att de vill att nationella och europeiska krav skérps
for att mota branschens redan antagna arbetssétt vad géller hallbarhet.

Néamnden ska verka for att stadens byggs hallbart genom fortitning av befintliga
stadsdelar pé redan hardgjorda ytor och dra nytta av existerande infrastruktur. Pa sa sitt
kan vi védrna gronytor och parker samt minska pd behovet av bilresor nir ny bebyggelse
byggs i kollektivtrafikndra ligen. Namnden ska ocksd bidra till minskningar av
biltrafiken genom forbéttrad gang-, cykel-, och kollektivtrafik. Detta kommer att stélla
hérda krav pa att staden och regionen vigar utféra samhaéllsplanering och system med
inriktning att gynna gang-, cykel- och kollektivtrafik framfor biltrafik.

Vatmarker utgor livsviktiga miljoer for svensk artrikedom och biologisk mangfald.
Dirtill binder de koldioxid och spelar ddrmed en viktig roll i arbetet med att bromsa
klimatfordandringarna. Vatmarker kan dven reglera vatten nér det finns for mycket eller
for lite av det i landskapet. Genom vatmarker kan dagvattnet samlas upp och renas innan
det leds vidare. Under det senaste seklet har néstan en fjdrdedel av Sveriges totala
ursprungliga véatmarksareal forsvunnit, vilket blivit sédrskilt tydligt i stiderna. I
Stockholm &r ménga vatmarksarter, som groddjur och vadarfaglar, i en utsatt situation
da deras livsmiljoer forsvunnit eller splittrats upp i samband med stadens utbredning.
Néamnden ska bidra i arbetet med att restaurera fler vatmarker i viktiga delar av stadens
gronstruktur, till exempel pa Jarvafiltet och sddra Djurgarden, for att pa nytt fa in och
gynna vatmarksarterna i landskapet.

Luft- och vattenkvaliteten i Stockholm ar bra, men behover forbattras. Stockholm ar
byggt pa vatten och dr omgérdat av bade sot- och saltvatten. Vattenkvaliteten 1 bade
sjoar och hav ska vara hog och for det kridvs aterkommande biotopvardsinsatser som
ocksd skulle 6ka den biologiska mangfalden. Det &r av yttersta vikt att lokala
atgardsprogram etc. verkstills for att inte endast forbli resultatldsa skrivbordsprodukter.
For att mojliggora detta ska en bla investeringsmiljard inrdttas — helt dronmérkt for att
frimja stadens vattenkvalitet och tillgingligheten till vattnet. Milj6- och
hilsoskyddsndmnden bdr initiera fler luftprover, till exempel i Véartahamnsomrédet, for
att kunna identifiera platser dir det behdvs atgéirder.

Néamnden ska i samarbete med berérda nimnder forbattra och forenkla mojligheterna
for utvecklandet av fler bastur i staden.

Néamnden ska bidra till stadens arbete med fler trdd i staden. Stockholms stad ar i dag
hem till fler dn tre miljoner trdd. En rik mangfald av olika trdd 4r en av véra viktigaste
allierade i arbetet med klimatanpassning och for en béttre folkhélsa. Antalet trad i staden
behover dubbleras, och vill sérskilt satsa pa redan bebyggda omrédden och de som har
mycket trafik. Varje fillt trdd ska ersittas av minst ett. Ndmnden ska f6lja 3-30-300-
regeln som innebdr att alla stockholmare ska kunna se minst tre trdd fran sitt hem, sin
skola och sin arbetsplats, stadskvarter ska ha minst 30 procent tradkrontdckningsgrad,
och stockholmarna ska ha som langst 300 meter till ett gronomrade.

Vért mal om ett klimatpositivt Stockholm 2030 innebdr kraftigt 6kad etablering av
solceller. Solens strélar tillfor 10 000 ganger mer energi in till planeten dn vad vi
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ménniskor anvénder. Stockholms stad har installerat cirka 13 500 kvadratmeter
solceller, framfor allt pa tak till stadens byggnader, som berédknas ge 1,3 miljoner kWh
per ér dir den producerade elen anvénds till stadens egna fastigheter. Arbetet med fler
solceller pa stadens tak ska fortsdtta. Dértill ska nidmnden underlitta for fler
fastighetsédgare att installera solceller. Exempelvis finns stadens solkarta dér man enkelt
kan se hur mycket solinstrdlning ett tak har och hur stor potentialen &r for solel och
solvirme. Under kommande mandatperiod ska ndmnden arbeta for att tredubbla
solenergiproduktionen i Stockholm. Stadens alla stora fastigheter, exempelvis
idrottsanldggningar, ska ha solenergiproduktion inom nista mandatperiod. Dartill ska
nimnden arbeta for att reformera nationella regelverk som forsvarar for utbyggd
solenergi, exempelvis genom att mdjliggdra att dra elledningar mellan flera hus i syfte
att kunna dra nytta av solel fran en solpark eller tak som ldmpar sig synnerligen val for
solceller. Idag far fastighetsdgare med flera fastigheter som wvill optimera
solkraftsproduktionen genom att sétta upp solceller pé fastigheten med bést solldge inte
sjdlv fora oOver elen mellan fastigheterna utan elndtskoncession. Det hindrar
fastighetséigare att uppfora storre anlédggningar pa taken med bést solldge. Likartade
problem finns for bostadsrittsforeningar med solceller. Idag far bostadsréttsféreningar
bara anvidnda elen for fastighetselen eftersom de inte far sdlja el till
lagenhetsinnehavarna utan att vara elhandlare, vilket férsdmrar incitamenten till fler
solceller pa manga av Stockholms alla tak. Ndmnden ska vara padrivande i arbetet for
regelforenklingar pad omradet. Och verka for att solceller bygglovsbefrias pa en- och
tvabostadshus med tillhdrande komplementsbyggnad samt att gora det kostnadsfritt att
gora anmélan eller ansdka om bygglov for installation nér det 4nda krévs.

Utbyggd vindkraft i Stockholmsregionen utgor en viktig pusselbit i Stockholms klimat-
ambitioner. Enbart havsbaserad vindkraft kan fordubbla Sverige kapacitet att producera
el. Namnden ska bidra till att Stockholm tar pa sig ledartréjan genom mer havsbaserad
vindkraft i Ostersjon, vilket i nirtid ger oss mojligheten att forse Stockholm med gron
fornybar energi samtidigt som vi minskar var sarbarhet vid krig och kris genom att
kraftigt 6ka andelen lokalproducerad el.

Teknikskiftet inom fordonsflottan méste skyndas pd genom morétter for dem som &r
villiga att byta till miljobil. Forménliga parkeringsvillkor f6r miljobilar och tringsel-
avgifter som gynnar miljobilar ar viktiga delar i detta arbete. Beslut om tringselavgifter
samt hur intdkterna fordelas ska kunna fattas lokalt. Darutver ska mojligheten finnas
att miljodifferentiera tringselavgifter for att gynna exempelvis elbilar. En sddan avgift
kan utformas och fungera pd samma sitt som dagens trangselskatter och anvénda
samma tekniska system. Det ar idag bara Stockholm och Goéteborg som har
tringselskatter inom ett begrdnsat omrade, men for dessa stidder skulle miljostyrande
tringselavgifter kunna vara ytterligare ett verktyg.

Kraven vid upphandlingar ska skérpas, transparensen dka och kontrollrutiner stirkas for
att ingen aktor med kopplingar till kriminalitet eller oegentligheter ska kunna verka
inom stadens verksamheter. Leverantorer och utférare som misstinks medverka i eller
mojliggora brottslighet ska granskas och kunna uteslutas. Genom att aterta kontrollen
over valfardens resurser stirks bade friheten, tryggheten och fortroendet for det
offentliga.

Néamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, servicenimnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Stockholm Business Region AB samordna
arbetet med att vidareutveckla Kontaktcenter Stockholms service som en vég in for
foretag.

Namndens uppgifter
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Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, stralskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen

provning av tillstdnd for de verksamheter som omfattas av nimnda
lagstiftningar

tillstandsgivning och tillsynsarbete vid utskdnkning av alkohol

miljo-, buller och luftévervakning

samordning av stadens atgdrder inom miljéskydds- och naturvardsomradet
stod till stadens bolagsstyrelser och ndmnder i deras klimat- och miljdarbete
information om milj6-, klimat- och hélsofragor till stadens invénare och
foretag

samordning for stadens inkdp och upphandling av miljévénliga fordon

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utéver det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden:

staden ska proaktivt arbeta for en snabb stadsdvergripande klimatanpassning
med energieffektiviserande atgirder for att mota dagens klimatnddlage och
framtida utmaningar

bidra till att forbéttra stadens néringslivsklimat dir medarbetarna har god
kunskap om foretagens vardag och behov

i samarbete med berdrda ndmnder inrétta ett férvaltningsdvergripande team
for stadens tillsynsarbete, som 1 samarbete med olika myndigheter arbetar for
att komma 4t valfardsbrottslighet, miljobrottslighet, arbetslivskriminalitet
samt ménniskohandel och médnniskoexploatering

genomfora kommunikationsinsatser i syfte att skapa engagemang och péverka
beteenden for klimatsmarta val samt minska nedskrépningen

i samarbete med berérda nimnder tillgéngliggora stadens naturreservat
tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta for klimatsmart
stadsbyggande, bland annat virna gronomraden och dkermark genom att
bygga smart, titt och hogt pa redan hardgjorda ytor i kollektivtrafiknéra ligen
tillsammans med berérda ndmnder tillskapa en ekodukt 6ver stambanan for att
forbinda dstra Alvsjoskogen med vistra Alvsjoskogen

bistd kulturndmnden i arbetet med att underlétta for stadens kultur- och
nojesliv, bland annat med att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och
livescener samt erbjuda végledning i samband med myndighetsutévande
bullerhantering

ansvara for och stéirka arbetet med klimatpakten och dess internationella
nétverk

sakerstilla en langsiktigt hallbar energi- och elférsérjning genom mer sol- och
vindkraft i Stockholmsregionen med maélet att tredubbla
solenergiproduktionen i Stockholm

vara padrivande i arbetet att genomfora regelforenklingar for fastighetséigare
som avser installera solceller

verka for att staden nér mélet om att trafiken ska vara utsldppsfri i innerstaden
ar 2030, bland annat genom elektrifiering, teknikutveckling och minskad bil-
trafik i innerstaden samt arbeta for mojligheten att inféra miljodifferentierade
trangselavgifter

tillsammans med berdérda ndmnder fortsétta arbetet med att genomfora lokala
atgdrdsprogram for stadens vattenforekomster samt rena stadens vattendrag-
och bottnar genom bland annat samarbeten med externa aktdrer sdsom ideella
foreningar och batklubbar
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leda arbetet med att implementera handlingsplanen for inrdttandet av fler
badplatser i staden, arbeta for god badvattenkvalitet vid stadens strandbad,
samt genomfora handlingsplanen mot minskad spridning av mikroplast
tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser verka for att
miljokvalitetsnormerna for god ekologisk och kemisk vattenstatus uppnas
senast 2027

tillsammans med kommunstyrelsen inritta en stadsovergripande vattenamiral
med ett samlat ansvar for allt som ror stadens vattentillsammans med berérda
namnder och bolagsstyrelser bygga ut stadens dagvattenledningar och
utveckla Henriksdal till ett av viarldens mest effektiva reningsverk
tillsammans med berérda nimnder och bolag mojliggora tillvaratagande och
atervinnande av regnvatten, for anvéndande i toaletter och bevattning, vid
nybyggnader och ombyggnader av stadens egna fastigheter

verka for att staden tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB startar
ett akut lacksokningsprogram for att stoppa onddigt vattenldckage
tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB 6ka vattenverkens
beredskap for varma perioder

sdkerstilla att prioriterade skyfallsatgdrder genomfors

forbéttra informationen till allménheten om stadens badvattenkvalitet och i
samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB 6ka informationen om nér
brdddningar mm genomfors och hur det paverkar vattenkvaliteten genom
Kemikaliecentrum, sdkerstilla att kemikalieplanen och rekommendationen for
konstgrés, gummigranulat och platsgjutet gummi uppfylls i byggprojekt
minska barn och ungas exponering for skadliga kemikalier samt arbeta for
giftfria forskolor och skolor

skirpa tillsynen av avfall for att motverka fusk, nedskrépning och kriminalitet
folja stadens matstrategi, bland annat genom att utveckla arbetet med
livsmedelsupphandlingar, i synnerhet vad géller kraven pa djurskydd och
restriktiv antibiotikaanvéndning i livsmedelsproduktionen, utveckla arbetssétt
for minskat matsvinn i stadens verksamheter med malet om halverat matsvinn
samt frdmja den nérproducerade maten med mélet om hundra procent svenskt
dar s& ar mojligt

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och
trafiknimnden ta fram en for staden 6vergripande strategi for stadsnira odling
tillsammans med kommunstyrelsen och berdrda ndmnder infora fler
tatortsnéra betesdjur

verka for att staden infor en biokreditmarknad for naturrestaurering

initiera fler luftprover, till exempel i Vartahamnsomrédet, for att kunna
identifiera platser dir det behovs atgérder

Oka energi- och klimatradgivningens utétriktade arbete gentemot till exempel
fastighetségare, bostadsrittsforeningar och foretag samt tillsammans med
berdrda ndmnder och bolag utreda mdjligheten till energilagring for
overskottsel fran stadens egen elproduktion

oka insamlingen av matavfall hos restauranger, butiker och storhushéll for att
uppné stadens mal om matavfallinsamling och dirmed bidra till 6kad
biogasproduktion

tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB infora fastighetsnira
insamlingskérl eller boxar for textilavfall, sa att det blir létt for boende att
lamna in textilier utan att behova aka till dtervinningscentraler

verka for ett battre foretagsklimat genom att infora den sé kallade
Réttviksmodellen, vilket innebér att kommunal tillsyn faktureras i efterhand
och préglas av dialog mellan stad och néringsliv
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tillsammans med berérda nimnder infora en klimatfond for foretagare,
foreningar och privatpersoner

upphandla mer viltkott i stadens verksamheter

lansera satsningen Matstaden Stockholm for att stdtta ndringslivet, oka
mdjligheterna till smakupplevelser samt sprida kunskap kring livsmedel,
klimat-

smartare val och sjalvforsorjning

véirna och utveckla fler vatmarker i staden

med berorda nimnder utreda mdjligheterna att identifiera zoner i omraden dir
hogre ljudnivéer kan tillatas for ett levande nattliv

tillsammans med berérda ndmnder verka for att 6ka antalet trdd i staden och
ersitta varje trid som fills med minst tva nya samt infora 3-30-300-regeln
som norm i stadens stadsplanering for att alla stockholmare ska ha néra till
trdd och gronomraden
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Servicenamnden

Stockholm ska vara en modern och innovativ stad som tillhandahaller god service till
invanarna med langsiktigt ansvarstagande for gemensamma resurser. Stadens egna
verksamheter ska ges goda fOrutséttningar att driva sina kérnverksamheter och
servicendmndens administration ska priaglas av effektivitet och hog serviceniva.
Utveckling av stadens upphandlingsverksamhet ska prioriteras och upphandlingarna ska
anviandas som ett medel att driva utvecklingen i innovativ och hallbar riktning.
Uppf6ljning av ingdngna avtal dr en viktig del av detta arbete.

Servicendimnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till sénkta kostnader for stadens Ovriga
ndmnder eller bolag till formén for kdrnverksamheterna. Servicenimnden ska
sikerstilla en dndamalsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service.
Finansiering och prisséttning av servicendmndens tjénster ska utvecklas for att
mojliggdra fortsatta effektiviseringsvinster. Okad transparens i prissittning och fokus
pa uppfoljning av administrativa kostnader mojliggor langsiktig effektivisering.

Kommunstyrelsens strategiska rdd for verksamhet inom servicendmnden fattar beslut
kring uppdrag och inriktning, som ligger till grund f6r némndens arbete inom samtliga
verksamhetsomrdden. Tillimpningsanvisningar géllande omfattning, inriktning och
avgransningar for funktionen utfardas av stadsdirektoren.

Namndens uppgifter

Némndens ansvar omfattar bland annat:
e ckonomiadministration

l6neadministration

kontaktcenter Stockholm

genomforande av centralupphandlingar samt upphandlingsstod

e-handelsstod

rekryteringsstod

forvalta stadens kontaktcenterplattform

gemensam véxel

stod 1 lokalplanering

hyresforhandlingsfunktion

bestéllningscentral persontransporter

hantera kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspolicyn

inklusive kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori for el

e kommunkoncernens gemensamma inkdpskategorier for Maltider och livs-
medel samt Inredning

e samordna kommunkoncernens arbete med beredskapslager

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
nimnden:

e vidareutveckla Kontaktcenter Stockholms service sé att stockholmarna och de
foretag som vill verka i staden fér ett snabbt och professionellt bemétande, en
enklare och tydligare kanal for information och Ilattillgdnglig kvalificerad
service

e isamarbete med berdrda nimnder se 6ver kommunikationsvigar, resurser och
arbetssédtt for att forbattra information och kontaktvigar inom staden samt for
stockholmare och brukare i dldrefragor

Centerpartiets forslag till budget 2026

113

(C)
SN:1



(C)
SN:2

sakerstdlla att Kontaktcenters medarbetare har god kunskap om foretagens
vardag och behov

effektivisera och utveckla kontaktviagar till att bli mer tydliga och
dndamaélsenliga for foretag, inte minst genom digitalisering och innovation
med stod av arbetsmarknadsndmnden tillgéngliggora arbetsplatser genom att
sociala klausuler eller sysselséttningskrav i stadens upphandlingar dr norm, inte
undantag

tillsammans med berérda nimnder samverka kring International House och
stirka mdjligheten till kvalificerad arbetskraftsinvandring

i samarbete med kommunstyrelsen och berérda nimnder paborja viss drift av
centralt omséttningslager for medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel,
livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel i syfte att hdja stadens
beredskapsformaga

sdkerstélla att miljo- och klimatkrav inkluderas i inkdpsprocessen

fasa ut fossila brinslen i upphandlingar med sérskilt fokus pa transporter,
entreprenader och maskiner

framja narproducerad mat bland annat genom upphandlingskrav samt mojlighet
till torghandel

upphandla mer viltkott i stadens verksamheter
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Socialnamnden

I Stockholm ska alla ha friheten att forma och bestimma &ver sitt eget liv. Om livet
fordndras och méanniskor hamnar i svara situationer ska samhéllet finnas dér och hjélpa
bade i stunden och for att komma vidare till en hallbar livssituation. Aven om det
personliga ansvaret for individens situation alltid &r stort, ska stodet finnas for den som
behover hjdlp. Stockholms stad har ett ansvar for alla som bor i staden. Byrakrati och
bristande helhetssyn ska aldrig drabba den enskilda. Oavsett vem du r eller var i staden
du bor ska du ha samma mdgjligheter, samma trygghet och samma service.

Socialndmnden stir infor en ny tid med den nya socialtjdnstlagen som innebér en
tydligare inriktning pa forebyggande arbete, tidiga insatser och 6kad tillgénglighet — en
utveckling som Centerpartiet vdlkomnar. Vi vill se en socialtjanst som inte bara reagerar
nir problem redan uppstatt, utan som finns niara manniskor i vardagen, fangar upp tidiga
signaler och skapar fortroende genom ett mindre byrakratiskt och mer tillgédngligt
arbetssitt.

For oss &r barns réttigheter helt centrala. Nar barn far illa, oavsett om det handlar om
vald, psykisk ohélsa eller ekonomisk utsatthet, maste staden agera snabbt och kraftfullt.
Barnets bésta ska alltid vara utgdngspunkten, och barns roster och erfarenheter méste
tas pé allvar i alla beslut som ror dem.

Ett av de mest akuta samhéllsproblemen é&r att allt fler unga dras in i kriminalitet. Den
nya lagen ger socialndmnden ett fortydligat brottsforebyggande ansvar. Vi vill anvénda
det ansvaret full ut: ndrvarande vuxna i vardagen bade i och utanfor skolan, skolsociala
team och familjesociala team som far rétt forutsittningar och en titare samverkan
mellan socialtjénst, skola och polis. Pa sé sitt kan vi bryta brottsspiraler i tid och skydda
bade barn och samhille fran allvarliga konsekvenser.

Socialndmndens frimsta uppdrag framéat ar att forverkliga intentionerna i den nya
lagstiftningen: att bygga en socialtjdnst som ar tidig, tillgdnglig, barnrittsbaserad och
brottsforebyggande. Men for att det ska vara mojligt far ekonomiska skél aldrig styra
insatser for barn och unga; placeringar far varken avbrytas eller utebli pad grund av
budget och det krévs ett ledarskap som bryter tystnadskulturer dir medarbetare kdnner
sig trygga kunna larma utan risk for repressalier.

Med mindre byrékrati och mer fokus pad ménniskors behov kan Stockholm bli en stad
dér ingen ldmnas efter och dér tryggheten vixer fran grunden.

En stad dar barn och unga fangas upp i tid

Det ar extra allvarligt nér barn far illa. Oavsett om det handlar om vald, psykisk ohélsa,
forsummelse eller ekonomiska svarigheter ska staden finnas dir for att fanga upp de
barn som pé olika sitt behover stdd. Socialtjansten méste alltid skyndsamt hantera oros-
anmélningar som géller barn och sérskilt orosanmélningar som kommer fran dem som
moter barnen i deras vardag; forskola, skola och ibland polis och BUP. Tidiga och
systematiska insatser dr viktiga sd barnen snabbt far det stod de behover. For att oka
fortroendet for socialtjansten behdvs fortroendeskapande insatser i samarbete med
civilsamhdallet. Véald mot barn kan inte i ndgon form accepteras och fler insatser behovs
for att kartldgga och stoppa véld i hemmet.

Det maste bli ett slut pé att barn och unga far betala priset for en havererad socialtjdnst.
I bade Skédrholmen och Jirva har ungdomar riskerat att fa sina placeringar avslutade for
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att budgeten inte réckt till. Samtidigt vittnar socialsekreterare om en tystnadskultur och
en ohéllbar arbetsbelastning som fordrojer akuta insatser. Resultatet ar livsfarligt: barn
lamnas at gdngen medan problemen tystas ner. Detta dr oacceptabelt och barns behov
ska alltid ga fore budgetramar. Centerpartiet vill ha en central pott med sdkbara medel
for 6kade placeringskostnader for att siakerstilla att nodvéindiga placeringar alltid kan
genomforas. Staden maéste ta sitt ansvar for barnens rittigheter, for medarbetarnas
trygghet och for hela Stockholms framtid.

I Stockholm far méanga barn aldrig ens tréffa en handldggare hos socialtjansten i 4renden
som avgor deras liv. Deras delaktighet varierar kraftigt mellan stadsdelarna och i
majoriteten av fallen saknas ett systematiskt barnperspektiv. Det dr oacceptabelt. Alla
stadsdelar méste sékerstilla likvardig handldggning, obligatoriska analyser av beslutens
paverkan och kompetens i kommunikationsstdd. Varje barn har ratt att bli lyssnat pa
och bemétt med respekt, oavsett forutséttningar eller var i staden de bor.

Trots att familjehemsvérd &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn som inte kan
bo kvar i sitt hem, har antalet familjehemsplaceringar minskat. Flera stadsdelar har
rapporterat om svarigheter att rekrytera familjehem. Inget barn ska behdva vénta i 18
méanader pé en trygg famn. And3 ir det verkligheten i Stockholm idag. Det ir ovirdigt.
Vi vet att ménga vill gora en insats, men tvekar nér stoder frén staden ar for svagt.
Stadens familjehem fortjanar samma stéd som hos andra aktorer: jourstdd dygnet runt,
regelbundna besok for coachning och véletablerade stodnétverk. Familjehem ska kénna
sig trygga, sedda och rustade for uppdraget. Bara s& kan vi locka fler, minska
véntetiderna och sikerstélla att varje barn som behdver ett hem fér det i tid.

Stockholms stad bedriver ett framgéngsrikt arbete med 6kad samverkan mellan skola
och socialtjanst och andra myndigheter sdsom polisen. Arbetet ska fortsdtta och
utvecklas vidare genom en 6kad samordning och utveckling mellan utbildnings- och
socialforvaltningen, sa att denna samverkan blir fullt etablerad i alla stadsdelar. Det ar
sarskilt viktigt att sdkerstilla samverkan mellan socialtjinst och fristdende skolor.
Dessutom maste de skolsociala teamen fa fler och bittre forutsattningar att gora direkta
insatser fOr att mota unga som riskerar att fastna i kriminalitet och utanforskap. Vid
behov bor socialsekreterare kunna placeras permanent pa skolor eller mellan flera
skolor i ett omrade.

For att utjamna livschanser och ge fler barn en bra start i livet krdvs tidiga insatser.
Ménga ganger finns det redan i forskoledlder indikationer pa vilka barn som riskerar att
hamna snett senare i livet. Det ska finnas familjesociala team i varje forskola, en
samverkan mellan socialtjanst, forskolan och vardnadshavare. Vi vill ocksé se en mer
systematisk samverkan mellan barnavardscentralen och socialtjdnstens férebyggande
insatser. Detta for att tidigt finga upp barn och familjer i behov av mer stod, for att
stivja desinformationskampanjer mot socialtjansten och for att bttre stotta och vigleda
forskolepersonalen vid orosanmélningar.

Eftersom att hot och vald mot forskole- och skolpersonal forekommer &r det avgorande
att skapa trygga forutsittningar for personal att fullf6lja sitt ansvar att anmaéla oro for
barns vilbefinnande. Vi skulle vilja se en dndring i lagstiftningen som mojliggor for
personal inom forskola och skola att gora orosanmélningar anonymt. Men i véntan pa
en lagéndring behover huvudmin vidta &tgérder for att Oka tryggheten och
bendgenheten att anmaéla, sdsom att erbjuda samtalsstod, sékerstélla trygghetsatgérder
for personalen och att rektorer kan bistd vid anmélningar.
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En stad som forebygger kriminalitet och stirker lokalsamhéllet. Socialnimnden ska
prioritera malet att Stockholm inte har nagra sérskilt utsatta eller utsatta omraden.
Nyckeln &r ndra samarbete mellan stadens verksamheter, myndigheter och
civilsamhéllet. Staden ska forhindra att barn och unga dras in i kriminalitet genom akuta
och forebyggande atgirder. Vi vill dka resurserna till det tidiga och forebyggande
fordldrastodet. Staden ska satsa pa trygga boendemiljder, se till att unga klarar skolan
och tidigt ge stodinsatser till barn och unga som riskerar att hamna i kriminalitet.
Stodinsatser ska ges direkt nir det finns misstanke om att de riskerar att hamna i
kriminalitet och stod till fordldrarna ska erbjudas.

Vilfarden ska vara tréaffséker, réittvis och fri fran kriminalitet. Nar kriminella utnyttjar
bidragssystem, upphandlingar eller foreningsstod dr det skotsamma stockholmare,
sméforetagare, ideella krafter och féreningar som far ta sméllen. Stockholm ska vara en
stad dér skattemedel anvénds ritt frin borjan och dir brott aldrig far I6na sig.

De ekonomiska floden som goder den organiserade brottsligheten ska strypas.
Rittssékra utbetalningar, trygga system och ordning i vélfdrden ér en forutséttning for
att systemen ska fungera och pengarna hamna ratt. Staden ska utveckla arbetssétt for att
motverka felaktiga utbetalningar, organiserad brottslighet och oseridsa aktorer inom
valfarden. Krav i1 upphandlingar ska skérpas, transparensen oka och kontrollrutiner
stirkas for att ingen aktor med kopplingar till kriminalitet eller oegentligheter ska kunna
verka inom stadens verksamheter.

Gingen rekryterar allt langre ner i aldrarna och allt fler kvinnor dras in. Kvinnors
inblandning i1 den organiserade brottsligheten forbises ofta av polis, socialtjnst,
sjukvard och andra viktiga samhéllsaktorer. Deras roll skiljer sig frain minnens; de utfor
kriminella handlingar samtidigt som de sjdlva ar utsatta for vald och 6vergrepp. Finns
barn med i bilden blir situationen dnnu svarare. Det hir innebar sirskild utsatthet for
kvinnor, som star infér en komplex och svér hotbild om de vill ldmna sin kriminella
man. Med en allt mer vixande andel kvinnor i grov kriminalitet 6kar behovet av en
sdrskild avhopparverksamhet for kvinnor utifran deras behov och sérskilda utsatthet.

En aktiv fritid, en bra skolgéng, trygga rutiner och nédrvarande vuxna ar vad som bést
skyddar barn frén att hamna i kriminalitet. Barn som lever i svara hemforhéllanden dér
fordldrar tvingas arbeta under hela sommarloven I6per storre risk att fAngas upp av
giangen. Under 1900-talet var det vanligt att barn fran staden fick tillbringa sina
sommarlov pa landsbygden med nérvarande vuxna for ett miljdombyte. Vi vill att
Stockholms stad tillsammans med potentiella ideella utférare startar upp
sommarbarnsverksamhet. Insatsen ska rikta sig till de barn som av olika anledningar
kommer att spendera mycket tid ensam under sommarlovet och som kan gynnas av ett
miljdombyte med trygga, nirvarande vuxna i en miljo6 som mojliggor en insikt i hur
livet utanfor Stockholm kan se ut. Forhoppningen é&r att det ska 6ppna dorrar for unga,
skapa nya intressen och inspirera till helt nya viagval och méjligheter i livet.

Vi tror att nyckel till framgang ar ett ndra samarbete mellan, myndigheter, civilsamhéllet
och lokalsamhéllet. Det behovs fler poliser och ordningsvakter, men ocksa fler
faltassistenter, nattvandrande foréldrar och ett engagerat féreningsliv. Vi vill att alla
stadsdelar ska uppritta avtal med foreningslivet dir foreningarna far ekonomisk
ersittning for att nattvandra i sitt lokalsamhélle. Stadens filtassistenter spelar en viktig
roll i det uppsokande arbetet att nd ungdomar dir ungdomarna befinner sig men
tillgdngen av féltassistenter har i vissa omréden varit bristféllig. Fler filtassistenter
behover rekryteras i de ytterstadsomraden diar behovet dr som storst, till exempel i
Skirholmen. De senaste arens prioriteringar pa Fokus Jarva har varit framgangsrik. Det
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ar viktigt att erfarenheterna dérifrén nu sprids till andra utsatta omrédden och att goda
exempel delas Over stadsdelsgranserna.

Det ar hog tid att vi forstar vidden av och komplexiteten i den grova organiserade
brottsligheten som plagar Sverige idag. Den grova organiserade brottsligheten nir sig
pa verksamheter som &r betydligt mer inkomstbringande &n att sélja knark pa gatan. De
kriminella nétverken konkurrerar ut sunda foretag, vinner offentliga upphandlingar och
hévar ddrmed in skattemedel utan en tanke pa att fullfolja avtalsvillkoren. I skymundan
av de ohederliga affirerna finns personer som blir utsatta for arbetskraftskriminalitet,
minniskohandel och ménniskoexploatering.

Stockholms stad maste béttre sdkerstdlla brottsofferperspektivet och de utsattas
rattigheter 1 sitt tillsynsarbete. Socialtjansten maste dédrfor finnas med i det operativa
tillsynsarbetet, dar deras roll skulle vara att uppticka ménniskor i utsatthet och
sikerstilla att de far sina rattigheter tillgodosedda. Det kan handla om att lokalisera
personer i farliga boendemiljder, hitta bordeller dar kvinnor utsétts for prostitution och
trafficking, mota ménniskor som &r ofrivilligt fast i géngens klor eller barn som far illa.
Genom ett sddant arbetssétt skulle staden ha storre mdjligheter att komma at oseridsa
aktorer som konkurrerar ut seridsa foretag, hjdlpa méanniskor i utsatthet och sékerstilla
att offentliga medel inte gér till att gdda den organiserade brottsligheten. Det samarbete
som socialtjansten har med polisen vad géller arbetet mot prostitution kan med fordel
utgdra modell f6r hur socialtjénstens roll i tillsynsarbetet skulle kunna se ut.

Kunskapen inom socialtjdnsten om mdjligheten att soka beténketid for personer som
misstinkts vara utsatta for ménniskohandel ska oka och likasa behover socialtjanstens
samarbete med civilsamhéllets organisationer som jobbar mot ménniskohandel och for
att stodja de som utsitts oka.

Den senaste tidens brottsvag bland unga har resulterat i en stor brist pa familjehem och
Overbelastning pé landets SIS och HVB-hem. Det ér en fruktansvérd utveckling att de
kriminella géngen nu ocksa infiltrerar HVB-hem for unga i syfte att bryta ner och
rekrytera dnnu fler att begé grova véldsbrott. Det méste sdkerstdllas att de HVB-hem
som staden anvénder &r en trygg frizon for dem som placeras dér, darfor maste staden
avancera arbetet med att regelbundet granska de privata utforarna och deras personal,
samtidigt sdkerstdlla att inga kriminella anstédlls i stadens egna verksamheter.
Kontrollerna ska goras innan en forsta kontakt och direfter kontinuerligt. Det maste
ocksa sikerstéllas att avtalen som tecknas med utférarna mojliggor for att snabbt kunna
avbrytas vid misstanke om missforhallanden. Den senaste tiden har staden 6ppnat flera
HVB-hem i egen regi. Vi tycker att det &r bra att det finns en blandning av bade
kommunala och privata boenden, men vill samtidigt att stadens HVB-hem utvérderas
noga innan fler dppnas.

En stad med nolltolerans mot vald i nédra relationer och
hedersrelaterat fortryck

Staden ska ha nolltolerans mot hedersrelaterat vdld och fortryck. Arbetet ska
intensifieras och kunskapen om hedersvéld och fortryck ska oka i Stockholms stad. Att
forsta skillnaden mellan hedersrelaterat vald och annat vald i néra relationer &r centralt
for att na resultat. For att 6ka kunskapen krévs att vi ger utbildning till all personal som
jobbar med barn och unga s& de kan uppticka personer som lever i hedersrelaterat
fortryck. Staden ska inrétta en sérskild enhet som arbetar med fragan, sarskilt riktat mot
barn och unga i forskola, grund- och gymnasieskola. I samarbete med forskolendmnden
ska en sidrskild kompetenshojande insats ges till forskolepersonal om hedersrelaterade
brott och kontext samt forskolans ansvar att orosanmila vid misstanke om
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hedersproblematik. Stockholm ska kunna erbjuda ett langsiktigt stod utifran individens
behov med sirskilt kontakts- och mentorskap. Staden ska 6ka stodet till Origo som é&r
ett resurscentrum for hedersrelaterat fortryck och vald.

Vald i néra relationer kan se olika ut men oftast dr det kvinnor som drabbas. Stockholm
maste ge det stod som gor det mojligt for kvinnor att 1dmna véldsamma relationer.
Stodet som erbjuds ska vara likvérdigt oberoende av var i staden du soker hjilp,
dessvirre ser det inte ut s idag och stodet till relationsvéldsutsatta avgors av var i staden
en person bor. I Stockholm véxer den redan rekordlanga bostadskon till hyresrétterna
och detta medfor att alldeles méanga relationsvaldsutsatta blir kvar med sina férdvare. I
sdrskilda fall kan nagra enstaka personer fa fortur till bostadskén men under 2024 var
det endast 33 av 826 ansOkningar som beviljades. I den behovsprévade
bostadsformedling som Centerpartiet vill inféra kommer valdsutsatta kvinnor forst.
Ingen ska tvingas stanna i en farlig livssituation.

Det krévs ett nationellt perspektiv i arbetet mot vald i nira relationer. Kompotten ér ett
viktigt nédtverk dir kommuner och myndigheter samverkar for att kunna placera
valdsutsatta pa annan ort och sjdlva ta emot skyddsbehdvande. Stockholms stad ska vara
en aktiv part i att sdkerstdlla samordningsfunktionen Kompottens fortsatta verksamhet
med att tillgdngliggdra bostdder for valdsutsatta i hela landet. Vi ska stirka
langsiktigheten i stodet till kvinnojourerna och dess viktiga verksamheter. Staden ska
fortsétta jobba och utveckla Relationsvaldscentrum (RVC) for individuellt stdd till alla
samt infora stod till unga som utsétts for vald i néra relation. Det dr ocksé viktigt att
utdka forstaelsen for och kunskapen kring dem som blir utsatta for psykiskt véld. Alla
kvinnor i Stockholm ska kénna till sina rittigheter och vilket stdd de kan fa frén
samhillet. Har viljer kvinnor sjdlva vad de vill jobba med, vad de vill ha pa sig, vem de
vill leva med eller om de vill skiljas. Det r réttigheter som géller alla i Stockholm.

Centerpartiet har linge drivit pd for ett sirskilt [dimna-program for valdsutsatta. Det
nyantagna programmet Bryt-upp ir ett viktigt steg framét men programmet har
patagliga brister. Vi vill att hedersrelaterat vald och fortryck sérskilt uppmérksammas i
programmet, att alla valdsutsatta med minderariga barn i boendeosikerhet garanteras en
trygg och stadigvarande bostad, samt att alla socialtjdnstpersonal utbildas i Bryt upp och
arbetar enhetsdvergripande sé att ingen riskerar att falla mellan stolarna.

Vi vill ocksa stirka stadens forebyggande arbete for att tillforsékra att alla barn och
unga som riskerar att eller uppvisar véldsbeteenden alltid méts av tidiga och kraftfulla
atgirder. Staden bor dessutom utveckla ett program som mer effektivt samordnar
samhillets resurser i att hitta och avbryta valds- och brottsspiraler. Dessutom vill vi
stirka tryggheten i Stockholm genom att fordubbla antalet ordningsvakter i staden. Nar
ett barn eller ungdom véljer fel vdg och begar sitt forsta brott ska ett allvarssamtal
mellan individen, vardnadshavare, socialtjanst och polis hallas senast inom 48 timmar.
Detta for att tidigt fAnga upp unga som é&r i riskzon for att paborja eller fortsétta en
kriminell livsstil. Genom krafttag kan vi véinda den utveckling vi sett de senaste &ren
och se till att fler hjilps fran ett liv av utanférskap och kriminalitet, samtidigt som vi
stirker och hjilper de utsatta.

En stad dar ingen lamnas utanfor

Alla stockholmare oavsett funktionsforméga ska ha samma mdjlighet till delaktighet i
samhillet. Kderna till grupp- och serviceboenden maste bli kortare. Staden behover bli
bittre pé att tillgodose den enskildes behov och det ska finnas storre mdjligheter att fa
sin dnskan om boendeort eller stadsdel tillgodosedd. Déarfor maste det finnas ett utbud
som moter efterfrdgan till grupp- och serviceboenden i varje stadsdel och fler aktorer
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maéste bli en del av valfrihetssystemet. Det &r ocksa viktigt att Stockholms medborgare
far vilja mellan ett antal olika utforare i daglig verksamhet. Forutom den kommunalt
drivna verksamheten ska darfér manga privata och idéburna verksamheter komplettera
for att driva pd metodutveckling, kvalitet och nyskapande. For personer med
funktionsnedséttning som &r arbetsfora men dnda stér utanfor arbetsmarknaden ska eget
foretagande vara ett mojligt alternativ. Staden ska aktivt arbeta med att informera och
végleda kring mdjligheterna med foretagande.

Alla i Stockholm har rétt till en meningsfull fritid och dirfor ska staden hoja
ambitionsnivan for att tillgéngliggora stadens gron- och friluftsomrdden och erbjuda en
mangfald av aktiviteter. LSS-insatser ska som huvudregel fattas tillsvidare for att
minimera onddig oro och otrygghet bland brukarna och dess anhoriga. Staden ska dven
ha en flexibel héllning till insatsen ledsagarservice som for manga ar nyckeln till
sjalvstindighet och frihet. Civilstatus eller samboende far inte utgdéra hinder for att
beviljas ledsagning.

Heml6shet ér bade en socialpolitisk och en bostadspolitisk fraga. Arbetet mot hemldshet
ska vara langsiktigt och prioritera férebyggande och stodjande insatser for att undvika
att personer hamnar i hemloshet. Barnfamiljer, dldre och personer som utsatts for vald
i ndra relationer utan bostad ska alltid vara prioriterade och erbjuds trygga och
langsiktiga boendealternativ. I detta sammanhang &r stadens egna bostadssociala resurs,
SHIS Bostider, en viktig aktor. Stockholm ska fortsdtta erbjuda tak-6ver-huvudet-
garantin. Ett eget hem dr en grundforutsittning for dterhdmtning och 6kad livskvalitet
for den som exempelvis lever i missbruk och hemldshet. Stockholms stad ska darfor
fortsitta att utveckla konceptet "Bostad forst”. Sarskilt fokus ska finnas pa hemldsa
barnfamiljer.

En stad som valkomnar och inkluderar nyanlanda

Stockholm ska ha ett vilfungerande mottagande av nyanldnda som mdjliggor en snabb
etablering och goda livsvillkor. Socialnimndens enhet Intro Stockholm 4r de som tar
emot nyanlédnda som anvisats till Stockholms stad och introducerar dem till boséttning.
De utgdr en grund for att nyanldnda far en sa bra start som mgjligt i Stockholm. Dérfor
ar ett fortsatt arbete med dem och deras paraplyorganisation, Welcome house, en
forutséttning for nyanldndas etablering och inkludering i samhillet. Samarbetet mellan
socialndmnden, arbetsmarknadsndmnden, stadsdelsndmnderna, SHIS och andra
ansvariga myndigheter ska fortsétta och intensifieras for att Stockholms ska bli en sé
vilkomnande och inkluderande stad som mgjligt.

Namndens uppgifter

Néamndens ansvar omfattar bland annat:
e kommundvergripande fragor rorande:

stod och service till personer med psykiska och fysiska funktionsnedséttningar

socialtjdnstens barn- och ungdomsfragor

insatser for barn och unga i 6ppenvérd

missbruksproblematik

ekonomiskt bistand inklusive samordning av stadens arbete med felaktiga

utbetalningar och bidragsbrott

hemloshet

e vald i nidra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck inklusive
samordning av innehéllet i stadens relationsvaldscentrum, avseende malgrupp
och insatser, Origo - linsgemensamt resurscentrum for hedersrelaterat vald
och fortryck
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valdsbejakande extremism

samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omréadet

drog- och brottsférebyggande arbete

dodsboutredningar

forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjanstens omrade
tillstandsgivning for forséljning av tobak och alkohol

familjeradgivning

jourverksamhet

skyddade boenden

uppsokande verksamhet

insatser for nyanldnda, mottagande, boséttning och initial samhéllsvégledning
boende och insatser for ensamkommande barn

boende for vuxna (hemldsa och personer med missbruksproblematik)

tak 6ver huvudet-garanti

ansvar for hélso- och sjukvard upp till sjukskdterskenivd inom LSS-
insatserna, daglig verksamhet och bostad med sérskild service

samordning av planering av bostider for personer med funktionsnedséttning
inom stadsdelsndmndernas samverkansomraden

kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt
omhéndertagande vid kris

stadsdvergripande avhopparverksamhet

insatser till personer med spelmissbruk

rad- och stodverksamhet och hérbargesplatser till utsatta EU-medborgare och
tredjelandsmedborgare

forvaltning och uppfoljning av stadens avtal med SHIS Bostéder och
samordnande part for stadsdelsndmndernas dialog med SHIS avseende
malgrupp, behov och arbetssitt

bestillaransvar for grupp- och servicebostdder LSS

tillstandsgivning och tillstand av forsiljning av folkdl, tobak, e-cigaretter och
pafyllnadsbehallare

strategiskt ansvar for att omvérldsbevaka och leda implementeringen av
vélfardsteknik och digitaliseringsarbetet inom individ- och familjeomsorgen
och omsorgen om personer med funktionsnedséttning

bidrag till ideella foreningar som bedriver verksamheter inom socialtjinstens
omrade

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska
ndmnden:

vidareutveckla det forebyggande arbetet samt tidiga och kunskapsbaserade
insatser

etablera ramverk for uppréttandet av sociala utfallskontrakt, dar staden och
andra privata aktorer kan samverka for att uppna vissa malsattningar

i 6kad utstrackning utvérdera effekterna av socialtjénstens insatser
prioritera samverkan med forskolan och skolan, oavsett huvudman, och
polisen i arbetet med barn och unga

utveckla samverkan mellan utbildnings- och socialférvaltningarna samt
stadsdelsndmnderna for att stirka de skolsociala teamens arbete for att

forebygga och mota elever som uppvisar riskbeteenden
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tillsammans med forskolendmnden och stadsdelsndmnderna etablera
familjesociala team, samverkan mellan forskola, socialtjanst och
véardnadshavare for att moéta barn som uppvisar riskbeteenden

i samarbete med forskolendmnden ska en sirskild kompetenshdjande insats
ges till forskolepersonal om hedersrelaterade brott och kontext samt
forskolans ansvar att orosanmaéla i fall dar hedersproblematik misstanks
arbeta for att {4 fler familjer att bli familjehem, bland annat genom att se ver
kraven for att bli familjehem

anvénda sig av allvarssamtal inom 24 timmar med unga forstagangsforbrytare
med polis, socialtjinst, skola och vardnadshavare

samlokalisera socialsekreterare och polis i alla stadens lokalpolisomraden
fortsétta intensifiera det uppsokande arbetet i stadens riskmiljoer i samarbete
med polisen, stadens ordningsvakter och filtassistenter

utveckla och stidrka samarbetet med civilsamhéllets organisationer som
bedriver kompletterande verksambhet till stadens socialtjénst

kartlagga och ta fram en handlingsplan for att forebygga och stoppa att barn
utsétts for véald i hemmet

erbjuda foraldrastodsprogram i forebyggande syfte, inklusive fordldrastod
som tar sikte pa att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck samt utveckla
fordldrastodsprogram som riktar sig till fordldrar vars barn ar pa vag in i
kriminalitet

fortsitta arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck och att forhindra
barnéktenskap, arrangerade dktenskap, konsstympning, omvéndelseterapi och
uppfostringsresor tillsammans med berérda nimnder utbilda all personal som
arbetar med barn och unga sa de kan uppticka personer som lever under
hedersfortryck

tillsammans med berérda nimnder arbeta aktivt med information om vart
personer som utsitts for hedersfortryck kan vénda sig, till exempel med
infoskyltar pa toaletter

sikerhetsstilla att valdsutsatta, brottsutsatta och vittnen erbjuds stdd och hjalp
tillsammans med SHIS Bostdder och stadsdelsndmnderna tillgodose behovet
av genomgangsbostdder for malgruppen valdsutsatta som tvingas flytta

se over forutsittningarna att ta 6ver huvudmannaskapet och vara en aktiv part
i att sékerstilla fortsatt verksamhet for en nationell samordningsfunktion i
syfte att tillgdngliggora bostidder for valdsutsatta i hela landet

sakerstilla att Stockholms stads Bryt upp-program har ett nationellt perspektiv
sett till mojligheterna att tillgdngliggdra bostdder for valdsutsatta

leda, samordna och utveckla samverkan med SHIS Bostider for att analysera,
folja upp och samordna de arliga behovsbeddmningar av genomgangsbostider
for personer som dr i behov av en tillfillig bostad eller mer varaktigt boende
med visst boendestdd, och vidareformedla dem till exploateringskontoret
intensifiera arbetet for att stoppa felaktiga utbetalningar och valfardsbrott samt
fortsitta att utveckla arbetet for att utbetalningar av ekonomiskt bistdnd ska bli
ratt fran borjan

vid ans6kan om ekonomiskt bistdnd informera om vilka utrednings- och
atgardsrutiner som kan bli aktuella vid misstanke om fusk, s& som hembesok,
aterkrav och polisanmélan

arbeta fOr att utvidga arbetet med projektet Trefas till fler delar av staden
tillsammans med berérda ndmnder aktivt arbeta for att barnfamiljer inom
SHIS genomgangsbostider far bostadsvégledning och insatser som leder till
en stabil bostadssituation och varaktig forsorjning
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utveckla arbetet med konceptet “Bostad forst” for att stodja personer ur
heml6shet

tillsammans med berérda nimnder och Region Stockholm sékerstilla
likvardig och vélfungerande BUS-samverkan dver hela staden

arbeta fOr att 6ka antalet vardnadsoverflyttningar vid langre
familjehemsplaceringar

ta fram ett Limna-program sarskilt riktat till kvinnor som vill bryta en
kriminell livsstil

genomfora systematisk granskning av de HVB-verksamheter som anvénds for
placeringar av stadsdelsndmnderna, med fokus pé att motverka vélfardsbrott,
kopplingar till kriminalitet och sékerstilla tillrdcklig kompetens hos
verksamheternas personal

tillsammans med stadsdelsndimnderna utreda behovet av en samordnings-
funktion for placeringar av barn och unga

tillsammans med stadsdelsndmnderna stirka det forebyggande arbetet mot
vald i néra relationer bland unga

fortsatt stirka det uppsokande arbetet, stodet, och samverkan med andra
aktorer mot ménniskohandel, prostitution, sa kallad ’sugardejting” och sex
som sjdlvskadebeteende, i synnerhet mot unga. Samarbetsavtalet mellan
polisen och staden ska foljas upp arligen.

sdkerstélla att Stockholms stad svarar upp mot kraven i
ménniskohandelsdirektivet gillande manniskohandel och trafficing samt i
samverkan med civilsamhéllet stirka insatser riktade till personer utsatta for
prostitution som inte dr folkbokforda i Sverige

i samarbete med stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen fortsatta att arbeta
vrakningsforebyggande

tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla budget- och skuldradgivning
i samverkan med &ldrendmnden och SHIS Bostéder fortsétta utveckla arbetet
med personer som ar 65 ar eller dldre, som lever i hemldshet eller riskerar att
bli hemldsa och genom &ldrelotsen vigleda dem till kontakt med socialtjénst
och dldreomsorg

samverka med arbetsmarknadsndmnden och genom Welcome House erbjuda
nyanlidnda, bdde kommunanvisade, egenbosatta och deras anhdriga, en vég in
och ett likstélligt initialt stod

stddja och samverka med berdrda ndmnder, samt f6lja upp, SHIS Bostéders
bostadsvigledning for nyanldnda sa att etablering pa bostadsmarknaden
underléttas

tillsammans med SHIS Bostéder stotta stadsdelsndmnderna i att utveckla
kvaliteten inom mottagandet av och arbetssitten kring kvotflyktingar
tillsammans med arbetsmarknadsndmnden, SHIS Bostidder och
stadsdelsndmnderna fortsétta arbeta for att ensamkommande unga far goda
forutsdttningar att etablera sig i samhéllet genom studier som kan leda till
forsorjning

tillsammans med SHIS Bostéder och i samrad med kommunstyrelsen
kontinuerligt utviardera boende- och ersittningsmodeller for att sékerstélla att
SHIS kan uppfylla sitt bostadssociala uppdrag

i samarbete med bostadsformedlingen, bostadsbolagen och SHIS Bostider
tillhandahélla genomgéngsbostider for barnfamiljer som under lang tid levt i
osdkra boendeférhallanden. Till det ska 150 lagenheter som bostadsférmed-
lingen arligen formedlar vikas till genomgangsbostdder i SHIS Bostidders regi
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i samarbete med stadsdelsndmnder och SHIS bostéder sékerstilla att
barnfamiljer 1 akut bostadsloshet inte placeras pa vandrarhem eller liknande,
utan erbjuds en langsiktig, trygg boendeldsning

i samverkan med kulturnimnden reformera stadens stod till AA-
verksamheterna i syfte att flytta ansvaret frén kulturndmnden till
socialndmnden under 2026

utreda langsiktiga behov och finansiering av kommundvergripande
fritidsverksamheter for barn och unga med funktionsnedséttning

utveckla arbetssitt dédr personer som riskerar hoppa av gymnasiet i hogre
utstrackning nas av tidiga insatser fore skolavbrott. I arbetet ska dven
samverkan med fristdende skolor stérkas

delta i flytt av handlaggning av serveringstillstand till milj6- och
hilsoskyddsndmnden

tillsammans med utbildningsndmnden sékerstilla att det finns skolsamordnare
i varje stadsdel

samverka med skolan och folja upp och sammanstilla skolresultat for
placerade barn och unga

sdkerstill att det finns tillrdcklig uppslutning av filtassistenter i omraden med
storst behov

inrétta ett forvaltningsdvergripande team for stadens tillsynsarbete, som i
samarbete med olika myndigheter arbetar for att komma &t
vilfardsbrottslighet,

miljobrottslighet, arbetslivskriminalitet samt ménniskohandel och
minniskoexploatering

sakerstélla att stadens tillsynsarbete dven sédkerstéller brottsofferperspektivet
och de utsattas rittigheter

forbéttra anhdrigstodet till barn/unga med syskon som har
funktionsnedséttning

forbattra anhorigstddet till barn/unga med syskon i kriminalitet

i samverkan med berdérda nimnder, myndigheter och branschen utveckla
arbetssitt for att motverka korruption, kriminalitet och osund konkurrens i
Stockholms stads verksamhet genom skérpta krav i upphandlingar, béttre
kontrollrutiner och 6kad transparens

se 6ver mojligheterna att bredda Welcome House uppdrag till att dven
innefatta fler integrationsfrimjande insatser, i syfte att upprétthalla ordinarie
verksamhet dven 1 tider da antalet nyanlénda &r lagre
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Stadsbyggnadsnamnden

En vaxande och attraktiv stad

Stockholm ska vara en vixande och attraktiv stad som lockar ménniskor, foretag och
besdkare fran hela virlden. For att nd dit behovs fler bostider i olika prisnivaer.
Stockholm ska vara en stad med utbud av savél exklusiva vaningar som billiga forsta
boenden och allt ddremellan.

Bostadsbristen drabbar unga som ska flytta hemifran och barnfamiljer som delar pé sig
men hotar ocksd bade Stockholms foretagsklimat och utveckling som storstad.
Bostadsmarknaden behdver mer rorlighet, fler upplatelseformer, bittre nyttjande av
befintliga bostdder och en stor nybyggnation. Miljomaéssig och social hallbarhet ska vara
fundament i ett langsiktigt byggande diar manniskor trivs och kdnner sig trygga i sitt
bostadsomrade.

Bostadsmarknaden i Stockholm ska fungera sa vil att ménniskor som soker en forsta
bostad hittar en, och att manniskor vars bostadsbehov fordndras kianner sig trygga nog
att limna sin bostad for att finna en ny.

Stockholm ska byggas attraktivt, héllbart och titt for att skapa en levande och héllbar
stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostdder, arbetsplatser, handel,
natur, kultur, idrottsytor, skolor och forskolor. Stadsutvecklingen ska anvindas som
verktyg for att nd social sammanhallning och ske i dialog med de boende for 6kad
attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Stadsbyggnadsndmnden ska aktivt driva pad for en hog takt i bostadsbyggandet, en
socialt hallbar bostadsforsdrjning och ett minskat klimatavtryck. Namnden ska verka
for effektivare planprocesser och sékerstilla att stadens utveckling sker utifran kunskap
och omsorg om befintliga virden och med kvalitet i byggande och gestaltning.
Néamnden ska arbeta aktivt for att gora det offentliga rummet tryggare, mer attraktivt
och levande.

I stadens alla vindsvaningar, killarutrymmen och underutnyttjade affdrs- och fabriks-
lokaler finns stor potential till att inreda och skapa nya bostéder pa kort tid. Ndmnden
ska ha ett tillatande forhallningssatt till detta. Staden ska ocksé se dver mdjligheten och
nyttan med att hoja bostadsomraden med en eller ett par vaningar, i syfte att snabbt och
enkelt skapa fler bostdder utan att ta mer gronyta i ansprak.

En stad med fler 6verkomliga bostader

Stockholms stad har ett ansvar att tillmotesgé rétten till bostad fér kommunens invénare.
Kostnaden for att bygga nya bostider dkar och stora grupper har inte rad att efterfraga
nyproducerade ldgenheter. For att f ett dverkomligt forstahandskontrakt krévs ofta ett
decennieldngt koande. Staden ska dirfor fasa ut bostadskon helt och alla bostider i
allménnyttan ska fordelas efter behov istéllet for kotid.

Staden behover rikta en andel av bostdderna till resurssvaga hushall, s& kallad ’social
housing” eller socialt héllbara bostidder. Ett viktigt verktyg &r att vid markanvisning
stilla krav p& en andel 6ronmairkta billigare bostdder. Stockholms stad ska samarbeta
med privata byggherrar som vill bidra till fler socialt hallbara bostider. Vid
nybyggnation ska bostéder riktade till resurssvaga hushéll integreras med andra former
av bebyggelse for att minska segregationen. Stockholms stad ska vara mer flexibel med
finansieringsprincipen for enskilda bostadsprojekt och istéllet se till nyttan for hela
staden, inklusive mélet om en héllbar bostadsforsorjning.
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Byggregler ska tillimpas med fokus pa service, proportionalitet och rimlighet.
Néamnden ska ge tydlig vagledning och ett 16sningsorienterat stod till sokande, séarskilt
vid dndring och ombyggnad, dér lagar och regler ska tolkas s& generdst som mojligt till
formén for den som séker bygglov. Namnden ska driva p& och forhélla sig positivt till
lattnader och liberaliseringar av regelverket for att underlétta byggande och omstéllning.

Aven regelverk kring riksintressen, strandskydd och kulturskydd kan i dag forsvéra
bostadsbyggandet och bidra till onddiga kostnader. Staden ska dérfor verka for en
oversyn av de riksintressen som paverkar bostadsbyggande i Stockholm och dven prova
ifall bostdder kan vara ett eget riksintresse. Kulturskyddet bevarar manga viktiga virden
men 4r inte alltid 4&ndamalsenligt. Staden ska verka for att kulturskydden blir till ett
enhetligt skydd som ér littare att tillimpa.

En stad med okat bostadsutbud och storre rorlighet

Stockholms bostadsmarknad ska skapa trygghet genom rorlighet. Forutom fler
overkomliga och behovstilldelade bostider som sidnker troskeln in pad Stockholms
bostadsmarknad finns ett stort behov av att tillgingliggora fler bostdder och minska
inlasningseffekterna pa bostadsmarknaden. En trygg boendesituation uppstar inte
genom att manniskor tvingas hélla fast vid ett kontrakt i all odndlighet. Trygghet skapas
nir man kan bo kvar sé lange bostaden uppfyller ens behov, men med vetskapen om att
den dag livssituationen fordndras &r det mojligt att skaffa en ny bostad som passar béttre.

Bristen pa hyresrétter blir inte bara ett problem for dem som behdver ndgonstans att bo,
det dr ocksa en bromskloss for Stockholms tillvaxt och utveckling, dd& méanniskor som
vill komma hit for att arbeta, studera eller forska hindras fran att gora det. Staden ska
darfor bygga fler hyresratter. For att stimulera byggandet ska staden verka for att tillata
differentierade hyror. Privata hyresvédrdar ska tillatas tillimpa fri hyressittning —
villkorat att en viss andel av bostdderna 6ronmarks for socialt héllbara bostider som
fordelas efter behov genom Bostadsformedlingen.

Hyresrétter och bostadsrétter ska kompletteras med fler upplatelseformer sdsom
agarlagenheter, hyrkop och kooperativa boendeformer dér en hyresrittsforening kan dga
fastigheten dir hyresldgenheterna finns. Hyrkop ar en modell som sdnker trosklarna in
pa bostadsmarknaden for unga och andra som inte hunnit eller kunnat spara ihop till
hela kontantinsatsen. Ett annat sitt att 6ka utbudet av bostdder &r att fortsétta arbetet
med att underlétta for villadgare att ordna med en uthyrningsdel av fastigheten eller att
bygga ett attefallshus pa tomten. Stockholm ska se bortom hyresritten och
bostadsrétten. Arbetet med bland annat kollektivboenden, &garldgenheter,
talangbostidder och moderna student- och seniorboenden ska fortsétta och vixlas upp.

Staden ska samla ihop flera mindre detaljplancomraden och dirigenom kunna korta
processen genom att storre markanvisningar kan ske samtidigt till ett antal mindre
byggaktorer. P4 detta sitt kan ocksd konkurrensen forbéttras, fler aktorer bidra och
Stockholms byggtakt fa ny kraft.

En stad med blandade bostadsomraden

Stockholm ska véxa langsiktigt hallbart med blandade bostadsomrédden som framjar
integration och en god livsmiljo. Nar staden vixer ar det viktigt att grunden laggs for en
héllbar och miljovinlig livsstil. Staden ska planeras inte enbart for att fA rum med sa
manga bostidder som mdjligt utan ocksa for att bostadsomradena som véxer fram ska ha
god tillgang pa forskolor, idrottsytor, gronomraden och rum for kultur och méten.
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Segregationen i Stockholm ér ett resultat av artionden med misslyckad stadsplanering
och bostadspolitik. Staden méaste byggas hallbart genom att blanda olika boendeformer
och bostadsstorlekar. Alla ska fa plats i Stockholm och ménniskor med olika
erfarenheter ska kunna tridffas i sin vardag. Staden ska inspireras av den sk.
Helsingforsmixen, déar &ganderitter, bostadsritter, privatigda hyresritter och
subventionerade hyresbostédder blandas ner pa kvartersnivé i alla bostadsomréden, savil
i ytterstaden som 1 innerstaden. Genom att diversifiera bostadsbestdndet fraimjas social
integration, en tryggare boendemiljo, och mdjligheterna att bo kvar i ett omrdde man
kénner starkt for &ven om livssituationen fordndras.

Dessutom bradskar behovet av att utveckla Stockholms miljonprogramsomréaden om vi
pa allvar ska kunna utmana segregationen. Via detaljplaner och byggriétter ska staden
sdkerstélla olika boendeformer som ger blandade omraden. Ett tak pé tva tredjedelar
hyresritter ska inforas i alla socioekonomiskt utsatta omradden. Vid fortitning och
nybyggnation ska underrepresenterade upplatelseformer frimjas. Staden ska aktivt
Overbrygga segregerande barridrer och bygga ihop olika stadsdelar med olika
socioekonomiska grupper. Sa bygger vi Stockholm langsiktigt starkt.

Stadsbyggnadsnamndens roll i forhallande till dessa mal
Stadsbyggnadsndmnden ska vara motorn i ett hallbart samhéllsbyggande. Att stadens
bostadsmal har utgatt fran ett siffersatt antal bostider har styrt byggandet mot mindre
lagenheter, samtidigt som underskottet pa storre ldgenheter f6r barnfamiljer och andra
hushall har vuxit. Ett hogt mal for bostadsbyggandet behdvs, men det behdver utformas
med andra variabler for att frimja variation i utbudet.

Staden bor darfor utreda om dagens mal om 140 000 bostader till 2035 kan erséttas med
matt som béttre speglar de faktiska behoven, till exempel boarea (BOA), antal sovrum
eller andra indikatorer som sékerstéller att nya bostdder svarar mot efterfragan hos olika
hushallstyper. P4 sa sitt kan malen bidra till att balansera bostadsbestdndet och
motverka en snedvridning dér néstan bara sma bostider byggs.

Stockholm ska vara fossilbrénslefti stad senast 2035 och stadens organisation ska vara
fossilfri 2030. Ndmnden ska bidra till malen genom att skapa fysiska strukturer som gor
det latt att leva klimatsmart och minskar transportbehovet.

I arbetet med att utveckla stadens néringslivsarbete dr stadens myndighetsutovning
central. Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med berérda ndmnder och
bolagsstyrelser utveckla den gemensamma bilden av Stockholms stad.
Utvecklingsarbetet ska utgd frén ett néringslivsperspektiv. I detta arbete dr NKI-
métningar viktiga verktyg. Samordning mellan ndmnder med kontakter med
ndringslivet dr prioriterat dd malet &r att staden ska uppfattas som tydlig, samordnad och
serviceinriktad.

Stockholm ska, enligt modell frdn Nacka, inféra en automatiserad och fullt digitaliserad
kedja i bygglovsprocessen for enklare bygglov. Att kunna fa bygglov och startbesked
pé fem minuter bidrar till att stirka incitamenten att inhédmta erforderliga bygglov, 6ka
kundngjdheten samt forkorta ledtiderna dven for mer komplicerade byggérenden genom
att frigéra handlaggningsresurser. Samtidigt avsétts sdrskilda medel for att korta
kétiderna i1 de drenden som fortsatt kriver manuell handlaggning, d& dagens véntetider
for bygglov ér oacceptabelt langa.

Sambhillsplaneringen ska utformas klimatsmart och resurseffektivt med integrerad
stadsgronska och ekosystemtjénster i den bebyggda miljon. I planprocessen ska metoder
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viljas for att frimja social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Nimnden ska verka
for ett mer cirkulart byggande samt klimatsmarta byggmetoder och materialval. I
stadsutvecklingsprojekt pa egen mark ska nimnden redovisa uppskattad klimatpaverkan
for paverkade byggnader, anldggningar och mark, redogora for vilka alternativ som
studerats. Vegetationsklddda tak ska vara normativt utgangsliage vid all nyproduktion
av fastigheter dér staden &r byggherre. Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med
exploateringsndmnden vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Haéllbara stider och samhéllen.

Stadsbyggnadsndmnden ska i sitt arbete utgd ifrdn ett hallbart investerings- och
driftskostnadsperspektiv och sdkerstédlla kostnadseffektiva losningar. Namnden ska
sdkra utrymmet fOr investeringar genom att gora prioriteringar i enlighet med
investeringsstrategin och gora tidiga ekonomiska 6vervdganden i planeringsprocessen.
Néamnden ska utveckla processer dir byggaktdrers innovationskraft tas till vara och dér
handliggningstider kortas genom byggaktdrsdrivna planprocesser. Ataganden staden
gjort inom ramen for 2013-ars Stockholmsforhandling och Sverigeférhandlingens
Storstad Stockholm har hog prioritet.

Namndens uppgifter
Niamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e Overgripande fysisk planering for bland annat bostadsforsorjning,
arbetsplatser, miljo, infrastruktur, klimatanpassning och skola
e myndighetsansvar for planprocess, detaljplaner, bygglov, bygganméilan och
namngivning
e stadens fristdende méatnings- och kartldggningsverksamhet
e inrittande och upphédvande av naturreservat, kulturreservat och biotopskydd
samt djur- och véxtskyddsomraden enligt miljobalken
e beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedséttning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag
e handldggning av drenden om anmélan fran allminheten om otillgdnglig miljo,
sa kallat enkelt avhjélpta hinder

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e tillsammans med exploateringsndmnden i planprocessen verka for att framja
underrepresenterade upplatelseformer i alla omraden, samt infora ett tak pa tva
tredjedelar hyresritter i alla socioekonomiskt utsatta omraden
e tillsammans med berérda ndmnder utreda mojligheten att ersétta stadens
bostadsmal med ett BOA-mal som sékerstiller att nya bostéder svarar mot
efterfragan hos olika hushallstyper
e delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet med en storsatsning pa
ytterstaden, med sarskilt fokus pa satsningen Jérva stadspark, och som ett led i
detta arbete revidera stadens 6versiktsplan
e tillsammans med berérda ndmnder, bolagsstyrelser och andra berdrda aktdrer
verka for fler bostider, kontor och parkytor i Marieberg
e verka fOr att en ny sparvig dras fran Tvirbanans Kistagren genom Sodra Jarva
och Spénga till Villingby
e verka for att bevara existerande parker och for att anlédgga fler nya parker
e tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta fram en
overdackningsstrategi i syfte att Overdéacka stadens spar- och trafikleder med
bostédder
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tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser koppla ihop olika
stadsdelar genom gangstrak, cykelvidgar och kollektivtrafik

tillsammans med trafikndmnden och exploateringsndmnden omvandla ett
antal strategiska végar i inner- och ytterstaden till stadsgator for att binda ihop
staden, exempelvis Johanneshovsvagen, Hagerstensvigen och Sodertéljevigen
delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet att tillsammans med berérda
nimnder, bolag, fastighetsédgare i omradet, regeringen och myndigheter att
skapa Nordens storsta forsvarscentrum i Kista

i samarbete med exploateringsnimnden arbeta fram en ny strategi for fler
hoga hus och mirkesbyggnader i kollektivtrafiknéra ldgen samt konkreta
handlingsplaner kopplade till strategin och i den nya 6versiktsplanen och peka
ut omraden som lampar sig vil for hog och tit bebyggelse

tillsammans med trafikndmnden, exploateringsnimnden, néringslivet och
civilsamhdllet infora ett cykelrad

tillsammans med berdérda namnder och bolagsstyrelser arbeta fram en strategi
1 syfte att verka for hoga hus och mérkesbyggnader och i samband med detta
foresla regelforenklingar som mdjliggor hogre byggnader

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, Norra
innerstadens stadsdelsndmnd genomféra en upprustning av Valhallavdgen och
Narvavigen for tryggare och sékrare gang- och cykelvigar, grava ned
parkeringsplatser samt fylla gaturummet med mer kultur, spontanidrott, odling
och pop-up verksamheter och caféer i alléerna

tillsammans med idrottsndimnden, exploateringsnimnden och Ostermalms
stadsdelsndmnd verka for en vinterpark pa Gérdets sportfilt med isbana och
mobila isrinkar

tillsammans med berérda nimnder utveckla Hogdalstopparna till ett attraktivt
friluftsomrade

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser verka for att Sparvig
City dras vidare via Oxenstiernsgatan och Frihamnen till Ropsten och
Loudden.

tillsammans med Region Stockholm och andra berdrda parter verka for att
Sparvig Syd genomfors

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser tillse att det finns minst
en bastuflotte i varje stadsdel, verka for fler badstegar och klippbad, gora
rdddningsstegar dven till badstegar samt anlédgga fler strandbad i hela
Stockholm

bevara, rusta upp, utveckla och levandegdra Kastanjeparken

tillsammans med exploateringsnimnden, trafiknimnden och berdrda bolag
verka for att frimja intermodalitetslosningar som cykelparkeringsgarage vid
knutpunkter for kollektivtrafik

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser ta fram en
stadsovergripande strategi for stadsnira odling samt verka for att omvandla
delar av stadens grasmattor till sma odlingslotter samt 6ronméarka ytor for
stadsodling och innovativa odlingslosningar

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser minska andelen
hardgjord yta i Stockholm for att minska kostnader for
klimatanpassningsatgérder

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser infora 3-30-300-regeln
som norm i Stockholms stadsplanering for att alla stockholmare ska ha néra
till trdd och gronomraden

redovisa uppskattad klimatpaverkan i stadsutvecklingsprojekt

underldtta for fler att hyra ut en del av sin bostad eller en tillbyggnad pa
tomten
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utveckla arbetssétt for att forbéttra dialogen med medborgare i fragor som ror
stadsbyggnad, med fokus pa digitala arbetssétt, nya malgrupper och fler
privata och lokala initiativ

effektivisera Stockholms stads arbete med planer och bygglov for att snabbare
fa igéng fler byggprojekt

korta handldggningstiderna exempelvis genom byggaktorsdrivna
planprocesser och genom att, dar det ar mdjligt, lata bygglovsprocessen 16pa
parallellt med detaljplaneprocessen

automatisera bygglovsprocessen for enklare bygglov

identifiera och implementera nya digitala sétt inom ordinarie processer att
involvera medborgare som normalt inte kommer till tals i
stadsbyggnadsprocessen

ansvara for niringslivskonsekvensanalyser vid utveckling av ytor néra eller i
Stockholms verksamhetsomraden samt delta i arbetet med platsutveckling av
stadens renodlade verksamhetsomraden och ge dessa langsiktiga
forutsittningar for utveckling och 6kning avseende antalet arbetsplatser
tillsammans med berérd stadsdelsndmnd, exploateringsndmnden,
trafikndmnden, Stockholm Business Region AB och 6vriga beroérda ndimnder
och bolagsstyrelser

i samarbete med berérda nimnder och myndigheter beakta totalférsvarets krav
1 all sin verksamhet och planera for beredskap och skyddsrum i
stadsbyggnadsprocessen

utreda mdjligheterna till stirkt samverkan med néringslivet, fastighetségare
och Ovriga aktorer i stadsutvecklingen i syfte att nd en transporteffektiv,
hallbar och framkomlig stad

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser fortsétta planeringen
for en omvandling av Sodertiljevigen ndrmast Liljeholmen fran trafikled till
urbant strik. I enlighet med dversiktsplanen ska Orbyleden och andra
tilltdnkta urbana strak utredas dir bostider, arbetsplatser och verksamheter
kan integreras med kapacitetsstark kollektivtrafik

ateruppta arbetet med Vistra Valhallavdgens programomrade och tillsammans
med trafikndmnden genomfora trafikminskande atgérder for att sinka
partikelnivaerna i omradet

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser bejaka privata initiativ
som syftar till att tillskapa talangbostidder som underléttar for naringslivets
rekryteringar

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser genomfora den
sdrskilda satsningen hyresréttspush genom byggandet av fler privata
hyresrétter

verka for differentierade hyror, till exempel genom hyreskooperativ dir friare
hyresséttning tillats villkorat att en viss andel av bostdderna 6ronmérks for
socialt hallbara bostider

vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for och
mdjliggdra boendeldsningar for mottagandet av nyanlédnda

Oka insatserna for fler genomgéngsbostdder med flexibel anvindning for
prioriterade grupper

ha en positiv héllning till alternativa boendeformer sdsom kollektivhus och
byggemenskaper

mojliggora byggratter till fler aktdrer och utdka utbudet av byggbar mark
genom hdjd planberedskap dér mark planldggs fére markanvisning

ha en positiv hallning till initiativ f6r prickmarksskifte

bistd kommunstyrelsen i framtagandet av en strategi for privatéigda offentliga
platser som ett komplement till Strategi for offentliga rum, med tydliga
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riktlinjer for tillgénglighet, gestaltning, férvaltningsmodeller och skyddet av
medborgarnas réttigheter

utreda mojligheten att villkora utdkade byggritter eller andra incitament i
stadsplaneringen, mot att fastighetsdgare i samband med byggprojekt
tillgidngliggor offentliga platser av hog kvalitet

bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det ldtt att leva och resa miljo-
vénligt samt arbeta for minskade koldioxidutsldpp fran végtrafiken genom
elektrifiering, biodrivmedel och ett transporteffektivt samhille. I arbetet ska
ndmnden frimja mobilitetstjénster och tillimpa flexibla och grona
parkeringstal verka for att bygga hogt, titt och yteffektivt dér det passar i
stadsmiljon och ddrmed nyttja marken béttre for till exempel parker och
gronytor och minska stadens klimatavtryck

mojliggora utvecklingen av laddinfrastruktur som kraver utrymmesplanering
och bygglov

bygglovs- och avgiftsbefria tillstand for installation av solceller samt arbeta
for att stadens mal for solceller nés

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser stirka den regionala
samverkan pa klimatomradet med fokus pé utvecklingen av kollektivtrafik,
bebyggelseplanering, infrastruktur for elektrifiering samt arbetet med att
starka regionens attraktionskraft genom strategisk forskning och innovation
ta fram en trabyggnadsstrategi samt 16sningar for fornybar energi och
ekosystemtjanster for att stimulera miljovénligt byggande

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser inritta naturreservat i
Kyrkhamn/Riddersvik, Storskogen/Alstensskogen, Bagarmossenskogen,
Fagersjoskogen och Majrosskogen

tillsammans med berdérda nimnder och bolagsstyrelser fortsétta arbetet med
kartlaggning av stadens totala gronyta och ekologiskt sirskilt betydelsefulla
omraden (ESBO) for att kunna f6lja deras utveckling 6ver tid

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser fortsétta utreda mojlig
exploatering av Masthamnen med hénsyn till sj6fartens fortsatta behov och
verksamhet

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser utreda en 6verddckning
och utveckling av Stadsgardskajen i syfte att skapa en levande stadsmiljo med
bostéder, restauranger, promenadstrak och gronska

tillsammans med berérda ndmnder utreda mojligheten att utveckla
Hammarbybacken med ytterligare en topp och en hojning av befintlig topp
med hjélp av schaktmassor fran stadens pagdende utbyggnad av tunnelbanan
tillsammans med exploateringsnimnden utreda och pabérja en
detaljplaneprocess for att mdjliggdra en idrotts- och evenemangshall med en
publikkapacitet om cirka 5000-7000 personer

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser verka och férenkla for
att externa aktorer kan anlidgga kallbadhus eller andra bad- och
poolanlidggningar vid stadens kajer

tillsammans med berdérda ndmnder och bolagsstyrelser samverka for att uppna
stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt,
levande kultur- och néjesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sddra
delar

ta fram en ny detaljplan fér S6dermalm 5:2 for att mdjliggdra nattklubben
Tradgardens fortsatta verksamhet

tillsammans med exploateringsnimnden, kulturnimnden och milj6- och
hilsoskyddsndmnden identifiera zoner i omraden dar hogre ljudnivéer kan
tillatas for ett levande nattliv
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tillsammans med berdérda ndmnder delta i en arbetsgrupp som utgdr en vig in
och hjilper nattlivs-, ndjes- och kulturaktérer genom tillstdnds-, planerings-
och bygglovsprocesser

tillsammans med trafikndmnden och kulturndmnden fortsitta arbetet med
utveckla Kungstradgardens rekreations- och vistelseviarden som stadspark

i planeringen beakta de adtaganden staden gjort inom ramen for statliga
infrastrukturforhandlingar. For att sékerstilla stadens atagande inom 2013-ars
Stockholmsforhandling tillse att planeringen inom Farsta, Hammarbyhojden-
Bjorkhagen, Bagarmossen-Skarpnédck, Hagsétra och Skondal prioriteras och
framtagna planprogram realiseras

tillsammans med idrottsndmnden och exploateringsndmnden sikerstélla
forutséttningar for en ny ishall i Tallkrogen i néra dialog med berérd forening
och extern aktdr, med sirskild hénsyn till hur Hovets framtid paverkar behov,
finansiering och tidsplan

tillsammans med Kungliga Djurgérdsforvaltningen, exploateringsndmnden
och idrottsndmnden utreda mojligheterna for tva ishockeyhallar pa
Stordngsbotten

tillsammans med exploateringsndmnden samt i samrdd med idrottsndmnden
och Ornsbergs kanotsillskap ta fram en detaljplan for uppforandet av ett
klubbhus for OKS

kartldgga underutnyttjade ytor som kan anvdndas permanent eller tillfalligt for
verksamheter s som idrott, kultur eller nya gronytor

i samverkan med berérda ndmnder, myndigheter och branschen utveckla
arbetssétt for att motverka korruption, kriminalitet och osund konkurrens i
byggsektorn, bland annat genom skérpta krav i upphandlingar, béttre
kontrollrutiner och 6kad transparens
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Trafiknamnden

Ett hallbart och frihetligt samhélle bygger pd att ménniskor ska kunna rora sig smidigt
och klimatsmart i vardagen. Dérfor dr mobiliteten och transporterna grundldggande for
att en storstad ska kunna fungera, och &r dven en av klimatpolitikens stora utmaningar.
For att nd klimatmalen behdver invanda monster brytas, och klimatsmart teknik bli en
sjdlvklar del av vardagen. Innovation och hallbara 16sningar &r avgoérande for att
elektrifiera transporterna, och O6ka andelen resor med cykel och kollektivtrafik.
Stockholm dr en fantastisk stad som stirks av sina forbindelser med linet, Sverige,
Europa och vérlden. Ménga reser till och frdn Stockholm dagligen, och ménga passerar
dven Stockholm pa vdg vidare. Darfor behdver staden arbeta aktivt for goda och hallbara
kommunikationer regionalt, nationellt och internationellt och stidrka formagan att
hantera den stora méngden resenérer och transporter. I detta arbete har trafikndmnden
en central roll.

Stockholm har som mal att vara en klimatpositiv stad senast 2030 och en fossilbranslefri
senast 2035. Det kridver snabba minskningar av utsldppen fran fossildrivna fordon.
Malséttningen ar att fram till &r 2030 minska transportsektorns utslapp med 80 procent
jamfort med ar 2010, samt minska biltrafiken med 30 procent jamfort med 2017.
Trafikndmnden ska bidra till att skapa fysiska och digitala strukturer som gor det enkelt
att leva och resa miljovanligt.

Centerpartiet ser ett héllbart transportsystem som grundldggande for att Stockholm ska
kunna vixa, och samtidigt minska stadens klimatpaverkan. Det stéiller hoga krav pa
trafikplanering och kontinuerlig utvirdering av atgirder. Trafikndmnden har hir en
viktig roll, och ska arbeta i enlighet med Framkomlighetsstrategin, dér prioritet ges till
kapacitetsstarka transporter och elektrifiering som minskar savil bilberoendet som
utsldppen av vixthusgaser. Namnden ska planera for nodvéandiga forbéttringar i stadens
infrastruktur och samtidigt upprétthélla ett 16pande underhéll av befintlig infrastruktur.

For att skapa en trygg och vilskott stadsmiljo ska Stockholms gator ska halla en hog
kvalitet, och Trafikndmnden bar ett sirskilt ansvar for detta. Dessvéarre kvarstér potthal
lange utan atgérd, vilket 6kar olycksrisken och forldnger restider nér hastigheten méste
sdnkas. Centerpartiet vill satsa pa upprustning och reparationer, samt inféra en 24-
timmars potthélsgaranti , for att sékerstilla att Stockholms vigar haller hog standard.
Aterkopplingen till TyckTill-appen ska forbittras for bittre dialog och transparens
gentemot allménheten.

Kollektivtrafiken utgér ryggraden i den héllbara storstaden. Trafiknimnden ska
tillsammans med kommunstyrelsen driva ett aktivt samarbete med berdrda aktorer for
att kollektivtrafiken ska fungera béttre och bli mer attraktiv. Fler behover vélja att resa
kollektivt, framdrivet av el eller fornybara brinslen. Dessvirre har bussarnas
medelhastighet minskat s&vil i innerstaden som 1 ytterstaden, samtidigt som
kollektivtrafikutbudet har reducerats. Staden behover darfor tillsammans med regionen
16pande arbeta for att frimja framkomligheten for bussar, i synnerhet i innerstaden, s
att kollektivtrafiken fortséitter vara ett sjdlvklart val for ldngre resor. Stockholms
vattenvidgar ska nyttjas bdttre genom fler pendelbatslinjer. Framkomligheten for
nddvindiga, héllbara transporter och bilresor ska sékras. Fler utslédppsfria zoner i
Stockholm behdvs med malet om en utsldppsfri innerstad 2030.

Elektrifiering dr nyckeln for en stad som forenar tillvixt med ambitidsa klimatmal.
Antalet laddplatser méste snabbt 6ka och effekten i manga laddstolpar hdjas for kortade
laddtider och en hodgre nyttjandegrad. Agarskap och ansvarsfordelning for
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laddinfrastrukturen ska ses Gver och effektiviseras. Informationsdgarskap ska alltid
regleras 1 avtal sd att staden dger eller har tillgang till data om hur, nir och var laddning
sker, for att kunna optimera fortsatt utbyggnad. Staden ska mojliggora laddning via
gatubelysning dér det dr 1ampligt. En offensiv elektrifieringsstrategi ska tas fram. Pa
sikt ska samtliga parkeringsplatser bli laddplatser, i ndra samverkan med néringslivet
och nétédgaren Ellevio.

Klimatmaélen kréver samordning och ledarskap. Trafikndmnden ska i samarbete med
miljo- och hilsoskyddsndmnden initiera dtgdrder som minskar trafikens utsldpp genom
elektrifiering och  transporteffektiv ~ samhéllsplanering.  Tillsammans med
kommunstyrelsen och andra nidmnder ska nidmnden hélla ihop stadens
elektrifieringsarbete, bland annat via Elektrifieringspakten. Arbetet ska bidra till det
nationella malet om 70 procents minskning av véxthusgasutslipp fran inrikes
transporter till 2030, samt till mélet om ett fossilbranslefritt Stockholm senast 2035.
Néamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030, mal 9 (Hdllbar industri,
innovationer och infrastruktur). For att forbéttra luftmiljon i Stockholmska arbetet med
miljozoner fortgd, men arbetet maste grunda sig i mer langsiktighet och begriplighet.
Miljozon klass 2 ska inforas i hela innerstaden omgéende, miljozon klass 3 i hela
innerstaden fran 2030 samt i hela staden senast ar 2035.

Inférandet av miljézon 3 i Stockholm har kantats av oberdknelighet och avsaknaden av
ett langsiktigt perspektiv. En blockoverskridande parlamentarisk utredning for
expansionen av miljozoner i staden ska tillséttas, for att sékra att inférandet av skirpta
bestimmelser far storsta mojliga miljo- och klimatnytta, med en bred forankring och
respekt for stockholmarnas och foretagens vardag. Utredningen bor omfatta hela stadens
geografi, alternativa 16sningar som geofencing, avgifter, tidsdifferentierade
begrinsningar, etappvisa inforanden, samt i dialog med Transportstyrelsen se Over
mdjligheterna att samnyttja trdngselskattstationerna for fordonskontroll.

Mikromobilitetslosningar stirker friheten, tryggheten och mojligheten for méten i
vardagen. Elcyklar, elsparkcyklar och liknande 16sningar ska vara tillgéngliga i hela
staden, dven 1 ytterstaden. Det kréver tydligare regler for uppstéllning och tillsyn sa att
parkering inte hindrar framkomligheten. Stadens planering maste fokusera pa hela resor,
och underldtta for kombinationsresor med goda bytesmdjligheter samt bra
parkeringsplatser for cyklar och elsparkcyklar. For att 6ka cyklisters framkomlighet,
sdkerhet och hilsa ska cykelinfrastrukturen utformas for just cyklar. Bensindrivna
fordon, som exempelvis tvataktsmopeder, ska déarfor forbjudas pa cykelvégar.

Gatorna i1 Centerpartiets Stockholm é&r levande stadsrum dér ménniskor gar och cyklar
tryggt. Fler cykelbanor och cykelfdlt ska anldggas och breddas, med fokus pa
ytterstaden. Namnden ska dven genomfOra fler enklare atgidrder for att forbattra
framkomligheten for cyklister, genom att omfordela yta av gatumark till gang- och
cykelinfrastruktur. Fler sdkra cykelparkeringar ska byggas, med sirskilt fokus pa
kollektivtrafikknutpunkter. Signalprioriteringen ska ses Over lings de storsta géng-,
cykel- och busstraken for béttre framkomlighet. Det inkluderar hur gron vag kan skapas
for de yteffektiva trafikslagen och att tillata prioriterad hogersving for cyklister i
trafiksignaler. Minskad kobildning for cyklister ska prioriteras vid flaskhalsar, sdsom
delar av innerstaden dér cykelkderna &r som storst. Nimnden ska i sina investeringar
bygga l6sningar som avhjilper vanligt forekommande konflikter mellan gdende och
cyklister. Trafiknimnden ska delta i stadens arbete att omvandla fler
overdimensionerade bilvagar till stadsgator, sé att det blir enklare och behagligare att
g4, cykla och resa kollektivt. Fler gator ska omvandlas till cykelgator, dar bilar ska
anpassa sin hastighet till cykeltrafiken. Den nya gang- och cykelbron mellan Gamla stan
och Sodermalmstorg ska forses med en ramp for enkla forbindelser till Soder
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Mailarstrand och Stadsgardsleden. Namndens samlade arbete ska verka for att minimera
konfliktdesign i gaturummet, och i hogre utstrackning tillimpa taktisk urbanism dar
permanenta installationer faststills utefter verkliga roérelsemdnster och nyttjanden.

Barns mojlighet att rora sig tryggt i staden ér viktig for deras utveckling och hélsa.
Arbetet for att skapa sdkra trafikmiljoer kring skolor ska fortsitta, s& att fler barn far
mdjlighet att g& och cykla till skolan och fritidsaktiviteter. Fler trafiklekplatser dir barn
och unga lar sig sikert cyklande genom lek &r en effektiv insats, och utbildning i
trafiksdkerhet ska ges till fler barn och unga med hjélp av civilsamhéllet.

Stadens ytor, ddrebland gatuutrymmet, dr en &ndlds resurs som behdver fordelas
varsamt for olika behov. Ndmnden ska aktivt delta i kommunstyrelsens samlade arbete
att driva pé for nationella regelandringar som mojliggdr differentierade parkeringstaxor
och bestimmelser baserat pd fordonsdimensioner och utslipp, enligt polluter pays-
principen. Genom att frimja och prioritera framkomligheten for kapacitetsstarka
trafikslag som géng, cykel och kollektivtrafik, minskar behovet av biltransporter.
Néamnden ska bidra till detta genom en samlad produktionsplanering som utgar fran
stadens framkomlighetsstrategi, kommunfullméktiges bostadsmél, dversiktsplan och
utbyggnad av kollektivtrafiken. Vidare ska ett cykelrad inréttas for en battre dialog och
samverkan mellan forvaltningar, invanare, nédringsliv och civilsamhéllet i utbyggnaden
av cykelinfrastrukturen.

Teknikutvecklingen ska bejakas, och artificiell intelligens erbjuder nya verktyg for att
forbéttra floden och trafiksékerhet. Trafikndmnden ska ligga i framkant och nyttja dessa
resurser for optimering av trafikljus och prioritet, for att stérka Stockholm som cykelstad
och forbéttra framkomligheten for alla trafikanter oavsett fairdmedel.

Delad mobilitet ska vara forstahandsvalet i nya stadsdelar. Utover utbyggnad av gang-
och cykelinfrastruktur, laddmojligheter och kollektivtrafik ska Trafikndmnden
tillsammans med exploaterings- och stadsbyggnadsnimnden skapa infrastruktur for
bilpooler, och tillimpa grona och flexibla parkeringstal. Vid nybyggnation ska hallbara
mobilitetslosningar som elbilspooler vara mer attraktivt dn parkeringsplatser.

Sdsongsanpassade gaturum gor Stockholm mer levande aret runt. Arbetet med
sommargagator ska fortsdtta och omfatta fler gator och torg dven i ytterstaden. De
nuvarande sommargéagatorna Bergsunds strand, Gamla Brogatan, Hornsbergs strand,
Ingmar Bergmans gata, Jakobsgatan, Jakobsbergsgatan, Kornhamnstorg, Kristinebergs
strand, Malmskillnadsgatan, Malartorget, Norrtullsgatan samt Sandasgatan,
Nybrogatan, Ringvédgen, Rorstrandsgatan, Skanegatan, Swedenborgsgatan,
Sodermannagatan och Verkstadsgatan ska kompletteras — till exempel med
Barnhusgatan, Erik Dalhbergsallén och Humlegérdsgatan. Satsningen pa vintergagator
med extra belysning, dekoration och klimateffektiv virme ska utdkas, vilket mojliggor
fler julmarknader och vinteruteserveringar, ger butiker och restauranger mer utrymme
och stirker foretagandet. For lokala satsningar pa sdkerhet for gdende och cyklister samt
upprustning av parker och torg finns medel avsatta.

Haéllbar stadsutveckling drivs av att bostdder, arbetsplatser och offentliga miljoer knyts
samman. Omréden som préglas av stora trafikleder och bullerproblematik ska &tgéras
genom nya utvecklingsplaner.

Ett livskraftigt sméforetagande gor Stockholm mer dynamiskt och attraktivt. Under
pandemidren infordes ldttnader som ska permanenteras: nolltaxa for foodtrucks,
torghandel, uteserveringar, marknader, fritidsaktiviteter och boxparks, samt slopade
avgifter for ansokan, tillsyn och anmélan kring uteserveringstillstind. Processerna for
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aterkommande uteserveringar ska automatiseras, och andelen stadsinformation i
reklamvitriner pa stadens mark ska sdnkas fran 50 till 25 for att 6ka intdkterna.

En gronare stad dr en friskare och mer resilient stad. Stadsnidra gronska stirker
folkhélsan och motverkar psykisk ohélsa och stress. Rustade gronomraden &r en del i
arbetet att klimatanpassa Stockholm mot virmeboéljor och skyfall; véxter renar luft,
svalkar, fordréjer dagvatten och bidrar till en trivsam stadsmiljo. Centerpartiet vill
garantera tillgdngen till gronska i ndrmiljon genom att lata 3-30-300-regeln vara norm.
En inventering och kartliggning av stadens trdd ska ligga till grund for framtida
investeringar, inklusive en sérskild analys av tradddd i alléer.

Klimatanpassningen maste ocksé sikerstélla trygghet for de yngsta kommuninvanarna.
Lekplatser och parklekar ska vara sikra och fria fran skadliga &mnen. Kraftig nederbord
kan blottlagga fororeningar under mark trots att ytskiktet sanerats — darfor ska barn inte
16pa risk for exponering for smutsigt dagvatten eller farliga &amnen som trdnger upp ur
jorden. Trafikndmnden ska dérfor genomfora en dversyn och riskanalys av befintliga
lekplatser och klimatanpassa de mest utsatta forst. Namnden ska dven stodja stadens
samlade skyfallsarbete och utreda ansvar for underjordiska skyfallsanldggningar.

Ratten till en trygg, ren och vilskott stad ska gélla i1 varje stadsdel. Nedskrdpningen
behover minska och klottersaneringsarbetet stirkas. Trafiknimnden har ett
stadsovergripande ansvar for parker och gronomriden, renhéllning av gator och torg,
och for atgdrder som Okar trygghet, sidkerhet och social inkludering. Utifran ett
jamstélldhetsperspektiv och med barn och éldres behov i dtanke ska ndmndens arbete
med utvecklingen av offentliga miljéer drivas, och medborgardialoger foras.

Entreprendrers arbete ska foljas upp for att sidkerstilla att avtalade atgarder genomfors
och att en likvirdig standard erhdlls i hela staden. Stadsmiljon ska vara tillgdnglig for
alla, oavsett funktionsformaga. Tillgang till toaletter 4r en grundlidggande réttighet, och
avgorande for savil jamstilldhet, barns trygghet och stadens attraktivitet som turistmal.

Stockholmarnas skattepengar ska ge storsta mdjliga nytta, och ndmndens verksamhet
ska genomsyras av effektiv styring och tillimpandet av ny teknik. I
digitaliseringsprojekt ska stadens centrala plattformar anvdndas. Samordningen med
exploateringsndmnden behdver stirkas for att forebygga stuprdr i forvaltningen, och
planering av exploateringsprojekt ska i storsta mojliga mén koordineras med
trafikndmnden fOr att nd bdsta resultat.

Namndens uppgifter

e skotsel och renhéllning av stads- och gatumiljon samt vissa parker
(Kungstradgarden, Berzelii park, Norra Bantorget, Stromparterren, Hansta
naturreservat och vissa vigar inom Igelbédckens kulturreservat) samt vissa kajer
investeringar i gator och vigar samt ovan ndmnda parker och kajer
samordning och utveckling av stadsdelsndmndernas stadsmiljoverksamhet
stadsovergripande utveckling av stadens parker och gronomraden
skotseln av stadens samtliga trdd pa gatumark
markupplételser
upplatelse av torgplatser samt utveckling och tillsyn av torghandeln
utveckling av stadens torg
strategisk trafikplanering
utveckling av trafiksidkerheten
trafik- och parkeringsdvervakning
bryggor vid gatumark och vid nimndens kajer
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dammsékerhet
utgora stadens skyfallsfunktion

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska
ndmnden:

identifiera och overbrygga sé kallade ’missing links” i cykelinfrastrukturen,
med tillfdlliga och pé sikt permanenta atgérder for att skapa ett heltdckande
och sammanhallet cykelvignit av hog kvalitet mellan stadsdelar och till
angriansande kommuner

forbattra underhéllet av gang- och cykelbanor, inklusive béttre
vinterunderhall, tidigare grusborttagning om varen samt pa sikt ett utfasande
av grus som halkbekdmpningsmetod pa cykelbanor

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser utreda gangbroar under
Arstabron

trafiksdkra korsningar for cyklister och fotgéngare och goéra om fler gator i
innerstaden till cykelgator

skapa fler sékra cykelparkeringar, cykelboxar och Stockholmshagar, speciellt
vid attraktiva och strategiska platser

tillsammans med stadsdelsndmnderna identifiera cykelparkeringar med stor
forekomst av 1dngtidsparkerade mopeder och férbjud moped klass II fran
dessa for att premiera dagliga cykelanvéndare

genomfora cykeltrimningsatgarder och skapa grona vagor for cyklister pa de
priméra cykelstraken, exempelvis pa Sveavigen och Vasagatan

oka barns mojligheter att cykla till skolan och fritidsaktiviteter

stirka och utveckla cykeljouren for att snabbare reparationer av infrastruktur
i samverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsndmnden, niringslivet
och civilsamhéllet infora ett cykelrad

tillsammans med Trafikverket utreda mojligheterna att under arbetet med att
byta ut Vasabron forldgga gang- och cykeltrafik till Centralbron

i samverkan med Trafikverket intensifiera arbetet med 6kad gang- och
cykelsédkerhet pa statliga vdgar, bland annat pa Tranebergsbron och i
Alvikskurvan

fortsdtta utvidga bestdndet av allmina cykelpumpar med sarskilt fokus pa
ytterstaden

Trafikndmnden ska under aret genomfora test med prioriterad hdgersvéng for
cyklister pa samtliga trafiksignalreglerade korsningar, genom att infora
vajningsplikt for cyklister som ska svdnga hoger

tillsammans med Region Stockholm identifiera och genomfora atgarder for att
hoja busstrafikens genomsnittshastighet, sarskilt i innerstaden, bland annat
genom storre anvindning av dynamiska farthinder och utdkad
signalprioritering

tillsammans med Region Stockholm berérda nimnder och bolagsstyrelser
verka for fler bostdder, kontor och parkytor samt en ny tunnelbanestation i
Marieberg

verka for att en ny sparvig dras fran Tvarbanans Kistagren genom Sodra Jarva
och Spénga till Villingby

tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden verka for att Sparvég City dras vidare via
Oxenstiernsgatan och Frihamnen till Ropsten och Loudden, tillsammans med
Region Stockholm, Lidingd Stad och andra berdrda aktdrer
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tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser och Region Stockholm
sdkerstilla att bryggor vid Béllsta, Ulvsunda, Minneberg, Alvik och Stora
Essingen anpassas for pendelbétstrafik

i samradd med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden och trafiknimnden
projektera nya bussterminaler och intermodalitetsldsningar vid Brommaplan,
Spéanga station, Arstaberg, Kista busstorg och Gullmarsplan.

tillsammans med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsndmnden och berdrda
bolag verka for att frimja intermodalitetsldsningar som cykelparkeringsgarage
vid knutpunkter for kollektivtrafik

tillsammans med Region Stockholm prioritera busstrafiken i hela staden
genom till exempel fler busskorfilt, béttre trafikdvervakning och dkad
prioritering i trafiksignaler

leda stadens arbete i samarbete med Stockholms Hamn AB och andra berdrda
for att samverka med Region Stockholms planering for kollektivtrafik pa
stadens vatten samt fortsétta dialogen med Region Stockholm for att tillskapa
fler bryggor for pendelbatardka antalet bilfria gator och torg

mdjliggdra laddning pa sirskilda MC-platser med formanlig parkering

arbeta for innovativ gatuladdning och mdjliggdra laddning via gatulyktstolpar,
i syfte att underlétta for marknaden att skapa mojlighet for att alla
gatuparkeringsplatser forutom korttidsplatser har laddmgjlighet senast 2030
tillsammans med Stockholms Stads Parkerings AB sékerstélla ldngsiktig
arrendering av platser for infartsparkering, laddgator och andra parkeringsytor
frimja utvecklingen av mobilitetstjanster och héllbara samékningslosningar
sakerstill en battre fordelning av elsparkcyklar och still krav pa att dessa dven
ar tillgdngliga i ytterstaden

tredubbla antalet bilpoolsplatser i samtliga stadselar till senast 2027
konsekvent utfdrda boter till personbilar vars dverdimensionerade storlek gor
att det tar upp mer plats dn en genomsnittlig p-plats och/eller gor intrdng pa
gang- eller cykelbanor

tillsammans med kommunstyrelsen och berérda bolag driva for nationella
reformer som mojliggor differentierade taxor baserat pa fordonsdimensioner
och utslapp

tillsammans med exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden
omvandla ett antal strategiska végar i inner- och ytterstaden till stadsgator for
att binda ihop staden, exempelvis Hagerstensvédgen, Johanneshovsvigen och
Sodertéljevagen.

delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet med en storsatsning pa béttre
stadsmiljo, renovering, bostider och infrastruktur i ytterstaden, med sérskilt
fokus pa satsningen Jarva stadspark

erbjuda fastighetségare mojlighet att delta i den estetiska utformningen av
gatuutrymmet i anslutning till deras fastigheter

tillsammans med kulturndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsétta arbetet
med att utveckla Kungstraddgardens rekreations- och vistelseviarden som
stadspark

i samarbete med stadsbyggnadsnimnden och Stockholms Stads Parkerings
AB samt i samrdd med S6dermalms stadsdelsndmnd fortsétta
utvecklingsarbete for Medborgarplatsen med fokus pa att skapa goda floden
och aktivering av platsen

sdkerstélla att forbattringar av stadsmiljon och trafiksékerheten for gdende och
cyklister sker p& bida sidor av Gotgatan sker i samband med renoveringen av
tunnelbanans tétskikt, samt att detta sker genom en sérskild arbetsgrupp
tillsammans med Region Stockholm for att undvika byrakratiska lasningar
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tillsammans med exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden anldgga
nya torg vid kvarteret Yxan 4:s Ostra spets, Linde tvirbanestation, samt
genomfora en upprustning av Blasieholmstorg

tillsammans med exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden arbeta
fram en Overddckningsstrategi i syfte att Overdicka stadens spar- och
trafikleder med bostéder

tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, trafikndmnden
samt Norra Innerstadens stadsdelsndmnd utfora en helhetsdversyn av
Valhallavégens befintliga trafiklosningar och grona infrastruktur dir
konflikter, behov och forbattringsmdjligheter identifieras

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser utreda en dverdickning
och utveckling av Stadsgérdskajen frén Slussen till Tegelviken i syfte att
skapa en levande stadsmiljo med bostéder, restauranger, promenadstrak och
gronska.

tillsammans med stadsdelsndmnderna och berérda fastighetsdgare, genom
placemaking och forbéttringar av utomhusmiljon stéirka trivseln, tryggheten
och attraktiviteten i centrum i ytterstaden, exempelvis Ragsved, Sétra och
Tenstatillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser anlidgga tre
trafiklek-platser i Stockholm, forslagsvis i Jarvaomradet, Varberg och
Arstafiltet eller ovanpa dppna p-hus i limpliga ligen

tillsammans med berérda nimnder anldgga fler spontanidrottsytor med
sarskild prioritering av basketplaner

utveckla och tillgingliggora Djurgérden som besoksdestination. I arbetet ska
inga att utreda olika alternativ for broanslutning, finansieringslosning for en
sadan och att tillsammans med Kungliga Djurgardens Forvaltning ta fram en
modell for ett bilfritt sodra Djurgarden

delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet att inrdtta en stadsdvergripande
vattenamiral med samlat ansvar for allt som berdr stadens vatten, i synnerhet
fragor som ror badvattenkvalitén, samt leder arbetet med att samordna
tillskapandet av fler bastur och badplatser.

tillsammans med berérda ndmnder och bolag verka for att minst en bastu finns
i varje stadsdel, verka for fler badstegar och klippbad samt mdjliggdra bad dar
raddningsstegar finns.

delta i och utveckla arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennira
platser inom ramen for stadens kajstrategi

avskaffa det generella badforbudet i stadens ordningsforeskrifter delta i det av
Kommunstyrelsen ledda arbetet att anldgga 175 badstegar runt om i staden
tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser verka for att omvandla
fler stora kajstrék till mer levande stadsmiljoer, dédribland Skeppsbron och
Strandvigen

tillsammans med berérda nimnder och bolag frimja smabatslivet genom att
skapa forutsittningar for fler smabatshamnar, gésthamnar och daghamnar,
samt arbeta for att erbjuda fler laddningsmojligheter for elbatar

tillsammans med Stockholms Hamn AB och berérda ndimnder och
forvaltningar arbeta for att hoja attraktiviteten, tryggheten och tillgéngligheten
vid stadens férje- och kryssningsterminaler, samt langs straken till/fran
kollektivtrafik och bestksmal

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser nyttja forskning och ny
teknik i syfte att skramma bort och dven félla géss vid stadens badplatser,
samt i samarbete med berérda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta for att
uppmérksamma viltkottets klimatméssiga fordelar inom stadens verksamheter
och didrmed bidra till fler upphandlingar av viltkétt, bland annat vild gés
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skapa vintergagator och gora det kostnadsfritt att ha uteserveringar 6ppna pa
vintern

tillata enkla och avgiftsfria uteserveringar aret runt enligt konceptet
”Stockholmsmetern”

automatiskt godkénna ansokningar for uteserveringar som inte fatt svar inom
sex veckor

ge tillsvidare-tillstdnd for de uteserveringar som skotts vél istéllet for att de
ska behova ansdka pé nytt varje eller vart tredje ar

sdnka ansokningsavgiften for torghandel, uteserveringar och food trucks
tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser anvénda ytor som &r
0de under vinterhalvéret till pop-up ytor, vinteraktiviteter och evenemang
utveckla Levande Stockholm tillsammans med kulturnimnden, néringslivet,
stockholmare, stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen. Antalet sommar- och
vinterplatser pd gangstrak, gagator, torg och kajer ska 6ka och de kulturella
inslagen i Levande Stockholm stéirkas, bland annat Storédngstorget,
Lovéngsgatan, Sétra centrum, Erik Dahlbergsallén, Barnhusgatan och
Humlegardsgatan. Sdsongen for sommarplatser ska forldngas.

mojliggdra for individer att ansoka om, och bidra ekonomiskt till, minnes-
mobler runt om i staden samt uppdatera Mobelprogram Stockholm med tilldgg
om minnesmobler

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser och andra aktorer
underldtta for nidrvaron av kultur i det offentliga rummet, med fokus pa
ytterstaden

i samarbete med kommunstyrelsen och berérda ndmnder ta fram en strategi
for privatigda offentliga platser som ett komplement till Strategi for offentliga
rum, med tydliga riktlinjer for tillgdnglighet, gestaltning, férvaltningsmodeller
och skyddet av medborgarnas réttigheterinfora fossilfria zoner och initiera
atgérder for att uppnd mélet om en fossilfri innerstad senast 2030

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser omvandla delar av
stadens griasmattor till smé odlingslotter samt 6ronmérka ytor for stadsodling
och innovativa odlingslosningar nér staden bygger for framtiden

tillsammans med berdérda namnder och bolagsstyrelser infora 3-30-300-regeln
som norm i Stockholms stadsplanering for att alla stockholmare ska ha nira
till trdd och gronomraden

genomfora en 16pande inventering av stadens alléer och dldre trad for att viarna
om deras vidlmaende, samt identifiera omrdden med lag krontéckningsgrad
som ldmpar sig for nya alléplanteringar

efterstriva storre variation i tridbesténdet och tillsammans med
stadsdelsndmnderna arbeta for att 20 procent av nyplanterade trad i staden ar
barrtrad

tillsammans med berérda nimnder gora om Karlbergsvégen till en gron och
attraktiv esplanad med park-, cykel- och gangstrak

utgora stod for stadens samlade skyfallsarbete genom skyfallsfunktionen och
utreda ansvar for skyfallsanldggningar under mark.

verka for en fossilfri organisation 2030 och fasa ut fossila brianslen i
upphandlingar av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner

sakerstilla avtalsvillkor som mdjliggdr uppfoljning och redovisning av anviand
fossil och fornybar energi

1 samarbete med andra berdrda nimnder och bolagsstyrelser delta i stadens
samlade arbete med elektrifieringen av transportsektorn, redovisa arbetet i
enlighet med mélen for elektrifiering och tillsammans med kommunstyrelsen
leda arbetet med Elektrifieringspakten
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tillsammans med berérda nimnder minska och bolagsstyrelser andelen
hardgjord gatuyta i Stockholm for att minska kostnader for
klimatanpassningsétgarder

genomfora en dversyn och riskanalys av befintliga lekplatser utifran ett
klimatanpassningsperspektiv

tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB, exploateringsnimnden,
stadsdelsndmnderna, Stockholm Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera
hur mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en plan for att
etablera en storskalig anldggning for produktion av biokol

6ka anvindningen av biokol i stadens vixtbdddar

forbjuda fossildrivna fordon pa cykelbanor

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden,
stadsdelsndmnderna och miljé- och hilsoskyddsndmnden arbeta med att stirka
grona svaga samband enligt 6versiktsplanen

arbeta fOr att nd miljokvalitetsmalet for frisk luft och att miljokvalitetsnormer
for partiklar och kvévedioxid inte 6verskrids pa stadens gator

folja upp och utvérdera effekterna av miljézonerna samt i god tid
kommunicera de fordndringar som inférandet av miljozoner innebér for
stockholmarna

tillsétta en blockoverskridande parlamentarisk utredning av inférandet av
skarpta miljozonsbestimmelser

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta med innovativa
16sningar for bullerskydd, i synnerhet grona bullerskydd, samt for att atgérda
vagbuller vid kdllan

genomfora trafikminskande dtgérder for att sinka partikelnivierna kring
vistra Valhallavédgen s att arbetet med programomradet kan &terupptas
forbjuda fossildrivna handhéllna- och ryggburna verktyg i ndmndens
entreprenadavtal

tillsammans med Trafikverket, kommunstyrelsen och berérda ndmnder utreda
mdjligheterna till en komplett inglasning av kritiska delar av Essingeleden, for
att minska buller och mgjliggéra vidare stadsutveckling

minska elforbrukningen och driftskostnaderna i stadens belysning

hgja ambitionerna i renhallning och vintervéghallning

utifran handlingsplaner for skadedjursbekédmpning, fér minskat klotter, samt
for minskad nedskrépning pa land och i vatten genomfora en
ambitionshojning for ett rent, snyggt och tryggt Stockholm

sdkerstilla att staidning och tdmning av offentliga papperskorgar samt
klottersanering sker inom 24 timmar efter anmélan

utveckla arbetet med geofencing for att utveckla systemen i hallbarhets- och
sdkerhetssyfte

genom Oppna data och API tillgdngliggdra och mojliggora spridandet av
snorojningsinformation i realtid

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser tillgéngliggra
trafikljus och andra installationer for fiberdragning, inklusive
datakommunikation, som mojliggdr montering av teknisk utrustning som
sensorer

anvéinda Kista som testplats for utveckling av framkomlighet och Hornsgatan
som en testbadd for trafikovervakning och regelefterlevnad

automatisera handldggningen av dterkommande uteserveringstillstdnd

nyttja Al for att optimera trafikljusen, ge prioritet och anpassa langden for
gronljus for att frimja framkomligheten, med sérskilt fokus pa de priméra
cykelstraken
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i samarbete med kommunstyrelsen samt andra berdrda ndmnder och bolag
utreda forutséttningarna for ett pilotprojekt med sjalvkdrande fordon
tillsammans med stadsdelsndmnderna sikerstilla att promenadstrak ar
upplysta pa kvéllar och nitter samt lysa upp morka och otrygga platser med
belysning och ljusinstallationer

prioritera lokala &tgérder som behdvs for att nd malet om att inte ha nigot
sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad

delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, siker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter, samt
bistd kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna i stadens kartlaggning av
trygghet och ordningsstérningar

genom tridvérd och slyrdjning bidra till 6kad trygghet, nyttjandegrad och
trafiksdkerhet samt 6kad framkomlighet gangbanor och cykelvigar

1 samrad med Stockholm Parkering AB och berorda forvaltningar utreda hur
stadens samtliga parkeringsgarage kan anpassas till att utgoéra skyddade
utrymmen, genomfora ventilationsatgirder samt sikerstilla toalett- och
vattentillgang for att tillgodose grundlédggande behov i krissituation
undersoka mojligheten att i framtida byggprojekt stilla krav pé att
parkeringsgarage kan konverteras till skyddsrum vid behov

1 samrad med stadsdelsndmnderna sdkerstilla att tydlig och enhetlig skyltning
finns till och vid stadens trygghetspunkter

mdjligora for att barn och unga far utbildning i trafiksékerhet

ta ett storre ansvar for att personer med funktionsnedséttningar tryggt och latt
kan rora sig i Stockholm, tillsammans med ndmndens funktionshinderrédd och
andra berdrda nimnder

integrera tillgédnglighetsperspektivet i verksamheten samt verka for att
undanréja hinder for dem som tar sig fram till exempel i rullstol, med rullator
eller barnvagn

tillsammans med Stockholm Parkering sékerstélla att behovet av
tidsbegransade besoksparkeringar ges fortur 6ver boendeparkering i
anslutning till lokala centrum och handel, for att stirka tillgdngligheten och
det lokala néringslivet

initiera ett pilotprojekt pé tio platser runt om i staden for ljusprojicering av
vigmarkeringar pa strategiska platser vinter- och nattetid

montera speglar pa trafikljusen i riskfyllda korsningar for att undvika olyckor
déar hogersviangande tunga fordon kor pa cyklister och fotgéngare

fortsitta arbetet med att sédkra skolvdgar och trygga trafikmiljoerna kring
skolor, for att fa fler barn att ga eller cykla till/frén skolan och fritidsaktiviteter
stirka utvecklingsarbetet och efterlevnaden av TA-planer och tillgéingliggora
dem digitalt

hgj viten for entreprenodrer som inte efterlever TA-planen eller som férsenar
projekt

verka for att infora en 24-timmarsgaranti for reparation av potthal i staden
minska andelen stadsinformation pa reklamvitriner fran 50% till 25%
sakerstilla att organisation, planering och arbetssatt ar naringslivsframjande,
enkla och serviceinriktade och att medarbetare har god kunskap om foretagens
vardag och behov

verka for att minska antalet &terkommande arbeten pa en och samma gata
genom att samarbeta med exploateringsndmnden, andra berorda nimnder och
bolagsstyrelser avseende schakt- och anldggningsarbeten for gatuarbete nir
respektive part upphandlar entreprenadramavtal

tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser utveckla och sidkra
stadens renodlade verksamhetsomraden och ge dessa langsiktiga
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forutséttningar for effektivisering, utveckling och 6kning avseende antalet
arbetsplatser

tillsammans med kommunstyrelsen skapa en portal ddr medborgarforslag,
svar, och beslut samlas och gors tillgingliga pa stadens webbplats pa ett
overskadligt och lattillgingligt satt

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser utreda mojligheterna
till starkt samverkan med néringslivet, fastighetsdgare och 6vriga aktorer i
stadsutvecklingen i syfte att na en transporteffektiv, hallbar och framkomlig
stad, samt samverka med logistikbranschen for att frimja héllbara transporter
sdkerstélla utbudet av offentliga toaletter och motverka klotter och
nedskripning pa dessa

i samverkan med berérda ndmnder, myndigheter och branschen utveckla
arbetssétt for att motverka korruption, kriminalitet och osund konkurrens i
byggsektorn, bland annat genom skérpta krav i upphandlingar, béttre
kontrollrutiner och 6kad transparens
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Utbildningshamnden

En stad med en skola som framjar livsresor

Att klara skolan dr den enskilt viktigaste faktorn for en bra framtid. Skolan ska vara
grunden for att jimna ut sociala skillnader och ge alla mgjlighet till egna, goda livsval.
Dérfor behover vi en skola med hoga forvantningar dir varje elev ges forutsittningar
att lyckas. Utbildning &r en av de centrala grundstenarna i vart demokratiska samhaélle
och en bra utbildning &r en réttighet for alla. Ditt postnummer ska inte avgora vilka
chanser du fér i livet. Barn i fororter, sméorter eller i landsbygder ska inte behdva starta
livets hundrameterslopp tio meter bakom alla andra. Var du kommer ifran ska aldrig
vara ett hinder pa din vdg. Déarfor maste vi sékerstilla att alla barn, oavsett bakgrund
eller bostadsadress, far en rittvis och jamlik start i livet genom en forskola av hog
kvalitet.

Centerpartiet satsar i vart budgetforslag for 2026 extra medel for att behalla relevant
kompetens trots minskat elevantal i grundskolan. Vi prioriterar verksamheten och
motsétter oss fortsatt 6kade anlag till central forvaltning. Vi motverkar att stadens egna
skolor ensidigt gynnas genom att inte omfordela investeringar med det syftet. Genom
en differentierad avgiftsmodell baserad pa familjens inkomst och syskonrabatt
sakerstiller vi att barn fran familjer med sdmre ekonomiska forutsittningar kan delta i
fritidsklubbarna.

Stockholms skolor ska vara de bidsta i Sverige och beméta varje elev utifrdn elevens
egna behov och forutséttningar. Den som inte har lika latt att ldra ska fa hjdlp och stod
att utveckla sina kunskaper och den som har stor kapacitet att ldra ska fa utmaningar
och stod att nd dnnu ldngre. Den som behover stdd med annat i livet som péverkar
kunskapsutvecklingen ska fa det av elevhilsan i nara samverkan med sociala insatser.

Genom att minska den administrativa bordan far larare, pedagoger och rektorer battre
forutsdttningar att leda undervisning och utveckling. Stockholms skolor ska erbjuda
l6ner, villkor och utvecklingsmojligheter som attraherar de bésta ldrarna och lagger
grunden for god utveckling. Stockholms stad ska i hogre grad satsa pa att erbjuda
vidareutbildning for skolanstillda som bara har en kort véig kvar till behorighet och som
har goda omdomen frén sitt arbete.

Genom att i storre utstrickning fordela resurser utifrén lokala behov i dialog med
rektorer och medarbetare Okar kvaliteten. Skolpengen ska fortsatt viktas efter
socioekonomiska och andra behov. Insatser ska foljas upp for att sdkerstilla att de ger
resultat for kunskap, trygghet, studiero och att riatt kompetens finns pa plats utifran varje
skolas behov.

En stad dar alla kan valja skola

Inforandet av valfrihet i skolan har varit en av de viktigaste reformerna i skolans historia
och &r ndgot ménga idag tar for givet. Det fria skolvalet behdver utvecklas for att passa
fler, bli mer transparent och ge alla, dven nyinflyttade och de som flyttar inom staden,
samma forutsittningar att gora val.

Skolvalet ska bli mer transparent for familjerna och fa fler att gora aktiva val som 6kar
insikt kring sina barns skolgéng fran forskola till gymnasiet. Utbildningsndmnden ska
verka for att tillgdngen till jamforbar information om alla skolor och férskolor
forbéttras.
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Staden ska infbra ett gemensamt system dér familjer soker till alla skolor, inklusive
friskolor, vid samma tillfalle. I systemet ska det vara mojligt att rangordna fler skolor
for att minska risken att slumpen avgor skolplaceringen. Principerna for platsfordelning
till skolor med fler s6kande dn platser ska ses over, och fristdende skolor som ansluter
sig till skolvalssystemet ska inte kunna anvinda kotid som urval, d&ven om det
fortfarande ar mojligt enligt nationell lagstiftning.

En stad dar alla far lyckas i skolan

Tidiga insatser som gor det mdjligt for elever med olika formégor och stodbehov att na
sé langt som mojligt ska prioriteras. Det kan handla om mer tid for att nd malen, fler
ndrvarande vuxna eller en mer utmanande undervisning som stimulerar.

Stadens resursverksamheter i skolan ska fortsitta byggas ut, och utbildningsndmnden
ska sdkerstdlla att fristdende resursskolor fortsatt dr en del av Stockholms skolutbud.
Behovet ska métas genom dialog med alla huvudman, oavsett organisationsform utifran
de stora skillnader i familjernas behov som finns.

Spréket dr avgdrande for att en elev ska klara grundskolan. Férvaltningen bor underséka
nyare forskning om nivagruppering for att kunna bygga organisering och undervisning
baserad pa denna. Det dr sirskilt angeldget i Jarva och i stadsdelar med liknande
utmaningar.

Elever med grav sprakstorning behdver en foljsam Overgidng fran forskola till
grundskolan. Det dr centralt att de fortsdtter ha tillgéng till sprékutvecklande pedagogik
med utokad tillgéng till logopediskt stod. Stadens framgangsrika spréakforskolor har idag
begriansade mojligheter att samverka med mottagande skola for att med syfte att ge
eleverna dnnu béttre forutséttningar att klara grundskolan.

Stadens framgangsrika arbete med samverkan mellan skola, socialtjdnst samt andra
myndigheter inklusive polisen ska fortsitta och fordjupas. Detta genom att ateruppta
och stérka den fulla samordningen mellan utbildnings- och socialforvaltningen. Som ett
led i arbetet med likvardighet ska den vara fullt etablerad i alla stadsdelar. Inte minst ar
det centralt att sdkerstidlla samverkan mellan socialtjinst och fristdende skolor.
Dessutom maéste de skolsociala teamen fa béttre forutsdttningar att gora direkta insatser
for att mota unga som riskerar att fastna i kriminalitet och utanférskap. Vid behov bor
socialsekreterare kunna placeras permanent pd enskilda skolor eller med delad tid
mellan skolor i ett omréde.

Trygghet byggs genom nérvaro, tillit och relationer. For att i tid mota gingkriminalitet,
annan brottslighet och beteenden som leder bort fran ett framtida tryggt liv behover
unga moéta polisen i positiva sammanhang i skolan, pa rasten och i aktiviteter som inger
respekt och framtidstro. Stockholm ska ligga 1 framkant och utveckla
samarbetsmodeller dér polis och skola tillsammans stiarker tryggheten och forebygger
utanforskap. Genom ett 1&ngsiktigt relationsbyggande arbetssétt kan vi skapa kontakt
med unga innan problemen vixer sig stora och bygga broar mellan elever, myndigheter
och lokalsamhille. Fokus ska vara att skapa nérvaro, dialog och tillit.

Barn som ér placerade pa annan ort av socialtjdnsten far en bristande skolgang vilket
ofta dr forodande. Varje stadsdel ska ha skolsamordnare vars uppgift &r att stotta
placerade barns skolgéng. De ska arbeta aktivt for skolndrvaro och i nira kontakt med
eleven, vardnadshavare, ansvarig socialsekreterare. Skolan vara padrivande for att
genomfOrandeplaner blir verklighet och nér hela sitt syfte.
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Det framgangsrika sammanhéllna arbetet Fokus Jarva ska spridas till andra
ytterstadsomraden for att varaktigt hoja skolresultaten och samtidigt stirka integrering
med stadens forebyggande och sociala insatser. Satsningen pé skola ska integreras med
andra satsningar kring boende, stadsmiljo, idrott och friluftsliv, sociala insatser, lokalt
niringsliv samt mojligheter till arbete.

I ménga av Stockholms socioekonomiskt utsatta omréden dr trdngboddhet en utmaning.
Det innebér att manga elever har begrénsat utrymme for ostord laxldsning och svart att
fa hjilp av en ndrvarande vuxen. Det stora skillnaderna i boendemiljé och stod gor det
svarare att uppnd en likvardig skola for alla, och darfor vill vi att staden starker stodet
inom den egna verksamheten samt i samarbetet med foreningar som erbjuder laxhjalp.

Stockholm ska i storre utstrickning anvidnda digitala former av undervisning for att
mota fler elever och deras behov. Strukturer och systemstdd for distans- och
fjarrundervisning for elever med sirskilda behov och for elever med problematisk
skolfranvaro behover fortsétta att byggas upp, dér stadens nu tillstindsgivna verksamhet
med fordel kan utdkas stegvis for att vara tillgdnglig for alla huvudmén och for hela
Stockholmsregionen. Den ska dimensioneras, utvecklas och utgéd frén en adekvat
behovsanalys och forskning omsatta i tydliga pedagogiska principer som kontinuerligt
utvirderas och foljs upp.

Lovskola &r ett viktigt komplement som ska erbjudas de elever i mellan- och hogstadiet
som behover det och deltagandet ska oka genom att uppsdkande och motiverande
arbete. Lovskolans syfte ska vara tydligt for alla som deltar, och fokus ska alltid ligga
pa ldrande. Lisning och sprakutveckling i svenska ska prioriteras d& delangsiktigt
stodjer maluppfyllelsen.

En stad som prioriterar elevers hélsa och trygghet

Elevhilsan ska byggas med rétt resurser pa plats ddr behoven finns och dir skolor ges
storre mojlighet att samordna resurser for storre tillgénglighet. Alla elever ska under sin
forsta termin pa hogstadiet erbjudas och kallas till ett samtal med skolkurator, for att
tidigt fanga upp unga i behov av stdd samt sénka troskeln till kontakt med elevhélsan
for framtida behov.

Barns minskade fysiska aktivitet har stora negativa konsekvenser for hélsa, vilméaende
och utveckling. Idrott, friluftsliv och rorelse kan ge glddje, kompisar, social trining och
battre fysisk och psykisk hidlsa. Det gynnar ocksa integration dir unga med olika
bakgrund mots och utvecklas tillsammans. Barn och unga som har en aktiv fritid med
ndrvarande vuxna forebilder &r mindre benédgna att fastna i kriminalitet. Déarfor ska fler
av stadens skolor, i samarbete med idrottsforeningar, starta Skol-IF-verksamhet for
fysisk aktivitet i anslutning till skoldagen. Konceptet Skol-IF fokuserar inte bara pa
rorelse utan erbjuder ocksé eleverna utbildningar i ledarskap och styrelsearbete, vilket
gor foreningen stabilare och béttre férankrad i demokratiska och centrala sociala varden.

Nér skoldagen ér slut sldcks lampor, dorrar ldses och hundratals kvadratmeter stir
tomma. Samtidigt saknar manga barn och unga i staden en trygg plats att vara pa. |
omraden dér behovet av métesplatser ar stort och fritidsutbudet begrénsat vill vi att de
annars morka, folktomma klassrummen blir trygga, levande kvartersrum for barn och
unga. Kvillshinget i Lugnets skola i Hammarby sjostad &r ett bra exempel pa hur vi kan
ta tillvara det som redan finns i vara lokala samhéllen: skolans lokaler, relationer och
resurser for att skapa ndrvarande 10sningar pa verkliga behov. Det hiar goda exemplet
ska spridas till fler stadsdelar.
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Stockholms stad ska vara fri frdn diskriminering och en trygg plats for alla elever. Det
stodjer deras utveckling till sjalvstindiga och trygga individer som kan fokusera pa sitt
larande. Darfor ar det av storsta vikt att Utbildningsndmnden tillsammans med stadens
skolor fortsitter att utveckla arbetet mot antisemitism, antiziganism, rasism, islamofobi,
homofobi, transfobi, fortryckande kénsnormer och andra skadliga féordomar. Skolorna
ska 1 enlighet med skollag och annan lagstiftning forebygga, uppticka och hantera
forekomsten av dessa fordomar i verksamheten, liksom olika former av valdsbejakande
extremism. Det dr av vikt att arbetet framst fokuserar pa insatser och konkreta aktiviteter
och inte stannar vid analys och information.

En stad som tar tillvara digitaliseringens maojligheter

Staden ska tillhandahélla digitala tjénster till elever, anstillda och virdnadshavare vilka
stodjer det pedagogiska arbetet, effektiviserar administration och planering, samt
underlittar for vardnadshavare. Tjansteutvecklingen ska utgé frdn bade anvéndarna och
verksamheternas behov. Med hog sdkerhet for integritetskénsliga uppgifter ska
tjanstestrukturen, sa langt det &r mojligt, bygga pé Oppna data och vil definierade
granssnitt mot externa system, vilket gor utveckling av nya tredjepartstjianster mojlig.

Staden ska utreda mojligheten att inrétta forsteldrare i1 digitalisering, ett kunskapsnav
for kollegialt stod vid ndgon skolenhet eller i annan form for att bygga upp egen
kompetens inom ldrarkdren. Detta sidkerstiller en pedagogiskt forankrad
implementering dér stadens skolor snabbare tillvaratar utvecklingen, drar nytta av
mdjligheter och hanterar de utmaningar som digitaliseringen och dess verktyg ger.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e kommunens uppgifter som huvudman inom skolvisendet enligt skollagen eller
annan forfattning for forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesérskola, fritidshem och fritidsklubb

e att styra och stodja Stockholms stads skolors arbete mot de nationella mélen samt
Stockholms stads mal om kunskaps- och resultatutveckling

e clevhilsans forebyggande och hilsofrdmjande insatser i stadens kommunala
skolor

e stdd och vigledning vid skolval inklusive ett gemensamt system for skolval for
alla skolor inom stadens grianser

e aktivitetsansvaret enligt skollagen, i samverkan med arbetsmarknadsndmnden, for
ungdomar som inte fullféljt gymnasiet

e verksamhetsforlagd utbildning i skola

e insyn i fristdende skolor i enlighet med skollagen samt att bevaka och halla sig
uppdaterad om fristdende skolors planering och eventuella fordndring i
verksamheten

e godkinnande och tillsyn av fristdende fritidshem

e isamverkan med Forskolenimnden ansvara for omsorg pé kviéllar, nitter och
helger for barn fram till varterminen da de fyller tretton &r, inklusive hantering av
ansokningar

e administration av bidrag till utomstaende organisationer som bedriver
verksamheter inom skolans omréade

e attisamrad med kommunstyrelsen och Forskolendmnden soka statsbidrag som
géller de pedagogiska verksamheterna

e framtagande av en arlig rapport om trygghet och studiero i stadens skolor

e kommunkoncernens gemensamma inkopskategori Lokalvard

Centerpartiets forslag till budget 2026

147



(C)
UtbN:5

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
utbildningsndmnden

framja alla barns och elevers utveckling och ldrande och se till att alla barn
och elever tidigt far lampligt stod for att na sin fulla potential

oka andelen elever som gar ut grundskolan med behorighet till gymnasiet
oka andelen gymnasieelever som tar examensbevis inom tre ér efter paborjade
studier

prioritera att uppratthalla larartithet inom grundskolan, sérskilt vid vikande
demografi i grundskolan

sidkerstilla att alla barn och fordldrar i Stockholm gor ett vélinformerat och
obligatoriskt fritt skolval

utveckla skolvalet med ett gemensamt system for alla Stockholms skolor och
med begridnsad mojlighet att anvdnda kotid som urvalsprincip

koppla resurserna som gér till skolorna tydligare till respektive skolas elevers
behov oavsett driftsform

infora syskonfortur till forskolan sa att syskon till elever i grundskolan har
fortur till tillhérande forskola dir verksamhetssamband finns

utveckla evidensbaserade metoder och kompetens for att tidigt identifiera barn
i behov av sdrskilt stod och sétta in rétt insatser, med sarskilt fokus pé
sprakutveckling

utse en gymnasieskola for ett pilotprojekt for sdrskilda insatser och metod-
utveckling med syfte att férebygga och forhindra studieavhopp, samt 6ka
inslag av erfarenhetsdelning fran framgangsrika verksamheter

med stod av modersmal stirka sprakutvecklingen i skolan for elever med
daliga sprakkunskaper dir modersmaélet ses som en resurs

med systematik 6ka arbetslivsinslagen och den direkta kontakten med
niringslivet i undervisningen med syfte att fler ska gora vil underbyggda och
motiverade val avseende vidare studier, arbetsliv och yrke

verka for fler yrkesprogram inom bristyrken i stadens egen eller fristiende
regi och att stadens egna yrkesprogram ér attraktiva, haller hog kvalitet, med
okat antal forstahandss6kande och som leder till arbete

Oka samordning mellan stadens skolverksamheter och integrationspaktens
arbete for att tydligare ge bilder av arbetslivet

verka for en dimensionering av gymnasieprogrammen som béttre motsvarar
arbetsmarknadens behov och samarbeta med arbetsmarknadsndmnden och
inom Storstockholms gymnasieregion for att fler elever soker
yrkesutbildningar inom bristyrken

erbjuda fler yrkesutbildningar i larlingsform i samarbete med néringslivet
uppritthalla och utveckla arbetet med behovsprovad och regelbundet
omprovad distansundervisning utifran erfarenheterna under pandemin for att
kunna erbjuda mer flexibilitet i framtiden nér elever behover

utreda hur skolorna arbetar med att tidigt identifiera elever med behov av
sdrskilt stod, som exempelvis elever med NPF-diagnoser, och foresla atgirder
pa hur skolornas arbete pa omradet kan utvecklas samt hur likvéardigheten kan
oka

arbeta for att berorda personalkategorier pa samtliga skolor ges mojlighet till
kompetensutvecklingsinsatser for att hoja kunskapsnivan i frdga om elever
med NPF-diagnoser

fortsdtta att bygga ut Stockholms stads egna resursverksamheter pa alla tre
nivéer med tydliga syften och processer for varje niva bade for pedagogik,
antagning och kompetensbehov per enhet

sakerstilla att fristdende resursskolor kan fortsdtta vara del av skolutbudet
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forstarka stadens centrala stod till skolor utefter deras behov med tydliga
prioriteringar av det som bést stirker kunskapsresultat, trygghet och studiero
sdkerstélla att utveckling av verksamheten tas fram och utvecklas i samarbete
med forskolelérare, larare och rektorer for att vara férankrade och fungera i
forskolorna och skolorna

minska administrationen for forskolelérare, larare och rektorer och ge larare
tid och mojlighet att utveckla sitt arbete med kollegor och aktuell forskning.
Extra stort fokus sétts pa att systemstdd finns tillgéngligt och alltid utvarderas
utifran till vilken grad det kan minska administration &ver tid.

hoja statusen pa lararyrket genom konkurrenskraftiga loner och villkor for att
sdkra kompetensforsorjningen

Oka andelen behdriga forskoleldrare och ldrare i stadens forskolor och skolor
oka fokus pa att tillhandahélla behérighetskompletterande utbildning for larare
inom bristkategorier dar relativt kort tid i studier kvarstéar till uppnadd
behorighet och legitimation

kartldgga larares kompetens i lds- och skrivundervisning och vid behov,
exempelvis genom uppdragsutbildning, stirka dessa for att sdkerstélla
evidensbaserade metoder inom lds- och skrivundervisning och tidiga insatser
till stadens elever

sarskilt sdkerstélla att alla skolor med arskurser F-3 har behoriga larare som
behérskar evidensbaserade metoder for l4s- och skrivinldrning dér prioritet ges
till adekvat fortbildning dir detta brister

verka for att Stockholms stad gér fore med central rittning av nationella prov
verka for tydligare och bttre riktlinjer med tydliga uppgifter och mandat for
forsteldrare

sakerstélla tydligare styrning for &mneskompetensfortbildning

satsa pa vidareutbildning till specialldrare

som en del av ordinarie kvalitetsgranskning, kartldgga och f6lja upp skolor
med hog personalomséttning och laga resultat i elevenkéter och vidta
evidensbaserade atgéirder

infora digitala forsteldrare eller annan form for 6kad kollegial
kompetensuppbyggnad far en pedagogiskt férankrad implementering

gora en Oversyn av elevers tillgang till digitala verktyg i Stockholm, med
utgangspunkt i elevens larande, och ta fram en plan for att alla elever ska ha
likvardiga forutsittningar

sékerstélla att digitala verktyg minskar den administrativa bérdan for personal,
elever och vardnadshavare

utveckla stadens digitala system for skolan s& de genom Sppna data och
tydligt definierade grinssnitt kan dra nytta av tredjepartsutveckling hos
externa aktdrer och innovationer

sakerstélla att elevhélsan finns representerad i alla skolors ledningsgrupper
sdkerstélla att alla stadens skolor har en vélfungerande elevhilsa och elev-
hilsoteam med tillgang till alla funktioner; skolkuratorer, skolpsykologer,
skolskoterskor och specialpedagoger till stod for elever och larare for fokus pa
kédrnuppdraget

oka utbytet av erfarenheter mellan stadens skolor for att gemensamt hoja
kompetensnivan och inslaget av evidensbaserade och beforskade metoder i
elev-hilsoteamen

bidra till att elevhélsans arbete i hogre grad dn idag sker i samverkan med
andra aktorer i vard- och omsorgskedjan

oka tillgangligheten till elevhélsan och skapa goda forutsittningar for elever
att snabbt kunna fa kontakt med och stdd av elevhilsan, bland annat genom
digitala verktyg och en-vdg-in i samverkan med Region Stockholm
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kalla alla elever till kuratorsamtal hos elevhilsan under hostterminen i dk 7
skapa rutiner for att stodja att elever blir mer fysiskt aktiva och ge fler barn
med vikande hélsa fysisk aktivitet pd remiss fran elevhilsa

verka for investeringar i forbattrad luftkvalitet och ldga bullernivaer i stadens
skolor

arbeta for att sdkerstélla att alla elever far de utmaningar de behdver i skolan
for att mota sérskilt begavade elevers behov

folja upp implementeringen av stadens strategi och struktur for stod till elever
med sdrbegavning och deras skolor med mélet att tydligare etablera best
practice, sprida kunskap och arbetssitt till fler av stadens skolor, samt f6lja
upp att progression sker i antalet elever som nis av en insats.

i samarbete med SISAB arbeta for att 6ka trygghet och sidkerhet samt
motverka skadegorelse, klotter, nedskrdapning och kriminalitet i stadens skolor
systematiskt analysera och arbeta frimjande for att 6ka elevernas studiero i
alla skolformer och arskurser

verka for att tillsammans med relevanta myndigheter genomfora satsningar
som syftar till att bland barn och unga bygga fortroende for
blaljusmyndigheter som polis, brandkar och ambulans, samt andra
myndigheter, s& som socialtjénsten

utreda forutséttningarna for ett langsiktigt relationsbyggande samarbete
mellan polis och skola, med syfte att stirka trygghet, forebygga rekrytering till
kriminalitet och skapa tillit mellan unga och myndigheter

motverka hedersrelaterat vald och fortryck och sékerstilla att alla anstillda
kan identifiera barn och elever som utsitts for hedersrelaterat véld och
fortryck, samt hur detta ska hanteras i enlighet med utbildningsndmndens
handlingsplan.

samarbeta med stadens enhet mot hedersrelaterat vald och fortryck for att
tidigt upptécka och motverka hedersrelaterat vald och fortryck

terminsvis gora och redovisa en sammanstéllning av de antal elever som slutar
komma till skolan dir det bedoms att de tvingats resa till annat land av sina
familjer, och sikerstilla att varje enskilt fall f6ljs upp av stadens samlade
resurser i samverkan med rittsvardande myndigheter

utveckla samverkan mellan utbildnings- och socialférvaltningarna samt
stadsdelsndmnderna for att stirka de skolsociala teamens arbete for att
forebygga och mota elever som uppvisar riskbeteenden

utveckla samordning och informationsdverlamning vid 6vergang fran forskola
till grundskola, oavsett huvudman, i syfte att skapa goda forutséttningar for
trygghet och pedagogisk kontinuitet

stirka inslag av bedomning av spraklig niva i svenska vid start i forskoleklass
eller som nyanlénd till Sverige med tydlig plan for individuella insatser vid
behov.

tillsammans med stadsdelsndimnderna genom vidareutbildning sékerstilla att
all pedagogisk personal kan utfora yrket pa ett tryggt, sdkert och professionellt
satt med tillrackliga sprakkunskaper

i samverkan med kommunstyrelsen utveckla och stirka arbetet mot
véaldsbejakande extremism och olika former av rasism, till exempel
antisemitism, samt sékerstilla att skolans medarbetare har kunskap om hur
fragor géllande valdsbejakande extremism ska hanteras och bemétas

se till att skolorna 6kar sin kompetens om HBTQI-fragor i samverkan med
interna och externa aktorer och fortsétta arbetet med att certifiera skolornas
verksamheter inom HBTQI-omradet med centralt fokus pa de skolor dér
behoven beddms vara storst
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underlitta for att elever kommer i kontakt med foreningslivet i anslutning till
skoldagen och i samarbete med idrottsnimnden sarskilt samarbeta med lokala
idrottsféreningar

utveckla samarbetet mellan fler skolor och idrottsféreningar under konceptet
Skol-IF

vid bestillningar av skollokaler som inkluderar idrottshall tillse att dessa som
regel byggs fullstora

sékerstélla att samtliga idrottshallar i staden tillgéngliggors for civilsamhaéllet
och nyttjas maximalt, &ven pa kvéllar, lov och helger.

hoj ersittningen per upplatelsetillfille till de skolor som hyr ut sina
skolidrottslokaler till féreningslivet

aterstilla och fordjupa samarbete och dialog med fristaende skolor oavsett
organisationsform i syfte att sdkerstélla ett bra utbud av skolor for alla elever i
staden med forbéttrade rutiner for 6vergingar.

fortsétta arbetet for att Stockholms skolgardar béttre rustas for att framja idrott
och rorelseinriktad lek, med sérskilt fokus pad mer naturmaterial och gronytor
genom en béttre fordelning mellan gronytor och hardgjord yta

erbjuda alla elever i arskurs 4-9 som riskerar att inte na kunskapsméalen
lovskola, inklusive simundervisning och potential for kontakt med arbetslivet
under tiden

motivera fler elever och deras familjer att anvinda sig av lovskolan

tillse att lovskolan ges ett sérskilt fokus kring ldsande och sprakutveckling i
svenska

fortsétta insatserna tillsammans med idrottsndmnden for 6kad simkunnighet i
samverkan med skolor och féreningsliv, med sirskilt fokus pa de elever som
inte klarar godként i &mnet “idrott och hilsa”

tillsammans med idrottsndmnden erbjuda alla forskoleklasser i staden
vattenvanetraning och forberedande simskola

intensifiera arbetat for att se till att skollokaler blir mer energieffektiva
servera mer viltkott i samtliga skolor, med malet att kottet ska ha ett sa lokalt
ursprung som mojligt

samverka med Stockholm Business Region i insamlandet av fran néringslivet
relevant information om behov och anpassning av dimensionering av platser i
skolor med internationell inriktning eller kursplan for att stodja rekrytering av
talang till Stockholm och Sverige och i forlangning kunna behéalla den
tillsammans med socialndmnden utveckla arbetssitt dir personer som riskerar
hoppa av gymnasiet i hdgre utstrackning nés av tidiga insatser fore
skolavbrott. I arbetet ska dven samverkan med fristdende skolor stirkas

med stdd av representanter fran minoriteter samt experter genomfora atgarder
fran kartlaggningen ” Antisemitism i Stockholms skolor"

tillsammans med socialndmnden sékerstélla att det finns skolsamordnare i
varje stadsdel

sakerstéll en foljsam 6vergang fran sprakskola till grundskolan, med fortsatt
tillgéng till sprékutvecklande pedagogik och utdkat logopediskt stdd for elever
med sprakstorningerfarenheter och arbetssitten for skolan inom ramen for
Fokus Jarva ska implementeras i fler ytterstadsomraden

en differentierad avgiftsmodell for fritidsklubb ska inféras likt modellen for
kulturskolan

sakerstélla att skolskjuts ges till elever med sérskilda behov som av staden
placerats pa boenden i annan kommun och som 4r antagen till anpassad skola
eller resursskola inom Stockholms 1én

etablera och utdka samarbeten med foreningar som erbjuder laxhjilp i
socioekonomiskt utsatta och trangbodda omraden
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se over mojligheten att infora kvéllsdppen skola i form av kvillshiang i
omraden med begrinsad tillgang till trygga och kostnadsfria métesplatser for
barn och unga

Utred 6ppnandet av en hdgstadieskola i norra Bromma

tillsammans med berérda ndmnder utreda mdjliga former fér samfinansiering
av fullstora skolidrottshallar nir skolans eget behov inte motiverar storleken,
pa ett sitt som inte belastar skolpengen
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Aldrenamnden

En stad dar alder aldrig begréansar livets mojligheter

Fler lever ldngre och har ett friskare liv i Stockholm. Samtidigt har gruppen dldre blivit
allt mer heterogen och inkluderar ménniskor i ett brett &ldersspann med olika bakgrund,
utbildning, intressen, fardigheter, kulturer och boendemiljoer. Darfér vérnar vi om
valfriheten inom omsorgen och om méngfalden av stdd och service till nytta for édldre.
Det ska vara litt att utveckla sina intressen och leva ett aktivt, socialt liv 1 Stockholm,
oavsett dlder. Samtidigt stir vi infor stora demografiska utmaningar med fler dldre och
farre i arbetsfor alder. Detta kraver tydliga prioriteringar for att sdkerstilla att alla som
behover vard och omsorg ocksa far det.

En stad som séatter varde pa omsorgens medarbetare

For att sikra kompetensforsorjningen, i takt med att antalet dldre 6kar, och blir en allt
storre andel av befolkningen 1 Stockholm, behdver staden arbeta pa flera fronter for att
fler ska vilja arbeta inom dldreomsorgen. Det handlar om att skapa karridrmojligheter,
erbjuda vidareutbildningar och inom ramen for vuxenutbildningen, skapa snabba vigar
till jobb. Medarbetarna ska kénna att deras insats viarderas hogt och att det finns stora
mojligheter att utvecklas i sitt arbete.

Dessutom ska staden stérka insatserna for att fler medarbetare véljer att arbeta ldngre,
exempelvis genom att se dver friskvardsbidragen for dldre medarbetare, infora en bonus
for att stanna kvar, och ge utokade méjligheter for den som sé onskar att bidra med sina
erfarenheter till yngre kollegor. Staden bor dven utreda hur ett spraktilligg kan utformas
for de medarbetare som talar ett sprak som skulle kunna stirka dldreomsorgens forméiga
att mdta ménniskor med olika ursprung. Inférandet av arbetsskor inom dldreomsorgen
stirker arbetsmiljon, skapar mer jdmlika villkor och Okar stadens attraktivitet som
arbetsgivare. Men for att sikerstélla att reformen verkligen kommer hela dldreomsorgen
till gagn, oavsett driftsform, behdver insatsen foljas upp och utvdrderas innan den
implementeras inom andra verksambheter i staden.

Staden ska ta fram ett utbildningsprogram for alla medarbetare inom dldreomsorgen for
att kontinuerligt stirka kompetensen och sékerstélla att verksamheterna ligger i
framkant vad géller arbetsmetoder och teknisk utveckling.

Vi vill att staden anstéller feriearbetare under sommarménaderna vars arbetsuppgift blir
att sakerstilla aktiviteter och utevistelse for dldre, och extraanstillda under vintertid som
ger dldre personer mojlighet att fa hjélp med halkbekdmpning utanfor sin bostad.

En stad utan onodig byrakrati och mer frihet

Manga av de insatser och det stod som staden tillhandahéller ar bistindsbedomda, men
allt behover inte vara det. Darfor vill Centerpartiet att fler av stadens insatser for dldre
beviljas utifrdn enkla kriterier istéllet for omfattande bistdndsutredningar. I de fall
bistindsbedomningar behovs ska den enskildes behov viga tungt. Déarfor kravs bland
annat att all information om det stéd som finns ar lattillgdngligt och littbegriplig.

Om anhoriga finns ska dessa kunna l&dmna sin bild av den dldres behov, sarskilt i fall
dér det finns tecken pa demens eller annan kognitiv svikt. Anhoriga tar ofta ett stort
ansvar for den dldre och behdver stdd och information om vilka insatser som finns for
avlastning. Mycket talar for att dldreomsorgen, av demografiska skél, bli hart anstrangd
framover, vilket kan sétta extra press pa anhoriga. Det dr darfor viktigt att klargora att
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anhdrigas insatser dr frivilliga och att staden ska ha en generds hallning till avlastning
och stod.

Bade for dldre som é&r i behov av bistdndsbedémda insatser och de som klarar sig pa
egen hand ar det viktigt att staden mojliggor ett rikt socialt liv och aktivt motverkar
ofrivillig ensamhet. Genom samarbeten och stdd till civilsamhillet ska Stockholm
fortsétta erbjuda ett stort utbud av samlingsplatser och aktiviteter som riktar sig till dldre.
Som en del av detta vill vi utreda mojligheten att inféra nolltaxa for verksamheter som
stimulerar rorelse och motion for personer dver 65 &r pa stadens idrottsanlédggningar.
For oss ar det sjalvklart att dldre ska kunna njuta ett glas vin eller 6l vid gemensamma
traffar. Ett aktivt liv med vérdighet och frihet innebér ocksa att fA mdjlighet till sma
festliga inslag utan onddigt byrakratiskt formynderi.

Manga ildre bor kvar i bostdder som inte ldngre dr anpassade efter personens behov
eller 6nskemal. Men att flytta och byta bostad kan kédnnas som ett stort och slitsamt
projekt. Staden bor utreda och dvervéga att infora en flyttlots for &ldre som kan stodja
och vigleda genom flyttprocessen, samt arbeta uppsokande med information riktad till
dldre som vill men inte formar att ta steget pa egen hand mot en ny bostad. Att
mojliggora for fler dldre att flytta till battre 1impade bostdder &dr bra for den enskilde
och kan samtidigt skapa en onskad rorlighet pa bostadsmarknaden.

Servicehusen ska utvecklas till attraktiva och trygga boendeformer. De &r en viktig
mellannivd mellan det egna hemmet och vardboendet, dir dldre kan kidnna gemenskap
och trygghet samtidigt som de fér tillgdng till restaurang, aktiviteter och nédrhet till
personal. Det minskar ensamhet, hdjer livskvaliteten och &r mer resurseffektivt &n
omfattande hemtjinstinsatser. Dérfor ska staden sikerstilla att servicehusen dven
framdver erbjuder ett attraktivt alternativ for dldre med oOkade behov, och att
boendeformen utvecklas snarare dn avvecklas.

Aldreomsorgen ska ocksa priglas av flexibilitet och helhetssyn. Nir servicehus och
vardboenden samlokaliseras och delar resurser som kok, restaurang, fritidslokaler och
uteplatser skapas en mer sammanhéllen omsorgsmilj6. Det gor det mojligt for dldre att
stanna i samma milj0 dven ndr vardbehoven fordndras, vilket minskar oro och
underléttar for anhdriga. Samlokalisering ger dessutom battre fOrutséttningar for
personal att samarbeta och bidrar till trygghet och kontinuitet. Darfor ska staden utreda
mdjligheterna att bygga nya boendemiljoer dér olika dldreboendeformer delar resurser
pa detta sitt.

En viktig del i att skapa en virdig dldreomsorg dr att ménniskor far mojlighet att bo kvar
i sitt eget sammanhang. Dérfor bor staden utreda forutsédttningarna for fler, mindre
dldreboenden, dér nérheten till lokalsamhéllet, gemenskapen och tryggheten star i
centrum.

En stad dar trygghet och halsa gar hand i hand

Det kan vara en stor omstéllning att g& frén ett sjélvsténdigt liv till att senare i livet
behova soka hjilp. Ménga avstar, trots stora hjdlpbehov. Néarstdende kan kidnna oro for
en dldre person i sin ndrhet — 6ver glomska, eller nedstimdhet, underniring, ensamhet
onddiga risker eller misstanke om véld och férsummelse.

Idag &r det endast mdjligt att Iimna in en orosanmélan till socialtjinsten géllande barn
under 18 &r, men vi menar att &ven &dldre kan befinna sig i en sérskilt utsatt situation som
kan hjidlpas av en uppsokande kontakt. Dérfor bor staden inféra mojlighet till
orosanmélan dven for dldre personer.
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En stor del av arbetet som ror dldre fokuserar pa att svara upp mot en sviktande hilsa,
men det dr av stor vikt att staden ocksa arbetar forebyggande med hilsofraimjande
insatser. Med subventioner av traningskort, stod till foreningslivets insatser for dldres
hélsa, ett fortsatt Matlyft och Friskvard pé recept kan allt fler dldre bibehalla god hélsa
langre upp i &ldrarna.

Varje vinter innebér halka och snd ett hinder for ménga dldre 1 vardagen. Att ta sig ut
for att handla, besoka vardcentral, triffa andra eller ta en promenad blir svarare och det
leder i sin tur till minskad fysisk rorelse och social isolering. Vi vill utveckla stadens
fixartjanst infor ett pilotprojekt under namnet Vinterhjélpen, dér dldre ska kunna fa hjéalp
med till exempel sndskottning eller sandning utanfor sitt hem under vintermanaderna.
Vi ser stora mojligheter med att koppla Vinterhjélpen till arbetsmarknadsinsatser och
att samarbeta med civilsamhillet, ideella organisationer och lokala foretag. Det skulle
inte bara oka tryggheten for édldre, utan ocksa stirka lokalsamhéllet och ge meningsfull
sysselsittning for personer som stir utanfor arbetsmarknaden.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

en central samordning av savél planering som byggande och andra
fordndringar av vard- och omsorgsboenden, servicehus och korttidsboenden
inom stadsdelsndmndernas samverkansomraden

central samordning och hanteringen av korttidsplatser

uppfoljning, utvirdering och utveckling av dldreomsorgen i syfte att
sdkerstélla hog kvalitet

uppfoljning av myndighetsutdvningen inom dldreomsorgen i syfte att
sakerstilla likstilligheten i hela staden

inspektion av stadens dldreomsorg liksom kvalitetsobservation oavsett
utforare

kvalitetsobservation av stadens dldreomsorg oavsett utférare
bidragsgivning till ideella organisationer inom &éldreomsorgen

samarbete med Region Stockholm i gemensamma fragor samt inom Stiftelsen
Stockholms léns dldrecentrum

overgripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling av
medarbetarna i dldreomsorgen

stadens jourverksamhet inom dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedséttning

hantering av ans6kningar om trygghetslarm samt installation och
larmmottagning

kohanteringssystemet for vard- och omsorgsboenden samt servicehus
genomforande av centrala upphandlingar enligt lagen om valfrihet (LOV)
forvaltning av stadsovergripande avtal avseende hemtjanst, dagverksamhet
samt vard- och omsorgsboende enligt LOV

genomforande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig
upphandling {or korttidsplatser for dldre, samt forvaltning av avtal dér
stadsdelsndmnder sa onskar, i samarbete med servicendmnden och ber6érda
stadsdelsndmnder genomfora stadsovergripande upphandlingar & stadsdelarnas
vagnar

sdrskilt leda och samordna utvecklingen av dldreomsorgen i samarbete med
stadsdelsndamnderna inom omradena digitalisering, karridrvigar och
utbildning

arligen till nimnden redovisa en sammanstillning av hur arbetsmiljéarbetet
inom édldreomsorgen fortskrider

Centerpartiets forslag till budget 2026

155



(C)

AN:4

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden:

tillsammans med berérda ndmnder utforma friskvérd for édldre, genom subven-
tioner, stod till foreningsliv och en utdkning av friskvérd pa recept

se over Kultur for dldre for att undersoka hur det kan na fler

ta fram en strategi for att se till att d1dre ska f4 samma tillgang till
samhéllsinformation som andra medborgare

dra lirdomar fran pandemin for att se 6ver vilka digitala hjalpmedel som kan
minska den sociala isoleringen och 6ka delaktigheten i samhaéllet for dldre
tillsammans med kulturnimnden majliggora for att utnyttja bibliotekens
lokaler for kurser i smarta telefoner, datorer och annan informationsteknologi.
fortydliga information till anhoriga om vilket stod de sjélva och den éldre kan
fa och hur bistdndsprocessen gér till

utreda vilka insatser som inte bor ligga under bistdndsbedomning utan som
kan ha andra, enklare urvalskriterier, i syfte att forenkla for bade den enskilde
och bistandshandlidggaren

varna valfriheten och méngfalden i dldreomsorgen

utveckla arbetssitt sa att dldre far storre inflytande 6ver bistdndsprocessen och
vilken hjélp de behover

dldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna fortsitta arbetet med
att infora ramtid fullt ut

fortsétta digitalisera dldreomsorgen for 6kad trygghet, valfrihet och
delaktighet

prioritera att hitta ny och behalla befintlig kompetens inom éldreomsorgen.
tillsammans med berérda nimnder mojliggora for vard- och omsorgsboende
att ha serveringstillstdnd

fungera som kunskapsbank med goda exempel pa hur livskvaliteten for dldre
kan 6ka genom mat, utomhusvistelser och aktiviteter. Goda exempel ska
spridas mellan boenden och stadsdelar

erbjuda korta utbildningar och inspirationskvillar for unga som sommarjobbat
eller som genom ungdomsbesok jobbat inom dldreomsorgen, med syfte att
locka fler att utbilda sig inom omsorgsyrken

utvirdera de insatser som gjorts for kompetenshojning och se 6ver hur kraven
pa utbildad personal och sprakkunskaper ser ut och i vilken takt dessa krav
behdver hojas utifran kompetensforsorjningens ldge

bidra tillsammans med berdrda ndmnder till att stadens stadsplanering gors sa
att dldre ldtt och tryggt kan ta sig runt i staden

samverka fOr att staden tar ett samlat grepp for 6kat byggande av
dldrebostdder genom att forkorta och forenkla planprocessen, tillsammans
med berérda ndmnder och bolagsstyrelser

sakerstélla att dldres och pensionirsforeningars kunskaper och asikter tas till
vara

verka for att staden i hogre grad behéller erfaren och dldre personal
tillsammans med andra ndmnder stodja féreningar som genomfor riktade
aktiviteter mot édldre

samverka med region Stockholm for att utreda hur éldres egenvérd kan stérkas
samt tillsammans med regionen fortsétta utvecklingen av konceptet god och
néra vard

i samréd med Storstockholms brandférsvar initiera informationsinsatser
riktade till dldre i syfte att minska brandolyckor
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fortsétta utvecklingen av en namnddvergripande struktur i arbetet mot
valfardsbrott med fokus pa riktade kontroller genom tillimpning av
riskprofiler och en 6kad grad av dokumentation och informationsdelning
infor orosanmélan for dldre personer och synliggér mojligheten till detta pa
stadens hemsida

utred nyttan av en flyttlots for dldre som coachar genom flyttprocess samt
arbetar uppsokande med informationsinsatser riktade till dldre

ta fram ett utbildningsprogram fér medarbetarna med syfte att fortlopande
stirka kompetensen inom dldreomsorgen och for att sékerstélla att staden
standigt ligger 1 framkant géllande arbetsmetoder och teknisk utveckling
genomfor ett pilotprojekt, Vinterhjadlpen, som ger dldre personer mdjlighet att
fa hjalp med halkbekdmpning utanfor sin bostad under vintersdsongen

utred mdjligheten till fler, mindre dldreboenden sa att fler kan bo kvar i sitt
lokalsamhille

utred mojligheten att infora nolltaxa for verksamhet som stimulerar rorelse
och motion for personer 65+ pé stadens idrottsanlédggningar

sdkerstilla att servicehusen dven framover erbjuder ett attraktivt alternativ for
dldre med 6kade behov, och att boendeformen utvecklas snarare dn avvecklas
utred mdjligheterna att bygga nya boendemiljoer dir olika dldreboendeformer
delar resurser som kok, restaurang, fritidslokaler och uteplatser
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Overféormyndarnamnden

Overféormyndarnimndens uppgift 4r att garantera rittstrygghet for personer som inte
sjdlva kan skota sin ekonomi, bevaka sin ritt eller sorja for sin person. Ndmnden har
dérfor ansvar Gver att utdva tillsyn 6ver godmanskap och forvaltarskap. Insatserna ska
vara av hog kvalitet och trygga for den enskilde. For att uppna detta dr en vil fungerande
tillsyn av stéllforetradarna grundldggande. Handldggningen ska vara réttssiker och
effektiv. Namnden ansvarar dven for tillsyn och kontroll 6ver alla fordldrar i Stockholms
stad som forvaltar underariga barns tillgangar. Syftet med tillsynen &r att forhindra att
barn, eller myndiga personer som inte sjdlva kan ta tillvara sin ritt, missgynnas
ekonomiskt eller réttsligt.

Rekryteringsarbetet av gode mén och forvaltare &r av stor vikt for att sédkerhetsstélla att
de stockholmare som dr i behov av en formyndare ocksé far det. Samtidigt 4r det mycket
viktigt att kontinuerligt arbeta for att stadens éverformyndare trivs med sitt uppdrag, att
arvoden betalas ut enligt plan och att den byrakratiska bordan jamte mot staden ar sa
liten som mojligt.

Namndens uppgifter
Overféormyndarnimndens uppdrag ér reglerat i forildrabalken. Nimndens huvudsakliga
ansvar omfattar:

rekrytering och byte av gode mén och forvaltare

tillsyn och arvodering av gode mén och forvaltare

information och utbildning av gode méin och forvaltare

sarskilt stod for rekrytering och arvodering av sirskilt forordnade
véardnadshavare till ensamkommande flyktingbarn

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
utbildningsndmnden

prioritera arbetet med att korta handlaggningstiderna

driva fler rekryteringskampanjer for rekrytering av stillféretrddare med olika
metoder och utvérdera utfall

fortsétta arbetet med att se 6ver hur utbildningen av gode mén kan forbattras
med fokus pa effektiva utbildningsinsatser

samarbeta med relevanta aktorer sé att dven ideella krafter tas tillvara samt
fortsdtta den dialog som inletts med funktionshinderradet

samverka med arbetsmarknadsndmnden 1 inrédttandet av stadens forvaltarenhet
fortsétta arbetet med att ta fram metoder och nyckeltal for att méta kvalitet,
tillgénglighet, bemdtande, réttssikerhet, effektivitet samt huvudménnens och
stallféretrddarnas uppfattning om verksamheten

utveckla den interna kontrollen i syfte att sékerstélla att verksamheten bedrivs
i enlighet med géllande lagstiftning och kommunstyrelsens anvisningar och
sékerstilla att den &r aktiv och integrerad i organisationen. I detta arbete ska
sdrskilt beaktas eventuell kritik frdn granskningsmyndigheter sdsom
lansstyrelsen och Justitiecombudsmannen

fortsdtta arbetet med att systematiskt forbéttra arbetssituationen och
arbetsmiljon for de anstéllda, med mélet att nimnden ska vara en dynamisk,
professionell och uppskattad arbetsplats

bistd arbetsmarknadsnidmnden med inrédttande av stadens forvaltarenhet
fortsétta att driva ett langsiktigt och hallbart fordndringsarbete mot en
effektivare och mer &ndamalsenlig organisation
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o atgirder ska vidtas for att sdkerstilla réttssdkerheten gentemot huvudmannen
och 16pande f6lja upp drendefloden

e rekryteringsarbetet ska utvecklas for att sikerstélla att de stockholmare som
behover god man eller forvaltare ocksa kan fa det

e sikerstill att arvoden till gode mén utbetalas enligt avtal
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: I. Till kommunfullmdktiges forfogande for oforutsedda behov reserveras
5 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov
reserveras 1200,7 mnkr for foljande dndamal:

CM2

Regelverk

Resultatenheter -200,0
Ombudgeteringar VB -80,0
Politiska organisationen - rotlar och partikanslier -95,0
Utvecklingskostnader IT -150,0
Sérskilda uppdrag SN -3,0
Trygghetsinsatser

Ordningsvakter, narkotikasok m.m. -60,0
Beredskapsatgirder -16,0
Platssamverkan -20,0
Platsutveckling i trygghetsskapande syfte -7,0
Sakerhetsoversyn centrala system -15,0
Forstarkt infosédkarbete, 1 mnkr per stadsdelsndmnd -1,7
Miljo- och klimatinsatser

Lokala atgardsprogram -20,0
Biologisk méngfald -15,0
Kemikaliesmart forskola -10,0
Utbildningsndmnden: Forstarkt arbete med maltider och kemikaliesmart -15,0
skola

Doktorandtjénst, klimatanpassning -0,7
Servicenamnden: Aterbrukscentral (projekt, etablering och viss drift) -10,0
Insatser for en levande och demokratisk stad

Kulturpark Snositra -2,0
Hogtider och evenemangsdagar i fokusomraden -3,0
Lokalt arbete for 6kad demokrati och dkat valdeltagande -4,0
Motesplats for transpersoner -1,0
Hyreskompensation for nya eller upprustade parklekar -4,0
Hyresstod Tekniska museet filial Tensta -1,3
Romsk inkludering (2026-2030) -1,0
Lokalt Naringslivsarbete -4,0
Nattlivsfonden, for ljudsékring av nattlivet -20,0
Viilfardsinsatser

Forskola - bidrag for hog hyra -100,0
Sarskilda boenden for aldre -5,0
Sarskilda boenden for personer med funktionsnedsattning (LSS, SoL) -15,0
Centrala medel for placeringar socialtjénsten -60,0
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Socialndmnden: SHIS Igh -10,0
Forvaltarenhet AmN -20,0
Yrkes-SM -2,0
Aldreomsorg med inriktning samiska och me#ankieli -2,0
Stéarkt arbete mot valfardsbrott -11,0
Partssamarbete for 6kad kvalitet och fler som vill jobba i dldreomsorgen -25,0
AmN vuxenutbildning -80,0
Tomgangshyror SDN (Aldre) -50,0
Oforutsett (lokaler) -5,0
Skolidrottslokaler -32
Pilot stadsdelsndmnder -1,0
Oforutsedda behov

Oforutsedda behov -18,0
Summa CM 2: Till KS:s forfogande for oférutsedda behov -1200,7

Vidare reserveras 360,0 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfogande for
prestationsfordndringar inom forskola, fritidshem, fritidsklubb grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning, anpassad grund- och gymnasieskola, svenskundervisning for invandrare (sf1),
flyktingmottagande, stdd och service till personer med funktionsnedsittning, kommunalt
bostadstilldgg for funktionsnedsatta samt arvoden med mera inom dverférmyndarndmnden.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter
har utgifter om 655,0 mnkr reserverats for planerings- och genomfoérandeprojekt avseende
investeringar for exempelvis foljande &ndamal:
e Bl investeringsmiljard, inklusive lokala atgérdsprogram vatten och Stockholm vid
vattnet, 200 miljoner kronor per ar i fem ar.
e Klimatmiljard, inklusive ytterligare medel for klimatanpassning. 140 miljoner kronor.
e Klimatfond, for foretagare, foreningar och privatpersoner att soka medel for projekt
som medfor klimatnytta. 40 miljoner kronor.
e Foridndringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finansieras
genom omprioriteringar inom ndmndens investeringsplan
e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte kriver genomforandebeslut av
kommunfullmiktige, genom att de inte &r av strategisk vikt eller principiell karaktér
Trygghetsinvesteringar
Parklekar
Biologisk mangfald
Naturreservat
Tradvard och -plantering
Upprustning av parkmiljo 1 anslutning till forskolegardar
Storre investeringar pé parkmark till foljd av erosionsproblematik mm.
OB-forskola

I Central medelsreserv: 5. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov reserveras
600 mnkr i huvudsak for ej aktiverbara utgifter som klassificeras som driftkostnader hanforliga
till investeringsprojekt. Kostnaderna foljer i allt vésentligt av dndrad lagstiftning dir kostnader
som tidigare réknats in i investeringar och skrivits av under lang tid men som nu enligt svensk lag
ska definieras som driftkostnader och tas upp som utgifter under det ar de intraffar. Exempel pa
sadana kostnader &r rivning, sanering och detaljplanekostnader.
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Finansforvaltning

Mnkr Budget Budget Budget
2025 2026 (KS) | 2026 (C)
Pensioner, arbetsgivaravgifter -10185,3| -10418,7| -10418,7
Pensmnsersaftr_w.lng, paersq_nal- 8 150.0 8 250.0 8 250.0
omkostnadspalagg fran namnderna mm
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter mm -2 035,3 -2 168,7 -2 168,7
Skatteintékter och begravningsavgifter 66 794,0| 69 244,1 68 297,6
Utjamning och fastighetsavgift -6 464,6 -6 726,1 -6 726,1
Utdelning 340,0 630,0 630,0
Finansiellt resultat exklusive utdelningar 119,9 488,3 488,3
Disposition begravningsavsattning 40,0 37,2 37,2
Summa finansiering verksamhetens
nettokostnader 60 829,2 63 673,5 62 726,9
Interna réanteersattningar 2374,0 2 596,6 2 596,6
Finansiering investeringsplan
Foérandring av eget kapital 0,1 0,1 0,1
Avskrivningar 3 000,9 3 268,9 3 268,9
Ej aktiverbara utgifter (CM5) 675,0 843,0 600,0
Foérsaljningsinkomster 200,0 200,0 1300,0
Upplaningsbehov 3 360,8 4 407,3 4378,8
Summa finansiering 72368 87193 95478
investeringsplan

Forslag till budget 2026 och inriktning for 2027 och 2028

Under Finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och
arbetsgivaravgifter, stadens skatteintékter, intdkter for fastighetsavgifter med mera.
Finansforvaltningen  tillgodogérs interna  erséttningar for pensioner och
personalomkostnadspaligg frdn nidmnderna. Har upptas finansiellt resultat,
aktieutdelning samt interna rénteerséttningar frdn ndmnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markforséljning, motsvarande det bokforda vérdet, tas upp
under exploateringsndmnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna
framgér av investeringsplanen.
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Pensioner, arbetsgivaravgifter m.m.

Mnkr Kostnader | Intdkter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -1298,3
Pensionsavgifter -1 509,5

Sarskild I6neskatt (24,26 %) -681,2

Forandring av pensionsskuld (inkl sarsk I6neskatt) -116,0

Summa -3 604,9

Ovriga personalkostnader -100,0
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsforsakring) -6 713,8
Ersattningar fran ndmnderna for

pensioner och personalférsakring 8 250,0
Summa -10 418,7 8 250,0

Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivaravgifter mm -2 168,7

Pensioner

Hér redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for s& vél aktiv som pensionerad
personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. For anstéllda inom
staden giller avgiftsbestimda pensionsavtalet AKAP-KR. Somliga anstéllda fodda
1985 och tidigare har valt att vara kvar i tidigare pensionsavtalet vilket &r delvis
formansbestimt.  Pensionsskulden avser formansbestimd &lderspension och
avtalspension. Skulden berdknas enligt berdkningsmodellen, RIPS 21. Den del av
skuldférdndringen som avser rdanta budgeteras under finansiella kostnader.

Arbetsgivaravgifter

Stadens nidmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsikring och
pensioner genom ett personalomkostnadspaligg, som lidggs pa I6nesumman. For
arbetstagare fodda 1960 och senare har detta berdknats till 40,0 procent for 2026.
Paldgget bestar av foljande poster: Lagstadgade arbetsgivaravgifter om 31,42 procent,
avtalsforsdkringar om 0,20 procent och kalkylerade kostnader for avtalspension om 8,4
procent. Példgget for personer fodda 1959 och tidigare uppgér till 16,0 procent.
Riktlinjen ar att férdndrade arbetsgivaravgifter eller avtalsforsakringar, som beslutas om
aret innan budgetaret, ska paverka personalomkostnadspaldgg, som tas ut budgetaret.
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Skatteintakter och begravningsavgifter

Mnkr Skatteunderlag/ Intakter
skattesats/avgift

Forskott efter uppraknat skatteunderlag 2026: 378 590,0 68 032,6
Utdebitering 17,97
Begravningsavgift 0,07 265,0

Summa skatteintakter och

begravningsavgifter 68 297,6

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen oOver skatteunderlaget for 2026, det vill siga kommuninvénarnas
forvéarvsinkomster under 2024, &r uppriknad med en bedomning av utvecklingen under
inkomstéren 2025 och 2026. Géllande prognos utgér frén Sveriges Kommuner och
Regions beddmning den 21 augusti 2025. Skatteunderlaget berdknas 6ka med 3.8
procent ar 2025 och 4,2 procent &r 2026. Stadens skatteinkomster &r berdknade péa en
skattesats om 17,97 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogors staden
pa samma sitt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 7,0 6re av uppréiknat
skatteunderlag (7,0 ore 2025).

Utjdmning och fastighetsavgift

Mnkr Kostnader | Intékter
Inkomstutjamning -7 327,7
Kostnadsutjdmning -1227,4
Regleringspost 2 363,8
LSS-utjamning -2 013,8
Fastighetsavgift 1479,0
Summa -10 569,0 | 3842,8
Netto utjamning och fastighetsavgift -6 726,1

Utjamningssystemet

Kommuner och regioner garanteras genom inkomstutjimningen 115 procent av
medelskattekraften i riket. Stockholms stad och andra kommuner som har en skattekraft
over den s.k. garantinivdn betalar en inkomstutjamningsavgift till staten. Det slutliga
utfallet av inkomstutjimningen kommer att faststillas under december ménad 2025.

LSS-utjamning

LSS-utjimningen utjamnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet
Kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stod och service
till vissa funktionshindrade (LSS) infoérdes 2004. Géllande prognos for LSS-
utjamningen utgér fran SCB:s prognos i juni 2025.
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Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften baseras pa ett taxeringsvédrde med ett hdgsta tak som justeras arsvis.
Detaljerade regler utférdas av Skatteverket.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Vissa bolag i
koncernen erlidgger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i
sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag. Utdelning till staden sker frén
moderbolagets egna kapital.

I budget foresléas en preliminér utdelning om 630 mnkr fran Stockholms Stadshus AB.
Det slutliga beloppet beslutas i samband med tertialrapport 2 och dartill eventuellt
horande extra bolagsstimma for Stockholms Stadshus AB. Vid ordinarie arsstimma
2026 beslutas inte om nagon utdelning frdn koncernen.

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Rantenetto 574,3 722,5 716,7 694,9
Ovriga finansiella intakter 20 2,3 2,3 2,3
Ovriga finansiella kostnader -44.3 -41,6 -42,6 -42.6
F|nan.§|ella kostn pensionsskuld 4121 -195,0 -270.1 3830
exkl I16neskatt
Finansiellt resultat exklusive 119,9 4883 406,3 271,6

utdelningar

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens
samlade finansfunktion. Samtliga upplénings- och placeringsbehov sker genom
stadsledningskontorets internbank. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms
stad anger ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms
stad, Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsigda bolag samt stadens Ovriga
heldgda bolag. Finanspolicyn ska faststillas av kommunfullméktige arligen och
revideras vid behov. En riskkontrollfunktion 6vervakar att de finansiella riskerna haller
sig inom de ramar och regler som finns angivna i finanspolicyn.

Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska staden och samtliga
bolag erhélla upplaning och placering med villkor motsvarande kommunkoncernens
externa finansieringskostnad med utrymme for en marknadsmaissig kreditmarginal och
eventuell omkostnadserséttning.

Ovriga finansiella intéikter utgors i forsta hand av ersittning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt géllande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensitaganden. Ovriga finansiella kostnader utgors i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och
marknadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som é&r att betrakta
som en finansiell kostnad inklusive 16neskatt redovisas under finansiella kostnader.
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Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift.
Overskott/underskott inom verksamheten avsitts centralt for balansering av resultat,
som éaterfors till avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullméiktige faststiller stadens internrdnta i samband med budget. Staden
efterstravar en internridnta som &r relativt stabil och som reflekterar kommunkoncernens
genomsnittliga finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullméktige
faststéller stadens internrdnta for 2026 till 2,8 procent, (2,8 procent 2025). Réintan for
bostadsrattsinnehav motsvarar internrintan.

Kommunfullméktige faststéller dérutover kalkylrdntan for enskilda projekt till
5,0 procent.

Réntan for markinnehav motsvarar avgéldsrintan for tomtrétter, som uppgar till
3,0 procent (3,0 procent 2025).

Kapitalkostnadsberakning

Vid beslut om ny-, om- och tillbyggnadsprojekt gillande lokaler och bostadsldgenheter
med kostnadsbaserad hyresberdkning, och med SISAB, Micasa och fastighetsndimnden
som hyresvird, baseras dessa pa en mer langsiktig kapitalkostnadsberdkning. Den del
som avser kostnaden for en kapitalskuld berdknas med en bestimd procentsats, en
kalkylberdkningsprocent. Kalkylberdkningsprocenten ska gilla vid bedomning av ett
projekt i samband med beslut och direfter vara fast for detta specifika projekt i samband
med uppfoljning under hela genomforandetiden. Hyresofferter fran berdérda bolag och
fastighetsnimnden ska avseende kapitalskulden kompletteras med denna
kalkylberdakningsprocent.
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S-hus AB:1

Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affirsméssiga och noddvindiga
infrastrukturinvesteringar som dr nédvéndiga for en snabbt och héllbart vixande stad.
Bolagskoncernen har en viktig roll i att driva stadens arbete med att minska
klimatutslépp och att genomfora klimatanpassningsatgarder samt &r en betydande aktor
i stadens Overgripande hallbarhetsarbete i enlighet med stadens mal.

Kommunkoncernens stora investeringsvolym medfor ett 6kat ansvar for bolagen med
fokus pé styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora
projekten samt kontinuerlig 6versyn av befintligt bestand for att identifiera strategiskt
lampliga objekt att avyttra. Inhyrningar ska foregas av en risk- och konsekvensanalys.
Det dr angeldget med en balans mellan egen finansiering och uppléning sé att den
finansiella stabiliteten inte dventyras. Det dr dven angelédget att ersédttningsinvesteringar
inte trdngs ut av nyproduktionsprojekt. Omvérldsfaktorer sasom réntekostnadsnivaer
och byggkostnadsutveckling innebdr finansiella risker som méste bevakas for att
planerade projekt ska kunna genomféras med rimliga avkastningskrav och utan att
generera nedskrivningsbehov. Givet vad som har framkommit under versyn av projekt
sasom Slussen och Stockholms framtida avloppssystem (SFA), s bor sérskilt fokus
riktas till att 6ka transparensen och det politiska ansvarstagandet i beslutsprocesserna
samt se till att hélla nere kostnadsutvecklingen.

Bolagskoncernen ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestdnden
langsiktigt for att nd en battre struktur nir det giller standard, geografiskt 1age och
aldersfordelning. Takten i bostadsbyggandet ska vara hdg och bolagen i koncernen ska
aktivt verka for blandade bostadsomrdden genom olika upplatelseformer och
lagenhetsstorlekar. I en tid av ekonomisk osédkerhet kan koncernen, som offentligt styrd
och finansierad, bidra till att hélla produktionstakten uppe och hélla bostadsmélen inom
rackhall.

Bolagen har fortsatt ett sérskilt uppdrag att minska administrativa och indirekta
produktionskostnader och att utfora sitt uppdrag effektivt utifrdn respektive bolags
forutsittningar och verksamhet.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads
aktiebolag. Stockholms Stadshus AB &r moderbolaget i koncernen som bestar av 16
aktiva dotterbolag eller underkoncerner, samt ett intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut
som kriavs for att kommunfullmiktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och
verkstillande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut
verkstills.
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Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt f6lja storre investeringsprojekt med sérskilt
fokus péd projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvdxt, ekonomi och
omstéllningen till en hallbar stad, samt bidra till stadens langsiktiga strategi att renodla
fastighetsdgandet i samband med Gversyn av stadens fastighetsbestind. Mojligheterna
att tillsammans med fastighetsbolagen Overfora fastigheter mellan bolag som ur ett
nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat dndamaél, ska prévas kontinuerligt.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhéllande funktion for huvuddelen av
Stockholms stads aktiebolag och ska leda bolagskoncernen. I kommunfullmiktiges
direktiv ingar att svara for Overgripande utveckling, strategisk planering, 16pande
6versyn och omprovning, utdéva ekonomisk kontroll och uppfoljning, samt att utveckla
styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget
foljer upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga nidmnder och bolagsstyrelser, i samverkan med
stadsledningskontoret. Moderbolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt aterfora vésentlig och strategisk information till kommunstyrelsen.

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

e tillsammans med kommunstyrelsen leda arbetet med att flytta ut stadens
forvaltningar och bolag, fran innerstad till ytterstad

o sikerstélla effektiva processer i bostadsbyggandet samt att samhaéllsservice
och 6vrig stadsutveckling i enlighet med stadens mélséttningar planeras i
tidiga skeden

e tillsammans med kommunstyrelsen konsolidera en sammanslagning av de tre
bostadsbolagen och leda det fortsatta arbetet med ett allmannyttigt
bostadsbolag i stadens regi samt leda och f6lja upp arbetet med
strukturférandringar i fastighetsdgandet for att renodla och effektivisera
stadens fastighetsbestand

e medverka till 6kat samarbete mellan kommunkoncernen och niringsliv samt
civilsamhille for en mer innovativ stadsutveckling, flerdimensionella
fastighetsbildningar och snabbare processer

e svara for koncernens overgripande arbete for att nd malet om en klimatpositiv
stad ar 2030 samt att stadens egen organisation ska vara fossilfri &r 2030

e tillsammans med kommunstyrelsen utveckla kommunkoncernens strategiska
planering och uppfoljning for en langsiktigt hallbar energi- och elférsorjning

e stdtta och driva pa for att stadens bolag ska intensifiera sitt arbete med
energieffektivisering, samt for att kommunkoncernens installation av egen
elproduktion ska dka

e tillsammans med miljo- och hélsoskyddsnimnden sdkerstilla en langsiktigt
héllbar energi- och elférsérjning genom mer sol- och vindkraft i
Stockholmsregionen med malet att tredubbla solenergiproduktionen i
Stockholm

e Dbidra till mélet att 6ka solenergiproduktionen i Stockholm genom att bygga
mer pa stadens egna tak

e tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och
stadsbyggnadsniimnden vara ledande i stadsutvecklingen av Alvsjo centrum,
inklusive ett idrottskluster pa Sjédngen. Inkluderat i arbetet ar att se dver
framtiden for Stockholmsmaissan AB
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tillsammans med berérda ndmnder utreda mdjliga former fér samfinansiering
av fullstora skolidrottshallar néir skolans eget behov inte motiverar storleken,
pa ett sétt som inte belastar skolpengen

verka for utvecklad best practice vid nybyggnation och bista bostadsbolaget i
arbetet att bygga fler 6verkomliga hyresbostdder med hyror som unga,
studenter och andra grupper med svag stéllning pé bostadsmarknaden har rad
att efterfraga

i samrad med berérda ndmnder och bolag genomféra en inventering av
existerande kommunala fastigheter som &r tekniskt ldmpliga att forses med
vegetationsklddda tak, och paborja arbetet med att genomfora installation pa
de mest prioriterade objekten

i samrad med berdrda ndmnder och bolag ta fram en strategi for att férenkla
och underlitta for fastighetsdgare som vill installera vegetationsklddda tak pa
befintliga fastigheter, genom att tillhandahalla vigledande exempel och
teknisk rddgivning

i samrad med berérda ndimnder och bolag samt fastighetsiagare i omrédet,
initiera ett arbete tillsammans med regeringen och statens relevanta
myndigheter for att skapa Nordens storsta forsvarscentrum i Kista

i samrad med Stockholm Business Region, jobbar mot att fa foretag i den
privata sektorn inom forsvarsindustrin att etablera sig i Kista

tillsammans med berdrda ndmnder utreda mdjligheten att ersétta stadens
bostadsmal med ett BOA-méil som sékerstiller att nya bostidder svarar mot
efterfrdgan hos olika hushallstyper
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Bostadsbolaget

En bra bostadssituation dr en forutséttning for ett tryggt och fritt liv. Det allmidnnyttiga
bostadsbolaget ska som stadens samlade kommunala bostadsaktdr erbjuda trygga,
socialt hallbara och dverkomliga bostéder i hela Stockholm — med fokus pa blandade
bostadsomraden, social rorlighet och minskad segregation.

Sammanslagningen av Familjebostidder, Stockholmshem och Svenska Bostédder ska ge
allménnyttan mer kraft att leverera nytta for stockholmarna. Efter fusionen finns
forutséttningar att samla forvaltning, nyproduktion och utveckling i ett bolag som
resulterar 1 hogre kvalitet, ligre overheadkostnader, standardiserade rutiner, béttre
upphandlingsférméga och en mer enhetlig upplevelse for hyresgisterna. Med ett samlat
bestdnd som omfattar dver 75 000 hyresrdtter blir bostadsbolaget en aktdr med
stordriftsfordelar redo att mota nya uppdrag.

Bostadsbolagen ska aterga till sitt ursprungliga syfte — att erbjuda bostdder till breda
samhillsgrupper, men att de fridmst ska riktas till de grupper som upplever storst
utmaningar pa bostadsmarknaden. Efter en Gvergangsperiod pa fem ar ska samtliga
allménnyttiga bostdder fordelas efter behov — inte efter kdtid. Bostadsformedlingen far
en ny, central roll i att formedla savél allménnyttiga som privata socialt héllbara
hyresbostidder efter behov, och gdéra nya beddmningar nir hyresgisters situation
forandras. Befintliga hyresgéster i bostadsbolaget bor kvar pa sina kontrakt, men vid
utflyttning eller nyproduktion tillimpas den behovsstyrda principen. Vid vakanser
aterlamnas bostadsbolagets bostidder till Bostadsformedlingen, och behovstilldelade
kontrakt ska heller ej fa bytas.

Bostadsbolaget ska renovera och uppgradera sitt bestand klokt — dér likvirdig standard
och valbara nivéer stirker tryggheten for hyresgésten. Mellan hyresgisters frantrdde och
tilltrdde ska Oversyn goras, och hyresgéster ska informeras i god tid infor stundande
renoveringar eller atgdrder. En obligatorisk minimistandard for upprustning ska
etableras, dar ytterligare tillval i sin tur paverkar hyressdttningen. Vid storre
renoveringar i bestdndet ska bostadsbolaget dven se dver mdjligheterna att goéra
tillbyggnader, gora bruna fastigheter grona, samt forse fastigheter med solceller eller
vegetationskladda tak.

Levande stadsdelar och centrum skapas i samverkan — sérskilt i ytterstaden.
Bostadsbolaget ska intensifiera samarbetet med andra fastighetségare och myndigheter
kring centrumutveckling, med mal om trivsel, trygghet och béttre néringsvillkor for
lokala foretagare. Blandade bostadsomraden minskar segregation och stirker staden.
Segregationen dr starkt kopplad till stadens fysiska struktur — darfor ska bostadsbolaget
verka for sammankopplade stadsdelar, fler bostadsformer och variation i
lagenhetsstorlekar. Bostadsbolaget ska dven tillsammans med berdérda ndimnder utreda
mdjligheten att ersitta stadens bostadsmal med ett exempelvis ett BOA-mal for att
motverka en snedvridning av bostadsstorlekarna i nyproduktion. Fler hyresritter behdvs
dven i omraden som idag domineras av bostads- och dganderitter, och motsvarande
blandning ska efterstrdvas i delar av staden dér hyresrétten dr den dominerande
upplatelseformen. Bostadsbolagets bestand och nyproduktion ska darfor styras av den
sé kallade Helsingforsmodellen.

Som en del i arbetet med att motverka segregationen ska bolagen paborja och medverka
i utvecklandet av Jdrvafiltet genom att bygga Jérva stadspark. Ett langsiktigt
stadsutvecklingsprojekt genom investeringar i nya bostidder, kollektivtrafik, idrott,
kultur och gronomréden. Inriktningen ska vara en dubblering av antalet bostidder genom
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att bygga hogt, tétt, klimatsmart och skapa en mer tillginglig park. Fler bostéder skapar
underlag for fler foretag och jobb, stadsliv och en tryggare del av Stockholm. Malet &r
att Jarva inte bara ska vara ett omrade att bo i utan ocksé ett omrédde ménga vill besoka.

Bolagets uppgifter

bygga och forvalta bostdder och bidra till stadens bostadsforsorjning
medverka till en fungerande, tillgénglig och rorlig bostadsmarknad i Stockholm
verka for fler bostdder och god ekonomisk avkastning, dir vinsten ska anvéndas
for att sidkerstilla att det finns ett varierat bostadsutbud i hela staden

aktivt arbeta for att motverka segregation i staden

verka for social héllbarhet genom att bygga och tillhandahalla socialt héllbara
bostdder som fordelas efter behov till grupper med svagare stéllning pa
bostadsmarknaden

sdkerstélla hog kvalitet i underhéll och service

arbeta for okad tillginglighet for dldre och personer med funktionsnedsattning
vid nyproduktion och renoveringar

tillsammans med berérda ndmnder och styrelser, medverka till atgirder for
okad trygghet och attraktivitet i stadsmiljon

genom sitt dotterbolag AB Stadsholmen dga och forvalta fastigheter av stort
kulturhistoriskt vérde, vilket inbegriper att forena kulturarvet med
affirsmissighet samt ett levande stadsliv

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska

bolaget

tillhandhélla socialt héllbara bostédder i alla stadsdelar

bidra till mélet om att inte ha négra utsatta eller séarskilt utsatta omraden i
Stockholm

motverka segregation genom att verka for blandade bostadsomraden, bygga
ihop stadsdelar, bygga fler hyresbostéder, dka rorligheten i det egna bestédndet
samt avyttra bostidder i omraden dér hyresrétten dominerar

efterleva taket pa hyresritter i bostadsomraden si att andelen av hyresrétter i
bostadsbestindet inte overstiger tva tredjedelar

paborja och medverka i utvecklandet av Jarvafaltet genom att bygga Jarva
stadspark

verka for att studentbostdder byggs, bade permanenta och tillfalliga
tillsammans med berorda nimnder fortsitta utveckla arbetet med
Stockholmshus samt verka for byggandet av fler kollektivhus och andra
alternativa boendeformer

sakerstilla nyproduktion av bostider dven nér det generella byggandet har en
konjunkturell nedgang

stirka hyresgésternas mojlighet att paverka grad av standardhdjning i
samband med upprustning

samverka med socialndmnden kring vrikningsforebyggande atgérder och ha
en nollvision for vrakningar av barnfamiljer

aktivt verka for att minska vald i hemmet

bidra till stadens gemensamma arbete om att formedla forsoks- och
traningsldgenheter, Bostad Forst, forturslagenheter och skyddade boenden for
valdsutsatta

verka for att bolagen far tydligt 6kad rétt avhysa hyresgéster dér kriminell
verksamhet utgér fran bostaden och utdka arbetet inom ramen for befintlig
lagstiftning

skapa permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper
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skapa forutsattningar for flexibel lokalanvdandning samt férenkla och
mojliggdra upplatelse for civilsamhille och kulturliv samt levandegdra
bottenvaningar for att 6ka trygghet och trivsel

ta ett socialt ansvar kring sina fastigheter genom att exempelvis samverka med
det lokala civilsamhaéllet och niringslivet

erbjuda nyetablerade smaforetag tidsbegransade hyresrabatter i
bostadsbolagets hyreslokalbestand

mojliggora en 6ppen kulturlokal i den tidigare panncentralen pa
Halmstadsvagen i Bjorkhagen

bista SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostéder inom ramen for
stadens bostadsforsorjningsansvar

i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern utveckla kulturhusverksamheten i
Skérholmen

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsnimnderna starta ett
projekt dar langtidsarbetslosa kvinnor erbjuds utbildning och anstéllning inom
lokalvard i bolagets fastigheter i sitt nairomrade, enligt Kvinna Mimer-
modellen

intensifiera arbetet mot oriktiga hyresférhallanden, olovlig
andrahandsuthyrning och bostadsrelaterade bedrégerier

forse alla sina parkeringsplatser med laddinfrastruktur senast 2026

utveckla infrastruktur f6r matavfallsinsamling i och bidra till att uppna stadens
mal for matavfallsinsamling

genomfora centrala upphandlingar av bredband i syfte att erbjuda sina
hyresgéster en avgiftsfri grundnivé av internettjanster

genomfora energieffektiviserande dtgdrder samt utnyttja nya tekniker inom
miljo- och klimatomrédet sdsom energilagring for dverskottsel fran bolagets
elproduktion i syfte att na ett héllbart och energieffektivt bestand

vid nybyggnation och renovering utgé fran att hustak ska nyttjas, antingen
med solceller eller med grona tak samt bidra till att fler fastigheter far
pabyggnationer pa taken, exempelvis genom extra vaningar eller radhus
uppritthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska vérdena i AB
Stadsholmens bestand

Centerpartiets forslag till budget 2026

172



(C)
Micasa:1

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillhandahélla och skapa fler vilskotta, trygga
och tillgingliga bostéder till stadens éldre och personer med funktionsnedséttning samt till stadens
prioriterade grupper. Bolaget ska prioritera underhallsatgirder i1 fastigheter med stora
underhallsbehov. Bolaget ska 6ka sin egenfinansieringsgrad.

Det &r angelédget att bolaget har en ledande roll i stadens dldreboendeplanering och forsorjning.
Bolaget ska bidra till att uppfylla stadens bostadsmal for personer dver 85 ar. Bolaget ska ocksa
med berdrda ndmnder och andra parter delta i planeringen for boenden inom bolagets malgrupp.
Plan for nybyggnad av seniorboenden anger inriktningen for det fortsatta arbetet med
boendeformen. All nyproduktion ska ske kostnadseffektivt. Bolaget ska bidra till att stadens
kostnader for lokaler halls sa ldga som mdjligt.

Bolagets uppgifter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB é&ger, anskaffar, bygger och fOrvaltar, vard- och
omsorgsboenden, servicehus, seniorbostdder, LSS-boenden och bostider for grupper med svag
stillning pa bostadsmarknaden. Bolaget ska skdtas pa ett allmdnnyttigt och affarsméssigt sitt.

Agardirektiv for 2026

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget

utifran stadens tillgénglighetsdefinition tillsammans med bostadsbolagen fortsétta att
inventera bostadsbestdndet

genomfora nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar pa ett séitt som undviker
fordyringar

i samarbete med Bostadsformedlingen i Stockholm AB se till att resultatet av
tillgidnglighetsinventeringen &r sokbart for bostadssokande

fortsétta arbeta for att utoka gemensamhetsytor och, efter bestéllning, aktivitetscenter
vid befintliga och tillkommande seniorboenden i staden

fortsétta arbeta for att uppna en hog servicegrad

beakta forbéttring av horselmiljéer i samband med underhall och renovering

fortsétta bygga seniorbostider och tillsammans med Stadshus AB, kommunstyrelsen
och dldrendmnden fortsitta att se Over bolagets strategi for utbyggnad av seniorbostider
utifran stadens definition och behov, i enlighet med Boendeplanen

bidra till att uppné stadens mal fér matavfallsinsamling

prioritera och atgirda klimatrelaterade risker sasom effekter av skyfall och virmebdljor
delta i stadens fortsatta arbete med LCA (livscykelanalys) i byggprocessen och miljo-
och hélsoskyddsnamndens utredning av kravniva for byggmaterials klimatpéverkan
fortsitta arbetet med att energieffektivisera, bland annat med hjélp av digitala verktyg
for energistyrning och energilagring samt genom 6kad egen energiproduktion

med stod av miljo- och hilsoskyddsndmnden, fortsétta arbetet med en utfasning av
direktverkande el for uppvarmning och foresla elbesparande alternativ

fortsétta att verka for att utoka antalet solceller vid nybyggnation sdvil som pé
befintliga fastigheter

verka for att fler byggnader uppfors i tramaterial

Oka andelen dterbrukat material vid ny- och ombyggnation

utveckla arbetet med att integrera dldreboendeplaneringen och behovssituationen i
arbetet med underhallsplaneringen

fortsitta arbeta for att skapa tillgéngliga grona, trygga och trevliga utemiljoer for sévél
boende som personal i och kring fastigheterna

bidra till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for investeringar samt
genomfora forséljningar av fastigheter som staden inte har behov av
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tillsammans med dldrendmnden inkludera konsekvensanalyser med anvidndandet av
kvantitativ forsknings- som scenariometodik i boendeplaneringen samt involvera de
dldre mer i planeringsarbetet

arbeta for 6kad andel externt d4gande av vard- och omsorgsboenden i samrdd med
berdrda stadsdelsndmnder och efter noggrann analys ur ett 1dngsiktigt
driftkostnadsperspektiv, om ekonomiskt fordelaktigt, dverlata ett pAgdende vard- och
omsorgsboendeprojekt, i planeringsskede, till extern byggaktor, for tredjepartsuthyrning
till staden

i samband med behov av periodiskt underhall av sdrskilda boenden noga virdera
investeringsutgifterna med tillkommande hyreseffekter i forhallande till behovet av
fastigheten och vilka andra alternativ som finns

minska administrativa och driftkostnader med 1 procent och 6ka satsningen pa
underhall med motsvarande belopp

fortsétta att tillsammans med bostadsbolagen bista dldrenimnden och
stadsdelsndmnderna med inforandet av smarta 1&s i bolagets seniorbostider och i
bostadsbolagens bestdnd

installationen av vegetationskladda tak ska vara normativt utgangslige vid all
nyproduktion av fastigheter dér staden ar byggherre
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsmarknaden i Stockholm ska fungera sé bra att ménniskor som soker en forsta
bostad hittar en och att ménniskor vars bostadsbehov foridndras kénner trygghet i att
lamna sin bostad for att hitta en ny.

Alla bostédder i allménnyttan ska fordelas efter behov, inte efter antal ar i bostadskon.
Hela bostadskon ska fasas ut under en 6vergangsperiod pa fem ar, for att darefter helt
tas bort och ersittas med en modell om anmélan av bostadsbehov. Det innebér att
Bostadsformedlingen i Stockholms stad far en ny, aktiv roll i fordelningen av bostéder.
De som redan har ett boende som anses rimligt utefter ens nuvarande behov, frantas
mdjligheten att sdka en hyresrétt i allmdnnyttan. Sjélvklart kan man éater anmila
bostadsbehov om livssituationen skulle komma att forédndras. Bostadsformedlingen féar
i uppgift att gora kvalificerade beddmningar av ansdkningar utifran den sokandes behov
— dér den som ér langst ifran en fullgod boendesituation prioriteras. I en behovsprovad
bostadsférmedling kommer de med storsta behov alltid att komma férst. Den som
lamnar en valdsam relation, barnfamiljer i osdkra boendeforhallanden som flyttar runt
pa andra- och tredjehandskontrakt och personer i akut hemldshet.

Under Overgéngsperioden ska Bostadsformedlingen fortsidtta med sitt nuvarande
uppdrag men dirutdver ocksa genomfora nédvéndig planering for bolagets framtida
omorganisation som kommer krivas for att implementera det nya systemet. Inom ramen
for Bostadsformedlingens nuvarande uppdrag ska Bostadsformedlingen svara for
reguljar bostadsformedling, evakuering och foérmedling av fortursldgenheter inklusive
forsoks- och traningsldgenheter, formedling av ldgenheter till stadens bostadsbolags
internkder samt formedling av kategoribostidder sdsom student- och seniorboenden.
Bostadsformedlingen ska ocksé vara ett aktivt verktyg i den sociala bostadspolitiken.
Bolaget ska fortsdtta med och utveckla fortursverksamheten for véldsutsatta.
Bostadslosa barnfamiljer ska inte placeras pd vandrarhem eller hotell utan erbjuds
trygga och langsiktiga boendealternativ och i detta arbete dr Bostadsféormedlingen en
viktig aktor.

Agardirektiv for 2026
Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
o fortsitta att stdrka kontrollen av intyg i syfte att sdkerstilla réttssikerheten
inom formedlingsprocessen
e bidra i arbetet med att underlétta for ungdomar att komma in pa
bostadsmarknaden
e {Oka antalet inlimnade ldgenheter frén privata fastighetségare/forvaltare
e Dbidra till stadens mal om att formedla forsoks- och traningsldgenheter
inklusive Bostad Forst
e i fortsatt samverkan med stadens sammanslagna bostadsbolag, SHIS Bostéder,
stadsdelsndmnderna och socialndimnden sikerstilla att minst 150
genomgangsbostider tillhandahalls och kommer barnfamiljer som under lang
tid levt 1 osékra boendeforhéllanden tillgodo
e isamarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens
bostadsbolag samverka kring oriktiga hyresforhdllanden pa bostadsmarknaden
e isamarbete med bostadsbolagen sékerstilla tillgangen till skyddade boenden
for véldsutsatta
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sdkerstilla att personer som &r utsatta for vald i nira relationer och har ratt till
fortur far tillgang till det

sdkerstélla att personer med stora behov av anpassningsétgirder i hemmet
erbjuds fortur till anpassade ldgenheter

sikerstilla att de skyddade boenden som idag har ligenheter i stadens
bostadsbolag kan byta dessa mot jamforbara ldgenheter nir verksamheten av
skyddsskal sa kraver

utveckla bostadskon i syfte att gora fler bostdder 6verkomliga i synnerhet for
resurssvaga hushall

verka for att fler privata fastighetségare ska ansluta sig till stadens egna
bostadsbolags sénkta inkomstkrav for hyresgéster

tillsammans med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och andra relevanta
namnder utveckla ett ldmna-program for valdsutsatta individer

utreda vilken kompetens och omorganisering som kravs for att genomfora ett
behovsprovat fordelningssystem av bostidder
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

SISAB ska tillsammans med forskolendmnden och utbildningsndmnden ha en ledande
roll i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor i Stockholm. I
detta arbete ar deltagandet i SAMS (samordnad skolplanering i Stockholm) en viktig
del. Planeringsprocessen av bostdder, forskolor, skolor, idrotts- och samlingslokaler
behdver samordnas och vara prognosséker.

SISAB  ska tillsammans med  utbildningsndmnden,  forskolendmnden,
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden och 6vriga berdrda ndmnder
sdkerstélla att planering av nya omréden sker med hinsyn till behovet av nya forskolor
och skolor samt att skol- och forskolebyggnationen forenar &ndamalsenlighet och
kostnadseffektivitet. Befintliga lokalresurser ska nyttjas fullt ut.

Bolagets uppgift

Bolaget ska tillhandahélla &ndamalsenliga, kvalitativa, miljomaéssigt héllbara, flexibla
och kostnadseffektiva lokaler for stadens forskole- och skolverksamhet. Stockholms
skolor ska vara trivsamma, sékra och trygga platser for savél elever som personal.

Agardirektiv for 2026
Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
o sikerstilla att all nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar sker
kostnadseffektivt ur ett kommunkoncernperspektiv
e genomfdra nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar pa ett sétt som
undviker fordyringar
e fOresla ett reviderat samverkansavtal utifrén principen att kommunala
kostnader for skolpliktsansvaret inte ska belasta elever vid kommunala skolor
e prioritera energieffektiviseringar i alla dess former, exempelvis genom att fasa
ut all uppvarmning genom direktverkande el
e Dbistd idrottsndmnden och utbildningsndmnden i arbetet med att mojliggora
lek, rorelse och idrott i samband med och efter skoldagen
e bidra till arbetet med att Stockholms skolgardar ska rustas for att frimja idrott
och rorelseinriktad lek i syfte att tillvarata utemiljéer pa basta sitt
e verka for att stadens forskolegardar ska vara tillgingliga och kvalitativa, med
zoner for olika aktiviteter och med naturliga inslag och gronska
e arbeta for en god inomhus- och utomhusmilj6 avseende ljud, ljus, temperatur
och luftkvalitet i stadens skolor och forskolor
e tillsammans med idrottsnimnden och utbildningsndgmnden medverka till att
tillgdngliggora samtliga skolidrottshallar for idrotts- och foreningsverksamhet
e tillsammans med berdrda ndmnder utreda méjliga former for samfinansiering
av fullstora skolidrottshallar nér skolans eget behov inte motiverar storleken,
pa ett sétt som inte belastar skolpengen
o fler skolor och forskolor ska ha tillagningskok och verka for detta i samband
med renoveringar och nybyggnation
o fortsitta det aktiva arbetet med att 6ka tryggheten och forebygga kriminalitet
pa skolgérdar och ytor i anslutning till bolagets fastigheter
e utreda Oppnandet av en hogstadieskola i norra Bromma
e installationen av vegetationsklddda tak ska vara normativt utgangslage vid all
nyproduktion av fastigheter dir staden ar byggherre
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt miljoprofil sékerstilla leverans av hilsosamt
och gott vatten till hushéll och verksamheter i Stockholm samt ombesorja avloppshantering av
god kvalitet med sa liten miljopaverkan som mojligt. Bolaget ska arbeta for att kunna oka
atervinningen av ndringsdmnen fran avloppshanteringen utan att miljobelastningen okar samt
sdkerstilla teknik och metodval for lakemedelsrening av avloppsvatten. Bolaget ska verka for att
forebygga uppkomsten av avfall, samt verka for en effektiv och héllbar avfallshantering och
atervinning i staden, for att uppna malet om ett resurssmart Stockholm. Avgifterna for allménna
vattentjdnster ska séttas pd en nivd som motsvarar och sékerstiller en ladngsiktigt héllbar
finansiering av verksamheten, det vill sdga for séker dricksvatten- och avloppshantering och dkat
underhall av VA-nitet. Stockholm Vatten och Avfall AB forvintas, sett over tid, inte redovisa
nagon ekonomisk vinst.

Arbetet med att forbdttra stadens dagvattenledningar och att utveckla Henriksdal till ett av
varldens mest effektiva reningsverk dr en viktig uppgift. Det pagéende arbetet med Stockholms
framtida avloppsrening r ett av stadens allra viktigaste miljoprojekt. Det méjliggor att mer vatten
kan renas med bittre resultat innan det slipps ut i Ostersjon, samtidigt som behovet av breddning
ut i Mélaren eller andra sjoar och vattendrag minskar vid kraftiga skyfall. Da arbetet drabbats av
fordyringar som nérmast saknar motstycke i modern historia ér det dock av yttersta vikt att bolaget
ocksa méter framtiden med en tillfredsstéllande kostnadskontroll och kostnadseffektivitet.

Avfallsforbranning kan vara ett effektivt och miljovanligt satt att ta om hand om avfall som inte
langre kan é&tervinnas, men det bor alltid vara det sista alternativet i enlighet med EU:s
avfallshierarki. Materialet bor atervinnas sd ménga ganger som mdgjligt innan det slutligen
forbranns. Bolaget ska arbeta utifran EU:s avfallshierarki.

Bolagets uppgifter
e Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Huddinge
kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i1 Stockholms stad.
e Bolaget dger och driftar ledningsniten for vatten och avlopp, samt pumpstationer och
vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge.
e Bolaget driver stadens miljostationer och ansvarar for Stockholms atervinningscentraler.

Agardirektiv 2026
Utdver det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget
e stirka resiliensen i Stockholms ordinarie dricksvattenférsorjning, samt for
vattenforsorjning vid nddsituationer
e delta i arbetet med att ta fram lokala atgérdsprogram for rent vatten for att uppna god
ekologisk och kemisk status och vid genomforandet prioritera atgéarder som bidrar till
stadsutveckling
e arbeta med att stiarka den biologiska mangfalden i enlighet med de lokala
atgirdsplanerna for en god vattenstatus och Handlingsplanen for biologisk méngfald
e sprida information for att fler stockholmare ska forsta och vilja delta i stadens arbete for
en battre miljo inom vatten och avfall
e isnabb takt utveckla omhidndertagandet av dagvatten for att uppna stadens
dagvattenstrategi
o tillgdngliggdra permanenta punkter for dricksvatten i anslutning till stadens lokaler, till
exempel vid stadens idrottsanldggningar
e Oka takten i arbetet for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa atgérder som
forebygger skyfalls- och virmebdljerelaterade risker
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tillsammans med berérda nimnder och bolag mojliggdra tillvaratagande och
atervinnande av regnvatten, for anvindande i toaletter och bevattning, vid nybyggnader
och ombyggnader av stadens egna fastigheter

tillsammans med berorda nimnder starta ett akut ldcksokningsprogram for att stoppa
onddigt vattenldckage

oOka vattenverkens beredskap for varma perioder

informera allminheten om nir braddningar har skett och vad de har for praktiska
implikationer for stadens befolkning.

arbeta fOr att minimera spridningen av PFAS i stadens dricksvatten och fraimja
miljoteknik som renar dricksvatten pa bland annat PFAS, PFOS och PFAA.

oka insamlingen av matavfall hos restauranger, butiker och storhushall for att uppna
stadens mal om matavfallsinsamling och dédrmed bidra till 6kad biogasproduktion
frimja installationen och nyttjandet av biokonverterade fettavskiljare i syfte att minska
antalet konventionella tdmningar och tunga transporter i staden

informera allménheten om den mobila miljostationen

verka for 6kad produktion av biogas

1 samarbete med exploateringsnimnden, trafikndmnden, stadsdelsnimnderna,
Stockholm Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur mycket biokol som staden
har behov av samt ta fram en plan for att etablera en storskalig anldggning for
produktion av biokol

utreda mdjligheten att kommersialisera produktionen av renat avloppsslam fréan
reningsverken for att skapa en ny intéktskélla

fortsitta att skapa forutsittningar for 6kat aterbruk genom olika typer av mobila
atervinningscentraler

arbeta for en fossilfri organisation 2030 genom att fasa ut anvindningen av fossil energi
och oka produktionen av fornybar energi

fortsitta arbetet med energieffektivisering med fokus pa effekttoppar

stodja beroérda ndmnder i det stadsdvergripande arbetet med skadedjursbekdmpning
utreda olika mojligheter for att styra vattenforbrukningen mot en mer resurssnél
anvéndning

stirka bolagets ekonomiska hallbarhet genom 6kad precision i kostnadsbeddmningar
och kostnadskontroll i bolagets projekt

slutfora utredning om 6vertagande av befintliga sopsugsanlédggningar pa stadens mark
arbeta utifran EU:s avfallshierarki

infora fastighetsnéra insamlingskérl eller boxar for textilavfall, sa att det blir létt for
boende att ldmna in textilier utan att behova édka till atervinningscentraler
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Stockholms Hamn AB

Bolagets uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstélla och utveckla goda forutséttningar for sjofarten,
besdksndringen och regionens varuforsorjning for att dérigenom frimja regionens
utveckling och héllbara tillvixt samt tillhorande landinfrastruktur for att né storsta nytta
1 investeringarna.

Verksamheten ska stimulera och vara ett foredome for ett miljovanligt transportarbete.
Sarskild vikt ska ldggas vid klimatsmarta transporter vid den nya hamnen i Norvik.
Stockholms Hamn AB ska medverka till att mélen nés om en fossilbréanslefri stad 2035.
Att minska utsldppen fran fartyg som ligger i hamn i staden ar dérfor angelédget.

Agardirektiv 2026
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e bista trafikndmnden i samverkan med Region Stockholms planering for utokat
kollektivt resande pé stadens vatten samt verka for upprustning av relevanta
bryggor och bidra aktivt till investeringar i mer pendelbatsinfrastruktur
e tillsammans med berdrda ndmnder och bolag frimja smabatslivet genom att
skapa forutséttningar for fler smabatshamnar, gisthamnar och daghamnar,
samt arbeta for att erbjuda fler laddningsmdjligheter for elbatar
e tillsammans med berérda ndmnder verka for implementering av Kajstrategi
for Stockholms stad, samt verka for att implementera aspekter av strategin i
fler hamnomraden &n vad strategin i nulédget beror
e medverka till att stadens innerstadskajer utvecklas till en viktig del av den
levande stadsmiljon
o fortsitta arbetet med utbyggnad av hogspanningsanslutningar till marknétet
for kryssningsfartyg i Frihamnen
e tillsammans med berdrda ndmnder verka for exploatering av Masthamnen
med hénsyn till sjéfartens fortsatta behov och verksamhet
e arbeta fOr att etablera permanenta passagerarfaciliteter i anslutning till
kryssningskajerna i Masthamnen och Frihamnen som tillgédngliggors for
besokare aret runt
e bidra till aktiveringen av fler kajer bland annat genom tillskapandet av fler
badplatser, bastur, bastuflottar m.m. i Stockholm
e skapa goda forutsittningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna
utvecklas och vara en del av tillvixten for regionen tillsammans med
Stockholm Business Region AB
o medverka till att stadens mél om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den
rorliga sjotrafiken och mojligheten att utveckla hamnverksamheten for
transport- och besdksnéring vérnas
e arbeta fOr en fossilfri organisation 2030 genom att fasa ut anvindningen av
fossil energi och genomfora atgérder for att bidra till fossilbrénslefri sjofart
o fortsitta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna
produktionen av energi genom fornybara killor sésom exempelvis sol
e vara en aktiv del i att rena Stockholms vatten och gora verklighet av den bla
investeringsmiljarden och tillsammans med berdrda nimnder fortsétta arbetet
med att genomfora lokala atgdrdsprogram for stadens vattenforekomster samt
rena stadens vattendrag och bottnar genom bland annat samarbeten med
externa aktorer sdsom ideella foreningar och bétklubbar
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med beaktande av stadens klimat- och miljomal, méta efterfragan hos kunder
att mojliggora for pendelbatar och skargardstrafik att ansluta till el och
fjarrvirme vid kaj

samverka i trafikndimndens uppdrag med elektrifiering av transportsektorn,
bland annat genom elektrifieringspakten

tillsammans med berérda nimnder verka for en utveckling av Stadsgardskajen
mellan Slussen och Masthamnen i syfte att skapa en levande stadsmiljo

1 samarbete med milj6- och hédlsoskyddsndmnden fortsétta arbetet med att
mita luftpéverkan fran de fartyg som &r i hamn i Stockholm

aktivt delta i arbetet med internationella miljodverenskommelser och
standardiseringar

tillsammans med Stockholm Business Region fortsatt marknadsfora
Stockholm som destination pa de finldndska och baltiska marknaderna
tillsammans med berérda nimnder arbeta for att hoja attraktiviteten,
tryggheten och tillgédngligheten vid farje- och kryssningsterminalerna samt
langs straken till/fran kollektivtrafik och besoksmal

fortsdtta arbetet med att utveckla och forddla bolagets fastigheter samt
effektivisera driften av byggnader och anldggningar

avyttra fastigheter som inte &r strategiskt viktiga for staden

delta i arbetet med att inrétta en kulturljudzon enligt Malmomodellen pa
Frihamnspiren och i intilliggande kvarter

delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet att inventera stadens fastigheter
som 4r tekniskt limpade att forses med vegetationskladda tak, och paborja
installation pa de mest prioriterade objekten
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AB Stokab

Stockholm ska vara en innovativ och smart stad. Ett driftsdkert och sékert fiberndt
stimulerar en positiv utveckling for Stockholm genom att bidra till goda forutséttningar
for IT-utvecklingen i regionen. Stokab ska fortsitta utveckla stamnétsinfrastrukturen,
inklusive noder och knutpunkter, for att klara den framtida okade generella efterfrégan
och garantera tillgdngen pé konkurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utbyggnaden av
fibernitet skapar forutséttningar for klimatsmarta 19sningar och att digital delaktighet
kan ske i hela staden, vilket sker i takt med efterfragan och utifrdn bedéomningar av
marknadens utveckling och krav. Framvéxten av en allt mer uppkopplad virld
kombinerat med 5G, forvéintas ocksa leda till ett behov av en mer utbyggd digital
infrastruktur. Bolaget ska ha fortsatt hdg egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter
Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sékert fibernét i
Stockholm.

Agardirektiv 2026
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e verka for en okad driftsikerhet och sékerstélla att det finns resurser och
kompetens tillgdngliga i den utstrackning som kravs for en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar
e ansvara for att fiberndtet byggs ut och fortétas for att mota framtida
efterfrigan inom 5G och IoT (Internet of Things)
o fortsitta att i samarbete med kommunstyrelsen stodja arbetet med att utveckla
Stockholm som en innovativ och smart stad
e vara behjilpligt i trafiknimndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och andra
aktorer for att frimja framkomligheten
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Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholm Parkerings anlédggningar ska bidra till minskad gatuparkering, Oka
framkomligheten i staden samt verka for att parkeringskapacitet utnyttjas optimalt.
Bolaget ska initiera fOrslag och finansiera nya garage for detta syfte, genom
nyproduktion. Garagen ska ocksé moéta de behov som finns 1 nya
stadsutvecklingsomraden. Bolaget ska dven arbeta med hallbar mobilitet och fraimja
delningsekonomier. 1 syfte att stimulera anvdndningen av elbilar ska
laddningsmdgjligheter installeras i bolagets anldggningar. Bolaget ska oka sin
egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgift
Bolaget bygger och driver parkeringsanldggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunétet.

Agardirektiv for 2026
Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
o fortsitta att arbeta med att dka trygghet och trivsel fér kunderna
o tillgodose behovet av ett 6kat antal parkeringsplatser vid in- och
utfartsparkeringar, bland annat genom samverkan med exploateringsndmnden,
AB Storstockholms Lokaltrafik och berérda grannkommuner
e arbeta med héllbar mobilitet dédr cykel, nya mikromobilitetslosningar och
sarskilda parkeringsplatser for bilpool i attraktiva ldgen &r en integrerad del
o verka for att tredubbla antalet bilpoolsplatser i samtliga stadsdelar till 2027
enligt en bilpoolsplan som tas fram i samrdd med boende
o fortsitta utbyggnaden av laddningsmojligheter i bolagets anldggningar samt
inrétta laddgator pa nya ytor som arrenderas frin trafiknimnden, med malet
att dubblera utbyggnaden av elbilsladdning
o fortsitta utbyggnaden av laddinfrastruktur enligt stadens malséttning om 100
procent laddplatser i egna anldggningar till ar 2026, 100 procent laddplatser i
driftade anlédggningar och ytor i innerstaden till & 2030 samt 100 procent
laddplatser i driftade anldggningar och ytor utanfor innerstaden till ar 2030
e Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsnimnden,
bostadsbolaget, SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ta fram
affarsmodeller for utbyggnaden av laddinfrastruktur
e Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsnimnden,
trafikndmnden och bostadsbolaget genomfora pilotprojekt med innovativ
gatuladdning i syfte att pa sikt tillhandah&lla gatuladdning i enlighet med
stadens mél
e Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med exploateringsndmnden
och i samrad med stadsbyggnadsndmnden utreda att tillimpa p-kop dven vid
fortitning
e samverka i trafikndmndens uppdrag med elektrifiering av transportsektorn,
bland annat genom Elektrifieringspakten och mot maélet att trafiken ska vara
utslédppsfri i innerstaden till 2030
e inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med
utvecklade samarbeten, innovativa arbetssétt och en 6kad externfinansiering
frén staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstéllning
o skapa fler sikra cykelparkeringar, cykelboxar och Stockholmshagar, speciellt
vid attraktiva och strategiska platser
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leda stadens arbete med mobilitetshubbar, med stod av milj6- och
hélsoskyddsndmnden, trafikndmnden samt berdrda fastighetsdgande namnder
och bolag

delta i stadens planarbete for att mdjliggora en minskning av antalet
gatuparkeringar och 6ka andelen parkeringar p& tomtmark

vid detaljplaneforandringar som gor gatumark till fastighetsmark dronmérka
20 procent av parkeringsplatserna till bilpooler och bildelningstjanster
tillsammans med trafikndmnden ta fram och sékerstilla langsiktig arrendering
av platser for infartsparkering, laddgator och andra parkeringsytor

utveckla en affarsmodell for driftade anldggningar i syfte att forse dem med
laddplatser i enlighet med de 6vergripande laddmalen

utreda Vehicle to Grid tillsammans med branschen och relevanta aktorer
arbeta for kapacitetsstark och siker cykelparkering i direkt anslutning till
Centralstationen

genomfora prisjusteringar nidr marknaden sd medger

uppdra at de privata aktorer som tillhandahaller betalningslosningar for
parkering i Stockholm att erbjuda mer flexibilitet kring boendetaxor,
exempelvis att boendeparkeringen under kortare tid ska kunna pausas, foras
over till annan person eller annat fordon.

prova mojlighet och lamplighet for traistomme i kommande projekt ovan jord
utreda hur Stockholms Stads Parkerings AB kan underlitta uppforandet av
laddinfrastrukturparkeringsplatser i samband med nyproduktion, till exempel
genom parkeringskop eller 3D-fastighetsbildning

tillsammans med kommunstyrelsen och trafikndmnden driva for nationella
reformer som mojliggor differentierade taxor baserat pa fordonsdimensioner
och utslapp

delta i kommunstyrelsens arbete att i samarbete med relevanta aktorer inom
bilindustri, energibolag, bostadsbolag och forskningsaktorer initiera ett
V2H/V2G-pilotprogram, dir elbilarnas batterier &r en integrerad del av
energisystemet som kan dven anvindas for stodtjanster

i samarbete med kommunstyrelsen samt relevanta nimnder och bolag utreda
forutsittningarna for ett pilotprojekt med sjalvkorande fordon

utreda i samrdd med trafikndmnden och relevanta forvaltningar hur stadens
samtliga parkeringsgarage kan anpassas till att utgora skyddade utrymmen,
genomfora ventilationsatgérder, sakerstilla toalett- och vattentillgéng for att
tillgodose grundlédggande behov i krissituation

undersdka mojligheten att i framtida byggprojekt stilla krav pa att
parkeringsgarage kan konverteras till skyddsrum vid behov

tillsammans med trafikndmnden sékerstélla att behovet av tidsbegriansade
besoksparkeringar ges fortur 0ver boendeparkering i anslutning till lokala
centrum och handel for att stirka tillgdngligheten och det lokala naringslivet
finna en hyresgést till P-snurran for publik verksamhet i vintan pa forsiljning
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Kulturhuset Stadsteatern AB

Kulturhuset Stadsteatern finns for alla stockholmare dér yttrandefriheten och den
konstnidrliga friheten utgdr grunden och principen om armlédngds avstdnd rader.
Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli angeldgen for fler med sirskilt fokus pa
ménniskor i de grupper som idag séllan tar del av verksamheten. Genom att samspela
med nya och externa aktorer ska verksamheten nd ut till fler stockholmare, forstiarka sin
betydelse for alla stockholmare samt utveckla attraktiva koncept som kan bidra till att
bredda bolagets finansiering. Kulturhuset Stadsteaterns hela verksamhet sévil i city som
i ytterstaden ska vérna och utveckla sin roll som 6ppna och inbjudande hus. Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet ska préglas av ett sammanhallet virdskap med bra service, ett
vilkomnande bemotande, inkluderande pé flera sprék och god tillgdnglighet for
personer med funktionsnedsittning. Bolaget ska ocksd vdrna och utveckla sin
verksamhet i Skdrholmen, Villingby, Husby samt den breda Parkteaterverksamheten.

Bolagets uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater-, dans- och scenkonst,
musik, konst, design, film, litteratur, samtal/debatt, bibliotek och annan kulturell
verksamhet av hog kvalitet samt ansvara for stadens fristadsprogram.

Agardirektiv for 2026
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e arbeta fOr att nd nya grupper, samtidigt som befintlig publik vérnas
e arbeta fOr att utveckla verksamheten riktad mot malgruppen barn och unga
e utveckla samarbetet med externa aktorer, det fria kulturlivet samt inter-
nationella verksamheter
o fOrbéttra det ekonomiska resultatet genom 6kade intdkter och breddad
finansiering, samt verka for att koncernbidraget gér till att skapa s& mycket
konstnérlig och publik verksamhet som mgjligt
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets uppgifter

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla andaméalsenliga
arenor for evenemangsverksamhet av god kvalitet. Arenorna dr till for Stockholms
medborgare och besokare och bolaget ska darfor, genom ett ndra samarbete med
arrangorerna, bidra till positiva evenemangsupplevelser.

Verksamhetens mél &r att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och aktivt
bidra till utvecklingen av Stockholm som en ledande, klimatvénlig och inkluderande
upplevelsestad. Utveckling och modernisering av bolagets dldre arenor dr under
utredning.

Agardirektiv for 2026
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e arbeta for 6kad trygghet och sékerhet i nédra anslutning till arenorna
o fortsitta att folja utvecklingen av nationella och internationella arenor och
arbeta med utveckling av arenorna och arenaomrédet for att bibehalla och
stirka Globenarenornas attraktions- och konkurrenskraft
e delta i utvecklingen av Globenomradet och sikerstilla arenornas fortsatta
betydelse inom ramen for det vergripande arbetet med Soderstaden, i
samarbete med staden och med andra intressenter i omréadet
e stirka och utveckla samarbetet med de idrottsforeningar som &r hyresgister pa
arenorna
e arbeta fOr att arenaomrédet och arenorna har en hog tillganglighet for olika
grupper av besokare
o fortsitta arbeta med energieffektivisering och forybar energi
e arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen och
exploateringsnimnden med att utreda och utveckla bolagets befintliga
markinnehav, sa att avyttring kan genomforas
e utveckla arenorna affirsmissigt med malet om en sjidlvfinansierad verksamhet
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Stockholm Business Region AB (SBR)

Stockholm Business Region leder tillvixt- och utvecklingsarbetet av lokal
néringslivsutveckling. Stockholms roll som plats for huvudkontor ska stérkas. Bolaget
ska frimja och utveckla Stockholm som en av Europas tio storsta besoksdestinationer,
med god tillgdnglighet. Stockholm ska vara en ledande, klimat- och miljomaissigt
hallbar och inkluderande evenemangs- och upplevelsestad med ett brett och tillgéangligt
kulturutbud. Bolaget verkar for att fa fler internationella och nationella evenemang till
Stockholms stad.

Hur Stockholm uppfattas av omvirlden har stor betydelse for viljan att besoka, flytta
till och investera i var stad och region. Stockholm har en position som en etablerad
vérldsstad med ett gott rykte. Det innebér ocksa att forvéntningarna pa Stockholm é&r
hoga. For att fortsdtta vara en internationellt konkurrenskraftig och foretagsvinlig plats
ska bolaget stirka arbetet med langsiktig och strategisk platsattraktion.

For att underlétta for medborgare som startar eget ska bolaget utveckla stadens Starta
Eget-rddgivning till ett centrum for entreprendrskap och uppdragsarbete. Alla ska kunna
fa kortare rddgivning vid etablering av en egen verksamhet, samtidigt som centret aktivt
vénder sig till nyanlédnda och arbetslosa som ér intresserade av att starta foretag. Centret
ska erbjuda administrativt stod, utbildning, nédtverk och mentorskapsprogram for
entreprendrer och dven stotta den vixande gruppen frilansare, inte minst inom kreativa
nédringar, pa en arbetsmarknad i fordndring. Bolaget ska tillsammans med berdrda
nimnder folja upp och frimja de insatser som bdst ger livskraftiga foretag och
verksamheter over tid.

Stockholm dr en av vérldens bésta platser for start-ups, sérskilt inom tech. Inkubatorn
Sting, som Stockholms stad &r med och finansierar, 4r ett av Europas mest omfattande
supportsystem for startups och bor utvecklas. Fler sektorer bor ges samma goda
forutsattningar dér Life Science bor ha en tydlig stillning.

Stockholms stad behdver bli béttre pé att ha en god dialog med Stockholms foretagare
och aktivt verka for béttre service och bemotande, minskat regelkrangel och minskad
administrativ borda vid kontakt med staden. De kommuner som enligt Svenskt
Néringslivs ranking har bist foretagsklimat har en sak gemensamt, bra kommunikation
mellan kommun och néringsliv.

For att stirka det lokala néringslivet ska bolaget skapa ett forum for tillvixt och
samverkan déar smaforetagare kan motas, ndtverka och utbyta erfarenheter med varandra
samt med stadens foérvaltningar och myndigheter.

Bolaget ska arbeta efter foljande 6vergripande mal:

e Stockholm ska vara en vérldsledande héllbar evenemangsstad

e Stockholm ska vara norra Europas frimsta hub for start-ups och huvudkontor,
sarskilt inom tech

e Stockholm ska ha Sveriges bista foretagsklimat med goda forutsittningar bade
for nyetablerade, smé och stora foretag i hela staden

e Stockholm med kringregion ska ha hog attraktionskraft for internationella och
nationella investeringar

Bolagets uppgifter

e samordna och utveckla staden och regionen gentemot naringslivet och
investerare
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Agardirektiv for 2026

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska

bolaget

utveckla ett centrum for entreprendrskap och uppdragsarbete dir starta eget-
radgivning ir en del

tillsammans med berérda nidmnder Oka stadens tillgdnglighet till
nyforetagarradgivning och genom bland annat informationssatsningar hjélpa
intressenter att hitta rétt bade hos staden och externa resurser

i  samrdd med arbetsmarknadsndmnden é&teruppta en kvalitativ
nyforetagarrddgivning

sarskilt arbeta mot ytterstaden for att fler ska starta eget och tillsammans med
andra aktorer, s som Sting, Almi, och privata initiativ, stotta de som pabdrjat
entreprendrskap

tillsammans med berdrda nimnder och néringslivet och arbetsgivare mojliggora
for fler prao-platser och att alla elever erbjuds stod i att hitta en prao-plats
bistd arbetsmarknadsndmnden i att utveckla befintliga forum mellan staden och
niringslivet for att tillgodose niringslivets behov av kompetens

bistd arbetsmarknadsndmnden i att stirka stadens arbete for att sdkra
kompetensforsdrjningen i1 sdval ndringsliv som offentliga verksamheter, bland
annat genom utvecklad internationell talangattraktion

bistd utbildningsndmnden 1 insamlandet av frdn néringslivet relevant
information om behov foér dimensionering av platser i skolor med internationell
inriktning eller kursplan for att stodja rekrytering av talang till Sverige och
kunna behalla den

stodja stadsdelsndmnderna i arbetet med att varje stadsdel ska ha en
upphandlingsansvarig som har en dialog med lokala foretag

frimja stadens dialog med det lokala néringslivet for att frimja forutsittningar
for lokalt foretagande, sérskilt i en tid av ekonomisk osékerhet i omvérlden
skapa ett forum for tillvixt och samverkan for sméforetagare, exempelvis i form
av en smaforetagarméssa

bistd kommunstyrelsen och andra ndmnder och bolag i arbetet med att alla
stadens verksamheter som moter foretag ska ta bort regelkréngel och stodja
arbetet med att infora lattnader for ndringslivet

delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet med att etablera grona
foretagslotsar och underlétta for grona foretag att bli leverantorer till staden
inom ramen for SBA-samarbetet stddja och stirka stadens myndighetsutévning
och service till de lokala foretagen genom utveckling av NKI och NUI
marknadsfora Stockholm lokalt, nationellt och internationellt, som en attraktiv,
hallbart vixande och innovativ storstad for entreprendrer, investerare, besdkare
och talanger

inom ramen for SBA-samarbetet frdmja utlindska investeringar och
etableringar av savél sma som stora foretag i Stockholmsregionen samt bisti
befintliga utlandségda foretag att bibehalla och utveckla sin konkurrenskraft
tillsammans med kulturndmnden och kulturaktdrer stirka stadens kulturliv samt
dess attraktions- och konkurrenskraft

bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besoksdestination och stirka
samarbetet kring besdksndringen med regionen och kommuner i lénet

verka for att f fler internationella och nationella evenemang till Stockholms
stad
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vid genomforande av internationella och nationella evenemang i Stockholm
samverka med idrotts- och kulturféreningar for att 6ka synergi och langsiktigt
stirka forutsittningar for foreningslivet

i samrdd med berdrda ndmnder och bolag péborja arbetet med att starta
Vattenfestivalen 2.0

delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet att tillsammans med berérda
nimnder, bolag, fastighetsdgare i omradet, regeringen och myndigheter att
skapa Nordens storsta forsvarscentrum i Kista
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S:t Erik Forsakrings AB

Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och
verksamheter 4dgda av staden och nédrstdende bolag. Bolaget ska forbéttra
riskhanteringen for samtliga berdérda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik
Forsékrings AB ska vara det basta och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens
namnder och bolagsstyrelser.

Bolagets uppgift
Bolaget ska formedla forsékringslosningar och minimera kommunkoncernens
forsakringskostnader.

Agardirektiv for 2026
Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e stodja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen med
fokus pé forsikringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd
mot olyckor
e medverka och teckna samtliga sakforsdkringar som stadens nimnder och
bolagsstyrelser har behov av
e optimera den forsdkringsrisk som bolaget sjilv tar i forhéllande till fastslagen
riskniva
e genom premiesittning sékerstélla att skademinimerande och riskférebyggande
arbete premieras
e i samverkan med stadens ndmnder och bolagsstyrelser och i samrdd med
Storstockholms brandforsvar stirka det forebyggande strategiska arbetet for att
minska antalet brand- och vattenskador
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S:t Markutv:1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska fortsitta att [lopande prova forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa
forvaltning, uthyrning och utveckling till sa god avkastning som méjligt med hansyn
tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndamnden och stadsbyggnadsndmnden fortsdtta att soka strategiska
utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov. Bolaget ska 6ka sin
egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter
Bolagets uppgift &r att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pd omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser.

Agardirektiv for 2026
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e isamarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden soka strategiska projekt och forvarv for stadens
framtida behov
e I6pande prova forslag till forvirv av bolag och fastigheter i syfte att frimja
den langsiktiga stadsutvecklingen
e vid behov stddja fastighetsndmnden och stadens 6vriga ndmnder och bolags-
styrelser
e inleda avyttringen av idrottscentret Gjutmaistaren 6 till fastighetsnimnden.
Avyttringen ska ske i néra dialog mellan parterna samt kommunstyrelsen och
idrottsndmnden
e isamband med forséljning och utveckling av fastigheter erbjuda fastighets-
forvaltningstjénster &t andra aktorer inom staden
e gora en Gversyn av vilka byggnader inom bolagets bestand dar solcellsinstalla-
tioner skulle kunna vara mdjliga i syfte att 6ka andelen fornybar el och
samtidigt minska framtida driftskostnader och/eller ka
byggnadens/fastighetens vérde
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(C)
MassfastighetAB:1

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppdrag ar att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas frimsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmaéssan
ska upplevas som en naturlig métesplats for naringslivet, stockholmare och besokare.
Bolaget ska med egna vinstmedel utveckla och underhélla anliggningen och foretagets
produkter. Verksamheten ska vidare ge forutsittningar att stdrka Stockholm som en
ledande motesplats i norra Europa. Bolagets resultat forutsitter att Stockholmsméssan
AB avyttras enligt plan.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och genomféra maéssor, kongresser,
konferenser och evenemang for hela regionens bista. Stockholmsmaéssan ar uppdelad i
tva skilda bolag; Maissfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar
fastigheter, och Stockholmsméssan AB som é&r ett genomférandebolag av maéssor,
kongresser, konferenser och evenemang. Stockholmsmissan AB &r ett heligt
dotterbolag till Méssfastigheter i Stockholm AB.

Agardirektiv for 2026
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besdksdestination i
samarbete med Stockholm Business Region samt marknadsfora Stockholm
som norra Europas frimsta motesdestination
e bidra till exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndgmndens planering av
Alvsjo, med malsittningen att ge forutsittningar for en omfattande
stadsutveckling i omradet tillsammans med en framtida métesplats
o sikerstilla att bolagets verksamheter &r socialt och miljomaissigt héllbara, i
vilket ingar att inte tillata arrangemang frén foretag som inte foljer de
internationella konventioner och avtal som Sverige har undertecknat
o fOrbéttra bolagets lonsamhet och ekonomiska resultat
e soka strategiska partnerskap for att starka Stockholmsméssan AB:s
marknadsposition
e arbeta fOr att né stadens mal for hantering av matavfall
e arbeta for energieffektivisering i lokaler och fastigheter som bolaget forvaltar
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(C)

SEHAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB
Stockholm Exergi Holding AB

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affarsmissigt pa ett rationellt och
effektivt sétt i enlighet med finansiella och andra mél. Darutover har staden som 4gare
ett intresse av att sikerstilla en transparent prissittning och en prisnivd som &r
konkurrenskraftig 1 jdmforelse med andra produkter pad vdrmemarknaden.
Verksamheten ska vara inriktad pa att uppna en stark miljoprofil. Stockholm Exergi
Holding AB ska méta kundernas och samhéllets krav pa en fortsatt omstéllning till
hallbar och prisvéard viarme. Stockholm Exergis varme, kyl- och elproduktion ska, i linje
med stadens mal for ett fossilbranslefritt Stockholm, fullt ut vara baserad pa dtervunna
och férnybara insatsvaror till senast 2035. Bolaget ska vara behjélpligt i trafiknimndens
uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga ledningsdragande bolag for att fridmja
framkomligheten.

Bolagets uppgift

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvirme och fjarrkyla i Sverige,
samt annan ddrmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB 4r holding-
bolag till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Inriktning for stadens dagande
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
o fortsdtta att utveckla fjarrvarmenitet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda
fler invénare fjarrvarme
e arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjérrkyla i Stockholm
e fasa ut anvindandet av alla fossila bréanslen till formén for fornybara branslen
e ctablera virldens forsta 6ppna fjarrvarmendt i syfte att atervinna energi i stor
skala
e skala upp produktionen av biokol pé affarsméssiga grunder
e fortsitta planeringen och processen for att skapa forutséttningar for en fullskalig
anldggning och investering i avskiljning och lagring av koldioxid
e utreda potentialen for energidtervinning fran bland annat V A-nétet tillsammans
med Stockholm Vatten och Avfall AB
e hitta 16sningar for framtidens eleffektutmaningar i Stockholm tillsammans med
externa aktorer
e sikerstélla en transparent prissittning och en prisniva som ér konkurrenskraftig
i jimforelse med andra produkter pd virmemarknaden
e arbeta for att sammanldnka produktions- och distributionskapaciteten
tillsammans med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi-
och ekonomisk nytta
e clproduktion med fossil olja och gas ska inte anvdindas om det inte kravs for att
upprétthélla viktiga samhéllsfunktioner
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(C)

SSBF:1

Stockholms stads organisering i kommunalforbund
Storstockholms brandforsvar (SSBF)

Forbundets uppgifter

Enligt lagen om skydd mot olyckor ar det kommunens ansvar att svara for
raddningstjinsten inom kommungrinsen. Stockholms stads brand- och
rdddningsverksamhet dr sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio
andra kommuner 1 kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar, SSBF.
Kommunalférbundet omfattar Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg,
Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdd och Osterdker. Foérbundet ska fullfolja
medlemskommunernas uppgifter inom géllande lagstiftning.

Konkret innebdr det att forbundet svarar for tillsyn, information, rddgivning och
sotningsverksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifran kommunernas ansvar enligt
lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pd medlemskommunerna &r
samordningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan dérutdver teckna sérskild Overenskommelse om att
forbundet kan Dbitrdda kommunen i den omfattning som Onskas inom
lagstiftningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgirder infér extraordindra
hindelser i fredstid och hojd beredskap
e plan- och bygglagen (1987:10)
o Ovrig lagstiftning eller tjinsteomrade dar kommunalforbundet besitter sérskild
kompetens.

SSBEF ér juridiskt sett ett eget kommunalférbund med egen organisation och uppfoljning
som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestdr av elva ledaméter och elva
ersittare frin medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledaméter
och tva erséttare. Som stod till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt
samradsgrupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet
utgors av kommundirektdrer fran respektive medlemskommun och ska ha sarskilt fokus
pa styrning av ekonomi och verksamhet. Forbundets budget ska endast kunna beslutas
av direktionen efter beredning av kommundirektdrerna. Samradsgrupperna &r
ekonomichefsforum och sékerhetschefsforum.

Syftet med inrédttandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och rdddningstjénsten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutsdttningar for flera samordningsfordelar sdsom ledningsfunktion, mindre sérbar
organisation med storre bredd vad giller specialfunktioner samt battre planering av
personalresurser. En malsittning for forbundet dr att skapa forutséttningar for
samverkan med angriansande forbund for att pa sikt kunna ingd i ett regionalt
brandforsvar. SSBF ska arbeta ndra Samverkan Stockholmsregionen. Dérutdver ska
Stockholm arbeta for att Storstockholms brandférsvar genom utbildning, 6vning och
resurser kan hantera kemiska, biologiska och radiologiska, och nukledra hindelser.

Kommande ar blir det viktigt att riddningstjénsten utvecklar sin forméga att verka under
hdjd beredskap och krig pé egen hand, med forstirkning frén civilpliktiga och vid behov
ocksd andra grupper av organiserade frivilliga sdsom FRG och frivilliga
forsvarsorganisationer. Storstockholms brandforsvar bor aktivt delta i MSB
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RV
SSBF:2

beredskapsvecka med aktiviteter riktade mot invanarnas mojligheter att klara sin egen
forsorjning av mat, vatten och viarme i sju dagar.
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(C)

SHIS:1

Stockholms stads kommunala stiftelser

SHIS Bostader

SHIS Bostidder dr Stockholms stads bostadssociala resurs. Verksamheten &r unik for
Stockholm och nagonting att vara stolt 6ver. SHIS Bostidder dr mer dn bara tak dver
huvudet och genom att erbjuda samtliga hyresgéster boskola och bostadsvégledning
hjalper SHIS Bostidder individer att utvecklas med maélet att ta sig vidare till den
reguljdra bostadsmarknaden.

SHIS Bostéder erbjuder bostdder for nyanlédnda, valdsutsatta och personer som av olika
skél stdr utanfor den vanliga bostadsmarknaden. Den maximala boendetiden inom
samtliga boendeformer &r fem ar. Kontraktstiden for nyanldnda begrénsas initialt till tva
ar med mojlighet till forldngning. SHIS Bostider ér tillfélliga och stort fokus ska ldggas
pa insatser som hjélper méanniskor vidare in pa den ordinarie bostadsmarknaden. Under
forra mandatperioden stirktes samarbetet med arbetsmarknadsndmnden och arbetet
med att erbjuda boskola och bostadsvégledning fordjupades. Detta arbete maste fortsitta
med full kraft for att fler stockholmare ska komma i egen forsorjning och hitta en hallbar
boendesituation.

Samverkan med stadens 6vriga ndmnder behdver stirkas. Stadsdelsnimnderna ska i
hogre grad bedriva samhéllsvigledning och ha mobila medborgarkontor i fastigheterna.
Det dr viktigt att alla stadsdelsndmnder nyttjar den samlade kompetens som finns att
tillgd 1 SHIS. Det &r av storsta vikt att sékerstélla att stodet en person kan fa inte beror
pa var i staden man bor. Samarbetet med arbetsmarknadsndmnden ska 6ka inom alla
boendeformer for att fler hyresgister ska komma ut pa arbetsmarknaden och fa béttre
mdjlighet att flytta vidare till eget boende. Genom ett utdkat samarbete med
idrottsndmnden, kulturndmnden och foreningar kan fler hyresgéster fa ta del av
fritidsaktiviteter och nyanlénda integreras snabbare.

Civilsamhillet dr en viktig samarbetspart. Det finns ett enormt engagemang kring SHIS
Bostider fran lokalsamhillen och féreningar. SHIS Bostdder ska samarbeta med lokala
foreningar, och initiativ som tas av boende i omrddena kring fastigheterna ska
uppmuntras. Integration sker pa riktigt ndr manniskor fran olika bakgrunder mots.

SHIS Bostéder erbjuder dven Mellanboende for personer som varit utsatta for
relationsvald. Det 4r en viktig del av verksamheten som har utdkats under foregdende
mandatperiod. Boendena har blivit fler och fatt en storre spridning 6ver staden. SHIS
Bostdder kan vid behov snabbt skala upp antalet ldgenheter. Det dr ett arbete som
behdver fortsitta. Dessutom bor SHIS nyttjas for att béttre fa fram mellanboende till
valdsdrabbade mellan olika stadsdelar.

I samarbete med socialnimnden och stadsdelsndmnder ska SHIS Bostdder sikerstilla
att barnfamiljer som hamnar i akut bostadsloshet inte placeras pd vandrarhem eller
liknande, utan erbjuds en langsiktig, trygg boendeldsning.

SHIS Bostidder har under den foregdende mandatperioden utdkat samarbetet med
privata fastighetsdgare genom exempelvis blockférhyrningar. Det arbetet ska fortsétta.
Att ge hyresgésterna mojlighet att bo i blandade kvarter och bostadsomraden ger stora
merviarden. Privata fastighetsdgare kan i manga fall erbjuda andra vigar till
bostadsmarknaden och ge moéjligheter till tillsvidarekontrakt som inte finns i de bostader
som erbjuds av stadens bostadsbolag.
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RIV
SHIS:2

Stiftelsens uppgifter:

e tillhandahalla bostidder at personer som, av olika skél, inte har tilltrdde till den
ordinarie bostadsmarknaden

e tillhandahélla tillfélliga bostdder &t anvisade nyanlédnda stockholmare
e tillhandahalla bostidder at valdsutsatta, genomfora boskola och fordjupad
bostadsvigledning
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Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Centerpartiets forslag till budget

NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Bilaga 1:1

Mnkr Forslag till | Forslag till Avvikelse
budget 2026 | budget 2026 mellan
KS (C) forslagen

Kommunstyrelsen -1531,3 -1433,1 98,2
Revisorskollegiet -36,0 -33,0 3,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -80,1 -80,1 0,0
Stadsdelsnamnderna -27 525,8 -27 516,2 9,6
Arbetsmarknadsnamnden -1092,3 -1 050,2 421
Exploateringsnamnden 3345,8 3345,7 -0,1
Fastighetsnamnden 1169,8 1182,9 13,1
Forskolenamnden -3 005,1 -2 996,4 8,7
Idrottsnamnden -1199,3 -1213,6 -14,3
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -1283,7 -1249,7 34,0

stadsarkivet -71.1 -69,4 1,7
Kyrkogardsnamnden -220,6 -220,6 0,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden -178,8 -118,8 60,0
Socialnamnden -1 550,8 -1581,0 -30,2
Stadsbyggnadsnamnden -215,5 -201,6 13,9
Trafiknamnden -383,6 -289,4 94,2
Utbildningsnamnden -21 156,7 -21247,3 -90,6
Aldrenamnden -273,6 -262,2 11,4
Overférmyndarndmnden -92,5 -89,6 2,9
SUMMA -55 381,2 -55123,6 257,6
Avskrivningar (-) -3 268,9 -3 268,9 0,0
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -1481,6 -1 205,7 275,9

Prestationsreserv -530,0 -360,0 170,0

Ej aktiverbara investeringsutgifter -843,0 -600,0 243,0
Pensionsavgifter (-) -2 168,7 -2 168,7 0,0
TOTALT -63 673,4 -62 726,9 946,5
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Bilaga 2:1

CESAM-BILAGA

Forandringar mellan kommunstyrelsens och Centerpartiets forslag till
budget 2026

Kommunstyrelsen m.m. 2
Revisorskollegiet 3
Valndmnden 3
Stadsdelsndmnderna: Forskoleverksamhet 4
Stadsdelsndmnderna: Barn, kultur och fritid 5
Stadsdelsndmnderna: Aldreomsorg 6
Stadsdelsndmnderna: Stod och service till personer med funktionsnedséttning 7
Stadsdelsndmnderna: Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri 8
Stadsdelsndmnderna: Stadsmiljoverksamhet 9
Stadsdelsndmnderna: Ekonomiskt bistand 10
Arbetsmarknadsétgarder 11
Arbetsmarknadsnimnden 12
Exploateringsndmnden 13
Fastighetsndmnden 14
Forskolendmnden 16
Idrottsndmnden 17
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 18
Kulturndmnden: stadsarkivet 19
Kyrkogérdsndmnden 20
Miljo- och hélsoskyddsndmnden 21
Socialndmnden 22
Stadsbyggnadsndmnden 23
Trafiknimnden 24
Utbildningsnimnden 26
Aldrenimnden 28
Overférmyndarnimnden 29
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Bilaga 2:2

Kommunstyrelsen m.m.

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -1 578,9 47,6 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 31,6
Farre konsulter, sarskilt inom IT 49,4
Avvisad tidigare generell upprakning 11,3
Minskade kostnader externa kommunikationstjanster 9,5
Aterfort kulturstdd till Kulturnamnden 8,0
Okade kostnader fér:

Digitaliseringsutskott - genomlysning av avtal, utredningskapacitet -3,0
Al-strategi -2,0
Nytt fordelningssystem av bostader i allmannyttan -2,0
Matstaden Stockholm, samordning -1,0
Sveriges basta foretagsklimat -2,5
Stdd till Nordic Ukraine Forum -0,1
Portal fér medborgarforslag -1,0

Okade/minskade intédkter for:

Centerpartiets forslag till budget 2026 | -1 480,7 47,6 |
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Revisorskollegiet

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:3

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -41,2 5,2
Minskade kostnader for:
Forstarkt revision for starkare kommunal verksamhet 3,0
Okade kostnader fér:
Okade/minskade intékter for:
Valndamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser
(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -80,1 0,0 |
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Okade/minskade intékter for:
C forslag till budget 2026 | -80,1 0,0 |
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Bilaga 2:4

Stadsdelsnamnderna: Forskoleverksamhet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

| Mkr Kostnader  Intéakter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -5 909,6 385,7 |
Minskade kostnader for:

Avvisad tidigare generell upprakning 7,3
Volymforandring enligt prognos 18,0

Okade kostnader for (-):

Familjesociala team -8,0
Forskollarare i alla barngrupper, prio ytterstaden -10,0
Tidigt kraftfullt stéd till barn med sarskilda behov -10,0
Forstarkt matupphandinig av svenskt ursprung och mer viltkott -4,0
Minskad storlek pa barngrupper -30,0

Okade/minskade intékter for:

Centerpartiets forslag till budget 2026 -5946,3 385,7

Centerpartiets forslag till budget 2026

202



Bilaga 2:5

Stadsdelsnamnderna: Barn, kultur och fritid

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

| Mkr Kostnader Intdkter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -573,7 0,0 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 5,7
Fritidslotsar 3,0
Ospecificerad upprakning 10,0
Okade kostnader for (-):

Sommarbarn, uppstart -2,5
Trygga fritidsgardar med hdg kvalitet -6,0
Starkt lokalt civilsamhalle och féreningsliv -5,0
Uppstart lekpark Kistahdjden -0,5
Uppstart parkleken Hinken -1,0
Spontanidrottytor for yngre barn -3,0
Prioritering dppen fritidsverksamhet ytterstaden -5,0

Okade/minskade intékter for:

Centerpartiets férslag till budget 2026 -578,0 0,0 |
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Bilaga 2:6
Stadsdelsnimnderna: Aldreomsorg

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

| Mkr Kostnader  Intéakter |

Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | 110443 3455 |
Minskade kostnader fér:

Volymijustering enligt demografisk prognos 50,5
Avvisad generell tidigare upprakning 10,0
Okade kostnader for (-):

Generosare bistandsbedémning -25,0
Forstarkt matupphnadling av svenskt ursprung och mer viltkott -5,0
Foreningsstod for att minska social isolering -3,5
Spraksatsning for anstallda inom aldreomsorgen -4,0

Okade/minskade intékter for:

Centerpartiets forslag till budget 2026 -11 021,3 345,5
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Bilaga 2:7

Stadsdelsnamnderna: Stod och service till personer med
funktionsnedsattning

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

| Mkr Kostnader Intakter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -5 520,0 25,5 |
Minskade kostnader for:

Avvisad generell tidigare upprakning 10,0
Okade kostnader for (-):

Individualisering ledsagning -3,0
Vagledning och coachning driva foretag -1,5
Forbattrat anhorigstod till barn/unga med syskon som har

funktionsnedsattning -3,0

Okade/minskade intdkter for:

Centerpartiets forslag till budget 2026 -5 517,5 25,5

Centerpartiets forslag till budget 2026
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Bilaga 2:8

Stadsdelsnamnderna: Individ- och familjeomsorg inklusive
socialpsykiatri

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

’ Mkr Kostnader Intakter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | 33311 36,9 |
Minskade kostnader for:

Avvisad tidigare generell upprakning 10,0
Volymjustering nyanlanda 29,5
Riktad satsning placeringskostnader, flytt till CM2 50,0
Okade kostnader for (-):

Fler och tidigare insatser fran socialtjansten -15,0
Fler faltassistenter i socioekonomiskt utsatta omraden -10,0
Uppratta IOP gallande nattvandring med foreningslivet -4.0
Forbattrat stod till familiehem -3,0
Forbattrat stdd till barn/unga med syskon i kriminalitet -3,0
Fler socialsekreterare med prioritet Skarholmen och Jarva -10,0
Arbetsmiljdatgarder socialtjansten -3,0

Okade/minskade intékter for:

Centerpartiets férslag till budget 2026 | -3289,6 36,9 |

Centerpartiets forslag till budget 2026
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Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:9

| Mkr

Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -389,9 0,0]
Minskade kostnader fér:
Generell effektivisering 3,9
Forslag for effektivare och sakrare slyréjning 1,0
Okade kostnader for (-):
Kapacitetsstarka, komprimerande och solcellsdrivha sopkarl i
ytterstaden -2,0
Motionsspar och friluftsliv -1,5
Arbete for 3-30-300 som norm -3,0
Okad renhallining, stadning, skotsel och slyrdjning av stadens parker -5,0
Halla plaskdammarna 6ppet langre -1,0
Okade/minskade intékter for:
Centerpartiets forslag till budget 2026 -397,5 0,0
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Bilaga 2:10
Stadsdelsnamnderna: Ekonomiskt bistand

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

| Mkr Kostnader  Intéakter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -1 364,1 32,0 |
Minskade kostnader for:

Farre felaktiga utbetalningar 11,0

Okade kostnader for (-):

Minst en handlaggare mot valfardsbrott (ek. bist., Iss, mm) i varje
stadsdel -11,0

Okade/minskade intékter for:

Centerpartiets forslag till budget 2026 | -1 364,1 32,0 |

Centerpartiets forslag till budget 2026
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Bilaga 2:11
Stadsdelsnamnderna: Arbetsmarknadsatgarder

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

| Mkr Kostnader Intdkter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -246,1 274 |

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2,5
Avvisad tidigare generell upprakning 2,2
Okade kostnader for (-):

Permanenta feriejobb for 13-15 aringar -5,0
Utdkat program stadsdelsmammor och systrar -3,0
Naringslivs- och smaféretagarrad i varje stadsdelsnamnd -5,5

Okade/minskade intékter for:

Centerpartiets forslag till budget 2026 -254.,9 27,4

Centerpartiets forslag till budget 2026
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Bilaga 2:12
Arbetsmarknadsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -1 260,6 168,3 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 12,6

Avvisad tidigare generell upprakning 4,0

Minskade kostnader for konsulter och externa

kommunikationstjanster 1,0

Avvisad tidigare utvidgning av egen regi 10,0

Omfordelning satsning pa kompetensbrist och arbetsloshet (2025) 16,5

Utbildnings- och kérkortssatsning for 6kad anstallningsbarhet riktat

mot unga och langtidsarbetslosa 9,0
Volymférandringar sfi 20,0

Okade kostnader fér:

Battre kunskaper i svenska hos personal i férskola och aldreomsorg -3,0
Fran avhopp till arbete -8,0
Permanenta feriejobb for 13-15-aringar, utveckling och samordning -3,0
Kompetensutveckling for kvinnor l&ngt fran arbetsmarknaden -2,0
Atgarder for att méta kompetensbrist och arbetsléshet -10,0
Ateruppta en kvalitativ nyféretagarradgivning -5,0

Okade/minskade intékter for:

C férslag till budget 2026 -1 218,5 168,3 |
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Bilaga 2:13

Exploateringsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -365,9 37117 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 3,7

Avvisad tidigare generell upprakning 1,5

Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 3,0

Fokus Jarva 1,0

Okade kostnader fér:

Ny detaljplan fér uppférandet av ett klubbhus fér OKS -1,0

Uppstart Jarva stadspark -2,0

Uppstart Hammarbybackarna -2,0

Sparvag City och Sparvag Syd, fordjupat planeringsarbete -2,5

Reviderad markanvisningspolicy for socialt hallbara bostader -1,0

Forstarkt arbete platser for fler idrottsytor -0,8
Okade/minskade intékter for:

C forslag till budget 2026 -366,0 37117
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Bilaga 2:14
Fastighetsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -750,2 1920,0 |
Minskade kostnader fér:

Generell effektivisering 7,5
Avvisad tidigare generell upprakning 6,1
Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 3,0

Okade kostnader fér:

Forstarkt projektledning idrott -2,5
Uppstartsarbete damfotbollsarena -1,0
Tillgangliggora parklekslokaler for féreningsliv, kalas mm -1,0

Okade/minskade intékter for:

Uthyrning parklekslokaler kalas m.m. 1,0

C forslag till budget 2026 -738,1 1921,0 |
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Fastighetsnamnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Bilaga 2:15

Mnkr

Utgifter Inkomster ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Tillagg i uttdkad investeringsplan, se bilaga 3

Okade/minskade inkomster for:

C forslag till budget 2026

-2 200,0 0,0 |
-240,0
-2 440,0 0,0
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Bilaga 2:16
Forskolenamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -3 300,6 295,5 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering central forvaltning 17,1
Avvisad tidigare generell upprakning central férvaltning 1,0
Arbetsskor i forskolan 6,6
Funktion fér miljé- och klimatsamordnare 1,0
Okade kostnader fér:

Minskad storlek pa barngrupper -15,0
Familjesociala team, utvecklingsarbete -2,0

Okade/minskade intékter for:

C férslag till budget 2026 | -3291,9 295,5 |

Centerpartiets forslag till budget 2026
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Bilaga 2:17
Idrottsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -1 531,7 332,4 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 15,3
Avvisad tidigare generell upprakning 11,4
Starkt lokalvard i idrottshallar, battre arbetsmiljé och

omstallning till egen regi 3,0
Okade kostnader fér:

Pilotprojekt for attraktivare idrottsplatser -5,0
Uttokat stod och IOP-samarbeten till organisationer som nar unga

som inte idrottar -4,0
Foreningsstdd ytterstaden inkl nattfotboll -5,0
Jamstallda spontanidrottsytor -5,0
Utdkad snorojning fotbollsplaner -6,0
Simsatsning for forskoleklasser i hela staden -12,0
Okat stdd till féreningar med egna lokaler och 4H-géardar -4,5
Utredning kampsportcenter -0,5
Mentorsprogram kvinnliga ledare -1,0
Uppstart kreativa idrottsytor -1,0
C forslag till budget 2026 -1 546,0 332,4
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Bilaga 2:18
Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘

Kulturférvaltningen
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -1 374,0 90,3 |

Minskade kostnader fér:

Generell effektivisering 13,7
Avvisad tidigare upprakning och hojd ram 32,0
Konsulter och externa kommunikationstjanster 2,0
Omprioritering bibliotek och kulturskola 16,2
Omprioritering kulturstéd 4,0
Okade kostnader fér:

Utvecklingsarbete fortroendedppet och férlangda 6ppettider pa

biblioteken -3,0
Fler studierum Rinkeby bibliotek -1,0
Inrattande av en klubbkommission och férstarkt nattlivslots -3,0
Aterféring av kulturstéd fran KS -8,0
Riktade insatser barn & unga i ytterstaden, bibliotek, kollo och

kulturskola -20,0
Okad bestallarkompetens kollo -1,0
Okat kulturstdd fokus folkbildning -5,0
Forarbete flytta kulturinstitution till ytterstaden -1,0

Okade/minskade intékter for:

Bibehallna avgifter kulturskolan 8,1

C férslag till budget 2026 | 13481 98,4 |
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216



Kulturnamnden: stadsarkivet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/mins

kade intakter

Bilaga 2:19

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Stadsarkivet

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -108,4 37,3 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 1,0

Avvisad tidigare generell upprakning 1,7

Okade kostnader for:

Utveckla och sprida Al-kompetens -1,0
Okade/minskade intékter fér:

C forslag till budget 2026 -106,7 37,3
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Bilaga 2:20

Kyrkogardsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Internr
Mnkr Kostnader Intékter Avsk anta
Kommunstyrelsens forslag till budget
2026 -254.1 33,5 -56,0 -25,6
Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:
Okade/minskade intékter for:
C férslag till budget 2026 -254,1 33,5 -56,0| -25,6]
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Bilaga 2:21

Miljo- och hadlsoskyddsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -280,9 102,1 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2,8

Avvisad tidigare generell upprakning 2,6

Utredning och administration som ryms inom ram 6,0

Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 2,0

Okade kostnader for:

Uppstart for en biokreditmarknad for naturrestaurering -1,0
Klimatanpassning, tidigarelaggning och ambitionsékning -5,0
Serviceinriktad tillsyn -1,4

Matstaden Stockholm -2,0
Implementering Rattviksmodellen -1,0
Okade/minskade intékter for:

tillstandsgivning och tillsynsarbete vid utskankning av alkohol (flytt

fran Socialnd@mnden) 57,0
Centerpartiets férslag till budget 2026 | -277,9 159,1 |

Centerpartiets forslag till budget 2026
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Bilaga 2:22

Socialnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -1 888,4 337,6 |
Minskade kostnader for:

Effektivisering central administration 18,8
Avvisad tidigare generell upprakning 17,4
Uppstart nytt HVB-hem 6,0
Arbetsskor for personal 3,2
Nytt boende i egen regi for hemldsa (2025) 8,5

Okade kostnader for:

Avhopparprogram fér kvinnor -5,0
Polissamverkan bl.a. allvarssamtal -3,0
Starkt uppsdkande arbete manniskohandel, trafficking, prostitution -2,0
Utdkad granskning HVB-hem -5,0
Utbilda Bostadsformedlingen i strukturell hemloshet -1,0
Sakerstall brottsofferperspektivet i tillsynsarbetet -11,0

Okade/minskade intékter for:

Tillstandsgivning och tillsynsarbete vid utskankning av alkohol (flytt

till Milj6- och halsoskyddsnamnden) -57
Borttagen avgift gardsfoérsaljning -0,1
Centerpartiets férslag till budget 2026 | 18615 280,5 |
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Bilaga 2:23
Stadsbyggnadsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -460,0 244.,5 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 4.6
Avvisad tidigare ramhdéjande upprakning 4.4
Automatiserad bygglovsprocess 11,0
Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 2,0
Okade kostnader fér:

Bygglovsrobot -0,5
Trabyggnadsstrategi -0,5
Overdackningsstrategi -0,5
Uppstart Jarva stadspark -1,0
Utvecklingsarbete bygg blandat "Helsingforsmixen" -1,0
Korta kétiderna for bygglov -2,0
Flyttlots for aldre -2,0

Okade/minskade intékter for:

Avgiftsfria bygglov och anmalan fér solceller -0,6

C forslag till budget 2026 -445,5 2439 |
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Bilaga 2:24
Trafiknamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -2 068,9 1685,3 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 20,6

Avvisad tidigare generell upprakning 17,0

Avvisad entreprenadindexodkning 2025 81,9

Egen regi 1,0

Effektivare och sakrare slyrojning 2,5

Planering som ryms inom ram 9,3
Omprioritering stadsmiljo 7,7
Automatiserad tillstAndsgivning 1,0

Okade kostnader fér:

Hojd bestallarkompetens och projektstyrning -2,0
Okad avtalskompetens -1,5
Okade miljé- och klimatinsatser, biologisk mangfald,

klimatanpassning -10,0
Fler trad och alléer -3,0
Potthalsgaranti -30,0
Tillgangliggora snoérojnings- och trafikdata -0,5
Optimera trafikfloden med Al -1,0
Dubblerad utbyggnad elbilsladdning -2,0
Blockéverskridande utredning miljozon 3 -1,0
Fler sommargagator i ytterstaden -2,0
Cykelrad -1,0
Okat antal bilpoolsplatser -1,5
Starka tryggheten och attraktiviteten i centrum i ytterstaden -10,0
Missing links cykelinfrastruktur -9,8
Pilotprojekt for ljusprojicering av vagmarkeringar -0,5

Okade/minskade intédkter for:

Avvfardad hdjning och en sankning av avgifter for torghandel, food

trucks och uteserveringar -12,0
Okade reklamintakter, mindre stadsinformation 40,0
Minnesmabler 1,0
C forslag till budget 2026 -2 003,7 1714,3 |
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Bilaga 2:25
Trafikndmnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -1 910,0 115,0 |
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Upprustade torg med fokus pa forbattrad stadsmiljé, gadng- och

cykel -10,0
Rusta upp Valhallavagen- 6ka framkomlighet for cykel, 6kad

biologisk mangfald -20,0
Trafiksakra korsningar, inkl speglar -5,0
Fler trad och alléer -10,0

Okade/minskade inkomster for:

C forslag till budget 2026 | 19550 115,0 |
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Bilaga 2:26
Utbildningsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -21 436,0 279,3 |
Volymféréndringar:

Fritidsklubb 9,7

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering central administration 12,1
Konsulter och externa kommunikationstjanster 3,5
Hojd schablon till foljd av avskaffad avgift, fritidsklubb 15,6
Naturskola, sydvastra Stockholm 1,5

Okade kostnader fér:

Avvisad sankt schablon, lokalkostnader grundskola -60,8
Avvisad sankt schablon, lokalkostnader gymansieskola -2,7
Hojd schablon 0,1% Grundskola -13,3
Hojd schablon 0,4% Fritidshem -9
Differentierad avgiftsmodell fritidsklubb -10,8
Skol-IF -10,0
Utredning sprakskola F-3 -1,0
Kuratorssamtal screening psykisk ohalsa ak 7 -20,0
Samordning Ung Foretagsamhet -1,0
Fortsatt utbyggnad av sarskilda undervisningsgrupper -10,0
Forstarkt matupphandling av svenskt ursprung och mer viltkétt -5,0
Forstarkt arbete mot homofobi, rasism, antisemitism, antiziganism,

islamofobi, valdsbejakande extremism mm -2,0
Battre dvergang fran sparkforskola till grundskola -3,0

Okade/minskade intékter for:

Fritidsklubb avgift 15,6

C forslag till budget 2026 -21 542,2 294,9 |
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Bilaga 2:27
Utbildningsnamnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -90,0 0,0 |
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Tillgangliggora alla skolidrottshallar for foreningslivet -2,5

Okade/minskade inkomster for:

C forslag till budget 2026 -92,5 0,0
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Bilaga 2:28
Aldrenimnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -281,4 7,8 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2,8
Avvisad tidigare generell upprakning 2,7
Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 1,5
Tidigare avslutade projekt och genomférd utveckling 14,9

Okade kostnader for:

Program kompetenshdéjande insatser -3,0
Automatiserad bistandsbedémning -1,0
Brottsforebyggande arbete gentemot aldre -0,5
Orosanmalan aldre -0,5
Pilotprojekt Vinterhjalpen -3,0
Utredning fler mindre aldreboenden i lokalsamhallet -0,5
Informationsinsats orosanmalan for aldre -2,0

Okade/minskade intédkter for:

C forslag till budget 2026 -270,0 7,8
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Overférmyndarnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:29

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -92,5 0,0 |
Minskade kostnader for:

Kampanj for rekrytering gode man 1,0

Avvisad upprakning dverférmyndarndmndens verksamhet 1,9

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

C forslag till budget 2026 -89,6 0,0 |
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Bilaga 3:1

Investeringsplan

Investeringsplan for vissa av stadens namnder

Sarskild redovisning av investeringsplanen i Centerpartiets forslag till budget gillande
Fastighetsndmndens idrottsinvesteringar. Totalt utdkas idrottsinvesteringarna med
2 270 miljoner kronor under planperioden jamfort med finansborgarradets forslag.

Mnkr " 20257 2026° 2027 2028 2029 2030
Fastighetsnamnden
Langsiktig investeringsplan idrottsinvesteringar -500,0 -500,0 -500,0 -500,0 -500,0 -500,0
Utokad investeringsplan, idrottsinvesteringar -510,0 -1040,0 -1210,0 -920,0 -450,0 -350,0
varav Kristinebergshallara -90,0 -150,0 -150,0 -60,0 -60,0
varav Béllsta IP -300,0 -500,0 -442,0 -130,0 -40,0
varav Sjééngens idrottskluster -15,0 -55,0 -55,0
varav ytterligare sex 11-spelsplaner -40,0 -50,0 -30,0
varav trygghet idrott -6,0 -2,5 -2,5 -2,5
varav idrottsytor pa vattnet -30,0 -36,0
varav féreningslokaler, toaletter mm -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
varav klubbhus Ornsbergs kanotséllskap -10,0
varav sérskild satsning pa ytterstaden, inkl Husby
simhall -60,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Investeringsplan, idrottsinvesteringar totalt (C) -1540,0 -1710,0 -1420,0 -950,0 -850,0
varav idrottsinvesteringar totalt -1300,0 -1150,0 -650,0 -550,0 -550,0
Skillnad, (C) - KS 240,0 560,0 770,0 400,0 300,0
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	För ett frihetligt, framtidsinriktat, tryggt och hållbart Stockholm
	Ett friare, grönare och roligare Stockholm
	Inriktningsmål:
	En fri och innovativ stad med ansvarsfull och hållbar ekonomi
	En hållbart växande och grön storstad

	Förutsättningar
	Samhällsekonomiska förutsättningar
	Fortsatt svag global tillväxt 2026
	Utdragen lågkonjunktur i Sverige
	Konjunkturläget i Stockholm
	Fortsatt svår arbetsmarknad och ökande arbetslöshet
	Budgetens finansiering
	Skatteunderlagsutvecklingen
	Budgetpropositionen 2026
	Kommunkoncernens investeringar
	Framtida investeringar och investeringsstrategi
	Finansieringsstrategi
	Nämndernas investeringar
	Medfinansiering
	Bolagens investeringar
	Extern finansiering

	Krav på god ekonomisk hushållning
	God ekonomisk hushållning
	Riktlinjer för god ekonomisk hushållning
	Finansiella mål av betydelse för god ekonomisk hushållning
	Årets ekonomiska resultat
	Stadens nettokostnader i förhållande till skatteintäkter
	Stadens soliditet
	Budgetföljsamhet
	Prognossäkerhet

	Direktiv för samtliga nämnder och bolagsstyrelser

	Skattesats
	Resultatbudget
	Investeringsplan

	02. KSmm C
	Kommunstyrelsen m.m.
	Nämndens uppgifter
	Bidrag till information och utbildning av nämndemän
	Ersättningar till utomstående organisationer och föreningar
	Ersättningar till stadsinterna organisationer och föreningar samt organisationer och föreningar inom offentlig sektor
	Kommunförsäkring
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden


	03. RK C
	Revisorskollegiet
	Stadsrevisionens uppgifter


	04. VN C
	Valnämnden
	Nämndens uppgifter


	05.01 Sdn uppgifter C
	Stadsdelsnämnder
	Stadsdelsnämndernas uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för stadsdelsnämnderna


	05.02. Sdn förskola C
	Förskoleverksamhet
	Uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för verksamhetsområdet

	05.03. Sdn barn kultur fritid C
	Barn, kultur och fritid
	Uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för verksamhetsområdet


	05.04 Sdn äldreomsorg C
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