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For ett modernt, frihetligt och hallbart Stockholm

Vira partier — Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna — har va-
rit med och styrt Stockholm framgangsrikt i tolv av de senaste 16 aren. Vi forenas av en
gemensam vision for framtidens Stockholm, som bejakar Stockholms styrkor och sarart,
och framforallt passionerat tror pa stockholmarnas potential och mojligheter infor fram-
tiden. Detta forord till vara budgetforslag utgor var langsiktiga vision for Stockholms
utveckling — ett modernt, frihetligt och hallbart Stockholm.

Var vision for Stockholm ar en modern, 6ppen, trygg, hallbar, tilldtande och framtids-
inriktad stad dar det finns en mangfald av manniskor, manga foretag och foretagare. |
vart Stockholm bemdts utmaningar genom samarbeten mellan staden, foretagen, akade-
min och det civila samhallet. Hit ska forskare, turister, investerare och studenter fran
hela varlden soka sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga, vuxna och
aldre, inflyttade och de som bott har hela livet, foretagare och anstallda. Har ska det
vara lika enkelt att vara singel som att bilda familj och aldras. Stockholm ska fortsatta
utvecklas i takt med vad stockholmarna énskar, behdver och drémmer om.

Servicen till stockholmarna ar utgangspunkten i stadens verksamheter. Malséttningen
ar att Stockholm ska vara en stad som det ar latt att leva i. Det handlar om att hamta pa
forskolan, att ta sig till och fran arbetet, att leva klimatsmart, att hinna till barnens fri-
tidsaktiviteter, handla eller traffa vénner. Oavsett vilken service det handlar om stock-
holmarna ratt att forvanta sig att allt fungerar sa att vardagen gar ihop. Stadens verk-
samheter och medborgarservice ska kontinuerligt utvecklas for att underlatta for mén-
niskor, foretag och foreningar att vara verksamma i Stockholm. Stadens regelverk ska
vara transparent, enkelt och tillatande for att framja hallbara innovationer och initiativ
pa marknaden och inom civilsamhallet.

Att manniskor kanner delaktighet i samhéllet dr en grund for att skapa sig ett gott liv
och utveckla sin fulla potential. Vi vill bryta segregationen och bygga en stad dar man-
niskor med olika bakgrund och livssituation méts i gemenskap. Tillit skapar trygghet,
vilket ska vara véagledande for det vaxande Stockholm. Stockholms stadsmiljoer ska
vara trygga, trevliga och vélskotta i hela staden. Vi accepterar inte att manniskor i Stock-
holm far sin frihet begransad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism eller
otrygghet. Vi arbetar darfor malmedvetet for 6kad frihet genom kraftfulla insatser mot
den brottslighet som idag orsakar svara problem i delar av staden och som begréansar
manniskors frihet.

Det ar sa vi skapar ett modernt, frihetligt och hallbart Stockholm.

Christofer Fjellner Jan Jénsson Karin Ernlund Nike Orbrink
Moderaterna Liberalerna Centerpartiet Kristdemokraterna
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En gron levande stad

Under fyra ar har den gronbla majoriteten bestdende av Moderaterna, Liberalerna, Mil-
jopartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna fatt mojlighet att styra i Stockholm. Vi
beklagar att vi inte kunde fortsatta med det. Vi hade 6nskat att fa fortsatta arbetet for ett
Stockholm som en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad dar manniskor trivs
och vill bo, kénner trygghet, tillit och framtidstro. Vi bygger en stad att leva i, som ar
6ppen, levande och modern dar alla invanares frihet och mojligheter ska varnas obero-
ende av deras bakgrund. Stockholm behdver mer av samarbeten i mitten dar ytterkan-
terna héllas utanfor inflytande. Vi har visat att det &r mojligt att bygga koalitioner som
varken utgar fran den framlingsfientliga hogerns nationalism eller den socialistiska
vansterns kvavande kollektivism. Nar vi star infor stora ekonomiska utmaningar dar vi
behover sakra var energiforsorjning, hantera en hog inflation och stigande kostnader for
hushéallen behovs konstruktiva, stabila och breda samarbeten.

Vi ar glada dver att inget parti i Stockholm gick till val pa att vilja samarbeta med Sve-
rigedemokraterna i kommunfullméktige, utan sag vardet av ett starkt samarbete i mitten.
Tillit i samhallet byggs genom Oppenhet, mdten och samarbete. Samhéllets institutioner
maste sakra att mojligheter, skyldigheter och réattigheter ar for alla. Darfor ar det sarskilt
viktigt att alla stockholmare ar en del av samhéllsbygget, kan vara en aktiv del av sitt
lokalsamhalle och bade vill och kan bygga sig en battre framtid.

Stockholm &r en av varldens mest dynamiska regioner med en innovationskraft och fo-
retagsamhet som omvérlden ser pa med avund. Genom handel, kommunikationer, digi-
talisering och mojligheter att flytta till Stockholm fér att jobba, studera och stka sin
lycka forblir Stockholm dppet mot omvarlden. En attraktiv och internationell magnet
helt enkelt. Som Sveriges storsta universitetsstad med ledande forskning och dar varl-
dens mest firade vetenskapspris har sin hemvist, &r vi en stad i vérlden och vérlden &ar
standigt narvarande i alla delar av var stad.

Klimatet ar en 6desfraga som kraver kraftfulla atgarder och hallbara reformer. Runt om
i varlden ser vi redan den globala uppvarmningens konsekvenser. Det &r helt nédvandigt
att minska de klimatpaverkande utslappen. Det kraver att politiken tar modiga beslut,
prioriterar det som verkligen ger resultat och satter miljéfragan hogst pa agendan. Stock-
holmarna alskar sina gronomraden bade for rekreation och for motion. Centerpartiet vill
forena storstadens puls med grona, rofyllda miljéer. Darfor vill vi sla vakt om gron-
omraden och den stadsnara naturen. Stockholm ska vara en stad som &r ett levande eko-
system.

Under férra mandatperioden drabbades vi av coronaviruset och ingen lamnades oberérd
av de langtgaende konsekvenser som féljde efter. Manniskor forlorade nara och kéra,
aldre och riskgrupper tvingades till isolering och manga drabbades av depression till
foljd av de nodvandiga restriktionerna. Foretag gick ocksa i konkurs under denna tid
och manniskor forlorade jobb eller blev permitterade. Kultursektorn, idrotten och be-
soksnaringen drabbades synnerligen hart nar pandemin slog till med all kraft. Trots detta
kunde staden snabbt stilla om verksamheterna for att mota nya behov och forutsétt-
ningar. For att stodja naringslivet som drabbades hart under pandemin, fattade vi tidigt
beslut om ett kraftfullt smaforetagarpaket, med omedelbara atgarder. Dessa forenklingar
och lattnader har varit viktiga for den lokala ekonomins aterstart och vi vill permanenta
flera av dessa for att underldtta for foretag, skapa fler lokala jobb och gora Stockholm
till en mer levande och rolig stad.
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Stockholm har ocksa stora utmaningar och en hel del véaxtvark. Det &r svart att hitta
bostad, det ar brist pa bade forskollarare och forskoleplatser och vi kimpar med att hinna
bygga skolor i den takt vi behéver. Utanforskapet pa vissa platser ar stort, kriminaliteten
vaxer och manniskor kanner sig radda for att de sjalva eller nagon de kanner ska raka
ut for vald. Vi har fortfarande skillnader mellan kvinnors och méans upplevda och verk-
liga trygghet och mdgjlighet att fritt forma sina liv. Centerpartiet ser denna verklighet,
kanner manniskors oro och ilska, gér nagot at problemen och vill att rattssamhallet star
pa stockholmarnas sida oavsett om det ar sma eller stora dvergrepp som stockholmare
utséatts for, och oavsett i vilken stadsdel du bor.

Da flera av de hdr utmaningarna ar sarskilt stora i ytterstaden vill Centerpartiet under
nasta mandatperiod genomfora en nodvandig satsning pa ytterstaden, om 10 miljarder
kronor under hela mandatperioden. Genom att satsa pa ytterstaden vill vi bygga ihop
staden, rusta upp eftersatta bostadsomraden och se till att alla i Stockholm kanner att de
bor i en stadsdel som prioriteras av staden. Vi vill bygga ut kollektivtrafiken, bygga fler
bostader och satsa pa fler parker och tillgangliggora gronomraden. Vi vill sékerstalla
skolans kvalitet och att det finns lokala féretag och jobb. Vi vill dka tryggheten i yt-
terstaden genom att satsa pa samarbeten med civilsamhéllet och mellan skola, social-
tjanst och polis. Vi vill utdka det férebyggande arbetet. Samhallet ska ge tidigt stod till
bade barn och foraldrar. Vi vill ocksa satsa pa kultur, idrott och fritid for att alla barn
ska ha en meningsfull och aktiv fritid. Vi vill ocksa 6ka stadning och skotseln av stads-
miljon for att skapa valskotta, levande och trygga stadsdelar. Sa bygger vi bort segre-
gation och skapar en stad dér alla upplever att alla stadsdelar behandlas likvardigt.

Centerpartiet vill staka ut en hoppfull vag framat for ett Stockholm som haller ihop. Det
ar var politik som ger de basta forutsattningarna att gora visionen om det 6ppna, fore-
tagsamma, gréna, trygga och innovativa Stockholm till verklighet.

Inriktningsmal:

1. En 6ppen och attraktiv storstad med mojligheter och valfrihet for alla
2. En hallbart véaxande och dynamisk storstad

3. En innovativ stad med ansvarsfull och hallbar ekonomi

En Oppen och attraktiv storstad med majligheter och valfrihet for alla
Alla manniskors lika ratt och varde ar grunden for Centerpartiets politik. Vi tror pa alla
manniskors formaga att sjalva forma sin egen framtid. Stockholm ska vara en stad dar
alla, oavsett var du eller dina foréldrar ar fodda, bade kan och forvantas bygga sin till-
varo och fa egenmakt att forma sina liv oberoende av postnummer, bakgrund eller kon.
Politikens uppgift ar att riva hinder och ge kraft at varje méanniska.

Stockholm ska vara en 6ppen stad med plats for nya stockholmare. Att manniskor fran
olika delar av varlden ska fa bosatta sig i Stockholm &r en sjalvklarhet for Centerpartiet,
oavsett om det handlar om att fly undan konflikter och fortryck eller att soka lycka,
familj och arbete. Fler personer i egen forsdrjning innebér alltid fler som bidrar till
Stockholms tillvaxt och var gemensamma valfard och utveckling. Stockholm ska ocksa
vara en tolerant stad dar alla far vara vem de vill, dlska vem de vill och fritt fa valja hur
de vill leva sina liv.

I var vision ar Stockholm mer &n en stad att bo i — det &r en stad att leva i. En rolig stad
som ger plats at nojesliv, kultur och idrott. En stad som gor plats for de manniskor som
bor har med fler levande kvarter och gréna parker och fler centrumkarnor. En levande
stad &r en trygg stad nér ménniskor &r i rorelse, nér det ar upplyst och nér aktiviteter
sker i alla stadsdelar under hela dygnet, aret om.
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Stockholm har potential att bli en &n mer attraktiv storstad dar kultur, idrott och ndje
kan ta mer plats. En roligare stad helt enkelt som lockar manniskor fran nar och fjarran.
Centerpartiet foreslar darfor en rad atgarder for att starka Stockholm i denna riktning.
Bland annat genom att férenkla for kulturaktdrer som vill etablera och utveckla kultur-
och nattlivet i staden. Malet &r att minst tio nya kulturverksamheter etableras arligen i
staden med fokus pa evenemang, livescener och scenkonst.

Vi behover ocksa gor egna investeringar och lata privata aktorer fa mojlighet att bidra
till ett 6kat antal idrottsanlaggningar i Stockholm. Bade mindre anlaggningar for fore-
ningslivet och spontanidrott men ocksa fler arenor och idrottskluster. Dartill driver vi
pa for en reformering av de nationella regelverken kring buller. De &r bade trubbiga och
i manga fall alltfor restriktiva, i synnerhet nar det géller ljud fran konserter eller ljudet
av barn som idrottar. En skev maktbalans rader idag dér ett fatal narboende kan stoppa
det starka allmanintresse som finns om en levande och attraktiv stad. En storstad maste
fa lata och leva dven pa natten. Vi vill skapa zoner i omraden dar hégre ljudnivaer kan
tillatas under hela dygnet.

En levande stad ger plats for alla foreningar, kulturskapare, entreprenérer och andra som
vill vara med och bidra till ett stort utbud av aktiviteter och sevérdheter. Kreativa na-
ringar har en enorm betydelse for Stockholms attraktivitet och Stockholms foreningsliv
ar stadens storsta fritidsgard. Vi vill att Stockholm ska vara en stad som utmarker sig
bland andra storstader i Europa och som attraherar besokare och foretag fran olika delar
av vérlden.

En hallbart vaxande och gron storstad

Klimatet ar en 6desfraga som kraver kraftfulla atgarder och hallbara reformer. Runt om
i varlden ser vi redan den globala uppvarmningens konsekvenser. Men vi far inte lata
larmrapporterna férlama oss. Nu krédvs politisk handlingskraft och ledarskap. Med tek-
nologiska framsteg och ekonomisk tillvéxt finns stora mojligheter att snabbare stélla om
till ett hallbart samhalle. Centerpartiet vill visa att ekonomisk tillvaxt och fler jobb kan
kombineras med minskade utslapp.

Centerpartiet ar ett parti med rotterna i landsbygden sa vi vet att stad och land maste ga
hand i hand. Vi vet att landsbygden mar bra av att staderna véxer och att stader mar bra
om landsbygden far blomstra. De gréna naringarna forser staden med mat, fornybar
energi och byggnadsmaterial. Centerpartiet kampar for hallbar mat som ar sund och
séker. Vi vill att Stockholms stad serverar en 6kad andel narproducerad och ekologisk
mat som ar fri fran skadliga kemikalier och tillsatser pa vara skolor och till vara aldre.

Staden har som mal att Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast 2030 och en
fossilbranslefri stad senast 2035. Som viktiga delmal &r att staden ska vara en fossilfri
organisation senast 2030 samt att trafiken i Stockholms innerstad vara utslappsfri senast
ar 2030. For att malen ska kunna nas behdver staden jobba pa flera fronter samtidigt,
dels med ny teknik genom bolaget Stockholm Exergi som kan fanga in och lagra koldi-
oxid, dels fasa ut fossila branslen genom kraftfulla incitament, beteendeférandringar
och energieffektiviseringar. Det kommer inte att racka att forlita sig pa att enbart tekni-
ken med minusutslapp ska gora Stockholm till en klimatpositiv stad 2030, utfasning av
fossila branslen behdver ske parallellt och kraftfullt. For att na dit behovs fler eldrivna
transporter, 6kad andel resor med cykel och kollektivtrafik och 6kad produktion av sol-
energi i Stockholm. Centerpartiet vill ocksa omvandla fler bilvagar till stadsgator. Det
ger butiker och restauranger mer utrymme och bidrar till en levande stad. Det ska vara
latt och gynnsamt att vélja fossilfria och hallbara alternativ.
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Centerpartiet vill forena storstadens puls med gréna, rofyllda miljéer. Darfor vill vi sla
vakt om grénomraden och den stadsnara naturen. Vi vill anlagga fler parker och gron-
ytor och 6ka resurserna till saval renhallning som underhall ytterligare.

Hushallens och foretagens energibehov ska tryggas aven under den kallaste vintern. For
det krévs satsningar pa fornybar energi, lagring av energi, omstallning till eldrift och att
vi fangar in véxthusgaser, bade i staden och i hela stockholmsregionen.

En innovativ stad med ansvarsfull och hallbar ekonomi

Stockholm har och ska fortsatt ha en stabil ekonomi med en budget i balans. For att det
ska vara mojligt behdver vi fler jobb, fler foretag och en hallbar tillvaxt. Da kravs att
skatterna ar laga sa det I6nar sig att jobba, samt att regelkrangel och byrakrati som ham-
mar produktiviteten i samhallet minskar. For Centerpartiet &r det ocksa viktigt att man-
niskor ska fa bestamma mer Gver de pengar de sjdlva arbetat ihop. Det ska méarkas i
planboken att man jobbar och det ska alltid I6na sig att ga fran bidrag till arbete och att
fortsatta arbeta hogre upp i aldrarna. Nar fler personer arbetar fler timmar forstarks
Stockholms ekonomi langsiktigt. Darfor bor malet vara att kommunalskatten ska vara
sa lag som majligt och sdnkas nar det finns utrymme for det, eftersom kommunalskatten
far en direkt paverkan pa alla stockholmares planbocker.

Samtidigt maste vi se till att Stockholm har rad att genomfora viktiga reformer i valfar-
den och investeringar i miljo och klimat. Stockholms stad ska anvanda sina pengar pa
ett satt dar varje skattekrona anvands effektivt och genomtéankt. Déarfor maste den kom-
munala forvaltningen alltid arbeta for att effektiviseras och onddig byrakrati maste mi-
nimeras. Det ar viktigt att Stockholms stad har en langsiktigt hallbar ekonomi som klarar
framtidens stora investeringsbehov men ocksa klarar framtida kriser och lagkonjunktu-
rer. En stabil ekonomi ar grunden for att sakerstélla att var gemensamma valfard som
forskola, skola, aldreomsorg och socialtjanst, inte ska behdva utsattas for stora nedskér-
ningar, samtidigt som stockholmarna far behalla mer av den 16n de tjanat ihop.

| detta lage ser vi att skatteintakterna véaxer, framfor allt tack vare fler som arbetar, vilket
gor det majligt att mota behoven i en véxande stad och satsa pa viktiga reformer. Sam-
tidigt moter stadens verksamheter hogre priser pa grund av inflationen, och det offent-
liga valfardsatagandet vaxer i och med den demografiska utvecklingen. Det gor att alla
stadens verksamheter kommer behdva prioritera inom sina uppdrag och kontinuerligt
arbeta for att frigora resurser for prioriterad verksamhet. Under svara ekonomiska tider
ar det viktigt att varna stabilitet och langsiktighet i ekonomin.

Namnder och bolagsstyrelser ska, standigt och oavsett konjunkturlage, foresla och ge-
nomfora nodvandiga strukturella férandringar for att mota 6kade kostnader for vélfards-
uppdraget, innovationer som andrar forutsattningarna for sitt arbete eller férandrade be-
hov hos stockholmarna. Digitalisering innebér stora majligheter att géra just detta men
maste alltid ske utifran verksamhetens forutsattningar och stockholmarnas behov. Ge-
nom att samarbeta med naringsliv, civilsamhalle och medborgare som vill bidra till en
effektivare forvaltning kan stadens egen innovationskraft starkas. Styrningen av stadens
verksamheter ska baseras pa tillit till stadens medarbetare och 6ppenhet for nya idéer,
med decentralisering som ledstjarna. Stadens alla verksamheter ska med respekt for
stockholmarnas skattepengar alltid arbeta kostnadseffektivt med fokus pa karnverksam-
heten.

Staden har hogt stallda mal for bostadsbyggande, nédvandiga investeringar i infrastruk-
tur samt ett behov av att bygga ikapp samhéllsservice under kommande ar. Utdelning-
arna fran bolagskoncernen bor darfor begransas for att istallet bidra till finansieringen
av langsiktigt hallbara investeringar.
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Forutsattningar

Samhallsekonomiska férutsattningar — Uppdaterad efterslutlig
skatteunderlagsprognos och budgetpropositionen

Forsamrade globala tillvaxtutsikter

Den begynnande globala aterhamtningen under ar 2021 med en BNP-tillvaxt pa 6,1
procent har foljts av en allt dystrare utveckling under 2022. Det ryska anfallskriget mot
Ukraina har foérutom det stora manskliga lidandet, bidragit till htgre energipriser och
utbudsstorningar, inte minst i Europa. Den globala inflationen fortsétter att verraska
pa uppsidan och har lett till kraftfulla rantehGjningar som stramar at ekonomierna. Den
svaga tillvaxten i Kina till f6ljd av nya nedstangningar i sparen av pandemin far aven
globala aterverkningar i form av leveransproblem och minskad import till Kina. De po-
litiska spanningarna i sydkinesiska sjon skapar ocksa en oro i naromradet och skulle vid
en eskalering fa stor paverkan pa global ekonomi och viérldsordning. Aven i USA in-
leddes aret svagt med sjunkande BNP och en hdg inflation, vilket leder till en svagare
privatkonsumtion och stramare penningpolitik. Internationella valutafonden, IMF, rék-
nar nu med att den globala ekonomin véxer med 3,2 procent i ar och 2,7 procent ar 2023.
Jamfort med IMF:s prognos i april ar det en nedjustering med 0,4 procentenheter for
2022 och 0,9 procentenheter for 2023.

Sverige vantas ga in i en lagkonjunktur 2023

Under sommaren har konjunkturutsikterna i Sverige forsamrats, aven om BNP-tillvax-
ten det andra kvartalet 2022 var ovantat hog. Brist pa gas i Europa gor att energipriserna
vantas bli rekordhdga i vinter och vilket kan sétta press pa de svenska konsumenterna.
Darfor reviderar Konjunkturinstitutet (K1) ner prognosen for BNP-tillvaxten ar 2023 till
0,1 procent och bedémer att den svenska ekonomin gar in i en lagkonjunktur.

Sysselsattningen forvantas fortsatta oka i ar for att darefter plana ut under loppet av
nasta ar. Arbetslosheten bottnar i ar pa 7,4 procent och véntas 6ka nagot nasta ar. Inflat-
ionen fortsatter att stiga och toppar pa nara 10 procent vid arsskiftet, vilket innebér att
Riksbanken kommer att hoja styrrantan i snabb takt och reporantan vantas uppga till 2
procent i slutet av aret. Inflationen bedéms sedan betydligt under 2023 nér bland annat
energipriserna faller tillbaka och prisékningarna pa livsmedel dampas. Sverige har sam-
tidigt fortsatt starka offentliga finanser. Om den svenska ekonomin skulle utvecklas sva-
gare an forutsett beddmer Kl darfor att det finns utrymme att stimulera ekonomin med
aktiv finanspolitik.

Utvalda nyckeltal, arlig procentuell forandring resp. procent (K1 sept)
(Juni 2022 inom parentes)

2021 2022 2023
BNP 5,1(5,1) 2,7 (1,9) 0,1(1,2)
Arbetsloshet 15-74 ar 8,8 (8,8) 7,4 (7,6) 7,7 (7,4)
KPIF (inflation) 2,4 (2,4) 7,7 (6,8) 4,6 (3,2)
Reporanta* 0,0 (0,0) 2,3(1,5) 2,3(1,5)
Offentligt finansiellt sparande** -0,3 (-0,3) 0,8 (0,4) 0,0 (0,0)

Kélla: Konjunkturlaget september 2022, Konjunkturinstitutet
Forklaring: *Vid arets slut, **Procent av BNP
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Nedatgaende trend, men fortsatt stark konjunktur i Stockholm
Handelskammarens Stockholmsbarometer som mater bade hushallens och naringslivets
syn pa ekonomin backade med 11,3 enheter till 91,9 under det andra kvartalet 2022,
Stockholmsbarometern har darmed haft en nedatgaende trend fyra kvartal i rad, och
nedgangen under det andra kvartalet gor att stamningslaget i stockholmsekonomin ar
svagare an det historiska normallaget som ligger pa 100. Framforallt &r hushéllen
mycket pessimistiska om sin egen ekonomi. For forsta gangen sedan 1990-talskrisen
sjunker hushallens kopkraft.

Trots den vikande konjunkturen ar efterfragan pa arbetskraft fortsatt stor, vilket under-
stryks av att 42 procent av foretagen i handelskammarens rapport uppgav att de hade
brist pa personal under det andra kvartalet 2022.

Antalet lediga platser hos arbetsformedlingen ar ocksa hogre an normalt.

Stockholmsbarometern, 2011 till och med andra kvartalet 2022

Stockholmsbarometern visar hur hushall och foretag bedomer det ekonomiska laget.
Véarden runt 100 betyder att konjunkturlaget ar normalt.

90
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Anm: Barometerindikator baserad pa bade hushall och foretag i Stockholm.
Index, medelvérde = 100. S&songsrensade vérden.
Kalla: Stockholms Handelskammare i samarbete med Konjunkturinstitutet.

Arbetsmarknaden har starkts

Trots det osakra omvarldslaget starktes Stockholms arbetsmarknad under de tre forsta
kvartalen 2022. Sedan sommaren 2020 har aterhamtningen pa arbetsmarknaden varit
god och den 6ppna arbetslosheten ligger numera pa eller strax under nivan fore pande-
min. Arbetsformedlingens senaste beddmning &r dock att arbetsldsheten kommer att 6ka
under 2023 och under forsta halvaret 2024, men att bristen pa personal i manga
branscher vantas besta.

Den relativa arbetsloshetsnivan (18-64 ar), det vill sdga antalet inskrivna arbetslésa som
andel av den registerbaserade arbetskraften, var 6,4 procent i Stockholms stad under det
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tredje kvartalet 2022, vilket & en minskning med 1,1 procentenhet jamfért med mot-
svarande period 2021. | Sverige som helhet var arbetslosheten 6,6 procent andra kvar-
talet 2022.

Aven bland ungdomar minskar arbetslésheten. | slutet av september var 2 800 ungdo-
mar (18-24 ar) inskrivna som arbetslosa i Stockholms stad. Det ar en minskning med 22
procent pa ett &r och motsvarar en arbetsldshet pa 7,3 procent. | september for ett ar
sedan var arbetslésheten bland unga 8,2 procent.

Utveckling av arbetsldsheten i Stockholms stad
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Langtidsarbetsloshet ar en stor utmaning

Langtidsarbetsloshet ar en stor utmaning pa Stockholms arbetsmarknad liksom i hela
Sverige. Under det tredje kvartalet 2022 utgjorde de langtidsarbetslosa nara halften av
det totala antalet inskrivna arbetsl6sa i Stockholm. Under det senaste aret har dock an-
talet arbetslésa som varit utan arbete i 12 manader eller mer minskat med nara 3 000
personer till knappt 16 000 i Stockholms stad. Samtidigt har antalet personer som varit
utan arbete i 24 manader eller mer ékat nagot.

Trots att langtidsarbetslosheten har minskat bedomer Arbetsformedlingen att det finns
en stor risk for att den hogre arbetsléshetsnivan som nu observeras bland dem som varit
utan arbete i 24 manader permanentas. De som varit utan arbete i 24 méanader eller mer
utg6r nu mer an halften av alla langtidsarbetslosa. En generell slutsats ar att personer
med kort utbildning samt utrikesfodda ar 6verrepresenterade bland de langtidsarbets-
l6sa.

Langtidsarbetslésheten paverkar stadens verksamheter och ekonomi pa flera sétt. Dels
paverkas skatteunderlaget genom lagre skatteintakter och dels paverkas kostnaderna for
ekonomiskt bistand. Samtidigt ar bristen pa arbetskraft en utmaning for tillvaxten i

Centerpartiets forslag till budget 2023

8



Stockholm. Personer med kort utbildning behover studera vidare for att starka sin po-
sition pa arbetsmarknaden. Fler behéver ocksa utbilda sig inom bristyrken. En 6kad
samverkan mellan kommunen, Arbetsférmedlingen och andra aktérer pa arbetsmark-
naden &r centralt. Det ar ocksa viktigt att fler av Stockholms unga fullféljer en gymna-
sieutbildning. Erfarenheten visar att de som inte klarar sina gymnasiestudier, riskerar
att langvarigt hamna utanfor arbetsmarknaden och har svart att ta sig tillbaka till utbild-
ning.

Sysselsattningen 6kade

Antalet sysselsatta i aldern 15-74 ar uppgick till 572 000 personer i Stockholms stad
andra kvartalet 2022. Det ar en 6kning med 35 200 personer jamfért med motsvarande
kvartal foregaende ar. Antalet sysselsatta kvinnor 6kade med 19 200 personer och upp-
gick till 282 400 personer. Antalet sysselsatta man ckade med 16 000 till 289 600 per-
soner. Sysselsattningsgraden dkade med 4,4 procentenheter och uppgick till 76,8 pro-
cent, vilket kan jamforas med snittet i riket som ligger pa 69,4 procent. Bland kvinnor
Okade sysselsattningsgraden med 4,7 procentenheter till 75,4 procent och fér mén 6kade
den med 4,4 procentenheter och uppgick till 78,4 procent.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till dvervagande del pa skatteintakter. Storleken pa dessa
beror i sin tur pa saval stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjam-
ningssystemet. Prognosen for stadens finansiering baseras pa Sveriges kommuner och
regioners (SKR) skatteunderlagsprognos. | tabellen nedan redovisas SKR:s skatteun-
derlagsprognos fran den 20 oktober och regeringens prognos fran varpropositionen.

SKR:s nuvarande beddémning visar en hdgre skatteunderlagstillvaxt &n den prognos re-
geringen presenterade i varpropositionen i april. Det har tillkommit data som visar pa
en starkare arbetsmarknad i ar med fler sysselsatta och stigande timloner. En ytterligare
faktor som lyfter skatteunderlaget under hela prognosperioden ar de hojda garantipens-
ionerna. Detta sker dels genom beslutet att h6ja garantipensionsnivan fran augusti 2022
och dels genom en hdg inflation 2022 och 2023. Den héga inflationen lyfter prisbas-
beloppen som garantipensionerna &r kopplade till. Stadens kostnad till det kommunala
utjamningssystemet uppgar i budget 2023 till cirka 6,0 mdkr. Sedan 2014 har denna
kostnad dkat med drygt 5,4 mdkr.

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025  2021-2025

SKR okt 2022 5,3 52 4,0 4,5 4,1 25,3
Regeringen nov 5,0 51 4,0 35 5,4 23,0
2022

Kélla: Regeringen, Sveriges Kommuner och Regioner.

Samtidigt urholkas de nominella 6kningarna i skatteunderlaget av kostnadsokningarna
for pensioner och hogre insatspriser, sa som 6kade kostnader for varor och tjanster. Re-
alt sett syns darfor snarare en historiskt svag utveckling av skatteunderlaget. Nésta ar
beréknas det reala skatteunderlaget till och med minska med 2,7 procent enligt SKR:s
berdkningar. Anledningen till de snabbt stigande kommunala utgifterna &r att de priser
och I6ner som paverkar kommunernas kostnader nu stiger snabbare. Urholkningen av
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skatteunderlaget forsvagar kommunernas kopkraft. Trots relativt héga 6kningar av skat-
teinkomsterna kommer det att bli en utmaning att finansiera det 6kade behovet av val-
fard nar en 6kande andel av befolkningen blir dldre under kommande ar.

Det reala skatteunderlaget minskar
Procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025
Nominellt skatteun- 5,3 52 4,0 4,5 4,1
derlag
Prisdkning 2,9 3,6 6,0 3,9 0,2
Realt skatteunderlag 2,6 2,0 2,7 0,6 4.4

Kalla: Pensionsmyndigheten och Sveriges Kommuner och Regioner.

Skatteunderlagets utveckling under kommande ar kan inte forvantas racka till att finan-
siera en dkande kommunal verksamhetsvolym i samma utstradckning som under den
senaste tioarsperioden.

Budgetpropositionen 2023

| regeringens budgetproposition finns forslag om reformer pa drygt 40 miljarder kronor
— dar omkring 35 miljarder gar till nya satsningar. . Viktigast for kommunerna &r for-
slaget om en permanent 6kning av de generella statshidragen till kommuner och reg-
ioner med narmare 6 miljarder kronor arligen, varav 4,2 miljarder kronor gar till kom-
munerna och 1,8 miljarder kronor till regionerna. Det innebér enligt SKR att kommuner
och regioner bibehaller den nuvarande nivan pa de generella statsbidragen.

Inom skolans omrade laggs forslag om riktade statsbidrag till bland annat larobocker,
speciallarare och specialpedagogiska insatser. Inom klimatomradet gors bade satsningar
for att framja en okad elektrifiering samtidigt som priset pa bensin och diesel sanks och
klimatbonusen for nya elbilar slopas. Budgetpropositionen innehaller dven forlang-
ningar av tidigare satsningar som berdr kommunerna, vilket innebér fortsatt riktade
statsbidrag till vard, omsorg och skola.

Kommunkoncernens investeringar

Stockholm har en fortsatt ambition om att uppratthalla en hog planeringstakt for att
skapa forutsattningar for en langsiktigt jamn och stabil tillvéxt. Staden har en stor inve-
steringsvolym med manga planerade och pagaende projekt. Under 2022 har bade global
och nationell inflation Okat kraftigt, inte minst vad galler insatsvaror inom bygg- och
infrastrukturprojekt. En viktig forutsattning for att stockholmarna ska kunna bli fler ar
att nya bostader och arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas, vilket kraver
en langsiktigt hallbar finansiering. Det langsiktiga malet i Stockholms stad &r att skapa
forutsattningar for att 140 000 bostader ska byggas mellan 2010 och 2030, varav 70 000
bostader mellan 2019 och 2025. Dartill kommer investeringar i gator, parker, natur, id-
rottsanlaggningar, forskolor, skolor, gruppbostader och &ldreboenden. Investeringar i
energieffektiviseringar, l6sningar som minskar stadens klimatpaverkan och klimatan-
passningsatgarder ska genomforas. Staden har stora ataganden for medfinansiering av
ett antal statliga infrastrukturprojekt med syfte att kunna genomféra angelégna sats-
ningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm. Stadens langsiktiga planering for samhalls-
utvecklingen innebér att ett vaxande Stockholm blir tatare och mer sammankopplat.

Det osékra ekonomiska laget i omvarlden och den kraftiga kostnadsutvecklingen inne-
bar att staden tydligt behdver prioritera investeringsprojekt som maste genomforas for
att halla investeringsplanen medan 6vriga projekt kan behdva avvakta ett stabilare lage.
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Utover det behdver staden fortsatta prioritera hart bland investeringarna for att uppréatt-
hélla en hog grad av egenfinansiering och darmed begrénsa skuldékningen. Okade verk-
samhetsresultat och avyttringar av icke strategiska tillgangar ar ytterligare medel for att
mojliggora en hdg investeringstakt med en hallbar egenfinansieringsgrad. De hogt
stallda malen for produktion av nya bostader stéller krav pa demografiskt betingade
foljdinvesteringar i forskolor, skolor och annan samhallsservice, varav en del kan ge-
nomféras av andra an stadens namnder och bolag.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

De stora investeringsvolymerna och det radande omvarldslaget med paféljande kost-
nadsutvecklingen och i viss utstrackning materialbrist kréver prioriteringar av respek-
tive ndmnd och bolagsstyrelse samt en utvecklad kostnadsstyrning i projekten i syfte att
begransa investeringsutgifterna, oka Ionsamheten dar det &r mojligt och halla budgetra-
marna. En hardare prioritering i tid, ambition och omfattning av stadens investerings-
projekt kan bli nédvandig eftersom de finansiella resurserna under planperioden &r be-
gransade samtidigt som kostnadsléget riskerar vara hogt. En kommunkoncernévergri-
pande samordning av de prioriterade investeringarna ska utvecklas av berérda ndmnder
och bolagsstyrelser.

Den av kommunfullméktige faststallda investeringsstrategin (bilaga 3) har legat till
grund for namndernas och bolagsstyrelsernas 5-ariga investeringsplaner infor budget
2023. Stadens planerade investeringsprojekt har samlats, kategoriserats och prioriterats
utifran beslutskriterier som maluppfyllelse, lonsamhet/resultatpaverkan, driftskostnads-
konsekvenser, projektrisk, projektberoenden och tidsprioritet. En hardare prioritering
kan innebdra att vissa projekt, kan behdva senareldggas och att prioritering inom och
mellan projekt kan behdva goras i syfte att dels halla beslutad investeringsbudget for
respektive ndamnd/bolagsstyrelse och dels beslutade projektbudgetar. Fattade genomfo-
randebeslut ska hallas. Darutéver kan vissa verksamhetskritiska atgarder behova prévas
for att motverka forskjutningar och kostnadsékningar som exempelvis samordning av
upphandlingar och viss lagerhallning av insatsvaror.

En hallbar investeringstakt beror inte bara pa storleken pa investeringsutgifterna, utan
aven pa tidplanen for genomfdrandet och nér utgifter respektive inkomster faller ut samt
i vilken grad investeringarna finansieras med egna eller Ianade medel. Det &r viktigt att
tidigt i projektprocessen, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt bedoma lénsamhets-
potentialen i investeringsprojekten.

Lonsamheten i exploateringarna ar avgérande for hur manga icke lonsamma projekt
staden kommer att ha rad med. Staden bor prioritera omraden for bostadsexploatering
dar det finns eller investeras i infrastrukturlésningar. Detta innebdr en god ekonomisk
hushallning, eftersom det blir mojligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och
ledningsnat, kommunikationer och till viss del dven anlaggningar for social- och kom-
munal service.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som investeringsstrategin tar sin utgangspunkt i ar det lang-
siktiga ekonomiska utrymmet som medges utan att befintlig verksamhet och utveckling
utifran angelagna behov ska behéva begransas. Syftet med en finansieringsstrategi ar
bland annat att ange riktlinjer for hur investeringsverksamhetens ekonomiska konse-
kvenser ska styras och féljas upp utifran malséttningen om en god ekonomisk hushall-
ning.

En viktig forutsattning, for att Stockholm ska kunna genomfora investeringsplanen med
god finansiell styrka, kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning.
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Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanlaggningar
och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intdkter for staden, men déremot
Okade drift- och kapitalkostnader. Sadana investeringar ska darfor i huvudsak vara egen-
finansierade. Stadens ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel, och dar-
med innebdra att stadens ekonomi inte belastas av 6kade rantekostnader. Malsattningen
for den investeringsverksamheten inom staden &r 100 procent egenfinansiering.

Investeringar som kraver nyupplaning har en langsiktig paverkan pa stadens finansiella
stallning och soliditet. 1 och med att stadens kreditbetyg, upplaningskostnad, och pa sikt
laneutrymme, ar beroende av att staden kan uppvisa starka finansiella nyckeltal kan det
darfor vara nodvandigt att prioritera dven bland I6nsamma investeringar. Lanefinansi-
erade investeringar som genererar intdkter som técker kostnaderna for drift, avskriv-
ningar och ranta belastar resultatrakningen under genomfdrandet men inte dver langre
tid. Det kan innebara att &ven lIdnsamma investeringar i vissa fall kan behdva senareldg-
gas for att bibehalla finansiell stabilitet. Staden ska préva hur finansieringen av investe-
ringar sker mest andamalsenligt och hur staden kan fa basta mojliga kreditvillkor.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar avser beredande av mark och infrastruktur som goér
det mojligt att bygga bostader. Namndernas planerade investeringsprojekt ar grunden
till ndmndernas totala investeringsplan som faststalls i denna budget (se bilaga 3). Ex-
ploateringsndmnden, fastighetsndmnden och trafikndmnden visar fortsatt hdga investe-
ringsnivaer, bland annat for att skapa forutsattningar for att kommunfullméktiges mal
om att 140 000 bostader ska byggas mellan 2010 och 2030 ska uppnas. Harda priorite-
ringar, god projektstyrning och prognossakerhet, samt 6kad kostnadsmedvetenhet i in-
vesteringsverksamheten ar avgorande for budgethallning och ekonomisk stabilitet i ge-
nomfdrande samt Iangsiktig drift och forvaltning. Inkomsterna fran markforsaljningar i
samband med exploatering ar betydelsefulla for stadens investeringsverksamhet och be-
doms fortsatt uppga till betydande belopp. Behovet av erséttningsinvesteringar i stadens
byggnader och anlaggningar ar stort och flera reinvesteringsprogram med syfte att sa-
kerstélla funktionen i stadens infrastruktur pagar. Cirka en fjardedel bedéms utgora er-
sattningsinvesteringar och resten strategiska investeringar. Det finansiella laget och
kostnadsutvecklingen innebdr att ett samordnat arbete med prioriteringar maste utveck-
las.

Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet ar koncentrerad till fastigheter och infra-
struktur. Under de narmsta aren bestar investeringarna framst av nyproduktion av bo-
stader, investeringar i pedagogiska lokaler och investeringar hos Stockholm Vatten och
Avfall AB. Bolagskoncernen planerar for investeringar om totalt cirka 40 madkr under
den narmsta trearsperioden. De stora investeringsvolymerna kraver noggrann styrning
och uppfdéljning av projekten. God ekonomistyrning ér en forutsattning fér ekonomisk
stabilitet och att planerade projekt genomfdrs med rimliga avkastningskrav. Nodvén-
diga ersattningsinvesteringar far inte trangas ut av nyproduktionsprojekt.

Den hdga investeringsvolymen forutsatter en rimlig och langsiktig avkastning. Ett starkt
resultat tillsammans med optimerat driftnetto bidrar till detta. Det innebér ocksa att
sjalvfinansieringsgraden pa sikt 6kar, vilket & nodvandigt for en langsiktigt hallbar eko-
nomi.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s projekt SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening,
ar det enskilt storsta projektet. Den totala prognosen for projektet berdknas till cirka
11,8 mdkr. Stockholm Vatten och Avfall AB har dven ett flertal storre investeringar
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inom andra omraden, bland annat i ny sorteringsanlaggning, befintligt ledningsnat och
i utbyggnad av exploateringsomraden.

Medfinansiering

For att kunna genomfdra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansiér i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt. Medfi-
nansiering av nya projekt ska endast ske i undantagsfall. Ansvarig huvudman ska bara
sina egna investeringar. Kvarvarande beslutade ataganden for staden uppgar samman-
lagt till cirka 11 mdkr fram till ar 2035. Utbetalningarna till dessa minskar det kassaflode
som finns tillgangligt for finansiering av stadens egna investeringar. En finansiell for-
utsattning for medfinansiering av statlig och regional infrastruktur &r att den kan ske
med egna medel.

Utbetalningarna till medfinansiering beraknas under perioden 2023-2025 uppga till
cirka 4,3 mdkr, varav drygt hélften avser medfinansiering och forskottering for utbygg-
nad av tunnelbanan inom ramen for Stockholmsforhandlingen. | beloppet ingar dven
utbetalningar for kollektivtrafikobjekten i Sverigeférhandlingen; Tunnelbanan Alvsjé-
Fridhemsplan, Roslagsbanan till City och Spérvag syd. Ovriga stora projekt &r Tvarbana
Norr Kistagrenen och bussterminalen vid Slussen.

Ytterligare avsattning om cirka 1 mdkr kvarstar avseende forstarkning och fornyelse av
elnatet i Stockholmsregionen inom projekt Stockholms Strom.

Extern finansiering

Stockholm har valts ut som en av 100 klimatstader i EU:s satsning pa Klimatneutrala
stader till 2030. Det innebér en mojlighet att teckna ett klimatkontrakt med EU-kom-
missionen som ger 6kade mojligheter att genomfora stadens klimathandlingsplan samt
Okade mojligheter till samarbeten med andra utvalda stader, innovation och finansie-
ring. Staden ska aktivt soka extern finansiering fran staten och EU. I den gréna omstall-
ningen ges majligheter till statlig finansiering genom aterstartsarbetet och Klimatkon-
trakt 2030. | de stora infrastrukturprojekt som syftar till ett klimatneutralt Europa ar
2050 kan storre EU-finansiering skas inom ramen for bland annat European Green
Deal Call och Climate City Contract. Innan investeringsmedel beviljas fran staden ska
mojliga alternativa finansieringskallor fran staten respektive EU provas.

Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pa sig att verksam-
heten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom balanskra-
vet och under 2013 infordes en mojlighet att anvénda en resultatutjamningsreserv.
Samtliga delar av regelverket ska arligen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsbe-
rattelse. Regeringen tillsatte i september 2020 en kommitté for att titta narmare pa bland
annat god ekonomisk hushallning och balanskravet. Utredaren lamnade sitt slutbetan-
kande i september 2021. Da inget regeringsforslag hittills har presenterats kan eventu-
ella férandringar troligen tidigast trada ikraft under 2024. Regeringen har dven gett en
parlamentarisk kommitté i uppdrag att géra en bred 6versyn av det kommunalekono-
miska utjamningssystemet. Sedan 2014 har stadens kostnad till utjdmningssystemet
okat med cirka 5 mdkr. Da staden for 2023 berdknas betala cirka 6,0 mdkr till utjam-
ningssystemet kan eventuella férandringar fa stor paverkan pa stadens ekonomi. Kom-
mittén ska redovisa uppdraget senast den 4 maj 2024.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige gor bedémningen att stadens riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning utgors av kommunfullmaktiges mal, indikatorer samt ett flertal dokument i kom-
munfullméktiges budget, bland andra Regler for ekonomisk forvaltning (bilaga 8) samt
Stockholms stads investeringsstrategi (bilaga 3). Stadens konjunkturérende utgor darut-
over underlag for den langsiktiga planeringen.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallining

Stockholms stad star de kommande aren infor utmaningar som en hog niva pa investe-
ringarna och kraftigt 6kade behov till foljd av befolkningsférandringar. God ekonomisk
hushallning &r en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att méta de krav
som morgondagens stockholmare stéller pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas
pengar for att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg. Darfor innehaller
budgeten mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god eko-
nomisk hushallning. Malen for verksamhet och ekonomi anges i budgetens inledning.
Vidare har staden faststallt sex finansiella mal for 2023 som redogors nedan.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat ar det mél som tydligast sammanfattar det ekonomiska laget.
Arets resultat kan matas exklusive jamforelsestorande poster och/eller enligt det kom-
munala balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for ar
2023 ska uppga till minst 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i férhallande till skatteintakter

Detta mal visar hur stor del av stadens lopande nettokostnader som finansieras med
skatteintakter. Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter Gverstiger 100
procent kan staden tvingas anvanda det egna kapitalet till den I6pande driftverksam-
heten. Det langsiktigt hallbara malet &r att andelen av stadens I6pande driftkostnader
som finansieras med skatteintakter inte ska 6verstiga 100 procent. Pa kort sikt kan finan-
sieringen vid sarskilda satsningar dven ske med &ndliga resurser, det vill sdga stadens
positiva finansnetto och utdelning fran bolagskoncernen. Malet dr dock att nettokostna-
derna inte ska dverstiga skatteintékterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten ar
hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring ar lag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for kommunkoncernen. For
att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga stadens
pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller fér kommunkoncernen un-
derstiga 34 procent pa lang sikt och 30 procent pa kort sikt. Soliditeten kan enskilda ar
understiga 34 procent. Under planeringsperioden kan dock soliditeten kortsiktigt
komma att minska pa grund av stora ataganden for byggnation av bostader och infra-
struktur.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall Gversti-
ger beraknade inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras utifran
andra &n ekonomiska skél och belastar stadens I6pande ekonomi. Investeringsvolymen
maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet for befintlig
verksamhet och andra nya angelagna behov att beh6va begransas. Det langsiktiga malet
for staden &r att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader (inklusive ka-
pitalkostnader) inte Gverstiger 8 procent.
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Budgetfdljsamhet

En god budgetfdljsamhet ar en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten méats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
namnderna goérs uppféljningen totalt for driftoudgeten inklusive kapitalkostnader, dis-
position/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska juste-
ringar. Malet for budgetfoljsamheten &r att den fore och efter tekniska justeringar inte
far 6verskrida 100 procent.

Prognosséakerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta at-
garder for att halla given budget. Prognossakerheten mats som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av resultaten-
heternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet ar att prognossakerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet pa helar, ska vara
hogst +/- 1 procent.

Centerpartiets forslag till budget 2023
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Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

hog beredskap i handelse av kris eller krig ska rada i alla verksamhetsomraden
genom fdrvaltnings-och bolagsdvergripande arbete

verka for att uppna FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling och beakta
Agenda 2030 i stadens verksamheter

sékerstalla att barns rattigheter synliggors i stadens verksamheter vid besluts-
fattande, planering och utférande av verksamhet

sékerstélla att hbtqi-personers rattigheter och att de nationella minoriteternas
rattigheter efterlevs i stadens verksamheter

sakerstalla att alla oavsett funktionsférmaga kan vara delaktiga i samhallet och
ha tillgang till skydd, stod och service pa jamlika villkor

under Sveriges ordférandeskap i EU 2023 medverka till stadens arbete att pa-
verka och skapa mervarden for Stockholm

sékerstélla Stockholms roll som en internationellt inriktad storstad som samar-
betar och handlar med omvérlden

sékerstélla att géllande sanktionsforordningar till foljd av kriget i Ukraina ef-
terlevs

arbeta utifran malsattningen att Stockholm ska vara klimatpositivt till ar 2030
arbeta for att uppna malen i Stockholms stads miljéprogram 2020-2023

arbeta for en fossilbranslefri stad senast 2035 och en fossilbranslefri organisat-
ion senast 2030 genom teknikutveckling, elektrifiering, utfasning av fossila
branslen, upphandlingskrav, digitalisering och samverkan med néringslivet
arbeta med energieffektiviserande atgarder for att minska energiférbrukningen
i stadens verksamheter samt moéjliggora for externa aktorer att géra detsamma
arbeta for att anvandningen av plast ska vara hallbar och genom upphandling
och inkdp minska andelen plastprodukter och plastforpackningar i stadens verk-
samheter

sakerstalla att stadens alla verksamheter stravar mot malen om hallbart resande
och miljoeffektiva transporter

arbeta for minskade koldioxidutslapp fran végtrafiken genom elektrifiering,
biodrivmedel, minskad biltrafik i innerstaden och ett transporteffektivt sam-
hélle

arbeta for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s avfallshierarki med
fokus pa att forebygga och minimera avfall och att framja atervinning samt ater-
bruk

vid upphandling arbeta enligt det stadsévergripande malet om hundra procent
svenskt vid matupphandling dar sa ar méjligt

utifran stadens naringslivspolicy arbeta for 6kad tillvéxt och foretagsamhet en-
ligt malet om att Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat senast 2025
bidra till att sakra kompetensforsorjningen i Stockholm

arbeta i enlighet med stadens framkomlighetsstrategi for starkt framkomlighet
i Stockholm

sékerstalla att naringslivets behov tas med i tidigt skede i stadsutvecklingen
arbeta genom styrmedel som gor att alla parkeringsplatser i staden férses med
laddinfrastruktur senast ar 2030

bedriva ett systematiskt arbete med att utveckla friskfaktorer i den egna verk-
samheten

prioritera arbetet med att na malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt
omrade inom Stockholms stad

sprida kunskap och utbyta goda exempel i det brottsférebyggande och trygg-
hetsskapande arbetet
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vidareutveckla samverkan med polisen i trygghets- och sékerhetsarbetet samt
fordjupa samarbetet med néringsliv, civilsamhalle och andra externa aktorer i
trygghets- och sakerhetsarbetet

genomfdra brottspreventiva och trygghetsskapande investeringar i den fysiska
miljon inom det egna ansvarsomradet

genom renhallning och skotsel bidra till en ren, attraktiv och trygg stadsmiljo
genom kontroll och uppfoljning sakerstélla att ekonomiska bidrag eller tillgang
till lokaler inte gar till nagon aktor som inte star bakom den demokratiska ratts-
statens principer, de ménskliga rattigheterna och jamstéalldhet mellan kvinnor
och mén

bidra till arbetet for att stoppa sexuella trakasserier och 6vergrepp

bidra till aktivitetsinsatser som sanker trosklar till jobb och underlattar intrade
pa arbetsmarknaden och tillgangliggora praktikplatser och arbetstillfallen i alla
stadens verksamheter

arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och lokalpo-
licy i syfte att tillhandahalla resurseffektiva och andamalsenliga lokaler
forstérka arbetet for en dldrevénlig stad

arbeta i enlighet med stadens kulturstrategiska program och darmed sékerstélla
att kulturens infrastruktur planeras in tidigt nar staden vaxer

i syfte att aterstarta Stockholms lokala naringsliv efter pandemin permanenta
manga av de lattnader som inférdes under pandemin

tillgangliggdra arbetsplatser genom sociala krav i stadens upphandlingar
implementera och arbeta enligt de program, strategier, handlingsplaner, policys
och ovriga styrdokument som antogs 2019-2022
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Skattesats

For ar 2023 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,74 per

skattekrona.

For ar 2023 foreslds en utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 ore per skattek-

rona.
Resultatbudget
Mnkr Forslag till : Forslag till | Avvikelse
budget 2023; budget 2023 mellan
KS (C) férslagen

Verksamhetens intakter 9 037,1 8 986,6 -50,5
Verksamhetens kostnader (-) -58 223,8 -57 814,2 409,6
Avskrivningar (-) -2 057,1 -2 057,1 0,0
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -731,0 -777,3 -46,3

Prestationsreserv -657,5 -622,5 35,0
Pensionsawgifter (-) -1523,4 -1523,4 0,0
Verksamhetens nettokostnader -54 155,7 -53 807,9 347,8
Skatter 59 336,4 59 336,4 0,0
Begrawingsawift 218,0 218,0 0,0
Inkomstutjamning -6 706,6 -6 706,6 0,0
Kostnadsutjamning -907,9 -907,9 0,0
Regleringspost 1895,4 1895,4 0,0
Fastighetsawift 1 358,3 1 358,3 0,0
LSS-utjamning -1 878,9 -1 878,9 0,0
Verksamhetens resultat -841,0 -493,2 347,8
Finansiellt resultat (inkl. awgifter bank och pg -589,4 -589,4 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1440,0 1100,0 -340,0
Disposition/avsattning begrawingsfond -9,5 -17,3 -7,8
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 0,0
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Investeringsplan
Mnkr Forslag till | Forslag till §{ Avvikelse
budget 2023} budget 2023 mellan
KS © forslagen
Utgifter (-) -7 859,6 -8 147,6 - 288,0
Inkomster 1 330,0 2130,0 800,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 500,0 -520,0 - 20,0
Nettoinvesteringar (-) -7 029,6 -6 537,6 492,0
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 0,0
Avskrivningar 2 057,1 2 057,1 0,0
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 0,0
uppléningsbehov 4772,4 4 280,4 -492,0
Summa finansiering investeringsplan 7 029,6 6 537,6 -492,0
Netto 0,0 0,0 0,0

Investeringsvolymen for 2023 har i enlighet med investeringsstrategin tagits fram med
utgangspunkt i de finansiella forutsattningarna. Stockholms stad har under en langre
period haft en hog investeringsniva vilket lett till vaxande skuldsattning. For att be-
gransa skuldokningen behdver staden vilja att prioritera hardare. Investeringsutrymmet
for staden under planperioden utgar fran en egenfinansieringsgrad om 100 procent i
syfte sakerstélla en langsiktigt hallbar investeringsniva. | egenfinansieringsgraden in-
kluderas stadens prognostiserade intakter fran exploatering och fastighetsférsaljning.
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Kommunstyrelsen m.m.

Kommunstyrelsen har ett strategiskt ansvar att, tillsammans med koncernledningen for
Stockholms Stadshus AB, leda och samordna stadens angelédgenheter och ge ndmnder
och bolagsstyrelser goda forutsattningar att fullgéra kommunfullméktiges mal. Kom-
munstyrelsen ska leda stadens arbete med att utveckla styrning och ansvarsfordelning
sa att stadens verksamheter uppratthaller en hog innovationstakt och genomfor standiga
kvalitetsforbattringar.

Samhillets institutioner maste sakra att mojligheter, skyldigheter och rattigheter ar for
alla. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att sakerstélla att beslut fattas sa
néra de manniskor som berdrs som mgjligt och att lokalsamhéllet starks genom att ono-
dig centralisering, dven inom stadens verksamheter, motverkas.

Namndens uppgifter
Kommunstyrelsen m.m. omfattar kommunfullméktige, kommunstyrelsen, stadsled-
ningskontoret samt ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar.

Under kommunstyrelsen finns borgarradsberedning, ekonomi- och trygghetsutskott,
personal- och jamstalldhetsutskott, digitaliseringsutskott, rad for Agenda 2030, rad for
funktionshinderfragor, pensionarsrad, funktionshinderombudsman, barnombudsman
och aldreombudsman.

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for uppféljning av kommunfullméktiges
budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullmaktiges mal for verksam-
hetsaret. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angela-
genheter och har uppsiktsplikt 6ver namndernas verksamhet samt kommunens bolags-
styrelser. Inom ramen for uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt félja den
ekonomiska forvaltningen i stadens ndmnder och skyndsamt uppmana till vidtagande
av verksamma atgarder vid behov.

Stadsledningskontoret & kommunfullméktiges och kommunstyrelsens forvaltning.
Uppdrag och ansvarsomraden framgar av kommunallagen, reglemente for kommunsty-
relsen, stadsledningskontorets instruktion samt denna budget. Stadsledningskontorets
huvudsakliga ansvar omfattar:

e styrning, utveckling och uppféljning av verksamhet, ekonomi och finansstrategi
strategiska kvalitetsutvecklingsfragor, innovationsarbete och digitalisering
strategiska personal-, ledarskaps- och arbetsgivarfragor
strategiska valfardsfragor
strategiska stadsutvecklingsfragor och naringslivsfragor
bostadsbyggande och strategisk infrastrukturplanering
stadens miljo- och klimatarbete samt stadens arbete med klimatbudget
styrning, utveckling och uppféljning av stadens arbete med FN:s Agenda 2030
och dess globala mal for hallbar utveckling
o strategiskt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete, inklusive évergri-

pande samverkan med polisen, arbete mot valfardsbrottslighet och mot valds-

bejakande extremism

o stadens sakerhetsarbete, inklusive krisberedskaps- och totalforsvarsfragor

e strategisk fastighets- och markutveckling samt hyres- och lokalfragor inklusive
strategisk lokalforsorjning och processer for en dvergripande lokalresursplane-
ring med kontroll och styrning av fastighetshanteringen och lokalutnyttjandet
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o strategiska inkopsfragor i kommunkoncernen inklusive kategoristyrning, ge-
mensamma processer och system

e stadsOvergripande, strategisk kommunikation och information gentemot sta-
dens medarbetare, invanare, foretagare och bestkare

e juridisk radgivning till stadens namnder, forvaltningar, bolag, stiftelser och

kommunalférbund

strategiskt arbete med evenemang i staden

stadsdvergripande internationella relationer och besok

service at kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, dess utskott, beredningar

och rad samt rotlar och partikanslier

drift, forvaltning och utveckling av koncerngemensamma system och plattfor-

mar

strategiskt arbete med digitalisering, 1T-sdkerhet och informationssakerhet

e kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori I1T-konsulter och uppbygg-
nad av egen kompetens inom IT-utveckling och bestéllning av IT-tjanster

e stadsgemensam visselblasarfunktion

For ar 2023 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Moderata samlingspartiet 16 808
Socialdemokratiska arbetarpartiet 47 226
Liberalerna 8719
Miljopartiet de gréna 15701
Centerpartiet 8 393
Vansterpartiet 25188
Kristdemokraterna 3417
Sverigedemokraterna 6 534
SUMMA 131 985

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen, och viss representation. Partiernas budgetmedel anvands fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstar ett &r, dverfors till kommande
ar. De partier som har Gverskott i sina budgetar vid utgangen av foregdende mandat-
period, far verfora detta dverskott till den nya mandatperioden.

Partistodet berdknas enligt foljande per ar (tkr):

Grundstod per parti 599

Partistdd per mandat 434

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvants under foregaende
ar.

Bidrag till information och utbildning av ndmndeman

De nd&mndemannafGreningar som organiserar ndmndemén utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for nédvandig utbildning av namndeman. Bidraget ska beraknas pa antalet
ndmndemén inom fdreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod.
Det ska vara pa samma niva for alla namndemannaforeningar. Bidraget ar maximalt
1 000 kronor per n&mndeman och mandatperiod.

Ersattningar till utomstadende organisationer och foreningar

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstaende organisat-
ioner och foreningar. Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och gemen-
samma mal. Avtalen ska vara ettariga. Erséttningarna fordelar sig enligt tabellen nedan.
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Bidrag till naringslivsframjande atgarder (tkr)
-STING 4000

Bidrag till akademin (tkr)
-Handelshogskolan i Stockholm 2 000
-Professur i stadshistoria 280
-Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600

Ovriga ersattningar (tkr)
-Sveriges Tonsattares Internationella Musikbyra, STIM 3300
-Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 260
-Tyresta Nationalpark 250
-F6reningen Sparvagnsstader 100
-Nordic Ukraine Forum 100

Summa 12 890

Erséattningar till stadsinterna organisationer och féreningar samt organi-
sationer och féreningar inom offentlig sektor

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till stadsinterna organisat-
ioner och féreningar samt organisationer och féreningar inom offentlig sektor. Aven
ersattningar till samarbeten mellan staden, akademin och naringslivet ingar. Samtliga
anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och gemensamma mal. Erséttningarna for-
delar sig enligt tabellen nedan.

Bidrag till naringslivsframjande atgéarder (tkr)
-Stockholm Business Region AB 110 000
-Stiftelsen Electrum 7 500
-Urban ICT Arena 1400

Medlemsavgifter (thr)
-Counter-Terrorism Preparedness Network 850
-ECCAR 15
-Forbundsavgift Sveriges Kommuner och Regioner, SKR 24 662
-Medlemsavgift Storsthim 20 482
-Stockholmsregionens Europafdrening 2500
-Eurocities 230
-Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 445 588
-Medlemsavgift ICLEI 35
-POLIS Cities and Regions for Transport innovation 100
-CNCA Carbon Neutral Cities Alliance 100
-Medlemsavgift Samverkan Stockholmsregionen 1700

Samarbeten med akademin (tkr)
-Vetenskapsstaden 2 600
-OpenLab 2800
-Digital Futures 500
-Samverkan Kungliga Tekniska Hégskolan 5000
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Ovriga ersattningar (tr)
-Partistéd med mera 49 225
-Livrantor, S:t Eriksveteranerna, Stadshusets konstférening,
SKIMF, Eldkvarns IF, Féreningen Stockholms férvaltningschefer 1470
-Samverkan Stockholmsregionen regional inriktning mot terror 850
-Pris till Katarina Taikons minne 100

Summa 677 807

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran
stadens budget med totalt 110 mnkr 2023, vilka ar avsatta under kommunstyrelsen m.m.
Ett marknadsforingsstod ska rymmas inom en arlig ram om 6 mnkr. Bolagets styrelse
beslutar om marknadsféring av evenemang och bolaget hanterar utbetalningar for detta.
Bolaget handlagger dven entreprendrsstdd som ska rymmas inom en ram om 12 mnkr
ar 2023. Bolaget leder och administrerar stadens medlemskap i Stockholm Business
Alliance enligt avtal for innevarande period. Stadens arliga medlemsavgift till Stock-
holm Business Alliance ar 7,5 mnkr.

Kommunforsékring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunforsakring som omfat-
tar forsakringsskydd for 16s egendom, utstéllningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall for volontérer.
Premien for ar 2023 &r 21,8 mnkr for stadens samtliga namnder och finansieras av medel
avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

Klimatet ar en ddesfraga som kréaver kraftfulla atgarder och hallbara reformer. Arbetet
for miljo och klimat ska gora tydliga avtryck inom alla politikomraden och stadens egna
verksamheter ska ga fore for att visa vagen i arbetet for en klimatsmart och hallbar stad.
Kommunstyrelsen ska leda och samordna insatserna for att Stockholm ska vara varlds-
ledande i forverkligandet av Parisavtalets malsattningar. Staden har som mal att Stock-
holm ska vara en klimatpositiv stad senast 2030 och en fossilbranslefri stad senast 2035.
Som viktiga delmal &r att staden ska vara en fossilfri organisation senast 2030 samt att
trafiken i Stockholms innerstad vara utslappsfri senast ar 2030. Kommunstyrelsen ska
sakerstalla en langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning utifran ett stadsovergripande
perspektiv pa kraftfragor, eleffekt, behov, klimatpaverkan och klimatfoérandringar.

For att malen ska kunna nas behdver staden jobba pa flera fronter samtidigt, dels med
ny teknik genom bolaget Stockholm Exergi som kan fanga in och lagra koldioxid, dels
fasa ut fossila bréanslen genom kraftfulla incitament, beteendefrandringar och energi-
effektiviseringar. Det kommer inte att racka att forlita sig pa att enbart tekniken med
minusutslapp ska gora Stockholm till en klimatpositiv stad 2030, utfasning av fossila
branslen behover ske parallellt och kraftfullt. En klimatbudget fordelas utifran atgarder
och utslappsbeting och kommunstyrelsen ansvarar for den I6pande uppféljningen. In-
novation och samverkan ska starkas och staden ska vara en internationell forebild i det
globala miljo- och klimatarbetet. Kommunstyrelsen leder det stadsovergripande arbetet
med klimatanpassning.

Néringslivspolicyn anger riktning och mal for stadens naringslivsarbete, dar en central
del av kommunstyrelsens ansvar ar att utveckla arbets- och synsétt i syfte att framja
innovation, utveckling och tillvaxt pa basta satt. Kommunstyrelsen ska sakerstélla att
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stadens organisation, styrning och processer genomsyras av naringslivsframjande pro-
cesser och att forstaelsen for naringslivets forutsattningar och behov ar hdg inom sta-
dens verksamheter. Staden ska bli battre pa att ha en god dialog med Stockholms fore-
tagare och kommunstyrelsen ska leda det stadsdvergripande arbetet och bevaka att sta-
dens myndighetsutdvning utvecklas i syfte att erbjuda goda forutsattningar for narings-
verksamhet och minimera regelbdrdan for foretagen. Kommunstyrelsen ska skapa goda
forutsattningar for naringsverksamhet. Ar 2025 ska Stockholm ha Sveriges basta fore-
tagsklimat. Utbildning, forskning, digitalisering, innovationer och entreprenérskap ar
avgorande for Stockholms konkurrenskraft, framtidsvillkor och nya arbetstillfallen.

Att manniskor ar trygga dar de bor &r en av samhéllets viktigaste uppgifter och inget
begransar manniskors frihet sa som otrygghet. Kommunstyrelsen leder och koordinerar
stadens trygghets- och brottsférebyggande arbete genom att 6ka kunskap och bidra till
utveckling inom stadens verksamheter med val underbyggda arbetssatt och atgarder.
Stadens trygghetsarbete ska ske i samarbete med civilsamhallet, som gor stora insatser
for att skapa trygghet. Kommunstyrelsen ska sékerstélla att stadsdelsnémnder och andra
berérda namnder har erforderliga resurser och befogenheter for att samverka med polis
och andra myndigheter for att arbeta har och nu med akuta insatser for att stoppa krimi-
nalitet och samtidigt arbeta forebyggande och sékerstélla ett langsiktigt strategiskt ar-
bete for att motverka framtida kriminalitet. Inga skattepengar ska ga till att halla krimi-
nella under armarna — kommunstyrelsen ska bidra till arbetet med att strypa finansie-
ringen till den organiserade brottsligheten genom att ta krafttag mot vélfardsbrott. Sam-
tidigt behover samhéllet lagga lika stort fokus pa valdet och otryggheten som drabbar
kvinnor. Ar efter &r blir kvinnor trakasserade, hotade, misshandlade, valdtagna och mor-
dade. Att stoppa detta &r den viktigaste jamstalldhetsfragan.

Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar for Stockholms utveckling, strategiska
stadsutvecklingsprocesser samt samordningen gentemot externa parter avseende natio-
nella och regionala infrastrukturfragor. Staden ska na en dverenskommelse med Region
Stockholm, staten och Lidingd stad om byggstart for Sparvag City till Ropsten under
mandatperioden. Staden ska verka for att tvarbanan forlangs fran Kista till Vallingby
for att bygga ihop vasterort och mojliggora stadsutveckling pa Jarva. En ny tunnelbane-
station ska byggas i Marieberg, vilket mojliggér fler bostader, kontor och parkytor i
omradet. Dessa projekt som Region Stockholm &r huvudman for ar prioriterade for sta-
den. Kommunstyrelsen ska bevaka stadens intressen avseende ekonomi och fysisk pla-
nering i genomforande av infrastrukturprojekt som ingar i statliga och regionala for-
handlingar, som till exempel Sverigeforhandlingen och 2013 ars Stockholmsférhand-
ling. Staden ska aktivt bidra i en ny Huvudstadsférhandling som regionen har aviserat
ska ske under mandatperioden.

Samhallet behover kunna hantera manga olika kriser. Det har bade storskaliga skyfall
med Gversvamningar och pandemin visat i ndrtid. Rysslands invasionskrig i Ukraina
visar att militara konflikter inte bara tillnor historien, utan ocksa ar en del av Europas
och var egen samtid. Ett vapnat angrepp mot Sverige kan inte uteslutas och som huvud-
stad ar Stockholm sérskilt utsatt. Stockholm ska vara en stad som kan férebygga och
hantera manga olika fredstida kriser och handelser, men ocksa militara hot, cyberhot
och hybridhot. I planeringen av stadens verksamheter ska ett totalforsvarsperspektiv
finnas med och sarbarheter ska kartlaggas och minskas. Oavsett vad som hander ska
Stockholm stad vara berett och kunna agera, beredskapsplaner ska vara uppdaterade och
ovade i stadens forvaltningar och bolag savél som i den politiska ledningen. Kommun-
styrelsen leder, samordnar och prioriterar stadens arbete for en sammanhallen och starkt
krisberedskap och férmaga i civilt forsvar.
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Oavsett vad som hander ska stadens forskolor, skolor, LSS-verksamheter och aldrebo-
stader ha tillgang till mat och vatten under minst tre manaders tid, och det ska finnas
bade evakueringsplaner och en organisation som vid behov kan iordningsstalla och for-
sorja stadens skyddsrum. | den har bade raddningstjansten och en organiserad frivillig-
het (FRG eller frivilliga forsvarsorganisationer) en viktig roll. Genom frivilligrorelsen
kan fler stockholmare bidra till ett uthalligt forsvar av staden och kommunstyrelsen ska
stddja deras arbete.

Stadens internationella relationer och engagemang i internationella organisationer leds
av kommunstyrelsen. Mot bakgrund av radande sékerhetslage i Europa ska sarskilt Kiev
och andra ukrainska stader stodjas av staden med saval strategiska som operativa och
finansiella insatser. | detta kan &ven lardomar dras for stadens eget beredskapsarbete.
Vénortssamarbeten bor paborjas med fler stader i Ukraina.

Ett hogt bostadsbyggande ar prioriterat och kommunstyrelsen leder den Gvergripande
planeringen for att nd bostadsmalen. Nar var stad vaxer ar det viktigt att den vaxer lang-
siktigt hallbart och att vi i det nya lagger grunden for en hallbar och miljovanlig livsstil.
Vi behover planera staden inte enbart for att fa rum med sa manga bostader som majligt
utan ocksa for att bostadsomradena som véxer fram ska ha god tillgang pa forskolor,
idrottsytor, gronomraden och rum for kultur och méten. Stockholm maste vara en stad
dar alla kan bo och sarskilt viktigt ar det att manniskor med samhallsviktiga jobb som
polis, sjukskoterska eller l&rare kan bo och leva i Stockholm. Fler 6verkomliga bostéder
ska byggas, bland annat genom att pressa kostnaderna i nybyggnation och éronmarka
vissa markanvisningar med lagre markpris i utbyte mot bostader som fler har rad med.
Stockholm byggs hallbart genom att blanda olika boendeformer. | var stad ska alla fa
plats och manniskor med olika erfarenheter ska kunna tréffas i sin vardag. Alla bostads-
omraden ska ha en blandning av bostadsstorlekar och upplatelseformer och stadens bo-
stadsbestand ska kompletteras med fler upplatelseformer sasom agarlagenheter och ko-
operativa boendeformer.

Under mandatperioden ska kommunstyrelsen leda arbetet med en sarskild satsning pa
stadsmiljo, bostadsbyggande och infrastruktur i ytterstaden. Stockholm ska vara varl-
dens bésta stad att bo och leva i, oavsett vilken stadsdel man bor i. Satsningarna ska ske
i ndra samarbete med 6vriga initiativ och I6pande arbete for att starka tryggheten, for-
béattra skolresultaten och ett battre naringslivsklimat i hela staden, sarskilt kopplat till
arbetet att Stockholm inte ska nagot utsatt eller sarskilt utsatt omrade. | detta arbete
ingar att fordela en fordubbling av medel for sociala investeringar. En viktig del ar dér-
utover att staden ska revidera dversiktsplanen. Jarva Stadspark dr en sarskild satsning
pa Jarva for fler bostader, battre kopplingar mellan stadsdelsomraden, en upprustning
av stadsmiljon, som inkluderar battre stadning, cykel- och gangvégar och belysning och
mer kultur- och idrottsanlaggningar.

Kommunstyrelsen ska inom ramen for de strategiska valfardsfragorna analysera befolk-
ningsutvecklingen och de 6kade kostnaderna for stadens verksamheter 6éver tid, med
fokus pa forutsattningar, utmaningar och mojligheter. Kommunstyrelsen bidrar till en
andamalsenlig och effektiv verksamhet hos namnderna genom utvecklad samordning
av fragor som beror bade stadsdelsnamnderna och facknamnder.

Kommunstyrelsen ansvarar for central samordning och tydlig malstyrning for att séker-
stalla god maluppfyllelse och optimering av stadens resurser. Staden ska ha sa fa, tydliga
och méatbara mal som majligt och organisera sitt arbete darefter for att uppna basta moj-
liga styrning av staden. Styrdokument och styrprocesser ska vara samordnade och
framja kostnadseffektivitet och verksamhetsutveckling. Kommunstyrelsen ska vidare
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framja en innovativ och larande organisation, som drar nytta av digitaliseringens moj-
ligheter utifran verksamhetens och anvandarnas behov.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, ska kom-
munstyrelsen:

prioritera, samordna och leda stadens arbete for en sammanhallen och starkt
krisberedskap och formaga i det civila forsvaret

fortsatta utreda forutsattningar for och bista servicenamnden i att inratta ett be-
redskapslager

tillsammans med berérda ndmnder ta fram en livsmedelsstrategi for fredstida
kriser och hojd beredskap, som innehaller lager av nddvandiga varor en organi-
sation for nddvattenforsorjning under minst tre manaders tid

utveckla en organisation for evakuering och iordningsstéllande av skyddsrum
som inkluderar bade raddningstjanst och organiserade frivilliga

samverka med och uppdra at ideella féreningar och frivilliga forsvarsorganisa-
tioner att 6ka kunskapen bland allménheten hur de kan klara sin egen forsorj-
ning av mat, vatten och varme under sju dagar

samordna berdérda ndmnders och bolagsstyrelsers samt SHIS arbete med att till-
godose genomgangsbostader for nyanlanda utifran en langsiktig planering och
soka resurs- och kostnadseffektiva losningar for genomgangsbostader

leda och koordinera stadens trygghetssatsning och brottsférebyggande arbete
genom att utveckla metoder, arbetssatt och verktyg for ett andamalsenligt och
verkningsfullt trygghetsskapande arbete centralt och lokalt, samt sprida och
kommunicera dessa i staden

leda och samordna arbetet for att staden inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller
utsatta omraden

tillsammans med arbetsmarknadsnamnden och Stockholms Stadshus AB séker-
stélla att samtliga ndmnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhan-
dahalla arbetsplatser i enlighet med stadens mal

fortsétta och utveckla samverkan med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan
och Region Stockholm genom Samordningsférbundet Stockholms stad (Fin-
sam)

starka mojligheterna for personer med olika funktionsnedséttningar att fa arbete
inom staden

leda stadens strategiska néringslivsarbete och ha ett helhetsansvar dver att na-
ringslivsarbetet utvecklas i ratt riktning

inratta en lots for att foretag/personer som vill anvanda Stockholms stads data
for att vidareutveckla tjanster ska ha en vég in

ansvara for 6vergripande strategiska trafikinfrastrukturfragor och for att leda
och samordna férhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med externa
parter

ansvara for att halla ihop stadens genomférande av projekt inom Sverigefor-
handlingen — Storstad Stockholm, och 2013 ars Stockholmsférhandling

verka for att EU, regering och riksdag mojliggor for att staden ska kunna na
malet om en klimatpositiv stad senast 2030

Oka andelen nyproducerad regional vindkraft i den elmix som staden kper om
det kan ske kostnadsneutralt

styra och folja upp stadens verksamheter for att sakra en langsiktig balans i
ekonomin och for att varje skattekrona ska anvéndas effektivt och genomtéankt
stddja nd&mnder och bolagsstyrelser att genomféra nddvéandiga strukturella for-
andringar for att mota 6kade kostnader for vélfardsuppdraget och de dkade in-
vesteringsvolymer som den véxande staden kraver

med berdrda ndmnder sdkerstalla kvalitativa prognoser for framtida lokalbehov
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fortsétta att utarbeta och genomfora insatser for att sékra stadens chefs- och
kompetensforsorjning inklusive ledarutveckling

utveckla innovationsarbetet genom bland annat Stockholm lab och Open lab for
att stddja, stimulera och inspirera medarbetare att arbeta med innovationer samt
uppmuntra till tvarsektoriella samarbeten och prova nya metoder som kan spri-
das och skalas upp for att I6sa stadens utmaningar

sékerstalla att stadens medborgare och aktérer som verkar inom staden ar infor-
merade om viktiga forandringar i stadens service och malsattningar, exempelvis
malet om fossilfri innerstad 2030

fortydliga och forenkla for stadens namnder och bolag att inga samarbeten —
genom IOP, upphandling eller med externa aktdrer och i detta arbete sarskilt
utga ifran civilsamhéllets forutsattningar

bidra till starkt livsmedelsproduktion i hela lanet och samverka med regionens
livsmedelskluster

tillsammans med berérda namnder leda arbetet med en storsatsning pa béttre
stadsmiljo, renovering, bostader och infrastruktur i ytterstaden, med sarskilt fo-
kus pa satsningen Jarva Stadspark

tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrelser i méjligaste man minska
regelkranglet, 6ka servicen och infora lattnader for naringslivet, med fokus pa
langsiktiga effekter av pandemin samt kommande ars utmaningar

sékerstélla att OSA-anstéllningar kan placeras utanfor stadens verksamheter,
sérskilt inom civilsamhalle och den sociala féretagssektorn

leda arbetet med att stodja Ukraina och dess stader genom sarskilda insatser i
ukrainska stader bidra till ateruppbyggnaden av det ukrainska samhallet, samt
genom samarbetsavtalet med Kiev

verka for fler vanortsavtal med ukrainska stader

tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall sérskilt bidra till en aterupp-
bygad och fungerande samhallsviktig infrastruktur i ukrainska stader
samarbeta med inkubatorer, sérskilt de som finansieras med offentliga medel,
for att 16sa problem i offentlig sektor

tillsammans med berérda namnder ta fram en handlingsplan for att 6ka energi-
lagringen och/eller varmelagring i stadens egna fastigheter samt i privata akto-
rers fastigheter

arbeta for en langsiktigt hallbar energi- och elférsorjning genom mer sol- och
vindkraft i Stockholmsregionen med malet att tredubbla solenergiproduktionen
i Stockholm senast 2026

driva pa utbyggnaden av vindkraft till havs och pa land i Stockholmsomradet
arbeta for att polismyndigheten forlagger fler omradespoliser till Stockholm

ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och anldggningssektor

leda arbetet med sammanslagning av stadsdelsnamnderna Norrmalm och Os-
termalm

utreda konsekvenserna av en sammanslagning av stadsdelsndmnderna Rin-
keby-Kista och Spanga-Tensta

Digitalisering av stadens verksamheter &r oundviklig och till stor nytta fér stockhol-
marna. Men det &r viktigt att detta sker med stor respekt for skattebetalarnas pengar och
med storsta mojliga kvalitetsutveckling. Anvéndning av 0ppen kallkod ska som huvud-
regel vara ett krav for IT-leverantorer till stadens ndmnder och bolag, inte minst for att
gynna ett mer innovativt och robust ekosystem av inhemsk och europeisk IT-industri.
Stadens egna data ska sa langt som majligt ska vara 6ppna och ga att na via 6ppna API
for att gynna utvecklare av nya applikationer. Staden ska undvika leveranttrsberoende
upplagg i upphandlingar av IT-tjanster och IT-utveckling.
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Ett nytt digitaliseringsutskott inrdttas under kommunstyrelsen. Digitaliseringsutskottet
har 6vergripande ansvar for stadens digitalisering och samlar fragor och beslut géllande
IT-leverans till staden, 16pande analys av digitaliseringen inom stadens verksamheter,
samt utvecklingsfragor kopplade till stadens egen IT-kapacitet. Under 2023 ska en ge-
nomlysning av stadens upphandlade IT-tjénster och IT-utveckling ske i syfte att identi-
fiera avtal och uppldgg som riskerar att staden blir leverantorsberoende, att identifiera
mdjligheter till en storre stadsgemensam IT-utveckling i egen regi, en d&ndamalsenlig
organisation for IT-fragor och sdkerstilla att anvdandare far den kvalitet pa digitala tjins-
ter som de bor forvénta sig. Med genomlysningen som grund kan staden stirka digita-
liseringens bidrag till kvalitet i1 stadens verksamheter och pa sikt innebéra effektivise-
ringar av ineffektiva IT-avtal. Staden ska ha Sveriges basta digitaliseringsklimat genom
att peka ut en riktning for offentliga IT-tjdnster som é&r hallbar for framtiden.

Digitaliseringsutskottets uppdrag och kommunfullméktiges inriktning for detta omrade
bestar frimst i att:

o framja en kostnadseffektiv och kvalitativ utveckling genom att leda, stddja och
samordna stadens arbete med digitalisering och nyttjande av ny teknik

o sikerstilla att fokus alltid &r pa anvéndarna av digitala tjdnster, med involvering
av dem i IT-projekts initiala skede

e verka fOr att offentliga data inom staden sd langt som mgjligt ska vara 6ppna
och gé att na via 6ppna API for att gynna utvecklare av nya applikationer

o sdkerstilla att anviandning av 0ppen kéllkod som huvudregel ér ett krav for IT-
leverantdrer till stadens nimnder och bolag

o sikerstilla att fler IT-upphandlingar gors i mindre delar for fler anbudsgivare
och minskat leverantorsberoende

o sikerstélla att staden vid alla férhandlingar med extern part har som huvudprin-
cip att staden ska ha tillgéng till anvéindardata, atminstone pa anonymiserad,
aggregerad niva, for att den ska kunna bli offentlig och komma fler verksam-
heter till gagn

e genomfOra en genomlysning av stadens upphandlade IT-tjdnster och IT-
utveckling ske i syfte att identifiera avtal och uppldgg som riskerar att staden
blir leverantorsberoende, att identifiera mojligheter till en storre stadsgemen-
sam IT-utveckling i egen regi och sdkerstélla att anvindare far den kvalitet pa
digitala tjanster som de bor forvinta sig

e utveckla stadens egen kompetens och operativa arbete inom digitalisering
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter
Stadsrevisionens huvudsakliga ansvar omfattar:
e att granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden, inklusive bolag
och stiftelser med mera, i den omfattning som féljer av god kommunal revi-
sionssed

| stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssatt
samt namnd- och bolagsgranskningen. | revisionsplanen beskrivs dven de storre revis-
ionsprojekt som planeras genomforas under revisionsaret.
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Valnamnden

Utgangspunkten for namndens arbete ska vara att alla rostberattigade ges goda chanser
att anvanda sig av sin demokratiska réattighet att rosta. Namnden ska darfor planera for
att valen kan organiseras och genomforas pa ett sadant satt att alla rostberattigade ges
goda forutsattningar att rosta. | detta avseende ska ndmnden sérskilt beakta forutsatt-
ningarna att rosta i omraden med historiskt lagt valdeltagande samt behovet av tillgang-
liga och trygga vallokaler. Namnden ska prioritera atgarder for att varna valhemligheten
och motverka alla former av otillborligt verkande vid réstning.

Namndens uppgifter
N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e organisation och genomfdrande av val till riksdagen samt val till regionfull-
maktige och kommunfullméktige
o val till Europaparlamentet.
e organisation och genomférande av eventuella extraval och folkomréstningar
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Stadsdelsnamnder

Stockholm utgors av lokalsamhallen. Vi maste varna dessa och skapa stadsdelar med
egna identiteter, levande centrum och kvarter. Oavsett om man &r Tenstabo, sdderbona
eller stermalmare ska man vara stolt Over att vara stockholmare och k&nna delaktighet
och gemenskap med saval hela staden som med sin egen stadsdel. For att skapa den
gemenskapen behovs fler informella motesplatser for manniskor — pa vara torg, i vara
parker, pa caféer och restauranger, hos friséren — sa att medborgare far fler chanser att
bygga en lokal gemenskap och kan kanna sig som en del av sitt omrade.

Levande lokalsamhallen skapas inte av byrakrater utan av manniskorna som bor i dem.
Stadsdelsnamnderna maste bli battre pa att involvera medborgare i arbetet med att ut-
veckla staden. Dialogen maste bli starkare och medborgarna ges ett storre inflytande
over saval samhallsplaneringen som stadsutvecklingen och lokala aktiviteter. Medbor-
garinitiativ ska vaga tyngre och stockholmarna ska inte bara inneha utan ocksa utéva
sitt medborgarskap med alla de réttigheter, skyldigheter och méjligheter det fér med
sig. Beslut ska fattas sa nara manniskor som mojligt. Nar manniskor kanner sig delaktiga
och har mgjlighet att paverka sin vardag skapas en storre tillit, fortroende for samhéllet
och tryggare platser.

Stadsdelsndmnderna har en central roll i stadens trygghetsarbete och ska prioritera och
lokalt leda arbetet med att na malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade
inom Stockholms stad. Stodinsatser till barn och unga ska komma in direkt nér det finns
misstanke om att de riskerar att hamna i kriminalitet och stod till foréldrarna ska erbju-
das. Det ska finnas lokala forebilder och attraktiva alternativ till kriminalitet. En kom-
bination av akuta insatser som stoppar det dodliga valdet nu och langsiktiga systemfor-
andrande utvecklingsprocesser ar avgorande for att fa bukt med de problem som finns.
Arbetet maste vara uthalligt och stracka sig langre &n en mandatperiod.

Varenda unge i Stockholm ska ha en trygg uppvaxt. Unga som véxer upp i utanférskap
har en 6kad risk att dras in i en negativ livsstil med vald och kriminalitet. Har behover
stadsdelsndmnderna tillsammans med Ovriga delar av staden gora mer for att skapa
trygga boendemiljéer, se till att unga klara skolan och alla barn ser sina foraldrar ga till
jobbet pa morgonen.

Hela Stockholm ska leva. Vi maste skapa en mer blandad stad och mer blandade kvarter,
snarare an att bygga antingen bostéder eller kontor. En mix skapar mer liv och rorelse.
Idag ses ytterstaden ofta frdmst som platser dar manniskor endast bor. Vi vill istallet
skapa fler mojligheter for méanniskor att bo néra sitt jobb, till exempel genom fler kon-
torsytor i ytterstaden. Arbetsplatser och kulturupplevelser skapar liv och rorelse hela
dygnet och leder att till fler foretag som restauranger, butiker och frisdrer ar med och
skapar levande och trygga centrum som gynnar hela omradet.

Barn och ungdomar ska ha en meningsfull fritid oavsett var i Stockholm de bor. Forsk-
ning visar att barn fran hushall med lag inkomst &r foreningsaktiva i mindre omfattning
an barn fran hushall med hogre inkomster. 2021 deltog 87 procent av andelen ungdomar
pa Kungsholmen i foreningslivet. | Rinkeby-Kista var motsvarande siffra 41 procent.
Stadsdelarna behdver samarbeta tatt med lokala foreningar for att sanka trosklarna till
deltagande i foreningslivet.

Det ska vara en sjalvklarhet for alla i Stockholm att har bestammer kvinnor éver sina
egna liv och sina egna kroppar. Har valjer kvinnor sjélva vad de vill jobba med, vad de
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vill ha pé sig, vem de vill leva med eller hur de vill bo. Det ar rattigheter som géller alla
i hela Stockholm. Oavsett vem du &r eller var i staden du bor ska du ha samma mojlig-
heter, samma trygghet och samma service.

Stockholm ska vara en 6ppen stad med plats for nya stockholmare. Att manniskor fran
olika delar av varlden ska fa bosétta sig i Stockholm ar en sjalvklarhet, oavsett om det
handlar om att fly undan konflikter och fortryck eller att séka lycka, familj och arbete.
Stadsdelsndmnderna har genom medborgarkontoren och lokala foreningar ett viktigt
ansvar for integration.

Stockholm ska vara ett nationellt och internationellt foreddme for snabb etablering av
nyanlanda pa arbetsmarknaden. Vagen till arbete och kunskaper i svenska vara kort sa
att manniskor snabbt kommer in i egen forsorjning. Bade civilsamhallet och néringslivet
har under lang tid saknats i Sveriges integrationspolitik. Under den gangna mandatpe-
rioden har Integrationspakten haft som mal att staden ska samarbeta med féreningar,
foretag och andra som vill bidra till battre integration. Det &r dags att ga langre och ge
mer ansvar for integrationspolitiken till de som vill och kan vara en brygga in i det
svenska samhéllet. Integrationsprojekt ska involvera bade utrikesfodda och etablerade
stockholmare.

Stadsdelsnamndernas uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e kommunal férskoleverksamhet
aldreomsorg
stdd och service till personer med funktionsnedséttning
individ- och familjeomsorg
socialpsykiatri
barn, kultur och fritid
ekonomiskt bistand
samverkan med jobbtorg, civilsamhélle och néringsliv
mottagande och integration av nyanlénda i samverkan med civilsamhallet,
Etableringscentrum, Intro Stockholm
stadsmiljoarbete
lokalt néringslivsarbete samt lokalt brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbete i samverkan med berdrda aktorer
lokalt sékerhets- och krisberedskapsarbete
lokalt demokrati- och utvecklingsarbete
medborgarkontor
konsumentvégledning
bostadsanpassning for bostader enligt SoL och LSS
omhéandertagande och stdd till drabbade och allméanhet vid allvarliga handel-
ser och kriser

Ett antal stadsdelsnamnder tillhandahaller kommunévergripande verksamheter som
aterfinns inom verksamhetsomradena forskola, stod och service till personer med funk-
tionsnedséttning, individ- och familjeomsorg samt aldreomsorg. Syftet ar bland annat
att kunna erbjuda verksamheter till personer med sérskilda behov, vilket gor att flera av
verksamheterna &r av unik karaktér. Karakteristiskt for stadens kommundvergripande
verksamheter ar att de &r tillgangliga for invanarna i stadens samtliga stadsdelsnamnder.
Kommunévergripande verksamheter aterfinns inom stadsdelsnamnderna Rinkeby-
Kista, Bromma, Kungsholmen, Norrmalm, Sédermalm, Skarpnack, Enskede-Arsta-
Vantor och Ostermalm.
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Stadsdelsnamndernas presidium ska bestd av en ordférande och en vice ordférande.
Fran och med 1 juli 2023 l4ggs stadsdelsnamnderna Norrmalm och Ostermalm samman
for att starka stadsdelsnamnderna och fa en effektivare styrning och organisation av
namndernas verksamheter. Staden har da 12 stadsdelsnamnder.

Kommunfullméktiges inriktning for stadsdelsnamnderna
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska stads-
delsndmnderna:

fortsétta arbetet med lokala samverksansdverenskommelser med polisen och i
hogre grad involvera fastighetsdgare, foretagarforeningar, civilsamhallet, sko-
lan och fler relevanta aktorer med syfte att lokalsamhallet och boende ska ha en
direkt kontaktyta gentemot polisen och kommunen

tillsammans med kommunstyrelsen tillsatta strategiska ledningsgrupper som le-
der arbetet med att fa bort stadsdelar som ar klassade som utsatta eller sarskilt
utsatta fran polisens lista. Arbetet leds av respektive stadsdelsnamnd och led-
ningen ska besta av representanter for stadsdelsnamnden, andra relevanta akto-
rer samt representanter for det lokala civilsamhallet. Arbetet ska bygga pa lokal
delaktighet och vara langsiktigt.

tillsammans med medborgarna genomfora trygghetsvandringar i hela staden for
att identifiera otrygga platser och utifran dem ta fram en atgardsplan for att 6ka
tryggheten

stérka och stétta civilsamhallet som gor stora insatser for att skapa trygghet,
exempelvis nattvandrande foréldrar

fortsatt utveckla och intensifiera arbetet med platssamverkan och platsaktive-
ring pa prioriterade platser eller omraden och vara sammankallande part i sam-
verkan

tillsammans med berdrda ndmnder fortsatta och utvidga arbetet med Trefas
oka fokus pa att forhindra rekrytering till kriminella natverk

utoka samarbetet med avhopparverksamheter och Kriminalvarden

arbeta forebyggande mot hot och vald samt sékerstalla kompetens for att kunna
tillhandahalla saval akut som langsiktigt stod till personal som utsatts for hot
och vald i sitt arbete

erbjuda kort- och langsiktigt krisstod vid incidenter, exempelvis skjutningar
tillsammans med kommunstyrelsen och andra berdrda nd&mnder jobba med
trygghetsinvesteringar i den fysiska miljon

aktivt samverka med lokalt naringsliv for att gemensamt skapa en attraktiv och
trygg narmiljé samt féra dialog med medborgare och lokalsamhalle

infora naringslivsrad i samtliga stadsdelar for att forstarka dialogen med fore-
tagen

sékerstélla att varje stadsdel har en upphandlingsansvarig som har en dialog
med foretagen lokalt och se till att upphandlingens innehall utgar ifran verk-
samhetens behov och styrs av ansvarig chef for verksamheten

stérka trygghet och attraktivitet for det lokala néringslivet tillsammans med be-
rorda ndmnder och bolag

prioritera arbetet med att stodja barns och ungdomars skolgang, med fokus pa
skolnérvaro och kunskapsresultaten

aktivt delta i samhallsvagledningens utvecklingsarbete, med fokus pa bostads-
véagledningen, som leds av arbetsmarknadsndmnden tillsammans med SHIS
Bostader

aktivt arbeta for att barnfamiljer inom SHIS genomgangsbostéader far bostads-
vagledning och insatser som leder till en stabil bostadssituation och varaktig
forsorjning
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prioritera kvinnors etablering pa arbetsmarknaden, till exempel genom upps6-
kande arbete, information och lotsning till arbetsmarknadsinsatser

synliggora de nationella minoriteterna och framja de nationella minoritetsspra-
ken i nédmndens verksamhet

tillgangliggdra natur- och kulturreservat

fortsétta arbetet med klimatanpassning och energieffektiviserande atgarder
samverka bade inom staden och externt med naringsliv och civilsamhélle for
att nyanlianda ska etableras snabbt pa arbetsmarknaden

bidratill 6kad tillit till myndigheter och att fler nds av samhéllets insatser genom
samarbete med civilsamhallet och uppstkande arbete, bland annat genom stads-
delsmammor

samarbeta med civilsamhéllesorganisationer samt stddja arbetsmarknadsnamn-
dens verksamheter och aktiviteter i arbetet med nyanléndas etablering och in-
Kludering i samhallet

ge civilsamhallet mojlighet att ta dver den obligatoriska samhallsorienteringen
tillsammans med civilsamhallet skapa aktiviteter dar manniskor med olika bak-
grund och livssituation kan motas i syfte att bygga tillit mellan ménniskor
underlatta for nya organisationer och natverk att starta upp och etablera sig,
samt fa tillgang till kommunalt stod

arbeta uppsokande gentemot det civila samhallet for att fanga upp sma aktorer
samt idéer och initiativ fran medborgarna

genom samarbete med stadsdelsmammor 6ka andelen inskrivna barn i forskola
i omraden dar inskrivningsgraden ar 1ag, med fokus pa omraden som ar mindre
socioekonomiskt gynnsamma

vidareutveckla mottagandet av och arbetssatten kring kvotflyktingar
tillsammans med berérda ndmnder mojliggéra for fler aktiviteter i alla stadsde-
lar under hela dygnet, aret runt

tillsammans med lokalt foreningsliv, naringsliv och berérda nd&mnder mojlig-
gora for fler festivaler och evenemang vintertid

underlatta for narvaron av kultur i det offentliga rummet, med fokus pa ytter-
staden

anlagga en skatepark i Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Oka antalet arbetsplatser i ytterstaden tillsammans med berérda namnder

delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet med en storsatsning pa ytterstaden,
med sarskilt fokus pa satsningen Jarva Stadspark

tillsammans med berérda ndmnder bevara och rusta upp existerande parker
samt verka for att anlagga fler parker

anlagga fler parker och gronytor pa Stockholms graa omraden tillsammans med
berdrda namnder

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, Norrmalms
stadsdelsnamnd och Ostermalms stadsdelsnamnd utreda och genomféra en upp-
rustning av Valhallavdgen och Narvavagen for tryggare och sakrare gang- och
cykelvagar, grava ned parkeringsplatser samt fylla gaturummet med mer kultur,
spontanidrott, odling och pop-up verksamheter och caféer i alléerna
tillsammans med berdrda n&mnder genomfora pilottester for cykellekplatser i
Stockholm, forslagsvis i Jarvaomradet, Varberg och Arstaféltet, med malet att
etablera permanenta cykellekplatser

tillsammans med berérda ndmnder 6ka barns mojligheter att cykla till skolan
och fritidsaktiviteter

samverka med och uppdra ét ideella féreningar och frivilliga forsvarsorganisat-
ioner att 0ka kunskapen bland allménheten hur de kan klara sin egen forsorjning
av mat, vatten och vérme under sju dagarutveckla samverkan med hdgkvalita-
tiva och innovativa externa utforare for att sdkerstalla valfrihet och ett brett och
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varierat utbud for stockholmarna samt hog kvalitet i valfardens kérnverksam-
heter
e minst tva ganger om aret servera viltkott pa stadens forskolor och dldreboenden

Forskoleverksamhet

Forskolan ska lagga grunden for framtiden, sprakutveckling och kommande skolresultat
och ge foraldrar trygghet i att barnen tas om hand pa basta satt medan de arbetar eller
studerar. Det maste finnas en stor valfrihet i barnomsorgen och bra information om val-
mojligheterna sa att det blir lattare att valja en forskola som som passar familjen och
barnet bést.

Varje foralder ska k&nna sig trygg med att 1amna sitt barn till forskolan varje morgon.
Forskolorna i Stockholm ska halla en hog pedagogisk kvalitet och ge trygghet och om-
sorg i en for barnen stimulerande och trygg miljo. Barngrupperna ska inte vara for stora
for att alla barn ska bli sedda och fa den individuella utveckling de behéver.

De barn som gynnas mest av en god forskola ar de barn som har de svaraste forutsatt-
ningarna, till exempel barn i socioekonomiskt utsatta eller nyanlanda familjer. Samtidigt
ar det dessa barn som férskolan ofta inte nar ut till. Staden ska arbeta mer uppsdkande
och aktivt vid kontakt med foraldrar for att 6ka inskrivningen pa forskolan i omraden
dar inskrivningsgraden idag &r lag. Forskolan har ocksa en viktig funktion for sprakut-
vecklingen, for tidigt forebyggande arbete och for att uppmarksamma barn som riskerar
att fara illa eller som &r i behov av sérskilt stod. Arbetet med att ge barnen en god tidig
sprakutveckling ska starkas och personalens egen sprakliga kompetens i svenska, om
den brister, ska fortsétta utvecklas.

Samarbetet mellan forskola och socialtjanst ska starkas for att na fler familjer i ett tidigt
skede och samarbetet mellan fristdende férskolor och socialtjansten ska utdkas. Over-
gangen mellan forskola och forskoleklass ska vara tydlig och gynna barnets trygghet
och pedagogiska utveckling, oavsett verksamheternas respektive huvudman.

Vara forskolor ska sjalvklart vara giftfria miljoer och arbetet med att ersatta material
som har kénda och farliga egenskaper ska fortsétta. Det ar viktigt att forskolebarn har
tillgang till en stimulerande utemiljo, men samtidigt ar det manga férskolor i innersta-
den som saknar gréna lekytor for barnen. Det positiva sambandet mellan kost, rérelse
och hélsa grundlaggs redan i forskolealdern. Alla barn ska lara sig kopplingen fran jord
till bord genom att alla forskolor har tillgang till odlingslotter och stadens parker ska
tillgangliggoras battre for barn i forskolealdern. Genom enkla atgarder som till exempel
inhdgnader kan tryggheten oka.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e att driva och utveckla kommunala férskolor, pedagogisk omsorg, flerfamiljs-
system, 6ppen forskola, introduktionsférskola och allméan férskola
e att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har tillgang till forskoleverk-
samhet
e att stadens platsgaranti uppfylls och att ramoppettiderna halls

Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska stads-
delsndmnderna:
o arbeta for att minska barngrupperna i férskolan, sarskilt dar behoven ar som
storst
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sékerstélla att alla forskolor &r giftfria miljoer

mojliggora for alla forskolor att ha tillgang till egna odlingslotter for att lara
barnen om matens vag fran jord till bord

servera mer viltkott i samtliga forskolor, med malet att kottet ska ha ett sa
lokalt ursprung som majligt

Oka andelen nérproducerad mat

Oka andelen tid i forskollararledd undervisning

verka for att forskolepersonal far paverka utformningen av forskolegardar

ta fram en strategi for mer rorelse under forskoledagen

tillgangliggora stadens parker for forskolebarn

erbjuda barnskdtare mojlighet till vidareutbildning till forskollarare
sakerstalla att alla stadens forskolor har tillgang till social- och specialpedago-
gisk kompetens

ge barn i behov av st6d eller som far illa stdd och hjélp genom stérkt samar-
bete mellan forskola och socialtjanst

samarbeta med stadens nyinrattade enhet mot hedersrelaterat vald och fortryck
for att tidigt upptacka och motverka hedersrelaterat vald och fortryck
sakerstalla att all personal inom forskolan far utbildning for att lattare upp-
tacka personer som lever under hedersfortryck

tillsammans med férskolendmnden och utbildningsn@mnden inféra syskon-
fortur till forskolan sa att syskon till elever i grundskolan har fortur till tillho-
rande forskola

inratta och utveckla fler introduktionsforskolor som nar nyanlanda barn och
barn som idag inte gar i forskolan. Arbetet ska ske i nara samverkan med SFI-
utbildningar och stadsdelsmammorna. Medel for detta finns i central medels-
reserv och utdkas for 2023

prioritera barnens sprakutveckling, sérskilt i de stadsdelsnamndsomraden dar
manga barn har ett annat modersmal an svenska, samt stodja flersprakighet
hos barn med annat modersmal an svenska

uppmuntra till fler foréldralediga pappor genom exempelvis riktad verksamhet
inom Oppen forskola, sarskilt i ytterstaden

informera alla foraldrar om vikten av att aktivt valja skola infor férskoleklass,
med fokus pa utsatta omraden déar andel aktiva skolval ar lagre

i samverkan med utbildningsnamnden utveckla arbetet med barnens évergang
mellan férskolans och skolans verksamheter i syfte att skapa goda forutsatt-
ningar for trygghet och pedagogisk kontinuitet

sékerstalla att digitaliseringsarbetet framjar forskolans uppdrag och minskar
den administrativa bordan for forskolans personal

samverka med stadens centrala utvecklingssatsningar for digitala tjanster till
vardnadshavare for sammanhallna tjanster som underlattar familjers planering,
sarskilt da de har barn i olika skolformer parallellt

genomfora en dvergang till ur- och skurinspirerad verksamhet i minst en av
stadens forskolor

Barn, kultur och fritid

Alla barn och unga ska ha rétt till en meningsfull fritid som ar rolig, utvecklande och
social. En meningsfull fritid, for alla aldrar, &r halsoframjande och en viktig pusselbit i
att skapa lokal gemenskap och trygga, attraktiva stadsdelar. Stadsdelsndmnderna ska
tillgangliggdra motesplatser, fritidsverksamheter och aktiviteter och som &r anpassade
efter befolkningssammanséttningen och svarar mot olika behov hos barn och unga. Sér-
skild fokus ska ligga pa grupper som inte nas av dagens verksamheter.
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Unga i alla stadsdelsomraden ska ha tillgang till trygga fritids- och ungdomsgardar med
ett brett utbud av kvalitativ, strukturerad programverksamhet som bidrar till ungas per-
sonliga och sociala utveckling till ett sjalvstandigt liv. Fritidsgardarna fangar upp ungas
idéer och intressen och arbetar med ungas delaktighet for unga ska k&nna inflytande och
vilja delta i det demokratiska samhallet. Speciellt for aldre ungdomar ska verksamheten
bygga pa forvantningar och stéd for att 6ka ungas fardigheter och stimulera ungas ka-
pacitet for att lyckas med studier och ett framtida arbete. Fritidsgardarna ska, oberoende
av organisationsform, aktivt samarbeta med andra verksamheter inom kommunen, ci-
vilsamhéllet, myndigheter och arbetslivet.

Stadens parklekar och lekparker bidrar till en aktiv och meningsfull fritid for barn och
unga och skapar mdten mellan olika grupper och individer. Stockholm ska i stadsplane-
ringen identifiera platser for fler parklekar och lekparker som erbjuder lekfulla, stimu-
lerande och utvecklande miljoer. Parklekarna ska utveckla en strukturerad samverkan
med varandra, med relevanta ndmnder, nérliggande skolor och civilsamhéllet for att
fylla parkleksverksamheten med ett andamalsenligt och attraktivt innehall. For ett mer
effektivt nyttjande av resurser ska parklekslokalerna utformas sa att de kan tillganglig-
goras for foreningar, kulturliv och nattvandrande foréldrar utanfor parklekens Gppetti-
der.

Fristaende kultur- och foreningsverksamheter ska uppmuntras och ha gynnsamma och
forutsagbara villkor att verka pa i hela staden. Det ideella engagemanget i foreningslivet
har stor betydelse for ett levande civilsamhalle. Stadsdelsndmnderna ska bidra till for-
utsattningarna for att ett levande kultur- och féreningsliv bland stockholmarna har en
lokal forankring. Ideella féreningar och andra fristdende aktorer i civilsamhéllet som far
stod av staden ska aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning,
krankande behandling och kriminell verksamhet. Féreningar med odemokratiska var-
deringar eller kopplingar till valdsbejakande extremism ska inte fa nagot foreningsbi-
drag och ndmnderna ska folja de av kommunfullméktige antagna riktlinjerna for detta.
Ansdkningsforfarandet for foreningsbidrag ska vara enkelt och likvardigt for de fore-
ningar som uppfyller stadens riktlinjer.

Foraldrastodsprogram ska utvecklas i syfte att stiarka barns och foréaldrars samspel for
att skapa jamlika forutsattningar fér en god uppvaxt for alla barn.

Alla stadsdelsnamnder ska ha utsedda kulturkoordinatorer eller -sekreterare som verkar
for att fler barn genom kulanpremien kommer i kontakt med kulturverksamheter samt
arbetar for att méjliggora kulturupplevelser for aldre.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e tillhandahalla fritidsverksamhet for barn och ungdomar
upplatelse av allmanna samlingslokaler
lokal kulturverksamhet
bidragsgivning till féreningar
sommarkoloniverksamhet
konsumentradgivning
medborgarkontor
lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nAmnder och bolagsstyrelser, ska
stadsdelsndmnderna:
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i samverkan med kulturndmnden och idrottsndmnden verka for att fler barn och
unga nas av fritidsaktiviteter

vidareutveckla mobil och digital verksamhet vid stadens 6ppna mdotesplatser
och fritidsverksamheter for att mota barn och unga dér de befinner sig

Oka barns inflytande i verksamheterna i enlighet med barnkonventionen
fortsétta att stdrka samverkan mellan fritidsverksamhet, skola, forskola, social-
tjanst och polis med fokus det forebyggande arbetet for att na fler barn och fa-
miljer i riskzon

stddja och uppmuntra for att fler nattvandrande forédldrar ska arbeta for att skapa
trygghet, samt utveckla samverkan med faltassistenter

implementera fritidsgardsstrategin, bland annat utveckla fritidsgardarnas ledar-
ledda och aterkommande aktiviteter for att hoja kvaliteten och dka intresset for
fritidsgardarnas verksamhet

samarbeta med berdrda namnder for att 6ka samnyttjandet av lokaler och till-
gangliggora till exempel skollokaler och parklekslokaler till det lokala for-
enings- och kulturlivet, nattvandrande foréldrar och andra aktorer i civilsam-
héllet

bista kulturnamnden i att ta fram en stadsovergripande strategi for stadens park-
lekar for att utveckla parklekarnas verksamhet, samverkansformer, metoder for
uppfoljning samt parklekspersonalens kompetens

verka for fler parklekar med djurhallning och stadsodling genom brukaravtal
eller i samarbete med externa aktorer och lokala foreningar

tillsammans med idrottsndmnden och foreningslivet verka for 6kad vattenvana
vid plaskdammar

initiera och sttdja aktiviteter for unga nyanlanda stockholmare for att mojlig-
gora kontaktnat och inkludering i samhallet

utveckla stadens sommarkolloverksamhet sa att fler barn fran grupper som idag
ar underrepresenterade, exempelvis i ytterstaden, soker till sommarkollo, ge-
nom bland annat riktade informationsinsatser, prova pa-kollo och familjekollo
i relevanta stadsdelar samverka med civilsamhallet for en mer likvardig tillgang
till samhallsinformation pa exempelvis medborgarkontor

tillsammans med SHIS Bostader utveckla samarbetet mellan medborgarkontor
och genomgangsbostader for nyanlanda

tillsammans med berérda namnder arbeta uppsokande mot nyanlanda for att fa
dem aktiva i féreningslivet

tillsammans med idrottsnamnden utveckla samarbetet kring fritidsbibliotek och
tillsammans med Fritidsbanken inrétta fler fritidsbibliotek i hela staden
tillsammans med trafikndmnden och stadsbyggnadsnamnden genomfdra pilot-
tester for cykellekplatser i Stockholm, forslagsvis i Jarvaomradet, Varberg och
Arstafaltet, med malet att etablera permanenta cykellekplatser
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ska tillsammans med kulturndmnden
och i nara samarbete med aktorer verksamma i omradet stodja och vidareut-
veckla en levande kulturplats i Sndsatra

Aldreomsorg

Det ar fantastiskt att fler stockholmarna ar friska och lever allt langre. Aldre &r en hetero-
gen grupp som inkluderar manniskor i ett brett aldersspann och personer med olika bak-
grund, utbildning, intressen, fardigheter, kultur och boendemilj6. Det &r darfor viktigt
att vi varnar om valfriheten inom omsorgen och mangfalden av stod och service som
finns till gagn for dldre. Det ska vara latt att utveckla sina intressen, leva ett gott liv och
umgas med vanner och bekanta i Stockholm, dven hogre upp i aldern.
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Med stigande alder forsamras halsan med varierande grad av funktionshinder och sjuk-
domar, och behovet av omsorg och vard ékar kraftigt. Dartill upplever ocksa allt fler sig
som ensamma och uppfattar det som ett lidande, en ofrivillig ensamhet. Har maste sam-
hallet finnas for att alla ska kdnna en trygghet infor att aldras.

Under pandemin har mycket ljus riktats mot dldreomsorgen. Aven om pandemin blottat
brister i aldreomsorgen s& har den ocksa visat pa vilka fantastiska insatser personalen
som jobbar med aldre gor och att Stockholm snabbt lyckades ta svara men viktiga beslut.
Lardomar fran pandemins utmaningar ska bidra till att omsorgen utvecklas och perso-
nalen starks. Nar aldreomsorg val behovs ska den vara av god kvalitet med respekt for
varje individs enskilda behov och énskemal. Ingen aldre ska berdvas sin integritet och
vardighet i livets sista delar.

For att sakerstalla kompetensférsdrjningen i takt med en 6kande andel &ldre i Stockholm
behover staden arbeta pa flera fronter. Det handlar bland annat om att 6ka karriarmaj-
ligheter for dem som arbetar inom omsorgen, bade for att fler ska stanna kvar och for
att locka fler till yrket. Det géller ocksa att se till att de som trivs och vill utvecklas har
mdjlighet att validera sina kunskaper och uppmuntras till att vidareutbilda sig.

Manga av de insatser och det stod som staden tillhandahaller ar bistandsbedomda. |
dessa processer ska den enskilde sta i centrum och dennes behov och 6nskningar ha stort
inflytande. For att detta ska vara mojligt krdvs bland annat att all information om vilket
stdd som finns ska vara lattillgangligt och lattbegripligt. | fall dar anhoriga finns ska
dessa fa majlighet att delge sin upplevelse av den &ldres behov, speciellt i fall dar det
finns tecken pa demens eller annan kognitiv svikt. Anhoriga bar ofta ett stort ansvar for
den &ldre och de behdver stdd och information om vilka insatser som finns for avlast-
ning.

Maten som serveras pa vard- och omsorgsboenden och som levereas av hemtjansten ska
i storsta mojliga man vara producerad i Sverige och andelen viltkétt som serveras ska
oka. Mat och maltider ar viktiga bade av sociala och fysiska skal och Stockholms verk-
samheter ska vara med och driva pa for att 6ka andelen narodlat mat. | fall dar impor-
terde rdvaror men latthet kan bytas ut mot svenska alternativ ska detta ske.

Bade for de dldre som ar i behov av bistandsbedomda insatser och de som klarar sig pa
egen hand &r det viktigt att staden mojliggor for ett rikt social liv och arbetar aktivt med
att minska den ofrivilliga ensamheten. De satshingar som gjorts under benamningen
Kultur for aldre bor fortsatta och utvecklas for att na fler. Genom samarbeten och stod
till civilsamhallet ska Stockholm fortsétta erbjuda ett stort utbud av samlingsplatser och
aktiviteter som riktar sig till aldre. Stadsdelarna kan bistd med information till &ldre om
vilka aktiviteter som erbjuds i ndromradet. De upphandlade sociala besoken ska fortsatta
och i de fall det handlar om ungdomar ska dessa erbjudas utbildning och inspirations-
kvallar for att fa information om karriarméjligheterna inom aldreomsorgen och vilka
utbildningsvagar som finns.

| ett alltmer digitaliserat samhélle &r det l&tt hant att gruppen aldre hamnar utanfor. Att
kunna ta del av information, forsta och delta i beslut som berdr en sjalv och ta del av
aktiviteter ar avgorande for ens valbefinnande. Gruppen éaldre far inte lamnas utanfor
utan maste fa hjalp att nyttja fordelarna med digitaliseringen.

Uppgifter
Stadsdelsn@mndernas ansvar omfattar bland annat:
e aldreomsorg och den kommunala halso- och sjukvarden for
personer over 65 ar
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e bistandshedémning
e sarskilt boende for dldre samt hemtjanst och dagverksamhet
o forebyggande och uppstkande arbete riktat mot &ldre

Utdver n&mndens ovan namnda uppdrag bedrivs aven ett strategiskt utvecklingsarbete
med framsta fokus pa:

e envardig omsorg med hdg kvalitet med den enskilde i centrum

e kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt goda arbetsforhallanden.

o sdkerstélla grunduppdraget

e dndamalsenlig styrning och organisation
En god bemanning med ratt kompetenser och arbetsférhallanden ar grunden for att de
pa vard- och omsorgsbeonden och de med hemtjanstinsatser ska ma bra och trivas. Dér-
utover behdver arbetet med aktiviteter, sociala besok, utomhusvistelser och halsofram-
jande insatser utvecklas och goda exempel delas mellan boenden och stadsdelar. Den
enskildes sjalvbestammande behdver fa ta plats och da kravs det att tillrackliga resurser
finns till for att anpassa insatserna utefter individens 6nskemal.

Att sékerstélla kompetensforsorjningen och uppmuntra till vidareutbildning och valide-
ring inom vard- och omsorg &r ett arbete som behdver genomsyra verksamheten och
berérda i alla led. De som behdver komplettera sina kunskaper och de som visar enga-
gemang att vidareutbilda sig ska fangas upp och erbjudas utbildning. Kompetensstegen
ska vidareutvecklas sa att det tydliggors att det finns karriarvagar inom omsorgen. In-
satser for att sakerstélla goda arbetsforhallanden och vagar for vidareutbildning ar vik-
tigt for att behalla personal, samtidigt som fler behover lockas till yrket for att klara den
demografiska utvecklingen framat.

Inom den é&rliga Aldreboendeplanen tar stadsdelsndamnder, tillsammans med Aldre-
namnden och andra berdrda ndmnder, befolknings- och behovsprognoser i beaktning
och denna ska ligga till grund for planeringen av nya boenden. Planen &r i behov av
utveckling samt behover ges storre tyngd i planeringen av staden. Bestandet &r i dags-
laget for litet och behovet av att korta och forenkla planprocessen &r stor.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, ska stads-
delsndmnderna:

o verka for att aldre ska kunna leva sitt liv med sjalvbestammande, respekt och
vardighet, aven hogre upp i aren. Stockholms aldreomsorg ska praglas av kva-
litet, valfrihet och vardigt bemétande

e vid bistandsbedémning ta sérskild hansyn till hog alder, oro och ensamhet.

o fortsatt sakerstalla att de aldre kan paverka sin omsorg genom att kunna valja
innehall och utférare

e servera mer viltkott pa samtliga vard- och omsorgsboenden, med malet att 6ka
andelen narproducerad mat

o bidra till att fler kdnner till och nyttjar kultur for aldre

o sékerstélla att motesplatser och aktivitetscenter for aldre finns tillgangligt dver
hela staden

o samverka lokalt med civilsamhallet for att se till att alla &ldre har goda méjlig-
heter att kanna till och delta i aktiviteter i sitt naromrade

e dralardom av pandemin for att se 6ver vilka digitala hjdlpmedel som kan dka
delaktigheten i samhéllet och minska den sociala isoleringen for de aldre

o fortydliga information till anhériga om vilket stéd de sjalva och den éldre kan
fa och hur bistandsprocessen gar till
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verka for att de aldre far storre inflytande dver och forstaelse for bistandspro-
cessen och vilken hjélp de behtver

fora en aktiv dialog med primarvarden for att sakerstalla att dldre har god till-
gang till vard och att samarbetet mellan varden och kommunens bistandsbe-
domda insatser fungerar val

bidra till utvecklingen av ramtid inom hemtjansten for att ge den enskilde
storre bestammanderéatt och méjlighet till flexibilitet

fortsétta digitalisera aldreomsorgen for 6kad trygghet, valfrihet och delaktig-
het

prioritera att hitta ny och behalla kompetens i alla led inom omsorgen samt att
mojligheten till fortlopande utbildning ska vara lattillganglig

aktivt arbeta med att tillsvidareanstallning och heltid & norm for de som upp-
fyller kompetenskraven och att inte fler &n for verksamheten nédvandigt ar ti-
manstallda

i samarbete med aldrendmnden arbeta strategiskt med insatser for en god
kompetensforsorjning

dar det ar majligt skilja pa omsorgs- och serviceuppgifter inom hemtjénsten sa
att medarbetare far arbeta pa toppen av sin kompetens

bidra till dldrenamndens kunskapsbank med goda exempel pa hur livskvali-
teten for de dldre kan 6ka genom mat, utomhusvistelser och aktiviteter. Goda
exempel ska spridas mellan boenden och stadsdelar

erbjuda korta utbildningar och inspirationskvallar fér de unga som sommar-
jobbat eller som genom ungdomsbesdk jobbat inom aldreomsorgen, med syfte
att locka fler att utbilda sig inom omsorgsyrken

samverka for att staden tar ett samlat grepp for 6kat byggande av aldrebosté-
der genom att férkorta och forenkla planprocessen, tillsammans med berérda
ndmnder och bolagsstyrelser

i samarbete med servicenamnden och aldrend&mnden initiera och genomfora
stadsdvergripande upphandlingar

verka for att staden i hogre grad behaller erfaren och aldre personal

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Alla stockholmare oavsett funktionsformaga ska tillforsakras integritet, sjalvbestam-
mande och mojlighet att kunna delta pa lika villkor i samhéllets gemenskap. En férut-
séttning for demokratisk delaktighet &r att staden ar tillganglig for alla och en funktions-
nedsattning ska aldrig vara hinder for att nagon ska kunna utvecklas och leva det liv
som den Onskar. Sa langt som majligt ska var och en, utifran sina forutséattningar och
onskemal, kunna leva ett sjalvstandigt liv och ha en sysselsattning, ett arbete att ga till
eller studera. Samhallet ska vara tillgangligt for alla och en funktionsnedséttning ska
inte vara ett hinder for manniskor i vardagen. Stadsdelsndmnderna ska identifiera och
systematiskt avlagsna det som motverkar delaktighet i samhallet och ett sjalvstandigt
liv. Aven stadens gron- och friluftsomréden ska tillgangliggéras.

For att kunna tillgodose den enskildes behov och rétten till ett sjalvstandigt liv behover
utbyggnadstakten av boenden inom SoL och LSS 6ka. Darfor behdver fler aktorer bli
en del av valfrihetssystemet och ansluta sig till stadens LOV-system. Samtliga stads-
delsndmnder i Stockholm har ett stort ansvar att se till att det finns utbud mdoter efter-
fragan i dessa boendeformer. Kéerna till grupp- och serviceboenden maste bli kortare.

Familjer som har barn med stora behov ska inte kdnna att en av de storsta kamperna &r
att forsoka fa sina rattigheter tillgodosedda av staden. Stockholm maste ha en storre
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helhetssyn med manniskan i fokus, vilket kraver ett 6kat samarbete mellan socialtjanst
och LSS.

Stockholms stad ska fortsatta komplettera den kommunalt drivna dagliga verksamheten
med privata och idéburna organisationer. Pa det séttet stimuleras konkurrensen och dri-
ver pa saval metodutveckling och kvalitet som nyskapande.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat;

personlig assistans

ledsagarservice

kontaktperson

avlosarservice

korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar

boende i familjehem eller bostad med sérskild service for barn eller ungdomar
bostad med sérskild service for vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad for
vuxna

daglig verksamhet

hemtjénst

bostad med sarskild service

korttidsboende

boendestod

heminstruktorer for synskadade och horselskadade

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnamnderna:

arbeta for att brukarperspektivet genomsyrar alla insatser som gors for mal-
gruppen och att den enskildes inflytande 6kar

fortsatta att utveckla barnrattsperspektivet, bade vad géller barn med olika
funktionsnedsattningar och barn till vuxna som anséker om stod

sakerstalla kompetenser for att forebygga, uppmérksamma och motverka mal-
gruppens utsatthet for vald och krankning och ge anpassat stod och skydd till
de som dr i behov av det

samarbeta med organisationer och foreningar som foretrader personer med
funktionsnedséttning och som arbetar med tillganglighetsfragor, inklusive de
organisationer som foretrader barn och unga med funktionsnedsattning

tillse att rekryteringen av uppdragstagare sker utifran individens behov och att
den enskilde ges mojlighet att tidigt kunna paverka vem som utses som exem-
pelvis ledsagare, avldsare och kontaktperson eller kontaktfamilj

underlatta individers 6vergang till arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden
arbeta for att verksamheten for personer med funktionsnedséttningar ska bli
mer innovativ och utveckla anvandandet av digitalisering och vélfardsteknik
utbyggnadstakten av boende inom SoL och LSS ska tka, bland annat genom
att fler aktorer blir en del av valfrihetssystemet

motverka skillnader i tillgangen till boende med sérskild service mellan stads-
delsndmnderna

genergsare tillampning av bostadsanpassning i hemmet for stérre mojlighet att
bo hemma och minska trycket pa anhériga

Okat samarbete mellan stadsdelarnas socialtjanst och LSS-enhet
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Socialtjansten ska uppmarksamma alla barn och vuxna som kan behdva stéd och er-
bjuda en modern, rattssaker och evidensbaserad socialtjanst vid ett sa tidigt skede som
mojligt. Alla barn har ratt till goda uppvaxtvillkor och inget barn ska behdva uppleva
vald eller fortryck. Det forebyggande arbetet &r av stor vikt och sker mellan manga olika
aktorer.

Stodinsatser till barn och unga ska komma in direkt nar det finns misstanke om att de
riskerar att hamna i kriminalitet och stdd till foréldrarna ska erbjudas i samband med
detta. En snabb reaktion fran samhallet ger 6kade majligheter att forhindra fortsatt kri-
minella handlingar och ett storre fortroende fran oroliga foraldrar. Staden ska fortsétta
och stéarka stodet till foraldrar genom foraldrastodsprogram, foraldraradgivning, hem-
besoksprogram och familjecentraler, samt arbeta med fortroendeskapande atgarder for
att skapa en battre relation mellan socialtjansten och foraldrar, framforallt foraldrar i
Stockholms utsatta omraden.

Att klara skolan &r det basta skyddet mot att dras in i kriminalitet eller drabbas av annan
social utsatthet och utanforskap. Det ar viktigt att larare och annan personal pa skolan
har kompetens att tidigt identifiera barn i riskzon och félja upp orosanmalningar. Det
ska ocksa vara enkelt att fa hjélp i skolan genom elevhélsan med mer fokus pa psykiskt
maende for att tidigt fanga upp barn som riskerar att ma, eller redan mar, daligt.

For att Oka tryggheten i staden kravs ett bra samarbete mellan alla delar i samhéllet,
sasom myndigheter och civilsamhalle. Det behovs fler poliser och ordningsvakter, men
ocksa nattvandrande fréaldrar och ett engagerat féreningsliv. Stockholm ska arbeta evi-
densbaserat och lara sig av andra stader som har hittat framgangsrika arbetssétt mot
valdet och kriminaliteten. Stadsdelsnamnderna ska arbeta 6vergripande kring trygghets-
fragorna och léra av varandras goda exempel.

Kommunen har det yttersta ansvaret for att personer med missbruksproblem far den
hjélp och vard som de behdver for att komma ifran missbruket. Ett tryggt boende, ett
eget hem, &r ofta en forutséttning for aterhamtning och 6kad livskvalitet for den som
lever i missbruk och hemldshet. Barn, unga och personer med missbruksproblematik
ska systematiskt fa stod efter avslutad tvangsvard. For att motverka hemldshet ar det
vrakningsforebyggande arbete i samverkan med 6vriga aktérer aven viktigt.

Personer med psykisk funktionsnedsattning ska fa stod med att utifran sina forutsatt-
ningar delta i samhéllets gemenskap samt ha ett arbete att ga till. Samverkan med psy-
kiatrin dr viktig for att pa basta sétt tillgodose den enskildes behov av stod och insatser.
Darfor ska det pagaende utvecklingsarbetet med Region Stockholm och Storsthlm uti-
fran Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard fortsatta.

Stockholms ska vara en jamstalld stad. Vald i nara relationer kan se olika ut men oftast
ar det kvinnor som drabbas. Stockholms stad ska se till att gora det sa enkelt som mojligt
att lamna en valdsam relation genom akut skydd pa kvinnojourer, fortur i bostadskon
och att varje manniska fa det stod den behover for att starta om sitt liv. Kommunen har
en skyldighet att stétta brottsutsatta, och da sarskilt vuxna och barn som ar eller har varit
utsatta for vald av narstaende eller vergrepp i rattssak. Att forsta skillnaden mellan
hedersvald och annat vald i néra relationer ar centralt for att na resultat. For att oka
kunskapen kravs att vi ger utbildning till all personal som jobbar med barn och unga sa
att de kan upptécka personer som lever i hedersrelaterat fortryck, samt att alla forskolor,
grund- och gymnasieskolor upprattar handlingsplaner mot hedersfortryck.
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For att kunna mota och hjalpa dem som behover stod fran socialtjansten maste medar-
betarna ges en bra arbetsmiljé och goda forutséattningar att utfora sitt arbete. Staden ska
fortsétta forstarka och utdka sékerhetsarbetet for socialsekreterare i alla stadsdelar. Hot
och vald mot socialtjanstens medarbetare ska alltid tas pa storsta allvar.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat;

insatser for vuxna med missbruksproblematik

insatser for barn och unga

insatser for personer med psykisk funktionsnedsattning

insatser for personer i hemldshet

insatser for personer utsatta for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck

insatser for personer som ar pa vag att radikaliseras till eller ar en del av valds-
bejakande miljéer samt personer som drabbats av extremism

kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhandertagande
vid kris

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska stads-
delsndmnderna

sakerstalla att personer som blivit utsatta for vald i nara relation far fortur i bo-
stadskon och erbjuds stod och hjélp

tillsammans med SHIS Bostéder och stadsdelsndmnderna utveckla arbetet med
att kunna tillgodose behovet av genomgangsbostader for malgruppen valdsut-
satta som tvingas flytta

alltid utreda vad som gatt fel nar ett barn mordas, fors utomlands mot sin vilja
eller vid suicid

erbjuda stodsamtal till barn vars foraldrar erhaller insatser fran socialtjansten
tillsammans med socialndmnden méjliggora att samlokalisera socialsekreterare
och polis i alla stadens lokalpolisomraden

erbjuda foraldrastodsprogram, fordldraradgivning, hembesoksprogram, famil-
jecentraler och familjebehandling. Alla som vill ga ett familjestodsprogram ska
erbjudas det

erbjuda foraldrastod som tar sikte pa att forebygga hedersrelaterat vald och for-
tryck

starka kompetensen kring barn som misstanks ha forts utomlands

folja upp rutiner och kompetens fér anmélan om utreseférbud for barn som ris-
kerar att foras utomlands i syfte att inga barnaktenskap eller utsattas for kons-
stympning

erbjuda stod och hjalp till personer som har blivit utsatta for all typ av vald
tillsammans med socialndmnden och utbildningsndmnden fortsatta att starka
samverkan mellan socialtjansten och forskolan, med fokus pa forebyggande in-
satser, tidig identifiering av barn i riskzonen och uthallig kontakt med hjalpbe-
hovande familjer

utveckla samverkan mellan socialtjansten och de fristaende skolorna

stérka arbetet med skolsociala team under samordning av socialndmnden och
utbildningsndmnden

sékerhetsstélla att det finns tillrackligt med familje- och jourhem

i samverkan med socialndmnden verka for att fler barn och unga far ta del av
insatsen behandlingsfamilj som alternativ till institutionsvard

starka kompetensen kring och utveckla insatser riktade mot barn och unga som
blivit indragna i valdshejakande extremistiska miljoer
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e ge stdd och rad till anhdriga och andra narstaende till personer i, eller pa véag in
i, valdsbejakande extremistiska miljoer

o stddja och uppmuntra for att fler nattvandrande féraldrar ska arbeta for att skapa
trygghet

o utveckla samverkan mellan skola och elevhilsa, fritidsverksamhet, férenings-
liv, socialtjanst och polis i det férebyggande och uppsdkande arbetet for att
minska ungdomars narkotikaanvandning

e i det vrakningsforebyggande arbetet sarskilt uppmérksamma barnfamiljers och
aldres situation

e prioritera langsiktiga alternativ till placeringar pa akutboenden, sanka trosk-
larna for att fa en fast bostad och sakerstalla en likvardig tillampning av tak 6ver
huvudet-garantin

e anvanda skolan som framsta skyddsfaktor genom samverkan mellan social-
tjansten, forskola och skola, och genom nétverket av barnréattssamordnare

¢ ienlighet med den framtagna sekretesshandboken arbeta for att underlétta sam-
verkan mellan myndigheterna

e (Oka samverkan mellan kommuner, civilsamhalle, foreningsliv och néringsliv
for att erbjuda en vérdefull fritid samt en tillganglig arbetsmarknad fér unga

o tillsammans med civilsamhéllet skapa aktiviteter dar manniskor med olika bak-
grund och livssituation kan métas i syfte att bygga tillit mellan méanniskor

Stadsmiljéverksamhet

Stockholms puls ska forenas med grona, rofyllda miljoer. Staden ska sla vakt om gron-
omraden och den stadsnara naturen. Stockholm ska vara en stad som ar ett levande eko-
system. En gronare stad med manga trad bidrar till att forbattra luftkvaliteten, reglerar
temperaturen, dampar buller och oljud, forbattrar avrinningen vid kraftig nederbdrd och
starker forutsattningar for bin och andra livsviktiga pollinatorer.

Stockholmarna élskar sina gronomraden bade for rekreation och for motion. Stader med
en hog andel stadsnéra gronska har generellt sett battre folkhdlsa och en positiv effekt
pa psykisk ohalsa och stress. Ingen stockholmare ska ha langt till gronomraden. Stock-
holm ska f6lja den nya 3-30-300-regeln som innebar att alla stockholmare ska kunna se
minst tre trad fran sitt hem, sin skola och sin arbetsplats, stadskvarter ska ha minst 30
procent tradkrontackningsgrad, och stockholmarna ska ha som langst 300 meter till ett
gronomrade.

Stockholms parker ar en viktig resurs som behdver vardas val. Nedskrapning ar tyvarr
ett aterkommande problem i parker med ett stort antal besokare. Nedskrapning bidrar
till otrygghet och minskad trivsel, men framforallt leder det till fler mikroplaster i natu-
ren, i vattnet och slutligen i oss manniskor. Det ska bli lattare for den som besoker parker
och naturomraden att halla rent genom fler smarta och solcellsdrivna papperskorgar.
Resurserna till saval renhallning som underhall 6kas ytterligare. Staden ska mojliggora
for en kommunal nedskrapningsavgift, for att personal fran staden ska kunna bétfalla
de som skrépar ner. Parker och andra grénomraden kan ocksa starka stadens biologiska
mangfald genom att fa véxa naturligt under sommarmanaderna och att sly och tata
buskage rensas mer selektivt. Staden ska skapa fler stadsdngar med pollinatérsvanliga
vaxter pa fler platser i staden och fler tatortsnara betande djur.

Tyvarr finns det fortfarande gra och slitna ytor i Stockholm som inte anvands men som
har stor potential. Det kan rora sig om omraden under broar och motorvagar men &ven
oppna asfalterade ytor. Har finns goda mojligheter till férgroning. Miniparker pa bara
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ett fatal kvadratmeter gor stor skillnad. Murar och bullerplank ska klas i grént och
minska de graa inslagen i stadshilden. Fler av stadens husvéaggar och tak ska bli gronare.

Stadsdelsndmnderna ska sékerstalla att den gemensamma stadsmiljén ar valskott, till-
ganglig och trygg i hela Stockholm och ger alla stockholmare mdjligheter till méten och
rekreation. Att arbeta for parker, natur- och kulturreservat och naturomraden med hog
kvalitet och forbattrade forutsattningar for vistelse, for gdende och cyklister ar sérskilt
prioriterat. | takt med att staden véaxer 6kar anvandning av grénomraden och parker,
vilket staller hogre krav pa stadsdelsnamndernas skotsel och underhall.

En ren och snygg stad skapar trygghet. Stadsdelsnamnderna ska arbeta for 6kad trygghet
i det offentliga rummet genom god renhéllning i offentliga miljoer och forebyggande
arbete mot klotter, skadegdrelse och nedskrapning. Kriminalitet och otrygghet ska mot-
verkas tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda namnder genom atgarder
som fysiskt bygger in trygghet i stadsmiljon. Belysning pa morka platser ska utokas dar
otryggheten pa kvallstid minskar stockholmarnas frihet. Stadsdelsnamnderna ska till-
sammans med andra berérda ndmnder, bolagsstyrelser, fastighetségare och privata ak-
torer genomfora platssamverkan for att tillsammans med boende utveckla attraktiva och
trygga stadsdelar. For lokala satsningar pa utegym, torg, forbattrad sékerhet for gaende
och cyklister samt upprustning av parker och andra lokala satsningar finns medel avsatta
i central medelsreserv.

Prioritering och fordelning av stadsdelsndmndernas investeringsbudget inom stadsmil-
joomradet sker fortsatt i samarbete mellan trafiknamnden och stadsdelsnamnderna.
Samordningsgruppen under ledning av stadstradgardsméstaren arbetar med stadens
strategiska satsning pa gronomraden i enlighet med Gversiktsplanen. Berdrda stadsdels-
namnder ska vara delaktiga i trafikndmndens arbete med det utokade investeringsupp-
draget i parker och grona strak i ytterstaden. Stadsdelsnamnderna ska delta i arbetet
utifran sin kunskap om lokala forhallanden och kontakt med invanarna i respektive
stadsdel.

Uppgifter

Stadsdelsnamnderna hanterar investeringar samt drift och underhall av parker, parkva-
gar och grénomraden, i den man det inte avser investeringar som utgor en del av en
exploatering.

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e dagvattenhantering
e drift och underhall av parker, parkvéagar och gronomraden, inklusive barmarks-
renhallning och vintervaghallning
e naturomraden
e naturreservat
e strandbad

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska stads-
delsndmnderna:
e deltaidet av kommunstyrelsen ledda arbetet med en storsatsning pa ytterstaden,
med sarskilt fokus pa satsningen Jarva Stadspark
e tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser sékerstalla att prome-
nadstrak ar upplysta pa kvéllar och natter, samt investera i battre och mer be-
lysning i stadens parker i syfte att skapa mer trygghet och trivsel
o tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser anvanda ytor som ar dde
under vinterhalvaret till pop-up ytor, vinteraktiviteter och evenemang
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tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser omvandla delar av sta-
dens grasmattor till smé odlingslotter samt 6ronmarka ytor for stadsodling och
innovativa odlingslésningar, samt tillgdngliggora stadens parker for forskole-
barn samt tillse att alla forskolor ska ha tillgang till egna odlingslotter for att
lara barnen om matens vag fran jord till bord, samt mojliggora mer stadsodling
i parker, pa kvartersgardar, tak, kolonilotter och gagator, samt utreda mojlig-
heterna till utveckling av Stockholms stadsmiljéer genom exempelvis brukar-
avtal for skotsel av parklekar eller stadsodling

med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser omvandla Skeppsbron till en attraktiv
och valkomnande métesplats for fotgangare och cyklister, med promenadstrak
som knyter an till Slussbron och nya Slussenomradet, tillféra mer gronska, lo-
kaler, flytbryggor och bryggplatser for restaurangbatar och fiskebatar, mark-
nadsplatser for tillfalliga evenemang och lokala naringsidkare, en levande kaj,
samt gora Skeppsbron till en av Stockholms sommargagator och minska utrym-
met for bilar och parkeringsplatser

samtliga papperskorgar i ytterstaden ska bytas ut mot innovativa, kapacitets-
starka, komprimerade och solcellsdrivna sopkarl

fardigstélla parken i Atlastappan

skapa fler levande och attraktiva torgmiljéer i Bromma, likt Nockeby Torg
skapa ett mer levande torg med inspiration fran Italien och Frankrike vid kors-
ningen Disponentgatan och Stralgatan

anlagga ett permanent utegym pa Lilla Essingen

anlagga bastuflottar pa Stora Essingen och Lilla Essingen, vid Luxparken samt
Oxhalsbadet

tillsammans med berdrda ndmnder och bolag skapa en kajakforvaringsplats i
Norra Djurgardsstaden, i forsta hand langs Husarviken

gora Storangstorget till ett nytt sommartorg och stdnga av delen av Lévangsga-
tan langs torget fran biltrafik sommartid

rusta upp och anldgga sma parker, sa kallade pocket parks, under Kungshol-
mens broar

fortsétta utvecklingen av en ny parkmiljo pa Soédermalm i den vastra delen av
det nedlagda sparomradet som &r beldgen nedanfor Sodersjukhuset och langs
Arstaviken. | arbetet ska Sodermalms stadsdelsnamnd samarbeta med det lokala
civilsamhallet och det lokala naringslivet, samt relevanta ndmnder, bolagssty-
relser, myndigheter och aktorer, samt frdmja aktiviteter och lokalt féretagande
arbeta med kostnadseffektiva trygghetsskapande och brottsforebyggande atgar-
der utifran lokala lageshilder med sérskilt fokus pa stadens otrygga och utsatta
omraden

fortsétta utveckla och intensifiera arbetet med en aktiv platssamverkan och
platsaktivering tillsammans med berérda ndmnder, bolagsstyrelser och privata
aktorer utveckla den lokala stadsmiljon for att skapa en trygg och attraktiv
narmiljo, samt starta upp platssamverkan och platsaktivering pa fler platser i
Stockholm

utveckla arbetet med behovsstyrt renhallningsarbete istéllet for enbart jamna
intervaller

hoja ambitionen i renhallningsrelaterade investeringar, samt utveckla och véarna
varden i stadsdelarnas parker

utoka, utveckla och hoja ambitionsnivan pa renhallning, stadning, skoétsel och
slyréjning av stadens parker i syfte att skapa 6kad trygghet och trivsel
utveckla och héja ambitionsnivan pa skotseln av naturreservat

bibehalla en hog efterlevnad av 24-timmars stadgaranti for en renare stad. Stad-
ning och témning av offentliga papperskorgar samt klottersanering ska efter
behov ske inom 24 timmar efter anmélan
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delta i det av trafikndmnden ledda stadsdvergripande arbetet med att samordna,
uppratthalla och innovativt utveckla stadens arbete med skadedjursbekampning
framja livskvalitet for stockholmare i alla aldrar genom att underlatta for sociala
aktiviteter, utomhusvistelse och vardagsmotion

i samarbete med idrottsndmnden samt miljo- och halsoskyddsnamnden arbeta
med att tillgangliggora stadens naturreservat med rekreativa vérden, samt till-
gangliggdra naturreservaten for personer med funktionsnedséttning
tillsammans med trafiknamnden fortsatt verka for tydligare vagvisning i nar-
heten av naturreservat i syfte att underlatta for besokare att hitta till naturreser-
vaten

tillganglighetsanpassa badplatser, lekparker, parkvagar och parkbénkar, samt
undanrdja fysiska hinder i stadsmiljon

genomfdra ny- och reinvesteringar i spontanidrottsytor samt vid planering av
spontanidrottsytor ta jamstalldhetsperspektiv i beaktning och méjliggéra en
mangfald av spontanidrotter tillsammans med idrottsnamnden, berérda myn-
digheter och lokala féreningar

i samarbete med idrottsnamnden utreda och anldgga konstgréas pa befintliga
grusytor pa parkmark och gora utvalda tider bokningsbara

i samarbete med kulturnd&mnden och trafikndmnden verka och underlatta for fler
historiska skyltar, bilder och konstnéarlig utsmyckning i stadsmiljon
tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser inféra 3-30-300-regeln
som norm i Stockholms stadsplanering for att alla stockholmare ska ha néra till
trad och gronomraden

tillsammans med andra berérda ndmnder och bolagsstyrelser 6ka antalet trad i
staden och ersatta varje trad som falls med minst tva nya

bista trafiknamnden i arbetet med att skapa fullvéardiga cykelpendlingsstrak och
bidra till att anpassa stadsmiljoerna for att minska konfliktytor mellan gaende
och cyklister

fortsétta arbetet med Gronare Stockholm dér fokus &r att stérka arbetet med
gron infrastruktur och mangfunktionalitet i stadens parker och grénomraden
samt stdrka grona svaga samband enligt dversiktsplanen

vidareutveckla och starka ekologiska varden i stadens parker, naturomraden och
naturreservat med utgangspunkt i handlingsplanen for biologisk mangfald,
framforallt genom att 6ka andelen perenna rabatter som framjar pollinatérer och
verka for fler tatortsnéra betesdjur som ekosystemtjénst i syfte att minska kost-
naderna for manuell slyréjning, stéarka den biologiska mangfalden och forbattra
stockholmarnas stadsmiljo

genomfor atgarderna for biologisk mangfald i de stadsdelsvisa atgardsprogram-
men

utveckla samverkan med trafiknamnden, exploateringsnamnden och miljé- och
hélsoskyddsndamnden kring den ekologiska gronytekompensationen

utveckla arbetet med klimatanpassning med fokus pa skyfallsatgarder och mot-
verkande av varmeoar utifran varmekarteringen med prioritet pa platser med
storst behov. Namnden ska utgora stdd for stadens samlade skyfallsarbete ge-
nom namndens skyfallsfunktion. Asfalterad mark ska brytas upp for att tillfora
mer gronska och hantera skyfall

i samarbete med berérda namnder och bolagsstyrelser successivt satta upp
dricksvattenfontaner i hela staden, sérskilt i de omraden som pekats ut som risk-
omraden for varmeoeffekter

planera for att successivt fasa ut det egna saval som upphandlade bestandet av
arbetsfordon och maskiner drivna av fossila branslen i syfte att minska miljo-
paverkan och buller i stadsmiljon
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e med stod av miljé- och halsoskyddsndmnden och trafikndmnden, arbeta med
innovativa losningar for bullerskydd, i synnerhet gréna bullerskydd

e i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden utvardera
och revidera de grona parkeringstalen i syfte att géra det mer attraktivt med
hallbara mobilitetstjanster sa som elbilpooler fore parkeringsplatser vid ny-
byggnation

o tillsammans med miljo- och hélsoskyddsnamnden intensifiera arbetet med att
rena stadens vattendrag- och bottnar genom bland annat 6kad samordning med
civilsamhallet

e investera i atgarder som starker friluftslivet, sdisom upprustning och belysning
av motionsspar och I6parbanor, battre skyltning om exempelvis sportfiske och
andra friluftsaktiviteter samt tillganglighetsanpassningar

e (Oka vistelsevarden pa platser vid vatten genom exempelvis bryggor och attrak-
tiv moblering vid vatten samt levandegdra ytor néra vatten i syfte att 6ka trivsel,
trygghet, tillganglighet och nyttjandegrad. Medel avsétts i central medelsreserv
for medfinansiering med halva investeringen

o tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser tillse att det finns minst
en bastuflotte i varje stadsdel, verka for fler badstegar och klippbad, gora radd-
ningsstegar dven till badstegar samt anlégga fler strandbad i hela Stockholm

e tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser fortsatta arbetet med
kartldggning av stadens totala gronyta och ekologiskt sarskilt betydelsefulla
omraden (ESBO) for att kunna félja deras utveckling dver tid

e i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden samt stadsbyggnadsnamnden
fortsétta utreda lampliga biotopskyddsomraden i staden

e Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med exploateringsndmnden,
trafikndmnden, stadsdelsndmnderna, Stockholm Stadshus AB och Stockholm
Exergi inventera hur mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en
plan for att etablera en storskalig anldggning for produktion av biokol som ska
etableras senast ar 2024

Ekonomiskt bistand

Om livet forandras och manniskor hamnar i svara situationer ska samhallet finnas dar
och hjéalpa bade i stunden och for att komma vidare till en hallbar livssituation. Aven
om det personliga ansvaret for individens situation alltid &r stort, ska stédet finnas dar
for den som behdver samhéllets hjalp, sarskilt om behovet &r mycket stort. Ekonomiskt
bistand &r en rattighet och ingen ska avsta fran att soka det for att det ar for komplicerat
eller anses vara stigmatiserande. Felaktiga utbetalningar ska minimeras och foérebyggas,
bland annat genom att skapa forutsattningar for de s6kande att gora ratt. Det ska finnas
funktioner for att sakerstalla att utbetalat ekonomiskt bistand har skett pa korrekt grund
och for att battre sékerstélla aterbetalning av felaktiga utbetalningar, vid behov genom
handlaggare for felaktig utbetalning.

Stadsdelsndmnderna ska genom individuellt utformade insatser ge personer med eko-
nomiskt bistand stod att bli sjalvforsorjande. Insatserna ska syfta till att hjalpa personer
att snabbt na egen forsorjning for att undvika langvarigt behov av bistand. All utredning
inom ekonomiskt bistand, liksom bedémning och tillgang till insatser, ska ske med hog
rattssakerhet och utifran likabehandlingsprincipen. For att forebygga langvarigt utan-
forskap och motverka utsatthet ska personer som uppbéar ekonomiskt bistand fa stéd och
hjalp med att sa fort som majligt bli sjalvforsorjande. Varje person som gar fran bidrag
till ett arbete ar en vinst, bade for individen och for samhéllet. Arbetet ska ske i nara
samarbete med stadens Jobbtorg och for den enskilde ska upplevelsen vara somlos mel-
lan stadsdelsndmndernas och arbetsmarknadsnamndens verksamheter.
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Ett tryggt boende, ett eget hem, ar ofta en forutsattning for aterhdamtning och okad livs-
kvalitet for den som exempelvis lever i missbruk och hemléshet. Stadsdelsndmnderna
ska arbeta for att motverka hemldshet och sérskilt viktigt ar det att staden hjalper barn-
familjer utan bostad sa att barn far ett tryggt boende. Bostadsldsa barnfamiljer ska inte
placeras pa vandrarhem eller hotell utan erbjuds trygga och langsiktiga boendealterna-
tiv.

Det &r extra allvarligt ndr barn far illa. Oavsett om det handlar om misshandel, psykisk
ohalsa, forsummelse eller ekonomiska svarigheter ska samhallet finnas dar for att fanga
upp de barn som pa olika satt behdver stod. Samhéallet maste ocksa bli battre pa att
forebygga att barn hamnar i utsatthet. Stockholms stad har alltid det yttersta ansvaret
for de personer som bor i Stockholm och byrakrati och bristande helhetssyn ska aldrig
ge negativa konsekvenser for den enskilda. Oavsett vem du ar eller var i staden du bor
ska du ha samma mgjligheter, samma trygghet och samma service.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
¢ myndighetsutdvning gentemot enskilda som anséker om ekonomiskt bistand
enligt socialtjanstlagen
e insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsérjande

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, ska
stadsdelsnamnderna:
o stilla krav pa dem som mottar ekonomiskt bistand att sta till arbetsmark-
nadens forfogande
e ha funktioner for att sékerstalla att utbetalat ekonomiskt bistand har skett pa
korrekt grund och béttre sakerstalla aterbetalning av felaktiga utbetalningar,
vid behov genom handléggare for felaktig utbetalning
o sdrskilt prioritera utvecklingen av arbetssétt for sjukskrivna och personer med
sociala/medicinska skél for att sanka trosklarna till arbete
e utveckla och stirka samverkan mellan socialtjanstens olika verksamheter for
att hushall med oséakra boendeforhallanden, sarskilt barnfamiljer, ska hitta en
varaktig bostad
e utga fran ett tydligt barnperspektiv och sérskilt beakta barns behov nar vuxna
soker ekonomiskt bistand
o sakerstalla att handlaggning av bistandsansokningar gar snabbt, ar rattssakra
och bidrar till att bistandstagare far en plan for egen forsorjning pa kortast
mojlig tid
e tillsammans med arbetsmarknadsnd&mnden och socialn&mnden bidra till en di-
gital och automatiserad ansokningsprocess for ekonomiskt bistand
o verka for att vagen till arbete och kunskaper i svenska &r kort sa att nyanlanda
snabbt kommer in i egen forsérjning

Arbetsmarknadsatgarder

Forsorjning genom eget arbete ar avgorande for att manniskor ska fa majlighet att leva
sjalvstandiga liv och forverkliga sina livsdrommar. For att forebygga langvarigt utan-
forskap och motverka utsatthet ska personer som uppbéar ekonomiskt bistand fa stéd och
hjalp med att sa fort som majligt bli sjalvforsorjande. Varje person som gar fran bidrag
till ett arbete &r en vinst, bade for individen och for samhallet. Arbetet ska ske i enlighet
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med stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser och i ndra samarbete med stadens Jobb-
torg och for den enskilde ska upplevelsen vara sémlds mellan stadsdelsnamndernas och
arbetsmarknadsnamndens verksamheter. Feriejobben &r viktiga for att tidigt ge fler unga
en forsta arbetslivserfarenhet och fér kompetensforsérjningen till stadens verksamheter.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat;

att utreda behov av forberedande eller parallellt stod for personer som tar del av
arbetsmarknadsinsats inom Jobbtorg Stockholm

stodinsatser i form av Iénebidrags- och OSA-anstallningar (offentligt skyddat
arbete)

rekrytering och anstallning av feriearbetande ungdomar

Kommunfullméktiges inriktning fér verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, ska stads-
delsndmnderna:

utdka det uppstkande arbetet med stadsdelsmammor

Iangtidsarbetslosa ska fa kompletterande stod for att snabbt komma i arbete
erbjuda ungdomar feriejobb under sommar-, hést- och vinterlov

feriejobben ska ha meningsfulla arbetsuppgifter och forbereda for arbetslivet
verka for att fler feriejobb inriktas mot skétsel och kvalitetshéjning av stadens
parker och offentliga milj6er

i samverkan med arbetsmarknadsndmnden sakerstélla att fler ungdomar ges
mojlighet att feriearbeta i ett annat stadsdelsomrade an dér de bor

prioritera ungdomar med funktionsnedsattning, med sociala skél, som avbrutit
gymnasiestudier eller bedéms ha behov av sprakstddjande insats vid fordelning
av feriejobb

starka mojligheterna att tillgodose olika gruppers behov av insatser regionalt
genom samverkan med andra stadsdelsnamnder

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och berdrda ndmnder samverka
inom ramen for samordningsforbundet Stockholm stad kring forrehabiliterande
insatser som syftar till att dverbygga glapp mellan parternas ansvar och kompe-
tensomraden

bidra till att Stockholmsjobb som tillsatts av arbetsmarknadsnamnden kan ge-
nomforas pa ett andamalsenligt satt genom att individen far relevant holistiskt
stod

sékerstalla att OSA-anstéllningar kan placeras utanfor stadens verksamheter,
sarskilt inom civilsamhalle och den sociala foretagssektorn

sékerstélla att nyanléanda informeras om rétten till foraldraledighet och pap-
pamanader i syfte att fler utrikes fodda kvinnor ska narma sig arbetsmarknaden
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Arbetsmarknadsnamnden

Forsorjning genom eget arbete ar avgorande for att manniskor ska fa maojlighet att leva
sjalvstandiga liv och forverkliga sina livsdrommar. Stockholm ska ha Sveriges bésta
foretagsklimat 2025 och det kravs for att fler stockholmare ska kunna komma i arbete.

Arbetsmarknadsnamnden ska kontinuerligt anpassa sin verksamhet utifran konjunktur-
laget och Arbetsformedlingens prioriteringar for att sakerstalla att Stockholmare snabbt
nar egen forsorjning. Arbetsmarknadsnamnden ska ocksa som en del av sitt uppdrag
samverka med naringslivet samt aktivt delta i stadens 6vergripande arbete att skapa ett
gott foretagsklimat i Stockholm. Ett sarskilt fokus ska laggas pa de individer som star
langt ifran den reguljara arbetsmarknaden. Dessa ska fa stod for att snabbt komma i
arbete och vid behov erbjudas att lasa in gymnasiekompetens eller en arbetsplatsnara
yrkesutbildning i ett bristyrke.

Utbudet av vuxenutbildning ska snabbt anpassas efter efterfragan samt i linje med ar-
betsmarknadens behov. Genom namndens utbildningar och insatser erbjuder staden
flera mojligheter for den enskilde att etablera sig pa arbetsmarknaden. Innovation inom
alla ndmndens verksamheter ska framjas genom eget utvecklingsarbete och tillsammans
med fristdende aktorer och ideell sektor. Stadens arbetsmarknadsinsatser ska vara me-
ningsfulla och syfta till att 6ka forutsattningar for hallbar arbetsmarknadsetablering for
namndens malgrupper.

Rekryteringsbehovet till valfardsyrken och sérskilt aldreomsorgen &r stort under kom-
mande ar. Under pandemin ¢kade soktrycket till utbildningar i vard och omsorg men
fler maste soka sig till en karriar i framtidens valfard. Arbetsmarknadsnamnden bidrar
med flexibla utbildningar, sa att aldreomsorgens befintliga personal kan kompetensut-
veckla sig och ta nésta steg i karridren, och rétt insatser for att fler ska s6ka och klara
utbildningar till vélfardens yrken.

Vi behover ocksa se till att Stockholms foretag har tillgang till ratt yrkeskunskap. Idag
ar det ett problem att flera branscher inte har tillgang till den kompetens de behéver for
att vaxa och flera av dem behover hogkvalificerad arbetskraft fran hela véarlden. Namn-
den ska bidra till arbetet for att underlatta for talangattraktion. Samtidigt ska ndmnden
bista skolformer for unga och i sin egen verksamhet locka fler till yrken som idag har
svart att hitta personer att anstalla genom att elever tidigt far information om vilka
branscher som erbjuder stora méjligheter till jobb och att de vid prao eller praktik far
mojlighet att prova pa dessa.

Det behovs ocksa fler larlingsplatser och larlingsprogram och elever ska fa information
om att dessa finns. Bristyrkesutbildningar ska prioriteras och utvecklas i ndra samarbete
med berdrda branscher och foretag och detta galler bade inom vuxenutbildningen och
namndens 6vriga verksamhet. Stockholm &r ett internationellt centrum fér innovation
och entreprentrskap dar stadens unga och &ldre elever bidrar till Stockholms tillvéxt i
vaxande branscher. Stockholm ska vara i framkant i Europa pa att lotsa unga fran utan-
forskap till nya jobb.

Unga som lider av psykisk ohdlsa eller av annat skél inte genomfor eller slutfor sin
utbildning ska sokas upp av ndmnden i syfte att 6ka antalet som studerar och tar examen
eller arbetar. | detta arbete ska digitala arbetssatt och majligheten att jobba pa distans
nyttjas och utvecklas. Personer med funktionsnedséattning ska inte fastna i atgarder utan
ges majlighet att nd egen forsorjning. For att na dit maste personen kunna fa individuellt
stod som utgar fran den enskildes behov. Vi maste utga fran manniskors vilja att arbeta
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och ge foretag mojlighet att ta emot individer med funktionsnedséttning utan att tidskra-
vande utredningar behdver goras innan mottagandet sker.

Vi vill att ansvaret for rekrytering och anstallning for Stockholmsjobb flyttas till stadens
Jobbtorg, som har helhetsansvaret for arbetsmarknadsinsatser for stadens malgrupper.
Alla ndmnder och bolag har ett ansvar for att ta fram arbetsplatser fér personer med
Stockholmsjobb eller andra insatser i form av anstéllningar och praktikplatser.

Stockholm ska vara ett nationellt och internationellt foreddme for snabb etablering av
nyanlanda pa arbetsmarknaden. Vagen till arbete och kunskaper i svenska ska vara kort
sa att manniskor snabbt kommer in i egen forsorjning. Bade civilsamhallet och narings-
livet har under Iang tid saknats i Sveriges integrationspolitik. Under den gangna man-
datperioden har Integrationspakten haft som mal att staden ska samarbeta med fére-
ningar, foretag och andra som vill bidra till battre integration. Det &r dags att ga langre
och ge mer ansvar for integrationspolitiken till de som vill och kan vara en brygga in i
det svenska samhallet.

Civilsamhéllet ska fa mojlighet att bedriva den lagstadgade samhallsorienteringen och
staden ska se till att den kompletteras i bade tid och innehall pa ett satt som gynnar
deltagande, forstaelse for det svenska samhallet och fortsatt engagemang i det lokala
samhéllet. Deltagande i samhallsorientering for nyanlanda ska vara ett krav for att fa
forsorjningsstdd och jobbcoachning i Stockholms stad. Alla integrationsprojekt som sta-
den finansierar ska involvera bade utrikes fodda och etablerade stockholmare.

Spraket ar grunden for att integreras. Nar man kommer som ny till Stockholm ska man
ha majligheten att studera svenska fran dag ett. Dagens sfi, svenska for invandrare, be-
hover bli battre. Namnden ska sakerstalla att sfi ar andamalsenlig, ger goda kunskaper i
svenska och utgar fran de forutsattningar som individer har. sfi-elever ska fa studera i
sammanhallna grupper, med intag som mest var femte vecka, och kunna studera i fler
paket som kombinerar yrkesstudier med sfi. Antalet studiecoacher och handledare som
stottar elever i sitt larande ska 6ka aven pa studievag 2 inom sfi och studie- och yrkes-
vagledningen ska utvecklas inom hela komvux, men sarskilt pa sfi for att tydliggora
kopplingen mellan studier i svenska och végen till ett arbete.

Namndens uppgifter
Né&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

¢ verksamheten vid stadens jobbtorg

o rekrytering, anstélining och samordning av Stockholmsjobb och liknande

insatser

e samordning och utveckling av feriejobb for ungdomar, samt anskaffning av
handledning
det kommunala aktivitetsansvaret for 16-19-aringar
samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsférmedlingen
vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (sfi)
lagstadgad samhéllsorientering for nyanléanda
samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanlanda
avtal for formedlingstjanster avseende stéllforetradare samt stadens forvaltar-
enhet

Kommunfullmaktiges inriktning for ndmnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska ndmn-
den:

e med hjélp av digitala arbetssatt arbeta mer aktivt med att na unga hemmasittare
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personer med funktionsnedsattning ska fa stod att na egenforsorjning genom
individuella insatser och staden ska bidra till att bredda rekryteringen pa arbets-
marknaden.

bidra till att stadens namnder arbetar malinriktat med inkluderande rekrytering
bista stadens alla namnder och bolag i att se 6ver vilka arbetsuppgifter som kan
erbjudas serviceassistenter

bidra till att sociala samarbeten vid upphandlingar &r norm, inte undantag

ge civilsamhéllet mojlighet att bedriva den obligatoriska samhéllsorienteringen.
infor kommande avtalsperiod sakerstélla en 6kad reformtakt inom sfi med sam-
manhallna grupper, fler yrkespaket, utvecklad studie- och yrkesvagledning,
samt utokad tillgang till handledare hos alla utbildningsanordnare

tillsammans med berérda namnder sdkerstélla att alla integrationsprojekt som
Stockholms stad stodjer ska involvera bade utrikes fodda och etablerade stock-
holmare

tillsammans med kommunstyrelsen verka for att det 6ppnas ett ankomstboende
for asylsokande i Stockholm for att fa en fungerande integrationskedja
fortsétta att starka kopplingen till arbetsmarknaden inom sfi genom aktiviteter
som arbetslivsorientering, praktik och matchning, sérskilt med hjélp av integ-
rationspaktens partnerskap

utveckla vuxenutbildningen och studie- och yrkesvégledningen for att stirka
mojligheterna till omstéllning pa en arbetsmarknad med foranderliga behov
utveckla samarbetet med lanets kommuner och Region Stockholm kring vux-
enutbildningen for att stockholmare ska motas av ett bredare utbud av utbild-
ningar

fortsatta utveckla sfi for foraldralediga, med fordel pa introduktionsférskolorna,
och komplettera med integrations- och arbetsfrdmjande insatser

arbeta upps6kande mot unga som varken arbetar eller studerar och mot ny-
anlanda kvinnor som star utanfor arbetsmarknaden

i samverkan med socialn&mnden och stadsdelsndmnderna arbeta med insatser
for de ungdomar som nas genom sociala insatsgrupperna, bade malgrupperna
12-18 ar samt 19-29 ar

genom vuxenutbildningen erbjuda méjligheter for fler av stadens medarbetare
att bli behdriga inom sina yrken och har tillrackliga kunskaper i svenska spraket
i samverkan med kommunstyrelsen utveckla vuxenutbildningen som strategisk
aktor inom stadens egen kompetensforsorjning

stérka verksamhets- och avtalsuppféljningen inom vuxenutbildningen i syfte att
sékerstalla hog kvalitet

utveckla integrationspakten och héja malen for formedlade anstéllningar och
praktikplatser hos partnerforetagen

mer av arbetsmarknadsinsatserna ska bedrivas med eller av civilsamhéllet och
sociala foretag

dra nytta av Stockholms dynamiska arbetsmarknad och véxande branscher for
att lotsa unga till framtidens jobb

samarbeta med arbetsgivare for att erbjuda sfi kopplat i direkt anslutning till
arbetsplatser eller infor en anstéllning

vara padrivande i arbetet for att forbattra och paskynda etablering och inklude-
ring i samhallet for nyanlanda, sarskilt boende i stadens genomgangsbostader,
genom samarbete med civilsamhélle, néringsliv samt arbetsformedlingen och
andra statliga myndigheter

genom Welcome House samla stadens verksamheter och andra aktdrer som mo-
ter nyanlanda
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bidra till arbetet for att underlétta for talangattraktion och genom ett Inter-
national House och tillsammans med statliga myndigheter se till att arbets-
kraftsinvandring till Stockholm &r enkelt och attraktivt

bidra till akademisk arbetsmarknadspolitisk forskning och utvardering for att
sékerstélla evidensbaserat arbete i ndmndens verksamheter

bidra till att fler brukare inom daglig verksamhet kan delta pa den ordinarie
arbetsmarknaden

tillsammans med berérda namnder stérka stadens arbete for att sékra kompe-
tensforsorjningen i saval naringsliv som offentliga verksamheter, bland annat
genom utvecklad internationell talangattraktion och n&mndens ansvar for Inter-
national House

infora en klimatprofil pa stadens yrkeshogskola Frans Schartau

starta en YH-utbildning for chefer i valfardsverksamheter vid Frans Schartau
bidra till att skapa fler avlastande och enkla instegsjobb inom vard och omsorg
samt inom néringslivet

tillsammans med stadsdelsnamnderna och stadsdelsmammorna utoka uppso-
kandet av kvinnor som star Iangt fran arbetsmarknaden och utveckla insatser
som kortar vagen till arbete for dessa

sékerstélla att nyanlanda informeras om ratten till foraldraledighet och pappa-
manader i syfte att fler utrikes fodda kvinnor ska narma sig arbetsmarknaden
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Avfallsnamnden

Omfattningen av ndmndens uppgifter &r darmed reglerad i lag och forfattning.
Utforandet av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s
dotterbolag Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess dotter-
bolag Stockholm Avfall AB. Namndens ledamdter utgér genom personunion dven
styrelse for Stockholm Avfall AB. Budget for namndens verksamhet upprattas darfor
inom Stockholm Avfall AB.

Avfallsndmndens verksamhetsplanering upprattas genom namnda personunion av
styrelsen for Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker darmed genom &gar-
direktiv till bolaget inom Stockholms Stadshus AB

Namndens uppgifter
o Avfallsnamnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt
miljobalken eller andra forfattningar aligger staden i fraga om avfallshantering
e upprattande av forslag till renhallningsordning
e uppréttande av forslag till avfallsplan

e upprattande av forslag till taxor for hamtning, transport och behandling av
hushallsavfall
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Exploateringsnamnden

En vaxande och attraktiv stad

Stockholm ska vara en vaxande och attraktiv stad som lockar ménniskor, foretag och
besokare fran hela varlden. Stockholm ska bli annu béttre pa att fa fram tillrackligt
manga bostader och dverkomliga bostader i olika prisnivaer. Stockholm ska vara en stad
med utbud av saval exklusiva vaningar som billiga forsta boenden och allt dar emellan.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt och vara en levande och socialt hallbar
stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostéder, arbetsplatser, handel,
natur, kultur, idrottsytor, skolor och forskolor. Stadsutveckling som verktyg for en hall-
bar utveckling ska tas tillvara. Staden ska utvecklas i dialog med de boende for dkad
attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Bostadsbristen drabbar unga som ska flytta hemifran och barnfamiljer som delar pa sig
med hotar ocksa bade Stockholms foretagsklimat och utvecklingen som storstad. Bo-
stadsmarknaden behover mer rorlighet, fler och nya upplatelseformer, béttre utnyttjande
av de bostader som redan finns och en stor nybyggnation. Miljo och social hallbarhet
ska vara fundament i ett langsiktigt hallbart byggande dar méanniskor trivs och kanner
sig trygga i sitt bostadsomrade.

En stad med fler billiga bostader

Stockholms stad har ett ansvar att méta upp ratten till bostad fér kommunens invanare.
Samtidigt 6kar kostnaden for att bygga nya bostader och trots att allt fler véljer att bli
stockholmare varje ar borjar efterfragan pa stora nyproducerade hyresréatter att minska
pa grund av hoga hyror. Daremot efterfragas billigare hyresréatter av stora grupper som
redan idag finns i Stockholm eller Onskar flytta hit. Darfor ska staden hitta satt att er-
bjuda fler l&genheter med l&gre hyra for att klara bostadsforsérjningen for alla.

Ett viktigt verktyg ar att stalla villkor pa billigare bostader nar mark upplats for att bygga
nya bostader. En andel av alla markanvisningar till bade allmannyttan och privata hy-
resvardar ska vara 6ronmarkta for sarskilt billigt boende och darmed upplatas med lagre
pris for byggréatterna. Stockholms stad ska samarbeta i tidigt skede med privata bygg-
herrar som vill bidra till fler billiga bostader. Vid nybyggnation ska billiga bostader
integreras med andra former av bebyggelse for att minska segregationen. Stockholms
stad ska vara mer flexibel med finansieringsprincipen for enskilda bostadsprojekt och
istallet se till nyttan for hela staden, inklusive malet om en hallbar bostadsforscrjning,
nar stadsutveckling genomfors.

Det ska bli billigare att bygga bostader. Darfor ska alla byggnormer ses éver i samver-
kan med andra berdrda myndigheter och de som inte & andamalsenliga ska plockas
bort. Det kan till exempel handla om att studentbostader inte ska behéva ha samma krav
pa parkeringsplatser men ocksa att det byggs lagenheter med nagot enklare standard
som fler kan ha rdd med. Aven regelverk kring riksintressen, strandskydd eller kultur-
skydd fordyrar eller satter k&ppar i hjulet for nybyggnation. Staden ska verka for en
éversyn av de riksintressen som paverkar bostadsbyggande i Stockholm och dven préva
ifall bostader kan vara ett eget riksintresse. Kulturskyddet bevarar manga viktiga varden
men ar inte alltid andamalsenligt. Staden ska verka for att kulturskydden blir till ett
enhetligt skydd som &r lattare att tillampa.
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En stad med 6kat bostadsutbud och storre rorlighet

Forutom fler billiga bostader som sanker troskeln in pa Stockholms bostadsmarknad
finns det ocksa ett stort behov av att tillgangliggora fler bostader och géra det majligt
for ménniskor att lattare byta boende om deras bostadsbehov éndras. Stockholm beho-
ver alltsa inte bara fler bostader i olika prisnivaer, det beh6vs ocksa bostader for de som
snabbt behdver en bostad men kanske under en mer begransad tid.

Ett vanligt forsta steg in i ett boende ar en hyresratt. Tyvérr motsvarar tillgangen pa
hyresratter langt ifran den efterfragan som finns. For att fa ett forstahandskontrakt kréavs
ofta ett decennielangt kdande. Bristen pa hyresréatter blir inte bara ett problem for dem
som behdver nagonstans att bo, det blir ocksa ett problem for tillvéxt och utveckling i
Stockholm eftersom ménniskor som vill komma hit for att jobba eller forska hindras att
gora det. Staden ska darfor bygga fler hyresrétter.

Hyresratter och bostadsratter ska kompletteras med fler upplatelseformer sdsom &garla-
genheter och kooperativa boendeformer dér en hyresréttsforening kan &ga fastigheten
dar hyreslagenheterna finns. Ett annat satt att 6ka utbudet av bostader &r att fortsétta
arbetet med att underldtta for villa&gare att ordna med en uthyrningsdel av fastigheten
eller att bygga ett attefallshus pa tomten. Stockholm ska se bortom hyresratten och bo-
stadsratten. Arbetet med bland annat kollektivboenden, dgarldgenheter, talangbostader
och moderna student- och seniorboenden ska fortsétta och vaxlas upp.

Staden ska samla ihop flera mindre detaljplaneomraden och darigenom kunna korta pro-
cessen genom att stérre markanvisningar kan ske samtidigt till ett antal mindre byggak-
torer. P4 detta satt kan ocksa konkurrensen forbattras och fler aktorer bidra till Stock-
holms byggtakt.

En stad med blandade bostadsomraden

Allt fler manniskor véljer att flytta till Stockholm och antalet stockholmare vaxer. Pa
manga hall i Stockholm byggs nya bostadsomraden och stadsdelar utvecklas och byggs
till. Nar staden vaxer ar det viktigt att den vaxer langsiktigt hallbart och att grunden
laggs for en hallbar och miljévanlig livsstil. Staden ska planeras inte enbart for att fa
rum med s manga bostader som majligt utan ocksa for att bostadsomradena som vaxer
fram ska ha god tillgang pa forskolor, idrottsytor, gronomraden och rum for kultur och
moten.

Stockholm byggs hallbart genom att blanda olika boendeformer. Alla ska fa plats i
Stockholm och manniskor med olika erfarenheter ska kunna traffas i sin vardag. Staden
ska verka for en blandning av upplatelseformer och bostadsstorlekar i alla bostadsom-
raden. Att blanda boendeformer ar lika viktigt i ytterstaden som i innerstaden.

Dessutom bradskar behovet av att utveckla Stockholms miljonprogramsomraden om vi
pa allvar ska kunna utmana segregationen. Via detaljplaner och byggréatter ska staden
sakerstalla olika boendeformer som ger blandade omraden. Staden ska ocksa uppmuntra
till subventionerade egnahemskdp och strategiska ombildningar. Staden ska aktivt Gver-
brygga segregerande barridrer och bygga ihop olika stadsdelar med olika socioekono-
miska grupper. Sa bygger vi Stockholm langsiktigt starkt.

Exploateringsnamndens roll i forhallande till dessa mal
Exploateringsnamnden ska sakerstalla ett hallbart samhéallsbyggande och uppfylla sta-
dens bostadsmal om 140 000 bostader till 2030 med tillhérande infrastruktur och sam-
hallsservice. Namnden ska utveckla och forvalta stadens markinnehav sa att en hallbar
utbyggnad av staden sakerstélls.
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Exploateringsnamnden ska arbeta for att staden tidigt i utvecklingen sékerstéller goda
mojligheter for offentlig service, olika boendetyper, naringsliv, foreningsliv, kultur, id-
rott och rekreation i hela staden. Stockholmarna ska involveras i arbetet for att ndmnden
ska kunna ta hansyn till asikter, synpunkter och behov, sarskilt nar det galler att utveckla
den fysiska miljon utifran ett medborgarperspektiv och dkad trygghet. For att skapa ett
levande, attraktivt och tryggt Stockholm i stadens alla omraden ska namnden arbeta for
en blandning av arbetsplatser, service och bostdder. Namnden ska bidra till att skapa
fysiska strukturer som gor det latt att leva och resa miljévanligt och som minskar trans-
porter. Namnden ska sarskilt prioritera fotgangare, cyklister och kollektivtrafik vid pla-
neringen av trafikmiljoer.

Behovet av fler bostader har hdg prioritet och exploateringsnamnden ska vara drivande
for en hog bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt i en foranderlig konjunktur.
Namnden ska arbeta for att na stadens mal om att 10 000 klimatsmarta bostader byggs
per ar till 2025 med en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar
i hela staden. Néaringslivsperspektivet ska starkas. Namnden ska ha en tydlig organisat-
ion och strategiskt, proaktivt och systematiskt arbeta for fler naringslivsetableringar,
fler externa utférare och byggare av samhallsfastigheter. Namnden har ett helhetsansvar
vid exploatering och ska samverka med dvriga namnder, bolagsstyrelser och byggakto-
rer for att na stadens mal géllande samhallsfunktioner, naringsliv, miljo- och klimatar-
bete och gronomraden av hog kvalitet.

N&mnden ska framja en klimatsmart och resurseffektiv stadsutveckling och ansvara for
arbetet med att utveckla stadens omraden med hallbarhetsprofil. Metoder for markan-
visningar ska valjas for att bidra till social, ekonomisk och miljéomassig hallbarhet.

Exploateringsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Hallbara stader och samhéllen (tillsammans med stadsbyggnadsnamnden) och mal 15
Ekosystem och biologisk mangfald (tillsammans med milj6- och halsoskyddsnamnden).

Néamnden ska sdkerstélla det ekonomiska utrymmet for angeldgna investeringar genom
okade krav pa lonsamhet, kade forsaljningsinkomster och en utvecklad projektstyr-
ning. Genom utvecklad prioriteringsférmaga och genom att utga ifran ett hallbart inve-
sterings- och driftsekonomiskt perspektiv ska namnden majliggora langsiktigt hallbara
investeringar. Ataganden staden gjort inom ramen fér 2013-ars Stockholmsférhandling
och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hdg prioritet.

Namndens uppgifter
Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

o markfdrvaltning och markexploatering inom stadens grans

e mark som staden &ger utanfor stadens grans som ska exploateras eller avyttras

o fragor om forvarv, Gverlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtratter och
andra nyttjanderétter

e genomfdrande av detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra allmanna
platser pa stadens mark och pa annan mark som namnden forvaltar

e arbete som bidrar till en socialt och ekologiskt hallbar stad

e myndighetsutévning i hamnfragor

Markforvaltningen genererar betydelsefulla intakter for staden, varav huvuddelen ut-
gors av tomtrattsintakter.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska namn-

den

deltai det av kommunstyrelsen ledda arbetet med en storsatsning pa ytterstaden,
med sarskilt fokus pa satsningen Jarva Stadspark

tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden och trafiknamn-
den verka for fler bostéder, kontor och parkytor samt en ny tunnelbanestation i
Marieberg, tillsammans med Stockholms Region och andra berdrda aktorer
tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden
och stadsdelsnamnderna genomfora en storsatsning pa battre stadsmiljo, reno-
vering, bostader och infrastruktur, med sarskilt fokus pa satsningen Jarva Stads-
park.

verka for att tvarbanan forlangs med en ny strackning fran Kista, genom Tensta
och Rinkeby, och slutligen till Vallingby, i samarbete med Region Stockholm
och andra bertrda aktorer

verka for bevarandet av existerande parker samt verka for att anlagga fler parker
tillsammans med kommunstyrelsen revidera markanvisningspolicyn i syfte att
markanvisa en betydande andel bostdder for billigare boende och i samband
med detta ta ut lagre pris for byggratterna

tillsammans med trafikndmnden och stadsbyggnadsnamnden arbeta fram en
overdackningsstrategi i syfte att 6verdacka stadens spar- och trafikleder med
bostader

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden arbeta fram en strategi i syfte att
verka for hogre byggnader, och att i samband med detta foresla regelforenk-
lingar som mojliggér hdgre byggnader

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, Norrmalms
stadsdelsnamnd och Ostermalms stadsdelsnamnd utreda och genomféra en upp-
rustning av Valhallavagen och Narvavagen for tryggare och sakrare gang- och
cykelvagar, grava ned parkeringsplatser samt fylla gaturummet med mer kultur,
spontanidrott, odling och pop-up verksamheter och caféer i alléer

tillsammans med idrottsndmnden, stadsdelsndmnden och Ostermalms stads-
delsnamnd verka for en vinterpark pa Gardets sportfalt med isbana och mobila
isrinkar

tillsammans med kommunstyrelsen, trafikndmnden och stadsbyggnadsnamn-
den verka for att Sparvag City dras vidare via Oxenstiernsgatan och Frihamnen
till Ropsten, tillsammans med Region Stockholm, Lidingd Stad och andra be-
rorda aktorer

tillsammans med idrottsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och
stadsdelsndmnderna anlégga tillse att det finns minst en bastuflotte i varje stads-
del, verka for fler badstegar och klippbad, gora raddningsstegar aven till bads-
tegar samt anldgga fler strandbad i hela Stockholm

tillsammans med trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden koppla ihop olika
stadsdelar genom gangstrak, cykelvéagar och kollektivtrafik

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och idrottsndmnden arbeta fram en
idrottsnorm som styr dimensioneringen av idrottsytor vid exploateringsprojekt
bevara Herrédngsskogen

genomfdra en markanvisning for ett kvinnofridshus med bostéder 6ronmérkta
for kvinnor som lamnar skyddat boende

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och idrottsndmnden samarbeta med
Fryshuset och bertrda aktorer for att mojliggora vérldens storsta fastighet for
ungdomsverksamhet i Hammarby Sj6stad

verka for enklare byggnormer och dversyn av riksintresse, strandskydd och kul-
turskydd
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verka for fler och mer dandamalsenliga studentbostader, tillsammans med be-
rorda namnder och bolagsstyrelser

med ett samlat grepp verka for 6kat byggande av dldrebostader genom att for-
korta och forenkla planprocessen, tillsammans med berérda namnder och bo-
lagsstyrelser

gora om sjuspelsplanen i Ostra Hagastaden till en 11-spelsplan

gora om sjuspelsplanen i Bellevueparken till en 11-spelsplan, tillsammans med
berérda namnder och bolagsstyrelser

i stadsplaneringen arbeta for offentliga miljéer som ar trygga, inkluderande och
sékra, bland annat genom att skapa mer folkliv och levande gatumiljoer samt
verka for malet att Stockholms stad inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta
omraden

tillsammans med andra berérda ndmnder, bolagsstyrelser och privata aktorer
delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, saker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter

i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 6évriga berdrda ndmnder och bo-
lagsstyrelser sakerstalla att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftopti-
merar for néringsliv, samhallsservice, boenden for personer med funktionsned-
séttning, senior- och aldreboenden, idrott, kultur, féreningsliv och gron infra-
struktur i hela staden

sékerstélla att organisation och arbetssatt ar naringslivsframjande och att med-
arbetare har god kunskap om foretagens vardag och behov

tillsammans med Stockholm Business Region AB leda och samordna stadens
etableringsservice for att underlatta for fler foretag att valja Stockholm som eta-
bleringsort, bidra till forsorjningen av samhallsfastigheter utifran stadens behov
samt mojliggéra for fler externa utforare i stadens verksamheter

tillsammans med berérda namnder och bolag intensifiera det strategiska arbetet
for att 6ka antalet arbetsplatser, sérskilt i stadens sddra delar, 6versiktsplanens
fokusomraden och verksamhetsomraden samt i omraden som domineras av bo-
stader samt tillsammans med stadsbyggnadsnamnden prioritera arbetsplatseta-
bleringar i enlighet med identifierad arbetsplatspotential och i syfte att optimera
genomfdrbarheten, och under aret anvisa mark for arbetsplatsetableringar mot-
svarande 10 000 arbetsplatser varav halften ska lokaliseras i stadens sdra delar
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnden
for Hagersten-Alvsjé-Liljeholmen och Stockholmsmassan AB intensifiera ar-
betet med stadsutvecklingsprojektet Alvsjo-Orby for att sakerstalla att den lang-
siktiga potentialen i samband med utbyggnaden av tunnelbana, regionaltag och
sparvag kan tillvaratas, samt planera for ett nytt fotbollskluster pa Sjoangen
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, Spanga-Tensta stadsdelsnamnd,
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd och Stockholm Business Region AB stérka for-
utsattningarna for framforallt arbetsplatser och féretagande inom Jarva bidra i
arbetet med att starka forutsattningarna for arbetsplatser och foretagande inom
ramen for Véxla upp Stockholm

bejaka privata initiativ som syftar till att tillskapa talangbostéader som underlat-
tar for néringslivets rekryteringar

sakerstalla en hallbar bostadsférsorjning genom en hog bostadsbyggnadstakt
genom konjunkturcykler, planera bostader for de grupper som kommunen har
ett sarskilt ansvar for och genom att tillskapa fler bostader med rimliga boende-
kostnader

framja en blandning av bostadsstorlekar och upplatelseformer i hela staden dar
malet for nyproduktion ar att det ska rada en balans med lika delar hyresratter
och bostadsratter/daganderatter och arbeta for alternativa boendeformer sa som
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kooperativ hyresratt, coliving, byggemenskaper, hyrkép/kdpoption och kol-
lektivhus

tillsammans med kommunstyrelsen och stadsbyggnadsnamnden genomféra den
sarskilda satsningen hyresréttspush genom byggandet av fler privata hyresratter
stimulera innovation och affarsmodeller for fler bostader med rimliga boende-
kostnader, i syfte att bland annat na grupper med svag stallning pa bostadsmark-
naden

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och bostadsbolagen fortsatta utveckla
arbetet med Stockholmshus och utreda privata aktérers mojlighet att bygga
motsvarande alternativ

sékerstélla platser for och mojliggora lampliga akuta boendelésningar i motta-
gandet av nyanldnda och i samverkan med kommunstyrelsen driva arbetet med
att hitta platser for nya modulbostéder och platser dit modulbostéder kan flyttas
for fortsatt anvandning efter att tidsbegrénsade bygglov I6pt ut

oka insatserna for fler genomgangsbostader med flexibel anvandning for prio-
riterade grupper, dven hos privata fastighetségare, i samarbete med SHIS och
socialnamnden

i ett tidigt skede beakta behovet av och stadens mal for seniorbostader, sarskilt
inom ramarna for storre projekt och i markanvisningsprocessen utga ifran be-
hovet i aldreboendeplanen, samt verka for att 6ka antalet seniorbostader som
byggs av externa aktorer

verka for att minska antalet aterkommande arbeten pa en och samma gata ge-
nom att samarbeta med trafiknamnden och andra berérda ndmnder och bolags-
styrelser avseende schakt- och anlaggningsarbeten fér gatuarbete nér respektive
part upphandlar entreprenadramavtal

bidra till att skapa forutsattningar for hallbara transporter genom utbyggd
gang-, cykel- och kollektivtrafikinfrastruktur, infrastruktur for elektrifiering
och bilpooler samt tillampa gréna och flexibla parkeringstal

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden starka samverkan
med naringslivet, fastighetsagare och 6vriga aktorer i stadsutvecklingen i syfte
att na en transporteffektiv, hallbar och framkomlig stad

med stdd av miljé- och hélsoskyddsnamnden kvalitetsgranska energiuppfolj-
ning av nybyggnation i staden

verka for en fossilfri organisation 2030 och fasa ut fossila brénslen i upphand-
lingar av transporter och entreprenader/arbetsmaskiner och i samarbete med tra-
fikndmnden i kommande upphandlingar av entreprenader och transporter saker-
stélla avtalsvillkor som mojliggor uppféljning och redovisning av anvand fossil
och fornybar energi

i samarbete med berdrda ndmnder fortsétta arbetet med livscykelanalyser i
byggprocessen och utreda kravniva for byggmaterials klimatpaverkan

arbeta med att sékerstalla en starkt biologisk mangfald och utveckla och tydlig-
gora den ekologiska kompensationen som verktyg samt utarbeta metoder for
hur relevant ekologisk kompensation kan finansieras och genomforas i ratt tid
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsnamnderna
och milj6- och halsoskyddsndmnden arbeta med att stdrka gréna svaga samband
enligt dversiktsplanen

tillsammans med miljo- och halsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
inrétta ett naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik, utreda och inrétta naturreservat
i Alstensskogen/Storskogen, Majrosskogen och Fagersjoskogen, inritta fem
nya biotopskyddsomraden och utreda ytterligare fem

vid nybyggnation ska majligheten att aterstélla eller skapa vatmarker sarskilt
beaktas
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i samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden fortsétta utveckla arbetet
kring véxtsanering av férorenad mark

i samrad med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden
projektera bussterminaler vid Brommaplan och Gullmarsplan sa att dessa pro-
jekt med Region Stockholm som huvudman kan sattas igang mellan aren 2025
och 2027

ansvara for stadens samlade koordinering for att genomféra uppfoérandet av nytt
kraftvarmeverk i LOvsta dar forutsattning for en exploatering forutsétter sky-
fallsatgarder finansieras dessa inom exploateringsprojektet. Exploaterings-
namnden och Stockholm Vatten och Avfall AB ska gemensamt utreda grans-
snitt mot dagvattenlésning samt mojliga externa finansieringskallor och verka
for ersattningsytor for bad och batplats i Lovsta

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafikn&mnden och Stockholms
Hamn AB fortsatta utreda mojlig exploatering av Masthamnen med hénsyn till
sjofartens fortsatta behov och verksamhet samt utveckling av Stadsgardskajen
fran Slussen till Fotografiska i syfte att skapa en levande stadsmiljo
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden verka och forenkla for att externa ak-
torer kan anldgga bad- och poolanlaggningar vid stadens kajer

arbeta for att mojliggora fler uteserveringar pa vatten och delta i arbetet med att
levandegora stadens kajer och vattenndara platser tillsammans med andra be-
rorda namnder

tillsammans med idrottsnamnden framja smabatslivet genom att skapa forut-
sattningar for fler smabatshamnar, gasthamnar och daghamnar

tillsammans med Ovriga berérda ndmnder och aktorer driva utvecklingen av
Stockholm Entertainment District inom ramen for det dvergripande arbetet med
Sdderstaden

idrottsnamnden ska tillsammans med fastighetsnamnden goéra Kristineberg till
ett idrottscenter med tre nya idrottshallar och en upprustad idrottsplats, samt
tillsammans med fastighetsnamnden, exploateringsnamnden och stadsbygg-
nadsnamnden anlagga en 11-spelsplan pa Kristinebergs BP

tillsammans med andra berérda namnder och utifran behovet i boendeplanen
for bostader med sarskild service aktivt arbeta for att fa fram fler bostader med
sarskild service LSS/SoL, i saval ordinarie stadsutvecklingsprocess som vid
markanvisningar for fristaende bostader med sarskild service LSS/SoL

verka for fler bostader i city, forenligt med ett levande nattliv

tillsammans med Stockholms Hamn AB och Stockholm Business Region AB
utveckla Frihamnspiren for kryssningsfartyg, foretagande och innovation
tillsammans med idrottsndmnden ta fram en ersattningsyta for Nytorps Garde
bollplan

tillsammans med idrottsndmnden, fastighetsnd&mnden och stadsbyggnadsnamn-
den tidigt planera for tillkommande idrottsytor och sakerstélla att dessa optime-
ras ur saval ett ekonomiskt som tidsméssigt perspektiv

kontinuerligt genomfora forsaljning av icke strategiskt bestand, for en langsik-
tigt hallbar ekonomi

tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden och &vriga be-
rorda namnder bista idrottsnamnden med att utreda och genomfora fler privata
nyinvesteringar och reinvesteringar i idrottsanlaggningar, dar Gubbéangen, Vés-
tertorps sim- och idrottshall och Brannkyrkahallen &r prioriterade

idrottsmark- eller anlaggning ska inte ianspraktas vid planering av exploatering.
| det fall det ligger utanfor stadens radighet att sa anda sker ska namnden sam-
verka med fastighetsndmnden och idrottsndmnden for att identifiera behov av
och kostnader for kompenserande atgirder. Den del av kostnaderna som avser
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ersittning av befintlig funktion ska som regel kunna tickas av exploaterings-
projektet. Erséttning av idrottsfunktionen finansieras som en kompensatorisk
investering via fastighetsndmndens budget for idrottsinvesteringar

i prioriteringen av investeringsprojekt sarskilt beakta de dtaganden staden gjort
inom ramen for statliga infrastrukturforhandlingar. For att sakerstalla stadens
atagande inom 2013-ars Stockholmsforhandling ska namnden tillse att plane-
ringen inom Farsta, Hammarbyhdjden-Bjorkhagen, Bagarmossen-Skarpndck,
Hagsatra och Skondal prioriteras och att framtagna planprogram realiseras
framja innovationer och ny teknik

markanvisa ny idrottsmark i Soderort som mojliggor att foreningslivet och elit-
fotbollen kan utveckla sin verksamhet

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med exploateringsndmnden,
trafikndmnden, stadsdelsndmnderna, Stockholm Stadshus AB och Stockholm
Exergi inventera hur mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en
plan for att etablera en storskalig anlaggning for produktion av biokol som ska
etableras senast ar 2024

stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden, kultur-
ndmnden och milj6- och hélsoskyddsndmnden utreda mojligheterna att identi-
fiera zoner i omraden dér hogre ljudnivaer kan tillatas for ett levande nattliv
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Fastighetsnamnden

Fastighetsnamndens uppdrag &r i férsta hand att forvalta lokaler for stadens egna behov
och interna hyresgaster. Namnden ska ha fokus pa att stadens lokalkostnader for de egna
verksamheterna halls nere genom effektiv fastighetsforvaltning med laga administrativa
kostnader och med driftoptimeringar och energieffektiva l6sningar.

N&mnden ska bedriva en aktiv fastighetsforvaltning i enlighet med stadens fastighets-
och lokalpolicy. Detta innebar bade strategiska forsaljningar och forvarv av fastigheter,
liksom att infér nya investeringar préva en 6kad andel inhyrda lokaler. Namnden ska
aga och utveckla byggnader som langsiktigt behovs for stadens olika verksamheter, eller
som &r av strategiskt intresse for stadens uppdrag. Andra byggnader ska provas att avytt-
ras. Fastighetsnamnden ska ha ett renodlat fastighetsbestand.

Namnden ska samarbeta tatt med idrottsnamnden, idrottsforbund och foreningar i fragor
som ror idrottsanlaggningar saval vid nybyggnation och renovering som i den dagliga
verksamheten. Anlaggningsstrategin ska uppnas till 2030. Namnden ska delta pa an-
laggningsrad for att direkt kunna ta emot synpunkter och besvara fragor fran foreningar.

Namnden tillhandahaller dven lokaler for kulturaktorer och delar av civilsamhéllet. Det
ar viktigt att nédmnder arbetar proaktivt med lokaler for dessa aktorer och vérnar dessa
vid nybyggnation och renovering.

Namndens uppgifter
N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o tillhandahalla och forvalta egna och inhyrda lokaler primart for stadens egna
verksamheter, i vissa fall &ven med externa hyresgaster
e planera for en langsiktigt effektiv anvandning av lokalresurser inom namndens
bestand utifran verksamheternas behov och med utgangspunkt fran invanarnas
intressen och behov
o aktiv fastighetsforvaltning och kontinuerlig 6versyn av lokalbestandet i enlighet
med stadens fastighets- och lokalpolicy
e drenden om tvangsforvaltning

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska ndmn-
den:
e Dbygga fler idrottsanlaggningar sa att alla barn och unga som vill idrotta kan
idrotta
e arbeta tatare tillsammans med idrottsnamnden och medverka pa anldggningsrad
med idrottsforeningar och i dialoger med idrottsférbunden for att 6ka forening-
arnas inflytande over idrottsanlaggningar
o tidigt fora dialog med berdrda foreningar och idrottsforbund kring nya anlagg-
ningar, funktioner och i samband med renovering. Férbunden och foéreningarna
ska involveras under hela processen och deras dnskemal ska tillgodoses sé langt
det & mojligt.
e tillsammans med idrottsndmnden bygga foreningslokaler i anslutning till id-
rottsplatser déar det skulle 6ka tryggheten och stérka foreningslivet
o tillsammans med berérda ndmnder tidigt planera for tillkommande idrottsytor
e haen god samverkan med berérda ndmnder och bolagsstyrelser i externa akto-
rers etableringsprocess for de som vill bygga eller utféra verksamhet inom id-
rottsomradet tillsammans med idrottsnamnden 6ka den externa medverkan vid
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byggnation av idrottsanlaggningar for att langsiktigt sakerstélla stadens for-
maga att tillhandahalla lokaler for stadens idrottsutbud

tillsammans med ber6érda ndmnder inféra en idrottsnorm som styr dimension-
eringen av idrottsytor vid exploateringsprojekt

tillsammans med idrottsndmnden sékerstélla att mindre idrotter finns med nér
nya idrottsanlaggningar eller stérre renoveringar planeras

tillsammans med idrottsnamnden verka for att alla sim- och idrottsanlédggningar
ska vara trygga och valkomnande samt genomfora preventiva trygghetsatgarder
tillsammans med idrottsndmnden utreda om fler foreningar kan ta 6ver hall-
vardskap och driften av anldggningar

tillsammans med idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna bygga utegym an-
passade for dldre och funktionsnedsatta

sékerstélla att befintliga idrottsytor inte exploateras

tillsammans med idrottsndmnden prioritera att starta byggnationen av friidrotts-
anlaggningen pa Billsta IP

tillsammans med idrottsnamnden lagga konstgras vid Norra Latin, Karlbergs
skola, Tullgérdsskolans bollplan, Angby IP, Nockebyhovs BP, Herrangens BP,
Skarpnack BP och Sétra BP

tillsammans med idrottsnamnden anlagga en 11-spelsplan pa Bellevue BP
tillsammans med idrottsndmnden utveckla Knutby bollplan med bland annat en
klubbstuga, nytt konstgras, tillgdnglighetsanpassade toaletter, en kiosk samt
battre omkl&dningsrum och laktare

utreda mojligheten att bygga en fotbollsanlaggning pa Gubbéngsfaltet for Ham-
marbys elitlag

tillsammans med idrottsndmnden utreda mojligheten att bygga fler 1aktarplatser
pa Kanalplan och Kristinebergs IP for att skapa battre forutséttningar for dam-
fotbollen

tillsammans med idrottsn&mnden bevara och utveckla Enskede IP

tillsammans med idrottsnamnden anldgga en 11-spelsplan vid byggandet av
Ostra Hagastaden

tillsammans med idrottsnamnden bygga en fotbollsanlaggning pa Sjoangen i
Alvsjo med fem 11-spelsplaner och en 7-spelsplan

anlagga konstgras pa befintliga grusytor pa parkmark och gora utvalda tider
bokningsbara

tillsammans med berérda namnder och bolag anlagga tva fotbollsplaner pa vat-
ten

tillsammans med idrottsnamnden anlagga en vinterpark pa Gardets sportfalt
med isbana och mobila isrinkar

tillsammans med idrottsnamnden pabdrja planeringen for att ersatta Zinkens-
damm ishall med en permanent ishall

tillsammans med idrottsnamnden utreda férutsattningarna for en ny idrottshall
i Jarva/Kista

tillsammans med idrottsnd&mnden l&gga kyl- eller varmeslingor under fler boll-
planer for att mojliggora ett okat nyttjande aret om genom skridskoakning el-
ler fotbollsspel

tillsammans med idrottsnamnden 6ka tillgangen till toaletter och omkladnings-
rum vid fotbollsplaner

tillsammans med berérda ndmnder, privata aktérer och idrottsrdrelsen utreda
och pabdrja arbetet for en idrotts- och evenemangshall med en publikkapacitet
om cirka 5 000 personer

tillsammans med berdrda ndmnder fortsétta arbetet med privat finansiering av
Brannkyrkahallen, Varbergs IP och Vastertorp sim- och idrottshall
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tillsammans med berérda ndmnder fortsétta arbetet med att identifiera méjliga
alternativa och kreativa nya idrottsytor sasom tak, bergrum och vatten
tillsammans med idrottsndamnden utveckla den regionala samverkan kring id-
rottsanléaggningar

tillsammans med ber6rda namnder delta i stadens arbete med platssamverkan i
syfte att skapa en trygg, saker och levande stad genom exempelvis platsaktive-
ring och kulturverksamheter

mojliggora for fler evenemang péa Stadshusets borgargard

stodja trafikndmnden i det stadstévergripande arbetet med skadedjursbekamp-
ning och klotter i syfte att fa en renare och tryggare stad oka stadens produktion
av fornybar energi, sasom solenergi, exempelvis pa idrottshallar och i arbetet
beakta teknologisk utveckling sdsom energilagring av overskottsel fran den
egna elproduktionen i syfte att na ett hallbart och energieffektivt bestand

ta hand om och utveckla stadens parklekar tillsammans med berérda namnder
och i dialog med lokalt civilsamhélle

aktivt soka hyresgaster som kan skapa levande bottenvaningar

infora en kulturhyra for den grupp av lokaler inom namndens bestand som an-
vands av professionella kulturaktorer och viktiga delar av civilsamhéllet
paborja och genomfora forsaljning av Vanadisbadet med syfte att behalla badet
Oppet for allmanheten och att utveckla platsen till att bli mer levande och at-
traktiv

paborja och genomfora forséljning av Landbyska verket

genomfora nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar pa ett satt som
undviker fordyringar

tillsammans med berérda ndmnder genomfora pilottester for cykellekplatser i
Stockholm, forslagsvis i Jarvaomrédet, Varberg och Arstafaltet, med mélet att
etablera permanenta cykellekplatser
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Forskolenamnden

Forskolan ska lagga grunden for framtiden, sprakutveckling och kommande skolresultat
och ge foraldrar trygghet i att barnen tas om hand pa béasta satt medan de arbetar eller
studerar. Forskolendmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna fortsétta att starka
och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer i verksamheterna med in-
riktningen farre och tydligare mal som ska uppnas. Namnden ska stétta stadsdelsnamn-
derna och fristdende huvudman i sitt kvalitetsarbete med utgangspunkt i forskolans la-
roplan och samordna de stadsovergripande fragor och konsekvenser som féljer av de
nya lagar inom forskoleomradet som trader i kraft under 2023

Det maste finnas en stor valfrihet i barnomsorgen och bra information om valmgjlighet-
erna sa att det blir lattare att vélja en forskola som passar familjen och barnet bast. Varje
foralder ska kanna sig trygg med att lamna sitt barn till férskolan varje morgon. Forsko-
lorna i Stockholm ska halla en hog pedagogisk kvalitet och ge trygghet och omsorg i en
for barnen stimulerande och trygg miljo. Utbildningsndmnden ska stétta kommunala
och fristaende forskoleaktorer i sitt arbete och sarskilt verka for att mindre huvudman
kan fortsatta sin verksamhet.

Forskolorna i Stockholm ska halla en hog pedagogisk kvalitet och ge trygghet och om-
sorg i en for barnen stimulerande och trygg miljo. Barngrupperna ska inte vara for stora
for att alla barn ska bli sedda och fa den individuella utveckling de behéver. Staden ska
arbeta for att starka pedagogers arbete med att ge barnen en god tidig sprakutveckling
och fortsatta utveckla personalens egen sprakliga kompetens i svenska om den brister.

De barn som gynnas mest av en god forskola ar de barn som har de svaraste forutsatt-
ningarna, till exempel barn i socioekonomiskt utsatta eller nyanlanda familjer. Samtidigt
ar det dessa barn som forskolan ofta inte nar ut till. Stadsdelsnamnderna ska jobba mer
uppsokande och aktivt vid kontakt med foréldrar for att 6ka inskrivningen pa forskolan
i omraden dar inskrivningsgraden idag ar 1dg. Namnden har ett samordnande uppdrag
for att 6ka andelen inskrivna barn i forskolor i omraden dar inskrivningsgraden ar lag.
Samarbetet mellan forskola och socialtjanst ska starkas for att na fler familjer i ett tidigt
skede.

Namndens uppgifter
Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e att samordna den stadsdvergripande utvecklingen av forskoleverksamheten, i
nara samverkan med stadsdelsnamnderna och i dialog med fristaende forskolor
e atti samarbete med stadsdelsnamnderna samordna fragor som ar gemensamma
for Oppen forskola och introduktionsférskolor
e att godkédnna och utdva tillsyn av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg
e att i samverkan med utbildningsnamnden ansvara for omsorg pa kvéllar, nétter
och helger for barn fram till varterminen da de fyller tretton ar, inklusive han-
tering av ansokningar
e tillstAndsprovning for och insyn i fristaende verksamhetsutévare av barnomsorg
péa obekvam arbetstid
o verksamhetsforlagd utbildning i forskola
e att i samrad med kommunstyrelsen och i samverkan med utbildningsnamnden
sOka statsbidrag som géller férskolans verksamhet
framtagande av arlig stads6vergripande rapport for forskola
e kosystem for kommunala och fristdende forskolor

Centerpartiets forslag till budget 2023

68

(©)
FON:1



Fran och med 2023 skapas en ny forskolenamnd dit det samordnande och évergripande
ansvaret for stadens forskolefragor flyttas fran utbildningsnamnden. Forvaltningen av
verksamheten ska flyttas fran och med halvarsskiftet 2023. Tills vidare fungerar verk-
samheterna inom tidigare forvaltningsstruktur med skillnaden att underlag for dessa
verksamheter lamnas till férskolendmnden som ar ansvarig namnd. Utbildningsnamn-
den ska 2023 underl&tta och hjélpa till med flytten av verksamheten till forskolenamn-
den. Vidare ar det forskolendmnden som har tilldelats budget for hela verksamheten
varvid justering sker via fakturering i samband med att verksamheten 6vergar till for-
skolenamnden. Aven efter inrattandet av en ny forvaltningsstruktur finns anledning till
en nara samverkan med utbildningsnamnden for en effektiv och andamalsenlig admi-
nistration och goda forutsattningar for 6vergangar mellan skolformer, sérskilt fran for-
skola till forskoleklass.

Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska namn-
den:
o stotta fristdende forskolor och pedagogisk omsorg for att starka valfrihet i barn-
omsorgen och bra information om valmgjligheterna
o Kartldgga behov av uthildningsinsatser och ta fram en samlad strategi for kom-
petensforsdrjningen inom forskolan i Stockholms stad
o utreda mojligheten till en central rekryteringsfunktion for stadsdelsnamndernas
kompetensforsorjning inom foérskolan for att motverka onédig konkurrens om
personal inom stadens verksamhet och inventera spetskompetenser
o sarskilt arbeta for 6kad tillgang till specialpedagoger inom stadens forskolor
e Oka antalet platser for vidareutbildning fran barnskétare till forskolelarare
e i samarbete med utbildningsnamnden inféra syskonfortur till forskolan sa att
syskon till elever i grundskolan har fortur till tillhérande forskola
o stotta stadsdelsnamnderna i arbetet med att 6ka inskrivningsgraden i forskolan
e starka sprakutvecklingen i forskolan och skolan for barn med bristande sprak-
kunskaper dar modersmalet bor ses som en resurs
o verka for forbattrad luftkvalitet och laga bullernivaer forskolorna
o sékerstélla att reformer tas fram och utvecklas i samarbete med forskollarare
och rektorer for att vara forankrade och fungera i forskolorna
o verka for att tillsammans med relevanta myndigheter genomfdra satsningar som
syftar till att bland barn och unga bygga fortroende for blaljusmyndigheter som
polis, brandkar och ambulans, samt andra myndigheter, sa som socialtjansten
e utveckla samordningen vid 6vergang fran forskola till grundskola i syfte att
skapa goda forutsattningar for trygghet och pedagogisk kontinuitet
¢ tillsammans med stadsdelsnamnderna genom vidareutbildning sékerstélla att all
pedagogisk personal kan utfora yrket pa ett tryggt, sakert och professionellt sétt
med tillrackliga sprakkunskaper
¢ tillsammans med stadsdelsnamnderna samarbeta med stadens nyinrattade enhet
mot hedersrelaterat vald och fortryck for att tidigt upptacka och motverka he-
dersrelaterat vald och fortryck
e Didra till malet att servera mer viltkott i samtlig pedagogisk verksamhet, med
malet att kottet ska ha ett sa lokalt ursprung som majligt
e i samverkan med berdrda ndmnder verka for att fler barn i foérskolan genom
kulanpremien kommer i kontakt med kulturverksamheter anpassade efter del-
tagarnas behov.
e bistd stadsdelsnamnderna med att genomféra en Gvergang till ur- och skur-
inspirerad verksamhet i minst en av stadens férskolor
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Idrottsnamnden

Stockholm ska fortsatta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
idrotts- och evenemangsstad. Idrott och friluftsliv bidrar till en aktiv fritid och har en
positiv inverkan pa manniskors hélsa och valmaende. Idrottsnamnden ska arbeta for att
alla stockholmare har méjlighet att vara fysiskt aktiva och upptécka friluftsaktiviteter
utifran sina egna forutsattningar. Idrott ar en viktig del av civilsamhéllet och namnden
ska arbeta ndra Stockholms idrottsrorelse. Idrottsndmnden finns till for idrottsrorelsen
och det ar viktigt att ndmnden for en tat dialog med berdrda forbund och foreningar i
samband med nybyggnation av anlaggningar samt renoveringar. Dialogen ska paga fran
att projekteringen startar till att projektet ar i mal och idrottsrorelsens behov ska tillgo-
doses sa langt det ar mojligt. Idrotts- och fritidsytor i form av idrottsanlaggningar, ut-
omhusgym, motionsspar, badplatser och skidspér ger stockholmare utokade mojligheter
till motion och rorelse i sin narmiljo. Stadens mal ar att det till 2030 ska finnas at-
minstone en konstfrusen isbana for spontan skridskoakning per stadsdelsomrade.

Manga barn och ungdomar idag ror pa sig for lite eller ar fysiskt inaktiva. Skillnaderna
ar ocksa stora mellan var i staden man bor eller vilket kon man har. For att alla ska fa
tillgang till motion och féreningsidrott behdver vi ge stod till foreningslivet sa att de kan
erbjuda drop-in verksamhet och att halla nere kostnaden for att idrotta. Det pagaende
arbetet dar idrottsnamnden stodjer foreningar som bedriver idrottsaktiviteter pa skolor i
anslutning till skoldagen ska utokas med malet att alla skolor i Stockholm ska erbjuda
idrott i foreningslivet i anslutning till skoldagen For de som inte ar aktiva i féreningsli-
vet maste goda majligheter till spontanidrott finnas. For att na grupper vi idag har svart
att na maste Stockholms stad bli battre pa att fora en dialog med dessa grupper for att
se vilken typ av aktiviteter och idrottsanlaggningar som efterfragas. Idrottsnamnden ska
aven verka for att framja &ldres hélsa och valbefinnande samt bryta aldres isolering.

For att uppna malen i anlaggningsstrategin maste vi fortsétta att 6ka takten i byggandet
av nya idrottsanlaggningar. Stockholm har ett stort underskott av idrottsanlaggningar
och for att kunna bygga ikapp behdver vi bygga enklare och funktionella idrottsbygg-
nader. Idrottsytor ska planeras in tidigt ndr staden vaxer och en idrottsnorm bor styra
dimensioneringen av idrottsytor vid exploateringsprojekt. Prioriteringarna ska ske i nara
samarbete med idrottsrorelsen. Vi ska ocksa bygga, eller vara ett aktivt stod till bygg-
nation av idrottsanldggningar for nya idrotter och idrotter som tidigare bara anvéant egna
lokaler. Detta for att sakerstalla att féreningars lokalhyror inte leder till hdga medlems-
avgifter och for att det ska finnas en mangfald av idrotter i Stockholm.

Stockholm behdver ocksa bli battre pa att ta hand om och utveckla de idrottsanlagg-
ningar vi har idag. Vi maste fortsatta arbetet for att gora vara idrottsanlaggningar tryg-
gare genom belysning, ordningsvakter och framfor allt genom att skapa platser déar
manga manniskor ror sig. Vi vet att manga flickor valjer bort att idrotta om de inte
kénner sig trygga, sa att skapa trygga idrottsplatser ar viktigt for att fa fler flickor att
vara aktiva. Vi vill fortsatta det arbete vi paborjat med fler foreningslokaler i anslutning
till idrottsanlaggningar och samlokalisera flera idrotter och spontanidrottsytor. Vi vill
ocksa ha fler laxrum i vara idrottsanlaggningar dar barn och unga kan kombinera idrot-
tande med laxlasning i en lugn milj6. | samarbete med civilsamhallet kan dar ocksa
erbjudas laxhjalp. Vi maste ocksa se till att inga skolidrottslokaler star outnyttjade efter
skoltid. Battre langsiktighet for att kunna boka idrottsanlaggningar bade inomhus och
utomhus behovs.
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Satsningar pa simkunnighet ska fortsatt vara en prioriterad uppgift for namnden. Alla
barn i Stockholm ska l&ra sig simma och insatserna behover sarskilt riktas mot yttersta-
den dar simkunnigheten och vattenvanan bland barnen ar lagre. For att na de barnen
som riskerar att inte bli simkunniga bor satsningar pa vattenvana och simkunnighet rik-
tas mot forskoleklasser dar alla barn nas. Foreningslivet sitter pa ovarderlig kompetens
nér det kommer till simundervisningen och bor darfor tillsammans med staden ta fram
strategier for 6kad simkunnighet och ges 6kad mdjlighet att bedriva simskola. Ekono-
miska subventioner maste riktas pa ett satt s att de nar familjer som valjer bort simskola
pa grund av héga kostnader. Idrottsnamnden far darfor i uppdrag att utreda effektiva
riktade insatser for att 6ka simkunnigheten i Stockholm.

Ett starkt och levande foreningsliv &r grunden for idrotten i Stockholm. Vi behover bli
béttre pa att se idrottens betydelse i fler dimensioner. Centerpartiet vill varna breddid-
rotten, det ideella arbetet och att Stockholm ska rymma en mangfald av foreningar. Mer
av stadens egen verksamhet ska bedrivas av foreningslivet eller andra privata aktorer.

Stockholm ska vara en stad for saval breddidrott som elitidrott. Att barn och ungdomar
tranar i samma foreningar och pa samma anldaggningar och planer som sina storsta idoler
ar nagonting fint som vi ska varna. Stockholm ska halla en hog konkurrenskraft och
duktiga idrottare ska inte behdva flytta fran staden for att forverkliga sina drémmar och
tavla pa hogsta niva.

Namndens uppgifter
Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o frdmja stockholmarnas hélsa och bidra till en levande stad genom att skapa for-
utsattningar for idrott, foreningsliv och friluftsliv
e ansvara for bidragsgivning och stdd till idrottsféreningar och andra sammanslut-
ningar
e vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske
e vara den primdra samtalspartnern med alla idrottsféreningar och regionala
idrottsforbund, i saval bredd- som elitidrottsfragor
e ansvara for drenden som ror taxor och subventioner for upplatelser av anlagg-
ningar for idrottsverksamhet
¢ anordna fritidsverksamhet fér barn och unga med funktionsnedsattning
e ansvara for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och friluftsverk-

samhet

e ansvara for att prioritera och planera for stadens nytillskott av idrottsanlagg-
ningar

e genom bokningssystemet ansvara for uthyrning av skolidrottshallar och skollo-
kaler

Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska ndmn-
den:
e Dbygga fler idrottsanlaggningar sa att alla barn och unga som vill idrotta kan
idrotta
e skapa forutsattningar for en mangfald av idrotter och se till att sanka de ekono-
miska trosklarna for barn och unga att idrotta
e utveckla samarbetet kring fritidshibliotek och tillsammans med Fritidsbanken
inrétta fler fritidsbibliotek i hela staden
e utveckla arbetet med att frdmja den psykiska hélsan hos barn och unga genom
fysisk aktivitet
e g0ra personer 6ver 65ar till en prioriterad malgrupp
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tillsammans med berdrda namnder arbeta uppsokande mot nyanlanda for att fa
dem aktiva i féreningslivet

arligen utarbeta en rapport med analys om idrottande och fordelning av tider ur
ett jamstélldhetsperspektiv

tillsammans med fastighetsndmnden verka for att alla sim- och idrottsanlégg-
ningar ska vara trygga och valkomnande samt genomfora preventiva trygghets-
atgarder

utveckla arbetet med nattfotboll tillsammans med externa aktorer

bidra till en positiv supporterkultur i staden och motverka idrottsrelaterat vald
arbeta for att alla skolor erbjuder idrottsaktiviteter i anslutning till skoldagen i
samarbete med lokala féreningar

stotta foreningar for att kunna avléna unga ledare som kan trana med barn direkt
efter skolan sa att mer traningstid frigors pa kvallarna och fler jobb skapas for
unga

Oka andelen av stadens simskoleundervisning som bedrivs av féreningslivet
fortsétta insatserna tillsammans med utbildningsnamnden for 6kad simkunnig-
het i samverkan med skolor och foreningsliv, med sérskilt fokus pa de elever
som inte klarar godként i &mnet “idrott och hélsa”

tillsammans med utbildningsndmnden erbjuda alla forskoleklasser i staden vat-
tenvanetraning och férberedande simskola

utbilda personal vid stadsdelsndmnderna i vattenvanetraning och erbjuda vat-
tenvanetraning vid vara plaskdammar

starka informationen om vattensakerhet och vikten av simkunnighet till nyan-
landa tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser

stddja och samordna stadsdelsndmnderna i arbetet med att mgjliggora simskola
pa stadens strandbad tillsammans med externa aktorer

tillsammans med de stadsdelsnd&mnder som ansvarar for strandbad arbeta med
att strandvérdar utbildade av Svenska Livraddningsséllskapet i hjért- och lung-
réddning ronderar strandbaden

tillsammans med fastighetsnamnden 6ka den externa medverkan vid byggnat-
ion av idrottsanlaggningar for att langsiktigt sakerstalla stadens formaga att till-
handahalla lokaler for stadens idrottsutbud

tillsammans med berérda ndmnder inféra en idrottsnorm som styr dimension-
eringen av idrottsytor vid exploateringsprojekt

tillsammans med berdrda namnder sakerstélla att befintliga idrottsytor inte
exploateras

tillsammans med fastighetsndmnden sakerstélla att mindre idrotter finns med
nar nya idrottsanlaggningar eller storre renoveringar planeras

tillsammans med berdrda ndmnder anldagga fler strandbad i hela Stockholm
framja smabatslivet genom att arbeta strategiskt med batlivsfragor samt skapa
forutsattningar for fler smabatshamnar, gasthamnar och daghamnar
tillsammans med berérda namnder och bolag delta i stadens arbete med att fa
en bredd av hallbara evenemang till Stockholm déar evenemang som inspirerar
till okat idrottande och fysisk aktivitet ska prioriteras

tillsammans med berdrda ndmnder fortsatta arbetet med att identifiera méjliga
alternativa och kreativa nya idrottsytor sasom tak, bergrum och vatten

tidigt fora dialog med berdrda foreningar och idrottsférbund kring nya anlégg-
ningar och i samband med renovering. Forbunden och foreningarna ska invol-
veras under hela processen och deras dnskemal ska tillgodoses sa langt det &r
mojligt

utveckla och intensifiera samarbetet i anlaggningsraden for att oka foreningar-
nas inflytande Over idrottsanlaggningar
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inrétta en idrottslots som stodjer och hjalper foreningslivet med bland annat lo-
kaler och stdd

tillsammans med fastighetsnamnden bygga féreningslokaler i anslutning till id-
rottsplatser dar det skulle 6ka tryggheten och stérka féreningslivet
tillsammans med fastighetsnamnden 6ka tillgangen till toaletter och omklad-
ningsrum vid fotbollsplaner

tillsammans med bertérda nd&mnder, privata aktorer och idrottsrorelsen utreda
och paborja arbetet for en idrotts- och evenemangshall med en publikkapacitet
om cirka 5 000 personer

tillsammans med berérda namnder genomfora pilottester for cykellekplatser i
Stockholm, férslagsvis i Jarvaomrédet, Varberg och Arstafiltet, med mélet att
etablera permanenta cykellekplatser

utveckla den regionala samverkan kring idrottsanldggningar

satsa pa kvinnliga ledare genom utbildning och mentorskapsprogram

kartldgga vilka delar av stadens idrottsverksamhet som kan bedrivas av fri-
staende aktorer

tillsammans med berérda namnder marka ut fler motionsslingor bade i frilufts-
omraden och i stadsmiljon

tillsammans med fastighetsndamnden och stadsdelsnamnderna bygga utegym
anpassade for aldre och funktionsnedsatta

tillsammans med fastighetsndmnden prioritera att starta byggnationen av friid-
rottsanlaggningen pa Ballsta IP

tillsammans med fastighetsndmnden l&gga konstgras vid Norra Latin, Karlbergs
skola, Tullgérdsskolans bollplan, Angby IP, Nockebyhovs BP, Herrangens BP,
Skarpnack BP och Sétra BP

tillsammans med fastighetsnamnden anléagga en 11-spelsplan pa Bellevue BP
tillsammans med fastighetsndmnden utveckla Knutby bollplan med bland annat
en klubbstuga, nytt konstgras, tillgdnglighetsanpassade toaletter, en kiosk samt
battre omkl&dningsrum och laktare

tillsammans med fastighetsndmnden utreda méjligheten att bygga en fotbolls-
anlaggning pa Gubbangsfaltet for Hammarbys elitlag

tillsammans med fastighetsndmnden utreda méjligheten att bygga fler laktar-
platser pa Kanalplan och Kristinebergs IP for att skapa béattre forutsattningar for
damfotbollen

tillsammans med fastighetsndmnden bevara och utveckla Enskede IP
tillsammans med fastighetsndmnden anlégga en 11-spelsplan vid byggandet av
Ostra Hagastaden

tillsammans med fastighetsnamnden bygga en fotbollsanlaggning pa Sjéangen
i Alvsjo med fem 11-spelsplaner och en 7-spelsplan

tillsammans med fastighetsnamnden anlagga konstgréas pa befintliga grusytor
pa parkmark och gora utvalda tider bokningsbara

tillsammans med ber6rda namnder och bolag anlagga tva fotbollsplaner pa
vatten

tillsammans med fastighetsnamnden anlagga en vinterpark pa Gardets sportfalt
med isbana och mobila isrinkar

tillsammans med fastighetsnamnden pabdrja planeringen for att ersétta Zin-
kensdamm ishall med en permanent ishall

tillsammans med S:t Erik Markutveckling AB inratta ett kamsportscenter i den
nya multihallen i Ulvsunda

tillsammans med fastighetsndmnden utreda forutsattningarna foér en ny idrotts-
hall i Jarva/Kista

tillsammans med berdrda ndmnder fortsétta arbetet med privat finansiering av
Brannkyrkahallen, Varbergs IP och Vastertorp sim- och idrottshall
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forlanga Agesta konstsndspar till 5 kilometer

tillsammans med fastighetsndmnden l&gga kyl- eller védrmeslingor under fler
bollplaner for att méjliggora ett 6kat nyttjande aret om genom skridskoéakning
eller fotbollsspel

snoroja fler fotbollsplaner pa vintern for att mojliggora fotbollsspel aret om
tillsammans med fastighetsndmnden utreda om fler féreningar kan ta 6ver hall-
vardskap och driften av anlaggningar
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Kulturnamnden: kulturférvaltningen

Stockholm ska vara en internationellt konkurrenskraftig kultur- och evenemangsstad
dar tillgang till kultur ska finnas i hela staden. Kulturnamnden har en viktig roll i att
skapa goda forutsattningar for ett rikt kulturliv dér aktiviteter fér barn och unga ska
prioriteras.

Konst, kultur och kreativa néringar ar viktiga forklaringar till varfor manniskor, talanger
och foretag valjer att besoka och etablera sig i Stockholm. Alltfér ofta har kulturen
hamnat pa efterkalken nar staden byggs. Detta har delvis dndrats de senaste aren men
arbetet behdver intensifieras for att kulturen ska ta den plats som behdvs for ett attraktivt
Stockholm, exempelvis i form av scener, konstlokaler, klubblokaler m.m. Konkret
innebdr det att kulturen ska in tidigt i det stadsovergripande arbetet nér Stockholm véxer.
Stadens kulturstrategiska program ska utgora en béarande del i hur stadens ndmnder och
bolag ska ta ett tkat gemensamt ansvar for utvecklingen av denna livsviktiga infra-
struktur for kulturlivet.

Né&mnden ska i samarbete med berérda ndmnder och bolag, i enlighet med stadens
strategi for nattklubbar och livescener, véarna befintliga livescener samt verka for att fler
sma och medelstora livescener kan etableras i Stockholm. De senaste aren har det
tillkommit flera scener i narforort, bland annat i Slakthusomradet, och fler scener ar pa
gang, exempelvis Gasklockan i Norra Djurgardsstaden. Nar staden vaxer forskjuts
ocksa granserna for vad som uppfattas som “innerstaden” vilket &r ett viktigt perspektiv
nér Stockholm jamfors med andra kulturstéder i vérldsklass. Det &r hur Stockholm véxer
och utvecklas som kulturstad i sin helhet som ar viktigast i hur staden sedan 2018
malmedvetet arbetar med att utveckla och sakra fler livescener i staden. Staden har
numera en strategi for nattklubbar och livescener som riktar sig till stadens ndmnder och
bolag for att de ska gora det enklare for nattklubbs- och kulturarrangdrer att etablera sig
i Stockholm och driva verksamhet. Det handlar bland annat om tydliga, samordnade och
proaktiva tillstands- och tillsynsprocesser dar stadens byrakrati inte ska upplevas som
snarig eller tids- och resurskravande dar arrangorer bollas runt. Staden ska ge effektiv
service genom att internt samordna tillstandsprocessen. Dartill ska nattklubbs- och
livescensverksamhet uppmuntras i stadens egna lokaler och pa stadens egen mark.
Manga fastighetsagare har insett vardet av kultur under de senaste aren. Exempelvis vet
vi att kulturverksamheter ar det som drar folk och 6kar omséttningen mer an de flesta
branscher.

Ett hinder for ett véxande kultur- och nattliv dr de nationella regelverken kring buller.
De &r bade trubbiga och i manga fall alltfor restriktiva, i synnerhet nar det galler ljud
fran konserter. Staden har numera en bullervagledning for musikverksamheter med
malet att antalet storda grannar ska minska utan att verksamheterna ska behéva bli farre.
Men det kommer inte att racka om inte regelverken ocksa reformeras i syfte att
underlatta for konsertverksamhet. | manga rattsfall har vi sett en skev maktbalans, dar
ett fatal narboende kan stoppa viktiga och populdra musikanlaggningar. Riktvarden,
foreskrifter och lagstiftning har forstas ett valvilligt syfte att skydda manniskors hélsa,
men idag har vi fatt en maktforskjutning som missgynnar Stockholm som kulturstad i
allmanhet och livekonserter i synnerhet. Att ett fatal grannar upplever att de stérs maste
kunna vagas mot en levande stad som kan fa fyllas med hogljudd kultur under rimliga
tider. Darfor ska ndmnden arbeta for att regelverken och myndigheternas bedémning
utformas mer efter det allménna intresset som finns om en levande stad.

Det kulturstrategiska arbetet ska fortsatta med fokus pa hur lokaler kan samnyttjas mer
effektivt, inte minst inom skolor, samt hur kulturperspektiven ska vara en integrerad del
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i Stockholms stadsutveckling dér kulturlivet gérs mer tillgangligt i det offentliga
rummet. Stadens kulturstrategiska program ska ocksa véagleda hur externa aktorer kan
bidra till kulturens plats i stadsutvecklingen.

Ett Oppet samhélle behodver litteratur, konst och andra kulturella uttryck som provocerar
och utmanar. Namnden ska arbeta utifran den liberala kulturpolitikens utgangspunkt om
att inte styra kulturens innehall. Fokus ska vara pa att forbattra forutsattningarna for det
konstnérliga skapandet dar alla former av kulturstod ska ledas av principen om arm-
langds avstand mellan politiken och kulturskapare. Dartill ska alla stod delas ut enligt
tydliga och transparenta principer som gynnar sjélvstandighet och en mangfald av
verksamheter, varken positiv eller negativ sarbehandling ska férekomma. Detta ar
synnerligen viktigt i en tid nar krafter vill stalla upp ramar och villkor for konsten och
det fria ordet. Da ska Stockholms kulturpolitik varna den konstnarliga friheten samt
yttrandefriheten.

Fristaende kultur- och foreningsverksamheter ska uppmuntras och ha gynnsamma forut-
sattningar och villkor att verka pa. Forenkling av regelverk for att frigora kraften inom
stadens kulturliv ska fortsatta, exempelvis for kulturevenemang, gatukonst och alterna-
tiv kultur. Mojligheten att kunna paverka sin narmiljo genom kreativa idéer ska starkas.
Inom kulturomradet kan det handla om att utnyttja tomma lokaler till gallerier och
scener, eller att ogastvanliga ytor rustas for att kdnnas valkomnande och kunna utnyttjas
som motesplatser och scener.

Pandemin har paverkat, och paverkar fortfarande, namndens alla verksamheter. Detta
behdver bemdétas genom att nya arbetssatt fortsétter att utvecklas genom digitala
I6sningar samt kreativa metoder for att locka besokare och deltagare.

Samarbeten med externa aktérer och naringsliv ska uppmuntras i syfte att bredda
kulturens uttryck och hitta kreativa finansieringsldsningar. Namnden ska se potentialen
i att verksamheterna téatt samarbetar med det omgivande samhéllet samt verka for ett
dppet och inbjudande forhallningssétt till féretag och kommersiella verksamheter som
kan bidra till mer kultur i Stockholm.

Alla barn och unga som vaxer upp i Stockholm ska ha likvérdig tillgang till professionell
kultur och till eget skapande. Skolan har en viktig roll for att se till att alla barn nas av
kulturevenemang. Denna roll bor starkas da vi pa det sattet kan séakerstalla att alla barn
nas av kultur. I samverkan med det fria kulturlivet ska barn i forskolor och skolor nas
av kultur genom kulanpremien. Dartill utgdr Kulturskolan en central verksamhet for
barn och ungdomars mojlighet att sjalva skapa kultur. Genom Kulturskolans verksamhet
El Sistema nas grupper i stadsdelar dar deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit
begransat. Barn och unga kan darigenom fa tillgang till nya forebilder och bli bekanta
med ett professionellt kulturliv.

Biblioteken ska utvecklas och fungera som 6ppna och trygga verksamheter som gynnar
demokrati, gemenskap och bidrar till bildning, kunskap och I&slust. Biblioteken ska vara
trygga, rofyllda och inbjudande miljcer for alla oavsett var i staden man ar. Malet ar att
skapa spannande och nytinkande biblioteksverksamheter dar organisationsstrukturerna
inbjuder medarbetarna till delaktighet och dar det gar snabbt fran idé till handling.
Aktiviteter som gynnar demokrati, sprakutveckling och fler 6ppna samtal ska vara en
naturlig del av bibliotekens verksamhet. Biblioteken ska finnas pa attraktiva platser dar
stockholmarna ror sig och nya bibliotek ska 6ppnas i takt med att staden véxer.

Fram till &r 2030 kommer antalet personer Gver 80 ar att 6ka kraftigt. Stockholms stads
aldrande befolkning gor aldres tillgang till kultur till en allt viktigare fraga foér namnden.
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Att ge stadens aldre invanare mojlighet att méta kultur av hog kvalitet ar en del i stadens
mal i att uppnd en aldrevanlig stad, samt i arbetet med att bryta aldres ofrivilliga
ensamhet. Det galler inom namndens samtliga omraden, exempelvis inom biblioteks-
verksamheterna som ska ta hansyn till aldres behov av exempelvis bécker med stor stil
eller ljudbdcker. Namnden ska dértill fortsatta med arbetet med kultur for de &ldre inom
aldreomsorgen bland annat genom kulturturnéer pa vard- och omsorgsboenden.

Néamndens kultur- och evenemangslotsar ska fortsatt stédja och lotsa kulturaktérer som
vill etablera och utveckla kultur- och nattlivet i staden. Syftet & mer kultur i Stockholm,
vilket har egenvarde i sig, men ocksa for att bidra till malet att gora Stockholm till en
internationellt konkurrenskraftig kultur- och evenemangsstad dar tillgang till kultur ska
finnas i hela staden. En vasentlig del i lotsfunktionens arbete ar radgivning och att
matcha fastighetsdgare med kulturproducerande aktdrer som behdver hitta nya eller
utveckla sina befintliga lokaler. Vdgen in till kultur- och evenemangslotsning via
stadens lotsar ska vara enkel och tydlig for kulturaktorer, inte minst genom att stadens
verksamheter som moter externa aktorer ska ha kunskap om att hanvisa aktérerna till
den resurs som kulturndmnden besitter. Kulturlotsen ska delta aktivt i civilsamhéllets
arbete med goda forutsattningar for stadens nattliv, exempelvis genom funktioner som
nattlivsrad eller nattborgméstare.

Staden ser filmens betydelse for Stockholmsregionen som en jobbskapande sektor inom
kultur- och néringsliv. Staden och Region Stockholm har enats om nya former for
framjandet av film- och tv-produktion och bildade 2021 Film Stockholm AB. Ndmnden
ska fortsatt arbeta utifran denna struktur for att framja utvecklingen av film- och tv-
produktion som en viktig del inom de kulturella och kreativa naringarna i staden nar
jobb och uppdrag skapas inom kulturens ekosystem. Ett system préaglat av ett néra utbyte
och finansiering via offentliga institutioner, privata aktorer och ideellt drivna verksam-
heter. Har fyller fler film- och TV-inspelningar i Stockholm en synnerligen viktig
funktion.

Samlingslokalerna i staden utgor en viktig del i den kulturella infrastrukturen. Lokalerna
och verksamheterna moter stockholmarnas behov av motesplatser och har potential att
ge fler mojlighet till eget skapande och méta lokal och professionell kultur. Ocksa
civilsamhallets och folkbildningens behov av samlingslokaler ar en viktig del i
Stockholms kulturdrivna utveckling. Inte minst &r folkbildningen genom studie-
forbunden en viktig arena for amatorkulturen dar kulturlivet i stort gynnas och pa sa satt
en viktig motor i kulturens ekosystem.

Fler samlingslokaler behover pa sikt forstarka sin ekonomi for att mota 6kade lokal-
hyror. Stockholm vaxer och samlingslokalerna bor dven vara strategiskt belagna utifran
ett geografiskt perspektiv.

Stadens samlingslokaler inhyser en rad verksamheter som far stod av namnden. En ny
modell for hur nolltaxefdreningars verksamhet bedrivs behdver utvecklas. Dagens
system for nolltaxa ar ett svagt incitament for samlingslokalerna att upplata sina lokaler,
ersattningen ar lag, riktlinjerna otydliga och uppfoljningen behéver utvecklas. Rimligt-
vis bor denna viktiga verksamhet stédjas inom ramen for socialndmndens struktur.
Socialndmnden ska darfor i samverkan med kulturndmnden reformera stadens stod till
AA-verksamheterna i syfte att socialnamnden fangar upp malgruppen genom adekvata
stod.

Fran och med 2021 har kulturnamnden ansvar for den stadsovergripande samordningen
av verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid. Detta gor att insatser for att skapa en
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meningsfull fritid for stadens barn och unga utgdr en véxande del av ndmndens verk-
samhet. Inte minst géller det stadens fritids- och ungdomsgardar dar utvecklingen ska
fortsdtta genom kontinuerlig kompetenshdjning av personal och ett okat antal sam-
verkansprojekt mellan fritidsgardarna och namndens egna verksamheter, exempelvis
Kulturskolan och biblioteken. Detta ligger i linje med den strategi for stadens fritids-
gardar som numera finns. Malet ar ett okat deltagande, ¢kad jamlikhet och fler
aktiviteter i verksamheterna.

Namndens uppgifter
N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

ansvar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper Stads-
museet med Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms stads-
bibliotek, Liljevalchs konsthall, Stockholm konst, Kulturskolan Stockholm
samt vissa evenemang

skapa goda forutsattningar for stadens institutioner och det fria kulturlivet i
syfte att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd

framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksamhetsomrade
ansvara for stadens stdd till kulturell verksamhet samt stddet till de allménna
samlingslokalerna

bevara, levandegdra och pedagogiskt formedla stadens kulturhistoriska varden
till dagens och framtidens stockholmare och besokare

utgora stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor

i samverkan med stadsdelsndmnder och idrottsndmnden ansvara for sam-
ordning av stadens arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid
inklusive stadens sommarkolloverksamhet

Centerpartiets forslag till budget 2023

78



Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nd&mnder och bolagsstyrelser ska
namnden

arbeta for regelforenklingar i kontakten med kultursektorn samt tillata
nyttjandet av fler platser i staden for kulturella andamal i samarbete med
berérda ndmnder och bolag

tillsammans med berérda ndmnder och bolag leda arbetet med att Stockholm
vaxer med kultur enligt stadens kulturstrategiska program och dérmed saker-
stélla att kulturens infrastruktur planeras in tidigt nar staden vaxer

framja utvecklingen av kulturlivet i staden genom stéd till kulturell verksamhet
baserat pa principen om armlangds avstand mellan politiken och kulturskapare
samt utdelas enligt tydliga och transparenta principer

utveckla digitala metoder, kompetens och verktyg i syfte att na fler barn och
unga inom Kulturskolan och namndens 6vriga verksamheter

uppmuntra till samverkan med naringsliv och externa aktorer for att bidra till
stadens kulturliv samt vidga intaktskéllorna genom fler externa samarbeten

i samverkan med det fria kulturlivet verka for att fler barn i forskolor och skolor
genom kulanpremien kommer i kontakt med kultur

utveckla Kulturskolan och El Sistema i syfte att na fler barn och unga inom
underrepresenterade malgrupper genom bland annat avgiftsfri prova-pa-
verksamhet

biblioteken ska utveckla tillgdngligheten genom innovativa bibliotekstjanster
samt olika former av 6ppethallande, bland annat genom fler merdppna bibliotek
och fortroendedppet genom samverkan med civilsamhallet

planera for en framtida etablering av ett nytt nodbibliotek i Liljeholmen
tillsammans med berérda namnder forbereda for att biblioteken och samlings-
lokaler kan anvandas som informationspunkter for invanarna i kris och i
héndelse av langre el- eller kommunikationsavbrott

forenkla for aldre inom &ldreboenden att méta kultur samt fortsétta med
kulturturnéer pa vard- och omsorgsboenden

tillsammans med berérda ndmnder, bolag och privata aktérer delta i stadens
arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, séker och levande stad
varna kultur- och samlingslokaler langsiktighet i staden genom hallbara
ekonomiska stodformer

starka kulturlotsfunktionen i syfte att etablera och sékerstélla lokaler for konst-
nérlig produktion, underlétta genomférandet av arrangemang samt stotta nya
etableringar av live- och kulturscener med malet att minst 15 nya kultur-
verksamheter etableras arligen i staden med fokus pa evenemang, livescener
och scenkonst

tillsammans med berérda namnder utreda mojligheterna till zoner i omraden dar
hogre ljudnivaer kan tillatas for ett levande nattliv samt majliggora for 24-
timmarstillstand i dessa utpekade zoner

verka for att regelverken kring buller och konsertverksamhet utformas mer efter
allmdnintresset om en levande stad

framja utvecklingen av film- och tv-produktion som en viktig del inom de
kulturella och kreativa naringarna

samordna utvecklandet av trygga fritidsgardar med kvalitet i fokus
tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram en stadsovergripande strategi for
stadens parklekar i syfte att utveckla verksamheterna genom samverkan, metod-
uppfoljning och kompetens

starka och underlatta for civilsamhéllets bidrag och delaktighet i stadens kultur-
liv, samt 6ka civilsamhéllets och néringslivets delaktighet i stadens evenemang,
likt kulturnattsmodellen
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e utveckla stadens sommarkolloverksamhet sa att fler barn deltar fran under-
representerade grupper

e | samverkan med socialndmnden reformera stadens stéd till AA-verksam-
heterna i syfte att flytta ansvaret fran kulturnamnden till socialndmnden under
2023
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Kulturnamnden: stadsarkivet &r en central resurs i stadens informationsforsérjning och
en av forutsattningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Stadsarkivet har en
viktig roll i arbetet med att utveckla stadens informationshantering. Tillgang till arkiv-
information ger dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga besluts-
processerna och stadsarkivet ska underlatta for forskning kopplat till materialet.
Tillgangligheten till stadsarkivets material och kunskap ska pa bésta satt komma alla
stockholmarna till del. E-arkiv Stockholm &r stadens gemensamma digitala arkiv.
Stockholms stadsarkiv spelar en viktig roll i att belysa stockholmarnas liv genom
historien. For att tillgdngliggora stadens historiska ké&llmaterial ska Stadsarkivet fort-
satta arbetet med digitalisering av arkiverat material.

Namndens uppgifter
N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o arkivmyndighet och ansvar for Stockholms Stadsarkiv
o systemégarskap for stadens gemensamma e-arkiv samt &rendehanterings-
systemen eDok och Diabas

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden
e utveckla stadsarkivets publika verksamheter sa att material och kunskap ar till-
gangliga for stockholmare och forskare
o fortsétta att forstarka stadsarkivets karaktdr av 6ppen publik institution med
sarskilt fokus pa att na nya grupper som idag sallan anvander arkivets resurser
o fortsétta att utveckla stadsarkivets digitaliserings- och publiceringsarbete for att
oka tillgangen till arkiven och na en bredare publik
e utveckla metoder for 6kad anvéndbarhet och digitalisering dar civilsamhélle,
medborgare, akademi och naringsliv enklare kan bidra till arkiven till exempel
genom crowdsourcing
o fortsatta arbeta for att na barn och unga
o arbeta for att synliggdra kvinnor genom historien
e centralt ansvara for stadens arkivfunktioner och bidra till andra namnders verk-
samhet genom tillsyn, expertkunskap och radgivning
e stddja stadens verksamheter i att hantera sin information pa sa satt som under-
lattar tillgangen och uppratthaller offentlighetsprincipen och andra lagkrav
inom informationsomradet
e (Oka nyttjandegraden av stadsarkivet lokaler av stadens forvaltningar och bolag
samt externa parter
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden har en viktig roll for att erbjuda stockholmarna vackra och rofyllda
begravningsplatser som &r stamningsfullt ljussatta och miljomassigt hallbara. Stadens
begravningsplatser ska vara trygga och sakra motesplatser for anhériga.

Pa stadens begravningsplatser och vid ceremonilokaler ska méjlighet och utrymme ges
for olika begravningstraditioner sa att alla oavsett livsaskadning kan fa den begrav-
ningsceremoni som énskas.

Stadens begravningsplatser &r en del av kulturarvet, men fyller samtidigt en funktion
som park- och naturmiljo. Dessa kvaliteter ska bevaras och utvecklas.

Namndens uppgifter
Kyrkogardsnamnden ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten &r
finansierad via begravningsavgiften.

Né&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e stadens egna begravningsplatser
e at staden upplatna begravningsplatser
o fragor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen

Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska namn-
den:
e ge majlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pa stadens begrav-
ningsplatser och vid namndens ceremonilokaler
o forvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser
o fortsétta arbetet med att uppféra en konfessionslds ceremonilokal vid Strand-
kyrkogarden
o verka for att stadens begravningsplatser ska upplevas som tillgangliga, trygga
och sakra samt sékerstalla att de &r val belysta, hela och rena
o fortsatta trygghetsabetet pa stadens begravningsplatser, bland annat med olika
tekniska lIosningar
fortsatta tillhandahalla platser for feriearbetare
energieffektivisera byggnader och belysning
framja den biologiska mangfalden
genomfora nddvandiga fastighetsunderhall och renoveringar
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Staden har som mal att Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast 2030 och en
fossilbranslefri stad senast 2035. Som viktiga delmal &r att staden ska vara en fossilfri
organisation senast 2030 samt att trafiken i Stockholms innerstad vara utslappsfri senast
ar 2030. For att malen ska kunna nds behover staden jobba pa flera fronter samtidigt,
dels med ny teknik genom bolaget Stockholm Exergi som kan fanga in och lagra koldi-
oxid, dels med att fasa ut fossila branslen genom kraftfulla incitament, beteendeférénd-
ringar och energieffektiviseringar. Det kommer inte att racka att forlita sig pa att enbart
tekniken med minusutslapp ska gora Stockholm till en klimatpositiv stad 2030 — utfas-
ning av fossila branslen behover ske parallellt och kraftfullt. Miljo- och halsoskydds-
namndens verksamhet utgor en central kugge i detta arbete som hanger ihop med malet
att Stockholm ska vara varldsledande i det globala arbetet med att forverkliga Paris-
avtalets malsattningar. Klimatmiljarden kvarstar dven under denna mandatperiod i syfte
att medfinansiera utslappsminskande atgarder.

Néamnden ska bidra med att naringslivet och stadens alla verksamheter medverkar i
Stockholms ambition i att vara en internationell férebild i det globala miljé- och klimat-
arbetet. Genom tydliga och ambitiésa miljomal slapper vi loss den kraft som finns hos
foretag, offentlig sektor och stockholmarna for att klimatinvestera for framtiden. Mal
som naringslivet idag bade efterfragar och kraver for att skapa internationella konkur-
rensfordelar for ekonomisk utveckling och nya jobb. Namnden ska vara padrivande i att
staden vagar satsa pa nya tekniker for att mota klimatkrisen. Exempelvis genom bolaget
Stockholm Exergi dar ny teknik senast 2025 ska kunna fanga in och lagra koldioxid for
att na minusutslapp vilket ar helt avgorande for att pa sikt na malet om en klimatpositiv
stad.

Stadens klimatmal innebéar storst utmaningar inom transportsektorn och dar ar behovet
av insatser i nartid omfattande. Elektrifiering, 6kad inblandning av biodrivmedel och
effektivare fordon utgér framtiden. Férutom det sjalvklara att stadens egen fordonsflotta
ska ligga i framkant ska staden satta upp tydliga och harda krav vid upphandling av
transporttjanster. Bade for stadens eget klimatarbete men dven for att ge marknaden tillit
till att politiken ar padrivande. Géllande till exempel biogasmarknaden finns det oro-
vackande tecken pa att foretagen inte litar pa att politikens miljomal framjar foretag som
vagar satsa pa miljon. | detta arbete ska namnden vara behjalplig genom sin expert-
kompetens inom biogasomradet. Det ligger aven i stadens intresse att de nationella vill-
koren for biogas ar goda.

N&mnden ska medverka i omstéliningen till eltransporter genom Elektrifieringspakten
dar staden och néaringslivet krokar arm for att minska utslappen fran transportsektorn.
For stockholmarna innebér det minskade utslapp och friskare luft, samt battre framkom-
lighet och minskat buller. Namnden ska arbeta for fler samarbeten mellan staden och
néringslivet for att hitta 16sningar for en battre stadsmiljo.

Némnden ska understddja berdrda ndmnder med att skyfallsanpassa gator och torg med
fokus pa varmeboljor. Dartill behovs klimatanpassningsatgarder i form av upprustning
av vattenledningsnatet, reningsverk och dagvattenhantering. Utan klimatanpassning kan
pagaende samhallsutveckling leda till 6kad sarbarhet i samhéllet, med stora framtida
kostnader.

Namnden ska 6verta ansvaret for tillstandsgivning vid utskankning av alkohol fran So-
cialndmnden. Syftet &r att forenkla for restauranger och foretag dar tillsynen av livsme-
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delslagstiftning och utskankningstillstand bér kunna utforas av en och samma forvalt-
ning. | hanteringen ska n&mnden ge snabb, korrekt och rattssaker service till Stockholms
foretagare. Stadens hantering av serveringstillstand ska majliggéra for Stockholm att
vara en levande storstad med ett gott foretagsklimat, i kombination med socialt ansvar.

Stockholm kan och ska ga fore i arbetet med att hoja produktionsnivaerna for svensk
narodlad mat. Detta ar sarskilt viktigt i tider av krig och kriser i Sveriges naromrade.
Idag ligger den svenska sjalvforsorjningsgraden pa cirka 50 procent, en niva vi behéver
hgja. Stockholm kan bidra genom goda maéjligheter att producera betydligt mycket mer
mat an vad som gors i nuldget. Politiken behdver gora allt den kan for att 6ka den nar-
producerade maten genom upphandling av svenskt och vilt. Det ar exempelvis inte rim-
ligt att svensk matproduktion har betydligt strangare krav &n vad stadens egen matupp-
handling har att folja. Vi har under féregaende mandatperiod kommit en bit pa vagen
dar bland annat stadens Matstrategi ska 6ka livsmedelsupphandlingar med krav pé djur-
skydd och restriktiv antibiotikaanvandning motsvarande svensk niva. Men staden beho-
ver anta an mer ambitiésa mal. Darfor ska namnden infora ett stadsovergripande mal
om hundra procent svenskt vid matupphandling dar sa ar majligt. | praktiken innebér
det att stadens upphandling av mat inriktar sig pa det som ar producerat enligt svenska
produktionsregler, i synnerhet vad galler kraven pa djurskydd och restriktiv antibioti-
kaanvandning samt narproducerat. Det innebar ocksa att svenska livsmedel skall vara
forstahandsvalet. Om en ravara kan produceras i Sverige, eller Stockholm, sa skall den
svenskproducerade ravaran kopas in. Vi vill dven att vissa ravaror ska ersattas av
svenskproducerade alternativ, till exempel kan vi inom verksamheter ersétta utlandskt
ris med svenskt havreris. Det innebar daremot inte att vi ska stoppa inkop av livsmedel
som inte produceras i Stockholm eller Sverige, exempelvis bananer eller kaffe. Men vi
behover kunna byta ut importerad mat med hogre paverkan pa klimatet mot narprodu-
cerad mat med hég miljo- och klimathansyn. Ett effektivt satt for Stockholm att ta an-
svar for klimatet och en forstarkt sjalvforsorjning.

Jordbruksmark &r en &ndlig resurs och ett svenskt samhéllsintresse. Bordig jordbruks-
mark ska inte bebyggas pa sa satt att jordens bordighet paverkas och den bor inte heller
nyttjas pa sa satt att det i framtiden blir svart att stalla om till att brukas som jordbruks-
mark. | de fall akermark tas i ansprak for dessa andamal ska det goras med yttersta
aterhallsamhet och endast nér det &r nédvéandigt och alternativ plats ej & majlig. Detta
med syfte att bevara vardefull akermark, samtidigt som vi méjliggor en god livsmedels-
produktion och hogre sjalvforsdrjningsgrad i Stockholmsregionen. Namnden ska inom
ramen for sitt uppdrag att samordna stadens atgarder inom miljoskydds- och naturvards-
omradet véarna regionens akermark genom att bygga hogt, tatt, kollektivtrafiknara och
pa redan hardgjorda ytor.

Det finns manga fordelar med viltkétt som alternativ. Ur ett klimat- och halsoperspektiv
innebar kottet kortare transporter samt att kottet ar fritt fran antibiotika, fargamnen, nitrit
och andra tillsatser. Dértill ar kottet magrare och darmed nyttigare. Ur ett djurskydds-
perspektiv ar det ocksa bra da vilt har levt i det fria. Stammar som véxer ohammat or-
sakar skador for jordbruk, tradgardar, trafik samt offentliga platser, som exempelvis
gass som sprider bakterier pa stadens badplatser. Eftersom de forstor i grodor minskar
ocksa mojligheten till narodlade grédor om viltstammarna ar for stora. Namnden ska
arbeta for att uppmarksamma viltkottets klimatmassiga fordelar inom stadens verksam-
heter och darmed bidra till fler upphandlingar av viltkott.

Att minska matsvinnet ar ett viktigt bidrag till klimatet, darfor har FN som mal i Agenda
2030 att halvera det globala matsvinnet. Att producera mat som sedan slangs ar ekono-
miskt ohallbart och klimatvidrigt. Stadens verksamheter kan gora mycket for att bidra
till att minska matsvinnet. Bland annat genom metoder sa att ratt mangd mat tillagas.
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Exempelvis genom att pa& morgonen stimma av skolelevernas narvaro med skolkoket
sd att ratt mangd mat tillagas — en metod kallad “méltidsoptimering” som vi vill inféra
i alla stadens skolor senast 2026. Dartill bor de nationella reglerna for livsmedelsmérk-
ning andras. Bést fore-datum handlar egentligen inte om hur lange ett livsmedel &r sa-
kert, utan till vilket datum livsmedlet forvantas behalla sin kvalitet. Det forvirrar for
manga och leder i alltfor manga att fall att fullt &tbar mat slangs. Darfor bor livsmedels-
markningen &ndras frn “’bist fore” till “minst hallbar till”.

En hallbar energianvandning innebar att minska klimatpaverkan, effektivisera anvand-
ningen och att stalla om till mer férnybar energi. Stockholms tillvaxt skapar en efterfra-
gan pa mer energi samtidigt som stadens dkande tathet ger forutsattningar for energief-
fektiva bostader och hallbara transporter. Namnden ska driva pa for att minska energi-
anvandningen i saval befintliga som nya byggnader. Genom investeringar i energieffek-
tiviseringar och foérnybar energiproduktion ska utsldpp minskas samtidigt som stadens
langsiktiga kostnader sjunker. Namnden ska utreda vilka energieffektiviseringar som
ger storst effekt och folja utvecklingen av nya satt att producera férnybar energi.

Ett vaxande Stockholm staller krav pa att vi bygger ut staden pa ett hallbart satt. Bygg-
nader, transporter och systemlésningar ska utformas sa att de minskar klimatbelast-
ningen. Arbetet med miljostadsdelar och harda krav pa energieffektivitet i nybyggnation
ska inga som centrala delar nar staden utvecklas. Namnden ska bidra till att Stockholm
kan ligga i framkant gallande hallbart byggande, vilket inbegriper att fa ner energian-
vandningen i byggsektorn. Nationella eller europeiska regler som forsvarar strangare
krav pa energieffektivt byggande ska ifragasattas. Att kunna andra och paverka langsik-
tiga spelregler i svensk och europeisk lagstiftning ar helt avgérande for att Stockholm
ska kunna ligga i framkant i energiarbetet. Byggprojekt som ligger i framkant skapar
erfarenheter som kan anvandas inom och utanfor stadens organisation och darmed
starka tillvaxten inom miljoteknikomradet och skapa arbetstillfallen. Déarutover signa-
lerar byggbranschen att de vill att nationella och europeiska krav maste skarpas for att
mGta branschens redan antagna arbetssétt vad galler hallbarhet.

Namnden ska verka for att stadens byggs hallbart genom fortéatning av befintliga stads-
delar pa redan hardgjorda ytor och dra nytta av existerande infrastruktur. Pa sa satt kan
vi varna gronytor och parker samt minska pa behovet av bilresor nar ny bebyggelse
byggs i kollektivtrafiknara lagen. Namnden ska ocksa bidra till minskningar av biltrafi-
ken genom forbattrad gang-, cykel-, och kollektivtrafik. Detta kommer att stélla harda
krav pa att staden och regionen vagar utféra samhallsplanering och system med inrikt-
ning att gynna gang-, cykel- och kollektivtrafik framfor biltrafik.

Vatmarker utgor livsviktiga miljoer for svensk artrikedom och biologisk mangfald. Dér-
till binder de koldioxid och spelar darmed en viktig roll i arbetet med att bromsa klimat-
forandringarna. Vatmarker kan dven reglera vatten nar det finns for mycket eller for lite
av det i landskapet. Genom vatmarker kan dagvattnet samlas upp och renas innan det
leds vidare. Under det senaste seklet har ndstan en fjardedel av Sveriges totala ursprung-
liga vatmarksareal forsvunnit, vilket blivit sarskilt tydligt i staderna. 1 Stockholm &r
manga vatmarksarter, som groddjur och vadarfaglar, i en utsatt situation da deras livs-
miljoer forsvunnit eller splittrats upp i samband med stadens utbredning. Ndmnden ska
bidra i arbetet med att restaurera fler vatmarker i viktiga delar av stadens grénstruktur,
till exempel pa Jarvafaltet och sodra Djurgarden, for att pa nytt fa in och gynna vat-
marksarterna i landskapet.

N&mnden ska bidra till stadens arbete med fler trad i staden. Stockholms stad &r i dag
hem till fler an tre miljoner trad. En rik mangfald av olika trad &r en av vara viktigaste
allierade i arbetet med klimatanpassning och for en béattre folkhélsa. Antalet tréd i staden
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behdéver dubbleras, och vill sarskilt satsa péa redan bebyggda omraden och de som har
mycket trafik. Varje fallt trdd ska erséttas av minst ett. Namnden ska folja 3-30-300-
regeln som innebér att alla stockholmare ska kunna se minst tre trad fran sitt hem, sin
skola och sin arbetsplats, stadskvarter ska ha minst 30 procent tradkrontackningsgrad,
och stockholmarna ska ha som langst 300 meter till ett gronomrade.

Vart mal om ett klimatpositivt Stockholm 2030 innebér kraftigt 6kad etablering av sol-
celler. Solens stralar tillfor 10 000 ganger mer energi in till planeten &n vad vi manniskor
anvander. Stockholms stad har installerat cirka 13 500 kvadratmeter solceller, framfor
allt pa tak till stadens byggnader, som berdknas ge 1,3 miljoner kWh per &r dar den
producerade elen anvands till stadens egna fastigheter. Arbetet med fler solceller pa
stadens tak ska fortsatta. Dértill ska namnden underlatta for fler fastighetségare att in-
stallera solceller. Exempelvis finns stadens solkarta dar man enkelt kan se hur mycket
solinstralning ett tak har och hur stor potentialen ar for solel och solvarme. Under kom-
mande mandatperiod ska ndmnden arbeta for att tredubbla solenergiproduktionen i
Stockholm. Stadens alla stora fastigheter, exempelvis idrottsanldggningar, ska ha so-
lenergiproduktion inom nésta mandatperiod. Dartill ska ndmnden arbeta for att refor-
mera nationella regelverk som forsvarar for utbyggd solenergi, exempelvis genom att
mojliggora att dra elledningar mellan flera hus i syfte att kunna dra nytta av solel fran
en solpark eller tak som lampar sig synnerligen val for solceller. Idag far fastighetsagare
med flera fastigheter som vill optimera solkraftsproduktionen genom att satta upp sol-
celler pa fastigheten med bast sollage inte sjalv fora 6ver elen mellan fastigheterna utan
elnatskoncession. Det hindrar fastighetsagare att uppfora storre anlaggningar pa taken
med bast sollage. Likartade problem finns for bostadsrattsféreningar med solceller. Idag
far bostadsrattsforeningar bara anvanda elen for fastighetselen eftersom de inte far sélja
el till lagenhetsinnehavarna utan att vara elhandlare, vilket férsémrar incitamenten till
fler solceller pa manga av Stockholms alla tak. Namnden ska vara padrivande i arbetet
for regelforenklingar pa omradet.

Utbyggd vindkraft i Stockholmsregionen utgor en viktig pusselbit i Stockholms klimat-
ambitioner. Enbart havsbaserad vindkraft kan férdubbla Sverige kapacitet att producera
el. Namnden ska bidra till att Stockholm tar pa sig ledartréjan genom mer havsbaserad
vindkraft i Ostersjon, vilket i nartid ger oss mojligheten att forse Stockholm med gron
fornybar energi samtidigt som vi minskar var sarbarhet vid krig och kris genom att kraf-
tigt 6ka andelen lokalproducerad el.

Teknikskiftet inom fordonsflottan maste skyndas pa genom moroétter for dem som ar
villiga att byta till miljobil. Férmanliga parkeringsvillkor for miljobilar och trangsel-
avgifter som gynnar miljobilar &r viktiga delar i detta arbete. Beslut om trangselavgifter
samt hur intdkterna fordelas ska kunna fattas lokalt. Darutover ska mojligheten finnas
att miljodifferentiera trangselavgifter for att gynna exempelvis elbilar. En sadan avgift
kan utformas och fungera pa samma satt som dagens trangselskatter och anvéanda
samma tekniska system. Det &r idag bara Stockholm och Géteborg som har trangselskat-
ter inom ett begransat omrade, men for dessa stader skulle miljostyrande trangselavgif-
ter kunna vara ytterligare ett verktyg.

Namndens uppgifter
N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, stralskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen
e provning av tillstand for de verksamheter som omfattas av namnda lagstift-
ningar
o tillstandsgivning och tillsynsarbete vid utskankning av alkohol
miljo- buller och luftdvervakning
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samordning av stadens atgarder inom miljéskydds- och naturvardsomradet
stod till stadens bolagsstyrelser och namnder i deras klimat- och milj6arbete
information om miljé- klimat- och hélsofragor till stadens invanare och foretag
samordning for stadens inkdp och upphandling av miljovanliga fordon

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska namn-
den:
o bidra till att forbattra stadens néringslivsklimat dar medarbetarna har god kun-
skap om foretagens vardag och behov
e genomféra kommunikationsinsatser i syfte att skapa engagemang och paverka
beteenden for klimatsmarta val samt minska nedskrapningen
e i samarbete med berdrda ndmnder tillgdngliggtra stadens naturreservat
e tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta for klimatsmart
stadsbyggande, bland annat varna gronomraden och akermark genom att bygga
smart, tatt och hogt pa redan hardgjorda ytor i kollektivtrafiknara lagen
e Dbista kulturnamnden i arbetet med att underlatta for stadens kultur- och néjesliv,
bland annat med att tilldmpa stadens strategi for nattklubbar och livescener samt
erbjuda vagledning i samband med myndighetsutévande bullerhantering
e ansvara for och stérka arbetet med klimatpakten och dess internationella néat-
verk
o sakerstalla en langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning genom mer sol- och
vindkraft i Stockholmsregionen med malet att tredubbla solenergiproduktionen
i Stockholm senast 2026
o verka for att staden nar malet om att trafiken ska vara utslappsfri i innerstaden
ar 2030, bland annat genom elektrifiering, teknikutveckling och minskad biltra-
fik i innerstaden samt arbeta fér mdjligheten att inféra miljodifferentierade
trangselavgifter
e tillsammans med berérda ndmnder fortsétta arbetet med att genomféra lokala
atgardsprogram for stadens vattenforekomster samt rena stadens vattendrag-
och bottnar genom bland annat samarbeten med externa aktérer sasom ideella
foreningar och batklubbar
o leda arbetet med att implementera handlingsplanen for inrattandet av fler bad-
platser i staden, arbeta for god badvattenkvalitet vid stadens strandbad, samt
genomfdra handlingsplanen mot minskad spridning av mikroplast
e genom Kemikaliecentrum, sékerstalla att kemikalieplanen och rekommendat-
ionen for konstgras, gummigranulat och platsgjutet gummi uppfylls i byggpro-
jekt
e minska barn och ungas exponering for skadliga kemikalier samt arbeta for gift-
fria forskolor och skolor
o skarpa tillsynen av avfall for att motverka fusk och nedskrapning
o f0lja stadens Matstrategi, bland annat genom att utveckla arbetet med livsme-
delsupphandlingar, i synnerhet vad galler kraven pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning i livsmedelsproduktionen, utveckla arbetssétt for mins-
kat matsvinn i stadens verksamheter med malet om halverat matsvinn senast
2026, samt framja den narproducerade maten med malet om hundra procent
svenskt dar sa ar mojligt
e Oka energi- och klimatradgivningens utatriktade arbete gentemot till exempel
fastighetsdgare, bostadsrattsforeningar och foretag samt tillsammans med be-
rorda ndmnder och bolag utreda moéjligheten till energilagring for dverskottsel
fran stadens egen elproduktion
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oka insamlingen av matavfall hos restauranger, butiker och storhushall for att
uppna stadens mal om matavfallinsamling och darmed bidra till 6kad biogas-
produktion

upphandla mer viltkétt i stadens verksamheter

varna och utveckla fler vatmarker i staden

med berdrda namnder utreda méjligheterna att identifiera zoner i omraden déar
hogre ljudnivaer kan tillatas for ett levande nattliv

tillsammans med berérda ndmnder verka for att 6ka antalet trad i staden och er-
satta varje trad som falls med minst tva nya samt infora 3-30-300-regeln som
norm i stadens stadsplanering for att alla stockholmare ska ha ndra till tr&d och
grénomraden
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Servicenamnden

Stockholm ska vara en modern och innovativ stad som tillhandahaller god service till
invanarna med langsiktigt ansvarstagande for gemensamma resurser. Stadens egna
verksamheter ska ges goda forutsattningar att driva sina karnverksamheter och service-
namndens administration ska préaglas av effektivitet och hog serviceniva. Utveckling av
stadens upphandlingsverksamhet ska prioriteras och upphandlingarna ska anvandas som
ett medel att driva utvecklingen i innovativ och hallbar riktning. Uppf6ljning av in-
gangna avtal ar en viktig del av detta arbete.

Servicendmnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till sdnkta kostnader fOr stadens Gvriga ndmn-
der eller bolag till forman for karnverksamheterna. Servicenamnden ska sakerstalla en
andamalsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service. Finansiering och
prissattning av servicendmndens tjanster ska utvecklas for att mojliggora fortsatta ef-
fektiviseringsvinster. Okad transparens i prissattning och fokus pa uppfoljning av admi-
nistrativa kostnader mojliggor langsiktig effektivisering.

Kommunstyrelsens strategiska rad for verksamhet inom servicenamnden fattar beslut
kring uppdrag och inriktning, som ligger till grund fér namndens arbete inom samtliga
verksamhetsomraden. Tillampningsanvisningar géllande omfattning, inriktning och av-
grénsningar for funktionen utfardas av stadsdirektéren.

Namndens uppgifter

N&mndens ansvar omfattar bland annat:

ekonomiadministration

I6neadministration

kontaktcenter Stockholm

genomfdrande av centralupphandlingar samt upphandlingsstéd

e-handelsstod

rekryteringsstod

forvalta stadens kontaktcenterplattform

gemensam véxel

stod i lokalplanering

hyresforhandlingsfunktion

bestéllningscentral persontransporter

hantera kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspolicyn

inklusive kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori for el

e kommunkoncernens gemensamma inkopskategorier for Maltider och livsme-
del samt Inredning

¢ samordna kommunkoncernens arbete med beredskapslager

Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nd&mnder och bolagsstyrelser ska ndmn-
den:

e vidareutveckla Kontaktcenter Stockholms service sa att stockholmarna och de
foretag som vill verka i staden far ett snabbt och professionellt bemotande, en
enklare och tydligare kanal for information och lattillganglig kvalificerad ser-
vice

e isamarbete med berérda ndmnder se dver kommunikationsvégar, resurser och
arbetssatt for att forbattra information och kontaktvdgar inom staden samt for
stockholmare och brukare i dldrefragor
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sékerstalla att Kontaktcenters medarbetare har god kunskap om foretagens var-
dag och behov

effektivisera och utveckla kontaktvagar till att bli mer tydliga och d&ndamalsen-
liga for foretag, inte minst genom digitalisering och innovation

med stéd av arbetsmarknadsnamnden tillgangliggora arbetsplatser genom att
sociala klausuler eller sysselsattningskrav i stadens upphandlingar ar norm, inte
undantag

tillsammans med berérda namnder samverka kring International House och
starka mojligheten till kvalificerad arbetskraftsinvandring

sékerstalla att miljo- och klimatkrav inkluderas i inkdpsprocessen

fasa ut fossila branslen i upphandlingar med sarskilt fokus pa transporter, ent-
reprenader och maskiner

framja nérproducerad mat, bland annat genom upphandlingskrav samt mojlig-
het till torghandel

upphandla mer viltkétt i stadens verksamheter
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Socialnamnden

| Stockholm ska alla ha friheten att forma och bestamma 6ver sitt eget liv. Om livet
forandras och manniskor hamnar i svara situationer ska samhallet finnas dér och hjalpa
bade i stunden och for att komma vidare till en hallbar livssituation. Aven om det per-
sonliga ansvaret for individens situation alltid &r stort ska stodet finnas fér den som
behover hjélp, séarskilt nar behovet ar mycket stort. Stockholms stad har ett ansvar for
de personer som bor i Stockholm och byrakrati och bristande helhetssyn ska aldrig ge
negativa konsekvenser for den enskilda. Oavsett vem du ar eller var i staden du bor ska
du ha samma méjligheter, samma trygghet och samma service.

Det &r extra allvarligt nar barn far illa. Oavsett om det handlar om vald, psykisk ohélsa,
forsummelse eller ekonomiska svarigheter ska staden finnas dar for att fanga upp de
barn som pa olika satt behover std. Socialtjansten maste alltid skyndsamt hantera oros-
anmalningar som galler barn och sarskilt orosanméalningar som kommer fran dem som
moter barnen i deras vardag; forskola, skola och ibland polis och BUP. Tidiga och sys-
tematiska insatser ar viktigt sa barnen snabbt far det stod de behover. For att 6ka fortro-
endet for socialtjansten behoévs fortroendeskapande insatser i samarbete med civilsam-
hallet. Vald mot barn kan inte i nagon form accepteras och fler insatser behovs for att
kartlagga och stoppa vald mot barn i hemmet.

Socialnamnden ska prioritera arbetet med att nd malet att inte ha nagot sérskilt utsatt
eller utsatt omrade inom Stockholms stad. Nyckeln till att na det malet ar ett bra samar-
bete mellan alla delar av samhéllet, myndigheter och civilsamhallet. En viktig del i det
arbetet r att forhindra att barn och unga dras in i kriminalitet genom bade akuta och
forebyggande atgarder. Vi vill 6ka resurserna till det tidiga och forebyggande foréldra-
stodet. Staden ska satsa pa trygga boendemiljoer, se till att unga klarar skolan och tidigt
ge stddinsatser till barn och unga som riskerar att hamna i kriminalitet. Stédinsatser till
barn och unga ska komma in direkt nar det finns misstanke om att de riskerar att hamna
i kriminalitet och stod till foraldrarna ska erbjudas. Staden maste ocksa fortsatta arbetet
med att strypa finansieringen till den organiserade brottsligheten genom att ta krafttag
mot valfardsbrott. Inga skattepengar ska ga till de kriminella gangen.

Staden ska ha nolltolerans mot hedersrelaterade brott. Arbetet ska intensifieras och kun-
skapen om hedersvald och fortryck ska oka i Stockholms stad. Att forsta skillnaden
mellan hedersvald och annat vald i néra relationer &ar centralt for att na resultat. For att
Oka kunskapen kravs att vi ger utbildning till all personal som jobbar med barn och unga
sa de kan upptéacka personer som lever i hedersrelaterat fortryck. Staden ska inratta en
sarskild enhet som jobbar med fragan. Stockholm ska kunna erbjuda ett langsiktigt stod
utifran individens behov med sarskilt kontakts- och mentorskap. Staden ska ¢ka stodet
till Origo som ér ett resurscentrum for hedersrelaterat fortryck och vald.

Vald i néra relationer kan se olika ut men oftast ar det kvinnor som drabbas. Stockholm
maste ge det stod som gor det mojligt for kvinnor att lamna valdsamma relationer. Dér-
for behover staden utdka antalet beviljade forturer till stadens bostadskd och genom
markanvisningar och ge privata aktérer mojlighet att bygga bostader 6éronmarkta for
kvinnor som flytt en valdsam relation, sa kallade kvinnofridshus. Vi ska starka langsik-
tigheten i stodet till kvinnojourerna och dess verksamhet. Staden ska fortsétta jobba och
utveckla Relationsvaldscentrum (RVC) for individuellt stod till alla samt infora stod till
unga som utsatts for vald i nara relation. Det ar ocksa viktigt att utoka forstaelsen for
och kunskapen kring dem som blir utsatta for psykiskt vald. Alla kvinnor i Stockholm
ska veta vilka rattigheter de har och vilket stod de kan fa fran samhallet. Har valjer
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kvinnor sjalva vad de vill jobba med, vad de vill ha pa sig, vem de vill leva med eller
om de vill skiljas. Det ar rattigheter som galler alla i Stockholm.

Alla stockholmare oavsett funktionsformaga ska ha samma mojlighet till delaktighet i
samhallet. Kderna till grupp- och serviceboenden maste bli kortare. Uthyggnadstakten
av utbud nér det galler boende inom SoL och LSS behdver ¢ka. Staden behéver bli
battre pa att tillgodose den enskildes behov och det ska finnas storre mojligheter att fa
sin 6nskan om boendeort eller stadsdel tillgodosedd. For att kunna uppfylla det behdver
ocksa fler aktorer bli en del av valfrihetssystemet. Det ar ocksa viktigt att Stockholms
medborgare far vélja mellan ett antal olika utforare i daglig verksamhet. Forutom den
kommunalt drivna verksamheten ska darfér manga privata och idéburna verksamheter
komplettera for att driva pa metodutveckling, kvalitet och nyskapande. Alla i Stockholm
har rétt till en meningsfull fritid och darfor ska staden hoja ambitionsnivan for att till-
gangliggora stadens gron- och friluftsomraden och erbjuda en mangfald av aktiviteter.

Hemldshet ar bade en socialpolitisk och en bostadspolitisk fraga. Arbetet mot hemloshet
ska vara langsiktigt och prioritera forebyggande och stodjande insatser for att undvika
att personer hamnar i hemléshet. Barnfamiljer, dldre och personer som utsatts for vald
i nara relationer utan bostad ska alltid vara prioriterade och erbjuds trygga och langsik-
tiga boendealternativ. | detta sammanhang ar stadens egna bostadssociala resurs, SHIS
Bostéder en viktig aktor. Stockholm ska fortsétta erbjuda tak-0ver-huvudet-garanti. Ett
eget hem é&r ofta en forutsattning for aterhamtning och 6kad livskvalitet for den som
exempelvis lever i missbruk och hemlshet. Stockholms stad ska dérfor fortsatta att
utveckla konceptet "Bostad forst”. Sarskilt fokus ska finnas pa hemlosa barnfamiljer.

Stockholm ska ha ett valfungerande mottagande av nyanldnda som mojliggér en snabb
etablering och goda livsvillkor. Socialndmndens enhet Intro Stockholm ar de som tar
emot nyanlédnda som anvisats till Stockholms stad och introducerar dem till bosattning.
De utgor en grund for att nyanlanda far en san bra start som majligt i Stockholm. Dérfor
ar ett fortsatt arbete med dem och deras paraplyorganisation, Welcome house, en forut-
séattning for nyanlandas etablering och inkludering i samhallet. Samarbetet mellan soci-
alndmnden, arbetsmarknadsnamnden, stadsdelsndmnderna, SHIS och andra ansvariga
myndigheter ska fortsétta och intensifieras for att Stockholms ska bli sa valkomnande
och integrerande plats som méjligt.

Namndens uppgifter
N&mndens ansvar omfattar bland annat:
e Kommundvergripande fragor rérande:
- stod och service till personer med psykiska och fysiska funktionsnedsatt-
ningar
- socialtjanstens barn- och ungdomsfragor
- insatser for barn och unga i 6ppenvard
- missbruksproblematik
- ekonomiskt bistand inklusive samordning av stadens arbete med felakt-
iga utbetalningar och bidragsbrott
- hemléshet
- vald i nararelationer och hedersrelaterat vald och fortryck inklusive sam-
ordning av innehallet i stadens relationsvaldscentrum, avseende mal-
grupp och insatser, Origo - l&nsgemensamt resurscentrum for hedersre-
laterat vald och fortryck
- valdsbejakande extremism
- samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet
- drog- och brottsférebyggande arbete
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- ddodsboutredningar

- forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjanstens omrade

- tillstandsgivning for forsaljning av tobak och alkohol

- familjeradgivning

- jourverksamhet

- skyddade boenden

- uppstkande verksamhet

- insatser for nyanldnda, mottagande, bosattning och initial samhéllsvag-
ledning

- boende och insatser for ensamkommande barn

- boende for vuxna (hemlésa och personer med missbruksproblematik)

- tak éver huvudet-garanti

- ansvar for halso- och sjukvard upp till sjukskoterskeniva inom LSS-
insatserna, daglig verksamhet och bostad med sarskild service

- samordning av planering av bostader for personer med funktionsnedsétt-
ning inom stadsdelsnamndernas samverkansomraden

- kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhéander-
tagande vid kris

- stadsovergripande avhopparverksamhet

- insatser till personer med spelmissbruk

- rad- och stédverksamhet och harbargesplatser till utsatta EU-medborgare
och tredjelandsmedborgare

- forvaltning och uppféljning av stadens avtal med SHIS Bostader och
samordnande part for stadsdelsndmndernas dialog med SHIS avseende
malgrupp, behov och arbetssatt

- bestéllaransvar for grupp- och servicebostader LSS

- tillstdndsgivning och tillstand av forséljning av folkol, tobak, e-cigaretter
och pafylinadsbehallare

- strategiskt ansvar for att omvérldsbevaka och leda implementeringen av
valfardsteknik och digitaliseringsarbetet inom individ- och familje-
omsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedsattning

- bidrag till ideella foreningar som bedriver verksamheter inom social-
tjanstens omrade

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska ndmn-

den:

vidareutveckla det férebyggande arbetet samt tidiga och kunskapsbaserade in-
satser

i Okad utstrackning utvardera effekterna av socialtjanstens insatser

prioritera samverkan med forskolan, skolan, dven de fristdende skolorna, och
polisen i arbetet med barn och unga

tillsammans med berérda ndmnder implementera modellen for skolsociala team
i hela staden och utdka socialtjanstens nérvaro i skolan

arbeta for att fa fler familjer att bli familjehem, bland annat genom att se Gver
kraven for att bli familjehem

anvanda sig av allvarssamtal inom 24 timmar med unga férstagangsforbrytare
med polis, socialtjanst, skola och foraldrar

samlokalisera socialsekreterare och polis i alla stadens lokalpolisomraden
fortsétta intensifiera det uppsdkande arbetet i stadens riskmiljoer i samarbete
med polisen stadens ordningsvakter och faltassistenter
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utveckla och stérka samarbetet med civilsamhéllets organisationer som bedri-
ver kompletterande verksamhet till stadens socialtjanst

kartldgga och ta fram en handlingsplan for att férebygga och stoppa att barn
utsatts for vald i hemmet.

erbjuda foraldrastodsprogram i férebyggande syfte, inklusive foréldrastod som
tar sikte pa att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck samt utveckla for-
aldrastodsprogram som riktar sig till foraldrar vars barn ar pa vag in i krimina-
litet

inrétta en sarskild enhet som arbetar med hedersrelaterat vald och fortryck och
att forhindra barnaktenskap, arrangerade &ktenskap och uppfostringsresor och
som arbetar uppsokande pa skolor

tillsammans med berérda ndmnder utbilda all personal som arbetar med barn
och unga sa de kan upptacka personer som lever under hedersfortryck
tillsammans med berérda ndmnder arbeta aktivt med information om vart per-
soner som utsétts for hedersfortryck kan vanda sig, till exempel med infoskyltar
pa toaletter

verka for byggandet av ett nytt kvinnofridshus tillsammans med exploaterings-
namnden och stadsbyggnadsnamnden

sakerhetsstalla att valdsutsatta, brottsutsatta och vittnen erbjuds stod och hjélp
tillsammans med SHIS Bostader och stadsdelsnamnderna tillgodose behovet av
genomgangsbostader for malgruppen valdsutsatta som tvingas flytta
tillsammans med SHIS Bostader och stadsdelsndmnderna tillgodose behovet av
genomgangsbostader for malgruppen valdsutsatta som tvingas flytta

leda, samordna och utveckla samverkan med SHIS Bostader for att analysera,
folja upp och samordna de arliga behovsbedémningar av genomgangsbostader
for personer som &r i behov av en tillfallig bostad eller mer varaktigt boende
med visst boendestdd, och vidareférmedla dem till exploateringskontoret
intensifiera arbetet for att stoppa felaktiga utbetalningar och vélfardsbrott samt
fortsatta att utveckla arbetet for att utbetalningar av ekonomiskt bistand ska bli
ratt fran borjan

vid ansokan om ekonomiskt bistand informera om vilka utrednings- och at-
gardsrutiner som kan bli aktuella vid misstanke om fusk, sa som hembesok,
aterkrav och polisanmélan

arbeta for att utvidga arbetet med projektet Trefas till fler delar av staden
tillsammans med berérda ndmnder aktivt arbeta for att barnfamiljer inom SHIS
genomgangsbostéader far bostadsvéagledning och insatser som leder till en stabil
bostadssituation och varaktig forsorjning

utveckla arbetet med konceptet “Bostad forst” for att stodja personer ur hem-
I6shet

utveckla och stérka samarbetet med civilsamhéllets organisationer som bedri-
ver kompletterande verksamhet till stadens socialtjanst

tillsammans med berérda ndmnder och Region Stockholm sékerstalla likvérdig
och vélfungerande BUS-samverkan over hela staden

samverka med skolan och folja upp och sammanstalla skolresultat for placerade
barn och unga

arbeta for oka antalet vardnadsoverflyttningar vid langre familjenemsplace-
ringar

tillsammans med stadsdelsnamnderna starka det forebyggande arbetet mot vald
i ndra relationer bland unga
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fortsatt stirka det uppsokande arbetet, stodet, och samverkan med andra aktorer
mot minniskohandel, prostitution, s kallad ”sugardejting” och sex som sjalv-
skadebeteende, i synnerhet mot unga. Samarbetsavtalet mellan polisen och sta-
den ska foljas upp arligen.

i samverkan med civilsamhallet stérka insatser riktade till personer utsatta for
prostitution som inte ar folkbokférda i Sverige

i samarbete med stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen fortsétta att arbeta
vrékningsforebyggande

tillsammans med stadsdelsnamnderna utveckla budget- och skuldradgivning

i samverkan med aldrendmnden och SHIS Bostdder fortsatta utveckla arbetet
med personer som ar 65 ar eller aldre, som lever i hemldshet eller riskerar att
bli hemldsa och genom aldrelotsen vagleda dem till kontakt med socialtjanst
och dldreomsorg

samverka med arbetsmarknadsnamnden och genom Welcome House erbjuda
nyanlanda, bade kommunanvisade, egenbosatta och deras anhoriga, en vég in
och ett likstélligt initialt stod

stddja och samverka med berérda ndmnder, samt folja upp, SHIS Bostaders
bostadsvégledning for nyanlanda sa att etablering pa bostadsmarknaden under-
lattas

tillsammans med SHIS Bostader stotta stadsdelsndmnderna i att utveckla kva-
liteten inom mottagandet av och arbetssétten kring kvotflyktingar

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden, SHIS Bostéder och stadsdelsndmn-
derna fortsatta arbeta for att ungdomar som beviljats tillfalligt uppehallstillstand
enligt Lagen om ny mojlighet till uppehallstillstand for vissa ensamkommande
unga far goda forutséttningar att etablera sig i samhallet genom studier som kan
leda till férsorjning

tillsammans med SHIS Bostéader och i samrad med kommunstyrelsen kontinu-
erligt utvardera boende- och erséttningsmodeller for att sakerstalla att SHIS kan
uppfylla sitt bostadssociala uppdrag

i samarbete med bostadsformedlingen, bostadsbolagen och SHIS Bostéder till-
handahalla genomgangshostader for barnfamiljer som under lang tid levt i
osakra boendeforhallanden. Till det ska 150 lagenheter som bostadsférmed-
lingen arligen formedlar vikas till ggnomgangsbostader i SHIS Bostaders regi

i samverkan med kulturndmnden reformera stadens stod till AA-verksamhet-
erna i syfte att flytta ansvaret fran kulturnamnden till socialnamnden under
2023
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Stadsbyggnadsnamnden

En vaxande och attraktiv stad

Stockholm ska vara en vaxande och attraktiv stad som lockar ménniskor, foretag och
besokare fran hela varlden. Stockholm ska bli annu béttre pa att fa fram tillrackligt
manga bostader och dverkomliga bostader i olika prisnivaer. Stockholm ska vara en stad
med utbud av saval exklusiva vaningar som billiga forsta boenden och allt daremellan.

Bostadsbristen drabbar unga som ska flytta hemifran och barnfamiljer som delar pé sig
men hotar ocksa bade Stockholms féretagsklimat och utvecklingen som storstad. Bo-
stadsmarknaden behdver mer rorlighet, fler och nya upplatelseformer, béttre utnyttjande
av de bostader som redan finns och en stor nybyggnation. Miljé och social hallbarhet
ska vara fundament i ett langsiktigt hallbart byggande dar manniskor trivs och kanner
sig trygga i sitt bostadsomrade.

Bostadsmarknaden i Stockholm ska fungera sa bra att manniskor som soker en forsta
bostad hittar en och att manniskor vars bostadsbehov férandras kénner trygghet i att
Idmna sin bostad for att hitta en ny.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt och vara en levande och socialt hallbar
stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostéder, arbetsplatser, handel,
natur, kultur, idrottsytor, skolor och férskolor. Stadsutveckling som verktyg for att na
social sammanhallning ska tas tillvara. Staden ska utvecklas i dialog med de boende for
Okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Stadsbyggnadsndmnden ska aktivt arbeta for en hog takt i bostadsbyggandet och en so-
cialt och fran miljésynpunkt hallbar bostadsforsérjning, dar stadens klimatavtryck mins-
kar. Namnden ska sékerstélla att stadens utveckling sker utifran kunskap och omsorg
om befintliga varden och med kvalitet i byggande och gestaltning. | arbetet for effekti-
vare planprocesser &r &ven utvecklade medborgardialoger ett verktyg. Namnden ska ar-
beta aktivt for att gora det offentliga rummet tryggare, mer attraktivt och levande.

| stadens alla vindsvaningar, kéllarutrymmen och underutnyttjade affars- och fabriks-
lokaler finns stor potential till att inreda och skapa nya, billiga bostéader, pa mycket kort
tid. Staden ska ocksa se éver mojligheten och nyttan med att hoja bostadsomraden med
en eller ett par vaningar, i syfte att snabbt och enkelt skapa fler bostader utan att ta mer
grényta i ansprak.

En stad med fler billiga bostader

Stockholms stad har ett ansvar att méta upp ratten till bostad fér kommunens invanare.
Samtidigt 6kar kostnaden for att bygga nya bostader och trots att allt fler valjer att bli
stockholmare varje ar borjar efterfragan pa stora nyproducerade hyresréatter att minska
pa grund av hoga hyror. Daremot efterfragas billigare hyresratter av stora grupper som
redan idag finns i Stockholm eller dnskar flytta hit. Darfor ska staden hitta satt att er-
bjuda fler l&genheter med lagre hyra for att klara bostadsforsérjningen for alla.

Ett viktigt verktyg ar att stalla villkor pa billigare bostader nar mark upplats for att bygga
nya bostader. En andel av alla markanvisningar till bade allmannyttan och privata hy-
resvardar ska vara oronmarkta for sarskilt billigt boende och darmed upplatas med lagre
pris for byggrétterna. Stockholms stad ska samarbeta i tidigt skede med privata bygg-
herrar som vill bidra till fler billiga bostéder. Vid nybyggnation ska billiga bostader
integreras med andra former av bebyggelse for att minska segregationen. Stockholms
stad ska vara mer flexibel med finansieringsprincipen for enskilda bostadsprojekt och
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istallet se till nyttan for hela staden, inklusive malet om en hallbar bostadsforsorjning,
nar stadsutveckling genomfors.

Det ska bli billigare att bygga bostader. Darfor ska alla byggnormer ses éver i samver-
kan med andra berérda myndigheter och de som inte dr dandamalsenliga ska plockas
bort. Det kan till exempel handla om att studentbostéder inte ska behtva ha samma krav
pa parkeringsplatser men ocksa att det byggs ldgenheter med nagot enklare standard
som fler kan ha rdd med. Aven regelverk kring riksintressen, strandskydd eller kultur-
skydd fordyrar eller satter k&ppar i hjulet for nybyggnation. Staden ska verka for en
dversyn av de riksintressen som paverkar bostadsbyggande i Stockholm och dven préva
ifall bostader kan vara ett eget riksintresse. Kulturskyddet bevarar manga viktiga varden
men ar inte alltid andamalsenligt. Staden ska verka for att kulturskydden blir till ett
enhetligt skydd som &r lattare att tillampa.

En stad med 6kat bostadsutbud och storre rorlighet

Forutom fler billiga bostader som sénker troskeln in pa Stockholms bostadsmarknad
finns det ocksa ett stort behov av att tillgangliggora fler bostader och gora det majligt
for méanniskor att lattare byta boende om deras bostadsbehov éndras. Stockholm beho-
ver alltsa inte bara fler bostader i olika prisnivaer, det beh6vs ocksa bostader for de som
snabbt behover en bostad men kanske under en mer begrénsad tid.

Ett vanligt forsta steg in i ett boende ar en hyresratt. Tyvarr motsvarar tillgangen pa
hyresratter langt ifran den efterfragan som finns. For att fa ett forstahandskontrakt kravs
ofta ett decennielangt koande. Bristen pa hyresratter blir inte bara ett problem for dem
som behover nagonstans att bo, det blir ocksa ett problem for tillvaxt och utveckling i
Stockholm eftersom manniskor som vill komma hit for att jobba eller forska hindras att
gora det. Staden ska darfor bygga fler hyresrétter.

Hyresratter och bostadsratter ska kompletteras med fler upplatelseformer sasom égar-
lagenheter och kooperativa boendeformer dér en hyresrattsférening kan aga fastigheten
dar hyreslagenheterna finns. Ett annat satt att 6ka utbudet av bostader ar att fortsatta
arbetet med att underlatta for villadgare att ordna med en uthyrningsdel av fastigheten
eller att bygga ett attefallshus pa tomten. Stockholm ska se bortom hyresratten och bo-
stadsratten. Arbetet med bland annat kollektivboenden, agarldgenheter, talangbostader
och moderna student- och seniorboenden ska fortsatta och vaxlas upp.

Staden ska samla ihop flera mindre detaljplaneomraden och darigenom kunna korta pro-
cessen genom att storre markanvisningar kan ske samtidigt till ett antal mindre byggak-
torer. Pa detta satt kan ocksa konkurrensen forbattras och fler aktorer bidra till Stock-
holms byggtakt.

En stad med blandade bostadsomraden

Allt fler manniskor véljer att flytta till Stockholm och antalet stockholmare vaxer. Pa
manga hall i Stockholm byggs nya bostadsomraden och stadsdelar utvecklas och byggs
till. Nar staden vaxer &r det viktigt att den véxer langsiktigt hallbart och att grunden
laggs for en hallbar och miljévanlig livsstil. Staden ska planeras inte enbart for att fa
rum med s manga bostader som majligt utan ocksa for att bostadsomradena som vaxer
fram ska ha god tillgang pa forskolor, idrottsytor, gronomraden och rum for kultur och
moten.

Stockholm byggs hallbart genom att blanda olika boendeformer. Alla ska fa plats i
Stockholm och ménniskor med olika erfarenheter ska kunna tréffas i sin vardag. Staden
ska verka for en blandning av upplatelseformer och bostadsstorlekar i alla bostadsom-
raden. Att blanda boendeformer &r lika viktigt i ytterstaden som i innerstaden.
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Dessutom bradskar behovet av att utveckla Stockholms miljonprogramsomraden om vi
pa allvar ska kunna utmana segregationen. Via detaljplaner och byggratter ska staden
sakerstalla olika boendeformer som ger blandade omréaden. Staden ska ocksa uppmuntra
till subventionerade egnahemskdp och strategiska ombildningar. Staden ska aktivt dver-
brygga segregerande barriérer och bygga ihop olika stadsdelar med olika socioekono-
miska grupper. Sa bygger vi Stockholm langsiktigt starkt.

Stadsbyggnadsnamndens roll i forhallande till dessa mal
Stadsbyggnadsnamnden ska sakerstlla ett hallbart samhallsbyggande och uppfylla sta-
dens bostadsmal om 140 000 bostader till 2030 med tillhérande infrastruktur och sam-
hallsservice. Namnden ska ha ett langsiktigt helhetsperspektiv da staden planeras.

Stockholm ska vara fossilbranslefri stad senast 2035 och stadens organisation ska vara
fossilfri 2030. Namnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det latt att
leva och resa miljévanligt och som minskar transportbehovet.

| arbetet med att utveckla stadens naringslivsarbete ar stadens myndighetsutévning cen-
tral. Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser
utveckla den gemensamma bilden av Stockholms stad. Utvecklingsarbetet ska utga fran
ett naringslivsperspektiv. | detta arbete &r NKI-métningar viktiga verktyg. Samordning
mellan namnder med kontakter med naringslivet ar prioriterat da malet ar att staden ska
uppfattas som tydlig, samordnad och serviceinriktad.

Samhallsplaneringen ska utformas klimatsmart och resurseffektivt med fysiska struk-
turer som gor det latt att leva miljévanligt, minskar transportbehovet och integrerar
stadsgrénska och ekosystemtjanster i den bebyggda miljon. | planprocessen ska metoder
valjas for att framja social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Stadsbyggnads-
namnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11 Hallbara stader
och samhéllen tillsammans med exploateringsndmnden.

Namnden ska i sitt arbete utga ifran ett hallbart investerings- och driftskostnadsperspek-
tiv och sékerstalla kostnadseffektiva I6sningar. Namnden ska sakra utrymmet for inves-
teringar genom att gora prioriteringar i enlighet med investeringsstrategin och gora ti-
diga ekonomiska 6vervaganden i planeringsprocessen. Namnden ska utveckla processer
dar byggaktorers innovationskraft tas till vara och dér handlaggningstider kortas genom
byggaktdrsdrivna planprocesser. Ataganden staden gjort inom ramen fér 2013-érs
Stockholmsférhandling och Sverigeférhandlingens Storstad Stockholm har hdg priori-
tet.

Namndens uppgifter
Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o (Overgripande fysisk planering for bland annat bostadsférsorjning, arbetsplatser,
miljo, infrastruktur, klimatanpassning och skola
e myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmdlan och namngivning
o stadens fristdende matnings- och kartlaggningsverksamhet
e inrdttande och upphdvande av naturreservat, kulturreservat och biotopskydd
samt djur- och vaxtskyddsomraden enligt miljobalken
¢ beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedséttning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag
e handlaggning av darenden om anmalan fran allmanheten om otillganglig miljo,
sa kallat enkelt avhjalpta hinder
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska ndmn-

den

deltai det av kommunstyrelsen ledda arbetet med en storsatsning pa ytterstaden,
med sarskilt fokus pa satsningen Jarva Stadspark, och som ett led i detta arbete
revidera stadens dversiktsplan

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser verka for fler bostéder,
kontor och parkytor samt en ny tunnelbanestation i Marieberg, tillsammans med
Stockholms Region och andra berérda aktorer

verka for att tvarbanan forlangs med en ny strackning fran Kista, genom Tensta
och Rinkeby, och slutligen till Vallingby, i samarbete med Region Stockholm
och andra bertrda aktorer

verka for att bevara existerande parker och for att anlagga fler nya parker
tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta fram en 6verdack-
ningsstrategi i syfte att 6verdacka stadens spar- och trafikleder med bostader
tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser koppla ihop olika stads-
delar genom gangstrak, cykelvagar och kollektivtrafik

tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta fram en strategi i
syfte att verka for hogre byggnader och i samband med detta foresla regel-
forenklingar som mojliggor hégre byggnader

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, Norrmalms
stadsdelsnamnd och Ostermalms stadsdelsnamnd utreda och genomfora en upp-
rustning av Valhallavagen och Narvavagen for tryggare och sakrare gang- och
cykelvagar, grava ned parkeringsplatser samt fylla gaturummet med mer kultur,
spontanidrott, odling och pop-up verksamheter och caféer i alléerna
tillsammans med idrottsnamnden, exploateringsnamnden och Ostermalms
stadsdelsnamnd verka for en vinterpark pa Gardets sportfalt med isbana och
mobila isrinkar

tillsammans med berorda namnder och bolagsstyrelser verka for att Sparvéag
City dras vidare via Oxenstiernsgatan och Frihamnen till Ropsten

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser tillse att det finns minst
en bastuflotte i varje stadsdel, verka for fler badstegar och klippbad, géra radd-
ningsstegar dven till badstegar samt anlégga fler strandbad i hela Stockholm
bevara, rusta upp, utveckla och levandegéra Kastanjeparken

tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser omvandla delar av sta-
dens grasmattor till sma odlingslotter samt 6ronmarka ytor for stadsodling och
innovativa odlingslésningar

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser inféra 3-30-300-regeln
som norm i Stockholms stadsplanering for att alla stockholmare ska ha néra till
trad och gronomraden

underlatta for fler att hyra ut en del av sin bostad eller en tillbyggnad pa tomten
utveckla arbetssatt for att forbattra dialogen med medborgare i fragor som rér
stadshyggnad, med fokus pa digitala arbetssatt, nya malgrupper och fler privata
och lokala initiativ

effektivisera Stockholms stads arbete med planer och bygglov for att snabbare
fa igang fler byggprojekt

ansvara for néringslivskonsekvensanalyser vid utveckling av ytor néra eller i
Stockholms verksamhetsomraden samt delta i arbetet med platsutveckling av
stadens renodlade verksamhetsomraden och ge dessa langsiktiga forutsatt-
ningar for utveckling och 6kning avseende antalet arbetsplatser tillsammans
med berord stadsdelsndmnd, exploateringsndmnden, trafikndmnden, Stock-
holm Business Region AB och 6vriga berérda namnder och bolagsstyrelser
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utreda mojligheterna till starkt samverkan med naringslivet, fastighetsagare och
ovriga aktorer i stadsutvecklingen i syfte att nd en transporteffektiv, hallbar och
framkomlig stad

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser fortsétta planeringen for
en omvandling av Sodertéljevagen narmast Liljeholmen fran trafikled till urbant
strék. 1 enlighet med Gversiktsplanen ska Orbyleden och andra tilltankta urbana
strak utredas dar bostader, arbetsplatser och verksamheter kan integreras med
kapacitetsstark kollektivtrafik

tillsammans med bertérda namnder och bolagsstyrelser bejaka privata initiativ
som syftar till att tillskapa talangbostader som underléattar for naringslivets rek-
ryteringar

tillsammans med berérda ndamnder och bolagsstyrelser genomfdra den sarskilda
satsningen hyresrattspush genom byggandet av fler privata hyresréatter

vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for och mgjliggéra
boendeldsningar for mottagandet av nyanlanda

oka insatserna for fler genomgangsbostader med flexibel anvandning for prio-
riterade grupper

ha en positiv hallning till alternativa boendeformer sasom kollektivhus och
byggemenskaper

korta handlaggningstiderna exempelvis genom byggaktdrsdrivna planprocesser
och genom att, dar det & mojligt, lata bygglovsprocessen I6pa parallellt med
detaljplaneprocessen

mdjliggora byggratter till fler aktdrer och utfka utbudet av byggbar mark ge-
nom hojd planberedskap dar mark planl&ggs fore markanvisning

ha en positiv hallning till initiativ for prickmarksskifte

bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva och resa miljovan-
ligt samt arbeta for minskade koldioxidutslapp fran véagtrafiken genom elektri-
fiering, biodrivmedel och ett transporteffektivt samhélle. | arbetet ska namnden
framja mobilitetstjanster och tillampa flexibla och gréna parkeringstal verka for
att bygga hogt, tatt och yteffektivt dar det passar i stadsmiljon och déarmed nyttja
marken béttre for till exempel parker och gronytor och minska stadens klimat-
avtryck

mdjliggora utvecklingen av laddinfrastruktur som kraver utrymmesplanering
och bygglov

ha en positiv installning till solceller och arbeta for att stadens mal for solceller
nas

tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser starka den regionala
samverkan pa klimatomradet med fokus pa utvecklingen av kollektivtrafik, be-
byggelseplanering, infrastruktur for elektrifiering samt arbetet med att stérka
regionens attraktionskraft genom strategisk forskning och innovation
stimulera miljovanligt byggande exempelvis i form av en dkad andel flerbo-
stadshus i tra samt l6sningar for fornybar energi och ekosystemtjanster
tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser fortsétta utredningarna
och inrétta naturreservat i Kyrkhamn, Fagersjoskogen och Storskogen/Alstens-
skogen

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser fortséatta arbetet med
kartlaggning av stadens totala gronyta och ekologiskt sarskilt betydelsefulla
omraden (ESBO) for att kunna félja deras utveckling ver tid

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser fortséatta utreda mojlig
exploatering av Masthamnen med hénsyn till sjofartens fortsatta behov och
verksamhet, samt utveckling av Stadsgardskajen mellan Slussen och Fotogra-
fiska i syfte att skapa en levande stadsmiljo
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tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser verka och férenkla for
att externa aktorer kan anldgga bad- och poolanlédggningar vid stadens kajer
tillsammans med berorda namnder och bolagsstyrelser samverka for att uppna
stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt, le-
vande kultur- och ngjesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sodra delar
tillsammans med trafikndmnden och kulturndmnden fortsétta arbetet med ut-
veckla Kungstradgardens rekreations- och vistelsevarden som stadspark

i planeringen beakta de ataganden staden gjort inom ramen for statliga infra-
strukturforhandlingar. For att sdkerstalla stadens atagande inom 2013-ars
Stockholmsfdrhandling tillse att planeringen inom Farsta, Hammarbyhojden-
Bjorkhagen, Bagarmossen-Skarpnack, Hagsatra och Skondal prioriteras och
framtagna planprogram realiseras

tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrelser bista idrottsnamnden
med att utreda och genomfora fler privata nyinvesteringar och reinvesteringar i
idrottsanléaggningar, dar Gubbédngen, Vastertorp sim- och idrottshall och Bréann-
kyrkahallen &r prioriterade

ta tillvara och bygga vidare pa erfarenheter som gjorts under pandemin i form
av effektiviseringar, 6kad digitalisering och forbattringar i arbetssatt, rutiner
och strukturer

identifiera och implementera nya digitala sétt inom ordinarie processer att in-
volvera medborgare som normalt inte kommer till tals i stadsbyggnadsproces-
sen

stadsbyggnadsndamnden ska tillsammans med exploateringsndmnden, kultur-
namnden och milj6- och hélsoskyddsndmnden utreda mdjligheterna att identi-
fiera zoner i omraden dar hogre ljudnivaer kan tillatas for ett levande nattliv
Kartlagga var tomrum finns runt om staden som kan anvandas antingen for nya
bostader eller for andra verksamheter sa som idrott, kultur eller nya gronytor
Tillsammans med berérda namnder verka for att det byggs ett kvinnofridshus

Centerpartiets forslag till budget 2023

101



Trafiknamnden

Transporterna ar en av klimatpolitikens stora utmaningar. Mobilitet och transporter ar
grundlaggande for att en storstad ska kunna fungera. Invanda monster behdver brytas
och ny klimatsmart teknik maste ges en sjalvklar plats i vardagen. Innovativa och hall-
bara l6sningar behovs for att mojliggora satt att elektrifiera transporterna och 6ka ande-
len resor med cykel och kollektivtrafik. Stockholm &r en fantastisk stad men far ocksa
sin styrka genom sambanden med Gvriga lanet, Sverige, Europa och varlden. Manga
reser till och fran Stockholm varje dag och méanga passerar dven Stockholm pa sin vég
ut till resten av landet och omvérlden. Dérfor behover staden aktivt arbeta for goda hall-
bara kommunikationer bade regionalt, nationellt och internationellt och starka sina in-
satser for att fortsatt kunna hantera den méangd resenérer och de transporter som anléander
eller passerar Stockholm. | detta arbete har trafikndmnden en central roll. Staden har
som mal att Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast 2030 och och en fossil-
branslefri stad senast 2035.Ndmnden ska bidra till att skapa fysiska och digitala struk-
turer som gor det latt att leva och resa miljovanligt.

Trafikndmnden har en viktig roll i att bidra till att Stockholm har ett valfungerande
transportsystem med minimal klimatpaverkan. Den véxande staden med hogt bostads-
byggande staller htga krav pa planering och kontinuerlig utvardering av atgarder.
Néamnden arbetar i enlighet med Framkomlighetsstrategin for 6kad framkomlighet, som
innebdr att prioritet ska ges till kapacitetsstarka transporter och elektrifieringsatgarder
som minskar saval bilbehovet som utslappen av vaxthusgaser. Namnden ska planera for
forandringar i stadens infrastruktur och samtidigt prioritera att befintlig infrastruktur
underhalls I6pande. Staden ska ha som malsattning att fram till & 2030 minska utslap-
pen fran transportsektorn med 80 procent jamfort med ar 2010 och minska biltrafikar-
betet med 30 procent fran 2017 ars niva.

Trafikndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen bedriva ett aktivt samarbete
med andra berdrda aktorer for att kollektivtrafiken ska fungera béttre och drivas av el
eller fornybara branslen. Stadens vattenvagar bor nyttjas battre med fler pendelbatslin-
jer. Framkomligheten for nodvéandiga, hallbara, transporter och bilresor behéver ocksa
sakras. Fler utslappsfria zoner i Stockholm behdvs och malet ar en utslappsfri innerstad
2030. Ska omstallningen vara mojlig maste ocksa fler vélja att resa kollektivt.

Stockholm ska vara en levande, hdlsosam och attraktiv stad som forenar tillvaxt med
ambitiosa klimatmal. Samtidigt som Stockholm underlattar for gaende och cyklister
krévs en omstéllning av den dvriga fordonstrafiken, och elektrifiering &r en av de mest
centrala atgarderna. Laddplatserna for elbilar behdver snabbt bli fler. Effekten i ett stort
antal laddstolpar behover 6ka kraftigt for att korta laddningstiderna och 6ka nyttjande-
graden. Agarskapet och ansvarsfordelningen for laddinfrastrukturen behdver ses Gver
och effektiviseras. Staden ska och ocksé gora det mojligt att ladda elfordon via gatube-
lysningen. En offensiv elektrifieringsstrategi behdver komma pa plats. Samtliga p-plat-
ser ska pa sikt bli laddplatser, vilket ska genomforas genom nara samverkan med na-
ringslivet och nétagaren Ellevio.

| samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden ska ndmnden fortsatt arbeta for att
initiera atgarder for att utslappen fran trafiken minskar genom framfor allt elektrifiering
av transportsektorn och en transporteffektiv samhéllsplanering. Trafikndmnden ska i
samarbete med kommunstyrelsen och 6vriga berdrda namnder halla ihop stadens sam-
lade arbete med elektrifieringen av transportsektorn bland annat genom arbete med
Elektrifieringspakten. Sammantaget ska arbetet bidra till att uppna det nationella kli-
matmalet att minska vaxthusgasutslappen fran inrikes transporter med 70 procent till
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2030 samt malet att Stockholm ska vara en fossilbranslefri stad senast 2035. Trafik-
namnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur tillsammans med kommunstyrelsen.

Trafikndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda delar av staden omvandla fler bil-
vagar till stadsgator. Levande gator dar méanniskor enkelt och tryggt kan ta sig fram som
gaende och cyklist. Stockholms gator maste anpassas sa att det blir lattare att ga, cykla
och aka kollektivt. I en stad som ger storre plats for fotgangare och cyklister behdver
ocksa gaturummet utformas sa att de kan ta sig fram sékert. Arbetet med sommargagator
bor fortsétta och utvecklas till att omfatta fler gator. Satsningen pa vintergagator som
kan fa extra belysning och dekoration och mojliggor till exempel fler julmarknader men
ocksa fler vinter-uteserveringar ska utokas. Det ger ocksa butiker och restauranger mer
utrymme i gatumiljon, vilket kan bidra till att nya jobb och en mer foretagarvénlig stad.
For lokala satsningar pa forbattrad sikerhet for gdende och cyklister samt upprustning
av parker och torg och andra lokala satsningar finns medel avsatta i central medelsre-
serv.

Mikromobilitet, sasom elcyklar, elsparkcyklar och liknande I6sningar, har en viktig roll
att spela i framtidens Stockholm. Nar restiden for att métas minskar blir Stockholm en
tryggare och trevligare stad. Det har omradet praglas av entreprendrskap och nya 16s-
ningar. Det kraver dock ett tydligare regelverk for tillatna uppstallningsplatser och at-
garder som leder till att hyrda fordon parkeras korrekt och inte hindrar framkomligheten.
Stadens planering maste fokusera pa hela resan och till exempel underlétta kombina-
tionsresor, satsningar pa goda bytesmajligheter och bra parkeringsplatser for cyklar.

Barns majlighet att rora sig i staden ar viktig for deras utveckling. Staden maste fortsatta
arbetet med en sédker trafikmiljo runt skolor och barns mojlighet att sjalva ga och cykla
till skolan och andra fritidsaktiviteter. Barns cyklande behdver dka av bade frihets- och
hélsoskél. Fler cykellekplatser dar barn och unga genom lek blir duktiga och sékra cy-
klister ar en insats for att na dit. Trafiknamnden ska aven genomfora en pilotsatsning
med att aterinfora skolpoliser for att fler barn och unga ska ga eller cykla till skolan.

Trafiknamnden ska genomfora atgarder for att en 6kad andel persontransporter ska ske
med kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik samtidigt som till-
gangligheten for dessa trafikslag prioriteras sa att behovet av biltransporter minskar.
Rorlig trafik ska prioriteras i enlighet med stadens framkomlighetsstrategi och det of-
fentliga rummet ska stéarkas. Det &r viktigt att ndmnden deltar i arbetet med att utveckla
en samlad produktionsplanering med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges mal for
bostadsbyggandet, 6versiktsplanen samt utbyggnaden av kollektivtrafik.

Stockholm ska vara en trygg, saker, ren och vélskétt stad och standarden ska vara lik-
vérdig i hela staden. Nedskrépningen ska minska och arbetet mot Kklotter ska stérkas.
N&mnden har ett stadsovergripande ansvar for utveckling av stadens parker och gron-
omraden. Namnden &r dven ansvarig for renhallning av gator och torg. | de stadsmiljéer
som trafiknamnden ansvarar for ska namnden genomfora atgarder som skapar trygghet,
social inkludering och allman sakerhet. Entreprendrers arbete ska foljas upp for att sa-
kerstalla att avtalade atgarder genomfors och att en likvardig standard erhalls i hela sta-
den. Stadsmiljon ska vara tillganglig for alla, oavsett funktionsformaga. Namnden ska
arbeta utifran ett jamstalldhetsperspektiv och sérskilt beakta behov hos barn och aldre
samt inkludera medborgardialoger i sitt arbete, sarskilt nar det géller att utveckla offent-
liga platser dar manga vistas och i anslutning till férskolor och skolor.
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Trafiknamndens verksamhet ska vara ekonomiskt hallbar och skapa storsta mojliga
nytta och mervarde for stockholmarna. Namnden ska ta tillvara méjligheterna med di-
gitalisering och teknikutveckling for att astadkomma en effektiv verksamhetsutveckl-
ing. | digitaliseringsprojekt ska stadens centrala plattformar anvéndas. Namnden ska
forbattra samordningen med exploateringsndmnden for att 6ka n&mndens mojligheter
att planera och paverka de investeringar som ar en konsekvens av exploateringsverk-
samheten.

Under pandemin insag manga vilken roll Stockholms smaféretagare spelar for jobben,
men ockséa for en levande stad. Pandemirestriktionerna &r i stort sett ver, men for sta-
dens foretagare har resan tillbaka bara bérjat. Darfor ska de lattnader som infordes under
pandemin blir permanenta. Det handlar exempelvis om nolltaxa for foodtrucks, torg-
handlare, uteserveringar, marknader, fritidsaktiviteter och boxparks. Avgifter for anso-
kan, tillsyn och anmélningar for serveringstillstand sétts till noll.

Namndens uppgifter

e huvudman for allmanna platser och véaghallare enligt plan- och bygglagen

e skotsel av stads- och gatumiljon samt vissa parker (Kungstradgarden, Berzelii
park, Norra Bantorget, Stromparterren och Jarva friomrade) och vattennara an-
laggningar sasom kajer, bryggor, slussar och dammar
investeringar i gator och vagar samt ovan ndmnda parker och anlaggningar
samordning och utveckling av stadsdelsndmndernas stadsmiljéverksamhet
skotsel av stadens samtliga trad pa gatumark
markupplatelser
upplatelse av torgplatser och tillsyn av torghandeln
utveckling av stadens torg
strategisk trafikplanering i staden
utveckling av trafiksakerheten
trafik- och parkeringstvervakning
kommunkoncernens gemensamma inkopskategori tekniska konsulter — bygg-
och projektledning
branddammar
e dammsékerhet

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska ndmn-
den:

o tillsammans med berdrda néamnder och bolagsstyrelser omvandla Skeppsbron
till en attraktiv och valkomnande métesplats for fotgangare och cyklister, med
promenadstrak som knyter an till Slussbron och nya Slussenomradet, tillfora
mer gronska, lokaler, flytbryggor och bryggplatser for restaurangbatar och fis-
kebatar, marknadsplatser for tillfalliga evenemang och lokala naringsidkare, en
levande kaj, samt gora Skeppsbron till en av Stockholms sommargagator och
minska utrymmet for bilar och parkeringsplatser

e tillsammans med Region Stockholm utreda en modell for att kunna byta
boendeparkering mot rabatt pa SL-kort

o forbattra underhallet av gang- och cykelbanor, inklusive battre vinterunderhall
och tidigare sopning av grus

e tillsammans med stadsdelsnamnderna sakerstélla att promenadstrak ar upplysta
pa kvallar och natter samt lysa upp morka och otrygga platser med belysning
och ljusinstallationer

e skapa vintergagator och gora det kostnadsfritt att ha uteserveringar dppna pa
vintern
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tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser anvénda ytor som &r 6de
under vinterhalvaret till pop-up ytor, vinteraktiviteter och evenemang
tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser utreda gangbroar under
Visterbron och Arstabron

deltai det av kommunstyrelsen ledda arbetet med en storsatsning pa ytterstaden,
med sarskilt fokus pa satsningen Jarva Stadspark

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser verka for fler bostader,
kontor och parkytor samt en ny tunnelbanestation i Marieberg, tillsammans med
Stockholms Region och andra berdrda aktorer

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser nyttja forskning och ny
teknik i syfte att skrdmma bort och &ven falla géss vid stadens badplatser, samt
i samarbete med berdérda namnder och bolagsstyrelser arbeta for att uppmark-
samma viltkottets klimatmassiga fordelar inom stadens verksamheter och dér-
med bidra till fler upphandlingar av viltkétt, bland annat vild gas

tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrelser verka for att tvarbanan
forlangs med en ny strackning fran Kista, genom Tensta och Rinkeby, till Vl-
lingby, i samarbete med Region Stockholm och andra berdrda aktorer
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, Norrmalms
stadsdelsnamnd och Ostermalms stadsdelsnamnd utreda och genomféra en upp-
rustning av Valhallavagen och Narvavagen for tryggare och sakrare gang- och
cykelvagar, grava ned parkeringsplatser samt fylla gaturummet med mer kultur,
spontanidrott, odling och pop-up verksamheter och caféer i alléer

tillsammans med berdrda ndmnder rusta upp Strandvégskajen samt levandegora
kajen i enlighet med kajstrategin

tillsammans med berorda namnder och bolagsstyrelser verka for att Sparvéag
City dras vidare via Oxenstiernsgatan och Frihamnen till Ropsten

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser genomfdra pilottester
for cykellekplatser i Stockholm, forslagsvis i Jarvaomradet, Varberg och Arsta-
faltet, med malet att etablera permanenta cykellekplatser

tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrelser och Region Stockholm
skapa ett pendelbatsstopp vid Alviks och Alstens bryggor samt pa Stora Es-
singen

trafiksakra gang- och cykelbanan langs Grondalsbron och Gamla Essingebron
trafiksakra korsningar for cyklister och fotgangare

gora delar av Surbrunnsgatan till Stockholms forsta cykelgata, enligt den nya
lagstiftningen

tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrelser omvandla delar av sta-
dens grasmattor till sma odlingslotter samt 6ronmarka ytor for stadsodling och
innovativa odlingslésningar nar staden bygger for framtiden

Oka antalet bilfria gator och torg

infora fossilfria zoner och en fossilfri innerstad senast 2030

Oka barns mojligheter att cykla till skolan och fritidsaktiviteter

tillsammans med berdrda nédmnder och bolagsstyrelser inféra 3-30-300-regeln
som norm i Stockholms stadsplanering for att alla stockholmare ska ha néra till
trad och grénomraden

genomfora en pilotsatsning med att aterinfora skolpoliser for att fler barn och
unga ska ga eller cykla till skolan

ta ett storre ansvar for att personer med funktionsnedsattningar tryggt och l4tt
kan rora sig i Stockholm, tillsammans med berérda ndmnder

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser tillse att det finns minst
en bastuflotte i varje stadsdel, verka for fler badstegar och klippbad, géra radd-
ningsstegar aven till badstegar samt anldgga fler strandbad i hela Stockholm,
samt 6ka anvandandet av stadens kajer och vatten pa vintern genom bastuflottar
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och vinterbad och delta i arbetet med att implementera handlingsplanen for in-
rattandet av fler badplatser i staden

tillsammans med berdrda ndmnder och bolag skapa en kajakforvaringsplats i
Norra Djurgardsstaden, i forsta hand langs Husarviken

hoja ambitionerna i renhallning och vintervaghallning

prioritera lokala atgarder som behovs for att na malet om att inte ha nagot sar-
skilt utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad

delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, saker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter, samt
bistd kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna i stadens kartlaggning av
trygghet och ordningsstérningar

utveckla Levande Stockholm tillsammans med kulturndmnden, néringslivet,
stockholmare, stadsdelsnamnderna och bostadsbolagen. Antalet sommar- och
vinterplatser pa gangstrak, gagator, torg och kajer ska 6ka och de kulturella in-
slagen i Levande Stockholm stérkas. Sdsongen for sommarplatser ska forlangas.
Exempelvis att gora Storangstorget till ett nytt sommartorg och stanga av delen
av Lovangsgatan langs torget fran biltrafik sommartid, samt Séatra Centrum
stadens kajer och vattenndra platser ska levandegtras inom ramen for stadens
kajstrategi.

utifran handlingsplaner for skadedjursbekampning, for minskat klotter, samt for
minskad nedskrapning pa land och i vatten genomféra en ambitionshéjning for
ett rent, snyggt och tryggt Stockholm

sékerstalla att stddning och témning av offentliga papperskorgar samt klotter-
sanering sker inom 24 timmar efter anmélan

integrera tillganglighetsperspektivet i verksamheten samt verka for att undan-
réja hinder for dem som tar sig fram till exempel i rullstol, med rullator eller
barnvagn

genom tradvard och slyrojning bidra till 6kad trygghet, nyttjandegrad och tra-
fiksakerhet samt 6kad framkomlighet gangbanor och cykelvéagar

sékerstélla att organisation, planering och arbetssatt ar naringslivsfraimjande,
enkla och serviceinriktade och att medarbetare har god kunskap om foretagens
vardag och behov

tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrelser utveckla och sékra sta-
dens renodlade verksamhetsomraden och ge dessa langsiktiga forutsattningar
for effektivisering, utveckling och 6kning avseende antalet arbetsplatser
tillsammans med Region Stockholm prioritera busstrafiken i hela staden genom
till exempel fler busskorfalt, battre trafikdvervakning och 6kad prioritering i
trafiksignaler

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser utreda méjligheterna till
starkt samverkan med néringslivet, fastighetségare och évriga aktorer i stadsut-
vecklingen i syfte att na en transporteffektiv, hallbar och framkomlig stad, samt
samverka med godstransportsbranschen for att framja hallbara transporter

Oka sékerheten och framkomligheten for cyklisterna genom att med en cykel-
jourstyrka snabbt avhjalpa enklare problem

tillsammans med kulturndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsatta arbetet
med att utveckla Kungstradgardens rekreations- och vistelsevarden som stads-
park

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser och andra aktorer under-
latta for narvaron av kultur i det offentliga rummet, med fokus pa ytterstaden
arbeta for att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner, i synnerhet med béttre kollektivtrafik och sammanhang-
ande gang- och cykelstrak
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samverka med berorda aktorer sa att storningar fran bygg- och infrastruktur-
projekt minimeras

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser utreda utveckling av
Stadsgardskajen mellan Slussen och Fotografiska i syfte att skapa en levande
stadsmiljo

utreda en separat 6vergang 6ver Stadsgardsleden for permanent koppling mel-
lan Katarinavagen och Stadsgardskajen

leda stadens arbete i samarbete med Stockholms Hamn AB och andra berdrda
for att samverka med Region Stockholms planering for kollektivtrafik pa sta-
dens vatten samt fortsétta dialogen med Region Stockholm for att tillskapa fler
bryggor fér pendelbétar

verka for en fossilfri organisation 2030 och fasa ut fossila brénslen i upphand-
lingar av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner

sékerstalla avtalsvillkor som mojliggér uppféljning och redovisning av anvénd
fossil och fornybar energi

i samarbete med andra berdrda namnder och bolagsstyrelser delta i stadens sam-
lade arbete med elektrifieringen av transportsektorn, redovisa arbetet i enlighet
med malen for elektrifiering och tillsammans med kommunstyrelsen leda arbe-
tet med Elektrifieringspakten

fortsatta initiera atgarder for att na malet om att trafiken ska vara utslappsfri i
innerstaden ar 2030

mojliggora laddning pa sérskilda MC-platser med férmanlig parkering

arbeta for innovativ gatuladdning och mojliggora laddning via gatulyktstolpar,
i syfte att underlatta for marknaden att skapa mojlighet for att alla gatuparke-
ringsplatser forutom korttidsplatser har laddmajlighet senast 2030

tillsammans med Stockholms Stads Parkerings AB sakerstélla langsiktig arren-
dering av platser for infartsparkering, laddgator och andra parkeringsytor
minska elforbrukningen och driftskostnaderna i stadens belysning

arbeta for att na miljokvalitetsmalet for frisk Iuft och att miljokvalitetsnormer
for partiklar och kvavedioxid inte 6verskrids pa stadens gator

folja upp och utvérdera miljozonen pa Hornsgatan och i samrad med kommun-
styrelsen l16pande folja om ytterligare enskilda gator 6verskrider de lagstadgade
miljokvalitetsnormerna. Dynamiska miljozoner kan da bli aktuella utveckla ar-
betet med att klimatanpassa den befintliga bebyggda miljon i syfte att mildra
effekterna av extrema klimatrelaterade handelser

Oka anvandningen av biokol i stadens véxtbaddar

framja utvecklingen av mobilitetstjanster och hallbara samakningslésningar
tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser arbeta med innovativa
I6sningar for bullerskydd, i synnerhet grona bullerskydd, samt for att atgarda
vagbuller vid kallan

utveckla arbetet med Levande kajer

utveckla och tillgangliggora Djurgarden som besoksdestination. | arbetet ska
inga att utreda olika alternativ for broanslutning, finansieringslosning for en sa-
dan och att tillsammans med Kungliga Djurgardens Forvaltning ta fram en mo-
dell for ett bilfritt sodra Djurgarden

utveckla arbetet med geofencing for att utveckla systemen i héllbarhets- och
sékerhetssyfte

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser tillgangliggora trafikljus
och andra installationer for fiberdragning, inklusive datakommunikation, som
mojliggér montering av teknisk utrustning som sensorer

anvanda Kista som testplats for utveckling av framkomlighet och Hornsgatan
som en testb&dd for trafikdvervakning och regelefterlevnad

upphandla fler hastighetskameror (ATK)

Centerpartiets forslag till budget 2023

107



starka utvecklingsarbetet och efterlevnaden av TA-planer och tillgangliggora
dem digitalt samt hoja viten for entreprendrer som inte efterlever TA-planen
eller som forsenar projekt

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med exploateringsnamnden,
trafikndmnden, stadsdelsndmnderna, Stockholm Stadshus AB och Stockholm
Exergi inventera hur mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en
plan for att etablera en storskalig anlaggning for produktion av biokol som ska
etableras senast ar 2024

proaktivt samarbeta med berérda ndmnder och bolagsstyrelser infor kommande
jubileumsrelaterade evenemang
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Utbildningsnamnden

Skolan ska vara grunden for att jamna ut sociala skillnader och ge alla méjligheten till
egna livsval. Att klara skolan ar den enskilt viktigaste faktorn for att vara barn ska kunna
bygga sig ett bra liv. Darfor behdver vi en skola dar varje elev ges forutsattningar att
lyckas. Utbildning ar en av de centrala grundstenarna i vart demokratiska samhalle och
aven en rattighet for alla barn.

Stockholms skolor ska vara de basta i Sverige och bemoéta varje elev utifran elevens
egna behov och forutsattningar sa att varje individ nar sa langt den sjalv kan. Den som
inte har lika latt att lara ska fa hjalp och stod att utveckla sina kunskaper. Elevernas
kunskapsutveckling ska vara i fokus for alla som verkar inom skolan. Den som har stor
kapacitet att lara ska fa utmaningar och stod att na annu langre. Och den som behéver
stod om annat i livet paverkar skolarbetet ska fa det av elevhalsan eller sociala insatser.
Elevhélsan ska byggas ut och bli mer tillganglig for alla elever.

Pedagogerna, lararna och rektorerna ar kdrnan i skolarbetet och ska ha ett tydligt mandat
att leda undervisningen och skolans arbete. Darfor ska staden aktivt minska tiden de
lagger pa administration och annat utanfor karnan i uppdraget. Stockholms skolor ska
erbjuda bra loner och villkor och utveckling i arbetet for att bade attrahera nya larare
och fa duktiga larare att stanna kvar.

Ett reformerat skolval

Inférandet av valfriheten har varit en av de viktigaste reformerna i skolans historia och
ar ndgot manga idag tar for givet. Det fria skolvalet behover utvecklas for att passa fler,
blir mer transparent och ge dem som flyttat till Stockholm néra skolstart eller som inte
tidigt satt sina barn i ké samma chans att fa valja skola.

Staden ska infora ett gemensamt system dér familjer kan soka till alla skolor inklusive
friskolor vid samma tillfalle och att det ska vara mdjligt att soka till fler skolor i priori-
tetsordning for att minska risken att slumpen anda far avgora skolplaceringen. Principen
for fordelning av platser till skolor med fler sbkande &n platser behover ses dver och
fristaende skolor som ansluter sig till skolvalssystemet ska kunna anvéanda kétid som
urval upp till tva ar fore skolstart for maximalt 50 procent av platserna.

Skolvalet ska bli mer transparent for familjerna och engagera fler till att vara aktiva i
sina barns skolgang fran forskola till gymnasiet. Utbildningsnamnden ska verka for att
tillgangen till information om olika skolor och forskolor blir battre. For att 6ka kvali-
teten i skolan ska resurser sattas in dar de gér mest nytta och kopplingen mellan varje
skolas behov och resurstilldelningen bli béattre. Tilldelning av resurser och olika perso-
nalkategorier ska bygga pa en lokal diskussion tillsammans med rektorer och deras med-
arbetare om de faktiska behoven pa varje skola for att ge basta effekt.

Fler ska klara skolan

Barn som av olika anledningar behover stod for att klara skolan behover fa tidigare
insatser for att inte riskera att misslyckas med skadad motivation och sjalvkénsla som
foljd. Skolan behdver bli battre pa att hitta arbetssatt som gér det majligt for elever med
olika formagor att na sa langt som mojligt. Dar vissa elever behdver mojlighet och tid
att fa arbeta langre med samma material, beh6ver andra fler narvarande vuxna eller en
mer utmanande skolgang for att fortsatta vara fullt stimulerade och motiverade sa de
kan nad sin fulla potential. Stadens egna resursverksamheter i skolan ska fortsatta byggas
ut och utbildningsndamnden ska aven sakerstalla att fristdende resursskolor fortsatt kan
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vara en del av Stockholms skolutbud sa lange elever och foraldrar behdver och véljer
dem.

Stockholm ska ta tillvara positiva erfarenheter fran digital undervisning under pandemin
och anvénda dem for att mota fler elever flexibelt framéver. Strukturer och systemstdd
for fjarrundervisning for elever med sarskilda behov och hemmasittare behéver byggas
upp och utga fran tydliga pedagogiska principer for larande i den miljon. Lovskola ger
ytterligare méjlighet att ge alla elever med olika formagor forutsattningar att na sa langt
som mojligt och bor sékerstallas i hela staden for mellan- och higstadiet.

Stockholms stad bedriver ett framgangsrikt arbete med dkad samverkan mellan skola
och socialtjanst och andra myndigheter sasom polisen. Det arbetet ska fortsétta och ut-
vecklas vidare for att vara fullt etablerat i alla stadsdelar. Inte minst &r det centralt att
sakerstalla samverkan mellan socialtjanst och fristaende skolor.

Ett nytt satt att arbeta digitalt

Staden ska tillhandahalla digitala tjanster inom skolan till elever, anstéllda och vard-
nadshavare som stodjer, effektiviserar och underlattar det pedagogiska arbetet, admi-
nistration och planering av savél skolarbetet som familjernas livspussel. Tjansteutveckl-
ingen ska utga fran anvandarnas egendefinierade behov i kombination med verksam-
hetens behov. Med hog sakerhet for integritetskansliga uppgifter ska tjanstestrukturen
sa langt det ar majligt bygga pa 6ppen data med vl definierade granssnitt som gor ut-
veckling av nya tredjepartstjanster mojliga.

Namndens uppgifter

N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e kommunens uppgifter som huvudman inom skolvasendet enligt skollagen eller an-
nan forfattning for forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gym-
nasiesarskola, fritidshem och fritidsklubb

e att styra och stddja Stockholms stads skolors arbete mot de nationella malen samt
Stockholms stads mal om kunskaps- och resultatutveckling

o elevhalsans forebyggande och hélsoframjande insatser i stadens kommunala skolor

e stdd och vagledning vid skolval inklusive ett gemensamt system for skolval for alla
skolor inom stadens granser

o aktivitetsansvaret enligt skollagen, i samverkan med arbetsmarknadsndmnden, for
ungdomar som inte fullfoljt gymnasiet

o verksamhetsforlagd utbildning i skola

e insyn i fristdende skolor i enlighet med skollagen samt att bevaka och halla sig upp-
daterad om fristaende skolors planering och eventuella forandring i verksamheten

e godkéannande och tillsyn av fristdende fritidshem

e i samverkan med forskolenamnden ansvara for omsorg pa kvallar, natter och helger
for barn fram till varterminen da de fyller tretton ar, inklusive hantering av ansok-
ningar

e administration av bidrag till utomstaende organisationer som bedriver verksamheter
inom skolans omrade

e att i samrad med kommunstyrelsen och forskolenamnden soka statsbidrag som gal-
ler de pedagogiska verksamheterna

o framtagande av en arlig rapport om trygghet och studiero i stadens skolor

e kommunkoncernens gemensamma inkopskategori Lokalvard

Under 2023 skapas en ny férskolendmnd, dit det samordnande och ¢vergripande ansva-
ret for forskolefragor flyttas fran utbildningsnamnden. Forvaltningen av verksamheten
ska flyttas fran och med halvarsskiftet 2023. Tills vidare fungerar verksamheterna inom
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tidigare forvaltningsstruktur med skillnaden att underlag for dessa verksamheter lamnas
till forskolenamnden som ar ansvarig nd&mnd. Utbildningsndmnden ska fram till och
med halvarsskiftet 2023 underlatta och hjélpa till med flytten av verksamheten till for-
skolendmnden. Vidare ar det forskolenamnden som har tilldelats budget for hela verk-
samheten, varvid justering sker via fakturering i samband med att verksamheten dvergar
till forskolenamnden. Aven efter inrattandet av en ny forvaltningsstruktur finns anled-
ning till en nara samverkan med forskolenamnden for en effektiv och d&ndamalsenlig
administration.

Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska ut-
bildningsndmnden
o framja alla barns och elevers utveckling och larande och se till att alla barn och
elever tidigt far lampligt stod for att nd sin fulla potential
e (Oka andelen elever som gar ut grundskolan med behdrighet till gymnasiet
e (ka andelen gymnasieelever som tar examensbevis inom tre ar efter paborjade
studier
o sdkerstélla att alla barn och foréldrar i Stockholm gor ett valinformerat och ob-
ligatoriskt fritt skolval
o utveckla skolvalet med ett gemensamt kosystem for alla Stockholms skolor och
med begrénsad kotid
o koppla resurserna som gar till skolorna tydligare till respektive skolas elevers
behov oavsett driftsform
e infor syskonfortur till forskolan sa att syskon till elever i grundskolan har fortur
till tillhérande forskola
o utveckla fler metoder och kompetens for att tidigt identifiera barn i behov av
sérskilt stod och sétta in ratt insatser
e utse en gymnasieskola for ett pilotprojekt for sarskilda insatser och metodut-
veckling med syfte att forebygga och forhindra studieavhopp
e starka sprakutvecklingen i skolan for barn med daliga sprakkunskaper dar mo-
dersmalet bor ses som en resurs
e Oka arbetslivets narvaro redan i grundskolan for att 6kad motivation och forsta-
else for végen till olika yrken
o verka for fler yrkesprogram inom bristyrken i stadens egen eller fristaende regi
och att stadens egna yrkesprogram &r attraktiva, haller hog kvalitet och leder till
arbete
o verka for en dimensionering av gymnasieprogrammen som béttre motsvarar ar-
betsmarknadens behov och samarbeta med arbetsmarknadsndamnden for att fler
elever soker yrkesutbildningar inom bristyrken
o erbjuda fler yrkesutbildningar i larlingsform i samarbete med néringslivet
o tamed erfarenheterna fran distansundervisningen under pandemin for att kunna
erbjuda mer flexibilitet i framtiden nar elever behtdver
o fortsétta att bygga ut Stockholms stads egna resursverksamheter och sakerstalla
att fristaende resursskolor kan fortséatta vara del av skolutbudet
o forstérka stadens centrala stod till skolor utefter deras behov
o sdkerstélla att skolreformer tas fram och utvecklas i samarbete med forskoll&-
rare, larare och rektorer for att vara férankrade och fungera i forskolorna och
skolorna
¢ minska administrationen for forskollarare, larare och rektorer och ge lararen tid
och mojlighet att utveckla sitt arbete med kollegor och aktuell forskning
e hoja statusen pa lararyrket genom konkurrenskraftiga 16ner och villkor for att
sékra kompetensforsorjningen
o 0Oka andelen behoriga forskollarare och larare
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kartlagga larares kompetens i las- och skrivundervisning och vid behov stérka
dessa for att sékerstélla evidensbaserade metoder inom I&s- och skrivundervis-
ning och tidiga insatser till stadens elever

verka for att Stockholms stad gar fore med central rattning av nationella prov
verka for tydligare och battre riktlinjer med tydliga uppgifter och mandat for
forstelérare

sékerstélla tydligare styrning for &mneskompetensfortbildning

satsa pa vidareutbildning till speciallarare

verka for mindre kursgrupper i grundskolan och gymnasieskolan

som en del av ordinarie kvalitetsgranskning och uppféljning granska skolor
med h6g personalomsattning

infora digitala forstalarare

gora en Oversyn av elevers tillgang till digitala verktyg i Stockholm, med ut-
gangspunkt i elevens larande, och ta fram en plan for att alla elever ska ha lik-
vardiga forutsattningar

sékerstélla att nya digitala verktyg som ersétter Skolplattformen minskar den
administrativa bordan for personal, elever och vardnadshavare

utveckla stadens digitala system for skolan sa de kan dra nytta av externa akto-
rer och innovationer

sékerstalla att elevhélsan finns representerad i alla skolors ledningsgrupp
sékerstalla att alla stadens skolor har en vél fungerande elevhélsa och elev-
hélsoteam med alla funktioner; skolkuratorer, skolpsykologer, skolskéterskor
och specialpedagoger

Oka utbytet av erfarenheter mellan stadens skolor for att gemensamt hdja kom-
petensnivan i elevhélsoteamen

bidra till att elevhélsans arbete i hdgre grad an idag sker i samverkan med andra
aktorer i vard- och omsorgskedjan

Oka tillgangligheten till elevhalsan och skapa goda forutséttningar for elever att
snabbt kunna fa kontakt med och stéd av elevhélsan, bland annat genom digitala
verktyg och en viég in

fa fler barn fysiskt aktiva och ge fler barn som mar daligt fysisk aktivitet pa
recept

verka for forbattrad luftkvalitet och laga bullernivaer i stadens skolor

folja upp implementeringen av stadens strategi och struktur for stdd till elever
med séarbegavning och deras skolor med malet att tydligare etablera best
practice och sprida kunskap till fler inom stadens skolor

i samarbete med SISAB arbeta for att 6ka trygghet och sakerhet samt motverka
skadegorelse, klotter, nedskrépning och kriminalitet i stadens skolor
systematiskt analysera och arbeta framjande for att 6ka elevernas studiero i alla
skolformer och arskurser

verka for att tillsammans med relevanta myndigheter genomfdra satsningar som
syftar till att bland barn och unga bygga fortroende for blaljusmyndigheter som
polis, brandkar och ambulans, samt andra myndigheter, s som socialtjansten
motverka hedersrelaterat vald och fortryck och sakerstalla att alla anstallda kan
identifiera och hantera elever som utsétts for hedersrelaterat vald och fortryck i
enlighet med ndmndens handlingsplan

samarbeta med stadens nyinrattade enhet mot hedersrelaterat vald och fortryck
for att tidigt upptacka och motverka hedersrelaterat vald och fortryck

arbeta for att sékerstélla att alla elever far de utmaningar de behéver i skolan
och for att méta sarskilt begavade elevers behov

utveckla samordningen vid 6vergang fran forskola till grundskola i syfte att
skapa goda forutsattningar for trygghet och pedagogisk kontinuitet
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tillsammans med stadsdelsnamnderna genom vidareutbildning sékerstalla att all
pedagogisk personal kan utfora yrket pa ett tryggt, sakert och professionellt sétt
med tillrackliga sprakkunskaper

underlatta for att elever kommer i kontakt med foreningslivet i anslutning till
skoldagen och i samarbete med idrottsnd&mnden sérskilt samarbeta med lokala
idrottsforeningar

vid bestallningar av skollokaler som inkluderar idrottshall tillse att dessa som
regel byggs fullstora, samt sakerstélla att samtliga idrottshallar i staden tillgang-
liggors for civilsamhallet och nyttjas maximalt

fordjupa samarbete och dialog med fristaende skolor i syfte att sakerstélla ett
bra utbud av skolor for alla elever i staden

fortsatta arbetet for att Stockholms skolgardar béttre rustas for att framja idrott
och rorelseinriktad lek, med sarskilt fokus pa mer naturmaterial och gronytor
genom en battre fordelning mellan gronytor och hardgjord yta pa stadens skol-
gardar

erbjuda alla elever i arskurs 4-9 som riskerar att inte nd kunskapsmalen lovs-
kola, inklusive simundervishing

fortsétta insatserna tillsammans med idrottsnamnden for 6kad simkunnighet i
samverkan med skolor och foreningsliv, med séarskilt fokus pa de elever som
inte klarar godként i &mnet idrott och hélsa”

tillsammans med idrottsndmnden erbjuda alla férskoleklasser i staden vatten-
vanetréning och forberedande simskola

verka for att stadens skollokaler blir mer energieffektiva och intensifiera arbetet
under kommande ar

servera mer viltkott i samtliga skolor, med malet att kottet ska ha ett sa lokalt
ursprung som mojligt
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Aldrenamnden

Det 4r fantastiskt att stockholmarna ar friska och lever allt langre. Aldre ar en heterogen
grupp som inkluderar manniskor i ett brett aldersspann och personer med olika bak-
grund, utbildning, intressen, fardigheter, kultur och boendemilj6. Det &r darfor viktigt
att vi varnar om valfriheten inom omsorgen och mangfalden av stod och service som
finns till gagn for denna grupp. Det ska vara latt att utveckla sina intressen, leva ett gott
liv och umgas med vanner och bekanta i Stockholm, dven hogre upp i aldern.

Med stigande alder forsamras héalsan med varierande grad av funktionshinder och sjuk-
domar, och behovet av omtanke, vard och dldreomsorg 6kar kraftigt. Dartill upplever
ocksa allt fler sig som ensamma och uppfattar det som ett lidande, en ofrivillig ensam-
het. Har maste samhallet finnas for att alla ska kanna en trygghet infor att aldras.

Under pandemin har mycket ljus riktats mot &ldreomsorgen och &ven om pandemin
blottat brister i dldreomsorgen sa har den ocksa visat pa vilka fantastiska insatser perso-
nalen som jobbar med vara aldre gor och att Stockholm snabbt lyckades ta svara men
viktiga beslut. Lardomar fran pandemins utmaningar ska bidra till att omsorgen utveck-
las och personalen starks. Nar aldreomsorg val behovs ska den vara av god kvalitet med
respekt for varje individs enskilda behov och 6nskemal. Ingen aldre ska ber6vas sin
integritet och vardighet i livets sista delar.

For att sakerstalla kompetensforsdrjningen i takt med en 6kande andel &ldre i Stockholm
behover staden arbeta pa flera fronter. Det handlar bland annat om att 6ka karriarmoj-
ligheter for dem som arbetar inom omsorgen, bade for att fler ska stanna kvar och for
att locka fler till yrket. Det géller ocksa att se till att de som trivs och vill utvecklas har
mdjlighet att validera sina kunskaper och uppmuntras till att vidareutbilda sig. Inom
ramen for vuxenutbildningar och SFI finns ytterligare potential att skapa snabba vagar
till jobb genom kombinationsutbildningar och arbetsplatsforlagd undervisning. Det &r
viktigt att de som arbetar inom omsorgen far arbeta pa toppen av sin kompetens och att
de har goda mojligheter att avancera inom yrket. Det &r viktigt att staden ser till att héja
kompetenskraven pa personalen i en takt som ar hallbar och gar i takt med resultaten pa
de kompetenshdjande insatserna som gjorts. De som vidareutbildat sig ska kénna sig
trygga med att deras insats varderas hégt och leder till I6nedkning och kompetensbase-
rade arbetsuppgifter.

Chefens narvaro och synlighet ar avgérande inom vard och omsorg. Som anstélld inom
verksamheten ska man kanna sig trygg i att organisationen leds malmedveten och sakert
samt att de i chefsposition aktivt arbetar med vidareutbildning. Att fanga upp medarbe-
tare i behov av stottning och de som visar framfotterna och vill utvecklas &r av stor vikt
for att sdkra kompetensférsorjningen och bidra till att fler stannar inom yrket.

Manga av de insatser och det stéd som staden tillhandahaller &r bistandsbedémda. |
dessa processer ska den enskilde sta i centrum och dennes behov och 6nskningar ha stort
inflytande. For att detta ska vara mojligt kravs bland annat att all information om vilket
stdd som finns ska vara lattillgangligt och lattbegripligt. 1 fall dar anhdriga finns ska
dessa fa mojlighet att delge sin upplevelse av den &ldres behov, speciellt i fall dar det
finns tecken pa demens eller annan kognitiv svikt. Anhoriga bar ofta ett stort ansvar for
den &ldre och de behdver stdd och information om vilka insatser som finns for avlast-
ning.

Bade for de aldre som &r i behov av bistandsbedémda insatser och de som klarar sig pa
egen hand &r det viktigt att staden mojliggor for ett rikt social liv och arbetar aktivt med
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att minska den ofrivilliga ensamheten. De satsningar som gjorts under bendmningen
Kultur for aldre bor fortsatta och utvecklas for att na fler. Genom samarbeten och stod
till civilsamhallet ska Stockholm fortsétta erbjuda ett stort utbud av samlingsplatser och
aktiviteter som riktar sig till aldre. Sarskilt ska initiativ att arrangera aktiviteter vid hdg-
tider och aktiviteter som nar de med hemtjanst lyftas. De upphandlade sociala besoken
ska fortsatta och i de fall det handlar om ungdomar ska dessa erbjudas utbildning och
inspirationskvallar for att fa information om karriarmaéjligheterna inom aldreomsorgen
och vilka utbildningsvagar som finns.

| ett alltmer digitaliserat samhalle &r det latt hant att gruppen éldre hamnar utanfor. Att
kunna ta del av information, forsta och delta i beslut som berdr en sjélv och ta del av
aktiviteter ar avgorande for ens vélbefinnande. Gruppen aldre far inte lamnas utanfor
utan maste fa hjalp att nyttja férdelarna med digitaliseringen.

| arbetet som ror aldre tar fragor som fokuserar pa att méta upp en sviktande halsa upp
en stor del av resurserna, men det ar minst lika avgorande att fokusera pa att bibehalla
en god hdlsa och arbeta férebyggande med halsoframjande insatser. Med subventioner
av traningskort, stod till féreningslivets insatser for dldres hélsa, ett fortsatt Matlyft och
Friskvard pa recept ska fler aldre bibehalla god hélsa langre upp i aldrarna.

Namndens uppgifter

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e samordning av planeringen av vard- och omsorgsboenden, servicehus och kort-

tidsboenden inom stadsdelsnamndernas samverkansomraden
e central samordning och hanteringen av korttidsplatser
o uppfoljning, utvardering och utveckling av dldreomsorgen i syfte att sakerstalla
hdg kvalitet

e uppféljning av myndighetsutévningen inom &aldreomsorgen i syfte att séker-

stélla likstélligheten i hela staden

inspektion av stadens dldreomsorg oavsett utforare

kvalitetsobservation av stadens dldreomsorg oavsett utforare

bidragsgivning till ideella organisationer inom aldreomsorgen

samarbete med Region Stockholm i gemensamma fragor samt inom Stiftelsen

Stockholms lans &ldrecentrum

e (Overgripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling av medarbe-
tarna i 4ldreomsorgen

e stadens jourverksamhet inom dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning

e hantering av ansokningar om trygghetslarm samt installation och larmmottag-
ning

e kohanteringssystemet for vard- och omsorgsboenden samt servicehus

e genomfdrande av centrala upphandlingar enligt lagen om valfrihet (LOV)

o fdrvaltning av stadsévergripande avtal avseende hemtjanst, dagverksamhet
samt vard- och omsorgsboende enligt LOV

e genomfdrande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling
for korttidsplatser for aldre samt forvaltning av avtal dar stadsdelsnamnder sa
Onskar i samarbete med servicenamnden och berdrda stadsdelsndmnder genom-
fora stadsovergripande upphandlingar & stadsdelarnas vagnar

e leda och samordna utvecklingen av &ldreomsorgen i samarbete med stadsdels-
namnderna inom omradena digitalisering, karriarvagar och utbildning

e arligen till namnden redovisa en sammanstéallning av arbetsmiljoarbetet inom
&ldreomsorgen
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
namnden:

e tillsammans med berdrda namnder utforma friskvard for aldre, genom subven-

tioner, stod till foreningsliv och en utdkning av friskvard pa recept
e se Over Kultur for dldre for att understka hur det kan na fler

o ta fram en strategi for att se till att &ldre ska fa samma tillgang till samhallsin-

formation som andra medborgare

e dra lardomar fran pandemin for att se 6ver vilka digitala hjalpmedel som kan
minska den sociala isoleringen och 6ka delaktigheten i samhallet for aldre
e tillsammans med kulturn&mnden maéjliggora for att utnyttja bibliotekens lokaler

for kurser i att anvanda smarta telefoner och datorer

o fortydliga information till anhériga om vilket stéd de sjalva och den aldre kan

fa och hur bistandsprocessen gar till

e se Gver om det finns insatser som inte bor ligga under bistandsbedoémning utan
som kan ha andra, enklare, urvalskriterier, exempelvis alder, ensamboende

m.m. i syfte att forenkla for bade den enskilde och bistandshandlaggaren
e varna valfriheten och mangfalden i &ldreomsorgen

e utveckla arbetssatt sa att dldre far storre inflytande 6ver bistandsprocessen och

vilken hjélp de behdver

o fortsitta utvecklingen med ramtid inom hemtjénsten for att ge den enskilde

storre bestammanderétt och mojlighet till flexibilitet

o fortsétta digitalisera aldreomsorgen for dkad trygghet, valfrihet och delaktighet
e verka for att hitta ny och behalla kompetens inom omsorgen, det ska vara en
prioritering i alla led inom omsorgen och méjligheten till fortldpande utbildning

ska vara lattillganglig

e tillsammans med berérda namnder majliggora for vard- och omsorgsboende att

ha serveringstillstand

o fungera som kunskapsbank med goda exempel pa hur livskvaliteten for aldre
kan 6ka genom mat, utomhusvistelser och aktiviteter. Goda exempel ska spridas

mellan boenden och stadsdelar

e erbjuda korta utbildningar och inspirationskvallar fér unga som sommarjobbat
eller som genom ungdomsbestk jobbat inom aldreomsorgen, med syfte att

locka fler att utbilda sig inom omsorgsyrken

e utvérdera de insatser som gjorts for kompetenshdjning och se éver hur kraven
pa utbildad personal och sprakkunskaper ser ut och i vilken takt kraven kan

hojas utifran kompetensforsorjningens lage

e Didra till att staden stadsplanerar sa att dldre latt och tryggt kan ta sig runt i

staden, tillsammans med berérda ndmnder

o samverka for att staden tar ett samlat grepp for dkat byggande av &ldrebostader
genom att férkorta och forenkla planprocessen, tillsammans med berérda namn-

der och bolagsstyrelser

o sakerstilla att aldre och pensionarsforeningars kunskaper och asikter tas till

vara
o verka for att staden i hogre grad behaller erfaren och éldre personal

e tillsammans med idrottsndmnden stddja idrottsforeningar som genomfor rik-

tade aktiviteter mot aldre
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Overférmyndarnamnden

Overformyndarniamndens uppgift ar att garantera rattstrygghet for personer som inte
sjalva kan skota sin ekonomi, bevaka sin ratt eller sdrja for sin person. Ndmnden har
darfor ansvar Over att utdva tillsyn ver godmanskap och forvaltarskap. Insatserna ska
vara av hog kvalitet och trygga for den enskilde. For att uppna detta ar en val fungerande
tillsyn av stallféretradarna grundldggande. Handlaggningen ska vara rattsséker och ef-
fektiv. Namnden ansvarar dven for tillsyn och kontroll dver alla foréldrar i Stockholms
stad som forvaltar underariga barns tillgangar. Syftet med tillsynen ar att forhindra att
barn, eller myndiga personer som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt, missgynnas ekono-
miskt eller rattsligt. Rekryteringsarbetet av gode méan och forvaltare &r av stor vikt for
att sakerhetsstalla att de stockholmare som ar i behov av en formyndare ocksa far det.

Namndens uppgifter

Overformyndarniamndens uppdrag ar reglerat i foraldrabalken. Namndens huvudsakliga
ansvar omfattar:

rekrytering och byte av gode man och forvaltare

tillsyn och arvodering av gode mén och forvaltare

information och utbildning av gode mén och forvaltare

sarskilt stod for rekrytering och arvodering av sarskilt forordnade vardnadsha-
vare till ensamkommande flyktingbarn

Kommunfullméktiges inriktning for nAmnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska utbild-
ningsnamnden
e prioritera arbetet med att korta handlaggningstider
e driva fler rekryteringskampanjer for rekrytering av stallféretradare med olika
metoder och utvardera utfall
o fortsétta arbetet med att se 6ver hur utbildningen av gode mén kan forbattras
med fokus pa effektiva utbildningsinsatser
e samarbeta med relevanta aktorer sa att aven ideella krafter tas tillvara samt fort-
satta den dialog som inletts med funktionshinderradet
e samverka med arbetsmarknadsnamnden i inréttandet av stadens forvaltarenhet
o fortsétta arbetet med att ta fram metoder och nyckeltal for att mata kvalitet,
tillganglighet, bemotande, rattssakerhet, effektivitet samt huvudmannens och
stallféretradarnas uppfattning om verksamheten
o utveckla den interna kontrollen i syfte att sdkerstélla att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande lagstiftning och kommunstyrelsens anvisningar och sa-
kerstalla att den &r aktiv och integrerad i organisationen. | detta arbete ska sér-
skilt beaktas eventuell kritik fran granskningsmyndigheter sasom lansstyrelsen
och Justitieombudsmannen
o fortsétta arbetet med att systematiskt forbattra arbetssituationen och arbetsmil-
jon for de anstéllda, med malet att namnden ska vara en dynamisk, professionell
och uppskattad arbetsplats
e Dista arbetsmarknadsnamnden med inréttande av stadens forvaltarenhet
o fortsatta att driva ett langsiktigt och hallbart forandringsarbete mot en effekti-
vare och mer andamalsenlig organisation
e Atgarder ska vidtas for att sakerstélla rattssakerheten gentemot huvudmannen
och I6pande folja upp arendefléden
e rekryteringsarbetet ska utvecklas for att sdkerstélla att de stockholmare som be-
hover god man eller forvaltare ocksa kan fa det
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullmaktiges forfogande for oférutsedda behov
reserveras 5 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov
reserveras 784 mnkr framst for foljande andamal:
o Beredskapslager
o Beredskapsfond for att tidigt kunna stddja organisationer och grasrotsinitiativ
vid kriser
Ordningsvakter
Platssamverkan
Lokala atgardsprogram, vatten
Biologisk mangfald
Kemikaliesmart forskola
Forvaltarenhet
Miljo- och klimatsamordnare
Sparade medel av kommunfullméktiges partier
Sommarkollo inklusive LSS-kollo
Forskola — bidrag for hog hyra
Giftfri skola och forskola
Sarskilda boenden for dldre
Sarskilda boenden for personer med funktionsnedsattning
Socialndmnden — SHIS lagenheter
Ytterstadssatsning fritidsverksamhet
Forstarkta placeringskostnader
Aktivitetscenter
Introduktionsforskola
Okad vattensékerhet strandbad
Resultatenheter
Oforutsedda behov

Vidare reserveras 632,5 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens férfo-
gande for prestationsforandringar inom forskola, fritidshem, grundskola, gymnasie-
skola, vuxenutbildning, grund- och gymnasiesarskola, svenskundervisning for invand-
rare (sfi), flyktingmottagande, stdd och service till personer med funktionsnedséttning,
intaktsbortfall som en féljd av pandemin, kommunalt bostadstillagg for funktionsned-
satta, arbetsmarknadsndmnden samt arvoden med mera inom éverférmyndarnamnden.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investe-
ringsutgifter har utgifter om 520 mnkr reserverats for planerings- och genomférande-
projekt avseende investeringar for exempelvis féljande andamal:
e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan
finansieras genom omprioriteringar inom ndmndens investeringsplan
e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte krdver genomférandebeslut av
kommunfullméktige, genom att de inte &r av strategisk vikt eller principiell
karaktar
e Klimatmiljard
e Trygghetsinvesteringar
e Hasta gard
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Parklekar upprustning och underhall

Lokala &tgardsprogram, vatten

Biologisk méangfald

Naturreservat

Stockholm vid vattnet

Upprustning Kastanjeparken

Sarskilda satsningar parker, torg, utegym m.m.

Strandbad, badstegar, bastuflottar m.m.

Tillgangliggora parklekslokaler for civilsamhallet

Kapacitetsstarka, komprimerande och solcellsdrivna sopkérl i ytterstaden
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Finansforvaltning
Mnkr Budget Budget Budget

2022 2023 2023

KS (©

Pensioner, arbetsgivaravgifter -9 217,8 -10 007,0 -10 007,0
P_en&ogs_erséttonmg_,_ personalforsak- 73970 84836 84836
rings-palagg fran namnderna mm
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter mm -1 820,8 -1523,4 -1523,4
Skatteintdkter och begravningsavgifter 55002,8 59 554,4 59 5544
Utjamning och fastighetsavgift -4 024,0 -6 239,7 -6 239,7
Utdelning 1100,0 1440,0 1100,0
Finansiellt resultat exklusive utdelningar -26,8 -589,4 -589,4
Disposition begravningsavséttning -20,1 -9,5 -9,5
Summa finansiering verksamhetens
nettokostnader 50 211,1 54 155,8 53 814,6
Interna réanteerséttningar 1084,4 1103,4 1103,4
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 0,1
Avskrivningar 18757 20571 2057,1
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 4700,8 47724 4318,4
Summa finansiering investerings- 6776.6 70296 65756
plan
Plan Kapitalkostnadernas andel av stadens
nettokostnader (%) 6% 6% 6%

Under Finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbets-
givaravgifter, stadens skatteintakter, intakter for fastighetsavgifter med mera. Finans-
forvaltningen tillgodogors interna ersdttningar for pensioner och personalomkost-
nadspalagg fran namnderna. Har upptas finansiellt resultat, aktieutdelning samt interna
ranteersattningar fran namnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markférsaljning, motsvarande det bokforda véardet, tas upp
under exploateringsndmnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna fram-

gar av investeringsplanen.
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Pensioner, arbetsgivaravgifter m.m.

Mnkr Kostnader Intakter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -1138,4 -
Pensionsavgifter -1 264,4 -
Sarskild lI6neskatt (24,26 %) -582,9 -
Férandring av pensionsskuld (inkl sérsk l6neskatt) -922,8 -
Summa -3 908,6 0,0
Ovriga personalkostnader -100,0
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsférsakring) -5998,4 0,0
Ersattningar fran namnderna for

pensioner och personalforsakring - 8 483,6
Summa -10 007,0 8 483,6
Anslagsfinansierad del av pensioner/

arbetsgivaravgifter mm -1523,4

Pensioner

Har redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for sa val aktiv som pensionerad
personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. Pensionsavtal for
fodda 1985 och tidigare ar delvis férmansbestamt. Den 1 januari 2023 galler avgiftsbe-
stamda avtalet AKAP-KR for anstallda inom staden. Pensionsskulden avser formansbe-
stamd alderspension och avtalspension. Skulden beraknas enligt berakningsmodellen,
RIPS 21. Den del av skuldforandringen som avser rénta budgeteras under finansiella
kostnader.

Arbetsgivaravgifter

Stadens namnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsférsakring och pens-
ioner genom ett personalomkostnadspalagg, som laggs pa lonesumman. For arbetsta-
gare fodda 1958 och senare har detta berdknats till 46,4 procent for 2023. Palagget be-
star av foljande poster: Lagstadgade arbetsgivaravgifter om 31,42 procent, avtalsforsak-
ringar om 0,13 procent och kalkylerade kostnader for avtalspension om 14,8 procent.
Palagget for personer fodda 1957 och tidigare uppgar till 16,0 procent. Riktlinjen ar att
forandrade arbetsgivaravgifter eller avtalsforsakringar, som beslutas om aret innan bud-
getaret, ska paverka personalomkostnadspalagg, som tas ut budgetaret.
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Skatteintékter och begravningsavgifter

Mnkr Skatteunderlag/ | Intékter
skattesats/avgift

Forskott efter uppréknat skatteunderlag 2022: 305 605,6 | 59 336,4
Utdebitering 17,74

Begravningsavgift 0,065 218,0
Summa skatteintakter och begravningsavgifter 59 554,4

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen Gver skatteunderlaget for 2023, det vill saga kommuninvanarnas forvarvsin-
komster under 2021, ar uppréaknad med en bedémning av utvecklingen under inkomst-
aren 2022 och 2023. Gallande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och Regions be-
doémning den 22 oktober 2022. Skatteunderlaget beraknas oka med 5,2 procent ar 2022
och 4,2 procent ar 2023. Stadens skatteinkomster &r berdknade pa en oférandrad skatte-
sats om 17,74 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sarskild avgift som tillgodogdrs staden
pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 6,5 6re av uppréaknat
skatteunderlag (6,5 6re 2021).

Utjamning och fastighetsavgift

Mnkr Kostnader Intékter
Inkomstutjamning -6 706,6
Kostnadsutjamning -907,9
Regleringspost 1895,4
LSS-utjamning -1878,9
Fastighetsavgift 1358,3
Summa -9493,4 3 253,7
Netto utjamning och fastighetsavgift -6 239,7

UtjAmningssystemet

Kommuner och regioner garanteras genom inkomstutjamningen 115 procent av medel-
skattekraften i riket. Stockholms stad och andra kommuner som har en skattekraft 6ver
den s.k. garantinivan betalar en inkomstutjamningsavgift till staten. Det slutliga utfallet
av inkomstutjamningen kommer att faststallas under december manad 2022,

LSS-utjamning

LSS-utjgmningen utjamnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet
Kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) inférdes 2004. Géllande prognos for LSS-
utjamningen utgar fran SCB:s prognos i juni 2021.
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Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften baseras pa ett taxeringsvarde med ett hogsta tak som justeras arsvis.
Detaljerade regler utfardas av Skatteverket.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Vissa bolag i
koncernen erlagger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i
sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag. Utdelning till staden sker fran moderbo-
lagets egna kapital. Budgeterad utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB upp-
gar till 1 100 mnkr. Beslut om utdelningens faktiska storlek fattas av kommunfullméak-
tige i tertialrapport 2. Forst darefter ska moderbolaget Stockholms Stadshus AB genom-
fora utdelningen

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Ré&ntenetto 256,7 381,6 397,7 382,7
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga finansiella kostnader -23,9 -29,0 -29,0 -29,0
Finansiella kostn pensionsskuld inkl 16-

-260,3 -942.6 -838,3 -459,4
neskatt

Finansiellt resultat exklusive utdel-

. -26,8 -589,4 -468,9 -105,0
ningar

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens sam-
lade finansfunktion. Samtliga upplanings- och placeringsbehov sker genom stadsled-
ningskontorets internbank. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad
anger ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms stad,
Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt stadens 6vriga helagda
bolag. Finanspolicyn ska faststéllas av kommunfullmaktige arligen och revideras vid
behov. En riskkontrollfunktion Gvervakar att de finansiella riskerna haller sig inom de
ramar och regler som finns angivna i finanspolicyn. Enligt finanspolicyn fér kommun-
koncernen Stockholms stad ska staden och samtliga bolag erhalla upplaning och place-
ring med villkor motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med
utrymme for en marknadsmassig kreditmarginal och eventuell omkostnadserséttning.
Ovriga finansiella intékter utgérs i forsta hand av erséttning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt gallande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensataganden. Ovriga finansiella kostnader utgérs i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och mark-
nadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som dr att betrakta som en
finansiell kostnad inklusive I6neskatt redovisas under finansiella kostnader.

Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift. Overskott/under-
skott inom verksamheten avsatts centralt for balansering av resultat, som aterfors till
avgiftskollektivet.
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Internranta

Kommunfullméktige faststaller stadens internrdnta i samband med budget. Staden
efterstravar en internranta som ar relativt stabil och som reflekterar kommunkoncernens
genomsnittliga finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullmaktige faststal-
ler stadens internranta for 2023 till 2,2 procent, (0,5 procent 2022). Réntan for bostads-
rattsinnehav motsvarar internrantan.

Kommunfullméktige faststéller darutdver kalkylrantan for enskilda projekt till 5,0 pro-
cent.

Rantan for markinnehav motsvarar avgaldsrantan for tomtratter, som uppgar till 3,00
procent (3,00 procent 2022).

Kapitalkostnadsberékning

Vid beslut om ny-, om- och tillbyggnadsprojekt gallande lokaler och bostadslagenheter
med kostnadsbaserad hyresberdkning, och med SISAB, Micasa och fastighetsndmnden
som hyresvard, baseras dessa pa en mer langsiktig kapitalkostnadsberakning. Den del
som avser kostnaden for en kapitalskuld berdknas med en bestdamd procentsats, en kal-
kylberékningsprocent. Kalkylberdkningsprocenten ska gélla vid bedémning av ett pro-
jekt i samband med beslut och dérefter vara fast for detta specifika projekt i samband
med uppfoljning under hela genomférandetiden. Hyresofferter fran berdrda bolag och
fastighetsnamnden ska avseende kapitalskulden kompletteras med denna kalkylberak-
ningsprocent.
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Finansforvaltning
Mnkr Budget Budget Budget

2022 2023 2023

KS (©

Pensioner, arbetsgivaravgifter -9 217,8 -10 007,0 -10 007,0
P_en&ogs_erséttonmg_,_ personalforsak- 73970 84836 84836
rings-palagg fran namnderna mm
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter mm -1 820,8 -1523,4 -1523,4
Skatteintdkter och begravningsavgifter 55002,8 59 554,4 59 5544
Utjamning och fastighetsavgift -4 024,0 -6 239,7 -6 239,7
Utdelning 1100,0 1440,0 1100,0
Finansiellt resultat exklusive utdelningar -26,8 -589,4 -589,4
Disposition begravningsavséttning -20,1 -9,5 -9,5
Summa finansiering verksamhetens
nettokostnader 50 211,1 54 155,8 53 814,6
Interna réanteerséttningar 1084,4 1103,4 1103,4
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 0,1
Avskrivningar 18757 20571 2057,1
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 4700,8 47724 4280,4
Summa finansiering investerings- 6776.6 70296 65376
plan
Plan Kapitalkostnadernas andel av stadens
nettokostnader (%) 6% 6% 6%

Under Finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbets-
givaravgifter, stadens skatteintékter, intakter for fastighetsavgifter med mera. Finans-
forvaltningen tillgodogors interna ersattningar for pensioner och personalomkost-
nadspalagg fran namnderna. Har upptas finansiellt resultat, aktieutdelning samt interna
ranteersattningar fran namnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markférsaljning, motsvarande det bokforda vardet, tas upp
under exploateringsndmnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna fram-

gar av investeringsplanen.
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Pensioner, arbetsgivaravgifter m.m.

Mnkr Kostnader Intakter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -1138,4 -
Pensionsavgifter -1 264,4 -
Sarskild lI6neskatt (24,26 %) -582,9 -
Férandring av pensionsskuld (inkl sérsk l6neskatt) -922,8 -
Summa -3 908,6 0,0
Ovriga personalkostnader -100,0
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsférsakring) -5998,4 0,0
Ersattningar fran namnderna for

pensioner och personalforsakring - 8 483,6
Summa -10 007,0 8 483,6
Anslagsfinansierad del av pensioner/

arbetsgivaravgifter mm -1523,4

Pensioner

Har redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for sa vél aktiv som pensionerad
personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. Pensionsavtal for
fodda 1985 och tidigare ar delvis formansbestamt. Den 1 januari 2023 galler avgiftsbe-
stamda avtalet AKAP-KR for anstallda inom staden. Pensionsskulden avser formansbe-
stamd alderspension och avtalspension. Skulden beraknas enligt berakningsmodellen,
RIPS 21. Den del av skuldférandringen som avser ranta budgeteras under finansiella
kostnader.

Arbetsgivaravgifter

Stadens namnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsférsakring och pens-
ioner genom ett personalomkostnadspalagg, som laggs pa Ionesumman. For arbetsta-
gare fodda 1958 och senare har detta beraknats till 46,4 procent for 2023. Palagget be-
star av foljande poster: Lagstadgade arbetsgivaravgifter om 31,42 procent, avtalsforsak-
ringar om 0,13 procent och kalkylerade kostnader fér avtalspension om 14,8 procent.
Palagget for personer fodda 1957 och tidigare uppgar till 16,0 procent. Riktlinjen ar att
forandrade arbetsgivaravgifter eller avtalsforsakringar, som beslutas om aret innan bud-
getaret, ska paverka personalomkostnadspalagg, som tas ut budgetaret.
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Skatteintékter och begravningsavgifter

Mnkr Skatteunderlag/ | Intékter
skattesats/avgift

Forskott efter uppréknat skatteunderlag 2022: 305 605,6 | 59 336,4
Utdebitering 17,74

Begravningsavgift 0,065 218,0
Summa skatteintakter och begravningsavgifter 59 554,4

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen éver skatteunderlaget for 2023, det vill saga kommuninvanarnas forvarvsin-
komster under 2021, ar uppraknad med en beddmning av utvecklingen under inkomst-
aren 2022 och 2023. Gallande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och Regions be-
démning den 22 oktober 2022. Skatteunderlaget beraknas 6ka med 5,2 procent ar 2022
och 4,2 procent ar 2023. Stadens skatteinkomster &r beraknade pa en oférandrad skatte-
sats om 17,74 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogors staden
pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 6,5 6re av uppraknat
skatteunderlag (6,5 6re 2021).

Utjamning och fastighetsavgift

Mnkr Kostnader Intékter
Inkomstutjamning -6 706,6
Kostnadsutjamning -907,9
Regleringspost 1895,4
LSS-utjamning -1878,9
Fastighetsavgift 1358,3
Summa -9493,4 3 253,7
Netto utjamning och fastighetsavgift -6 239,7

UtjAmningssystemet

Kommuner och regioner garanteras genom inkomstutjgmningen 115 procent av medel-
skattekraften i riket. Stockholms stad och andra kommuner som har en skattekraft 6ver
den s.k. garantinivan betalar en inkomstutjamningsavgift till staten. Det slutliga utfallet
av inkomstutjamningen kommer att faststallas under december manad 2022,

LSS-utjamning

LSS-utjdmningen utjdmnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet
Kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om st6d och service
till vissa funktionshindrade (LSS) infordes 2004. Géllande prognos for LSS-
utjamningen utgar fran SCB:s prognos i juni 2021.
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Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften baseras pa ett taxeringsvarde med ett hogsta tak som justeras arsvis.
Detaljerade regler utfardas av Skatteverket.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB. Vissa bolag i
koncernen erlagger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i
sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag. Utdelning till staden sker frdn moderbo-
lagets egna kapital. Budgeterad utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB upp-
gar till 1 100 mnkr. Beslut om utdelningens faktiska storlek fattas av kommunfullmék-
tige i tertialrapport 2. Forst darefter ska moderbolaget Stockholms Stadshus AB genom-
fora utdelningen

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Ré&ntenetto 256,7 381,6 397,7 382,7
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga finansiella kostnader -23,9 -29,0 -29,0 -29,0
Finansiella kostn pensionsskuld inkl 16-

-260,3 -942.6 -838,3 -459,4
neskatt

Finansiellt resultat exklusive utdel-

. -26,8 -589,4 -468,9 -105,0
ningar

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens sam-
lade finansfunktion. Samtliga upplanings- och placeringshehov sker genom stadsled-
ningskontorets internbank. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad
anger ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill séga Stockholms stad,
Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt stadens dvriga helagda
bolag. Finanspolicyn ska faststéllas av kommunfullmaktige arligen och revideras vid
behov. En riskkontrollfunktion 6vervakar att de finansiella riskerna haller sig inom de
ramar och regler som finns angivna i finanspolicyn. Enligt finanspolicyn for kommun-
koncernen Stockholms stad ska staden och samtliga bolag erhalla upplaning och place-
ring med villkor motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med
utrymme for en marknadsmassig kreditmarginal och eventuell omkostnadserséttning.
Ovriga finansiella intakter utgérs i forsta hand av ersattning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt gallande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensataganden. Ovriga finansiella kostnader utgors i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och mark-
nadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som &r att betrakta som en
finansiell kostnad inklusive I6neskatt redovisas under finansiella kostnader.

Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift. Overskott/under-
skott inom verksamheten avsatts centralt for balansering av resultat, som aterfors till
avgiftskollektivet.
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Internranta

Kommunfullméktige faststéller stadens internrénta i samband med budget. Staden
efterstravar en internrdnta som &r relativt stabil och som reflekterar kommunkoncernens
genomsnittliga finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullmaktige faststal-
ler stadens internrénta for 2023 till 2,2 procent, (0,5 procent 2022). Rantan for bostads-
rattsinnehav motsvarar internrantan.

Kommunfullméktige faststéller darutover kalkylrantan for enskilda projekt till 5,0 pro-
cent.

Rantan for markinnehav motsvarar avgaldsrantan for tomtrétter, som uppgar till 3,00
procent (3,00 procent 2022).

Kapitalkostnadsberékning

Vid beslut om ny-, om- och tillbyggnadsprojekt gallande lokaler och bostadslagenheter
med kostnadsbaserad hyresberakning, och med SISAB, Micasa och fastighetsnamnden
som hyresvard, baseras dessa pa en mer langsiktig kapitalkostnadsberakning. Den del
som avser kostnaden for en kapitalskuld beraknas med en bestdmd procentsats, en kal-
kylberdkningsprocent. Kalkylberakningsprocenten ska galla vid beddmning av ett pro-
jekt i samband med beslut och déarefter vara fast for detta specifika projekt i samband
med uppfdljning under hela genomfaérandetiden. Hyresofferter fran berorda bolag och
fastighetsndamnden ska avseende kapitalskulden kompletteras med denna kalkylberak-
ningsprocent.
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Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affarsméssiga och nédvandiga infra-
strukturinvesteringar som ar nodvandiga for en snabbt och hallbart véaxande stad. Bo-
lagskoncernen har en viktig roll i att driva stadens arbete med att minska klimatutslapp
och att genomfara klimatanpassningsatgarder samt ar en betydande aktor i stadens dver-
gripande hallbarhetsarbete i enlighet med stadens mal.

Kommunkoncernens stora investeringsvolym medfor ett dkat ansvar for bolagen med
fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora pro-
jekten samt kontinuerlig dversyn av befintligt bestand for att identifiera strategiskt
lampliga objekt att avyttra. Inhyrningar ska foregas av en risk- och konsekvensanalys.
Det &r angeldget med en balans mellan egen finansiering och upplaning sa att den finan-
siella stabiliteten inte &ventyras. Det dr dven angeléget att ersattningsinvesteringar inte
trangs ut av nyproduktionsprojekt. Omvarldsfaktorer sasom rantekostnadsnivaer och
byggkostnadsutveckling innebar finansiella risker som maste bevakas for att planerade
projekt ska kunna genomféras med rimliga avkastningskrav och utan att generera ned-
skrivningsbehov.

Bolagskoncernen ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden
Iangsiktigt for att na en battre struktur nar det galler standard, geografiskt lage och al-
dersfordelning. Takten i bostadsbyggandet ska vara hog for att na malet om 140 000
bostader ar 2010-2030 och bolagen i koncernen ska aktivt verka for blandade bostads-
omraden genom olika upplatelseformer och lagenhetsstorlekar

Bolagen har fortsatt ett sarskilt uppdrag att minska administrativa och indirekta pro-
duktionskostnader och att utfora sitt uppdrag effektivt utifran respektive bolags forut-
séttningar och verksamhet.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads aktiebo-
lag. Stockholms Stadshus AB &r moderbolaget i koncernen som bestar av 16 aktiva dot-
terbolag eller underkoncerner, samt ett intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut
som kravs for att kommunfullméktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verk-
stéllande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméaktiges beslut verk-
stalls.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sérskilt
fokus pa projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvaxt, ekonomi och omstall-
ningen till en hallbar stad, samt bidra till stadens langsiktiga strategi att renodla fastig-
hetsdgandet i samband med Gversyn av stadens fastighetshestand. Maojligheterna att till-
sammans med fastighetsbolagen éverfora fastigheter mellan bolag som ur ett nyttjande-
perspektiv bor utvecklas for annat &ndamal, ska provas kontinuerligt.
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Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion fér huvuddelen av Stock-
holms stads aktiebolag och ska leda bolagskoncernen. | kommunfullmaktiges direktiv
ingar att svara for 6vergripande utveckling, strategisk planering, I6pande 6versyn och
omprovning, utéva ekonomisk kontroll och uppféljning, samt att utveckla styrformer
och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp
av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméaktige gemensamma
direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, i samverkan med stadsledningskon-
toret. Moderbolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora va-
sentlig och strategisk information till kommunstyrelsen.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga néamnder och bolagsstyrelser ska bola-
get

e tillsammans med kommunstyrelsen leda arbetet med att flytta ut stadens for-
valtningar och bolag, fran innerstad till ytterstad

o sdkerstélla effektiva processer i bostadsbyggandet samt att samhéllsservice och
ovrig stadsutveckling i enlighet med stadens malsattningar planeras i tidiga ske-
den

e utreda en sammanslagning av de tre bostadsbolagen inklusive konsekvenser for
hyresgaster och personal

o leda och folja upp arbetet med strukturférandringar i fastighetsagandet for att
renodla och effektivisera stadens fastighetsbestand

e medverka till 6kat samarbete mellan kommunkoncernen och néringsliv samt
civilsamhalle for en mer innovativ stadsutveckling, flerdimensionella fastig-
hetsbildningar och snabbare processer

e svara for koncernens évergripande arbete for att na malet om en klimatpositiv
stad ar 2030 samt att stadens egen organisation ska vara fossilfri ar 2030

e tillsammans med kommunstyrelsen utveckla kommunkoncernens strategiska
planering och uppfdljning for en langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning

e stotta och driva pa for att stadens bolag ska intensifiera sitt arbete med energi-
effektivisering, samt for att kommunkoncernens installation av egen elproduk-
tion ska 0ka

e tillsammans med miljo- och halsoskyddsnamnden sékerstalla en langsiktigt
hallbar energi- och elforsérjning genom mer sol- och vindkraft i Stockholms-
regionen med malet att tredubbla solenergiproduktionen i Stockholm senast
2026

e verka for utvecklad best practice vid nybyggnation och bista bostadsbolagen i
arbetet att bygga fler 6verkomliga hyresbostader med hyror som unga, studenter
och andra grupper med svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efter-
fraga

Centerpartiets forslag till budget 2023

131



(©)

Bo-bolagen:1

Bostadsbolagen

Stadens bostadsbolags grundlaggande uppgift ar att bidra med bostadsfoérsorjning i ett
vaxande Stockholm, idag praglat av segregation. Det handlar om tva centrala inrikt-
ningar om att verka for blandade bostadsomraden med olika upplatelseformer samt en
storre andel Gverkomliga hyresbostader med rimliga hyror. For att astadkomma detta
ska bolagen bygga fler hyresbostader, arbeta for att oka rorligheten i bestandet for att
korta bostadskoerna samt avyttra bostader i omraden dar hyresratten dominerar.

Segregation ar en viktig forklaring till en rad sociala problem i form av exempelvis
gangkriminalitet och langtidsarbetsloshet. Segregationen har manga orsaker men som
sjélva begreppet signalerar handlar problemet delvis om en rent fysisk separation, att
manniskor lever atskilda och dar méten mellan olika manniskor forsvaras. Stadens bo-
stadsbolag som utgdr en stor aktor i manga av stadens utsatta omraden kan bidra till att
minska segregationen, dels genom att bygga fler hyresbostader och bygga ihop stads-
delar, dels genom att verka for en stor mix av boendeformer.

Ofta pekas starka socioekonomiska omraden, som domineras av bostadsréatter och dgan-
deratter, som ett problem. Dar behovs ocksa hyresratter for att staden ska kunna blandas.
Men motsvarande hantering behéver ocksa finnas for de ytterstadsomraden som domi-
neras av hyresratter. Dessa omraden behover ocksa blandas med olika upplatelseformer.
Men just detta forefaller vara en stor farhaga for det nuvarande vansterstyret som har
stoppat stadens utveckling mot mer blandade omraden. Det &r viktigt att bygga nytt och
fler hyresratter, men det kommer inte att racka for motverka bostadssegregationen, da
behover stadens bostadsbolag dven se ver sitt befintliga bestand och aktivt verka for
blandade bostadsomraden genom olika upplatelseformer och lagenhetsstorlekar.

Som en del i arbetet med att motverka segregationen ska bolagen pabdrja och medverka
i utvecklandet av Jarvafaltet genom att bygga Jarva stadspark. Ett langsiktigt stadsut-
vecklingsprojekt genom investeringar i nya bostader, kollektivtrafik, idrott, kultur och
gronomraden. Inriktningen ska vara en dubblering av antalet bostader genom att bygga
hogt, tatt, klimatsmart och skapa en mer tillganglig park. Fler bostéder skapar underlag
for fler foretag och jobb, stadsliv och en tryggare del av Stockholm. Malet &r att Jarva
inte bara ska vara ett omrade att bo i utan ocksa ett omrade manga vill besoka.

Bolagen ska samverka mer géllande olika renoveringsmodeller. Idag uppstar oval-
komna situationer nar renoveringsnivaer ibland gar i otakt mellan bolagen och skillna-
den i minimumstandard blir for stora. Det resulterar i 1agre rérlighet av hyresgaster mel-
lan bolagen vilket utgor ett hinder for en friskare bostadsmarknad i staden. En 6verens-
kommen minimumstandard for bolagens lagenheter skulle kunna 6ka rorligheten av hy-
resgaster mellan bolagen. Att mellan varje hyresgast géra en éversyn och eventuella
atgarder for att nd upp till faststalld minimumstandard vore ett bra satt att uppmuntra
fler hyresgaster att vaga byta hyresvard. Bolagen ska dven strava efter att ha liknande
modeller for hur renoveringar paverkar hyran. Infér standardférbéattringar eller andra
andringsatgarder, ska bolagen informera hyresgasterna i god tid. Ambitionen ska vara
att hyresgasterna sjalva ska kunna valja mellan olika upprustningsnivaer utifran en ob-
ligatorisk basniva dar olika val far olika konsekvenser for hyran.

Att skapa trygga och levande omraden handlar ocksa om att utveckla lokala centrum,
inte minst i ytterstadsomraden. Det &r oacceptabelt att lokala foretagare tvingas stanga
for att tryggheten inte kan uppratthallas. Ansvaret ligger forstas pa manga aktorer i sam-
héllet som polis, kommun och staten i dvrigt, men dven stadens bostadsbolag tillsam-
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mans med 6vriga fastighetsagare har ett stort ansvar. Bostadsbolagen ska darfor inten-
sifiera stads- och centrumutvecklingen med sarskilt fokus pa ytterstaden dar bolagens
agande &r utbrett. Syftet ska vara att skapa trivsel, trygghet och sékerhet for boende och
foretagare.

Stadens tre egna bostadsbolag har liknande verksamheter och manga gemensamma mal.
Mal som genomsyras av att medverka till att tillgangliggora bostader i Stockholm for
olika behov. Bolagen har vidare ett betydande ansvar for att méta efterfragan genom att
bidra till nyproduktion av hyresbostader, uppgifter som kraver starkt ekonomiskt rus-
tade organisationer som standigt bor se Over kostnader och organisering.

De tre bostadsbolagen startades i olika omgangar under 1930- och 40-talen. Bostads-
marknaden har sedan dess genomgatt stora forandringar och idag har de tre bolagen fler
likheter &n olikheter i sina respektive uppdrag. Dagens ekonomiska omstéandigheter och
reglerna pa bostadsmarknaden talar for att Stockholms stadshus AB bor se 6ver organi-
seringen av de tre bostadsbolagen genom en sammanslagning. Hansyn ska sarskilt tas
till kostnadseffektivitet géllande drift och fastighetsférvaltning med energieffektivise-
ringar och klimatsatsningar i centrum. En sammanslagning ska dartill starka den eko-
nomiska utvecklingen och gora det nya bolaget till en &n mer drivande bostadsaktor i
Stockholm for att mota efterfragan pa fler 6verkomliga bostader i Stockholm.

Det parallella arbetet som idag utfors av tre bostadsbolag, i form av tids- och kostnads-
kravande processer fran markanvisning till att byggnaderna star fardiga, ska kunna rat-
ionaliseras via ett bolag. Forutsattningarna for att halla nere bade tidsatgang och kost-
nader kan da forbattras. Bolagen kan ocksa undvika tidigare sttestenar i form av re-
surskravande geografiska omfdérdelningar av fastigheter nér ett helhetsperspektiv blir
naturligt. Med ett bostadsbolag kan hyresgésterna dven i fortsattningen vénda sig till
Bostadsformedlingen men slippa byta hyresvard vid eventuellt bostadsbyte. Mot bak-
grund av detta ska Stockholms stadshus AB, som dgare till de tre bostadsbolagen, utreda
en sammanslagning av de tre bostadsbolagen inklusive konsekvenser for hyresgéster
och personal.

Bolagens uppgifter

e bygga och forvalta bostader och bidra till stadens bostadsférsérjning

e medverka till en fungerande bostadsmarknad i Stockholm

e vara sjalvstiandiga och drivande aktdrer for en rorlig och tillganglig bostads-
marknad i Stockholm

o verka for fler bostader och god ekonomisk avkastning dar vinsterna ska anvén-
das for att sékerstélla att det finns ett varierat bostadsutbud i hela staden

e aktivt arbeta fOr att motverka segregation i staden

e hbygga dverkomliga hyresbostader med hyror som unga, studenter och andra
grupper med svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

o siakerstalla hog kvalitet i underhall och service

e arbeta for 0kad tillgadnglighet for &ldre och personer med funktionsnedsattning
vid nyproduktion och renoveringar

e verka for social hallbarhet genom att aktivt framja fler 6verkomliga bostader
for de mest behévande och aktivt verka for att minska vald i hemmet

e tillsammans med berérda namnder och styrelser, medverka till atgarder for
Okad trygghet och attraktivitet i stadsmiljon
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Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bola-

gen
[ ]

bidra till malet om att inte ha nagra utsatta eller sarskilt utsatta omraden i Stock-
holm

motverka segregation genom att verka for blandade bostadsomraden, bygga
ihop stadsdelar, bygga fler hyreshostader, 6ka rorligheten i det egna bestandet
samt avyttra bostader i omraden dar hyresratten dominerar

paborja och medverka i utvecklandet av Jarvafaltet genom att bygga Jarva
stadspark

starka hyresgasternas maojlighet att paverka grad av standardhdjning i samband
med upprustning

samverka med socialnamnden kring vrakningsforebyggande atgarder och ha en
nollvision for vrakningar av barnfamiljer

bidra till stadens gemensamma arbete om att férmedla forsoks- och traningsla-
genheter, Bostad Forst, forturslagenheter och skyddade boenden for valdsut-
satta

skapa forutsattningar for flexibel lokalanvéndning samt forenkla och mojlig-
gora upplatelse for civilsamhalle och kulturliv samt levandeg6ra bottenva-
ningar for att 6ka trygghet och trivsel

intensifiera arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, olovlig andrahandsuthyr-
ning och bostadsrelaterade bedrégerier

ta ett socialt ansvar kring sina fastigheter genom att exempelvis samverka med
det lokala civilsamhallet och naringslivet

verka for att studentbostader byggs, bade permanenta och temporara
tillsammans med berdrda namnder fortsatta utveckla arbetet med Stockholms-
hus samt verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boen-
deformer

successivt forse alla sina parkeringsplatser med laddinfrastruktur senast 2026
utveckla infrastruktur for matavfallsinsamling i och bidra till att uppna stadens
mal foér matavfallsinsamling

genomfora energieffektiviserande atgarder samt utnyttja nya tekniker inom
milj6- och klimatomradet sasom energilagring for 6verskottsel fran bolagets el-
produktion i syfte att na ett hallbart och energieffektivt bestand

vid nybyggnation och renovering utga fran att hustak ska nyttjas, antingen med
solceller eller med grona tak samt bidra till att fler fastigheter far pabyggnat-
ioner pa taken, exempelvis genom extra vaningar eller radhus

utreda en sammanslagning av de tre bostadsbolagen inklusive konsekvenser for
hyresgaster, personal och forutsattningarna for fler hyresbostader

verka for att bolagen far tydligt 6kad ratt avhysa hyresgéaster dar kriminell verk-
samhet utgar fran bostaden och utoka arbetet inom ramen for befintlig lagstift-
ning
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AB Svenska Bostader

Bolagets uppgift
e bygga och forvalta bostéder och dérmed bidra till stadens bostadsforsérjning
e dotterbolaget AB Stadsholmen &ger och forvaltar fastigheter av stort kulturhi-
storiskt varde vilket inbegriper att foérena kulturarvet med affarsmassighet samt
ett levande stadsliv
e skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster for goda hyresgastrelat-
ioner

Agardirektiv for 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bola-
get
e uppratthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska vardena i AB Stadshol-
mens bestand
e bevara den tidigare panncentralen pa Halmstadsvagen i Bjorkhagen
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AB Familjebostader

Bolagets uppgift
e bygga och forvalta bostéder och dérmed bidra till stadens bostadsforsérjning

e skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster for goda hyresgéastrela-
tioner

Agardirektiv for 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bola-
get
e Dbista SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for sta-
dens bostadsforsorjningsansvar
e skapa permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper
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AB Stockholmshem

Bolagets uppgift
e bygga och forvalta bostéder och dérmed bidra till stadens bostadsforsérjning
e skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster for goda hyresgastrela-
tioner

Agardirektiv for 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bola-
get
e Dbista SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for sta-
dens bostadsforsorjningsansvar, vilket bland annat innebdr byggande av modul-
bostader
e skapa permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper
e i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern utveckla kulturhusverksamheten i
Skérholmen
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillnandahalla och skapa fler val-
skotta, trygga och tillgangliga bostéder till stadens aldre och personer med funktions-
nedsattning samt till stadens prioriterade grupper. Bolaget ska prioritera underhallsat-
garder i fastigheter med stora underhallsbehov. Bolaget ska dka sin egenfinansierings-
grad.

Det ar angelaget att bolaget har en ledande roll i stadens éldreboendeplanering och -for-
sorjning. Bolaget ska bidra till att uppfylla stadens bostadsmal for personer Gver 85 ar.
Bolaget ska ocksa med berérda namnder och andra parter delta i planeringen for boen-
den inom bolagets malgrupp. Plan for nybyggnad av seniorboenden anger inriktningen
for det fortsatta arbetet med boendeformen. All nyproduktion ska ske kostnadseffektivt.
Bolaget ska bidra till att stadens kostnader for lokaler halls sa lIaga som majligt.

Bolagets uppgifter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ager, anskaffar, bygger och forvaltar, vard- och
omsorgsboenden, servicehus, seniorbostéder, LSS-boenden och bostéder for grupper
med svag stallning pa bostadsmarknaden. Bolaget ska skotas pa ett allmannyttigt och
affarsmassigt satt.

Agardirektiv for 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bola-
get
e utifran stadens tillganglighetsdefinition tillsammans med bostadsbolagen fort-
sdtta att inventera bostadsbestandet
e genomfora nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar pa ett satt som
undviker fordyringar
e i samarbete med Bostadsformedlingen i Stockholm AB se till att resultatet av
tillganglighetsinventeringen &r sokbart for bostadssokande
o fortsétta arbeta for att utbka gemensamhetsytor och efter bestéllning aktivitets-
center vid befintliga och tillkommande seniorboenden i staden
o fortsatta arbeta for att uppna en hog servicegrad
e Dbeakta forbattring av horselmiljoer i samband med underhall och renovering
o fortsétta bygga seniorbostéder och tillsammans med Stadshus AB, kommunsty-
relsen och aldrenamnden fortsétta att se 6ver bolagets strategi for utbyggnad av
seniorbostader utifran stadens definition och behov, i enlighet med Boendepla-
nen
e Didra till att uppna stadens mal for matavfallsinsamling
e prioritera och atgarda klimatrelaterade risker sasom effekter av skyfall och var-
mebdoljor
e delta i stadens fortsatta arbetet med LCA (Livscykelanalys) i byggprocessen
och miljo- och halsoskyddsnamndens utredning av kravniva for byggmaterials
klimatpaverkan
o fortsétta arbetet med att energieffektivisera, bland annat med hjélp av digitala
verktyg for energistyrning och energilagring samt genom ¢kad egen energipro-
duktion
e med stdd av miljo- och halsoskyddsndamnden, fortsétta arbetet med en utfasning
av direktverkande el for uppvarmning och foresla elbesparande alternativ
o fortsatta att verka for att utoka antalet solceller vid nybyggnation saval som pa
befintliga fastigheter
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verka for att fler byggnader uppfors i trdmaterial

fortsétta arbeta for att skapa tillgangliga grona, trygga och trevliga utemiljoer
for savél boende som personal i och omkring fastigheterna

bidra till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for investeringar
samt genomfora forséaljningar av fastigheter som staden inte har behov av
fortsatta att medverka i arbetet for 6kad andel externt &gande av vard- och om-
sorgsboenden i samrad med berdrda stadsdelsnamnder och efter noggrann ana-
lys ur ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv, om ekonomiskt fordelaktigt, dver-
Iata ett pagaende vard- och omsorgsboendeprojekt, i planeringsskede, till extern
byggaktor, for tredjepartsuthyrning till staden

i samband med behov av periodiskt underhall av sarskilda boenden noga var-
dera investeringsutgifterna med tillkommande hyreseffekter i forhallande till
behovet av fastigheten och vilka andra alternativ som finns

minska administrativa och driftkostnader med 1% och 6ka satsningen pa under-
hall med motsvarande belopp

fortsatta att tillsammans med bostadsbolagen bista aldrenamnden och stadsdels-
namnderna med inférandet av smarta las i bolagets seniorbostader och i bo-
stadsbolagens bestand
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsmarknaden i Stockholm ska fungera sa bra att manniskor som soker en forsta
bostad hittar en och att ménniskor vars bostadsbehov férandras kénner trygghet i att
ldmna sin bostad for att hitta en ny.

Bostadsformedlingens uppgift ar att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering
och formedling av forturslagenheter inklusive forsoks- och traningslagenheter, for-
medling av lagenheter till stadens bostadsbolags internkder samt férmedling av kate-
goribostader sdsom student- och seniorboenden. Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i
den sociala bostadspolitiken.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska medverka till en effektiv bostadsférmedling
och formedla lagenheter i ett Gppet och transparent system efter kotid. Bostadsfor-
medlingen i Stockholm AB ska vara 6ppen for alla. | de fall det finns intresse fran fas-
tighetsagare i kringliggande kommuner ska bostadsférmedlingen darfér kunna férmedla
bostader dven i Stockholms arbetsmarknadsregion. Bolaget ska med sin verksamhet
trygga en val fungerande regional marknadsplats for hyresratter. For att fa tillgang till
flera forsdks- och traningslagenheter behéver privata fastighetsagare lamna fler lagen-
heter till bolaget for formedling.

Bolaget ska fortsétta med och utveckla fortursverksamheten for valdsutsatta. Alla som
har ratt till fortur ska fa det. Man ska aldrig kdnna att man inte far den hjalp man behover
for att lamna en valdsam relation och darfor ar det viktigt att det fortursverksamheten
fungerar.

Barnfamiljer som lever i osakra boendeforhallanden &r ytterligare en prioriterad mal-
grupp. Bostadslosa barnfamiljer ska inte placeras pa vandrarhem eller hotell utan er-
bjuds trygga och langsiktiga boendealternativ och i detta arbete ar Bostadsformedlingen
en viktig aktor.

Agardirektiv for 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bola-
get
o fortsétta att starka kontrollen av intyg i syfte att sakerstélla rattssakerheten inom
formedlingsprocessen
e bidra i arbetet med att underlatta for ungdomar att komma in pa bostadsmark-
naden
e Oka antalet inlamnade lagenheter fran privata fastighetségare/forvaltare
e bidratill stadens mal om att formedla forsoks- och traningslagenheter inklusive
Bostad Forst
o | fortsatt samverkan med bostadsbolagen, SHIS Bostader, stadsdelsnamnderna
och socialnamnden sékerstalla att minst 150 genomgangsbostader tillhanda-
halls och kommer barnfamiljer som under Iang tid levt i osékra boendeforhal-
landen tillgodo
e isamarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbolag
samverka kring oriktiga hyresforhallanden pa bostadsmarknaden
e i samarbete med bostadsbolagen sakerstélla tillgangen till skyddade boenden
for valdsutsatta
o sakerstalla att personer som &r utsatta for vald i nara relationer och har rétt till
fortur far tillgang till det
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sakerstalla att personer med stora behov av anpassningsatgarder i hemmet er-
bjuds fortur till anpassade lagenheter

sékerstalla att de skyddade boenden som idag har lagenheter i stadens bostads-
bolag kan byta dessa mot jamforbara lagenheter nar verksamheten av skydds-
skal sa kraver

underlatta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

utveckla bostadskon i syfte att gora fler bostader 6verkomliga i synnerhet for
resurssvaga hushall

verka for att fler privata fastighetsdgare ska ansluta sig till stadens egna bostads-
bolags sénkta inkomstkrav for hyresgéster
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

SISAB ska tillsammans med utbildningsndmnden ha en ledande roll i planeringsarbetet
for fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor i Stockholm. | detta arbete &r deltagandet
i SAMS (samordnad skolplanering i Stockholm) en viktig del. Planeringsprocessen av
bostéder, forskolor, skolor, idrotts- och samlingslokaler behdver samordnas och vara
prognossaker.

SISAB ska tillsammans med utbildningsnamnden, exploateringsnamnden och stads-
byggnadsnamnden och 6évriga berérda namnder sakerstalla att planering av nya omra-
den sker med ett skoltal samt att skol- och forskolebyggnationen forenar d&ndamalsen-
lighet och kostnadseffektivitet. Befintliga lokalresurser ska nyttjas fullt ut.

Bolagets uppgift

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, kvalitativa, miljomassigt hallbara, flexibla
och kostnadseffektiva lokaler for stadens forskole- och skolverksamhet. Stockholms
skolor ska vara trivsamma, sakra och trygga platser for savél elever som personal.

Agardirektiv for 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bola-
get
o sdkerstélla att all nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar sker kost-
nadseffektivt ur ett kommunkoncernperspektiv
e genomfora nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar pa ett satt som
undviker férdyringar
e prioritera energieffektiviseringar i alla dess former, exempelvis genom att fasa
ut all uppvarmning genom direktverkande el
e bista idrottsnamnden och utbildningsnamnden i arbetet med att majliggora lek,
rorelse och idrott i samband med och efter skoldagen
e Didra till arbetet med att Stockholms skolgardar ska rustas for att framja idrott
och rorelseinriktad lek i syfte att tillvarata utemiljoer pa basta satt
e verka for att stadens forskolegardar ska vara tillgangliga och kvalitativa, med
zoner for olika aktiviteter och med naturliga inslag och grénska
e arbeta for en god inomhus- och utomhusmiljo avseende ljud, ljus, temperatur
och luftkvalitet i stadens skolor och forskolor
e tillsammans med idrottsndmnden och utbildningsndmnden medverka till att till-
gangliggdra samtliga skolidrottshallar for idrotts- och féreningsverksamhet
o fler skolor och férskolor ska ha tillagningskdk och verka for detta i samband
med renoveringar och nybyggnation
e (ka sin egenfinansieringsgrad
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt miljoprofil sékerstélla leverans av
halsosamt och gott vatten till hushall och verksamheter i Stockholm samt ombesorja
avloppshantering av god kvalitet med sa liten miljopaverkan som majligt. Bolaget ska
arbeta for att kunna oka atervinningen av naringsamnen fran avloppshanteringen utan
att miljobelastningen 6kar samt sékerstélla teknik och metodval for lakemedelsrening
av avloppsvatten. Bolaget ska verka for att forebygga uppkomsten av avfall, samt verka
for en effektiv och hallbar avfallshantering och atervinning i staden for att uppna malet
om ett resurssmart Stockholm. Avgifterna for allmanna vattentjanster ska sattas pa en
niva som motsvarar och sakerstaller en langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten,
det vill saga for saker dricksvatten- och avloppshantering och 6kat underhall av VA-
natet. Stockholm Vatten och Avfall AB férvantas, sett dver tid, inte redovisa nagon
ekonomisk vinst.

Avfallsférbranning kan vara ett effektivt och miljévanligt sétt att ta om hand om avfall
som inte langre kan atervinnas, men det bor alltid vara det sista alternativet i enlighet
med EU:s avfallshierarki. Materialet bor atervinnas sa manga ganger som méjligt innan
det slutligen forbranns. Bolaget ska arbeta utifran EU:s avfallshierarki samt driva pa for
ett narmare samarbete mellan staden och férpackningsindustrin.

Bolagets uppgifter
e Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och
Huddinge kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad.
e Bolaget dger och driftar ledningsnéaten for vatten och avlopp, samt pumpstat-
ioner och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge.
e Bolaget driver stadens miljostationer och ansvarar for Stockholms atervinnings-
centraler.

Agardirektiv 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bola-
get

o stdrka resiliensen i Stockholms ordinarie dricksvattenforsérjning, samt for vat-
tenforsorjning vid nddsituationer

e deltaiarbetet med att ta fram lokala atgardsprogram for rent vatten for att uppna
god ekologisk och kemisk status och vid genomforandet prioritera atgarder som
bidrar till stadsutveckling

e arbeta med att starka den biologiska mangfalden i enlighet med lokala atgards-
planerna for en god vattenstatus och Handlingsplanen for biologisk mangfald

e sprida information for att fler stockholmare ska forsta och vilja delta i stadens
arbete for en battre miljé inom vatten och avfall

e utveckla omhéandertagandet av dagvatten for att uppna stadens dagvattenstrategi

o tillgangliggdra permanenta punkter for dricksvatten i anslutning till stadens lo-
kaler, till exempel vid stadens idrottsanldggningar

e arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa atgarder som forebygger
skyfalls- och varmerelaterade risker

o fdrbereda inférandet av matavfallsobligatoriet for privatpersoner genom forbe-
redande kommunikationsinsatser mot de som omfattas av obligatoriet.

e Oka insamlingen av matavfall hos restauranger, butiker och storhushall for att
uppna stadens mal om matavfallinsamling och darmed bidra till 6kad biogas-
produktion

¢ informera allménheten om den mobila miljostationen
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fortsétta arbetet med en ny sorteringsanlaggning for avfall i Hogdalen

verka for 6kad produktion av biogas

skapa forutsattningar for ckat aterbruk genom olika typer av mobila atervin-
ningscentraler

arbeta for en fossilfri organisation 2030 genom att fasa ut anvandningen av fos-
sil energi och 6ka produktionen av fornybar energi

fortsatta arbetet med energieffektivisering med fokus pa effekttoppar

stddja berérda ndmnder i det stadsévergripande arbetet med skadedjursbekamp-
ning

underlatta mojligheten for okad textilinsamling

utreda olika mojligheter for att styra vattenférbrukningen mot en mer resurssnal
anvandning

starka bolagets ekonomiska hallbarhet genom okad precision i kostnadsbeddm-
ningar och kostnadskontroll i bolagets projekt

slutfora utredning om Gvertagande av befintliga sopsugsanlaggningar pa sta-
dens mark

arbeta utifran EU:s avfallshierarki

arbeta for att utveckla alternativa metoder for mer fastighetsnara insamling av
forpackningar i samarbete med forpackningsindustrin
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Stohab: 1

Stockholms Hamn AB

Bolagets uppgifter
Bolaget ska medverka till att sdkerstélla och utveckla goda forutsattningar for sjofarten,
bes6ksnaringen och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens ut-
veckling och hallbara tillvaxt samt dar tillhérande landinfrastruktur for att na storsta
nytta i investeringarna.

Verksamheten ska stimulera och vara ett foredéme for ett miljévanligt transportarbete.
Sarskild vikt ska l&dggas vid klimatsmarta transporter vid den nya Stockholm Norvik
Hamn. Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen nas om en fossilbranslefri
stad 2035. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden ar darfor ange-
laget.

Agardirektiv 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bola-
get
e Dista trafiknamnden i samverkan med Region Stockholms planering for utokat
kollektivt resande pa stadens vatten samt verka for upprustning av relevanta
bryggor och bidra aktivt till investeringar i mer pendelbatsinfrastruktur
e tillsammans med berdrda ndmnder verka for att skapa forutsattningar for fler
smabatshamnar, gasthamnar och daghamnar
o tillsammans med berérda ndmnder verka for implementering av Kajstrategi for
Stockholms stad
o fortsatt stimulera och underlatta elanslutning av farjor och kryssningsfartyg i
hamn
e medverka till att stadens innerstadskajer utvecklas till en viktig del av den le-
vande stadsmiljon
o skapa goda forutsattningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utveck-
las och vara en del av tillvéxten for regionen tillsammans med Stockholm Bu-
siness Region AB
e medverka till att stadens mal om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den
rorliga sjotrafiken och mdjligheten att utveckla hamnverksamheten for trans-
port- och bes6ksnaring varnas
o arbeta for en fossilfri organisation 2030 genom att fasa ut anvandningen av fos-
sil energi och genomfora atgarder for att bidra till fossilbranslefri sjofart
o fortsétta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna produkt-
ionen av energi genom fornyelsebara kallor sasom exempelvis sol
e med beaktande av stadens klimat- och miljomal, méta efterfragan hos kunder
att mojliggora for pendelbatar och skargardstrafik att ansluta till el och fjarr-
varme vid kaj
o samverka i trafikndmndens uppdrag med elektrifiering av transportsektorn,
bland annat genom elektrifieringspakten
e tillsammans med berérda namnder verka for en utveckling av Stadsgardskajen
mellan Slussen och Fotografiska i syfte att skapa en levande stadsmiljo
e tillsammans med berdrda ndmnder verka for exploatering av Masthamnen med
hansyn till sjofartens fortsatta behov och verksamhet
e i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden fortsatta arbetet med att méta
luftpaverkan fran de farjor som ar i hamn i Stockholm
e aktivt delta i arbetet med internationella miljééverenskommelser och standar-
diseringar
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medverka till planering och genomfdrande av aktiviteter inom ramen for Stads-
husets hundraarsjubileum 2023

tillsammans med Stockholm Business Region marknadsféra Stockholm som
destination pa de finlandska och baltiska marknaderna

fortsétta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter samt effekti-
visera driften av byggnader och anlaggningar

avyttra fastigheter som inte ar strategiskt viktiga for staden
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Stokab:1

AB Stokab

Stockholm ska vara en innovativ och smart stad. Ett driftsdkert och sakert fibernét sti-
mulerar en positiv utveckling for Stockholm genom att bidra till goda férutsattningar
for IT-utvecklingen i regionen. Stokab ska fortsatta utveckla stamnatsinfrastrukturen,
inklusive noder och knutpunkter, for att klara den framtida okade generella efterfragan
och garantera tillgangen pa konkurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utbyggnaden av
fibernatet skapar forutsattningar for klimatsmarta I6sningar och att digital delaktighet
kan ske i hela staden, vilket sker i takt med efterfragan och utifran bedémningar av
marknadens utveckling och krav. Framvéxten av en allt mer uppkopplad vérld kombi-
nerat med 5G, forvantas ocksa leda till ett behov av en mer utbyggd digital infrastruktur.
Bolaget ska ha fortsatt hog egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter
Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sékert fibernat i
Stockholm.

Agardirektiv 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bola-
get
o verka for en dkad driftsakerhet och sakerstélla att det finns resurser och kom-
petens tillgangliga i den utstrackning som kravs for en sammanhallen beredskap
for fredstida kriser och civilt forsvar
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Sthim Parkering:1

Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholm Parkerings anldggningar ska leda till minskad gatuparkering, 6ka framkom-
ligheten i staden samt verka for att parkeringskapacitet utnyttjas optimalt. Bolaget ska
initiera forslag och finansiera nya garage for detta syfte, genom nyproduktion. Garagen
ska ocksa mota behoven i nya stadsutvecklingsomraden. Bolaget ska aven arbeta med
hallbar mobilitet och framja delningsekonomier. | syfte att stimulera anvandningen av
elbilar ska laddningsmdjligheter installeras i bolagets anlaggningar. Bolaget ska 6ka sin
egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgift
Bolaget bygger och driver parkeringsanlaggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden samt anlaggningar som har som enda syfte att avlasta gatunatet.

Agardirektiv for 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bola-
get
o fortsétta att arbeta med att dka trygghet och trivsel for kunderna
o tillgodose behovet av ett dkat antal parkeringsplatser vid in- och utfartsparke-
ringar, bland annat genom samverkan med exploateringsndmnden, AB Stor-
stockholms Lokaltrafik och berérda grannkommuner
e arbeta med hallbar mobilitet dar cykel, nya mikromobilitetslésningar och par-
keringsplatser for bilpool i attraktiva ldgen &r en integrerad del
o fortsétta utbyggnaden av laddningsmaéjligheter i bolagets anldggningar samt in-
ratta laddgator pa nya ytor som arrenderas fran trafiknamnden for att uppna
malet om 4 000 publika laddplatser till 2023
o fortsatta utbyggnaden av laddinfrastruktur enligt stadens malsattning om 100
procent laddplatser i egna anlaggningar till ar 2026, 100 procent laddplatser i
driftade anlaggningar och ytor i innerstaden till ar 2030 samt 100 procent ladd-
platser i driftade anlaggningar och ytor utanfor innerstaden till ar 2030
o exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, trafiknamnden, AB Familjebosta-
der, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa Fastigheter AB, Méss-
fastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn
AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik Markutveckling AB ska re-
dovisa arbetet i enlighet med malen for elektrifiering
e Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, SISAB och Mi-
casa Fastigheter i Stockholm AB ta fram affarsmodeller for utbyggnaden av
laddinfrastruktur
e Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsndmnden, tra-
fikndmnden och AB Familjebostader genomfora pilotprojekt med innovativ ga-
tuladdning i syfte att pa sikt tillhandahalla gatuladdning i enlighet med stadens
mal
e Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med exploateringsnamnden
och i samrad med stadsbyggnadsnamnden utreda att tillampa p-kop aven vid
fortatning
e arbeta for att tillhandahalla laddmojligheter i gatumiljo
o samverka i trafikndmndens uppdrag med elektrifiering av transportsektorn,
bland annat genom Elektrifieringspakten och mot malet att trafiken ska vara
utslappsfri i innerstaden till 2030
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inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med utveck-
lade samarbeten, innovativa arbetssatt och en dkad externfinansiering fran sta-
ten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstallning

skapa fler sakra cykelparkeringar, cykelboxar och Stockholmshagar, speciellt
vid attraktiva och strategiska platser

leda stadens arbete med mobilitetshubbar, med stéd av miljé- och halsoskydds-
namnden, trafikndmnden samt berdrda fastighetsdgande namnder och bolag
delta i stadens planarbete for att mojliggdra en minskning av antalet gatuparke-
ringar och 6ka andelen parkeringar pa tomtmark

tillsammans med trafiknamnden ta fram och sékerstélla langsiktig arrendering
av platser for infartsparkering, laddgator och andra parkeringsytor

utveckla en affarsmodell for driftade anldggningar i syfte att forse dem med
laddplatser i enlighet med de 6vergripande laddmélen

utreda Vehicle to Grid tillsammans med branschen och relevanta aktorer
utreda ett parkeringsgarage for cykel mellan Centralstationen och Jarnvags-
parken

genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger

Centerpartiets forslag till budget 2023

149



(©)

Kulturhuset Stadsteatern:1

Kulturhuset Stadsteatern AB

Kulturhuset Stadsteatern finns for alla stockholmare dér yttrandefriheten och den konst-
narliga friheten utgor grunden. Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli angeldgen
for fler med sarskilt fokus pa manniskor i de grupper som idag sallan tar del av verk-
samheten. Genom att samspela med nya och externa aktorer ska verksamheten na ut till
fler stockholmare, forstarka sin betydelse for alla stockholmare samt utveckla attraktiva
koncept som kan bidra till att bredda bolagets finansiering. Kulturhuset Stadsteaterns
hela verksamhet saval i city som i ytterstaden ska varna och utveckla sin roll som dppna
och inbjudande hus. Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska praglas av ett samman-
hallet vardskap med bra service, ett valkomnande bemotande, inkluderande pa flera
sprak och god tillganglighet for personer med funktionsnedséttning. Bolaget ska ocksa
varna och utveckla sin verksamhet i Skarholmen, Vallingby, Husby samt den breda
Parkteaterverksamheten.

Bolagets uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater-, dans- och scenkonst,
musik, konst, design, film, litteratur, samtal/debatt, bibliotek och annan kulturell verk-
samhet av hog kvalitet samt ansvara for stadens fristadsprogram.

Agardirektiv for 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nAmnder och bolagsstyrelser ska bola-
get
e arbeta for att na nya grupper, samtidigt som befintlig publik varnas
e arbeta for att utveckla verksamheten riktad mot malgruppen barn och unga
e utveckla samarbetet med externa aktorer, det fria kulturlivet samt inter-
nationella verksamheter
o forbéattra det ekonomiska resultatet genom 6kade intakter och breddad finansie-
ring, samt verka for att koncernbidraget gar till att skapa sa mycket konstnarlig
och publik verksamhet som mojligt
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Globe-Arena:1

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets uppgifter
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla &ndamalsenliga
arenor for evenemangsverksamhet av god kvalitet.

Malet for verksamheten &r att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som en ledande, klimatvénlig och inklude-
rande upplevelsestad. Utveckling och modernisering av bolagets &ldre arenor &r under
utredning.

Agardirektiv for 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bola-

get

arbeta for okad trygghet och sakerhet i arenaomradet och arenorna

fortsétta att félja utvecklingen av nationella och internationella arenor och ar-
beta med utveckling av arenorna och arenaomradet for att bibehalla och starka
Globenarenornas attraktions- och konkurrenskraft

delta i utvecklingen av Globenomradet och sakerstélla arenornas fortsatta bety-
delse inom ramen for det dvergripande arbetet med Sdderstaden i samarbete
med staden och med andra intressenter i omradet

arbeta for att arenaomradet och arenorna har en hog tillganglighet for olika
grupper av bestkare

fortsétta arbeta med energieffektivisering och férnybar energi

arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen och ex-
ploateringsndmnden med att utreda och utveckla bolagets befintliga markinne-
hav, sa att avyttring kan genomforas

utveckla arenorna affarsmassigt med malet om en sjalvfinansierad verksamhet

Centerpartiets forslag till budget 2023

151



(C)

SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Stockholm Business Region leder tillvaxt- och utvecklingsarbetet av lokal naringslivs-
utveckling. Stockholms roll som plats for huvudkontor ska stérkas. Bolaget ska frémja
och utveckla Stockholm som en av Europas tio storsta besdksdestinationer, med god
tillganglighet. Stockholm ska vara en ledande, klimat- och miljomassigt hallbar och in-
kluderande evenemangs- och upplevelsestad. Bolaget verkar for att fa fler internation-
ella och nationella evenemang till Stockholms stad.

For att underlatta for medborgare som startar eget ska bolaget utveckla stadens Starta
Eget-radgivning till ett centrum for entreprendrskap och uppdragsarbete. Alla ska kunna
fa kortare radgivning vid etablering av en egen verksamhet, samtidigt som centret aktivt
vander sig till nyanlanda och arbetslésa som ar intresserade av att starta foretag. Centret
ska erbjuda administrativt stod, utbildning, ndtverk och mentorskapsprogram for entre-
prencrer och &ven stotta den vaxande gruppen frilansare, inte minst inom kreativa né-
ringar, pa en arbetsmarknad i forandring. Bolaget ska tillsammans med berérda namn-
der folja upp och framja de insatser som bést ger livskraftiga foretag och verksamheter
Over tid.

Stockholm ar en av varldens basta platser for start-ups, sarskilt inom tech. Inkubatorn
Sting, som Stockholms stad &r med och finansierar, &r ett av Europas mest omfattande
supportsystem for startups och bor utvecklas. Stockholms stad behéver bli battre pa att
ha en god dialog med Stockholms foretagare. De kommuner som enligt Svenskt Na-
ringslivs ranking har bast foretagsklimat har en sak gemensamt, bra kommunikation
mellan kommun och néringsliv.

Bolaget ska arbeta efter tre 6vergripande mal:
e Stockholm ska vara en vérldsledande hallbar evenemangsstad
e Stockholm ska vara norra Europas framsta hub for start-ups och huvudkontor,
sarskilt inom tech
e Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat med goda forutséttningar bade
sma och stora foretag i hela staden

Bolagets uppgifter

e samordna och utveckla staden och regionen gentemot naringslivet och
investerare

Agardirektiv for 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bola-
get
e utveckla ett centrum for entreprendrskap och uppdragsarbete dér starta eget-
radgivning ar en del
o sérskilt arbeta mot ytterstaden for att fler ska ska starta eget och tillsammans
med andra aktorer, s som Sting, Almi, och privata initiativ, stétta de som pa-
borjat entreprendrskap
e tillsammans med berdrda ndmnder och néringslivet och arbetsgivare mgjliggora
for fler prao-platser och att alla elever erbjuds stod i att hitta en prao-plats
e bista arbetsmarknadsnamnden i att utveckla befintliga forum mellan staden och
néringslivet for att tillgodose nédringslivets behov av kompetens
e Dista arbetsmarknadsnamnden i att starka stadens arbete for att sakra kompe-
tensforsorjningen i saval naringsliv som offentliga verksamheter, bland annat
genom utvecklad internationell talangattraktion
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stddja stadsdelsndmnderna i arbetet med att varje stadsdel ska ha en upphand-
lingsansvarig som har en dialog med lokala foretag

framja stadens dialog med det lokala néringslivet for att framja forutsattningar
for lokalt foretagande, sérskilt i en tid av ekonomisk osékerhet i omvérlden
bista kommunstyrelsen och andra namnder och bolag i arbetet med att alla sta-
dens verksamheter som moter foretag ska ta bort regelkrangel och stodja arbetet
med att infora lattnader for naringslivet

inom ramen for SBA samarbetet stddja och starka stadens myndighetsutévning
och service till de lokala foretagen genom utveckling av NKI och NUI
marknadsfora Stockholm lokalt, nationellt och internationellt, som en attraktiv,
hallbart véaxande och innovativ storstad for entreprendrer, investerare, besokare
och talanger

inom ramen for SBA-samarbetet framja utlandska investeringar och etable-
ringar av saval sma som stora foretag i Stockholmsregionen samt bista befint-
liga utlandsagda foretag att bibehalla och utveckla sin konkurrenskraft
tillsammans med kulturndmnden och kulturaktorer stérka stadens kulturliv samt
attraktions- och konkurrenskraft

bidra till att utveckla Stockholm som turist- och bestksdestination och starka
samarbetet med regionen och kommuner i lanet kring besdksnéringens utveck-
ling

verka for att fa fler internationella och nationella evenemang till Stockholms
stad
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S:t Erik fors:1

S:t Erik Forsakrings AB

Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och verk-
samheter dgda av staden och narstaende bolag. Bolaget ska forbéttra riskhanteringen for
samtliga berdrda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik FOrsékrings AB ska vara
det bésta och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens ndmnder och bolagsstyrel-
ser.

Bolagets uppgift
Bolaget ska formedla forsakringslosningar och minimera kommunkoncernens forsak-
ringskostnader.

Agardirektiv for 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bola-
get
o stddja det olycks- och skadeférebyggande arbetet i kommunkoncernen med
fokus pa forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd
mot olyckor
e medverka och teckna samtliga sakforsakringar som stadens ndmnder och bo-
lagsstyrelser har behov av
e optimera den forsakringsrisk som bolaget sjalv tar i forhallande till fastslagen
riskniva
e genom premiesattning sékerstélla att skademinimerande och riskférebyggande
arbete premieras
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S:t Markutv:1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska fortsatta att I6pande prova forslag till forvérv av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa forvalt-
ning, uthyrning och utveckling till sa god avkastning som méjligt med hansyn tagen till
stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsnamn-
den och stadsbyggnadsnamnden fortsétta att soka strategiska utvecklingsprojekt och
forvérv for stadens framtida behov. Bolaget ska ¢ka sin egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter
Bolagets uppgift ar att &ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Agardirektiv for 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bola-
get
e i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnads-
namnden soka strategiska projekt och forvarv for stadens framtida behov
o l6pande prova forslag till forvéarv av bolag och fastigheter i syfte att fraimja den
langsiktiga stadsutvecklingen
¢ vid behov stddja fastighetsndmnden och stadens évriga ndmnder och bolags-
styrelser
e i samband med forséljning och utveckling av fastigheter erbjuda fastighets-
forvaltningstjanster at andra aktorer inom staden
e goraen Gversyn av vilka byggnader inom bolagets bestand dr solcellsinstalla-
tioner skulle kunna vara mojliga i syfte att 6ka andelen foérnybar el och samtidigt
minska framtida driftskostnader och/eller 6ka byggnadens/fastighetens vérde
e inratta ett kamsportscenter i den nya multihallen i Ulvsunda
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MassfastighetAB:1

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppdrag ar att marknadsféra Stockholm som en av norra Europas framsta mo-
tesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsméssan ska
upplevas som en naturlig motesplats for néringslivet, stockholmare och bestkare. Bo-
laget ska med egna vinstmedel utveckla och underhalla anlaggningen och foretagets
produkter.

Verksamheten ska vidare ge forutsattningar att starka Stockholm som en ledande mo-
tesplats i norra Europa utifran varumérket The Capital of Scandinavia”.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift &r att utveckla, arrangera och genomféra méassor, kongresser, konfe-
renser och evenemang for hela regionens basta. Stockholmsméssan &r uppdelad i tva
skilda bolag, Méssfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fastigheter,
och Stockholmsmassan AB som ar ett genomférandebolag av massor, kongresser, kon-
ferenser och evenemang. Stockholmsméssan AB ar ett helagt dotterbolag till Méassfas-
tigheter i Stockholm AB.

Agardirektiv for 2023
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bola-
get
o strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och bestksdestination i
samarbete med Stockholm Business Region och marknadsféra Stockholm som
norra Europas frimsta moétesdestination
e bidratill exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamndens planering av Alv-
sjo med malsattningen att ge forutsattningar for en omfattande stadsutveckling
i omradet tillsammans med en framtida motesplats
o sakerstalla att bolagets verksamheter &r socialt och miljomassigt hallbara, i vil-
ket ingar att inte tillata arrangemang fran foretag som inte féljer de internatio-
nella konventioner och avtal som Sverige har undertecknat
o fdrbattra bolagets I6nsamhet och ekonomiska resultat
o soka strategiska partnerskap for att starka Stockholmsmassan AB:s marknads-
position
o arbeta for att na stadens mal for hantering av matavfall
e arbeta for energieffektivisering i lokaler och fastigheter som bolaget forvaltar
e arbeta for att solceller installeras pa Stockholmsmassans tak
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SEHAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Stockholm Exergi Holding AB

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affarsmassigt pa ett rationellt och
effektivt satt i enlighet med finansiella och andra mal. Darutéver har staden som dgare
ett intresse av att sakerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar konkur-
renskraftig i jamférelse med andra produkter pa varmemarknaden. Verksamheten ska
vara inriktad pa att uppna en stark miljoprofil. Stockholm Exergi Holding AB ska mota
kundernas och samhéllets krav pa en fortsatt omstallning till hallbar och prisvérd varme.
Stockholm Exergis varme, kyl- och elproduktion ska, i linje med stadens mal for ett
fossilbranslefritt Stockholm, fullt ut vara baserad pa atervunna och fornybara insatsva-
ror till senast 2035. Bolaget ska vara behjalpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna
gatuarbeten med 6vriga ledningsdragande bolag for att framja framkomligheten.

Bolagets uppgift

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme och fjarrkyla i Sverige,
samt annan darmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB &r holding-
bolag till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Inriktning for stadens dgande

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bola-

get
o fortsatta att utveckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda

fler invanare fjarrvarme

arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

fasa ut anvandandet av alla fossila branslen till forman fornybara branslen

fortsétta planeringen och processen for ett nytt kraftvarmeverk i Lovsta

etablera varldens forsta Gppna fjarrvarmenét i syfte att atervinna energi i stor

skala

skala upp produktionen av biokol pa affarsmassiga grunder

o fortsétta planeringen och processen for att skapa forutséttningar for en fullskalig
anlaggning och investering i avskiljning och lagring av koldioxid med sikte pa
en anlaggning i drift 2025

e utreda potentialen for energiatervinning fran bland annat VA-nétet tillsammans
med Stockholm Vatten och Avfall AB

e hitta I@sningar for framtidens eleffektutmaningar i Stockholm tillsammans med
externa aktorer

e sakerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar konkurrenskraftig
i jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden

e arbeta for att sammanlanka produktions- och distributionskapaciteten tillsam-
mans med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi- och eko-
nomisk nytta
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SSBF:1

Stockholms stads organisering i kommunalférbund
Storstockholms brandférsvar (SSBF)

Forbundets uppgifter

Enligt lagen om skydd mot olyckor ar det kommunens ansvar att svara for raddnings-
tjansten inom kommungrénsen. Stockholms stads brand- och réddningsverksamhet &r
sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kom-
munalférbundet Storstockholms brandfoérsvar, SSBF. Kommunalforbundet omfattar
Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Té&by, Vallentuna, Vaxholm,
Varmdo och Osterdker. Forbundet ska fullfélja medlemskommunernas uppgifter inom
géllande lagstiftning.

Konkret innebar det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och sot-
ningsverksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifran kommunernas ansvar enligt
lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pa medlemskommunerna ar samord-
ningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan dérutdver teckna sérskild 6verenskommelse om att férbun-
det kan bitrada kommunen i den omfattning som 6nskas inom lagstiftningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér extraordinéra han-
delser i fredstid och hojd beredskap
e plan- och bygglagen (1987:10)
e Ovrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalférbundet besitter sarskild
kompetens.

SSBF dr juridiskt sett ett eget kommunalforbund med egen organisation och uppféljning
som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledaméter och elva ersét-
tare frdn medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledaméter och
tva ersattare. Som stod till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt samrads-
grupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet utgors av
kommundirektorer fran respektive medlemskommun och ska ha sarskilt fokus pa styr-
ning av ekonomi och verksamhet. Forbundets budget ska endast kunna beslutas av di-
rektionen efter beredning av kommundirektorerna. Samradsgrupperna ar ekonomichefs-
forum och sékerhetschefsforum.

Syftet med inrattandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och raddningstjansten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutsattningar for flera samordningsfordelar sasom ledningsfunktion, mindre sarbar
organisation med stOrre bredd vad géller specialfunktioner samt béattre planering av per-
sonalresurser. En malsattning for forbundet ar att skapa forutsattningar for samverkan
med angransande férbund for att pa sikt kunna ingd i ett regionalt brandférsvar. SSBF
ska arbeta ndra Samverkan Stockholmsregionen. Déarutéver ska Stockholm arbeta for
att Storstockholms brandférsvar genom utbildning, 6vning och resurser kan hantera ke-
miska, biologiska och radiologiska och nukleéra héndelser.
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Stockholms stads kommunala stiftelser

SHIS Bostader

SHIS Bostader ar Stockholms stads bostadssociala resurs. Verksamheten &r unik for
Stockholm och nagonting att vara stolt Gver. SHIS Bostader ar mer an bara tak over
huvudet och genom att erbjuda samtliga hyresgaster boskola och bostadsvégledning
hjalper SHIS Bostader individer att utvecklas med malet att ta sig vidare till den regul-
jara bostadsmarknaden.

SHIS Bostader erbjuder bostader for nyanlanda, valdsutsatta och personer som av olika
skal star utanfor den reguljara bostadsmarknaden. Den maximala boendetiden inom
samtliga boendeformer ar fem &r. Kontraktstiden for nyanlanda begransas initialt till tva
ar med majlighet till forlangning. SHIS Bostader &r tillfalliga och stort fokus ska laggas
pa insatser som hjalper manniskor vidare in pa den ordinarie bostadsmarknaden. Under
den gronbla majoriteten starktes samarbetet med arbetsmarknadsnamnden och arbetet
med att erbjuda boskola och bostadsvégledning fordjupades. Detta arbete maste fortsatta
med full kraft for att fler stockholmare ska komma i egen forsérjning och hitta en hallbar
boendesituation.

Samverkan med stadens évriga ndmnder behover stérkas. Stadsdelsndmnderna ska i
hogre grad bedriva samhallsvégledning och ha mobila medborgarkontor i fastigheterna.
Samarbetet med arbetsmarknadsndmnden ska 6ka inom alla boendeformer for att fler
hyresgaster ska komma ut pa arbetsmarknaden och fa battre majlighet att flytta vidare
till eget boende. Genom ett uttkat samarbete med idrottsnémnden, kulturndmnden och
foreningar kan fler hyresgaster fa ta del av fritidsaktiviteter och nyanlanda integreras
snabbare.

Civilsamhéllet ar en viktig samarbetspart. Det finns ett enormt engagemang kring SHIS
Bostader fran lokalsamhallen och foreningar. SHIS Bostader ska samarbeta med lokala
foreningar, och initiativ som tas av boende i omradena kring fastigheterna ska uppmunt-
ras. Integration sker pa riktigt nar manniskor fran olika bakgrunder mots.

SHIS Bostader erbjuder aven Mellanboende for personer som varit utsatta for relations-
vald. Det ar en viktig del av verksamheten som har utokats under den senaste mandat-
perioden. Boendena har blivit fler och fatt en storre spridning 6ver staden. SHIS Bosta-
der kan vid behov snabbt skala upp antalet lagenheter. Det &r ett arbete som behdver
fortsétta.

SHIS Bostader har under den foregaende mandatperioden utokat samarbetet med pri-
vata fastighetsagare genom exempelvis blockférhyrningar. Det arbetet ska fortsatta. Att
ge hyresgasterna mojlighet att bo i blandade kvarter och bostadsomraden ger stora mer-
varden. Privata fastighetsagare kan i manga fall erbjuda andra végar till bostadsmark-
naden och ge mojligheter till tillsvidarekontrakt som inte finns i de bostader som erbjuds
av stadens bostadsbolag.

Stiftelsens uppgifter:

e tillhandahalla bostader at personer som, av olika skal, inte har tilltrade till den
ordinarie bostadsmarknaden

e tillnandahalla tillfalliga bostader at anvisade nyanlanda stockholmare

e tillnandahalla bostader at valdsutsatta
genomfdra boskola och fordjupad bostadsvégledning
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Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Centerpartiets forslag till budget

Bilaga 1:1

Mnkr Forslag till | Forslag till Avvikelse
budget 2023 | budget 2023 mellan
KS (C) forslagen

Kommunstyrelsen -1 540,5 -1486,4 54,1
Revisorskollegiet -31,8 -31,8 0,0
Senicenamnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -7,7 -7,7 0,0
Stadsdelsnamnderna -23 973,1 -23 766,2 206,9
Arbetsmarknadsnamnden -1 068,4 -1 033,8 34,6
Exploateringsndmnden 29949 2997,7 2,8
Fastighetsnamnden 883,5 893,0 9,5
Forskolenamnden -3220,9 -3 208,1 12,8
Idrottsnamnden -831,5 -831,5 0,0
Kulturnamnden

kulturférvaltningen -1 113,6 -1 113,6 0,0

stadsarkivet -73,7 -72,6 1,1
Kyrkogardsnamnden -180,0 -172,2 7,8
Miljé- och halsoskyddsnamnden -154,8 -155,3 -0,5
Socialnamnden -1 398,5 -1 391,9 6,6
Stadsbyggnadsnamnden -170,4 -172,4 -2,0
Trafikndamnden 6,7 -22,5 -29,2
Utbildningsnamnden -18 961,8 -18 930,2 31,6
Aldrendmnden -265,5 -245,0 20,5
Overfdrmyndamamnden -79,6 77,1 2,5
SUMMA -49 186,7 -48 827,6 359,1
Avskrivningar (-) -2 057,2 -2 057,2 0,0
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -731,0 -777,3 -46,3

Prestationsreserv -657,5 -622,5 35,0
Pensionsawgifter (-) -1 523,4 -1 523,4 0,0
TOTALT -54 155,8 -53 808,0 347,8
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CESAM-BILAGA

Forandringar mellan kommunfullmé&ktiges budget 2022 och 2023

Kommunstyrelsen m.m.

Revisorskollegiet

Valndmnden

Stadsdelsndmnderna: Forskoleverksamhet
Stadsdelsnamnderna: Barn, kultur och fritid
Stadsdelsniamnderna: Aldreomsorg
Stadsdelsndmnderna: Stdd och service till personer med funktionsnedsattning
Stadsdelsndmnderna: Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
Stadsdelsndmnderna: Stadsmiljoverksamhet
Ekonomiskt bistand
Arbetsmarknadsatgarder
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsnamnden

Fastighetsnamnden

Forskolendmnden

Idrottsndmnden

Kulturndmnden: kulturforvaltningen
Kulturndmnden: stadsarkivet
Kyrkogardsnamnden

Miljo- och hélsoskyddsnamnden
Servicendmnden

Socialndmnden

Stadsbyggnadsndmnden

Trafikndmnden

Utbildningsnamnden

Aldrenamnden

Overférmyndarnamnden
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Bilaga 2:2
Kommunstyrelsen m.m.

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter?

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1 588,1 47,6
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering och mer decentraliserad kommunorganisation 24,9
Aterforing av kulturstéd till Kulturndgmnden 8,0
Samordning Fokus Jarva 1,0
Samordning Bromma parkstad 1,0
Forstarkt arbete med medborgarinflytande/medborgarbudgetering 1,0
Farre konsulter, sarskilt inom IT 20,0
Omstrukturering av lokaler 2,5
Genomford utbildningsplan aldreomsorgen 15

Okade kostnader for:

Digitaliseringsutskott - genomlysning av avtal, utredningskapacitet -3,0
Stad till evenemang, Finnkampen, flytt fran IdN -1,7
Samordning for ateruppbyggnad och fler vanortsavtal i Ukraina -1,0
Stdd till Nordic Ukraine Forum -0,1

Okade/minskade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -1 534,0 476!
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Revisorskollegiet

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:3

Mnkr Kostnader Intékter!
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -35,3 3,5E
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Ok ade/minsk ade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -35,3 3,5
Valnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékterf
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -7,7 0,0E
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minsk ade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -7,7 0,0
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Bilaga 2:4
Stadsdelsnamnderna: Forskoleverksamhet

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 | -5723,2 375,1|
Minsk ade kostnader for:

Minskat 6verskott namnd- och forvaltningsadministration 11,4
Sammanslagning stadsdelsnamnder 3,2
Introduktionsforskola, flytt till CM 13,0

Okade kostnader for (-):

Forstarkt matupphandling av svenskt ursprung och mer viltkétt -5,0
Okade/minsk ade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 [  -5700,6 375,1]
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Stadsdelsndmnderna: Barn, kultur och fritid

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:5

|Mkr

Kostnader Intékter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -483,2 0,0|
Minsk ade kostnader for:
Minskat 6verskott namnd- och forvaltningsadministration 1,0
Sammanslagning stadsdelsnamnder 0,3
Omprioritering fritidsverksamhet 31,8
Ytterstadssatsning fritidsverksambhet, flytt till central medelsreserv 10,0
Fritidsbibliotek, flytt till IdN 4,0
Okade kostnader for (-):
Fortsattning kvalitetsutveckling pa fritidsgardar -8,0
Utveckling stadens parklekar -5,0
Starkt lokalt civilsamhalle och foreningsliv -3,0
Okade/minsk ade intakter for:
Centerpartiets forslag till budget 2023 -452,1 0,0|
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Bilaga 2:6
Stadsdelsnamnderna: Aldreomsorg

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -9 321,8 235,5|
Minsk ade kostnader for:

Minskat 6verskott namnd- och forvaltningsadministration 18,6

Generell effektivisering 8,8
Sammanslagning stadsdelsndmnder 4,0
Aktivitetscentra, flytt till central medelsreserv 35,0
Bistandsbeddmning 15,0

Okade kostnader for (-):

Generosare bistandsbeddmning -20,0

Forstarkt matupphandling av svenskt ursprung och mer viltkott -5,0
Foreningsstdd for att minska social isolering -6,0
Okade/minsk ade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 | -9271,3 235,5|
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Bilaga 2:7

Stadsdelsndmnderna: Stod och service till personer med funkt-
ionsnedsattning

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

|Mkr Kostnader Intékter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -4 671,4 27,5|
Minsk ade kostnader for:

Minskat 6verskott namnd- och forvaltningsadministration 9,3
Sammanslagning stadsdelsnamnder 2,7
Halsoframjande insatser i form av gratis friskvardskort 6,0
Kvalitetssatsning ledsagning mm 11,5

Okade kostnader for (-):

Individanpassad ledsagning -6,0

Okade/minskade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 | -4 647,9 27,5
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Bilaga 2:8

Stadsdelsndmnderna: Individ- och familjeomsorg inklusive soci-
alpsykiatri

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 | -2781,1 36,9
Minsk ade kostnader for:

Minskat 6verskott ndmnd- och férvaltningsadministration 5,6
Sammanslagning stadsdelsndmnder 1,1
Samordning som ingar i ram 1,5
Forstarkta placeringskostnader, ater till central medelsreserv 35,0
Féaltassistenter i alla stadsdelsndmnder 10,0

Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intékter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -2727,9 36,9|
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Stadsdelsndmnderna: Stadsmiljéverksamhet

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:9

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2023 -301,4 0,0|
Minsk ade kostnader for:

Minskat 6verskott namnd- och férvaltningsadministration 0,6

Generell effektivisering 3,0
Sammanslagning stadsdelsnamnder 0,2

Sarskilda insatser 8,0

Okade kostnader for (-):

Kapacitetsstarka, komprimerande och solcellsdrivna sopkéarl i

ytterstaden -2,0

Motionsspar och friluftsliv -3,0

Forstarkt skotsel av naturreservat -4,0
Klimatsatsning vatmarker -4,5
Okade/minsk ade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -303,1 0,0|
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Bilaga 2:10

Stadsdelsndmnderna: Stadsmiljdverksamhet

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Utgifter Inkomster |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -200,0 0,0|
Minsk ade utgifter for:

Okade utgifter for (-):

Oka antalet trad i staden -10,0

Stadsodling -6,0
Spontanidrottsytor -5,0

Energieffektiv belysning i parker -5,0
Okade/minskade inkomster for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -226,0 0,0|
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
|Mkr Utgifter Inkomster |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -30,0 0,0|
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for (-):

Okade/minsk ade inkomster for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -30,0 0,0|
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Ekonomiskt bistand

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:11

|Mkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1 202,3 32,0|
Minsk ade k ostnader for:

Minskat 6verskott ndamnd- och forvaltningsadministration 2,4
Sammanslagning stadsdelsndmnder 0,3

Ingen 6kning manuell handlaggning 10,5

Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -1189,1 32,0|

Centerpartiets forslag till budget 2023
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Bilaga 2:12
Arbetsmarknadsatgarder

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -223,1 27,4|

Minsk ade kostnader for:

Minskat 6verskott namnd- och férvaltningsadministration 0,4
Sammanslagning stadsdelsnamnder 0,1
Antal feriejobb enligt plan 20,0

Okade kostnader for (-):

Fler stadsdelsmammor -6,0

Okade/minskade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 | -208,6 27,4

Centerpartiets forslag till budget 2023
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Bilaga 2:13
Arbetsmarknadsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékterf

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1 236,7 168,3E
Minsk ade k ostnader for:

Generell effektivisering 11,6
Stockholmsjobb enligt plan 25,0
Awisad utvidning av egen regi 10,0
Stocket 1,0

Okade kostnader fér:

Dubblerad satsning p& kvinnor langt ifrdn arbetsmarknaden -5,0
Stéarkt samarbete néringslivet - kompetensforsorjning bristyrken -3,0
Fortsattning och utveckling framgangsrikt arbete for battre kunskaper i

svenska hos personal i férskola och aldreomsorg -5,0

Okade/minskade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -1202,1 168,3E
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Bilaga 2:14
Exploateringsndamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter:
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -144,8 3139,7i
Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 1,3

Planering som ryms inom ram 3,5

Okade kostnader for:

Uppstart for Jarva Stadspark -2,0
Okade/minskade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -142,0 3139,7

Centerpartiets forslag till budget 2023
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Fastighetsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:15

Mnkr Kostnader Intékter!
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -608,2 1 491,7E
Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 6,0

Tidigarelagd aweckling konsultkostnader 3,5

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -598,7 1 491,7E
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomsterf
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1573,0 0,0E
Minsk ade utgifter for:

Okade utgifter for:

Utdkad investeringsplan idrott (se investeringsbilaga) -200,5
Okade/minskade inkomster for:

Forsaljning fastigheter utan kommunal verksamhet 800,0
Centerpartiets forslag till budget 2023 -1773,5 800,0E
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Bilaga 2:16
Forskolendmnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakteré

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -3 220,9 0,0i

Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering enbart central forvaltning 2,8
Minskad central administration 10,0

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -3208,1 0,0

Centerpartiets forslag till budget 2023
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Idrottsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:17

Mnkr Kostnader Intékter!
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1142,0 310,5E
Minsk ade k ostnader for:

Generell effektivisering 10,8

Minskad central administration 5,0

Pilot med férberedande simskola for forskoleklasser 6,0

Stod till evenemang, Finnkampen, fiytt till KS 1,7

Fler platser i stadens simskola i egen regi 5,0

Extra foreningsstod for integrationsframjande insatser 2,0
Utredningsarbete inom ram 1,0

Starkt arbete for idrottens och foreningslivets forutsattningar 4,0

Kostnader till foljd av atertagande i egen regi 15

Okade kostnader for:

Fritidsbanken -2,0

Sarskild satsning féreningsstod, prioriterade grupper och integration -4,0

Simsatsning for forskoleklasser i hela staden -12,0
Foreningsstdd till utbildning och rekrytering av ledare -3,5

Idrottslots -1,0
Foreningsstdd for sarskilda satsningar i ytterstaden -5,0
Tillgangliggora fler skolidrottshallar for féreningslivet -2,0

Okade hyreskostnader pga hogre ambitioner for fler anlaggningar -4,0

Okat stod till foreningar med egna lokaler -3,5
Okade/minsk ade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -1142,0 310,5E
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Bilaga 2:18

Idrottsndmnden
Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomsteré

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -38,1 0,0

Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:
Friluftsliv, inkl férlangning av Agesta, laddinfrastruktur, motionsslingor

mm -52,0
Trygghetsinvesteringar, exv l&s och larm -2,5

Okade/minskade inkomster for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -92,6 0,0i
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Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:19

Mnkr Kostnader Intékterf
Kulturférvaltningen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1212,0 98,4E
Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 16,4
Lokalsamverkan kulturskolan 50

Samordning barn, kultur och fritid 3,0

Stod fria kulturlivet 5,0
Lokalsamverkan bibliotek 12,0
Marknadsforing 3,0

Okade kostnader for:

Aterforing av kulturstéd fran KS -8,0

Starkt kulturstod efter pandemin med fokus pa barn och unga -9,0

Forstéarkt kultur- och nattlivslots, bredda stadens kulturliv -3,0

Riktade insatser barn och unga i ytterstaden, bibliotek och kulturskola -24,0

Strategiskt arbete parkleksverksamhet -0,4
Okade/minskade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -1212,0 98,4E

Centerpartiets forslag till budget 2023
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Bilaga 2:20
Kulturnamnden: stadsarkivet

Drift och underhalli
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékteré
Stadsarkivet _
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -108,9 35,2
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 1,1

Okade kostnader fér:

Ok ade/minskade intékter fér:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -107,8 35,2

Kyrkogardsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékteré

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -208,5 28,5
Minskade kostnader for:

Stockholmsjobb enligt plan 15,0
Okade kostnader for:
Forstarkt skotsel och biologisk mangfald -7,2

Okade/minskade intékter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -200,7 28,5

Centerpartiets forslag till budget 2023



Milj6- och halsoskyddsndmnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:21

MnKkr Kostnader Intékter!
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -260,9 106,1E
Minsk ade kostnader for:

Avfallstillsyn 1,0

Nytt centrum for cirkularitet 2,0

Tillsyn av bostader och centrumanléaggningar 15

Digitalisering 2,5

Métmetoder for konsumtionsutslapp 1,0

Framtagande strategi for utomhusbelysning 0,5

Okade kostnader for:

Forstarkt matupphandling av svenskt ursprung och mer \viltkott -2,0
Klimatsatsning vatmarker -2,0

Tredubblad solenergiproduktion i staden till 2026 -2,0

Effektiv aviallshantering for 6kat aterbruk och &tenvinning -3,0

Tillsyn alkoholtillstand, flytt frin SoN -26,0

Ok ade/minskade intakter for:

Tillsyn alkoholtillstand, flytt fran SoN 26,0
Centerpartiets forslag till budget 2023 -287,4 132,1
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Bilaga 2:22
Servicendmnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter§

Kommunstyrelsens férslag till budget 2023 0,0 0,0!
Minsk ade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 0,0 0,0
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Bilaga 2:23
Socialnamnden
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr Kostnader Intékterf

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1 733,6 335,1E
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 16,9
LSS-héalsan 3,0
Provtagning av droger i aoppsvatten 0,5
Utredningar och samordning som ingar i ram 8,5
Polissamverkan 3,0
Tillsyn alkoholtillstand, flytt till MhN 26,0
Samvwerkan kring tidiga insatser for trygga barn och unga -2,0
Tidigt stod i foréldraskap -2,5
Samverkan med férskola och skola for tidiga insatser -2,0

Okade kostnader for:

Forstarkt granskning av HVB och jourhem 2,1
Intensifierat samarbete med polis i utsatta omraden -4,0
Sarskild enhet mot hedersrelaterat vald och fortryck, samarbete med

Origo -3,0
Haveriutredning efter varje gang ett barn fors utomlands eller dodas -1,0
Satsning pa tidiga insatser och foraldrastod ytterstaden -8,7

Okade/minskade intakter for:
Tillsyn alkoholtillstand, flytt till MhN -26,0

Centerpartiets forslag till budget 2023 -1701,0 309,1E

Centerpartiets forslag till budget 2023
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Bilaga 2:24
Stadsbyggnhadsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakteré

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -440,4 270,0

Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 0,8
Stadens gestaltning 1,0
Utredning och samordning som ryms inom ram 3,7

Okade kostnader for:

Uppstart planarbete Jarva Stadspark -3,0
Starkt kompetensforsorjning for hég takt i bostadsbyggandet -5,0

Okade/minskade intakter for:

Nolltaxa tidsbegréansade bygglov for uteserveringar 0,5

Centerpartiets forslag till budget 2023 -442,9 270,5!

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -3,0 0,0i

Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -3,0 0,0

Centerpartiets forslag till budget 2023
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Trafiknamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:25

Mnkr Kostnader Intékter{
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1 718,6 1 725,3E
Minsk ade k ostnader for:

Generell effektivisering 0,1

Effektivisering administration 12,5

Minskad administration torghandel 2,5

Minskad administration digitalisering 3,5
Driftsverksamhet i egen regi 1,0

Utredning och samordning som ryms inom ram 7,0

Okade kostnader for:

Forbattrat vintervagunderhall -1,0

Innovativ géssbekampning -1,3

Oka antalet trad i staden, utredning -0,5
Elektifieringspakten, utdkade laddmdjligheter -2,0
Okade/minskade intakter for:

Nolltaxa food trucks -1,0
Forlangning kostnadslattnader for féretag under pandemin -50,0
Centerpartiets forslag till budget 2023 -1 696,8 1 674,3E
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Bilaga 2:26

Trafiknamnden
Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomsteré

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -1 185,0 30,01

Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Trafiksékra korsningar -5,0
Cykellekplatser -2,0

Ok ade/minskade inkomster for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -1192,0 30,0i

Centerpartiets forslag till budget 2023
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Utbildningsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:27

Mnkr Kostnader IntakterE
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -19 494,6 532,8E
Minsk ade k ostnader for:

Generell effektivisering pa central forvaltning, ej pa schablon 74

Okade kostnader for:

Sakra resursskolornas 6wverlevnad, samt kompensation insatser for

elever med sérskilt stéd oavsett huwudman -12

Forstarkt matupphandling av svenskt ursprung och mer \viltkott -30
Okade/minskade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -19 463,0 532,8E
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Bilaga 2:28
Aldrenamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakteré

Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -275,5 10,0i
Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 2,5
Effektivisering administration 9,6
Utvecklingsarbete 1,5
Ettarig centralisering hemléshet bland &ldre 1,0
Smarta |as enligt plan 8,1

Okade kostnader for:

Automatiserad bistandsbedémning -1,0
IOP med Volontarbyran -0,8
Brottsforebyggande arbete gentemot aldre -0,4

Okade/minskade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -255,0 10,0!
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Overformyndarnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:29

Mnkr Kostnader Intékter!
Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 -79,6 0,0E
Minsk ade kostnader for:

Arendehanteringssystem enligt budgetunderlag 2,5

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

Centerpartiets forslag till budget 2023 -77,1 0,0E
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Bilaga 3:1

Investeringsstrategi

Inledning

Stockholms stads investeringsplaner for fem ar ligger pa fortsatt hog niva. Hur investe-
ringarna finansieras far effekt pa stadens ekonomi direkt i form av skuldnivaer och ran-
tekostnader. Investeringsvolymen medfor aven tkade avskrivningar och driftskostnader
pa langre sikt.

Staden har ett ambitiost bostadsmal om 140 000 nya bostader mellan 2010 och 2030
varav 70 000 bostader mellan 2019 och 2025. Bostadsmalet ar delvis kopplat till ata-
gande i de avtal som staden tecknat inom ramen for Sverigeforhandlingen och Stock-
holmsoverenskommelsen. Dérutover satsar staden pa att 6ka investeringar i miljo, kun-
skap, sakerhet och trygghet for ett mer hallbart Stockholm.

De hdga investeringsvolymerna medfor att hela kommunkoncernen behdver samverka
och oka fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet samt prioriteringar mellan
och inom investeringsprojekt. Syftet &r att begrénsa investeringsutgifterna for en fortsatt
hallbar utveckling. En aktiv fastighetsforvaltning av kommunkoncernens innehav av
fastigheter och lokaler ar ocksa en forutsattning for att de planerade investeringarna kan
genomforas med fortsatt god finansiell styrka och inom ramen for en langsiktig god
ekonomisk hushallning. Namnder och bolagsstyrelser ska i 6kad utstrackning soka sam-
verkan dar det ar kostnadseffektivt med privata aktorer vad galler investeringar bade i
bostader och i samhallsfastigheter.

Investeringsstrategin kompletteras av stadens Fastighets- och lokalpolicy (Dnr KS
2018/1653). Den syftar bland annat till att ge 6vergripande mal och grundlaggande
principer for stadens fastighetsinnehav, fortydliga roller och ansvar samt identifiera vik-
tiga planeringsprocesser och forum for samverkan.

Syfte och omfattning
Med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering, stadens inriktningsmal och med hén-
syn tagen till de finansiella férutsattningarna ar investeringsstrategins syfte att:

- Ge vagledning for investeringsprioriteringar i syfte att forverkliga en ekono-
miskt, ekologiskt och socialt hallbar stad.

- Sékerstélla att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med principen om
god ekonomisk hushallning genom att 6ka formagan att prioritera investe-
ringar utifran ett kommunkoncernperspektiv.

- Oka samordning och styrning av stadens investeringsverksamheter.

Investeringsstrategin ska utgora en lank mellan den langsiktiga planeringen och namn-
der och bolagsstyrelsers investeringsplaner. Dessa utgor i sin tur underlag fér kommun-
koncernens samlade investeringsplan, som faststélls med hansyn tagen till tillgangligt
ekonomiskt utrymme inom ramen for de av staden faststéllda finansiella nyckeltalen.

Investeringsstrategin omfattar hela kommunkoncernen, dér inte annat anges, medan ar-
betet med samordnade prioriteringar inom de olika beslutade investeringskategorierna
framst berdr exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, kulturndmn-
den, trafikndmnden, utbildningsndmnden samt de kommunala bolagen Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB (Micasa) samt Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB).

Centerpartiets forslag till budget 2023
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Bilaga 3:2

Forutsattningar
Stadens befolkningsutveckling &r en grundlaggande utmaning och mojlighet infor fram-
tiden. Takten i bostadsbyggandet maste hallas hog och staden kommer att bli tatare.

Den demografiska utvecklingen och tillvéxttakten staller stora krav pa prioriteringar sa-
val inom stadens investeringsverksamhet men ocksa inom den I6pande driften da inve-
steringstakten avspeglas i 6kade drifts- och kapitalkostnader pa langre sikt. Detta kan
medfora att ekonomiskt utrymme tas fran dvrig verksamhet. Genom att halla nere sta-
dens samlade investeringsniva och driftskostnader kan staden ges langsiktiga forutsatt-
ningar att vaxa ekonomiskt hallbart. For att mojliggora hallbara driftsekonomiska prio-
riteringar ska okat fokus laggas pa att analysera och prognosticera investeringars drifts-
och underhallskonsekvenser pa lang sikt, bade projektvis och samlat for respektive
verksamhet och for staden som helhet.

Staden maste begransa mangden projekt dar utgifter for markforvarv, evakuering, mark-
sanering, 6verdackningar och sarskilda infrastrukturatgarder blir alltfor omfattande. For
projekt med hdg nettoexploateringsutgift per producerad lagenhet ska alternativa kal-
kyler med mindre omfattande investeringsatgarder tas fram, oavsett I6nsamhetsgrad.
Lonsamheten i exploateringarna ar avgérande for hur manga icke lonsamma projekt
staden kommer att ha rad med. Malsattning &r en stabil egenfinansiering av investe-
ringsverksamheten over tid. Det ar darfor viktigt att staden stravar efter att sakerstélla
goda intakter fran de markvarden som skapas genom planldggningen i de omraden déar
omvandlingspotentialen med avseende pa mojlig stadsutveckling ar stor. Ett socialt var-
deskapande perspektiv ska genomsyra planering och genomférande av stadens stadsut-
vecklingsprojekt.

Genom en hallbar investeringsniva med en stabil grad av egenfinansiering kan staden
tillhandahalla effektiva lokaler som &ar andamalsenliga utifran verksamheternas behov,
samtidigt som de planerade investeringarna kan genomftras med god finansiell styrka
och driftsekonomi. Stadens behov av lokaler kan bade tillgodoses med eget &gande och
med externa inhyrningar. For att méjliggora en effektiv lokalprocess och optimera lo-
kalutnyttjandet ska samverkan ske mellan stadens namnder och bolagsstyrelser. Projekt
ska, dar sa ar mojligt, samordnas.

Stadens investeringar ska bidra att kommunfullméaktiges mal uppfylls. Bostadsmalet
prioriteras hogt och projekt kopplade till detta mal planeras utgora storst andel av sta-
dens totala nettoutgifter for investeringar framdver. Hela Stockholm ska praglas av
blandade upplatelseformer. Uthyggnaden av ovriga funktioner ska ske i takt med bo-
stadsbyggandet och beaktas tidigt i planeringsprocessen for att mojliggora till exempel
ett varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det ar viktigt att den langsiktiga
planeringen for investeringar i samhallsservice sasom utbildning och idrott féljer den
demografiska utvecklingen och att inkomster fran exploatering av nya omraden som
huvudregel kan béra dessa.

Offentliga miljoer ska planeras med fokus pa trygghet och staden ska vara ledande i
genomforandet av de globala hallbarhetsmalen i enlighet med FN:s Agenda 2030.

Namnder och bolagsstyrelser ska samordna sin investeringsplanering utifran ett kom-
munkoncernperspektiv. Samplanering ska syfta till att effektiva helhetslésningar plan-
eras och genomfors. Systematisk samordning sker idag inom ramen for stadsévergri-
pande styrgrupper som exempelvis SAMS!. Utokade eller férandrade lokalbehov ska
alltid i forsta hand provas inom kommunkoncernens befintliga bestand.

! Samordnad grundskoleplanering i Stockholm. Samplanerar aven med idrottsprojekt, forskola
och gymnasieskola
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Bilaga 3:3

En langsiktigt sund ekonomi &r en forutsattning for att Stockholm ska utvecklas och
vaxa hallbart. Stadens investeringar ska s langt som mojligt finansieras med egna me-
del. Ut6ver det finansiella utrymme som resultat och avskrivningar skapar sa bidrar
kassaflode fran aktiv fastighetsforvaltning till stadens investeringar. Med en 6kad med-
verkan fran privata aktorer i nyproduktion av bade bostader, lokaler och anlaggningar
kan stadens investeringsutgifter hallas tillbaka.

Uppfoljning

Ansvaret for uppféljningen ligger hos den namnd eller bolagsstyrelse som genomfor
investeringsprojektet. Stadsledningskontoret har ett dvergripande samordningsansvar
for berdrda ndmnders och bolagsstyrelsers investeringar och en aggregerad samman-
stéllning samt en dvergripande analys av stadens investeringsportfélj. Stadslednings-
kontoret ansvarar dven for uppféljning av investeringsstrategin, koncernprojekt? samt
for de finansiella nyckeltalen.

Investeringstyper och finansiering av stadens investeringar

Vilken investeringstakt som ar ekonomiskt hallbar beror inte bara pa storleken pa inve-
steringsutgifterna, utan aven pa i vilken grad investeringarna finansieras med egna eller
lanade medel (egenfinansieringsgrad). Investeringsstrategin definierar darfor dven en
malsattning for hur de olika investeringstyperna, ersattnings- respektive strategiska in-
vesteringar ska finansieras.

Investeringstyper
Stadens investeringar delas upp i tva huvudtyper;

- Erséattningsinvesteringar (reinvesteringar) ar sadana investeringar som ger en
uppgradering av anlaggningar till minst den tidigare faststéllda tekniska nivan
eller nya miljobetingelser. For att sékerstalla funktionen och bevara vardet pa
stadens anlaggningar och byggnader ska underhallsplaner och reinvesterings-
program finnas som en del av stadens langsiktiga investeringsplanering. Om-
fattningen av reinvesteringsbehov ar en viktig beslutsparameter nar investe-
ringsplaner faststélls.

- Strategiska investeringar (nyinvesteringar) ar framtidsinriktade investeringar
som skapar en storre nytta samt nya och forbéttrade funktioner jamfért med
vad staden har idag. En stor del av stadens strategiska investeringar genomférs
inom ramen for exploateringsprojekt som syftar till att bygga bostader. Av
dessa exploateringsprojekt foljer investeringar i infrastruktur sdsom gator,
végar, ledningar, vatten och avlopp.

Finansieringsstrategi for investeringstyper

Ersattningsinvesteringar ska finansieras med det kassafléde som genereras av den 16-
pande verksamheten (avskrivningar och resultat exklusive reavinster) for att inte belasta
stadens ekonomi i form av 6kade Ian och rantekostnader.

Exploateringsprojekten ska vara lonsamma. Det innebdr att kalkylen for ett exploate-
ringsprojekt i normalfallet ska bara de investeringsutgifter som projektet medfér och det

2 Koncernprojekt ska omfatta samtliga investeringar som ingdr i ett investeringsbeslut, t.ex. in-
frastruktur, idrottshall och skola oavsett vilken ndmnd/bolagsstyrelse som kommer att genom-
fora investeringsprojektet. Stadsledningskontoret anger vilka koncernprojekt som ska foljas upp
centralt.
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behov av kommunal service i form av till exempel férskolor, skolor och idrottsanlagg-
ningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. Det géller dven den
del av utgifterna som avser kompensation for ianspraktagen idrottsmark eller -anlagg-
ning samt eventuell medfinansiering av externa infrastrukturprojekt. Stadens ska i nor-
malfallet inte finansiera infrastruktur som andra aktorer har huvudansvar for.

De langsiktiga finansiella nyckeltalen® paverkas starkt av den investeringstakt som pro-
gnostiseras. Resultatmassigt Ionsamma lanefinansierade projekt som inte belastar resul-
tatrakningen sett 6ver en langre period kan anda att ha en negativ paverkan pa stadens
finansiella stéllning och soliditet. Fastighetsforvaltande ndmnder och bolagsstyrelser
ska darfér genom aktiv fastighetsforvaltning préva méjligheten att avyttra fastigheter
som saknar strategisk betydelse eller inte behovs langsiktigt for den egna verksamheten
eller det kommunala uppdraget. Med en 6kad medverkan fran privata aktérer i nypro-
duktion av bade bostader, lokaler och anlaggningar kan stadens investeringsutgifter hal-
las tillbaka.

Medfinansiering

| syfte att uppna stadens inriktningsmal har staden prioriterat att medfinansiera ett antal
statliga och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna till medfinansiering minskar
det kassaflode som finns att tillga for finansiering av stadens egna investeringar.

En finansiell forutsattning for medfinansiering av statlig och regional infrastruktur ar
att den kan ske med egna medel. Mot bakgrund av stadens stora investeringsvolym
maste staden darfor prioritera att lata 6verskott stéarka det egna kapitalet och soliditeten,
och finansiera stadens egna investeringar. Medfinansiering sker i huvudsak nar det finns
synnerliga skél till detta och dar infrastrukturprojektet gynnar stadens mojligheter att
bygga bostader.

Investeringsprocess

Staden tillampar en gemensam styrmodell for stora investeringsprojekt, Stod for Stora
Investerings Projekt (SSIP). Modellen ska anvéndas i investeringsprojekt dar investe-
ringsutgifterna beddms 6verstiga 50 mnkr for stadens namnder. Styrmodellen ar uppde-
lad i fem faser och sju omraden. Stadens namnder anvander modellen med dess mallar
och bolagsstyrelserna anvander den i vissa delar enligt direktiv fran Stockholms Stads-
hus AB. SSIP finns tillgangligt pa stadens intranat.

3 Aktuella nyckeltal ar soliditet, kapitalkostnader i relation till nettodriftkostnader samt avskriv-
ningar och réntenetto i relation till omsattning. Aven egenfinansieringsgraden &r ett finansiellt
nyckeltal kopplat till investeringar.
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Initiera Utreda Planera Genomféra Avsluta
Mal & syfte Specificera Utvecklamal och Forfinamal och Sikra och folj upp mal Stam av
overgripande mal syfte yft och syfte maluppfyllelse
Organisation Definiera Etablera e Sakerstéllen Valideralrevidera Avveckla
utredningsorganisation i planeringsorganisation §|genomférandeorg. genomforandeorg. projektorganisation
Tidplan L_lpp__skqﬂa Upprétta " " Efterleviuppdatera Avrapportera
P tidsatgang grov tidplan Uppratta huvudtidplan huvudtidplan huvudtidplan
Uppdatera
Folj upp lonsamhet

Uppskatta Uppritta nuvérdeskalkyl och
Ekonomi utredningsutgifter nuvirdeskalkyl och upprétta samt uppdateraoch
projektram projektbudget

folj upp projektprognos
RISk & kva“tet Hskbedomming
och m6j|igheter uppenbara projektrisker | | riskbedémning riskbedémning

]
®

Stdm av nuvéardeoch
utfall mot projektbudget

0 Hantera risker Dokumentera
Bmini lopande lardomarkring risker
- _ Kartlagg Uppritta preliminar Efterleviuppdatera Efterlev/iuppdatera Kommunicera
Kommunikation | st Kommunikationsplan kommunikationsplan Kommunikationsplan projektavsiut
Avstamning Avstamning infor Avstamning infor Avstamninginfor Avrapportera Slutredovisa
infér beslut utredningsbeslut inriktningsbeslut genomforandebeslut status lopande projektoch lardomar

@ o @ Gceromforandebesiut @ Siutredovisning 4P

Infér varje investeringsbeslut ska en kalkyl upprattas som sedan uppdateras och féljs
upp under hela projektet. Inom varje projekt ska grundldggande behov och syfte vara
styrande. Kostnadsdrivande tillval ska inte projekteras. Eventuella fordyrningar i pro-
jekt ska motas av effektiviseringar som inte paverkar framtida driftkostnader negativt.

Prioriteringar

De olika perspektiven av hallbar utveckling (ekonomisk, miljoméassig och social) ska,
tillsammans med kommunfullméktiges mal, tillampas vid bade prioritering, planering
och genomférande av stadens investeringar. Det &r &ven viktigt att i tidigt skede, redan
vid utredningsbeslut, éversiktligt bedéma Iénsamheten i varje investeringsprojekt. Att
prioritera atgarder och alternativ inom varje projekt ar darfor av stor betydelse liksom
att i tidigt skede analysera och prognosticera investeringars langsiktiga drifts- och un-
derhallskonsekvenser. Planerad funktion och vald kvalitet ska alltid vara noga 6vervagd
och sta i relation till de grundlaggande behoven av utveckling och underhall.

Vid framtagande av kommunkoncernens samlade investeringsplan faststélls det totala
investeringsutrymmet, som har sin utgangspunkt i de radande och prognosticerade fi-
nansiella forutsattningarna och kommunfullmaktiges mal. Utrymme for erséttningsin-
vesteringar ska reserveras i planen for att mota befintliga behov i verksamheterna samt
for att sakerstalla funktionen och det langsiktiga ekonomiska vardet pa anlaggningstill-
gangar sasom fastigheter och infrastruktur.

Staden ska i forsta hand prioritera omraden for bostadsexploatering dér det redan finns
eller planeras infrastrukturlésningar som kollektivtrafik, vdgar med mera. Méngden pro-
jekt dar utgifter &r omfattande for markforvarv, evakuering, marksanering, dverdack-
ningar och sarskilda infrastrukturatgarder behéver begransas. Det ar av vikt att projekt
fordelas over tid sa att en hallbar finansiering kan astadkommas. Detta tillsammans med
en tat och area-effektiv utbyggnad av staden ger goda forutsattningar for lonsamma pro-
jekt och effektivt nyttjande av redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnat, kom-
munikationer och till viss del dven anlaggningar for samhallsservice. Lonsamheten i
exploateringarna kommer att vara avgérande for hur manga icke-lénsamma projekt sta-
den kommer att ha rad med. Det ar, mot den bakgrunden, viktigt att sékerstélla goda
intakter fran de markvarden som skapas genom planlaggning av sadana omraden dar
omvandlingspotentialen ar stor med avseende pa markvardeutvecklingen.

Centerpartiets forslag till budget 2023

194



Bilaga 3:6

Staden ska aktivt arbeta for en 6kad medverkan fran privata aktorer i nyproduktion av
bostader, eftersom det haller tillbaka takten i stadens bostadsholags skuldékning. Med-
vetenhet om att bostadsmalet inte bara driver investeringar i bostader utan ocksa infra-
struktur sasom gator med mera och i demografiskt betingade foljdinvesteringar sasom i
forskolor, skolor, idrott och kultur méaste 6ka genom att berérda namnder och bolag
samverkar i investeringsplaneringen for en utbyggnad som motsvarar behoven och ger
hallbara och val fungerande boendemiljoer.

Stadens investeringar i grundldggande samhéllsservice som skolor, idrott och kultur bor
i 6kad utstrackning ersattas med inhyrning fran externa aktorer. En dvervagande del av
stadens barn gar i lokaler for pedagogiska verksamheter som &gs av kommunkoncernen.
Staden bedriver dven till stor del sin vard- och omsorgsverksamhet samt kultur och id-
rott i egna lokaler. Med hénsyn till behovet att begransa kommunkoncernens investe-
ringsutgifter &r ambitionen att stadens andel externa inhyrningar ska 6ka dér det bedéms
lampligt. Nar staden soker okad extern medverkan i utbyggnaden av Stockholm sa
kommer det att vara viktigt att stadens bestéllarorganisation har erforderlig kompetens
och att planeringen sarskilt beaktar ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv inklusive
framtida hyreskostnader.

I valet mellan eget dgande och extern inhyrning ska det alternativ véljas som bast till-
godoser stadens behov och som uppfyller kommunfullméktiges mal. Valet mellan de
tva alternativen ska ske utifran ett helhetsperspektiv avseende stadens finansiella och
organisatoriska forutsattningar att tillhandahalla effektiva lokaler for verksamheten.

Eftersom inhyrningar av lokaler fran externa fastighetségare ofta innebar att staden
binds i hyreskontrakt till marknadsmaéssiga villkor under en langre tid ska hansyns tas
till detta i de nuvérdeskalkyler som upprattas i samband med beslut.

Staden ska planera for men endast i undantagsfall investera i lokaler som inte ar avsedda
for den egna verksamheten eller det kommunala uppdraget. | strre stadsutvecklings-
projekt ska naringslivets mojligheter till samverkan med staden sarskilt analyseras och
beaktas under planering och genomférande.

Sarskilda principer for olika investeringskategorier

Fastighets- och lokalpolicyn (Dnr KS 2018/1653) kompletterar och férdjupar investe-
ringsstrategin med avseende pa de investeringskategorier som omfattar lokal- och bo-
stadsbehov for stadens verksamheter. Hyreskostnaderna inom alla kategorier ska aktivt
héllas sa laga som mojligt. Detta sker genom aterhallsamhet med standardhojningar,
effektiva lokallsningar och kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Nedan beskrivs spe-
cifika principer som komplement till ovan, for respektive investeringskategori.

Bostader

Investeringar for att skapa byggbar mark for nya bostader ar den investeringskategori
som staden fortsatt kommer att avsatta stora resurser for. | varje projekt ska férdelningen
mellan olika upplatelseformer prévas. For att méta stadens tillvéaxttakt och behovet av
nya bostader ska darfor kommunkoncernen verka for en dkad extern medverkan i bo-
stadsbyggandet.

Infrastruktur

Investeringar i gang-, cykel- och kollektivtrafik ska prioriteras. Det ger forutsattningar
for okad framkomlighet, en béattre miljo och mindre klimatpaverkan. | samband med
beslut om investeringar och reinvesteringar i infrastruktur ska 6kat fokus laggas pa att
analysera drifts- och underhallskonsekvenser for att mojliggora langsiktigt hallbara pri-
oriteringar av projekt och atgarder dven utifran driftsekonomin pa lang sikt.
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Forskola och skola

Staden behdver ha god beredskap och flexibilitet eftersom att den demografiska utveckl-
ingen vaxlar over tid. Det sker bl.a. till f6ljd av stadsutveckling och att ny samhallsser-
vice utvecklas. Fler barn och unga innebar ett 6kat behov av forskolor och skolor. Kom-
munkoncernen kommer darfor att behdva soka 6kad extern medverkan i skol- och for-
skoleutbyggnaden. Sadan medverkan bor dven kopplas till samverkansavtalet for gym-
nasieregionens behov, dar utbyggnad &r méjlig i angransande kommuner.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, &ger och forvaltar merparten av stadens for-
skolor, grundskolor och gymnasieskolor. Bolagsstyrelsers investeringar paverkar sta-
dens namnder genom férandrade lokalkostnader. Darfor ska en gemensam lagesbild tas
fram med bestéllande namnder. Den ska utgtra underlag for prioriteringar i investe-
ringsplaneringen.

Idrott

Ambitionen ska vara att sprida investeringar i idrottsanldggningar geografiskt samt folja
oversiktsplanens intentioner att starka fokusomraden, strategiska samband, stadsdelsut-
vecklingsomraden och att skapa motesplatser. Volymen avseende dessa investeringar
kommer behova 6ka de kommande aren. Kommunkoncernen kommer darfor att behéva
sOka Okad extern medverkan vid utbyggnad av idrottsanldggningar. Planering av nya
idrottsanlaggningar ska ske i samverkan med stadens bostadsplanering och skolplane-
ring. Syftet ar att uppna en effektivare anvandning av stadens gymnastiksalar och id-
rottshallar. Staden ska som utgangspunkt inte investera i sadan verksamhet som kom-
mersiella akt6rer normalt bedriver, sasom exempelvis gym och bowlinghallar.

Kultur

Kulturanlaggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invanare. Investeringar i
kulturanlaggningarna ska spridas geografiskt, bidra till att starka kulturlivet ocksa i yt-
terstaden samt folja intentionerna i 6versiktsplanen att starka stadsdelsutvecklingsom-
raden och att skapa motesplatser Det finns samordnings- och effektiviseringsvinster i
att samlokalisera till exempel kulturskolans lokaler och skollokaler. Staden ska aktivt
arbeta i stadsutvecklingen for att kulturlokaler tillkommer genom extern medverkan.

Arbetsplatser/Kommersiella lokaler

| den vaxande regionen beddms behovet av mark for nya verksamheter och arbetsplatser
i staden 6ka markant till r 2030. Stadens planering maste ske pa ett sadant sétt att det
mojliggor ett varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det &r viktigt att antalet
arbetsplatser planeras ur ett helhetsperspektiv.

Planeringen for arbetsplatser ar sarskilt viktig for utveckling av ytterstaden, och da
framforallt i s6derort for att skapa balans i transportsystemet. Staden ska arbeta strate-
giskt for att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sodra delar, dar antalet arbetsplatser inte
Okat i takt med antalet bostader.

Staden ska planera for, men endast i undantagsfall investera i kommersiella lokaler.
Marknaden for kommersiella lokaler &r valetablerad och kan erbjuda effektiva lokaler
till marknadsmaéssiga hyror. Staden kan dock investera i kategorin inom ramen for fas-
tighetsnamndens uppdrag, d.v.s. att tillhandahalla d&ndamalsenliga lokaler for stadens
hyresgaster och for att bibehalla och utveckla fastighetsvardena genom en kostnadsef-
fektiv fastighetsforvaltning. Infor genomgripande underhall av rent kommersiella fas-
tigheter som hyrs ut externt ska investeringen prévas mot andra alternativ.

Omsorg

Efterfragan pa vard- och omsorgsboenden i staden kommer att 6ka pa 2020-talet. De

skiftande behoven staller fortsatt krav pa samplanering mellan stadsdelsnamnderna, inte
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minst nar det géller boendeplanering. Micasa Fastigheter i Stockholm AB som &ger och
forvaltar stadens egna vard- och omsorgsboenden, trygghetsbhoende samt seniorbosta-
der, och vars investeringar darmed paverkar stadens namnder, ska efterstrava area- och
kostnadseffektiva losningar i ny-, om- och tilloyggnation. En 6kad medverkan fran ex-
terna aktorer ska provas.

Park- och gronomraden

Inriktningen i stadens Gversiktsplan ar att kvaliteter i parker och gronomraden ska for-
starkas i samband med att staden fortatas. Funktionerna i den ekologiska infrastrukturen
ska behallas och forstarkningar av svaga avsnitt ska provas. Majligheter till mangfunkt-
ionella ytor ska tas tillvara.
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Investeringsplan for stadens namnder
Sarskild redovisning av investeringsplanen i Centerpartiets forslag till budget gallande
Fastighetsndmnden samt Idrottsndmnden.

Bilaga 3:9

Fasighetsnd&mnden 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Langsiktig investeringsplan, nett -300 -300 -300 -300 -300 -300
Utokad investeringsplan, netto " 460" 339" 297,5" 260" 1407 -140

varav Bostader, forvarv (LSS, forskolor) -120 -140 -80 -140 140 -140

varav effektbelysning -10

varav stadsbiblioteket -100 -96 -3,5

varav forséljningar av fastigheter 800 400 400

varav tekniska néamndhuset (inkl fasad) -230 -225 -19
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar -370 -370 -400 -400 -400 -400
Utokade investeringsplan, idrottsinvesteringar -134,8 -592,5 -9475 -1097,5 -1062,5 -702

varav Kristinebergshallarna -15 -25 -90 -150 -130 -40

varav simhallsupprustning Eriksdal och Véllingby -45 -250 -300 -300 -300 -150

varav Géardet sportfalt -31

varav Baéllsta IP -5,8 -200 -350 -250

varav Sjoangens fotbollsplaner -10 -45 -45

varav trygghet idrott -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2

varav foreningslokaler, toaletter mm -20 -20 -20 -20 -20

varav sarskild satsning pa ytterstaden -20 -20 -190 -380 -340

varav investeringar for att uppna anlaggningsstrategin -100 -100 -100 -100

varav kompensationsinvesteringar -35,5 -65 -20 -40 -130 -50
Investeringsplan, netto -1264,8 -923,5 -1350 -1537,5 -1622,5 -1542

varav egna investeringar, totalt -760 39 -2,5 -40 -160 -440

varav idrottsinvesteringar, totalt -504,8 -962,5 -13475  -14975 -14625 -1102
Idrottsnamnden 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Langsiktig investeringsplan -15,6 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6

varav friluft (b&tsport, motionsslingor, Agesta mm) -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8
Inventarier och maskiner -29,5 -21 -17 -17 -17 -17

varav trygghet (Ias och larm) -2,5 -25 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Utokad investeringsplan friluft 13" -50" -1,5" 0" 0" 0

varav Hellasgérden, underhallsbehov -4

varav Hellasgarden, tillganglighet -1,5

varav Bergsundshamn, underhallsbehov -0,5

varav Bergsundshamn, laddinfrastruktur -4,5

varav friluft (utdkning Agesta, motionsslingor mm) -2,5 -50 -15

varav laddinfrastrutur batliv -2 -2 -2 -2 -2
Investeringsplan, netto -58,1 -86,6 -34,1 -32,6 -32,6 -32,6
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