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Budget 2027 for Stockholms stad och inriktning for
2028-2029 samt agardirektiv 2027-2029 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Ett jamlikt och hallbart Stockholm dar alla kan vaxa

Stockholm ska vara en stad att vara stolt dver. En stad dar véalfard, hallbarhet och
utveckling ar mer an vackra ord. Stockholm ska leda och inspirera i arbetet for trygghet,
minskad klimatpaverkan och 6kad jamlikhet.

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet som fortsatt efter valet 2026 utgor
Stockholms stads politiska majoritet ldgger gemensamt fram denna budget.

Det ar en budget i balans som starker Stockholms stads ekonomi och som méter de
samhallsproblem stockholmarna upplever i sin vardag samt rustar staden infor
morgondagens utmaningar.

En stad med bra valfard for alla

Stockholm ska ha en vélfard att lita pa och som alltid haller god kvalitet. Forskolan och
skolan ska ha goda ekonomiska forutsattningar som gor att varje barn far det stod som
behovs for att utvecklas och vaxa. Ungdomar i riskzon ska métas av en narvarande
socialtjanst. Aldre och personer med funktionsnedsattningar ska garanteras en omsorg
som ger trygghet och tid att se varje individs behov.

Vélfardens finansiering ska darfor prioriteras hdgt. Skola och omsorg ges i denna budget
hojningar som técker pris- och lonedkningar och i flera verksamheter betydligt mer &n
sa. Inga namnder har krav pa generella effektiviseringar.

Staden ska dértill se till att pengar avsedda for vélfard anvands till just valfard. Darfor
ska staden intensifiera arbetet mot vélfardsbrottslighet och starka egen regi utan
vinstkrav. Privata aktorer som inte skoter sig hor inte hemma i Stockholm. Stockholm
ska fortstta att utmana den fria etableringsratten inom hela skolomradet och sluta
overkompensera fristaende aktorer for ansvar de inte ar dlagda.

Forskola av hdg kvalitet &r en skyddsfaktor och avgorande infér den fortsatta
skolgangen. Arbetet med att minska barngrupperna i forskolan ska intensifieras under
mandatperioden, med sarskild prioritet pa stadens fokusomraden dar forskolans
kompensatoriska uppgift ar som allra storst. En kommunal forskola med god kvalitet
ska kunna tillgodoses ndra hemmet. Staden ska arbeta for att 6ka inskrivningsgraden
och narvaron i forskolan dér den idag &r lag.

Alla barn och ungdomar har pd motsvarande sétt ratt till en trygg skolgang dar larare
hinner se varje elevs behov. Sma klasser for sma barn ska vara utgangspunkten.
Stockholm ska infora ett nytt tak for antalet elever pa 25 elever per klass i lagstadiet
som successivt infdrs under mandatperioden.

Elevhalsan ska fortsatta att starkas och utvecklas och fler skolpsykologer anstéllas. Fler
skolsociala team ska tillskapas under mandatperioden. Sammantaget ska Stockholm
stréva efter att vara varldens mest barnvanliga huvudstad.

En valfungerande socialtjanst ar centralt for att alla stockholmare ska ha méjligheten att
leva ett tryggt liv oavsett forutsattningar. Att barn far de insatser de ar i behov av i god
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tid &r avgorande for resten av livet. Inga unga ska rekryteras till organiserad brottslighet
och for att detta ska bli verklighet kravs saval mycket starkt fokus som kraftfulla
satsningar pa skola och socialtjanst. Unga i riskzonen ska fa det individuella fokus som
kravs, exempelvis genom fler MST-team.

Att forebygga och bekampa vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
ar av hogsta vikt. For att fler ska upptacka och agera vid misstanke om vald behéver
stadens insatser stirkas. Hemloshet ska fortsdtta bekdmpas och en nollvision for
heml6shet ska tas fram. Arbetet med bostad forst ska fortsatt skalas upp och fler
lésningar ska provas for exempelvis barnfamiljer i riskzon eller som lever i hemldshet.

Aldre ska garanteras trygghet och en god omsorg. Hemtjansten ska ha hdg
personalkontinuitet och goda arbetsvillkor. Arbetet med att ersdtta LOV inom
hemtjansten ska nu pabdrjas och aldres ratt att valja utforare med god kvalitet starkas
samtidigt som idéburna organisationer ges battre forutsattningar. Staden ska intensifiera
arbetet for att hemsjukvarden ska kommunaliseras. God och naringsrik mat som ar
tillagad lokalt &r en prioriterad fraga inom &aldreomsorgen, darfor behovs tillrackliga
resurser och fler tillagningskok. Trygghet ska inte vara en fraga om ekonomi och staden
ska darfor infora kostnadsfria trygghetslarm for alla 6ver 75 ar som vill ha ett larm.

Stockholm ska vara en stad dér alla behdvs och dér alla kan delta. Personer med
funktionsnedsattning ska kunna vara fullt delaktiga i alla delar i samhallet. Staden ska
intensifiera arbetet med tillgénglighetsanpassningar i alla delar av stadsmiljon och ett
funktionshinderperspektiv ska integreras i alla stadens verksamheter.

Staden behover fokusera pa att starka kompetensforsorjningen, inklusive
sprakkompetens i hela omsorgskedjan och sakerstalla att utbyggnadstakten av vard- och
omsorgshoenden och seniorboenden med aktivitetscenter ar tillrackligt hdg for att mota
behoven. Fler ska vilja jobba i vélfarden. FOr att Oka attraktiviteten ska det
partsgemensamma arbetet for battre arbetsvillkor fortsitta. Som en del av detta ska
kortare arbetstid bidra till battre arbetsmiljo.

En avgorande faktor for ett jamlikt Stockholm &r mojligheten till egen forsorjning.
Darfor ar det ett prioriterat omrade att bekdmpa arbetslosheten. Aktivitetskravet
kombineras i denna budget med kraftfulla satsningar pa yrkesuthildning och sérskilda
satsningar for att ungdomar inte ska borja sitt vuxna liv i arbetsloshet. For att fler ska fa
mojlighet att fa ett feriearbete ska dessa 6ka under mandatperioden. De grupper som
star langt fran arbetsmarknaden ska sarskilt prioriteras for att forebygga langvarigt
utanforskap. Staden ska darfor ge riktade stodinsatser och skapa goda forutsattningar
for att kunna hitta en vég till jobb.

En hallbar stad

Stockholm ska vara en stad som tar klimatférandringarna pa allvar, skyddar naturen och
anvander resurser cirkulart och pa ett langsiktigt hallbart satt. Att jobba med
utsldppsminskningar, klimatanpassning och en starkare natur dr en av stadens
grundldggande uppgifter. Klimat- och miljopolitiken ska darfor genomsyra hela stadens
verksamhet. Beslutade klimatmal ska uppnas.

Grundforutsédttningen dr en rattvis klimatomstéllning som ska ske med hénsyn till
manniskors skilda forutsattningar, samtidigt som klimatatgarder genomfors dar de gor
mest skillnad.
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Stockholm ska vara en 6ppen och demokratisk stad dar alla kanner sig vdlkomna och
dar alla kan utvecklas. Var stad ska vara en stad som haller samman, som véxer samman
och dar stockholmarna kénner stolthet dver sitt Stockholm.

Trygghet, jamlikhet och en levande stad &r grundforutséttningen for detta Stockholm.
Det &r en central uppgift for Stockholms stad att 6ka jadmlikheten i Stockholm. Darfor
ska ojamlikheten regelmassigt kartldggas och redovisas. Under mandatperioden ska
”Skillnadernas Stockholm” f6ljas upp. Staden ska i sitt arbete sékerstilla att politiska
beslut for vélfard och stadens Ovriga verksamheter bidrar till 6kad jamlikhet och att
beslut sa langt mojligt inte drabbar Iaginkomsttagares ekonomi.

Samhéllsplaneringen ska utgad fran ambitionen att minska segregation. Arbetet med
fokusomraden ska fortsatta och starkas. Stadens samlade kraft ska anvandas for att lyfta
utsatta omraden och arbetet i Jarva, Skarholmen, Fagersjo-Farsta strand samt Hagsétra-
Ragsved ska fortsatta. Aven Hasselby gard-Grimsta ska under kommande mandatperiod
inga i arbetet med fokusomraden. Malet for stadens samlade arbete &r att ingen stadsdel
ska finnas pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden.

Lokaldemokratin ska starkas, exempelvis genom medborgarbudgetar och ungdomsrad.
Alla barn ska fa sina rattigheter tillgodosedda och barnkonventionen ska féljas i stadens
verksamheter. Arbetet mot rasism (sasom exempelvis antisemitism, antiziganism,
afrofobi, islamofobi, rasism mot samer) och funkofobi samt for hbtqi-personers, barns
och nationella minoriteters réttigheter och jamstalldhet ska stérkas, bland annat genom
utbildningsinsatser. Stockholm ska stérka de nationella minoriteternas rattigheter, sprak
och kultur.

Civilsamhaéllet och foreningslivet ar en grundbult fér demokrati, trygghet och beredskap
och en forutsattning for en stad som haller samman. Staden ska vara en langsiktig och
palitlig samverkanspart som underlattar foreningarnas och de idéburna
organisationernas verksamhet, bland annat genom ett mer samlat arbetssitt och
tillgangliga, prisvarda lokaler. Civilsamhéllets kunskap och engagemang ska tas till vara
i valfarden, klimatomstallningen och beredskapsarbetet. Malet ar att Stockholm ska ha
landets bésta foreningsklimat.

Staden ska lopande folja upp arbetet for hallbarhet. Det ar centralt att stadens
verksamheter far langsiktiga spelregler for att genomféra stadens miljéprogram och
klimathandlingsplan.

Utslappen fran transporter ska minska. Stockholm ska alltid premiera fossilfria
transportsatt. Stockholms stad ska inte arbeta for ett 6kat flygande. Malet ar att stadens
fordon och fordon i upphandlade transporttjanster ska vara emissionsfria.

Transportutslappen ska minska med 80 procent och biltrafiken med 30 procent till 2030.
Staden ska inom sin radighet jobba for malets genomférande samt i samverkan med
statliga, regionala och privata aktorer. Elektrifieringen ska fortsatta exempelvis genom
fler laddplatser, bland annat i allmannyttans bestand, fler snabbladdare och tydliga krav
i stadens fordonsinkdp och upphandlingar. En miljard ska under mandatperioden
reserveras for investeringar som sanker klimatutslappen. Stockholm ska minska behovet
av fossil energi genom att 6ka den lokala produktionen av férnybar energi och férbattra
Overforingskapaciteten i energisystemet. En plan ska tas fram for att fasa ut fossila
branslen och plasten samt ersétta dessa med fossilfria och férnybara varmekallor.

Staden ska fortsétta stalla tydliga krav pa hallbara och cirkulara inkdp och fortsatta
utveckla cirkuldra resursfloden for exempelvis byggmaterial. Civilsamhallet ska vara en
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viktig samverkanspart i arbetet med att utveckla cirkularitet, aterbruk och delning. Det
ska bli enklare att aterbruka och lamna avfall lokalt genom fler pop-up-aterbruk och
tatare turer med Returrundan. Mojligheten att 1amna textilier lokalt ska byggas ut i hela
Stockholm.

Vardefulla naturomraden ska skyddas genom att under mandatperioden pabdrja arbetet
med att inrdtta naturreservat i Fagersjoskogen, Bagarmossenskogen, Solbergaskogen,
Farstandset/Farsta strandskogen samt Rissneskogen. Malet &r att minst tre av dessa ska
inrattas under mandatperioden. Fagersjo ar ett omrade som behover utvecklas och att
planera for stadsutveckling ar darfor en del av ett sddant arbete. Under mandatperioden
ska arbetet med att inratta andra skyddade omraden som biotopskyddsomraden och
kulturreservat fortsatta. Malet ar att minst sju sadana omraden ska inrattas under
perioden.

Klimatanpassningsarbetet ska véaxlas upp och fa tillrackliga resurser. Trad, parker,
vatten och annan gronska ska minska effekterna av véarmebdljor och skyfall.
Aldreboenden ska klimatsikras och skolor, forskolor samt andra miljoer dar barn och
aldre vistas bli gronare och svalare. Arbetet med grona skolgardar ska fortsatta.

For att langsiktigt gora Stockholm till en gronare stad ska det vara ett mal att fram till
ar 2040 plantera 50 000 nya trad. Under kommande mandatperiod ska minst 12 500 trad
planteras och en halv miljard ska investeras i ett grénare Stockholm.

Alla stockholmare ska ha ratt till ren luft och en halsosam livsmilj6. Stockholm ska ha
en nollvision for dodsfall och allvarliga sjukdomar orsakade av trafikens
luftféroreningar som mal. Staden ska darfor implementera EU:s luftkvalitetsdirektiv.
Utifran juridiska forutséattningar ska Miljozon klass 3 inféras som planerat. For att
forbéattra luftkvaliteten ska ytterligare dubbdécksforbud inforas.

Staden ska utveckla metoder for att sanera fororenade omraden och vattenmiljGer,
inklusive atgarder rorande batar, och starka tillsynen mot miljébrott och illegal
avfallshantering. ~ Stockholms sjoar, vattendrag och Ostersjon ska restaureras och
skyddas béttre, exempelvis genom en plan for hur tippning av sn i vattendrag ska
minska med mal att upphdra helt. Arbetet mot miljogifter och mikroplast ska vaxlas

upp.

Mat som serveras i Stockholms verksamheter ska vara god och néringsriktig samt bidra
till stadens klimatmal, mal om biologisk mangfald samt starkt livsmedelsberedskap.
Utbildningsinsatser inom mat och maltider ska genomféras och kostdatasystem utredas.
Malet om minst 70 procent ekologiskt ska nas i hela staden och matsvinnet ska minska.

Stockholms klimatarbete ska dven omfatta konsumtionsutslapp och staden ska darfor
utreda en koldioxidbudget for konsumtionsbaserade utslapp med malet att styra mot
nollutslapp. Klimatpdverkan ska vaga tyngre i investeringsbeslut och staden ska
anvanda sin egen konsumtion och upphandling for att driva omstallningen och kraftigt
minska utsl&ppen.

En stad i utveckling

Stockholm ska vara en stad dar méanniskor méts och delar upplevelser tillsammans.
Kulturen bidrar till manga vérden i staden men har ocksa ett egenvarde i sig, alla
stockholmare har ratt till kultur och eget skapande och det ska darfor finnas mojligheter
till detta runt om i hela staden.

Stockholm ska vara en levande stad med kulturupplevelser pa gator, torg och i parker.
Nya samlingslokaler ska dppnas, Gppettiderna pa biblioteken i ytterstaden utokas och
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satsningar gors pa okat stod till folkbildningen. For att utveckla det fria kulturlivet starks
kulturstodet. Fler barn och ungdomar ska kunna delta i kulturskolans verksamhet bade
genom att avgifter halls laga och att antalet platser kar.

Forutsattningarna for scener och kulturupplevelser i det offentliga rummet ska
forbattras. Som ett exempel ska Grafikens hus ges mojlighet att etablera sig i Stockholm.
Utvecklingen med ett rikt och vdxande utbud av nattliv, loppisar, restauranger,
foodtrucks och uteserveringar ska bejakas. Staden ska forenkla for nattlivet genom
radgivning och stod. Det levande stadslivet med exempelvis stadsmiljozoner,
sommargagator, grona torg och fler bad i stadsmiljon ska starkas och spridas till fler
delar av var stad. De kulturella inslagen ska starkas i Levande Stockholm och vid andra
former av platsutveckling och tillfallig aktivering. Stadens ytterstadstorg ska fortsatta
att rustas upp och bli trevliga och trygga inslag i den lokala stadsmiljon.

Fler barn ska fa en meningsfull fritid. Avgifter inom exempelvis Kkollo,
fritidsverksamheter och idrottsverksamheter for barn och unga ska hallas laga eller helt
tas bort och alla barn och unga ska ha ratt att lana fritdsutrustning oavsett var de bor.

Stockholm ska fortsatta att starka sin idrottskapacitet genom att fortsatta med att jobba
bort anldggningsbristen och méjliggora for fler idrottsevenemang i staden. Grusplaner
ska omvandlas till gras- eller konstgrasplaner. Breddidrotten ska std i fokus for
Stockholms stads arbete med idrott men staden ska ocksa samverka med elitidrotten i
syfte att ge stockholmslag goda villkor. Stddet till idrottsforeningar ska vérnas och ge
mojlighet till insatser for att nd underrepresenterade grupper. Att starka jamstalldheten
i idrotten ar en viktig uppgift for staden. For att sékerstalla att fler barn far tillrackliga
simkunskaper innan de nar de arskurser dar simkunnighet blir sarskilt viktig ska
Stockholm erbjuda en simverksamhet som bade starker barns simkunnighet och bidrar
till jamlik halsa, trygghet och tillgang till stadens fritidsutbud.

Det ska finnas fler fritidsverksamheter och trygga motesplatser som bidrar till en jamlik
fritid for alla barn och unga, sarskilt fokus ska laggas pa underrepresenterade grupper
som unga hbtgi-personer och barn och unga med funktionsnedsattning. Parklekarna ska
fortsatta att utvecklas genom satsningar pa verksamheterna, byggnaderna och
utomhusmiljon. Minst en ny badplats, plaskdamm eller vattenlekplats ska tillforas i
varje stadsdelsnamndsomrade for att erbjuda mojlighet till svalka och lek. Fler barn och
unga ska kunna bada och simma och staden ska darfor se Over entreavgifterna till
utomhusbaden. Fler vinterbadplatser med bastu ska skapas.

Trygghet ar avgorande for en levande stad. Den positiva utvecklingen med 6kad
upplevd trygghet ska fortsatta och det ar ett uttalat mal att inom tio ar inte ha nagra
oppna drogscener i Stockholm. Staden ska vidta de atgarder som kréavs for att minska
droghandel och otrygghet i det offentliga rummet. Grundlaggande &r en stark
socialtjanst, en valfungerande beroendevard och en stark kedja av forebyggande insatser
fran tidig alder. Aven insatser i det offentliga rummet som sociala team, ordningsvakter,
narkotikasok och trygghetskameror ar del av detta arbete. Lokal platssamverkan saval
som stadsdelarnas insatser for fler trygga vuxna i det offentliga rummet &r viktiga delar
for en tryggare stad. Trygghetsinvesteringarna i det offentliga rummet ska fortsatta.

Ett omtag om bostadspolitiken ska ske i syfte att minska bostadsbristen och samtidigt
skydda mer vardefull natur. Staden ska anta bostadsmal som utifran
behovsbeddmningen i den regionala utvecklingsplanen leder till minskad bostadsbrist
och som bidrar till 6kad cirkularitet.

En jamlik stad forutsatter att vanliga manniskor har rad att bo i var stad. Det &r ocksa
en prioriterad uppgift att barnfamiljer ska kunna bo kvar i Stockholm. Det forutsétter en
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fortsatt stor produktion av hyresratter med éverkomliga hyror och att byggandet och
tillgangliggdrandet for barnfamiljer av lagenheter med fler rum okar.

Boenden for prioriterade grupper sasom &ldre, boende i LSS-bostader, studenter och
ungdomar samt sociala bostéder behdver fortsatt prioriteras.

Allmannyttan ska vara en stark aktor pa bostadsmarknaden, inga allmannyttiga bostader
ska saljas till externa aktorer. Att bygga fler hyresratter med éverkomliga hyror &r ett
viktigt fokus. Minst hélften av det som allménnyttan bygger ska vara Stockholmshus
eller motsvarande konceptbostader med fokus pa 6verkomliga hyror.

Bostadsbyggandet ska bidra till att minska segregationen och trangboddheten genom en
storre blandning av upplatelseformer, boendeformer och bostadsstorlekar i alla
stadsdelar, s att manniskor med olika inkomster och livssituationer kan bo i hela
Stockholm.

Det ar en uttalad ambition for den rodgrona majoriteten att bygga mer pa redan
hardgjord yta. Vid ianspraktagande i gronomraden till f6ljd av exploatering, exempelvis
i form av fallning av trad, ska kompensation alltid ske i naromradet med ekologiska
varden och funktioner av minst motsvarande niva. Nya projekt ska inte initiera
byggnation i naturvéardesklass 1 och 2 samt karnomraden inom ekologiskt sérskild
betydelsefulla omraden (ESBO). Viktiga spridningsomraden och zoner ska bevaras och
starkas. Eko-sociodukter som knyter samman naturomraden och stadsdelar som
separeras av bilvagar och gor omraden mer tillgangliga for manniskor och djur ska
utredas under mandatperioden. | arbetet ska befintliga broar som kan konverteras till
eko-sociodukter utredas.

Bromma flygplats &r det kanske storsta omradet med i huvudsak redan hardgjord yta
som kan utvecklas. Under mandatperioden kan beslut fattas om avveckling och da ska
staden intensifiera arbetet med utgangspunkt i att stadsdelen ska rymma saval social,
ekologisk och klimatmassig hallbarhet i framkant samtidigt som omradet behdver
uppvisa ldnsamhet.

Kraven pa en cirkular bygg- och anlaggningssektor ska successivt starkas och staden
ska verka for att regeringen fattar saddana beslut. Staden ska starka aterbruket av
byggmaterial, utveckla stadens aterbrukscentral och successivt skapa en central for
storskaliga byggdelar. Arbetet med cirkular masshantering ska fortséatta. En ansvarsfull
bostadspolitik innebar ocksa att allmannyttans bolag ska ligga i framkant géllande
utslappsminskningar, 6kad biologisk mangfald och ambitids klimatanpassning.

Byggandet av nya bostader ska bidra till en minskad segregation. Det innebér att det ska
vara ett mal for majoriteten att ha blandade upplatelseformer och olika storlekar i olika
omréaden i var stad. Aven attraktiva malpunkter och utveckling av gréna samband som
tillgdngliggdr naturen &r viktiga for att skapa platser for vistelse och méten mellan
invanare fran olika stadsdelar. Stadens exploateringar ska fortsatt vara I6nsamma och
bidra till att finansiera viktiga samhéllsinvesteringar i social hallbarhet och starkta grona
samband. Staden ska stadrka den proaktiva kommunala planeringen och i storre
utstréckning sjélv initiera och driva detaljplaner i tidiga skeden.

Stockholm ska vara en gron promenadstad och Europas framsta cykelstad. Dessa
fardsatt och kollektivtrafiken ska prioriteras i planering, genom utrymme i det offentliga
rummet och avseende investeringar. Cykelndtet ska byggas ut med fler cykelparkeringar
och arbetet med att vara en cykelvénlig arbetsgivare ska fortsétta. Kollektivtrafiken ska
byggas ut och fa battre framkomlighet genom prioritering av bussar och sparvagnar.
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Investeringsmedel till 6kad framkomlighet for gaende, cyklister och kollektivtrafik ska
uppga till tva miljarder kronor under mandatperioden. Parkeringspolitiken ska fortsatta
reformeras sa att gatumarken anvands effektivare.

Staden ska proaktivt verka for att statliga regelverk och ekonomiska styrmedel bidrar
till en omstéllning och att kommunerna ges storre mojlighet att styra mot omstallning.
Sadana kan exempelvis handla om storre lokalt inflytande Gver trangselskatten som
mojlighet att framja bilpooler genom att det blir mojligt att reservera parkeringsplatser
pa gatumark for bildelningstjanster. Delad mobilitet ska utvecklas som alternativ till
privat bilagande. Andelen bilpooler och bilpoolsbilar ska tka och fler mobilitetshus ska

byggas.

Stockholm ska verka for battre infrastruktur i regionen. Tunnelbaneutbyggnaden och
byggandet av Sparvég syd, etapp 1, ar prioriterat och Stockholm ska i de fall det ar
mojligt bidra till att Region Stockholm séker medfinansiering dven for andra projekt,
som exempelvis Sparvag city. Tagtrafiken ska utvecklas med béttre nationella och
internationella  forbindelser och fler nattdg. Staden ska medverka till
infrastruktursatsningar som innebar forbattrad spartrafik till Arlanda. Tillsammans med
Region Stockholm och staten ska Stockholm utveckla kollektivtrafik och viktiga
bytespunkter pa land och med bat. Sarskilt prioriterade ar Gullmarsplan, Brommaplan,
Spanga station och Kista busstorg.

Att de som vill bo och jobba i Stockholm kan gora det ar ocksa en forutsattning for ett
fungerande ndringsliv och att ekonomin véxer i Stockholm. Staden ska ha ett gott
foretagsklimat och sdkerstélla att det &r enkelt att starta, driva och starka foretag i
Stockholm. En god och fungerande myndighetsutdvning ar ett viktigt instrument for
staden i relation till naringslivet. Det ska ga snabbt att fa nédvandiga tillstand samtidigt
som arbetet med tillstand och tillsyn ska vara starkt sa att seriosa foretag inte slas ut av
oseriosa aktorer och sa att valfardsbrottslighet samt arbetslivskriminalitet bekdmpas.

For att naringslivet ska kunna véxa ska arbetet for en fungerande kompetensforsorjning
starkas bade genom hojda ambitioner och Okad radighet fér vuxen- och
arbetsmarknadsutbildning som genom en forstarkt samverkan med akademin, branscher
och néringsliv i Stockholm. Stockholm ska fortsétta att vara en ledande och innovativ
europeisk kunskapsekonomi. Var stad ska som del av denna utveckling vara drivande i
att starka omstallning och grén ekonomi savél regionalt som nationellt och globalt.

Stockholm ska vara en stad dar alla far mojlighet att bidra och bygga sin framtid. Oavsett
var i staden man bor eller vilken bakgrund man har ska végen till arbete eller studier
vara Oppen. Genom en stark arbetsmarknadspolitik, béttre matchning och ett néra
samarbete med naringslivet ska fler fa chansen till sitt forsta jobb, byta spar eller uthilda
sig vidare.

Stockholm ska vara 6ppen mot omvérlden och var arbetsmarknad och vart naringsliv
ska kunna vara en del av en global ekonomi. Infrastrukturen i Stockholm ska stérkas for
att kunna bidra till en sddan utveckling. Samtidigt ska stadsdelsnamnderna bidra till att
det lokala néringslivet starks genom en nara samverkan med lokala foretag.

Att staden ska kunna vara stark och méta invanarnas behov kraver en stark ekonomi.
En stark ekonomi skapar forutsattningar for ett mer jamlikt Stockholm. Stadens
investeringar ska forena langsiktig ekonomisk hallbarhet med sociala behov och en mer
rattvis fordelning av resurser 6ver hela staden. En stark driftsekonomi ska vérnas
samtidigt som kostnadskontrollen och prioriteringar bland investeringar bestar.
Dérigenom kan behovet av nya Ian minska.

Finansborgarradets forslag till budget 2027

7

Inl:7



Inl:8

De ekonomiska mal som staden jobbat utifran ska besta under kommande mandatperiod
och skarpas vid behov. Ett sadant exempel &r att kostnaderna som stadens verksamheter
genererar som huvudregel alltid ska tackas av intdkter fran skatter, avgifter och
statshidrag. Denna budget ar ett steg i den riktningen eftersom uttaget fran Stockholms
Stadshus AB foreslas avskaffas. Darigenom behaller bolagskoncernen medel som kan
finansiera investeringar i hogre grad &n tidigare.

Den starka ekonomin ska ocksa havdas genom att sakra att medel avsedda for valfard
verkligen anvands for det andamalet. Lackaget som uppstar vid vinstuttag bidrar till att
mindre resurser anvands for skola och omsorg. Staden ska fortsétta att utveckla det
proaktiva tillsynsarbetet och uppféljningen med syfte att motverka oseritsa aktorer. En
viktig prioritering &r att starka den kommunala radigheten och oka andelen
verksamheter i egen regi i syfte att sékra kvalitet och beredskap samt sékerstélla att
skattemedel anvands for avsedda andamal. Darfor ska staden utreda hur en oOkad
radighet kan genomforas i praktiken.

Stockholm ska vara en skicklig kommun pa att anvanda sin gemensamma kopkraft och
sina resurser. Genom effektivare inkdp, béttre avtal och smarta gemensamma lésningar
ska resurser frigoras som stérker vélfarden och ger storre nytta for varje skattekrona. |
nara dialog med foretag, civilsamhalle, fackliga organisationer och invanare ska stadens
affarer utvecklas for att starka foretagsklimatet, framja sund konkurrens, goda
arbetsvillkor och klimatomstallning.

En okad grad av tillitsbaserad styrning och atgarder for att minska kommunal
administration bidrar ytterligare till att skattemedel anvands pa ett bra och effektivt satt.
For att ytterligare starka ekonomin ska staden inte inga nya forbindelser som innebéar
dtaganden for infrastruktur som &r olénsam. Staden ska inte medverka till en Ostlig
forbindelse. Staden ska verka for att staten fullt ut tar ansvar for sin del av finansieringen
av redan beslutade projekt.

Stockholm ska vara en stad med god beredskap. Hot fran extremistiska miljoer och
fraimmande stater ska tas pa stort allvar. Hotet ar ytterst mot vart dppna och
demokratiska samhalle. Demokratikriterier ska tillampas i staden och hotet inte minst
fran hogerextremism och valdsbejakande islamism ska motarbetas. Alla former av
rasism ska bekdmpas. Den framsta kraften for en fungerande demokrati ar en livaktig
lokal demokrati och ett starkt civilsamhalle. Staden ska darfér samverka med och stédja
civilsamhallet.

Stadens beredskap i exempelvis handelser av hot, extremvader eller andra
samhallskritiska handelser ska starkas. Det handlar om allt fran skyddsrum, fungerande
infrastruktur, energi- och livsmedelsforsorjning, tillganglig krisinformation som en
fungerande samhallsorganisation.

Avgorande for stadens formaga att leverera en bra verksamhet ar stadens personal.
Stockholms stad ska vara en foregangare som arbetsgivare. Jamstalldheten mellan
kvinnor och mén ska 6ka. Staden ska vara en bra arbetsgivare med trygga anstallningar,
goda anstéllningsvillkor och stora mojligheter att utvecklas i yrket. Genom ndrvarande
chefer skapas forutsattningar for medarbetare att arbeta med hdg tillit till professionen.
Osakliga I6neskillnader ska kartlaggas och analyseras for att kunna motverkas. Staden
ska fortsatta utveckla sitt arbetsgivarvarumarke med fokus pa trygga arbetsvillkor, goda
mojligheter till utveckling och en langsiktig kompetensforsorjning. Alla ska kunna
kénna sig trygga och respekterade pa jobbet — diskriminering och trakasserier ska aldrig
accepteras.
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Stockholm ska forandras med valfard, hallbarhet och utveckling som ledmotiv. Denna
budget ar den forsta under innevarande mandatperiod och flera beslut initieras nu for att
under de kommande fyra aren bli en del av ett vaxande Stockholm.

Kommunfullmadktiges inrikthningsmal och mal for
verksamhetsomraden

Budget 2027 med inriktning fér 2028 och 2029 har tre inriktningsmal for stadens
verksamheter. Inriktningsmalen konkretiseras genom mal for verksamhetsomraden
enligt nedan:

1. En stad med bra vélfard for alla
1.1. Alla barn och ungdomar ska ges goda majlighet till utveckling och larande
1.2. Stockholms stad ska ge stdd nar livet &r som skérast med god omsorg och dkad
trygghet i vardagen
1.3. | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

2. En hallbar stad
2.1. Stockholm ska vara en jamlik, sammanhallen och demokratisk stad
2.2. Stockholm ska vara en ekologiskt hallbar stad
2.3. Stockholm ska bli klimatpositivt

3. Enstad i utveckling
3.1. Stockholms ekonomi och verksamheter ska vara starka, hallbara och resilienta
3.2. | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende och en trygg stadsmiljo
3.3. Stockholms naringsliv ska véxa med goda forutsattningar for innovation,
kunskap och ny teknik
3.4. Stockholm ska vara en 6ppen och levande stad med ett rikt idrotts-, kultur- och
nojesliv

Kommunfullmaktige styr verksamheterna genom budgeten som &r stadens évergripande
och Overordnade styrdokument, samt genom den langsiktiga visionen och andra
stadsdvergripande styrdokument beslutade av kommunfullméktige. Stadens vision och
stadsOvergripande styrdokument kompletterar budgeten. Dessa ger végledning i hur
verksamheten ska bidra till att forverkliga politiska mal och beslut eller specificerar krav
i lagstiftning och andra regelverk. Styrdokumenten inforlivas i verksamheten av
respektive ndmnd och bolag.

| budgeten faststalls den politiska inriktningen och prioriteringar med ekonomiska
ramar for stadens verksamheter. Utifran budgetens ramar, direktiv, mal, indikatorer och
aktiviteter samt de stadsdvergripande styrdokumenten tar stadens ndmnder och bolag
fram verksamhetsplaner for styrning och uppféljning av den egna verksamheten.

| budgeten beslutas om inriktningsmal som ar verksamhetsdvergripande for stadens alla
namnder och bolag samt verksamhetsomradesmal som konkretiserar inriktningsmalen
for verksamheterna. Kommunfullmaktiges mal beskriver den politiska inriktningen och
ambitionen for stadens utveckling. Inriktningen konkretiseras dérefter i sarskilda avsnitt
for respektive namnd, verksamhetsomrade och bolag.
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Forutsattningar

Omvaérldens ekonomiska utveckling och demografins férandringar &r avgorande for
stadens skatteunderlag och 6vriga planeringsforutsattningar. Nedan sammanfattas
utvecklingen och aktuella prognoser for dessa omraden som ger en viktig vagledning
for forstdelse av framtiden. Under radande omstandigheter med geopolitisk och
ekonomisk oro i omvérlden ar framtidsbeddmningarna sérskilt kénsliga, och
forutsattningarna kan skifta snabbt.

Omvarldsperspektiv

Globalt. Den globala ekonomin préaglas av hog osakerhet, dampad tillvaxt och fornyat
inflationstryck. Efter en svagare period bedoéms den globala tillvéxten under 2027-2028
stabiliseras pa en relativt 1ag niva, vilket ar under det historiska genomsnittet pa
3,8 procent. Varldsbanken spér en global tillvaxt pd i genomsnitt 2,8 procent for
perioden, medan Internationella valutafonden, IMF, bedomer att den globala tillvaxten
blir 3,4 procent ar 2027. Samtidigt beraknar IMF att tillvaxten for avancerade
ekonomier mattas av avsevért och stannar kring 1,8 procent 2027. Tillvéaxttakten i
euroomradet forvantas forbli dampad och uppga till 1,2 procent under 2027.

Prognos for den globala BNP-tillvaxten (procent)
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Kalla: IMF World Economic Outlook oktober 2026

Sverige. Svensk ekonomi befinner sig i en aterhamtningsfas dar lagkonjunkturen véntas
ebba ut under 2027 enligt Konjunkturinstitutet. Tillvaxten vantas uppga till 3,0 procent
2026 och 2,4 procent 2027 och huvudsakligen drivas av inhemsk efterfragan.
Arbetslosheten métt enligt AKU? forvantas sjunka fran 8,7 procent 2026 till 8,2 procent
2027 da starkare efterfragan okar foretagens behov av nyanstéllningar.

! Statistikmyndigheten SCB:s Arbetskraftsundersokningar (AKU) ar den officiella kallan for att
méta arbetsloshet i Sverige.
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Utvalda nyckeltal, arlig férandring (procent)

Utfall Prognos Scenario
Ar 2024 2025 | 2026 @ 2027 2028 2029
BNP 0,8 14 3,0 2,4 1,7 1,6
Sysselsattning -0,5 0,4 0,7 0,7 0,9 0,4
Arbetsléshet 15-74 ar 8,4 8,8 8,7 8,2 7,3 7,1
KPIF (inflation) 1,9 2,6 1,6 2,6 2,2 1,8
Styrréanta* 2,75 1,75 2,0 2,5 2,75 2,75
Offentligt finansiellt sparande** -1,6 -1,6 -1,7 -1,8 -0,8 -0,7

Kalla: Konjunkturlaget september 2026, Konjunkturinstitutet.
Forklaring: *Vid arets slut, **Procent av BNP.

For kommunerna innebar den ekonomiska aterhamtningen en lattnad pa kort sikt. | takt
med att sysselsattningen okar vaxer kommunernas skatteintakter jamfort med tidigare
ar. En stor utmaning for kommunerna pa langre sikt ar befolkningens sammansattning.
Fodelsetalen sjunker, vilket krdaver anpassning av forskolan och skolan. Samtidigt dkar
andelen invanare over 80 ar, vilket staller stora krav pa utveckling inom aldreomsorgen
men ocksa pa ett starkt forebyggande arbete. Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
betonar att de okade skatteintékterna inte racker for att tacka valfardens langsiktiga
behov. Parallellt med valfardsutmaningarna star manga kommuner infor omfattande
investeringar i infrastruktur. Dessa driver upp kapitalkostnaderna och minskar det
ekonomiska utrymmet for verksamheten.

Stockholm. Handelskammarens Stockholmsbarometer for tredje kvartalet 2026 visar att
konjunkturen i Stockholm har stérkts. Konfidensindikatorn stiger till 103,3, vilket
innebar att barometern ligger dver det genomsnittliga normallaget. Uppgangen ar bred
med positiva signaler fran stora delar av naringslivet. Aven hushéllens indikator starks,
men ligger fortsatt under normala nivaer.

Stockholms arbetsmarknad inledde en aterhamtningsfas under 2026. Trots det uppgick
andelen inskrivna arbetslosa i september 2026 till 6,8 procent av arbetskraften, vilket
overstiger det nationella genomsnittet pa 6,4 procent. Enligt Arbetsformedlingens
regionala prognoser vantas aterhamtningen ta fart pa allvar under 2027 da
arbetslosheten beddms sjunka i takt med att ekonomin starks. Betydande strukturella
utmaningar med hdg langtidsarbetsldshet och kompetensmatchningsproblem kvarstar
dock.
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Utveckling av arbetsldsheten i Stockholms stad 2020-2026

Kalla: Arbetsformedlingen.
Forklaring: Oppet arbetslsa soker aktivt jobb, kan omgéende bérja jobba och deltar inte i ett
arbetsmarknadspolitiskt program.

Stockholmshushallens syn pa det ekonomiska laget praglas av en forsiktig optimism i
takt med att kdpkraften stiger &ven om oron for geopolitiska spanningar och ett svagare
konjunkturlage fortfarande haller tillbaka konsumtionen. Jamfort med 6vriga Sverige ar
stockholmshushallen kansligare och reagerar snabbare och kraftigare pa ekonomiska
forandringar. Kénsligheten i Stockholm beror framst pa hushallens hoga skuldsattning,
bostadsmarknadens struktur och den lokala branschstrukturen.

Likt ovriga kommuner i landet star Stockholms stad infor demografiska forandringar
som kréver verksamhetsanpassning och omstallning. Stadens befolkningsutveckling
foljer det nationella monstret, dar gruppen éver 80 ar forvantas oka mest, samtidigt som
antalet barn i forskole- och skolaldern minskar. | staden forvantas antalet forskolebarn
minska fram till 2030 och darefter 6ka nagot. Antalet barn i skolaldern fortsatter att
minska till foljd av ett lagre barnafédande under senare ar. Fram till 2035 forutses en
viss, om an svag, okning av andelen invanare i forvarvsaktiv alder (2064 ar).
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Stockholms stads befolkningsutveckling aren 2015-2025 och prognos
aren 2026-2035 for utvalda aldersgrupper
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Kalla: Sweco, juni 2026.

Skatteunderlagets utveckling

Stadens finansiering bygger till dvervagande del pa skatteintakter. Storleken pa
skatteintakterna beror pa savél stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala
utjamningssystemet. Stockholms stads budget utgar fran Sveriges kommuners och
regioners (SKR) skatteunderlag per augusti aret innan budgetaret.

Skatteunderlagsprognoser aren 2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029

SKR augusti 2026 3,5 3,5 5,1 4,2 4,0 22,1
SKR april 2026 33 4,0 47 4,3 42 22,3
Regeringen april 2026 3,3 472 49 4,0 3,9 22,0

Kalla: Regeringen respektive SKR. augusti 2026.
Forklaring: Procentuell forandring visas i jamforelse med féregéende ar

Skatteunderlaget har reviderats upp for 2025, vilket forklaras av ett starkare preliminart
beskattningsutfall n tidigare bedomt. Denna revidering ger en bestaende positiv effekt
pa skatteunderlagets niva under hela prognosperioden. Samtidigt har
skatteunderlagstillvaxten for 2026 reviderats ned fran 4,0 till 3,5 procent.
Nedrevideringen beror framst pa en svagare bedémning av antalet arbetade timmar, da
uppgangen i sysselsattningen forskjuts till 2027. Under 2027 starks skatteunderlaget
genom fler arbetade timmar samt hogre pris- och inkomstbasbelopp och beddms ¢ka
med 5,1 procent. Aren 2028-2029 ¢kar skatteunderlaget med drygt 4,0 procent per &r, i
niva med det historiska genomsnittet for perioden 2015-2024. Sammantaget innebar
SKR:s augustiprognos att skatteunderlagets niva 2029 har reviderats ned med
0,2 procentenheter jamfort med foregaende prognos.

Skatteunderlaget i reala termer speglar kommuners och regioners faktiska kopkraft.
Under 2025 6kade det reala skatteunderlaget kraftigt, framst till féljd av den negativa
prisutvecklingen. Nar prisnivan normaliseras 2026 dampas den reala tillvaxten betydligt
och hamnar i linje med ett historiskt genomsnitt. Ar 2027 vintas den reala
skatteunderlagstillvaxten ater 6ka nagot, driven av en stark nominell utveckling.
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Skatteunderlagsprognos nominell och real utveckling aren 2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029
Nominellt skatteunderlag 3,5 3,5 5,1 4,2 4,0
Regelférandringar -0,3 -0,5 0,0 0,0 0,0
Prisutveckling -0,1 2,3 3,0 2,9 3,5
Realt skatteunderlag 4,0 1,6 2,0 1,3 0,5

Kalla: SKR, Aktuell ekonomi 26:27
Forklaring: Procentuell férandring visas i jamforelse med féregaende ar

Den kommunala koncernens investeringar

Stockholm stad har hoga ambitioner om en hallbar utveckling. For att utveckla och klara
valfardsuppdraget kravs investeringar i ny infrastruktur och samhallsservice. Samtidigt
maste befintliga anlaggningar och fastigheter underhallas och utvecklas for en effektiv
drift och forvaltning som moter dagens och morgondagens behov. Stadens
investeringsnivaer ar darmed fortsatt hoga. UtOver detta bidrar staden med
medfinansiering i statliga och regionala infrastrukturprojekt.

Demografiska forandringar och ett osékert omvarldslage kraver att ndmnder och bolag
tydligare prioriterar inom och mellan planerade investeringar. Starkare
investeringsstyrning, kostnadskontroll och samverkan i tidiga skeden krévs for ett
effektivt genomférande. Kommunkoncerndvergripande samordning av planering och
uppféljning ska fortsatt starkas. Bostadsutveckling ska prioriteras dar infrastruktur och
service redan finns sa att vag- och ledningsnat, kommunikationer och kommunal service
nyttjas effektivt.

Investeringsprojektens I6nsamhet ar avgérande for genomforbarhet liksom nar i tid
stOrre investeringar i infrastruktur och samhallsservice planeras. En beddémning av
ekonomiska forutsattningar och konsekvenser behdver goras tidigt i processen, i samrad
med 6vriga berérda ndmnder och bolag.

Balans mellan resultat, skuld och investeringar utgor tillsammans forutséttningarna for
langsiktigt hallbara finanser. En god ekonomisk hushallning pa lang sikt kréaver att den
kommunala koncernens investeringar i hogre utstrédckning finansieras med egna medel.
Prioriteringar inom och mellan projekt, verksamhetsresultat, inkomster fran forsaljning
av mark och avyttringar av icke strategiska tillgangar bidrar till detta.

Kommunfullmaktiges investeringsstrategi utgoér grund for ndmndernas och bolagens
investeringsplaner. Namndernas och bolagens investeringsramar redovisas i
investeringsplanen, bilaga 3. Merparten av investeringarna avser beredande av mark for
bostadsutveckling med tillnérande infrastruktur respektive ersattningsinvesteringar i
befintliga anldggningar och fastigheter.

Staden &r medfinansiér i ett antal angelédgna statliga och regionala infrastrukturprojekt,
utbyggnaden av tunnelbanan inom ramen for Stockholmsférhandlingen,
kollektivtrafikobjekten i Sverigeférhandlingen, Kistagrenen for Tvarbana Norr och
projekt Stockholms Strom (forstarkning och férnyelse av elnatet). Medfinansieringen
minskar utrymmet for finansiering av stadens egna investeringar och staden bor darfor
inte medfinansiera ytterligare projekt.
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Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att styra ekonomi och verksamhet i bade ett kortare
och i ett langre tidsperspektiv. En kommun ska hushalla med sina resurser och strava
efter att fa ut sa mycket som mojligt av varje skattekrona. Kostnaderna far inte 6verstiga
intakterna och varje generation ska i huvudsak béra kostnaderna for den service och
konsumtion de sjalva anvander. God ekonomisk hushéllning omfattar bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv, vilka tillsammans sékerstéller att
varje generation bér sina egna kostnader och har finansiellt utrymme for att investera.

For kommunala bolag innefattar kravet pa god ekonomisk hushallning att bedriva
verksamheten affarsmassigt och kostnadseffektivt sa att bolagen langsiktigt bidrar till
kommunens samlade mal, finanser och vélfard.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning ska
kommunfullmaktige besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning som arligen
ska foljas upp i arsredovisningens forvaltningsberattelse. For verksamhetsaret 2027
utgors stadens riktlinjer for god ekonomisk hushallning av mal for god ekonomisk
hushallning enligt denna budget samt Regler for ekonomisk forvaltning, Stockholms
stads investeringsstrategi och Finanspolicy for Stockholm stad. Arendet
Planeringsforutsattningar for budget 2027-2029, som anmélts till kommunstyrelsens
ekonomi- och trygghetstutskott, utgor darutéver underlag for den langsiktiga
planeringen.

Kommunfullmaktige samt stadens namnder och bolag ska forhalla sig till riktlinjerna sa
att verksamheten 6ver tid bedrivs andamalsenligt och bidrar till en hallbar utveckling
och en god ekonomisk hushallning.

Mal for god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal &r, om inte annat anges, av betydelse for
god ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige har dven fem finansiella mal av
betydelse for god ekonomisk hushallning:

Nettokostnader i férhallande till skatteintakter, generella statshidrag och utjamning

Malet for kommunen &r att nettokostnaderna exklusive dndliga resurser, som reavinster,
forséljningar, utdelningar med mera, inte ska dverstiga skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

Arets ekonomiska resultat
Malet for kommunen ar att det ekonomiska resultatet enligt balanskravet for aret ska
uppga till minst 0,1 mnkr.

Soliditet

Malet for kommunen respektive den kommunala koncernen ar att soliditeten inte ska
understiga 34 procent pa lang sikt och 30 procent pa kort sikt. Soliditeten kan enskilda
ar understiga 34 procent. Malet ska redovisas inklusive kommunens samtliga
pensionsataganden.

Finansborgarradets forslag till budget 2027
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Budgetfdljsamhet

Malet for kommunens budgetféljsamhet, mellan arets prognoser och utfall, ar att den
fore och efter tekniska justeringar inklusive resultatenheternas resultat, inte far
Overskrida 100 procent. FOr namnderna goérs uppféljningen totalt for driftbudgeten
inklusive kapitalkostnader, disposition eller avsattning av resultatenheternas resultat
och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Prognossakerhet

Malet for kommunen &r att prognossakerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet pa
heldr, ska vara hogst +/- 1 procent. Prognosséakerheten mats som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition eller avsattning av
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Direktiv for samtliga namnder och bolag

Direktiven for samtliga namnder och bolag lyfter prioriterade omraden dar det finns ett
sarskilt behov av utveckling for att pa kort och lang sikt méta behoven av och sékerstalla
valfard, samhallsservice och stadsutveckling.

Namnder och bolag planerar arbetet utifran kommunfullméktiges budget med direktiv
och mal. Darutéver ska namnder och bolag i planeringen aven inforliva de
stadsovergripande styrdokumenten da dessa ar en forutsattning for att na
kommunfullméktiges inriktning och ambition for stadens utveckling.

N&mnder och bolag ska folja de anvisningar stadsledningskontoret och Stockholms
Stadshus AB utférdar. Verksamheterna ska kontinuerligt anpassas efter forandrade
lagkrav och statliga regelverk, och namnder och bolag ska sakerstalla en andamalsenlig
och effektiv organisation utifran uppdraget och invanarnas behov med fokus pa
nyttomaximering av skattemedel och andra intékter.

Namnder och bolag ska utga fran de grundlaggande varden som samhéllet vilar pa,
demokrati, rattssakerhet och manskliga rattigheter. Dessa varden &r en forutséttning for
fortroende for och tillit till den kommunala organisationen. Stadens organisation ska
vara larande och bygga pa tillit och handlingsutrymme vilket mojliggors genom att ta
tillvara chefers och medarbetares kompetens och professionella omdéme.

Direktiv

Stockholms stads namnder och bolag bar gemensamt ett viktigt uppdrag for alla som
bor, verkar i och besoker huvudstaden. Infor budgetaret 2027 paverkas uppdraget av
forandringar inom flera omraden. Demografiska forandringar, klimatforandringar, ett
forandrat sakerhetspolitiskt 1age, sociala klyftor och organiserad brottslighet staller
stora krav pa verksamhetsutveckling och genererar investeringsbehov. Stadens
kompetensforsorjning och arbetssatt utmanas och behdver stéllas om och anpassas,
likval som nyttjandet av stadens lokalbestand. For att méta utvecklingen och ytterligare
stdrka Stockholms stads attraktivitet behdver ndmnder och bolag gemensamt ta ansvar
och i samverkan med interna och externa aktorer arbeta effektivt och langsiktigt med
stockholmarnas behov och forvantningar i fokus.
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En stad med bra valfard for alla
N&mnder och bolag ska

arbeta forebyggande, lattillgangligt och kunskapsbaserat med en helhetssyn pa
stockholmarnas behov, déar det sociala perspektivet &ar integrerat i stadens
Overgripande planering och utveckling

sakerstalla en jamlik tillgang till véalfard och service dver hela staden samt verka
for minskade skillnader i levnadsvillkor

sakerstalla att stadens verksamheter och samhallsplaneringen utgar fran barns
behov med malet att bli den mest barnvanliga huvudstaden

tillhandahalla  platser for  feriejobb, stockholmsjobb och andra
arbetsmarknadsinsatser

bidra till att sékerstalla en hég utbyggnadstakt for att mota stadens behov av
vard- och omsorgsboende dar stadens bolag prévas i forsta hand och med
utgangspunkt i 60/40-principen

anvanda stadens analyser och uppféljning av utvecklad jamlikhet som underlag
for att prioritera insatser och investeringar som minskar sociala klyftor och
segregation

arbeta for okad trygghet och utveckla det brottsférebyggande arbetet
sékerstalla stockholmarnas och civilsamhéllets delaktighet och inflytande i
stadens utveckling och verksamheter med sarskilt fokus pa de grupper som inte
brukar komma till tals

En hallbar stad
Néamnder och bolag ska

aktivt verka for bibehallen tillit till och fortroende for stadens verksamheter och
organisation

sékerstalla de manskliga rattigheterna genom att  vidareutveckla
rattighetsbaserade arbetssatt

arbeta mot rasism, sasom exempelvis antisemitism, antiziganism, afrofobi,
islamofobi, rasism mot samer

arbeta mot funkofobi och verka for jamstalldhet samt for hbtgi-personers, barns
och nationella minoriteters rattigheter.

underlatta civilsamhéllets verksamhet med malet att Stockholm ska ha landets
bésta foreningsklimat

sékerstalla att verksamheterna fortsatter arbetet med att diplomera sig med
diplomutbildningarna om hbtgi och om alla former av rasism

bidra i arbetet for att prioritera insatser och investeringar till stadens fem
fokusomraden Fokus Jarva, Fokus Skarholmen, Fokus Hagsatra-Ragsved,
Fokus Fagersjo-Farsta Strand och Fokus Hasselby gard-Grimsta, dar Jarva och
Skérholmen &r sarskilt prioriterade

stdrka stockholmarnas delaktighet, exempelvis genom att arbeta med
medborgarbudgetar, dialogmetoder och fler former av medborgarinflytande
styra verksamheten mot minskade vaxthusgasutslapp, med sarskilt fokus pa
konsumtionsbaserade utslapp i egen och upphandlad verksamhet

arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att 6ka grona ytor och
tradplantering for att maéta skyfallsrelaterade risker och motverka
varmeoeffekter

arbeta med att stéarka den biologiska mangfalden och genomféra ekologisk
kompensation for varden och funktioner som gar forlorade vid nybyggnation
eller anlaggningsarbeten med véarden och funktioner av minst motsvarande
niva
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arbeta for att i samhallsplanering sakerstalla atgarder som leder till
genomforandet av stadens mal att minska transportutslappen med 80 procent
och biltrafiken med 30 procent till 2030

genomfora klimat- och sarbarhetsanalyser av sina verksamheter

utveckla analyser och arbetssatt for 6kad resurseffektivitet och cirkularitet

En stad i utveckling
N&mnder och bolag ska

bidra till att 6ka graden av egen finansiering i syfte att minska stadens
skuldutveckling och stodja ekonomisk hallbarhet

starka investeringsstyrningen inom den kommunala koncernen for att 6ka
prognossakerheten, sékerstélla en tydlig bestallarroll och samordning i tidiga
skeden och ett effektivt genomfdérande av investeringsprojekt

samplanera lokalforsorjning med ett helhetsperspektiv for den kommunala
koncernen med fokus pa verksamhetsbehov och kostnadsutveckling

integrera extern finansiering i verksamhetsplanering och utveckling och
sakerstalla organisatorisk formaga att genomfora externfinansierade projekt
inte sélja samhallsfastigheter som verksamheterna har behov av pa kort och
lang sikt eller andra fastigheter vars langsiktiga ekonomiska eller strategiska
varde motiverar ett fortsatt kommunalt &gande

stirka arbetet med upphandling och avtalsuppféljning, samt minska antalet
underleverantorer, for att motverka valfardsbrottslighet och osund konkurrens,
bland annat genom néra dialog med foretag, civilsamhallet och fackliga
organisationer

trygga organisatorisk formaga att motverka valfardsbrott, oseriésa aktérer och
osund konkurrens samt utveckla informationsdelning som bidrar till att
forebygga, upptdcka och hantera konsekvenser av brott och oegentligheter,
bland annat genom medverkan i samordnad tillsyn

Oka andelen verksamhet i egen regi i de fall det kravs for att sakerstalla och
stérka att staden har en god forsorjningstrygghet och beredskap i hédndelse av
kris eller krig

sékerstalla att gallande sanktionsforordningar till f6ljd av det ryska kriget mot
Ukraina efterlevs

med krig som dimensionerande hotbild 6ka krishanteringsformaga och
beredskap

starka sin samverkan vid extrema vaderhandelser, sdsom vid stora snofall
minska andelen upphandlad verksamhet genom att infor nya och férnyade
upphandlingar prova forutsattningarna for egen regi samt alltid synliggdra och
vdga in kostnader for upphandling, tillsyn och avtalsuppféljning vid
kostnadsjamforelser

sakerstalla att sa langt lagligt mojligt samma krav stélls pa upphandlad
verksamhet som pa verksamhet i egen regi, saval avseende kvalitetskrav som
arbetsréttsliga villkor, klimat- och miljokrav och andra relevanta krav

i planering och byggande sakerstalla att utbudet av lokaler for offentlig
service i egen regi, till exempel skolor, forskolor, sérskilda boenden och
kultur- och idrottslokaler, svarar mot behoven

stérka den proaktiva kommunala planeringen genom att i storre utstréckning
initiera och driva planeringsarbete i tidiga skeden utifran stadens langsiktiga
behov och prioriteringar

vidareutveckla sékerhetshojande atgarder mot antagonistiska hot, i
verksamheten samt stadsplaneringen

sakerstalla effektivt nyttjande av befintligt bostadsbestand samt att
tillkommande bostader kompletterar befintligt bostadsutbud och behov
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stérka naringslivsperspektivet i myndighetsutdvning och
verksamhetsutveckling

starka formagan att bedriva utvecklings- och innovationsarbete inom
prioriterade omraden, och dar relevant, tillsammans med externa aktorer
medverka till utvecklingen av en sammanhallen och effektiv digital service for
stockholmare och naringsliv samt delta i stadens arbete med att inféra
nationella digitala tjanster

utveckla kompetens om och anvéandningen av Al-I6sningar och formagan att
arbeta med systematiska dataanalyser

utveckla arbetet med data- och informationshantering, dataskydd,
informations- och cybersékerhet samt beakta risker och sarbarheter med Al
starka stadens bevaknings- och paverkansarbete gentemot EU:s institutioner
under samordning av kommunstyrelsen

vidareutveckla arbetet mot otilldten paverkan genom starkt kunskap,
systematisk uppféljning av verksamhetsrisker och sarbarheter samt stod till
utsatta funktioner och medarbetare

sakerstalla kunskap och kompetensutveckling i fragor som ror desinformation
och paverkanskampanjer

starka planeringen for att rekrytera, behalla och utveckla nédvandig kompetens,
exempelvis genom att uppratthalla malet om att minst 90 procent av
anstallningar ska vara heltids- och tillsvidareanstéallningar

vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare som erbjuder medarbetare goda och
trygga anstallningsvillkor med réttvisa l6ner
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Skattesats

For ar 2027 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 18,22 per
skattekrona.

For ar 2027 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 8,0 Gre per
skattekrona.

Stockholm den 11 november 2026

Emilia Bjuggren
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Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Verksamhetens intékter 101514 10 687,0 10 858,0 11 019,3
Verksamhetens kostnader (-) -65 532,6 -68 948,1 -69 306,9 -69 278,5
Avskrivningar (-) -3 268,9 -3 310,8 -3.390,6 -3524,9
Central medelsreserv (-)

Ofrutsedda behov -1481,6 -1642,7 -1 642,7 -1642,7

Prestationsreserv -530,0 -437,7 -2 293,8 -3794,1

Ej aktiverbara investeringsutgifter -843,0 -768,0 -739,0 -739,0
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivarawgifter m.m. -2 168,7 -1 888,5 -2031,4 -2 237,6
Disposition/avsattning begravningsfond 37,2 19,7 3,1 -14,8
Verksamhetens nettokostnader -63 636,2 -66 289,1 -68 549,5 -70 212,3
Relativforandring 4,2% 3,4% 2,4%
Skatter 68 979,1 71 958,8 75 000,4 78 029,8
Begrawningsawift 265,0 316,0 327,6 339,3
Inkomstutjamning -7 327,7 -7571,5 -7 891,7 -8 210,5
Kostnadsutjdmning -1227,4 -1252,2 -1 249,1 -1 249,7
Regleringspost 2 363,8 2 569,0 2 362,5 1976,8
Fastighetsawift 1 479,0 1549,0 1549,0 1549,0
LSS-utjamning -2 013,8 -1 880,9 -1 876,1 -1877,1
Verksamhetens resultat -1 118,2 -600,9 -326,8 345,5
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 488,3 601,0 451,1 353,3
Utdelning Stockholms Stadshus AB 630,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 124,3 698,8
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 124,3 698,8
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Investeringsplan

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Investeringsutgifter -9 444.3 -8 684,7 -7 544,7 -7 533,9
Investeringsinkomster 1275,0 940,0 940,0 940,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 550,0 -520,0 - 450,0 - 400,0
Nettoinvesteringar (-) -8 719,3 -8 264,7 -7 054,7 -6 993,9
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 124,3 698,8
Avskrivningar 3268,9 3310,8 3390,6 3524,9
Ej aktiverbara utgifter (CM 5) 843,0 768,0 739,0 739,0
Forséljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 4 407,3 3985,8 2 600,8 1831,2
Summa finansiering investeringsplan 8 719,3 8 264,7 7 054,7 6 993,9
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
| tabellen ovan aterfinns inte exploateringsinkomster, vilka bidrar till minskat

upplaningsbehov.
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Kommunstyrelsen m.m.

Namndens ansvar

Kommunstyrelsen ~ omfattar ~ kommunfullmaktige, kommunstyrelsen  och
stadsledningskontoret.  Stadsledningskontoret ar kommunstyrelsens forvaltning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och har uppsiktsplikt éver namndernas verksamhet samt kommunens bolagsstyrelser.
Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for uppféljning av kommunfullméktiges
budget. Under kommunstyrelsen finns borgarradsberedning, ekonomi- och
trygghetsutskott, personal- och jamstalldhetsutskott, rad fér Agenda 2030, rad for
nationella minoriteters rattigheter, rad for funktionshinderfragor, pensionarsrad,
funktionshinderombudsman, barnombudsman och &ldreombudsman.

Stadsledningskontorets ansvar framgar av namndens reglemente och omfattar det
strategiska ansvaret for styrning, utveckling och uppfoljning av verksamhet, ekonomi
och finansiering. Darutéver ingar styrning och samordning av stadens arbete med
valfard, stadsutveckling och bostadsforsorjning, klimat och miljo, néaringsliv,
krisberedskap och totalférsvar, sdkerhet, stadens fokusomraden, samordnad tillsyn,
utvecklingsarbetet i Kista, ménskliga réttigheter, demokratiutveckling, starkt egen regi,
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt arbete mot valdsbejakande
extremism. Stadsledningskontoret ansvarar vidare for styrning och samordning av
stadens arbetsgivarfragor, kvalitetsutveckling, digitalisering, koncerngemensamma
system och plattformar, it-strategier, informationssakerhet, stadsévergripande lokal-
och inkopsfragor, kommunikation, evenemang, innovation och akademisk samverkan,
internationella relationer, paverkansarbete inom EU och stod kring extern finansiering.
Stadsledningskontoret ansvarar for juridisk radgivning till stadens forvaltningar, bolag
och stiftelser. Utbver stadsledningskontorets samlade styrning och samordning av
stadens arbete mot valfardsbrott och otillaten paverkan bistar stadsledningskontoret
aven stadens namnder och bolag i enskilda fragor inom omradet och vid behov i
myndighetssamverkan avseende dessa fragor.

Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1 578,91 -1693,8; -1708,1: -1703,1
Drift och underhall -1578,9{ -1693,8; -1708,1; -1703,1
Awvskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 47,6 112,6 112,6 112,6

Netto -1531,3; -1581,2; -1595,5{ -1590,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -3,3 -5,0 -3,3 -3,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -3,3 -5,0 -3,3 -3,3

Budgeten for 2027 okar med 49,9 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.
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Investeringsbudgeten for ar 2027 oOkar med 1,7 mnkr jamfort med ar 2026.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

For ar 2027 budgeteras féljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Socialdemokratiska arbetarepartiet 45 950
Vaénsterpartiet 25170
Miljopartiet De gréna 23131
Moderata samlingspartiet 22 330
Centerpartiet 8 638
Sverigedemokraterna 7 455
Liberalerna 5073
Kristdemokraterna 4121
SUMMA 141 868

Kostnaderna avser framst arvoden till fértroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen och viss representation. Partiernas budgetmedel anvands fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstar ett ar, 6verfors till kommande
ar.

Partistodet berdknas enligt féljande per ar (tkr):

Grundstdd per parti 660

Partistdd per mandat 485

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvants under foregaende
ar, i forhallande till gallande lagstiftning. Partistodet ska anvandas i enlighet med
lagstiftningens intentioner att starka partiernas roll i den lokala demokratin.

Bidrag till information och utbildning av namndeméan

De nd&mndemannafdreningar som organiserar namndemén utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for nodvandig utbildning av namndeman. Bidraget ska beraknas pa antalet
namndeman som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod. Det ska vara pa
samma niva for alla namndemannaféreningar. Bidraget & maximalt 1 000 kronor per
namndeman och mandatperiod.

Ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstaende
organisationer och foreningar. Atagande gentemot utomstéende organisationer och
foreningar ska i normalfallet vara ettariga. Ersattningarna fordelar sig enligt tabellen
nedan.

Bidrag till naringslivsframjande atgarder (tkr)
-STING 4000
Bidrag till akademin (tkr)
-Handelshdgskolan i Stockholm 2 000
-Professur i stadshistoria 380
-Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600
Ovriga ersattningar (tkr)
-Sveriges Tonsattares Internationella Musikbyrd, STIM 3580
-Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 350
-Tyresta Nationalpark 500
-Foreningen Sparvagnsstider 100
-Nobelmuseum 8 000
-Foreningen Stockholm Pride 2 000
Summa 23510
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Ersattningar till stadsinterna organisationer och féreningar samt
organisationer och féreningar inom offentlig sektor

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for erséttningar till stadsinterna
organisationer och foreningar samt organisationer och foreningar inom offentlig sektor.
Aven ersattningar till samarbeten mellan staden, akademin och naringslivet ingar.

Erséattningarna fordelar sig enligt tabellen nedan.

KS:3

Bidrag till naringslivsframjande atgarder (tkr)
-Stockholm Business Region AB 116 000
-Stiftelsen Electrum 90 000
-Urban ICT Arena 1400

Medlemsavgifter (tkr)
-Counter-Terrorism Preparedness Network, CTPN 1000
-European Coalition of Cities against Racism, ECCAR 35
-Sveriges Kommuner och Regioner, SKR 26 745
-Storsthim* 22 226
-Stockholmsregionens Europafdrening 3000
-Eurocities 200
-Storstockholms brandférsvar, SSBF 448 860
-International Council for Local Environmental Initiatives, ICLEI 40
-Cities and Regions for Transport Innovation, POLIS 125
-Carbon Neutral Cities Alliance, CNCA 100
-Samverkan Stockholmsregionen, SSR 1500
-Al Sweden 400

Samarbeten med akademin (tkr)
-Vetenskapsstaden 2600
-OpenLab 2800
-Digital Futures 500
-Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH 5000

Ovriga erséttningar (tkr)
-Partistéd med mera* 54 265
-Livréntor, S:t Eriksveteranerna, Stadshusets konstforening,

Stockholms kommu_nalanstalldas idrotts- och motionsfbrbund, 1470
Eldkvarns IF, Féreningen Stockholms forvaltningschefer
-Pris till Katarina Taikons minne 100
-S:t Julianpriset 100
Summa 697 466
* Prognos

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran
stadens budget med totalt 116 mnkr 2027, vilka ar avsatta under kommunstyrelsen m.m.
Ett marknadsforingsstod ska rymmas inom en arlig ram om 6 mnkr, samt 2 mnkr till

Welcome desk och 2 mnkr till nytt samarbetsavtal med Ung foretagsamhet.

Kommunférsakring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunforsakring som
omfattar forsakringsskydd for 16s egendom, utstdllningar, entreprenad, terrorism,
ansvar, tjansteresor, vd- och styrelseansvar, férmogenhetsbrott samt olycksfall for
volontarer. Premien for ar 2027 ar 21,8 mnkr for stadens samtliga namnder och

finansieras av medel avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Finansborgarradets forslag till budget 2027

25



KS:4

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolag, Na&mndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra véalfard for alla
Namnden ska:

starka stadens forutsattningar for en hallbar, effektiv, tillganglig och jamlik
vélfard

utveckla stadens arbete med langsiktig kompetensforsérjning for att sékerstalla
valfardens kompetensbehov och starka verksamheternas formaga till
omstallning

verka for att stadens medarbetare far vara Stockholmsmentor under arbetstid
nar arbetet sa tillater

fortsatta det langsiktiga arbetet med arbetsmarknadens parter for att starka
kvaliteten och kontinuiteten i dldreomsorgen samt de anstélldas hélsa, genom
insatser inom exempelvis arbetsmiljo, arbetstid och l16nebildning

i hela eller delar av aldreomsorgen bista namnder och styrelser i arbetet med att
i O6kad utstrackning anvénda sig av reserverade upphandlingar for idéburen
sektor

En hallbar stad
Namnden ska:

samordna, utveckla och folja upp stadens arbete med att motverka segregation
och starka stadens fokusomraden samt strategisk kommunikation kring detta
samordna arbetet med stadens klimatomstallningsomraden

samordna arbetet med biologisk mangfald, ekologiska forstarkningsatgarder
samt skydd av natur och ekosystem

samordna stadens klimatanpassningsarbete avseende verksamhetsanpassning
och fysiska atgarder

utveckla  stadens arbete med  réttighetsbaserat  arbetssdatt  och
jamstélldhetsintegrering

utveckla arbetet med att stalla tydliga krav pa hallbara och cirkuléara inkop,
genom bland annat upphandlingskrav pa klimatdata

utveckla strategier for att starka mojligheter till delning, reparation och
atervandning

samordna stadens langsiktiga jamlikhetsarbete samt regelbundet folja upp,
analysera och redovisa utvecklingen

verka for starkt lagstiftning inom cirkular bygg- och anlaggningssektor
tillsammans med berérda ndmnder och bolag starka ambitionerna for stadens
vattenarbete samt utveckla och l6pande redovisa vidtagna atgéarder

bidra till arbetet for en grénare stad med stérre narhet till natur och grénska
stérka den regionala samverkan kring livsmedelsforsorjning
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En stad i utveckling
N&mnden ska:

starka stadens formaga till langsiktig planering utifran befolknings- och
kostnadsutvecklingen

utveckla och samordna kommunkoncernens investeringsstyrning tillsammans
med Stockholms Stadshus AB

utveckla stadens stadsovergripande arbete mot kriminell ekonomi och osund
konkurrens. Den fortsatta utvecklingen omfattar en bredare ansats inom det
brottsforebyggande uppdraget, utvecklad stadsévergripande samordning och en
tydligare koppling mellan beslut, prioriteringar och genomforande

stérka arbetet med att tillsammans med berérda ndmnder och bolag 6ka andelen
verksamheter i egen regi

starka arbetet med att stadens upphandlingar ska ske enligt ett enhetligt
arbetssatt med fokus pa att utveckla och starka arbetet med seriositetskontroller,
krav pa leverantorer och underleverantérer, minska antalet underleverantorer
samt systematisk avtalsuppféljning

ta ett strategiskt ansvar for stadens lokalforsorjning och starka stadens formaga
att stalla om fastigheter till nya verksamhetsandamal eller bostader i samband
med demografiska forandringar

i samarbete med de fackliga organisationerna intensifiera arbete med fokus pa
minskad sjukfranvaro, krafttag mot hot och vald samt sexuella trakasserier for
personal inom kontaktyrken

stairka mojligheterna till kompetensutveckling pa arbetstid, inklusive
mojligheten att studera sfi pa arbetstid, for medarbetare inom valfardens
verksamheter

utveckla stadens férmaga att arbeta med komplexa samhéallsutmaningar genom
innovation tillsammans med akademi och naringsliv

utveckla stadens samlade arbete med extern finansiering for 6kad langsiktighet
och tréaffsakerhet samt andamalsenlig struktur

stérka stadens cybersékerhetsarbete

fortsétta utveckla arbetet med trygghetsinvesteringar i de offentliga rummen
och arbetet med trygghetsskapande teknik

leda stadens utveckling for en sammanhallen service med effektiva processer
for stockholmare och naringsliv

folja upp och starka genomfdérandet av stadens samlade insatser for att stérka
Kistas attraktionskraft i nara samverkan med Kista Utveckling AB

stirka samordningen i arbetet med bostadsforsorjning och sékerstélla
kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte

bidra i arbetet med att stiarka och utveckla stadens stadsutvecklingsprocesser
och projektstyrning samt leda strategiska utvecklingsprojekt

leda, utveckla och folja upp det strategiska arbetet med platssamverkan i
samverkan med berérda ndmnder och bolag

verka for en starkare kostnadskontroll i infrastrukturprojekt som staden
medfinansierar samt arbeta for att sdkra bostadsbyggandet kopplat till dessa
projekt

fortsétta arbetet med analys och atgardsforslag géllande kontorsmarknaden i
Stockholm, i samarbete med exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden

samordna och driva stadens intressen i nationell transportinfrastruktur samt den
Overgripande strategiska och regionala trafik- och transportinfrastrukturen
verka for att tillsammans med berérda namnder och bolag bistd Region
Stockholm och Trafikverket i deras insatser fOr att rusta upp och utveckla
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viktiga bytespunkter som exempelvis Gullmarsplan, Brommaplan, Spanga
station och Kista busstorg

samordna fragor som ror langsiktigt behov av storre publikarenor i Stockholm

och delta i arbetet med utvecklingen av en ny ishockeyarena i Globen-omradet
tillsammans med SGA Fastigheter AB, Stockholms Stadshus AB och berdrda

namnder

fortsatta utveckla det strategiska arbetet med samordnad tillstandsgivning och
tillstandsprovning

fortsétta utveckla stadens arbete med en tillganglig och sdker smart stad som
drar nytta av digitaliseringens mdjligheter, 6ppna och delade data, samt
ansvarsfullt nyttjande av ny teknik sd som Internet of Things (loT) och
Artificiell intelligens (Al) som varnar om klimatet, rattssdkerheten och den
personliga integriteten

utveckla det proaktiva arbetet for fler stora evenemang i Stockholm, med
fortsatt fokus pa hallbarhet och kostnadsmedvetenhet

stérka stddet till foreningsliv och civilsamhélle genom att arbeta for fler och
mer langsiktiga samarbeten och utveckla kontakten med staden

inom ramen for den samordnade aldreboendeplaneringen intensifiera arbetet
tillsammans med Stockholms Stadshus AB for att mota stadens langsiktiga

behov av vard- och omsorgsboenden

Kommunfullméktiges aktiviteter

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for att utdka vistelsetiden pa
forskolan for barn till foréldralediga (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad
med kommunstyrelsen fora Gver funktionen for stadens kéhandlaggning fran
stadsdelsndmnderna till forskolendmnden (1.1)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolend&mnden och
stadsdelsndmnderna utreda turbundna resor for de kommundévergripande
verksamheterna inom forskoleomradet (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden géra en
oversyn av resursfordelningen till grundskolan. Utredningen ska se Over att
strukturersattningen ar utformad pa ett satt som bidrar till god
maluppfyllelse och likvardighet samt en resurseffektiv verksamhet (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda
mojligheten att stéarka forutsattningarna for en kommunal skolgang (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolendmnden, servicendmnden, och stadsdelsndmnderna infora delad
faktura for forskole- och fritidshemsavgifter (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna utreda resursférdelningsmodellen for ekonomiskt
bistand (1.2)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden forbereda for en
organisatorisk forflyttning och férandring av arbetsformer for
kommunstyrelsens pensionarsrad (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna ta fram en nollvision fér hemldshet. Inom ramen for det
arbetet ska dven Stockholms stads program for att motverka hemléshet
revideras (1.2)

2027-01-01

2027-08-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda méjligheterna att gora ledsagning och
ledsagarservice mer flexibel (1.2)

2027-01-01

2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utvardera modellen for sarskild redovisning och utreda
om den istéllet skulle kunna inférlivas i de ordinarie ersattningsnivaerna
(12)

2027-01-01

2027-08-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna,
AB Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda och ta fram forslag pa
stadsovergripande rutiner for vrakningsforebyggande arbete, med fokus pa
tidig uppstkande kontakt med hyresgaster och en gemensam vég in for
hyresvardar nar en hyresgést riskerar uppsagning (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
forbereda for inforande av profilboende inom LSS i egen regi (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda halso- och
sjukvardsansvaret inom daglig verksamhet (LSS) samt den ekonomiska
ersattningen for detta (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda nattschablon for
béde grupp- och servicebostad (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utvardera det
kommunala bostadsbidragets konstruktion och lamna férslag pa en mer
andamalsenlig bidragsform (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda hur LOV inom hemtjénsten kan erséttas samt ta
fram en genomférandeplan (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda och foresla lamplig organisering for
teckensprakig hemtjanst i stadens egen regi (1.2)

2027-01-01

2027-06-30

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen leda
arbetet med etablering av ett sprak- och kompetenscenter i syfte att starka
kompetensutveckling for stadens medarbetare framst riktat till aldre-, barn-
och funktionshinderomsorg (1.3)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska foresla reviderade arvoden for de sociala
delegationerna i syfte att forbattra forutsattningarna for ett kvalitativt arbete
i delegationerna (1.3)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden
implementera framtagen modell som syftar till att frimja en jamnare
fordelning av tillhandahallandet av feriejobb mellan stadens bolag och
nédmnder (1.3)

2027-01-01

2027-06-30

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsndmnden och Stockholms Stadshus AB ta fram en
stadsgemensam modell for arbetsfoérlagd utbildning inom stadens ndmnder
och bolag for elever i Stockholms stads anpassade gymnasieskolor (1.3)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska genomféra en pilot med Studentforum (2.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med berorda namnder och civilsamhallet
utreda forutsattningarna for ett kunskapscenter om judiskt liv (2.1)

2027-01-01

2027-06-30

Kommunstyrelsen ska ta fram en stadsdvergripande uppféljning av
jamlikhetsutvecklingen. | uppdraget ingar en regelbunden uppfdljning av
Skillnadernas Stockholm samt Aterblick pé skillnadernas Stockholm och i
detta arbete ta fram indikatorer som kan folja upp och belysa utvecklingen
avseende jamlikheten i Stockholm samt identifiera prioriterade &tgarder
(2.1)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska utreda ett system for att kunna skicka
medborgarforslag direkt till berérda fackndmnder (2.1)

2027-01-01

2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen
fortsatta utreda fragan om ett féreningslett regnbagshus och genomfora en
storre dialog med hbtgi-communityt i syfte att kartlagga behoven och foresla
en lamplig utformning samt underséka extern finansiering (2.1)

2027-01-01

2027-06-30

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen
inrétta ett foreningsstod som framjar eller sprider information om de
nationella minoriteternas sprak och kultur (2.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen,
i samrad med de nationella minoriteterna och i konsultation med urfolket
samerna undersdka forutsattningarna for ett foreningslett kulturhus for de
nationella minoriteterna samt undersdka mojligheten till extern finansiering
(2.1)

2027-01-01

2027-06-30

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
utreda och lamna forslag pa hur likstalligheten inom socialtjanstens
verksamhetsomraden, exempelvis barns rattigheter, kan starkas (2.1)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda matens
kostnader per portion i olika delar av Stockholms stads &ldreomsorg, samt
analysera skillnaderna (2.1)

2027-01-01

2027-12-31

Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och miljé- och
hélsoskyddsndmnden vidareutveckla modellen for ekologisk kompensation
utifran den pagaende utvarderingen och med beaktande av etablerade
berékningsmetoder, i syfte att forbattra méatbarheten av naturvérden och
funktioner samtidigt som ekonomiska konsekvenser beaktas. Modellen ska
fortsatt utgd fran att ianspraktagande av grénomraden alltid ska
kompenseras i ndromréadet med ekologiska varden och funktioner pa minst
motsvarande niva (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Exploateringsnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, idrottsnamnden
och milj6- och hélsoskyddsnamnden, med utgangspunkt i Stockholms stads
strategi for fritidsbatlivet, ta fram en langsiktig plan for hur sanering av
batupplaggningsplatser i staden kan genomféras. Namnderna ska inom
ramen for uppdraget undersoka I&mplig finansieringsmodell for
saneringsarbetet och identifiera prioriterade omraden for sanering (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berdrda ndmnder och bolag
genomfora en halvtidsuppféljning av miljoprogrammet och utifran denna
foresla kompletterande &tgérder som kravs for na stadens miljo- och
klimatmal for ar 2030 (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och bolag ta
initiativ till samarbeten med stadens kranskommuner i syfte att varna och
utveckla de regionala gron- och blastrukturerna (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden ta fram konsekvensanalys och arbetssatt for stadens
implementering av EU:s naturrestaureringsforordning (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda en central for storskaliga byggdelar som &r
tillgénglig for hela byggsektorn. Dér arbetet i allt vasentligt finansieras av
byggakttrerna (2.2)

2027-01-01

2027-06-30

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen
genomfdra en kartléggning av storre produktkategorier i stadens
verksamheter och identifiera engangsartiklar, ej reparerbara eller ej
atervinningsbara produkter som har forutséttningar att fasas ut, utan att
paverka verksamheternas kvalitet, samt foresla mal for reduktion inom
respektive kategori (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda hur
kostdatasystem dar miljo- och klimatpaverkan ska framga ska kunna inforas
for de verksamheter som inte har det idag (2.2)

2027-01-01

2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden och Stockholms
Stadshus AB fortsitta arbetet med att utveckla stadens aterbrukscentral samt
utreda hur den kan éppna upp for externa aktorer (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden och miljé- och hdlsoskyddsndmnden inrétta
naturreservat i Bagarmossenskogen (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och miljé- och hélsoskyddsndmnden péborja arbetet
med mélet att minst sju biotopskyddsomraden eller kulturreservat ska vara
inrattade under mandatperioden (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och milj6- och hélsoskyddsnamnden paborja arbetet
med, och ta fram forslag till tidplaner, for att inrdtta naturreservat i
Fagersjoskogen, Solbergaskogen, Farstandset/Farsta strandskogen samt
Rissneskogen med malet att minst tva av dessa ska inrattas under
mandatperioden (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och berérda nd&mnder
ta fram ett investeringsprogram for grénska, som under mandatperioden
totalt omfattar 500 miljoner kronor, med fokus pa tradplantering, biologisk
mangfald och gréna samband, som &ven starker den sociala hallbarheten
2.2)

2027-01-01

2027-06-30

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna
och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram stéd for beddmningen av néar
klimatanpassningsatgarder kan motiveras av att det foreligger ett kommunalt
allménintresse (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och hélsoskyddsndmnden,
utreda med syfte att implementera en koldioxidbudget for
konsumtionsbaserade utslapp, for att styra mot nollutslapp (2.3)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram ett klimatinvesteringsprogram, som under
mandatperioden omfattar totalt en miljard kronor, och inkluderar ett sarskilt
fokus pa bygg/anlaggning, dar fordelningen grundas i effekten minskade
utslapp (2.3)

2027-01-01

2027-06-30

Kommunstyrelsen ska utreda i syfte att infora ett skuggpris pa koldioxid for
att tydliggora klimatpaverkan i ekonomiska beslut och styra
investeringsprojekt mot lagre utslapp (2.3)

2027-01-01

2027-08-31

Stockholm Exergi Holding AB ska i samrad med kommunstyrelsen och
Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram en plan for att fasa ut
anvandningen av fossil olja och plast fran fjarrvarmeproduktionen (2.3)

2027-01-01

2027-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med kommunstyrelsen,
milj6- och halsoskyddsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder utreda
mojligheten att inféra kommunala hubbar for utlaning av verktyg (2.3)

2027-01-01

2027-12-31

AB Stokab ska i samrad med kommunstyrelsen utreda forutsattningar for en
gemensam kameraplattform for stadens verksamheter (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och berérda
nédmnder och bolag utveckla en funktion som ska jobba aktivt och
stadsévergripande med forvaltningsférelagganden, tvangsforvaltning och
inlosen i syfte att stirka stadens formaga att agera mot oseriésa hyresvardar
3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda hur alla medarbetare kan ges likvérdiga
forutsattningar for en god fysisk arbetsmiljo i stadens forskolor (3.1)

2027-01-01

2027-06-30
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska ansdka om att Stockholms stad blir medlem i den 2027-01-01 | 2027-12-31
regionala utvecklingsnoden MatLust i syfte att starka stadens och regionens

livsmedelsberedskap. Kommunstyrelsen ska i det, och andra, sammanhang

bedriva ett strukturerat och langsiktigt arbete for att medverka till 6kad och

regional matproduktion (3.1)

Kommunstyrelsen ska gdra en fordjupad I6nekartldggning for att synliggéra | 2027-01-01 | 2027-12-31
osakliga léneskillnader (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda hur 2027-01-01 | 2027-12-31
modellen med krav pa I6nsamhet i varje enskilt projekt kan utvecklas med

en modell som mdjliggdr icke-lonsamma prioriterade projekt dar

markvardena ar 1dga och pé sa sétt en mer rattvis férdelning av investeringar

i hela staden. En sadan modell ska fortsatt forutsatta stark kostnadskontroll

och lénsamhet pa stadsovergripande niva (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2027-01-01 | 2027-12-31
fastighetsnamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska

Bostader och Micasa Fastigheter i Stockholm AB pébérja arbetet med att

implementera centralt framtagen vagledning for bonusvitesmodeller for

byggprojekt (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och 2027-01-01 | 2027-12-31
kulturndmnden: kulturférvaltningen fortsatt utreda om kulturndmnden ska

agera forstahandshyresgast hos fastighetsndmnden dér de externa

hyresgéasterna &r inom kulturndmndens intressesfar (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, kulturndmnden: | 2027-01-01 | 2027-12-31
kulturférvaltningen, socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldrendmnden,

stadsdelsndmnderna, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostader, AB

Svenska Bostéder, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm

AB, SISAB och S:t Erik Markutveckling AB se 6ver och ta fram forslag pa

en modell fér omstéllning av stadens fastigheter till nya

verksamhetsandamal eller bostader i samband med demografiska

forandringar, pa ett satt som minimerar ledtider och minskar

kommunkoncernens langsiktiga kostnader (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden inrétta en funktion 2027-01-01 | 2027-12-31
hos servicendmnden som ger operativt stod till n&mnder och bolag i syfte att

férebygga och upptécka valfardsbrott, bland annat genom avtalsuppféljning

och arbetsplatskontroller (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicenamnden ta fram en modell 2027-01-01 | 2027-12-31
for hur kostnader fér upphandling, avtalsuppfoljning och tillsyn ska

synliggdras och végas in i kostnadsjdmforelser med egen regi (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialn&mnden och 2027-01-01 | 2027-08-31
stadsdelsnd&mnderna fortsétta utreda ersattningsmodellen for boendestod

med inriktning pa ersattningsnivaer (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och 2027-01-01 | 2027-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram forslag till budgettilldelning for

stadsdelsnamnderna baserat pa prestation inom boenden i socialpsykiatrin

och i samband med detta ska socialnamnden foresla en ny

resursmatningsmodell for nivabedémning (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och aldrendmnden 2027-01-01 | 2027-08-31
utreda alternativ for att framtidssékra stadens sociala system och sakerstélla

att verksamheterna ges basta moéjliga forutsattningar for effektivt

anvandande, andamalsenligt beslutsstod samt tillgang till moderna

funktioner, sésom Al-baserade stodverktyg och mobila lésningar for arbete i

falt (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, dldrendmnden och 2027-01-01 2027-12-31

stadsdelsndmnderna utreda handlédggning och budgettilldelning for personer
som ar dver 65 ar inom socialtjanstens malgrupper (3.1)
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB genomfora
en analys av Stockholms resiliens kopplat till miljé- och klimatrelaterade
risker (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och
stadsdelsnamnderna utreda mojligheten att inratta en langsiktig
finansieringsmodell for att stdrka bemanningen och méjliggéra en
utbyggnad av den kommunala &ldreomsorgen (3.1)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden genomfora en
genomlysning som stod for namndens pagéende arbete med att utveckla den
ekonomiska styrningen, uppféljningen och prognosarbetet (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden utreda former for och
inrétta en samordningsfunktion for att starka samarbetet mellan stadens
forvaltningar och féreningsliv géllande idrottsinvesteringar och
reinvesteringar under kommande planperiod (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska kartlagga och sammanstélla forslag pa processer i
staden med potential att automatiseras eller dar kostnadsdrivande beroende
av exempelvis externa konsulter kan minska, i syfte att frigéra resurser till
och forbattra forutsattningarna for stadens karnverksamheter (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt i genomford utredning om
synpunktshantering genomféra en forstudie av hur ett stadsgemensamt
utvecklingsarbete kan utformas (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska méjliggdra for stadens fértroendevalda att offentligt
kunna redovisa eventuella aktieinnehav (3.1)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska revidera anvisningar foér inkommande besok, officiell
representation och andra protokollara fragor (3.1)

2027-01-01

2027-06-30

Kommunstyrelsen ska revidera reglementet for servicendmnden med syfte
att utdka antalet ledaméter till 9 och antalet erséttare till 9. | sammanhanget
ska en revidering av arvodering och uppdrag for nd&mnden goras (3.1)

2027-01-01

2027-06-30

Kommunstyrelsen ska revidera Stockholms stads personalpolicy (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska revidera Stockholms stads sékerhetsprogram (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska ta ett samlat och I&ngsiktigt grepp for att utreda vilka
av stadens verksamheter som bor bedrivas i egen regi och identifiera
prioriterade omraden dar det finns skal att ta tillbaka verksamheter.
Utredningen ska utgd fran exempelvis beredskap, arbetsmiljo, kvalitet,
behovsstyrning, risk for valfardsbrottslighet, forutsattningar for idéburen
verksamhet, valfrihet och att skattemedel anvénds for avsedda andamal. En
handlingsplan med tillvagagangssatt och métbara mal for det fortsatta
arbetet ska tas fram (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram forslag om nytt uppdrag om
kommundévergripande upphandling till servicendmnden (3.1)

2027-01-01

2027-06-30

Kommunstyrelsen ska utreda hur en stadsgemensam samordning for stérre
och strategiskt viktiga projekt, avseende exempelvis uppféljning av
ekonomi, tidplan, risker och malkonflikter samt tidig hantering av
komplicerade fragor, kan ske utan att ta Gver namndernas och bolagens
genomfdrandeansvar. Dér den stadsgemensamma samordningen av storre
och strategiskt viktiga stadsutvecklings- och bostadsforsorjningsfragor ar en
viktig del (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur en stadsévergripande funktion for arbetet
mot kriminell ekonomi kan utvecklas, med uppdrag att stédja namnder och
bolag, samordna tvarsektoriella &renden och bidra till en gemensam lages-
och riskbild (3.1)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur stadens ekonomistyrning och inképs- och
upphandlingsregler kan anvandas for att skapa en mer cirkular ekonomi och
utvecklas for att skapa béttre ekonomiska forutsattningar samt incitament for
aterbruk, reparation och delning framfér nyinkop (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Finansborgarradets forslag till budget 2027

33



KS:12

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska utreda hur éverférmyndarférvaltningen kan
organiseras och samordnas med annan verksamhet i staden, med fokus pé
effektivisering, kompetensforsorjning, rattssikerhet och minskad sérbarhet
(3.1)

2027-01-01

2027-04-30

Kommunstyrelsen ska utreda inférande av 1SO-standarden 45010 med syfte
att systematiskt integrera menstruation, klimakteriet och évrig hormonhalsa
i Stockholm stads arbetsmiljoarbete (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda inférandet av en operativ samordnings- och
utférarfunktion for centrala forstarkningsresurser som komplement till
namndernas och bolagens beredskap (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda inom vilka verksamhetsomraden i valfarden
som forkortad arbetstid kan bidra till en battre arbetsmiljo, minskad
arbetsbelastning och ¢kad attraktivitet i yrkena (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda mojligheten att kostnadsfritt erbjuda
influensavaccination till en bredare grupp av vélférdsanstallda (3.1)

2027-01-01

2027-08-31

Servicenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen samt i samréd med
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda férutséttningarna for en
sammanhéllen bestallar- och utférarorganisation i egen regi kopplad till
persontransporter (3.1)

2027-01-01

2027-06-30

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med kommunstyrelsen,
trafikndmnden och Stockholms Stadshus AB forbereda genomforandet av en
forsta etapp av dverfdringen av férvaltningen av innerstadskajerna till
trafiknamnden, omfattande Norr Malarstrand, S6der Malarstrand och
Munkbrohamnen. Infér 6verféringen ska finansiering och
investeringsforutsattningar for trafiknamndens langsiktiga utveckling av
kajerna vara klarlagda (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen genomfora
en versyn av avgiftssystem for ldreomsorg (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrendmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda forutsattningarna
att ta ut en avgift for tekniska produkter som inte aterlamnas (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, Stockholms Stadshus AB och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda koncept for mobilitetshus som innefattar en hdg grad
av hallbara l6sningar utéver parkeringsfunktionen for exempelvis
elférsorjning och reservkraft, energigenerering och lagring, civil
forsvarsfunktion sdsom skyddsrum, trygghets- och dricksvattenpunkt med
mera. Konceptet ska utformas med en hdg grad av arkitektonisk kvalitet och
utféras med cirkularitet i fokus (3.2)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostéder och AB Stockholmshem samordna arbetet och lamna
forslag pa prioriterade &tgérder for utveckling av centrum och
centrumomraden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden: kulturférvaltningen,
stadsbyggnadsndamnden, trafikndmnden, Norra innerstadens stadsdelsndmnd
och Stockholm Business Region AB ta fram ytterligare atgarder for att
utveckla City till en attraktiv, gron, trygg och levande stadskérna for
stockholmare, besékare, handel, kultur och néringsliv. Atgarderna ska
komplettera arbetet med gatumiljoplanen for City (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden och
stadshyggnadsnamnden utreda och foresla bostadsmal som leder till
minskad bostadsbrist (utifran behovsbedémningen i RUFS) och som bidrar
till 6kad cirkularitet. Sadana mal kan omfatta malsattningar om antal
byggstarter, markanvisningar, BTA-yta, andel hyresratter/hyresrétter i
allmannyttan, antal/andel konverteringar, andel projekt pa hardgjord yta och
andel bostader med 6verkomlig hyra (3.2)

2027-01-01

2027-05-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms Stadshus AB och i
samarbete med exploateringsnamnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, AB Stockholmshem och SHIS tydliggéra processer
och ansvar for genomgangsbostader till nyanlanda och skyddsbehévande
(3.2)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska revidera Stockholms stads trygghetsprogram (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa hur en samordnad, effektiv och
kvalitativ stadsutvecklingsprocess kan sékerstallas (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndgmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
utreda mdjligheten att ta ett utdkat ansvar for stadsdelsnamndernas
renoveringar och ombyggnationer inom befintligt bestand av grupp-,
service- och stédboenden (3.2)

2027-01-01

2027-08-31

Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda och foresla
beslutsfattande vid extrema vaderh&ndelser (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden,
milj6- och halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och berdrda
stadsdelsndmnder utreda eko-sociodukter som knyter samman naturomréaden
och stadsdelar som separeras av bilvagar och gér omraden mer tillgangliga
for manniskor och djur, och inkludera befintliga broar som kan konverteras
till eko-sociodukter (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturndmnden:
kulturférvaltningen och Stockholm Business Region AB kartlagga
potentiella storre nationella och internationella evenemang, stérka
samarbetet med aktorerna inom omradet, och identifiera mojligheter for
Stockholm att attrahera och vinna fler evenemang. Arbetet ska &ven omfatta
att ta fram forslag pa hur staden langsiktigt kan stérka sin kapacitet att
attrahera strategiska evenemang (3.3)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden
samt Stockholm Business Region AB utveckla hur stadens engagemang i
Stockholm Water Foundation och de internationella vattenpriserna kan
anvandas for att starka Stockholms position som en ledande, hallbar och
innovativ stad. Arbetet ska bidra till 6kad nationell och internationell
synlighet for Stockholm inom vatten-, miljé- och klimatfragor och stodja
stadens arbete med att attrahera kompetens, investeringar, besokare och
internationella samarbeten (3.3)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stiftelsen Electrum utveckla
investeringsmajligheter och profilering for Stockholm som industrikluster
for halvledare, inklusive behov for att skala bolag inom vérdekedjan och for
att de ska etableras och véxa i Stockholm. Initiativ och aktorer ska
samordnas genom dialog med industri, akademi, forskningsinstitut, Region
Stockholm och Stockholms EU kontor (3.3)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete Stockholm Business Region AB och i
samrad med kulturnamnden: kulturférvaltningen vidareutveckla Stockholm
Music Week som del i positioneringen av Stockholm som en ledande
kulturell och kreativ vérldsstad (3.3)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms Stadshus AB géra en
éversyn av stadens investeringsframjande arbete och lamna forslag pa hur
det framover kan utvecklas for att starka stadens position langsiktigt (3.3)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt i nya naringslivspolicyn och
stadsdelsndmndernas néringslivsuppdrag genomlysa resultat och redovisa
avvagningar och prioriteringar for stadens samlade naringslivsarbete framat
(3.3)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna for ett medlemskap i
Malardalsradet, inklusive medlemskapets kostnad och strategiska nytta for
staden (3.3)

2027-01-01

2027-08-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholm Business Region AB ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram
en indikator for att kunna méta och félja tgturismens utveckling till och
frén Stockholm (3.3)

2027-01-01

2027-12-31

2027-01-01

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder och bolag

identifiera och utreda regelforenklingar inom anvéndandet av stadsmiljén
som kan bidra till ett mer levande Stockholm. Konkreta forslag ska tas fram
for att mojliggora provning i geografiskt avgransade pilotomraden (3.4)

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen,

exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,

trafikndmnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska

Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB samt andra
berérda namnder och bolag ta fram en konststrategi (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmél KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
1.3 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk namndindikator

Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Antal tillhandahélina
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Antal tillhandahélina
praktikplatser for
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.2 Stockholm ska vara
en ekologiskt hallbar
stad

Andel inkdpta
ekologiska livsmedel i
kronor

70 %

70 %

70 %

Antal forekomster av
utpekade produkter
med utfasningsdmnen

66

33

13

Andel upphandlingar
med kemikaliekrav

100 %

100 %

100 %

Obligatoris

k ndmndindikator

Andel upphandlingar

Tas fram av

Tas fram av

Tas fram av

som bidrar till n&mnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse
cirkularitet
3.1 Stockholms Kommunkoncernens 30 % 30 % 30 %
ekonomi och soliditet inkl.
verksamheter ska vara | pensionsataganden pa
starka, hallbara och kort sikt
resilienta
Kommunkoncernens 34 % 34 % 34 %
soliditet inkl.

pensionsataganden pa

lang sikt
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
Namndens 100 % 100 % 100 %
budgetfoljsamhet efter
resultatéverforingar
Namndens 100 % 100 % 100 %
budgetféljsamhet fére
resultatdverforingar
N&mndens +-1% +-1% +-1%
prognossakerhet T2
Stadens ekonomiska 0,1 mnkr 0,1 mnkr 0,1 mnkr
resultat (lagst)
Stadens 100 % 100 % 100 %
nettodriftkostnader per
skatteintakter (max)
Stadens soliditet inkl. 30% 30 % 30%
pensionsataganden pa
kort sikt
Stadens soliditet inkl. 34 % 34 % 34 %
pensionsataganden pa
1ang sikt
Aktivt 82 82 82
Medskapandeindex
Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
avtal dar uppféljning
genomforts
Andel elektroniska 76 % 77 % 77%
inkop
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse nadmnd/styrelse namnd/styrelse
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehaller krav pd | namnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse
arbetsrattsliga villkor
3.3 Stockholms Néringslivets ndjdhet 75 76 77
néringsliv ska véxa vid kontakter med
med goda staden som myndighet
forutséttningar for
innovation, kunskap
och ny teknik
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens ansvar

Ansvaret framgar av stadsrevisionens reglemente och omfattar granskning av all
kommunal verksamhet som bedrivs av staden, inklusive bolag och
verksamhetsstiftelser, i den omfattning som féljer av god kommunal revisionssed.

Kommunfullméktiges presidiums férslag till budget 2027 och inriktning for
2028 och 2029

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) 41,2 41,7 -41,7 41,7
Intékter 5,2 5,3 5,3 5,3
Netto -36,0 -36,4 -36,4 -36,4

Budgeten for 2027 6kar med 0,4 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Forslaget till budgetram for 2027 har enligt god revisionssed beretts av
kommunfullmé&ktiges presidium.

| stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssatt
samt namnd- och bolagsgranskningen. | revisionsplanen beskrivs aven de storre
revisionsprojekt som planeras genomforas under revisionsaret.

For att stadens verksamheter langsiktigt ska kunna utvecklas med god kvalitet kravs en
stark och oberoende revision som bidrar till védlgrundade beslut och transparens i
verksamheten. Darfor fortsatter forstarkningen av stadsrevisionen genom utékad budget
for att mojliggora fler kvalificerade granskningar.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
2.2 Stockholm ska vara | Andel inkdpta 70 % 70 % 70 %
en ekologiskt hallbar ekologiska livsmedel i
stad kronor
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara -
starka, hallbara och Arllc_i_el elektroniska 76 % 77 % 77%
resilienta Inkop
Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
avtal dar uppféljning
genomforts
Namndens 100 % 100 % 100 %
budgetféljsamhet efter
resultatdverforingar
Namndens 100 % 100 % 100 %
budgetféljsamhet fore

resultatdverforingar
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
Néamndens +-1% +-1% +-1%
prognossakerhet T2
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse
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Valnamnden

Namndens ansvar

Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar ansvar for organisation och
genomfdrande av val till riksdagen, val till regionfullméktige och kommunfullméktige
samt val till Europaparlamentet. Namnden ansvarar dven for att planera och genomféra
eventuella extraval och folkomrostningar.

Forslag till budget 2027 och inriktning for 2028 och 2029

Mnkr Budget { Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) -80,1 -6,9 -9,7 -88,2
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -80,1 -6,9 9,7 -88,2

Budgeten for 2027 minskar med 73,2 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna
framgar av bilaga 2.

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029

2.2 Stockholm ska vara | Andel inkopta 70 % 70 % 70 %
en ekologiskt héllbar ekologiska livsmedel i

stad kronor

3.1 Stockholms Namndens 100 % 100 % 100 %
ekonomi och budgetféljsamhet efter

verksamheter ska vara | resultatdverforingar

starka, hallbara och -
resilienta Namndens 100 % 100 % 100 %

budgetféljsamhet fore
resultatdverforingar

N&mndens +-1% +-1% +-1%
prognossékerhet T2

Andel elektroniska 76 % 7% 7%
inkop
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Stadsdelsnamnder

Stadsdelsnamndernas ansvar

Ansvaret framgar av stadsdelsnamndernas reglemente och omfattar den kommunala
servicen till de som bor i stadsdelsnamndsomradet. Stadsdelsnamndernas ansvar
omfattar bland annat forskola, aldreomsorg, stoéd och service till personer med
funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri samt barn-, kultur-
och fritidsverksamhet. Stadsdelsndmnderna ansvarar &ven for stadsmiljfarbete, lokal
omradesutveckling, lokalt miljo- och klimatarbete samt ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsatgarder i samverkan med Jobbtorg Stockholm. Darutéver ingar
mottagande och integration av nyanlanda i samverkan med Welcome House och Intro
Stockholm, néringslivsarbete, brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete,
demokratiarbete samt sakerhets- och beredskapsarbete med geografiskt omradesansvar.
| uppdraget ingar aven medborgarkontor, konsumentvagledning samt omhandertagande
och stod till drabbade och allménhet vid allvarliga handelser och kriser.

Ett antal stadsdelsnamnder tillhandahaller &ven kommunévergripande verksamheter
inom forskola, stod och service till personer med funktionsnedsattning, individ- och
familjeomsorg samt aldreomsorg.

Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -28 665,4; -30 036,5; -30 425,9: -30 390,9
Drift och underhall -28 378,8; -29 743,2; -30 132,6; -30 097,6
Avskrivningar -222,8 -228,0 -228,0 -228,0
Internrantor -63,8 -65,3 -65,3 -65,3
Intakter 853,0 829,9 829,9 829,9

Summa stadsdelsndmnder - netto | -27 812,4; -29 206,6; -29 596,0: -29 561,0

Investeringsplan

Inventarier och maskiner -50,0 -50,0 -50,0 -50,0
Stadsmiljdinvesteringar -225,0 -348,2 -378,2 -344,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -275,0 -398,2 -428,2 -394,3

Budgeten for 2027 ckar med 1 394,2 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna
framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for ar 2027 okar med 123,2 mnkr jamfort med ar 2026.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Systemet for fordelning av resurser utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsansvar
och befolkningsstruktur. Stadsdelsndmnderna tilldelas resurser i relation till det
forvantade behovet och inte utifran faktiska kostnader. | fordelningen ingér l16pande
kostnader for att bedriva verksamhet inkluderat personal, lokaler, administration och
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ovriga kostnader. Stadsdelsnamnderna far sina medel tilldelade som ett anslag, vilket
stadsdelsndmnderna har majlighet att omdisponera mellan verksamheterna.
Stadsdelsndmnderna ska samverka i regionala kluster samt med kommunstyrelsen och
for verksamheten berdrda namnder och bolag. Syftet ar att utveckla organisatoriska
losningar som stérker verksamhetens kvalitet och likvérdighet samt sékerstaller en
effektiv resursanvandning och tillganglig samhallsservice.

Kommunfullméktiges inriktning for stadsdelsnamnderna

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utdver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolag, Stadsdelsndmndernas ansvar samt
i stadens styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
Stadsdelsndmnderna ska:
e utveckla samordnade och effektiva arbetssatt for starkt kvalitet, oOkad
likstéllighet och resurseffektivitet i stadens verksamheter
o utveckla arbetet for en likvardig socialtjanst och starka det férebyggande,
tillgangliga och kunskapsbaserade stGdet
¢ implementera de gemensamma systemen for genomférande och uppféljning av
samordnade individuella planer
e utveckla samarbetet med organisationer som foretrdder personer med
funktionsnedséttning och som arbetar med tillganglighetsfragor
e verka for att egen regi kan erbjudas inom fler insatser inom SoL och LSS

En hallbar stad
Stadsdelsnd&mnderna ska:
e motverka langvarigt utanforskap och identifiera samt motverka normer och
arbetssatt i verksamheten som riskerar att leda till ojamlika forutsattningar
e starka samverkan kring stadsutveckling och lokala utvecklingsomraden for att
minska sociala skillnader
o stdrka barns delaktighet och inflytande i stadens verksamheter
e genomfora pilot géallande flyttlots till dldre som behdver flytta pa grund av
otillganglig bostad i tva stadsdelsnamndsomraden
e stdrka arbetet med klimatanpassning och minska negativa effekter av
extremvader genom verksamhetsanpassning och fysiska atgarder
e utveckla metoder och arbetssatt for att starka delaktigheten i den lokala
klimatomstéllningen, prioritera involvering av civilsamhéllet och att sprida
materialet i kommunikationen med medborgarna
fortsétta utveckla arbetet med lokala miljo- och klimatsamordnare
anvénda Stocket som forstahandsalternativ vid ink0p av maobler och inventarier
identifiera och fasa ut skadliga &mnen i verksamheterna
utveckla arbetet med att servera goda och naringsriktiga maltider med hog andel
ekologisk mat, lag klimat- och miljopaverkan samt verka for god
livsmedelsberedskap och minskat matsvinn, bland annat genom att utreda
tillskapandet av fler lokala tillagningskok

En stad i utveckling
Stadsdelsnd&mnderna ska:

e bidra till langsiktig kompetensforsorjning genom att sakerstalla en hallbar
arbetsmiljo, hallbara arbetsvillkor och tillgang till ratt kompetens inom
valfardsverksamheter

e Oka trygghet och omradesattraktivitet genom starkt platssamverkan och
trygghetsskapande insatser med fokus pa malgrupper som ar mest otrygga
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fortsatta  utveckla  néringslivsarbetet  regionvis  genom lokala
naringslivssamordnare och i samverkan med lokala foretag for att stirka det
lokala foretagsklimatet

anvanda sig av medborgardialoger och medborgarbudget for att ta vara pa
stockholmarnas synpunkter, till exempel om fragor om utveckling av
naromradet och trygghetsatsningar

bidra till utveckling av digitalisering och data- och informationshantering,
under samordning av fackndmnderna

utveckla lokala métesplatser och aktiviteter som starker folkhalsa, 6kar social
sammanhallning och stodjer fortroende for stadens verksamheter, sarskilt i
omraden dar fortroendet &r lagt

erbjuda barn och unga en aktiv och meningsfull fritid i samverkan med bland
annat idrottsndmnden, kulturnamnden, socialndmnden och utbildningsnamnden
ha tydliga kontaktvégar in for foreningslivet

i samrad med idrottsnamnden utveckla majligheten for spontant idrottande
inom ramen for arbetet med de nationella minoriteternas rattigheter bland annat
framja sprak och kultur samt erbjuda fdrskola och é&ldreomsorg pa
minoritetssprak, utifran minoriteternas delaktighet och inflytande. Barns

utveckling av kulturell identitet ska sarskilt framjas

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Aldrendamnden ska i samarbete med socialngmnden och stadsdelsnamnderna
leda inférandet av Lifecare Stockholm med start i delprojekt hemtjénst (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna
och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram stdd for beddmningen av nér
klimatanpassningsatgarder kan motiveras av att det foreligger ett kommunalt
allménintresse (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med kommunstyrelsen,
miljo- och halsoskyddsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder utreda
mojligheten att inféra kommunala hubbar for utlaning av verktyg (2.3)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, kulturndmnden:
kulturfoérvaltningen, socialndmnden, utbildningsnamnden, aldrendmnden,
stadsdelsnd&mnderna, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Svenska Bostéder, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och S:t Erik Markutveckling AB se 6ver och ta fram forslag pa
en modell for omstéllning av stadens fastigheter till nya
verksamhetsandamal eller bostader i samband med demografiska
forandringar, pa ett satt som minimerar ledtider och minskar
kommunkoncernens langsiktiga kostnader (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, aldrendmnden och
stadsdelsndmnderna utreda handlaggning och budgettilldelning for personer
som &r Gver 65 ar inom socialtjanstens malgrupper (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Servicenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen samt i samrad med
utbildningsnd&mnden och stadsdelsndmnderna utreda forutséttningarna for en
sammanhallen bestéllar- och utférarorganisation i egen regi kopplad till
persontransporter (3.1)

2027-01-01

2027-06-30

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna sakerstélla en
kontinuerlig och anpassad kunskapsutveckling for de anstallda inom
socialtjansten genom att ansluta staden till Yrkesresan (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med socialnamnden och stadsdelsnamnderna
pébdrja ett stegvis inférande och forvaltning av trygghetsskapande teknik pé
sarskilda boenden med sarskild hansyn till den enskildes onskemal och
integritet inom aldreomsorg och funktionsnedséttning (3.1)

2027-01-01

2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, Jarva stadsdelsndmnd och Stockholms Stads Parkerings AB
utveckla omradet kring Tensta centrum i syfte att minska barriarer och skapa
ett tryggare, mer levande och sammanhallet centrum. | arbetet ska forslag
tas fram for stadsutveckling av parkeringshuset vid Tensta centrum, utan att
begransas till fastighetens nuvarande omfattning eller anvandning och ska
genomfdras med beaktande av géllande nyttjanderétter (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden:
kukturforvaltningen, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, Norra
innerstadens stadsdelsndmnd och , Stockholm Business Region AB ta fram
ytterligare atgarder for att utveckla City till en attraktiv, gron, trygg och
levande stadskarna for stockholmare, besokare, handel, kultur och
naringsliv. Atgarderna ska komplettera arbetet med gatumiljéplanen for City
(3.2)

2027-01-01

2027-12-31

SISAB ska i samarbete med trafikndmnden, Skarholmens stadsdelsnamnd,
AB Stockholmshem och Kulturhuset Stadsteatern AB fortsétta ett arbete for
utveckling av Bredholmstorget i Sk&rholmen (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafiknamnden ska i samrad med idrottsnamnden, kyrkogardsnamnden,
stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostader, AB Familjebostéder, AB
Stockholmshem, SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB genomféra
och utvardera ett pilotprojekt inklusive évning avseende samverkan vid
extrema vaderhandelser (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt i nya naringslivspolicyn och
stadsdelsndmndernas néringslivsuppdrag genomlysa resultat och redovisa
avvagningar och prioriteringar for stadens samlade naringslivsarbete framat
(3:3)

2027-01-01

2027-08-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna kartlégga vilka
idrottsytor som finns pé stadsdelsmark som idag har 1ag nyttjandegrad och
hur dessa kan aktiveras (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturhuset Stadsteatern AB ska i samarbete med trafikndmnden, Jarva
stadsdelsndmnd och AB Svenska Bostader starka arbetet for ett mer levande
Husby till exempel genom arbetet med Husby konstsalong (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnd&mnderna och
kulturndmnden: kulturférvaltningen underléatta for foodtrucks, cafévagnar,
loppisar och uteserveringar, bland annat genom att etablera fler avgiftsfria
upplatelseplatser (zon W) (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028

KF:s arsmal
2029

2.1 Stockholm ska vara | Andel med foértroende 41 %
en jamlik, for stadsdels-
sammanhéllen och forvaltningen i det
demokratisk stad omrade dar man bor

42 %

43 %

2.2 Stockholm ska vara | Andel inkdpta 70 %
en ekologiskt hallbar ekologiska livsmedel i
stad kronor

70 %

70 %

Antal férekomster av 66
utpekade produkter
med utfasningsdmnen

33

13

Andel upphandlingar 100 %
med kemikaliekrav

100 %

100 %
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
Obligatorisk namndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som bidrar till
cirkularitet

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Andel avslutade bygg-
och anldggnings-
entreprenader dar
varor miljobedémts
och loggats i
Byggvaru-
beddémningen

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Klimatpéaverkan fran
upphandlade livsmedel

1,4 kg CO2e per
kg livsmedel

1,4 kg CO2e per
kg livsmedel

1,3 kg CO2e per
kg livsmedel

Inkdpta
forbrukningsartiklar i
plast i stadens
verksamheter

525 ton

500 ton

475 ton

Obligatorisk namndindikator

Relativ
energianvandning

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

3.1 Stockholms
ekonomi och
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta

Namndens
budgetféljsamhet efter
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

N&mndens
budgetféljsamhet fore
resultatdverféringar

100 %

100 %

100 %

Namndens
prognossakerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

Aktivt
Medskapandeindex

82

82

82

Andel prioriterade
avtal dar uppféljning
genomforts

96 %

97%

97 %

Andel elektroniska
inkdp

76 %

7%

77 %

Obligatoris

k ndmndindikator

Sjukfrénvaro

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

3.2 | Stockholm ska
alla ha ratt till ett bra
boende och en trygg
stadsmiljo

Andel stockholmare 80 % 80 % 80 %
som upplever trygghet

i den stadsdel dar de

bor

Andel stockholmare 84 % 84 % 84 %

som upplever trygghet
pé kvallen i det
omréde dér de bor
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Forskoleverksamhet

Stadsdelsnamndernas ansvar

Ansvaret framgar av stadsdelsndmndernas reglemente och omfattar att driva och
utveckla kommunala forskolor, 6ppen forskola, introduktionsférskola, allméan forskola,
barnomsorg pa obekvam arbetstid och kommundvergripande verksamheter.
Stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att alla barn i forskolan ges mojlighet att utvecklas
i enlighet med laroplanens mal, och bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som stodjer
varje forskolas utvecklingsbehov. De ansvarar ocksa for att stadens platsgaranti
uppfylls, att narhetsprincipen uppratthalls och att ramdppettiderna foljs.

Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029

MnKkr Budget { Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -5523,9f -5651,0f -5645,3] -5643,3
Kostnader (-) -5909,6; -6004,5; -5998,8; -5996,8
Intakter 385,7 353,5 353,5 353,5

Budgeten for 2027 6kar med 127,1 mnkr jamfort med ar 2026. Férandringarna framgar
av bilaga 2. Grundschablonen hojs med 3,7 procent och Gvriga schabloner framgar i
bilaga 6. Avgiftsnivaer for forskola framgar av bilaga 7.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utdver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolag, Stadsdelsndmndernas ansvar samt
i stadens styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
Stadsdelsndmnderna ska:

o stdrka de strukturella forutsattningarna for de av stadsdelsndmndens forskolor
med svarast socioekonomiska forutsattningar, exempelvis genom att fordela
ersattning inom forskolan kompensatoriskt

o sdkerstdlla att varje barngrupp leds av minst en férskollarare och under
mandatperioden arligen oka andelen forskollarare, med sarskild prioritet for
forskolor med svarare socioekonomiska forutsattningar

e under mandatperioden sarskilt prioritera arliga minskningar av barngruppernas
storlek och forbattrad personaltathet, i synnerhet i forskolor med svarare
socioekonomiska forutsattningar

o sdkerstélla att samtliga medarbetare som ar anstallda som barnskotare har ratt
kompetens for yrket genom utbildning eller erfarenhet och darigenom bidra till
inforandet av en enhetlig yrkestitulatur inom forskolan i hela staden

e sakerstalla en trygg, kompensatorisk och likvardig forskola som haller hog
pedagogisk kvalitet och en god omsorg

o sdkerstélla att forskolans kompensatoriska uppdrag ger alla barn mojlighet att
utvecklas utifran sina forutsattningar och fa en god grund infor skolstarten

e utveckla barnhélsoarbetet, det forebyggande sociala arbetet och satta in de
insatser som kravs utifran en helhetsbedémning av barnets behov och
forutsattningar, for att sakerstélla att barn med sarskilda behov tidigt far ratt
stod
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sékerstélla att alla forskolor har val fungerande rutiner for orosanmaélan till
socialtjansten

sakerstalla att medarbetarna har ratt kompetens for att jobba sprakutvecklande
med barnen, sa att alla barn utvecklar goda kunskaper i svenska for en framtida
god skolgang

utveckla och starka arbetet med modersmalsstdd i forskolorna och uppmuntra
flersprakighet bland medarbetare och barn

framja hog narvaro i forskolan och 6ka inskrivningsgraden i omraden dar den
ar lag, bland annat genom ett ¢kat samarbete med civilsamhallet, starkt
uppsokande verksamhet och genom stadsdelsndmndens dppna verksamheter

i samverkan med andra namnder framja tidig las- och sprakutveckling i hemmet
bland annat genom att erbjuda hemlan av bocker pd svenska och barnens
hemsprak direkt fran forskolan, sarskilt dar behoven ar som storst

sakerstalla att forskolorna i stadsdelsomradet deltar i professionella
kulturupplevelser

sékerstélla beredskap for att placerade barn, och barn som bor i skyddat boende,
vid behov skyndsamt kan erbjudas plats i férskola

En hallbar stad
Stadsdelsndmnderna ska:

tillampa ett rattighetsbaserat arbetssétt och arbeta normbrytande i verksamheten
for att framja likvardiga forutsattningar

fortsatta arbeta med att forskolorna genomgar stadens hbtgi-diplomering och
diplomutbildningen om rasism

etablera och sprida arbetsséatt som framjar en hallbar forskola, exempelvis
gallande kemikalier och biologisk mangfald i samarbete med férskolenamnden
och miljé- och hélsoskyddsnamnden

minska matsvinnet, 6ka andelen ekologisk och klimatsmart mat samt minska
anvandandet av forbrukningsartiklar

i en hog takt upprusta forskolornas fysiska miljo och utemiljo sa att de haller
hog kvalitet och uppfyller kraven pa yta, pedagogiska kvalitéer och gronska

En stad i utveckling
Stadsdelsndmnderna ska:

inom ramen for forskolendmndens ledning av det stadsgemensamma
systematiska kvalitetsarbetet bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som
sékerstaller att det lokala utvecklingsarbetet anpassas efter varje forskolas
identifierade utvecklingsbehov, med fokus pa laroplansuppdraget

med stdd av forskolendmnden arbeta for att 6ka de kommunala foérskolornas
attraktivitet, starka det kommunala erbjudandet och ¢ka andelen barn som gar i
kommunala forskolor, genom bland annat ett starkt informations- och
kommunikationsarbete som synliggér kvaliteten i verksamheterna

Oka radigheten Over forskoleverksamheten och tillgodose att det finns en
kommunal forskola nara hemmet i hela stadsdelsomradet

sakerstalla att vikarier alltid tillsétts vid franvaro, tillgodose hela vikariebehovet
inom forskolan med i huvudsak tillsvidareanstallda bemanningsteam pa
exempelvis enhets- eller omradesniva och i de fall detta inte ar tillrackligt anlita
tillfalliga vikarier fran utbildningsnamndens vikariepool. Arbetet med att fasa
ut nyttjandet av externa bemanningsforetag for vikarietillsattning ska
intensifieras

ge forskoleverksamheterna goda forutséattningar att planera, folja upp och
utveckla sin undervisning utifran ramverket for pedagogisk utvecklingstid
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e utifran forandrade barnantal anpassa forskoleverksamheten med okad kvalitet

och héllbar ekonomi

o sakerstalla ett andamalsenligt och langsiktigt hallbart lokalbestand, arbetet ska
ske i samverkan med andra berérda ndmnder, sérskilt geografiskt angrdnsande

stadsdelsndmnder

e stérka det kommunala erbjudandet genom ett néra och utvecklat samarbete med

nérliggande kommunala skolor

e arbeta langsiktigt och strategiskt for en okad jamstalldhet inom forskolans
medarbetarkollektiv och forstarka jamstéalldhetsarbetet i barnens utbildning

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med
stadsdelsndamnderna utreda forutsittningarna for att utoka vistelsetiden pa
férskolan for barn till féraldralediga (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomfora,
fullfolja och sprida lardomar och metodutveckling fran pilotprojekten inom
ramen for utvecklingsarbetet Forstarkt forskola (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad
med kommunstyrelsen fora Gver funktionen for stadens kéhandlaggning fréan
stadsdelsndmnderna till férskolendmnden (1.1)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolendmnden och
stadsdelsndmnderna utreda turbundna resor fér de kommunévergripande
verksamheterna inom forskoleomradet (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med férskolenamnden inventera
forskolorna utifran lekvardesriktlinjerna och funktionsprogrammet for
forskolelokaler (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden och
stadsdelsndmnderna ta fram en gemensam rutin for grundskolornas
aterkoppling till kommunala forskolor géllande kartlaggningsmaterialet
Hitta spraket (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolendmnden, servicendmnden, och stadsdelsndmnderna infora delad
faktura for forskole- och fritidshemsavgifter (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden och
stadsdelsndmnderna utreda hur naturskolan kan utvecklas for att &ven
forskoleverksamheter kan ta del av den (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda hur alla medarbetare kan ges likvérdiga
forutséttningar for en god fysisk arbetsmiljo i stadens forskolor (3.1)

2027-01-01

2027-06-30

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

KF:s arsmal
2029

1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges goda
mojligheter till
utveckling och larande

Andel legitimerade
forskolldrare av totalt
antal anstéllda
(arsarbetare)

38,0%

40,0%

40,0%

Antal barn per grupp i
forskolan

14,8

14,7

14,6

Antal barn per anstélld
i forskolan
(arsarbetare)

4,6

4,6

46

Antal barn per
legitimerad
forskollarare

Minskning

Minskning

Minskning
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KF:s mal for Indikator KF:s &rsmél KF:s &rsmal KF:s &rsmaél
verksamhetsomrédet 2027 2028 2029
Obligatorisk namndindikator
Inskrivningsgrad i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
forskolan namnd namnd namnd
3.1 Stockholms
ekonomi och
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta
Obligatorisk nAmndindikator
Andelen arbetade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
timmar av timavlonad namnd namnd namnd
personal i forhallande
till samtliga arbetade
timmar inom
forskoleverksamhet

Barn, kultur och fritid

Stadsdelsnamndernas ansvar

Ansvaret framgdr av stadsdelsnamndernas reglemente och omfattar Oppen
fritidsverksamhet for barn och ungdomar, sommarkoloniverksamhet, upplatelse av
allménna samlingslokaler, lokal kulturverksamhet, bidragsgivning till och beslut om
foreningsstod, konsumentradgivning, medborgarkontor samt lokalt demokrati- och
utvecklingsarbete.

Forslag till budget 2027 och plan f6r 2028 och 2029

Mnkr Budget { Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -573,7 -600,0 -600,0 -592,0
Kostnader (-) -573,7 -600,0 -600,0 -592,0
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2027 6kar med 26,3 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamndernas, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolag, Stadsdelsndmndernas ansvar samt
i stadens styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
Stadsdelsndmnderna ska:
o sdkerstélla att medarbetare har kunskap att upptéacka barn och unga i riskzon for
kriminalitet eller som misstanks fara illa
e stdrka det trygghetsskapande arbetet bland annat genom samverkan med aktorer
som arbetar férebyggande och uppsdkande
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En héallbar stad
Stadsdelsndamnderna ska:

starka barn och ungas delaktighet i utformningen av verksamheter och
offentliga miljoer, genom ungdomsrad, dialogprocesser, medborgarbudgetar
eller andra former av medborgarinflytande

i samverkan erbjuda motesplatser och verksamheter for unga hbtqi-personer,
barn och unga med funktionsnedséttning samt andra underrepresenterade
grupper

tillhandahalla fritidshibliotek for en mer jamlik fritid och minskad
klimatpaverkan

fasa ut skadliga material och plaster i miljoer dar barn och unga vistas samt
arbeta for minskad klimatpaverkan

forebygga att avfall uppstar genom minskad anvandning av engangsprodukter
och onddiga plastprodukter, samt verka for att en stérre andel produkter och
material ateranvands eller atervinns

samverka med civilsamhéllet for att framja en cirkulér ekonomi

En stad i utveckling
Stadsdelsndmnderna ska:

verka for att alla barn och unga har en meningsfull fritid genom att starka
mojligheterna for barn och unga att delta i kultur-, fritids- och ferieaktiviteter i
hela staden

erbjuda 6ppna fritidsverksamheter som &r trygga och attraktiva moétesplatser
med hdg kvalitet och generdsa Oppettider, som medverkar till jamlika
uppvaxtvillkor och en meningsfull fritid

erbjuda kostnadsfria aktiviteter och dagkollon under skolloven, i synnerhet pa
sommaren, i egen regi eller i samarbete med civilsamhéllet och kulturaktorer
sénka trosklarna till en meningsfull fritid och arbeta uppsékande mot barn och
unga, exempelvis med hjélp av fritidslotsar

Oka andelen medarbetare med relevant utbildning inom Oppen
fritidsverksamhet

bidra till goda forutsattningar for ett levande kultur- och féreningsliv med lokal
forankring

etablera langsiktiga samarbeten med lokala aktorer i civilsamhallet som
bedriver verksamhet for barn och unga

varna och utveckla lokala kulturhus

fortsatta framja Snosétra kulturpark som en plats for gatukonst och andra
kulturformer

skapa och tillgangliggdra fler lokaler for kultur- och foreningslivet, bland annat
genom att fora dialog med de allmannyttiga bostadsbolagen och genom att
mojliggdra bokning av parklekslokaler pa kvéllar

utveckla och rusta upp parklekarnas byggnader, utomhusmiljéer och
verksamheter i syfte att skapa attraktiva lokala vardagsrum med battre
lekmajligheter, fler aktiviteter, motesplatser for alla aldrar och langre 6ppettider

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

(2.1)

Sdédermalms stadsdelsndmnd ska bedriva dagkollo for unga hbtqi-personer 2027-01-01 | 2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd ska i samrad med kulturngmnden:
kulturférvaltningen och AB Stockholmshem verka for att en langsiktig
kultur- eller foreningsaktor etableras som kan driva Solberga panncentral
som ett lokalt kulturhus (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med &ldrendmnden och
stadsdelsndamnderna utreda hur tillgdngen till kultur for ldre som har svart
att ta sig utanfér hemmet kan stérkas (3.4)

2027-01-01

2027-06-30

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med kulturnamnden: kulturférvaltningen
mojliggora for stadens fritidsledare och parklekspersonal att delta i stadens
nya utbildningspaket i syfte att htja andelen personal med relevant
utbildning (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s arsmal
2027

KF:s mal for Indikator

verksamhetsomradet

KF:s arsmal
2028

KF:s arsmal
2029

Andel barn och 86 %
ungdomar som deltar i
idrottsaktiviteter pa

fritiden

3.4 Stockholm ska vara
en 6ppen och levande
stad med ett rikt
idrotts-, kultur- och

86 %

86 %

nojesliv
) Andel barn och

ungdomar som deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

47 %

48 %

49 %

Andel barn och
ungdomar som &r
nojda med tillgdngen
till fritidsaktiviteter

59 %

59 %

59 %

Andelen néjda
bestkare pa stadens
fritidsgérdar

90 %

90 %

90 %

Andel barn och
ungdomar som &r
nojda med tillgdngen
till idrottsaktiviteter

86 %

86 %

86 %

Andel barn och
ungdomar som &r
nojda med tillgdngen
till kulturaktiviteter pa
fritiden

2%

2%

2%

Andel ungdomar som
deltar i féreningsliv

63 %

64 %

64 %

Aldreomsorg

Stadsdelsndmndernas ansvar

Ansvaret framgar av stadsdelsnamndernas reglemente och omfattar bistandsbedémning
av insatser for personer Over 65 ar, sarskilt boende for aldre, hemtjanst och
dagverksamhet samt den kommunala hélso- och sjukvarden. Stadsdelsnimnderna
ansvarar dartill for det férebyggande och uppsdkande arbetet riktat mot &ldre.
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Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029

Mnkr

Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Budgeterat till stadsdelsndémnderna | -10 698,8; -11 348,7{ -11 771,3} -11771,3
Kostnader (-) -11 044,3: -11 694,2; -12 116,8; -12 116,8
Intakter 345,5 345,5 345,5 345,5

Budgeten for 2027 6kar med 649,9 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utdver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolag, Stadsdelsndmndernas ansvar samt
i stadens styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra véalfard for alla
Stadsdelsndmnderna ska:

sakerstalla rattssakerhet, likstallighet och jamstalldhet i bistandsbedémning
sékerstalla en trygg aldreomsorg med hdg kontinuitet

arbeta med Okat fokus pa forebyggande, lattillgangliga, kunskapsbaserade och
tidiga insatser samt insatser som kan ges utan foregdende bistandsbeslut i
enlighet med socialtjanstlagen

utveckla och starka det forebyggande och uppsokande arbetet i syfte att
motverka social isolering och ofrivillig ensamhet

sakerstalla att personer med funktionsnedsattning som uppnatt pensionsalder
erbjuds meningsfulla aktiviteter och social gemenskap aven efter att ratten till
daglig verksamhet upphor, dar ett sarskilt fokus ska laggas pa personer och
malgrupper som riskerar ofrivillig isolering och utanforskap

framja dldres halsa samt utveckla de rehabiliterande insatserna i samverkan med
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och dietister

verka for att bryta social isolering och motverka ofrivillig ensamhet med sérskilt
fokus pa underrepresenterade grupper och grupper som sallan deltar i aktiviteter
arbeta for att motverka brott mot aldre i samverkan med aldrendmnden och
brottsforebyggande rad

mojliggora en vardag med hog livskvalitet for dldre pa sarskilda boenden
genom individanpassade mdjligheter till daglig utevistelse, sociala aktiviteter
och besok, motesplatser samt kulturupplevelser

forbattra mat- och maltidsupplevelsen och 6ka tillgangen till god,
naringsriktig, nylagad mat inom &ldreomsorgen samt stérka arbetet mot
underndring

verka for att i storre utstrdckning ha moétesplatser och traffpunkter ppna &ven
vid storhelger och under sommarmanaderna

arbeta mer proaktivt med stadens dagverksamheter som en viktig del av det
forebyggande arbetet, samt dar behov och forutsattningar finns verka for att
utdka verksamheterna

erbjuda vaxelvard och avlastning pa stadens pensionat och korttidsboenden som
starker individen genom en meningsfull tillvaro utifran individens behov

En hallbar stad
Stadsdelsndamnderna ska:

Finansborgarradets forslag till budget 2027

54



SDN:13

tillampa ett rattighetsbaserat arbetssatt for att sakerstdlla de maéanskliga
rattigheterna i sina verksamheter

tillse att behovet av aldreomsorg for nationella minoriteter tillgodoses i
samarbete med &ldrendmnden

i samarbete med aldrenamnden och miljo- och halsoskyddsndmnden etablera
och tillampa en hallbar dldreomsorg utifran Vagledning for ett hallbart vard-
och omsorgshoende samt etablera och sprida arbetssatt som bidrar till att na
malen om en hallbar aldreomsorg

genom verksamhetsanpassning och fysiska atgarder skydda aldre personer vid
extremvader

En stad i utveckling
Stadsdelsnamnderna ska:

arbeta for en mer innovativ och digitaliserad &ldreomsorg genom att bidra i det
portfoljarbete som drivs av dldrendmnden och socialndamnden

delta i kommunstyrelsens langsiktiga arbete for att tillsammans med
arbetsmarknadens parter identifiera och genomfora atgarder for forbattrad
kvalitet och kontinuitet for de dldre och férbattrad arbetsmiljé for medarbetare
erbjuda minst vardbitradesutbildning till  medarbetare som  saknar
omvardnadsutbildning

sakerstalla framtida personal- och kompetensforsorjning med sarskilt fokus pa
sprakkompetens samt ta emot praktikanter fran vuxenutbildningar

mojliggora for underskoterskor och sjukskoterskor att genomféra relevanta
specialistutbildningar pa arbetstid

verka for att utbildning och kompetensutveckling som leder till byte av
befattning, tydligt ska premieras i I6nesattningen

Oka andelen heltidsanstéllningar och tillsvidareanstéllningar samt 6ka andelen
underskoterskor med skyddad yrkestitel

ha en tillrécklig grundbemanning for att skapa kontinuitet, trygghet och en god
arbetsmilj6 samt att schemalagd tid i verksamheten ska bemannas av
tillsvidareanstalld personal och all franvaro ska ha full tickning av vikarie
infora ramtid fullt ut i hemtjansten

sékerstdlla god kunskap och kompetens hos medarbetare géllande
posttraumatiskt stressyndrom

arbeta for en 6kning av kulturutbudet i samverkan med kulturndmnden

starka radigheten i &ldreomsorgen genom fler nybyggda vard- och
omsorgshoenden med ett kommunalt huvudmannaskap for att sdkra att behovet
av bistandsbedémda boenden tillgodoses

fortsatta arbetet med hdgre andel verksamheter i egen regi

Kommunfullmaktiges aktiviteter

stadsdelsndmnderna utreda hur LOV inom hemtjénsten kan erséttas samt ta
fram en genomférandeplan (1.2)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Aldrenamnden ska i samarbete med Farsta stadsdelsnamnd genomfora en 2027-01-01 | 2027-12-31
pilot med trygghetssensorer i hemtjansten (1.2)

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2027-01-01 | 2027-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2027-01-01 | 2027-06-30
stadsdelsnamnderna utreda och féresla lamplig organisering for
teckensprakig hemtjanst i stadens egen regi (1.2)

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ta fram en plan fér | 2027-01-01 | 2027-12-31
hur befintliga platser inom Pensionaten, och platser inom korttidsvarden, for
anhdérigavlastning ska kunna nyttjas mer a&ndamalsenligt (1.2)
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ta fram en 2027-01-01 | 2027-12-31
uppdragsbeskrivning for aldrelotsar for att starka det upps6kande arbetet i

alla stadsdelsnamnder (1.2)

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utveckla Matlyftet | 2027-01-01 | 2027-12-31
for att hoja kvaliteten p& maten och méltidsupplevelsen inom
aldreomsorgen, bade i vardagen och vid hogtider och sarskilda tillfallen.
Arbetet ska starka kompetensen kring nutrition, aptit, konsistenser och
maltidsmiljé samt bidra till mer individanpassade, naringsrika och lustfyllda

maltider (1.2)

Aldrendamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utvérdera och 2027-01-01 | 2027-12-31
revidera dldreomsorgens stadsévergripande uppféljningsmodell. | samband

med revideringen ska dven inspektdrernas uppdrag och instruktion ses éver

(1.2)

Aldrendmnden ska samarbeta med stadsdelsnamnderna utreda var en

teckensprékig avdelning pa ett vard- och omsorgshoende ska inforas (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrenamnden ska, i samarbete med stadsdelsndzmnderna, utreda
férutsattningarna for att inféra seniorkollo som en del av stadens
forebyggande arbete for att starka dldres psykiska och fysiska

valbefinnande, motverka ofrivillig ensamhet och framja ett aktivt aldrande

(1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och
stadsdelsnamnderna utreda méjligheten att inrétta en langsiktig
finansieringsmodell for att starka bemanningen och méjliggora en
utbyggnad av den kommunala &ldreomsorgen (3.1)

2027-01-01

2027-08-31

Aldrendmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och
stadsdelsndmnderna genomféra en kompetenskartldggning av
underskaterskekompetens samt sprakkompetens i syfte att ta fram en

stadsgemensam kompetensutvecklingsplan, 2027-2029, vilket &ven ska

inkludera kommunal halso- och sjukvard (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
1.2 Stockholms stad Andel omsorgstagare 87 % 87 % 87 %
ska ge stod nar livet &r | som upplever att de
som skdrast med god kan péaverka hur
omsorg och dkad hjalpen utfors i
trygghet i vardagen hemtjansten
Andel omsorgstagare 80 % 80 % 80 %
som upplever att de
kan paverka hur
hjélpen utfors pa vard-
och omsorgsboende
Andel néjda 83 % 83 % 84 %
omsorgstagare inom
hemtjanst och vard-
och omsorgshoenden
Andel ndjda 93 % 93 % 93 %
omsorgstagare i
dagverksamhet
Obligatorisk namndindikator
Andel sjukskoterskor Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom sérskilda ndémnd ndmnd nédmnd
boenden
3.1 Stockholms Andel 90 % 90 % 90 %
ekonomi och heltidsanstéllningar av
verksamheter ska vara | totalt antal
starka, hallbara och tillsvidareanstéllningar
resilienta inom aldreomsorgen
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KF:s mal for Indikator KF:s &rsmél KF:s &rsmal KF:s &rsmaél
verksamhetsomrédet 2027 2028 2029

Obligatorisk nAmndindikator

Andelen arbetade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
timmar av timavlonad namnd namnd namnd
personal i forhallande
till samtliga arbetade
timmar inom
dldreomsorg

Stod och service till personer med funktionsnedséattning

Stadsdelsndmndernas ansvar

Ansvaret framgar av stadsdelsnamndernas reglemente och omfattar bland annat insatser
till personer med funktionsnedséttning enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och insatser enligt socialtjanstlagen (SoL).

Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Budgeterat till stadsdelsndmnderna; -5494,5; -5767,0i -5767,0; -5767,0
Kostnader (-) -5520,0f -5793,1i -5793,1f -5793,1
Intékter 25,5 26,1 26,1 26,1

Budgeten for 2027 6kar med 272,5 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Schablon och peng for barn- och vuxenboende, daglig verksamhet, korttidsboende och
korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar enligt LSS hojs med 2,7 procent i jamforelse
med 2026. Den som deltar i daglig verksamhet har rétt till habiliteringserséttning om 16
kronor per timme.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utover det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolag, Stadsdelsndmndernas ansvar samt
i stadens styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
Stadsdelsndmnderna ska:
o sékerstélla att information och kommunikation &r tillganglig och anpassad efter
den enskildes behov
e stdrka samarbetet mellan socialtjanstens olika verksamheter, socialn&mnden
samt andra berdrda ndmnder och bolag for att sdkerstalla likstéllighet och
samordning
e arbeta for att forbattra hdlsan for personer med funktionsnedséttning och
erbjuda friskvardskort pa stadens simhallar till boende i grupp- och
servicebostdder med sérskild service enligt LSS
e vidareutveckla arbetssatten for hur omvardnad ska ges till personer med stort
omvardnadsbehov till foljd av alder
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utveckla det forebyggande arbetet med fokus pa malgruppens utsatthet for vald
av narstaende och risk for rekrytering till kriminalitet

utveckla utbudet av aktiviteter och verksamheter for personer med
funktionsnedsattning som uppnatt pensionsalder

verka for att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i arbetslivet
och ga vidare fran daglig verksamhet till arbete

En hallbar stad
Stadsdelsndmnderna ska:

tillampa ett réattighetsbaserat arbetssatt for att starka brukares delaktighet och
inflytande

genom verksamhetsanpassning och fysiska atgarder skydda personer med
funktionsnedsattning vid extremvéder

minska den egna verksamhetens paverkan pa miljo och klimat

En stad i utveckling
Stadsdelsndmnderna ska:

bidra i det portfoljarbete for socialtjdnstens digitalisering som drivs av
socialndmnden och aldrendmnden

hjélpa personer som bor i bostad med sarskild service att komma vidare i
boendekarriaren, dar sa ar mojligt

fortbilda medarbetare i LSS-verksamheterna i aldrande och demens hos
personer med funktionsnedsattning

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2027-01-01 | 2027-12-31
stadsdelsndmnderna utreda méjligheterna att géra ledsagning och
ledsagarservice mer flexibel (1.2)

(1.2)

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2027-01-01 | 2027-08-31
stadsdelsndmnderna utvardera modellen for sérskild redovisning och utreda
om den istallet skulle kunna inforlivas i de ordinarie erséattningsnivaerna

Socialndmnden ska i samrad med idrottsnamnden och stadsdelsnamnderna 2027-01-01 | 2027-12-31

utreda hur satsningen friskvardskort kan fa storre spridning och effekt (1.2)

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna | 2027-01-01 | 2027-12-31
forbereda for inférande av profilboende inom LSS i egen regi (1.2)

Socialndgmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna | 2027-01-01 | 2027-08-31
utreda mojligheten att ta ett utdkat ansvar for stadsdelsndmndernas

renoveringar och ombyggnationer inom befintligt bestand av grupp-,

service- och stddboenden (3.2)
Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029

1.2 Stockholms stad Andel brukare som &r 85 % 85 % 85 %
ska ge stdd nér livet & | ndjd med sin insats

som skorast med god (stod och service till

omsorg och dkad personer med

trygghet i vardagen funktionsnedséttning)
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KF:s mal for
verksamhetsomrédet

Indikator

KF:s &rsmél
2027

KF:s &rsmal
2028

KF:s &rsmaél
2029

Andel personer med
funktionsnedséttning
som upplever att de
blir v&l bemétta av
stadens personal (stod
och service till
personer med
funktionsnedséttning)

90 %

90 %

90 %

Andel personer med
funktionsnedséttning
som upplever att de
kan paverka insatsens
utformning (stéd och
service till personer
med funktions-

83 %

nedsattning)

83 %

83 %

Obligatoris

k namndindikator

Brukarens upplevelse
av trygghet med
personalen - LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och service
till personer med
funktionsnedséttning)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

3.1 Stockholms
ekonomi och
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta

Andel
heltidsanstéllningar av
totalt antal
tillsvidareanstallningar
inom omsorg om
funktionsnedsatta

90 %

90 %

90 %

Obligatoris

k namndindikator

Andelen arbetade
timmar av timavlénad
personal i forhallande
till samtliga arbetade
timmar inom stéd och
service till personer
med

Tas fram av
namnd

funktionsnedsattning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsdelsndmndernas ansvar
Ansvaret framgar av stadsdelsnamndernas reglemente och omfattar bland annat insatser
for vuxna med skadligt bruk och beroende, barn och unga, personer med psykisk
funktionsnedsattning, personer i hemldshet och personer utsatta for vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck.
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Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -3294,2 -3428,0; -3400,5; -33755
Kostnader (-) -3331,1} -3464,9] -3437,4i -3412,4
Intékter 36,9 36,9 36,9 36,9

Budgeten for 2027 6kar med 133,8 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utdver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolag, Stadsdelsndmndernas ansvar samt
i stadens styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra véalfard for alla
Stadsdelsndmnderna ska:

anvénda tidiga och evidensbaserade insatser for att minska behovet av mer
ingripande insatser senare i livet

samordna insatser och arbetssatt for att sakerstélla en likvardig kvalitet och
tillgang till stod i hela staden, i samarbete med socialnamnden

arbeta for trygga och sdkra boenden for barn och unga i samhéllsvard

stérka stodet till placerade barn och deras familjer samt utveckla arbetet med
eftervard i 6ppna former

stérka foraldrastddet och arbetet med att motivera familjer att ta emot stdd med
sarskilt fokus pa vardnadshavare med egen social problematik

arbeta for deltagande i forskola, oavbruten skolgang och slutford utbildning for
barn och unga som &r placerade i skyddat boende samt stdrka och
vidareutveckla det valdsforebyggande arbetet och arbetet mot radikalisering
och valdsbejakande extremism pa skolor och fritidsgardar

arbeta for att fristiende och kommunala utbildningsaktérer har kunskap att
upptécka och stddja barn som far illa eller ar i riskzon fér kriminalitet

stérka barns och ungas trygghet, skolnadrvaro och skolresultat tillsammans med
relevanta aktorer

stérka stodet kring individer som lamnar kriminalitet och de som avtjanat straff
utveckla stodet till malgrupper med psykisk sjukdom och skadligt bruk och
beroende

samverka med socialndmnden och SHIS Bostader for att utveckla stadens
kapacitiet att erbjuda behdvande akuta boendel6sningar

En hallbar stad
Stadsdelsndmnderna ska:

tillampa ett rattighetsbaserat arbetssatt for att starka brukares delaktighet och
inflytande

genom verksamhetsanpassning och fysiska atgarder skydda verksamhetens
malgrupper vid extremvéder

minska den egna verksamhetens paverkan pa miljé och klimat
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Stadsdelsnamnderna ska:

SDN:19

e Didra i det portfoljarbete for socialtjanstens digitalisering som drivs av
socialnamnden och aldrenamnden samt dka anvandningen av valfardsteknik

o framja kompetensforsérjning och en hallbar arbetssituation genom strategier for
att attrahera och behalla erfaren personal samt prioritera arbetsmiljofragor

kopplat till hot och sékerhet

e arbeta for langsiktiga boendelsningar med fokus pa utsatta grupper

e stérka samordningen inom staden for att battre nyttja de resurser och insatser

som bedrivs i stadens egen regi

Kommunfullméktiges aktiviteter

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna ta fram en nollvision fér hemldshet. Inom ramen for det
arbetet ska dven Stockholms stads program for att motverka hemldshet
revideras (1.2)

2027-01-01

2027-08-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna,
AB Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda och ta fram forslag pa
stads6vergripande rutiner for vrakningsforebyggande arbete, med fokus pa
tidig uppstkande kontakt med hyresgaster och en gemensam vég in for
hyresvérdar nér en hyresgast riskerar uppségning (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och
polismyndigheten utvidga arbetet med Islandsmodellen till att omfatta alla
utryckningar till hushall dar det forekommer vald, inte bara de hushall dar
det finns barn (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utvidga
hembestksprogrammet riktat till forstfoderskor till fler malgrupper (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och
stadsdelsnizmnderna implementera insatsen Sammanhallen skolsocial
stddkedja i hela staden (1.2)

2027-01-01

2027-07-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna utvidga insatsen skolsamordnare till fler malgrupper
12

2027-01-01

2027-12-31

Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna, polismyndigheten,
Region Stockholm och andra berérda myndigheter utveckla och infora
arbetssatt for att ge ett samlat stod till de som utsatts for vald i nara relation
med inspiration fran Eskilstunas StopCenter (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
utreda och lamna forslag pa hur likstalligheten inom socialtjanstens
verksamhetsomraden, exempelvis barns rattigheter, kan starkas (2.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialn&mnden och
stadsdelsndmnderna fortsétta utreda ersattningsmodellen for boendestod
med inriktning pa ersattningsnivaer (3.1)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna ta fram forslag till budgettilldelning for
stadsdelsndmnderna baserat pa prestation inom boenden i socialpsykiatrin
och i samband med detta ska socialnamnden foresla en ny
resursmatningsmodell for nivabedémning (3.1)

2027-01-01

2027-12-31
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Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmaél
2027

KF:s &rsmaél
2028

KF:s &rsmal
2029

1.2 Stockholms stad
ska ge stod nar livet &r
som skdrast med god
omsorg och dkad
trygghet i vardagen

Andel barn och unga
som ater blir foremal
for anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning

23%

23%

23%

Andel
familjehemsplacerade
barn som nar mélen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik
och engelska i
grundskolan

7%

7%

7%

Obligatoris

k namndindikator

Antal vrékningar som
berdr barn

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel avhysningar
som kunnat avvérjas
efter inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel
institutionsplacerade
barn som nar mélen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik
och engelska i
grundskolan

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal barnfamiljer
som beviljats tillfalligt
boende pa
hotell/vandrarhem

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Stadsmiljéverksamhet

Stadsdelsnamndernas ansvar

Ansvaret framgar av stadsdelsnamndernas reglemente och omfattar drift och underhall
av parker, parkvagar och grénomraden, inklusive barmarksrenhallning,
vintervaghallning och dagvattenhantering, liksom skotsel av naturomraden,
naturreservat och badplatser samt investeringar i parker och gronomraden nar dessa inte
ingar i exploateringsprojekt.

Stadsdelsndmndernas arbete sker till stor del i samverkan med trafikndmnden som
ansvarar for samordning och utveckling av stadsdelsnamndernas stadsmiljéverksamhet
och for stadsévergripande utveckling av stadens parker och grénomraden.
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Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029

Mnkr Budget{ Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Budgeterat till stadsdelsnamnderna

Kostnader (-) -676,5 -723,7 -723,7 -723,7
Drift och underhall -389,9 -430,4 -430,4 -430,4
Avskrivningar -222,8 -228,0 -228,0 -228,0
Internrantor -63,8 -65,3 -65,3 -65,3
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -676,5 -723,7 -723,7 -723,7

Stadsmiljéinvesteringar

Utgifter -225,0 -348,2 -378,2 -344,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -225,0 -348,2 -378,2 -344,3

Budgeten for 2027 6kar med 47,2 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for ar 2027 okar med 123,2 mnkr jamfort med ar 2026.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolag, Stadsdelsndmndernas ansvar samt
i stadens styrdokument arbeta enligt kommunfullméaktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
Stadsdelsndmnderna ska:
e Dbeakta sociala perspektiv i drift, underhall och investeringar som bidrar till
trygga, tillgéngliga och inkluderande stadsmiljoer i samverkan med bertrda
ndmnder

En hallbar stad
Stadsdelsndmnderna ska:
o sakerstalla att stadsmiljon planeras utifran ett jamstalldhets- och
tillganglighetsperspektiv
e stiarka arbetet for en aldersvanlig stad med inkluderande utemiljoer for
stockholmare i alla aldrar
e isitt arbete integrera atgarder som starker den biologiska mangfalden
e intensifiera arbetet med att stalla miljo- och klimatkrav pa drivmedel, fordon
och arbetsmaskiner samt krav pa kemiska produkter och material
o framja utvecklingen av multifunktionella gronytor som starker bade ekologiska
och sociala vérden
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En stad i utveckling
Stadsdelsnamnderna ska:

forbereda for att, fran och med 2028, ha organisation och drift av stadsmiljo i
egen regi regionvis i vésterort, innerstaden, vastra sdderort och Ostra sdderort
for okad effektivitet och likvérdighet i staden

verka for att byggnation och reinvesteringar genomfors pa ett sadant satt att
behov av efterféljande anpassningar undviks

starka arbetet med renhallning inom det egna ansvarsomradet och genomféra
insatser for att minska nedskrapning och férvalta och utveckla park- och
utemiljéer som framjar stockholmares halsa, utveckling, rorelse och lek samt
rusta upp eftersatta lekplatser

drifta och underhalla stadsmiljoer, parker och grénomraden i bade innerstaden
och ytterstaden, med sarskilt fokus pa eftersatta miljoer och likvardig kvalitet i
hela staden

tillgangliggéra fler vandringsleder och naturreservat genom vindskydd,
grillplatser, bénkar, tydliga entréer, forbattrad skyltning och lattillgangliga
digitala och tryckta kartor

i samverkan med trafikndmnden och andra berdrda nd&mnder medverka till att
utreda i syfte att 6ppna minst en ny badplats, en plaskdamm eller vattenlekplats
i varje stadsdelsnamndsomrade

i samverkan med trafiknamnden tillskapa fler kajbad och vinterbadplatser med
bastu pa geografiskt spridda platser

Kommunfullméktiges aktiviteter

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska, i samrad med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden samt berérda stadsdelsndmnder utreda och peka ut
lampliga biotoper att restaurera under mandatperioden (2.2)

2027-01-01 | 2027-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med milj6- och
halsoskyddsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram ett
gestaltningsprogram for skyddade omraden (2.2)

2027-01-01 | 2027-12-31

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med kulturnamnden: 2027-01-01 | 2027-12-31
kulturforvaltningen, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram
principer for att skapa mer miljovénliga, halsosamma och klimatanpassade
lekparker och parklekar med hdga lekvérden (3.2)

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo- och
hélsoskyddsndmnden och stadsdelsnd&mnderna samplanera upprustning och
utbyggnad av cykelvagnatet. Kostnadseffektiva atgarder som syftar till att
skapa ett tryggt och sammanh&ngande nét ska prioriteras (3.2)

2027-01-01 | 2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med idrottsnamnden och

2027-01-01 | 2027-12-31

stadsdelsnamnderna kartlagga tidigare inventerade géngstrak och ta fram en
plan for ssmmanhéangande végvisning langs dem, oavsett vilken ndmnd som
forvaltar marken (3.2)

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla
uppfdljningen av verksamhetsomradet stadsmiljoverksamhet med fokus pa
kvalitet och kostnadseffektivitet (3.2)

Trafiknamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och andra berorda | 202/-01-01 | 2027-12-31
namnder utreda ett ssmmanhangande gangstrak langs med Malarens sodra
strand, fran Varberg till Hammarby sjostad (3.2)

2027-01-01 2027-12-31

Finansborgarradets forslag till budget 2027

64




SDN:23

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden,
miljé- och hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och berdrda
stadsdelsnamnder utreda eko-sociodukter som knyter samman naturomréden
och stadsdelar som separeras av bilvégar och gér omréden mer tillgangliga
for manniskor och djur, och inkludera befintliga broar som kan konverteras
till eko-sociodukter (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafiknamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och andra berérda
namnder och bolag utreda och genomfora atgarder for att ytterligare
forbattra snoréjningen och renhallningen (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samréd med stadsdelsnamnderna ta fram och etablera
ett arbetssatt for att skapa trygga och tillgangliga strak till stadens vard- och
omsorgshoenden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafiknamnden ska leda ett pilotprojekt om samordnad stadning och
skadedjursbekampning i offentlig miljo i samrad med fastighetsnamnden,
Jarva stadsdelsndmnd, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden och
Sodermalms stadsdelsnamnd ta fram forslag pé en badplats med
vattenrenande bassang i Hammarby sjéstad. Sickla udde och Skansbron ska
prévas och forslaget ska omfatta kostnad, driftansvar och tidplan (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
2.2 Stockholm ska vara | Antal planterade trad 2400 5200 8 500
en ekologiskt héllbar
stad
3.2 | Stockholm ska Stockholmarnas 73% 73% 73%
alla ha ratt till ett bra ndjdhet med
boende och en trygg renhallning och
stadsmiljo stédning

Ekonomiskt bistand

Stadsdelsndmndernas ansvar

Ansvaret  framgar av  stadsdelsnamndernas  reglemente  och  omfattar

myndighetsutévning gentemot enskilda som ansoker om ekonomiskt bistand enligt
socialtjanstlagen samt insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsorjande.

Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1332,1f -1344,1: -1344,1 -1344,1
Kostnader (-) -1364,1; -1384,6{ -1384,6; -1384,6
Intakter 32,0 40,5 40,5 40,5
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Budgeten for 2027 6kar med 12,0 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utover det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolag, Stadsdelsndmndernas ansvar samt
i stadens styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
Stadsdelsnamnderna ska:
e motverka langvarigt utanférskap och starka méjligheterna till egen férsérjning
eller studier
o sakerstdlla att stod ges utifran individuella behov samt tydliggora
ansvarsfordelningen kring stddinsatser
e utveckla gemensamma arbetssatt, i samverkan med stadsdelsndmnderna, for
beddmning, handl&ggning och uppféljning kopplat till aktivitetskravet samt
vidareutveckla aktiviteter utifran malgruppens behov
e framja ungas etablering pa arbetsmarknaden och till studier och forebygga
ungas behov av ekonomiskt bistand, motverka hemlGshet och starka
forutsattningarna for hushall med osakra boendeforhallanden att uppna en
varaktig boendesituation med sarskilt fokus pa barnfamiljer
o sdkerstalla att barns behov beaktas i arbetet med ekonomiskt bistand
o verka for att nyanlanda utan tillracklig egen forsorjning snabbt far tillgang till
kunskaper i svenska och goda forutsattningar att komma ut i arbetslivet

En hallbar stad
Stadsdelsnd&mnderna ska:
e prioritera insatser for grupper med svag forankring pa arbetsmarknaden
o tillampa ett réttighetshaserat arbetssatt for att motverka skadliga normer och
alla former av diskriminering
e minska den egna verksamhetens paverkan pa miljé och klimat

En stad i utveckling
Stadsdelsnd&mnderna ska:
o sakerstalla att ekonomiskt bistand utbetalas pa korrekt grund samt starka arbetet
med att forebygga och aterkrava felaktiga utbetalningar
o stdrka kompetensforsorjning och organisatoriska forutséttningar for att mota
okade krav pa specialisering, samverkan och nya arbetssatt

Kommunfullméktiges aktiviteter

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och 2027-01-01 | 2027-08-31
stadsdelsnd&mnderna utreda resursférdelningsmodellen for ekonomiskt

bistand (1.2)

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
1.2 Stockholms stad Andel barn som lever i 2,4 % 2,4 % 2,4 %

ska ge stdd nér livet & | familjer som har
som skdrast med god ekonomiskt bistand
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KF:s mal for Indikator KF:s &rsmél KF:s &rsmal KF:s &rsmaél
verksamhetsomrédet 2027 2028 2029
omsorg och okad Andel personer som 1,5% 1,5% 1,4 %
trygghet i vardagen har ekonomiskt

bistand i forhallande
till befolkningen

Andel vuxna med 1,0% 1,0% 1,0%
l&ngvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med
samtliga vuxna
invanare

Arbetsmarknadsatgarder

Stadsdelsnamndernas ansvar

Ansvaret framgar av stadsdelsnamndernas reglemente och omfattar att utreda behov av
forberedande eller parallellt stod for personer som tar del av arbetsmarknadsinsatser
inom Jobbtorg Stockholm samt att erbjuda arbetsférberedande insatser for arbetslésa
som inte omfattas av arbetsmarknadsnamndens verksamhet. Stadsdelsndmnderna
ansvarar aven for stodinsatser i form av I6nebidrags- och OSA-anstéllningar (offentligt
skyddat arbete) samt for rekrytering och anstéllning av feriearbetande ungdomar.

Forslag till budget 2027 och plan f6r 2028 och 2029

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -218,7 -237,7 -237,7 -237,7
Kostnader (-) -246,1 -265,1 -265,1 -265,1
Intakter 27,4 27,4 27,4 27,4

Budgeten for 2027 okar med 19,0 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska stadsdelsnamnderna, utover det som
beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolag, Stadsdelsndmndernas ansvar samt
i stadens styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
Stadsdelsndmnderna ska:

e utveckla arbetsforberedande insatser och samordnat stod for personer med svag
konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden i samverkan med
arbetsmarknadsndmnden och socialnédmnden

o stdrka samverkan mellan arbetsmarknadsinsatser och andra stédinsatser for att
skapa sammanhallna végar till arbete eller studier

e prioritera arbetsmarknadsinsatser for unga och grupper med svag forankring pa
arbetsmarknaden for att motverka langvarigt utanforskap

o sdkerstdlla att ungdomar erbjuds feriejobb av god kvalitet som ger
arbetslivserfarenhet och stodjer etableringen pa arbetsmarknaden

e verka for att fler medarbetare tar sig an uppdraget som handledare till
feriejobbarna pa arbetsplatserna
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i samrad med arbetsmarknadsnamnden bedriva ett malinriktat arbete for att fler
personer med funktionsnedsattning ska kunna anstallas saval i egen regi som i
andra organisationer

samverka med arbetsmarknadsndmnden inom ramen for Samordningsférbundet
Stockholms stad kring férrehabiliterande insatser som syftar till att dverbrygga
glapp mellan parternas ansvar och kompetensomraden

tillhandahalla aktiviteter utifran malgruppens behov och, i samverkan med
arbetsmarknadsnamnden och socialndmnden, utveckla gemensamma arbetssatt
for beddmning, handlaggning och uppféljning kopplat till aktivitetskravet
bidra till arbetet med en jamnare fordelning av arbetsplatser inom ramen for
feriejobben

En hallbar stad
Stadsdelsndmnderna ska:

bidra till att minska skillnader i arbetsmarknadsetablering mellan kvinnor och
man

tillampa ett rattighetsbaserat arbetssatt for att motverka skadliga normer och
alla former av diskriminering

minska den egna verksamhetens paverkan pa milj6 och klimat

En stad i utveckling
Stadsdelsndmnderna ska:

utveckla effektiva och samordnade arbetsmarknadsinsatser som leder till
Iangsiktigt hallbar ekonomi och minskat bistandsberoende
stérka stadens kompetensforsérjning genom arbetsmarknadsinsatser som moter

arbetsgivarnas behov av arbetskraft, i samverkan med arbetsmarknadsnamnden

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
1.3 1 Stockholm ska Antal ungdomar som 11 500 11 500 11 500
alla ges mojlighet till fatt feriejobb i stadens
ett eget jobb regi
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

n&mnd/styrelse

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
praktikplatser for
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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Arbetsmarknadsnamnden

Namndens ansvar

Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar samordning och utveckling av
stadsdelsnamndernas verksamhet rorande arbetsmarknadsatgarder och feriejobb.
Namnden ansvarar for stadens samlade arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfragor.
N&mnden driver verksamheten vid stadens jobbtorg och ansvarar for rekrytering och
anstallning inom Stockholmsjobb samt for det kommunala aktivitetsansvaret for
ungdomar mellan 16 och 19 ar. Namnden ansvarar for vuxenutbildning, inklusive
svenska for invandrare (sfi) och samordning av stadens arbete med mottagande och
etablering av nyanldnda och den lagstadgade samhallsorienteringen for nyanlénda.
Dérutdver ansvarar n&mnden for stadens forvaltarenhet. Ndmnden har det samordnande
ansvaret for gemensamma systemstdd inom namndens ansvarsomraden. Vidare har
ndmnden ett samordningsansvar for stadsdelsndmndernas stddinsatser i form av
Iénebidrags- och  OSA-anstallningar samt for stadens samverkan med
Arbetsformedlingen.

Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader () -1 260,6{ -1483,6; -1461,1; -1461,1
Drift och underhall -1 260,6; -1483,6f -1461,1; -1461,1
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internréantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intékter 168,3 200,0 200,0 200,0

Netto -1092,3] -1283,6; -1261,1; -1261,1

Investeringsplan

Utgifter (-) -6,4 -4,0 -4,0 -4,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -6,4 -4,0 -4,0 -4,0

Budgeten for 2027 6kar med 191,3 mnkr jamfért med ar 2026. Férandringarna framgar
av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for ar 2027 minskar med 2,4 mnkr jamfort med ar 2026.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Kommunfullmaktiges inriktning for nd&mnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga nédmnder och bolag, Néamndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.
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R IV

AmN:2

En stad med bra véalfard for alla
Namnden ska:

utveckla arbetet i enlighet med den nya socialtjanstlagen for att starka ett
tillgangligt, kunskapsbaserat och foérebyggande stod till socialtjanstens
malgrupper

tillhandahalla aktiviteter och i samverkan med stadsdelsnamnderna och
socialnamnden, utveckla gemensamma arbetssatt for beddmning, handlaggning
och uppféljning kopplat till aktivitetskravet samt vidareutveckla aktiviteter
utifran malgruppens behov

starka forutsattningarna for alla stockholmare att na arbete, studier och egen
forsorjning, med sarskilt fokus pa grupper med svag konkurrensférmaga pa
arbetsmarknaden

utveckla arbetsmarknadsinsatserna stadsdelsmammor och stadsdelssystrar
utveckla ~ samverkan med socialnamnden, utbildningsnamnden,
stadsdelsnamnderna och Arbetsformedlingen for att skapa sammanhallna
stodinsatser, med sarskilt fokus pa unga som varken arbetar eller studerar
stdrka matchningen mellan vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser och
arbetsmarknadens kompetensbehov, i ndra samverkan med branscher, fackliga
organisationer och Region Stockholm

utveckla arbetet for 6kad genomstromning och maluppfyllelse inom sfi och
vuxenutbildningen

inom sfi och vuxenutbildningen erbjuda validering utifran sprakkrav inom
aldreomsorgen

utveckla verksamheten med malgruppen personer som avtjanat straff i syfte att
starka atergang till utbildning och arbete

sékerstalla en rattssdker och stabil hantering av sérskilt komplexa
stéllféretradaruppdrag

sékerstalla, bland annat genom en starkt samverkan med ndmnder och styrelser
samt privata foretag och civilsamhélle, att stadens feriejobb haller hog kvalitet
och utvecklas efter behov, med sarskild viktning mot stadens fokusomraden.
vid behov tillgdngliggora arbetskoncept for feriejobb riktat till unga i social
utsatthet

fortsétta prioritera det uppsokande och férebyggande arbetet riktat mot
ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Ett
sarskilt fokus ska ligga pa unga i malgruppen som befinner sig i riskzon for
social utsatthet

bidra till mottagande och etablering av nyanlénda i Stockholm

i ndra samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla arbetet for att oOka
sysselsattningen och starka sin lokala narvaro inom stadens fokusomraden
starka mojligheterna for personer inom daglig verksamhet att ga vidare till
arbete

utveckla arbetsmarknadsinsatser i verksamheter dar driftformen &r i egen regi

En hallbar stad
Namnden ska:

motverka langvarigt utanforskap samt identifiera och motverka normer och
arbetssétt i verksamheten som riskerar att leda till ojamlika forutsattningar
varna ideella aktorer och att reserverade upphandlingar genomfors dar det
beddms vara lampligt

bidra till minskade skillnader i arbetsmarknadsetablering mellan kvinnor och
man
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AmN:3

starka miljo- och klimatperspektiven i yrkesinriktade vuxenutbildningar och
utveckla arbetsmarknadsinsatser for att méta kompetensbehoven i den gréna
omstallningen

En stad i utveckling
N&mnden ska:

stirka kapaciteten att mota framtida behov av omstallning och
kompetensutveckling inom arbetsmarknads-, utbildnings- och
integrationsomradet

stairka  kompetensforsorjningen  genom en  vuxenutbildning  och
arbetsmarknadsinsatser som moter stadens och arbetsgivarnas behov av
arbetskraft, i samverkan med Ovriga n&mnder, branscher, fackliga
organisationer, akademin och Region Stockholm

utveckla langsiktigt hallbara forutsattningar for subventionerade anstéllningar

utveckla och sakerstalla andamalsenliga digitala systemstod for okad
effektivitet, kvalitet och tillgénglighet i verksamheten

fortsétta framja och stddja nyforetagande genom Entreprendr Stockholm med
fokus pa kvalitet, flexibilitet och kompetensforsorjning

fortsatta utveckla Integrationspakten med fokus pa jobbskapande genom dialog
med branscher och den idéburna sektorn

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Arbetsmarknadsndamnden ska i samarbete med berdrda branscher prova 2027-01-01 | 2027-12-31

mojligheten att inrétta en grundlédggande utbildning i tillampad Al (1.3)

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen leda 2027-01-01 | 2027-12-31

arbetet med etablering av ett sprak- och kompetenscenter i syfte att starka
kompetensutveckling for stadens medarbetare framst riktat till aldre-, barn-
och funktionshinderomsorg (1.3)

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med Stockholm Business Region 2027-01-01 | 2027-12-31

AB intensifiera arbetet mot ungdomsarbetsldsheten genom ett starkt
samarbete mellan offentlig sektor, néringsliv och civilsamhalle (1.3)

Arbetsmarknadsndamnden ska ta fram riktlinjer och bedémningsgrunder 2027-01-01 | 2027-12-31

géllande beslut av utdkad tid i sfi (1.3)

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla arbetssétt som stérker unga och 2027-01-01 | 2027-12-31

Iangtidsarbetslosas mojligheter att ta kérkort (1.3)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden 2027-01-01 | 2027-06-30

implementera framtagen modell som syftar till att frimja en jamnare
fordelning av tillhandahallandet av feriejobb mellan stadens bolag och
ndmnder (1.3)

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2027-01-01 | 2027-12-31

arbetsmarknadsndmnden och Stockholms Stadshus AB ta fram en
stadsgemensam modell for arbetsférlagd utbildning inom stadens ndmnder
och bolag for elever i Stockholms stads anpassade gymnasieskolor (1.3)

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2027-01-01 | 2027-12-31

arbetsmarknadsndmnden, milj6- och halsoskyddsndmnden och Stockholms
Stadshus AB fortsatta arbetet med att utveckla stadens aterbrukscentral samt
utreda hur den kan 6ppna upp for externa aktorer (2.2)

Aldrendamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och 2027-01-01 2027-12-31

stadsdelsnd&mnderna genomftra en kompetenskartldggning av
underskoterskekompetens samt sprakkompetens i syfte att ta fram en
stadsgemensam kompetensutvecklingsplan, 2027-2029, vilket &ven ska
inkludera kommunal halso- och sjukvard (3.1)
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Kommunfullmaktiges indikatorer

R IV
AmN:4

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
1.3 1 Stockholm ska Andel kursdeltagare 82 % 82 % 83 %
alla ges mojlighet till inom grundl&ggande
ett eget jobb och gymnasial
vuxenutbildning med
godkant betyg efter
fullfoljd kurs
Antal aspiranter som 1000 1000 1000
fatt Stockholmsjobb
Obligatorisk nAmndindikator
Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom sfi med godkant namnd nadmnd namnd
betyg efter fullfoljd
kurs
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
praktikplatser for
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andelen ungdomar
som erbjuds jobb,
utbildning, praktik
eller férberedande
insatser inom 90 dagar

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.2 Stockholm ska vara
en ekologiskt hallbar
stad

Andel inkdpta
ekologiska livsmedel i
kronor

70 %

70 %

70 %

Antal férekomster av
utpekade produkter
med utfasningsdmnen

66

33

13

Andel upphandlingar
med kemikaliekrav

100 %

100 %

100 %

Obligatoris

k ndmndindikator

Andel upphandlingar

Tas fram av

Tas fram av

Tas fram av

som bidrar till n&mnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse
cirkularitet
2.3 Stockholm ska bli Inkdpta 525 ton 500 ton 475 ton
klimatpositivt forbrukningsartiklar i
plast i stadens
verksamheter
3.1 Stockholms N&mndens 100 % 100 % 100 %
ekonomi och budgetféljsamhet efter
verksamheter ska vara | resultatverféringar
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AmN:5

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
starka, héllbara och Namndens 100 % 100 % 100 %
resilienta budgetfdljsamhet fore

resultatdverforingar

Néamndens +-1% +-1% +-1%

prognossakerhet T2

Aktivt 82 82 82

Medskapandeindex

Andel prioriterade 96 % 97% 97 %

avtal dér uppféljning

genomforts

Andel elektroniska 76 % 77 % 77%

inkdp

Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse nédmnd/styrelse namnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som innehéller krav p& | namnd/styrelse | namnd/styrelse | namnd/styrelse

arbetsrattsliga villkor
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Avfallsnamnden

Namndens ansvar

Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar verksamhetsansvaret for de
uppgifter som enligt miljobalken eller andra forfattningar aligger staden i frdga om
avfallshantering.

N&mnden ansvarar for upprattande av forslag till avfallsforeskrifter, uppréttande av
forslag till avfallsplan samt upprattande av forslag till taxor for hdmtning, transport och
behandling av avfall under kommunalt ansvar.

Omfattningen av namndens uppgifter ar reglerad i lag och forfattning. Utférandet av
den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag
Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess dotterbolag
Stockholm Avfall AB.

Né&mndens ledamoter utgdr genom personunion dven styrelse for Stockholm Avfall AB.
Budget for ndamndens verksamhet uppréttas darfor inom Stockholm Avfall AB.
Avfallsndmndens verksamhetsplanering upprattas genom nadmnda personunion av
styrelsen for Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker déarmed genom
&gardirektiv till bolaget inom Stockholms Stadshus AB.
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Exploateringsnamnden

Namndens ansvar

Ansvaret  framgar av  namndens reglemente och omfattar  stadens
markexploateringsverksamhet och forvaltning av stadens obebyggda mark, annan mark
som avses for exploatering samt av staden dgd mark utanfér kommungrénsen som ska
exploateras eller avyttras. Namnden ansvarar for fragor om forvarv, Gverlatelse eller
upplatelse av fastigheter, tomtratter och andra nyttjanderatter samt myndighetsutévning
i hamnfragor. Namndens ansvar inkluderar &ven initiering och bestallning av
detaljplanearbete samt genomfdrande av detaljplaner i de delar som avser allmén plats
och inom den mark som ndmnden forvaltar. N&r detaljplaner genomfdrs inom privat
mark foretrader ndmnden stadens samlade intressen.

Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) -3 068,3 -3600,9; -3601,5{ -3690,8
Drift och underhall -365,9 -751,8 -721,7 -685,5
Avskrivningar -993,5 -1144,7; -1117,7; -1189,1
Internrantor -1 708,9 -1704,4; -1762,1; -1816,2

Intakter 3711,7 3880,9i 4037,4: 4160,4

Netto 643,4 280,0 435,9 469,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -4 610,0 -3835,0; -3750,0i -3750,0
Inkomster 1160,0 900,0 900,0 900,0
Netto -3 450,0 -2 935,0; -2850,0i -2850,0
Forsaljningsuppdrag 200,0 200,0 200,0 200,0

Det budgeterade dverskottet for 2027 minskar med 363,4 mnkr jamfort med ar 2026.
Forandringarna framgar av bilaga 2.

| driftbudgeten ingar netto 275,0 mnkr for ej aktiverbara utgifter i tidiga skeden och
75,0 mnkr for drift enligt regelverk. Namndens investeringsbudget har minskats med
motsvarande belopp.

Investeringsbudgeten for ar 2027 minskar med 515,0 mnkr jamfért med ar 2026.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

| investeringsbudgeten ingar ett beting om forbattrad l6nsamhet i namndens
exploateringsprojekt om 75 mnkr for 2027 och 100 mnkr per ar for perioden 2028-2030.
Genom 6kad portfoljstyrning och kostnadskontroll ska lonsamheten starkas och resurser
frigoras for investeringar i stadens sarskilt prioriterade ytterstadsomraden. Motsvarande
belopp har avsatts i central medelsreserv 4 for att finansiera investeringsprogrammet for
prioriterade ytterstadsomraden.
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Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolag, Namndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
Namnden ska:

e Dbeakta sociala perspektiv i planering och utveckling av stadens mark och
offentliga miljoer samt bidra till trygga, tillgédngliga och inkluderande
stadsmiljoer 1 samverkan med berdrda ndmnder

e bidra till stadens behov av verksamhetslokaler pé kort och lang sikt

e isamarbete med stadsbyggnadsndmnden och Micasa Fastigheter i Stockholm
AB sékerstilla en hog utbyggnadstakt for att mdéta stadens behov av vard- och
omsorgsboende, dir stadens bolag provas i forsta hand och med utgangspunkt
i 60/40-principen, samt infér markanvisning beakta byggaktorens plan for
driftverksamheten

o sikerstilla att markanvisningar for forskole- eller skolverksamhet grundas pa
konstaterade behov och i forsta hand sker for verksambhet i stadens egen regi
dér externa aktorer i regel endast anviands nér staden inte kan mota behovet

e lokalisera skolor och idrottsanldggningar som viktiga mélpunkter for att bryta
segregation och frdmja social hallbarhet samt vid nyproduktion prioritera
friliggande forskolor

e integrera kulturperspektivet i stadsutvecklingen och skapa béttre
forutsattningar for kulturverksamheter och kulturliv i det offentliga rummet

En hallbar stad
Namnden ska:
e striva efter minskade sociala klyftor och minskad geografisk segregation,
bland annat genom att prioritera fokusomraden och strategiska samband
e planera for utveckling av grona samband enligt 6versiktsplanen i syfte att
tillgéngliggora naturen och skapa platser for méten mellan invanare fran olika
stadsdelar
e verka for en jimlik och kompensatorisk fordelning av viardeskapande
investeringar genom att angeldgna projekt i stadens sarskilt prioriterade
ytterstadsomraden, som annars inte hade kunnat bli av, prioriteras medel for
genomforande inom en samlad ram om 500 mnkr under mandatperioden
o leda arbetet med det samordnade investeringsprogrammet och verka for 6kad
samordning av stadsmiljéinvesteringar och stadsutveckling i prioriterade
ytterstadsomraden i samarbete med fastighetshetsndmnden,
stadsbyggnadsnidmnden, trafikndmnden och berorda stadsdelsndmnder
e verka for en barnvinlig stad och sikerstélla barnperspektivet i
stadsutvecklingsprocessen
e utvidrdera och utveckla socialt vardeskapande analyser (SVA) med
utgangspunkt att alla stadsutvecklingsprojekt ska minska sociala klyftor och

segregation
o leda och utveckla arbetet for att minska klimatpaverkan frén byggnader och
byggprocesser

e utveckla och implementera standardiserade och gemensamma miljé- och
klimatkrav vid upphandling av bygg- och anldggningsmaterial samt
entreprenader, tillsammans med 6vriga ndmnder och bolag

o leda och utveckla arbetet for att minska klimatpaverkan fran byggnader och
byggprocesser, bland annat genom att vid markanvisning inféra ambitiosa
gransvarden for klimatpaverkan
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sédkerstill att samtliga arbetsmaskiner pé bygg- och anldggningsarbetsplatser
inom ndmndens rddighet &r fossilfria och att en 6kande andel &r elektrifierade
utreda i syfte att infora krav pa cirkularitet och resurseffektivitet i
markanvisning och upphandling av bygg- och anldggningsprojekt, bland annat
genom krav pa aterbruks- och bevarandeutredningar

forstirka stadens funktion for samordning av masshantering vid
masslogistikcentret i syfte att synkronisera massflodena mellan stadens
projekt och ta fram en plan for hur 6verskott av massorna ska anvéndas
minska rivning av funktionsdugliga byggnader och sikerstill att sidana inte
rivs utan att ombyggnation och aterbruk provas

bittre nyttja sjofart for att mojliggora att byggmaterial och andra tunga
transporter hanteras mer effektivt och med ldgre klimat- och miljopaverkan

i samverkan med kommunstyrelsen, milj6- och hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsndmnden, och berdrda stadsdelsndmnder, arbeta for att inrétta
naturreservat i Bagarmossenskogen, Fagersjoskogen, Farstanéset/Farsta
strandskogen, Rissneskogen samt Solbergaskogen

i samverkan med kommunstyrelsen, miljo- och hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsndmnden och 6vriga berorda ndmnder inrétta minst sju
biotopskyddsomraden eller kulturreservat under mandatperioden

i samarbete med beroérda nimnder &tgirda och stérka de grona kilarna och de
svaga grona sambanden inom ramen for exploateringsprojekt och ndmndens
markforvaltning

virna naturviarden genom att inte initiera byggnation i naturvéardesklass 1 och
2 samt kdrnomraden inom ekologiskt betydelsefulla omraden (ESBO), dértill
ska viktiga spridningsomraden och zoner bevaras och stirkas

fortsétta utveckla ekologisk kompensation vid ianspraktagande i gronomraden
sé att kompensation alltid sker i niromradet med ekologiska viarden och
funktioner av minst motsvarande niva

frimja en klimatsmart, resilient och resurseffektiv stadsutveckling samt beakta
effekter av ett fordndrat klimat i planeringen

utveckla formerna for samordnade anldggningar for dagvatten och skyfall i
samverkan med Stockholm Vatten och Avfall AB och berérda ndimnder
utveckla naturbaserade 16sningar i exploateringsverksamhet och
markforvaltning, sdrskilt for dagvattenhantering och dagvattenlosningar i
exploateringsprojekt

leda det strategiska arbetet med fororenade omraden, stodja stadens
verksamheter i hantering av fororenad mark och sediment samt vidareutveckla
arbetet med vixtbaserad sanering av fororenad mark

En stad i utveckling
Namnden ska:

prioritera arbetet med en ldngsiktig produktionsplanering i syfte att uppné en
dndamalsenlig bostadsforsorjning dér stadens behov av nyproduktion
tillgodoses, genom att exempelvis omprdova projekt i stadens portf6lj och
aterta markanvisningar dér framdrift saknas eller mer angeldgna behov
identifierats

i 6kad utstrackning markanvisa i senare skeden av planprocessen och utveckla
samordningen med stadens projektutvecklingsbolag, med tydlig koppling till
den langsiktiga bostadsforsorjningen

tillsammans med berdérda ndmnder utveckla stadsutvecklingsprocesserna for
att mota stadens langsiktiga behov av bostadsforsérjning och samhéllsservice
stiarka portfoljstyrningen med fokus pa genomforbarhet, langsiktigt byggande
over konjunkturcykler, lokala behov och minimering av forgéveskostnader dér
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ndmnden ansvarar for att samverka med berérda ndmnder och bolag samt for
att genom dverskott frén I6nsamma projekt mojliggora olonsamma projekt i
prioriterade ytterstadsomraden

analysera hur tomtréttsavgélderna kan bidra till 6kat byggande i
fokusomréden, exempelvis genom att testa flexibla pilotmodeller for
avgéldsnivaer eller frikop och utveckla hur upplételseavgélden kan séttas for
den forsta avgéldsperioden med inriktning att modellerna inte ska leda till
betydande hogre boendekostnader

stdrka styrningen av investeringsprojekt i syfte att sikerstélla god
projektekonomi, riskhantering och prognossikerhet, samt minska
konsultkostnader

sdkerstilla behov och ekonomiskt effektiva 1dsningar ur ett koncernperspektiv
genom tidig och kontinuerlig samverkan med berérda nimnder och bolag, inte
minst vad géller VA-infrastruktur och samordnade 16sningar fér dagvatten och
skyfall

i samverkan med Stockholm Vatten och Avfall AB och berdérda nimnder och
bolag utreda och planera for gator, allmén platsmark och teknisk forsérjning i
tidigt skede for att sikerstilla kostnadseffektiva 16sningar

tillskapa en storre variation av upplatelseformer och boendeformer i alla
stadsdelar, tillfora fler hyresrétter och flerbostadshus dir dessa ar
underrepresenterade och fler smahus och bostadsriétter dir sidana saknas, samt
bidra till minskad trdngboddhet genom att fler bostdder med minst 4 rum och
kok finns i hela staden

styra markanvisningar och projektportfljen mot att minst héilften av den
framtida nyproduktionen utgdrs av hyresrétter och att minst hdlften av dessa ar
Stockholmshus eller motsvarande konceptbostider med fokus pa dverkomliga
hyror

bedriva en langsiktig och effektiv planering for byggandet av Stockholmshus
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, stadens bostadsbolag och
Stockholms Stadshus AB, sérskilt i stadsdelar dir allménnyttan ar
underrepresenterad

i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och stadens bostadsbolag prioritera
markanvisningar for radhus och andra specifika bostadstyper det rader brist pa
utveckla arbetssitt for markanvisning till kollektivboende, byggemenskaper
och andra gemenskapsorienterade boendeformer

bidra till fler bostader med dverkomliga boendekostnader och att trosklarna
sdnks for hushéll med svag stillning pa bostadsmarknaden, exempelvis genom
Stockholmshus och Stockholmsradhus

utveckla, prova och implementera modeller for att sinka hyrorna i
nyproduktionen genom kravstéllning vid markanvisning av hyresrétter och
ekonomiska incitament vid nyupplételse av tomtrétt

sanka trosklar for hushall med svag stdllning pa bostadsmarknaden genom att
villkora byggaktorers projekt pa stadens mark med krav p& ansvarstagande,
exempelvis skéliga inkomstkrav och formedling via Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB

prioritera bostdder for prioriterade grupper, exempelvis véard- och
omsorgsbostidder, LSS-bostéder, student- och ungdomsbostdder samt sociala
bostéder och sékerstilla att funktionella bostéder finns for de grupper staden
har ett sérskilt ansvar for

utveckla kollektivtrafikens bytespunkter, planera for mobilitetshus och bidra
till héllbara trafiklosningar
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e arbeta for att sékra bostadsbyggandet kopplat till infrastrukturprojekt som
staden medfinansierar, i takt med planering och genomférandet av
infrastrukturutbyggnaden

e bidra till hallbara 16sningar for elndt och energilagring

o fortsitta planeringen for stadsutveckling av Bromma flygplatsomrade med
utgangspunkt i aktivering under utbyggnaden och stirkt kollektivtrafik samt
med social, ekologisk och klimatmassig héllbarhet i framkant samtidigt som
omradet behdver uppvisa lonsamhet. Omradet ska planeras for manniskor med
olika inkomster, med en hog andel hyresrétter och sérskilt fokus pé bostidder
med laga produktionskostnader och 6verkomliga hyror

e ta fram uppdaterade planeringsunderlag for Kista i samarbete med
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Kista Utveckling AB samt verka
for god framdrift i tvidrbanans forléngning till Kista enligt géllande plan

e samordna planeringen av stadsutveckling och kollektivtrafik i Fagersjo med
arbetet med kringliggande naturreservat, sé att forutséttningarna for omradets
utveckling ar klarlagda infor beslut om reservatsbildning

e isamverkan med fastighetsndmnden och idrottsndmnden sikerstélla full
kompensation nér idrottsmark eller idrottsanldggningar tas i ansprak for
exploatering som inte avser idrottsindamal, med huvudregel att den ersittande
idrottsfunktionen ska kunna tas i bruk innan den befintliga tas i ansprak

e utveckla kontrollen av byggaktdrer och anvénda information fran stadens
samordnade tillsyn for att motverka att aktorer med bristande forvaltning eller
oseridsa affirsmetoder far markanvisningar eller forvarvar stadens fastigheter

e utveckla uppf6ljning och kontroll av arbetsréttsliga villkor i
exploateringsprojektens upphandlade entreprenader

Kommunfullméktiges aktiviteter

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och miljé- och 2027-01-01 | 2027-12-31
halsoskyddsndmnden vidareutveckla modellen for ekologisk kompensation
utifran den pagaende utvarderingen och med beaktande av etablerade
berékningsmetoder, i syfte att forbattra matbarheten av naturvéarden och
funktioner samtidigt som ekonomiska konsekvenser beaktas. Modellen ska
fortsatt utga fran att ianspraktagande av gronomraden alltid ska
kompenseras i naromréadet med ekologiska varden och funktioner pa minst
motsvarande niva (2.2)

Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, idrottsnamnden | 2027-01-01 | 2027-12-31
och milj6- och halsoskyddsnamnden, med utgangspunkt i Stockholms stads
strategi for fritidsbatlivet, ta fram en langsiktig plan for hur sanering av
bétupplaggningsplatser i staden kan genomforas. Namnderna ska inom
ramen for uppdraget undersoka I&mplig finansieringsmodell for
saneringsarbetet och identifiera prioriterade omraden for sanering (2.2)

Exploateringsndmnden ska utreda forutsattningar att genomfora reserverade | 2027-01-01 | 2027-06-30
upphandlingar inom miljo- och klimatomradet (2.2)

Exploateringsnamnden ska utreda om krav pa demonterbarhet kan inforas i 2027-01-01 | 2027-06-30
avtal och anvisningar (2.2)

Exploateringsndmnden ska utveckla en process for naturvéardesbeddémning 2027-01-01 | 2027-12-31
infor markanvisning som redovisar naturvarden och hur dessa paverkar
moéjligheten till fortsatt exploatering och som ingar i beslutsunderlaget infor
markanvisning (2.2)

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden, 2027-01-01 | 2027-12-31
fastighetsndmnden, miljé- och hédlsoskyddsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden ta fram konsekvensanalys och arbetssétt for stadens
implementering av EU:s naturrestaureringsférordning (2.2)
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Miljé- och hélsoskyddsnamnden ska, i samréad med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden samt berérda stadsdelsnd&mnder utreda och peka ut
lampliga biotoper att restaurera under mandatperioden (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden och milj6- och halsoskyddsndmnden inrétta
naturreservat i Bagarmossenskogen (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och miljé- och hilsoskyddsnamnden pabérja arbetet
med malet att minst sju biotopskyddsomréaden eller kulturreservat ska vara
inréttade under mandatperioden (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och milj6- och hélsoskyddsnamnden pabdrja arbetet
med, och ta fram forslag till tidplaner, for att inrétta naturreservat i
Fagersjoskogen, Solbergaskogen, Farstandset/Farsta strandskogen samt
Rissneskogen med malet att minst tva av dessa ska inrattas under
mandatperioden (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med exploateringsnamnden,
miljo- och halsoskyddsndmnden, andra berérda ndmnder och bolag samt
akademin planera for att genomfora ett pilotprojekt for att testa att sanera
ytterligare omraden och vattendrag fran gifter genom naturbaserade
I8sningar, exempelvis vaxter och vattenlevande djur som absorberar PFAS,
samt aktiva kolbarridrer (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda
mojligheten att infora krav pa livscykelanalyser (LCA) och gransvarden for
klimatpaverkan vid anlaggningsarbeten (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Exploateringsndmnden ska vid markanvisning inféra skarpa gransvarden for
byggnaders klimatpaverkan i linje EU:s klimatmal eller hogre ambition,
samt sakerstélla tydlig uppféljning och verifiering samt tydliga villkor for
avsteg och efterlevnad (2.3)

2027-01-01

2027-12-31

AB Stockholmshem och AB Svenska Bostéader ska i samarbete med
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och Stockholms Stadshus
AB ta fram samlad plan for stadens befintliga modul- och tillfalliga
bostader, i syfte att sakerstélla en langsiktigt andamalsenlig hantering (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

AB Svenska Bostéder, AB Familjebostéder och AB Stockholmshem ska i
samrad med exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utveckla
och genomlysa Stockholmshusen for att se om det finns mojligheter att
ytterligare sdnka produktionskostnaderna. Detta med fortsatt htga
ambitioner for gestaltning och kvalitet (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Exploateringsndmnden ska utveckla kalkylmodellen for
exploateringsprojekt i syfte att uppna en mer jamlik fordelning av stadens
investeringar. Arbetet ska sérskilt omfatta varderingen av framtida
tomtrattsavgalder, inklusive riskpaslag, kalkylranta och indexering, sa att
tomtrattens langsiktiga ekonomiska vérde beaktas pa ett rattvisande stt,
samt prova mojligheten att tillampa olika Ionsamhetskrav utifran omradens
markvarden (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda hur
modellen med krav pa I6nsamhet i varje enskilt projekt kan utvecklas med
en modell som mojliggér icke-lonsamma prioriterade projekt dar
markvardena ar 1aga och pé sa satt en mer rattvis fordelning av investeringar
i hela staden. En sadan modell ska fortsatt forutsatta stark kostnadskontroll
och lénsamhet pa stadsovergripande niva (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostéder och Micasa Fastigheter i Stockholm AB pabdrja arbetet med att
implementera centralt framtagen végledning for bonusvitesmodeller for
byggprojekt (3.1)

2027-01-01

2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

AB Svenska Bostéader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem ska i
samarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden géra en
genomgang av allmannyttans projektportfolj med fokus pa att 6ka
genomfdrbarheten av bostadsprojekt i staden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och i
samrad med fastighetsndmnden och kulturnamnden: kulturférvaltningen
pébdrja planering for stadsutveckling av det spar- och stationsomréde som
frigérs mellan Globen och Enskede Gard med bland annat hyresritter,
parkstrak och kulturverksamheter i de befintliga stationsmiljoerna (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, Jarva stadsdelsndmnd och Stockholms Stads Parkerings AB
utveckla omradet kring Tensta centrum i syfte att minska barridrer och skapa
ett tryggare, mer levande och sammanhallet centrum. | arbetet ska forslag
tas fram for stadsutveckling av parkeringshuset vid Tensta centrum, utan att
begrénsas till fastighetens nuvarande omfattning eller anvéndning och ska
genomfdras med beaktande av géllande nyttjanderatter (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Fastighetsnamnden ska i samarbete med exploateringsndmnden ta fram en
kostnadsanalys och utreda den Iangsiktiga hanteringen av fastigheterna och
byggnaderna i Skarpa by (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, Stockholms Stadshus AB och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda koncept fér mobilitetshus som innefattar en hég grad
av hallbara Iésningar utéver parkeringsfunktionen for exempelvis
elférsorjning och reservkraft, energigenerering och lagring, civil
forsvarsfunktion sdsom skyddsrum, trygghets- och dricksvattenpunkt med
mera. Konceptet ska utformas med en hdg grad av arkitektonisk kvalitet och
utforas med cirkularitet i fokus (3.2)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, AB Svenska Bostéder, AB
Familjebostéder och AB Stockholmshem samordna arbetet och lamna
forslag pa prioriterade atgarder for utveckling av centrum och
centrumomréden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden och
stadshyggnadsnamnden utreda och foresla bostadsmal som leder till
minskad bostadsbrist (utifran behovsbedémningen i RUFS) och som bidrar
till 6kad cirkularitet. Sddana mal kan omfatta malsattningar om antal
byggstarter, markanvisningar, BTA-yta, andel hyresrétter/hyresréatter i
allmannyttan, antal/andel konverteringar, andel projekt pa hardgjord yta och
andel bostader med dverkomlig hyra (3.2)

2027-01-01

2027-05-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms Stadshus AB och i
samarbete med exploateringsndmnden, socialndmnden,
stadshyggnadsndmnden, AB Stockholmshem och SHIS tydliggdra processer
och ansvar for genomgangshostader till nyanlanda och skyddsbehévande
3.2

2027-01-01

2027-08-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med exploateringsnd&mnden och
miljé- och hélsoskyddsndmnden ta fram en strategi och process for
konvertering av kontor och andra byggnader till bostader (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden ta fram
mal for byggprojekt pa hardgjord yta samt utveckla ett systematiskt
arbetssatt for att identifiera hardgjorda ytor med potential for
stadsutveckling (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden och stadsdelsndmnderna samplanera upprustning och
utbyggnad av cykelvagnatet. Kostnadseffektiva atgarder som syftar till att
skapa ett tryggt och sammanhangande nét ska prioriteras (3.2)

2027-01-01

2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Hamn AB
pabdrja upprustningen och breddningen av Munkbrohamnens kaj till en
blagrén parkmiljé med mer gronska och béttre offentliga miljoer, dar lokalt
genererade stenmassor i forsta hand ateranvands (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och Region Stockholm utreda hur staden kan bidra
till att sékerstalla sparvagstrafiken till Djurgérden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska, i samrdd med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsndamnden och berérda stadsdelsndmnder utreda eko-
sociodukter som knyter samman naturomraden och stadsdelar som separeras
av bilvagar och gor omraden mer tillgangliga for manniskor och djur, och
inkludera befintliga broar som kan konverteras till eko-sociodukter (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, AB Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB samt andra
berdrda ndmnder och bolag ta fram en konststrategi (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden och
Sodermalms stadsdelsnamnd ta fram forslag pé en badplats med
vattenrenande bassang i Hammarby sjéstad. Sickla udde och Skansbron ska
provas och forslaget ska omfatta kostnad, driftansvar och tidplan (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmél KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
1.3 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk nAmndindikator
Antal tillhandah&llna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

n&mnd/styrelse

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
praktikplatser for
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.2 Stockholm ska vara
en ekologiskt hallbar
stad

Andel enskilda
exploateringsprojekt
som planeras under
aret som tar ekologiska
vérden och funktioner
i ansprak dar
ekologiska
kompensationsatgarder
genomfdrs

100 %

100 %

100 %

Antal planterade trad

2400

5200

8 500
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
Andel inkdpta 70 % 70 % 70 %
ekologiska livsmedel i
kronor
Antal férekomster av 66 33 13
utpekade produkter
med utfasningsdmnen
Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
med kemikaliekrav
Obligatorisk nAmndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som bidrar till
cirkularitet

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Mangd byggavfall vid
nyproduktion

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel avslutade bygg-
och anlaggnings-
entreprenader dér
varor miljébedémts
och loggats i
Byggvaru-
beddmningen

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Elproduktion baserad
pé solenergi

10,3 GWh

12,0 GWh

13,3 GWh

Obligatorisk namndindikator

Relativ
energianvandning

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

3.1 Stockholms
ekonomi och
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta

N&mndens
budgetfoljsamhet efter
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens
budgetféljsamhet fore
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens
prognossékerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

Aktivt
Medskapandeindex

82

82

82

Andel prioriterade
avtal dar uppféljning
genomforts

96 %

97%

97 %

Andel elektroniska
inkdp

76 %

77 %

77 %

Obligatorisk namndindikator

Andel
investeringsprojekt
vars genomforande-
beslut &r i god
Overensstdmmelse med
inriktningsbeslut

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Sjukfrénvaro

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Finansborgarradets forslag till budget 2027

85



ExpIN:10

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmaél
2027

KF:s &rsmél
2028

KF:s &rsmal
2029

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

3.2 | Stockholm ska Antal paborjade 5000 5000 5000

alla ha ratt till ett bra bostader

boende och en ti

Y yg9 Antal bostader i 5000 5000 5000

stadsmiljo .
genomfdrandebeslut
Antal markanvisade 4000 5000 5000
bostader
Antal markanvisade 750 750 750
bostader till stadens
allménnyttiga
bostadsbolag

Obligatorisk namndindikator

Andel paborjade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostader med minst namnd namnd namnd
fyra rum och kék
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostader i enlighet némnd némnd namnd
med 2013 ars
Stockholms-
forhandling
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostader i syfte att na namnd nadmnd namnd
minskade
boendekostnader
(privat)
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostader i syfte att na namnd namnd namnd
minskade
boendekostnader
(allménnytta)
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
hyresratter namnd nadmnd namnd
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
seniorbostader i namnd namnd namnd
hyresrétt

3.3 Stockholms

néringsliv ska véxa

med goda

forutséttningar for

innovation, kunskap

och ny teknik

Obligatorisk nAmndindikator

Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
arbetsplatser i ndmnd ndmnd nédmnd

ytterstaden
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Fastighetsnamnden

Namndens ansvar

Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar férvaltning och utveckling av
lokaler och fastigheter, framst for stadens ndmnder dar en enhetlig hyresmodell baserad
pa  sjalvkostnadsprincip  tillampas.  Ansvaret  omfattar  bland  annat
forvaltningsbyggnader, kulturfastigheter, idrottsanldggningar, parkleksbyggnader,
brandstationer, skyddsrum, vissa kommersiella fastigheter, vissa fastigheter for kultur-
och foreningsliv, naturvardsomraden och reservat utanfor stadens grans samt
bostadsratter och vissa inhyrningar. Namnden ansvarar dven for fastigheter och lokaler
som inte naturligt hor hemma i stadens fastighetsforvaltande bolag.

| uppdraget ingdr att framja ett effektivt nyttjande av lokalresurser, med hdog
kostnadsmedvetenhet for att halla nere hyreskostnader for stadens verksamheter pa kort
och lang sikt samt att bedriva en aktiv forvaltning av kommersiella fastigheter. Vidare
ingar att sakerstalla en langsiktig forvaltning av byggnader och objekt med sérskilda
kulturhistoriska eller strategiska vérden, aven i de fall nédvandiga atgarder inte fullt ut
kan finansieras av I6pande intédkter. Ndmnden forvaltar dven fastigheter och byggnader
pa uppdrag av andra namnder.

Né&mnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt bostadsforvaltningslagen och lagen
om arrendendmnder och hyresndmnder, bland annat genom ansvar for arenden om
tvangsforvaltning och inlosen samt att foresla forvaltare till hyresnamnden.

Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029
Mnkr Budget { Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1913,6 -2130,9; -2148,7; -2185,0
Drift och underhall -750,2 -834,4 -826,5 -819,2
Avskrivningar -749,0 -858,8 -882,9 -907,7
Internrantor -414.4 -437,7 -439,3 -458,1
Intakter 1 920,0 2011,6; 2017,8; 2056,1
Netto 6,4 -119,3 -130,9 -128,9
Investeringsplan
Utgifter (-) -2 200,0 -2 460,0; -1460,0; -1170,0
Netto -2 200,0 -2 460,0; -1460,0{ -1170,0

Budgeten for 2027 okar med 125,7 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for ar 2027 okar med 260,0 mnkr jamfort med ar 2026.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3. Budgeten fordelas Overgripande pa
idrottsinvesteringar och investeringar i dvriga fastigheter.
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| den langsiktiga investeringsplanen tilldelas namnden 950 mnkr ar 2027, varav
505 mnkr avser idrottsinvesteringar och 445 mnkr Gvriga investeringar. | ramen ingar
bland annat nddvandiga reinvesteringar, energieffektiviseringar och andra aktiverbara
atgarder.

For att uppfylla kommunfullmaktiges prioriteringar av storre investeringar tilldelas
namnden darutdver 1 510 mnkr i utdkad investeringsram. | den utdkade ramen inryms
bland annat medel for Stadsbiblioteket och forvaltningslokaler samt for storre
investeringar i idrottsanldggningar.

Némnden ska ha en investeringsplanering som mojliggoér omprioriteringar vid behov,
saval inom och mellan langsiktig och utdkad plan som mellan ramarna for
idrottsanlaggningar och ovriga fastigheter. Paverkbara projektfordyringar ska i forsta
hand hanteras inom tilldelad ndmndbudget genom omprioriteringar.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolag, Namndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
N&mnden ska:
¢ bidra till att ndmndernas behov av lokaler for valfardsverksamheter tillgodoses
i stads- och fastighetsutveckling

En hallbar stad
Né&mnden ska:

e varaen aktiv part i stadens arbete med fokusomradena

¢ tillampa klimat- och resurseffektiva byggprocesser samt utveckla den digitala
styrningen for att minska klimatpaverkan fran drift, underhall och
investeringar

¢ intensifiera arbetet med energieffektiviseringar och beakta skarpta energikrav
i den langsiktiga forvaltningen av fastighetsbestandet

o 0Oka den fornybara energin genom exempelvis solenergildsningar pa tak och i
fasader vid ny- och ombyggnation dar det lampar sig. Dar det ar mojligt ska
solenergi kombineras med vegetation och ekosystemtjanster

o sékerstélla att lampliga miljocertifieringskrav tilldmpas vid projektering nér
samhéllsfastigheter uppfors och en inomhusmiljo fri fran miljé- och
hélsostérande &mnen

o intensifiera arbetet med materialsubstitution, effektiva byggprocesser,
transporter och arbetsmaskiner i syfte att minska klimatpaverkan

o starka arbetet med biologisk mangfald och klimatanpassning i forvaltningen
av fastigheter, naturreservat och naturomraden

e intensifiera arbetet med att stalla och folja upp kemikaliekrav pa bygg- och
anlaggningsmaterial

o fortsatta arbetet med att minska nya byggnaders klimatpaverkan under hela
livscykeln (livscykel-GWP)

o fortsétta arbeta for minskad spridning av mikroplaster genom ett aktivt
omstéllningsarbete kring anldggande av konstgras infor EU:s
forsaljningsforbud mot plastbaserade granulat som trader i kraft ar 2031
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En stad i utveckling
N&mnden ska:

e ta fram prioriteringsprinciper, utveckla underhallsplaner och tydliggora
rapporteringen av ersattningsinvesteringar for att stirka den strategiska
styrningen och uppféljningen av namndens fastighetsunderhall

e i samarbete med kulturnamnden vidareutveckla langsiktigt hallbara hyres- och
lokallosningar for lokalforvaltande organisationer som bedriver verksamhet
inom fastighetsnamndens bestand, inklusive 16sningar som majliggor fortsatt
verksamhet vid evakuering och ateretablering efter renovering

o vidareutveckla den stadsinterna hyresmodellen for att stirka bestéllarrollen
och incitamenten till en kostnadseffektiv lokalanvandning med fokus pa
tydligare hyresunderlag, stérkt uppféljning och dkad transparens

e stérka styrning, prognossékerhet och riskhantering i investeringsprojekt i syfte
att sakerstalla god projektekonomi och darmed halla nere stadens
lokalkostnader

o identifiera och avyttra fastigheter dar ett fortsatt 4gande inte bedéms vara
motiverat utifran langsiktig ekonomisk, verksamhetsmassig eller strategisk
nytta. Kulturhistoriska varden och képarens forutsattningar att varna dessa ska
vdgas in i en samlad bedémning vid en marknadsmassig forsaljning.

e prioritera egen personal framfor konsulttjanster i syfte att minska stadens
kostnader, starka den egna kompetensen samt forbéattra styrningen och
kostnadskontrollen i investeringsprojekt

o fortsétta utveckla och foradla kommersiella fastigheter for att starka
intakterna, minska risken for vakanser och bidra till en effektivare forvaltning

o sdkerstdlla en robust fastighetsforvaltning av objekt med sérskilda skyddskrav
samt i samverkan med kommunstyrelsen utarbeta langsiktig planering for
forvaltning och finansiering av ndmndens skyddsrum

o tillgodose stadens behov av alternativa ledningsplatser samt samverka med
kommunstyrelsen i fragor som rér andra aktorers behov av ledningsplatser

o stdrka arbetet for att motverka oseridsa fastighetségare

e Dbidra i stadsutvecklingsprocesser sa att behov av lokaler for idrott, kultur och
foreningsliv beaktas tidigt

e samverka med exploateringsnamnden och idrottsnamnden angaende behov
och kostnader for kompenserande atgarder i de fall idrottsytor tas i ansprak for
andra andamal

e bidra till att stadens parkleksbyggnader utvecklas pa uppdrag av
stadsdelsndmnderna

Kommunfullmaktiges aktiviteter

RV
FN:3

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden, 2027-01-01 | 2027-12-31
fastighetsndmnden, miljé- och hédlsoskyddsnamnden och
stadsbyggnadsndmnden ta fram konsekvensanalys och arbetssatt for stadens
implementering av EU:s naturrestaureringsforordning (2.2)

Fastighetsndmnden ska i samarbete med AB Familjebostader, AB 2027-01-01 | 2027-12-31
Stockholmshem, AB Svenska Bostéder och Micasa Fastigheter i Stockholm
AB utreda och identifiera byggnader som staden dger dér det finns méjlighet
att inrétta lokala energigemenskaper for att anvanda egenproducerad el mer
effektivt (2.3)

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden och 2027-01-01 | 2027-06-30
Stockholms Stads Parkerings AB utreda om och var en pilot med
dubbelriktad laddning kan genomféras inom stadens bestand (2.3)
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och berérda
n&mnder och bolag utveckla en funktion som ska jobba aktivt och
stadsovergripande med forvaltningsforelagganden, tvangsforvaltning och
inlosen i syfte att starka stadens formaga att agera mot oseriésa hyresvardar
3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Fastighetsnamnden ska i samrad med idrottsndgmnden och kulturnigmnden:
kulturforvaltningen utreda om det finns ldampliga skyddsrum i
fastighetsndmndens besténd for tillfallig aktivering (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostéader och Micasa Fastigheter i Stockholm AB pabdrja arbetet med att
implementera centralt framtagen végledning for bonusvitesmodeller for
byggprojekt (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och
kulturndmnden: kulturférvaltningen fortsatt utreda om kulturndmnden ska
agera forstahandshyresgést hos fastighetsndmnden dér de externa
hyresgasterna &r inom kulturndmndens intressesfar (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, kulturndmnden:
kulturférvaltningen, socialnd&mnden, utbildningsndmnden, &ldrendmnden,
stadsdelsndmnderna, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Svenska Bostéder, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och S:t Erik Markutveckling AB se 6ver och ta fram forslag pa
en modell fér omstéllning av stadens fastigheter till nya
verksamhetsandamal eller bostader i samband med demografiska
forandringar, pa ett satt som minimerar ledtider och minskar
kommunkoncernens langsiktiga kostnader (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden genomféra en
genomlysning som stod for nimndens pagaende arbete med att utveckla den
ekonomiska styrningen, uppféljningen och prognosarbetet (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsndmnden,
kyrkogardsnimnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB ska i
mojligaste man vid beslut om att utféra barmarksskotsel och
vintervaghallning i egen regi anvanda stadsdelarnas stadsmiljoverksamhet
om resurser och kapacitet finns, och nér det &r affarsmassigt mojligt (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och i
samrad med fastighetsnamnden och kulturndmnden: kulturférvaltningen
pabarja planering for stadsutveckling av det spar- och stationsomrade som
frigors mellan Globen och Enskede Géard med bland annat hyresrétter,
parkstrak och kulturverksamheter i de befintliga stationsmiljéerna (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden ta fram en
kostnadsanalys och utreda den langsiktiga hanteringen av fastigheterna och
byggnaderna i Skarpa by (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska leda ett pilotprojekt om samordnad stddning och
skadedjursbekampning i offentlig miljo i samrad med fastighetsnamnden,
Jérva stadsdelsndmnd, AB Svenska Bostader, AB Familjebostéder, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden utreda ridsportens
forutsdttningar inom ramen for de av kommunen dgda ridanldggningarna
samt utreda stddsystemen som finns for ridsporten (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB samt andra
berérda ndmnder och bolag ta fram en konststrategi (3.4)

2027-01-01

2027-12-31
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Kommunfullmaktiges indikatorer

RV
FN:5

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
1.3 I Stockholm ska
alla ges méjlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahalina
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

aktiviteter
Antal tillnandahalina Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for nadmnd namnd nadmnd
hdégskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
2.2 Stockholm ska vara | Antal planterade trad 2400 5200 8 500
en ekologiskt hallbar
stad Andel inkdpta 70 % 70 % 70 %
ekologiska livsmedel i
kronor
Antal férekomster av 66 33 13
utpekade produkter
med utfasningsémnen
Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
med kemikaliekrav
Obligatorisk namndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som bidrar till
cirkularitet

namnd/styrelse

nadmnd/styrelse

namnd/styrelse

Méngd byggavfall vid
nyproduktion

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Andel avslutade bygg-
och anléggnings-
entreprenader dér
varor miljébeddmts
och loggats i
Byggvaru-
beddmningen

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Elproduktion baserad
pa solenergi

10,3 GWh

12,0 GWh

13,3 GWh

Obligatoris

k ndmndindikator

Relativ
energianvandning

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Klimatpaverkan fran
nyproduktion av
byggnader

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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RV
FN:6

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av
parkeringsplatser med nédmnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
tillgang till
laddinfrastruktur
3.1 Stockholms N&mndens 100 % 100 % 100 %
ekonomi och budgetféljsamhet efter
verksamheter ska vara | resultatdverféringar
starka, hallbara och -
resilienta Néamndens 100 % 100 % 100 %
budgetféljsamhet fore
resultatoverféringar
Néamndens +-1% +-1% +-1%
prognossakerhet T2
Aktivt 82 82 82
Medskapandeindex
Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
avtal dar uppféljning
genomforts
Andel elektroniska 76 % 77 % 77 %
inkdp
Obligatorisk namndindikator
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av

investeringsprojekt
vars genomfdrande-
beslut &r i god
dverensstammelse med
inriktningsbeslut

ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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Forskolenamnden

Namndens ansvar

Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar ledning, samordning, stod och
utveckling av stadsdelsndmndernas verksamhet rérande férskola, 6ppen férskola och
introduktionsforskolor. Detta inkluderar aven att stédja stadsdelsndmndernas
implementering av nya lagar och styrdokument till dess att de &r valetablerade i
organisationen. N&mnden ansvarar for att leda utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet inom den kommunala forskolan med grund i laroplansmalen och aven
for att fora dialog med fristéende huvudman om kvalitets- och utvecklingsfragor.
Forskolenamnden tar arligen fram en stadsovergripande forskolerapport som ger en
samlad lagesbild for forskoleverksamheten.

Néamnden ansvarar for tillstdndsprévning och tillsyn av fristéende forskolor och
pedagogisk omsorg samt for ersattningar och bidrag till fristaende verksamheter.

Forskolenamnden har ett Overgripande ansvar for utveckling och samordning av
strategier och insatser for att starka kompetensforsorjningen i forskolan. Namnden
samordnar verksamhetsforlagd utbildning i forskolan och yrkespraktik for barnskotare.
Vidare har namnden det samordnande ansvaret for stadsdelsndmndernas digitalisering,
data- och informationshantering.

Namnden utgor ett stod till stadsdelsnamnderna i for dem angeldgna omraden och
juridiska fragor inom forskoleomradet. Namnden ansvarar for att bedriva ett forsknings-
och utvecklingsarbete som stddjer stadsdelsndmndernas verksamhetsutveckling.

Néamnden ansvarar fran 1 september 2027 for stadens kohandlaggning vid
forskoleplaceringar.

Forslag till budget 2027 och plan f6r 2028 och 2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) -3300,6; -3335,0i -3333,7; -3322,7
Drift och underhall -3300,6;{ -3335,0i -3333,7: -3322,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 295,5 392,0 392,0 392,0

Netto -3005,1; -2943,0; -2941,7; -2930,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Inkomster 0,0 0,0 0.0 0,0
Netto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Budgeten for 2027 minskar med 62,1 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna
framgar av bilaga 2.
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R VII
FON:2

Investeringsbudgeten for ar 2027 ar oforandrad. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolag, Na&mndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.

En stad med bra véalfard for alla
Namnden ska:

starka arbetet for en mer likvardig och kompensatorisk forskola av hog kvalitet
starka stadens formaga att bedriva, folja upp och utveckla forskolans
kompensatoriska arbete, for alla barns majlighet att utvecklas utifran sina
forutsattningar och fa en god grund infor skolstarten

tillhandahalla utbildningsmajligheter for en okad andel legitimerade
forskollérare och fler utbildade barnskotare

tillhandahalla fortbildningsmojligheter som starker verksamhetsutveckling och
undervisning

stodja stadsdelsnamnderna i utvecklingsarbetet for att na malsattningarna inom
personaltéthet, andel forskollarare och barngruppernas storlek

samverka med stadsdelsnamnderna for att tillgodose behovet av
profilverksamheter inom verksamhetsomradet, exempelvis de som riktar sig
mot nationella minoriteter, barn med funktionsnedséttning och hbtqi-
certifierade forskolor

stodja barnhélsoarbetet, sa att barn med behov av stod tidigt far ratt och
likvardigt stdd oavsett var i staden de bor

verka for att alla barn i forskolan utvecklar goda kunskaper i svenska fér en
framtida god skolgang

stddja stadsdelsndmnderna i att utveckla och stdrka arbetet med
modersmalsstod i stadens forskolor och uppmuntra flersprakighet

verka for att 0ka inskrivningsgraden och frdmja hdg nérvaro i forskolan, sérskilt
i omraden med lagt eller minskande deltagande

arbeta for en &andamalsenlig likstallighet mellan stadsdelsnamndernas
forskoleverksamheter och leda nédtverk mellan stadsdelsndmndernas
avdelningschefer for forskola och andra yrkesgrupper

En hallbar stad
Namnden ska:

framja inkludering i samhéllet och arbeta normbrytande for att framja
likvérdiga forutsattningar i verksamheten

etablera och sprida arbetssatt som framjar en hallbar forskola, exempelvis
gallande kemikalier och biologisk mangfald, i samarbete med milj6- och
hélsoskyddsnamnden och stadsdelsndmnderna

arbeta for mer naringsriktiga, ekologiska och goda maltider i forskolan med lag
klimat- och miljopaverkan, god livsmedelsbheredskap och minskat matsvinn
stodja stadsdelsnamnderna i att utveckla forskolans fysiska miljo sa att den
uppfyller kraven pa kvalitet, yta, pedagogiska kvalitéer och gronska

stddja stadsdelsndmndernas verksamheter med att analysera och foérebygga
risker i samband med extremvader
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R VI

FON:3
En stad i utveckling
N&mnden ska:
e tillsammans med stadsdelsndmnderna sakerstdlla att arbetet med digitala
verktyg inom forskolan framjar kunskapsuppdraget
e delta i arbetet med samordnad tillsyn som leds av kommunstyrelsen
e bedriva och utveckla arbetssatt, tillstands- och tillsynsprocesser gentemot
fristdende forskolor pé ett satt som séakerstaller att skattemedel sa langt som
mojligt gar till forskolans karnverksamhet och att etablering ska utga fran
stadens behov pa kort och lang sikt och att stadens férmaga att motverka
oseridsa aktorer starks
o sa langt lagen medger sakerstalla att fristdende forskolor inte Gverkompenseras
e aktivt framja en 6kad jamstalldhet inom stadens forskoleverksamheter, pa bade
kort och lang sikt
e bedriva ett forsknings- och utvecklingsarbete som stddjer stadsdelsndmndernas
verksamhetsutveckling
e arbeta for att oka de kommunala forskolornas attraktivitet, stdrka det
kommunala erbjudandet och 6ka andelen barn som gar i kommunala férskolor,
genom bland annat ett starkt informations- och kommunikationsarbetevara en
aktiv part i stadens arbete med fokusomradena
Kommunfullmaktiges aktiviteter
Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrdd med | 2027-01-01 | 2027-12-31
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for att utoka vistelsetiden pa
forskolan for barn till foraldralediga (1.1)

Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomfora, 2027-01-01 | 2027-12-31
fullfolja och sprida lardomar och metodutveckling fran pilotprojekten inom
ramen for utvecklingsarbetet Forstarkt forskola (1.1)

Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad 2027-01-01 | 2027-08-31
med kommunstyrelsen fora dver funktionen for stadens kéhandlaggning fran
stadsdelsndmnderna till forskolendmnden (1.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolendmnden och 2027-01-01 | 2027-12-31
stadsdelsndmnderna utreda turbundna resor for de kommundvergripande
verksamheterna inom forskoleomradet (1.1)

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med forskolenamnden inventera 2027-01-01 | 2027-12-31
forskolorna utifran lekvardesriktlinjerna och funktionsprogrammet for
forskolelokaler (1.1)

Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden och 2027-01-01 | 2027-12-31
stadsdelsnd&mnderna ta fram en gemensam rutin for grundskolornas
aterkoppling till kommunala férskolor géllande kartlaggningsmaterialet
Hitta spraket (1.1)

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2027-01-01 | 2027-12-31
forskolendmnden, servicendmnden, och stadsdelsndmnderna infora delad
faktura for forskole- och fritidshemsavgifter (1.1)

Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden och 2027-01-01 | 2027-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur naturskolan kan utvecklas for att dven
forskoleverksamheter kan ta del av den (2.2)

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2027-01-01 | 2027-06-30
stadsdelsndmnderna utreda hur alla medarbetare kan ges likvardiga
forutséttningar for en god fysisk arbetsmiljo i stadens forskolor (3.1)
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Kommunfullmé&ktiges indikatorer
KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
1.3 I Stockholm ska
alla ges méjlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk namndindikator

Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Antal tillhandahalina
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
praktikplatser for
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.2 Stockholm ska vara
en ekologiskt hallbar
stad

Andel inképta
ekologiska livsmedel i
kronor

70 %

70 %

70 %

Antal férekomster av
utpekade produkter
med utfasningsdmnen

66

33

13

Andel upphandlingar
med kemikaliekrav

100 %

100 %

100 %

Obligatoris

k ndmndindikator

Andel upphandlingar

Tas fram av

Tas fram av

Tas fram av

som bidrar till ndmnd/styrelse namnd/styrelse nédmnd/styrelse
cirkularitet
3.1 Stockholms N&mndens 100 % 100 % 100 %
ekonomi och budgetfdljsamhet efter
verksamheter ska vara | resultatdverféringar
starka, hallbara och "
resilienta N&mndens 100 % 100 % 100 %
budgetfdljsamhet fore
resultatoverféringar
N&mndens +-1% +-1% +-1%
prognossakerhet T2
Aktivt 82 82 82
Medskapandeindex
Andel elektroniska 76 % 7% 7%
inkdp
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

n&mnd/styrelse

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av

n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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Idrottsnamnden

Namndens ansvar

Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar att framja folkhélsa och
folkrorelse genom att skapa forutsdttningar for idrott, foreningsliv och friluftsliv.
Némnden &r stadens priméra samverkanspart gentemot regionala idrottsférbund,
idrottsforeningar samt aktdrer inom friluftsliv, batliv och fritidsfiske.

Namnden ansvarar for bidrag och stod inom verksamhetsomradet, samordning av
stadens friluftsverksamhet och fritidsverksamhet for barn och unga med
funktionsnedsattning samt batplatser och fiskevard. Vidare ansvarar namnden for taxor
och subventioner vid upplatelse av anlaggningar for idrottsverksamhet samt uthyrning
av skolidrottshallar och skollokaler. I rollen som bestallare ingar ansvar for planering
och prioritering av nya idrottsanldggningar samt utveckling av befintliga.

Forslag till budget 2027 och plan f6r 2028 och 2029
Mnkr Budget { Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader () -1552,4{ -1776,7; -1827,1} -1808,3
Drift och underhall -1531,7¢ -1754,1; -1803,9; -1785,3
Avskrivningar -15,0 -15,8 -16,7 -16,3
Internrantor -5,7 -6,8 -6,5 -6,7

Intakter 332,4 360,7 368,0 368,0

Netto -1 220,0; -1416,0; -1459,1} -1 440,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -130,0 -161,5 -113,5 -70,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -130,0 -161,5 -113,5 -70,0

Budgeten for 2027 6kar med 196,0 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for ar 2027 okar med 31,5 mnkr jamfort med ar 2026.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Kommunfullméktiges inriktning for nA&mnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga nédmnder och bolag, Néamndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra véalfard for alla
Namnden ska:

e utveckla det forebyggande arbetet och skapa fler mojligheter for unga att delta
i meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter i samverkan med kulturndmnden,
utbildningsndmnden samt stadsdelsn@mnderna
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i samrad med utbildningsnamnden och foreningslivet utveckla arbetet med
idrott efter skola och i anslutning till skoldagen

arbeta for att avgifter for idrottsaktiviteter halls laga

motverka tidiga elitsatsningar och tidig selektering

utveckla insatser till &ldre i syfte att 6ka idrottandet och motionerandet
fortsétta utbyggnaden av gratis mensskydd pa fler idrottslaggningar

En hallbar stad
Namnden ska:

L 2

starka jamlika forutséattningar for en aktiv fritid, med sarskilt och utékat fokus
pa grupper som deltar i mindre utstrackning

utveckla arbetet for fa fler att fortsatta med motion och idrott i ldrarna da flest
slutar

vara en aktiv part inom ramen for stadens arbete med fokusomraden

fortsdtta arbeta fOr minskad spridning av mikroplaster genom ett aktivt
omstéllningsarbete  kring  anldggande av  konstgrds infor EU:s
forsaljningsforbud mot plastbaserade granulat som trader i kraft ar 2031
utveckla och starka fiskevardsarbetet

utveckla och framja hallbara maltider, resor och transporter vid
idrottsverksamhet och evenemang

verka for minskad energianvandning i idrottsanldaggningar i samarbete med
fastighetsnamnden och dvriga hyresvardar

fortsétta omstéliningen till fossilfri verksamhet

En stad i utveckling
Namnden ska:

fortsatta dverforingen av lokalvard i namndens anlaggningar till egen regi
utveckla styrning och uppféljning av inkdp och avtal samt 6ka anvandningen
av stadens inkdpssystem

utveckla ndmndens digitala verksamhetssystem for effektivare handlaggning
och dkad service

stirka planering, bestdllning och prioritering av investeringar i
idrottsanldaggningar i samarbete med fastighetsndmnden och andra berdrda
aktorer

samverka med exploateringsnamnden och fastighetsnamnden angaende behov
och kostnader for kompenserande atgarder i de fall idrottsytor tas i ansprak for
andra andamal

tillsammans med berérda ndmnder och bolag fortsatta arbetet med tillféalliga
idrottsinvesteringar

oka tryggheten pa idrottsanlaggningar, spontanidrottsplatser och motionsspar
utveckla mojligheten for spontant idrottande

utveckla nyckeltal och matningar kring halltider och planutnyttjande
sakerstalla ett resurseffektivt och langsiktigt hallbart nyttjande av idrottsytor
fora dialog med foreningslivet angaende exempelvis renoveringar,
nybyggnation och fordelning av tider

sakerstalla att stadens stod till foreningslivet ar langsiktigt och inte i huvudsak
projektbaserat

bidra till goda forutséttningar for bredd- och elitidrott

verka for okad fysisk aktivitet hos prioriterade malgrupper

arbeta for 6kad simkunnighet, utvecklad simskola och 6kad vattenvana

bista stadsdelsnamnderna i arbetet med att 6ppna och driva fritidsbibliotek och
fritidsbanker
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e stdrka samordningen av stadens friluftsverksamhet

o fortsitta utveckla stadens ytor och aktiviteter for motion, friluftsliv och

rekreation

Kommunfullmaktiges aktiviteter

R VI
|dN:3

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndamnden ska i samarbete med idrottsnamnden géra insatser for
okad simkunnighet med fokus pé& 6kade insatser for elever i lagstadiet, bade
under och i anslutning till skoltid, och pé vattenvanetraning inom ramen for
fritidsklubbarnas verksamhet (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samrad med idrottsnamnden och stadsdelsnamnderna
utreda hur satsningen friskvardskort kan fa storre spridning och effekt (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, idrottsnamnden
och miljé- och halsoskyddsnamnden, med utgangspunkt i Stockholms stads
strategi for fritidsbétlivet, ta fram en langsiktig plan for hur sanering av
bétupplaggningsplatser i staden kan genomféras. Namnderna ska inom
ramen for uppdraget underséka I&mplig finansieringsmodell for
saneringsarbetet och identifiera prioriterade omraden for sanering (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden:
kulturforvaltningen och i samrad med Region Stockholm utreda hur en
storre andel fritids- och inkdpsresor kan ske med kollektivtrafik, gang och
cykel (2.3)

2027-01-01

2027-12-31

Fastighetsnamnden ska i samrad med idrottsnamnden och kulturnamnden:
kulturférvaltningen utreda om det finns I&mpliga skyddsrum i
fastighetsnamndens bestand for tillfallig aktivering (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Idrottsnd&mnden ska se 6ver forutsattningarna for implementering av de
reviderade hyresstdden (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Idrottsndmnden ska utreda méjligheter att integrera ndmndens system for
foreningsstdd med systemet socialndmnden forvaltar (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden utreda former for och
inratta en samordningsfunktion for att stdrka samarbetet mellan stadens
forvaltningar och foreningsliv géallande idrottsinvesteringar och
reinvesteringar under kommande planperiod (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsnd&mnden,
kyrkogardsnamnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB ska i
mojligaste man vid beslut om att utféra barmarksskaotsel och
vintervaghallning i egen regi anvanda stadsdelarnas stadsmiljéverksamhet
om resurser och kapacitet finns, och nér det &r affarsméssigt méjligt (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden och
stadsdelsnamnderna kartlagga tidigare inventerade gangstrak och ta fram en
plan fér ssmmanhé&ngande végvisning l&ngs dem, oavsett vilken ndmnd som
forvaltar marken (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafiknamnden ska i samrad med idrottsnamnden, kyrkogardsnamnden,
stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostader, AB Familjebostéder, AB
Stockholmshem, SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB genomféra
och utvérdera ett pilotprojekt inklusive 6vning avseende samverkan vid
extrema véaderhéndelser (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden:
kulturférvaltningen och Stockholm Business Region AB kartldgga
potentiella storre nationella och internationella evenemang, stirka
samarbetet med aktérerna inom omradet, och identifiera mojligheter for
Stockholm att attrahera och vinna fler evenemang. Arbetet ska &ven omfatta
att ta fram forslag pa hur staden langsiktigt kan stérka sin kapacitet att
attrahera strategiska evenemang (3.3)

2027-01-01

2027-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden utreda ridsportens
forutsattningar inom ramen for de av kommunen &gda ridanldggningarna
samt utreda stédsystemen som finns for ridsporten (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med SISAB identifiera lampliga platser
inom bolagets fastighetshestand dar tillfalliga idrottsytor skulle kunna
uppforas (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Idrottsnd&mnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna kartldgga vilka
idrottsytor som finns pa stadsdelsmark som idag har lag nyttjandegrad och
hur dessa kan aktiveras (3.4)

2027-01-01

2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Idrottsnamnden ska i sin langsiktiga planering av idrottsanlaggningar ta in
en ny simhall pa Kungsholmen och en ny gymnastikhall i Visterort (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Idrottsnamnden ska infora ett prova pa-kort for alla pensionarer som innebéar

gratis intrade till simhallarna i tvd ménader (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Idrottsndmnden ska utreda hur entréavgifterna till utomhusbad kan justeras

for att sdnka trésklarna for fler att besdka anlédggningarna (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

SISAB ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturnamnden:

kulturforvaltningen och utbildningsnamnden arbeta for att tillgangliggora
och anpassa skollokaler och skolidrottshallar fér permanenta och tillfalliga
idrotts-, kultur- och féreningsverksamheter samt stadens fritidsverksamheter

34)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
1.3 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandah&llna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
praktikplatser for
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.2 Stockholm ska vara
en ekologiskt hallbar
stad

Andel inkdpta
ekologiska livsmedel i
kronor

70 %

70 %

70 %

Antal férekomster av
utpekade produkter
med utfasningsdmnen

66

33

13

Andel upphandlingar
med kemikaliekrav

100 %

100 %

100 %

Obligatoris

k ndmndindikator

Andel upphandlingar
som bidrar till
cirkularitet

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Andel avslutade bygg-
och anléggnings-
entreprenader dar
varor miljébeddomts
och loggats i
Byggvaru-
beddmningen

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Elproduktion baserad
pa solenergi

10,3 GWh

12,0 GWh

13,3 GWh
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IdN:5

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029

Inkdpta 525 ton 500 ton 475 ton

forbrukningsartiklar i

plast i stadens

verksamheter

Obligatorisk namndindikator

Relativ Tas fram av Tas fram av Tas fram av

energianvandning namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
3.1 Stockholms N&mndens 100 % 100 % 100 %
ekonomi och budgetféljsamhet efter
verksamheter ska vara | resultatdverforingar
starka, hallbara och -
resilienta Namndens 100 % 100 % 100 %

budgetféljsamhet fore

resultatdverforingar

Namndens +-1% +-1% +-1%

prognossakerhet T2

Aktivt 82 82 82

Medskapandeindex

Andel prioriterade 96 % 97% 97 %

avtal dar uppféljning

genomforts

Andel elektroniska 76 % 77 % 77%

inkop

Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehéller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

3.3 Stockholms
néringsliv ska véxa
med goda
forutséttningar for
innovation, kunskap
och ny teknik

Obligatorisk nAmndindikator

Antal genomférda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
stora idrotts- och némnd namnd ndémnd
kulturevenemang samt
moten
3.4 Stockholm ska vara | Andel barn och 86 % 86 % 86 %
en &ppen och levande ungdomar som ar
stad med ett rikt nojda med tillgdngen
idrotts-, kultur- och till idrottsaktiviteter
nojesliv Andel ungdomar som 63 % 64 % 64.%
deltar i féreningsliv
Andel barn och 86 % 86 % 86 %

ungdomar som deltar i
idrottsaktiviteter pa

fritiden
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KF:s &rsmal

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmél
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
Obligatorisk namndindikator
Antal bokade timmar i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
skolidrottshallar namnd namnd namnd

utanfor skoltid
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Namndens ansvar

Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar huvuddelen av stadens
kulturverksamhet,  vilket inbegriper  Stadsmuseet,  Medeltidsmuseet  och
Stockholmsforskningen, Stockholms stadsbibliotek, Liljevalchs konsthall, Stockholm
konst, Kulturskolan  Stockholm samt vissa evenemang. Kulturn&mnden:
kulturforvaltningen ansvarar &ven for att skapa goda forutsdttningar for stadens
institutioner och det fria kulturlivet samt for att skéta bidragsgivning till kulturell och
konstnarlig verksamhet, stadens kulturpriser och stipendier samt allmanna
samlingslokaler och hemgardar. Namnden har i nara samverkan med
stadsdelsndmnderna det samordnande ansvaret for stadens arbete inom
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid, inklusive stadens arbete med fritidslotsar.

Kulturnamnden: kulturférvaltningen ansvarar for att utgdra stadens kompetens i
arkeologiska och bygghistoriska fragor samt att bevara, levandegora och pedagogiskt
formedla stadens kulturhistoriska vérden till stockholmare och besokare.

Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029
Mnkr Budget { Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1 374,0i -1485,9i -1489,4; -1494,1
Drift och underhall -1 374,0; -1485,9; -1489,4; -1494,1
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 90,3 83,6 84,6 84,6

Netto -1283,7{ -1402,3; -1404,8; -1409,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -23,3 -22,4 -15,0 -10,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -23,3 -22,4 -15,0 -10,0

Budgeten for 2027 6kar med 118,6 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for ar 2027 minskar med 0,9 mnkr jamfort med ar 2026.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Kommunfullméktiges inriktning for nAmnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolag, Na&mndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.
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En stad med bra véalfard for alla
Namnden ska:

starka det fria kulturlivets forutsattningar som utgdr grunden for Stockholm
som Kulturstad

verka for att fler barn i férskolor och skolor tar del av kulturverksamheter
genom Kulanpremien i samrad med férskolenamnden, utbildningsnamnden,
stadsdelsnamnderna och fristdende aktorer

starka arbetet med kultur for &ldre i samrdd med &aldrendmnden och
stadsdelsndmnderna

utdka verksamheten for barn och unga med funktionsnedséttning, bland annat
genom kulturskolans resurscenter

En hallbar stad
Namnden ska:

arbeta for en trygg och inkluderande miljo i stadens bibliotek, museer och
evenemang med sarskilt fokus pa barn, jamstalldhet och tillganglighet

vidta atgarder for att i stadens fokusomraden ¢ka barn och ungas deltagande i
kulturella aktiviteter och i det utbud som finns inom Kulturskolan, bibliotek,
fritidsgardar och parklekar

synliggéra de nationella minoriteterna och frdmja de nationella
minoritetsspraken i namndens verksamheter

fortsétta arbetet med uppférandet av ett monument éver hbtqi-rérelsens kamp
for sina rattigheter i samhallet

stodja en 6ppen minnestund pa Forintelsens minnesdag samt stodja den romska
minoriteten for att synliggéra minnesdagen for folkmordet pa romer under
Forintelsen

utveckla och framja hallbara evenemang

utveckla arbetet med cirkularitet genom att till exempel anvédnda sig av
Materialmagasinets verksamhet

En stad i utveckling
N&mnden ska:

verka for att den kulturella infrastrukturen i Stockholm ar god

bidra till en levande och attraktiv stad genom att verka for ett brett kultur- och
evenemangsutbud éver hela Stockholm

utveckla arbetet for stadens nattliv och att Stockholm ska vara en levande stad
dag som natt

bidra till att tillgdngliggtra kultur for fler i det offentliga rummet runt om i
staden

se Over och utdka oppettiderna pa bibliotek i ytterstaden

starka folkbildningen och mdjliggéra for fler att ta del av folkbildningens
verksamheter

stérka stadens befintliga samlingslokaler och verka for att tillskapa fler lokaler
for foreningslivet

verka for etablering av samlingslokaler i Slakthusomradet och Hasselby gard

i samarbete med fastighetsnamnden vidareutveckla langsiktigt hallbara hyres-
och lokallgsningar for lokalforvaltande organisationer i fastighetsndmndens
bestand, inklusive l6sningar som majliggor fortsatt verksamhet vid evakuering
och ateretablering efter renovering

arbeta for att 6ka deltagandet i kulturverksamheter och tillgangen till stod bland
grupper som i dag ar underrepresenterade, med sarskilt fokus pa stadens
fokusomraden
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i samrad med idrottsnamnden och utbildningsnamnden verka for att 6ka barn
och ungdomars deltagande i fritidsaktiviteter, i synnerhet i stadsdelar med lagre
deltagande samt i underrepresenterade grupper

fortsétta arbetet med 6ppen verksamhet i kulturskolan

utoka antalet platser pa kulturskolans langa kurser

verka for att kulturutvare i Stockholm har goda villkor

i samverkan med stadsdelsnamnderna sékra tillgangen till lokal kultur
uppmarksamma 100-arsjubileet av Stockholmsutstallningen 1930 med sarskilt
fokus pa framtidsfragor for staden, i samarbete med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden, Stockholm Business Region AB och externa aktdrer
arbeta med att utveckla stadens kolloverksamhet i samarbete med
stadsdelsnamnderna sa att fler barn fran grupper som idag &r
underrepresenterade deltar

sOka och fordela statsbidrag och EU-stdd Over staden for att framja ett utbud
av aktiviteter for unga

verka for okad samordning och dialog med Region Stockholm gallande
kulturverksamheter och Film Stockholm

genom kulturnamndens kulturlotsar stodja etableringar av kulturscener for det
fria kulturlivet, exempelvis for scenkonst, dans, teater, litteratur, mindre

livescener och cirkus.

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen
fortsatta utreda fragan om ett féreningslett regnbagshus och genomféra en
storre dialog med hbtgi-communityt i syfte att kartlagga behoven och foresla
en l&mplig utformning samt undersdka extern finansiering (2.1)

2027-01-01

2027-06-30

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen
inrétta ett foreningsstdd som framjar eller sprider information om de
nationella minoriteternas sprak och kultur (2.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen,
i samrad med de nationella minoriteterna och i konsultation med urfolket
samerna undersoka forutsattningarna for ett foreningslett kulturhus for de
nationella minoriteterna samt undersdka mojligheten till extern finansiering
(2.1)

2027-01-01

2027-06-30

Kulturndmnden: stadsarkivet, kulturndmnden: kulturforvaltningen och
trafiknamnden ska i samrad med de nationella minoriteterna och i
konsultation med urfolket samerna uppratta skyltar pé platser i staden med
historisk koppling till de nationella minoriteterna och urfolket samerna (2.1)

2027-01-01

2027-12-31

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samrad med kulturnamnden:
kulturférvaltningen, trafikndmnden, Stockholm Business Region AB samt
Stockholm Vatten och Avfall AB genomfora ett pilotprojekt pa stadens
mark for att vid minst ett evenemang testa ett system for distribution och
insamling av flergangsforpackningar (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden:
kulturforvaltningen och i samrad med Region Stockholm utreda hur en
storre andel fritids- och inkopsresor kan ske med kollektivtrafik, gang och
cykel (2.3)

2027-01-01

2027-12-31

Fastighetsnamnden ska i samrad med idrottsndmnden och kulturnamnden:
kulturforvaltningen utreda om det finns I&mpliga skyddsrum i
fastighetsnamndens bestand for tillfallig aktivering (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och
kulturndmnden: kulturférvaltningen fortsatt utreda om kulturndmnden ska
agera forstahandshyresgast hos fastighetsndmnden dér de externa
hyresgdsterna &r inom kulturndmndens intressesfér (3.1)

2027-01-01

2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, kulturndmnden:
kulturforvaltningen, socialndmnden, utbildningsndmnden, aldrendmnden,
stadsdelsndmnderna, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Svenska Bostéder, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och S:t Erik Markutveckling AB se 6ver och ta fram forslag pa
en modell fér omstallning av stadens fastigheter till nya
verksamhetséandamal eller bostader i samband med demografiska
forandringar, pa ett satt som minimerar ledtider och minskar
kommunkoncernens langsiktiga kostnader (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och i
samrad med fastighetsnamnden och kulturnamnden: kulturférvaltningen
pabdrja planering for stadsutveckling av det spar- och stationsomrade som
frigérs mellan Globen och Enskede Gard med bland annat hyresritter,
parkstrak och kulturverksamheter i de befintliga stationsmiljéerna (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden: kulturférvaltningen,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, Norra innerstadens stadsdelsndmnd
och Stockholm Business Region AB ta fram ytterligare atgarder for att
utveckla City till en attraktiv, gron, trygg och levande stadskarna for
stockholmare, besokare, handel, kultur och naringsliv. Atgérderna ska
komplettera arbetet med gatumiljéplanen for City (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med kulturndmnden:
kulturférvaltningen, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram
principer for att skapa mer miljévénliga, hdlsosamma och klimatanpassade
lekparker och parklekar med hdga lekvérden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden:
kulturforvaltningen och Stockholm Business Region AB kartlagga
potentiella stérre nationella och internationella evenemang, stérka
samarbetet med akt6rerna inom omrédet, och identifiera mojligheter for
Stockholm att attrahera och vinna fler evenemang. Arbetet ska &ven omfatta
att ta fram forslag pé hur staden langsiktigt kan stérka sin kapacitet att
attrahera strategiska evenemang (3.3)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete Stockholm Business Region AB och i
samrad med kulturndmnden: kulturférvaltningen vidareutveckla Stockholm
Music Week som del i positioneringen av Stockholm som en ledande
kulturell och kreativ vérldsstad (3.3)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturnamnden: kulturforvaltningen ska i samrad med miljé- och
hélsoskyddsndmnden utreda forutsattningarna for aktorer att ta del av stod
till kulturetablering och utveckling for vissa bullerreducerande atgarder samt
om stodet i sadant fall kan beviljas for fler typer av aktorer 4n idag (3.4)

2027-01-01

2027-06-30

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd ska i samrad med kulturnamnden:
kulturforvaltningen och AB Stockholmshem verka for att en langsiktig
kultur- eller foreningsaktor etableras som kan driva Solberga panncentral
som ett lokalt kulturhus (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen och trafikndmnden ska ta fram en
langsiktig plan for hur de kulturella inslagen kan starkas i Levande
Stockholm och vid andra former av platsutveckling och tillfallig aktivering
(34)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB samt andra
berérda ndmnder och bolag ta fram en konststrategi (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med miljo- och
hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknd&mnden och
Stockholm Business Region AB revidera Stockholms stads strategi for
nattklubbar och livescener (3.4)

2027-01-01

2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med

utbildningsnd&mnden och SISAB utreda forutsattningarna for en ny form av
kulturskoleverksamhet som bedrivs pa skolor, fritidsklubbar eller skolnara
verksamhet efter ordinarie undervisningstid och som utformas for att nd en

bred gruppbarn och unga (3.4)

2027-01-01

2027-06-30

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med aldrenamnden och
stadsdelsndamnderna utreda hur tillgdngen till kultur for ldre som har svart

att ta sig utanfér hemmet kan stérkas (3.4)

2027-01-01

2027-06-30

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska inrétta ett digitalt
folkbildningscenter i anslutning till Asplundbiblioteket (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska utreda forutséttningar for att
etablera en lokal for anpassad kulturskoleverksamhet i Vasterort (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska utreda férutsattningarna att
komplettera kulturskolans uppstkande verksamhet med en mobil
kulturskola samt lampliga former for en sadan (3.4)

2027-01-01

2027-06-30

Kyrkogérdsnamnden ska i samrad med kulturndmnden: kulturférvaltningen

uppmarksamma Norra begravningsplatsens 200-arsjubileum (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

SISAB ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturnamnden:

kulturférvaltningen och utbildningsndmnden arbeta for att tillgdngliggéra
och anpassa skollokaler och skolidrottshallar fér permanenta och tillfalliga
idrotts-, kultur- och féreningsverksamheter samt stadens fritidsverksamheter

(3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med kulturnamnden: kulturférvaltningen
mojliggora for stadens fritidsledare och parklekspersonal att delta i stadens

nya utbildningspaket i syfte att htja andelen personal med relevant

utbildning (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och

kulturndmnden: kulturférvaltningen underlétta for foodtrucks, cafévagnar,
loppisar och uteserveringar, bland annat genom att etablera fler avgiftsfria

upplatelseplatser (zon W) (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kulturndmnden:

kulturfoérvaltningen forbéttra tillgangligheten till kulturskolan genom att
underlatta for mer kulturskoleverksamhet pa plats i skolans lokaler (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s  &rsmal

2027

KF:s  arsmal

2028

KF:s  arsmaél

2029

1.3 I Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Obligatoris

k ndmndindikator

Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
praktikplatser for
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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R IX

KuNkuf:6
KF:s mal for | Indikator KF:s  arsmdl | KF:s  arsmal | KF:s  arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
2.2 Stockholm ska vara | Andel inkdpta 70 % 70 % 70 %
en ekologiskt hallbar ekologiska livsmedel i
stad kronor
Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
med kemikaliekrav
Antal férekomster av 66 33 13
utpekade produkter
med utfasningsdmnen
Obligatorisk nAmndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som bidrar till
cirkularitet

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

nadmnd/styrelse

2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Inkdpta
forbrukningsartiklar i
plast i stadens
verksamheter

525 ton

500 ton

475 ton

3.1 Stockholms
ekonomi och
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta

Aktivt
Medskapandeindex

82

82

82

Andel elektroniska
inkdp

76 %

7%

7%

Andel prioriterade
avtal dar uppféljning
genomforts

96 %

97%

97 %

Né&mndens
budgetféljsamhet efter
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens
budgetféljsamhet fore
resultatoverféringar

100 %

100 %

100 %

Né&mndens
prognossakerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

Obligatoris

k ndmndindikator

Sjukfranvaro

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehéller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

3.3 Stockholms
néringsliv ska véxa
med goda
forutséttningar for
innovation, kunskap
och ny teknik

Obligatoris

k ndmndindikator

Antal genomfdrda
stora idrotts- och
kulturevenemang samt
moten

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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R IX
KuNKkuf:7

KF:s maél for
verksamhetsomrédet

Indikator

KF:s  &rsmal

2027

KF:s  &rsmal

2028

KF:s  arsmal

2029

3.4 Stockholm ska vara
en dppen och levande
stad med ett rikt
idrotts-, kultur- och
nojesliv

Andel barn och unga
1-15 ar som tagit del
av
Kulansubventionerad
kultur

70 %

70 %

70 %

Andel barn och unga
pa sommarkollo som
&r nojda med sin
vistelse

92 %

92 %

92 %

Andel barn och
ungdomar som deltar i
kulturaktiviteter pa
fritiden

47 %

48 %

49 %

Andel barn och
ungdomar som &r
nojda med tillgangen
till kulturaktiviteter pa
fritiden

2%

2%

72%

Andel ungdomar som
deltar i féreningsliv

63 %

64 %

64 %

Obligatoris

k namndindikator

Antal 1an totalt i
kommunala bibliotek
per invanare

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Stockholmarnas
ndjdhet med
kommunala
kulturinstitutioner

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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RIX

KuNark:1

Kulturnamnden: stadsarkivet

Namndens ansvar

Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar ansvar for Stockholms
stadsarkiv i dess roll som arkivmyndighet. | uppdraget ingar att frimja en god arkivvard
och verka for att stadens arkiv ar tillgdngliga for allméanhet och forskning.
Kulturnd&mnden: stadsarkivet ansvarar for forvaltning och vidareutveckling av
stadsgemensamma system for digital informationsforvaltning samt for att stodja stadens
verksamheter i arbetet med en hallbar och d&ndamalsenlig informationshantering.

Under kulturndmnden: stadsarkivet finns kulturndmndens arkivutskott.

Forslag till budget 2027 och plan f6r 2028 och 2029
Mnkr Budget { Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) -108,4 -116,9 -114,9 -114,9
Drift och underhall -108,4 -116,9 -114,9 -114,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 37,3 42,3 42,3 42,3

Netto -71,1 -74,6 -72,6 -72,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Budgeten for 2027 okar med 3,5 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten &r oférandrad jamfort med ar 2026. Investeringsbudgeten framgar
av bilaga 3.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolag, Namndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
N&mnden ska:
e bidra till barn och ungas larande genom att frdmja anvandningen av
arkivmaterial i undervisningen

Finansborgarradets forslag till budget 2027

111



R IX
KuNark:2

En hallbar stad
N&mnden ska:
e utveckla de publika verksamheterna och 6ka anvéndningen av stadsarkivets
resurser bland malgrupper som i dag anvander dem i Iag utstrackning
e synliggdra kvinnor, nationella minoriteter och andra grupper som varit
underrepresenterade genom historien
e Dbedriva en publik verksamhet som ger bade historiska och samtida perspektiv
pa stadens framtidsfragor

En stad i utveckling
N&mnden ska:

e modernisera databaser och stkgrénssnitt genom att bland annat ta fram en
inriktning for utveckling av stadsarkivets digitala plattformar, sasom e-arkiv
Stockholm, med fokus pa helhetssyn och integrering
forvalta och vidareutveckla arendehanteringssystemen eDok och Diabas
verka for att fler verksamheter levererar sina arkiv digitalt
bidra till och underlatta for forskning och utveckling genom arkivets material
stodja stadens verksamheter att bedriva en kvalitativ, effektiv och langsiktigt
hallbar informationshantering

Kommunfullmaktiges aktiviteter
Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kulturndmnden: stadsarkivet ska uppmérksamma och synliggéra stadens 2027-01-01 | 2027-12-31
historiska forfoljelse av hbtqi-personer och bidra till uppréttelse for de
drabbade (2.1)

Kulturndmnden: stadsarkivet, kulturndmnden: kulturférvaltningen och 2027-01-01 | 2027-12-31
trafiknamnden ska i samrad med de nationella minoriteterna och i
konsultation med urfolket samerna uppratta skyltar pa platser i staden med
historisk koppling till de nationella minoriteterna och urfolket samerna (2.1)

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for | Indikator KF:s arsmal | KF:s  arsmal | KF:s  arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029

1.3 I Stockholm ska
alla ges mojlighet till

ett eget jobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb n&mnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for n&mnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse

Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

aktiviteter
Antal tillhandah&llna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for ndmnd ndmnd nédmnd

hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
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RIX

KuNark:3
KF:s mal for | Indikator KF:s  arsmal | KF:s  arsmal | KF:s  arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
2.2 Stockholm ska vara | Andel inkdpta 70 % 70 % 70 %
en ekologiskt hallbar ekologiska livsmedel i
stad kronor
Antal férekomster av 66 33 13
utpekade produkter
med utfasningsdmnen
3.1 Stockholms Namndens 100 % 100 % 100 %
ekonomi och budgetfoljsamhet efter
verksamheter ska vara | resultatdverforingar
starka, hallbara och -
resilienta Néamndens 100 % 100 % 100 %
budgetféljsamhet fore
resultatdverforingar
Namndens +-1% +-1% +-1%
prognossakerhet T2
Aktivt 82 82 82
Medskapandeindex
Andel elektroniska 76 % 77 % 77 %
inkdp
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse nédmnd/styrelse namnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse nédmnd/styrelse namnd/styrelse
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Kyrkogardsnamnden

Namndens ansvar

Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar ansvar som huvudman for
begravningsverksamheten i Stockholms stad samt ansvar for fragor som ror
begravningsverksamheten enligt begravningslagen. Namnden ansvarar for forvaltning
av begravningsplatser, saval stadens egna som at staden upplatna, samt for stadens
krematorier. Namnden upplater gravplatser och stéller ceremonilokaler till
allménhetens  forfogande samt ansvarar for foérvaltning av  Varldsarvet
Skogskyrkogarden. Namnden tillhandahaller skotsel och plantering pa enskilda gravar
mot erséttning fran gravrattsinnehavare.

Forslag till budget 2027 och plan f6r 2028 och 2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) -335,7 -375,2 -364,0 -364,0
Drift och underhall -254,1 -271,4 -259,9 -259,9
Avskrivningar -56,0 -70,2 -71,3 -72,1
Internréntor -25,6 -33,6 -32,8 -32,0

Intéakter 33,5 39,5 39,5 39,5

Netto -302,2 -335,7 -324,5 -324,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -184,0 -100,5 -48,0 -40,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -184,0 -100,5 -48,0 -40,0

Budgeten for 2027 okar med 33,5 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for ar 2027 minskar med 83,5 mnkr jamfort med ar 2026.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3. Minskningen avser i huvudsak renoveringen
av Skogskrematoriet, som avslutas under 2027. Budgeten forstarks tillfalligt for att
mojliggora ytterligare elektrifierng av fordons- och maskinparken.

Begravningsverksamheten ar finansierad via begravningsavgiften, som faststalls av
kommunfullmiktige. Over- och underskott balanseras i sin helhet till nistkommande
budgetar i en begravningsfond. Begravningsavgiften beslutas i kommunfullméktiges
budget och framgar i inledning till denna budget.

Kommunfullméktiges inriktning for nA&mnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolag, Na&mndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.
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R VIII
KN:2

En stad med bra vélfard for alla
Namnden ska:

o sdkerstélla god tillganglighet for personer med funktionsnedsattning till

begravningsplatserna och ceremonilokalerna

En hallbar stad
Namnden ska:

o verka for att en konfessionsneutral inriktning uppratthalls sa att alla oavsett
livsaskadning kan fa den begravningsceremoni som onskas
¢ minska energianvandningen och fortsatta omstallningen till fossilfri skotsel av

stadens begravningsplatser
o verka for att minska bevattningsbehovet

e arbeta med gronyteskoétsel i syfte att starka den biologiska mangfalden och
Skogskyrkogardens funktion som ekologiskt spridningssamband
o fortsatt arbeta med att fasa ut fossila branseln i de arbetsfordon och maskiner

som anvands

En stad i utveckling
N&mnden ska:

o sakerstilla en samlad och langsiktig bild av fastighetsbhestandets

underhallsbehov och faststélla principer for prioritering av underhall

e Dbidra till att sékerstalla det langsiktiga behovet av krematoriekapacitet i lanet i

samarbete med berérda aktorer
e (Oka graden av digitalisering i arendehandlaggningen

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Kyrkogardsndmnden ska utreda forutsattningarna for ett évertagande av
transporttjanster i egen regi (3.1)

2027-01-01

2027-06-30

Trafikndmnden i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsndmnden,
kyrkogardsndmnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB ska i
mojligaste man vid beslut om att utféra barmarksskotsel och
vintervaghallning i egen regi anvanda stadsdelarnas stadsmiljoverksamhet
om resurser och kapacitet finns, och nér det &r affarsmassigt mojligt (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samrad med idrottsnamnden, kyrkogardsnamnden,
stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostéder, AB Familjebostéder, AB
Stockholmshem, SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB genomféra
och utvérdera ett pilotprojekt inklusive évning avseende samverkan vid
extrema vaderhéndelser (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kyrkogardsnamnden ska i samrad med kulturnamnden: kulturférvaltningen
uppmarksamma Norra begravningsplatsens 200-arsjubileum (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028

KF:s arsmal
2029

1.3 I Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Obligatorisk namndindikator

Antal tillhandahélina Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse
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KN:3

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmél KF:s &rsmal KF:s &rsmaél
verksamhetsomrédet 2027 2028 2029
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

aktiviteter
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for namnd namnd namnd
hogskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
2.2 Stockholm ska vara | Antal planterade trad 2 400 5200 8 500
en ekologiskt hallbar .__
Andel inképta 70 % 70 % 70 %
stad . - .
ekologiska livsmedel i
kronor
Antal férekomster av 66 33 13
utpekade produkter
med utfasningsémnen
Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
med kemikaliekrav
Obligatorisk namndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som bidrar till
cirkularitet

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

Andel avslutade bygg-
och anlaggnings-
entreprenader dér
varor miljébedémts
och loggats i
Byggvaru-
beddmningen

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Elproduktion baserad
pé solenergi

10,3 GWh

12,0 GWh

13,3 GWh

Inkdpta
forbrukningsartiklar i
plast i stadens
verksamheter

525 ton

500 ton

475 ton

Obligatorisk namndindikator

Relativ
energianvandning

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

3.1 Stockholms
ekonomi och
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta

N&mndens
budgetféljsamhet efter
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens
budgetféljsamhet fore
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens
prognossakerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

Aktivt
Medskapandeindex

82

82

82
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029

Andel prioriterade 96 % 97% 97 %

avtal dar uppfdéljning

genomforts

Andel elektroniska 76 % 77 % 77 %

inkdp

Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

nadmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehéller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Namndens ansvar

Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar stadens 6vergripande miljo-
och halsoskyddsarbete genom tillsyn, tillstdndsprévning, miljo- och luftovervakning
samt bullerbekdmpning. Namnden ansvarar for planering och samordning av stadens
arbete inom miljoskydds- och naturvardsomradet samt for att stodja stadens namnder
och bolag i deras miljo- och klimatarbete.

Namnden bidrar med kompetens och stod i arbetet med att skapa en stad med laga
utslapp och god livskvalitet, bland annat vad galler energieffektivisering och
resurseffektivitet. Namnden bidrar &ven med underlag och kunskap i stadsutvecklingen
inom milj6-, klimat- och energifragor, biologisk mangfald-, Iuft-, buller- och
kemikaliefragor. Vidare ansvarar namnden for information om milj6-, energi- och
halsofragor till stadens invanare och foretag och kommunkoncernens gemensamma
fordonshantering.

Né&mnden har en samordnande roll i stadens vattenkvalitetsarbete. Ndmnden bidrar i
arbetet med att skydda och starka naturen och den biologiska mangfalden, bland annat
vid inréttande av natur- och kulturreservat samt biotopskyddsomraden.

Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) -280,9 -299,3 -297,5 -297,5
Drift och underhall -280,9 -299,3 -297,5 -297,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 102,1 115,8 115,8 115,8

Netto -178,8 -183,5 -181,7 -181,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,3 -2,0 -1,6 -1,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,3 -2,0 -1,6 -1,3

Budgeten for 2027 dkar med 4,7 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for ar 2027 okar med 0,7 mnkr jamfort med ar 2026.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Kommunfullméktiges inriktning for nAmnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Nadmndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.
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En stad med bra véalfard for alla
Namnden ska:

bidra till arbetet for en god inomhusmiljé och boendestandard

stddja berdrda ndmnder och bolag i arbetet fér en sund utomhus- och
inomhusmiljo i férskolor och skolor

vaxla upp arbetet mot PFAS, ftalater, bisfenoler, andra miljogifter och
mikroplast, med prioritet pa miljoer dar barn, unga, kvinnor i barnafédande
alder och andra kansliga grupper vistas

En héallbar stad
Namnden ska:

stddja namnder och bolag i utveckling, genomférande och uppféljning av miljo-
och klimatarbete

fortsatta utveckla stodet till ndmnder och bolag i arbetet med halverade
konsumtionsutslapp, energieffektivisering, cirkulara lésningar och utfasning av
skadliga kemikalier

i samverkan med kommunstyrelsen, exploateringshamnden  och
stadsbyggnadsndmnden samt berdrda stadsdelsndmnder arbeta for att inrétta
naturreservat i Bagarmossenskogen, Fagersjoskogen, Farstanaset/Farsta
strandskogen, Rissneskogen samt Solbergaskogen

i samverkan med kommunstyrelsen, exploateringshamnden  och
stadsbyggnadsndmnden och 0vriga berérda né&mnder inrdtta minst sju
biotopskyddsomraden eller kulturreservat under mandatperioden

i samrad med stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden fortsatta att folja upp
och arligen rapportera utvecklingen av stadens totala grényta och ekologiskt
sarskilt betydelsefulla omraden (ESBO)

bistda i kommunstyrelsens och stadsbyggnadsnamndens arbete med att starka
gréna samband och funktioner med regionala betydelse for stadens blagrona
infrastruktur

bista i stadens arbete for att minska utslappen fran trafiken genom elektrifiering,
biodrivmedel och ett transporteffektivt samhalle

sékerstalla att stadens arbete for att egna fordon blir emissionsfria under
mandatperioden fortskrider och stddja namnder och bolag i arbetet med
kravstallning for att dven fordon i upphandlade transporttjanster ska bli
emissionsfria

véxla upp stodet till stadens arbete med hallbara inkop och upphandling som
strategiskt verktyg for att driva fram cirkuldra I6sningar

arbeta for att viktiga vattenmiljoer ska restaureras och att utslapp av
néringsamnen och andra féroreningar ska minska for skydd av stadens
vattenforekomster samt Ostersjon

i samarbete med berérda ndmnder och bolag genomféra
naturvardesinventeringar (NVI) i stadens vattenmiljoer, i syfte att skydda
omraden med hoga varden, samt ta fram skotselplaner for de mest vardefulla
strand- och vattenmiljéerna

i samarbete med exploateringsnamnden fortsétta utvecklingen av arbetet med
véaxtbaserad sanering av fororenad mark

fortsatta utveckla ndmndens stodfunktion for varmebdlja samt bidra med
kunskapsunderlag till stadens verksamheters arbete med klimatanpassning,
bland annat for att 6ka krontackningen

bistd berdrda niamnder och bolagsstyrelser i arbetet med att involvera och
kommunicera med kommuninvanarna om stadens miljo- och klimatarbete i
stadsrummet dar atgarder genomfors
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starka arbetet med att fasa ut anvandningen av plast inom verksamheter som
staden driver eller upphandlar

bistd med kunskap i arbetet med att utveckla cirkulara resursfloden for
byggmaterial, textilier, mobler och andra material

bista i arbetet for att minska energianvandningen i kommunens fastigheter och
verksamheter, med sérskilt fokus pa energieffektivisering av fastigheter och
verksamheter med hog elanvandning

En stad i utveckling
N&mnden ska:

sakerstalla att stadsutvecklingen bidrar till stadens miljomal genom att granska
planer, bedéma miljopaverkan och ge expertstod inom miljoomradet

framja néringslivets omstéllning inom miljé och klimat, bland annat genom
temainriktade insatser inom miljo- och klimatpakten

fortsétta digitalisera och effektivisera myndighetsutdvningen, tillgédngliggora
miljodata samt samverka kring utveckling av e-tjanster inom staden

utveckla arbetet med riskbaserad tillsyn for att forebygga miljobrott

forstarka och utvidga tillsynen av verksamheters avfallshantering i syfte att
motverka fusk och nedskrapning

starka tillsynen inklusive det brottsforebyggande arbetet och utveckla det
proaktiva arbetet for att minska fororeningar, gifter, fusk och
valféardsbrottslighet

stérka den riktade och samordnade tillsynen av hyresfastigheter dar misstanke
om misskotsel foreligger samt tillhandahalla information om boendes
rattigheter

aktivt medverka i arbetet med samordnade tillsyns- och tillstandsprocesser,
bland annat kopplat till centrumfastigheter och i fokusomraden

bidra med stod och radgivning i arbetet med kultur- och nojeslivsaktorer

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och miljé- och 2027-01-01 | 2027-12-31

hélsoskyddsndmnden vidareutveckla modellen for ekologisk kompensation
utifran den pagaende utvarderingen och med beaktande av etablerade
berékningsmetoder, i syfte att forbattra matbarheten av naturvarden och
funktioner samtidigt som ekonomiska konsekvenser beaktas. Modellen ska
fortsatt utga fran att ianspraktagande av gronomraden alltid ska
kompenseras i naromréadet med ekologiska varden och funktioner pa minst
motsvarande niva (2.2)

Exploateringsnamnden ska i samradd med kommunstyrelsen, idrottsnamnden | 2027-01-01 | 2027-12-31

och milj6- och halsoskyddsnamnden, med utgangspunkt i Stockholms stads
strategi for fritidshatlivet, ta fram en langsiktig plan for hur sanering av
béatupplaggningsplatser i staden kan genomforas. Namnderna ska inom
ramen for uppdraget undersdka lIamplig finansieringsmodell for
saneringsarbetet och identifiera prioriterade omraden for sanering (2.2)

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden, 2027-01-01 | 2027-12-31

fastighetsndmnden, miljé- och hédlsoskyddsnamnden och
stadshbyggnadsnamnden ta fram konsekvensanalys och arbetssatt for stadens
implementering av EU:s naturrestaureringsférordning (2.2)

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2027-01-01 | 2027-12-31

genomfdra en kartlaggning av storre produktkategorier i stadens
verksamheter och identifiera engéngsartiklar, ej reparerbara eller ej
atervinningsbara produkter som har forutséttningar att fasas ut, utan att
paverka verksamheternas kvalitet, samt foresla mal for reduktion inom
respektive kategori (2.2)
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Miljé- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden utreda hur arbetet gallande avfallsminimering och
aterbruk kopplat till bygg- och anlaggningsprojekt samt rivning kan
utvecklas inom miljétillsynen kopplat till bygglovsprocessen (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Miljé- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och
Avfall AB infora matt pa avfallsmangder for de materialfloden inom stadens
organisation dar det saknas och skapa matvarden for att kunna folja effekter
av cirkuldra insatser, samt félja upp dessa (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Miljo- och hélsoskyddsnamnden ska i samrad med kulturnamnden:
kulturforvaltningen, trafikndmnden, Stockholm Business Region AB samt
Stockholm Vatten och Avfall AB genomfdra ett pilotprojekt pa stadens
mark for att vid minst ett evenemang testa ett system for distribution och
insamling av flergangsférpackningar (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Milj6- och hilsoskyddsnamnden ska, i samrad med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsndmnden samt berdrda stadsdelsndmnder utreda och peka ut
lampliga biotoper att restaurera under mandatperioden (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsndamnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden och Stockholms
Stadshus AB fortsatta arbetet med att utveckla stadens aterbrukscentral samt
utreda hur den kan &ppna upp for externa aktorer (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden och miljé- och halsoskyddsndamnden inrétta
naturreservat i Bagarmossenskogen (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och miljo- och halsoskyddsnamnden paborja arbetet
med mélet att minst sju biotopskyddsomréaden eller kulturreservat ska vara
inrattade under mandatperioden (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och milj6- och hélsoskyddsnamnden pabdrja arbetet
med, och ta fram forslag till tidplaner, for att inrétta naturreservat i
Fagersjoskogen, Solbergaskogen, Farstanédset/Farsta strandskogen samt
Rissneskogen med malet att minst tva av dessa ska inrattas under
mandatperioden (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med miljo- och
hélsoskyddsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsnd&mnderna ta fram ett
gestaltningsprogram for skyddade omraden (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med exploateringsnamnden,
miljo- och halsoskyddsndmnden, andra berérda ndmnder och bolag samt
akademin planera for att genomfora ett pilotprojekt for att testa att sanera
ytterligare omraden och vattendrag fran gifter genom naturbaserade
losningar, exempelvis véxter och vattenlevande djur som absorberar PFAS,
samt aktiva kolbarriarer (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med miljo- och hdlsoskyddsndmnden ta
fram en nollvision i syfte att minska dddsfall och allvarliga sjukdomar
orsakade av trafikens luftféroreningar, samt en plan for att na dit (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och hélsoskyddsnamnden,
utreda med syfte att implementera en koldioxidbudget for
konsumtionsbaserade utslapp, for att styra mot nollutslapp (2.3)

2027-01-01

2027-12-31

Miljo- och hélsoskyddsnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden och
Stockholms Stads Parkerings AB utreda om och var en pilot med
dubbelriktad laddning kan genomféras inom stadens bestand (2.3)

2027-01-01

2027-06-30

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med kommunstyrelsen,
miljo- och halsoskyddsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder utreda
mojligheten att inféra kommunala hubbar for utlaning av verktyg (2.3)

2027-01-01

2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Miljé- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med kulturndmnden:
kulturfoérvaltningen, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram
principer for att skapa mer miljovanliga, hdlsosamma och klimatanpassade
lekparker och parklekar med hdga lekvarden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska stérka den riktade bostadstillsynen
genom forbattrad uppfoéljning, effektivare ingripanden mot brister och
sakerstélla att forvaltningen har befogenheter att skyndsamt besluta om
tillrackligt hdga viten for att sakerstalla att forelagganden féljs (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden och
miljo- och hélsoskyddsnd&mnden ta fram en strategi och process for
konvertering av kontor och andra byggnader till bostéder (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden och stadsdelsndmnderna samplanera upprustning och
utbyggnad av cykelvagnatet. Kostnadseffektiva atgarder som syftar till att
skapa ett tryggt och sammanhéngande nét ska prioriteras (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Hamn AB
péabdrja upprustningen och breddningen av Munkbrohamnens kaj till en
blagrén parkmiljé med mer gronska och béttre offentliga miljoer, dar lokalt
genererade stenmassor i forsta hand &teranvénds (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafiknamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsndmnden och berérda stadsdelsndmnder utreda eko-
sociodukter som knyter samman naturomréaden och stadsdelar som separeras
av bilvagar och gér omraden mer tillgangliga for manniskor och djur, och
inkludera befintliga broar som kan konverteras till eko-sociodukter (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med milj6- och halsoskyddsndmnden
samt Stockholm Business Region AB utveckla hur stadens engagemang i
Stockholm Water Foundation och de internationella vattenpriserna kan
anvandas for att starka Stockholms position som en ledande, hallbar och
innovativ stad. Arbetet ska bidra till 6kad nationell och internationell
synlighet for Stockholm inom vatten-, miljé- och klimatfragor och stodja
stadens arbete med att attrahera kompetens, investeringar, besokare och
internationella samarbeten (3.3)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturnamnden: kulturforvaltningen ska i samrad med miljo- och
hélsoskyddsndmnden utreda forutsattningarna for aktorer att ta del av stod
till kulturetablering och utveckling for vissa bullerreducerande atgéarder samt
om stddet i sddant fall kan beviljas for fler typer av aktorer an idag (3.4)

2027-01-01

2027-06-30

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med miljo- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och
Stockholm Business Region AB revidera Stockholms stads strategi for
nattklubbar och livescener (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomrédet 2027 2028 2029
1.3 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillnandahalina Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse nadmnd/styrelse namnd/styrelse
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KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmaél
2027

KF:s &rsmél
2028

KF:s &rsmal
2029

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
praktikplatser fér
hogskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.2 Stockholm ska vara
en ekologiskt hallbar
stad

Antal timmar 6ver
miljokvalitetsmalet for
timmedelvéardet for
kvavedioxid

Max 175
timmar

Max 175
timmar

Max 175
timmar

Antal dygn éver
miljokvalitetsmalet for
dygnsmedelvérdet for
PM10

Max 35 dygn

Max 35 dygn

Max 35 dygn

Vattenomraden med
forbattrad
naringssituation

56 %

67 %

67 %

Andel inkdpta
ekologiska livsmedel i
kronor

70 %

70 %

70 %

Antal férekomster av
utpekade produkter
med utfasningsdmnen

66

33

13

Andel upphandlingar
med kemikaliekrav

100 %

100 %

100 %

Obligatoris

k ndmndindikator

Andel upphandlingar
som bidrar till
cirkularitet

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Méngd byggavfall vid
nyproduktion

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Utslapp per invanare
(ton CO2e/invanare)

0,8 ton

0,7 ton

0,7 ton

Minskade utslapp fran
transporter, jamfort
med 2010

-40 %

-50 %

-60 %

Ink6pta
forbrukningsartiklar i
plast i stadens
verksamheter

525 ton

500 ton

475 ton

3.1 Stockholms
ekonomi och
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta

Namndens
budgetfdljsamhet efter
resultatoverféringar

100 %

100 %

100 %

N&mndens
budgetfoljsamhet fére
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens

+-1%

prognossakerhet T2

+-1%

+-1%
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KF:s mal for Indikator KF:s &rsmél KF:s &rsmal KF:s &rsmaél
verksamhetsomrédet 2027 2028 2029

Aktivt 82 82 82

Medskapandeindex

Andel prioriterade 96 % 97% 97 %

avtal dér uppféljning

genomforts

Andel elektroniska 76 % 77 % 77 %

inkép

Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfrénvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

3.3 Stockholms
naringsliv ska véxa
med goda
forutséttningar for
innovation, kunskap
och ny teknik

Naringslivets ndjdhet
vid kontakter med
staden som myndighet

75

76

77
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Servicenamnden

Namndens ansvar

Ansvaret regleras i ndmndens reglemente och omfattar gemensamma administrativa
tjanster for stadens namnder och bolag. Inom ramen for befintliga verksamhetsomraden
ska servicenamnden utveckla tjansternas kvalitet, starka serviceutbudet och ¢ka
nyttjandet. P& uppdrag av kommunstyrelsen samt andra namnder och bolag ansvarar
servicendamnden for genomfdrandet av stadsgemensamma administrativa processer i
syfte att skapa stordriftsfordelar, sékerstélla enhetliga och kvalitetssdkrade arbetssatt,
minska sarbarheten samt framja valavvagda val mellan egen regi och upphandlad
verksamhet, vilket bidrar till nytta for hela kommunkoncernen.

Forslag till budget 2027 och plan f6r 2028 och 2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift och underhéll 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Budgeten for 2027 ar oforandrad jamfort med ar 2026.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolag, Na&mndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
Namnden ska:
e stirka och utveckla en sammanhallen och effektiv service for stockholmare
och ndringsliv, i samverkan med berdrda n&mnder, genom Kontaktcenter
e fortsatt arbeta med Aldre direkt sa att aldre och anhériga snabbt kommer i
kontakt med ansvarig handlaggare pa stadsdelsforvaltningen

En hallbar stad
Namnden ska:

o sakerstalla att miljo- och klimatkrav samt att krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning i livsmedelsproduktionen motsvarande svensk niva
stélls i stadens upphandlingar
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o framja svensk uppfédning av sa kallad “1&ngsamvixande kyckling” genom

samarbete med andra kommuner och regioner vid upphandling, samt

mojliggora inkdp av sadan

o fortsatta stalla tydliga krav pa hallbara och cirkulara inkop, minska onddiga
engangsprodukter, plast och matsvinn samt 6ka delning, reparation och

ateranvandning

o fortsétta utveckla cirkuldra resursfléden for byggmaterial, textilier, mobler,
livsmedel och andra material, med fokus pa aterbruk, reparation, delning och

minskat matsvinn

e arbeta for att bygg- och anlaggningsmaterial, textilier, mobler och andra
resurser ska ingd i cirkulara floden samt att inkOpta produkter sa langt som

mojligt ska kunna cirkuleras, repareras eller atervinnas

o fasa ut fossila branslen i upphandlingar med sarskilt fokus pa transporter,

entreprenader och arbetsmaskiner

o fortsatta utveckla stadens aterbrukscentral for byggmaterial for stadens

verksamheter

e leda stadens maltidsfunktion for namnder med maltidsverksamhet och framja
mer narproducerad, véxtbaserad, ekologisk och sasongsbaserad mat

En stad i utveckling
N&mnden ska:

e tillhandahalla nuvarande obligatoriska tjanster med en arlig effektivisering om

minst en procent
e starka leveransformagan inom upphandling och inkdp

e pa uppdrag av kommunstyrelsen starka det operativa stodet till namnder och

bolag i arbetet mot vélfardsbrott

e utveckla arbetet med upphandling och avtalsuppféljning for att motverka

valfardsbrottslighet och osund konkurrens

o bidra till battre arbetsvillkor, innovation och social héllbarhet i arbetet med

ink6dp och upphandlingar

e ansvara for uppbyggnaden av inkdpskategorin forbrukningsmaterial

e utgbra samordningsstdd och hantera drift av centralt beredskapslager

e ge projektledningsstod vid byggnation och renovering av vard- och

omsorgsbhoenden

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolenamnden, servicenamnden och stadsdelsndmnderna infora delad
faktura for forskole- och fritidshemsavgifter (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda hur
kostdatasystem dar miljo- och klimatpéverkan ska framga ska kunna inféras
for de verksamheter som inte har det idag (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsndmnden, miljo- och halsoskyddsnd&mnden och Stockholms
Stadshus AB fortsatta arbetet med att utveckla stadens aterbrukscentral samt
utreda hur den kan &ppna upp for externa aktorer (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden inrétta en funktion
hos servicendmnden som ger operativt stdd till ndmnder och bolag i syfte att
forebygga och upptécka vélfardsbrott, bland annat genom avtalsuppféljning
och arbetsplatskontroller (3.1)

2027-01-01

2027-12-31
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R I

SN:3
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden ta fram en modell 2027-01-01 | 2027-12-31
for hur kostnader for upphandling, avtalsuppféljning och tillsyn ska
synliggdras och végas in i kostnadsjamforelser med egen regi (3.1)
Servicenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen samt i samrad med 2027-01-01 | 2027-06-30

utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda forutsattningarna for en
sammanhéllen bestéllar- och utférarorganisation i egen regi kopplad till

persontransporter (3.1)

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomrédet 2027 2028 2029
1.3 I Stockholm ska
alla ges méjlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
praktikplatser for
hégskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.2 Stockholm ska vara
en ekologiskt hallbar
stad

Andel inkdpta
ekologiska livsmedel i
kronor

70 %

70 %

70 %

Andel upphandlingar
med kemikaliekrav

100 %

100 %

100 %

Antal férekomster av
utpekade produkter
med utfasningsémnen

66

33

13

Obligatoris

k ndmndindikator

Andel upphandlingar

Tas fram av

Tas fram av

Tas fram av

som bidrar till nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse
cirkularitet
2.3 Stockholm ska bli Inkdpta 525 ton 500 ton 475 ton
klimatpositivt forbrukningsartiklar i
plast i stadens
verksamheter
Klimatpaverkan fran 1,4 co2e 1,4 co2e 1,3 co2e
upphandlade livsmedel
3.1 Stockholms Namndens 100 % 100 % 100 %
ekonomi och budgetfdljsamhet efter
verksamheter ska vara | resultatdverforingar
starka, hallbara och -
resilienta N&mndens 100 % 100 % 100 %
budgetfoljsamhet fore

resultatdverforingar
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R
SN:4

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
Néamndens +-1% +-1% +-1%
prognossakerhet T2
Aktivt 82 82 82
Medskapandeindex
Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
avtal dar uppfdljning
genomforts
Andel elektroniska 76 % 7% 77 %
inkdp
Obligatorisk nAmndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som innehéller krav pa
arbetsrattsliga villkor

nadmnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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Socialnamnden

Namndens ansvar

Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar samordning och utveckling av
stadsdelsndmndernas verksamhet rérande individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri,
ekonomiskt bistdnd och stéd och service till personer med funktionsnedsattning samt
stadsévergripande verksamheter inom socialtjanst- och funktionshinderomradet.
N&mnden har i samverkan med &ldrendmnden det samordnande ansvaret for
socialtjanstens digitalisering, vélfardsteknik samt data- och informationshantering.
Namnden ansvarar for tillstandsgivning och tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen och
lagen om tobaksfria nikotinprodukter. Namnden ska ha flexibilitet att stalla om utifran
den situation som rader inom migrationsomradet.

Namnden ansvarar dven for stadens relationsvaldscentrum samt de lansovergripande
verksamheterna Mikamottagningen, KAST och Origo. Namnden har ett
kommundvergripande ansvar for fragor rorande valdsbejakande extremism. Namnden
ansvarar for rad, stod och harbargesplatser till utsatta EU-medborgare och
tredjelandsmedborgare. Namnden har ett Overgripande ansvar i samverkan med
aldrenamnden for utveckling och samordning av strategier och insatser for att starka
kompetensforsorjningen till socialtjansten. Namnden samordnar verksamhetsforlagd
utbildning i socialtjdnsten och yrkespraktik samt ansvarar for beslut om kommunala
hyresgarantier i Stockholms stad.

Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1888,4; -1961,8{ -1952,0: -1952,0
Drift och underhall -1888,4; -1961,8; -1952,0i -1952,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 337,6 314,9 314,9 3149

Netto -1550,8; -1646,9; -1637,1; -1637,1

Investeringsplan

Utgifter (-) -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Budgeten for 2027 6kar med 96,1 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for ar 2027 & oforandrad jamfort med ar 2026.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.
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R IV
SoN:2

Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Namndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.

En stad med bra véalfard for alla
Namnden ska:

vidareutveckla arbetet for en likvardig socialtjanst i hela staden samt stodja
stadsdelsndmnderna i deras uppdrag att utveckla tillgangligt, kunskapsbaserat
och forebyggande stod

utveckla gemensamma arbetssatt for beddmning, handlaggning och
uppfoljning kopplat till aktivitetskravet samt vidareutveckla aktiviteter utifran
malgruppens behov i samverkan med stadsdelsnamnderna och
arbetsmarknadsnamnden

samordna stadens redovisning och rapportering till 1VO avseende
aktivitetskravet, initiera nodvandiga atgarder for att effektivisera arbetet samt
utreda och foresla hur ansvaret kan organiseras langsiktigt i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden

arbeta for att personer inom socialpsykiatrins malgrupper far det stod och den
samordning som krdvs for ett sjalvstandigt, tryggt och delaktigt liv

stérka foréldrastddet och arbetet med att motivera familjer att ta emot stdd med
sarskilt fokus pa vardnadshavare med egen social problematik

arbeta for deltagande i forskola, oavbruten skolgang och slutford utbildning
for barn och unga som &r placerade i skyddat boende

utveckla och starka samverkan med stadens fristaende skolor i syfte att framja
tidiga och samordnade brottsforebyggande insatser

arbeta for att minska den psykiska ohélsan bland unga med sarskilt fokus pa
flickor och ensamkommande barn och unga

arbeta for att foreningar som erbjuder stod till valdsutsatta har stabila
forutsattningar samt erbjuda stod och kunskap om trygghets- och
sékerhetsarbete

stodja stadsdelsndmnderna i att bedriva ett effektivt och likvardigt arbete for
att forebygga brott, stédja avhoppare samt att férebygga, identifiera och
hantera radikalisering

utveckla stadens arbete fér malgruppen personer som avtjanat straff i syfte att
starka atergang till utbildning, arbete och sysselsattning

sakerstalla en hog kunskapsniva om hedersrelaterat vald och fortryck i stadens
verksamheter samt bedriva kvalificerad stodverksamhet for utsatta

En hallbar stad
Namnden ska:

motverka langvarigt utanforskap samt identifiera och motverka normer och
arbetssétt i verksamheten som riskerar att leda till ojdmlika forutsattningar
arbeta for goda och naringsriktiga maltider med Iag klimat- och
miljopaverkan, god livsmedelsheredskap och minskat matsvinn
arbeta med att analysera och forebygga risker i samband med extremvéder

En stad i utveckling
N&mnden ska:

utveckla samverkan med SHIS Bostader med sarskilt fokus pa valdsutsatta
utveckla langsiktiga boendelésningar for personer i hemldshet
stdrka arbetet mot vélfardsbrott och utveckla systemstod
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e samverka med stadsdelsnémnderna och SHIS Bostader for att utveckla

stadens kapacitet att erbjuda behévande akuta boendeldsningar.

Kommunfullmaktiges aktiviteter

RIV
SoN:3

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna utreda resursférdelningsmodellen for ekonomiskt
bistand (1.2)

2027-01-01

2027-08-31

Socialndmnden ska etablera ett nytt boende for aldre med skadligt bruk och
beroende och en historia av samsjuklighet och hemléshet (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna ta fram en nollvision fér hemldshet. Inom ramen for det
arbetet ska dven Stockholms stads program for att motverka hemldshet
revideras (1.2)

2027-01-01

2027-08-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda méjligheterna att gora ledsagning och
ledsagarservice mer flexibel (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utvardera modellen for sarskild redovisning och utreda
om den istallet skulle kunna inforlivas i de ordinarie ersattningsnivaerna
(1.2)

2027-01-01

2027-08-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna,
AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda och ta fram forslag pa
stads6vergripande rutiner for vrikningsforebyggande arbete, med fokus pa
tidig uppstkande kontakt med hyresgéster och en gemensam vég in for
hyresvérdar ndr en hyresgast riskerar uppsagning (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnd&mnderna och
polismyndigheten utvidga arbetet med Islandsmodellen till att omfatta alla
utryckningar till hushall dar det forekommer vald, inte bara de hushall dar
det finns barn (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utvidga
hembesoksprogrammet riktat till forstfoderskor till fler malgrupper (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna implementera insatsen Sammanhéllen skolsocial
stodkedja i hela staden (1.2)

2027-01-01

2027-07-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnd&mnden och
stadsdelsnamnderna utvidga insatsen skolsamordnare till fler malgrupper
(1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialnamnden ska i samréd med idrottsnamnden och stadsdelsnamnderna
utreda hur satsningen friskvardskort kan fa storre spridning och effekt (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
forbereda for inférande av profilboende inom LSS i egen regi (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda halso- och
sjukvardsansvaret inom daglig verksamhet (LSS) samt den ekonomiska
erséttningen for detta (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda nattschablon for
bade grupp- och servicebostad (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utvérdera det
kommunala bostadshidragets konstruktion och lamna férslag pa en mer
andamalsenlig bidragsform (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samrad med regionen utreda och komma med forslag
om hur anhdrigstddet kan stérkas (1.2)

2027-01-01

2027-12-31
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R IV
SoN:4

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnidmnderna, polismyndigheten,
Region Stockholm och andra berérda myndigheter utveckla och inféra
arbetssatt for att ge ett samlat stod till de som utsatts for vald i nara relation
med inspiration fran Eskilstunas StopCenter (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska revidera Stockholms stads ANDTS-program (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndamnden ska revidera Stockholms stads program mot vald i nira
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, manniskohandel
for sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende relation (1.2)

2027-01-01

2027-06-30

Socialndmnden ska revidera Stockholms stads strategi for att forhindra att
barn och unga och unga vuxna dras in kriminalitet (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska utreda forutsattningarna for och behovet av en
stadsgemensam organisering av évervakat umgénge. | uppdraget ingar dven
att beddéma behovet av en central verksamhet for att avlasta
stadsdelsndmnderna samt sékerstélla en likvardig hantering i hela staden
(1.2)

2027-01-01

2027-06-30

Aldrendamnden ska i samarbete med socialngmnden och stadsdelsndmnderna
leda inférandet av Lifecare Stockholm med start i delprojekt hemtjénst (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
utreda och lamna férslag pa hur likstalligheten inom socialtjanstens
verksamhetsomraden, exempelvis barns réttigheter, kan starkas (2.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, kulturndmnden:
kulturfoérvaltningen, socialndmnden, utbildningsndmnden, aldrendmnden,
stadsdelsndmnderna, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Svenska Bostéder, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och S:t Erik Markutveckling AB se 6ver och ta fram forslag pa
en modell for omstéllning av stadens fastigheter till nya
verksamhetsandamal eller bostader i samband med demografiska
forandringar, pa ett satt som minimerar ledtider och minskar
kommunkoncernens langsiktiga kostnader (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnémnden och
stadsdelsndmnderna fortsétta utreda ersattningsmodellen fér boendestod
med inriktning pa ersattningsnivaer (3.1)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialn&mnden och
stadsdelsndmnderna ta fram forslag till budgettilldelning for
stadsdelsnamnderna baserat pa prestation inom boenden i socialpsykiatrin
och i samband med detta ska socialnamnden foresla en ny
resursmatningsmodell for nivabedémning (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnémnden och &ldrendmnden
utreda alternativ for att framtidssédkra stadens sociala system och sdkerstélla
att verksamheterna ges basta méjliga forutsattningar for effektivt
anvandande, andamalsenligt beslutsstod samt tillgang till moderna
funktioner, sdsom Al-baserade stodverktyg och mobila l6sningar for arbete i
falt (3.1)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, aldrendmnden och
stadsdelsndmnderna utreda handlaggning och budgettilldelning for personer
som &r Gver 65 ar inom socialtjanstens malgrupper (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna sékerstélla en
kontinuerlig och anpassad kunskapsutveckling for de anstéllda inom
socialtjansten genom att ansluta staden till Yrkesresan (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med socialndmnden och stadsdelsnamnderna
pébdrja ett stegvis inférande och forvaltning av trygghetsskapande teknik pé
sarskilda boenden med sarskild hansyn till den enskildes 6nskemal och
integritet inom aldreomsorg och funktionsnedsattning (3.1)

2027-01-01

2027-12-31
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RIV

SoN:5
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms Stadshus AB och i 2027-01-01 | 2027-08-31
samarbete med exploateringsndmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, AB Stockholmshem och SHIS tydligg6ra processer
och ansvar for genomgangsbostader till nyanlanda och skyddsbehévande
(3.2)
Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna | 2027-01-01 | 2027-08-31
utreda mojligheten att ta ett utdkat ansvar for stadsdelsnamndernas
renoveringar och ombyggnationer inom befintligt bestand av grupp-,
service- och stédboenden (3.2)
Socialndmnden ska ta fram nya riktlinjer for serveringstillstand (3.3) 2027-01-01 | 2027-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
1.2 Stockholms stad Andel barn som lever i 2,4% 24% 2,4 %
ska ge stdd nér livet & | familjer som har
som skorast med god ekonomiskt bistand
omsorg och okad Andel personer som 1,5% 1,5 % 1,4 %
trygghet i vardagen 270 270 70
yeg g har ekonomiskt
bistand i férhallande
till befolkningen
Andel vuxna med 1,0% 1,0% 1,0%
langvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med
samtliga vuxna
invénare
Obligatorisk namndindikator
Andel personer Tas fram av Tas fram av Tas fram av
aktualiserade vid namnd nadmnd namnd
Enheten for hemldsa
som vid avslutad
kontakt har
stadigvarande boende
Antal barnfamiljer Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som beviljats tillfalligt namnd namnd namnd
boende pé
hotell/vandrarhem
1.3 1 Stockholm ska
alla ges majlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for nadmnd nadmnd namnd
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
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R IV
SoN:6

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
2.2 Stockholm ska vara | Andel inkdpta 70 % 70 % 70 %
en ekologiskt hallbar ekologiska livsmedel i
stad kronor
Antal férekomster av 66 33 13
utpekade produkter
med utfasningsdamnen
Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
med kemikaliekrav
Obligatorisk ndmndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som bidrar till namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
cirkularitet
2.3 Stockholm ska bli Inkdpta 525 ton 500 ton 475 ton
klimatpositivt férbrukningsartiklar i
plast i stadens
verksamheter
Klimatpaverkan fran 1,4 kg CO2e per | 1,4 kg CO2e per | 1,3 kg CO2e per
upphandlade livsmedel kg livsmedel kg livsmedel kg livsmedel
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara
starka. hallbara och Namndens 100 % 100 % 100 %
resilienta budgetff)ljsamhet efter
resultatdverforingar
Namndens 100 % 100 % 100 %
budgetfdljsamhet fore
resultatdverforingar
N&mndens +-1% +-1% +-1%
prognossékerhet T2
Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
avtal dar uppféljning
genomforts
Andel elektroniska 76 % 77 % 77 %
inkdp
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nadmnd/styrelse

nadmnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

3.2 | Stockholm ska

alla ha ratt till ett bra
boende och en trygg

stadsmiljo

Obligatoris|

k namndindikator

Antal bestéllda
bostader med sérskild
service (LSS/SoL) i
samband med
genomfdrandebeslut

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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KF:s mal for
verksamhetsomrédet

Indikator

KF:s &rsmaél
2027

KF:s &rsmél
2028

KF:s &rsmél
2029

3.3 Stockholms
néringsliv ska véxa
med goda
forutsattningar for
innovation, kunskap
och ny teknik

Néringslivets njdhet
vid kontakter med
staden som myndighet

5%

76 %

7%
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar

Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar fullgérande av stadens
uppgifter inom plan- och byggvésendet enligt plan- och bygglagen och annan relaterad
lagstiftning, sdsom Overgripande fysisk planering, detaljplanering, handlaggning av
bygglov och bygganmalan, tillsyn och namngivning, stadens grundldggande matnings-
och kartlaggningsverksamhet, inrdttande och upphdvande av naturreservat,
kulturreservat och biotopskyddsomraden samt djur- och vaxtskyddsomraden enligt
miljobalken samt beslut om bidrag enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.
Namnden ansvarar ocksa for den fristiende kommunala lantmaterimyndigheten.

Forslag till budget 2027 och inriktning for 2028 och 2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) -460,0 -474,7 -466,3 -466,3
Drift och underhall -460,0 -474,7 -466,3 -466,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 2445 254,6 254,6 254,6

Netto -215,5 -220,1 -211,7 -211,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

Budgeten for 2027 ckar med 4,6 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar av
bilaga 2. Grundnivan for bostadsanpassningsbidraget uppgar till 85 mnkr,
overskjutande del av utfallet regleras mot central medelsreserv.

Investeringsbudgeten for ar 2027 é&r oforandrad jamfort med ar 2026.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolag, Na&mndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
N&mnden ska:
e iden dvergripande planeringen verka for att Stockholm ska bli varldens mest
barnvénliga huvudstad
o Dbeakta sociala perspektiv i den fysiska planeringen och i utvecklingen av
stadens miljoer samt bidra till trygga, tillgangliga och inkluderande livsmiljoer
i samverkan med berdrda ndmnder
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bidra till att stadens behov av verksamhetslokaler tillgodoses pa kort och lang
sikt

i samarbete med exploateringsndmnden och Micasa Fastigheter i Stockholm
AB sakerstilla en hog utbyggnadstakt for att mota stadens behov av vard- och
omsorgshoende.

aktivt préva om vard- och omsorgsboenden kan bli en del av pagaende
planprocesser

En hallbar stad
Namnden ska:

strava efter minskade sociala klyftor och minskad geografisk segregation,
bland annat genom att prioritera fokusomraden och strategiska samband
planera for utveckling av gréna samband enligt éversiktsplanen i syfte att
tillgangliggora naturen och skapa platser for méten mellan invanare fran olika
stadsdelar

i samarbete med berorda namnder for hallbar utveckling och attraktivare
livsmiljoer, med tillgang till grénska, parker, kultur och idrott, i prioriterade
fokus- och ytterstadsomraden

verka for stadsutveckling som framjar hallbar mobilitet och en planering som
bidrar till stadens mal for minskad biltrafik

aktivt prova starkt biologisk mangfald, ekologiska spridningsvagar och skydd
av natur som en del av program- och planarbeten

i samarbete med berdrda namnder arbeta for att ekologisk kompensation alltid
ska ske i naromradet med varden och funktioner av minst motsvarande niva
utveckla arbetet for att naturbaserade I6sningar ska integreras tidigt i
planeringen, sarskilt for dagvattenhantering, klimatanpassning och stéarkt
biologisk mangfald

utveckla arbetet med topografisk anpassning for att minska mangden schakt-
och fyllnadsmassor samt mojliggéra omhandertagande av befintlig terrdng och
landskap

verka for en fortsatt utbyggnad av solceller

vara drivande i arbetet for att inféra gransvarden for byggnaders
klimatpaverkan

utveckla arbetet och processerna med att konvertera byggnader till annan
anvandning

som utgangspunkt prova aterbruk, renovering och ombyggnation sa att
funktionsdugliga byggnader inte rivs utifran att en sddan prévning inte
omojliggor projekt pa hardgjord yta

mojliggora aterbruk genom flexibilitet i detaljplaner, beakta mojlighet till
anvandning av aterbruk tidigt i planeringen och verka for att nya byggnader sa
Iangt mojligt ska formas for framtida cirkularitet

vdrna naturvarden genom att inte initiera byggnation i naturvérdesklass 1 och
2 samt karnomraden inom ekologiskt betydelsefulla omraden (ESBO), dartill
ska viktiga spridningsomraden och zoner bevaras och starkas

samordna planeringen av stadsutveckling och kollektivtrafik i Fagersjo med
arbetet med kringliggande naturreservat, sa att férutsattningarna for omradets
utveckling &r klarlagda infor beslut om reservatsbildning

bidra till malet om att plantera 12 500 trad under mandatperioden

bidra till mojligheterna att vérna, framja och 0ka stadsodling
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En stad i utveckling
N&mnden ska:

tillsammans med exploateringsndmnden ha en uppdaterad projektportfélj som
mojliggdr en gemensam prioritering utifran ekonomisk genomférbarhet och
politiska prioriteringar

fortsatta arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan med utgangspunkt i
stadens mal om hallbarhet, sasmmanhallen stad och en stad i utveckling i
samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och andra berérda
namnder och bolag

verka for stadsutveckling som tar tillvara pad omradens unika varden och
kvaliteter

bidra till att starka Stockholm som arkitekturstad bade utifran Stockholms
unika uttryck och i ett internationellt ssmmanhang

tillsammans med berérda ndmnder utveckla stadsutvecklingsprocesserna for
att mota stadens langsiktiga behov av bostadsforsorjning, dar malet ar att
bostadsbristen ska minska, och samhallsservice

utveckla metod, redovisning och kommunikation kring omradesplanering och
samordna och bista berérda namnder i sitt arbete med omradesbaserade
analyser med syfte att sékerstélla likvérdiga villkor i hela staden

fortsdtta medverka i arbetet med att driva planprocesser langre med
ankarbyggaktor eller utan markanvisning

bidra till en storre variation av upplatelseformer och boendeformer i alla
stadsdelar genom att tillvarata mojligheter till ny bebyggelse i
kollektivtrafiknara och till minskad trangboddhet genom fler bostéder med
minst 4 rum och kok i hela staden

bidra till att trosklar sénks for hushall med svag stallning pa
bostadsmarknaden och for de grupper staden har ett sarskilt ansvar for

bidra till att aldre och personer med sarskilt behov av stdd har bostader dar en
tillganglig och inkluderande boendemiljo framjar ett aktivt och sjalvstandigt
liv

fortsatta utveckla strategier for stadens gestaltning i dialog med
exploateringsndmnden och trafikndmnden

utveckla den strategiska fysiska planeringen, inklusive évergripande
ekonomiska analyser, for att sékerstalla genomférande och rimlig framtida
drift, i samverkan med exploateringsnamnden och dvriga berérda namnder
och bolag

arbeta for att sékra bostadsbyggandet kopplat till infrastrukturprojekt som
staden medfinansierar, i takt med planering och genomforandet av
infrastrukturutbyggnaden

ta fram uppdaterade planeringsunderlag for Kista i samarbete med
exploateringsndmnden, trafiknamnden och Kista Utveckling AB

fortsatta planeringen for stadsutveckling av Bromma flygplatsomrade med
utgangspunkt i aktivering under utbyggnaden och starkt kollektivtrafik samt
med social, ekologisk och klimatméssig hallbarhet i framkant samtidigt som
omradet behover uppvisa I6nsamhet. Omradet ska planeras for manniskor med
olika inkomster, med en hog andel hyresratter och sarskilt fokus pa bostader
med laga produktionskostnader och 6verkomliga hyror

utveckla service, tillgdnglighet och effektivitet inom plan-, bygglovs-, tillsyns-
och bostadsanpassningsverksamheterna sa att arendekéer och
handlaggningstider halls pa en lag niva

automatisera och infdra systemstod for en effektiv handlaggning

fortsétta arbetet med utveckling av Stockholmsradhusen
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e prioritera planlaggning som mojliggor att minst hélften av den framtida
nyproduktionen utgérs av hyresrétter och att minst halften av dessa ar
Stockholmshus eller motsvarande konceptbostéder med fokus pa dverkomliga
hyror

e bedriva en langsiktig och effektiv planering fér byggandet av Stockholmshus
tillsammans med exploateringsnamnden, bostadsbolagen och Stockholms
Stadshus AB, sérskilt i stadsdelar dar allméannyttan &r underrepresenterat

o fortsétta och utveckla arbetet med aktiv och samordnad tillsyn med sarskilt
fokus pa centrumanlaggningar, hyresfastigheter och hotellifiering

Kommunfullméktiges aktiviteter

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden, 2027-01-01 | 2027-12-31
fastighetsnamnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden ta fram konsekvensanalys och arbetssatt for stadens
implementering av EU:s naturrestaureringsfoérordning (2.2)

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2027-01-01 | 2027-12-31
stadsbyggnadsndmnden utreda hur arbetet géllande avfallsminimering och
aterbruk kopplat till bygg- och anlaggningsprojekt samt rivning kan
utvecklas inom miljétillsynen kopplat till bygglovsprocessen (2.2)

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska, i samrad med exploateringsnamnden, 2027-01-01 | 2027-12-31
stadsbyggnadsnamnden samt berérda stadsdelsndmnder utreda och peka ut
ldmpliga biotoper att restaurera under mandatperioden (2.2)

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2027-01-01 | 2027-12-31
exploateringsndmnden och miljé- och halsoskyddsndmnden inrétta
naturreservat i Bagarmossenskogen (2.2)

Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2027-01-01 | 2027-12-31
exploateringsniamnden och miljo- och halsoskyddsnamnden péborja arbetet
med malet att minst sju biotopskyddsomraden eller kulturreservat ska vara
inrattade under mandatperioden (2.2)

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2027-01-01 | 2027-12-31
exploateringsnamnden och miljo- och halsoskyddsnamnden paborja arbetet
med, och ta fram forslag till tidplaner, for att inrétta naturreservat i
Fagersjoskogen, Solbergaskogen, Farstanéset/Farsta strandskogen samt
Rissneskogen med malet att minst tva av dessa ska inréttas under
mandatperioden (2.2)

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med milj6- och 2027-01-01 | 2027-12-31
halsoskyddsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram ett
gestaltningsprogram for skyddade omraden (2.2)

Stadsbyggnadsndmnden ska utveckla arbetet med flexibla detaljplaner for 2027-01-01 | 2027-12-31
att majliggora och underlatta aterbruk och cirkularitet (2.2)

AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader ska i samarbete med 2027-01-01 | 2027-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och Stockholms Stadshus
AB ta fram samlad plan for stadens befintliga modul- och tillfalliga
bostader, i syfte att sakerstélla en langsiktigt andamalsenlig hantering (3.1)

AB Svenska Bostéder, AB Familjebostéder och AB Stockholmshem ska i 2027-01-01 2027-12-31
samrad med exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utveckla
och genomlysa Stockholmshusen for att se om det finns mojligheter att
ytterligare sdnka produktionskostnaderna. Detta med fortsatt htga
ambitioner for gestaltning och kvalitet (3.1)

Stadsbyggnadsndmnden ska beaktande informationssakerhet utreda och 2027-01-01 | 2027-12-31
implementera vilka typer av bygglovs- och anmélningsérenden som kan
automatiseras med utgangspunkt i de systemstdd och Al-baserade stod som
staden anvander, for att effektivisera bygglovshandlaggningen och
bostadsanpassningen samt korta handl&ggningstiderna (3.1)
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsbyggnadsndmnden ska samla, kvalitetssdkra och tillgangliggora
befintliga planeringsunderlag i stadens nya gemensamma geodataplattform.
Detta innefattar underlag infor kommande éversiktsplan sasom data om
ekosystemtjénster, sociotoper och annan stadsdvergripande data (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

AB Svenska Bostéder, AB Familjebostader och AB Stockholmshem ska i
samarbete med exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden géra en
genomgéng av allmannyttans projektportfélj med fokus pa att 6ka
genomforbarheten av bostadsprojekt i staden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och i
samrad med fastighetsnamnden och kulturnamnden: kulturférvaltningen
pébarja planering for stadsutveckling av det spar- och stationsomrade som
frigérs mellan Globen och Enskede Gard med bland annat hyresrétter,
parkstrak och kulturverksamheter i de befintliga stationsmiljoerna (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, Jérva stadsdelsndmnd och Stockholms Stads Parkerings AB
utveckla omradet kring Tensta centrum i syfte att minska barridrer och skapa
ett tryggare, mer levande och sammanhallet centrum. | arbetet ska forslag
tas fram for stadsutveckling av parkeringshuset vid Tensta centrum, utan att
begrénsas till fastighetens nuvarande omfattning eller anvéndning och ska
genomfdras med beaktande av géllande nyttjanderatter (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, Stockholms Stadshus AB och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda koncept fér mobilitetshus som innefattar en hég grad
av hallbara Iésningar utéver parkeringsfunktionen for exempelvis
elférsorjning och reservkraft, energigenerering och lagring, civil
forsvarsfunktion sdsom skyddsrum, trygghets- och dricksvattenpunkt med
mera. Konceptet ska utformas med en hdg grad av arkitektonisk kvalitet och
utféras med cirkularitet i fokus (3.2)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden: kulturférvaltningen,
stadsbyggnadsndamnden, trafikndmnden, Norra innerstadens stadsdelsndmnd
och Stockholm Business Region AB ta fram ytterligare atgarder for att
utveckla City till en attraktiv, gron, trygg och levande stadskérna for
stockholmare, besékare, handel, kultur och néringsliv. Atgarderna ska
komplettera arbetet med gatumiljéplanen for City (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostéder och AB Stockholmshem samordna arbetet och 1amna
forslag pa prioriterade atgarder for utveckling av centrum och
centrumomréden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden och
stadshyggnadsnamnden utreda och féresld bostadsmal som leder till
minskad bostadsbrist (utifrdn behovsbedémningen i RUFS) och som bidrar
till okad cirkularitet. Sddana mal kan omfatta malsattningar om antal
byggstarter, markanvisningar, BTA-yta, andel hyresrétter/hyresréatter i
allmannyttan, antal/andel konverteringar, andel projekt pa hardgjord yta och
andel bostader med dverkomlig hyra (3.2)

2027-01-01

2027-05-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms Stadshus AB och i
samarbete med exploateringsndmnden, socialndmnden,
stadshyggnadsndmnden, AB Stockholmshem och SHIS tydliggdra processer
och ansvar for genomgangshostader till nyanlanda och skyddsbehévande
3.2

2027-01-01

2027-08-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden och
miljé- och hélsoskyddsndmnden ta fram en strategi och process for
konvertering av kontor och andra byggnader till bostéder (3.2)

2027-01-01

2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med exploateringsndmnden ta fram
mal for byggprojekt pa hardgjord yta samt utveckla ett systematiskt
arbetssatt for att identifiera hardgjorda ytor med potential for
stadsutveckling (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska utreda arbetssatt och riktlinjer for &terbruk och
konvertering och hur dessa kan integreras tidigt i planprocessen (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska utreda méjlighet till pilotprojekt med relevanta
partner for att préva om planprocessen kan inledas dar det finns en
Overenskommen maxtid for antagande (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska utreda méjligheten att anvénda mindre
omfattande utredningar eller PM utifran befintligt material som alternativ till
externa utredningar for detaljplaner av mindre omfattning (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Hamn AB
péborja upprustningen och breddningen av Munkbrohamnens kaj till en
blagrén parkmiljé med mer gronska och béttre offentliga miljoer, dar lokalt
genererade stenmassor i forsta hand ateranvands (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och Region Stockholm utreda hur staden kan bidra
till att sakerstélla sparvigstrafiken till Djurgarden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafiknamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, milj6- och halsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och berérda stadsdelsndmnder utreda eko-
sociodukter som knyter samman naturomraden och stadsdelar som separeras
av bilvagar och gér omraden mer tillgangliga for manniskor och djur, och
inkludera befintliga broar som kan konverteras till eko-sociodukter (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB samt andra
berérda ndmnder och bolag ta fram en konststrategi (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med miljo- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikn&mnden och
Stockholm Business Region AB revidera Stockholms stads strategi for
nattklubbar och livescener (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
1.3 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk nAmndindikator
Antal tillhandah&llna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse
Antal tillhandah&llna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

n&mnd/styrelse

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
praktikplatser for
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
2 2 Stockholm ska vara | Andel inkdpta 70 % 70 % 70 %
en ekologiskt héllbar ekologiska livsmedel i
stad kronor

Antal férekomster av 66 33 13

utpekade produkter

med utfasningsdmnen

Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %

med kemikaliekrav

Obligatorisk namndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som bidrar till namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
cirkularitet
3.1 Stockholms Namndens 100 % 100 % 100 %
ekonomi och budgetfoljsamhet efter
verksamheter ska vara | resultatoverforingar
starka, hallbara och Némndens 100 % 100 % 100 %
resilienta budgetfoljsamhet fére
resultatbverforingar
Namndens +-1% +-1% +-1%
prognossakerhet T2
Aktivt 82 82 82
Medskapandeindex
Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
avtal dar uppféljning
genomforts
Andel elektroniska 76 % 77 % 77%
inkop
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nadmnd ndmnd nédmnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

namnd/styrelse

nadmnd/styrelse

namnd/styrelse

3.2 | Stockholm ska Antal bostader i 4500 5000 5000
allaharatttill ettbra | 90dkanda/antagna
boende och en trygg detaljplaner
stadsmiljo Antal paborjade 5000 5000 5000
bostéder
Obligatorisk namndindikator
Andel paborjade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostader med minst nadmnd namnd nadmnd
fyra rum och kok
Antal bostader i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
godké&nda/antagna némnd namnd ndémnd
detaljplaner i enlighet
med 2013 ars
Stockholms-
férhandling
Naringslivets ndjdhet 75 76 77

3.3 Stockholms
néringsliv ska véxa
med goda
forutséttningar for
innovation, kunskap
och ny teknik

vid kontakter med
staden som myndighet
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Trafiknamnden

Namndens ansvar

Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar att namnden ar huvudman for
allmanna platser och vaghallare enligt plan- och bygglagen. Namnden ansvarar for
strategisk trafikplanering, utveckling av trafiksdkerheten samt trafik- och
parkeringsovervakning. Namnden har ansvar fér samordning och utveckling av
stadsdelsndmndernas stadsmiljoverksamhet och for stadsovergripande utveckling av
stadens parker och grénomraden. Namnden har det stadsévergripande ansvaret for
badfragor och inrattandet av bastubad.

Namnden ansvarar for skotsel och renhéllning av samt investeringar i stads- och
gatumiljon samt vissa parker och kajer. I ansvaret ingar aven skétsel av stadens samtliga
trad pa gatumark. Namnden ansvarar for utveckling av stadens torg, upplatelse av
torgplatser samt utveckling och tillsyn av torghandeln. Namnden utgér stadens
skyfallsfunktion. Namndens ansvar omfattar dven branddammar och dammsékerhet.

Fran och med 2027 Overtar trafiknamnden ansvaret fran stadsdelsnamnderna for
belysningsanlaggningar, latta konstruktioner och gatugréna ytor samt ansvarar for
provning av godkdnnande av samverkanshuvudman och kommunens roll som
samverkanshuvudman enligt Lag (2026:955) om avgift for omradessamverkan.

Forslag till budget 2027 och inriktning fér 2028 och 2029
Mnkr Budget { Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) -3394,9; -3610,8; -3725,1; -3787,6
Drift och underhall -2 068,9; -2225,8! -22251: -2227,6
Avskrivningar -947,8 -993,3; -1074,0; -1111,7
Internrantor -378,2 -391,7 -426,0 -448,3

Intakter 16853, 1777,3; 1777,3; 17773

Netto -1709,6; -1833,5! -1947,8; -2010,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -1910,0¢ -1595,0: -1620,0; -1990,0
Inkomster 115,0 40,0 40,0 40,0
Netto -1 795,0f -1555,0; -1580,0; -1950,0

Budgeten for 2027 okar med 123,9 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for ar 2027 minskar med 240,0 mnkr jamfort med ar 2026.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Namndens langsiktiga ram inrymmer en satsning pa framkomlighet for gang-, cykel-
och kollektivtrafik. Investeringsmedel till detta ska uppga till tva miljarder kronor under
mandatperioden. For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt
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uppgar namndens utokade investeringsbudget under 2027 till 305,0 mnkr. | den utdkade
budgeten inryms renovering av  Norra Danviksbron, uppgradering av
belysningsanlaggningen, skyfallsatgarder, byggmaterialsubstitution, tradplantering,
stadsmiljo i fokusomraden, kajbalkonger, badplatser, bastur och gron infrastruktur med
inriktning pa mangfunktionalitet. Pa langre sikt reserveras ett utrymme i den utokade
planen for genomférande av mycket stora renoveringsprojekt, sasom Vastra
Liljeholmsbron och andra annu ej preciserade objekt.

Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolag, Namndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
N&mnden ska:

e i planering och utveckling av den offentliga miljon beakta sociala perspektiv
och verka for trygga, tillgéngliga och inkluderande stadsmiljoer i samverkan
med berdrda namnder

e utreda tillganglighetsstrak med sarskilt fokus pa éaldre, i samrad med
kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden och stadsdelsndmnderna

En hallbar stad
N&mnden ska:

e utveckla metoder for att i hogre grad involvera stockholmarna och
civilsamhéllet

e hasom malsattning att fram till ar 2030 minska utslappen fran transportsektorn
med 80 procent jamfort med ar 2010 och minska biltrafikarbetet med 30 procent
fran 2017 ars niva. Trafikplaneringen ska utga fran dessa mal och atgarder som
kravs for att nd malen ska vidtas. Staden ska verka for malets genomforande
inom sin radighet och i samverkan med statliga, regionala och privata aktorer

e verka for en storre andel hallbara godstransporter samt battre samordning av
varu- och avfallstransporter inklusive sista-milen-leveranser

¢ intensifiera arbetet med materialsubstitution, effektiva byggprocesser, minskat
transportbehov och omstallning av arbetsmaskiner

o starka formagan att effektbedoma klimatatgarder

e ansvara for samordningen av elektrifieringen inom transportsektorn

o fdrbereda och driva arbetet med att inféra miljozon klass 3 nér den réttsliga
processen sa medger, samt darefter utoka zonen under mandatperioden

e initiera och driva samverkansprojekt avseende klimatanpassning som, utover
namndens karnuppdrag, ar pakallade utifran ett kommunalt allméanintresse

e utveckla arbetet med att rena dagvatten och 6ka genomfdrandetakten for battre
vattenstatus

¢ intensifiera arbetet med att stalla kemikaliekrav vid upphandling av bygg- och
anlaggningsmaterial

e Uutdka tradplanteringen i gatu- och stadsmiljo i syfte att minska hardgjorda ytor,
tillféra mer gronska och hantera nederbérd samt bidra till att na stadens mal om
30 procents krontackning och minst 12 500 nya trad under mandatperioden och
pa lang sikt 50 000 nya tréad

o etablera en kommunal trddhubb med mellanlagring, frébank och specialodling

e i samverkan med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden utveckla
arbetet med cirkuldr masshantering

o sakerstilla att samtliga arbetsmaskiner pa bygg- och anlaggningsarbetsplatser
inom namndens radighet ar fossilfria, och att en 6kande andel &r elektrifierade
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En stad i utveckling
N&mnden ska:

utveckla styrningen av stOrre investeringsprojekt genom forbattrade kalkyler,
riskhantering och planeringsunderlag i syfte att sakerstalla god projektekonomi
och prognossékerhet

prioritera egen personal framfor konsulttjanster i syfte att minska stadens
kostnader, stdrka den egna kompetensen samt forbattra styrningen och
kostnadskontrollen i investeringsprojekt

for att minska genomfartstrafik i innerstaden utreda en cirkulationsplan, som
gor det mojligt att na alla stadsdelar med bil men begransar mojligheten att kéra
genom staden

planera och genomféra att Gamla stan, inklusive Munkbroleden och
Skeppsbron, stangs for genomfartstrafik, med bibehallen tillganglighet for
boende, angdring, varuleveranser och framkomlighet for kollektivtrafik och
réddningstjanst

forbattra kollektivtrafikens framkomlighet i férsta hand genom é&ndrad
trafikstyrning, till exempel sa att viktiga buss- och sparvagnslinjer inte behéver
vanta vid rott ljus, i andra hand genom omférdelning av gatuutrymme, till
exempel genom att ersatta parkeringsplatser med busskorfélt och i sista hand
genom om- och tillbyggnad av gator och véagar

bista Region Stockholm i planeringsarbetet for att mojliggora kollektivtrafik pa
stadens vatten

hoja ambitionsnivan for att uppgradera det primara och sekundara
cykelvagnatet till standard enligt stadens cykelplan. Kostnadseffektiva
atgarder, till exempel att ersatta gatuparkeringar med cykelfalt, ska prioriteras
ansluta Stockholms stad till den nationella tjansten Ledningskollen och i
samband darmed avveckla it-systemet Tryggis och produkten Samlingskartan
samt ha en samordnande roll for ledningsinformation for berérda ndmnder och
bolag

sakerstalla kvalitativa gang- och cykelstrak i strategiska samband med syfte att
minska segregationen och framja vistelsevarden och méten mellan invanare
fran olika stadsdelar

arbeta for att oka andelen gangtrafik och gora ganginfrastrukturen tryggare
genom att sékerstélla lagre fordonshastigheter i staden samt verka for att
kommuner ska fa skylta 20 km/h och infora det i bostadsomraden

utga fran visionen om noll skadade och ddda i trafiken och anvanda den som
planeringsprincip vid alla passager dar oskyddade trafikanter rér sig och
successivt fartsakra dem for att forhindra allvarliga olyckor

successivt omvandla gator som har hégre floden av fotgangare och cyklister an
biltrafik till gagator, gangfartsgator eller cykelgator

enkelrikta fler gator i syfte att mojliggora ytor for vistelse, gronska och tryggare
cykelldsningar

fortsatta arbetet med Levande Stockholm och anlagga fler sommargagator och
stadsmiljozoner for att skapa trygga och levande motesplatser med mer plats for
gronska, vistelse och kultur

rusta upp ytterstadens torg for att bidra till trivsel och trygghet och 6ka den
biologiska mangfalden

arbeta for minskade trafikstorningar vid lednings-, bygg- och
infrastrukturprojekt

bidra till att stdrka samordningen i stadsutvecklingen i tidiga skeden for
kostnadseffektiva och gestaltningsmassigt goda lésningar i hela staden
sakerstalla tillgangen till kommunaltekniska ytor for stadens behov i samarbete
med berdrda ndmnder

Finansborgarradets forslag till budget 2027

149

R VIII
TN:3



R VIII
TN:4

stdrka attraktiviteten for kollektivtrafiken, i samarbete med Region Stockholm,
med sarskilt fokus pa den tvargaende stombusstrafiken i sdderort och vasterort
och pa underlattade fritidsresor

fortsatt starka och ytterligare forbattra vintervaghallningen och renhalliningen
samt oOka samordningen i samverkan med stadsdelsndmnderna och andra
berérda namnder och bolag

utveckla och implementera digitala verktyg som bidrar till en effektiv
samordning av ndmnder och bolags verksamhet inom stadsmiljoé och som &ven
stodjer drift i egen regi i samverkan med stadsdelsnamnderna och bertrda
namnder och bolag.

arbeta datadrivet med Gppna data, Al och ny teknik for battre framkomlighet,
minskade utslapp, punktligare kollektivtrafik och battre service till invanarna.
Data ska tillgangliggoras och anvandas pa ett sakert och ansvarsfullt satt
prioritera trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder i det offentliga
rummet

forbattra trafiksakerheten for oskyddade trafikanter, med fokus pa skolor,
forskolor, olycksdrabbade platser och gatuarbeten samt vid idrottsanlaggningar
och andra miljéer dér barn och unga vistas i trafiken

arbeta med omradesanpassad planering avseende parkering i samverkan med
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Stads
Parkerings AB

fortsatta reformera parkeringspolitiken sa att gatumarken anvands effektivare.
Boendeparkering ska som huvudregel inte beviljas dér parkering kan ordnas pa
villatomter. Fler omraden ska fa parkeringsavgifter for att minska trangseln,
forbattra framkomligheten och frigora gatuyta for kollektivtrafik, gang, cykel
och vistelseytor. Inférandet av nya avgiftsomraden ska véga in tillgang till
kollektivtrafik och beakta socioekonomiska aspekter

i samarbete med stadsdelsndmnderna skapa fler kajbad, fler vinterbadplatser

med bastu och verka for tillkomsten av ett kallbadhus

Kommunfullméktiges aktiviteter

Kulturndmnden: stadsarkivet, kulturndmnden: kulturférvaltningen och
trafikndmnden ska i samrad med de nationella minoriteterna och i
konsultation med urfolket samerna uppratta skyltar pé platser i staden med
historisk koppling till de nationella minoriteterna och urfolket samerna (2.1)

2027-01-01

2027-12-31

Miljo- och hélsoskyddsnamnden ska i samrad med kulturnamnden:
kulturforvaltningen, trafikndmnden, Stockholm Business Region AB samt
Stockholm Vatten och Avfall AB genomfora ett pilotprojekt pa stadens
mark for att vid minst ett evenemang testa ett system for distribution och
insamling av flergangsforpackningar (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med miljé- och
hélsoskyddsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram ett
gestaltningsprogram for skyddade omraden (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska analysera och redovisa gator dar det &r lampligt att
plantera trdd och grénska i syfte att klimatanpassa staden (2.2)

2027-01-01

2027-06-30

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden utreda
majligheten att infora krav pa livscykelanalyser (LCA) och gransvarden for
klimatpaverkan vid anlaggningsarbeten (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och berérda ndmnder
ta fram ett investeringsprogram fér gronska, som under mandatperioden
totalt omfattar 500 miljoner kronor, med fokus pa tradplantering, biologisk
mangfald och gréna samband, som &ven starker den sociala héllbarheten
(22)

2027-01-01

2027-06-30
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Trafiknamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna
och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram stdd fér bedémningen av nar
klimatanpassningsatgarder kan motiveras av att det foreligger ett kommunalt
allménintresse (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med miljé- och hdlsoskyddsndmnden ta
fram en nollvision i syfte att minska dddsfall och allvarliga sjukdomar
orsakade av trafikens luftféroreningar, samt en plan for att nd dit (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB, AB
Stokab, Stockholm Exergi Holding AB och andra ledningségare utreda hur
staden kan mdjliggéra mer grénska och tradplantering vid grévarbeten (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska ta fram en plan for hur tippning av sno i stadens sjdar
och Ostersjon ska minska under mandatperioden med mal att helt upphéra
22)

2027-01-01

2027-12-31

Trafiknamnden ska utreda och successivt utvidga dubbdacksférbudet med
malet att det ska omfatta hela innerstaden (2.2)

2027-01-01

2027-06-30

Trafikndmnden ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturndmnden:
kulturforvaltningen och i samrad med Region Stockholm utreda hur en
storre andel fritids- och inképsresor kan ske med kollektivtrafik, gang och
cykel (2.3)

2027-01-01

2027-12-31

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med kommunstyrelsen,
trafikndmnden och Stockholms Stadshus AB férbereda genomférandet av en
forsta etapp av 6verforingen av forvaltningen av innerstadskajerna till
trafiknamnden, omfattande Norr Mélarstrand, S6der Mélarstrand och
Munkbrohamnen. Infér dverforingen ska finansiering och
investeringsforutséttningar for trafiknamndens langsiktiga utveckling av
kajerna vara klarlagda (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med trafikndmnden utreda
investeringsbehov fér Hammarbyslussen (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsndmnden,
kyrkogardsnamnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB ska i
majligaste man vid beslut om att utfora barmarksskotsel och
vintervaghallning i egen regi anvanda stadsdelarnas stadsmiljéverksamhet
om resurser och kapacitet finns, och nér det &r affarsméssigt méjligt (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Trafiknamnden ska prova mojligheten att ta 6ver gatuunderhall samt drift-
och underhall av trafiksignalanlaggningar och kommuncentrala
innerstadsparker i egen regi (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska stddja stadsdelsndmnderna med stadsévergripande
riktlinjer for drift och skotsel, stod och verktyg for produktionsplanering,
ekonomi och uppféljning, specialister samt gemensam upphandling av
maskiner, material och kringtjanster (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Trafiknamnden ska utreda ett atertagande i egen regi av delar av eller hela
verksamheter for snérdjning och parkeringsévervakning (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden, Jérva stadsdelsndmnd och Stockholms Stads Parkerings AB
utveckla omradet kring Tensta centrum i syfte att minska barriarer och skapa
ett tryggare, mer levande och sammanhallet centrum. | arbetet ska forslag
tas fram for stadsutveckling av parkeringshuset vid Tensta centrum, utan att
begrénsas till fastighetens nuvarande omfattning eller anvdndning och ska
genomfdras med beaktande av géllande nyttjanderatter (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostéder och AB Stockholmshem samordna arbetet och lamna
forslag pa prioriterade &tgarder for utveckling av centrum och
centrumomréden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden:kulturférvaltningen,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Norra innerstadens stadsdelsnamnd
och Stockholm Business Region AB ta fram ytterligare &tgérder for att
utveckla City till en attraktiv, gron, trygg och levande stadskérna for
stockholmare, besdkare, handel, kultur och néringsliv. Atgérderna ska
komplettera arbetet med gatumiljéplanen for City (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Miljé- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med kulturnamnden:
kulturforvaltningen, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram
principer for att skapa mer miljévanliga, hdlsosamma och klimatanpassade
lekparker och parklekar med hdga lekvéarden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

SISAB ska i samarbete med trafiknamnden, Skarholmens stadsdelsnamnd,
AB Stockholmshem och Kulturhuset Stadsteatern AB fortsatta ett arbete for
utveckling av Bredholmstorget i Skarholmen (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska avveckla parkering och angéring utmed Skeppsbrons
gata (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden och stadsdelsndmnderna samplanera upprustning och
utbyggnad av cykelvagnitet. Kostnadseffektiva atgarder som syftar till att
skapa ett tryggt och sammanh&ngande nét ska prioriteras (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo- och
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Hamn AB
péborja upprustningen och breddningen av Munkbrohamnens kaj till en
blagron parkmiljé med mer grénska och battre offentliga miljoer, dar lokalt
genererade stenmassor i forsta hand ateranvands (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och Region Stockholm utreda hur staden kan bidra
till att sakerstélla sparvagstrafiken till Djurgarden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden och
stadsdelsnamnderna kartlagga tidigare inventerade gangstrak och ta fram en
plan for ssmmanhéangande véagvisning langs dem, oavsett vilken ndmnd som
forvaltar marken (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med Region Stockholm ta fram underlag fér
statlig medfinansiering for forstarkt kollektivtrafik till Norra
Djurgérdsstaden, sasom en utbyggnad av Sparvag city, samt medverka i
regionens planering av tvérbanans Kistagren (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnd&mnderna och andra berérda
namnder utreda ett ssmmanhangande gangstrak langs med Malarens s6dra
strand, fran Varberg till Hammarby sjostad (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnd&mnderna utveckla
uppfoljningen av verksamhetsomradet stadsmiljoverksamhet med fokus pé
kvalitet och kostnadseffektivitet (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholms Hamn AB och S:t Erik
Markutveckling AB aktivera Stadsgardskajen med serveringar, lek och
gronska (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden se dver
trafiksituationen vid ett flertal skolor genom regleringar av biltrafiken,
forbattringar av géng- och cykelvagar samt beteendepaverkande &tgarder
(3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samrad med idrottsnamnden, kyrkogardsnamnden,
stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostdder, AB Familjebostéder, AB
Stockholmshem, SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB genomféra
och utvérdera ett pilotprojekt inklusive 6évning avseende samverkan vid
extrema vaderhéndelser (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda och foresla
beslutsfattande vid extrema véderhandelser (3.2)

2027-01-01

2027-06-30
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Trafikndmnden ska i samréd med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden,
miljé- och halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och berdrda
stadsdelsnamnder utreda eko-sociodukter som knyter samman naturomréden
och stadsdelar som separeras av bilvagar och gér omraden mer tillgangliga
for ménniskor och djur, och inkludera befintliga broar som kan konverteras
till eko-sociodukter (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samrad med stadsdelsniamnderna och andra berérda
namnder och bolag utreda och genomfora atgarder for att ytterligare
forbattra snoréjningen och renhallningen (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafiknamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram och etablera
ett arbetssatt for att skapa trygga och tillgangliga strak till stadens vard- och
omsorgsboenden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska leda ett pilotprojekt om samordnad stadning och
skadedjursbekampning i offentlig miljo i samrad med fastighetsnamnden,
Jarva stadsdelsndmnd, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska planera for 6vertagande av snérdjning i egen regi i det
geografiska omradet Gamla stan (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska se 6ver stadens signalanlaggningar i syfte att forbattra
framkomligheten och trafiksékerheten och foresla vilka som kan tas bort
eller erséttas med hastighetssakrade 6vergangsstallen och cykeloverfarter
3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafiknamnden ska utifran parkeringsplanen och en utvardering av
effekterna av nyligen inférda parkeringsavgifter samt tillgang till
kollektivtrafik och med hansyn till socioekonomiska aspekter foresla nya
omraden for parkeringsavgifter (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska utreda hur en Iadcykelpool kan etableras for att
underlatta vardagslogistik med hallbara transporter (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafiknamnden ska utreda och foresla forbattringar av trafiksituationen i
Skodndal (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturhuset Stadsteatern AB ska i samarbete med trafikndmnden, Jarva
stadsdelsndmnd och AB Svenska Bostader starka arbetet for ett mer levande
Husby till exempel genom arbetet med Husby konstsalong (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen och trafikndmnden ska ta fram en
Iangsiktig plan for hur de kulturella inslagen kan starkas i Levande
Stockholm och vid andra former av platsutveckling och tillfallig aktivering
(3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden, AB Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB samt andra
berdrda ndmnder och bolag ta fram en konststrategi (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med milj6- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och
Stockholm Business Region AB revidera Stockholms stads strategi for
nattklubbar och livescener (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden och
Sodermalms stadsdelsnamnd ta fram forslag pa en badplats med
vattenrenande bassdng i Hammarby sjostad. Sickla udde och Skansbron ska
provas och forslaget ska omfatta kostnad, driftansvar och tidplan (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och
kulturndmnden: kulturférvaltningen underlétta for foodtrucks, cafévagnar,
loppisar och uteserveringar, bland annat genom att etablera fler avgiftsfria
upplatelseplatser (zon W) (3.4)

2027-01-01

2027-12-31
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Trafikndmnden ska inom Levande Stockholm utéka antalet gégator saval 2027-01-01 2027-12-31
tillfalliga som permanenta. Exempel pa gator kan bli aktuella ar

Humlegardsgatan, Pipersgatan, Hokens gata och Sankt Paulsgatan och

genomfora en pilot med gronska pé delar av Bergsgatan (3.4)
Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for | Indikator KF:s  arsmal | KF:s  arsmal | KF:s  arsmal

verksamhetsomradet 2027 2028 2029

1.3 1 Stockholm ska

alla ges mojlighet till

ett eget jobb

Obligatorisk nAmndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Antal tillhandahélina
praktikplatser for
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.2 Stockholm ska vara
en ekologiskt hallbar
stad

Antal planterade trad

2400

5200

8500

Andel inkdpta
ekologiska livsmedel i
kronor

70 %

70 %

70 %

Antal férekomster av
utpekade produkter
med utfasningsdmnen

66

33

13

Andel upphandlingar
med kemikaliekrav

100 %

100 %

100 %

Andel av stadens yta
som omfattas av
atgardsplaner for
skyfall

100 %

100 %

100 %

Obligatoris

k ndmndindikator

Andel upphandlingar
som bidrar till
cirkularitet

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Andel avslutade bygg-
och anléggnings-
entreprenader dar
varor miljébeddomts
och loggats i
Byggvaru-
beddmningen

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Minskat
biltrafikarbete, jamfort

-20 %

med 2017

-24 %

-27%
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KF:s maél for | Indikator KF:s arsmal | KF:s  arsmal | KF:s  arsmaél
verksamhetsomrédet 2027 2028 2029
Obligatorisk namndindikator
Relativ Tas fram av Tas fram av Tas fram av

energianvandning

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Elektrifiering av Tas fram av Tas fram av Tas fram av

godstrafiken namnd namnd namnd
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara . . . .
starka, hallbara och Andel PrlorlteraQe_ 96 % 97% 97 %
resilienta avtal dér uppféljning

genomforts

Andel elektroniska 76 % 77 % 77%

inkdp

Namndens 100 % 100 % 100 %

budgetféljsamhet efter

resultatdverféringar

N&mndens 100 % 100 % 100 %

budgetféljsamhet fore

resultatdverforingar

Namndens +-1% +-1% +-1%

prognossakerhet T2

Obligatorisk namndindikator
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av

investeringsprojekt
vars genomférande-
beslut &r i god
Overensstdmmelse med
inriktningsbeslut

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfrénvaro

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

3.2 | Stockholm ska alla
ha ratt till ett bra boende
och en trygg stadsmiljo

Andel lediga 15% 15% 15%
avgiftsbelagda

parkeringsplatser i

innerstaden, dagtid

Genomsnittlig 25,0 km/h 25,1 km/h 25,2 km/h

hastighet for
stombusstrafiken i
ytterstaden

Restidspalitlighet for
buss, innerstad

Faststélls 2027

Faststélls 2027

Faststélls 2027

Okat cykelflode sedan 78 % 85 % 92 %
2012
Andel stockholmare 80 % 80 % 80 %

som upplever trygghet
i den stadsdel dar de
bor
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KF:s maél for | Indikator KF:s arsmal | KF:s  arsmél | KF:s  &rsmél
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
Stockholmarnas 73 % 73 % 73 %
ndjdhet med
renhallning och
stddning
Andel stockholmare 84 % 84 % 84 %
som upplever trygghet
pa kvéllen i det
omréade dar de bor
Obligatorisk nAmndindikator
Stockholmarnas Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndjdhet med némnd némnd namnd
sndrdjning/sandning
Upplevd trafiksékerhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
for gdende och namnd namnd namnd
cyklister
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Utbildningsnamnden

Namndens ansvar

Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar kommunens roll som
huvudman for forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, fritidshem och fritidsklubb. Nédmnden leder elevhalsans
forebyggande arbete, ansvarar for verksamhetsforlagd utbildning i skola och hanterar, i
samverkan med arbetsmarknadsndmnden, aktivitetsansvaret for ungdomar som inte
fullfoljt gymnasiet.

Néamnden utévar viss insyn i fristaende skolor och tillsyn av de fristaende fritidshemmen
som inte tillhor en fristdende grundskola. Namnden forvaltar d&ven gemensamma
systemstod for pedagogiska verksamheter. Namnden ansvarar for att sdka statsbidrag
for sina verksamheter och i samrad med forskolenamnden for statsbidrag som rér bade
forskolans och skolans verksamheter, samt administrerar bidrag till externa aktorer
inom skolomradet.

Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029
Mnkr Budget { Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) -21 436,0¢ -22 045,8; -22 045,8; -22 045,8
Drift och underhall -21 436,0} -22 045,8; -22 045,8; -22 045,8
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 279,3 262,7 262,7 262,7

Netto -21 156,7; -21 783,1; -21 783,1; -21 783,1

Investeringsplan

Utgifter (-) -90,0 -90,0 -90,0 -90,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -90,0 -90,0 -90,0 -90,0

Budgeten for 2027 6kar med 626,4 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for ar 2027 ar oférandrad. Investeringsbudgeten framgar av bilaga
3.

Schablonerna for respektive skolform forandras enligt nedan. Schablondkningarna
foreslas vara hogre under héstterminen och ar villkorade utifran att regleringen av
larares undervisningstid trader i kraft enligt plan. Om regleringen inte blir av, blir
forsenad, eller forandrad géller schablonnivaerna for varterminen, som framgar i bilaga
6, under hela 2027 om inte kommunfullmaktige beslutar om nagot annat. Den
genomsnittliga schablonférandringen (forutsatt att reglering av larares undervisningstid
tréder i kraft) ar:
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- grundskola arskurs F-3 3,9 procent
- grundskola arskurs 4-6 3,2 procent

- grundskola arskurs 7-9 5,4 procent

- anpassad grundskola 3,0 procent

- fritidshem 3,6 procent

- fritidsklubb 4,0 procent

- gymnasieskola 2,4 procent

- anpassad gymnasieskola 3,0 procent

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolag, Na&mndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra vélfard for alla
Namnden ska:

arbeta for att starka skolans kompensatoriska arbete och ¢ka likvérdigheten
mellan stadens skolor

sékerstélla att en stark kontinuerlig dialog fors mellan skolan, fritidshemmet
och forskolan samt att elever kompenseras for olika forutsattningar vid
évergangen fran forskolan

sékerstalla att elever som ar i behov av stédinsatser for sin kunskapsutveckling
ges andamalsenligt stod redan tidigt i skolgangen

arbeta for att oka larartatheten med ett sarskilt fokus pa yngre arskurser och
skolor med tuffare socioekonomiska forutsattningar

utveckla arbetet for att hoja kunskapsresultaten, med fokus pa att starka
lasforstaelse och matematik

starka insatserna for elever med hog skolfranvaro, arbeta forebyggande och
framja skolnérvaro samt i samarbete med socialtjénsten

fortsétta utveckla de skolsociala teamen for elever genom hela grundskolan
sékerstélla en trygg skolmiljé och god studiero for elever, larare och annan
skolpersonal

arbeta fOr att starka kvalitet, likvardighet och hdgre inskrivningsgrad i
fritidshem och fritidsklubbar

sékerstalla att placerade barn och barn i skyddat boende har en val fungerande
och obruten skolgang

starka och vidareutveckla det valdsforebyggande arbetet och arbetet mot
radikalisering, hedersfortryck och valdsbejakande extremism i skolor

starka elevhalsan och sakerstélla att alla skolor har en l&ttillgdnglig och
valfungerande elevhalsa och elevhélsoteam

starka samverkan med socialtjansten samt utveckla det foérebyggande och
uppstkande arbetet for att undvika att unga dras in i kriminalitet i samarbete
med fritidsverksamhet, féreningsliv, socialtjanst och polis

bidra till att foraldraskapsstodsprogram erbjuds i samverkan mellan socialtjanst
och skola for att fler foraldrar ska fa det stod de behéver

tillse att elever i behov av sarskilt stod tidigt i skolgangen ges ratt stodinsatser,
utveckla arbetet med sarskilda undervisningsgrupper och sékerstélla att lararna
i dessa grupper har ratt behorighet

utveckla skolornas arbete mot hot och vald genom fortsatt utveckling av
akutskolornas verksamhet och stérkta insatser riktade till elever med allvarlig
beteendeproblematik
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e utveckla det tvarprofessionella arbetet inom elevhalsan, pa skolniva, for att
ytterligare hoja kvaliteten i det sarskilda stodet, bland annat till elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

e starka modersmalsundervisningen och flersprakig undervisning, sarskilt for
elever som tillhdr de nationella minoriteterna

e utveckla arbetet med att erbjuda barn och unga, oavsett var i staden de bor, en
aktiv och meningsfull fritid i anslutning till skoldagen genom ett forstéarkt
samarbete med fritids-, kultur- och idrottsverksamheter med sarskilt fokus pa
barn i mellanstadiet

e arbeta for att stirka elevers psykiska hélsa genom samverkan mellan elevhélsa,
ungdomsmottagningar, forsta linjens psykiatri och socialtjansten

e arbeta for att alla stadens kommunala grund- och gymnasieskolor har tillgang
till fasta skolpsykologer och sarskilt stétta skolorna i att rekrytera
skolpsykologer

o forstérka det centrala stodet av skolpsykologer i syfte att fasa ut anvéndningen
av externa bemanningsforetag. Dessa ska vara en resurs vid utredningar och
tillfalliga vakanser samt kunna stétta mindre skolenheter som saknar
psykologkompetens

e erbjuda lovskola till elever som riskerar att inte na kunskapsmalen, fran och
med lagstadiet

e utveckla arbetet med att starka elevers simkunnighet redan fran forskoleklass,
genom insatser bade under och i anslutning till skoltid, sarskilt i de omraden dar
behoven &r som storst

o tillsammans med Stockholm Business Region AB utveckla arbetet med SAO-
jobb och utdka satsningen till fler skolor

En hallbar stad
N&mnden ska:

o utveckla det normkritiska arbetet mot stereotypa kdnsroller samt motverka
skadliga normer och alla former av diskriminering i skolor, fritidshem och pa
fritidsklubbar

e arbeta for att starka skolornas arbete mot och elevers kunskap om savél historisk
som samtida rasism, exempelvis antisemitism, antiziganism, afrofobi,
islamofobi och rasism mot samer, bland annat genom samverkan med
myndigheter och aktorer fran civilsamhallet

e genomfora studieresor for elever till forintelsens minnesplatser som en del av
arbetet att starka elevers kunskap om antisemitism

e ctablera och sprida arbetssatt som framjar en hallbar skola i samarbete med
miljo- och hdlsoskyddsndmnden

e utveckla arbetet for goda och naringsriktiga skolmaltider med lag klimat- och
miljopaverkan, god livsmedelsberedskap och minskat matsvinn

e stirka arbetet med att upprusta skolornas fysiska miljé och utemiljo sa att de
haller hog kvalitet och uppfyller kraven pa yta, pedagogiska kvalitéer och mer
gronska samt minska sarbarheten for klimatforandringar

e stdrka miljo- och klimatperspektiven i de gymnasiala yrkesprogrammen for att
mota arbetsmarknadens behov i den grona omstallningen

e stérka naturskolan och sékerstélla att fler elever tar del av verksamheten, med
sarskilt fokus pa skolor i stadens fokusomraden
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En stad i utveckling
N&mnden ska:

o sékerstdlla en kostnadseffektiv lokalplanering med hénsyn till minskande
elevantal, for att mojliggdra att ndmndens resurser i hdg utstrackning anvands
till undervisning, elevstdd och annan pedagogisk verksamhet

o arbeta for ett effektivt lokalutnyttjande och for att lokaler som inte anvands till
skolverksamhet nyttjas for andra av staden prioriterade dandamal utan att de

belastar skolpengen

e sa langt lagen medger sakerstélla att fristaende skolor inte Gverkompenseras
samt, i samverkan med andra namnder och bolag, i ett tidigt skede motverka

dveretableringar av fristdende skolor

e arbeta for att 0ka de kommunala skolornas attraktivitet, starka det kommunala
erbjudandet och 6ka andelen elever som gar i kommunala skolor, genom
bland annat tatare samverkan mellan narliggande kommunala
utbildningsverksamheter och frdmjande av inbjudande skolmiljoer

e i planering, lokalisering och organisation av skolor, arbeta sérskilt for att

minska skolsegregationen och dess negativa effekter

o arbeta for att hoja yrkesprogrammens attraktivitet och ¢ka andelen elever som
laser yrkesprogram inom omraden med framtida kompetensbehov
e utveckla studie- och yrkesvagledningen genom att arbeta for att elevers val av
framtida studier eller arbete inte begrénsas av konsstereotypa normer, att lyfta
fordelarna med yrkesprogrammen och att underlatta for fler elever att gora prao

inom bristyrken

e arbeta for att minska den administrativa bordan for skolledare och l&rare samt
att alla skolans yrkesgrupper ges god méjlighet till fortbildning inom sin yrkes-

och/eller &mneskompetens

e tillvarata kompetensen hos forskollarare som idag arbetar i forskoleklass pa ett
sétt som fortsatter starka stadens skolor och undervisning dven efter att

grundskolan blivit tioarig
e fasa ut nyttjandet av bemanningsforetag och

starka kvaliteten i

vikarietillsattningen genom att tillse att medarbetare i egen regi tacker en storre

andel av skolornas vikariebehov

e delta i arbetet med samordnad tillsyn under ledning av kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges aktiviteter

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden géra en
dversyn av resursfordelningen till grundskolan. Utredningen ska se dver att
strukturersattningen ar utformad pa ett satt som bidrar till god
maluppfyllelse och likvardighet samt en resurseffektiv verksamhet (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda
moéjligheten att starka forutsattningarna for en kommunal skolgang (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden och
stadsdelsndmnderna ta fram en gemensam rutin for grundskolornas
aterkoppling till kommunala forskolor gallande kartlaggningsmaterialet
Hitta spraket (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsnd&mnden ska i samarbete med idrottsndmnden gora insatser for
okad simkunnighet med fokus pé 6kade insatser for elever i lagstadiet, bade
under och i anslutning till skoltid, och pa vattenvanetraning inom ramen for
fritidsklubbarnas verksamhet (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolenamnden, servicenamnden, och stadsdelsnamnderna infora delad
faktura for forskole- och fritidshemsavgifter (1.1)

2027-01-01

2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsnamnden ska infora avgiftsfria SL-kort under vardagar och
terminer for samtliga gymnasieelever folkbokforda i Stockholms stad (1.1)

2027-01-01

2027-06-30

Utbildningsndmnden ska infora ett riktmérke om 25 elever per klass i
Iagstadiet, med infasning i férskoleklass, fran och med héstterminen 2027
samt utreda nodvandiga atgarder, fordelning och tillskott av resurser for att
stddja inférandet (1.1)

2027-01-01

2027-06-30

Utbildningsnamnden ska se dver resursfordelnings- och ersattningsmodeller
for sarskilt stod med utgéngspunkt att de ska kénnetecknas av rattssikerhet
och likabehandling samt tillhandahalla incitament for god maluppfyllelse,
likvardighet och resurseffektivitet (1.1)

2027-01-01

2027-06-30

Utbildningsndmnden ska utreda hur kvalitetsaspekter i fritidshemmen kan
matas och féljas upp samt ta fram en eller flera indikatorer for uppfoljning
av kvaliteten i fritidshemmen (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda hur uppdraget till elevhalsans medicinska
insats kan utformas for att ta hojd for det nya nationella hélsoprogrammet
for barn och unga och foresla relevanta forandringar i arbetssatt som ryms
inom den befintliga organisationen (1.1)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda och ta fram en indikator for uppféljning av
klasstorlekar i grundskolan (1.1)

2027-01-01

2027-06-30

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och
stadsdelsnizmnderna implementera insatsen Sammanhallen skolsocial
stddkedja i hela staden (1.2)

2027-01-01

2027-07-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna utvidga insatsen skolsamordnare till fler malgrupper
(12)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsndmnden ska arbeta for att utvidga korkortsstipendierna till fler
av stadens yrkesutbildningar (1.3)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsnamnden ska arbeta for att utoka antalet platser pa yrkesprogram
pé de kommunala gymnasieskolorna inom branscher med framtida
kompetensbehov (1.3)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsndmnden och Stockholms Stadshus AB ta fram en
stadsgemensam modell for arbetsférlagd utbildning inom stadens nd&mnder
och bolag for elever i Stockholms stads anpassade gymnasieskolor (1.3)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsnamnden ska med utgangspunkt i modellen fér SAO-jobb utreda
hur elever pa gymnasieskolornas introduktionsprogram kan fa
arbetslivserfarenhet under terminerna (1.3)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsnamnden ska utvardera pilotverksamheten dér skolor genomgatt
stadens hbtgi-diplomering och diplomutbildningen om rasism, ge forslag pa
fortsatt utveckling av arbetet samt fortsétta arbeta med att skolorna
diplomeras (2.1)

2027-01-01

2027-06-30

Utbildningsndmnden ska i samarbete med férskolendmnden och
stadsdelsnd&mnderna utreda hur naturskolan kan utvecklas for att &ven
forskoleverksamheter kan ta del av den (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsnamnden ska ta fram ett gemensamt matt fér matsvinn och
utveckla metoder for att 16pande kunna méta, félja upp och minska matsvinn
i skolkoken (2.2)

2027-01-01

2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, kulturndmnden:
kulturforvaltningen, socialndmnden, utbildningsndmnden, aldrendmnden,
stadsdelsndmnderna, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Svenska Bostéder, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och S:t Erik Markutveckling AB se 6ver och ta fram forslag pa
en modell fér omstallning av stadens fastigheter till nya
verksamhetséandamal eller bostader i samband med demografiska
forandringar, pa ett satt som minimerar ledtider och minskar
kommunkoncernens langsiktiga kostnader (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Servicenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen samt i samrad med
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda forutsattningarna for en
sammanhallen bestallar- och utférarorganisation i egen regi kopplad till
persontransporter (3.1)

2027-01-01

2027-06-30

Utbildningsndamnden ska forbereda fér och genomfora ett successivt
dvertagande av upphandlad lokalvérd i egen regi, i takt med att nuvarande
avtal I6per ut (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden se dver
trafiksituationen vid ett flertal skolor genom regleringar av biltrafiken,
forbattringar av gang- och cykelvagar samt beteendepaverkande atgarder
(3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med
utbildningsndmnden och SISAB utreda forutsattningarna fér en ny form av
kulturskoleverksamhet som bedrivs pa skolor, fritidsklubbar eller skolndra
verksamhet efter ordinarie undervisningstid och som utformas for att na en
bred grupp barn och unga (3.4)

2027-01-01

2027-06-30

SISAB ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden:
kulturforvaltningen och utbildningsndmnden arbeta for att tillgdngliggora
och anpassa skollokaler och skolidrottshallar fér permanenta och tillfalliga
idrotts-, kultur- och foreningsverksamheter samt stadens fritidsverksamheter
(3:4)

2027-01-01

2027-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kulturndmnden:
kulturforvaltningen forbattra tillgangligheten till kulturskolan genom att
underlatta for mer kulturskoleverksamhet pa plats i skolans lokaler (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal

KF:s arsmal

verksamhetsomradet

2027

2028

KF:s arsmal
2029

1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges goda
mojligheter till
utveckling och larande

Andel elever som nétt
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i arskurs 3

95 %

95 %

95 %

Andel elever som néatt
kravnivén pa det
nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i arskurs 3

95 %

95 %

95 %

Andel elever i arskurs
6 med godkant betyg i
alla @mnen

80 %

80 %

81 %

Andel elever i &rskurs
9 med godként betyg i
alla @mnen

82 %

82 %

83 %
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029

Andel elever som &r 95 % 95 % 95 %

behdriga till nationella

program, exklusive

nyanlénda och elever

med okénd bakgrund

Andel gymnasieelever 85 % 85 % 85 %

som slutfort utbildning

inom nationella

program inom tre &r

med gymnasieexamen

Obligatorisk nAmndindikator

Antal barn per larare i Tas fram av Tas fram av Tas fram av

arskurs F-3 namnd namnd namnd
1.3 I Stockholm ska Antal ungdomar som 11500 11500 11500
alla ges mojlighet till fatt feriejobb i stadens
ett eget jobb regi

Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahllna
praktikplatser for
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.2 Stockholm ska vara
en ekologiskt hallbar
stad

Andel inkdpta
ekologiska livsmedel i
kronor

70 %

70 %

70 %

Antal férekomster av
utpekade produkter
med utfasningsémnen

66

33

13

Andel upphandlingar
med kemikaliekrav

100 %

100 %

100 %

Obligatorisk nAmndindikator

Andel upphandlingar

Tas fram av

Tas fram av

Tas fram av

som bidrar till nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse
cirkularitet
2.3 Stockholm ska bli | Inkopta 525 ton 500 ton 475 ton
klimatpositivt forbrukningsartiklar i
plast i stadens
verksamheter
Klimatpaverkan fran 1,4 kg CO2e per | 1,4 kg CO2e per | 1,3 kg CO2e per
upphandlade livsmedel kg livsmedel kg livsmedel kg livsmedel
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
erksamheter ska vara
v v Andel elektroniska 76 % 7% 7%

inkop
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UtbN:8
KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
starka, héllbara och Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
resilienta avtal dar uppféljning
genomforts
Namndens 100 % 100 % 100 %
budgetféljsamhet efter
resultatoverfdringar
N&mndens 100 % 100 % 100 %
budgetféljsamhet fore
resultatoverforingar
N&mndens +-1% +-1% +-1%
prognossakerhet T2
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehéller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

3.4 Stockholm ska vara
en dppen och levande
stad med ett rikt
idrotts-, kultur- och
ndjesliv

Obligatoris

k namndindikator

Antal bokade timmar i
skolidrottshallar

Tas fram av
namnd

utanfor skoltid

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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Aldrenamnden

Namndens ansvar

Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar samordning, utveckling och
uppféljning av stadsdelsndmndernas verksamhet rdrande &aldreomsorg samt
stadsdvergripande verksamhet inom aldreomsorg. Namnden har i samverkan med
socialnamnden det samordnande ansvaret for socialtjanstens digitalisering, data- och
informationshantering, vélfardsteknik samt systemstdd.

Némnden ansvarar for jourverksamhet inom aldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning samt hanteringen av trygghetslarm och larmmottagning. Namnden
ansvarar for behovsbedomningen for aldreboendeplaneringen och SAB, sakra att
behovet av bistandsbedémda boenden tillgodoses samt samordnar stadsdelsnamnderna
inom ramen for detta arbete. Namnden ansvarar for kohanteringssystem for vard- och
omsorgsboende och servicehus samt genomfor upphandlingar och forvaltar
kommundvergripande avtal avseende vard- och omsorgsboende, hemtjanst,
dagverksamhet och liknade inom &dldreomsorgen pa kommunfullméktiges uppdrag.
N&mnden ansvarar for systematisk insamling, sammanstélining och analys av statistik
kopplad till stadens aldreomsorg. Namnden ansvarar for bidragsgivning till ideella
organisationer inom aldreomsorgen. Namnden har ett dvergripande ansvar i samverkan
med socialndmnden, for utveckling och samordning av strategier och insatser for att
stdrka kompetensforsorjningen samt att samordna verksamhetsforlagd utbildning och
yrkespraktik inom aldreomsorgen.

Forslag till budget 2027 och plan fér 2028 och 2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) -281,4 -304,7 -301,7 -300,7
Drift och underhall -281,4 -304,7 -301,7 -300,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 7,8 3,3 3,3 3,3

Netto -273,6 -301,4 -298,4 -297,4

Investeringsplan

Utgifter (-) -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -3,8 -3,8 -3,8 -3,8

Budgeten for 2027 6kar med 27,8 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for ar 2027 4ar oforandrad jamfort med ar 2026.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.
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Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolag, Namndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.

En stad med bra véalfard for alla
Namnden ska:

vidareutveckla arbetet for en likvardig aldreomsorg i hela staden samt stddja
stadsdelsndmnderna i deras uppdrag att utveckla tillgangligt, kunskapsbaserat
och forebyggande stod

utveckla arbetet inom trygghetsjouren och tryggt mottagande

stirka samverkan med Region Stockholm med utgangspunkt i de
lansdvergripande samverkansdverenskommelserna genom ldnssamverkan
inom ramen for Storsthim samt sékra att arbetet med samordnad individuell
planering, SIP, genomfors

stérka arbetet med de forebyggande och rehabiliterande insatserna i samverkan
med arbetsterapeuter, fysioterapeuter och dietister

i samarbete med stadsdelsnamnderna utveckla och hoja kvaliteten pa maten och
maltidsupplevelsen inom &ldreomsorgen

i samarbete med stadsdelsnamnderna starka stodet till anhériga som vardar eller
stodjer en narstaende, bland annat genom att 6ka kunskapen om vilket stod och
vilka majligheter till avlastning som finns att tillga

starka det stadsovergripande arbetet med psykisk hélsa och arbeta for att
ofrivillig ensamhet och social isolering minskar. Arbetet ska ske i néara
samverkan med civilsamhallet

fortsatta utvecklingsarbetet med stadens hemtjénst for att starka kvaliteten och
sékerstélla att hemtjénsten praglas av kontinuitet och hég ndjdhet

samordna arbetet for att motverka brott mot aldre i samverkan med
stadsdelsnamnderna, brottsforebyggande rad och polisen

fortsatt arbeta med att forbattra och tillgangliggora information kring stadens
aldreomsorg med sarskilt fokus pa den kommunala och idéburna dldreomsorgen
fortsatta arbetet med teckensprakig dldrevagledare

tillsammans med stadsdelsndmnderna fortsdtta att utveckla stadens
dagverksamhet for att starka insatserna, mota aldres behov och upprétthalla en
hog och likvardig kvalitet

starka arbetet med oannonserade inspektioner, kvalitetsobservationer och
uppféljning inom aldreomsorgen for att tidigt identifiera brister, sakerstélla att
avtalade krav uppfylls och bidra till en jamlik omsorg av god kvalitet i hela
staden. Uppfdljningen ska bidra till att brister atgardas och att skattemedel
anvands for avsett andamal

stodja stadsdelsnamnderna i arbetet med att ramtid infors fullt ut i hemtjénsten
stddja stadsdelsndmnderna i det fortsatta arbetet i omstéllningen till nya
socialtjanstlagen

En hallbar stad
Namnden ska:

motverka langvarig social isolering och utsatthet samt identifiera och motverka
normer och arbetssatt i verksamheten som riskerar att leda till ojamlika
forutsattningar

tillse att behovet av aldreomsorg for nationella minoriteter tillgodoses i
samarbete med stadsdelsndmnderna

arbeta for att etablera en hallbar dldreomsorg utifran Vagledning for ett
hallbart vard- och omsorgsboende samt etablera och sprida arbetssatt som
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bidrar till att nd malen om en hallbar dldreomsorg i stadsdelsnamnderna och
miljo- och hédlsoskyddsndmnden

leda arbetet for goda och naringsriktiga maltider i dldreomsorgen med lag
klimat- och miljopaverkan, god livsmedelsheredskap, minskat matsvinn och
trivsamma maltidsmiljoer

stddja stadsdelsndmndernas verksamheter med att analysera och férebygga
risker i samband med extremvader

minska klimatpaverkan och konsumtion fran verksamheten genom en mer
hallbar och resurseffektiv anvandning av material

En stad i utveckling
N&mnden ska:

stodja  stadsdelsndmndernas arbete med kompetensforsérjning och
resursplanering inom &ldreomsorgen i samband med den demografiska
utvecklingen

stodja stadsdelsndmndernas verksamheter med schemaldggning och
bemanningsplanering

stérka arbetet mot valfardsbrott och utveckla systemstdd

fortsatta  arbetet tillsammans med kommunstyrelsen att  stddja
stadsdelsndmnderna med inforandet av fler pilotverksamheter som innebér
arbetstidsforkortning inom fler av aldreomsorgens verksamheter

delta i arbetet med samordnad tillsyn under ledning av kommunstyrelsen
samordna, prioritera och driva utvecklingen av digitalisering och valfardteknik
inom &ldreomsorgen genom Portfolj for socialtjanstens digitalisering i
samarbete med socialndmnden

paborja arbetet med att ersatta LOV inom hemtjansten och starka mojligheter
for aldre att vélja verksamheter med god kvalitet. Idéburna organisationer ska
ges battre forutsattningar att bedriva verksamhet i Stockholm

starka aldreomsorgens beredskap for kris och hojd beredskap genom att delta
aktivt i stadens sektorsorganisation for civil beredskap och samordna arbetet
med stadsdelsndmnderna

Kommunfullmaktiges aktiviteter

R VI
AN:3

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden forbereda for en 2027-01-01 | 2027-12-31

organisatorisk forflyttning och forandring av arbetsformer for
kommunstyrelsens pensionarsrad (1.2)

Aldrenamnden ska i samarbete med Farsta stadsdelsnamnd genomféra en 2027-01-01 | 2027-12-31

pilot med trygghetssensorer i hemtjansten (1.2)

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2027-01-01 | 2027-12-31

stadsdelsnd&mnderna utreda hur LOV inom hemtjénsten kan erséttas samt ta
fram en genomférandeplan (1.2)

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2027-01-01 | 2027-06-30

stadsdelsndmnderna utreda och foresla lamplig organisering for
teckensprakig hemtjanst i stadens egen regi (1.2)

Aldrenamnden ska i samarbete med socialndmnden och stadsdelsndmnderna | 2027-01-01 | 2027-12-31

leda inférandet av Lifecare Stockholm med start i delprojekt hemtjénst (1.2)

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ta fram en plan fér | 2027-01-01 | 2027-12-31

hur befintliga platser inom Pensionaten, och platser inom korttidsvarden, for
anhdrigavlastning ska kunna nyttjas mer andamalsenligt (1.2)

Aldrendamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ta fram en 2027-01-01 2027-12-31

uppdragsbeskrivning for aldrelotsar for att starka det uppsokande arbetet i
alla stadsdelsndmnder (1.2)
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Aldrendamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utveckla Matlyftet
for att hoja kvaliteten pa maten och méltidsupplevelsen inom
aldreomsorgen, bade i vardagen och vid hogtider och sarskilda tillfallen.
Arbetet ska starka kompetensen kring nutrition, aptit, konsistenser och
maltidsmiljé samt bidra till mer individanpassade, naringsrika och lustfyllda
maltider (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utvérdera och
revidera dldreomsorgens stadsovergripande uppféljningsmodell. | samband
med revideringen ska dven inspektérernas uppdrag och instruktion ses dver
(1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrenamnden ska infora avgiftsfria trygghetslarm for personer éver 75 ar
(1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrendgmnden ska samarbeta med stadsdelsnamnderna utreda var en
teckensprakig avdelning pa ett vard- och omsorgshoende ska inforas (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrendmnden ska utforma en stodfunktion fér schema- och
bemanningsplanering som ska stddja utforarverksamheter inom &ldreomsorg
och omsorg om personer med funktionsnedsattning (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrenamnden ska, i samarbete med stadsdelsnamnderna, utreda
forutséttningarna for att infora seniorkollo som en del av stadens
forebyggande arbete for att starka dldres psykiska och fysiska
valbefinnande, motverka ofrivillig ensamhet och framja ett aktivt dldrande
(12)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda matens
kostnader per portion i olika delar av Stockholms stads &ldreomsorg, samt
analysera skillnaderna (2.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, kulturndmnden:
kulturférvaltningen, socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldrendmnden,
stadsdelsndmnderna, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Svenska Bostéder, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och S:t Erik Markutveckling AB se 6ver och ta fram forslag pa
en modell fér omstéllning av stadens fastigheter till nya
verksamhetsandamal eller bostader i samband med demografiska
forandringar, pa ett satt som minimerar ledtider och minskar
kommunkoncernens langsiktiga kostnader (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och aldrendmnden
utreda alternativ for att framtidssékra stadens sociala system och sékerstélla
att verksamheterna ges bésta méjliga forutsattningar for effektivt
anvandande, andamalsenligt beslutsstod samt tillgang till moderna
funktioner, sésom Al-baserade stodverktyg och mobila lésningar for arbete i
falt (3.1)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden, aldrend&mnden och
stadsdelsnd&mnderna utreda handlaggning och budgettilldelning for personer
som ar éver 65 ar inom socialtjanstens malgrupper (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och
stadsdelsnamnderna utreda méjligheten att inrétta en langsiktig
finansieringsmodell for att starka bemanningen och méjliggéra en
utbyggnad av den kommunala &ldreomsorgen (3.1)

2027-01-01

2027-08-31

Aldrendmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och
stadsdelsndmnderna genomfdra en kompetenskartldggning av
underskaterskekompetens samt sprakkompetens i syfte att ta fram en
stadsgemensam kompetensutvecklingsplan, 2027-2029, vilket dven ska
inkludera kommunal halso- och sjukvard (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrendamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen genomféra en
Oversyn av avgiftssystem for dldreomsorg (3.1)

2027-01-01

2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Aldrendmnden ska i samarbete med socialnamnden och stadsdelsndgmnderna
pébdrja ett stegvis inférande och forvaltning av trygghetsskapande teknik pa
sarskilda boenden med sérskild hansyn till den enskildes dnskemal och
integritet inom &ldreomsorg och funktionsnedsattning (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda forutséttningarna
att ta ut en avgift for tekniska produkter som inte aterlamnas (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrenamnden ska ta fram ett kommunikationsstrategiskt stéd for
stadsdelsndmnderna i syfte att starka kommunikationen kring aldreomsorgen
i egen regi (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrenamnden ska upprétta en beredskapsplan som inkluderar ledning och
styrning for aldreomsorgen under hojd beredskap/krig utifrén ett
invanarperspektiv (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Aldrenamnden ska upprétta en stodorganisation i syfte att ge operativt och
strategiskt stdd till stadsdelsndmnderna géllande nyproduktion, renovering
och evakueringsprocesser (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med dldrendmnden och
stadsdelsnamnderna utreda hur tillgangen till kultur for aldre som har svart
att ta sig utanfor hemmet kan starkas (3.4)

2027-01-01

2027-06-30

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s  arsmal

2027

KF:s mal for | Indikator

verksamhetsomradet 2028

KF:s

arsmal

KF:s  arsmal

2029

1.3 I Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Obligatorisk namndindikator

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahéllna

platser for feriejobb ném

Tas fram av

nd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

nam

Tas fram av

nd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd

Antal tillhandahallna
praktikplatser for
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av

namnd

Tas fram av
namnd

2.2 Stockholm ska vara 70 %
en ekologiskt hallbar

stad

Andel inkdpta
ekologiska livsmedel i
kronor

70 %

70 %

Antal férekomster av 66
utpekade produkter

med utfasningsdmnen

33

13

Andel upphandlingar 100 %

med kemikaliekrav

100 %

100 %

Obligatorisk namndindikator

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
som bidrar till
cirkularitet

nam

Tas fram av

nd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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KF:s maél for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s  &rsmal

2027

KF:s  &rsmal

2028

KF:s  &rsmal

2029

2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Inkopta
forbrukningsartiklar i
plast i stadens
verksamheter

525 ton

500 ton

475 ton

3.1 Stockholms
ekonomi och
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta

N&mndens
budgetféljsamhet efter
resultatoverfdringar

100 %

100 %

100 %

N&mndens
budgetféljsamhet fore
resultatoverféringar

100 %

100 %

100 %

Néamndens
prognossakerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

Aktivt
Medskapandeindex

82

82

82

Andel prioriterade
avtal dar uppféljning
genomforts

96 %

97%

97 %

Andel elektroniska
inkdp

76 %

7%

7%

Obligatoris

k namndindikator

Sjukfranvaro

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa

Tas fram av
n&mnd/styrelse

arbetsréttsliga villkor

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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Overférmyndarnamnden

Namndens ansvar
Ansvaret framgar av namndens reglemente och omfattar tillsyn dver stallforetradarskap
samt rekrytering, arvodering och utbildning av stallforetradare.

Forslag till budget 2027 och plan f6r 2028 och 2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Kostnader (-) -92,5 -117,3 -115,3 -115,3
Drift och underhall -92,5 -117,3 -115,3 -115,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internréntor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intéakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -92,5 -117,3 -115,3 -115,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,1 -0,2 -0,2 -0,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,1 -0,2 -0,2 -0,1

Budgeten for 2027 okar med 24,8 mnkr jamfort med ar 2026. Forandringarna framgar
av bilaga 2. For finansiering av arvodeskostnader avsatts 8 mnkr i central medelsreserv
3.

Investeringsbudgeten for ar 2027 okar med 0,1 mnkr jamfort med ar 2026.
Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolag, Na&mndens ansvar samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
N&mnden ska:
e vidareutveckla arbetssatten for att stockholmare i behov av god man eller
forvaltare far snabb hjalp
o vidareutveckla processer som sékerstaller stallforetrddare med god kompetens
som skoter sina uppdrag val
e haen langsiktig plan for rekrytering av gode méan och forvaltare
o fortbilda stadens socialtjanst om uppdraget som god man och forvaltare
o utveckla stadens forvaltarenhet i samverkan med arbetsmarknadsnamnden
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En hallbar stad
Namnden ska:

e minska den egna verksamhetens paverkan pa miljé och klimat

En stad i utveckling

Namnden ska:

e utveckla arbetet med digitalisering och e-tjanster
o effektivisera handlaggningen i syfte att korta handlaggningstider

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmaél KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
1.3 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk namndindikator

Antal tillhandahélina
platser for feriejobb

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Antal tillhandahéllna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
praktikplatser for
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.2 Stockholm ska vara
en ekologiskt hallbar
stad

Andel inkdpta
ekologiska livsmedel i
kronor

70 %

70 %

70 %

Antal férekomster av
utpekade produkter
med utfasningsdmnen

66

33

13

3.1 Stockholms
ekonomi och
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta

Namndens
budgetfdljsamhet efter
resultatoverféringar

100 %

100 %

100 %

N&mndens
budgetféljsamhet fore
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

N&mndens
prognossakerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

Aktivt
Medskapandeindex

82

82

82

Andel elektroniska
inkdp

76 %

7%

77 %

Obligatoris

k ndmndindikator

Sjukfranvaro

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av

namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Finansborgarradets forslag till budget 2027

172




Central medelsreserv

Kommunstyrelsen sdtter av medel i centrala medelsreserver for oférutsedda behov och
politiska satsningar. Nedan redovisas prelimindra kostnader for de olika posterna.
Kommunstyrelsen dger full ratt att omférdela medel inom ramen for respektive
medelsreserv 1-5.

| central medelsreserv: 1. Till kommunfullméktiges forfogande for oférutsedda behov
reserveras 5,0 mnkr.

I central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande fér oférutsedda behov
reserveras 1 637,7, mnkr samt medel for nedanstaende andamal. | central medelsreserv
avsatts medel for att staden ska ha en beredskap infor oftrutsedda handelser, for
kostnader som beslutas av kommunstyrelsen utifran forutsattningar som inte ar kanda
vid budgetens antagande samt for satsningar pa stadens verksamheter. Medel for
satsningar tilldelas namnderna antingen efter anstkan eller utan sarskild ansokan.

Trygghetsinsatser — 60,3 mnkr
e Ordningsvakter, narkotikasok med mera, for andamalet reserveras 35 mnkr
e Beredskapsatgarder, for andamalet reserveras 15,3 mnkr
e Sikerhetsdversyn centrala system, for andamalet reserveras 10 mnkr

Miljo- och klimatinsatser — 84 mnkr
e Sanering Ragsveds naturreservat med mera, for andamalet reserveras 46 mnkr
e Vattenvardsprojekt och lokala atgardsprogram for vattenforekomster, for
andamalet reserveras 18 mnkr
o Aterbrukscentral, for andamalet reserveras 10 mnkr
e Hallbar forskola, for &ndamalet reserveras 5 mnkr
e Hallbar skola, for andamalet reserveras 5 mnkr

Insatser fOr levande och demokratisk stad — 48,5 mnkr
e Tillfallig aktivering i avvaktan pa stadsutveckling, for andamalet
reserveras 20 mnkr
e Stadsbibliotekets digitala folkbildningscenter 6 mnkr
Hyreskompensation for nya eller upprustade parklekar, for andamalet
reserveras 4 mnkr

e Tekniska museet Tensta, for &ndamalet reserveras 4 mnkr

o Lokalt arbete for 6kad demokrati, for &ndamalet reserveras 4 mnkr

e Hogtider och evenemang i fokusomraden, for andamalet reserveras 3 mnkr

e Evakueringskostnader, Hagerstensasens medborgarhus, for andamalet
reserveras 3,5 mnkr

e Hbtgi-kollo, for andamalet reserveras 1 mnkr

e Kulturpark Snosatra, for andamalet reserveras 1 mnkr

e Romsk inkludering, for andamalet reserveras 1 mnkr

e Méatesplats for transpersoner, for andamalet reserveras 1 mnkr

Valfardsinsatser — 483,2 mnkr
e Lokaler (tomgangshyror, forskola hog hyra, dldreboenden samt
stimulansbidrag/merkostnader), for &ndamalen reserveras 279,8 mnkr
e Partssamarbete for 6kad kvalitet och fler som vill jobba inom &ldreomsorgen,
for andamalet reserveras 25 mnkr
e  Arbetstidspiloter inom ramen for attraktiv aldreomsorg, for andamalet
reserveras 4,4 mnkr
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e Arbetsskor inom dldreomsorgen (privata utforare), for andamalet

reserveras 4 mnkr
e Auvgiftsfria trygghetslarm, for andamalet reserveras 5 mnkr
e Fria vaccinationer, anstallda i kontaktyrken, for andamalet reserveras 10 mnkr
Pilot i tva stadsdelsnamndsomraden flyttlots/bostadsvagledning till aldre, for
andamalet reserveras 2 mnkr
Forbattrad arbetsmiljo inom forskolan, for andamalet reserveras 5 mnkr
Aktivitetskravet, for andamalet reserveras 75 mnkr
Forvaltarenhet arbetsmarknadsnamnden, for andamalet reserveras 4 mnkr
Jour och fritidshem, for andamalet reserveras 2,5 mnkr
Kommunal hyresgaranti, for andamalet reserveras 1,5 mnkr
Bostadsanpassningsbidrag, reglering, for andamalet reserveras 15 mnkr
Socialnamnden SHIS-lagenheter, for andamalet reserveras 10 mnkr
Socialnamnden kostnader for nyanlanda, for andamalet reserveras 20 mnkr
Sarskilda insatser riktade till barn och unga i stadens fokusomraden, for
andamalet reserveras 20 mnkr

Kostnader till foljd av regelverk och lagstiftning — 863 mnkr
e  Utvecklingskostnader it, for &ndamalet reserveras 400 mnkr
Resultatenheter, for andamalet reserveras 150 mnkr
Ombudgeteringar verksamhetsberattelse, for andamalet reserveras 100 mnkr
Avskrivningar reserv, for andamalet reserveras 100 mnkr
Politiska organisationen, fér andamalet reserveras 75 mnkr
Moms pa felparkeringsavgifter, for andamalet reserveras 34 mnkr
Sarskilda uppdrag servicenamnden, for andamalet reserveras 4 mnkr

I central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens  forfogande  for
prestationsforandringar reserveras 437,7 mnkr for prestationsfordndringar inom
forskola, fritidshem, fritidsklubb grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning,
anpassad grund- och gymnasieskola, svenskundervisning for invandrare (sfi),
flyktingmottagande, stéd och service till personer med funktionsnedsattning,
kommunalt  bostadstillagg ~ for  funktionsnedsatta, ekonomiskt  bistand,
familjeradgivning, LSS-kollo samt arvoden med mera inom éverféormyndarnamnden.
Prestationsforandringarna beraknas i huvudsak utifran stadens befolknings- och
elevantalsprognoser.

I central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda

investeringsutgifter reserveras 520,0 mnkr samt medel for foljande andamal:

e Ombudgeteringar verksamhetsberattelse, for andamalet reserveras 30 mnkr

e Trygghetsinvesteringar, for andamalet reserveras 100 mnkr

e Storre investeringar i parkmark, for andamalet reserveras 70 mnkr

o Atgérder i stadsmiljé i prioriterade ytterstadsomraden, fér andamalet reserveras
75 mnkr

e Investeringar for Overtagande av parkskotsel och lokalvard i egen regi, for
andamalet reserveras 90 mnkr

e Klimatmiljard, utdver budgeterade investeringar i namnder, for &ndamalet
reserveras 40 mnkr

e Investeringar i tradplantering, biologisk mangfald och gréna samband, for
andamalet reserveras 50 mnkr

e Parklekar, for andamalet reserveras 10 mnkr

e Trad (klimatkompensation), for andamalet reserveras 2 mnkr
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I central medelsreserv: 5. Till kommunstyrelsens forfogande fér oférutsedda behov
reserveras 768,0 mnkr, i huvudsak for ej aktiverbara utgifter kopplade till
investeringsprojekt som ska klassificeras som driftkostnader.
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Finansforvaltning

Mnkr Budget Budget Plan Plan

2026 2027 2028 2029

Pensioner, arbetsgivaravgifter -10418,7| -10688,5| -11081,4| -11517,6
Pensionsersattning, personal- 8250,0| 8800,0] 90500 92800
omkostnadspalagg fran namnderna mm

Anslagsfinansierad del av

pensioner/arbetsgivaravgifter mm -2 168,7 -1 888,5 -2 031,4 -2 237,6
Skatteintékter och begravningsavgifter 69244,1| 722748| 75328,1| 783691
Utjdmning och fastighetsavgift -6 726,1 -6 586,6 -7 105,3 -7811,4
Utdelning 630,0 0,0 0,0 0,0
Finansiellt resultat exklusive utdelningar 488,3 601,0 451,1 353,3
Disposition begravningsavséttning 37,2 19,7 -3,1 -14,8
Summa finansiering verksamhetens

nettokostnader 63673,5| 663089 68670,8| 70896,2
Interna ranteersattningar 2 596,6 2639,5 2732,0 2 826,6
Finansiering investeringsplan

Forandring av eget kapital 0,1 0,1 1243 698,8
Avskrivningar 3 268,9 3310,8 3390,6 35249
Ej aktiverbara utgifter (CM5) 843,0 768,0 739,0 739,0
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 4 407,3 3985,8 2600,8 1831,2
Summa finansiering

investeringsplan 8719,3 8 264,7 7 054,7 6993,9

Forslag till budget 2027 och inriktning fér 2028 och 2029

Under Finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och
arbetsgivaravgifter, stadens skatteintékter, intékter for fastighetsavgifter med mera.
Finansforvaltningen  tillgodogors interna  erséattningar  for  pensioner  och
personalomkostnadspaldagg fran namnderna. Har upptas finansiellt resultat,
aktieutdelning samt interna ranteersattningar fran namnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markforsaljning, motsvarande det bokfdrda vardet, tas upp
under exploateringsnamnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna
framgar av investeringsplanen.
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Pensioner, arbetsgivaravgifter m.m.

Mnkr Kostnader | Intékter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -1301,3
Pensionsavgifter -1520,7

Sarskild I6neskatt (24,26 %) -684,6
Foréndring av pensionsskuld (inkl sarsk l6neskatt) 68,0

Summa -3438,5

Ovriga personalkostnader -100,0
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsforsakring) -7 150,0

Ersattningar fran namnderna for
pensioner och personalférsakring 8 800,0

Summa -10 688,5 8 800,0

Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivaravgifter mm -1 888,5

Pensioner

Har redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for sa val aktiv som pensionerad
personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. For anstallda inom
staden géller avgiftsbestdmda pensionsavtalet AKAP-KR. Somliga anstéllda fédda
1985 och tidigare har valt att vara kvar i tidigare pensionsavtalet vilket ar delvis
formansbestamt.  Pensionsskulden avser formansbestamd alderspension och
avtalspension. Skulden beréknas enligt berdkningsmodellen, RIPS 21. Den del av
skuldférandringen som avser ranta budgeteras under finansiella kostnader.

Arbetsgivaravgifter

Stadens ndmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsakring och
pensioner genom ett personalomkostnadspalagg, som laggs pa I6nesumman. For
arbetstagare fédda 1960 och senare har detta berdknats till 40,0 procent for 2027.
Paldgget bestar av foljande poster: Lagstadgade arbetsgivaravgifter om 31,42 procent,
avtalsforsakringar om 0,20 procent och kalkylerade kostnader for avtalspension om
8,4 procent. Palagget for personer fodda 1959 och tidigare uppgar till 16,0 procent.
Riktlinjen ar att forandrade arbetsgivaravgifter eller avtalsforsakringar, som beslutas om
aret innan budgetaret, ska paverka personalomkostnadspalagg, som tas ut budgetaret.
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Skatteintékter och begravningsavgifter

Mnkr Skatteunderlag/ Intakter
skattesats/avgift

Forskott efter uppréknat skatteunderlag: 394 944,1 71958,8
Utdebitering 18,22
Begravningsavgift 0,08 316,0

Summa skatteintakter och

. ; 722748
begravningsavgifter

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen over skatteunderlaget for 2027, det vill sdga kommuninvanarnas
forvarvsinkomster under 2025, ar uppraknad med en bedémning av utvecklingen under
inkomstaren 2026 och 2027. Géllande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och
Regioners beddmning den 27 augusti 2026. Skatteunderlaget beraknas Oka med
3,5 procent ar 2026 och 5,1 procent ar 2027. Stadens skatteinkomster ar beraknade pa
en skattesats om 18,22 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogors staden
pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 8,0 6re av uppraknat
skatteunderlag (7,0 6re 2026).

Utjamning och fastighetsavgift

Mnkr Kostnader | Intakter
Inkomstutjamning -7571,5
Kostnadsutjamning -1 252,2
Regleringspost 2 569,0
LSS-utjamning -1 880,9
Fastighetsavgift 1549,0
Summa -10 704,7| 4118,0
Netto utjdmning och fastighetsavgift -6 586,6

Utjamningssystemet

Kommuner och regioner garanteras genom inkomstutjgmningen 115 procent av
medelskattekraften i riket. Stockholms stad och andra kommuner som har en skattekraft
over den sa kallade garantinivan betalar en inkomstutjamningsavgift till staten. Det
slutliga utfallet av inkomstutjamningen kommer att faststéllas under december manad
2026.

LSS-utjamning

LSS-utjgmningen utjamnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet
Kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och service
till  vissa funktionshindrade (LSS) inférdes 2004. Géllande prognos for
LSS-utjamningen utgar fran SCB:s prognos i juni 2026.

Finansborgarradets forslag till budget 2027

179



Fi:4

Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften baseras pa ett taxeringsvérde med ett hogsta tak som justeras arsvis.
Detaljerade regler utfardas av Skatteverket.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Vissa bolag i
koncernen erlagger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i
sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag. Utdelning till staden sker fran
moderbolagets egna kapital.

| budget foreslas en preliminar utdelning om 0 mnkr fran Stockholms Stadshus AB.
Det slutliga beloppet beslutas i samband med tertialrapport 2 och dartill eventuellt
horande extra bolagsstamma for Stockholms Stadshus AB. Vid ordinarie arsstimma
2027 beslutas inte om nagon utdelning fran koncernen.

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Rantenetto 722,5 835,1 857,6 892,8
Ovriga finansiella intakter 2,3 2,3 2,3 2,3
Ovriga finansiella kostnader -41,6 -42,5 -43,0 -43,0
Flnan"5|ella kostn pensionsskuld 1195.0 1193.9 -365.8 498 8
exkl I6neskatt
Finansiellt resultat exklusive 4883 601,0 4511 353,3

utdelningar

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens
samlade finansfunktion. Samtliga upplanings- och placeringsbehov sker genom
stadsledningskontorets internbank. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms
stad anger ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms
stad, Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt stadens dvriga
heldgda bolag. Finanspolicyn ska faststdllas av kommunfullmaktige arligen och
revideras vid behov. En riskkontrollfunktion 6vervakar att de finansiella riskerna haller
sig inom de ramar och regler som finns angivna i finanspolicyn.

Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska staden och samtliga
bolag erhélla upplaning och placering med villkor motsvarande kommunkoncernens
externa finansieringskostnad med utrymme for en marknadsmassig kreditmarginal och
eventuell omkostnadsersattning.

Ovriga finansiella intdkter utgors i forsta hand av erséttning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt gallande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensataganden. Ovriga finansiella kostnader utgors i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och
marknadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som &r att betrakta
som en finansiell kostnad inklusive l6neskatt redovisas under finansiella kostnader.
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Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift.
Overskott/underskott inom verksamheten avsitts centralt for balansering av resultat,
som aterfors till avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullméktige faststéller stadens internrénta i samband med budget. Staden
efterstravar en internranta som &r relativt stabil och som reflekterar kommunkoncernens
genomsnittliga finansieringskostnad de kommande &aren. Kommunfullméktige
faststéller stadens internrénta for 2027 till 2,8 procent, (2,8 procent 2026). Rantan for
bostadsrattsinnehav motsvarar internréntan.

Kommunfullméktige faststaller darutover kalkylrantan for enskilda projekt till
5,0 procent.

Réantan for markinnehav motsvarar avgaldsrantan for tomtratter, som uppgar till
3,0 procent (3,0 procent 2026).

Kapitalkostnadsberékning

Vid beslut om ny-, om- och tillbyggnadsprojekt gallande lokaler och bostadslagenheter
med kostnadsbaserad hyresberdkning, och med Skolfastigheter i Stockholm AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB och fastighetsnamnden som hyresvard, baseras dessa pa en
mer langsiktig kapitalkostnadsberakning. Den del som avser kostnaden for en
kapitalskuld beréknas med en bestdmd procentsats, en kalkylberékningsprocent.
Kalkylberakningsprocenten ska galla vid bedémning av ett projekt i samband med
beslut och darefter vara fast for detta specifika projekt i samband med uppféljning under
hela genomférandetiden. Hyresofferter fran berdrda bolag och fastighetsnamnden ska
avseende kapitalskulden kompletteras med denna kalkylberakningsprocent.
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BALANSBUDGET
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2026* 2027 2028 2029
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar** 116 405,6 | 120 516,5 123 366,6 | 126 021,6
Finansiella anlaggningstillgangar 6170,0 6170,0 6170,0 6170,0
Summa anlaggningstillgangar 122 575,6 | 126 686,5 129 536,6 | 132191,6
Omsattningstillgangar 111 502,6 | 111 463,2 111 469,4| 111 499,0
Summa tillgangar 234 078,2| 238 149,7 241 006,0 | 243690,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 95364,9| 95490,0 95 615,1 95 864,4
Forandring enl resultatrakningen 0,1 0,1 124,3 698,8
Férandring eget kapital 6vrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Summa eget kapital 95490,0| 95615,1 95 864,4 96 688,2
Avsattningar pensioner m fl forpliktelser 15 024,5 14 956,5 14 971,1 15 107,6
Infrastrukturella avsattningar mm 91759 7 304,2 5336,3 4189,1
Summa avsattningar 24 200,4| 22260,7 20307,4 19 296,7
Skulder 114 387,8| 120 273,9 124 834,2| 127 705,7
Summa eget kapital och skulder 234 078,2| 238 149,7 241 006,0| 243690,6
Ansvarsférbindelse pensioner 14 680,5 13 850,8 13195,7 12 658,9
Soliditet (%) inklusive ansvarsférbindelse 34,5 34,3 34,3 34,5

* Ingdende varde korrigerat enligt bokslut 2025
** Exklusive ej aktiverbara utgifter (CM5)

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten for 2027 med inriktning fér 2028 och
2029 har pa stadens tillgangar och skulder. Den ar upprttad utifran forutsattningarna i
bokslut 2025, budget 2026 och 2027 samt enligt det finansiella malet att soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen inte ska vara lagre an 34,0 procent pa langre sikt. Pa kort
sikt ska soliditeten inte understiga 30,0 procent. Omsattningstillgangarna ar beréaknade
enligt forutsattningen att stadens likviditet inte ska férandras under planperioden.
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KASSAFLODESANALYS

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 0,1 0,1 124,3 698,8

Forandring eget kapital dvrigt 125,0 125,0 125,0 125,0

Justering ej likvidpaverkande poster 3297,1 3137,5 3277,1 3521,6

Utbetalning avséattningar -1 887,5 -1852,0 -1971,0 -1162,0

Forandring kortfr fordr, 1an o lager 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran I6pande verksamhet 1534,7 1410,6 15554 31834

Investeringsverksamhet
Investering materiella anlaggningstillgangar* -9 151,3 -8 436,7 -7 255,7 -7194,9

Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 1475,0 1140,0 1140,0 1140,0
Investering finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -7676,3 -7 296,7 -6 115,7 -6 054,9

Finansieringsverksamheten
Forandring laneskuld 6 141,6 5 886,1 4 560,3 28715

Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0

* ExkI ej aktiverbara utgifter (CM5).

Kassaflddesanalysen visar vilka effekter budgeten for 2027 med inriktning for 2028 och
2029 har pa stadens betalfloden. Analysen visar vilket bidrag den I6pande verksamheten
lamnar, hur mycket investeringsverksamheten forbrukar samt vilket tillflode i form av
1an som kravs for att halla en oférandrad likviditet.

Foljande, forslag till budget 2027 och inriktning for 2028 och 2029
for Finansforvaltningen, beslutas i denna budget

e Ram for kommunkoncernens totala externa upplaning samt ram for utlaning
till och borgensteckning for bolagen faststélls i Finanspolicy for
kommunkoncernen Stockholms stad.

e Kommunkoncernen ska i samband med den arliga éversynen av finanspolicyn
uppdatera de finansiella risklimiterna utifran aktuella finansiella
forutsattningar.

o Kommunalinkomstskatt utdebiteras med kronor 18:22 per skattekrona for att
fylla stadens uttaxeringsbehov for 2027.

e Begravningsavgift utdebiteras med 8:00 6re per skattekrona for 2027.

e Beslut om den faktiska storleken pa utdelningen fran koncernen Stockholms
Stadshus AB fattas av kommunfullméktige i tertialrapport 2, 2027.

¢ Internrantan faststélls till 2,8 procent for 2027.

o Ovriga forslag till budget 2027 och inriktning for 2028 och 2029 for
Finansforvaltningen.
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Forslag till budget och agardirektiv 2027 och inriktning
2028-2029 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads
aktiebolag. Stockholms Stadshus AB &r moderbolaget i koncernen som bestar av 17
aktiva dotterbolag eller underkoncerner, samt ett intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut
som kravs for att kommunfullméktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och
verkstallande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut
verkstalls.

Koncernen Stockholms Stadshus 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr 453 252 458 115
Investeringar, mnkr -12 997 -12 656 -12 928 -13 169

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for huvuddelen av
Stockholms stads aktiebolag och leder bolagskoncernen. 1 kommunfullmaktiges
direktiv ingar att svara for Gvergripande utveckling, strategisk planering, l6pande
6versyn och omprovning, utéva ekonomisk kontroll och uppféljning, samt att utveckla
styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget
foljer upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfullmaktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, i samverkan med
stadsledningskontoret. Moderbolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt aterfora véasentlig och strategisk information till kommunstyrelsen.

Agardirektiv for 2027-2029

Stockholms Stadshus AB 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr 63 75 75 75
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
Bolaget ska:
o deltai arbetet med att sakerstalla en effektiv lokaltillgang for stadens
verksamheter tillsammans med kommunstyrelsen och berérda bolag
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En hallbar stad
Bolaget ska:

samordna uppfdljningen av koncernens héllbarhetsarbete i enlighet med EU-
direktiv

sékerstélla att de kommunala bolagen inventerar var det lampar sig att installera
solceller pa stadens tak samt planerar for att installera solceller under
mandatperioden for att oka den lokala elproduktionen

samordna och félja upp koncernens arbete for att nd stadens miljo- och
klimatmal

En stad i utveckling
Bolaget ska:

utveckla och samordna kommunkoncernens investeringsstyrning tillsammans
med kommunstyrelsen

tillsammans med dotterbolagen bedriva ett aktivt arbete med att begransa
koncernens finansiella skuldutveckling och for en Iangsiktigt positiv
resultatutveckling och 6kad egenfinansieringsgrad

bedriva en langsiktig och effektiv planering for byggandet av Stockholmshus
tillsammans med bostadsbolagen, exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsndmnden och i detta arbete ta ett samordningsansvar

sakerstalla att bostadsbolagen ar fortsatt viktiga aktorer for att uppna stadens
bostadsmal, 6ka byggandet av hyresratter med hyror som gor att fler har rad att
efterfraga hyresratterna samt arbeta for att starka samverkan mellan samtliga
fyra bostadsbolag

samordna och folja upp dotterbolagens arbete med att bidra till att fler far
anstallning via stockholmsjobb och att fler ungdomar far feriejobb
tillsammans med kommunstyrelsen och i samrad med Stockholm Business
Region AB styra, samordna och félja upp dotterbolagens néringslivsarbete
tillsammans med kommunstyrelsen inom ramen for stadens samordnade
aldreboendeplanering (SAB), intensifiera arbetet for att mota stadens behov av
vard- och omsorgsboenden

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2027-01-01 | 2027-12-31
arbetsmarknadsndamnden och Stockholms Stadshus AB ta fram en
stadsgemensam modell fér arbetsforlagd utbildning inom stadens ndmnder
och bolag for elever i Stockholms stads anpassade gymnasieskolor (1.3)

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2027-01-01 | 2027-12-31
arbetsmarknadsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden och Stockholms
Stadshus AB fortsatta arbetet med att utveckla stadens aterbrukscentral samt
utreda hur den kan 6ppna upp for externa aktorer (2.2)

Stockholms Stads Parkerings AB, AB Familjebostader, AB Stockholmshem | 2027-01-01 | 2027-12-31
och AB Svenska Bostader ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB
prova att fora dver forvaltningen eller &garskap av delar av existerande
parkeringsyta till Stockholms Stads Parkerings AB i syfte att paskynda
utbyggnaden av laddinfrastruktur. Under tiden som detta arbete pagar ska
bostadsholagen fortsétta arbetet med utbyggnad av laddinfrastruktur i egen
forvaltningsform, dar Stockholms Stads Parkerings AB har hyres- eller
arrendeavtal ska fortsatt utrullning av laddinfrastruktur ske inom redan
tecknade avtal (2.3)

Finansborgarradets forslag till budget 2027

186




R

S-hus AB:3

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

AB Stockholmshem och AB Svenska Bostéder ska i samarbete med
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Stadshus
AB ta fram samlad plan for stadens befintliga modul- och tillfalliga
bostader, i syfte att sakerstélla en langsiktigt &ndamalsenlig hantering (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, kulturndmnden:
kulturférvaltningen, socialndamnden, utbildningsnamnden, aldrendmnden,
stadsdelsndmnderna, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Svenska Bostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och S:t Erik Markutveckling AB se 6ver och ta fram forslag pa
en modell fér omstélining av stadens fastigheter till nya
verksamhetsandamal eller bostader i samband med demografiska
forandringar, pa ett satt som minimerar ledtider och minskar
kommunkoncernens langsiktiga kostnader (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB genomféra
en analys av Stockholms resiliens kopplat till miljé- och klimatrelaterade
risker (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med kommunstyrelsen,
trafikndmnden och Stockholms Stadshus AB férbereda genomférandet av en
forsta etapp av dverfdringen av forvaltningen av innerstadskajerna till
trafikndmnden, omfattande Norr Mélarstrand, Soder Mélarstrand och
Munkbrohamnen. Infér dverfdringen ska finansiering och
investeringsforutsattningar for trafiknamndens langsiktiga utveckling av
kajerna vara klarlagda (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, Stockholms Stadshus AB och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda koncept for mobilitetshus som innefattar en hdg grad
av hallbara Iésningar utéver parkeringsfunktionen for exempelvis
elférsorjning och reservkraft, energigenerering och lagring, civil
forsvarsfunktion sdsom skyddsrum, trygghets- och dricksvattenpunkt med
mera. Konceptet ska utformas med en hdg grad av arkitektonisk kvalitet och
utféras med cirkularitet i fokus (3.2)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms Stadshus AB och i
samarbete med exploateringsndmnden, socialndmnden,
stadshyggnadsndmnden, AB Stockholmshem och SHIS tydliggdra processer
och ansvar for genomgangsbostader till nyanlanda och skyddsbehtvande
3.2

2027-01-01

2027-08-31

Stockholms Stadshus AB ska inrétta ett kommunalt projektutvecklingsbolag
for att driva detaljplaner i tidiga skeden samt stérka allménnyttans
bostadsbyggande (3.2)

2027-01-01

2027-06-30

Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms Stadshus AB gora en
dversyn av stadens investeringsframjande arbete och lamna forslag p& hur
det framdver kan utvecklas for att starka stadens position langsiktigt (3.3)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
1.3 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillnandahalina Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse
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KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmaél
2027

KF:s &rsmél
2028

KF:s &rsmal
2029

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

aktiviteter
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta

Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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Bo-bolagen:1

Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska bolagen, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.

En stad med bra véalfard for alla
Bolagen ska:

fortséatta utveckla sitt bostadssociala arbete genom att bland annat arbeta
vrakningsforebyggande och aktivt verka for att en nollvision ska galla for
vrakningar av barnfamiljer, utveckla arbetet mot vald i hemmet och for ett starkt
barnrattsperspektiv

bidra till stadens gemensamma arbete om att formedla forsoks- och
traningslagenheter, Bostad Forst, forturslagenheter och skyddade boenden for
valdsutsatta

fortsatta arbetet mot oriktiga hyresférhallanden, olovlig andrahandsuthyrning,
oskaliga hyror vid tilliten andrahandsuthyrning, och bostadsrelaterade
bedrégerier

arbeta for att optimalt nyttja bestandet pa basta satt for att minska trangboddhet,
forbéttra tillganglighet och motverka segregation

verka for en god rorlighet inom det egna bestandet genom att bland annat
underlatta for aldre att flytta till bostader som &r anpassade efter deras behov
prioritera centrumutveckling samt starkt narvaro i fokusomraden och
ytterstaden, i syfte att frimja trygghet och trivsel i och kring fastigheterna samt
forstérka sociala varden i stadsplaneringen

fortsatta utveckla och genomfora atgarder for hur interna byteskon kan bli ett
mer effektivt verktyg for att minska trangboddhet, forbattra tillganglighet och
bryta segregation

utifran ny lag och beslut om kommunala hyresgarantier uppdatera sina villkor
for formedling i syfte att borgen utstalld av Stockholms stad kan accepteras som
garanti vid nyuthyrning

En hallbar stad
Bolagen ska:

implementera bolagens strategier for hur de ska minska sin totala
klimatpaverkan genom en rattvis klimatomstéallning och uppna malet om att
Stockholms stad ska vara klimatpositiv senast ar 2030, malet om fossilfri
organisation 2030, malet om en fossilfri stad 2040 samt bidra till malet om
halverade konsumtionshaserade utslapp till 2030

6ka produktionen av fornybar el genom utbyggnad av solceller pa
fastigheternas tak, i saval befintligt bestand som i nyproduktion

gradvis och behovsanpassat forse samtliga parkeringsplatser inom sitt bestand
med tillgang till delning av laddinfrastruktur i syfte att bidra till stadens
klimatmal och mal om en utslappsfri innerstad ar 2030. Laddinfrastrukturen ska
ha en jamn geografisk spridning mellan anl&ggningar

i innerstaden ska 100 procent av bolagens parkeringsplatser i garage ha tillgang
till delning av laddinfrastruktur av minst typen normalladdning 2028

i ytterstaden sakerstalla att 100 procent av parkeringsplatserna har tillgang till
delning av laddinfrastruktur ar 2030

Finanshorgarréadets forslag till budget 2027

189



RV

Bo-bolagen:2

samverka med berdrda namnder och bolag for att, vid anlaggning av gardar och
i den lopande gronyteskotseln, stirka den biologiska mangfalden och bidra till
klimatanpassning

ge hyresgasterna reellt inflytande 6ver grad av standardhdéjning utdver lagsta
godtagbara standard i samband med upprustning

genom varsam renovering stérka livscykelperspektivet, varna kulturhistoriska
varden och begransa hyreshojningar och miljopaverkan

starka arbetet med att utveckla inflytandet for hyresgésterna, till exempel i
samband med upprustning av gardar samt framja social sammanhallning och
tillit i bostadsomradena

arbeta for att minska byggavfallet, 6ka &terbruk och cirkularitet vid
nyproduktion och reinvesteringar, samt implementera gemensam metod for
uppféljning av byggavfall

utifran géllande lagstiftning alltid prova majligheten att drifta bostadsbolagens
tillkommande parkeringar, utifran affarsmassiga villkor

En stad i utveckling
Bolagen ska:

halla en sa hog byggtakt som majligt genom tydligt fokus pa genomforbarhet
och aktiv portfoljstyrning

verka for att nyproduktion av bostader sker med hog kostnadseffektivitet och
med hyresnivaer som ar rimliga for hushall med vanliga inkomster

arbeta for att minst halften av nyproduktionen &r Stockholmshus eller
motsvarande koncept med fokus pa 6verkomliga hyror, samt bedriva en
Iangsiktig och effektiv planering for byggandet av Stockholmshus tillsammans
med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Stadshus
AB

bidra till fler bostdder med manga rum genom nybyggnad, ombyggnad samt
hur hyrorna for dessa kan pressas, i syfte att motverka trangboddhet bland
resurssvaga grupper. Bolagen ska inom ramen for detta bidra till ett fortsatt
byggande av radhus.

prova och utveckla metoder, samarbeten och tekniska Idsningar som bidrar till
lagre produktionskostnader och effektivare byggprocesser, under forutséttning
att dessa ligger inom ramen for bolagets ekonomiska mal, kvalitetskrav och
ekologiska och sociala hallbarhetsprinciper

arbeta aktivt med stadens fokusomraden, exempelvis genom insatser i befintligt
bestand och utemiljoer samt delta i nya stadsutvecklingsprojekt

tillsammans med Micasa Fastigheter i Stockholm AB préva att samordna
planering av byggprojekt

verka for okad egen regi, bland annat lokalvard, och minska beroendet av
externa konsulter till férman for egen personal

arbeta proaktivt och strukturerat for att motverka valfardsbrottslighet,
ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegentligheter pa byggarbetsplatser
utarbeta langsiktig planering for forvaltning av bolagens skyddsrum
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna,
AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda och ta fram forslag pa
stadsovergripande rutiner for vrakningsforebyggande arbete, med fokus pa
tidig uppstkande kontakt med hyresgéster och en gemensam vég in for
hyresvdrdar nér en hyresgést riskerar uppsagning (1.2)

2027-01-01

2027-12-31

Fastighetsnamnden ska i samarbete med AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostdder och Micasa Fastigheter i Stockholm
AB utreda och identifiera byggnader som staden dger dér det finns mdjlighet
att inrétta lokala energigemenskaper for att anvanda egenproducerad el mer
effektivt (2.3)

2027-01-01

2027-12-31

Stockholms Stads Parkerings AB, AB Familjebostéder, AB Stockholmshem
och AB Svenska Bostdder ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB
prova att fora 6ver forvaltningen eller &garskap av delar av existerande
parkeringsyta till Stockholms Stads Parkerings AB i syfte att paskynda
utbyggnaden av laddinfrastruktur. Under tiden som detta arbete pagér ska
bostadsholagen fortsatta arbetet med utbyggnad av laddinfrastruktur i egen
forvaltningsform, dar Stockholms Stads Parkerings AB har hyres- eller
arrendeavtal ska fortsatt utrullning av laddinfrastruktur ske inom redan
tecknade avtal (2.3)

2027-01-01

2027-12-31

AB Familjebostéder, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader ska
utreda tekniska, juridiska och ekonomiska forutséttningar for att dela
egenproducerad el mellan sina fastigheter (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

AB Svenska Bostéder, AB Familjebostéder och AB Stockholmshem ska i
samrad med exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utveckla
och genomlysa Stockholmshusen for att se om det finns méjligheter att
ytterligare sénka produktionskostnaderna. Detta med fortsatt hdga
ambitioner for gestaltning och kvalitet (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostader och Micasa Fastigheter i Stockholm AB pabdrja arbetet med att
implementera centralt framtagen végledning for bonusvitesmodeller for
byggprojekt (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndamnden, kulturndmnden:
kulturfoérvaltningen, socialndmnden, utbildningsnamnden, aldrendmnden,
stadsdelsnd&mnderna, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Svenska Bostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och S:t Erik Markutveckling AB se 6ver och ta fram forslag pa
en modell fér omstéllning av stadens fastigheter till nya
verksamhetsandamal eller bostader i samband med demografiska
forandringar, pa ett satt som minimerar ledtider och minskar
kommunkoncernens langsiktiga kostnader (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsnd&mnden,
kyrkogérdsnamnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB ska i
mojligaste man vid beslut om att utfora barmarksskotsel och
vintervaghallning i egen regi anvanda stadsdelarnas stadsmiljéverksamhet
om resurser och kapacitet finns, och nér det &r affarsmassigt méjligt (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

AB Familjebostéder, AB Svenska Bostéder och AB Stockholmshem ska,
med bas i Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s ramprogram for
seniorbostader, utreda hur och om de kan pabérja produktion av
seniorbostader med fokus pa dverkomliga hyror (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

AB Svenska Bostéder, AB Familjebostader och AB Stockholmshem ska i
samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB genom sitt
konceptfamiljeldgenheter sakerstalla att fyror och stérre lagenheter i
huvudsak férmedlas till hushall med hemmaboende barn. Detta bade via
intern och extern ké och med tonvikt pa innerstaden och narforort (3.2)

2027-01-01

2027-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

AB Svenska Bostéder, AB Familjebostéder och AB Stockholmshem ska i
samarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden géra en
genomgang av allmannyttans projektportfolj med fokus pa att oka
genomforbarheten av bostadsprojekt i staden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

AB Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem ska
utreda och implementera sa kallade skilsmassokontrakt, dar bostader kan
dronmdrkas och formedlas genom interna byteskon for hyresgéster som
separerar (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med AB Svenska
Bostader, AB Stockholmshem och AB Familjebostader utreda en gemensam
aldrelots i syfte att starka det uppsokande arbetet mot aldre i behov av en
bittre anpassad bostad. Utredningen ska ocksa se dver mojligheten att infora
en héllbar finansieringslosning for detta (3.2)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostéder och AB Stockholmshem samordna arbetet och lamna
forslag pa prioriterade &tgérder for utveckling av centrum och
centrumomraden (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafiknamnden ska i samrad med idrottsnamnden, kyrkogardsnamnden,
stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB genomféra
och utvérdera ett pilotprojekt inklusive dévning avseende samverkan vid
extrema vaderhéndelser (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska leda ett pilotprojekt om samordnad stddning och
skadedjursbekampning i offentlig miljo i samrad med fastighetsnamnden,
Jérva stadsdelsndmnd, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB samt andra
berérda ndmnder och bolag ta fram en konststrategi (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
1.3 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandah&llna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

n&mnd/styrelse

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Antal tillhandahélina
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

2.2 Stockholm ska vara
en ekologiskt hallbar
stad

aktiviteter
Antal planterade trad 2 400 5200 8 500
Antal férekomster av 66 33 13

utpekade produkter
med utfasningsdmnen
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
med kemikaliekrav
Obligatorisk namndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som bidrar till
cirkularitet

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Mangd byggavfall vid
nyproduktion

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel avslutade bygg-
och anlaggnings-
entreprenader dar
varor miljébeddmts
och loggats i
Byggvaru-
beddmningen

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Elproduktion baserad
pé solenergi

10,3 GWh

12,0 GWh

13,3 GWh

Andel
parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddméjlighet,
innerstaden

5%

100 %

100 %

Andel
parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddméjlighet,
ytterstaden

50 %

75 %

75 %

Obligatoris

k namndindikator

Relativ
energianvandning

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Klimatpaverkan fran
nyproduktion av

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

byggnader
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta
Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
avtal dar uppféljning
genomforts
Andel elektroniska 76 % 7% 7%
inkdp
Obligatorisk nAmndindikator
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av

investeringsprojekt
vars genomforande-
beslut ar i god
dverensstammelse med

nédmnd/styrelse

inriktningsbeslut

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse
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nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nadmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

3.2 | Stockholm ska

alla ha ratt till ett bra
boende och en trygg

stadsmiljo

Obligatorisk namndindikator
Antal paborjade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
hyresratter av stadens styrelse styrelse styrelse
bostadsholag
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av

tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
formedling

nadmnd/styrelse

namnd/styrelse

nadmnd/styrelse

AB Svenska Bostader

Bolagets uppgifter
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader och darmed bidra till
stadens bostadsforsérjning.

Dotterbolaget AB Stadsholmen dger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
vérde. Bolaget ska forena varnandet av kulturarvet med en langsiktig affarsmassighet.

Agardirektiv for 2027-2029

AB Svenska Bostader 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr 90 110 110 110
Investeringar, mnkr -1530 -1 300 -1 300 -1 500

For att kommunfullméaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra véalfard for alla

En hallbar stad

En stad i utveckling
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Kommunfullméktiges aktiviteter
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader ska i samarbete med 2027-01-01 | 2027-12-31

exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Stadshus
AB ta fram samlad plan for stadens befintliga modul- och tillfalliga
bostader, i syfte att sakerstélla en langsiktigt &ndamélsenlig hantering (3.1)
Kulturhuset Stadsteatern AB ska i samarbete med trafiknamnden, Jarva 2027-01-01 2027-12-31
stadsdelsndmnd och AB Svenska Bostéder starka arbetet for ett mer levande
Husby till exempel genom arbetet med Husby konstsalong (3.4)

AB Familjebostader

Bolagets uppgifter
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2026-2029

AB Familjebostéder 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr 170 145 150 160
Investeringar, mnkr -1 050 -900 -900 -1180

For att kommunfullméaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla

En hallbar stad

En stad i utveckling

AB Stockholmshem

Bolagets uppgifter
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader och déarmed bidra till
stadens bostadsforsérjning.

Agardirektiv for 2027-2029

AB Stockholmshem 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr 174 120 130 120
Investeringar, mnkr -1 365 -1375 -1500 -1 650

For att kommunfullméaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.
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En stad med bra véalfard for alla
En hallbar stad

En stad i utveckling
Bolaget ska:

e Dbista SHIS Bostader i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen

for stadens bostadsforsdrjningsansvar

Kommunfullméktiges aktiviteter

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader ska i samarbete med
exploateringsndmnden, stadshyggnadsnamnden och Stockholms Stadshus
AB ta fram samlad plan for stadens befintliga modul- och tillfalliga
bostader, i syfte att sikerstélla en langsiktigt andamalsenlig hantering (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms Stadshus AB och i
samarbete med exploateringsndmnden, socialnd&mnden,
stadsbyggnadsndmnden, AB Stockholmshem och SHIS tydliggdra processer
och ansvar for genomgangsbostéader till nyanlanda och skyddsbehdvande
3.2)

2027-01-01

2027-08-31

SISAB ska i samarbete med trafikndmnden, Skarholmens stadsdelsnamnd,
AB Stockholmshem och Kulturhuset Stadsteatern AB fortsatta ett arbete for
utveckling av Bredholmstorget i Skarholmen (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Hagersten-Alvsjo stadsdelsndmnd ska i samrad med kulturndgmnden,
kulturforvaltningen och AB Stockholmshem verka for att en langsiktig
kultur- eller foreningsaktor etableras som kan driva Solberga panncentral

som ett lokalt kulturhus (3.4)

2027-01-01

2027-12-31
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppgifter

Bolaget &ger, anskaffar, bygger och forvaltar vard- och omsorgsboenden, servicehus,
seniorbostader, LSS-boenden, HVB och bostader for grupper med svag stéllning pa
bostadsmarknaden. Bolaget ska skotas pa ett allmannyttigt och affarsmassigt satt.

Agardirektiv for 2027-2029

Micasa Fastigheter i Stockholm 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr -90 -56 -205 -255
Investeringar, mnkr -785 -834 -1294 -1 596

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
Bolaget ska:

e tillsammans med ber6rd stadsdelsndmnd sakerstdlla gemensamhetsytor,
aktivitetscenter med goda majligheter till rérelse och utrymmen fér hemtjanst i
tillkommande savél som befintliga fastigheter

e intensifiera arbetet med att ljudanpassa samtliga fastigheter med bristfélliga
hdrselmiljoer

e stodja stadsdelsnamnderna i det uppsokande arbetet av personer 65 ar eller aldre
i syfte att bryta ofrivillig ensamhet och social isolering

En hallbar stad
Bolaget ska:

o fortsatta arbetet med klimatanpassning av byggnader och utemiljoer samt
arbetet med att skapa ett gott och svalt inomhusklimat med sarskilt fokus pa
varmeboljor

o forstarka arbetet med att 6ka andelen aterbrukat material vid ny- och
ombyggnation samt vid fastighetsskotsel

o installera solceller i snabbare takt och 6ka produktionen av energi fran solceller
dar det lampar sig och ar ekonomiskt hallbart

e bidra till att uppfylla stadens mal om att minska energianvandningen med 10
procent genom smart digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och
energikravande belysning samt energieffektiviserande atgarder vid renovering
och ombyggnation

o fortsétta arbetet med att skapa grona och trevliga utemiljoer med hdg biologisk
mangfald, i anslutning till bolagets fastigheter i hela staden och att sadana
gemensambhetsytor planeras in vid nybyggnation

e Sakerstalla att vid nybyggnation  projektera  utifran  lampliga
miljocertifieringskrav, vilket dven ska prévas vid stdrre ombyggnationsprojekt

e bygga samtliga nya LSS-boenden med trdstomme

En stad i utveckling
Bolaget ska:
o isamarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden sakerstélla
en hog utbyggnadstakt for att méta stadens behov av vard- och omsorgsboenden

Finansborgarradets forslag till budget 2027

197



R VI
Micasa:2

prova och utveckla metoder, samarbeten och tekniska l6sningar som bidrar till
lagre produktionskostnader och effektivare byggprocesser, under forutsattning
att dessa ligger inom ramen for bolagets ekonomiska mal, kvalitetskrav och
ekologiska och sociala hallbarhetsprinciper

préva andra alternativ for fastigheter med underhallsbehov och som inte &r
langsiktigt strategiskt viktiga for bolaget

fortsatta arbetet med att utveckla underhallsplaneringen for att integrera denna
med stadens &ldreboendeplanering

tillsammans med bostadsbolagen préva att samordna planering av byggprojekt
aktivt verka for 6kad egen regi och arbeta med att minska beroendet av externa
konsulter till forman for egen personal, samt vid upphandling stalla sociala krav
utarbeta langsiktig planering for forvaltning av bolagets skyddsrum

Kommunfullméktiges aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2027-01-01 2027-12-31
stadsdelsndmnderna, AB Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostéder och Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda och ta
fram forslag pa stadsévergripande rutiner for vrakningsforebyggande
arbete, med fokus pa tidig uppsokande kontakt med hyresgéster och en
gemensam vag in for hyresvardar nar en hyresgést riskerar uppsagning
(1.2)

Fastighetsndmnden ska i samarbete med AB Familjebostader, AB 2027-01-01 2027-12-31
Stockholmshem, AB Svenska Bostader och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda och identifiera byggnader som staden ager dar det
finns mojlighet att inratta lokala energigemenskaper for att anvénda
egenproducerad el mer effektivt (2.3)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2027-01-01 2027-12-31
fastighetsnamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostéder och Micasa Fastigheter i Stockholm AB pabdrja arbetet med att
implementera centralt framtagen végledning for bonusvitesmodeller for
byggprojekt (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, 2027-01-01 2027-12-31
kulturndmnden: kulturférvaltningen, socialndmnden, utbildningsndmnden,
aldrenamnden, stadsdelsnamnderna, Stockholms Stadshus AB, AB
Familjebostéder, AB Svenska Bostader, AB Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och S:t Erik Markutveckling AB se
over och ta fram forslag pa en modell for omstallning av stadens fastigheter
till nya verksamhetsandamal eller bostader i samband med demografiska
forandringar, pa ett satt som minimerar ledtider och minskar
kommunkoncernens langsiktiga kostnader (3.1)

Trafikndmnden i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsndmnden, 2027-01-01 2027-12-31
kyrkogardsnamnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB ska i
mojligaste man vid beslut om att utféra barmarksskotsel och
vintervaghallning i egen regi anvanda stadsdelarnas stadsmiljoverksamhet
om resurser och kapacitet finns, och nér det ar affarsméssigt mojligt (3.1)

Trafikndmnden ska i samrad med idrottsnamnden, kyrkogardsnamnden, 2027-01-01 2027-12-31
stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostéder, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB
genomfdra och utvérdera ett pilotprojekt inklusive 6vning avseende
samverkan vid extrema véderhéndelser (3.2)

Trafikndmnden ska leda ett pilotprojekt om samordnad stddning och 2027-01-01 2027-12-31
skadedjursbekampning i offentlig miljo i samrad med fastighetsndgmnden,
Jérva stadsdelsndmnd, AB Svenska Bostéder, AB Familjebostéder, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB (3.2)

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med 2027-01-01 2027-12-31
kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB och SISAB samt andra berérda namnder och bolag ta fram en
konststrategi (3.4)
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Kommunfullmaktiges indikatorer

R VI
Micasa:3

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
1.3 | Stockholm ska
alla ges méjlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk nAmndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

aktiviteter
2.2 Stockholm ska vara | Antal planterade trad 2 400 5200 8 500
en ekologiskt hallbar
stad
Antal férekomster av 66 33 13
utpekade produkter
med utfasningsémnen
Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
med kemikaliekrav
Obligatorisk namndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som bidrar till
cirkularitet

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Méngd byggavfall vid
nyproduktion

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel avslutade bygg-
och anléggnings-
entreprenader dér
varor miljébedémts
och loggats i
Byggvaru-
beddmningen

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Elproduktion baserad
pa solenergi

10,3 GWh

12,0 GWh

13,3 GWh

Obligatoris

k ndmndindikator

Relativ
energianvandning

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Klimatpaverkan fran
nyproduktion av

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

byggnader

Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av
parkeringsplatser med nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse
tillgang till

laddinfrastruktur

3.1 Stockholms
ekonomi och
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta

Aktivt
Medskapandeindex

82

82

82
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R VI

Micasa:4
KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmél KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
avtal dar uppfoljning
genomforts
Andel elektroniska 76 % 77 % 77 %
inkdp
Obligatorisk namndindikator
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av

investeringsprojekt
vars genomférande-
beslut &r i god
dverensstammelse med
inriktningsbeslut

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

nadmnd/styrelse

Sjukfranvaro

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehéller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

3.2 | Stockholm ska

alla ha ratt till ett bra
boende och en trygg

stadsmiljo

Obligatoris

k namndindikator

Antal péborjade
hyresratter av stadens

Tas fram av
styrelse

bostadsholag

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse
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RII
SSBF AB:1

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift &r att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering och
formedling av forturslagenheter inklusive forsoks- och traningslagenheter, formedling
av lagenheter till stadens bostadsbolags internkoer, formedling av kategoribostader
sasom student- och seniorboenden. Bolagets bostadsformedling ska vara
anvéndarvanlig, tillganglig och effektiv. Bolaget ansvarar &ven for
Stockholmsrummet som en métesplats for information och dialog om Stockholms
stadsutveckling och bostadsbyggande.

Agardirektiv for 2027-2029

Bostadsformedlingen i Stockholm AB 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mnkr 0 0 -1 -1

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
Bolaget ska:

o sakerstdlla att de skyddade boenden som idag har lagenheter i stadens
bostadsbolag kan byta dessa mot jamférbara lagenheter nar verksamheten av
skyddsskal sa kraver

e i samarbete med bostadsholagen sakerstalla tillgangen till skyddade boenden
for valdsutsatta

e tillhandahalla formedling av forsoks- och traningslagenheter inklusive Bostad
Forst i den omfattning som efterfragas av stadens namnder och bolag

¢ i samverkan med bostadsbolagen, SHIS Bostéder, stadsdelsndmnderna och
socialnamnden, i den man det behovs, sakerstélla att genomgangsbostader
tillhandahalls och kommer barnfamiljer som under lang tid levt i osakra
boendeforhallanden tillgodo

o sakerstalla att personer med stora behov av anpassningsatgarder i hemmet
erbjuds fortur till anpassade lagenheter

En hallbar stad

En stad i utveckling
Bolaget ska:
o fortsdtta kontrollen av intyg i syfte att sakerstélla rattssdkerheten inom
formedlingsprocessen
e bidra i arbetet med att underlatta for unga att komma in pa bostadsmarknaden
e Oka antalet inlamnade lagenheter fran privata fastighetsagare och forvaltare
o fortsdtta att i dialog med fastighetsdagarna utveckla digitala I6sningar for
lagenhetsinformation, visning och dylikt for att forenkla den sokandes
beddmning tidigt i processen eller vid utebliven fysisk visning
o verka for att storre lagenheter tilldelas barnfamiljer
e i dialog med privata fastighetsagare informera om goda erfarenheter fran
stadens allmannyttiga bolag och deras sénkta inkomstkrav, i syfte att fler ska
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SSBF AB:2

gora motsvarande justeringar av sina krav. Bolaget ska dartill aktivt verka for
att fler fastighetsagare infor sankta inkomstkrav
o verka for en successiv dkning av Bostadsformedlingens andel kategoribostéder
och forturer for att 6ka mojligheten for de som verkligen behdver bostad att
kunna fa bra och billiga sadana utifran behov

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

AB Svenska Bostéder, AB Familjebostéder och AB Stockholmshem ska i
samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB genom sitt koncept
familjeldgenheter sékerstélla att fyror och stérre lagenheter i huvudsak

formedlas till hushall med hemmaboende barn. Detta bade via intern och

extern ké och med tonvikt pa innerstaden och narférort (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med AB Svenska
Bostader, AB Stockholmshem och AB Familjebostader utreda en gemensam
aldrelots i syfte att starka det uppsokande arbetet mot aldre i behov av en
béttre anpassad bostad. Utredningen ska ocksa se 6ver mojligheten att infora

en hallbar finansieringslosning for detta (3.2)

2027-01-01

2027-08-31

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
1.2 Stockholms stad Antal av 600 600 600
ska ge stdd nér livet ar | Bostadsférmedlingen
som skérast med god formedlade Bostad
omsorg och dkad forst-, forsoks- och
trygghet i vardagen traningslagenheter

samt

genomgangshostader

for barnfamiljer
1.3 I Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandah&llna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

aktiviteter
2.2 Stockholm ska vara | Antal forekomster av 66 33 13
en ekologiskt hallbar utpekade produkter
stad med utfasningsdmnen
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara -
starka, hallbara och Anc_j_el elektroniska 76 % 7% 7%
resilienta inkdp

Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

n&mnd/styrelse

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse
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SSBF AB:3

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

3.2 1 Stockholm ska alla
ha rétt till ett bra boende
och en trygg stadsmiljo

Obligatoris

k namndindikator

Andel
tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
formedling

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse
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SISAB:1

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolagets uppgifter

Bolaget ska tillhandahalla &ndamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljo- och klimatmassigt
héllbara, flexibla och kostnadseffektiva lokaler och utemiljoer for stadens forskole- och
skolverksamhet.

Agardirektiv for 2027-2029
SISAB 2026 2027 2028 2029

Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0

-1100 -1 200 -1 300 -1300

Investeringar, mnkr

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
Bolaget ska:
e utveckla arbetet mot skadegorelse, klotter och nedskrépning
e utveckla arbetet med att 6ka tryggheten och forebygga kriminalitet pa
skolgardar och ytor i anslutning till bolagets fastigheter, exempelvis genom
tillfalliga aktiveringar av skolgardsytor

En hallbar stad
Bolaget ska:

e installera solceller, vid nybyggnation saval som pa befintliga fastigheter, dar
det lampar sig och ar ekonomiskt hallbart eller sarskilt kan motiveras av
beredskapsskal

o fortsatta att klimatanpassa stadens skol- och forskolegardar

e stérka arbetet med att upprusta skolornas och forskolornas fysiska miljo och
utemiljo sa att de haller hog kvalitet och uppfyller kraven pa yta, pedagogiska
kvalitéer och mer grénska samt minska sarbarheten for klimatférandringar

e Sakerstilla att vid nybyggnation projektera utifran  ldampliga
miljocertifieringskrav, vilket dven ska prévas vid stérre ombyggnationsprojekt

En stad i utveckling
Bolaget ska:

e prova andra alternativ for fastigheter som inte ar langsiktigt strategiskt viktiga
for bolaget eller dess huvudsakliga hyresgéaster inom stadens skol- och
forskoleverksamheter och i forsta hand préva om fastigheterna kan anvéandas i
stadens dvriga verksamheter

e i samverkan med utbildningsndmnden och kommunstyrelsen hitta I6sningar for
tillfallig anvandning av fastigheter som pa sikt ar viktiga i stadens skolplanering
men som i dagslaget inte anvdnds eller bor anvandas for forskole- eller
skolandamal, for att sakerstalla att de bli kvar i stadens 4go, inte star tomma med
otrygghet som f6ljd samt att framtida dyra externa hyresbehov undviks

e siakerstilla att uthyrningar till fristdende forskolor och skolor inte sker till
oserigsa aktorer eller bidrar till 6veretablering av barn- och elevplatser samt
framja en andamalsenlig skolplanering med hansyn till den demografiska
utvecklingen
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SISAB:2

sprida arbetssatt fran Rattvist byggande till fler av bolagets avtalsomraden och
arbeta for att minska antalet underleverantérer i de upphandlingar som gors
starka samverkan med stadsdelsnamnderna vid ny- eller ombyggnation av
forskolor for att sakerstélla att verksamhetens behov tas om hand

utarbeta en langsiktig planering for forvaltning av bolagets skyddsrum
genomfora en konsultvéxling for att i hogre utstrackning bli en
utforarorganisation inom exempelvis projektering, I6pande skotsel samt drift
och underhall i syfte att forbattra servicen till bolagets hyresgéster och motverka

valféardsbrottslighet

o delta i arbetet med samordnad tillsyn under ledning av kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndamnden,

kulturndamnden: kulturférvaltningen, socialndmnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden, stadsdelsndmnderna, Stockholms Stadshus AB, AB
Familjebostader, AB Svenska Bostader, AB Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och S:t Erik Markutveckling AB se
over och ta fram forslag pa en modell for omstallning av stadens fastigheter
till nya verksamhetsandamal eller bostader i samband med demografiska
forandringar, pa ett satt som minimerar ledtider och minskar
kommunkoncernens langsiktiga kostnader (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsndmnden,
kyrkogérdsnamnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB ska i
mojligaste man vid beslut om att utféra barmarksskotsel och
vintervaghallning i egen regi anvanda stadsdelarnas stadsmiljoverksamhet
om resurser och kapacitet finns, och nér det ar affarsmassigt méjligt (3.1)

2027-01-01

2027-12-31

SISAB ska i samarbete med trafikndmnden, Skarholmens stadsdelsnamnd,
AB Stockholmshem och Kulturhuset Stadsteatern AB fortsatta ett arbete
for utveckling av Bredholmstorget i Skarholmen (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafiknamnden ska i samrad med idrottsnamnden, kyrkogardsnamnden,
stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostader, AB Familjebostéder, AB
Stockholmshem, SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB
genomfdra och utvérdera ett pilotprojekt inklusive dvning avseende
samverkan vid extrema vaderhéndelser (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska leda ett pilotprojekt om samordnad stddning och
skadedjursbekampning i offentlig miljo i samrad med fastighetsnamnden,
Jérva stadsdelsndmnd, AB Svenska Bostéder, AB Familjebostéder, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB (3.2)

2027-01-01

2027-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med SISAB identifiera lampliga platser
inom bolagets fastighetshestand dar tillfalliga idrottsytor skulle kunna
uppforas (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med
kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, fastighetsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, AB Familjebostadder, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB och SISAB samt andra berérda ndmnder och bolag ta fram en
konststrategi (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med
utbildningsndmnden och SISAB utreda forutséttningarna for en ny form av
kulturskoleverksamhet som bedrivs pa skolor, fritidsklubbar eller skolnira
verksamhet efter ordinarie undervisningstid och som utformas for att na en
bred grupp barn och unga (3.4)

2027-01-01

2027-06-30

SISAB ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturndmnden:
kulturférvaltningen och utbildningsndmnden arbeta for att tillgédngliggéra
och anpassa skollokaler och skolidrottshallar fér permanenta och tillfalliga
idrotts-, kultur- och féreningsverksamheter samt stadens
fritidsverksamheter (3.4)

2027-01-01

2027-12-31
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Kommunfullmaktiges indikatorer

R I
SISAB:3

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
1.3 | Stockholm ska
alla ges méjlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk nAmndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

aktiviteter
2.2 Stockholm ska vara | Antal férekomster av 66 33 13
en ekologiskt hallbar utpekade produkter
stad med utfasningsdmnen
Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
med kemikaliekrav
Obligatorisk namndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som bidrar till
cirkularitet

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

Mangd byggavfall vid
nyproduktion

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel avslutade bygg-
och anlaggnings-
entreprenader dér
varor miljébeddémts
och loggats i
Byggvaru-
beddmningen

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Elproduktion baserad
pé solenergi

10,3 GWh

12,0 GWh

13,3 GWh

Obligatoris

k namndindikator

Relativ
energianvandning

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Klimatpaverkan fran
nyproduktion av

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

3.1 Stockholms
ekonomi och
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta

byggnader

Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av
parkeringsplatser med nadmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | n&mnd/styrelse
tillgang till

laddinfrastruktur

Aktivt 82 82 82
Medskapandeindex

Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
avtal dar uppféljning

genomforts

Andel elektroniska 76 % 7% 77 %

inkdp
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investeringsprojekt
vars genomférande-
beslut ar i god
dverensstdammelse med
inriktningsbeslut

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

SISAB:4
KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmél KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
Obligatorisk nAmndindikator
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

Sjukfranvaro

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehéller krav pa

Tas fram av
namnd/styrelse

arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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RIX

SVOA:1

Stockholm Vatten och Avfall AB

Bolagets uppgifter

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Huddinge
kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar
omfattar ocksad att &ga och skota ledningsnaten for vatten och avlopp samt
pumpstationer och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge. Déarutdver saljer
bolaget vatten- och avloppstjanster till ett tiotal andra kommuner. Bolaget ska dven
driva stadens miljostationer och ansvara for Stockholms atervinningscentraler och
atervinningsstationer.

Agardirektiv 2027-2029

Stockholm Vatten och Avfall AB 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr 142 69 315 44
Investeringar, mnkr -5 600 -5 300 - 4800 -4 500

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra véalfard for alla

En hallbar stad
Bolaget ska:

e arbeta forebyggande i enlighet med avfallstrappan for att minska uppkomsten
av avfall, bland annat genom kommunikation gentemot stockholmarna om hur
de kan aterbruka eller atervinna textilier

o verka for att skapa forutsattningar for okat aterbruk, att etablera och driva
aterbruk i alla delar av staden samt att erbjuda majlighet for invanarna att kunna
lana verktyg samt reparera foremal och textilier

e gora det lattare och mer tillgangligt for stockholmare att atervinna avfall i alla
delar av staden

e utveckla Pop-up-aterbruken och Returrundan for att sékerstalla en rattvis
tillgang inom hela staden, med fokus pa omraden med mindre tillgang till egen
bil samt stadens fokusomraden

o fortsatt arbeta for att ©ka atervinningen av naringsamnen fran
avloppshanteringen utan att miljobelastningen ékar, samt sakerstalla teknik och
metodval for lakemedelsrening av avloppsvatten

o fortsatt verka for utfasning av fossil plast i samhallet och i stadens
fjarrvdrmeproduktion, bland annat genom o©kad utsortering och
materialatervinning av plast

e under mandatperioden slutfora arbetet med att ge samtliga omraden med hoga
naturvdrden inom Bornsjons naturreservat fullgott skydd genom nya
foreskrifter i enlighet med 6verenskommelse med Lansstyrelsen

e ta fram och implementera en plan fér hur rekreationsvardena inom
Bornsjonegendomen ska starkas genom tydligare malpunkter och leder

o fortsétta samarbetet med exploateringsnamnden och andra berérda ndmnder for
att sakerstalla en effektiv och dandamalsenlig planering av VA-infrastruktur,
inklusive samordnade I6sningar for dagvatten och skyfall som ar ekonomiskt
forsvarbara och anpassade till miljo och geologi
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R IX
SVOA:2

fortsatta arbetet med att, pa affarsmassiga grunder, skapa forutsattningar for
okad energiatervinning fran VA-natet tillsammans med Stockholm Exergi

Oka arbetet med naturbaserade I6sningar inom ramen for arbetet med att hantera
dagvatten i staden

i samarbete med ber6rda namnder intensifiera arbetet med att genomféra
atgarder i enlighet med de lokala atgardsprogrammen for stadens
vattenforekomster for att uppna miljokvalitetsnormerna for vatten

i samarbete med kommunstyrelsen verka for forandrad VA-lagstiftning som
mojliggor en progressiv VA-taxa

i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen utreda och
aterkomma med forslag om lamplig langsiktig ansvarsfordelning géllande
utbyggnad av mojligheten att Iamna textilier lokalt i hela Stockholm

med stdd i genomfoérd utredning arbeta vidare med en storskalig
samforbréanning av slam och biobréansle tillsammans med Stockholm Exergi
Holding AB

En stad i utveckling
Bolaget ska:

o fortsatta med styrning, kontroll, uppféljning och prioritering i pagaende och

kommande investeringsprojekt samt sakerstélla en for detta &ndamalsenlig egen
organisation

arbeta langsiktigt med att minska behovet av taxehdjning genom samordning
med exploateringsndmnden i tidiga skeden, genom att undersdka méjligheten

till statliga stod samt genom stérkt ekonomisk styrning

Kommunfullméktiges aktiviteter

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och
Avfall AB infora matt pa avfallsmangder for de materialflden inom stadens
organisation dar det saknas och skapa matvarden for att kunna félja effekter
av cirkuléra insatser, samt félja upp dessa (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Miljé- och halsoskyddsnamnden ska i samréd med kulturnimnden:
kulturforvaltningen, trafikndmnden, Stockholm Business Region AB samt
Stockholm Vatten och Avfall AB genomfora ett pilotprojekt pa stadens mark
for att vid minst ett evenemang testa ett system for distribution och insamling
av flergangsforpackningar (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med exploateringsndmnden,
miljo- och hélsoskyddsndmnden, andra berérda ndmnder och bolag samt
akademin planera for att genomfora ett pilotprojekt for att testa att sanera
ytterligare omréden och vattendrag frdn gifter genom naturbaserade
ldsningar, exempelvis véxter och vattenlevande djur som absorberar PFAS,
samt aktiva kolbarriarer (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska sékerstalla att resurser, kompetens samt
en andamalsenlig organisation finns inom bolaget for att driva skogsbruket
naturnara fran och med 2027 (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska utreda hur mobila insamlingslésningar
kan utvecklas for att oka tillgangligheten till aterbruk och avfallsinsamling i
omraden dar hushallen har begransade transportmdjligheter. Utredningen ska
beakta forutsattningar for okad flexibilitet samt drift i egen regi (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna
och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram stod for beddmningen av nér
klimatanpassningsatgarder kan motiveras av att det foreligger ett kommunalt
allménintresse (2.2)

2027-01-01

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB, AB
Stokab, Stockholm Exergi Holding AB och andra ledningsagare utreda hur
staden kan mojliggéra mer gronska och tradplantering vid grévarbeten (2.2)

2027-01-01

2027-12-31
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RIX

SVOA:3
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Stockholm Exergi Holding AB ska i samrdd med kommunstyrelsen och | 2027-01-01 | 2027-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram en plan for att fasa ut anvéndningen
av fossil olja och plast fran fjarrvarmeproduktionen (2.3)
Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med kommunstyrelsen, | 2027-01-01 2027-12-31
miljo- och hélsoskyddsndmnden och bertrda stadsdelsndmnder utreda
moéjligheten att infora kommunala hubbar for utlaning av verktyg (2.3)
Stockholm Vatten och Avfall AB ska infér kommande upphandling av | 2027-01-01 | 2027-12-31
insamling av forpackningsavfall fran flerfamiljshus utreda vilken metod som
ger bast klimat- respektive ekonomisk nytta, bland annat genom att undersoka
effekter och synergier av en omradesvis insamling (3.1)

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmal KF:s &rsmaél
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
1.3 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

aktiviteter
2.2 Stockholm ska vara | Andel matavfall till 80 % 80 % 80 %
en ekologiskt hallbar biologisk behandling
stad
Restavfall per invanare 148 kg 143 kg 140 kg
som gar till
forbranning
Antal férekomster av 66 33 13
utpekade produkter
med utfasningsémnen
Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
med kemikaliekrav
Obligatorisk nAmndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som bidrar till
cirkularitet

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Andel avslutade bygg-
och anlaggnings-
entreprenader dér
varor miljébedémts
och loggats i
Byggvaru-
beddmningen

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Elproduktion baserad
pé solenergi

10,3 GWh

12,0 GWh

13,3 GWh
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KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmél KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
Obligatorisk namndindikator
Relativ Tas fram av Tas fram av Tas fram av
energianvandning nédmnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta
Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
avtal dar uppfoljning
genomforts
Andel elektroniska 76 % 7% 77 %
inkdp
Obligatorisk namndindikator
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av

investeringsprojekt
vars genomfdrande-
beslut &r i god
dverensstammelse med
inriktningsbeslut

ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehéller krav pa

Tas fram av
nadmnd/styrelse

arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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Stohab:1

Stockholms Hamn AB

Bolagets uppgifter

Bolaget ska medverka till att sakerstalla och utveckla goda forutsattningar for en hallbar
sjofart, besoksnaring och regionens varuforsorjning i syfte att framja regionens
utveckling och hallbara tillvaxt.

Agardirektiv 2027-2029

Stockholms Hamn AB 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr -55 -50 -25 0
Investeringar, mnkr -300 -350 -350 -300

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
e Didra till stadens arbete med tillskapandet av fler bad- och bastuplatser i
Stockholm
o verka for att de stockholmare som bor pa bat vid stadens kajer ska kunna gora
det pa ett bra och ordnat sétt

En hallbar stad
Bolaget ska:
o tillsammans med berdrda parter utreda Stockholm Norvik Hamn som ett mojligt
logistiknav for mellanlagring av avskild koldioxid
o verka for att godstrafiken pa jarnvag till och fran Norviks hamn aterupptas
e implementera atgarder som gor Stockholms hamnar till hallbar
premiumdestination for internationell kryssning
e utveckla Stockholm Norvik Hamn till en innovativ HUB med hamnnéra
infrastruktur  for elektrifiering, framtida branslen och mer hallbara
godstransporter pa land och vatten i Stockholm och Malardalsregionen
e utreda hur bolaget kan gynna fartyg med mindre klimatpaverkan och battre
energieffektivitet, genom ekonomiska styrmedel och utan forsdmrad
driftsekonomi for bolaget

En stad i utveckling
Bolaget ska:

e i samverkan med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och
trafiknamnden fortsatta planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i
Stadsgarden/Masthamnen. Omradet kring Stadsgardskajen ska hallas
tillgangligt for kultur och nojesliv

o sikerstalla att alla relevanta kajlagen ska ha tillgang till landstrom senast 2030
successivt elektrifiera den egna fordonsflottan av terminal- och servicefordon
samt arbetsmaskiner med undantag for omraden dar eldrivna maskiner och
fordon inte finns att tillga

o utveckla arbetet med att erbjuda laddinfrastruktur for tunga lastbilar och andra
yrkesfordon i terminal- och logistikomraden

o fortsatta arbetet i enlighet med intentionsavtalet om Frihamnspiren, med
inriktning att marken ska Gverlatas till Stockholms Hamn AB, samt fortsatt
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Stohab:2

hantera fragan om Energihamnens framtida huvudmannaskap i enlighet med
tidigare inriktning

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2027-01-01 2027-12-31
trafikndmnden och Stockholms Stadshus AB férbereda genomférandet av en
forsta etapp av dverforingen av forvaltningen av innerstadskajerna till
trafikndmnden, omfattande Norr Mélarstrand, Soder Mélarstrand och
Munkbrohamnen. Infor dverféringen ska finansiering och
investeringsforutsittningar for trafiknamndens langsiktiga utveckling av

kajerna vara klarlagda (3.1)

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med trafikndamnden utreda 2027-01-01

investeringsbehov for Hammarbyslussen (3.1)

2027-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och 2027-01-01 | 2027-12-31
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Hamn AB
pabdrja upprustningen och breddningen av Munkbrohamnens kaj till en
blagrén parkmiljé med mer gronska och béttre offentliga miljoer, dér lokalt

genererade stenmassor i forsta hand ateranvands (3.2)

Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholms Hamn AB och S:t Erik 2027-01-01
Markutveckling AB aktivera Stadsgéardskajen med serveringar, lek och

gronska (3.2)

2027-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer

platser for feriejobb

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmél KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
1.3 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandah&llna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nadmnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

aktiviteter

2.2 Stockholm ska vara | Antal férekomster av 66 33 13

en ekologiskt hallbar utpekade produkter

stad med utfasningsdmnen
Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
med kemikaliekrav

Obligatorisk nAmndindikator

Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som bidrar till n&mnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse
cirkularitet
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
Andel avslutade bygg- Tas fram av Tas fram av Tas fram av

och anléggnings-
entreprenader dér
varor miljébedémts
och loggats i
Byggvaru-
beddémningen

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

2.3 Stockholm ska bli Elproduktion baserad 10,3 GWh 12,0 GWh 13,3 GWh
klimatpositivt pa solenergi
Obligatorisk namndindikator
Relativ Tas fram av Tas fram av Tas fram av
energianvandning namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av
parkeringsplatser med namnd/styrelse | ndmnd/styrelse | n&mnd/styrelse
tillgang till
laddinfrastruktur
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara o
starka, hallbara och Andel PrlorlteraQe_ 96 % 97% 97 %
resilienta avtal dér uppféljning
genomforts
Andel elektroniska 76 % 77 % 77 %
inkdp
Obligatorisk namndindikator
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av

investeringsprojekt
vars genomfdrande-
beslut &r i god
Overensstdmmelse med
inriktningsbeslut

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfrénvaro

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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Stokab:1

AB Stokab

Bolagets uppgifter
Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sékert fibernat i
Stockholm i syfte att bidra till goda forutsattningar for it-utvecklingen i regionen.

Agardirektiv 2027-2029

AB Stokab 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr 220 195 190 180
Investeringar, mnkr -170 -170 -170 -170

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens

styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra véalfard for alla

En hallbar stad

En stad i utveckling

Bolaget ska:

e Bedriva ett aktivt arbete for att sakerstalla fortsatt Ionsamhet i verksamheten

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Trafiknamnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB, AB 2027-01-01 | 2027-12-31
Stokab, Stockholm Exergi Holding AB och andra ledningségare utreda hur

staden kan mojliggéra mer gronska och tradplantering vid gravarbeten (2.2)

AB Stokab ska i samrad med kommunstyrelsen utreda forutsattningar for en | 2027-01-01 | 2027-12-31
gemensam kameraplattform for stadens verksamheter (3.1)

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
1.3 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk nAmndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

namnd/styrelse

nadmnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

2.2 Stockholm ska vara
en ekologiskt hallbar
stad

Antal forekomster av
utpekade produkter

66

med utfasningsémnen

33

13
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
med kemikaliekrav
Obligatorisk nAmndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som bidrar till nédmnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
cirkularitet

Andel avslutade bygg-
och anlaggnings-
entreprenader déar
varor miljébedémts
och loggats i
Byggvaru-
bedémningen

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Obligatorisk namndindikator
Relativ Tas fram av Tas fram av Tas fram av
energianvandning nédmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | n&mnd/styrelse
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta
Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
avtal dar uppféljning
genomforts
Andel elektroniska 76 % 77 % 77 %
inkdp
Obligatorisk ndmndindikator
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av

investeringsprojekt
vars genomforande-
beslut &r i god
6verensstdmmelse med
inriktningsbeslut

ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa

Tas fram av
n&mnd/styrelse

arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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R VIII
Sthim Parkering:1

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets uppgifter
Bolaget bygger och driver parkeringsanlaggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden samt anlaggningar som avlastar gatunétet.

Agardirektiv for 2027-2029

Stockholms Stads Parkering AB 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr 80 105 85 85
Investeringar, mnkr -380 -450 -500 -525

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
Bolaget ska:
e arbeta for att starka tryggheten, tillgangligheten och sékerheten i bolagets egna
och driftade anlédggningar

En hallbar stad
Bolaget ska:

e arbeta med hallbar mobilitet dar cykel, nya mikromobilitetslésningar och
parkeringsplatser for bilpool i attraktiva lagen 6ver hela staden &r en
integrerad del

o sdkerstédlla fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur i driftade anlédggningar
genom att inga langsiktiga avtal pa affarsmassiga villkor med fastighetségare

e pasikt som regel vara stadens laddoperator med affarsmassiga villkor

o utifran gallande lagstiftning alltid préva majligheten att drifta bostadsbolagens
tillkommande parkeringar, utifran affirsmassiga villkor

o Oka andelen parkeringsplatser reserverade for bilpooler och skapa goda
forutsattningar for bilpooler i anlaggningarna

En stad i utveckling
Bolaget ska:
o fortsatt prova vilka av bolagets driftsverksamheter som lampligen kan Overtas i
egen regi i samband med att avtalen l6per ut
e utarbeta langsiktig planering for forvaltning av bolagets skyddsrum
e i samrad med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och andra
intressenter fortsatt verka for att cykelparkeringsgarage anordnas vid eller i
narheten av Stockholms Centralstation

Kommunfullméktiges aktiviteter
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden och 2027-01-01 | 2027-06-30

Stockholms Stads Parkerings AB utreda om och var en pilot med
dubbelriktad laddning kan genomfaras inom stadens bestand (2.3)
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R VIII
Sthim Parkering:2

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stockholms Stads Parkerings AB, AB Familjebostéder, AB Stockholmshem | 2027-01-01
och AB Svenska Bostader ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB
prova att fora dver forvaltningen eller dgarskap av delar av existerande
parkeringsyta till Stockholms Stads Parkerings AB i syfte att paskynda
utbyggnaden av laddinfrastruktur. Under tiden som detta arbete pagér ska
bostadsbolagen fortsétta arbetet med utbyggnad av laddinfrastruktur i egen
forvaltningsform, dar Stockholms Stads Parkerings AB har hyres- eller
arrendeavtal ska fortsatt utrullning av laddinfrastruktur ske inom redan
tecknade avtal (2.3)

2027-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden, 2027-01-01 | 2027-12-31
trafikndmnden, Jarva stadsdelsnd&mnd och Stockholms Stads Parkerings AB
utveckla omradet kring Tensta centrum i syfte att minska barriarer och skapa
ett tryggare, mer levande och sammanhallet centrum. | arbetet ska forslag
tas fram for stadsutveckling av parkeringshuset vid Tensta centrum, utan att
begransas till fastighetens nuvarande omfattning eller anvandning och ska

genomfoéras med beaktande av gallande nyttjanderatter (3.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2027-01-01 | 2027-08-31
stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda koncept for mobilitetshus som innefattar en hdg grad
av hallbara lésningar utover parkeringsfunktionen for exempelvis
elférsorjning och reservkraft, energigenerering och lagring, civil
forsvarsfunktion sasom skyddsrum, trygghets- och dricksvattenpunkt med
mera. Konceptet ska utformas med en hdg grad av arkitektonisk kvalitet och

utféras med cirkularitet i fokus (3.2)

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmél KF:s &rsmél
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
1.3 I Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk nAmndindikator
Antal tillhandah&llna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

n&mnd/styrelse

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Antal tillhandahéllna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

aktiviteter
2.2 Stockholm ska vara | Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
en ekologiskt hallbar med kemikaliekrav
stad
Antal férekomster av 66 33 13
utpekade produkter
med utfasningsdmnen
Obligatorisk namndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse namnd/styrelse nadmnd/styrelse
cirkularitet

Andel avslutade bygg-
och anléggnings-
entreprenader déar
varor miljébedémts
och loggats i
Byggvaru-

bedémningen

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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R VIII

Sthim Parkering:3

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmél KF:s &rsmal KF:s &rsmaél
verksamhetsomrédet 2027 2028 2029
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta
Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
avtal dar uppféljning
genomforts
Obligatorisk nAmndindikator
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av

investeringsprojekt
vars genomforande-
beslut ar i god
Overensstammelse med
inriktningsbeslut

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehéller krav pa

Tas fram av
namnd/styrelse

arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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R IX
Kulturhuset Stadsteatern:1

Kulturhuset Stadsteatern AB

Bolagets uppgifter

Bolaget ska erbjuda verksamhet i form av teater-, dans- och scenkonst, musik, konst,
design, film, litteratur, samtal/debatt, bibliotek och annan kulturell verksamhet samt
ansvara for stadens platser inom stadens fristadsprogram.

Agardirektiv for 2027-2029

Kulturhuset Stadsteatern AB 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr -418 -430 -437 -447
Investeringar, mnkr -20 -35 -24 -20

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla

Bolaget ska:
e utveckla sin kultur- och utbildningsverksamhet i Husby
 infora avgiftsfri entré till utstaliningar under sommaren
o starka arbetet med att na barn och unga

En hallbar stad

Bolaget ska:
o utveckla Materialmagasinet, lager, dekor och scenografi i nya lokaler i
Frihamnen

En stad i utveckling
Bolaget ska:
e fortsétta utveckla Kulturhusets bibliotek, bland annat for att hantera behovet
under Stadsbibliotekets renovering
e fortsatt sékerstalla och utveckla tillgang till kultur i olika delar av staden i
samverkan med det lokala  kulturlivet, stadsdelsndmnderna,
utbildningsnamnden, trafikndamnden och bostadsbolagen
e utveckla verksamheten i Studion for att mojliggora for scenkonst och
utstallningar

Kommunfullmaktiges aktiviteter
Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kulturhuset Stadsteatern AB ska stéarka forutsattningarna for 2027-01-01 | 2027-12-31
skadespelarlinjen i Husby samt inratta en skrivarlinje (1.3)

SISAB ska i samarbete med trafiknamnden, Skérholmens stadsdelsndmnd, 2027-01-01 | 2027-12-31
AB Stockholmshem och Kulturhuset Stadsteatern AB fortséatta ett arbete for
utveckling av Bredholmstorget i Sk&rholmen (3.2)

Kulturhuset Stadsteatern AB ska i samarbete med trafiknamnden, Jarva 2027-01-01 2027-12-31
stadsdelsndmnd och AB Svenska Bostader starka arbetet for ett mer levande
Husby till exempel genom arbetet med Husby konstsalong (3.4)
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RIX

Kulturhuset Stadsteatern:2

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
1.3 I Stockholm ska
alla ges méjlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk nAmndindikator

Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

aktiviteter
2.2 Stockholm ska vara | Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
en ekologiskt hallbar med kemikaliekrav
tad
s Antal férekomster av 66 33 13
utpekade produkter
med utfasningsdmnen
Obligatorisk namndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som bidrar till nadmnd/styrelse | namnd/styrelse | n&mnd/styrelse

cirkularitet
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara -
starka. hallbara och Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
resilienta avtal dar uppféljning

genomforts

Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa
arbetsréttsliga villkor

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

3.4 Stockholm ska vara
en &ppen och levande
stad med ett rikt
idrotts-, kultur- och
nojesliv

Obligatoris

k ndmndindikator

Stockholmarnas
ndjdhet med
kommunala
kulturinstitutioner

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets uppgifter

Globe-Arena:1l

Bolaget ska tillhandahdlla och utveckla andamalsenliga arenor  for

evenemangsverksamhet av god kvalitet.

Agardirektiv for 2027-2029

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr -158 -178 -177 -173
Investeringar, mnkr -20 -39 -38 -100

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska bolaget, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra véalfard for alla

Bolaget ska:

e arbeta for att arenaomradet och arenorna har en hog tillganglighet

e bidra till att barn och unga far en bra besoksupplevelse

En hallbar stad
Bolaget ska:

o fortsatta arbeta med energieffektivisering och férnybar energi

En stad i utveckling

Bolaget ska:

e arbeta for okad trygghet och sékerhet i arenaomradet och arenorna

o driva processen med en ny detaljplan for bolagets markinnehav norr om Globen
i syfte att utveckla en ny ishockeyarena och 6vrig relevant stadsutveckling pa
platsen, i samarbete med kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB och
6vriga berdrda ndmnder och bolag

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

KF:s arsmal
2029

1.3 I Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Obligatoris

k namndindikator

Antal tillhandahéllna
platser for feriejobb

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Antal tillhandahéllna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

2.2 Stockholm ska vara
en ekologiskt hallbar
stad

Antal forekomster av
utpekade produkter

66

med utfasningsdmnen

33

13

Finansborgarradets forslag till budget 2027

225




Globe-Arena:2

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
med kemikaliekrav
Obligatorisk nAmndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som bidrar till nédmnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
cirkularitet

Andel avslutade bygg-
och anlaggnings-
entreprenader déar
varor miljébedémts

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

och loggats i
Byggvaru-
bedémningen
2.3 Stockholm ska bli Elproduktion baserad 10,3 GWh 12,0 GWh 13,3 GWh
klimatpositivt pa solenergi
Obligatorisk namndindikator
Relativ Tas fram av Tas fram av Tas fram av
energianvandning nédmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | n&mnd/styrelse
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta
Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
avtal dar uppféljning
genomforts
Obligatorisk namndindikator
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av

investeringsprojekt
vars genomfdrande-
beslut &r i god
dverensstammelse med
inriktningsbeslut

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa

Tas fram av
n&mnd/styrelse

arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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R
SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets uppgifter

Bolaget ar stadens naringsliv- och destinationsbolag och har i uppdrag att attrahera
bestkare, investeringar, etableringar, evenemang och internationella talanger genom att
positionera och marknadsféra Stockholm som en av Europas mest 6ppna, hallbara och
kreativa stader. Bolaget ska bidra till att det &r attraktivt att starta, driva och utveckla
foretag i Stockholm, till ett gott foretagsklimat samt till en dynamisk och valfungerande
arbetsmarknad. Vidare ska bolaget stddja och stdrka det operativa lokala
naringslivsarbetet, i samverkan med stadens verksamheter och dvriga berdrda aktorer.
Bolaget ska d&ven, i samverkan med offentlig sektor, ndringsliv, akademi och
civilsamhalle, bidra till utvecklingen av Stockholm for att stirka stadens attraktivitet
och innovationskraft.

Bolaget leder och samordnar Stockholm Business Alliance (SBA).

Agardirektiv for 2027-2029

Stockholm Business Region AB 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mnkr -1 0 0 0

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
Bolaget ska:

e bidra till stadens insatser for ungas introduktion till arbetsmarknaden, i det
arbetet ingar att fortsatta och utveckla arbetet med SAO-jobb, praktikbank for
fler kvalitativa PRAO-platser samt att erbjuda feriejobb i besoksnaringen

o tillsammans med uthildningsndmnden fortsatta utveckla arbetet med SAO-jobb
och utdka satsningen till fler skolor

e bidra i utvecklingen av arbetet med Ung foretagsamhet i staden

o starka nya former av foretag, exempelvis sociala foretag

En hallbar stad
Bolaget ska:
e stddja utvecklingen av grona foretag, hallbara innovationer och kompetens som
stodjer den grona omstallningen
o stirka arbetet med etableringar av féretag som bidrar till hallbar teknik och grén
omstallning
o stirka Kista som ett ledande innovationsdistrikt med fokus pa framtidsbranscher
som exempelvis gron teknik samt utveckling av kreativa naringar
o arbeta for att Oka den internationella tillgangligheten till Stockholm genom
hallbara transportmedel bland annat genom att verka for fler
direkttagforbindelser mellan Stockholm och Europa
o verka for att uppmuntra till hallbart fritidsresande till och fran Stockholm
e aktivt arbeta for att andelen utrikes resor till och fran Stockholm med tag ska 6ka
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R
SBR AB:2

En stad i utveckling
Bolaget ska:

sarskilt beakta Kista och stadens ovriga fokusomraden i positionerings- och
lokalt utvecklingsarbete

bidra till att utveckla Stockholms ekosystem for start-ups och stérka
forutsattningarna for att fler foretag ska kunna starta, etablera sig och véxa i
Stockholm

fortsédtta utveckla det proaktiva arbetet for att attrahera fler etableringar och
internationella talanger till Stockholm samt starka stadens formaga att valkomna
och ta emot dem

e starka Stockholms férmaga att attrahera internationell spetskompetens

leda det operativa arbetet med att attrahera och utveckla internationella
evenemang i Stockholm samt bidra i arbetet med att tidigt identifiera potentiella
evenemang till Stockholm

stérka bilden av Stockholm som innovationsstad med till exempel Alfred Nobel
som attraktionskraft

utveckla arbetet med synliggdra Stockholms rika kultur- och evenemangsutbud
for fler stockholmare och besokare

stérka arbetet med Stockholms attraktivitet som semesterstad for stockholmare
samarbeta med lokala och kreativa smaféretagare i arbetet med Stockholm som
besokdestination

Kommunfullméktiges aktiviteter

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med Stockholm Business Region 2027-01-01 | 2027-12-31
AB intensifiera arbetet mot ungdomsarbetsldsheten genom ett starkt
samarbete mellan offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle (1.3)

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samrad med kulturnamnden: 2027-01-01 | 2027-12-31
kulturférvaltningen, trafikndmnden, Stockholm Business Region AB samt
Stockholm Vatten och Avfall AB genomféra ett pilotprojekt pa stadens
mark for att vid minst ett evenemang testa ett system for distribution och
insamling av flergangsférpackningar (2.2)

Stockholm Business Region AB ska fortsétta arbetet med att ta fram en 2027-01-01 | 2027-12-31
modell for att hallbarhetscertifiera evenemang i Stockholm samt préva
modellen (2.3)

(3-2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med med kulturndmnden: 2027-01-01 | 2027-12-31
kulturférvaltningen, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, Norra
innerstadens stadsdelsndmnd och Stockholm Business Region AB ta fram
ytterligare atgarder for att utveckla City till en attraktiv, grén, trygg och
levande stadskarna for stockholmare, besokare, handel, kultur och
naringsliv. Atgarderna ska komplettera arbetet med gatumiljéplanen for City

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden: 2027-01-01 | 2027-12-31
kulturforvaltningen och Stockholm Business Region AB kartlagga
potentiella storre nationella och internationella evenemang, starka
samarbetet med akt6rerna inom omrédet, och identifiera mojligheter for
Stockholm att attrahera och vinna fler evenemang. Arbetet ska &ven omfatta
att ta fram forslag pa hur staden langsiktigt kan starka sin kapacitet att
attrahera strategiska evenemang (3.3)
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R
SBR AB:3

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden
samt Stockholm Business Region AB utveckla hur stadens engagemang i
Stockholm Water Foundation och de internationella vattenpriserna kan
anvandas for att starka Stockholms position som en ledande, hallbar och
innovativ stad. Arbetet ska bidra till 6kad nationell och internationell
synlighet for Stockholm inom vatten-, miljé- och klimatfragor och stodja
stadens arbete med att attrahera kompetens, investeringar, besokare och
internationella samarbeten (3.3)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete Stockholm Business Region AB och i

samrad med kulturndmnden: kulturférvaltningen vidareutveckla Stockholm
Music Week som del i positioneringen av Stockholm som en ledande
kulturell och kreativ vérldsstad (3.3)

2027-01-01

2027-12-31

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med Region Stockholm
inrétta en regional hubb “welcome desk” for internationella talanger (3.3)

2027-01-01

2027-12-31

fran Stockholm (3.3)

Stockholm Business Region AB ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram
en indikator for att kunna mata och félja tagturismens utveckling till och

2027-01-01

2027-12-31

Stockholm Business Region AB ska i samrad med naringsliv och akademi
kartlagga strategiskt viktig internationell kompetens och foresla atgarder for
att proaktivt attrahera internationella talanger till Stockholm (3.3)

2027-01-01

2027-12-31

Foretagsamhet (3.3)

Stockholm Business Region AB ska teckna nytt samarbetsavtal med Ung

2027-01-01

2027-06-30

Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska i samarbete med milj6- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och
Stockholm Business Region AB revidera Stockholms stads strategi for
nattklubbar och livescener (3.4)

2027-01-01

2027-12-31

Kommunfullméktiges indikatorer

platser for feriejobb

namnd/styrelse

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2027 2028 2029
1.3 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nadmnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahéllna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

aktiviteter
2.2 Stockholm ska vara | Antal forekomster av 66 33 13
en ekologiskt hallbar utpekade produkter
stad med utfasningsdmnen
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta

Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nédmnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Finansborgarradets forslag till budget 2027

229



R

SBR AB:4
KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmél KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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S:t Erik fors:1

S:t Erik FOrsakrings AB

Bolagets uppgifter

Bolaget ska fdrmedla forsékringslosningar och minimera kommunkoncernens
forsékringskostnader, samt medverka till och teckna sakfdrsékringar for stadens
namnder och bolag. Bolaget ar dven objektagare for stadens skaderapporteringssystem
IA och ansvarar for forvaltning och utveckling av systemet.

Agardirektiv for 2027-2029

S:t Erik Férsakrings AB 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla
En hallbar stad

En stad i utveckling
Bolaget ska:
e optimera den forsakringsrisk som bolaget sjélv tar i forhallande till fastslagen
riskniva
e genom premiesattning sakerstélla att skademinimerande och riskférebyggande
arbete premieras
o stddja det olycks- och skadefdrebyggande arbetet i kommunkoncernen
o starka det forebyggande strategiska arbetet for att minska antalet brand- och
vattenskador samt begrénsa konsekvenserna av dessa i samverkan med stadens
namnder och bolag och i samrad med Storstockholms brandforsvar

Kommunfullmaktiges indikatorer

platser for feriejobb

namnd/styrelse

nadmnd/styrelse

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
1.3 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

2.2 Stockholm ska vara
en ekologiskt hallbar
stad

Antal férekomster av
utpekade produkter

66

med utfasningsémnen

33

13
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S:t Erik fors:2

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmél KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

nadmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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S:t Markutv:1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift &r att dga, forvalta och utveckla fastigheter och aktier i fastighetsbolag
i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader, arbetsplatser och andra &ndamal
i enlighet med stadens stadsutveckling.

Agardirektiv for 2027-2029

S:t Erik Markutveckling AB 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr -36 -52 -9 -65
Investeringar, mnkr -1 036 -674 -726 -303

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra vélfard for alla
En hallbar stad

En stad i utveckling
Bolaget ska:
e avyttra fastigheter till 1amplig ndmnd eller bolag om fastigheten ska nyttjas
langsiktigt inom stadens verksamheter
e prévamojligheten att avyttra fastigheter som inte har en strategisk betydelse for
staden under forutsattningen att det &r ekonomiskt motiverat
o lbpande préva mdojligheterna att forvarva fastigheter infor kommande
stadsutveckling samt for stadens framtida behov

Kommunfullmaktiges aktiviteter
Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, kulturndmnden: | 2027-01-01 | 2027-12-31
kulturfoérvaltningen, socialndmnden, utbildningsnamnden, aldrendmnden,
stadsdelsnd&mnderna, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Svenska Bostéder, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och S:t Erik Markutveckling AB se 6ver och ta fram forslag pa
en modell for omstéllning av stadens fastigheter till nya
verksamhetsandamal eller bostader i samband med demografiska
forandringar, pa ett satt som minimerar ledtider och minskar
kommunkoncernens langsiktiga kostnader (3.1)

Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholms Hamn AB och S:t Erik 2027-01-01 | 2027-12-31
Markutveckling AB aktivera Stadsgardskajen med serveringar, lek och
gronska (3.2)

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomrédet 2027 2028 2029

1.3 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb
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S:t Erik Markutv:2

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmél KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
Obligatorisk namndindikator

Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahalina
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

aktiviteter
2.2 Stockholm ska vara | Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
en ekologiskt hallbar med kemikaliekrav
stad

Antal férekomster av 66 33 13

utpekade produkter

med utfasningsdmnen

Obligatorisk namndindikator
Andel avslutade bygg- Tas fram av Tas fram av Tas fram av

och anléggnings-
entreprenader dar
varor miljébeddmts
och loggats i
Byggvaru-
bedémningen

nadmnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Andel upphandlingar

Tas fram av

Tas fram av

Tas fram av

som bidrar till nadmnd/styrelse | namnd/styrelse | n&mnd/styrelse
cirkularitet
2.3 Stockholm ska bli Elproduktion baserad 10,3 GWh 12,0 GWh 13,3 GWh
klimatpositivt pa solenergi
Obligatorisk namndindikator
Relativ Tas fram av Tas fram av Tas fram av
energianvandning n&mnd/styrelse nédmnd/styrelse nédmnd/styrelse
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara -
starka, hallbara och Anc_j_el elektroniska 76 % 7% 77 %
resilienta inkdp
Andel prioriterade 96 % 97% 97 %
avtal dar uppféljning
genomforts
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

nadmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
n&mnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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Stockholmsmaéassan AB

Bolagets uppgifter
Bolagets uppgift &r att utveckla, arrangera och genomfdra madssor, kongresser,
konferenser och evenemang for hela regionens bésta. Stockholmsmassan AB éar ett
genomfdrandebolag av méssor, kongresser, konferenser och evenemang.

Agardirektiv for 2027-2029

Stockholmsmaéassan AB:1

Stockholmsmaéssan AB 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 -40 0 0
Investeringar, mnkr 0 -19 -15 -14

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra véalfard for alla

En hallbar stad

En stad i utveckling

Bolaget ska:

e  bidra till att utveckla Stockholm som turist- och bestksdestination i samarbete
med Stockholm Business Region AB och marknadsféra Stockholm som norra

Europas framsta motesdestination med fokus pa hallbara evenemang

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmél
2027

KF:s &rsmal
2028

KF:s &rsmaél
2029

1.3 I Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Obligatoris

k ndmndindikator

Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

energianvandning

namnd/styrelse

nadmnd/styrelse

aktiviteter
2.2 Stockholm ska vara | Antal forekomster av 66 33 13
en ekologiskt hallbar utpekade produkter
stad med utfasningsémnen
2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Obligatorisk nAmndindikator
Relativ Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse
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Stockholmsmassan AB:2

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

KF:s mal for Indikator KF:s &rsmaél KF:s &rsmél KF:s &rsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
3.1 Stockholms Aktivt 82 82 82
ekonomi och Medskapandeindex
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse
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Kista Utveckling AB:1

Kista Utveckling AB

Bolagets uppgifter
Bolagets uppgift &r att &ga, forvalta och utveckla fastigheter, tomtrétter och mark och
aktier i fastighetsbolag med motsvarande uppgifter. Bolaget ska verka i Kista.

Agardirektiv for 2027-2029

Kista Utveckling AB 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansnetto, mnkr -10 -22 -22 -22
Investeringar, mnkr 0 -10 -10 -10

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska bolaget, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullmaktiges inriktning nedan.

En stad med bra véalfard for alla
En hallbar stad

En stad i utveckling
Bolaget ska:
¢ samordna och driva stadens arbete med stadsutveckling, naringslivssamverkan
och platsutveckling i Kista i ndra samverkan med berérda namnder och bolag
e prova mojligheter till forvarv och samarbeten som kan bidra till och forstérka
Kistas omvandling
e prioritera insatser for att stdrka Kista som destination och forstarka
samordningen av initiativ och pagaende projekt i sydostra Kista, exempelvis
nationellt fotbollscenter
e stirka Kista som ett ledande innovationsdistrikt med fokus pa
framtidsbranscher som exempelvis gron teknik samt utveckling av kreativa
naringar
e utveckla former for samarbete med fastighetségarna, Kista Science City och
Stockholm Business Region AB kring etableringar och uthyrning
o fortsétta arbetet for att skapa en levande blandstad for alla med liv och rorelse
pa dagtid, kvallstid och helger samt med ett rikt utbud av bland annat kultur,
service och fritidsaktiviteter
e tillsammans med exploateringsndmnden utreda forutsattningarna for att
anvanda marken som en resurs i prioriterade utvecklingsprojekt

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029

1.3 | Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Obligatorisk nAmndindikator

Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse nadmnd/styrelse namnd/styrelse
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Kista Utveckling AB:2

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmaél
2027

KF:s &rsmél
2028

KF:s &rsmal
2029

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

aktiviteter
3.1 Stockholms
ekonomi och
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta

Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse
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SEHAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Stockholm Exergi Holding AB

Bolagets uppgifter

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme och fjarrkyla i Sverige,
samt annan darmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB som é&gs till
50 procent av Stockholms Stadshus AB ar holdingbolag till Stockholm Exergi AB.
Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Inriktning for stadens agande

For att kommunfullmaktiges mal ska uppnas ska bolaget, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolag, Bolagets uppgifter samt i stadens
styrdokument arbeta enligt kommunfullméktiges inriktning nedan.

En stad med bra valfard for alla

En hallbar stad
Bolaget ska:
o fortsatta att bygga ut och utveckla fjarrvarmenatet i stockholmsomradet
o utreda och verka for en diversifiering av fossilfria och férnybara energikallor
o arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla
o fortsdtta samarbetet mellan staden och dvriga aktorer for att hitta I6sningar for
framtidens eleffektutmaningar
e med stod i genomfoérd utredning arbeta vidare med en storskalig
samforbranning av slam och biobrénsle tillsammans med Stockholm Vatten och
Avfall AB
e gavidare med att pa ett affarsmassigt satt mojliggora for 6kad energiatervinning
fran VA-natet tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB
¢ hasom ambition att géra fjarrvarmen fossilfri och ta fram en plan for att fasa ut
anvandningen av fossil olja och plast

En stad i utveckling
Bolaget ska:

o siakerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar konkurrenskraftig
i jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden

e arbeta for att sammanlédnka produktions- och distributionskapaciteten
tillsammans med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi-
och ekonomisk nytta

¢ tillsammans med Stockholms Stadshus AB och Stockholms Hamn AB fortsatta
utreda Stockholm Norvik hamn som ett mojligt logistiknav for mellanlagring
av avskild koldioxid

o utreda mojligheterna for framtida CCU (Carbon Capture and Utilisation) och
CCS (Carbon Capture and Storage)

e bevara markomradet i Lovsta for framtida energiproduktion samt vid behov
utveckla planeringen av ett nytt kraftvarmeverk med koldioxidavskiljning,
inklusive tillstands- och affarsmassiga forutsattningar

o utreda mojligheterna for kapacitetsutjamning i det integrerade energisystemet

e utveckla flexibilitet och stodtjanster som bidrar till ett stabilt och hallbart
elsystem

e genom sin roll som balansansvarig pa elmarknaden bidra till en stabil och
effektiv elférsorjning
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e i samarbete med exploateringsndmnden och miljé- och halsoskyddsnamnden
utreda ett fossilfritt energisystem i Loudden och storskalig energilagring i
bergrum samt utreda energilagring genom att nyttja existerande
fjarrvarmesystem exempelvis i Ulvsunda
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SSBF:1

Stockholms stads organisering i kommunalforbund

Storstockholms brandforsvar (SSBF)

Stockholms stads brand- och raddningsverksamhet ar organiserad tillsammans med
andra kommuner i kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar, SSBF.
Kommunalforbundet omfattar idag Danderyd, Lidingd, Nacka, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo och Osterdker. Forbundet ska
fullgéra medlemskommunernas uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor, lagen om
brandfarliga och explosiva varor samt lagen om atgarder for att forebygga och begransa
foljderna av allvarliga kemikalieolyckor.

Inom ramen fOr grunduppdraget svarar forbundet for medlemskommunernas
gemensamma raddningstjanstverksamhet och ska genomftra raddningstjanstinsatser
samt arbeta forebyggande for att minska risken for och konsekvenserna av brander och
andra olyckor, sarskilt riktat mot riskgrupper i samhéllet. | uppdraget ingar dven bland
annat tillsyn, information, radgivning och sotningsverksamhet. Samordningen av
medlemskommunernas samlade arbete inom omradet ligger fortsatt kvar hos respektive
kommun.

Utover grunduppdraget kan medlemskommunerna teckna sérskilda dverenskommelser
med SSBF om att forbundet ska bista inom narliggande omraden dar forbundet har
sarskild kompetens. Det kan exempelvis avse fragor om civil beredskap och
krishantering, risk- och brandskyddsfragor i plan- och byggprocesser samt andra
uppdrag dar férbundets kompetens kan bidra till medlemskommunernas arbete.
Forbundet ska bidra aktivt inom ramen for Stockholms stads arbete med samordnad
tillsyn.

Forbundet ska bidra till arbetet for att minska férekomsten och anvandningen av illegala
sprangmedel.

Forbundet verkar aven for att, utifran sitt kompetensomrade, minska risker och
sarbarheter i samhallsplaneringen inte minst med tanke pa klimatforandringarna, med
fokus pa 6vergripande riskhantering och majlighet till raddningsinsatser.

SSBF ar en viktig aktor i arbetet med civil beredskap och i planeringen for
réddningstjanst under hojd beredskap. Forbundet ska tillsammans med
medlemskommunerna bidra till ateruppbyggnaden av det civila forsvaret och samverka
med relevanta aktorer, daribland Samverkan Stockholmsregionen (SSR). SSBF deltar
aven i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

SSBF:s narmare inriktning, mal och verksamhetsuppdrag for 2027 framgar av
forbundets 6vergripande styrdokument och handlingsprogram samt verksamhetsplan
och budget, som beslutas av forbundsdirektionen och anmals till Stockholms stad i
sérskild ordning.

Ekonomi

Medel for avgiften till SSBF finns inom Kommunstyrelsen m.m. anslag for
“Erséttningar till utomstaende organisationer och foreningar”. Medlemsavgiften {or &r
2027 beréknas till 448,9 mnkr, en 6kning med 1,7 mnkr jamfort med 2026. SSBF ska
arbeta for god kostnadskontroll, effektivitet och marginaler for att frigora resurser for
prioriterad verksamhet samt halla nere forbundets medlemsavgift.
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SHIS:1

Stockholms stads kommunala stiftelser

SHIS Bostader

SHIS Bostéader ar Stockholms stad bostadssociala resurs. Stiftelsens férvaltning regleras
i stiftelselagen och verksamheter arbetar utifran kommunfullmaktiges uppdrag.

Stiftelsen har till andamal att i samarbete med Stockholms stads namnder med
socialtjanstansvar dels tillhandahélla genomgangsbostader for personer som av sociala
och/eller ekonomiska skél &r i behov av tillfallig bostad dels erbjuda en mer varaktig
bostad med visst boendestdd for personer med sociala problem samt bedriva annan
darmed sammanhéngande och foérenlig verksamhet. For fullgbrande av detta
bostadssociala uppdrag forhyr och dger stiftelsen for verksamheten lampliga fastigheter.
Vid urval av hyresgéster till ungdomsbostéder forutséttes att bostadssokande ungdom
under 25 ar prioriteras.

SHIS Bostader har kommunfullmaktiges uppdrag att tillhandahalla bostéader at personer
som av olika skél inte har tilltrade till den ordinarie bostadsmarknaden. Légenheterna
formedlas som genomgangsbostad med korttidskontrakt, dels via stadens socialtjanst,
dels via Bostadsformedlingen i Stockholm. Samtliga kontrakt hos SHIS Bostader ar
utan besittningsskydd. Socialndmnden ansvarar for forvaltning och uppfoljning av
stadens avtal med SHIS Bostader och dr samordnande part for stadsdelsnamnderna
samverkan med SHIS Bostader avseende malgrupp, behov och arbetssatt.

SHIS Bostader har stadens uppdrag att tillhandahalla tillfalliga bostader at
anvisade nyanlanda stockholmare. Kontrakten kan maximalt gélla fem ar. Boendetiden
anpassas efter individens mojlighet att hitta egen bostad, med malet att sa snabbt som
mojligt ga vidare till ett eget boende.

Staden ska ha ett effektivt och samlat mottagande av nyanldnda som mojliggdr en snabb
etablering pa arbetsmarknaden och i samhallet. SHIS Bostader ska samverka med
arbetsmarknadsndamnden och stadsdelsnamnderna for att 6ka andelen nyanlanda som
har arbete eller studerar efter etableringsuppdraget. SHIS Bostader har ocksa uppdrag
att vara delaktig i att tillhandahalla bostader till skyddshehovande flyktingar fran
Ukraina under den tid EUs massflyktsdirektiv galler.

SHIS Bostader ska utveckla arbetssatt som séakerstaller att barnfamiljer far tillgang till
en langsiktig och trygg boendel6sning. SHIS Bostader ska anvanda framtaget
uppféljningsverktyg for att styra och prognostisera utvecklingen av in- och utflytt,
belaggningsgrad, boendetid och tomgangshyror. SHIS Bostader ska arbeta flexibelt och
sammanhallet med genomgangsbostader for samtliga malgrupper for att motverka
tomgangshyror.

Ekonomi

SHIS Bostader erhaller arligen anslag via socialnamnden for drift och sociala
merkostnader kopplade till det bostadssociala uppdraget och verksamhet for nyanlénda.
Budgettilldelning till SHIS Bostader samlas fran och med 2027 i ett anslag for okade
mojligheter att disponera medlen utifran verksamhetens behov. Verksamheten for
nyanldnda och den dvriga bostadssociala verksamheten ska foljas upp och redovisas
separat. SHIS Bostader hade vid utgangen av 2025 ett eget kapital om 54,6 mnkr.
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Bilaga 1:1

Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Budget Budget Plan Plan Forandring
2026 2027 2028 2029 2026/2027

Kommunstyrelsen -1531,3 -1581,2 -1 595,5 -1 590,5 -49,9
Revisorskollegiet -36,0 -36,4 -36,4 -36,4 -0,4
Senicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden -80,1 -6,9 -9,7 -88,2 73,2
Stadsdelsnamnderna -27 525,8{ -28913,3} -29302,7{ -29267,7 -1 387,5
Arbetsmarknadsnamnden -1 092,3 -1 283,6 -1261,1 -1261,1 -191,3
Exploateringsnamnden 3345,8 3129,1 3315,7 3474,9 -216,7
Fastighetsnamnden 1169,8 1177,2 1191,3 1236,9 7,4
Forskolenamnden -3005,1 -2943,0 -2 941,7 -2 930,7 62,1
Idrottsnamnden -1199,3 -1 393,4 -1435,9 -1417,3 -194,1
Kulturndmnden

kulturforvaltningen -1 283,7 -1 402,3 -1 404,8 -1 409,5 -118,6

stadsarkivet -71,1 -74,6 -72,6 -72,6 -3,5
Kyrkogardsnamnden -220,6 -231,9 -220,4 -220,4 -11,3
Milj6- och halsoskyddsnamnden -178,8 -183,5 -181,7 -181,7 -4,7
Socialndmnden -1 550,8 -1 646,9 -1637,1 -1637,1 -96,1
Stadsbyggnadsnamnden -215,5 -220,1 -211,7 -211,7 -4,6
Trafiknamnden -383,6 -448,5 -447,8 -450,3 -64,9
Utbildningsnamnden -21 156,7; -21783,1} -21783,1i -21783,1 -626,4
Aldrenamnden -273,6 -301,4 -298,4 -297,4 -27,8
Overférmyndarnamnden -92,5 -117,3 -115,3 -115,3 -24,8
SUMMA -55381,2f -58261,1i -58448,9i -58 259,2 -2 879,9
Avskrivningar (-) -3 268,9 -3 310,8 -3 390,6 -3524,9 -41,9
Central medelsreserv (-)

Oférutsedda behov -1481,6 -1642,7 -1 642,7 -1 642,7 -161,1

Prestationsreserv -530,0 -437,7 -2 293,8 -3794,1 92,3

Ej aktiverbara investeringsutgifter -843,0 -768,0 -739,0 -739,0 75,0
Pensionsawifter (-) -2 168,7 -1 888,5 -2 031,4 -2 237,6 280,2
Disposition/avséttning begrawningsfond 37,2 19,7 -3,1 -14,8 -17,5
TOTALT -63 636,2/ -66 289,11 -68549,5{ -70212,3 -2 652,9
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CESAM-BILAGA

Forandringar mellan kommunfullméaktiges budget 2026 och 2027
Kommunstyrelsen m.m. (1/2)

Kommunstyrelsen m.m. (2/2)
Revisorskollegiet

Valndmnden
Stadsdelsndmnderna
Overgripande anslag
Forskoleverksamhet

Barn, kultur och fritid
Aldreomsorg
Funktionsnedséttning

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
Stadsmiljéverksamhet
Ekonomiskt bistand
Arbetsmarknadsatgarder
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsnamnden
Forskolendmnden
Idrottsndmnden

Kulturndmnden: kulturférvaltningen
Kulturnd&mnden: stadsarkivet
Kyrkogardsnamnden

Miljo- och hélsoskyddsndmnden
Servicendmnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafiknamnden (1/2)
Trafikndmnden (2/2)
Utbildningsndmnden
Aldrenamnden

Overférmyndarnamnden
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Bilaga 2:2

Kommunstyrelsen m.m. (1/2)

‘Mnkr Kostnader Intakter:

Budget 2026 | -1578,9 47,61

Minskade kostnader for:
Kommunikations-, uppféljnings- och
utvecklingsarbete av samordningen av

Oversiktsplanens fokusomraden 3,0
Starkt MR-arbete 2,0
Ledning av 6versyn centrala it-system for 6kad
informationssékerhet 2,0
Uppmarksammande av Stockholm 1 miljon invanare

och andra storre firanden 2,0
Inférande av partiell nedtrappningsférman och

I6nevaxling 3,0
Stérkt MR-arbete, impementering av handlingsplaner

utifrdn MR-program 1,5
Etableringsstod vetenskapens hus 3,4
Arbete mot valfardsbrott — flytt till socialnamnden 1,0
Arbete mot valfardsbrott — flytt till aldrenamnden 1,0
Tillfallig friskvardskompensation (oférandrad niva for

stadens medarbetare) 0,2

Okade kostnader for:
Infrastruktur fér trygghetskameror och annan

trygghetsskapande teknik -3,0
Hyror fastighetsndmnden - nya lokaler -9,6
Ersattning till organisationer och féreningar -14,0
Skyddsvaktsbemanning i Kanalhuset -2,0
Starkt samordning av cybersékerhet -1,0
Projektledningsstod samordnad

aldreboendeplanering (SAB) - senicenamnden -5,0
Etableringsanalyser inom samordnad

aldreboendeplanering (SAB) -2,0
Handlingsplan for starkt radighet och egen regi -1,0

Kontaktcenterplattformen, stéd vid upphandling och
inforande av kontaktcenterplattformen -

senicenamnden -2,5
Maltidsfunktionen - senicenamnden -2,5
Utredning och stdd i arbetsrattsliga villkor vid

upphandling och ink6p - senicenamnden -2,5
Stockholm Music Week - Stockholm Business

Region -1,5
Genomférande av centralupphandling - férstarkning -4,3
Starkt forvaltning it-sékerhet -2,5
Kanslistdd politiska organisationen 9,1
Attraktiv evenemangsstad -2,0
Stérkt samarbete med fackliga parter -1,0
Néaringslivsframjande med Stiftelsen Electrum -1,5
Forstarkt regionalt samarbete -1,0
Idrottsgeneral -1,0

Okade kostnader och intakter for:
Omslutningsférandring - visning, vigslar och
andrahandsuthyrning -65,0 65,0

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 E -1 693,8 112,6:
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Kommunstyrelsen m.m. (2/2)

Bilaga 2:3

112.6!

Kommunstyrelsens férslag till budget 2027 -1 693,8
Minskade kostnader for:

Samordnad tillsyn - Storstockholms brandférsvar 1,0
Digital kommunikation om férebyggande arbete 1,0
Infrastruktur for trygghetskameror och annan

trygghetsskapande teknik 4,0
Handlingsplan for starkt radighet och egen regi 1,0

Kontaktcenterplattformen, stdd vid upphandling och
inforande av kontaktcenterplattformen -

senicenamnden 1,0
Utredning och stod i arbetsréattsliga villkor vid

upphandling och inkdp - senicenamnden 1,0
Starkt samarbete med fackliga parter 1,0
Naringslivsframjande med Stiftelsen Electrum 1,5
Forstéarkt regionalt samarbete 1,0

Okade kostnader for:

Starkt beredskapsforméaga -0,1
Stockholm Pride -1,0
Digital senice -4,0
Hyror fastighetsndmnden - nya lokaler -4,2
Forvaltning av naringslivsframjande och

brottsforebyggande digitalt systemstdd -2,0
Innovations-, utvecklings- och digitaliseringsprojekt -15,0
Stockholm Music Week - Stockholm Business

Region -0,5
Plan 2028 -1 708,1

112,6;

Minskade kostnader for:

Stockholm Pride 1,0
Etableringsanalyser inom samordnad
aldreboendeplanering (SAB) 2,0

Kontaktcenterplattformen, stéd vid upphandling och
inforande av kontaktcenterplattformen -

senicenamnden 1,5
Stockholm Music Week - Stockholm Business

Region 0,5
Plan 2029 -1 703,1

112,6'
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Bilaga 2:4

Revisorskollegiet

IMnkr Kostnader Intakter:

Budget 2026 { -41,2 52

Ok ade kostnader for:
Forstarkt revision for starkare kommunal verksamhet -0,5

Okade intakter for:

Utokat granskningsuppdrag 0,1
Kf:s presidiums forslag till budget 2027 | 41,7 5,3
Plan 2028 | -41,7 5,3
Plan 2029 f -41,7 5,3

Valndmnden

EMnkr Kostnader Intakter

Budget 2026 -80,1 0,0

Minsk ade kostnader for:
Genomférande av val 73,8

Okade kostnader for:

Okade lagerkostnader -0,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 -6,9 0,0
Okade kostnader for:

Forberedelse EU-val 2029 -2,8

Plan 2028 -9,7 0,0
Okade kostnader for:

Genomférande av EU-val -78,5

Plan 2029 -88,2 0,0
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Bilaga 2:5

Stadsdelsnamnderna

Overgripande anslag

Mnkr Kostnader Intékter |
Budget 2026 I 0,0 0,0
Okade kostnader for:

Ny hyresmodell 2026 (flytt fran funktionsnedsattning) -15,9

Ny hyresmodell (kompensation for 2027) -21,8

Platssamverkan -30,0

Forstarkt arbete med informationssakerhet -7,7

Starkt arbete mot valfardsbrott -11,0

Miljé- och klimatsamordning och samverkan -11,0

Samordnare lokalt naringslivsarbete -4,0

Samordnare stadsmiljo -4,0

Lokal samordning av Fokus Jarva -1,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 i -106,4 0,0!
Plan 2028 1 -106,4 0,0
Plan 2029 ] -106,4 0,0
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Bilaga 2:6

Forskoleverksamhet

‘Mnkr Kostnader Intakter:
Budget 2026 -5 909,6 385,7!
Volymférandringar:

Volymférandringar - antal barn som deltar i en

verksamhet i kommunal regi 123,8 -8,5
Minskade kostnader for:

Ovwerforing kohandlaggning 3,7

Tillfallig friskvardskompensation (oforandrad niva for

stadens medarbetare) 57

Okade kostnader for:

Socioekonomiskt anslag (aktivitetskrav) -10,7

Ho6jd schablon forskola -216,4

KOV, uppréakning -1,0

Minskade intékter for:

Minskade genomsnittliga awjifter férskola -23,7
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 -6 004,5 353,5
Minsk ade kostnader for:

Inrattande av enhetlig yrkestitel for barnskétare 2,0

Owerforing kohandlaggning 3,7

Plan 2028 -5 998,8 353,5!
Minskade kostnader for:

Inrattande av enhetlig yrkestitel for barnskotare 2,0

Plan 2029 -5 996,8 353,5i
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Barn, kultur och fritid

Bilaga 2:7

‘Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2026 -573,7 0,0
Minskade kostnader for:

Systemstéd sommarkollo 3,0

Flytt av medel avseende samordning kollo till

kulturnamnden 5,0

Okade kostnader for:

Ho6jd schablon, PKV -15,3
Sommarlovsaktiviteter -11,0

Starkt drift av och aktiviteter i parklekar -8,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 -600,0 0,0
Plan 2028 -600,0 0,0
Minskade kostnader for:

Starkt drift av och aktiviteter i parklekar 8,0

Plan 2029 -592,0 0,0
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Bilaga 2:8

Aldreomsorg

‘Mnkr Kostnader Intakter:
Budget 2026 -11 044,3 3455
Volymférandringar:

Okade kostnader volymforandring -349,8

Minsk ade kostnader for:

Tillfallig friskvardskompensation (oférandrad niva for

stadens medarbetare) 3,6

Omfordelning fran kommunovergripande

verksamheter (KOV) till generella nyckeln 9,6

Okade kostnader for:

Upprakning ersattning vard- och omsorgsboende -154,2

Hojd peng av6sning och ledsagning -1,4

Hojd peng dagverksamhet -22,4

Ho6jd schablon, hemtjénst -125,7

Omfordelning fran kommunovergripande

verksamheter (KOV) till generella nyckeln -9,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 -11 694,2 345,5!
Volymforandringar:

Okade kostnader wolymforandringar -422,6

Plan 2028 -12 116,8 345,5;
Plan 2029 -12 116,8 3455
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Funktionsnedséttning

Bilaga 2:9

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2026 -5 520,0 25,51
Volymférandringar:

Volymforandringar -140,8

Minskade kostnader for:

Hojt fast anslag (komp. fér ny stadsintern

hyresmodell), flytt till sdn évergripande 15,9

Tillfallig friskvardskompensation (oférandrad niva for

stadens medarbetare) 1,5

Okade kostnader for:

Kompensation for héjning av peng for vard- och

omsorgsboende -2,7

Ho6jd assistansersattning -5,9

Hojning av hemtjanstpeng -7,1

Okad schablon -114,4

Hojning av fast anslag -19,0

Okade kostnader och intakter for:

Justerat intaktskrav statsbidrag -0,6 0,6
Kommunstyrelsens férslag till budget 2027 -5 793,1 26,1:
Plan 2028 -5 793,1 26,1:
Plan 2029 -5 793,1 26,1:
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Bilaga 2:10

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

‘Mnkr Kostnader Intékter |

Budget 2026 -3331,1 36,9

Minsk ade kostnader for:

Riktad satsning placeringskostnader 25,0
Helarseffekt organisationsforandring RVC 11,9
Volymférandringar 8,0
Jour- och familjehem 5,8
Tillfallig friskvardskompensation (oférandrad niva for

stadens medarbetare) 2,1

Okade kostnader for:

Riktad satsning placeringskostnader -25,0

Okad peng bostad med séarskilt stod -17,0
Forebyggande arbete -50,0

Hojt anslag barn och unga, wuxna/skadligt bruk och

beroende samt socialpsykaitri -78,6

Ho6jd peng, socialpsykiatri -11,0

Utvidgat hembesdksprogram -5,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 -3 464,9 36,9

Minsk ade kostnader for:

Riktad satsning placeringskostnader 25,0
Jour- och familjehem 2,5
Plan 2028 -3437,4 36,9!

Minsk ade kostnader for:
Riktad satsning placeringskostnader 25,0

Plan 2029 -3412,4 36,9
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Stadsmiljéverksamhet

Bilaga 2:11

‘Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internrénta
Budget 2026 -389,9 0,0 -222,8 -63,8
Okade kostnader

Forstarkt arbete med biologisk mangfald -16,0

Kallsortering i parker och andra populéra platser -11,0

Forstarkt stadsmiljdarbete -10,5

Naturresenvat och biotopskyddsomraden 3,0

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivning och internrénta 5,2 -1,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 -430,4 0,0} -228,0! -65,3
Plan 2028 -430,4 00/ -228,0 -65,3
Plan 2029 -430,4 00/ -228,0 -65,3
Ekonomiskt bistand

‘Mnkr Kostnader Intakter:
Budget 2026 -1 364,1 32,0:
Volymfdérandringar:

Volymforandringar 52,0

Okade kostnader for:

Okad budget for handlaggning -38,5

Handl&ggning till foljd av aktivitetskravet -34,0

Ok ade intakter for:

Justerat intaktskrav for aterkrav 8,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 -1 384,6 40,5
Plan 2028 -1 384,6 40,5:
Plan 2029 -1 384,6 40,5
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Bilaga 2:12

Arbetsmarknadsatgarder

‘Mnkr Kostnader Intakter:
Budget 2026 -246,1 27,4
Okade kostnader for:

Forstarkning feriejobb -14,0

Forstarkt stod till OSA-anstallningar -5,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 -265,1 27,4
Plan 2028 -265,1 27,4
Plan 2029 -265,1 27,4
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Arbetsmarknadsnamnden

Bilaga 2:13

|Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2026 | -1260,6 168,3
Minskade kostnader for:

Nytt antagningssystem vuxenutbildning 7,5
Automatiserad matchning for feriejobb 1,0
Utbildnings- och korkortssatsning for 6kad

anstallningsbarhet riktat mot unga och

langtidsarbetslosa 3,0
Prestationsférandringar inkl. schablonférandringar 111,7

Tillfallig friskvardskompensation (oférandrad niva for

stadens medarbetare) 0,5

Okade kostnader for:

Anslag vuxenutbildning -214,1
Aktivitetskravet -77,0
Forvaltarenheten (flytt av medel fran CM 2) -16,0
Anpassning till ny it-plattform for feriejobb -2,0

FINSAM -0,8

Nytt antagningssystem vuxenutbildning -7,5

Forstarkt vuxenutbildning for att mota kompetensbrist

och arbetsloshet, genom hojt fast anslag -7,3
Entreprendr Stockholm -3,0

Starkt stod till det uppsdkande arbetet inom ramen for

fler till studier -4,0

Starkt stod till arbetet med KAA - med ungdomar i

social utsatthet -3,0

Utvecklade insatser fér unga vuxnas etablering i

arbetslivet -4.5

Etablering av sprak- och kompetenscenter for starkt

sprék- och yrkeskompetens hos stadens medarbetare

inom valfardsomradet -1,5

Utveckling av arbetsmarknadsinsatserna

stadsdelsmammor och stadsdelsystrar -6,0

Okade intékter for:

Statsbidrag 31,7
Kommunstyrelsens férslag till budget 2027 \ -1483,6 200,0
Minskade kostnader for:

Nytt antagningssystem vuxenutbildning 7,5

Fler jobbcoacher och ungdomsanstéllningar 7,0
Anpassning till ny it-plattform for feriejobb 2,0

Utveckling av arbetsmarknadsinsatserna

stadsdelsmammor och stadsdelsystrar 6,0

Plan 2028 | -1461,1 200,0
Plan 2029 | -1461,1 200,0
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Bilaga 2:14

Exploateringsnamnden

Mnkr Kostnader Intakter Avskrivniternranta

Budget 2026 E -365,9 3711,7 -993,5 -1708,9

Minskade kostnader for:
Nya detaljplaner - Medborgarplatsen,

Hogdalstopparna och Snosétra 13,0
Utredning och skapande av naturreservat och
biotopskyddsomraden 3,1

Okade kostnader for:

Riddersvik marksanering -6,0
Renowering av kulturklassad mur kvartersmark -1,0
Drift enligt regelverk -75,0
Ej aktiverbara utgifter, tidiga skeden -295,0
Utredningar tidiga skeden, t.ex. radhus i

fokusomraden och detaljplanearbete utan byggaktor -25,0

Minskade intékter for:
Owrig verksambhet - viten m.m. -8,0
Riddersvik marksanering -8,5

Okade intakter for:

Markforvaltning 140,0
Awskrivningsbidrag Slussen 25,7
Ej aktiverbara inkomster, tidiga skeden 20,0

Kapitalk ostnader:
Férandrade kapitalkostnader -151,2 4,5

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 E -751,8 3880,9 -1144,7 -1704,4

Minskade kostnader for:
Utredning och skapande av naturreservat och

biotopskyddsomraden 1,1
Riddersvik marksanering 19,0
Renowvering av kulturklassad mur kvartersmark 8,0
Detaljplan for Tradgarden och Blasieholmen 2,0

Minskade intékter for:
Riddersvik marksanering -3,5

Okade intakter for:

Markforvaltning 160,0

Kapitalk ostnader:

Foérandrade kapitalkostnader 27,0 -57,7
Plan 2028 E -721,7 4037,4 -1117,7 -1762,1

Okade intakter for:

Markforvaltning 148,9

Minskade kostnader och intékter for:

Riddersvik marksanering 36,2 -25,9

Kapitalk ostnader:

Forandrade kapitalkostnader -71,4 -54,1
Plan 2029 E -685,5 4160,4 -1189,1 -1816,2
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Fastighetsnamnden

Bilaga 2:15

iMnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta;
Budget 2026 -750,2 1 920,0 -749,0 -414,4
Minsk ade kostnader for:

Forstarkt projektledning av idrottsinvesteringar 2,5

Okade kostnader for:

Systemimplementering -6,8

Owertagande av nya anlaggningar -5,0

Media, garageplatser och FM-tjanster -4,0

Licenskostnader och senicedesk for it-system -1,2

Underhall -7,1

Utredningar avseende Beridarebanan, Gasklocka 2

och Gjutmastaren -8,0

Utredning avseende Skarpa by -0,5

Hasta gard samt Igelbédckens kulturreservat -2,0

Utvecklade arbetssatt for forvaltningsférelagganden

och tvangsforvaltning -3,0

Fastighetsbildning, juridik och specialprojekt -7,0

Kostnadsrisker uthyrning -4,0

Drift enligt regelverk -3,2

Ej aktiverbara utgifter, tidiga skeden -3,0

Sturehofs slott, visningsverksamhet -1,0

Okad konsultvaxining -3,0

Forstarkt klimatarbete -1,0

Minskade intakter for:

Hyresintakter exkl. idrott och forvaltningsuppdrag -20,0

Minskade kostnader och intakter for:

Forvaltningsuppdrag 2,2 -2,2

Okade kostnader och intakter for:

Idrottsnamnden -31,6 107,0 -57,1 -11,4
Kapitalk ostnader:

Forandrade kapitalkostnader -52,7 -11,9
Ovwrigt:

Owriga forandringar 2,5 6,8

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 -834,4 2 011,6 -858,8 -437,7
Minsk ade kostnader for:

Systemimplementering 6,8

Utredningar avseende Beridarebanan, Gasklocka 2

och Gjutmastaren 3,7

Utredning avseende Skarpa by 0,5

Sturehofs slott, visningsverksamhet 1,0

Minsk ade intakter for:

Hyresintakter exkl. idrott och férvaltningsuppdrag -23,7

Okade intakter for:

Minskade vakanser 5,0

Okade kostnader och intékter for:

Idrottsnadmnden -3,4 22,0 -13,1 -5,6
Kapitalk ostnader:

Forandrade kapitalkostnader exkl. idrott och

forvaltningsuppdrag -11,1 4,1
Ovwrigt:

Owriga forandringar -0,7 2,9 0,1 -0,1
Plan 2028 -826,5 2017,8 -882,9 -439,3
Minsk ade kostnader for:

Utredningar avseende Beridarebanan, Gasklocka 2

och Gjutmastaren 4,3

Utvecklade arbetssatt for forvaltningsférelagganden

och tvangsforvaltning 3,0

Ok ade intakter for:

Hyresintakter exkl. idrott och forvaltningsuppdrag 33,3

Minskade vakanser 5,0

Kapitalk ostnader:

Forandrade kapitalkostnader exkl. idrott och

forvaltningsuppdrag -24.,8 -18,8
Plan 2029 -819,2 2 056,1 -907,7 -458,1:
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Bilaga 2:16

Forskolenamnden

‘Mnkr Kostnader Intékter!

Budget 2026 | -3300,6 295,5!

Volymférandringar:
Volymforandringar - antal barn som deltar i en
verksamhet i fristdende regi 109,6

Minsk ade kostnader for:

Forstarkt likvardighet i staden 4,0
Kostsamordnare 0,5
Metodutveckling och spraksatsning 5,0
Starkt kompensatorisk forskola 6,0
Funktion for milj6- och klimatsamordnare 0,5
Ersattning till privata utforare, friskvardsbidrag 3,6

Ok ade kostnader for:

Socioekonomiskt anslag (aktivitetskrav) -4,3
Minskade genomsnittliga awjifter férskola -15,2
Owerforing kohandlaggning -3,7
Okad schablon forskolan -127,4
Hallbar forskola -1,0
Kompetensutveckling -1,0
Spraksatsning -5,0
Fortsatt arbete kompensatorisk férskola -6,0

Okade intakter for:
Intéktskrav statsbidrag maxtaxa 96,5

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 i -3 335,0 392,0!

Minsk ade kostnader for:
Samarbete med civilsamhallet: 6kad

inskrivningsgrad Jarva/Skéarholmen 2,0
Stdd kring bemanning och omstallning minskat

barnantal 2,0
Kompetensutveckling 1,0

Ok ade kostnader for:
Owerforing kohandlaggning -3,7

Plan 2028 | -3333,7 392,0

Minsk ade kostnader for:

Spraksatsning 5,0
Fortsatt arbete kompensatorisk férskola 6,0
Plan 2029 | -33227 392,0!
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Bilaga 2:17

Idrottsnamnden

EMnkr Kostnader Intakter Avskrivn ternranta;
Budget 2026 {15317 332,4 -15,0 5,7
Minskade k ostnader for:

Fler 6ppnade idrottshallar 2,0

Utredning utvidgat hyresstod 0,5

Tillfallig friskvardskompensation (oféréandrad niva for

stadens medarbetare) 0,2

Okade kostnader for:

Lokalvard egen regi -1,0

Hyror fastighetsnamnden SISAB m.fi -102,4

Hyror déwiga fastighetsvardar -39,2

Idrottsplatser och sportfalt -3,0

O-ringen -1,0

Systemutveckling, aktivitetsbokning och

batkdsystem -2,5

Systemutveckling, kassa- och entrésystem -1,5

Systemutveckling, éwiga system -4,0

Utredning systemintegration foreningsstod -1,0

Okat foreningsstod -5,0

Foreningsstod riktat mot lagre awifter -2,0

Fler &@ldre i rorelse -4,0

Fiskevard -0,8

Upprékning idrottsanlaggningar -11,0

Fritid for alla -2,0

Mensskydd pa idrottsanlaggningar -1,0

Okade intékter for:

Justering av taxor 3,0

Okade kostnader och intékter for:

Driftkostnadsférandring -19,4 1,0

Simhallsverksamhet -24,3 24,3

Kapitalk ostnader:

Forandrade kapitalkostnader -0,8 -1,1
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 {17541 360,7 -15,8 -6,8
Minskade k ostnader for:

O-ringen 3,0

Basket-EM for damer 2027 3,3

Systemutveckling, kassa- och entrésystem 1,5

Utredning systemintegration foreningsstod 1,0

Gymutrustning 3,6

Okade kostnader for:

Lokalvard egen regi -2,0

Hyror fastighetsnamnden SISAB m.fl. -20,7

Hyror 6wiga fastighetsvardar -16,2

Okade kostnader och intékter for:

Driftkostnadsférandring -23,3 7,3

Kapitalk ostnader:

Forandrade kapitalkostnader -0,9 0,3
Plan 2028 [ -1803,9 368,0 -16,7 6,5
Minskade k ostnader for:

Hyror fastighetsnamnden SISAB m.fl. 6,0

Driftkostnadsforandring 0,8

Systemutveckling, aktivitetsbokning och

batkdsystem 2,5

Gymutrustning 51

Foreningsstod riktat mot lagre awgifter 2,0

Fler aldre i rorelse 4,0

Okade kostnader for:

Hyror 6wiga fastighetsvardar -1,8

Kapitalk ostnader:

Forandrade kapitalkostnader 0,4 -0,2
Plan 2029 { -17853 368,0 -16,3 -6,7
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Bilaga 2:18

Kulturndmnden: kulturférvaltningen

\Mnkr Kostnader Intékter\
Budget 2026 [ -1374,0 90,3]
Minskade kostnader for:

Starkt kompetens inom lokalfrdgor m.m 1,0
Kapitalkostnader 0,7

Tillfallig friskvardskompensation (oférandrad niva for

stadens medarbetare) 0,1

Okade kostnader for:

100-arsjubileet av Stockholmsutstallningen -1,0

Flytt av medel avseende samordning kollo flytt fran barn,

kultur och fritd -5,0

Nytt verksamhetssystem for kollo -1,5

Hyror fastighetsnamnden - Burmanstorp 1 (Telestaden)

m.fl. -5,5

Hyror fastighetsnamnden - Asplundshuset -17,6

Hyror 6vriga fastighetsvéardar -11,5

Hyror stadsbiblioteket Annexet -2,6
Kapitalkostnader -0,1
Inventeringar, varderingar och klassificeringar av

stadens kulturhistoriskt vardefulla miljder -6,0
Upprakning erséattning biblioteksverksamhet och

fristadsprogram enligt PKV -1,0

Stockholm Music Week -1,5

Utokat kulturstod -15,0

Utokat stod till folkbildningen -4,0

Kultur vid platsaktivering -1,0

Fler samlingslokaler -2,8

Utokad biblioteksverksamhet -8,3
Forstarkning muséer, konst, Liljevalchs -4.9
Forstarkning kulturskola -8,3

Utokat antal platser, langa kurser, kulturskolan -3,1
Forstarkning , bibliotek -9,0

Stod, nationella minoriteter -3,0
Forstarkning kultur for férskolor och skolor -1,0

Minskade intakter for:

Minskade intakter under ombyggnationen av

Kungstradgardens scen -1,0
Intdktsbortfall Medeltidsmuseet -4,0
Minskade intakter kulturskolan -1,7
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 [ -1485,9 83,6/
Minskade kostnader for:

Nytt verksamhetssystem for kollo 1,5

Kultur vid platsaktivering 1,0

Okade kostnader for:

100-arsjubileet av Stockholmsutstéllningen -4,0
Kapitalkostnader -0,5

Stockholm Music Week -0,5
HBTQi-monument -1,0

Okade intékter for:

Kungstradgardens scen 1,0
Plan 2028 [ -1489,4 84,6/
Minskade kostnader for:

Inventeringar, varderingar och klassificeringar av

stadens kulturhistoriskt vardefulla miljder 6,0

Stockholm Music Week 0,5

Stod, nationella minoriteter 3,0

Okade kostnader for:

100-arsjubileet av Stockholmsutstallningen -11,0
Kapitalkostnader -3,2

Plan 2029 [ 14941 84,6/
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Bilaga 2:19

Kulturnamnden: stadsarkivet

MnKkr Kostnader  Intakter
Budget 2026 . -108,4 37,3
Okade kostnader for:

Modernisera plattformar och sékgréanssnitt -2,5

Skyltar med historisk koppling till nationella minoriteter -1,0

Okade kostnader och intakter for:

Hantering av statliga arkivuppgifter -5,0 50
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 { -116,9 423
Minskade kostnader for:

Uppdatering av databasen Rotemansarkivet 1,0

Skyltar med historisk koppling till nationella minoriteter 1,0

Plan 2028 . -1149 42,3
Plan 2029 . -1149 42,3
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Bilaga 2:20

Kyrkogardsnamnden
iMnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internrantai
Budget 2026 -254,1 33,5 -56,0 -25,61

Minskade kostnader for:
Garantiskotsel Jarva 2,0

Okade kostnader for:

Kammarkollegiets ersattningsniva -2,5
Atertagande i egen regi -2,3
Strategiskt fastighetsunderhall -3,0
Digitalisering -1,5
Kommunikationsinsats rérande kulturarvet -1,0
Fdrprojektering ny entre Norra begrawningsplatsen -3,0

Okade kostnader och intakter for:
Grawskotsel, kremationer mm -6,0 6,0

Kapitalk ostnader:
Forandrade kapitalkostnader -14,2 -8,0

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 -271,4 39,5 -70,2 -33,6i

Minskade kostnader for:

Aktualisera gravboken 2,5

Transportkostnader pga ombyggnad 5,0

Kommunikationsinsats rérande kulturarvet 1,0

Fdrprojektering ny entre Norra begrawingsplatsen 3,0

Kapitalk ostnader:

Foérandrade kapitalkostnader -1,1 0,8
Plan 2028 -259,9 39,5 -71,3 -32,8!
Kapitalk ostnader:

Forandrade kapitalkostnader -0,8 0,8
Plan 2029 -259,9 39,5 -72,1 -32,0i
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Milj6- och halsoskyddsndmnden

Bilaga 2:21

[Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2026 \ -280,9 102,1
Minskade kostnader for:

Hallbara inkop och upphandling 0,5

Metoder, verktyg och kommunikation for

genomfdrande av miljdprogram och handlingsplaner 1,9

Starkt arbete for halverade konsumtionsutslapp 0,4

Starkt vagledning till fastighetsagare for

energieffektivisering och fler solceller 1,0
Implementering av det framtagna systemet for

minskad plastanvandning 1,0

NVI i vardefulla vattenomraden 0,1

Utredning av luftféroreningarnas konsekvenser for

héalsan i Stockholm dver tid 0,5
Geodataplattform 2,0

Tillfallig friskvardskompensation (oférandrad niva for

stadens medarbetare) 0,1

Okade kostnader for:

Forstarkt tillsyn inklusive brottsforebyggande arbete -6,0
Resursforstarkning Centrum for cirkularitet -2,8

Méalarens vattenvardsférbund -0,6

Pilotprojekt om dubbelriktad laddning -0,3

Ny matstation for luft i ytterstaden -0,5

Minskade intékter for:

Tillsynsavgifter -2,0
Okade kostnader och intakter for:

Tillsynsavgifter -7,3 7,3
Miljodvervakning -6,6 6,6
Externfinansierade projekt -1,8 1,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 \ -299,3 115,8
Minskade kostnader for:

Arbeta med férorenade omréden och PFAS 1,0

Pilotprojekt om dubbelriktad laddning 0,3

Ny matstation for luft i ytterstaden 0,5

Plan 2028 \ -297,5 115,8
Plan 2029 \ -297,5 115,8
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Bilaga 2:22

Servicendmnden

‘Mnkr Kostnader Intakter:
Budget 2026 0,0 0,0
Kommunstyrelsens férslag till budget 2027 0,0 0,0
Plan 2028 0,0 0,0;
Plan 2029 0,0 0,0!
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Bilaga 2:23

Socialnamnden

\Mnkr Kostnader Intakter\
Budget 2026 | -18884 337,6
Minskade kostnader for:

Uppstart av nytt HVB-hem 3,0

Utokning av HVB-hem 3,5

Utveckla stdd till jour- och familjehem 3,0

Samordnad tillsyn 1,0

SHIS Nyanléanda och bostadssociala uppdraget 15,0

Tillfallig friskvardskompensation (oférandrad niva for

stadens medarbetare) 0,7

Okade kostnader for:

Helarseffekt organisationsforandring RVC -11,5
Central placeringsfunktion for barn och unga -11,0
Jour- och familjehem -8,3
Utbyggnad av nya bostader med séarskild service LSS

och SoL -1,0
Trygghetsskapande teknik -1,0
Omrade hemloshet -5,0
Utbkad bemanning socialjouren och

forstarkningsteamet -6,0
Yrkesresan och kunskapsbaserad socialtjanst samt
utbildningsplattform -3,0
Forstarkt arbete mot valfardsbrott - systemstod for
awvikelsehantering -1,0
Samordnad tillsyn -1,0
Kris och beredskap -1,0
LSS-kollo -5,0
Kostnader for HVB-hem -3,0
Utdkning av HVB-hem -3,5
Aktivitetskravet -4,0
Hyresgaranti -15
Utvidgad malgrupp skolsamordnare -6,4
Sammanhallen skolsocial stodkedja i hela staden -28,6
Forstarkt ungdomsjour -2,0
Nytt Gamlebo (aldreboende till hemldsa) -8,7
Utvidgad malgrupp, Islandsmodellen -4,3
Hojt foreningsstod -3,0

Minskade intakter for:
Minskat intaktskrav tillsynsavgifter -2,5

Minskade kostnader och intékter for:
Nyanléanda 20,2 -20,2

Kommunstyrelsens fdrslag till budget 2027 \ -1961,8 314,9

Minskade kostnader for:

Uppstart av nytt HVB-hem 3,0
Utokning av HVB-hem 3,5
Forstarkning av skolsociala team och skolsamordnare 6,0

Okade kostnader for:
Yrkesresan och kunskapsbaserad socialtjanst samt

utbildningsplattform -2,7
Plan 2028 | -1952,0 314,9
Plan 2029 | -1952,0 314,9
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Bilaga 2:24

Stadsbyggnadsnamnden
iMnkr Kostnader Intakter
Budget 2026 -460,0 2445
Minskade kostnader for:
Paborja arbetet med ny dwversiktsplan 1,0
Samordnad och stéarkt tillsyn 3,0
Stockholms tak och torn samt uppdaterade vagledningar 1,5
Naturvardesinventering i Fagersjo 2,5
Bostadsanpassningsbidrag, grundniva 10,0
Tillfallig friskvardskompensation (oforandrad niva for
stadens medarbetare) 0,2

Okade kostnader for:
Forbattrad tillganglighet och radgivning, bla genom

kontaktcenter -3,0

Utwveckling av tillsynsverksamheten och stérkt

samordnad tillsyn -6,4
Bostadsanpassning -3,5

Arbetet med ny owversiktsplan -2,9

Utveckling av geodesi samt av stadens geodataplattform -1,0
Implementering av nytt systemstod for okad

automatisering och effektivare handlaggning -2,0

Forstarkt arbete for skydd av natur -1,0
Gestaltningsprogram for naturreservat, kulturreservat och

biotopskyddsomraden -0,5

Forstarkt medborgardialog kring barnvanlig stad -1,0
Stockholms arkitekturdag och utveckling av Arets

Stockholmsbyggnad -1,0

Okade kostnader och intakter for:

Volymokning bygglov och stadsmatning -10,6 10,1
Kommunstyrelsens férslag till budget 2027 -474,7 254,6

Minsk ade kostnader for:

Arbetet med ny dversiktsplan 2,9

Utveckling av geodesi samt av stadens geodataplattform 1,0
Implementering av nytt systemstdod for 6kad

automatisering och effektivare handlaggning 2,0
Gestaltningsprogram for naturreservat, kulturreservat och

biotopskyddsomraden 0,5

Forstarkt medborgardialog kring barnvanlig stad 1,0
Stockholms arkitekturdag och utveckling av Arets

Stockholmsbyggnad 1,0

Plan 2028 -466,3 254,6
Plan 2029 -466,3 254.,6
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Trafiknamnden (1/2)

Bilaga 2:25

Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn iternranta
Budget 2026 | -2068,9 1 685,3 -947,8 -378,2;
Minskade kostnader for:

Utvecklad underhallsplanering 1,5
Utredningar inom elektrifiering 1,0
Miljozonsarbete 1,0

Fossilfri gatudrift 1,0

Forbattrad tillstandsgivning 5,0

Fler badbryggor och kajbalkonger 4,0
Stadsmiljozoner 6,0

Scancars parkering 1,5

Utveckling av trafikdata 3,0
Samordnad tillsyn 1,0
Laghastighetszoner 1,0

Cykelpark 2,0
Trafiksakerhet cykel 1,0

Levande gront strdk Soédermalm och Norra

Bantorget 1,0

Tillfallig friskvardskompensation (oférandrad niva for

stadens medarbetare) 0,2

Okade kostnader for:

Nya omraden och anlaggningar -25,1
Idrifttagning Victoriaslussen -4,5
Markvarme - ny fjarrvarmetaxa -3,5
Dagvattentaxa -7,2

Spol- och dagvattenavtal -5,5

Invasiva arter -3,0

Skarpta krav inom cyber- och informationssakerhet -1,3

Gatugrona ytor - 6vertagande fran

stadsdelsnamnderna -15,0

Latta konstruktioner - 6vertagande fran

stadsdelsnamnderna -10,0
Kallsortering pd vissa torg och parker -5,0

Nytt it-stod for underhallsplanering -3,0

Forstarkt kategoriarbete -1,5

Scancars -2,0

Starkt samordnad tillsyn -1,0

Offentliga toaletter -24,0

Ej aktiverbara utgifter -5,0

Drift enligt regelverk -14,5

Utvidgad och forandrad sopsaltning av gang- och

cykelvagar -5,0

Sarskilda insatser renhallning -3,0

Egen regi -5,0
Stadsmiljozoner -3,0

Tradvard -3,0

Fler badbryggor och kajbalkonger -4,0

Okad drift i Kista -3,0
Trafikanalyser infor stora infrastrukturprojekt -2,0
Sommargagator -3,0
Trafiksakerhet cykel - atgarder i gata och

kommunikationskampanj -2,0

Utveckling av data -3,0

Starkt kultur i det offentliga rummet -3,0
Cykellekplatser -2,0

Etablering av kommunal tradhubb -1,0

Utredning Munkbrohamnen -1,0

Okade intakter for:

Reklamvitriner 24,0
Okade parkeringsintakter 40,0
Periodiserade investeringsbidrag 15,0
Minskade kostnader och intakter for:

Samlingskartan ersatts av Ledningskollen 12,0 -12,0
Okade kostnader och intékter for:

Elsparkcyklar -20,0 20,0
Markvarme -5,0 5,0
Kapitalk ostnader:

Forandrade kapitalkostnader -45,5 -13,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 | 22258 1777,3 -993,3 -391,7;
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Bilaga 2:26

Trafiknamnden (2/2)

Minskade kostnader for:

Miljozonsarbete 2,0
Bilfria helger 2,0
Aktivering gamla stan 2,0
Tréaddatabas 1,0
Nytt it-stod for underhallsplanering 3,0
Scancars 2,0
Trafiksakerhet cykel - atgarder i gata och
kommunikationskampanj 2,0
Utveckling av data 3,0
Starkt kultur i det offentliga rummet 1,5
Utredning Munkbrohamnen 1,0
Okade kostnader for:

Nya omraden och anlaggningar -11,8
Offentliga toaletter -7,0

Kapitalk ostnader:
Foérandrade kapitalkostnader -80,7 -34,3

Plan 2028 -2225,1 1777,3 -1074,0 -426,01

Minskade kostnader for:

Sarskilda insatser renhallning 3,0
Stadsmiljézoner 3,0
Etablering av kommunal tradhubb 1,0

Okade kostnader for:
Nya omraden och anlaggningar -9,5

Kapitalk ostnader:
Foréandrade kapitalkostnader -37,7 -22,3

Plan 2029 -2 227,6 1777,3 -1111,7 -448,3!
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Utbildningsnamnden

Bilaga 2:27

‘Mnkr Kostnader Intakter!
Budget 2026 -21 436,0 279,3
Volymfoérandringar:

Grundskola 198,2

Anpassad grundskola -55,0

Fritidshem 25,6 -3,6
Gymnasieskola 18,5

Anpassad gymnasieskola -10,8
Fritidsklubb -16,2

Minsk ade kostnader for:

Tillfallig friskvardskompensation (oférandrad niva for

stadens medarbetare), egen regi 21,2

Tillfallig friskvardskompensation (oférandrad niva for

stadens medarbetare), fristdende regi 8,0

Tomstallda lokaler, grundskola 9,1

Tomstallda lokaler, gymnasieskola 1,4
Skolidrottslokaler, grundskola 1,2
Skolidrottslokaler, gymnasieskola 1,0

Ok ade kostnader for:

Minskade genomsnittliga awgifter fritidshem -3,4
Strukturerséttning grundskola (aktivitetskravet) -10,0

Hojd schablon, gymnasieskola -91,5

HOjd schablon, grundskola ak 7-9

(undenvisningsuppdraget) -114,2

Hojd schablon, grundskola ak 1-6

(undenvisningsuppdraget) -57,5

Ho6jd schablon, anpassad gymnasieskola -5,3

H6jd schablon fritidshem -84,2

Hojd schablon grundskola -365,1

Hojd schablon, anpassad grundskola -24,5

H6jd schablon, fritidsklubb -8,3

Riktméarke max 25 elever i forskoleklass - genom

hojd schablon F-3, halvarseffekt samt

uppstartskostnad -35,0

Gratis SL-kort for gymnasieelever fran Stockholms

stad fran HT-27 -13,0

Minskade intékter for:

Minskade genomsnittliga awgifter fritidshem -13,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 -22 045,8 262,7:
Plan 2028 -22 045,8 262,7:
Plan 2029 -22 045,8 262,7:

Finansborgarradets forslag till budget 2027

273



Bilaga 2:28

Aldrenamnden

‘Mnkr Kostnader Intakter!
Budget 2026 | 2814 7,8
Minskade kostnader for:

Ersattning privata utforare, hojt friskvardsbidrag 5,0

Tillfallig friskvardskompensation (oforandrad niva for

stadens medarbetare) 0,1

Okade kostnader for:

Arbetsledning pa jourtid -3,6
Volymokning digitala las och larm -1,8
Stddfunktion fér schemalaggning och

bemanningsplanering -1,0
Systematisk dataanalys -1,0
Administration statsbidrag -1,0
Matlyftet -1,0
Trygghetsskapande teknik inom séarskilt boende -4,0
Forstarkt arbete mot vélfardsbrott - systemstod for
awikelsehantering -1,0
Stadsowvergripande kompetensanalys -9,0
Samordning, aldreboendeplanering -3,0
Forstarkt tillsyn -2,0
Forstarkt foreningsstod -1,0
Utredning, erséatta LOV i hemtjanst -1,0

Minskade kostnader och intakter for:
Minskade kostnader och intakter pga aweckling
arbetsledning pa jourtid 2,0 -4,5

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 { -304,7 3,3

Minsk ade kostnader for:

Omstallning nya sociallagen 2,0
Utredning, erséatta LOV i hemtjanst 1,0
Plan 2028 | -301,7 3,3

Minsk ade kostnader for:
Matlyftet 1,0

Plan 2029 | -300,7 3,3
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Overférmyndarnamnden

Bilaga 2:29

‘Mnkr Kostnader Intakterl
Budget 2026 92,5 0,0
Minsk ade k ostnader for:

Kampanj for rekrytering av gode man 1,0

Utwveckling av arendehanteringssystemet LEX 2,2

Ok ade kostnader fér:

Arvoden (flytt fran CM 3) -15,0

Ny lagstiftning -11,0

Forstudie nytt arendehanteringssystem -2,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 -117,3 0,0
Minskade k ostnader for:

Forstudie nytt arendehanteringssystem 2,0

Plan 2028 -115,3 0,0
Plan 2029 -115,3 0,0
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Bilaga 3:1

Investeringsplan

Investeringsplan for stadens namnder

Mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Arbetsmarknadsndmnden
Inventarier och maskiner -6,4 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Investeringsplan, netto -6,4 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Exploate ringsndmnden
Langsiktig investeringsplan, netto -34400 -33000 -33000 -33000 -3300,0 -33000
Besparingsbeting genom dkad portféljstyrning och
kostnadskontroll for att starka Ionsamheten 50,0 75,0 100,0 100,0 100,0
Ej aktiverbara utgifter i tidiga skeden, netto 275,0 2750 275,0 2750 2750
Drift enligt regelverk RKR R4 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0
Klimatinvesteringsmedel byggmaterial
och fordon/arbetsmaskiner -60,0 -60,0
Investeringsplan totalt, netto -3450,0 -2935,0 -2850,0 -2850,0 -2850,0 ####i##
Utgift -46100 -383%0 -37500 -37500 -3750,0 -3850,0
Inkomster 1160,0 900,0 900,0 900,0 900,0  900,0
varav exploateringsinkomster 160,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
varav 6vriga inkomster 1000,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0
Fastighetsndmnden
Langsiktig investeringsplan,netto -440,0 -445,0 -450,0 -455,0 -455,0 -440,0
varav klimatinvesteringsmedel
energieffektivisering i évriga anldggningar -5,0 -10,0 -15,0 -15,0
Utdkad investeringsplan, netto -460,0 -710,0 -100,0 -100,0
varav Stadsbiblioteket -200,0 -90,0
varav forvaltningslokaler -250,0 -350,0 -50,0
varav dvriga -260,0 -50,0 -100,0
varav klimatinvesteringsmedel byggmaterial
och fordon/arbetsmaskiner -10,0 -10,0
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar -500,0 -505,0 -510,0 -515,0 -515,0 -500,0
varav klimatinvesteringsmedel
energieffektivisering i idrottsanlaggningar -5,0 -10,0 -15,0 -15,0
Utdkad investeringsplan, idrottsinvesteringar -800,0 -800,0 -400,0 -100,0 0,0 0,0
Investeringsplan, netto -2200,0 -2460,0 -1460,0 -1170,0 -970,0 -940,0
varav 0vriga investeringar totalt -900,0 -1155,0 -550,0 -555,0 -455,0 -440,0
varav idrottsinvesteringar totalt -1300,0 -1305,0 -910,0 -615,0 -515,0 -500,0
Foérskolenamnden
Inventarier och maskiner -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Investeringsplan, netto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Idrottsndmnden
Langsiktig investeringsplan -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0
Inventarier och maskiner -20,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Utdkad investeringsplan -85,0 -106,5 -58,5 -15,0 -15,0 -15,0
varav Agesta friluftsomrade -15,0 -40,0 -30,0
varav inventarier och maskiner, nya -70,0 -46,5 -8,5
varav klimatinvesteringsmedel fossilfria
fordon och arbetsmaskiner -20,0 -20,0 -15,0 -15,0 -15,0
Investeringsplan, netto -130,0 -161,5 -113,5 -70,0 -70,0 -70,0
Kommunstyrelsen m.m.
Inventarier och maskiner -3,3 -50 -3,3 -3,3 -33 -3,3
Investeringsplan, netto -3,3 -5,0 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
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Bilaga 3:2

Mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Kulturndmnden: kulturforvaltningen
Inventarier och maskiner -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -100 -10,0
Utdkad ram inventarier och maskiner -133 -5,0 -5,0
Renovering av scen i Kungstradgérden -7,4
Investeringsplan, netto -23,3 -22,4 -15,0 -10,0 -10,0 -10,0
Kulturndmnden: stadsarkivet
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Kyrkogardsnamnden
Langsiktig investeringsplan -24,0 -30,0 -32,0 -32,0 -32,0 -32,0
Inventarier och maskiner -8,0 -32,5 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
Klimatinvesteringsmedel- emmissionsfria
maskiner och verktyg -20,0
Utodkad investeringsplan -152,0 -38,0 -8,0

varav renovering Skogskrematoriet -135,0 -38,0

varav utredningsutgifter -4,0

varav ny skorsten Nya krematoriet -8,0 -8,0

varav Norra begravn.pl. 200 &r -5,0
Investeringsplan, netto -184,0 -100,5 -48,0 -40,0 -40,0 -40,0
Milj6- och halsoskyddsndmnden
Inventarier och maskiner -1,3 -2,0 -1,6 -1,3 -13 -1,3
Investeringsplan, netto -1,3 -2,0 -1,6 -1,3 -1,3 -1,3
Servicenamnden
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Socialndmnden
Inventarier och maskiner -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Investeringsplan, netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Stadsbyggnadsnamnden
Inventarier och maskiner -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Investeringsplan, netto -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Trafikndmnden
Langsiktig investeringsplan, netto -13350 -1250,0 -15250 -1600,0 -1675,0 -1200,0

varav framkomlighet cykel, gang

och kollektivtrafik -535,0 -350,0 -475,0 -550,0 -625,0
Utokad investeringsplan, netto -460,0  -305,0 -550  -350,0 -625,0 -695,0

varav framkomlighet Slussen -85,0

varav Norra Danviksbron -140,0 -95,0

varav Vastra Liljeholmsbron -100,0 -2950 -295,0

varav storre infrastrukturprojekt -200,0 -300,0 -400,0

varav utbytesprogram armaturer -70,0

varav stadsmiljo i fokusomraden -25,0 -25,0

varav okad tradplantering -30,0 -30,0

varav klimatinvesteringsmedel byggmaterial -30,0 -10,0

varav Gvertagande av belysning fran SDN -15,0 -25,0 -20,0

varav investering i gronstruktur -70,0 -100,0

varav kajbalkonger, badplatser, bastur -10,0 -20,0

varav klimatanpassning — skyfall -10,0 -20,0 -10,0

varav Munkbrohamnen -30,0 -30,0
Investeringsplan totalt, netto -1795,0 -15550 -1580,0 -1950,0 -2300,0 -1895,0
Utgift -19100 -15950 -1620,0 -1990,0 -2340,0 -1935,0
Inkomster 115,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Utbildningsndmnden
Inventarier och maskiner -90,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0  -90,0
Investeringsplan, netto -90,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0  -90,0
Aldrenamnden
Inventarier och maskiner -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Investeringsplan, netto -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Overférmyndamamnden
Inventarier och maskiner -0,1 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Investeringsplan, netto -0,1 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Stadsdelsnamnde ma
Inventarier och maskiner -50,0 -50,0 -50,0 -50,0 -50,0  -50,0
Stadsmiljo, park- och gronomraden, tillganglighet -225,0 -340,0 -340,0 -340,0 -340,0 -340,0

varav insatser for biologisk mangfald -15,0 -15,0 -15,0 -15,0

varav tradplantering och viss tradvard -30,0 -30,0 -30,0 -30,0

varav naturreservat och biotopskyddsomréaden -13,0 -13,0 -13,0 -13,0
Stérre investeringar med genomfdrandebeslut -8,2 -38,2 -4,3
Investeringsplan, netto -275,0 -398,2 -428,2 -394,3 -390,0 -390,0
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Bilaga 3:3

Mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Central medelsreserv 4
Centralt redovisade investeringsmedel -550,0 -520,0 -450,0 -400,0 -4000  -300,0

varav atgarder i stadsmiljo i prioriterade

ytterstadsomraden -50,0 -75,0 -100,0 -100,0 -100,0

varav s6kbar del av klimatmiljard -140,0 -40,0

varav trygghetsmedel -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0

varav investeringar i tradplantering, biologisk

méngfald och grona samband -50,0

varav investeringar for évertagande av

parkskotsel och lokalvard i egen regi -80,0 -90,0
Investeringsplan, netto -550,0 -520,0 -450,0 -400,0 -400,0 -300,0
Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Inventarier och maskiner -180,0 -306,1 -2415 -222,6 -2226  -2216
Langsiktig investeringsplan,netto -60190 -55250 -57220 -58020 -5877,0 -54870
Utokad investeringsplan, netto -19703  -19136 -641,2 -569,3 -6400  -695,0
Central medelsreserv 4 -550,0 -520,0 -450,0 -400,0 -400,0  -300,0
Investeringsplan totalt, netto -8719,3 -8264,7 -7054,7 -6993,9 -7139,6 -6703,6
Utgifter, brutto -99943  -9204,7 -79947 -79339 -80796 -76436
Inkomster, brutto 12750 940,0 940,0 940,0 940,0 940,0

Medfinansiering statliga och regionala
infrastrukturprojekt
Plan for utbetalningar -17050 -1852,0 -19710 -1162,0 223,0 -141,0
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Bilaga 3:4

Specifikation av investeringsplan for stadsdelsnamnder

Mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Stadsdelsnamnd Jarva

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomréden -23,6 -43,0 -27,2 -27,2 -27,2 -27,2
Inventarier och maskiner -5,2 -5,2 -5,2 -5,2 -5,2 -5,2
Investeringsplan, netto -28,8 -48,2 -32,4 -32,4 -32,4 -32,4

Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomréden -21,6 -31,2 -26,2 -26,2 -26,2 -26,2
Inventarier och maskiner -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Investeringsplan, netto -26,3 -35,9 -30,9 -30,9 -30,9 -30,9

Stadsdelsnamnd Bromma

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomréaden -21,9 -34,8 -26,4 -26,4 -26,4 -26,4
Inventarier och maskiner -4.8 -4.8 -4,8 -4.8 -4.8 -4.8
Investeringsplan, netto -26,7 -39,6 -31,2 -31,2 -31,2 -31,2

Stadsdelsndmnd Kungsholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -145 274 -54,4 -20,5 -16,2 -16,2
Inventarier och maskiner -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Investeringsplan, netto -17,7 -30,6 -57,6 -23,7 -19,4 -19,4

Stadsdelsndmnd Norra Innerstaden

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -37,9 -49,2 -41,2 -41,2 -41,2 -41,2
Inventarier och maskiner -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Investeringsplan, netto -46,4 -57,7 -49,7 -49,7 -49,7 -49,7

Stadsdelsndmnd Sédermalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -22,8 -33,9 -25,9 -25,9 -25,9 -25,9
Inventarier och maskiner 5,1 5,1 51 51 51 5,1
Investeringsplan, netto -27,9 -39,0 -31,0 -31,0 -31,0 -31,0

Stadsdelsndamnd Enskede-Arsta-Vantor

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -22,6 -42,6 -28,3 -28,3 -28,3 -28,3
Inventarier och maskiner -5,3 -5,3 -5,3 -5,3 -5,3 -5,3
Investeringsplan, netto -27.9 -47.9 -33,6 -33,6 -33,6 -33,6

Stadsdelsndmnd Skarpnéack

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -9,6 -19,4 -18,4 -18,4 -18,4 -18,4
Inventarier och maskiner -2,7 2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
Investeringsplan, netto -12,3 -22,1 -21,1 -21,1 -21,1 -21,1

Stadsdelsndmnd Farsta

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -16,5 -17,7 -16,2 -16,2 -16,2 -16,2
Inventarier och maskiner -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Investeringsplan, netto -19,7 -20,9 -19,4 -19,4 -19,4 -19,4

Stadsdelsnamnd Hagersten-Alvsjo

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -234 -34,7 -26,2 -26,2 -26,2 -26,2
Inventarier och maskiner 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 51
Investeringsplan, netto -28,5 -39,8 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3

Stadsdelsnamnd Skérholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -10,6 -14,3 -12,8 -12,8 -12,8 -12,8
Inventarier och maskiner -2,2 2,2 2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Investeringsplan, netto -12,8 -16,5 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Investeringar i stadsmiljé, oférdelat stadsdelsndmnd 0,0 0,0 -75,0 -75,0 -75,0 -75,0
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Investeringsplan for bolag inom Stockholms Stadshus AB

Bilaga 3:5

Mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031
AB Svenska bostader

Investeringsplan, netto -1100,0 -1300,0 -1300,0 -1500,0 -1600,0 -1600,0
AB Familjebostader

Investeringsplan, netto -1120,0 -900,0 -900,0 -11800 -1250,0 -1150,0
AB Stockholmshem

Investeringsplan, netto -13650 -1375,0 -15000 -16500 -1720,0 -15450
Bostadsférmedlingen Stockholm AB

Investeringsplan, netto 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -785,0 -834,0 -12940 -15960 -15540 -1097,0
Skolfastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -1100,0 -1200,0 -1300,0 -13000 -13000 -1100,0
Stockholm Vatten och Avfall AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -5600,0 -5300,0 -4800,0 -45000 -5100,0 -5100,0
Stockholms Hamnar AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -300,0 -350,0 -350,0 -300,0 -250,0 -250,0
AB Stokab

Investeringsplan, bruttoutgifter -170,0 -170,0 -170,0 -170,0 -170,0 -170,0
Stockholms stads Parkering

Investeringsplan, bruttoutgifter -380,0 -450,0 -500,0 -525,0 -500,0 -380,0
Kulturhuset Stadsteatern AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -20,0 -35,0 -24,0 -20,0 -20,0 -20,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -20,0 -39,0 -38,0 -100,0 -182,0 -30,0
Maéssfastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter 0,0 -19,0 -15,0 -14.0 -13,0 -13,0
S:t Erik Markutveckling AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -1036,0 -674,0 -726,0 -303,0 -117,0 -10,0
Stockholm Business Region AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kista Utveckling AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
TOTAL INVESTERINGSPLAN,

bruttoutgifter for bolag i koncernen

Stockholms Stadshus AB -12997,0 -12656,0 -12926,0 -13167,0 -13786,0 -12475,0
INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter for

stadens namnder -9994,3  -9204,7 -7994,7 79339 -80796 -76436
TOTAL INVESTERINGSPLAN,

bruttoutgifter for bolag i koncernen

Stockholms Stadshus AB samt stadens -22991,3 -21860,7 -20920,7 -21100,9 -218656 -20118,6
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Bilaga 3:6

Pagaende genomforandeprojekt som kommunfullméktige beslutat om

Total Beréknad Beréknad

Total utgift inkomst total-utgift total-inkomst
Namnd och projekt Dnr mnkr mnkr mnkr mnkr
Exploateringsndmnden
Nordvéastra Kungsholmen
Hornsbergskvarteren, Kristineberg slott 11 KS 2020/421 -1438,4 93,4 -1301,6 68,7
Stadshagen KS 2018/489 -692,7 47,8 -1009,9 134,8
Stadshagen 1:1, 1:5, reviderat genomférandebeslut KS 2025/1627 -1163,8 134,8 -1160,8 155,8
Projekt Enigheten KS 2026/154 -132,2 39,7 -126,8 37,8
Norra Djurgardsstaden KS 2024/782 -1131,0 0,0 -1032,5 0,0
Vastra samt sopsuganlaggning (Hjorthagen Véastra+ Hjor 123-1339/2017 -499,0 18,7 -558,5 72,4
Genomférandebeslut 5, bostéder inom Norra 2,
Hjorthagen KS 2025/543) -1347,0 73,8 -1404,4 68,6
Kolkajen-Ropsten, reviderat genomférandebeslut 302-1935/2013 -313,0 0,0 -639,1 49,6
Bobergsgatan, reviderat genomférandebeslut KS 2020/1761 -505,9 555,0 -440,5 373,6
Gasverket, reviderat genomférandebeslut 302-0284/2014 -300,3 14 -254,2 1,4
Angsbotten, bostader KS 2021/767 -1053,0 0,0 -1008,4 1,6
Bygglogistikcenter i Hjorthagen, reviderat
genomférandebeslut KS2023/320 -100,0 65,0 -105,8 82,7
Gasklocka 3 och 4 KS2024/933 -125,8 54 -118,5 11
Gasklocka 2 KS 2025/324 -1053,0 0,0 -1045,6 4,2
Terrasskvarteren Vstra KS2024/933 -125,8 54 -109,8 0,5
Terrasskvarteren Ostra KS 2025/324 -90,5 35 -68,9 1.4
Stélklockan 1 och 2, Gasverket 3 och 4, reviderat KS 2022/1082 -312,3 1,4 -24,3 47,8
Konduktdren KS2022/790 -98,1 24,5 -93,6 53
Fokus Skérholmen KS 2019/743 -832,2 44,8 -139,0 11
Bergholmsbacken KS 2018/1656 -126,0 0,0 -139,2 13,0
Konduktdren 123-1634/2017 -91,4 0,0 -83,3 8,6
Malarang KS 2020/1556 -518,4 6,9 -122,8 75
Malarang KS 2026/307 -146,3 11,1 -145,7 11,1
Séderholmen KS 2022/124 -927,4 229,3 -793,2 75,8
Varbergsvagen KS 2026/564 -123,7 7,0 -123,1 7,2
Skarholmsdalen
Stangholmsbacken KS 2020/1757 -602,5 0,0 -620,2 75,5
Fokus Jarva 123-2065/2015 -124,0 0,0 -119,2 4,1
Kista Ang KS2022/672 -168,4 21,6 -191,4 -34,8
Rinkeby Allé, bostader
Tenstaterassen KS 2021/1092 -102,1 13,9 -79,7 9,9
Temalekpark inom fastigheten Akalla 4:1 KS 2026/269 -84,7 0,0 0,0 0,0
Pojekt Hekla, del av fastigheterna Hekla 1 och Akalla
4:1, reviderat genomférandebeslut KS 2026/306 -78,8 72,6
Fokus Hagsatra-Ragsved
Bjurbécken, reviderat genomfoérandebeslut KS 2021/1095 -104356 10233 -10 355,0 971,8
Vastra hagsétra (FHR 1a) 123-1103/2015  -20770,0  8140,0 -20 860,1 8340,7
Hagastaden, reviderat genomférandebeslut KS 2018/746 -115,7 64,3 -189,6 126,7
Slussen - reviderat genomférandebeslut KS 2020/1286 -197,1 11,7 -151,5 14,6
Archimedes KS 2018/487 -1054,2 331,6 -1374,6 587,3
Brandstegen/Backvagen, reviderat genomférandebeslut KS 2023/318 -79,7 75,5 -94,1 91,3
Bromma Blocks, reviderat genomférandebeslut 2 KS 2018/1859 -95,8 0,3 -139,7 8,8
Bromstensstaden etapp 1-2 KS 2022/267 -132,6 28,5 -133,5 25,4
Diabilden KS 202171093 -161,2 9,0 -190,2 31,6
Farsta 2:1 KS 2025/323 -245,7 10,0 -253,8 15,0
Farsta 2:1 samt Samso 1, projekt Samso KS 2025/1627 -126,7 10,0 -125,9 11,1
Gamla Tyresévagen KS 2020/400 -126,8 16,1 -99,4 31,1
Herbariet, reviderat genomférandebeslut KS 2026/565 -71,1 4,6 -71,1 4,6
Hornsbruksgatan S6dermalm 3:1, reviderat
genomforandebeslut KS2021/1257 -184,7 -252,1 59,4
Kabelverket etapp 3 reviderat genomférandebeslut KS 2021/1094 -121,5 -170,2
Kylhuset 26 m.fl., Slakthusomrédet etapp 2a KS 2026/685 -391,0 39,5
Kampetorpskolan KS 2018/1850 -61,8 -44,1 3,7
Arsta 1:1 samt évertagande av allmén platsmark och
anlaggningar inom Marievik KS 2026/157 -16,1 16,1
Nordmarksvagen etapp 2 KS 2021/1254 -535,4 54,0 -437,1 46,5
Norrmannen 11, Blackebergs torg KS 2026/562 -79,0 1,1 -82,2 1,1
Nykroppagatan 123-2113/2016 -800,4 11,1 -771,7 -106,0
Ordenskapitlet 123-2111/2016 -105,3 -141,7 19,9
Packrummet, reviderat genomférandebeslut 123-1633/2017 -531,0 177,9 -547,1 255,1
Persikan KS 2021/437 -94,4 0,0 -92,3 4,5
Perstorp KS 2020/1772 -85,6 0,0 -102,7 11,4
Primusparken (Primus 1, bostader) KS 2020/1558 -813,3 15,9 -1020,3 206,9
Sandékravagen reviderat genomforandebeslut KS 2024/781 -72,2 72,5 -85,0 85,5
Projekt Smedshagen, Hasselby Villastad KS 2025/1625 -139,3 129,8 -133,0 1253
Spangaviadukten KS 2021/1362 -66,3 21,0 -58,7 20,9
Tegelbruket 4 123-151972015 -1720,1 127,3 -2 336,4 518,4
Tippen matavfallsanlaggning 302-0481/2012 -170,0 0,0 -212,2 17,1
Trafikflyget i Bromma, reviderat genomférandebeslut KS 2020/693 -307,4 7,6 -314,0 32,2
Arstaféltet, etapp 1 KS 2022/979 -1996,0 377,55 -2160,9 421,9

Arstastréket, etapp 2, reviderat genomforandebeslut KS 2020/693
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Arstafaltet, etapp 4

Liljevalchs konsthall, reviderat genomférandebeslut
Gubbangens sportfalt

Stadsbiblioteket, underhall

Kristinebergs IP, upprustning

Brandstation Farsta

Brandstation Kungsholmen

Uppbadet 1 Anpassn adm lokaler Alvsjé SDF
Vastberga 1:1 Ny ishall Malarhdjdens IP
Alvsjobadet

Piltradet 11, Hus 6

Teknisk upprustning Piltradet 12
Eriksdalsbadet

Baverdalen idrottshall, del av Alvsj6 1:1
Spelbomskan 16, upprustning och utveckling av
Stadsbiblioteket

Vallingby idrottshall, upprustning och ombyggnad
Akalla Idrottshall

Gréansbergets idrottshall i Karrtorp

Klamparen 11

Upprustning Brannkyrkahallen, Herbariet 2

Ny idrottsanlaggning Enskede IP

Upprustning och anpassning Glasbruket 3

Dnr

KS 2018/1058
KS 2022/559
KS 2021/1720
KS 2021/1678
KS 2022/756
KS 2022/560
KS 2023/1266
KS 2024/143
KS 2025/484
KS 2024/713
KS 2024/696
KS 2024/790
KS 2025/818

KS 2025/483
KS 2025/483
KS 2025/485
KS 2025/948
KS 2025/1351
KS 2025/985
KS 2025/948
KS 2025/1351

Gubbangens sportfalt konstgrasplan, omkladning m.m.  KS 2025/1640

Ombyggnad av fastigheten Pelarbacken Storre 4 pa
Sodermalm

KS 2026/259

Nytt forvaltningskontor for Jarva stadsdelsforvaltning, pa KS 2026/503
Temporér hall p& Dalhagens bollplan, del av fastigheten KS 2026/506

Trafiknamnden

Cykelbana Ulvsundavagen (Kvarnbacksvagen-
Flygplatsinfarten)

Konstruktionsforstarkning av Kungsgatan

Vasterbron - breddning av gang- och cykelbanor

Cykel- och gangbanor Drottningsholmsvagen
Méster Samulesgatan och Jakobsbergsgatan
Reinvesteringsprogram gatuytor 2024-2027
Program for energibesparande armaturutbyte 2025
Sdédra Gotgatan upprustning

Cykel Riddarholmskanalen, reviderat
genomfdérandebeslut

Omgestaltning av Tegelbacken

Norra Danviksbron, reviderat genomférandebeslut
Vésterbron etapp 1

Johanneshovs trafikplats

Kollektivtrafikatgarder Skrubba Malmvag

Sankt Eriksbron - broreparationer och cykelatgard
Lilieholmsbroarna

Kyrkogardsnamnden
Renovering av kapell Skogskyrkogéarden

Kungsholmens stadsdelsndmnd
Projekt utveckling av Karlbergskanalens
strandpromenad
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KS 2021/1103
KS 2023/765
KS 2023/1105
KS 2023/1420
KS 2023/1038
KS 2024/298
KS 2024/251
KS 2023/1170
KS 2023/1421

KS 2024/708

KS 2024/1416
KS 2024/1302
KS 2024/1415
KS 2024/1416
KS 2024/1302

KS 2025/1596

KS 2023/884

KS 2026/272
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Total utgift
mnkr

-116,0

-300,0
-128,0
-65,0
-83,0
-115,0
-95,0
-140,0
-220,0
-425,0
-310,0
-52,0
-62,0
-60,0
-52,0
-62,0
Sekretess
Sekretess

-298,0

Bilaga 3:7

Total Beréknad Beréknad
inkomst total-utgift total-inkomst
mnkr mnkr mnkr
-96,8 0,0
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
Sekretess
0,0 -200,3 19,4
0,0 -103,2 35,5
12,0 -46,2 12,9
38,0 -70,1 37,1
0,0 -124,1 0,0
6,0 -94,7 2,4
0,0 -117,0 0
0,0 -187,7 1,1
50,0 -419 63,2
0,0 -218,3
0,0 -58,7 0,0
0,0 -55,8 24,0
0,0 -45,0 0,0
0 0 -6,7
0 -55,8 24
-262,0
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Bilaga 4:1

Jarva stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 och inriktning for 2028 och
2029

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -3645,3] -3855,0 -3879,4i -3869,3
Drift och underhall -3616,3] -3823,9; -3848,3i -3838,2
Avskrivningar -23,0 -24,3 -24,3 -24,3
Internréantor -6,0 -6,8 -6,8 -6,8
Intakter 84,2 85,5 85,5 85,5
Summa stadsdelsnamnd - netto -3561,1; -3769,5 -3793,9; -3783,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -28,8 -48,2 -32,4 -32,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2027 -28,8 -48,2 -32,4 -32,4

Varav ovriga verk-

samheter, som anslagsfinansieras
Dagverksamhet for aldre invandrare,
kostnader -1,4 0,0 0,0 0,0
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Bilaga 4:2

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 och inriktning fér 2028 och

2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kosthader (-) -2525,2; -2647,3; -2674,8; -2670,0
Drift och underhall -2501,4; -2621,6! -2649,1; -2644,3
Awvskrivningar -19,0 -20,7 -20,7 -20,7
Internréntor -4,8 -5,0 -5,0 -5,0
Intakter 65,6 63,9 63,9 63,9
Summa stadsdelsnamnd - netto -2 459,6; -2583,4; -2610,9; -2606,1
Investeringsplan
Utgifter (-) -26,3 -35,9 -30,9 -30,9
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2027 -26,3 -35,9 -30,9 -30,9

Varav ovriga verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:3

Bromma stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 och inriktning for 2028 och
2029

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -2126,8, -2231,4; -2265,1i -2264,2
Drift och underhall -2 108,0 -2209,1; -2242,8{ -2241,9
Avskrivningar -14,2 -16,7 -16,7 -16,7
Internrantor -4,6 -5,6 -5,6 -5,6
Intakter 70,0 67,4 67,4 67,4
Summa stadsdelsnamnd - netto -2 056,8; -2164,0 -2197,7; -2196,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -26,7 -39,6 -31,2 -31,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2027 -26,7 -39,6 -31,2 -31,2

Varav ovriga verk-

samheter, som anslagsfinansieras
Pensionat Traneberg -6,6 -6,6 -6,6 -6,6
Awdelning sprakforskola 2,2 -2,4 -2,4 -2,4
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Bilaga 4:4

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 och inriktning fér 2028 och

2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1638,0; -1715,4; -1747,5 -1747,1
Drift och underhall -1615,2} -1692,5; -1724,6; -1724,2
Avskrivningar -18,3 -18,5 -18,5 -18,5
Internrantor -4,5 -4,4 -4,4 -4,4
Intékter 53,8 51,3 51,3 51,3
Summa stadsdelsnamnd - netto -1584,2f -1664,1; -1696,2; -1695,8
Investeringsplan
Utgifter (-) -17,7 -30,6 -57,6 -23,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2027 -17,7 -30,6 -57,6 -23,7
Varav dvriga verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Habiliteringen -10,2 -10,2 -10,2 -10,2
Awdelning Havet -4,1 -4,3 -4,3 -4,3
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Bilaga 4:5

Norra innerstadens stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 och inriktning for 2028 och
2029

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -3666,4; -3856,9; -3932,5{ -3931,5
Drift och underhall -3624,9; -3815,8; -3891,4; -3890,4
Avskrivningar -32,3 -31,6 -31,6 -31,6
Internrantor -9,2 -9,5 9,5 -9,5
Intakter 123,5 119,7 119,7 119,7
Summa stadsdelsnamnd - netto -3542,9; -3737,2, -3812,8; -3811,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -46,4 57,7 -49,7 -49,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2027 -46,4 57,7 -49,7 -49,7

Varav ovriga verk-

samheter, som anslagsfinansieras
Vasatréaffen -2,6 0,0 0,0 0,0
Ungdomsmottagning (SKUM) -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
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Bilaga 4:6

Sodermalms stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 och inriktning fér 2028 och

2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -3299,9: -3430,0; -3495,3; -3494,5
Drift och underhall -3268,4. -3400,0; -3465,3; -3464,5
Avskrivningar -24,2 -23,0 -23,0 -23,0
Internrantor -7,3 -7,0 -7,0 -7,0
Intakter 102,9 99,3 99,3 99,3
Summa stadsdelsnamnd - netto -3197,00 -3330,7: -3396,0; -3395,2
Investeringsplan
Utgifter (-) -27,9 -39,0 -31,0 -31,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2027 -27,9 -39,0 -31,0 -31,0
Varav ovriga verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Traffpunkt synskadade -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Tellus fritidscenter -4,7 0,0 0,0 0,0
Mariahissen/Tanto senicehus -0,9 0,0 0,0 0,0
Hornskroken -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Forskolan Bamse -7,3 -7,5 -7,5 -7,5
Forskolan Reimers -11,7 -11,9 -11,9 -11,9
Forskolan Norrskenet -2,5 -2,7 -2,7 2,7
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Bilaga 4:7

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 och inriktning foér 2028 och
2029

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -3086,7;, -3224,9; -3256,8{ -3251,9
Drift och underhall -3054,2; -3191,4; -3223,3i -3218,4
Avskrivningar -24,6 -25,6 -25,6 -25,6
Internréantor -7,9 -7,9 -7,9 -7,9
Intakter 89,5 88,1 88,1 88,1
Summa stadsdelsnamnd - netto -2 997,21 -3136,8; -3168,7; -3163,8
Investeringsplan

Utgifter (-) -27,9 -47,9 -33,6 -33,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2027 -27,9 -47,9 -33,6 -33,6

Varav ovriga verk-

samheter, som anslagsfinansieras
Digital fixartjanst -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Overgripande funktion teckensprak -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
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Bilaga 4:8

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 och inriktning for 2028 och

2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kosthader (-) -1461,6; -1534,7; -1551,1; -1549,4
Drift och underhall -1 445,2 -1518,0; -1534,4; -1532,7
Avskrivningar -11,9 -12,1 -12,1 -12,1
Internrantor -4,5 -4,6 -4,6 -4,6
Intékter 42,8 40,9 40,9 40,9
Summa stadsdelsnamnd - netto -1418,8; -1493,8; -1510,2! -1508,5
Investeringsplan
Utgifter (-) -12,3 -22,1 -21,1 21,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2027 -12,3 -22,1 21,1 21,1
Varav Ovriga verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Judiska hemmet -3,5 -3,5 -3,5 -3,5

Finansborgarradets forslag till budget 2027

292



Bilaga 4:9

Farsta stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 och inriktning for 2028 och
2029

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -2182,4; -2286,5; -2314,0i -2311,0
Drift och underhall -2 163,9; -2267,7; -22952; -2292,2
Avskrivningar -14,8 -15,3 -15,3 -15,3
Internrantor -3,7 -3,5 -3,5 -3,5
Intakter 63,3 61,5 61,5 61,5
Summa stadsdelsndmnd - netto -2119,1; -2225,0; -2252,55i -2249,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -19,7 -20,9 -19,4 -19,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2027 -19,7 -20,9 -19,4 -19,4

Varav ovriga verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:10

Higersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 och inriktning fér 2028 och

2029
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -3498,3} -3643,2; -3684,9; -3681,0
Drift och underhall -3463,4; -3608,7; -3650,4; -3646,5
Avskrivningar -27,1 -26,8 -26,8 -26,8
Internrantor -7,8 -7,7 -7,7 -7,7
Intékter 122,1 117,3 117,3 117,3
Summa stadsdelsndmnd - netto -3376,2; -3525,9; -3567,6/ -3563,7
Investeringsplan
Utgifter (-) -28,5 -39,8 -31,3 -31,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2027 -28,5 -39,8 -31,3 -31,3
Varav dvriga verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:11

Skarholmens stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2027 och inriktning for 2028 och
2029

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1534,8; -1611,2; -1624,5i -1621,0
Drift och underhall -1517,9; -1594,5; -1607,8; -1604,3
Avskrivningar -13,4 -13,4 -13,4 -13,4
Internréntor -3,5 -3,3 -3,3 -3,3
Intakter 35,3 35,0 35,0 35,0
Summa stadsdelsnamnd - netto -1499,5; -1576,2; -1589,5{ -1586,0
Investeringsplan

Utgifter (-) -12,8 -16,5 -15,0 -15,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2027 -12,8 -16,5 -15,0 -15,0

Varav 6vriga verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Kommunfullmaktiges indikatorer budget 2027

Bilaga 5:1

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmaél
2027

KF:s &rsmal
2028

KF:s &rsmaél
2029

1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges goda
mojligheter till
utveckling och larande

Andel elever som néatt
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i arskurs 3

95 %

95 %

95 %

Andel elever som natt
kravnivan pa det
nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i arskurs 3

95 %

95 %

95 %

Andel elever i rskurs
6 med godként betyg i
alla @mnen

80 %

80 %

81 %

Andel elever i arskurs
9 med godként betyq i
alla @mnen

82 %

82 %

83 %

Andel elever som &r
behdriga till nationella
program, exklusive
nyanlanda och elever
med okénd bakgrund

95 %

95 %

95 %

Andel gymnasieelever
som slutfért utbildning
inom nationella
program inom tre ar
med gymnasieexamen

85 %

85 %

85 %

Andel legitimerade
forskollarare av totalt
antal anstallda
(&rsarbetare)

38,0

40,0

40,0

Antal barn per grupp i
forskolan

14,8

14,7

14,6

Antal barn per anstélld
i forskolan
(rsarbetare)

4,6

4,6

4,6

Antal barn per
legitimerad
forskollarare

Minskning

Minskning

Minskning

Obligatoris

k ndmndindikator

Antal barn per larare i
arskurs F-3

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Inskrivningsgrad i
forskolan

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

1.2 Stockholms stad
ska ge stdd nar livet &r
som skorast med god
omsorg och dkad
trygghet i vardagen

Andel barn som lever i
familjer som har
ekonomiskt bistand

2,4 %

2,4 %

2,4%

Andel barn och unga
som ater blir foremal
for anmélan/ansokan
efter avslutad
utredning

23%

23 %

23 %

Finansborgarradets forslag till budget 2027

297



Bilaga 5:2

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

KF:s arsmal
2029

Andel brukare som &r
nojd med sin insats
(stdd och service till
personer med
funktionsnedsattning)

85 %

85 %

85 %

Andel personer med
funktionsnedsattning
som upplever att de
blir val bemotta av
stadens personal (stod
och service till
personer med
funktionsnedsattning)

90 %

90 %

90 %

Andel personer med
funktionsnedsattning
som upplever att de
kan péaverka insatsens
utformning (stéd och
service till personer
med funktions-
nedsattning)

83 %

83 %

83 %

Andel
familjehemsplacerade
barn som nér mélen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik
och engelska i
grundskolan

7%

7%

7%

Andel omsorgstagare
som upplever att de
kan paverka hur
hjélpen utfors i
hemtjansten

87 %

87 %

87 %

Andel omsorgstagare
som upplever att de
kan péaverka hur
hjélpen utfors pa vard-
och omsorgsboende

80 %

80 %

80 %

Andel nbjda
omsorgstagare inom
hemtjanst och vard-
och omsorgsboenden

83 %

83 %

84 %

Andel ndjda
omsorgstagare i
dagverksamhet

93 %

93 %

93 %

Andel personer som
har ekonomiskt
bistand i forhallande
till befolkningen

15%

1.5%

1,4%

Andel vuxna med
langvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med
samtliga vuxna
invanare

1,0%

1,0%

1,0%
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Bilaga 5:3

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

KF:s arsmal
2029

Antal av
Bostadsférmedlingen
formedlade Bostad
forst-, forsoks- och
traningslégenheter
samt
genomgangshostader
for barnfamiljer

600

600

600

Obligatoris

k namndindikator

Antal vrakningar som
berdr barn

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel avhysningar
som kunnat avvérjas
efter inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvérden

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel
institutionsplacerade
barn som nar malen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik
och engelska i
grundskolan

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Brukarens upplevelse
av trygghet med
personalen - LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och service
till personer med
funktionsnedséttning)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel sjukskoterskor
inom sarskilda
boenden

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer
aktualiserade vid
Enheten for hemldsa
som vid avslutad
kontakt har
stadigvarande boende

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal barnfamiljer
som beviljats tillfalligt
boende pa
hotell/vandrarhem

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

1.3 I Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Andel kursdeltagare
inom grundl&ggande
och gymnasial
vuxenutbildning med
godként betyg efter
fullféljd kurs

82 %

82 %

83 %

Antal aspiranter som
fatt Stockholmsjobb

1000

1000

1000

Antal ungdomar som
fatt feriejobb i stadens

11 500

regi

11 500

11 500
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Bilaga 5:4

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
Obligatorisk nAmndindikator
Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom sfi med godkant namnd namnd namnd
betyg efter fullfoljd
kurs
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av

platser for feriejobb

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb och
arbetsplatsforlagda
aktiviteter

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
praktikplatser for
hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andelen ungdomar
som erbjuds jobb,
utbildning, praktik
eller forberedande
insatser inom 90 dagar

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.1 Stockholm ska vara
en jamlik,
sammanhallen och
demokratisk stad

Andel med fortroende
for stadsdels-
forvaltningen i det
omrade dar man bor

41 %

42 %

43 %

2.2 Stockholm ska vara
en ekologiskt hallbar
stad

Antal timmar dver
miljokvalitetsmalet for
timmedelvérdet for
kvavedioxid

Max 175
timmar

Max 175
timmar

Max 175
timmar

Antal dygn 6ver
miljokvalitetsmalet for
dygnsmedelvérdet for
PM10

Max 35 dygn

Max 35 dygn

Max 35 dygn

Andel enskilda
exploateringsprojekt
som planeras under
aret som tar ekologiska
vdrden och funktioner
i ansprak dar
ekologiska
kompensationsatgarder
genomfors

100 %

100 %

100 %

Antal planterade trad

2 400

5200

8 500

Vattenomraden med
forbattrad
néringssituation

56 %

67 %

67 %

Andel matavfall till
biologisk behandling

80 %

80 %

80 %

Restavfall per invanare
som gar till
forbrénning

148 kg

143 kg

140 kg
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Bilaga 5:5

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
Andel inkdpta 70 % 70 % 70 %
ekologiska livsmedel i
kronor
Antal forekomster av 66 33 13
utpekade produkter
med utfasningsdmnen
Andel upphandlingar 100 % 100 % 100 %
med kemikaliekrav
Andel av stadens yta 100 % 100 % 100 %
som omfattas av
atgardsplaner for
skyfall
Obligatorisk nAmndindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

som bidrar till
cirkularitet

namnd/styrelse

nédmnd/styrelse

namnd/styrelse

Mangd byggavfall vid
nyproduktion

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel avslutade bygg-
och anlaggnings-
entreprenader dar
varor miljébeddmts
och loggats i
Byggvaru-
beddmningen

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

2.3 Stockholm ska bli
klimatpositivt

Elproduktion baserad
pé solenergi

10,3 GWh

12,0 GWh

13,3 GWh

Klimatpaverkan fran
upphandlade livsmedel

1,4 kg CO2e per
kg livsmedel

1,4 kg CO2e per
kg livsmedel

1,3 kg CO2e per
kg livsmedel

Utslapp per invanare
(ton CO2e/invanare)

0,8 ton

0,7 ton

0,7 ton

Minskade utslapp fran
transporter, jamfort
med 2010

-40 %

-50 %

-60 %

Andel
parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddméjlighet,
innerstaden

75 %

100 %

100 %

Andel
parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddméjlighet,
ytterstaden

50 %

75 %

75 %

Inkopta
forbrukningsartiklar i
plast i stadens
verksamheter

525 ton

500 ton

475 ton

Minskat
biltrafikarbete, jamfort
med 2017

-20%

-24 %

-27 %
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Bilaga 5:6

energianvandning

namnd/styrelse

namnd/styrelse

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
Obligatorisk nAmndindikator
Relativ Tas fram av Tas fram av Tas fram av

namnd/styrelse

Klimatpaverkan fran
nyproduktion av
byggnader

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel
parkeringsplatser med
tillgang till
laddinfrastruktur

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Elektrifiering av
godstrafiken

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

3.1 Stockholms
ekonomi och
verksamheter ska vara
starka, hallbara och
resilienta

Kommunkoncernens
soliditet inkl.
pensionsataganden pé
kort sikt

30 %

30 %

30 %

Kommunkoncernens
soliditet inkl.
pensionsataganden pa
1ang sikt

34%

34%

34 %

Namndens
budgetféljsamhet efter
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens
budgetféljsamhet fore
resultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

N&mndens
prognossakerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

Stadens ekonomiska
resultat (lagst)

0,1 mnkr

0,1 mnkr

0,1 mnkr

Stadens
nettodriftkostnader per
skatteintakter (max)

100 %

100 %

100 %

Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa
kort sikt

30 %

30 %

30 %

Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa
1ang sikt

34 %

34 %

34 %

Aktivt
Medskapandeindex

82

82

82

Andel
heltidsanstallningar av
totalt antal
tillsvidareanstéllningar
inom aldreomsorgen

90 %

90 %

90 %

Andel
heltidsanstallningar av
totalt antal
tillsvidareanstallningar
inom omsorg om

90 %

funktionsnedsatta

90 %

90 %
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Bilaga 5:7

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029

Andel prioriterade 96 % 97% 97 %

avtal dar uppféljning

genomforts

Andel elektroniska 76 % 7% 7%

inkdp

Obligatorisk nAmndindikator
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av

investeringsprojekt
vars genomforande-
beslut ar i god
Overensstammelse med
inriktningsbeslut

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Andelen arbetade
timmar av timavlénad
personal i forhallande
till samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andelen arbetade
timmar av timavlonad
personal i forhallande
till samtliga arbetade
timmar inom stéd och
service till personer
med
funktionsnedsattning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andelen arbetade
timmar av timavlénad
personal i forhallande
till samtliga arbetade
timmar inom
forskoleverksamhet

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Sjukfrénvaro

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
nadmnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

Tas fram av
nédmnd/styrelse

3.2 | Stockholm ska

alla ha ratt till ett bra
boende och en trygg

stadsmiljo

Andel lediga 15% 15% 15%
avgiftsbelagda

parkeringsplatser i

innerstaden, dagtid

Genomsnittlig 25,0 km/h 25,1 km/h 25,2 km/h

hastighet for
stombusstrafiken i
ytterstaden

Restidspalitlighet for
buss, innerstad

Faststélls 2027

Faststélls 2027

Faststélls 2027

Okat cykelflode sedan 78 % 85 % 92 %
2012
Antal bostader i 4500 5000 5000

godkénda/antagna
detaljplaner
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Bilaga 5:8

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
Antal paborjade 5000 5000 5000
bostader
Antal bostader i 5000 5000 5000
genomfdrandebeslut
Antal markanvisade 4000 5000 5000
bostader
Antal markanvisade 750 750 750
bostader till stadens
allmannyttiga
bostadsbolag
Andel stockholmare 80 % 80 % 80 %
som upplever trygghet
i den stadsdel dar de
bor
Stockholmarnas 73 % 73 % 73 %
ndjdhet med
renhéllning och
stadning
Andel stockholmare 84 % 84 % 84 %
som upplever trygghet
pé kvallen i det
omréade dér de bor
Obligatorisk namndindikator
Andel paborjade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostader med minst namnd namnd namnd
fyra rum och kék
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av
tillgénglighetsmérkta styrelse styrelse styrelse
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
formedling
Stockholmarnas Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndjdhet med namnd namnd namnd
sndrdjning/sandning
Upplevd trafiksékerhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
for géende och namnd namnd namnd
cyklister
Antal bostader i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
godkénda/antagna ndmnd némnd ndmnd
detaljplaner i enlighet
med 2013 ars
Stockholms-
forhandling
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostéder i enlighet ndémnd ndmnd nédmnd
med 2013 ars
Stockholms-
forhandling
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostader i syfte att nd namnd namnd namnd

minskade
boendekostnader

(privat)
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Bilaga 5:9

KF:s mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

KF:s arsmal
2029

Antal markanvisade
bostader i syfte att nd
minskade
boendekostnader
(allménnytta)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal markanvisade
hyresrétter

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal markanvisade
seniorbostader i
hyresréatt

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal bestéllda
bostader med sarskild
service (LSS/SoL) i
samband med
genomfdrandebeslut

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal paborjade
hyresrétter av stadens
bostadsbolag

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

3.3 Stockholms
naringsliv ska véxa
med goda
forutséttningar for
innovation, kunskap
och ny teknik

Naringslivets néjdhet
vid kontakter med
staden som myndighet

75

76

77

Obligatoris

k namndindikator

Antal markanvisade
arbetsplatser i
ytterstaden

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal genomforda
stora idrotts- och
kulturevenemang samt
maten

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

3.4 Stockholm ska vara
en 6ppen och levande
stad med ett rikt
idrotts-, kultur och
ndjesliv

Andel barn och unga
pa sommarkollo som
&r ndjda med sin
vistelse

92 %

92 %

92 %

Andel barn och
ungdomar som deltar i
kulturaktiviteter pa
fritiden

47 %

48 %

49 %

Andel barn och
ungdomar som &r
nojda med tillgdngen
till fritidsaktiviteter

59 %

59 %

59 %

Andelen ndjda
besokare pa stadens
fritidsgardar

90 %

90 %

90 %

Andel barn och unga
1-15 ar som tagit del
av
Kulansubventionerad
kultur

70 %

70 %

70 %

Andel barn och
ungdomar som &r
nojda med tillgdngen
till idrottsaktiviteter

86 %

86 %

86 %
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Bilaga 5:10

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomréadet 2027 2028 2029
Andel barn och 72 % 72 % 72 %
ungdomar som &r
ndjda med tillgangen
till kulturaktiviteter pa
fritiden
Andel ungdomar som 63 % 64 % 64 %
deltar i foreningsliv
Andel barn och 86 % 86 % 86 %
ungdomar som deltar i
idrottsaktiviteter pa
fritiden
Obligatorisk nAmndindikator
Antal bokade timmar i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
skolidrottshallar namnd namnd namnd
utanfor skoltid
Antal 13n totalt i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
kommunala bibliotek namnd namnd namnd
per invanare
Stockholmarnas Tas fram av Tas fram av Tas fram av

ndjdhet med
kommunala
kulturinstitutioner

nadmnd/styrelse

namnd/styrelse

nadmnd/styrelse
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Bilaga 6:1

Peng, schabloner och ersattningsnivaer samt volymer

Forskoleverksamhet
Tabellen nedan visar en prognos totalt antal barn i férskoleverksamheten, for perioden
2026-2029.

Verksamhet 2026 2027 2028 2029
Forskoleverksamhet 1-5 ar 45 560 44 390 44 400 44 370
varav fristdende forskoleverksamhet 17 300 16 800 16 800 16 800

Grundschablon forskola

Prestation, kr 2026 2027
Grundschablon 1-3 &r* 188 812 195 804
Grundschablon 4-5 ar* 158 502 164 371
Allmén forskoleschablon 75 332 78 122

* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr

Stadsdelsnamnderna och férskolenamnden far grundschablon for forskolan utifran in-
skrivna barn i forskoleverksamhet den 31 mars 2026. Slutlig justering av budget 2027
gors utifran manadsvisa prestationsavlasningar och regleras i december. Utifran grund-
schablonen ska forskolepengen i egen regi vara minst 80 procent av grundschablonen
for barn i forskola och minst 94 procent for barn i pedagogisk omsorg.

Enligt maxtaxeférordningen (2001:160) indexreglerar Skolverket inkomsttaket i max-
taxan arligen pa hosten, vilket ligger till grund for nastkommande ars budget och avgif-
ter inom forskola och pedagogisk omsorg. Nedan redovisas peng till fristaende utforare
med hansyn tagen till genomsnittliga avgifter.

Peng till fristdende anordnare av forskoleverksamhet 2027
Hel och deltid 1-3 &r

Stadsdelsnamnd Schablon* Moms- Moms- Genom- Peng Peng
komp. komp. snittlig forskola pedagogisk
forskola | pedagogisk avgift omsorg
omsorg

Jarva 195 804 11748 11088 -9 452 198 100 186 440
Hasselby-Vallingby 195 804 11748 11088 -10 591 196 961 185 301
Bromma 195 804 11748 11088 -12 376 195 176 183516
Kungsholmen 195 804 11748 11088 -13 269 194 283 182 623
Norra innerstaden 195 804 11748 11088 -13 101 194 451 182 791
Sodermalm 195 804 11748 11088 -12 758 194 794 183134
Enskede-Arsta-Vantor 195 804 11748 11 088 -11 815 195 737 184 077
Skarpnéck 195 804 11748 11088 -11932 195 621 183 961
Farsta 195 804 11748 11088 -11 542 196 010 184 350
Hégersten-Alvsj 195 804 11748 11088 -12 638 194 915 183 255
Skérholmen 195 804 11748 11088 -9722 197 831 186 171

* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr
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Bilaga 6:2

Peng till fristdende anordnare av forskoleverksamhet 2027
Hel och deltid 4-5 ar

Stadsdelsnamnd Schablon* | Moms- Moms- Genom- Peng Peng
komp. komp. snittlig forskola pedagogisk
forskola | pedagogisk avgift omsorg
omsorg

Jarva 164 371 9862 9202 -9 452 164 781 153121
Hasselby-Vallingby 164 371 9862 9202 -10 591 163 642 151982
Bromma 164 371 9 862 9 202 -12376 161 857 150 197
Kungsholmen 164 371 9862 9202 -13 269 160 964 149 304
Norra innerstaden 164 371 9862 9202 -13 101 161132 149 472
Sédermalm 164 371 9 862 9 202 -12 758 161 475 149 815
Enskede-Arsta-Vantor 164 371 9 862 9 202 -11815 162 418 150 758
Skarpnack 164 371 9862 9202 -11932 162 302 150 642
Farsta 164 371 9 862 9202 -11 542 162 691 151 031
Hagersten-Alvsjo 164 371 9862 9202 -12 638 161 596 149 936
Skarholmen 164 371 9862 9202 -9722 164 512 152 852

* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr

Peng till fristdende anordnare av allman férskola 2027

2027 Schablon | Moms- Peng
komp.
Allman forskola 78122  4687| 82809

Omsorg under tid da férskola och fritidshem inte erbjuds

Erséttning till utférarna av omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds
framgar i tabellen nedan. Erséttning till av staden godkanda utforare betalas ut mot fak-
turerad uppgift om antal utférda omsorgstimmar. Timersattningen ar 430 kr/timmen.
For fristdende utforare tillkommer momskompensation om sex procent. | ersattningen
ingar en beraknad ersattning for en barnskétares 16n, tackning for Ob-tillagg oavsett
tidpunkt pa dygnet, helg och storhelg samt ersattning for driftkostnader for en barngrupp
pa 1-5 barn.

Ersattning 2 personal 3 personal 4 personal
1-10 barn 11-15 barn 16-20 barn
(kr/timme) (kr/timme) (kr/timme) osv
860 1290 1720
Fritidshem

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i fritidshem utifran
prognos i utbildningsndmndens planeringsunderlag for budget 2027 med inriktning
2028 och 2029.

Verksamhet, antal elever 2026 2027 2028 2029

Fritidshem 6-12 3r totalt oavsett regi 37410 36 881 36 390 35754

varav fristdende fritidshem 7 240 7 166 7 068 6951
Schablon fritidshem

Prestation, kr 2026 2027

Grundschablon 6-9 &r 60 083 62 232

Grundschablon 10-12 &r, for elever utan be- 20010 20024

hov av sarskilt stod

Grundschablon 10-12 ar, for elever i behov 51683 53832

av sarskilt stod
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Bilaga 6:3

Utbildningsnamnden tilldelas grundschablon for fritidshem utifran inskrivning varter-
minen 2026. Slutlig justering av budget ar 2027 gors utifran manadsvisa prestationsav-
lasningar och regleras i december 2027.

Enligt maxtaxeforordningen (2001:160) indexreglerar Skolverket inkomsttaket i max-
taxan arligen pa hosten, vilket ligger till grund for nastkommande ars budget och avgif-
ter inom fritidshem och pedagogisk omsorg. Nedan redovisas peng som tilldelas fri-
staende utforare. Pengen &r framtagen utifran en schabloniserad genomsnittlig avgift
per stadsdelsomrade.

Peng till fristdende anordnare av fritidshem 6-9 ar 2027

Stadsdelsnamnd, kr Fritidshem 6-9 ar Fritidshem 6-9 ar
pedagogisk
omsorg
Schablon* | Moms- Genom- Peng Moms- | Peng
komp. snittlig komp.
avgift
Jarva 62 232 3734 -6 920 59 046 3518 | 55230
Hasselby-Villingby 62 232 3734 -8171 57 794 3518 | 53978
Bromma 62 232 3734 -8 783 57 182 3518 | 53366
Kungsholmen 62 232 3734 -9 080 56 885 3518 | 53069
Norra innerstaden 62 232 3734 -9 008 56 958 3518 | 53142
Sédermalm 62 232 3734 -9 107 56 859 3518 | 53043
Enskede-Arsta-Vantor 62 232 3734 -8 247 57 718 3518 | 53902
Skarpnack 62 232 3734 -8 522 57 444 3518 | 53628
Farsta 62 232 3734 -8 325 57 641 3518 | 53825
Hagersten-Alvsjo 62 232 3734 -8 851 57 114 3518 | 53298
Skérholmen 62 232 3734 -6 862 59 104 3518 | 55288

*  Avdrag med 3 600 kr for barn i pedagogisk omsorg.

Peng till fristdende anordnare av fritidshem 10-12 &r 2027

Stadsdelsnamnd, Fritidshem 10-12 &r, elever i behov av sarskilt | Fritidshem 10-12 &r, elever utan behov
kr stod av sarskilt stod
Schablon | Moms- Genom- Peng Scha- Moms- | Genom- | Peng
komp. snittlig blon komp. | snittlig
avgift avgift
Jarva 53832 3230 -6 920 50142 | 20024 1201| -6920| 14306
Hasselby-Vallingby 53832 3230 -8171 48890 | 20024 1201| -8171| 13054
Bromma 53832 3230 -8 783 48278 | 20024 1201| -8783| 12442
Kungsholmen 53832 3230 -9 080 47981 | 20024 1201| -9080| 12145
Norra innerstaden 53832 3230 -9 008 48054 | 20024 1201| -9008| 12218
Sodermalm 53832 3230 -9 107 47955 | 20024 1201| -9107| 12118
Enskede-Arsta- 53832 3230 -8 247 48814 | 20024 1201| -8247| 12978
Vantor
Skarpnéck 53832 3230 -8 522 48540 | 20024 1201| -8522| 12704
Farsta 53832 3230 -8 325 48737 | 20024 1201| -8325| 12901
Hagersten-Alvsjo 53832 3230 -8 851 48210 | 20024 1201| -8851| 12374
Skarholmen 53832 3230 -6 862 50200 | 20024 1201| -6862| 14364
Fritidsklubb

Utbildningsnamnden tilldelas schablon for fritidsklubb utifran inskrivning varterminen
2026. Slutlig justering av budget ar 2027 gdrs utifran manadsvisa prestationsavlasningar
och regleras i december 2027.
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Schablon fritidsklubb
Prestation, kr/ar 2026 2027
Schablon 11129 11574

Peng till fristdende anordnare av fritidsklubb

Prestation, kr/ar Schablon Moms- Peng
komp.
Fritidsklubb 11574 694 12 268
Grundskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i grundskola utifran
prognos i utbildningsndmndens planeringsunderlag for budget 2026 med inriktning

2027 och 2028.
Verksamhet, antal elever 2026 2027 2028 2029
Grundskola, totalt oavsett regi 99 010 97 549 96 152 94 405
varav fristdende grundskola inkl. resursskolor 22 820 22544 22188 21773

Grundschabloner grundskola

Nedan framgar grundschabloner for respektive arskurs 2026 och 2027. For 2027 har
olika schabloner tagits fram for varterminen och hostterminen. Schablonnivaerna for
hostterminen ar villkorade utifran att regleringen av larares undervisningstid trader i
kraft enligt plan. Om regleringen inte blir av, forsenad, eller fordndrad galler schablon-
nivaerna for varterminen under hela 2027 om inte kommunfullméktige beslutar om na-

got annat.
Prestation, kr 2026 2027 2027
(VT) (HT)
Grundschablon skolér 0-3 102 348 | 105519 | 107 165
Grundschablon skolar 4-6 104622 | 107 125| 108796
Grundschablon skolar 7-9 121681 | 124591 | 131880

Utbildningsnamnden tilldelas grundschabloner for grundskola utifran inskrivning var-
terminen 2026. Slutlig justering av budget ar 2027 gors utifran manadsvisa prestations-
avléasningar och regleras i december 2027.

Peng till fristdende grundskola och internationella skolor - varterminen

Prestation, kr Schablon| Moms komp. Peng
Peng skolar 0-3 105 519 6331 111 850
Peng skolar 4-6 107 125 6428 113 553
Peng skolar 7-9 124 591 7 475 132 066

Peng till fristdende grundskola och internationella skolor — hdstterminen
Nedan ersattningsnivaer for hostterminen ar villkorade utifran att regleringen av larares
undervisningstid tréder i kraft enligt plan. Om regleringen inte blir av, forsenad, eller
forandrad géller tabellen for varterminen under hela 2027 om inte kommunfullmaktige
beslutar om nagot annat.

Prestation, kr Schablon| Moms komp. Peng
Peng skolar 0-3 107 165 6430 113 595
Peng skolar 4-6 108 796 6528 115 324
Peng skolar 7-9 131 880 7913 139 793
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Gymnasieskola
Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i gymnasieskola ut-
ifrdn Swecos prognos hosten 2025 som tagits fram pa uppdrag av stadsledningskontoret.

Verksamhet, antal elever 2026 2027 2028 2029
Gymnasieskola, totalt oavsett regi 31881 32204 32075 31752
varav fristdende gymnasieskola 15932 16 012 15 834 15 607

Schablon gymnasieskola
Prestation, kr 2026 2027
Grundschablon 120519 | 123384

Utbildningsnamnden tilldelas grundschablon for gymnasieskola baserat pa Swecos
elevantalsprognos, hosten 2025. Slutlig justering av budget ar 2027 gors utifran ma-
nadsvisa prestationsavlasningar och regleras i december 2027.

Anpassad gymnasieskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i anpassad gymna-
sieskola utifran prognos i utbildningsnamndens planeringsunderlag for budget 2027
med inriktning 2028 och 2029.

Verksamhet, antal elever 2026 2027 2028 2029
Anpassad gymnasieskola, totalt oavsett regi 576 583 582 576
varav fristdende anpassad gymnasieskola 211 212 209 206

Grund- och tillaggsschablon anpassad gymnasieskola

Prestation, kr 2026 2027
Behovsgrupp 1 251847 | 258649
Behovsgrupp 2 324931 | 333925
Behovsgrupp 3 449570 | 462 300
Behovsgrupp 4 och 5 618 840 | 636 645

Skolskjutsschablon anpassad gymnasieskola

Prestation, kr 2026 2027
Behovsgrupp 1 12 274 12 642
Behovsgrupp 2 27 679 28 509
Behovsgrupp 3 76 524 78 818
Behovsgrupp 4 och 5 152171 | 156 733

For elever i behovsgrupp 5 utgar schablon preliminart enligt samma niva som behovs-
grupp 4. Infor slutlig budgetjustering i tertialrapport 2 ska utbildningsndmnden redovisa
de faktiska kostnaderna for dessa elever. Efter provning kompenseras utbildningsndmn-
den i den man schablonen inte rackt till.

Utbildningsnamnden tilldelas grund-, tillaggs och skolskjutsschabloner utifran inskriv-
ning i mars 2026. Slutlig justering av budget ar 2027 gors utifran manadsvisa prestat-
ionsavlasningar och regleras i december 2027.

Svenska for invandrare (sfi)

Schabloner sfi

Helarsstudent, kr 2026 2027
Reguljar sfi 34 844 27901
Anpassad sfi 72332 56 564
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Vuxenutbildning

Schabloner vuxenutbildning

Helarsstudent, kr 2026 2027
Grundléggande vuxenutbildning 52 957 41650
Gymnasial vuxenutbildning 52 697 41576

Stdd och service till personer med funktionsnedsattning

Schabloner

Samtliga ersattningar ar uttryckta i kronor per ar. Schablonen fér barn- och vuxenbo-
ende, daglig verksamhet, korttidsboende och korttidstillsyn for skolungdomar Gver
12 ar enligt LSS hojs med 2,7 procent jamfort med 2026.

Eget boende med boendestod 91494

Servicebostad:

Niva 1 (0-20 poéng) 393 738
Niva 2 (21-35 poang) 633 173
Niva 3 (36-50 poang) 893 892
Niva 4 (51-70 poang) 1394 045
Niva 5 (71-110 poang) 1915482
Gruppbostad:

Niva 1 (0-20 poéng) 610 580
Niva 2 (21-35 poang) 878 377
Niva 3 (36-50 poang) 1124751
Niva 4 (51-70 poang) 1547871
Niva 5 (71-110 poing) 2 056 687
Nattschabloner - egen regi (per enhet) 578 526
Nattschabloner - kopt plats (per person) 144 561

Barnboende over 12 ar

Grundpeng (0-20 poéng) 408 573
Niva 1 (21-30 poang) 707 342
Niva 2 (31-40 poang) 935 398
Niva 3 (41-50 poang) 1243 558
Niva 4 (51-60 poang) 1529 992
Niva 5 (61-70 poang) 1737 206
Niva 6 (71-80 poang) 1931 267
Niva 7 (81-110 poang) 2270168
Nattschabloner - egen regi (per enhet) 578 526
Nattschabloner - kopt plats (per person) 144 561
Familjehem for barn 333579
Barnboende under 12 ar 2270168

Daglig verksamhet - heltid:

Niva 1 (0-25 poang) 260 687
Niva 2 (26-40 poang) 338 679
Nivé 3 (41-55 poang) 427 355
Niva 4 (56-70 poang) 516 031
Niva 5 (71-100 podng) 619 665

Daglig verksamhet — deltid 11-24 timmar:
Niva 1 (0-25 poéng) 208 549
Niva 2 (26-40 poang) 270943
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Anpassad grundskola
Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i anpassad grund-
skola utifran prognos i utbildningsnamndens planeringsunderlag for budget 2027 med
inriktning 2028 och 2029. Av eleverna i anpassad grundskola prognostiseras ungefér
61 procent att ga i fritidshem.

Verksamhet, antal elever 2026 2027 2028 2029
Anpassad grundskola, totalt cavsett regi 1478 1526 1603 1654
varav fristdende anpassad grundskola 263 274 284 291
Fritidshem i anpassad grundskola 900 930 980 1000

Grund- och tillaggsschablon anpassad grundskola

Nedan ersattningsnivaer for hostterminen ar villkorade utifran att regleringen av larares
undervisningstid trader i kraft enligt plan. Om regleringen inte blir av, férsenad, eller
forandrad galler tabellen for varterminen under hela 2027 om inte kommunfullmaktige
beslutar om nagot annat.

Prestation, kr 2026 2027 2027
(V1) (HT)
Behovsgrupp 1 skolar 0-3 250417 | 258030 | 259676
Behovsgrupp 2 skolar 0-3 332123 | 342188 | 343834
Behovsgrupp 3 skolar 0-3 472908 | 487197 | 488843
Behovsgrupp 4 och 5 skolar 0-3 662701 | 682683 | 684329
Behovsgrupp 1 skolar 4-6 252084 | 259011| 260682
Behovsgrupp 2 skolar 4-6 333789 | 343167 | 344838
Behovsgrupp 3 skoldr 4-6 474576 | 488177 | 489848
Behovsgrupp 4 och 5 skoldr 4-6 664 368 | 683663 | 685334
Behovsgrupp 1 skolar 7-9 269221 | 276558 | 283846
Behovsgrupp 2 skolar 7-9 350928 | 360716| 368004
Behovsgrupp 3 skolar 7-9 491712 | 505724 | 513013
Behovsgrupp 4 och 5 skolar 7-9 681506 | 701212| 708501
Skolskjutsschablon anpassad grundskola
Prestation, kr 2026 2027
Behovsgrupp 1 skolar 0-9 12 520 12 895
Behovsgrupp 2 skolar 0-9 28 233 29 080
Behovsgrupp 3 skolar 0-9 78 057 80 399
Behovsgrupp 4 och 5 skoldr 0-9 155220 | 159876

Tillaggsschablon for elever i fritidshem och fritidsklubb

Prestation, kr 2026 2027
Behovsgrupp 1 skoldr 0-6 152417 | 156989
Behovsgrupp 2 skolar 0-6 172256 | 177424
Behovsgrupp 3 skolar 0-6 216 076 | 222559
Behovsgrupp 4 och 5 skoldr 0-6 284903 | 293450

Utover ovanstaende schabloner utgar aven grundschablon for fritidshem och fritids-
klubb for de elever som gar i fritidshem eller fritidsklubb i anpassad grundskola. For
elever i behovsgrupp 5 utgar schablon preliminart enligt samma niva som behovsgrupp
4. Infor slutlig budgetjustering i december 2027 ska utbildningsndmnden redovisa de
faktiska kostnaderna for dessa elever. Efter prévning kompenseras utbildningsndmnden
i den man schablonen inte réackt till.

Utbildningsnamnden tilldelas grund-, tillaggs och skolskjutsschabloner utifran inskriv-

ning i mars 2026. Slutlig justering av budget ar 2027 gors utifran manadsvisa prestat-
ionsavlasningar och regleras i december 2027.
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Niva 3 (41-55 poiang) 341 884
Nivé 4 (56-70 poing) 412 825
Niva 5 (71-100 poing) 495732

Daglig verksamhet — deltid 1-10 timmar:

Niva 1 (0-25 poing) 164 232
Nivé 2 (26-40 poing) 213 368
Niva 3 (41-55 poang) 269 234
Niva 4 (56-70 poang) 325 100
Niva 5 (71-100 poéng) 390 389

Daglig verksamhet, med personlig assistans, heltid:

Niva 1 (0-25 poéang) 182 481
Niva 2 (26-40 poing) 237 075
Nivé 3 (41-55 poing) 299 149
Niva 4 (56-70 poang) 361 222
Niva 5 (71-100 poing) 433 766
Daglig verksamhet, med personlig assistans, deltid 11-24

timmar:

Niva 1 (0-25 poang) 145 984
Niva 2 (26-40 poang) 189 660
Niva 3 (41-55 poang) 239 319
Niva 4 (56-70 poang) 288 978
Niva 5 (71-100 poéng) 347 012

Daglig verksamhet, med personlig assistans, deltid 1-10 tim-

mar:
Niva 1 (0-25 poang) 114 963
Niva 2 (26-40 poang) 149 357
Niva 3 (41-55 poang) 188 464
Niva 4 (56-70 poang) 227570
Niva 5 (71-100 poang) 273273

Korttidsvistelse: Helt dygn

Niva 1a (0-30 poang) 1-3 dagar 77376
Niva 1b (0-30 poang) 4-6 dagar 193 286
Niva 1c (0-30 poang) 7-9 dagar 300 344
Niva 1d (0-30 poiang) 10- dagar 425 423
Niva 2a (31-70 poang) 1-3 dagar 118 656
Niva 2b (31-70 poing) 4-6 dagar 296 565
Niva 2¢ (31-70 poang) 7-9 dagar 474 471
Niva 2d (31-70 poang) 10- dagar 652 534
Niva 3a (71-100 poang) 1-3 dagar 165 613
Niva 3b (71-100 poéng) 4-6 dagar 413 957
Niva 3c (71-100 poang) 7-9 dagar 662 300
Niva 3d (71-100 poéng) 10- dagar 910 797

Korttidsvistelse: (dag, 6 timmar eller mer)

Niva 1a (0-30 poang) 1-3 dagar 61901
Niva 1b (0-30 poang) 4-6 dagar 154 629
Niva 1c (0-30 poang) 7-9 dagar 247 484
Niva 1d (0-30 poang) 10- dagar 340 338
Niva 2a (31-70 poang) 1-3 dagar 94 925
Niva 2b (31-70 poing) 4-6 dagar 237 252
Niva 2¢ (31-70 poang) 7-9 dagar 379576
Niva 2d (31-70 poing) 10- dagar 522 027
Niva 3a (71-100 poang) 1-3 dagar 132 490
Niva 3b (71-100 poéng) 4-6 dagar 331 166
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Niva 3¢ (71-100 poang) 7-9 dagar 529 840
Niva 3d (71-100 poéng) 10- dagar 728 638

Korttidsvistelse: (dag, mindre &n 6 timmar)

Niva 1a (0-30 poang) 1-3 dagar 46 426
Niva 1b (0-30 poing) 4-6 dagar 115972
Niva 1c (0-30 poang) 7-9 dagar 185 613
Niva 1d (0-30 poang) 10- dagar 255 254
Niva 2a (31-70 poéng) 1-3 dagar 71194
Niva 2b (31-70 poing) 4-6 dagar 177 939
Niva 2¢ (31-70 poéng) 7-9 dagar 284 682
Niva 2d (31-70 poing) 10- dagar 391 520
Niva 3a (71-100 poang) 1-3 dagar 99 368
Niva 3b (71-100 poing) 4-6 dagar 248 374
Niva 3¢ (71-100 poang) 7-9 dagar 397 380
Niva 3d (71-100 poéng) 10- dagar 546 478

Korttidstillsyn for skolungdom éver 12 ar:

Niva 1 114 288
Niva 2 182 861
Niva 3 274 289
Niva 4 411 437

Sarskild redovisning
Boende med sarskild service barn/vuxna (antal timmar/ar)

1700-7 999 1400 000
8 000-9 999 1 600 000
10 000-11 999 1800 000
12 000< 2000000

Daglig verksamhet (antal timmar/ar)

1 700-2 299 600 000
2 300-3 599 800 000
3 600< 1000 000

Peng

Ersattningarna for vuxen- och barnboende, daglig verksamhet samt korttidsvistelse ar
uttryckta i kr per dygn eller dag, medan korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar enligt
LSS ar uttryckt per manad. Pengen for barn- och vuxenboende, daglig verksamhet, kort-
tidsboende och korttidstillsyn for skolungdomar éver 12 ar enligt LSS hojs med
2,7 procent jamfort med 2026.

I de fall en privat utférare av sarskilt boende enligt LSS sjalv vill utféra det ansvar for
hélso- och sjukvardsinsatser som overfordes fran Stockholms lans landsting till lanets
kommuner den 1 oktober 2015 utgar en ersattning pa 54 kronor per dygn. Detta ar for-
utom de ersattningar som framgar nedan. Vad galler daglig verksamhet enligt LSS &r
denna erséttning 9 kronor per dag for de utforare som vill utfora detta sjélva.

Erséattningen till utforare i enskild regi av vuxen- och barnboende, daglig verksamhet
samt korttidsvistelse &r 5,4 procent hogre for att kompensera att kommunala utforare
har ratt att lyfta moms pa kopta varor och tjanst, vilket inte enskilda utforare har. Ersatt-
ningen till utforare i enskild regi av korttidstillsyn for skolungdom &ver 12 ar ar
2,2 procent hogre for att kompensera att kommunala utforare har ratt att lyfta moms pa
kdpta varor och tjanst, vilket inte enskilda utférare har.

Erséattningen till utférare i privat regi &r hogre an for utforare i kommunal regi och som
drivs pa entreprenad inom bostad med sérskild service och daglig verksamhet (LSS).
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Till privata utforare utgar en hyresschablon som ska kompensera delar av skillnaden i
kostnader mellan den hyra som utféraren betalar till fastighetsagaren efter avdrag for
eventuella hyresintakter samt eventuell kompensation fér omsorgsmoms.

Egen regi Entreprenad Ovrig

privat regi
Servicebostad:
Niva 1 1019 1074 1123
Niva 2 1638 1727 1775
Niva 3 2313 2438 2 486
Niva 4 3 607 3802 3850
Niva 5 4 956 5224 5272
Gruppbostad:
Niva 1 1431 1509 1 666
Niva 2 2128 2243 2401
Niva 3 2770 2919 3077
Nivé 4 3871 4080 4238
Niva 5 5195 5476 5634
Barnboende Gver 12 ar:
Grundpeng 906 954 1112
Niva 1 1683 1774 1932
Niva 2 2277 2 400 2558
Niva 3 3079 3245 3403
Niva 4 3824 4031 4189
Niva 5 4364 4 599 4757
Niva 6 4 869 5132 5289
Niva 7 5751 6 061 6219
Barnboende under 12 ar 5751 6061 6219
Nattschablon
(max 4 schabloner per boende) 376 397 397
Korttidsvistelse: Helt dygn
Niva 1 2 668 2812 3168
Niva 2 4270 4501 4 857
Niva 3 6 092 6421 6777
Korttidsvistelse:
(dag, 6 timmar eller mer)
Niva 1 2134 2250 2535
Niva 2 3416 3601 3886
Niva 3 4 874 5137 5422
Korttidsvistelse:
(dag, mindre &n 6 timmar)
Niva 1 1601 1687 1901
Niva 2 2 562 2701 2914
Niva 3 3655 3853 4 066
Daglig verksamhet - heltid:
Niva 1 744 784 970
Niva 2 1029 1085 1271
Niva 3 1353 1426 1612
Nivé 4 1677 1768 1954
Niva 5 2 056 2167 2 353
Daglig verksamhet — deltid 11-24 timmar
Niva 1 595 627 776
Niva 2 823 868 1017
Niva 3 1082 1141 1290
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Egen regi Entreprenad Ovrig
privat regi
Nivé 4 1342 1414 1563
Niva 5 1645 1733 1882
Egen regi Entreprenad Ovrig
privat regi
Daglig verksamhet — deltid 1-10 timmar
Niva 1 469 494 611
Niva 2 648 683 801
Niva 3 852 898 1016
Nivé 4 1057 1114 1231
Niva 5 1295 1365 1482
Daglig verksamhet, med personlig assi-
stans, heltid:
Niva 1 458 483 669
Niva 2 658 693 879
Niva 3 885 932 1119
Niva 4 1111 1171 1358
Niva 5 1376 1451 1637
Daglig verksamhet, med personlig assi-
stans, deltid 11-24 timmar:
Niva 1 367 386 535
Niva 2 526 555 704
Niva 3 708 746 895
Niva 4 889 937 1086
Niva 5 1101 1161 1310
Daglig verksamhet, med personlig assi-
stans, deltid 1-10 timmar:
Niva 1 289 304 422
Niva 2 414 437 554
Niva 3 557 587 705
Nivé 4 700 738 855
Niva 5 867 914 1031
Korttidstillsyn for skolungdom éver 12 ar Egen regi Privat regi
enligt LSS:
Niva 1 9070 9270
Niva 2 14 513 14 832
Niva 3 21769 22248
Niva 4 32 654 33372
Egen regi/entreprenad, Privat regi,
Hyresschablon (insatsform) kr/dygn* kr/dygn **
Servicebostad 0 49
Gruppbostad 158 158
Barnboende Gver 12 &r 158 158
Barnboende under 12 ar 158 158
Daglig verksamhet heltid 186 186
Daglig verksamhet 11-24 timmar 149 149
Daglig verksamhet 1-10 timmar 117 117
Korttidsvistelse helt dygn 356 356
Korttidsvistelse dag éver 6 timmar 285 285
Korttidsvistelse dag under 6 timmar 214 214

Bilaga 6:11

*Hyresschablon till utforare i egen regi och pé entreprenad ska erlaggas endast nar bestallare och utférare

ar olika stadsdelsndmnder.

**Hyresschablon till privata utforare ingar i den beslutade pengen for insatsen.
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Ersattningsnivaer for aviésning och ledsagning

Ersattningen ar uppréknad med 3,3 procent jamfort med 2026. Ersattningen till utférare
i enskild regi &r 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala utférare har ratt
att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket inte utforare i enskild regi har.

Insatstyp, kr/timme Ersattningsbelopp | Ersattningsbelopp
egen regi privat regi
Insats dagtid (07.00-19.00) 455 466
Insats kvéll (19.00-22.00) 484 497
Insats natt (22.00-07.00) 524 537
Insatser fredag 19.00 - méndag 07.00 524 537
Storhelger 596 611
Ersattning for insatsen boendestod
Erséttningen hojs med 2,7 procent jamfort med 2026.
. Egen regi Privat regi
Antal timmar kr/timme kr/timme
1-7 timmar 549 560
8-18 timmar 491 502
19 timmar - 461 473

Erséttningen inkluderar kvéllar och helger.

Aldreomsorg

Ersattningsnivaer for hemtjanst i ordinart boende

Ersattningen ar uppréknad med 3,7 procent jamfort med 2026. Ersattningen till utférare
i enskild regi &r 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala utforare har ratt

att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket inte utforare i enskild regi har.

Insatstyp, kr/timme

Erséttningsbelopp

Erséttningsbelopp

egen regi enskild regi
Insats i ordinért boende dag, kvéll och helg 542 556
(07.00-22.00)
Insats i ordindrt boende natt 275 282
(22.00-07.00)
Fast manadsersattning per larmkund i 207 212

ordindrt boende

Hemtjanst som utfors pa servicehus respektive av anhorigvardare

For hemtjanst som utfors pa servicehus galler 461 kronor for kommunala utférare och
473 kronor for utforare i enskild regi per timme/dygnet runt. Erséttningen utgar for
bestalld tid. For hemtjanstinsatser som utfors av anhorigvardare géller 380 kronor per
timme.

Ersattningsnivaer for avliésning och ledsagning

Erséttningen &r uppraknad med 3,3 procent jamfort med 2026. Ersattningen till utforare
i enskild regi &r 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala utforare har ratt
att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket inte utforare i enskild regi har.

Insatstyp, kr/timme Ersattningsbelopp | Ersattningsbelopp
egen regi enskild regi
Insats dagtid (07.00-19.00) 455 466
Insats kvall (19.00-22.00) 484 497
Insats natt (22.00-07.00) 524 537
Insatser fredag 19.00 - méndag 07.00 524 537
Storhelger 596 611
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Ersattningsnivaer for vard- och omsorgsbhoende

Ersattningsnivaerna for vard- och omsorgsboende raknas upp i enlighet med omsorgs-
prisindex (OPI) for foregaende ar. For 2027 innebar detta en upprakning av ersattnings-
nivderna med 2,7 procent. Ersattningen till utforare i enskild regi ar
4,2 procent hogre for att kompensera att kommunala utférare har ratt att lyfta moms pa
kopta varor och tjanster, vilket inte utforare i enskild regi har. Lokalschablonen réknas
upp med differensen i konsumentprisindex (KPI) mellan juni 2025 och juni 2026. Detta
innebar for 2027 att lokalschablonen ¢kar med 0,7 procent. Kompensation for avsakna-
den av ratt att atersoka moms for lokaler kompenseras ocksa genom en hagre lokalscha-
blon till privata utforare som har kostnader for lokaler.

Kr/dygn Egen regi Enskild regi

Somatisk inriktning 2497 2602
Demensinriktning 2 654 2765
Tom plats dag 1-7 1724 1797
Lokalschablon 141 176

Parboende pa vard- och omsorgsboende samt hemtjéanstinsatser till
medboende

Ersattningsnivaerna for parboende réknas upp i enlighet med omsorgsprisindex (OPI)
for foregaende ar. For 2027 innebér detta en upprakning av ersattningsnivaerna med
2,7 procent. Ersattningen till utforare i enskild regi ar 4,2 procent hogre for att kompen-
sera att kommunala utforare har ratt att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket
inte utforare i enskild regi har. Ersattningen avser den basservice som den medboende
kan ta del av, sasom Kost, tillgang till personal dygnet runt, trygghetslarm och gemen-
samma aktiviteter.

Kr/dygn Egen regi Enskild regi
Medboende vid parboende 687 716

Om den medboende beviljats hemtjanst utgar féljande timersattning:

Insats, kr/timme Egen regi Enskild regi
Bestélld hemtjénst till medboende 461 473

Timersattningen utgar fran bestalld tid och galler lika oavsett tid pa dygnet, vardag och
helg.

Ersattningsnivaer for dagverksamhet for aldre

Erséattningen for bistandsbedémd dagverksamhet ar uppraknad med 24,6 procent for de-
mensdagvard och med 24,1 procent for social dagvard jamfort med 2026. Ersattningen
till utférare i enskild regi ar 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala utfo-
rare har ratt att lyfta moms pa kopta varor och tjanst, vilket inte enskilda utforare har.
Ut6ver nedanstaende ersattning utgdr en schablon till utférare i enskild regi med
120 per nérvarodag, for verksamhets- och lokalytor. For egen regi och entreprenader
hanteras hyran centralt hos bestéllaren och ingen lokalpeng utgar till utféraren.

Regiform Demensdagvard Social dagvard
kr/dag kr/dag

Egen regi 790 722

Enskild regi 810 740
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Hemvardsbidrag

| Stockholms stad finns mojlighet till ekonomisk ersattning, i form av hemvardsbidrag,
till de personer som utfor vésentligt merarbete som annars skulle utféras inom ramen
for hemtjanst. Merarbetet ska framst besta av personlig omvardnad och tillsyn samt vara
av sadan art som man normalt inte hjalper varandra med inom familjen. Hemvardsbi-
drag beviljas som bistand enligt 4 kap 2 § socialtjanstlagen och betalas ut till den som
ar foremal for hjalpinsatserna.

Grupp | 1/12 av andel av Bidrag Insatser
prisbasbeloppet kr/man

1 0,3 1490 Hjalp dagligen, 1-2 tillfallen, med omvardnad och tillsyn
Hjalp flera gdnger om dagen, minst tre tillfallen, med

2 0,6 2980 omvardnad och tillsyn
Hjalp flera ganger om dagen med omvardnad och tillsyn,

3 0,9 4470 aven nattetid
Hjalp med omvardnad och tillsyn kontinuerligt alla tider pa

4 1,2 5960 dygnet

Individ- och familjeomsorg

Peng familjeradgivning

Familjeradgivning vander sig till par, foraldrar och familjer som behover hjalp i olika
samlevnadsfragor. Den som vill ha familjeradgivning och bor i Stockholms stad kan
valja mellan ett antal godkéanda utférare, bade stadens egen familjeradgivning och
enskilda utforare. Familjeradgivning kostar 450 kronor per samtal och samtalstiden &r
90 minuter, oavsett regi.

Ersattningen till utférare ar uppréknad med 12,5 procent jamfort med 2026.

Insatstyp Ersattningsbelopp

Egen regi Enskild regi

kr/samtal kr/samtal
Radgivningssamtal, enkel bemanning 1289 1335
Radgivningssamtal, dubbelbemanning 2577 2670
Radgivningssamtal med avgiftshefrielse 1739 1785
Samarbetssamtal, enkelbemanning 1893 -
Samarbetssamtal, dubbelbemanning 3182 -
Kund med avgiftsbefrielse - -
Kund som uteblir eller Idmnar sent aterbud 450 -

Socialpsykiatri

Ersattningssystemet for insatserna boende med sérskild service och stddboende baseras
pa intervaller. Samtliga ersattningar ar uttryckta i kronor per dygn, timme, kvall/natt
eller manad. Ersattningen till utférarna ar uppraknad med 10 procent for bostad med
sérskilt stéd och med 14 procent for stodboende jamfort med 2026. For insatserna bo-
endestdd och sysselsattning ar ersattningarna 2,7 procent hogre i forhallande till 2026.

Erséttningen till privata utforare &r hogre for att bland annat kompensera for att utforare
i egen regi har ratt att lyfta moms pa kdpta varor och tjanster, vilket inte privata utforare
har. Samma ersattning som for privat regi géller for verksamhet pa entreprenad, férutom
for hyresschablonen dar verksamhet pa entreprenad ersatts pa samma satt som verksam-
het i egen regi.

Ersattning till utférare (peng)

Egen regi Privat regi

Gruppbostad: kr/dygn
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Egen regi Privat regi
Niva 1 (0-14 poing) 1272 1437
Niva 2 (16-38 poang) 1548 1747
Nivé 3 (40-72 poang) 1845 2080
Servicebostad: kr/dygn
Niva 1 (0-14 poing) 884 906
Niva 2 (16-38 poang) 1250 1279
Niva 3 (40-72 poang) 1599 1 640
Stddboende: kr/dygn
Niva 1 (0-14 poing) 425 435
Niva 2 (16-38 poang) 560 572
Niva 3 (4072 poang) 703 718
Kvéll/natt 466 466
Boendestdd: kr/timme
1-7 timmar 549 560
8-18 timmar 491 502
19-timmar 461 473
Sysselsattning: kr/manad
Niva 1 (1-12 timmar/vecka) 4 080 4174
Niva 2 (10-24 timmar/vecka) 4 959 5084
Niva 3 (22—40 timmar/vecka) 5837 5994
Hyresschablon:
Gruppbostad, kr/dygn, 365 dagar - 66
Servicebostad, kr/dygn, 365 dagar - 48
Stédboende, kr/dygn, 365 dagar - 48
Boendestdd, kr/ménad, 260 dagar 153 153
Sysselsattning, kr/manad, 365 dagar * 333 418

*Om insatsen bérjar i mitten av manaden eller avslutas innan méanaden tagit slut, sker berakning pa antal
dagar brukaren deltar i sysselsattning

Lokaler

Bidrag till férskolor med hdg hyra (XXX nedan uppdateras i mitten av november)
Bidrag utgar med 80 procent av den del av hyreskostnaden som ligger i intervallet
XXX — 2 500 kr/kvm och ar och med 40 procent av hyreskostnaden i intervallet mellan
2501 — 3200 kr/lkvm och ar. For hyresnivaer 6ver 3 200 kr/kvm och ar utgar inget
bidrag. Bidrag utgar for hogst 10 kvm per inskrivet Stockholmsbarn och bidraget galler
bade egen regi och fristdende forskolor. Medel for andamalet reserveras i Central
medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov.

Bidrag for utbyggnad av gruppbostader LSS och SoL

Stimulansbidrag for utbyggnad av omsorgsbostader for personer med funktionsvariat-
ion inom LSS och SoL for hyreskostnader. Bidraget for nybyggda platser férdelas me-
del enligt malgrupp och kategori for omsorgsbostaden per dygn och plats under hogst
tre ar. Bidraget for hyreskostnader for nya omsorgsbostadsplatser utgar aven till en-
skilt drivna verksamheter inom LOV med samma belopp. Omsorgsbostédder som
erhaller stimuleringsmedel under budgetaret 2026 erhaller inte medel enligt ny modell
utan kvarstar enligt tidigare beslutad niva och omfattning. Medel for &ndamalen reser-
veras i Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda
behov.

Bidrag for ny-, om- och tillbyggnad av vard- och omsorgsboende for éldre
Stimulansbidraget for ny-, om- och tillbyggnad av vard- och omsorgsboenden for
aldre kan sokas av stadsdelsnamnderna. Merkostnader for vard- och omsorgshoenden
for aldre finns kvar 2027 och ar 200 kronor per dygn och plats under hogst tre ar.
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Medel for andamalen reserveras i Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov. Det gar dven under vissa forutsattningar att soka
medel for tomgang under produktionstid. Medel for andamalen reserveras i Central
medelsreserv 2.

Ersattning for hyresférhandling

Fastighetsndmnden fakturerar berérda ndmnder for arbetet med att inom ramen for for-
handlingsordning hyresforhandla sddana bostadslagenheter som namnderna hyr ut i
andra hand. Erséttningen beraknas schablonvis till 300 kronor per om- eller nyférhand-
lad lagenhet.

Ersattning for forvarv av bostadsratter

For att tdcka sina omkostnader fakturerar fastighetsndmnden bestallande namnd
100 000 kronor per forvérvat bostadrattsobjekt.

Finansborgarradets forslag till budget 2027

322



Bilaga 7:1

Avgifter m.m.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Avgifter for forskola, fritidsverksamhet och omsorg under tid da
forskola och fritidshem inte erbjuds

Enligt maxtaxeforordningen (2001:160) indexregleras inkomsttaket i maxtaxan arligen.
| enlighet med samma forordning ska Skolverket senast den 1 december aret fore
bidragsaret lamna uppgift till varje kommun om hogsta avgiftsgrundande inkomst per
manad enligt 5 § och det hogsta avgiftsbeloppet per manad for det forsta, andra
respektive tredje barnet i forskolan respektive fritidshemmet enligt 3 och 5 §8.
Férordning (2015:153). Taxan dr indelad i hel- och deltidstaxa.

Heltidstaxa

Heltidstaxa* tillampas for forskolebarn 1-3 ar med en vistelsetid som overstiger
30 timmar per vecka i stadens forskoleverksamhet, fram till och med juli det ar barnet
fyller tre ar.

Heltidstaxa forskola

Barn 1 3 % av hushallets inkomster dock hégst 1 547 kr/mén
Barn 2 2 % av hushallets inkomster dock hogst 1 031 kr/méan
Barn 3 1 % av hushallets inkomster dock hogst 516 kr/mén
Barn 4 och féljande Ingen avgift

* Enligt 2026 ars indexreglering. Kommunfullmaktige beslutar om de nya avgifterna i ett sarskilt &rende.

Deltidstaxa

Deltidstaxa* tillampas for forskolebarn 1-3 ar med deltidsvistelse om hogst 30 timmar
per vecka och forskolebarn 3-5 ar fran och med augusti det ar barnet fyller tre ar med
en vistelsetid som &verstiger 15 timmar per vecka. Deltidstaxa tillampas aven for
skolbarn i stadens fritidshem.

Deltidstaxa forskola

Barn 1 2 % av hushallets inkomster dock hogst 1 031 kr/man
Barn 2 1 % av hushéllets inkomster dock hogst 516 kr/mén
Barn 3 1 % av hushallets inkomster dock hogst 516 kr/mén
Barn 4 och féljande Ingen avgift

* Enligt 2026 ars indexreglering. Kommunfullmaktige beslutar om de nya avgifterna i ett sarskilt arende.

Den hogsta avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas
for det yngsta barnet i hushallet och den narmast lagre avgiften i den for barnet aktuella
avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas for det narmast aldre barnet. Fran och med
det fjarde barnet i hushallet betalas ingen avgift.

| den avgiftsgrundande inkomsten ingar 16n fore skatt, inkomst av naringsverksamhet
och skattepliktiga transfereringar. Skattefria transfereringar som bostadsbidrag och
barnbidrag ingar daremot inte.

Avgift debiteras 12 manader per ar for forskoleverksamhet och 12 manader per ar for
fritidshem, innevarande manad.

Fran och med hostterminen det ar barnet fyller tre ar far avgiften avse bara den del av
verksamheten som Gverstiger 525 timmar om aret.
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For barn som erbjudits forskola om de av fysiska, psykiska eller av andra skal behéver
sarskilt stod i sin utveckling i form av forskola, far avgiften avse bara den del av
verksamheten som dverstiger 15 timmar i veckan.

For barn 6ver 12 ar som, efter beslut av stadsdelsnamnden, har korttidstillsyn enligt
9 § 7p LSS, utgar ingen avgift tidigast fran och med manadsskiftet efter det att barnet
fyllt 12 ar.

Oppen fritidsverksamhet (fritidsklubb)
Fran och med héstterminen 2025 ar verksamheten avgiftsfri.

Avgift for omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds
Avgiften for barn i omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds, oavsett
alder pa barnet, utgdr fran samma avgiftsnivaer som maxtaxa for heltid i
forskoleverksamheten. Avgiften for endast ett barn i omsorg under tid da forskola och
fritidshem inte erbjuds ar alltid hdgsta avgiften, oavsett hur manga timmar barnet gar i
den verksamheten. Har samma vardnadshavare fler barn i omsorg under tid da forskola
och fritidshem inte erbjuds ar avgiften den hogsta for ett barn och fran andra barnet per
barn i enlighet med tabell nedan.

Gar ett barn deltid i forskole- eller fritidshems-/fritidsklubbsverksamhet och borjar i
omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds hojs avgiften per automatik till
hogsta nivan.

Skrivs ett barn endast in i verksamhet for omsorg under tid da forskola och fritidshem
inte erbjuds jamstélls den foraldraavgiften per automatik med heltidsavgift i forskole-
eller fritidshems-/fritidsklubbsverksamhet. Finns ett barn redan i verksamheten ar
utgangspunkten att vardnadshavaren inte betalar mer &n en avgift for barnet. Det vill
sdga betalar man redan hogsta avgiften fortsatter man gora sa och inte en hogsta avgift
till.

Avgift for omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds
Barn 1 3 % av hushallets inkomster dock hogst 1 547 kr/man

Barn 2 osv 2 % av hushallets inkomster dock hogst 1 031 kr/man
* Enligt 2026 ars indexreglering. Kommunfullmaktige beslutar om de nya avgifterna i ett sarskilt &rende.

Avgifter féor sommarkoloniverksamhet (kollo)
Fran och med det fjarde barnet i samma hushall ar kollovistelsen avgiftsfri.

Kollotaxa 2027

Hushallens sammanlagda Dygnsavgift per barn i kolloverksamhet,
Inkomstniva manadsinkomst (innan skatt), kronor

kronor tban | 2barn | 3bamn

Niva 1 > 29 999 Avgiftsfritt
Niva 2 30 000 — 39 999 50 40 30
Niva 3 40 000 — 49 999 100 80 60
Niva 4 50 000 — 59 999 200 160 120
Niva 5 60 000 — 69 999 250 200 150
Niva 6 70 000 — 79 999 300 240 180
Niva 7 80 000 — 89 999 400 320 240
Niva 8 90 000 < 500 400 300
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Avgift for Stockholms stads ateljeko

Stockholms stads ateljékd ger nyutexaminerade bild- och formkonstnarer majlighet att
fa en kommunal ateljé i borjan pa sin yrkesbana. Malet ar att Stockholm ska vara en
stad dar konstnérer har goda mojligheter att vara yrkesverksamma.

Avgift ateljékd 2027
Arsavgift 200 kr

Kursavgifter for kulturskolans avgiftsbelagda kurser

Kursformat | Beskrivning ‘ Avgift (kr)

Langa kurser

Langa kurser 6-16 veckor. Inkluderar 650
online/hybridkurser.

Langa kurser - ensemble, 6-16 veckor. Inkluderar 500

orkester & kor online/hybridkurser

Léanga kurser fordjupning - | 10-16 veckor. Inkluderar 2400

Kulturskolans avancerade | online/hybridkurser.

program

Langa kurser - 6-16 veckor. Inkluderar 4000

Utomkommunal deltagare i | online/hybridkurser.
man av plats

Korta kurser

Korta kurser 1-5 veckor. Inkluderar 250
online/hybridkurser.

Korta kurser — 1-5 veckor. Inkluderar 1750
Utomkommunal deltagare i | online/hybridkurser.
man av plats

Instrumenthyra

Instrumenthyra Instrumenthyra under 250
hdgst 16 veckor.

Avgiftsfritt och syskonrabatt

Syskonrabatt Auvgiftsfritt fran och med
tredje barnet i hushallet
som deltar i Kulturskolan.
Avgiftsfritt Hushall med en arsinkomst
lagre &n atta prisbasbelopp.

Kursavgifter for avgiftsbelagda kurser och instrumenthyra. Beskrivning av forutsattningar for att
beviljas syskonrabatt och avgiftsfritt. Lang kurs inom ensemble, orkester och kor 500 kr. Avgift
for instrumentkurs plus orkester eller ensemble 1150 kr.

Avgifter m.m. for insatser enligt SoL och LSS

Enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (19 § LSS) far skaliga
avgifter for bostad, fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter tas ut av dem som har
hel allmén alderspension, hel sjukersattning eller hel aktivitetsersattning eller annan
inkomst av motsvarande storlek, enligt de grunder som kommunen bestammer.
Avgifterna far inte dverstiga kommunens sjalvkostnader och kommunen ska se till att
den enskilde far behalla tillrackliga medel for sina personliga behov.

Auvgifter for insatser enligt socialtjanstlagen baseras pa prisbasbeloppet och
maxavgiften beraknas som en tolftedel av 0,5392 ganger prishasbeloppet
(59 600 kronor for ar 2027), vilket motsvarar 2 678 kronor.

Forbehallsbelopp avser det belopp den enskilde ska forbehallas innan avgift far tas ut.
Forbehallsheloppet uppgar till summan av den enskildes minimibelopp och dennes
boendekostnad och faststélls i enlighet med 32 kap. 7 § socialtjénstlagen.
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Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och den omsorg som
ges i vard- och omsorgsboende ar indelad i sju avgiftsgrupper:

Avgifts | Intervaller av olika insatser Maxavgif
grupp t kr/méan
1 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i servicehus* 178

1,0 — 4,5 timmar hemtjénst och/eller avlésning 17,0-20,5
2 timmar per manad 616

5,0-10,5 timmar hemtjanst och/eller avlidsning 21,0-26,5
3 timmar per manad och/eller dagverksamhet 1-2 dagar per vecka 1122

11,0-25,5 hemtjéanst och/eller avlésning 27,0-41,5 timmar per
4 manad och/eller dagverksamhet 3-4 dagar per vecka 1495

26,0-40,5 timmar hemtjanst och/eller avldsning 42,0-56,5
5 timmar per manad och/eller dagverksamhet 5 dagar per vecka 2 066

41,0-55,5 timmar hemtjanst och/eller avldsning 57 timmar och
6 uppét per méanad och/eller dagverksamhet 6-7 dagar per vecka 2344

Mer an 56 timmar hemtjanst per manad. Korttidsvard samt
7 vard- och omsorgshoende med heldygnsomsorg 2678

*Trygghetslarm &r avgiftsfritt for personer 6ver 75 ar.

Timavgift uppgar till 274 kronor/timme och debiteras for avgiftsbeslut som omfattar
hemtjanstinsatser upp till hogst tva timmar per manad om det blir formanligare for den
enskilde.

Avgifter for kost:

Insatser enligt SoL Maxavgift kr
Dagverksamhet 66 kronor/dag
Korttidsvistelse barn och unga, heldag 72 kronor/dag
Korttidsvistelse barn och unga, halvdag 36 kronor/dag
Korttidsvistelse/korttidsvard vuxna, HVB, stodboende,
skyddat boende, familjehem 120 kronor/dag
Servicehus, VoB, bostad med sérskilt stod, hel nutrition 3 641 kronor/manad
Servicehus, VoB, halv nutrition 910 kronor/ménad
Servicehus, VoB, kosttillagg 364 kronor per manad
Bostad med sarskild stéd barn och unga 2 384 kronor/ manad
Insatser enligt LSS Maxavgift kr
Daglig verksamhet LSS 36 kronor/dag
Korttidsvistelse barn och vuxna heldag 72 kronor/dag
Korttidsvistelse barn och vuxna halvdag 36 kronor/dag
Bostad med sérskild service barn och unga 2 384 kronor/ manad
Ovrigt

Hogkostnadsskyddet med maxavgift berdknas till 2 384 kronor vilket motsvarar en
tolftedel av 48 procent av prisbasbeloppet.

Avgift for boende i bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdomar fran
19 ar som har aktivitetsersattning beraknas till 2 483 kronor, vilket motsvarar en
tolftedel av 50 procent av prisbeloppet.

Egenavgiften for vard och behandling av personer med skadligt bruk och beroende i
HVB och familjehem &r 80 kronor/dygn av sjukpenningen (3 kap. 15 8 AFL). For
personer som saknar eller har 1ag sjukpenning kan avgiften sankas helt eller delvis. Om
personen genom att betala kostnaden blir beroende av férsorjningsstdd ska kostnaden
efterges.
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Egenavgiften for vard och behandling avser endast vuxna personer med skadligt bruk

och beroende. Egenavgiften for andra stod- och hjalpatgarder (stod-
Jomvardnadsboende) avser samtliga placerade.

Kategori Vérd/boende Avgift
Behandlingshem, Vard och behandling for skadligt bruk och beroende 80 kronor/dag
LVM-hem (HVB)
och familjehem
Stod- Stodboende/omvardnad for skadligt bruk och beroende 70 kronor/dag
Jomvardnadsboende, | och/eller psykisk problematik, arbetskooperativ, boende plus kostavgift
HVB m.fl. med drogtolerans och akutboende dygnet runt, skyddat

boende for andra malgrupper an personer utsatta for véld
i néra relation
Stodboende med Boende nér enskild ej betalar hyra och mat 70 kronor/dag
kontrakt
Familjehem Stodboende for skadligt bruk och beroende och/eller 33 kronor/dag
psykiska problem plus kostavgift
Nattlogi pa Boende 50 kr per natt
akutboende (maltider
debiteras inte)

Egenavgift - familjeradgivning

Stockholms stad har kundval for familjeradgivning. Det innebér att den som vill ha
familjeradgivning och bor i Stockholm kan vélja mellan godkénda utférare, bade
stadens egen familjeradgivning och privata utforare, till samma avgift. Avgiften ar
450 kronor/par for 90 minuters samtalstid.

Avgifter for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen

Tillstandsavgifter
Stockholms stad tar ut avgifter for prévning och andringar av tillstand for att servera

alkoholdrycker. Avgifterna ar oférandrade i forhallande till 2026.

TillstAndsavgifter

Typ av tillstand Avgift 2026 Avgift 2027
per ansdkan per ansdkan

Nyansokan/dgarskifte 12 590 kr 12 590 kr

Andrade dgarférhdllande 7 870 kr 7 870 kr

Andring av befintliga tillstind 3150 kr 3150 kr

Stadigvarande &ndring i tillstand 3 150 kr 3 150 kr

Tillfallig &ndring i tillstand 630 kr 630 kr

Tillfalligt tillstand till allménheten 4 200/5 000 kr 4 200/5 250 kr

Tillfalligt tillstand slutna séllskap 1 150 kr 1 150 kr

Foréndring i styrelse 2100 kr 2 100 kr

Forandring i styrelse i studentféreningar och/eller anmélan

om andrade forhallanden for kunskaper. 1 050 kr 1 050 kr

Anmalan om andrat dgarforhallande eller férandring i

styrelse for bolag eller koncerner med fler &n ett

serveringstillstand, nar anmélningarna inkommer vid ett 1050 kr 1050 kr

och samma tillfélle. Full avgift tas for forsta anmalan,

darefter denna avgift for resterande serveringstillstand.

Tillsynsavgifter

Stockholms stad tar ut tillsynsavgifter som baseras pa tre delar. En fast avgift som
samtliga foretag betalar, en rorlig del baserad pa foretagets omséattning foregaende ar
och en del baserad pa foretagets Oppettid (oppettider efter kl. 01.00 eller senare). Rorlig
avgift ska omfatta stadigvarande serveringstillstand for servering till allméanheten, slutet
séllskap, catering och vid trafikservering.
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Tillsynsavgifter

Avgift 2026 Avgift 2027
Fasta avgifter
Fast avgift, servering till allménheten 3 150 kr 3150 kr
Fast avgift, servering till slutet séllskap 3150 kr 3150 kr
Trafikservering 1050/2 100 kr | 1 050/2 100 kr
Paminnelseavgift vid utebliven restaurangrapport, padminnelse 1 520 kr 520 kr
Paminnelseavgift vid utebliven restaurangrapport, pAminnelse 2 520 kr 520 kr
Rorlig avgift baserad pa arsomséttning (kr)
1-200 000 1 050 kr 1 050 kr
200 001-500 000 2100 kr 2100 kr
501 000-1 000 000 4 880 kr 4 880 kr
1 000 001-2 000 000 7 870 kr 7 870 kr
2 000 001-4 000 000 13110 kr 13110 kr
4 000 001-6 000 000 18 360 kr 18 360 kr
6 000 001-8 000 000 23 600 kr 23 600 kr
8 000 001-10 000 000 28 850 kr 28 850 kr
10 000 001-20 000 000 34090 kr 34 090 kr
20 000 001 och dver 39 340 kr 39 340 kr
Avgifter fér utdkad serveringstid
Sténgning senast 02.00 2 100 kr 2100 kr
Stdngning senast 03.00 4 200 kr 4 200 kr
Sténgning senast 04.00 8 390 kr 8 390 kr
Sténgning efter 04.00 10 490 kr 10 490 kr

Avgifter for tillstand och tillsyn vid gardsférsaljning

I april 2025 beslutade riksdagen om andring i alkohollagen. Syftet med lagandringen att
infora mojlighet att ansokan om gardsforséljningstillstand &r att framja lokal
besoksnaring i hela landet. Kommunerna far moéjlighet att ta ut avgifter for

tillstandsprovning och tillsynsarbetet for gardsforsaljning.

Kategori Avgift 2026 | Avgift 2027
Ansokan om tillstand 10 000 kr 10 000 kr
Ansokan om tillstand for befintlig tillstdndshavare 5 000 kr 5 000 kr
Tillsynsavgift 6 000 kr 6 000 kr

Avgifter for tillsyn vid foérsaljning av folkol, tobak,
lakemedel, e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter
Staden tar ut avgifter for tillsyn vid forséljning av folkol, tobak, receptfria lakemedel,

e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter.

Avgifter for tillsyn vid férsaljning

Kategori kontrollavgift Avgift 2026 | Avgift 2027
Forséljning av folkél 3090 kr 3090 kr
Forséljning av tobak 6 290 kr 6 290 kr
Forséljning av e-cigaretter 3090 kr 3090 kr
Forséljning av receptfria lakemedel 3710 kr 3710 kr
Forséljning av tobaksfria nikotinprodukter 3570 kr 3570 kr
Typ av tillstdnd

Stadigvarande tillstand tobak 9 970 kr 9 970 kr
Tillfalligt tillstand tobak 6 820 kr 6 820 kr
Andrade 4garférhallande tobak 7 870 kr 7 870 kr
Andrade styrelseférhallanden tobak 2100 kr 2100 kr

receptfria

Avgifter for ansdkan om godkannande som huvudman for
fristdende forskola eller pedagogisk omsorg, som ny huvudman for
befintlig forskola eller forandring i befintlig verksamhet

Avgifter for ansokan om godkannande som huvudman for fristaende forskola eller
pedagogisk omsorg, som ny huvudman for befintlig forskola eller forédndring i befintlig
verksamhet faststalldes av kommunfullméktige 11 mars 2024 (Dnr KS 2024/138).
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Avgifter for parkering pa gatumark

Avgifter for parkering pa gatumark faststalls av kommunfullmaktige. Avgifter for
besoksparkering och andra parkeringsavgifter (boendeparkering, nyttoparkerings-
tillstind m.m.) samt taxeomradesindelning faststalldes i juni 2016 (Plan for
gatuparkering, utl. 2016:112, dnr 171-672/2016). Vissa andringar har skett darefter.
Den 6 maj 2019 beslutades om vissa justeringar (Andring av parkeringsavgifter for MC
och moped klass 1 samt andring av reducerad avgift for parkering med tillstand for
rorelsehindrad, dnr KS 2019/342). Den 20 februari 2023 beslutades om justering av
avgifter for besoksparkering (HG6jning av parkeringsavgifter i taxeomrade 1, 2 och 3
fran och med den 1 april 2023, dnr KS 2022/1443). Den 11 december 2023 beslutades
om justering av avgifter for boendeparkering och nyttoparkering (Hojd
boendeparkeringsavgift i taxeomrade 2 och 3 och sénkta avgifter for nyttoparkering,
dnr KS 2023/1166). Den 4 november 2024 beslutades om justering av taxeomraden (Ny
utbredning for parkeringstaxeomrade 1 och 2, dnr KS 2024/977). Den 1 september
2025 beslutades om reviderade parkeringstaxeomraden och ny boendeparkeringskarta
samt inférande av parkeringstaxa vid rekreationsomraden (Parkeringsplan — en del av
framkomlighetsstrategin och reviderade parkeringstaxeomraden, dnr KS 2025/688).

Avgifter for felparkering
Avgifter for felparkering faststalldes senast av kommunfullméktige den 18 mars 2019
(Andring av felparkeringsavgifter, dnr KS 2018/1770).

Avgifter for upplatelse av offentlig plats exkl. torgplats

Avgifter for upplatelse av offentlig plats, exklusive torgplats, faststalldes senast av
kommunfullméktige den 12 april 2021. Vissa andringar har skett darefter. Den 11
december 2023 beslutade kommunfullméktige om justering av vissa avgifter (Nya
kategorier och avgifter i taxa for upplatelse av offentlig plats med polistillstand —
reklamobjekt utan koppling till nyttigheter, dnr KS 2023/1168). Den 24 mars 2025
beslutades att infora en ny kategori for lanecyklar (Ny taxakategori i taxa for upplatelse
av offentlig plats med polistillstand - Fast utstallningsplats for tillhandahallande av
friflytande enpersonsfordon med pedal, dnr 2025/279). Gallande avgifter framgar av
kommunal forfattningssamling (Kfs 2025:10).

Avgifter for dispenser

Avgifter for dispenser for breda, langa och tunga fordon samt for fard- och
parkeringsdispenser far tas ut enligt lag (1978:234) om namnder for vissa trafikfragor.
Avgifterna far inte vara storre &n kommunens genomsnittliga kostnader i arenden av det
slag som avgiften galler. Indexering har genomférts med prognostiserat index for
kommunal verksamhet, PKV, for 2026 (SKR december 2025).

Avgifter for dispenser

Typ av dispens Avgift 2026 | Avgift 2027
Tunga fordon 1740 kr 1780 kr
Breda fordon, om bredden dr hogst 4,50 meter 910 kr 930 kr
Breda fordon, om bredden dverstiger 4,50 meter 1 740 kr 1780 kr
Langa fordon, om langden &r hogst 35 meter 910 kr 930 kr
Langa fordon, om langden Gverstiger 35 meter 1740 kr 1780 kr
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Avgifter for upplatelse av torgplats

Upplatelse kan ske for fast torghandelsplats pa salutorg eller for tillfallig
torghandelsplats pa platser som beslutas av trafiknamnden. Avgifter for upplatelse av
torgplats faststélls i kommunfullmaktiges budget.

Grunder for avgiftssattning

Avgifterna fast torghandelsplats utgar fran en berakningsmatris som i huvudsak
fokuserar pa lage och attraktivitet. Matrisen utgors av tre huvudkriterier: geografisk
zonindelning, trafik samt narmiljo.

Zonindelning: Staden ar indelad i fyra geografiska zoner baserat pa platsens attraktivitet
och forutsattningar. Upplatelser i zon A har hogst avgift for att sedan minska i zon
B-D.

Trafik: Avgiften ar hdgst om torget ar placerat i anslutning till en knutpunkt och blir
lagre om vid en bedémning av olika frekvens av gaende; hog, normal eller lag.

Narmiljo: Avgiften ar htgst om torget ar placerat i anslutning till ett handelsomrade och
blir lagre om det ligger i anslutning till ett funktionsblandat omrade eller ett
bostadsomrade.

Utifran bedémningen i matrisen beraknas en avgift per kvadratmeter/ar. Arligen gérs en
Oversyn av alla salutorg for att sakerstélla att avgiften 6verensstimmer med platsens
forutsattningar enligt matrisens kriterier.

Avgifterna for tillfallig torghandelsplats grundar sig pa forsaljningsplatsens storlek.
Avgift tas ut per kvadratmeter och varierar beroende pa torgets geografiska plats (zon
A-D).

Avgifter i nedanstaende tabeller

Avgifterna ska raknas upp vid varje kommande arsskifte med férandringen i
konsumentprisindex, KPI, fran foregaende ar. Maj manad anvands som bas for
indexupprékningen. Avgiften avrundas enligt gédngse avrundningsregler till nérmast
jamna tiotal kronor. Avgiftsandringen sker fran och med den 1 januari efter det att index
foranlett omrakning.

Avgift 2026 Avgift 2027
Tillfallig Zon A: 26 kr/kvm och dygn | Zon A: 26,20 kr/kvm och dygn
torghandelsplats — av Zon B: 20 kr/lkvm och dygn | Zon B: 20,16 kr/kvm och dygn
trafikndmnden beslutade Zon C: 14 kr/lkvm och dygn | Zon C: 14,11 kr/kvm och dygn
platser Zon D: 13 kr/kvm och dygn | Zon D: 13,10 kr/kvm och dygn
Fasta platser - Salutorg
Akalla 2 200 kr/kvm 2 020 kr/kvm
Blackeberg 2 400 kr/kvm 2 020 kr/kvm
Bredangstorget 2 400 kr/kvm 2 020 kr/kvm
Brommaplan 3000 kr/kvm 3020 kr/kvm
Dalens allé 2 400 kr/kvm Utgar
David Helldéns torg 2 400 kr/kvm 2 020 kr/kvm
Farsta torg 4 800 kr/kvm 4 590 kr/kvm
Fridhemsplan 3 400 kr/kvm Utgar
Fruéngsplan 2 800 kr/kvm 2 800 kr/kvm
Gullmarsplan 4 000 kr/kvm 3 830 kr/kvm
Gosta Bohmans plats 5 400 kr/kvm 4 430 kr/kvm
Hornsplan 5 400 kr/kvm 3430 kr/kvm
Husby 2 400 kr/kvm 2 420 kr/kvm
Hésselby torg 3000 kr/kvm 3020 kr/kvm
Hogdalsgangen 3 000 kr/kvm 3020 kr/kvm
Hotorget 6 000 kr/kvm
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Avgift 2026 Avgift 2027
- Ytterplats 6 050 kr/kvm
- Innerplats 4 840 kr/kvm | *
Jungfrugatan 55 2 800 kr/kvm Utgar
Kista torg 2 800 kr/kvm 1880 kr’kvm | *
Kungsholmstorg 3400 kr/kvm 3 430 kr/kvm
Kaérrtorpsplan 2 800 kr/kvm 2 020 kr/kvm | *
Lagaplan 2 400 kr/kvm 2020 kr/kvm | *
Liljeholmstorget 4 800 kr/kvm 4 030 kr/kvm | *
Lumatorget 3200 kr/kvm 1610 kr/lkvm | *
Maltesholmstorget 2 200 kr/kvm 2 220 kr/kvm
Mariatorget 4 400 kr/kvm 3020 kr/kvm | *
Medborgarplatsen 3 600 kr/kvm 3630 kr/kvm
Maélartorget 4 800 kr/kvm 4 330 kr/kvm | *
Norrmalmstorg 4 400 kr/kvm 4 430 kr/kvm
Nytorget 3200 kr/kvm Utgér
Odenplan 5 400 kr/kvm 4 430 kr/kvm | *
Rinkeby torg 2 600 kr/kvm 2 620 kr/kvm
Ryssgarden 4 400 kr/kvm 4 430 kr/kvm
Rdrstrandsgatan 3200 kr/kvm 3020 kr/kvm | *
Sankt Eriksplan 4 400 kr/kvm 4 400 kr/kvm
Sjovikstorget 3000 kr/kvm 3020 kr/kvm
Skarpnécks allé 2 200 kr/kvm 2 200 kr/kvm
Skérholmstorget 4 800 kr/kvm 4 590 kr/kvm
Spelbomskans torg 3400 kr/kvm 3020 kr/kvm
Spénga torg 2 600 kr/kvm 2 620 kr/kvm
Stieg Trenters torg 2 400 kr/kvm Utgar
Telefonplan 2 800 kr/kvm 2120 kr/kvm | *
Tenstagdngen 2 800 kr/kvm 2 820 kr/kvm
Tjarhovsplan 3200 kr/kvm 2120 kr/kvm | *
Vallingby torg 4 800 kr/kvm 4 590 kr/kvm | *
Vastertorps torg 2 400 kr/kvm Utgéar
Arsta torg 2 200 kr/kvm 1610 kr/kvm | *
Alvsjo torg 2 800 kr/kvm 1610 kr/kvm | *
Ostermalmstorg 4 400 kr/kvm 4 430 kr/kvm

Bilaga 7:9

* For torg markerade med asterisk har avgiften justerats utifrdn bedémt nyttjandevarde och lokala
forutsattningar, i syfte att sakerstalla en mer andamalsenlig taxa.

Avgifter for vigslar

Vigslar forréttas av vigselforrattare som forordas av Lénsstyrelsen i Stockholms l&n
efter forslag fran Stockholms stad. Stadens vigselforrattare genomfor tva typer av
vigslar: vigslar pa plats i Stadshuset vid fasta tider och vigslar pa annan plats efter
Overenskommelse med paren. Stockholms stad tar ut en avgift for bokning av vigslar
utforda av stadens vigselforrattare. Vigselavgiften tacker kostnader for e-tjanst,
administration och personal.

Vigselavgift 2026 2027
Avgift/par 1200 kr 1200 kr

Avgift for boutredning

Boutredningsenheten hjélper till med dédsboutredningar och tar hand om dédsbon som
saknar kanda deldgare, samt lamnar in dddsboanmélan till Skatteverket. Stockholms
stad tar ut en timavgift fér handlaggning motsvarande 1,5 procent av prisbasbeloppet.

Boutredning Avgift 2026 Avgift 2027
Timavgift 888 kr/tim 894 kr/tim*
*Avgiften bestams utifran prisbasheloppet som for 2027 uppgar till 59 600 kronor.
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Taxor

Idrottstaxor
Alla taxor anges nedan i kronor om inget annat anges.

Kriterier for subventionerad taxa och nolltaxa

Kriterier for subventionerad taxa

En forening som erhaller subventionerad taxa eller nolltaxa ska vara uppbyggd och
fungera enligt demokratiska principer och varderingar. Foreningen ska arbeta efter FN:s
barnkonvention som bland annat innebar att barn har ratt till inflytande, inget barn far
diskrimineras och att varje barn har rétt till utveckling. Féreningen ska aktivt motverka
all form av diskriminering, krénkande behandling och kriminell verksamhet. | stadgarna
(godkanda och antagna pa foreningens arsmote) ska framga att alla som instammer i
foreningens malsattningar ager ratt till medlemskap. Det far inte bedrivas verksamhet
som framjar vald eller rasism. Inte heller far det stimuleras till bruk av alkohol eller
andra droger. Idrottsndmnden ska genom uppféljning och kontroll tillse att stadens stod
till foreningslivet inte missbrukas.

Foljande kriterier ska uppfyllas for att erhalla subventionerad taxa:

- Foreningen ska vara en ideell forening.

- Foreningen ska vara uppbyggd och fungera enligt demokratiska principer och
varderingar.

- Foreningen ska aktivt motverka all form av diskriminering, krankande
behandling och kriminell verksamhet.

- Foreningen ska ha ett eget plus- eller bankgirokonto.

- Foreningen ska ha ett organisationsnummer i féreningens namn.

- Foreningen ska ha sitt sate i Stockholms stad och minst 50 procent av
medlemmarna ska vara folkbokforda i Stockholms stad.

- Medlemsantalet ska uppga till minst 10 fysiska personer.

- Foreningen ska ha lamnat in gallande stadgar och protokoll fran senaste
arsmatet samt i forekommande fall konstituerande styrelsemate (firmatecknare
ska framga med namn och personnummer pa protokollet), forteckning med
kontaktuppgifter till pa arsmotet vald styrelse, verksamhets-/ekonomisk
berattelse,  revisionsrapport samt  medlemsforteckning  innehallande
personnummer, namn och adress. Undantag fran att lamna namn och
personnummer galler for féreningar som bedriver verksamhet for personer med
funktionsnedsattning och &r medlemmar i funktionsratt Stockholm,
parasportforbundet eller ett specialidrottsforbund och har sitt séte i Stockholm.
Undandrag  galler ocksa  for  Funktionsrattsorganisationer ~ och
riksidrottsforbund/specialidrottsférbund som har en Stockholmsférening samt
skytteféreningar som har sitt sate i Stockholm. Dessa lamnar endast uppgift om
kon, alder och postort. Stadgar behdver endast skickas in forsta gangen och vid
forandring. Ovriga handlingar ska skickas in arligen senast 6 veckor efter
arsmotet.

- Foreningen ska tillhéra godkénd riksorganisation eller specialdistriktsforbund
om verksamheten avser kampsport-, skytte- eller bassangverksamhet. Intyg pa
medlemskap ska skickas till idrottsforvaltningen av nya foreningar samt vid
begéran.

Subventionerad taxa beviljas inte:
- Ekonomisk eller facklig forening, inte heller sadan féreningsverksamhet som &r
hanvisad till annan kommunal forvaltning.
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- Studiecirklar eller annan verksamhet som anordnas av studieférbund. Studier
om trosuppfattning eller politiska ideologier medger inte heller subventionerad
taxa.

- Verksamheten med kommersiell karaktéar.

- Verksamheter med alkoholfértaring eller vid festverksamhet.

- Barn- och ungdomsverksamhet under skoltid (klockan 8-15 samt verksamhet
som anordnas av skolor.

Undantagna:
- Nationella och regionala (Stockholms 1&n) idrottsforbund som bokar

sésongstider for reguljar verksamhet kan beviljas motsvarande taxa som en
forening eller forbund som uppfyller kraven fér subventionerad taxa.

- Nationella och regionala (Stockholms 1an) idrottsférbund som arrangerar
tillfalliga ungdomsevenemang (7-20 ar) kan beviljas motsvarande taxa som en
forening eller forbund som uppfyller kraven for subventionerad taxa.

Kriterier for nolltaxa
Foljande kriterier ska uppfyllas for att erhdlla nolltaxa:

- Samtliga kriterier for subventionerad taxa ska vara uppfyllda.

- For ungdomsverksamhet ska foreningen ha minst 20 medlemmar (7-20 ar).
Minst 50 procent av dessa medlemmar (7-20 ar) ska vara folkbokforda i Stock-
holms stad.

- Medlemsavgift maste tas ut av samtliga aktiva medlemmar och storleken ska
framga av arsmotesprotokollet eller motsvarande enligt stadgar.

- For forening med verksamhet for personer med funktionsnedséttning ska
foreningen vara medlem i Funktionsratt Stockholms stad, specialidrottsférbund
eller i ett parasportférbund.

- For verksamhet for personer med funktionsnedsattning géaller att minst 50
procent av medlemmar ska vara folkbokférda i Stockholms stad. | de fall
regionala samarbetsavtal finns mellan idrottsndmnden och andra kommuner
kan avsteg fran detta forekomma.

Undantagna:
- Anonyma missbruksgrupper som anvander tolvstegsmetoden kan medges

nolltaxa vid bokningar trots att kriterier for subventionerad taxa och nolltaxa
inte uppfylls.

- Nationella och regionala (Stockholms 1an) idrottsférbund som arrangerar
tillfalliga ungdomsevenemang (7-20 ar) kan beviljas motsvarande taxa som en
forening eller forbund som uppfyller kraven for subventionerad taxa respektive
nolltaxa.

Nolltaxa beviljas inte:

- For kursverksamhet eller verksamhet riktad till allménheten med kommersiell
karaktar.

- For verksamhet under schemalagd skoltid (8-15), eller verksamhet i anslutning
till skoldagen, som anordnas av eller i samarbete med studieférbund eller
skolor.

For seniorlags tavlingsverksamhet oavsett alder pa de som deltar. Vid traning kan en
avvégning genomforas mellan nolltaxa och subventionerad taxa under forutsattning att
en majoritet av de som deltar i aktiviteten ar 7-20 ar. Subventionerad taxa erlaggs
omfattning i relation till andelen vuxna som deltar.
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Simhallstaxor

Taxorna avser de simhallar och utomhusbad som idrottsndmnden har driftansvar for.
Galler simhallar och utomhusbad med entréavgift. Priserna pa kurser géller pd nya
bokningar fran och med 1 januari 2027. | de fall reducerat pris anges galler detta for
studerande, pensionérer, arbetslosa och Fysisk aktivitet pa recept (FaR).

I de fall barn- och ungdomspriser anges géller det 4-19 ar och i de fall ungdomspriser
anges galler det 11-19 ar. Nedanstaende taxor géller inte forvaltningens kostnadsfria
prova pa-traningspass med varierande aktiviteter, riktat till 11-19-aringar boende i
Stockholm. Dessa aktiviteter anordnas i begransad omfattning i vissa simhallar under
skollov.

Kampanjpris géller for kunder som koper arskort i samband med kampanjer.
Fornyelsepriset galler for kunder som képer nytt kort senast en manad efter att
giltighetstiden pé foregaende kort gatt ut.

Badtaxor
Avgifter simhallar och utomhusbad 2026 2027
Engangsavgifter
Vuxna, Eriksdalsbadet 105 110
Vuxna, 6vriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 95 95
Vuxna reducerat pris, Eriksdalsbadet 75 75
Vuxna reducerat pris, 6vriga simhallar 75 75
Barn och ungdomar Eriksdalsbadet 40 40
Barn och ungdomar 6vriga simhallar 20 20
Badtillagg vid inomhusbad sommartid, Eriksdalsbadet 30 30
Familj
2 vuxna + 2 barn, Eriksdalsbadet 250 260
1 vuxen + 2 barn, Eriksdalsbadet 145 150
2 vuxna + 2 barn, 6vriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad 210 210
1 vuxen + 2 barn, 6vriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad 115 115
2 vuxna + 3 barn, Eriksdalsbadet 250 260
2 vuxna + 3 barn, 6vriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad 210 210

Klippkort (entréavgift 10 ggr och 100 ggr) — 2 ars giltighetstid fran inkopsdagen
Klippkort 10 ggr

Vuxna, Eriksdalshadet 940 965
Vuxna, dvriga simhallar 840 860
Vuxna reducerat pris, Eriksdalshadet 570 585
Vuxna reducerat pris, 6vriga simhallar (inklusive Eriksdalshadet utomhusbad) 440 450
Barn och ungdomar, Eriksdalsbadet 320 320
Barn och ungdomar 6vriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 160 160
Klippkort, foretag 100 ggr

Ovriga simhallar 7660| 7850

Skolans bad, inkl. férskola och fritidshem - barn upp till och med 19 ar, 2 ars
giltighetstid frdn inkopsdagen

Klippkort 100 bad, Eriksdalsbadet 3000| 3000
Klippkort 100 bad, évriga simhallar (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 1500| 1500
Klippkort 10 bad, Eriksdalsbhadet 320 320
Klippkort 10 bad, dvriga simhallar (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 160 160
Pris per barn, Eriksdalsbadet 40 40
Pris per barn, 6vriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 20 20

Ovanstaende priser for forskola galler dven for barn 0-4 &r nar det kommer
barngrupper med ledare. Ledare har fri entré.
Sommarkort pa utomhusbad med entréavgift, samtliga utomhusbad

\Vuxna 900 920
Vuxna reducerat pris 570 585
Barn och ungdomar 160 160
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Avgifter simhallar och utomhusbad 2026 2027
Sommarkort pa utomhusbad med entréavgift, Jarvabadet och Nalstabadet
Vuxna 840 860
Vuxna reducerat pris 520 535
Arskort, 1 &rs giltighetstid fran inkopsdagen*
Vuxna, bad samtliga simhallar och utomhusbad 2 940 3015
Vuxna, bad samtliga simhallar och utomhusbad, kampanj-/férnyelsepris 2830 | 2900
Vuxna reducerat pris 1780| 1825
Vuxna reducerat pris, kampanj-/fornyelsepris 1680 1720
Barn och ungdomar samtliga simhallar och utomhusbad 900 900
*Reducerat pris galler dven for stadens anstallda pé& dessa arskort.
Taxor for friskvard/traning
Avgifter friskvard/traning 2026 | 2027
Engangsavgifter, galler dven bad vid traningstillfallet
Gym/grupptraning, Eriksdalsbadet, 200 205
Gym/grupptréning, 6vriga 145 150
Grupptréning, ungdom 90 90
Gym, ungdom 90 90
Gym/grupptraning, Eriksdalsbadet (1 barn + 1 vuxen) 230 235
Gym/grupptraning, exkl. Eriksdalsbadet (1 barn + 1 vuxen) 190 195
Gyminstruktion ungdom, aterbetalning vid kop av halv- och helarskort — inom 7 130 130
dagar
Gyminstruktion vuxna, aterbetalning vid kop av halv- och helarskort — inom 7
dagar 500 515
En instruktion ar inkluderad i priset for halvars- respektive arskort
Klippkort 10 ggr, gym- och grupptraning, galler dven bad vid traningstillfallet, giltigt 2 ar
Samtliga simhallar, gym och grupptréning 1260 1290
Ovriga simhallar, exkl. Eriksdalshadet 1130 1160
Reducerat pris vuxna, samtliga simhallar 940 965
Ungdom, gym- och grupptréning, samtliga simhallar 640 655
Ungdom, gym- O(O:h grupptréning, samtliga simhallar, 520 520
Fysisk aktivitet pa recept ( FaR)
Beckomberga simhall, gym (for personer med funktionsnedséttning) 525 540
Klippkort 100 ggr, gym- och grupptraning, galler dven bad vid traningstillfallet, giltigt 2 ar
Samtliga simhallar 11970| 12270
Ovriga simhallar, exklusive Eriksdalshadet 10600 | 10865
Skolor och féreningar, ungdom 5000| 5000
Traningskort - inkl. bad, gym, grupptréaning och bassangbad utomhus
Arskort samtliga simhallar*
Vuxna 5250| 5380
Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 5040 5165
Reducerat pris 3670 3760
Reducerat pris, kampanj-/fornyelsepris 3460 | 3545
Ungdom 3000 3000
Ungdom kampanj-/fornyelsepris 2900 2900
Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 2600 2600
Arskort, exkl. Eriksdalsbadet*
Vuxna 4620 4735
Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 4410 4520
Reducerat pris 3250 3330
Reducerat pris, kampanj-/férnyelsepris 3040| 3115
Ungdom 2600| 2600
Ungdom kampanj-/fornyelsepris 2500 2500
Ungdom Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 2400 2400
Arskort gym- och grupptraning, Beckomberga sim- och idrottshall
Personer med funktionsnedséttning 2520 2585
Halvarskort, samtliga simhallar
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Avgifter friskvard/traning 2026 | 2027
\Vuxna 3670| 3760
Reducerat pris, vuxna 2730 2 800
Ungdom 1900| 1900
Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 1800| 1800
Halvarskort, exkl. Eriksdalsbadet

Vuxna 2940| 3015
Reducerat pris, vuxna 2100| 2155
Ungdom 1700| 1700
Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 1600| 1600
Halvarskort gym och grupptraning, Beckomberga sim- och idrottshall

Personer med funktionsnedséttning 1680 1720
Sommarkort (vecka 21-34), géller pa bassangbad och de simhallar som har

sommardppet

Vuxna 1200 1230
Reducerat pris, vuxna 820 840
Ungdom 660 660
Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 600 600
Traningskort gym eller traningskort grupptraning - inkl. bad och bassangbad utomhus

Arskort, samtliga simhallar

Vuxna 4720 4840
Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 4510| 4625
Arskort exkl. Eriksdalsbadet

Vuxna 3670| 3760
Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 3460| 3545

*Reducerat pris géller dven for stadens anstallda pa dessa arskort.

Taxor for kursverksamhet
Nedanstaende barn- och ungdomspriser géller for personer till och med 19 ar.

Avgifter kursverksamhet 2026 2027
Simundervisning

Vuxna/40 min lektion 203 210
Barn och ungdomar/40 min lektion (Farsta sim- och idrottshall, Husbybadet,

Hogdalens sim- och idrottshall, Skarholmens sim- och idrottshall, Tensta sim- 67 67
och idrottshall, VVallingby sim- och idrottshall)

Barn och ungdomar/40 min lektion 6vriga anldggningar 117 117
Barn och ungdomar/30 min lektion (Farsta sim- och idrottshall, Husbybadet,

Hogdalens sim- och idrottshall, Skarholmens sim- och idrottshall, Tensta sim- 50 50
och idrottshall, VVallingby sim- och idrottshall)

Barn och ungdomar/30 min lektion évriga anlaggningar 88 88

Pensionarer, arbetslésa, studenter och personer med fysisk aktivitet pa recept
(FaR) folkbokférda i Stockholm har rétt till reducerat pris pa ovanstaende
kurser (simundervisning). Personligt intyg kravs. Pa simundervisning anpassad
for personer med funktionsnedsattning géller reducerat pris for samtliga
deltagare folkbokforda i Stockholm. Reducerade priser uppgar till cirka 80
procent av ordinarie pris.

Tillaggsavgift for barn och ungdom folkbokfdrda i annan kommun, per kurs
(Farsta sim- och idrottshall, Husbybadet, Hogdalens sim- och idrottshall,

Skérholmens sim- och idrottshall, Tensta sim- och idrottshall, Vllingby sim- 825 840
och idrottshall)

TiII_Eiggsavgift ft’)r barn och ungdom folkbokfdrda i annan kommun, per kurs 505 540
dvriga anléggningar

Privat simundervisning, 45 min per tillfélle, alla simhallar 756 775
Privat simundervisning, 45 min per tillfalle, alla simhallar (barn och ungdomar) 500 500
Simprov cirka 15 minuter, en ldrare (exklusive entréavgift) 125 130
Nedsatt avgift for hushall med en sammanlagd hushallsinkomst som

understiger 6 prisbasbelopp*

Barn och ungdomar/40 min lektion (samtliga anldggningar) 33 33
Barn och ungdomar/30 min lektion (samtliga anlaggningar) 25 25
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Avgifter kursverksamhet 2026 2027

*| den avgiftsgrundande hushallsinkomsten ingar 16n fore skatt, inkomst av
naringsverksamhet och skattepliktiga inkomster enligt inkomstskattelagen (SFS
1999:1229). Skattefria inkomster som bostadsbidrag, barnbidrag och
forsorjningsstod ingar daremot inte. Det som ska anges ar inkomst enligt senast
erhallna slutskattebesked fran Skatteverket. Om det finns tva vuxna i hushallet
ska badas inkomst inkluderas. Reduktionen ges endast pa simskolor fér barn och
ungdomar 5-14 &r, inga ytterligare rabatter ges pa det reducerade priset.

Skolsim

Skolsim 15 ggr, stadens skolor 9400| 9400
Skolsim 15 ggr, skolor fran andra kommuner 17300 | 17 735
Ovriga kurser, géller dven bad vid traningstillfallet

Ovriga kurser, vuxna, pris per lektion (55 minuter) 126 130
Ovriga kurser bassing, vuxna, pris per lektion (45 minuter) 126 130
Ovriga kurser, barn (till och med 12 &r), pris per lektion (45 minuter) 58 58
Ovriga kurser bassing, barn och ungdomar, pris per lektion (45 minuter) 58 58
Ovriga kurser, ungdomar (12-19 ar), pris per lektion (55 minuter) 58 58

Pensionarer, arbetslosa, studenter och personer med fysisk aktivitet pa recept
(FaR) folkbokférda i Stockholm har ratt till reducerat pris pa 6vriga kurser.
Personligt intyg krévs. P& kurser for personer med funktionsnedsattning galler
reducerat pris for samtliga deltagare folkbokférda i Stockholm. Reducerade
priser uppgar till cirka 80 procent av ordinarie pris.

Tillaggsavgift for boende i annan kommun per kurs 525 540

Taxor for planhyror

Dér inget annat anges avser taxorna kostnad per timme i kronor. Taxorna géller i de
anlaggningar dar idrottsnamnden ansvarar for driften. Taxorna galler fran och med 1
januari 2027.

For bokningsobjekt dar det &r mojligt att boka en del av ett bokningsobjekt berdknas
taxan procentuellt utifran taxan for hela bokningsobjektet. Exempelvis 25 procent eller
50 procent for en fjardedels- respektive halvplan. En 7-spelsplan rdknas som en halv
11-spelsplan och en 5-spelsplan som en halv 7-spelsplan.

Taxorna avser hyra av anlaggningarna i befintligt skick med ordinarie bemanning. For
eventuella tillaggstjanster kommer extra debitering att ske motsvarande férvaltningens
sjalvkostnad alternativt marknadspris i de fall tjansterna saljs pa en konkurrensutsatt
marknad. Tillagg kan exempelvis debiteras for extra bemanning, anlitande av
hantverkare och extravakter, biljett- och kassakurer, transport av utrustning,
plantdckning samt hyra eller inkép av material. Eventuell lagstadgad moms tillkommer.

Eventuell tid for spolning av is, iordningstallande/bortplockning av utrustning och
material ingar i bokad tid.

Subventionerad taxa och nolltaxa géller for de foreningar som uppfyller av
kommunfullméktige faststéallda kriterier. Subventionerad taxa och nolltaxa tillampas
for foreningarnas ordinarie verksamhet riktad till dess medlemmar och sa kallad 6ppen
verksamhet, vilket utgors av kostnadsfria aktiviteter for alla barn- och ungdomar

(7-20 ar) boende i Stockholm.

Stadsdelsforvaltningar som bokar anldggningar for kostnadsfria idrotts- och
friluftsaktiviteter, sa kallad 6ppen verksamhet, for alla barn och ungdomar (7-20 ar)
boende i Stockholm kan beviljas motsvarande taxa som en férening som uppfyller
kraven for subventionerad taxa respektive nolltaxa.
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Né&r idrotter utévas under en period som inte har sidsong galler samma taxor som
ickesasong for respektive anlaggningskategori. Exempelvis nér fotboll utdvas i
idrottshall under sasong for idrottshallar géller taxorna for inomhusanlaggningar under
ickesasong.

Nar lag/idrottare deltar i tavlingsspel i de tva hogsta nivaerna i fotboll och ishockey, den
hogsta nivan i Gvriga idrotter samt dvriga nationella och internationella evenemang pa
motsvarande niva galler faststallda taxor for evenemang istéllet for nedanstaende taxor.
I de fallen enbart en riksserie finns, likstalls detta inte med spel pa hogsta niva utan taxor
for planhyror galler for dessa serier.

Né&r huvudsyftet med inhyrningen ar kommersiell, till exempel filminspelningar och
liknande, tecknas avtal till sjalvkostnadspris.

Vid bokning av simbasséng till ordinarie taxa och skoltaxa tillkommer entré, om inte
bokningen avser evenemang, fotografering eller filminspelning.

Vid bokning av tilltréde till gymlokal for bedrivande av kommersiell verksamhet som
personlig tranare tillkommer entréavgift for kunden/kunderna om de inte innehar ett
traningskort. Ingen entréavgift tillkommer for den personliga tranaren.

Inomhusanlaggningar sasong (hela aret)

Inomhusanlaggningar 2026 2027
Ordinarie | Subvention | Nolltaxa | Skolor | Ordinarie | Subvention | Nolltaxa | Skolor

erad taxa 7-20 &r erad taxa | 7-20 ar

(férening) (forening)
Idrottshall > 700 kvm 893 420 0| 1305 915 431 0 1338
Idrottshall < 700 kvm 756 326 0 1147 775 334 0 1176
Motionsrum
gymnastiksal > 150 kvm 441 210 0 804 452 215 0 824
Motionsrum/
gymnastiksal < 150 kvm 221 116 0 356 227 119 365
Skyttehall 609 315 0 896 624 323 0 918
Akeshovs och
Malarhéjdens 2226 1113 0 3269 2282 1141 3351
gymnastikhall
Akeshovs och
Mélarhdjdens 557 280 0 817 571 287 837
gymnastikhall, del av
;ﬁ’sfe{?'“tm“""d sal, med 924 630 600| 1358 947 646 615 1392
Sa‘l’;'rga specialutrustade 494 200 o| 725 506 205 0 743
Omkladningsrum/timme 221 116 0 158 227 119 162

Finanshorgarréadets forslag till budget 2027

338



Bilaga 7:17

Vattensport och gym 2026 2027
Ordinarie | Subvention | Nolltaxa | Skolor | Ordinarie | Subvention | Nolltaxa | Skolor
erad taxa | 7-20 ar erad taxa | 7-20 ar
(férening) (férening)
Simhall, 25 meters bana
(pris per bana) 672 137 280 689 140 287
Skolbad, 25 meters bana 389 105 210 399 108 215
(pris per bana)
Simbhall och utebad, 50
meters bana (pris per 893 221 530 915 227 543
bana)
Simhall, . 1554 410 840 1593 420 861
undervisningsbassang
E”"Sda's?adet' 2667 557 1590 2734 571 1630
oppbassang
Eriksdalsbadet, 6300 ) ) 6 458 i i
hoppbassang, natt
Simhall, stor basséng - - 1680 - - 1722
Basséang, skolbad* 1554 410 850 1593 420 871
Tilltréde till gymlokal
for bedrivande av
kommersiell verksamhet 252 ) 258 ) )
som personlig trénare, 1
timme, samtliga
simhallar
Tilltréde till gymlokal
for bedrivande av
kommersiell verksamhet 5 040 ) 5 166 i i
som personlig trénare,
per manad, samtliga
simhallar
Tilltréde till gymlokal
for bedrivande av
kommersiell verksamhet
som personlig trénare, 3780 ) 3875 i i
per manad, endast en
simhall
* Vid bokning for nybérjarsimskola galler nolltaxa for bokning for aldrar 4-20 ar.
Ovrigt
Objekt 2026 2027
Ordinarie | Subvention | Nolltaxa | Skolor | Ordinarie | Subvention | Nolltaxa | Skolor
erad taxa | 7-20 ar erad taxa | 7-20 ar
(férening) (férening)
- bordtennis per bord 126 - -
- boule 105 74 108 76
Eriksdalsbadet, stort
konferensrum, per 1334 336 300 1300 1367 344 308 1367
timme
Eriksdalsbadet, litet
konferensrum, per 777 284 250 760 796 291 256 796
timme
E‘?”ferensr“m 557 284 250 540 571 291 256 571
riksdalshallen
Konferensrum Stadion 555 280 250 555 569 287 256 569
Konferensrum, ovriga 221 158 221 227 162 227

anléggningar
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Utomhusanlaggningar vinteridrotter, sasong (ishallar v. 39-v.13,
utomhusbanor v.44-v.9)
Konstfrusna 2026 2027
banor Ordinarie | Subventio | Nolltaxa Skolor Ordinarie | Subventio | Nolltaxa Skolor
nerad taxa | 7-20 ar nerad taxa | 7-20 ar
(férening) (férening)
Isrink 683 368 683 700 377 700
Ishall 1607 872 1607 1647 894 1647
Bandybana 1670 872 1670 1712 894 1712
Rundbana 1670 872 1670 1712 894 1712
Skridsko- och
bandyhall, hel 3119 1670 3119 3197 1712 3197
plan
Naturisbanor
Bandybana Ej bokningsbar
Utomhusanlaggningar vinteridrotter, ickesasong (ishallar v.14-v.38,
utomhusbanor v.10-v.43)
Konstfrusna 2026 2027
banor Ordinarie | Subventio | Nolltaxa Skolor | Ordinarie | Subventio | Nolltaxa Skolor
nerad (7-20 ar) nerad (7-20 ar)
taxa taxa
(férening) (férening)
Isrink 683 683 683 700 700 700
Lsegi)” (april, aug, 1628 1430 1628 1669 1466 1669
J.'STS” (maj, juni, 1733 1535 1733 1776 1573 1776
Ishall, utan is 893 504 893 915 517 915
iE;a”dyba”a’ utan 1113 221 1113 1141 227 1141
Skridsko- och
bandyhall (april, 3339 2909 3339 3422 2981 3422
aug, sept)*
Skridsko- och
bandyhall (maj, 3539 3119 3539 3627 3197 3627
juni, juli)*
Skridsko- och
bandyhall (utan 2127 1637 2127 2180 1678 2180
is)*
*Taxan for halv plan for skridsko- och bandyhallen &r halften av helplan.
Utomhusanlaggningar sommaridrotter, sdsong (6vriga: v.14-v.43%)
Nedanstaende taxor géller inte for Stockholms stadion. Stockholms stadions taxor anges
under Taxor for evenemang
Utomhusanlaggningar 2026 2027
Ordinarie | Subvention | Nolltaxa | Skolor | Ordinarie | Subvention | Nolltaxa | Skolor
erad taxa | 7-20 ar erad taxa | 7-20 ar
(forening) (férening)
Grasplan 945 557 0 969 571
Konstgrés 11-spel 777 420 0 796 431
Grusplan 11-spel 389 221 0 399 227
Friidrott 756 431 0 775 442
Sportfilt, sandladan for
beachvolleyboll och 1670 1113 0 1670 1712 1141 1712
beachfotboll
Gardets sportfalt,
badomradet (under
. N - 16 695 16 695 - 16 695 17112 17112 17 112
period nér badet &r
sténgt), per dygn
Utebadsomradet Gardets 5 565 5 565 -| 5565 5704 5704 5704
sportfalt, langre
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Utomhusanlaggningar 2026 2027
Ordinarie | Subvention | Nolltaxa | Skolor | Ordinarie | Subvention | Nolltaxa | Skolor
erad taxa | 7-20 ar erad taxa | 7-20 ar
(férening) (forening)
bokningar, exklusive
bassanger, under period
nar badet ar stangt, per
dygn
Sportfalt, cricketplan 221 221 0 227 227
Sportfalt, fotbollsplan 945 557 0 969 571
Sportfélt, taltomrade, 5 565 ) 5704
per dygn
Sportfalt, vriga ytor 1113 221 0 1141 227
Ovrigt
Omkl&dningsrum/timme 221 116 0 227 119
Konferensrum 221 158 0 221 227 162 227
* Friidrott har sasong aret runt.
Utomhusanlaggningar sommaridrotter, ickesasong (v.44-v.13)
Nedanstaende taxor galler inte for Stockholms stadion. Stockholms stadions taxor anges
under Taxor fér evenemang.
Utomhusanlaggningar 2026 2027
Ordinarie | Subvention | Nolltaxa | Skolor | Ordinarie | Subvention | Nolltaxa | Skolor
erad taxa | 7-20 ar erad taxa | 7-20 ar
(férening) (férening)
Vinterfotbollsplan grus 420 284 420 431 291 431
Konstgras 11-spel 798 515 798 818 528 818
Konstgras uppvarmd 1628 1318 1628 1669 1351 1669
(nov, dec, mars)
Konstgras uppvéarmd
(jan, feb) 1733 1423 1733 1776 1459 1776
Ovrigt
Omkl&dningsrum/timme 221 116 227 119
Konferensrum 221 158 221 227 162 227
Fotbollshallen
Fotbollshallen 2026 2027
Ordinarie | Subventio | Nolltaxa Skolor | Ordinarie | Subventio | Nolltaxa Skolor
nerad taxa | 7-20 &r nerad taxa | 7-20 ar
(forening) (férening)
Ordinarie
sasong 893 210 893 915 215 915
(v.14-v. 43)
Ej sdsong
(v.44-v.13) 893 893 893 915 915 915
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Regionala anlaggningar

Regionala 2026

2027

Subventio | Nolltaxa Skolor
nerad 7-20 &r
taxa

(férening)

anlaggningar Ordinarie

Ordinarie

nerad
taxa

Subventio

(foérening)

Nolltaxa
7-20 &r

Skolor

Sollentuna
friidrottshall
(tr&ningskort)*

Kategori 1 (elit),
ungdom 16-20
ar och vuxna

2226 2226 -

2282

2282

Kategori 2,
ungdom 16-20
ar

1670 1670 -

1712

1712

Kategori 3,
ungdom 13-15 - -
ar

893 -

915

Kategori 4,
veteran/motion-
ar

1670 - -

1712

*QOpersonliga traningskort som féreningarna kan kopa for sina aktiva. Korten galler alla dagar men olika

tider.

Tillaggsavagifter i forvaltningens anlaggningar

Tillaggsavgifter i forvaltningens anlaggningar

2026

2027

Tillagg for extra personalkostnad per person och timme vid bokning

inte stadat efter genomford aktivitet enligt avtal/bokningsregler

efter stdngning eller utanfor sdsong, samt for extra stadning nér kunden

Sjalvkostnad

Sjalvkostnad

Passerkort per styck (inklusive 25 % moms) 105 108
Bandy/innebandysarg, ej borttagen 1570 1 609
Oppen ytterdorr 525 538
Oppet fonster 500 513
Gymnastikbank/évrigt material ej aterstallda, Sjélvkostnad, Sjélvkostnad,
basketkorgar ej upphissade minsta avgift minsta avgift

500 513

for lange

Larmutryckning, skadegdrelse, larmad dorr 6ppnas alt. ytterddrr 6ppen

Sjalvkostnad

Sjalvkostnad

Ej tillaten skotsel av plan till exempel snorojning av en konstgrasplan

planen

av kund. Vid uppkommen skada tillkommer kostnader for att aterstalla

Sjalvkostnad

Sjalvkostnad

Utryckning av ambulerande tillsyn (géller ej vid driftstérning)

500

513

bokningen avser, till exempel vuxenverksamhet pa nolltaxetid

Verksamhet pa ej bokad tid eller annan verksamhet pa bokad tid &n det

Ordinarie taxa

Ordinarie taxa

Bokad tid dar avbokning inkommit till férvaltningen for sent enligt
forvaltningens bokningsregler

Ordinarie taxa/
subventionerad
taxa (férening)

Ordinarie taxa/
subventionerad
taxa (férening)

Tillagg ej nyttjad tid eller ej anvant kort for inpassering, per timme.

bdrjan

Tas ej ut av fullt betalande kunder om aterbud meddelats innan tidens

Ordinarie taxa

Ordinarie taxa

Taxor for evenemang

Dér inget annat anges avser taxorna kostnad per timme. Taxorna géller i de anldggningar

idrottsndmnden ansvarar for driften.

Taxorna galler samtlig verksamhet pa Stockholms stadion. Verksamhet pa ovriga
anlaggningar bokas till evenemangstaxor nar anlaggning ska nyttjas fér evenemang. Det
innefattar né&r hela anlaggningen stdngs for ovrig verksamhet och den bokade
verksamheten som bedrivs pa anlaggningen har kommersiella inslag.
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Det innefattar bland annat nar anlaggningen pa grund av tavlings- och arenaforeskrifter
ska vara stangd for Ovrig verksamhet, har betalande publik och/eller ingar i
kommersiellt avtalade TV-sandningar.

Det omfattar bland annat nar lag/idrottare deltar i tavlingsspel i fotboll pa de tre hogsta
nivaerna (herrar) och tva hogsta (damer), tva hogsta ishockey (herrar), den hogsta nivan
i 6vriga idrotter samt 6vriga nationella och internationella evenemang pa motsvarande
niva. | det fall enbart en serie finns eller evenemangets tavlings- och arenaféreskrifter
inte kraver stangd anlaggning, likstélls det inte med spel pd hdgsta niva utan ordinarie
plantaxor kan tillampas.

Taxa Forening (Stockholm) géller for idrottsevenemang riktade till féreningens
medlemmar och ordinarie verksamhet.

Féljande kriterier ska vara uppfyllda fér Taxa Forening (Stockholm):

- Foreningen ska vara en ideell forening.

- Foreningen ska vara uppbyggd och fungera enligt demokratiska principer och
vérderingar.

- Foreningen ska aktivt motverka all form av diskriminering, krénkande
behandling och kriminell verksamhet.

- Foreningen ska ha ett eget plus- eller bankgiro-konto.

- Foreningen har ett organisationsnummer i féreningens namn.

- Foreningen ska ha sitt sdte i Stockholms stad och bedriva sin huvudsakliga
verksamhet inom kommunen.

- Foreningen ska ha lamnat in géallande stadgar och protokoll fran senaste
arsmotet samt i forekommande fall konstituerande styrelseméte (firmatecknare
ska framga med namn och personnummer pa protokollet), forteckning med
kontaktuppgifter till pd arsmotet vald styrelse, verksamhetsberdttelse,
balansrapport, revisionsrapport samt medlemsforteckning innehallande
personnummer, namn och adress. Stadgar behdver endast skickas in forsta
géngen och vid forandring. Ovriga handlingar ska skickas in éarligen senast
6 veckor efter arsmotet.

- Foreningen ska tillhora godkand riksorganisation eller specialdistriktsforbund.

Taxa Forening (Stockholm) galler inte for evenemang dar tillstandspliktig
alkoholfdrséljning sker till bestkare.

Idrottsaktiebolag, som tilldelats réttighet att for en i Stockholms stad lokaliserad ideell
forening bedriva dess tavlingsverksamhet utifran riksidrottsforbundets regler, kan
beviljas motsvarande taxa som den réattighetsupplatande foreningen skulle erhalla vid
egen bokning (Taxa Forening (Stockholm).

Nér hela dagar bokas, debiteras timmar motsvarande anlaggningens ordinarie dppettider
respektive dag. Taxorna avser hyra av anldggningarna i befintligt skick med ordinarie
bemanning. For eventuella tillaggstjanster debiteras extra motsvarande forvaltningens
sjalvkostnad alternativt marknadspris i de fall tjansterna saljs pa en konkurrensutsatt
marknad.

Vid bokning av uppvarmd konstgrasplan utanfor ordinarie sasong och da
vaderforhallanden inte medger ordinarie drift kommer debitering motsvarande
forvaltningens tillkommande uppvarmningskostnader ske.
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Tillagg kan exempelvis debiteras for extra bemanning, anlitande av hantverkare och
extravakter, biljett- och kassakurer, transport av utrustning, plantackning samt hyra eller
inkop av material. Eventuell lagstadgad moms tillkommer. Vid kvalificeringsspel galler
taxan for den division kvalificeringsspelet géller. Vid cupmatcher och liknande géller
den nivéa som arrangérsklubben tillhor.

Inomhusanlaggningar (inklusive bassangbad)

Eriksdalshallen och Ulvsunda evenemangsarena

. 2026 2027
Objekt — — — —
Ordinarie Forening Ordinarie Forening
taxa (Stockholm) taxa (Stockholm)
Stora hallen, natlonellg 90h internationella 3145 2201 3994 2 956
matcher/evenemang niva 1
Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum med mera,
tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.
Ovriga idrottshallar
Objekt 2026 2027
Ordinarie Forening Ordinarie Forening
taxa (Stockholm) taxa (Stockholm)
!—lerrar qch damer niva 1 och 2515 1760 2578 1804
internationella matcher
Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum med mera,
tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.
Simhallar och bassangbad
Objekt 2026 2027
Ordinarie Forening Ordinarie Forening
taxa (Stockholm) taxa (Stockholm)
Eriksdalsbadet, 50 m basséng, nationell
och internationell niva 5245 3671 5376 3763
Er|k§dalsbac_iet, 25 m Passang, nationell 5 245 3671 5376 3763
och internationell niva
Erlk_sdalsba(_jet, hop_pl:zassang nationell 1150 805 1179 825
och internationell niva
Erlksdalsbadgt, somrr]arbassgng ute 4000 2800 4100 2870
nationell och internationell niva
Utebadomradet, langre bokningar,
exklusive bassénger, under period néar 6 290 6 290 6 447 6 447
badet &r stangt (per dygn)
25 176/dag
Utebadomrédet exklusive bassanger, plus 12 kr 25 176/dag plus 25 805/dag 25 805/dag
- . 5 12 kr per | plus 12 kr per | plus 12 kr per
under period nér badet &r stangt per
betalande betalande betalande
(per dag) betalande P P P
e 12 askadare askadare askadare
askadare

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum med mera,
tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.
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Tid for att iordningstalla fore evenemanget och aterstalla efter evenemanget ingar i
bokade timmar. Stadning, elektriker, vakter, laktare, talt, arenapersonal med mera bokas
av idrottforvaltningen till sjalvkostnadspris.

Objekt 2026 2027
Ordinarie Forening Ordinarie taxa Foérening
taxa (Stockholm) (Stockholm)

Fotboll herrar niva 2, per match** 90 600 63 420 92 865 65 006
Fotboll herrar niva 3, per match** 20 400 14 280 13961 9772
Fotboll, niva 1 damer, per 20 400 14 280 20910 14 637
match
Fotboll, niva 2 damer, per 13 620 9534 13 961 9772
match**
Landslagstraning fotboll* 6 000 6 150
Idrott, inklusive grasplan* 6 300 4410 6 458 4 520
Idrott, exklusive grasplan* 6 300 4410 6 458 4520
Skolidrott 1050 1076
Ovriga bokningar (ej idrott) 10 000 10 250

*Beroende pa for- och efterarbete ar timpriset baserat pa att anlaggningen bokas minst nedanstaende antal

timmar:

Landslagstréning fotboll: 5 timmar

Fotboll, 6vrigt: 6 timmar

Friidrott, internationell och nationell nivé: 14 timmar

Friidrott, dvriga arrangemang: 8 timmar

Arrangemang, dvriga idrotter: 6 timmar

** Inkluderar traningsmatch, baserat p& arrangérens serietillhorighet.

Zinkensdamms idrottsplats och Ostermalms idrottsplats

Objekt

2026

2027

Ordinarie taxa

Forening
(Stockholm)

Ordinarie taxa

Forening
(Stockholm)

Evenemang, ej idrott

(exkl. merkostnader) 8 000 8 200

Konstgrés 11-spel 3150 2205 3229 2 260
Bandybana, bandy 6 300 4410 6 458 4520
Grimsta idrottsplats

Objekt 2026 2027

Ordinarie Forening Ordinarie taxa Forening
taxa (Stockholm) (Stockholm)

Konstgras 11-spel, fotboll herrar 170 000 119 000 174 250 121975
niva 1, per match

K_osztgras 11-spel, fotboll herrar 90 600 63 420 92 865 65 006
niva 2, per match

Konstgras 11-spel, fotboll

traningsmatch med entré herrar niva 10 900 5450 11173 5 586
l*

Konstgrés 11-spel, fotboll

traningsmatch med entré herrar niva 10 370 4 530 10 629 4643
2*

K_orzstgrés 11-spel, fotboll herrar 20 400 14 280 13 961 9772
niva 3, per match

K_or;lstgras 11-spel, fotboll damer 20 400 14 280 20910 14 637
niva 1, per match

K_or:stgras 11-spel, fotboll damer 13 620 9534 13 961 9772
niva 2, per match
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Hammarbys idrottsplats (Kanalplan) och Kristinebergs idrottsplats

(Stockholm)

Objekt 2026 2027
Ordinarie Forening Ordinarie Forening
taxa (Stockholm) taxa (Stockholm)
K_orgstgras 11-spel, Fotboll herrar 20 400 14 280 20910 9772
niva 3, per match
K_ogstgras 11-spel, fotboll damer 20 400 14 280 20910 14 637
niva 1, per match
K_ogstgras 11-spel, fotboll damer 13 620 9534 13 961 9772
niva 2, per match
Gérdets sportfalt
Objekt 2026 2027
Ordinarie taxa Foérening Ordinarie taxa Foérening

(Stockholm)

12 kr/ betalande

12 kr/ betalande

12 kr/ betalande

12 kr/betalande

; &skadare, askadare, askadare, askadare,

Sportféltet, evenemang R R R O
minimihyra minimihyra minimihyra minimihyra
25 175 kr/dag 25 175 kr/dag 25 805 kr/dag 25 805 kr/dag

Ovriga anlaggningar
Objekt 2026 2027
Ordinarie Forening Ordinarie Forening
taxa (Stockholm) taxa (Stockholm)

Ishall, ishockey herrar niva 2 6 000 4200 6 150 4305
Ishall, ishockey damer niva 1 3800 2 660 3895 2727
nGil\J/gblangen skridsko- och bandyhall, 6300 4410 6 458 4520
Bandybana, bandy herrar niva 1 6 300 4410 6 458 4520
Amerikansk fotboll herrar niva 1 3150 2 205 3229 2 260

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum med mera,
tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Ovriga taxor

Taxor for dvernattning i stadens skolor
Lagstadgad moms (12 procent) tillkommer pa nedanstaende taxor, om inte annat anges.

Objekt 2026 2027
Bokningsavgift Bokningsavgift
per uthyrnings- | Avgift per | per uthyrnings- | Avgift per
tillfélle och dygn tillfélle och dygn
skola* skola*
1 klassrum 7 360 1850 7 544 1896
2 klassrum, samma skola 7 600 1950 7790 1999
3 klassrum, samma skola 7 940 2 050 8 139 2101
4 klassrum, samma skola 8170 2 150 8 374 2204
5 klassrum eller fler, samma skola 8390 2 250 8 600 2 306
Idrottshall/motionsrum 5900 2 250 6 048 2 306

*Bokningsavgiften fordelas mellan utbildningsndmnden och idrottsnamnden.
Ovanstaende taxor galler pa bokningar upp till sju natter. Vid bokningar av fler an sju

natter lamnas en prisoffert.

Taxor for ovriga skollokaler

Samma kriterier galler for subventionerad taxa och nolltaxa som for idrottstaxor ovan.
For andra géller privat taxa. Privat taxa avser vriga ideella foreningar samt under vissa
forutsattningar dven privatpersoner, andra icke vinstdrivande organisationer samt
foretag. Skollokalerna upplats till andamal som t.ex. foreningsaktiviteter, studiecirklar,
kursverksamhet, informationsmdéten, medlemsmoten, styrelsemdéten och liknande.
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| tillampliga delar géller samma villkor och regler som for évriga upplatelser via
Idrottsportalen. | de fall lokalerna hyrs for Kulturskolans verksamhet géller sarskild

Overenskommen taxa.

Taxor for 6vriga skollokaler

Lokaltyp Subventionerad Privat taxa
taxa, per timme per timme
Klassrum 108 267
Specialsal* 215 641
Aula/matsal, liten (max 200 personer) 267 805
Aula/matsal, mellan (201-500 personer) 538 1609
Aula/matsal, stor (fler &n 500 personer) 805 2419

*Med specialsal avses till exempel. musiksal, sléjdsal, bildsal, danssal, hemkunskapssal, bibliotek.

Ovriga avgifter

Ambulerande tillsyn

Ingér i avgiften

Matsal med befintlig
utrustning

Ingér inte i hyran, avtalas separat med respektive skola

Skadegorelse

Sjalvkostnad

Stadning

Kunden ansvarar for stddning av hyrd lokal. | annat fall
debiteras kunden pris motsvarande sjalvkostnad

Falsklarm

Minst 6 000 kr eller sjélvkostnad

Depositionsavgift

Tas ut av kund enligt idrottsndmnden utfardade allménna
villkor

Ovrigt
| 2026 | 2027
Avgift for allméan batplats (inkl. 25 % moms)
Avgift for roddbatsplats* 3900 3900
Bétplats* 6 000 6 000
Bred batplats* 7000 7 000

2023 som basménad. Angivna

*Avgiften indexjusteras arligen, from 1 januari, med 100 % utifran KPI80 med oktober

taxor géller basmanaden 2023.

Koavgift per ar for att fa allm

an batplats (inkl. 25% moms)

Koavgift per ar for att fa allman bétplats 420 431

Dygnshyra ishallsféreningar

(v.13-v.38)

Dygnshyra under ickesésong 5 245 5376
Kortlas (skolors gymnastiksalar)
Drift och administration per ar 8 400 8610

Agesta och évriga preparerade konstsnoskidspér, vuxna fran och med 20 &r

Sasongskort

840 861

Dagkort

52 53
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Skolkostnadsersattning for 6vriga skollokaler

Idrottsnamnden ersatter utbildningsnamnden med sé kallad skolkostnadsersattning per
upplatelsetillfalle for nolltaxeforeningar enligt tabellen nedan. Vid uthyrning av 6vriga
skollokaler till nolltaxefdreningar &r skolkostnadsersattningen begransad till erséttning
for max sju salar per uthyrningsdag.

Skolkostnadsersattning for évriga skollokaler

Lokaltyp

Skolkostnadsersattning,
lokal med kodlas per
upplatelsetillfalle

Skolkostnadsersattning,
lokal utan kodlas per
upplatelsetillfalle

beslut i tertialrapport 2 2017)

Klassrum och specialsal* 103 200
Aula/matsal (oavsett storlek) 200 400
Gymnastiksal (i enlighet med 133 267

* Med specialsal avses till exempel musiksal, sléjdsal, bildsal, danssal, hemkunskapssal, bibliotek.

Foljande taxor och avgifter beslutas i denna budget

Avgifter for upplatelse av torgplats

Avgifter for dispenser

Avgifter m.m. for aldreomsorg

Avgifter m.m. for stdd o service till personer med funktionsnedsattning
Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.
Egenavgift for familjeradgivning

Avgifter for tillsyn vid forsaljning av folkél, tobak och receptfria lakemedel
Taxor inom idrottsnamndens verksamhetsomrade, se bilaga 11 Arenden som
sambehandlas i samband med kommunfullméktiges beslut om budget 2027 for
Stockholms stad

Taxor for 6vernattning i stadens skolor

Taxor for 6vriga skollokaler

Ovriga avgifter inom idrottsnamndens verksamhetsomrade
Skolkostnadsersattning for vriga skollokaler

Ovriga taxor och avgifter som redovisas i bilaga 7 ar med som information och &r redan
beslutade.
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Basnyckeltal

Kommunfullméktige har beslutat om nyckeltal for stadens verksamheter. Dessa
forandras inte dver tid om inte synnerliga skal foreligger. Nyckeltalen redovisas
I6pande och i samband med stadens arsredovisning. Nyckeltal som ska redovisas
kdnsuppdelat &r markerat med #

Pedagogisk verksamhet

Fritidshem
|Antal inskrivna barn per anstélld i fritidshem 5
Grundskola
Andel elever i fristdende grundskolor och forskoleklass 6
Antal elever per larare i arskurs 1-9 7
Andel larare med lararlegitimation och behdrighet i grundskolan 8
Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kravnivan pa de nationella 10a
proven i matematik #
Andelen elever i &rskurs 9 som uppnatt kravnivan pa de nationella 10b
proven i svenska #
Andelen elever i &rskurs 9 som uppnatt kravnivan pa de nationella 10c
proven i svenska som andrasprak #
Andelen elever i &rskurs 9 som uppnatt kravnivan pa de nationella 10d
proven i engelska #
Gymnasieskola
Andel elever i fristhiende gymnasieskolor 17
Andel larare med lararlegitimation och behdrighet i 18
gymnasieskolan
Avgangselevers genomsnittliga betygspoang i gymnasieskolan # 21
Andel elever med grundlaggande behorighet till universitet och 22
hogskola
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning
Kostnad, kr
Gruppbostad och barnboende, per dygn 32
Daglig verksamhet, per dag 33
Halsa och sjukvard, antal brukare 212
Antal fardigstallda bostader med sarskild service 233
Aldreomsorg
Andel av befolkningen med insats per manad 37
Genomsnittligt antal hemtjansttimmar per person och manad 38
Kostnad (netto) per timme for hemtjanst, kr 39
Kostnad per varddygn samt varddygn/person i vard- och 40
omsorgsbhoende

Individ- och familjeomsorg
Dygnetruntvard for barn och unga - kostnad per dygn, per barn 55
och per invanare, dygn per barn samt antal barn med insats som
andel av befolkning
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Dygnetruntvard for vuxna med missbruk — kostnad per vardform, 50
dygn, person och invanare samt dygn per person med insats

Andel bistandsbedomda insatser med genomférandeplan inom 51
socialpsykiatrin

Boende och boendestod - kostnad per varddygn person och 52

invanare samt antal personer med insats som andel av
befolkningen (vuxna missbruk och socialpsykiatri)

Sysselsattning/arbetstraning inom socialpsykiatrin, kostnad per 53
person

Antal hemlésa (méatning vartannat ar) 54
Antal familjer och antal barn som saknar stadigvarande bostad 201
Andelen forsokslagenheter som vergatt till eget kontrakt 208
Andel personer som beviljats insatsen Bostad férst som bor kvar 209

ett ar eller mer

Ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknad

Andel bistandstagare av befolkningen i genomsnitt per manad 56
Andel barn och ungdomar som lever i hushéll som ar beroende av 64a/64b
ekonomiskt bistadnd, respektive ungdomar som &r beroende av

ekonomiskt bistand, i befolkningen i genomsnitt per manad

Andel hushall med ekonomiskt bistand avslutade till annan 57
forsdrjning

Medelbidrag for ekonomiskt bistand for vuxen bistandstagare och 58
hushall per manad

Summa ekonomiskt bistand i relation till befolkningen 59
Vuxna bistandstagare med forsorjningshinder arbetsloshet i 60
befolkningen

Utrednings- och véantetid vid ansokan om ekonomiskt bistand 61
Kostnad per utredning om ekonomiskt bistand 62
Andel aspiranter som &r sjalvforsorjande tre manader efter avslut 66
pa Jobbtorg Stockholm per manad

Andel inledda utredningar om felaktig utbetalning av ekonomiskt 67
bistnd i relation till antal bistAndshushall

Andel invanare, 20 &r, med fullféljd gymnasial utbildning 19
Stadsmilj6

Kostnad per kvadratmeter, kr

Vintervaghallen yta 68
Barmarksrenhallning for parkmark 69
Parkdrift/Parkunderhall 70a-b

Kultur och fritid

Bruttokostnad per invanare for kommunala bibliotek 83
Antal elevplatser i Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet for 86
barn och unga (6-22 ar) #

Antal besdkande barn och ungdomar i Kulturhuset Stadsteaterns 87
verksamheter (0-20 ar)

Drift- och underhallskostnad per kvm ny
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Idrott
Antal barn och unga 7-20 ar per anlaggning ny
Drift- och underhallskostnad per kvm ny
Trafik
Andel ratt parkerade fordon 110
Framkomlighet buss och bil 111-112
Total variation i restid 114
Begravning
Nettokostnad for begravningsverksamhet per invanare 98
Kostnad for skotsel av enskilda gravplatser per gravyta 99
Milj6- och halsoskydd
| Intaktsfinansieringsgrad 101
Planering och bygglov
Omloppstid fran ansokan till beslut 102
Bostadsbyggande 103
Kostnadstackningsgrad per verksamhetsomrade 104
Antal bygglov som 6verklagats och som andrats av hdgre instans 106
Genomsnittlig tid for att hantera bygglovsarenden 107
Bostadsbyggande i enlighet med statliga 210
infrastrukturférhandlingar
Fastighetsforvaltning
Andel ej uthyrd yta av total yta ny
Andel reinvesteringar av totala investeringar ny
Personal
Andel tillsvidareanstallda 122
Andel heltidstjanster 123
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Utnyckling av centrala it-kostnader

De centrala it-kostnaderna for gemensamt it-stod till stadens namnder och
bolag fordelas till namnderna och bolagen via kommunstyrelsen genom den sa
kallade "it-prislistan”. Kostnaderna inom it-prislistan utgors av kostnader for
exempelvis drift, forvaltning, support och l6pande underhall for berérda

systemobjekt.

For ar 2027 uppgar it-prislistans totala kostnader till 911,8 mnkr.

IT-prislistan i sin helhet

* For 2027 uppgar IT-prislistan till 912 mnkr (858 mnkr ar 2026).

* Pa helheten har kostnaderna i IT-prislistan 6kat med 6,3 % fran foregaende ar.
Beaktat jamforelsestorande poster* dr kostnadsokningen 2,7 %.

* Forandringen forklaras framst av 6kade kostnader for licenser, sékerhet,
molntjénster, liveykelhantering inom systemobjekten samt kapacitetsutokning
inom stadens karnnat.

Diagram: Storre forandringar i IT-prislistan (mnkr) 23
16 11 3 1 |

858 ——

|
Nya licenser for Nya tjdnster kopplat till Kapacitetsutdkning av Nya moduler for Ovriga kostnads-
sékerhet inom leveransmodellen for stadens karnnét.* a b
arbetsplats.* molntjénster.* och lokalférsdrjning i
stadens system for
integrerad ledning och
styming (ILS)*

~
o
o
~

£
=
°
=
o

*) Poster markerade med stjéma i diagrammet &r jamforelsestorande vid
Jjamférelse av kostnaderna for it-prislistan 2027 och 2026.

Figur 1 - it-prislistans kostnader i sin helhet

Kostnadernas fordelning per namnd och bolag samt per systemobjekt framgar
vidare av tabellerna pa féljande sidor:
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Namnd/bolag Ar 2027 (kr)
101 - Finansforvaltningen 36 967
108 — Valndmnden 267 873
110 — Kommunstyrelsen 11 922 348
113 — Socialndmnden 23850 929
115 — Kulturndmnden 17 658 602
116 — Stadsbyggnadsnamnden 8 125 364
117 — Utbildningsndmnden 304 920 852
120 — Stadsarkivet 2510087
122 — Aldrenamnden 4 485 710
126 — Overférmyndarnamnden 1 203 860
131 — Revisorskollegiet 628 077
132 — Idrottsndmnden 9 096 302
168 — Kyrkogardsnamnden 4 368 696
169 — Miljoé- och hélsoskyddsndamnden 5675491
177 — Fastighetsnd&mnden 6 794 616
181 — Trafikndmnden 17 492 991
183 — Exploateringsndmnden 10 397 352
190 - Servicendmnden 7 605 897
191 — Arbetsmarknadsnamnden 27 401 975
192 — Férskolendmnden 4686 973
200 — Stockholms Stadshus AB 371 966
212 — AB Stokab 2992533
213 — AB Familjebostader 7582472
216 — AB Stockholmshem 9 776 888
217 — AB Svenska Bostader 8 925 583
228 — Stockholms Stads Parkerings AB 3336585
235 — Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 6 600 863
249 — Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 585 221
251 — Stockholms Stadsteater AB 7915 317
278 — Stockholms Hamn AB 4093 023
291 — Bostadsformedlingen i Stockholm AB 3885404
292 — S:t Erik Markutveckling AB 614 329
296 — Stockholm Vatten och Avfall AB 20 877 766
298 — S:t Erik Forsakrings AB 290 143
361 — Stockholm Business Region AB 1274 831
362 — Micasa Fastigheter i Stockholm AB 3599316
701 — Stadsdelsndmnd Jérva 43 321 696
704 — Stadsdelsnd&mnd Hasselby-Vallingby 29 821 331
706 — Stadsdelsnamnd Bromma 30 361 966
708 — Stadsdelsnd&mnd Kungsholmen 22 269 429
709 — Stadsdelsnd&mnd Norra Innerstaden 43 343 839
712 — Stadsdelsndmnd Sédermalm 39 850 531
714 — Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor 41 158 318
715 — Stadsdelsndmnd Skarpnéack 16 500 508
718 — Stadsdelsndmnd Farsta 25 848 349
722 — Stadsdelsnamnd Hagersten-Alvsjo 46 296 902
724 — Stadsdelsndmnd Skérholmen 21208 507
Totalsumma 911834 578

Tabell 1 - kostnad it-prislistan 2027 per namnd och per bolag
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Systemobjekt Ar 2027 (kr)
Agresso 37 211 950
Applikationsplattformar 56 950 000
Arbetsplatslicenser 103 236 271
Arbetsplatssystem 81 905 000
Beslutsstdd och statistik 24 180 250
Centrala Leverantdrskostnader 55 000 000
Datakommunikation 64 055 000
Digitala stod for pedagogisk verksamhet 97 373 806
E-arkivet 9 600 000
eDok 16 600 000
E-vald 1115 000
Hypergene 8 600 000
Identitets- och atkomsthantering 39 000 000
ILS 7 659 551
Inkdp 17 300 000
LOIS 4703 250
Léne- och PA-system 50 037 850
Nationella e-halsotjanster 6 000 000
Servicedesk och portal 84 380 000
Sociala system 76 899 400
SSIP (systemstdd for stora investeringar) 300 000
Stads6vergripande informationssékerhet 14 974 000
Stockholm stads geografiska 17 000 000
informationssystem (SGIS)

Stockholm Webb 25 500 000
Utbildningsplattform 6 800 000
Verksamhetsarkitektur och metodstdd 4 603 250
Oppna data 850 000
Totalsumma 911 834 578

Tabell 2 - kostnad it-prislistan 2027 per systemobjekt
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Bilaga 10

Fordelning av kostnader for och erséattning till kategoriansvarig

namnd/bolag

Den sammanlagda kostnaden for ersattning till kategoridgare, fordelas enligt tabellen nedan.
Fordelning sker utifran namnds och bolags inkdpsutgifter inom de aktuella kategorierna.

Namnd och eller bolag som av kommunfullméktige utses som kategoriagare eller samordnare erhaller

under ar 2027 erséttning med 0,7 mnkr.

AB**

Inkopskategori Ansvarig ndmnd/bolag Erséattning 2027
Fordon Miljo- och hédlsoskyddsndmnden 700 000 kr
Elkraft Servicendmnden 700 000 kr
Maltider och livsmedel Servicendmnden 700 000 kr
Inredning Servicendmnden 700 000 kr
Forbrukningsmateriel Servicenamnden*** 700 000 kr
Lokalvard Utbildningsndmnden 700 000 kr
Vitvaror och storkoksutrustning AB Svenska Bostader 700 000 kr
IT-konsulter Kommunstyrelsen 700 000 kr
Tekniska konsulter Trafikndmnden 700 000 kr
Park, Gata och Parkering Trafiknamnden 700 000 kr
LSS-boenden Socialndmnden 700 000 kr
Bemanningstjénster Norra innerstadens 700 000 kr
stadsdelsndmnd

Bygg- och Exploateringsndmnden* 700 000 kr
anldggningsentreprenader

Byggnads- och Skolfastigheter i Stockholm AB** | 700 000 kr
installationsentreprenader

Nétentreprenader Stockholm Vatten och Avfall 700 000 kr

* Kategoridgare for kategorifamiljen
**Samordnare for kategoriklassen
*** Ny kategori 2027

Finanshorgarradets forslag till budget 2027
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Namnd/Bolag Fordelad kostnad for | Fordelad kostnad for
kategoriagarskap 2026 |kategoriagarskap 2027
Kommunstyrelsen 321 355 kr 452 699 kr
Revisorskollegiet 98 kr 140 kr
Valndmnden 79 kr 118 kr
Bromma SDN 115 543 kr 188 548 kr
Enskede-Arsta-Vantor SDN 160 410 kr 264 978 kr
Farsta SDN 96 175 kr 152 195 kr
Hagersten-Alvsjé SDN 210 887 kr 332817 kr
Hésselby-Villingby SDN 141 061 kr 218 897 kr
Jarva SDN 206 085 kr 320 202 kr
Kungsholmen SDN 79 355 kr 137 716 kr
Norra Innerstaden SDN 194 652 kr 317 513 kr
Skarpnack SDN 94 412 kr 141 213 kr
Skarholmen SDN 93 137 kr 149 169 kr
Sodermalm SDN 180 331 kr 287 312 kr
Arbetsmarknadsndmnden 23 609 kr 37 518 kr
Exploateringsnamnden 563 439 kr 789 361 kr
Fastighetsnamnden 245 605 kr 356 732 kr
Forskolendmnden 1737 kr 2 538 kr
Idrottsnamnden 72 086 kr 167 403 kr
Kulturndmnden: Kulturfoérvaltningen 49 943 kr 78 087 kr
Kulturnamnden: Stadsarkivet 9 709 kr 13 838 kr
Kyrkogardsnamnden 76 865 kr 114 055 kr
Miljo- och halsoskyddsndmnden 5 895 kr 8 789 kr
Servicendmnden 8 088 kr 13 363 kr
Socialndmnden 84 260 kr 128 320 kr
Stadsbyggnadsnamnden 10 653 kr 15 175 kr
Trafikndmnden 523 862 kr 738 902 kr
Utbildningsndmnden 812 367 kr 1322 540 kr
Aldrenamnden 7 474 kr 11 102 kr
Overformyndarniamnden 741 kr 1051 kr
Stockholms Stadshus AB 20 321 kr 28 449 kr
AB Svenska Bostader 314 082 kr 481 630 kr
AB Familjebostéder 373 256 kr 526 463 kr
AB Stockholmshem 439 780 kr 626 315 kr
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 118 903 kr 167 698 kr
Bostadsformedlingen i Stockholm AB 8 558 kr 12 102 kr
Skolfastigheter i Stockholm AB 315 211 kr 441 973 kr
Stockholm Vatten & Avfall AB 737 740 kr 1 049 804 kr
Stockholms Hamn AB 91 429 kr 129 304 kr
S:t Erik Kommunikation AB 6 577 kr 9 251 kr
Stockholms Stads Parkerings AB 77 877 kr 111 209 kr
Kulturhuset Stadsteatern AB 19 402 kr 31 117 kr
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 16 608 kr 23 746 kr
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Namnd/Bolag

Fordelad kostnad for

Fordelad kostnad for

kategoriagarskap 2026 |kategoriagarskap 2027
Stockholm Business Region AB 2 274 kr 3 249 kr
S:t Erik Forsékrings AB 1468 kr 2 055 kr
S:t Erik Markutveckling AB 66 598 kr 93 342 kr
Totalt 7 000 000 kr 10 500 000 kr
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Bilaga 11:1

Arenden som sambehandlas i samband med
kommunfullmaktiges beslut om budget 2027 for
Stockholms stad

Dnr KS 2026/684

Overgang fran samlingskartan till Ledningskollen

Trafikndmnden har hemstallt till kommunfullméktige att besluta att Stockholms stad
ska ansluta sig till den nationella tjansten Ledningskollen, avveckla it-systemet Tryggis
och produkten Samlingskartan samt att namnden ska behalla en samordnande roll for
ledningsinformation for berérda namnder och bolag.

Samlingskartan ar en tjanst som Stockholms stad har erbjudit sedan 1970-talet. Den ger
en oversikt dver ledningar och andra underjordiska anordningar i stadens allménna
mark. Informationen baseras pa inrapportering fran ledningsagare i Stockholm. Tryggis
ar det it-system som namnden anvéander for att sammanstalla och lagra data. Utifran
denna data produceras de samlingskartor som tjansten erbjuder. Den nuvarande
lésningen uppfyller inte de skarpta kraven enligt cybersakerhetslagen och innebér
betydande sakerhetsrisker.

Ledningskollen & en nationell webbaserad tjanst for samordning och
informationsutbyte om ledningsinfrastruktur i Sverige. Tjansten drivs av Post- och
telestyrelsen (PTS) i samverkan med flera infrastrukturdgare och branschaktorer.
Registrering och hantering av &renden i Ledningskollen &r kostnadsfritt och finansieras
med offentliga medel. Tjansten anvands i samtliga kommuner férutom Stockholms stad.

Overgangen till Ledningskollen medfor ingen paverkan péa trafiknamndens
nettokostnader.

Trafiknamnden foreslas fortséatta samordna berérda namnder och bolag, sa att arbetssatt
kan utvecklas och gemensamma fragor hanteras med syftet att sakerstdlla en
valfungerande samverkan och ett fortsatt effektivt arbete.

Overgdngen innebar att reglementet for trafiknamnden (KFS 2024:19) ska andras
genom att stryka 2 § 12 punkten: "handha samlingskartan".

Arendet avslutas med hanvisning till vad som sdgs i kommunfullméktiges
budget 2027, avsnittet Trafiknamnden.

Dnr KS 2026/765

Oversyn av ersattningsnivan for dagverksamheter inom aldreomsorgen

Utifran aktivitet i kommunfullméaktiges budget for ar 2026 har en 6versyn genomforts
av  ersattningsnivan  for  dagverksamhet.  Ersattningsnivan  faststdlls i
kommunfullméktiges budget arligen.

Aldrenamnden foreslar (dnr ALD 2026/154) att erséttning for dagverksamhet hojs i
enlighet med OPI-okningen. Stadsledningskontoret foreslar att ersattningen for
dagverksamhet hojs i enlighet med aldrendmndens forslag och att stadsdelsndmnderna
kompenseras for den totala merkostnaden, om 19,5 mnkr, som detta innebér.

Arendet avslutas med hénvisning till vad som sigs i kommunfullméaktiges
budget 2027, bilaga 6.
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Bilaga 11:2

Dnr KS 2026/1109

Taxor 2027, idrottsnamnden

Idrottsnamnden har till kommunfullméktige hemstéllt om revidering av taxor
inom sitt verksamhetsomrade i enlighet med vad som framgar av arendet som
beslutats pa idrottsnamnden (dnr 1dF 2026/555) den 20 oktober 2026.

Taxorna foreslas indexuppraknas med cirka 2,5 procent utifran Prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Taxor riktade till barn och ungdomar &r
undantagna upprakningen. Vissa justeringar foreslds i kriterierna for
subventionerad taxa och nolltaxa, bland annat att vissa fdreningar med
verksamhet for personer med funktionsnedsattning undantas fran kravet att
lamna namn och personnummer med hansyn till GDPR. Evenemangstaxan for
niva 3 herrar i fotboll foreslas sankas for att battre motsvara merkostnader och
anléggningskrav.

Darutover foreslas redaktionella justeringar for 6kad lasbarhet, bland annat att
taxor for bokningshara delar av objekt inte langre redovisas separat och att
inomhusanlaggningarnas taxor samlas i en tabell for hela aret.

Idrottsnamndens taxor 2027 faststalls i enlighet med bilaga 7 till
kommunfullméktiges budget 2027.

Dnr KS 2026/1041

Forslag pa Tegelbacken och Katarinaparken som nya kommuncentrala
parker. Svar pa uppdrag fran kommunfullmaktige

Trafikndmnden har hemstéllt till kommunfullmaktige att Tegelbacken inklusive
Rodbodtorget samt Katarinaparken inklusive Slussens centralt bel&gna grona
ytor blir kommuncentrala parker och att forvaltningsuppdraget, samt tillhdrande
driftmedel, tillfaller trafikndmnden. Berérda stadsdelsnamnder (Norra
innerstaden och S6dermalm) uppges stélla sig positiva till férslaget.

Stadsledningskontoret konstaterar att de tillkommande gréna ytorna inom
Tegelbacken, Rddbotorget och nya Slussen ar beldgna inom detaljplanelagd
gatumark och kan darmed inte bendmnas kommuncentral park, men utgor
gatugrona ytor.

Forvaltningsansvaret for gatugrona ytor i hela staden foreslas fran och med den
1 januari 2027 overforas fran stadsdelsnamnderna till trafiknamnden.
Katarinaparken ar planlagd som parkmark och parkmiljon uppfyller samtliga av
trafiknamnden foreslagna kriterier fér kommuncentrala parker. Parken berdknas
bli fardigstalld under 2029. Forvaltningsansvaret och driften av Katarinaparken
foreslas behandlas i kommunfullmaktiges budget for 2029.

Arendet avslutas med hanvisning till vad som sigs i
kommunfullméktiges budget 2027, avsnittet Trafikndmnden.
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