& | stockholms
- S:Eqd

INE ]." '

.III:



| Stockholms stads @rsredovisning hittar du en dversikt ver stadens ekonomi och verksamhet
under 2015. Redovisningen omfattar sdvil stadens ndmnder som den verksamhet som drivs i
aktiebolagsform. En separat drsredovisning finns ocksd for Stockholms Stadshus AB och bolagen

som ingdr i koncernen.

Fler exemplar av drsredovisningen kan
bestiillas fran stadsledningskontoret:
Finansavdelningen,

Stadshuset,

105 35 Stockholm

Telefon O8-508 29 OO0 vx

Fax O8-508 29 360

E-post SLK-Finansavdelningen@stockholm.se
;\rsredovisningen for Stockholms Stadshus AB
kan bestdillas fran:

Stockholms Stadshus AB

105 35 Stockholm

Telefon O8-508 29 OO0 vx

Fax O8-508 29 080

E-post info@stadshusab.se

Produktion

Stadsledningskontorets finansavdelning
i samarbete med Blomquist

Redaktor

Elin Andréasson och Eva Bowden (bild)
Formgivning och originalproduktion
Blomquist AB

Foto omslag

P&r Olsson

Foto insida omslag

Sara McKey

Repro och tryck

Edita Vastra Aros 2015
Artikelnummer

12862 Stadsledningskontoret 2016-O1



mailto:SLK-Finansavdelningen@stockholm.se
mailto:info@stadshusab.se

- AT

Innehall |

4 Forord - Ett Stockholm for alla

Forvaltningsberdttelse

Viktiga hdndelser och

beslut under dret

Stockholm i varlden
Omvdrldsanalys

Organisation och styrning
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Sa styrs staden

Kommunkoncernens styrning
Stadens internationella arbete

Stadens kvalitetsarbete — kvalitet -
for stockholmarna »
& |

.

Kommunfullméktiges . |
inriktningsmal ':
&

Ett Stockholm som haller samman

Ett klimatsmart Stockholm -
Ett ekonomiskt hdllbart Stockholm '
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Ekonomisk och
finansiell analys

Om kommunkoncernen
Om staden

Arsbokslut

Resultatrdkning och
kassaflodesanalys
Balansrdkning
Redovisningsprinciper

100 Noter till resultatrdkningen
Noter till kassafléddesanalysen
Noter till balansrdkningen
Revisionsberdttelse
Ndmnder, bolag och stiftelser
Femdrsoversikt

b | .-IIII:.: | '._..i'_";l.




4

Ett Stockholm
for alla

Stockholm dar mojligheternas stad. Hit flyttar mdnniskor for att
utbilda sig och arbeta. Har finns utveckling och ambitioner sida
vid sida. Stockholm har en fantastisk natur, ett brett kulturliv
och en kreativitet som gor att staden vaxer. En jamlik stad som
vdrnar om sina invdnare vaxer sig stark.

nder 2015 antog kom-
munfullméktige en ny
vision for Stockholm,
Vision 2040. Visionen
ar Stockholms stads
malbild for en socialt,
ekonomiskt, ekolo-
giskt och demokratiskt hallbar utveck-
ling under de ndrmaste decennierna.
Visionen kommer att vara grunden i
vart fortsatta arbete med att utveckla ett
Stockholm for alla.

Stockholm har en i grunden god ekonomi
och sunda finanser. Det ska vi vdrna. Trots
en ddmpad global utveckling har Sveriges
och Stockholms ekonomi utvecklats
positivt det senaste dret. Bland annat

har bruttoregionprodukten i Stockholms
lan 6kad med néstan 50 procent sedan
millennieskiftet. Motsvarande utveckling
i riket ligger pa cirka 31 procent. Stock-
holms ekonomi stér stark.

Arbetsmarknaden i Stockholm utvecklas
bra. Ungdomsarbetslosheten fortsitter
att sjunka. Andelen sysselsatta i aldern
15 till 74 ar &r betydligt hogre i Stock-
holm é&n i resten av landet och dven i
jamforelse med 6vriga storstadsregioner.
Sysselsdttningsgraden har varit relativt
konstant de senaste aren. Flera insatser
har gjorts under aret for att starka mén-
niskor som stér utanfor arbetsmarknaden.
Bland annat en fortsatt satsning pa
kommunala visstidsanstillningar, utokat
antal feriejobb, stod och coachning via
Jobbtorgen och en satsning pa unga som
varken arbetar eller studerar.
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Det lokala naringslivsarbetet i staden har
utvecklats, bland annat genom inréttande
av ndringslivsrad i stadsdelarna och
utokat samarbete med foretagsforeningar
och Stockholm Business Region AB.
Andelen foretagsamma i Stockholms
stads befolkning ar hogre 4n lansgenom-
snittet och mer dn dubbelt sa hogt som
riksgenomsnittet. Det kéinns mycket
positivt att antalet nystartade foretag
okade med 12 procent jaimfort med 2014.

Under 2015 6kade Sveriges befolkning
med 103 662 personer. Det &r den hittills
hogsta uppmatta 6kningen mellan tva ar.
Stockholms stads befolkning 6kade med
11527 personer. Befolkningsékningen
forklaras framst av fortsatt hoga fodelse-
tal. Vid arsskiftet uppgick stadens befolk-
ning till 923 516 invénare.

Stockholm &r och ska fortsétta vara en
attraktiv stad ddr ménniskor vill bo,
arbeta och leva. Stockholm &r en 6ppen
stad som véilkomnar méanniskor fran hela
vérlden. Majoriteten av de som flyttar till
Stockholm fran utlandet kommer fran
Europa. Fran 6vriga virlden kommer flest
personer fran Indien, Syrien och Kina.

Mot slutet av 2015 6kade antalet mén-
niskor pa flykt som kom till Stockholm.
Sérskilda insatser vidtogs for att hantera
den ovintade situationen. Staden stérkte
upp samtliga mottagningsfunktioner,
6kade nérvaron pa centralstationen,
Oppnade tillfélliga boenden och forstarkte
socialtjanstens insatser. Den uppkomna
situationen med méanga méanniskor pa

flykt har satt press pa flera av stadens
verksamheter. Detta syns bland annat i
overformyndarndmndens verksamhet
genom Okade arvodeskostnader for gode
mén och personalkostnader kopplade till
det 6kade antalet ensamkommande barn.
Trots den anstrdngda situationen kunde
staden uppvisa en stark och flexibel orga-
nisation som relativt snabbt anpassade
verksamheterna efter det uppkomna
laget. Personalens insatser kan inte nog
framhévas. Personal inom Stockholms
stad lyckades, tillsammans med ideella
organisationer och frivilliga stockholmare,
uppratthalla ett bra mottagande for de
manga ménniskor som kom till vér stad
under hosten. Under kommande ér krévs
fortsatta insatser for att mojliggora etable-
ring i staden och ytterligare satsningar

ar nodvandiga inom bland annat skola,
arbetsmarknad, bostadsbyggande och
socialtjénst.

Vi ser att antalet anmélningar och
ansokningar om stod avseende barn och
ungdomar 6kade under 2015. Det beror
delvis pa det 6kade antalet ensamkom-

Personal inom Stockholms
stad lyckades, tillsammans
med frivilliga ideella
organisationer och frivilliga
stockholmare, upprdatthdlla
ett bra mottagande for de
mdnga mdnniskor som kom
till var stad under hosten.



mande barn. Barn- och ungdomsenheterna
fortsitter att rekrytera socialsekreterare for
att hantera det dkade inflodet av drenden.
Fortsatt fokus ligger pa det forebyggande
arbetet och tidiga insatser for barn och
ungdomar. Staden har utsett en barnom-
budsman, tillsatt en social héllbarhetskom-
mission samt inrdttat en fond for sociala
investeringar vilket skapar goda forut-
sattningar for ett systematiskt arbete for
jamlika och goda uppvaxtvillkor.

Staden har under daret
vunnit tvd internationella
priser for sitt arbete.

Enligt stadens metod for fordjupad
kvalitetsuppfoljning inom dldreomsorgen
visas goda resultat inom omradena
maltider, utevistelser och virdegrunds-
arbete. Riktlinjer for handldggning inom
socialtjénstens dldreomsorg har antagits
under éret liksom en strategi for éldre-
omsorgspersonalen i Stockholms stad.

Antalet barn i stadens forskolor okar.
Samtidigt ser vi att det finns skillnader
mellan stadsdelar. I bade Rinkeby-Kista
och Spénga-Tensta minskar barnantalet
jamfort med tidigare ar. I omraden med
hog nyproduktion av bostdder dkar
antalet barn i forskolan. Barnomsorgs-
garantin har under aret uppfyllts i hela
staden och staden fortsétter att bygga
ut forskolan for att kunna ta emot

nya forskolebarn. Likvardighet inom
forskola och skola har prioriterats hogt
under aret.

Av totalt 90 000 grundskoleelever i
staden gar 70 000 i en kommunal skola.
Det dr mycket gladjande att konstatera
att det genomsnittliga meritvardet i
arskurs nio har haft en kraftig uppgang
under 2015 och dr det hogsta sedan
meritvardet infordes pa 90-talet. Det
finns dock stora skillnader mellan skol-
resultaten utifran elevernas socioekono-
miska forutsittningar. Skillnaden ar
storst for pojkar och resultaten ar 1agst
generellt for pojkar pa skolor med minst
gynnsamma socioekonomiska forutsétt-
ningar. Fokus pa skolans kompensato-
riska uppdrag fortsétter att vara centralt
i det langsiktiga arbetet med att minska
skillnaderna mellan Stockholms skolor.

Liksom i grundskolan &r resultatsprid-
ningen mellan gymnasieskolorna stor.Ett
antal sarskilda satsningar har gjorts under
aret, bland annat Stockholmslyftet i mate-
matik, satsningar for ett attraktivt och
héllbart utbildningsutbud och insatser for
att hoja yrkesprogrammens attraktivitet.

Stockholm presterar bra ur ett interna-
tionellt perspektiv nar det géller stiaders
miljomaéssiga héllbarhet. Exempelvis
toppar Stockholm, tillsammans med
Koépenhamn, Oslo, Wien och Amsterdam,
The European Green City Index som
miter storre europeiska stiders milj6-
prestanda och atagande for att minska
framtida miljopaverkan.

Under 2015 har medel fran den sa kallade
klimatmiljarden borjat tas i ansprak. En
miljard kronor &r avsatt for att bidra till

att minska koldioxidutsldppen och ha

hog beredskap for kommande klimatfor-
andringar. Dértill har flera atgérder for

att uppna kraven i stadens kemikalieplan
vidtagits, framforallt med fokus pa en gift-
fri forskola. Stockholms handlingsplan for
god vattenstatus beslutades under éret och
staden har &ven borjat stélla tuffare krav pa
miljohénsyn i sina upphandlingar.

Forslag till Stockholms stads milj6-
program 2016-2019, som flyttar fram
positionerna for stadens miljoarbete, har

Y
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Karin Wanngard
Finansborgarrad

tagits fram under aret. Underlag ar ocksa
framtaget till en ny klimatstrategi for
Stockholm som ska precisera atgarder pa
kort och lang sikt for att nd malet om ett
fossilbranslefritt Stockholm 2040.

Staden har under aret vunnit tva
internationella priser for sitt arbete.
Stockholms stads fibernit &r framtids-
sékert och av hogsta kvalitet enligt EU
som korade Stockholm som vinnare i
téavlingen European Broadband Award
2015. Organisationen C40:s pris for
bista hallbara stadsutvecklingsprojekt
gick till Stockholm och Norra Djur-
géardsstaden. Priset delades ut under
klimatmétet COP21 i Paris dar staden
var representerad.

Stockholm &r en fantastisk stad att leva
och verka i. Vi vill rikta ett stort och
varmt tack till alla medarbetare som
bidrar till Stockholms utveckling. Malet
for Stockholm ér att vara en ekonomiskt,
ekologiskt, socialt och demokratiskt
hallbar stad. Ett Stockholm for alla.

Lars Radh
Stadsdirektor
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Viktiga handelser och

beslut under dret

Beslut

—0———O-

> Beslut om Stockholms stads vision,
Vision 2040 - Ett Stockholm for alla.
> Reviderat genomfoérandebeslut
for ombyggnaden av Slussen.
> Revidering av de Idnsgemensamma
riktlinjerna for handldggning
av drenden vid socialtjdnsten
kring ensamkommande barn.
> Dagvattenstrategi — Stockholms vag
till en hdllbar dagvattenhantering.
» Stockholms stads handlings-
plan for god vattenstatus.

Handelser

» Barnomsorgsgarantin har under
dret uppfyllts i hela staden.

» 12-punktsprogram for utsatta
EU-medborgare har antagits.

» Meritvardet i arskurs nio har haft
en kraftig uppgdang och @r for
dret det hogsta nagonsin.

» Trenden av minskat behov att ekono-
miskt bistand har fortsatt under dret.

» Inrattande av en social investerings-
fond dr beslutad av kommunfull-
mdktige och ett arbete pagdar med
att faststdlla riktlinjerna for denna.

» Stockholms stads kommission for
social hallbarhet presenterade sin for-
sta rapport, Skillnadernas Stockholm.

» Det kraftigt 6kande antalet asyl-
sokande under aret har stdllt stora
krav pd stadens verksamheter.
Framforallt har mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn
upptagit tid och resurser. Stort
fokus har legat pa arbetet med att
erbjuda boende fér badde ensamkom-
mande barn, vuxna och familjer.

» En bostadsfunktion inrdttas, med
ansvar for strategisk styrning

I .

> Overenskommelse om utbyggnad
och finansiering av bussterminal-
I16sning for Ostsektorn mellan
Stockholms Idns landsting, Stock-
holms stad, Nacka kommun
och Varmdod kommun.

» Upprustning och utveckling av
Medborgarhuset vid Medbor-
garplatsen pa Sédermalm med
idrottsndmndens lokaler.

» Riktlinjer for handldggning inom
socialtjanstens dldreomsorg.

ABC

och samordning av bostads-
byggandet, under ledning av
stadens bostadssamordnare.

» De forsta bostdderna enligt kon-
cept Snabba hus borjar byggas.

» Staden blev medlem i natver-
ket European Codlition of Cities
Against Racism (ECCAR).

» Kommunal hemtjdnst erbjuds
nu i alla stadsdelsndmnder.

» AB Svenska Bostdder vann tva av
tre priser i tavlingen Kundkristallen
ett pris ddr privata och kommunala
fastighetsbolag i hela Sverige taviar
i kundnojdhet, service och kvalitet.

» Stockholm.se blev utsedd till
Sveriges bdsta webbplats enligt
tidningen Internetworld.

» | konkurrens med andra stads-
utvecklingsprojekt i varlden vann
Stockholm och Norra Djurgdrdssta-
den pris for bdsta hallbara stadsut-
vecklingsprojekt. Priset delas ut pa
FN:s klimatkonferens i Paris av C40,
Cities Climate Leadership group,
ett ndtverk med stora engage-
rade stader runt om i vdrlden.
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Strategi for dldreomsorgs-
personalen i Stockholms stad.
Beslut om att std som vard for
Eurovision Song Contest 2016.

Ett antal stadsovergripande
program dr ute pd remiss, bland
annat "Stockholms stads miljopro-
gram 2016—-2019" och "Program
for upphandling och inkop".

Stockholms stad rankades av
nyhetsmagasinet Fokus som

Sveriges basta plats att bo pa.

| augusti blev biblioteket i Kista

utsett till varldens bdsta bibliotek nar
det tilldelades utmdrkelsen "Public
library of the year Award 2015".

Av 107 deltagande kommuner blev
Stockholm och Botkyrka vinnare av
2014 ars Miljofordonsdiagnos, som @r
en utvdrdering av energi och klima-
tarbetet avseende fordonsflottan.
Syskonférskolorna Nicolaigarden och
Egalia pa Sédermalm har utndmnts till
en av vdrldens mest innovativa skolor
av tidskriften TECH Insider for sitt
arbete med genus och jamstdlldhet.
Stockholms stad vann EU-priset
"European Broadband Award 2015",
for it-infrastruktur. Juryn motive-

rade sitt val med att Stockholm
agerat langsiktigt, varit pionjdrer

ndr det gdller bredbandstillgang

och byggt ett hdllbart nét.

Stadens vigselmajligheter har utveck-
lats genom oOkat antal vigselforrattare.

Stockholms stads drsredovisning 2015 7
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Stockholm i varlden

Ur ett internationellt perspektiv gdr det bra for Stockholm

som hamnar i topp i flera internationella rankingar. Enligt

Monocle’s Quality of Life Survey, som mater valfdrd och livs-

kvalitet, placerar sig staden pd en sjdtte plats under 2015.

Stadens valfdrdssystem samt tillgdng till en levande konst- och

kulturscen framhdalls som anledningar till stadens placering.

uropean Digital City Index
rankar olika europeiska stider
utifran hur vil de understod-
jer digitalt entreprendrskap.
Studien innefattar samtliga
huvudstdder inom EU och dessutom sju
andra huvudstdder som utgor viktiga

knutpunkter for digitalt entreprendrskap.

12015 ars European Digital City Index
placerar sig Stockholm pé tredje plats.

Urban Audit Perception Survey (UAPS)
ar en intervjuundersdkning som genom-
forts av Eurostat och dér bland annat
tilliten mellan invénare i europeiska

Stockholms stads drsredovisning 2015

huvudstdder undersoks. I studien har
ménniskor tillfrdgats om de upplever

att det generellt sett gar att lita pa andra
personer i sin hemstad. I undersékningen
rankas Stockholm pé en tredje plats.

Utbildningsnivén vad géller hogre
utbildning har 6kat &ver tid i Stockholms-
regionen. Jamfort med andra stider med
liknande forutsittningar ir andelen av
befolkningen med minst hdgskoleutbild-
ning i Stockholms ldn en bit dver medel-
snittet. Utbildningsnivan &r dock lagre i
Stockholm &n i de nordiska huvudstiderna
Oslo, Képenhamn och Helsingfors.

Internationellt sett presterar Stockholm
bra nér det kommer till index som

mater stiders miljoméssiga hallbarhet.
Tidskriften The Economist har utvecklat
The European Green City Index som
miter storre europeiska stiders miljopre-
standa och deras atagande for att minska
sin framtida miljopéaverkan. Indexet
toppas av huvudstdderna Kdpenhamn,
Stockholm, Oslo, Wien och Amsterdam.

Index som mdter informations- och
kommunikationsteknologi visar att
staden &r konkurrenskraftig, men kon-
kurrensen med andra stdder blir hardare.
En fortsatt hogkvalitativ och kostnads-
effektiv samhallsservice &r en forut-
séttning for Stockholms stads framtida
attraktionskraft och utveckling och for
att Stockholm ocksa i framtiden ska
kunna konkurrera om attraktiv arbets-
kraft och kunna halla fast vid att vara ett
kunskapsintensivt nav.

NOSSNIAS VIWW3I OIANLS NYWOOH VIHJOS :0104



Omvarldsanalys

Ddmpad global konjunktur
men snabb tillvdxt i Sverige

De senaste aren har aterhdmtningen i den
globala ekonomin saktat in. Detta for-
klaras framst av en svag utveckling i till-
vixtlanderna, framfor allt i Brasilien och
Ryssland som genomgér djupa recessio-
ner till foljd av sjunkande révarupriser.
Aven en svagare utveckling i Kina haller
tillbaka den globala tillvdxten. Interna-
tionella valutafonden, IMF, bed6mer att
den globala tillvéxten uppgick till 3,1
procent ar 2015 och forvéntas uppga

till 3,4 procent ar 2016. Eurolédnderna
bedoms fa en tillvaxt pa 1,7 procent.

Trots en ddmpad global utveckling har
Sveriges ekonomi utvecklats positivt det
senaste aret och under borjan av 2016
har bilden ljusnat &nnu mer. For ar 2015
bedoms BNP-tillvéxten ha uppgétt till
4,1 procent. Den svenska arbetsmark-
naden stérktes under ar 2015 med fram-
forallt 6kad sysselsdttning, men dven en
viss minskning av arbetslsheten.

Konjunkturen i Stockholm stérks

Ekonomin i Stockholm utvecklas posi-
tivt. Det visar bland annat statistik dver
bruttoregionprodukten, BPR, som dkat
med néstan 50 procent i Stockholms ldn
mellan 2000 och 2014. I riket var volym-
utvecklingen cirka 31 procent under
motsvarande period.

Arbetsmarknaden i Stockholm utveck-
las bra dven om de senaste arens starka
sysselsattningstillvaxt har avtagit ndgot.
Fjérde kvartalet 2015 6kade antalet
sysselsatta i Stockholms stad (15-74
ar) med 0,9 procent jamfort med mot-

svarande kvartal 2014, vilket innebér en
lagre tillvaxttakt &n tidigare. Sysselsétt-
ningstillvéxten i hela Stockholms ldn var
dock hogre och uppgick till 1,9 procent.
Som framgér av tabellen nedan visar
olika indikatorer, sdsom antalet Gppet
arbetsldsa, antalet nyanmaélda platser,
nystartade foretag och varsel ocksé pa
en positiv utveckling.

Ungdomsarbetslosheten fortsitter att
sjunka béde rdknat i antal och andel av
de inskrivna arbetslosa. Vid slutet av
december uppgick ungdomsarbetslos-
heten i Stockholms stad, (1824 ar), till

7,0 procent av arbetskraften. Det ar drygt
fem procentenheter ldgre 4n genomsnittet
for riket (13,1 procent). Stockholm har
darmed rikets lagsta ungdomsarbetsloshet
enligt Arbetsformedlingen.

Andelen sysselsatta av befolkningen i
aldern 15-74 ar dr ocksa betydligt hogre

i Stockholm én i resten av landet och
6vriga storstadsregioner, vilket framgar av
diagrammet nedan. Vért att notera dr dock
att sysselsdttningsgraden varit relativt kon-
stant 1 Stockholm under de senaste aren,
medan en uppatgéende trend kan noteras i
bade Goteborg och Malmo.

Nyckeltal om konjunkturen i Stockholms stad

Nyckeltal 2014 2015 Férdndring
Sysselséattningsgrad,15-74 ar (4:e kvartalet) 73,8% 73,5% -0,3p.e.
Oppet arbetslésa (december) 19 368 18 859 -3%
Nyanmalda platser (december) 12588 16173 +28%
Nystartade foretag 12835 13 996 +8,8%
Varsel 6 281 6008 -4,3%
Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 dr, storstdder
76 %
Stockholm
74% SR ST PR
-
72% ___‘____.__-O----o-.._.___..---c‘
707% L
Géteborg

687%
o ./_\_./_‘_./
_un®

% O==m
647, "——‘ "~~~.-___.... “.‘_—‘ Malmé
62%  go” O~ o”
607%
58 %
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Killa: SCB/AKU
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Befolkningsékningen i Stockholms stad 2013-2015, férdelad pa delkomponenter
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Kiilla: SCB

Fortsatt stark befolkningsokning

Under 2015 6kade Sveriges befolkning
med 103662 till 9851017 personer. Det
ar den hittills hogsta uppmatta Skningen
mellan tva ar. Stockholms 1én dkade
mest med 33395 personer till 2231439.
Det innebir att Stockholms 14n stod for
en tredjedel av landets totala folkdkning.
Stockholms stads befolkning 6kade med
11527, vilket &r en nagot ldgre niva dn
tidigare &r. Vid arsskiftet uppgick stadens
befolkning till 923 516 invanare.

Befolkningsokningen i Stockholms stad
forklaras framfor allt av ett fortsatt hogt
fodelsenetto, det vill sdga att det fods fler
an som avlider (forklarar 63 procent av
okningen) och av ett positivt flyttnetto
mot utlandet. Det inrikes flyttnettot blev
dédremot negativt under aret, minus 2 723
personer, vilket framforallt forklaras av
en O6kning av utflyttningen till grann-
kommunerna inom Stockholms l4n.

10 Stockholms stads arsredovisning 2015

Solna, Huddinge och Nacka var de
vanligaste flyttningskommunerna. Drygt
53000 personer fran vriga kommuner

i Sverige, flyttade till Stockholms stad
under 2015, men samtidigt valde &nnu
fler att flytta fran staden.

Okat antal asylsskande

Under 2015 sokte totalt 162 877 per-
soner asyl i Sverige, vilket kan jamfo-
ras med 81301 &ret innan. Migrations-
verket publicerar inte statistik dver nya
asyls6kande per kommun. Déaremot
redovisar de statistik ver antalet
inskrivna per kommun respektive
arsskifte. Vid arsskiftet 2015/2016 var
180651 inskrivna i Migrationsverkets
mottagningssystem varav 8 191 hade
sin bostad i Stockholms stad utan att
vara folkbokforda i staden. Hela 5091
av dessa personer har eget boende.

Av de inskrivna i Stockholms stad var
cirka 2 000 ensamkommande barn.

923516

personer bodde i Stockholms
stad vid arsskiftet. Invénar-
antalet i staden ckade med

11527

personer under 2015.

De tre stdrsta grupperna asylsdokande
var; Syrien, Afghanistan respektive
Irak. Av de ensamkommande barnen
kom 66 procent fran Afghanistan.
Asylprocessen véntas ta upp till tva ar
och darfor kommer 6kningen av antalet
kommunmottagna troligen att sla
igenom i statistiken forst ar 2017.

Stockholm en alit
attraktivare besoksort

En tydlig virdematare pa Stockholms
positionering som attraktiv stad dr besok-
snéringens utveckling. Under tredje
kvartalet 2015 gjordes 4,4 miljoner kom-
mersiella 6vernattningar i Stockholms
lan, varav 2,9 miljoner i Stockholms
stad. Det &r en 6kning med 12,2 procent
jamfort med motsvarande kvartal 2014.
For bade lanet och staden dkade savil
antalet utlindska besokare som antalet
inhemska besokare.
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Stockholms stad

Kommunala

Kommunkoncernen e
uppdragsforetag

Samdgda bolag utan
betydande inflytande

Stadens verksamhet Stadens bolag Externa utforare

SORAB (5 %)

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd
Hdsselby-Vallingbys stadsdelsnamnd
Bromma stadsdelsndmnd
Kungsholmens stadsdelsndmnd
Norrmalms stadsdelsndmnd
Ostermalms stadsdelsnamnd
Sédermalms stadsdelsndmnd
Enskede-Arsta-Vantsrs stadsdelsndmnd
Skarpndcks stadsdelndmnd
Farsta stadsdelsndmnd

Alvsj6 stadsdelsnamnd
Hdgersten-Lilieholmens stadsdelsndmnd
Skarholmens stadsdelsndmnd
Arbetsmarknadsndmnden
Avfallsndmnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsndmnden
Idrottsndmnden
Kulturndmnden
Kyrkogdardsndmnden

Miljé- och halsoskyddsndmnden
Servicendmnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsndmnden
Trafikndmnden
Utbildningsndmnden
Valndmnden

Aldrengmnden
Overférmyndarndmnden
Kommunstyrelsen m.m.

| figuren ovan illustreras de verksam-
heter som ingdr i Stockholms stads
samlade kommunala verksamhet per
den 31 december 2015. | redogérelsen
klassificeras de juridiska personerna i

= koncernforetag med bestdmmande

respektive betydande inflytande

= uppdragsforetag av typen andra
samdgda foretag respektive kom-
munala entreprenader

Stockholms Stadshus AB

moderbolag

AB Svenska Bostdder

AB Familjebostader

AB Stockholmshem
Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten Holding AB (98 %)
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forsdkrings AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Livforsakring AB
Mdassfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)
AB Fortum Vdrme Holding samdgt
med Stockholms stad (49,9 %)

Aktiebolag utanfor
Stockholm Stadshus AB

Stockholms Terminal AB

Kommunalférbund

Storstockholms
Brandforsvar, SSBF

Vissa kommunala angeldgenheter skots
av en annan juridisk person dn staden.
Nedan anges vilka verksamhetsomrd-
den som hanteras pd detta sdtt, till vilken
kostnad och andelen av stadens
kostnader for verksamhetsomradet.
Totalt betalade staden 17,6 mdkr for
externa utférare.

Politisk verksamhet och gemen-
sam administration ...... 471 mnkr .....0,6 %

Individ- och familje-

[e]a 3] o 1263,9 mnkr..... 271 %
Infrastruktur, stads-
miljo, skydd ............. 1474,0 mnkr....58,5 %
Forskoleverksamhet
och fritidshem ........... 31771 mnkr ...40,2 %
Grundskola.............. 92768,6 mnkr ....33,9 %

Gymnasieskola........ 1704,1 mnkr .....51,6 %
Ovrig utbildnings-

verksamhet .......ccoceuene 187,5 mnkr ... 70,5 %
Aldreomsorg........... 4 684, mnkr ... 64,6 %

Stdd och service till

personer med funk-
tionsnedsdttning.......2 1170 mnkr .... 57,6 %
Fritid och kultur/allman
fritidsverksamhet....... 179,6 mnkr ...... m%

Affdrsverksamhet, ndrings-

liv och bostader........... 71,8 mnkr .....10,1 %
Ovrig verksamhet
sdrskilda insatser ............ 1,1 mnkr ....... 19 %

Stockholms stads drsredovisning 2015
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Uppsiktsplikt innebér enligt kommunal-
lagens definition att kommunstyrelsen
ska leda och samordna forvaltningen

av kommunens angeldgenheter. Detta
giller savil for stadens nimnder som
for stadens hel- och deldgda aktiebo-
lag. Som ett led i uppsiktsplikten har
kommunstyrelsen granskat ndmndernas
verksamhetsplaner inklusive risk- och
vésentlighetsanalyser for 2015. I de fall
ndmnderna hade angivit for laga arsmal
for indikatorer har de uppmanats att
aterkomma med mer ambitidsa vérden i
syfte att sikra uppfyllelsen av kommun-

fullméktiges arsmél. Uppsiktsplikten har
dven utdvats genom kommunstyrelsens
uppfoljning i tertialrapporterna och
arsredovisningen for Stockholms stad.
Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut
om de hel- och deldgda aktiebolagen har
bedrivit sin verksamhet i enlighet med
det faststéllda kommunala dndamalet och
inom ramen for de kommunala befo-
genheterna. Kommunstyrelsen anser att
stadens hel- och deldgda aktiebolag har
bedrivit sina respektive verksamheter i
forenlighet med lag.

God ekonomisk hushdllning

Integrerat ledningssystem - ILS

All planering och uppf6ljning sker i
enlighet med stadens styrmodell, ILS,
integrerat system for ledning och styr-
ning av verksamhet och ekonomi. Som
stdd 1 arbetet finns ett webbaserat verk-
tyg som anvinds pa alla nivéer i staden,
fran kommunfullméktige till enhet.

I budgeten for varje ar faststiller kom-
munfullméktige inriktningsmal, mal

for verksamhetsomrédena, indikatorer
och aktiviteter som tillsammans méter
maluppfyllelse. For varje indikator fast-
stiller kommunfullméktige ett arsmal.
Niamnderna och styrelserna konkretiserar
kommunfullméktiges mél for verksam-
hetsomradena genom ndmnd-/bolagsmal.

Stadens vision

Stockholms stads vision, Vision 2040
— Ett Stockholm for alla, beslutades av
kommunfullméktige i oktober 2015.
Visionen &r uppdelad i fyra avsnitt med
samma utgangspunkter som kommun-
fullméktiges inriktningsmal.

12 Stockholms stads arsredovisning 2015

Stadens styrning enligt ILS

Stadens vision

Kommunfullmdktiges
inriktningsmal

Kommunfullméktiges mal
for verksamhetsomrddet

Kommunfullmdktiges
indikatorer och aktiviteter

Ndmndspecifika mal

\ 4

Namndens indikatorer
och aktiviteter

A 4

Enhetens mdl, forvantat resultat,
arbetssdtt och resursanvdndning

) 4

Enhetens resultat, uppfdljning
och utveckling

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
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Kommunkoncernens
madluppfyllelse for dret

Kommunfullmdktiges

Kommunfullméktige har i budget 2015
beslutat om f6ljande fyra inriktningsmal:

inriktningsmal/verksamhetsmadl

Ett Stockholm som haller samman Delvis uppfylit

= Ett Stockholm som héller samman

= Ett klimatsmart Stockholm

= Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
= Ett demokratiskt héllbart Stockholm

Inriktningsmalen utgdr ramen for stadens
styrning av verksamheterna. Hur vél sta-
den nér inriktningsmaélen &r en forutsitt-
ning for att god ekonomisk hushéllning
uppnas i staden.

Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor
Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for 1arande
Alla barn har lika méjligheter i forskola och skola
Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och
levande stadsdelar

Stockholm ar en stad med hégt bostadsbyggande dér alla kan bo

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar
tillgangligt for alla

Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg
av god kvalitet

Uppfyllt

Delvis uppfyllt
Delvis uppfyllt
Delvis uppfyllt
Delvis uppfyllt

Uppfyllt
Uppfylit

Delvis uppfyllt

Ett klimatsmart Stockholm Uppfylit
For varje mal finns ett antal indikatorer Stockholm &r klimatneutralt Uppfylit
och for varje indikator har satts ett Transporter i Stockholm &r hallbara Delvis uppfylit
arsmal. Arsmal for indikatorerna sitts Stockholm har ren luft och rent vatten Uppfylit
utifrin lige, forutsittningar och ambi- Det &r enkelt att vélja en miljévanlig livsstil Uppfylit
tionsniva och utifran vilken niva som ska Ett ekonomiskt hallbart Stockholm Uppfylit
uppnas for respektive ar. Stockholm &r en vérldsledande kunskapsregion Uppfylit
Foretag valjer att etablera sig i Stockholm Uppfylit
Beddmning av maluppfyllelse for aret Fler jobbar, har trygga anstallningar och férsérjer sig sjélva Uppfylit
grundas pa indikatorernas utfall, huruvida | Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet Uppfylit
Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar Uppfylit

ndmnderna uppfyllt sina egna ndmndmal,
ndmndindikatorer och i vilken utstréck-
ning de genomfort de aktiviteter de fore-
satt sig i sina verksamhetsplaner. Utifran
ovan har en beddmning av samtliga
kommunfullmaktiges verksamhetsmal
gjorts. Den samlade beddmningen ar att

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ar fritt fran diskriminering
Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till
manskliga rattigheter och barnkonventionen

Stockholm ar en stad dér ingen behdver vara radd for vald

Delvis uppfylit
Delvis uppfyllt
Delvis uppfyllt
Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

] Stockholm &r en tillganglig stad for alla Uppfylit
staden delvis har uppfyllt kraven for en Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna Uppfylit
god ekonomisk hushallning under 2015. har inflytande
Sammanfattning av mélbedémningarna Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande Uppfylit
redovisas till hdger. Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning Uppfylit

Stockholms stads drsredovisning 2015
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Uppfyllelse av inriktningsmal

Ett Stockholm som
hdller samman

Den samlade bedomningen é&r att inrikt-
ningsmalet har uppfyllts delvis under
aret. Beddmningen baseras pa att tre av
atta underliggande mal har uppfyllts helt
och fem uppfyllts delvis.

Det sociala arbetet for barn och unga
inriktas pa forebyggande och tidiga
insatser. Staden har under aret bland
annat utsett en barnombudsman och
tillsatt en social hédllbarhetskommission,
vilket skapar goda forutséttningarna for
ett fortsatt systematiskt arbete for jam-
lika och goda uppvéxtvillkor.

Staden har under aret
bland annat utsett en
barnombudsman och till-
satt en social hdllbarhets-
kommission, vilket skapar
goda forutsdttningarna
for ett fortsatt systematiskt
arbete for jamlika och goda
uppvdaxtvillkor.

Antalet barn i stadens forskolor fortsétter
att 6ka. Aven om okningstakten har
avtagit nagot fortsitter den kraftiga
utbyggnaden for att klara av att ta emot
nya forskolebarn och barnomsorgsgaran-
tin har under aret uppfyllts i hela staden.

14  Stockholms stads arsredovisning 2015

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs
nio har haft en kraftig uppgéng under
2015 och ér det hogsta sedan métning-
arna borjade pa 90-talet. Andelen elever
i arskurs 9 som natt kunskapsmalen i
samtliga dmnen &r hogre dn den varit
den senaste tioarsperioden. Det genom-
snittliga meritvérdet har dven okat i
arskurs 6-8.

Arbetet med forebyggande och tidiga
insatser har utvecklats under éret. Bland
annat har féltassistenternas uppsokande
arbete samt arbetet med sociala insats-
grupper som syftar till att hjélpa indivi-
der som riskerar att hamna i en kriminell
livsstil och att hjélpa unga att hoppa av
fran ett kriminellt nitverk har utokats.
Vidare har utvecklingsarbetet med att
stirka barn- och fordldraperspektivet
inom missbruks- och beroendevéarden
fortsatt under aret.

Under 2015 6kade antalet ensamkom-
mande barn som kom till Stockholm
kraftigt, och staden har under éret arbetat
med att tillgodose barnens behov av tryggt
boende genom egna boenden, jourhem
och familjehem. Efterfrdgan pa jourhem
har varit stor, men det har ocksa funnits

ett stort intresse fran familjer och enskilda
som vill ta emot ensamkommande barn
och ungdomar i sitt hem. Den kraftiga
okningen av antalet ensamkommande barn
under hdsten har tagit en stor del av sta-
dens resurser inom den sociala barn- och
ungdomsvérden i ansprak.

9)

Andelen elever i drskurs 9 som
natt kunskapsmadlen i samtliga
damnen dr hogre dn den varit
den senaste tiodrsperioden.

Det langsiktiga malet &r att 140 000

nya bostédder ska byggas mellan 2010
och 2030. For att sékerstdlla byggandet
pa kortare sikt dr malet att 40 000 nya
bostéder ska byggas mellan 2014 och
2020. Under &ret har viktiga steg tagits
for att mojliggora fler bostéder till rimlig
kostnad. Nagra viktiga steg ar anta-
gandet av en ny markanvisningspolicy,
att Svenska Bostéder startade de forsta
projekten enligt konceptet Snabba hus

i syfte att reducera byggkostnader och
lanseringen av Stockholmshusen, ett
samarbetsprojekt for stadens bostadsbo-
lag. Flertalet av d&rsmalen for kommun-
fullméktiges indikatorer har natts med
god marginal, inklusive antal paborjade
bostédder och antal paborjade hyresrétter.

I enlighet med kommunfullméktiges
budget 2015 har samtliga stadsdels-
namnder under aret sdkerstéllt att de kan
erbjuda kommunal hemtjénst. Staden har
under de senaste aren utvecklat en metod,
kallad kvalitetsobservation, for fordjupad
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kvalitetsuppfoljning inom dldreomsorgen.
Inom véard- och omsorgsboenden har
observationerna under 2015 visat pa goda
exempel inom omrédena maltider, utevis-
telser och vardegrundsarbete.

Ett klimatsmart Stockholm

Den samlade bedomningen é&r att inrikt-
ningsmalet har uppfyllts helt under éret.
Beddmningen baseras pa att tre av fyra
underliggande mal for verksamhetsomra-
det uppfyllts helt och ett uppfyllts delvis.

Forslag till Stockholms stads miljoprogram
2016-2019, som flyttar fram positionerna
for stadens miljoarbete, har tagits fram

och dr pa remiss. Staden har under aret
ocksa tagit fram underlag for fardplan mot
ett fossilbrénslefritt Stockholm 2040 och
strategi for att nd klimatmalet om 2,3 ton
koldioxidekvivalenter per invénare och

ar, vilka kommer att sasmmanfogas till ett
styrdokument ar 2016.

Kommunfullméktige har avsatt 1,0 mdkr
for atgarder som ska bidra till stadens mdj-
lighet att uppna de langsiktiga malen att
minska de klimatpaverkande koldioxid-
utsldppen och att ha en hog beredskap
for kommande klimatférandringar. Under
aret har medlen borjat tas i ansprak.
Utdver tidigare beslutad miljardsatsning
pé cykelfraimjande atgérder har ytter-
ligare 300 mnkr for forbattrad cykel-
infrastruktur tillforts investeringsplanen
for aren 2015-2018. Utbyggnaden av de
mest prioriterade strackorna pagar.

En handlingsplan for god vattenstatus
har beslutats, med fokus pa att lokala

atgdrdsprogram ska tas fram. Handlings-
planens genomf6rande frimjas av att

en god och dndamaélsenlig organisation
inom staden har inréttats. En ny dagvat-
tenstrategi har antagits av kommunfull-
maktige och konkreta manualer har tagits
fram som stdd for hur héllbar dagvatten-
hantering ska tillimpas i stadsbyggnads-
och exploateringsprocessen.

Stadens métningar visar att luftkvaliteten
stadigt forbattras. Under sévil 2014 som
2015 klarades miljokvalitetsnormen for
partiklar PM10 i hela Stockholms stad.
Flera insatser for uppfoljning av kraven i
Stockholms stads kemikalieplan 2014-
2019 har genomforts, frimst avseende
produkter for forskolan. Staden har ocksa
arbetat med att ta fram en lista med god-
kénda material for lekplatsutrustning samt
en végledning for kemikaliesmart forskola.

Stadsdelsndmnderna
har under 2015 pdborjat
ett omfattande arbete
med att utveckla den
lokala demokratin.

Ett ekonomiskt hallbart
Stockholm

Den samlade bedomningen é&r att inrikt-
ningsmalet har uppfyllts helt under aret.
Beddmningen baseras pa att samtliga
fem underliggande mal har uppnatts helt.

Det lokala néringslivsarbetet i stadsdels-
namnderna har utvecklats, bland annat
med inrdttande av ndringslivsrad och

Svenska Bostdder startade
de forsta projekten enligt
konceptet Snabba hus i syfte
att reducera byggkostnader

utdkat samarbete med foretagsforeningar
och Stockholm Business Region AB.

Enligt Svenskt Néaringslivs métning av
foretagsamhet i aldern 16-74 4r andelen
foretagsamma i Stockholms stads befolk-
ning 16 procent, vilket dr hdgre &n léns-
genomsnittet och mer &n dubbelt sa hogt
som riksgenomsnittet. Arets utfall for
antal nystartade foretag var 23521 och
innebér en 6kning med 12 procent jam-
fort med 2014. Stockholms stad ska vara
attraktiv som métesplats och locka inves-
teringar. Tredje kvartalet 2015 6kade
antalet gistnétter i lanet med drygt 14
procent jamfort med samma kvartal 2014.

Stockholms stad har under éret statt vard
for flera spdnnande evenemang som hjélper
till att sitta staden pa kartan. Tva exempel
ar EuroGames och Stockholms Kultur-
festival som bada dgde rum i augusti.
Stockholms stads fiberndt &r framtidssakert
och av hogsta kvalitet enligt EU som
korade Stockholm som vinnare i tdvlingen
”European Broadband Award 2015”.

Under aret har svenska for invandrare
(sfi) for fordldralediga erbjudits pé tva

Den internationella idrottstdvling EuroGames — ett av vdrldens stérsta hbtg-evenemang - arrangerades i Stockholm i augusti 2015.

Stockholms stads drsredovisning 2015
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platser i staden. Syftet ar att sérskilt
stirka kvinnor utanfor arbetsmarknaden.
Kursen har genomforts en eftermiddag
per vecka dér barnen har kunnat vara
med i klassrummet. Under éret har
staden dven inventerat bristyrken dar
arbetsgivarna i regionen bedomer att de
har rekryteringsbehov de kommande
aren och som kréver hogst gymnasial
kompetens. Antalet elever pd gymnasiala
yrkesutbildningar mot bristyrken har
okat med atta procent under 2015.

Niamnderna har generellt en god budget-
héllning och redovisar totalt ett fverskott
pé 519 mnkr efter resultatdverforingar.
Samtliga finansiella &rsmal har uppfyllts
under aret. Idrottsndmnden och fastig-
hetsndmnden har fortsatt utveckla de
gemensamma processerna for hyror,
investeringar, underhéll och energi-
effektiviseringar. Servicendmndens arbete
med att effektivisera stadens administra-
tiva tjénster har bedrivits planenligt.

Ett demokratiskt hdllbart
Stockholm

Den samlade bedomningen &r att inrikt-
ningsmalet har uppfyllts delvis under
aret. Bedomningen baseras pa att fyra av
atta underliggande mal har uppnatts helt
och fyra uppfyllts delvis.

Stockholms stad blev under 2015 medlem
i nétverket European Coalition of Cities
Against Racism (ECCAR). Nétverket
erbjuder stédder/kommuner ett forum dér

Stockholms stads drsredovisning 2015

erfarenheter byts for att forbttra det lokala
arbetet mot rasism och diskriminering.

I budget 2015 beslutade kommunfull-
méktige att tillsétta ett rad for ménskliga
rattigheter och en barnombudsman. Kom-
munstyrelsens arbete med ett stadsdver-
gripande program for jamstélldhetsfrdgor
och framtagningen av ett hbtq-program
har pagatt under aret.

Ett nytt program for upphandling och
inkdp har tagits fram. Programmet utgar
fran stadens 6vergripande inriktningsmal
och syftar till att anvédnda upphand-

ling som ett strategiskt verktyg for att
utveckla staden i héllbar riktning.

Staden har under aret vidareutvecklat
det stadsovergripande arbetet mot vald
i ndra relationer. Stadens riktlinjer for
handldggning av drenden som ror vald i
nira relationer &r under revidering.

Stadsdelsndmnderna har under 2015
pabdrjat ett omfattande arbete med att
utveckla den lokala demokratin. Det inne-
fattar till exempel att stérka stockholmar-
nas inflytande genom utveckling av olika
former av lokala rdd och i samtliga stads-
delsndmnder pagar numera ett arbete med
att 6ka ungas delaktighet och inflytande.

Aven i ar sammanstills de frigor som
miter viktiga forutsittningar for ett
aktivt medarbetarskap till Aktivt Med-
skapandeindex (AMI). Resultatet &r 80,

| budget 2015 beslutade
kommunfullmdktige att
tillsatta ett radd for manskliga
rdttigheter och en barn-
ombudsman.

vilket &r ett hogt stabilt resultat jamfort
med andra kommuner. Arbetet med att
sdnka sjukfranvaron dr fortsatt priorite-
rat. Den tredje omgéangen av stadens
traineeprogram for akademiker paborja-
des i september 2015.

Den 1 oktober borjade staden utfora
kommunal hélso- och sjukvard i boenden
och daglig verksamhet enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshin-
drade (LSS). Uppdragsbeskrivningar for
stadsdelsndmndernas egen verksamhet
inom stdd och service till personer med
funktionsnedséttning inklusive social-
psykiatri har tagits fram under aret.

Stadsmuseet stédngdes for renovering i
januari och dppnar med ny utstéllning
2018 men mycket av museets arbete
pégér dnda runt om i staden. Under
parollen ”Stadsmuseet pa vift” har
stockholmarna kunnat delta i stadsvand-
ringar i bade inner- och ytterstaden.
Medeltidsmuseet har haft fri entré och
okat sina publiksiffror med 70 procent.
En 6kad nérvaro pé sociala medier och
goda omdomen pa Trip Advisor tros
bidragit till 6kningen.
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Finansiella mal

Staden har satt upp finansiella mal for att garantera en gynnsam

ekonomisk utveckling dver tid.

Stadens nettokostnader i
forhallande till skatteintdkter,
generella statsbidrag och
utjdmning

Meattet faststéller att stadens verksam-
hetskostnader och intékter i ett 1dng-
siktigt perspektiv inte far vara storre

an skatteintékter, generella statsbidrag
och utjamning. Ett enskilt ar kan dven
finansnettot anvéndas for att finansiera
verksamhetens nettokostnader. Malet
for 2015, dar dven finansnettot tillats
finansiera verksamhetens forbrukning,
uppfylls och uppgar till 99 procent.
Verksamhetens nettokostnader utgér 101
procent av skatteintékter, generella stats-
bidrag och utjamning. Under den senaste
femarsperioden har virdet 6kat fran

98 till 101 procent. Pa lang sikt maste
nettokostnaderna anpassas till intakts-
ramen exklusive finansnetto.

Soliditet

Soliditet méter hur stor del av stadens
tillgangar som ér finansierade av eget
kapital. Mattet rdknas inklusive pen-
sionsskulden, som enligt géllande regler
delvis ligger utanfor balansrakningen.
Mealet dr att soliditeten langsiktigt inte
ska understiga 34 procent. Ett enskilt ar
kan virdet sjunka till 30 procent. Malet
for 2015 ar 34 procent vilket uppfylls.
Soliditeten har de senaste fem aren legat
stabilt pa mellan 34 och 35 procent.

Kapitalkostnadernas andel
av nettodriftkostnader

En 6kad investeringsvolym innebdr

okade driftkostnader i form av avskriv-
ningar och rénta. For att bevaka att dessa
kostnader inte tar en allt storre del av
stadens totala nettodriftkostnader har ett
mal satts upp att dessa kostnader hogst
fér utgdra 7 procent av stadens nettokost-
nader. Ar 2015 uppgar kapitalkostnader-
nas andel av nettodriftkostnaderna till 6
procent och dirmed dr malet uppfyllt.

Under 2015 har komponentavskrivningar
inforts i staden. Detta innebér bland
annat att underhallsutgifter betraktas som
investeringar och inte som driftkostnader.
Detta kommer pa sikt medfora att kost-
naderna for underhall flyttas fran 6vriga
nettodriftkostnader till kapitalkostnader.
Effekten kommer att paverka mattet
framtida ar, men beddms liten i dagslaget.

Budgetfoljsamhet efter och
fore tekniska justeringar

En god budgetfdljsamhet &r en forutsétt-
ning for en fungerande ekonomistyrning
och didrmed god ekonomisk hushallning.
Budgetfoljsamhet méter hur vél den eko-
nomiska styrningen fungerar mot givna
forutsattningar i budgeten.

For ndmnderna gors uppfoljningen for
driftbudgeten inklusive kapitalkostnader,
resultatenheternas resultat och kommun-
styrelsens tekniska justeringar, budge-
tjusteringar och resultatoverforingar.
Malet for budgetfoljsamheten é&r att den
efter och fore tekniska justeringar inte fér
6verskrida 100 procent. Da utfallet for
aret ar 99 procent dr malet uppfyllt.

997

av skatteintdkterna inklusive
finansiellt resultat utgor
verksamhetens nettokostnader
for rakenskapsdret.

Madl ndmndernas prognos-
sdkerhet tertialrapport 2

Prognossékerheten dr ett métt p& for-
magan att bedoma avvikelser och att
vidta atgérder for att halla given budget.
Prognossékerheten méts som avvikelsen
mellan arets prognoser och utfall, inklu-
sive kapitalkostnader, resultatenheternas
resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar.

Malet dr att prognosséikerheten i tertial-
rapport 2 jamfort med utfallet ska vara
maximalt +/- 1 procent. Malet dr uppfyllt
da prognossikerheten var -1 procent.

Arets resultat for
kommunkoncernen

Resultatet efter skatter och finansiellt
resultat for kommunkoncernen uppgar
till 2 606 mnkr (4 087), efter att kon-
cerninterna mellanhavanden, inklusive
utdelning har riaknats bort. I kommun-
koncernens resultat ingér resultatet

for staden, resultatet for koncernen
Stockholms Stadshus AB samt resultatet
for stadens dvriga bolag som inte ingér

i koncernen Stockholms Stadshus AB.
Arets resultat for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 1 086 mnkr (733).

Stockholms stads drsredovisning 2015
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Bokslutsdispositioneri
kommunkoncernen

Arets resultat efter finansiellt resultat for
koncernen Stockholms Stadshus AB upp-
gar till 1 411 mnkr (1 105). I bokslutet
for koncernen Stockholms Stadshus AB
ticks forluster i vissa dotterbolag med
motsvarande koncernbidrag pa totalt 499
mnkr (518). Utdelningen till staden 2015
uppgick till 500 mnkr av den budgeterade
utdelningen pa 1000 mnkr.

-
o:
3
Q
-
3
=
w
[
o
(]
=
Q:
=+
o
»n
()

Dispositioner for koncernen Stockholms
Stadshus AB framgér av tabellen nedan.
Sammanfattningsvis kan noteras att
koncernen utnyttjat tillgdngligt resultat
for att stérka dotterbolagens egna kapital
samt frigéra medel f6r kommande utdel-
ning om 1 000 mnkr till staden enligt
kommunfullméktiges budget for 2016.

Arets balanskravsresultat

Lémnade Erhdllna Utdelning

Ldmnade Erhéllna CUGEL LT aktiedgar- frdn Stadshus AB Utdelning
koncernbidrag koncernbidrag tillskott tillskott koncernen Stockholmsstad

Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB -180 531 -1000 000 1000000

Dotterbolagen

AB Svenska Bostader* 10 049
AB Familjebostade* 869
AB Stockholmshem* 995
Bostadsférmedlingen i

Stockholm AB

Skolfastigheter i

Stockholm AB (SISAB)

Micasa Fastigheter i
Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling -45218

Stocholm Globe Arena 199 000
fastigheter AB

Stockholm Vatten AB

Stockholms Hamn AB -9000

AB Stokab -205 000

Stockholm Stads Parkering AB -105 000

Stockholms Stadsteater AB 345750
Stockholm Business Region AB

S:t Erik Forsakring AB

S:t Erik Livforsakring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

Summa -544 750 544750 0 0 -988 087 1000000

* Utdelningen dr hanforligt till §3 allbolagstiftningen

18  Stockholms stads arsredovisning 2015

SM1IN ¥3A NVA 3110135317 :0104



Arets resultat for staden

Arets resultat for staden uppgar till 1924 Oversikt 6ver resultat

mnkr (3450). Realisationsvinster och Belopp i mnkr
forséiljning av exploateringsfastigheter

utgor den storsta delen av resultatet,
1426 mnkr. Forséljning av exploa-
teringsfastigheter har skett framst i
Hagastaden och Norra Djurgérdsstaden. Resu |tCIt
Stadens verksamheter lamnar 6verskott Budgeterat resultat O
med 520 mnkr, varav 51 mnkr avser Budgetavvikelse 1924
stadsdelsndmnderna och 469 mnkr avser
fackndmnderna.
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Resultat 1924

Det ldgre resultatet jamfort med fore-

gdende ar beror pa lagre reavinster och Budgetavvikelser Budgetavvikelser totalt
minskad aktieutdelning. Ingen efterut- stadsdelsndmnder Stadsdelsnémnder
delning enligt Lag om allménnyttiga Politisk verksamhet och Ovriga ndmnder
kommunala bostadsaktiebolag har gjorts. administration 78 Finansiering
Utdelningen fran AB Fortum Varme Individ- och familje- S
Holding samigt med Stockholms stad omsorg -125 Hmme
har tillfallit Stockholms Stadshus AB i Stadsmiljé -3
och med att dgandet dverforts dit 2014. Forskoleverksamhet 67

Aldreomsorg -68
Arets foréindring av eget kapital uppgar Omsorg om funktions-

° Fi — ikel
till 1 924 mnkr. Resultatet har bidragit hindrade 37 inansiering budgetavvikelser
till att finansiera stadens investeringar Z”Ed ach k:ltu; . 32 Req.vmster _ 1423
2015. Forsiljningsinkomster och d etsmlar nd fotgar er - Aktieutdelning SSAB  -500

o o Ekonomiskt bisténd -5 Aterbetalade
avskrivningar och 6vriga ej flodes- o g -

X . : Ovrig verksamhet 39 AFA-premier 249
paverkande poster ticker tillsammans R& 1o
74 procent av genomforda investeringar. Summa 51 — qntene.tto .

. Arbetsgivaravgifter

Ar 2014 var motsvarande niva 108 ;

. och pensioner 123
procent. Skattesatsen hojdes med 35 6re Budgetavvikelser Avrigt 10
2015 och begravningsavgiften med 1 6re. ovriga ndmnder

o Summa 1404 ——
Avstdmning mot balanskravet S E
Arbetsmarknads-

En avstdimning mot balanskravet ska ndmnden 39
goras enligt kommunallagens krav Aldrenédmnden 16
pé en ekonomi i balans 8 kapitlet 4§. Utbildningsndmnden 106

Syftet med balanskravet &r att visa att en Overférmyndarndmnden -6

kommun inte lever 6ver sina tillgdngar. i Iturni‘.j.mnden e
Realisati inst h andra iEmforel Idrottsndmnden 31
ealisationsvinster oc eom ra jmforelse- Exploateringsnamnden 41
storande intékter av engangskaraktir ska Stadsbyggnadsndmnden  -14
inte anvandas for att finansiera 16pande Miljé- och hdlsoskydds-
verksamhet. Dessa poster ska darfor ndmnden 15
riiknas bort frin resultatet nir avstim- Trafikndmnden 100
ning gors mot balanskravet. Realisa- Stoc!slednlngskontoret 80
tionsforluster ska inrdknas i kostnaderna. Fostlghoetsna-r-nnden 2
Stad \tat usterat enlict Kyrkogardsndmnden ll
adens resultat jus eza ‘enligt kommu- Valndmnden o
nallagens krav framgar i tabellen nedan Stadsarkivet 1
och visar att staden uppfyller kravet pa Servicendmnden 4
en ekonomi i balans da balanskravsresul- Revisionsndmnden 6
tatet &r positivt med 1560 mnkr (2729). e 469

Arets balanskravsresultat

Arets resultat 1924
Avgar jamforelsestorande intakter -364
Arets resultat efter balans- 1560
kravsjusteringar

Arets balanskravsresultat 1560
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Budgetavrdkning

Totalt redovisar stadsdelsndmnderna och
fackndmnderna ett Gverskott om 520 mnkr
inklusive reglering mot resultatfonder. For
2014 var motsvarande dverskott 434 mnkr.

Stadsdelsndmnderna redovisar ett samman-
lagt Gverskott om 51 mnkr (58 mnkr).

Personalkostnaderna for staden totalt har
okat med 6,3 procent i forhéllande till
foregaende ar. Antalet helarsarbetare har
dkat med drygt 1 300. Aven medellénen
har 6kat. Arbetsgivaravgifter for stadens
personal, redovisar trots det en positiv
avvikelse mot budget. Den framsta
orsaken 4r att i likhet med 2014 tas ingen
premie for avtalsgruppsjukforsakring ut.

Av den budgeterade utdelningen fran
Stockholms Stadshus AB om 1 000 mnkr
har kommunfullméktige beslutat om
aterbetalning av 500 mnkr vilket ger en
budgetavvikelse pa -500 mnkr.

Skatteintdkter, utjamning och generella
statsbidrag visar ett dverskott gentemot
budget pa 34 mnkr. Skatteintékterna har
blivit ldgre dn berdknat beroende pa en
ndgot sdmre tillvixt av skatteunderlaget.
Kostnadsutjimningsavgiften har utfallit
115 mnkr lagre &n budgeterat. Férand-
ringen avseende kostnadsutjamnings-
avgiften dr hanforlig till befolkningens
storlek och sammansittning i staden i
forhéllande till riket. Staden har erhéllit
ej budgeterade generella statsbidrag pa
knappt 100 mnkr som kompensation for
hojda arbetsgivaravgifter for unga och
for kostnader i samband med nyanlédnda
flyktingar. Tva stora ej budgeterade
kostnadsposter under 2015 paverkar
resultatet. Beslut har fattats att Samver-
kancentralen, Park 1, inte ska fullf6ljas,
vilket medfort en kostnad for forgives-
projektering pa 159 mnkr. Staden har
haft en pagaende tvist under ett antal ar,
som 2015 avslutats till stadens nackdel.
Del av kostnaden for tvisten har fallit
pa 2015.

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrak-
ningen uppgar till 2 119 mnkr inklusive
finansiella poster (1 955). Personal-
okningen medfor att pensionsavgifterna
for den aktiva personalen &r 46 mnkr
hogre dn foregaende ar. Utbetalning av
pensioner har ddremot dkat mattligt med
2,2 procent. Pensionsskuldsfordndringen
ar mindre 4n budgeterat men storre dn
utfallet 2014. Fran och med 2015 redo-
visas latent efterlevandepension i skulden
med 15 mnkr och i ansvarsforbindelsen
med 322 mnkr. Pensionsforpliktelser for
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fortroendevalda som bérjat betalas ut,
redovisas som skuld. Budgetavvikelsen
for pensioner uppgar totalt till +70 mnkr.
Pensionsavsittningarna sikras i stadens
tillgangar.

Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld
intjdnad till och med 1997 uppgar till

17 792 mnkr inklusive l6neskatt, en
minskning med 28 mnkr jamfort med
2014. Latent efterlevandepensionen har
tagits med i skulden medan jamforelse-
aret 2014 inte har kunnat justeras varfor
minskningen har blivit begransad. En
fortsatt minskning av ansvarsforbin-
delsen i enlighet med tidigare trend &r
véantad under aren framover. Ett nytt
pensionsavtal, AKAP-KL, borjade gilla
fran och med 2014 for anstillda fodda
1986 eller senare. Det nya avtalet &r
avgiftsbestimt. Kostnadseffekterna av
det nya avtalet beréknas bli mattliga de
ndrmaste aren i och med att det dr en
begriansad grupp, som berdrs initialt.
For ovriga personalgrupper fortsétter det
gamla avtalet, KAP-KL, att gilla.

Kommunkoncernens
investeringsverksamhet

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar
uppgar 2015 till 15525 mnkr (15456).

Stadens finansiella netto-
tillgangar uppgar till

11364
nhlG

Bruttoinvesteringarna for koncernen
Stockholms Stadshus AB uppgar 2015
till 10769 mnkr (10552).

Bruttoinvesteringarna bestér fraimst av
nyproduktion av bostéder, infrastruktur
som hamnar och va-verksamhet samt
forvarv av mark och fastigheter. Med
pagaende nyanlidggningar menas investe-
ringar i anldggningstillgangar av visent-
ligt virde som &r under uppfoérande, men
annu inte fardigstéllda.

Stadens investeringar 2015 uppgar till

4 923 mnkr (4 314), vilket dr en okning
med 14,1 procent eller dver 600 mnkr
sedan foregaende ér. Investeringsinkom-
ster for aret uppgar till 51 mnkr (13).

Kommunkoncernens finansiella stdllning

Kommunkoncernen

Finansiella
marknader

Externa l&n och pla- Bolagen
ceringar 31 649 mnkr placerar
Finansiella 14 O53 mnkr
nettotillgédngar

Externa bolag

Extern utlaning
20 mnkr

Stockholms stad

11 364 mnkr

Bolagskoncernen

Bolagen
I&nar
57 O46 mnkr

Kommunkoncernens interna mellanhavanden

Interna kép

Interna
fordringar, Internaskulder,

Intern  exkl. koncern-  exkl. koncern-

somhar forsdljningsom kontot,somhar kontot,som har

eliminerats hareliminerats

Kommunkoncernen 5091

eliminerats eliminerats

5091 1934 1934



Medarbetarna

Sjukfranvaron fortsdtter att 6ka

Staden anvénder tva metoder for att méta
sjukfranvaro. Dels mits sjukfranvaron
enligt det lagstadgade kravet, dels enligt
en stadsintern definition i indikatorn
Sjukfranvaro. Métmetoderna har olika
kvaliteter. Sjukfranvaron enligt de
lagstadgade kraven ger en god 6gon-
blicksbild av nivén pa sjukfrénvaron och
jamforbarhet med andra kommuner och
landsting. Sjukfranvaron enligt stadens
egen mitmetod ger en béttre bild av
utvecklingstrenden och &r dérfor ett battre
underlag f6r uppfoljning och analys.

Nir inte annat anges &r uppgifterna for
sjukfrénvaron i stadens redovisningar
framtagna enligt stadens egen méitme-
tod. Den lagstadgade redovisningen av
sjukfranvaron utgar fran en delvis annan
berdkningsgrund én stadens interna
mitmetod. Stadens metod stéller sjuk-
franvaron i relation till avtalad arbetstid.
Den lagstadgade redovisningen stéller
sjukfranvaron i relation till ordinarie
arbetstid, vilket innebar att franvaro utan
16n till exempel vid forédldraledighet eller
tjdnstledighet inte ingar. Att frdnvaro
utan 16n exkluderas gor tt ordinarie
arbetstid blir lagre &n den arbetstid som
rdknas med i stadens interna matmetod.
Foljden blir att sjukfranvaro enligt den
lagstadgade redovisningen blir hdgre &dn
stadens sjukfrénvaroindikator.

Den totala sjukfranvaron matt enligt
lagens krav har under perioden 2014 till
2015 6kat med 0,6 procentenheter fran
6,7 procent till 7,3 procent. Andelen

av den totala sjukfranvaron som varat
60 dagar eller langre var 51,3 procent.
Motsvarande andel for 2014 var 48,6
procent. Det &r en 6kning med 2,7 pro-
centenheter.

Medarbetarna i siffror

I december var totalt 41 040 personer
anstillda i Stockholms stad. Av dessa
var 38325 anstéllda i stadens ndmnder
och 2715 var anstéllda i stadens bolag.
Knappt tre av fyra anstillda var kvin-
nor. I tabellen hér intill redovisas antal
anstillda fordelade per verksamhets-
omrade.

4104

personer var anstdllda av

Stockholms stad i december 2015.

Ungefdr 3 av 4 anstdllda i
Stockholms stad dr kvinnor.

Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav 2015-01-O1 - 202015-12-31

Totalt
Sjukfranvaro i procent av 73
ordinarie arbetstid
Andel av total sjukfranvaro som 51,3

varat 60 dagar och mer

Kvinnor

8,2

Aldersgrupper
-29 30-49
57 72

50-
8,0

Man
4,8

Sjukfranvaro enligt kommunfullmdktiges indikatorer 2015-01-O1 - 202015-12-31

Sjukfranvaro i procent
av avtalad arbetstid

Korttidsfranvaro, dag 1-14
Langtidsfranvaro, dag 15—
Totalt

Totalt

2,0
4,6
6,6

Kvinnor Man
21 1,7
52 2,6
7,3 4,4

Stadens bolag har en nagot lagre sjukfranvaro &n stadens ndmnder. Den totala sjukfranvaron for
stadens namnder och bolag ar 6,5 procent vilket ar en 6kning jamfort med 2014 da den sammanlagda

sjukfranvaron var 5,9 procent.

Antal anstdllda (mdnadsavionade) férdelade pa verksamhetsomraden

Verksamhetsomrade Kvinnor
Politisk verksamhet och gemensam 1120
administration

Individ- och familjeomsorg 2776
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 624
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 9838
Utbildning 8314
Aldreomsorg 4092
Stdd och service till personer med funk- 1334
tionsnedsattning

Fritid och kultur/aliman fritidsverksamhet 961
Affarsverksamhet, naringsliv och bostader 167
Ovrig verksamhet 38
Koncernen Stockholms Stadshus AB 1195
Totalt 30459
Arsarbetare 29 347

2015 2014

Forandring

Man Totalt Totalt mellan aren
461 1581 1457 124
823 3599 3376 223
482 1106 1035 7
1631 11469 11081 388
3357 11671 11371 300
880 4972 4472 500
475 1809 1654 155
775 1736 1673 63
153 320 304 16
24 62 50 12
1520 2715 2608 107
10581 41040 39081 1959
10251 39598 37597 2001

Utdver dessa medarbetare har timavionad personal arbetat motsvarande 2 846 arsarbeten. Den
timavlénade personalens arbete har 6kat med 9 procent jamfort med 2014. Uppgiften avser endast

namnderna, ej bolagsstyrelserna.
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Kommunkoncernens styrning

Nedan ges en beskrivning av den politiska organisationen
utifrdn ansvarsomrdden fran och med 1januari 2015.
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Kommunfullmaktige

& Valndmnden Stadsrevisionen

Ekonomiutskottet

Personal- och jam-

stdlldhetsutskottet :
Kommunstyrelsen Stadslednings-
kontoret

Rad for manskliga
rdttigheter

Ytterstads- och
demokratiutskott

Borgarrdds-
beredningen

Rotlar

. " Stockholms
Stadsdelsndmnder Fackndmnder Stadshus AB
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmdktige dr Stockholms stads hégsta beslutande

organ. De 101 ledamé&terna utses efter allmdnna val som
genomfors samtidigt som riksdags- och landstingsvalen. Vid

det senaste valet i september 2014 fick Socialdemokraterna,

Miljopartiet, Vdnsterpartiet och Feministiskt Initiativ majoritet

i kommunfullmdktige med 53 mandat mot 48 mandat for

oppositionspartierna.

Kommunfullmiktige faststéller mél och
riktlinjer for stadens verksamheter. De
drenden kommunfullméktige beslutar om
bereds av ndmnder och styrelser. Kom-
munfullmédktige beslutar om skatteuttag,
taxor och avgifter, faststiller budget och
avkastningskrav samt mal och visioner
for stadens ndmnder och aktiebolag.
Niér de politiska besluten sedan utfors,
gors detta av kommunstyrelsen, stadens
namnder och bolag eller av andra pa
deras uppdrag.

Kommunfullmiktige sammantréder som
regel var tredje mdndag. Sammantrddena
dr Oppna for allménheten. Kommunfull-
méktige har egna revisorer, stadsrevisio-
nen, som granskar hela den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla dren-
den som kommunfullméktige beslutar
om. Styrelsen har dven det dvergripande
ansvaret for att besluten genomfors och
6ljs upp. Bland kommunstyrelsens
overgripande uppgifter ingér att leda och
samordna forvaltningen av stadens ange-
lagenheter och ha uppsikt 6ver dvriga

ndmnders och bolags verksamhet. Till
styrelsens uppgifter hor ocksa stadens
ekonomiska forvaltning och langsiktiga
utveckling. Kommunstyrelsen har

13 ledamoéter som representerar bade
majoriteten och oppositionen i kommun-
fullméktige.

Kommunstyrelsen har ett ekonomi-
utskott, ett personal- och jémstélldhets-
utskott, ett rad for ménskliga réttigheter

samt ett ytterstads- och demokratiutskott.

@50

51

Av totalt 101 ledaméternai
kommunfullmaktige var

50 kvinnor och 51 mdn den
31 december 2015.

Kommunstyrelsen har en forvaltning,
stadsledningskontoret, som stdd i sitt
uppdrag. Stadsledningskontoret har en
central strategisk roll i styrningen av
staden. Kontoret styr, foljer upp och
utvecklar stadens ekonomi och verksam-
het, ansvarar for att de politiska besluten
genomfors, utfor sekretariatsuppgifter &t
kommunfullméktige och kommunstyrel-
sen samt svarar for registratur och arkiv.
Stadsdirektoren dr chef for stadslednings-
kontoret och har stdd i ledningsfunktionen
av tva bitrddande stadsdirektorer.
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Mandatférdelning i kommunfullmdktige efter valet i september 2014
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Rotlar och borgarréd

Till den politiska organisationen hér nio styrande borgarrdd. De ar

fortroendevalda pd heltid och vdljs av kommunfullmdktige. Varje

borgarrdd ansvarar for en rotel. Roteln utgér stabsfunktion at sitt

borgarrdd och bereder drenden till kommunstyrelse och kommun-

fullmdktige. Det finns ocksd fyra oppositionsborgarrdd. Borgarrdden

bildar tillsammans borgarradsberedningen. Det gemensamma

arbetet leds av finansborgarradet, Karin Wanngard (S), som dr ord-

forande i bade borgarrddsberedningen och kommunstyrelsen.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, ekonomiutskottet,
exploateringsndmnden, fastighetsndmn-
den, valndmnden, Stockholms Stadshus
AB, Stockholms Hamn AB, Missfastig-
heter i Stockholm AB, Stockholm
Business Region AB, skonhetsradet,
Stockholms brandforsvar samt dvriga
bolag som inte tillhr nagot annat bor-
garrad. Finansroteln leder och planerar
det politiska arbetet.

» Finansborgarrad: Karin Wanngdrd (S)

Stadsbyggnads- och kulturroteln

Stadsbyggnadsndamnden, kulturndmnden
och Stockholms Stadsteater AB. Stads-

byggnads- och kulturroteln ansvarar for

styrningen av de ndmnder och styrelser

som organiseras under borgarradet.

» Stadsbyggnads- och kultur-
borgarrdd: Roger Mogert (S)

Arbetsmarknads-
och idrottsroteln

Arbetsmarknadsndmnden, idrotts-
ndmnden, SGA Fastighets AB, social
hallbarhet och MR-radet. Arbetsmark-
nads- och idrottsroteln ansvarar for
styrningen av de ndmnder och styrelser
som organiseras under borgarradet.
> Arbetsmarknads- och idrotts-
borgarrdd: Emilia Bjuggren (S)

Skolroteln

Utbildningsndmnden, Skolfastigheter i
Stockholm AB (SISAB) och stadsdels-
nidmnder — forskola. Skolroteln ansvarar
for styrningen av de nimnder och styrel-
ser som organiseras under borgarradet.
» Skolborgarrdd: Olle Burell (S)

Miljoroteln

Milj6- och hélsoskyddsndmnden,
Stockholm Vatten AB, avfallsnimnden,
servicendmnden. Miljoroteln ansvarar
for styrningen av de nimnder och styrel-
ser som organiseras under borgarradet.
» Miljéborgarrdd: Katarina Luhr (MP)

Socialroteln

Socialndgmnden, 6verformyndarndmnden,
rad for funktionshindersfragor, pensionédrs-
rad, Stiftelsen hotellhem i Stockholm,
stadsdelsndmnder — individ- och
familjeomsorg, ekonomiskt bistand, stod
och service for personer med funktions-
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Majoritetens borgarrdd: Asa Lindhagen (MP), Socialborgarrad, Olle Burell (), Skolborgarrad, Sissela Nordling Blanco (Fi), Majoritetens
ansvarige fér MR-fragor, Daniel Helldén (MP). Trafikborgarrad, Karin Wanngard (S), Finansborgarrdd, Roger Mogert (S), Stadsbyggnads-
och kulturborgarrad, Emilia Bjuggren (S), Arbetsmarknads- och idrottsborgarrad, Clara Lindblom (V), Aldre- och personalborgarrdd,

Ann-Margarethe Livh (V), Bostads- och demokratiborgarrdd, Katarina Luhr (MP), Miljoborgarrad.

Stockholms stads drsredovisning 2015
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nedséttning. Socialroteln ansvarar for
styrningen av de nimnder och styrelser
som organiseras under borgarradet.

» Socialborgarrdd: Asa Lindhagen (MP)

Trafikroteln

Trafikndmnden, Stockholms Stads
Parkerings AB, kyrkogéardsndmnden,
stadsdelsndmnder — stadsmil;jo. Trafik-
roteln ansvarar for styrningen av de
namnder och styrelser som organiseras
under borgarradet.

» Trafikborgarrdd: Daniel Helldén (MP)

Aldre- och personalroteln

Aldrenamnden, Micasa Fastigheter
1 Stockholm AB, stadsdelsnamnder
— dldreomsorg, kommunstyrelsens
personal- och jamstélldhetsutskott.
Aldre- och personalroteln ansvarar for
styrningen av de ndmnder och styrelser
som organiseras under borgarradet.
» Aldre- och personal-

borgarrad: Clara Lindblom (V)

Bostads- och demokratiroteln

Bostadsformedlingen i Stockholm

AB, Bostadsbolagen, ytterstads- och

demokratiutskott, rad for méanskliga

rattigheter. Bostads- och demokratiroteln

ansvarar for styrning av de ndmnder

och styrelser som organiseras under

borgarradet.

» Bostads- och demokratiborgarrdd:
Ann-Margarethe Livh (V)

26 Stockholms stads arsredovisning 2015

Stadsdirektérerna: Ingela Lindh - bitrddande stadsdirektor, Lars Radh - stadsdirektor,
Anders Carstorp - bitrddande stadsdirektor.

Kommunfullmdktige: 2:e vice ordférande Mats Berglund (MP), ordférande Eva-Louise
Erlandsson Slorach (S), 1:e vice ordforande Margareta Bjork (M).

Anna Konig Jerlemyr (M).

NOSS)I¥3 V10 ‘0104

SPI3W ¥3d NVA 3110735317 :0L04

NOSSMI¥3 V10 ‘0104



Den dagliga driften

Den dagliga driften utfors av stadens férvaltningar och bolag. Dessa

leds av politiskt sammansatta ndmnder och styrelser, som har samma

proportionella mandatférdelning som kommunfullmdktige. Det ar

kommunfullmdktige som utser ledamaéterna. Information om samman-

trdden annonseras i lokalpressen och pd www.insyn.stockholm.se finns

protokoll och handlingar.

En del av verksamheterna i Stock-

holms stad drivs som bolag. De flesta
samordnas genom koncernstyrelsen i
Stockholms Stadshus AB. Staden &r dven
verksam i ett kommunalforbund tillsam-
mans med nio kommuner i Stockholms-
regionen genom stadens raddningstjénst,
Storstockholms brandforsvar. Utdver
detta finns det &ven ett antal verksam-
hetsstiftelser som samarbetar med staden
och bedriver verksamhet till nytta for
staden och dess invanare. Stadens fack-
namnder har ett kommundvergripande
ansvar for respektive verksamheter. Varje
ndmnd har en forvaltning med tjéns-
temén som skdoter det dagliga arbetet.
Néamnden bestér av politiker som har det
yttersta ansvaret for verksamheten.

Stadsdelsnamnder

Stockholms 14 stadsdelsndamnder ansva-
rar for en stor del av den kommunala

servicen inom sitt geografiska omrade.
Medan kommunfullméktige tilldelar
pengar och beslutar om de dvergripande
malen och riktlinjerna, ar det varje stads-
delsndmnd som bestdmmer hur pengarna
ska fordelas for att tillgodose de lokala
behoven inom stadsdelsndmndsomra-
det. Totalt tilldelas stadsdelsndmnderna
ungefdr hilften av stadens budget.
Verksamheten finansieras huvudsakligen

Fackndmnderna ar:

= arbetsmarknadsndmnden

= avfallsndmnden

= exploateringsndmnden

= fastighetsndmnden

= jdrottsndmnden

= kulturndmnden

= kyrkogardsndmnden

= miljo- och hdlsoskyddsndmnden

genom kommunalskatt och statsbidrag,
men ocksa till en mindre del av avgifter.

Resursfordelningsmodeller

I budgeten fordelas medel till stads-
delsndmnderna genom ett system som
beslutats av kommunfullméktige.
Resursfordelningssystemet utgér fran
stadsdelsndmndernas verksamhetsansvar
och befolkningens struktur. Stadsdels-
ndmnderna fér resurser i relation till det
berdknade behovet av kommunal service
och inte till sina faktiska kostnader.
Detta ger stadsdelsndmnderna frihet

att sjdlva organisera sin verksamhet, s
lange malen och riktlinjer som faststallts
av kommunfullmiktige foljs.

= servicendmnden

= socialndmnden

= stadsbyggnadsndmnden
= trafikndmnden

= utbildningsndmnden

= valndmnden

= dldrendmnden

= overformyndarndmnden

Stockholms stads drsredovisning 2015
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http://www.insyn.stockholm.se

Stockholms stads stadsdelsnamnder

Rinkeby-Kista
Spdnga-Tensta
Hdsselby-Vdllingby
Bromma
Kungsholmen
Norrmalm
Ostermalm
Sodermalm
Hdgersten-Lilieholmen
10 Skdrholmen

1 Alvsjo

12 Enskede-Arsta-Vantsr
13 Skarpndck

14 Farsta
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Stadsdelsndmnderna ansvarar bland annat for
foljande verksamheter:

= forskoleverksamhet

= verksamhet for barn, kultur och fritid

= dldreomsorg

= stéd och service till personer med funktionsnedsattning
= individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

= stadsmiljoverksamhet

= ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsatgérder

28 Stockholms stads drsredovisning 2015



Stadens internationella arbete

Stockholm @r en del av ett globalt sammanhang och for att

realisera den socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt

hallbara staden behdver Stockholm bedriva ett aktivt inter-

nationellt arbete; IGra av andra, agera proaktivt och synas,

ja@mforas och samarbeta internationellt.

Viktiga internationella
sammanhang under aret

Under 2015 har stadens internationella
attraktionskraft varit fortsatt stor och
staden har valt att medverka i olika inter-
nationella sammanhang i syfte att stirka
bilden av Stockholm som en jdmlik och
hallbar stad samt f6r att hra om hur
andra stéder arbetar framgangsrikt med
utmaningar som staden star infor.

Flera av de arenor som staden deltagit
vid internationellt under 2015 var sadana
som utgjort en del av processen som
ledde fram till FN:s 21:a klimatmdote
(COP21) i Paris, Frankrike, i december.
Under sjidlva COP21 deltog staden med
en delegation med bland andra finans-
borgarréddet och miljoborgarradet som
foretrddde staden i en rad sammanhang.

I maj ménad deltog staden med en bred
politisk delegation vid Nordisk huvud-
stadskonferens, som i ar 4gde rum i
Reykjavik, Island, pd temat Resilient
Cities. Staden har dven deltagit i méten

med migration, rasism och diskrimine-
ring som teman. Under aret blev staden
medlem av ECCAR, den europeiska koa-
litionen av stdder mot rasism och ett nytt
nétverk for stdder mot véldsbejakande
extremism, Strong Cities Network.

Internationella besok i staden

Under 2015 arrangerade staden 63 inter-
nationella besok i syfte att positionera
Stockholm, utveckla internationella nat-
verk och stirka verksamheter. Besoken
spéande fran tjanstemannaniva till over-
laggningar mellan vara borgméstare och
utldndska regerings- och parlamentsfo-
retrddare. Ett sdrskilt intresse for miljo-,
stadsbyggnads- och integrationsfragor
marktes. Bland annat besokte Frankrikes
premidrminister en gymnasieklass med
ensamkommande ungdomar. Staden stod
vérd for en lunch for Brasiliens president
dér statsministern, delar av regeringen
och betydelsefulla foretrddare fran det
svenska samhdllet deltog. Luncher
arrangerades ocksé i samband med de
indiska och tunisiska statsbesoken.

Frankrikes premidrminister Manuel Valls besdker en gymnasieklass med ensamkommande
ungdomar.

NOSSM(¥3 V10 ‘0104

Internationella utmdrkelser

Staden har under 2015 vunnit tva
internationella priser for sitt arbete, dels
tilldelades staden EU-kommissionens
nyinstiftade bredbandspris for arbetet
med “’Stokabmodellen” och dels vann
staden organisationen C40:s pris for hall-
barhetsarbetet i Norra Djurgardsstaden.

Under 2015 arrangerade
staden 63 internationella
besok i syfte att positionera
Stockholm, utveckla interna-
tionella natverk och stdrka
verksamheter.

Samarbete inom internationella
organisationer och ndtverk

Genom att engagera sig i internationella
organisationer och nétverk kan staden
bland annat vara delaktig i att driva viktiga
processer framat. Staden var vid utgdngen
av 2015 medlem i atta internationella nét-
verk och medlem i styrelsen i tva av dessa.

Stadens ndmnder och bolag dr sammanta-
get medlemmar i 80 internationella organi-
sationer och nétverk. Det &r en 6kning mot
2014, da 78 medlemskap inrapporterades.

EU-policy

Stadens verksamhet paverkas i hog grad
av olika EU-initiativ och darfor har
staden under 2015 fortsatt drivit ett aktivt
paverkansarbete gentemot EU, oftast
inom ramen for Stockholmsregionens
Europaforening och EUROCITIES.

EU-finansiering

Ett socialt, ekologiskt, ekonomiskt och
demokratiskt hallbart samhélle kréver
nya arbetssétt och metoder for att utveck-
las. Att delta i EU-projekt ar ett sétt att
kompetensutveckla stadens medarbetare
genom att omprdva och utveckla arbets-
sdtt och metoder. Cirka hélften av alla
fackndmnder, stadsdelsndmnder och
bolag deltog under 2015 i nadgot EU-
finansierat projekt.

Stockholms stads drsredovisning 2015
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Stadens kvalitetsarbete -
kvalitet for stockholmarna

| alla skeden av livet har invédnarna i Stockholms stad ratt
att forvdnta sig en god verksamhet for sina skattepengar.
Kvalitetsarbetet i staden syftar till att utveckla och forbdattra
kvalitén i alla verksamheter. Nojda brukare/kunder stdr i
fokus for allt utvecklingsarbete.

Program for kvalitetsutveckling

I stadens program for kvalitetsutveckling

konkretiseras utvecklingsarbetets huvud-

punkter. Kvalitetsarbetet ska kdnnetecknas

av att:

= Stockholmarnas synpunkter varde-
sdtts, tas till vara och utgdr en viktig
grund for kvalitetsutveckling.

= Ledningen pa alla nivéer har ett tyd-
ligt och ansvarstagande ledarskap och
prioriterar det systematiska kvalitets-
arbetet ddr resultat for stockholmarna
Star i centrum.

av stadens verksamhet och att se hur det
egna arbetet bidrar till stadens utveckling.

Pa missan delades stadens Fornyelsepris
2015 ut.

Arets Fornyelsepris gick till:

> Resultat- och analysgruppen inom
dldreomsorgen, Kungsholmens
stadsdelsndmnd. For systematiken
och bredden i uppfoljningar samt
standig dialog med utfoérare om
forbattring och utveckling.
Energiagenterna, SISAB. For metoden
att utveckla forstéelsen for energi-
anvindning i forskolan hos barn,
fordldrar och personal.

examinatorer, som forutom sitt examina-
torsuppdrag i utmérkelsen ocksa varit
goda ambassadorer for utvecklingsarbete
i sina egna verksamheter.

Mdssa med goda exempel >

Stadens médssa med goda exempel ér ett
forum for erfarenhetsutbyte och kollegialt
larande. Organisationens storlek och bred-
den pé stadens verksamheter innebér unika
mdjligheter att ldra av varandras erfaren-
heter. Médssan genomfordes i maj och alla

Staden delade ocksé for andra géngen ut
priser for att belona ldrare och ldrarlag inom

= Alla medarbetare har ansvar for kvali-
tetsarbetet och kvalitetsutvecklingen

inom sitt ansvarsomrade.
= Alla ndimnder och styrelser sprider

systematiskt och anvénder sig av goda
exempel for att utveckla verksamheten.

Kvalitetsutmadrkelsen

Kvalitetsutmarkelsen ar en stimulans och
uppmuntran for verksamheter, som finan-
sieras av staden, att utveckla sin kvalitet.

Utmirkelsen ger samtidigt staden

mdjlighet att lyfta fram och sprida goda

exempel. De som deltar i Kvalitets-
utmérkelsen svarar pé ett antal frdgor

som belyser verksamheternas kvalitets-
arbete. Kvalitetsutmarkelsen &r inte bara

en tivling, frigorna i utmérkelsen kan
dven anvindas som ett underlag till att
utveckla verksamheten. Fragorna har

ndmnder och flertalet av bolagen med-
verkade och visade upp ndrmare 200 goda
exempel pé framgangsrik verksamhets-
utveckling i utstéllningar och seminarier.

Meéssan ér ett sitt att underldtta nimnders
och bolagsstyrelsers uppdrag att sprida
resultaten av arbetet med nya utveck-
lingsmodeller, framgéangsrika metoder
och arbetssitt i stadens verksamheter.
Missan &r ocksé ett forum for att hitta
nya samverkansomraden och samarbets-
partners, samt for kommunala, fristdende
och andra privata verksamheter att ldra
av varandras verksambheter.

Utviérdering av mésstillfdllena visar att
mdjligheten att f veta mer om arbetet i
namnder och bolagsstyrelser ger manga
medarbetare en tydligare helhetsbild och
en kénsla av stolthet Gver att vara en del

grund- och gymnasieskola. Nytt for 2015
var att priser till basta ldrare och lararlag
inom kommunal vuxenutbildning och sfi —
svenska for invandrare ocksa delades ut.

S:t Julianpriset

S:t Julianpriset &r stadens pris for att
beldna arbete som gors for att inkludera
manniskor med funktionsnedséattning

i samhallet. Priset delas ut i fyra olika
kategorier.

Vinnare i S:t Julianpriset 2015

> Stiftelsen Skansen i kategorin
Fysisk tillginglighet

» SF Bio AB i kategorin Tillgdnglig
information och kommunikation,

> Stockholm Vatten i kategorin
Arbetsgivaregenskaper

» Folshdlls 4H-gard i kategorin
Delaktighet.

ett tydligt fokus pé nyttan for stock-
holmarna, analys av resultat for standig
forbattring, samt spridandet och tillvara-
tagandet av goda exempel. I ar firade
kvalitetsutmérkelsen 20 ar!

De som bedomer verksamheternas bidrag
ar stadens examinatorer. Att arbeta som
examinator ger en egenutveckling avse-
ende verksamhetsanalys och bedomning.
Det ger ocksa en bred kunskap om och
forstaelse for stadens olika verksamhe-
ter. Nya examinatorer utbildas arligen i
utvirderingsmetodiken av stadslednings-
kontoret. Under 2015 utbildades 84

30 Stockholms stads arsredovisning 2015
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Vinnare av Kvalitetsutmarkelsen 2015

Klassen forskola Klassen skola

NOSSNVHOF 1¥VNN31:0104

» Forskolan Sagan, Sédermalms stadsdelsndmnd » Sturebyskolan, utbildningsndmnden

Klassen socialtjdnst samt stod och service till personer med funktionsnedsdttning
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» Sodermalms grupp- och servicebostdder, Teckentullens » Enheten for ekonomiskt bistand, Skdrholmens stadsdelsndmnd
dagliga verksamhet, Prima LSS

> Hedersomnimnande: Relationsvadldsteamet, Skédrholmens stadsdelsnimnd.

Klassen andra verksamheter

» Enheten for verksamhetsutveckling, Spanga-Tensta » Kontaktcenter Stockholm, Servicendmnden
stadsdelsndmnd

» Hedersomnimnande: Loftets fritidsverksamhet, Loftets fordildraforening.

Klassen dldreomsorg

» Sdtra vard- och omsorgsboende, Skérholmens
stadsdelsndmnd
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Staden har under 2015 arbetat efter kommunfullmdktiges
fyra inriktningsmal: Ett Stockholm som hdller samman,

Ett klimatsmart Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stock-
holm och Ett demokratiskt hallbart Stockholm.
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. Stadens verksamheter ska ge alla stockholmare
mojligheten att utvecklas utifrdn sina forutsattningar.
Goda arbetsvillkor och god yrkeskunskap hos stadens
medarbetare lIdgger grunden for god kvalitet i stadens

verksamheter.
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Jamlika och goda uppvaxtvillkor

Utgdngspunkten fér stadens verksamhet dr att alla barn ska

ha lika goda majligheter oavsett bakgrund. For detta krdvs

hog kvalitet inom skolan och forskola, god tillgang till lek,
kultur och idrott, bra miljoer ddr barn vistas och ett stort utbud

av moétesplatser. Staden ska aktivt verka for minskad barn-

fattigdom och vdrna barns rdttigheter.

Arbete med minskad
barnfattigdom

Staden verkar aktivt fér minskad barn-
fattigdom med sévél generella insatser
som genom det sociala arbetet. Ekono-
miskt bistdnd utgdr sambhillets yttersta
skyddsnit for att alla ska tillforsékras en
skilig levnadsniva. Avsikten &r att stodet
ska vara tillfélligt och utformas sa att det
stirker bistdndstagarens mojligheter att
leva ett sjélvstindigt liv. Barnkonven-
tionens stdllning ska stérkas och barns
behov ska sdrskilt beaktas ndr vuxna
soker ekonomiskt bistdnd. Andelen barn
som lever i familjer som har ekonomiskt
bistand har sjunkit under aret.

Forebyggande och tidiga insatser

Arbete med barnens ritt dr en viktig ut-
gangspunkt i socialtjénstens arbete. Det
sociala arbetet for barn och unga inriktas
pé forebyggande och tidiga insatser. Sta-
den har utsett en barnombudsman, tillsatt
en social hallbarhetskommission samt

inréttat en fond for sociala investeringar
vilket skapar goda forutsdttningarna for
ett fortsatt systematiskt arbete for jamlika
och goda uppvaxtvillkor. Den sociala
héllbarhetskommissionen har fokus pa
jamlika uppvéxtvillkor i Stockholm och
ett av kommissionens fyra utvecklings-
omraden dr Uppvéxtvillkor och utbild-
ning. Under hosten har forutsittningarna
for likvérdig utbildning i stadens alla
skolor analyserats och fristdende forskare
har anlitats for att ge sin bild och ldamna
forslag till atgérder.

Nyinrdttad roll som
barnombudsman

Staden har under éret tillsatt en barn-
ombudsman, som ska stodja och driva
pé utvecklingen av arbetet med FNs
barnkonvention inom Stockholms stad.
Barnombudsmannen ska se till att barns
rittigheter och intressen tillgodoses i
stadens styrdokument och granska hur
barns rittigheter implementeras. Arbetet

Q

Mal for verksamhetsomradet

Alla barn i Stockholm har jamlika
och goda uppvaxtvillkor.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalet f6r kommunfullméktiges
indikator uppnds helt. Av 20 ndmn-
der bedémer 18 att malet uppnds
helt. Ndmnderna har ddrutéver i
huvudsak uppnatt sina egna ndmnd-
mal och ndmndindikatorer samt i
stort sett genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i sina verksamhetspla-
ner. Med anledning av ovanstdende
beddms verksamhetsmalet uppfyllas
helt under 2015.

med att ta fram ett handlingsprogram
for barns rittigheter och inflytande, med
utgéngspunkt i barnkonventionen, har
paborjats.

Likvdrdig forskola och skola

Ett sérskilt prioriterat omrade i arbetet
med att frimja jimlika uppvéxtvillkor
ar likvérdighet inom férskola och
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skola. Det finns fortsatt stora skillnader
mellan skolresultaten for skolor utifran
elevernas socioekonomiska forutsétt-
ningar. Skillnaden &r storst for pojkar
och resultaten ar lagst generellt for
pojkar pé skolor med minst gynnsamma
socioekonomiska forutséttningar. Staden
har paborjat ett 1angsiktigt systematiskt
utvecklingsarbete for att uppna effektiv
skolutveckling, och detta arbete kommer
att fortsitta. Det kompensatoriska
uppdraget ér fortsatt viktigt for att oka

Indikator

Andel barn som lever i familjer
som har ekonomiskt bistand

Stockholms stads drsredovisning 2015

likvérdigheten mellan skolorna och mel-
lan elever och darfor hojdes det socio-
ekonomiska tillagget for skolan med 70
mnkr for verksamhetsaret 2015.

Mottagande av ensam-
kommande barn

Under 2015 6kade antalet ensamkom-
mande barn som kom till Stockholm
kraftigt, och staden har under éret arbetat
med att tillgodose barnens behov av tryggt
boende genom egna boenden, jourhem

Arsmél Utfall Madluppfyllelse

3,6% 3,1% Uppfylls helt

ITNVNVA :0L104

Alla nyanldnda elever i
staden far en skolplacering.
Alla grundskolor ska bidra till
mottagandet genom att ta
emot eller ha forberedelse att
ta emot nyanldnda elever.

och familjehem. Efterfrigan pa jourhem
har varit stor, men det har ocksa funnits
ett stort intresse fran familjer och enskilda
som vill ta emot ensamkommande barn
och ungdomar i sitt hem. Den kraftiga
okningen av antalet ensamkommande
barn under hosten har tagit en stor del av
stadens resurser inom den sociala barn-
och ungdomsvarden i ansprak.

Alla nyanlédnda elever i staden far en
skolplacering. Alla grundskolor ska bidra
till mottagandet genom att ta emot eller
ha forberedelse att ta emot nyanlanda
elever. Under &ret har forberedelseklasser
organiserats pa skolor som tidigare inte
har tagit emot nyanlénda elever och ytter-
ligare nya forberedelseklasser planeras.

Okade majligheter till
idrott i barns ndrmiljo

Under 4ret har staden arbetat sarskilt

for att erbjuda mojligheter till idrott

och motion for framfGrallt prioriterade
grupper som dr mindre fysiskt aktiva én
genomsnittet. Under hosten nystartades
stadens satsning péa okad fysisk aktivitet
i Jirvaomradet, och i Ragsved och Ost-
berga har medborgardialoger och samtal
forts med invanarna om hur idrottsmoj-
ligheterna kan utvecklas. Arbetet med att
skapa lattillgéngliga idrottstillfallen har
resulterat i bland annat prova-pé-akti-
viteter, samarbeten med ideella aktorer,
mdjlighet till 6ppna aktiviteter i idrotts-
hallar och inspirationsdagar.

Kommentar



Utbildning med hog kvalitet

Stockholms stad prioriterar skola och forskola. Stockholms

skolor ska hdlla hog kvalitet och ge alla elever en god grund

for fortsatta studier och arbetsliv. Barn och elever ska ges

goda forutsdttningar for Idrande ddr tid ges for pedagogerna

att se till deras individuella behow.

Forskola

Antalet barn i stadens forskolor fortsitter
att oka (se tabell nedan). Ar 2015 var
drygt 54 000 barn inskrivna i stadens
forskolor. Det innebér en 6kning med
cirka 400 barn fran foregiende ar. Aven
om Okningstakten har avtagit ndgot
fortsdtter den kraftiga utbyggnaden for
att klara av att ta emot nya forskolebarn
och barnomsorgsgarantin har under aret
uppfyllts i hela staden. Bland stadens
stadsdelsndmndsomraden minskar
barnantalet fraimst i Rinkeby-Kista och
Spanga-Tensta jamfort med tidigare

ar medan barnantalen okar i stadsdel-
ndmndsomradena med nyproduktion av
bostdder som Hégersten-Liljeholmen,
Bromma och Ostermalm.

Fortsatt mycket nojda fordldrar

Foréldrarna i Stockholm ar genomga-
ende positivt instéillda till den verk-
samhet som bedrivs i stadens forskolor.
Andelen fordldrar som uppger att de

ar nojda med forskolan var i 2015 ars
brukarundersokning 87 procent vilket
ar en forbattring mot tidigare ars redan
hoga resultat. Resultaten dr hoga i bade
kommunala och fristdende forskolor.
Bland de kommunala forskolorna utmér-
ker sig Ostermalms och Norrmalms
stadsdelsndmnder med 90 procent ndjda
foréldrar. Ett omrade som har visat pa
markanta forbattringar de senaste aren

ar utveckling och ldrande. P4 tva ar har
andelen fordldrar som upplever att for-
skolans pedagogiska miljé uppmuntrar
till lek, utveckling och larande 6kat med
7 procentenheter.

Okad kompetens i stadens
forskoleverksamhet

Stockholms stad har under 2015 arbetat
pé olika sétt for att langsiktigt 6ka ande-
len forskoleldrare utifran en hog ambi-
tionsniva. Satsningen pa utbildning av
barnskotare till forskolldrare fortskrider.
Under 2015 har 285 personer deltagit i
vidareutbildningen, en 6kning med mer
an 50 procent jamfort med 2014, varav
cirka 40 forskolldrare har tagit examen
inom ramen for satsningen.

Under éret arrangerade utbildnings-
nidmnden tillsammans med Stockholms
universitet den storsta konferensen for
forskola genomford i norra Europa,
Forskolesummit 2015. Syftet var att fa
praktik och forskning att métas pa ett
sitt som bidrar till utveckling av stadens
forskoleverksamhet.

Grundskola och grundsdrskola

Under hostterminen gick runt 70 000
elever i Stockholms stads grundskolor

i egen regi, av totalt cirka 90 000
grundskoleelever. Det ér en 6kning med
ungefar 2300 elever jaimfort med aret

Antal inskrivna barn i forskola, allmdn forskola och pedagogisk omsorg
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Mal for verksamhetsomrddet

Utbildningen har hog kvalitet och
elever far tid for Iarande.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for sex av fjorton av
kommunfullmdktiges indikatorer
uppnds helt och atta uppnds delvis.
Ndmnderna har ddrutdver i huvud-
sak uppnatt sina egna ndmndmdl
och ndmndindikatorer samt i stort
sett genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstdende
bedoms verksamhetsmadlet uppfyllas
delvis under 2015.

innan. Okningen bestod framst av elever
i arskurserna F—3 respektive 7-9. Antalet
elever i fritidshem 6kade med cirka
1100 elever till 31 800, antalet elever i
grundsérskolan ligger pd samma niva
som foregdende ar, 820 elever.
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Det genomsnittliga meritvardet i arskurs
nio har haft en kraftig uppgang under
2015 och dr det hogsta ndgonsin, sedan
meritvirde borjade beréknas i samband
med inforandet av ett nytt betygssystem

i mitten av 1990-talet. Andelen nior som
natt kunskapsmélen i samtliga amnen ar
hogre én den varit den senaste tiodrsperi-
oden. Det genomsnittliga meritvardet har
dven okat i arskurserna 6-8.

Oka likvérdighet och minska
skolsegregation

Resultatspridningen mellan skolor
utifran elevernas socioekonomiska
forutsittningar fortsitter att 6ka. Aven
skolverket lyfter fram skillnaderna
mellan skolors resultat pa nationell niva.
Enligt deras analyser och tillgénglig
forskning &r familjebakgrundens bety-
delse for skolresultat fortsatt stor men
har inte 6kat sedan slutat av 1990-talet.

I Stockholms stad visar analyserna att
den storsta skillnaden i resultat dterfinns
mellan flickor och pojkar i skolor med de
minst gynnsamma socioekonomiska for-
utséttningarna. Ett viktigt fokusomrade
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ar foljaktligen arbetet med att hoja resul-
taten for just pojkarna i dessa skolor.

Uppfdljningen av skillnaderna mellan
skolor gors i fyra kvartiler, som grup-
perar skolorna fran 1dgst (kvartil 1) till
hogst socioekonomiskt index (kvartil 4).
Skillnaderna i resultat dr storst mellan
kvartil 1 och kvartil 4. Samtidigt dr
utvecklingen under de senaste tre aren
inte entydig, da kvartil 4 visar en positiv
resultatutveckling mellan 2014 och 2015
medan resultaten har sjunkit i den forsta
kvartilen. Se tabell till hoger.

Fokus pa skolans formaga att kompen-
sera for olika elevers forutsittningar
och bakgrund, det kompensatoriska
uppdraget, fortsétter att vara centralt i
det langsiktiga arbetet med att minska
skillnaderna och resultatspridningen.

En av de viktigaste satsningarna ar
arbetet med de totalt 21 fokusskolor som
fortsatt under 2015 med implementering
av handlingsplaner, tit kontakt mellan
grundskolechefer och skolor mm. En
positiv utveckling dr ocksa starten av ny
verksamhet med Adolf Fredriks musik-
klasser, placerad pa Farsta grundskola.

Mot slutet av 2015 paverkades arbetet
1 hog grad av den kraftiga 6kningen av
flyktingar och dirmed nyanlénda barn
och ungdomar. Under hostterminen
tog Stockholms stad emot cirka 400

-
/

Behorighet och samtliga dmnen
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Andel behériga till yrkesprogram

ensamkommande barn. En enhet inom
grundskoleavdelningen har inréttats

for att pa ett battre sitt systematisera
mottagandet av nyanldnda elever. Start
Jérva har permanentats och utdkats till
Start Stockholm, med uppdrag att traffa
nyanlénda familjer och kartldgga barnens
kunskaper infor skolplacering.

Utveckling av ldrare och
andra pedagoger

Lérare och fritidspedagoger med flera
professioner och deras tid med varje
enskild elev dr den viktigaste framgangs-
faktorn for att skapa forutséttningar for en

5

| Kvartil 1 (ldgst index)
W Kvartil 2

| Kvartil 3

| Kvartil 4 (hogst index)

2013 2014 2015

Andel som nétt kunskapskraven
i samtliga dmnen

god utbildning och kunskapsutveckling.
Inom ramen for den statliga karridrstegs-
reformen for larare har Stockholms stad
fokuserat pa att kvalitetssékra reformens
syften och intentioner och kopplingen

till det pedagogiska/didaktiska karriér-
sparet. Sérskilda lararcoacher har coachat

Det genomsnittliga
meritvdrdet i drskurs nio
har haft en kraftig uppgdéng
under 2015 och ar
det hogsta ndgonsin.
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Antal barn inskrivna i stadens
forskolor, grundskolor och
gymnasium hosten 2015

Grundskola

70000

Gymnasium

15500

pé sammanlagt 14 grundskolor for att
utveckla bl.a. ledarskap i klassrummet,
didaktiska frégestéllningar osv.

Gymnasieskola och
gymnasiesdrskola

Hosten 2015 gick cirka 15 500 elever i
stadens gymnasieskolor och 360 elever

i gymnasiesérskolan. Samtidigt gick
runt 17800 elever i fristdende gymnasie-
skolor. Genom avtalet om en gemen-
sam gymnasieregion ar det mdjligt for
ungdomar som bor i andra kommuner i
Stockholms ldn, samt Habo och Gnesta
kommun att soka pa lika villkor till de
nationella programmen inom regionen.

Andelen elever med examensbevis ligger
i princip pa samma niva som motsvarande
resultat i riket, positivt 4r att andelen elever

med yrkesexamen har 6kat med nérmare

4 procentenheter jamfort med 2014. Vad
giller den genomsnittliga betygspodngen
och andel elever med grundldggande beho-
righet till hogskola har staden ett hogre
resultat &n rikets genomsnitt.

Oka likvérdighet och minska
skolsegregation

Liksom i grundskolan &r resultatsprid-
ningen mellan gymnasieskolorna stor,
bland annat beroende pa skillnader i
socioekonomiska forutséttningar. Det
kompensatoriska arbetet ar saledes
centralt &ven hir och gymnasieskolorna
behover utveckla detta i undervisning
och stddinsatser.

Gymnasieskolans tre prioriterade
omraden for utvecklingsarbetet dr och
fortsdtter att vara att forbéttra elevernas
resultat, utveckla det systematiska kva-
litetsarbetet och skapa ett attraktivt och
hallbart utbildningsutbud. Négra av sats-
ningarna under 2015 for att uppna detta
har varit arbetet med kompetensnaven
som bland annat ger konsultativt pedago-
giskt stdd till grundskolor om introduk-
tionsprogrammen och som under aret
har deltagit i arbetet med dvergangen
mellan grund- och gymnasieskolan. En
kartlaggning med positivt resultat av
yrkesprogrammens forutséttningar for
arbetsplatsforlagt larande har genomforts
och tre rad for gymnasiesérskolan, intro-
duktions- respektive yrkesprogrammen
har inforts.

Stockholmslyftet i matematik ar stadens
egen modell av Skolverkets nationella
utvecklingsinsats Matematiklyftet, ddr
24 gymnasieskolor och 115 grundskolor
har deltagit. Satsningen har framjat larar-

Indikator Arsmél Utfall Madluppfyllelse
Andel férskollarare av antal anstallda 39% 38% Delvis uppfylit
Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 4,7 Helt uppfyllt
Andel ndjda foraldrar i férskola 85% 87% Helt uppfyllt
Personalens beddmning av "forskolans formaga att 37 3,6 Delvis uppfylit
stddja barns larande och utveckling”

Antal barn per grupp 16 15 Helt uppfylit
Andelen férskolor med mindre én 25 % personal med 0% 6% Delvis uppfyllt
pedagogisk examen

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen i alla @mnen 78% 77,9% Delvis uppfyllit

Andel elever som ar behdriga till nationella program

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt malen i alla &mnen 81%
Andel elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan

Andel legitimerade larare i grundskolan
Andel gymnasieelever med examen

Andel legitimerade larare i gymnasieskolan
Andel gymnasieelever som ar trygga i skolan

88%  853% Delvis uppfyllt

nas formaga att reflektera dver den egna
undervisningen och skapat méjligheter
for utveckling av undervisningen tillsam-
mans med kollegor.

En resultataterforing for gymnasie-
skolans introduktionsprogram baserat
pa elevernas gymnasieintyg gjordes
for forsta gangen, och detta har belyst
viktiga utvecklingsomraden. Som en
del i det systematiska kvalitetsarbetet
genomfors tva arliga resultatdialoger
mellan olika nivéer i organisationen.

Gymnasieskolans tre
prioriterade omrdaden for
utvecklingsarbetet dr och
fortsatter att vara att for-
bdttra elevernas resultat,
utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet och skapa
ett attraktivt och hdallbart
utbildningsutbud.

Ett attraktivt och hallbart utbildnings-
utbud ska bland annat uppnas genom
langsiktig planering av utbildningsutbu-
det. Underlag och statistik har tagits fram
under aret for fortsatt arbete. Ett antal
insatser for att hoja yrkesprogrammens
attraktivitet har inletts, bland annat for
att locka fler ungdomar till vard- och
omsorgssektorn.

Aven gymnasieskolan stilldes under
hostterminen infor en stor 6kning av
antalet nyanldnda elever, och ytterli-
gare en skolenhet for sprakintroduktion
(sprintgymnasium) dppnades for att
tillgodose behovet av platser.

Kommentar

Utfall avser kommunal regi.
Avser kommunal regi.

Samma utfall som 2014.

Avser kommunal regi.
7 av 14 namnder uppger att deras arsmal uppnas.

Har 6kat sedan 2012 och ar det hdgsta pa 10 ar.
Stora skillnader mellan skolor. | skolor med lagt

socioekonomiskt index ar andelen 94 %

82,1% Helt uppfylit
88% 82% Delvis uppfyllt
61% 72,3% Helt uppfylit
90% 89% Delvis uppfyllt

Utfallet ligger pa samma niva som 2014.

Utfallet ligger pa samma niva som 2014. Svart att

gobra jamforelse 6ver langre tid da Skolverket &ndrat
definitionen.

60% 76,8% Helt uppfyllt
94% 89% Delvis uppfyllt

Utfallet har legat pa 90—91% sedan 2011 och ar lagre i

ar an 2014.
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Lika mojligheter i forskola
och skola

| Stockholm ska alla barn och elever, oavsett forutsdttningar
och social bakgrund, ha lika mojligheter i forskola och skola.
Alla barns mojligheter ska tas tillvara och kvaliteten pd verk-

samheten ska vara hog i hela staden.

Forskola

Staden har under 2015 genomfort en rad
aktiviteter for en forskoleverksamhet
som ger lika mojligheter for barnen. En
forsta foreldsningsserie kring HBTQ
fragor for forskolepersonal inom bade
egen regi och privat regi har genomforts.
Jamstilldhetsarbete pagar kontinuerligt
utifran verksamhetens demokratiuppdrag
med jamstdlldhetsombud och utbildning
av pedagoger i genuskompetens.

Utbildningsndmnden har tillsammans
med stadsdelsndmnderna under &ret tagit

40 Stockholms stads arsredovisning 2015

fram en sprakstrategi for forskola och ett
uppdaterat stddmaterial for sprakutveck-
lande arbete i stadens forskolor. Hand-
lingsplaner har under &ret uppdaterats
och tagits fram for 6verlamning av bli-
vande skolbarn till férskoleklass. Arbete
med att ge barn med sérskilda behov rétt
stod ingar kontinuerligt i ordinarie verk-
samhet. Finsk forskoleverksamhet i form
av nya grupper har startat under aret for
barn i finsktalande familjer.

Under 2015 beslutade kommunfullmak-
tige om nya riktlinjer for barnomsorg

Q

Mal for verksamhetsomrddet

Alla barn har lika magjligheter i
forskolan och skolan.

Maluppfyllelse for aret

For verksamhetsmdlet finns inga

av kommunfullmdktige faststdllda
indikatorer. Darfér baseras mal-
bedémningen pd ndmndernas egna
mal och indikatorer samt genom-
forda aktiviteter. Med utgdngspunkt
ur detta bedoms verksamhetsmadlet
uppfyllas delvis under 2015.

N3F¥A3IH 371vD 10104



pé obekvam arbetstid. Stockholms stad
tydliggdr genom riktlinjerna likvéardig-
heten vad géller barnomsorg pa kvillar,
nétter och helger till familjer i de

olika stadsdelsndmnder dér ett sadant
omsorgsbehov anses foreligga.

Grundskola och grundsdrskola

De ndmndindikatorer som ligger till grund
for malbedomningen for grundskola och
grundsérskola baseras i princip helt pa de
arliga elev- och fordldraenkéterna. Tva

av tretton uppfylls helt, tio delvis och en
nidmndindikator uppnas inte alls.

Flera av ndmndindikatorerna visar
emellertid en uppgang i jimforelse med
2014 och total ogiltig franvaro har sjun-
kit vilket tyder pa att implementerade
handlingsplaner och &tgérdstrappa for
franvaro har varit framgangsrika.

Okad trygghet och studiero for alla

En viktig satsning for att komma till ritta
med elevernas upplevda ndjdhet och
kénsla av trygghet i skolan &r elevhélsans
forebyggande och hélsofrdmjande arbete.
Under verksamhetséret har uppdrag EHT
(ElevHalsoTeam) avslutats, och alla
skolor har tagit fram elevhélsoplaner.

Ledningsgrupper fran cirka 70 grund-
skolor har genomgatt fortbildning som
bland annat hanterat skolornas relation
till vardnadshavarna samt skollagens
kapitel om trygghet och studiero.

Under 2015 har 25 skolenheter beviljats
medel for insatser inom hbtq, virdegrund
och normkritik och under hdsten har
savil skolpersonal som elever deltagit i
olika utbildningar och processen med att
HBT-certifiera skolorna har pabdrjats.

Elevskyddsombudens uppgift &r att bidra
till att alla elever ska kénna sig trygga pa

Under 2015 har 25
skolenheter beviljats medel
for insatser inom hbtq,
vardegrund och normkritik
och under hosten har savdl
skolpersonal som elever
deltagit i olika utbildningar
och processen med att
HBT-certifiera skolorna har
pdbdrijats.

skolan och kunna paverka elevers vardag
till ndgot béattre. Under hosten deltog 54
elever i elevskyddsutbildningar for att fa
en bra grund for uppdraget.

Gymnasieskola och
gymnasiesdrskola

Av de sex namndindikatorerna, som ocksa
till stor del grundas pé elevenkéter for
gymnasie- och gymnasiesérskolan, uppnas
ingen helt, alla &r delvis uppfyllda.

Okad trygghet och studiero for alla

Uppdrag EHT har, vid sidan av grund-
skolorna, dven riktats till atta gymnasie-
skolor och arbetet har fortsatt med att for-
stirka teamens uppdrag att stotta lérarna
att kunna moéta elever i behov av sérskilt
stod. Forslag pa insatser och atgérder som
kan forbéttra tryggheten och studieron i

Elevskyddsombudens uppgift
dr att bidra till att alla elever
ska kdnna sig trygga pa skolan
och kunna paverka elevers
vardag till nagot battre. Under
hosten deltog 54 elever i elev-
skyddsutbildningar for att fa
en bra grund f6r uppdraget.

stadens skolor har definierats. P& orga-
nisationsniva handlar det om att arbeta
med delaktighet och god kommunikation
inom hela skolan och att anvénda elev-
hélsoteamet proaktivt. Pa klassrumsniva
ar en god och tillganglig 14rmiljé med
mojlighet till delaktighet och ansvars-
tagande fran eleverna av stor vikt. Det
sociala klimatet och relationerna, lararens
tydliga ledarskap samt att undervisningen
ar varierad, strukturerad och utmanande
ar andra centrala omraden.

Under 2015 fokuserade gymnasiesko-
lornas nitverk for specialpedagoger och
specialldrare pa extra anpassningar och
sérskilt stod, och under 2016 kommer
dessa grupper att genomga en utbild-
ning med fokus pé specialpedagogiskt
elevhilsoarbete.
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Sociala insatser och jamlika
livschanser

Socialtjdnsten i Stockholm ska vara hdllbar, jamstdlld, till-

gdnglig och likvdrdig. For att forebygga sociala problem ska

fokus ligga pd det férebyggande arbetet samt tidiga insatser
och atgdrder. Den sociala barn- och ungdomsvarden inriktas
pd att skapa uppvaxtvillkor som ger alla barn samma chans.

Personer med missbruksproblem eller psykisk ohdlsa ska f&

stdéd och hjdlp.

Fokus pa forebyggande arbete
och tidiga insatser

En viktig del i det forebyggande arbetet &r
samarbetet mellan socialtjénst och skola.
Under aret har pilotprojekt for att utveckla
samverkan mellan skola och socialtjanst

i 16 skolor och atta stadsdelsndmnder
fortsatt. Malgruppen for pilotprojekten &r
elever i arskurs 7-9 med lag maluppfyl-
lelse, hog franvaro och utan behorighet till
gymnasiet. Totalt har cirka 200 elever fatt
stod inom ramen for projektet.

Skolresultat dr en mycket viktig skydds-
faktor for barn. Projekt SkolFam, som
syftar till att forbattra skolresultaten for

42 Stockholms stads arsredovisning 2015

familjehemsplacerade barn, har fortsatt
under 2015. Projektets arbete har bland
annat resulterat i en forbéttring av upp-
nadda kunskapsmal for dygnetruntplace-
rade barn jamfort med tidigare ar, saval
for pojkar som for flickor. Andra exem-
pel pé forebyggande och tidiga insatser
som utvecklats under aret dr utokning

av faltassistenternas uppsokande arbete
samt arbetet med sociala insatsgrupper
som syftar till att hjdlpa individer som
riskerar att hamna i en kriminell livsstil
och att hjélpa unga att hoppa av frén ett
kriminellt ndtverk. Foréldrastodsprogram
som ABC (Alla Barn i Centrum) och
Komet (fordldrautbildningsprogram for

Q

Mal for verksamhetsomradet

Tidiga sociala insatser skapar
jamlika livschanser for alla

Maluppfyllelse for aret

Av 20 ndmnder bedémer 13 att
mdlet uppnds helt. Arsmalen for

tva av sju av kommunfullmdktiges
indikatorer uppnds helt, tva uppnds
delvis och for tre indikatorer finns
inget utfall 2015. Namnderna har
ddrutdver i huvudsak uppnatt sina
egna ndmndmdl och ndmndindika-
torer samt genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i sina verksamhetspla-
ner. Med anledning av ovanstdende
bedoms verksamhetsmalet uppfyllas
delvis under 2015.
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Av ndmndernas 524 forsoks-
Idgenheter har 156 6vergatt
till eget kontrakt vilket med-
for att kommunfullmdktiges
madlsdttning uppnds med god
marginal.

konflikthantering m.m.) erbjuds foréldrar
i syfte att fraimja barns positiva utveck-
ling genom att stérka relationen mellan
foraldrar och barn.

Beslutade insatser ger resultat

Stadsdelsndmnderna arbetar for att gora
barn och unga mer delaktiga i utredning-
arna eftersom okad delaktighet leder

till att de insatser som beviljats i storre
utstrickning ger onskat resultat. Under
2015 var 84 procent barn och ungdomar
inte aktuella 12 ménader efter avslutad
insats, vilket indikerar att en stor del av
de insatser som beslutas om och genom-
fors leder till avsedda resultat.

Satsning pd att minska
anvdndandet av droger

Tre indikatorer under verksamhetom-
radessmalet bygger pa resultat fran
Stockholmsenkiten som genomfors
vartannat ar. Senaste Stockholmsenkéten
genomfordes under 2014 och visade pa
en fortsatt minskning av tobaks- och
alkoholbruk. Déremot 14g narkotika-
missbruket kvar pa samma niva och den
tidigare trenden med minskad anvéndning
har avstannat. Stadens drogforebyggande
och uppsokande arbete har fortsatt prio-
riterats under 2015. Bland annat bedriver

847

av barn och ungdomar var
inte ldngre aktuella for ytterli-
gare insatser 12 ménader efter
avslutad insats, vilket indikerar
att en stor del av de insatser
som beslutas om och genom-
fors leder till avsedda resultat.

socialndmnden, tillsammans med stads-
delsndmndernas preventionssamordnare,
ett arbete for att forebygga och minska
cannabismissbruk.

Utveckling inom missbruks- och
beroendevdarden

Utvecklingsarbetet med att stirka barn-
och foréldraperspektivet inom missbruks-
och beroendevérden har fortsatt under
aret. Ett projekt kring forstarkt foréldras-
tod har initierats. Vidare har arbetet med
att implementera Socialstyrelsens natio-
nella riktlinjer for vard och st6d vid miss-
bruk och beroende paborjats under aret.
Indikatorn andel insats/insatser avslutade
enligt plan inom vuxna missbruk &r ny
fran och med 2015 och nar inte upp till
fullmiktiges malsittning. For att i hogre
grad sékerstélla att drenden avslutas
enligt plan kommer verksamheterna
arbeta vidare med att gora klienten mer
delaktig i sin egen planering.

Forebyggande arbete mot hemldshet

Det bedrivs en rad olika projekt for att
minska hemldshet i staden. En genom-
forandeplan till Stockholms stads
program mot hemldshet 2014-2019 har
tagits fram innehéllande métbara mal och
aktiviteter samt principen att inga barn

ska vrikas utan att det finns ett alterna-
tivt boende. Flertalet stadsdelsndmnder
har boendesamordnare eller boendeteam
med uppdrag att bedriva uppsokande
arbete och stodja individer for att for-
hindra vriakning och heml&shet. Familjer
med osidker boendesituation har sarskilt
uppmairksammats. Hemldsa har erbjudits
hjélp- och stodinsatser och en vig till ett
stabilt och sjélvstindigt boende.

Totalt har ndimnderna 524 forsoksldgen-
heter och av dessa har 156 overgitt till
eget kontrakt vilket medfor att komun-
fullméktiges malsittning uppnds med
god marginal.

Okad delaktighet inom
socialpsykiatrin

Inom socialpsykiatrin har ndmnderna haft
fortsatt fokus pa att vidareutveckla den
individuella uppfoljningen och under
2015 har en ny version av uppfoljnings-
instrumentet DUR tagits fram. Verksam-
heterna arbetar for att 6ka brukarnas
delaktighet och motivation till olika akti-
viteter. Bland annat anvands metoden MI
(motiverande samtal) i syfte att 6ka den
enskildes delaktighet och sjélvstandighet.
Nojdheten med utredningen av behov av
stod uppgar till 79 procent, vilket &r en
6kning jaimfort med foregéende ar.

Utvecklingsarbetet med
att stdrka barn- och férdldra-
perspektivet inom missbruks-
och beroendevarden har
fortsatt under dret.
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Indikator Arsmél Utfall Mdluppfyllelse Kommentar

Andel barn och ungdomar som varit aktuella for 84% 84% Helt uppfyllt
insatser inom individ- och familjeomsorgen och som
inte &r aktuella 12 manader efter avslutad insats

Andel insats/insatser avslutade enligt plan 35% 28% Ejuppfyllt
inom vuxna missbruk

Merparten av nédmnderna uppnar inte sina arsmal.
Indikatorn &r ny from 2015 och det finns darfoér inga
jamforelsetal. For att i hégre grad sakerstalla att
arenden avslutas enligt plan kommer verksamheterna
arbeta vidare med att gora klienten mer delaktig i sin
egen planering.

Andelen férsokslagenheter som dvergatt till eget kontrakt 25% 30% Helt uppfyllt
relaterat till totala antalet férs6kslagenheter i ndmnden
Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin 80% 79% Delvis uppfyllt Halften av namnderna uppnar sina arsmal heltoch

ovriga delvis. Utfallet ar nagot hogre én foregaende
ars 77 %.

som ar néjda med hur utredningen av deras behov av
stod genomfordes

Andel barn och ungdomar som i Stockholmsenkaten - — Ingenmétning  Stockholmsenkéaten genomfors vartannat ar.
uppger att de inte anvander tobak har gjorts Nasta undersokning sker 2016.
Andel ungdomar som i Stockholmsenkéten uppger - — Ingen matning Stockholmsenkaten genomférs vartannat ar.
att de inte anvander alkohol har gjorts Nasta undersokning sker 2016.
Andel ungdomar som i Stockholmsenkaten uppger - — Ingen matning Stockholmsenkaten genomfors vartannat ar.

att de inte anvander narkotika har gjorts Nasta undersokning sker 2016.
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Trygga och levande stadsdelar

Stockholm ska ha fokus pd insatser som framjar en sam-

manhdllen stad. Genom att samarbeta med stockholmarna,

foreningar och andra viktiga aktérer ska den kraft som finns

i lokalsamhadllet tas till vara. Den hdga ambitionsnivan for

renhdllning, klottersanering och trygghetsskapande atgarder

ska fortsatta och insatser ska goras for att hoja kvaliteten pd

stadens parkmark och gronytor.

Socialt hallbar stads
utveckling i fokus

I syfte att utveckla Stockholm i rikt-
ning mot en mer sammanhéllen stad,

dér klyftorna mellan stadsdelarna och
olika grupper av méinniskor minskar, har
staden har tillsatt en social hallbarhets-
kommission med uppdraget att analysera
skillnader i livsvillkor i Stockholm och
foresla atgérder for en jamlik och socialt
héllbar stad.

I sin forsta delrapport har kommissionen
konstaterat att skillnaderna i levnads-
villkoren i olika delar av staden é&r stora
och delvis vixande. Indikatorn Andelen
som upplever trygghet i den stadsdel dér
man bor bekriftar denna bild genom den
stora spridningen i utfallet som uppvisas;
40-50 procent i delar av ytterstaden och
over 80 procent i innerstaden.

Under hosten har kommunfullméktige
godkant riktlinjer for lokalt utvecklings-
arbete, som ska ge stabila forutsittningar
for ett langsiktigt utvecklingsarbete i

de stadsdelsnamnder som har sérskilda
utmaningar. Lokala utvecklingspro-
gram ska tas fram efter en dialog med
invanare, foreningar, foretagare och
andra lokala intressenter. Alla stadsdelar
ska utvecklas utifrdn sina egna forutsétt-
ningar och unika kvaliteter med utgéngs-
punkt frén stadens vision och budget,
dér resurser ska styras till omraden med
storst behov. Sarskild resurstilldelning
kan komma att ske genom den sociala
investeringsfonden som har inréttats
med syftet att motverka utanforskap och
social utsatthet.

Ett exempel pa ett utvecklingsprojekt med
socialt hallbar inriktning som har pabdrjats

Q

Mal for verksamhetsomrdadet

Stockholm &r en stad som hdller
ihop, med trygga och levande
stadsdelar.

Madluppfyllelse for aret

Av fyra indikatorer har tre uppfyllt
kommunfullmdaktiges arsmal helt
och en delvis. Bedomningen grundar
sig pa utfallet av kommunfullmak-
tiges indikatorer och en kvalitativ
vdrdering av den verksamhet som
bedrivits av ndmnderna. Med
anledning av ovanstdende bedoms
verksamhetsmadlet uppfyllas delvis
under 2015.

ar Projekt Samverkan Ostberga, som r ett
samarbete mellan Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd, flera facknamnder och
kommunala fastighetsbolag samt polisen.
Ett 6vergripande programarbete ska bidra
till att gora Ostberga till en mer attraktiv
och héllbar stadsdel. Fler bostdder, upp-

1;1
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rustning av centrum och bittre kopplingar
till omkringliggande stadsdelar ar nagra
av malen. De atgérder som gors i omradet
ska utga fran vad boende i stadsdelen har
lamnat for 6nskemal och synpunkter vid
olika tillfdllen under de senaste aren och
fortsatt dialog och delaktighet kommer att
ske under arbetets gang. Dessutom ska ett
utpréiglat barn- och ungdomsperspektiv
genomsyra hela processen.

Ett annat exempel pa projekt med socialt
héllbar inriktning dr Bagarmossen Smart-
Up, som drivs av AB Stockholmshem.
Projektet har fokus pa tre inriktningar:
det lokala intresset for urban odling,
kreativitet och entreprendrskap samt
utveckling av utbud och nérservice i
Bagarmossens centrum. Ett lokalt pro-
jektkontor har etablerats som ska bjuda
in till direkt dialog med de boende och
verksamma i Bagarmossen. Konkreta
atgérder som hittills har genomforts ar
att skapa odlingsytor pa tak till parke-
ringshus och std som vérd for ett nordiskt
innovationsprogram for nystartade
verksamheter med inriktning pa urbant
héllbara livsstilar.

Indikator

Andelen som upplever trygghet i den stadsdel déar man bor

Stockholmarnas néjdhet med rent och stadat

Stockholmarnas néjdhet med skétsel av parker och

grénomraden

Andel genomférda atgarder inom ramen fér RSA (risk-

och sarbarhetsanalys)

Satsning pa parkmiljén

Under aret har en satsning pa reinves-
teringar i parkmiljoer gjorts i syfte att
forlénga parkanldggningarnas livslangd.
Medlen har anvints till upprustning av
trappor och parkvégar samt renovering
av plaskdammar, lekparker, bankar och
ramper och mycket annat.

Indikatorn som miiter stockholmarnas
ndjdhet med skotseln av parker och
gronomraden ligger pé en oforandrad niva,
men spridningen i utfallet mellan stads-
delsndgmnderna har minskat jamfort med
2014 och 4r nu i intervallet frén 60 procent
i Skiirholmen till 75 procent i Ostermalm.

Okad trygghet genom
samverkan

Ett stadsdvergripande avtal mellan Polis-
region Stockholm och Stockholms stad har
ingétts med syftet att gemensamt utveckla
och stérka den verksamhet som berdr bada
parternas ansvarsomraden. Genom att sam-
ordna resurser skapas bra forutsittningar
for att uppna minskad brottslighet och dkad
trygghet. Varje stadsdelsndmnd ska teckna
underavtal med sin lokala polismyndighet.

Arsmal Utfall Méluppfyllelse
74% 74% Helt uppfyllt
56 % 57% Helt uppfylit
62% 66% Helt uppfyllt
100% 98% Delvis uppfyllt

Dérigenom ska den lokala samverkan
forbéttras kring de omraden som 4r ange-
lagna, i syfte att komma ndrmare invanarna
och dka tryggheten.

Trafikndmnden har etablerat samarbets-
forum for ett tiotal ytterstadscentra dér
ndmnden tillsammans med fastighets-
dgare, stadsdelsndmnder, polisen och
néringsliv aterkommande samverkar
kring de olika aktdrernas driftverksamhet
ur ett trygghetsperspektiv, foretridesvis i
soderort och pa Jarva.

Under éret tilldelades Parkleken Brod-
kaveln i Skarpnécks stadselsndmnd
Stockholms stads trygghetspris for sina
nyskapande och strukturerade insatser
for att 6ka barn och ungas upplevelse av
trygghet. Parkleken ingar i ett medvetet
och langsiktigt trygghetsskapande arbete
i ndromradet. Malet med verksamheten
ar att fungera som en motesplats for barn
mellan 7 och 13 som inte &r inskrivna i
fritidsverksamhet.

Kommentar

23 av 30 namnder och 12 av 15 bolagsstyrelser har

rapporterat 100 procent maluppfyllelse.

Stockholms stads drsredovisning 2015
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Bostadsbyggande for alla

Det I&ngsiktiga malet dr att 140 OOO nya bostdder ska
byggas mellan 2010 och 2030. For att sdkerstdlla byggandet
pd kortare sikt dr mdlet att 40 OOO nya bostdder ska byggas
mellan 2014 och 2020. Staden ska planera bostdder for unga,
studenter och grupper med svag stdllning pd bostadsmark-

naden. For att kunna 6ka byggandet med god kvalitet och till

en rimlig kostnad mdste samverkan mellan stadens ndmnder

och bolag forbdattras.

Bostadsfunktion inrdttad

Under éret har en bostadsfunktion
inréttats, bestdende av representanter fran
kommunstyrelsen, exploateringsndmn-
den, stadsbyggnadsndamnden, trafikndmn-
den och milj6- och hélsoskyddsndmnden.
Bostadsfunktionen som leds av stadens
bostadssamordnare ansvar for strategisk
styrning och samordning, och att ta fram
och utveckla en for staden gemensam
projektportfolj. Organisationen mojliggdr
ett flexibelt och effektivt arbetssétt. Fokus
i arbetet 4r samordning, identifiering

av strategiska framgangsfaktorer samt
kommunikation och utveckling.

Okat bostadsbyggande

Malet for Antal pdborjade bostdder
genom om- och nybyggnad var 5000.
Utfallet uppgick till 5779 stycken.

Jamfort med 2014 &r det en 6kning med
22 procent. Antalet fardigstillda bostader
uppgick till 6 219. Jamfort med 2014 &r
det en 6kning med 58 procent.

Stadsdelar med flest paborjade bostider
ar Liljeholmen med 638, foljt av Norra
Djurgardsstaden med 483 och Mariehéll
med 346. Stadsdelar med flest fardig-
stdllda bostdder dr Norra Djurgérdssta-
den med 376, tétt f6ljd av Frudngen och
Stadshagen med drygt 350 fardigstdllda
bostéder vardera.

Kommunfullméktiges mal for Antal
pabdrjade hyresrétter, 1500, naddes
ocksa med god marginal. Totalt 2218
hyresritter paborjades under éret.
Jamfort med 2014 &r det en 6kning med
31 procent. AB Svenska Bostéder, AB

46 Stockholms stads drsredovisning 2015
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Mal for verksamhetsomradet

Stockholm d@r en stad med hogt
bostadsbyggande ddr alla kan bo.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for sex av nio av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt,
tva uppnds delvis och ett uppnas e;.
Ndamnderna har i huvudsak uppnatt
sina mal och ndmndindikatorer samt
i huvudsak genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i sina verksamhetspla-
ner. Med anledning av ovanstdende
beddms verksamhetsmalet uppfyllas
helt under 2015.

Stockholmshem och AB Familjebostdder
rapporterar sammantaget att 1 584 kom-
munala hyresritter pabérjades under &ret.

Antal fardigstillda studentbostdder blev
400 stycken. Det dr en 6kning med 28
procent jamfort med 2014, men arsmalet
600 naddes inte fullt ut. Totalt 822
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587%

o6kade antalet fardigstdllda
bostdder genom om- och
nybyggnad i jarmforelse med
2014.

studentbostdder byggstartades under éret,
vilket &r det hogsta antalet sedan ar 2005.

Hog takt i planeringen

Antal markanvisade bostider har till
foljd av hojda ambitioner for bostads-
byggandet okat kraftigt de senaste aren.
Ar 2015 var mélet 8000 stycken. Utfallet
8181 dr en kning med 19 procent
jamfort med 2014. Malet avseende Antal
bostéder i godkénda/antagna detaljplaner
uppnaddes med god marginal, 6900
jamfort med 5000. Utfallet ar i niva med
ar 2014, da arsmalet ocksa var 5000.

De forsta bostdderna i enlighet
med 2013 ars Stockholms-
forhandling byggstartade

Enligt 2013 ars stockholmsforhandling
ska 45900 bostider byggas i den nya
tunnelbanans influensomrade i Séderort,
Hagastaden och pa Sodermalm fram

till &r 2030. De nya bostéderna ska avse
detaljplaner som antas/godkénns fran och
med 2014, med undantag for detaljplanen
for Hagastaden som antogs 2010. Under
aret har de forsta bostdderna med béring pa
6verenskommelsen borjat byggas, i Haga-
staden och Skondal, totalt 331 stycken.

Indikator

Antal markanvisade bostader

Antal bostader i godkanda/antagna detaljplaner
Antal bostéder i godk@nda/antagna detaljplaner i

nya tunnelbanans influensomrade
Antal paborjade bostader

Antal paborjade hyresratter

Antal fardigstallda studentbostader

Antal férmedlade férsoks- och traningslagenheter samt
Bostad forstlagenheter via Bostadsférmedlingen (loF)

Bostadsbolagens hyresgasters néjdhet med
bolagens service

Bostadsbolagens hyresgasters ndjdhet med
bostad, allmanna utrymmen, utemiljé

For 2015 var mélet att Antal bostdder

i godkdnda/antagna detaljplaner i nya
tunnelbanans influensomrade skulle
uppga till 1700. Mélet ndddes med god
marginal. Utfallet blev 2 773 stycken.
Exploateringsndmnden markanvisade
totalt 2302 bostdder i influensomradet
under aret, vilket innebér att nimndens
egna mal, 2300, uppfylldes.

En stad ddr alla kan bo

Under aret har viktiga steg tagits for

att mojliggora fler bostéder till rimlig
kostnad. Antagandet av en ny mark-
anvisningspolicy 4r ett av dessa. De
forsta projekten enligt konceptet
Snabba hus borjade byggas under éaret,
280 bostéder i Véstberga. Under aret
lanserades ocksa samarbetsprojektet
Stockholmshusen, som genom standar-
disering och stordriftsfordelar, syftar till
att mojliggora byggandet av energisnéla

hus av god kvalitet till rimliga kostnader.
Stadsbyggnadsndmnden har péborjat
detaljplanearbete for sammanlagt 735
bostéder enligt konceptet. Under éret
tecknades ocksé de forsta kompiskon-
trakten i ett av stadens bostadsbolag. Det
ar en ny boendeform dér personer mellan
18-25 &r kan teckna hyreskontrakt till-
sammans med en vén.

Nojda hyresgdster

Det samlade malet for Bostadsbolagens
hyresgéster ndjdhet med bostad, all-
ménna utrymmen och utemiljd, uppnad-
des helt. Indexet som mater detta uppgick
till 77,9, vilket var arets mal. Indexet
som méter Bostadsbolagens hyresgésters
ndjdhet med bolagens service uppgick
till 82,5, vilket ar strax under malet for
aret. Ett tydligt kvitto pa hyresgésternas
ndjdhet &r att Svenska Bostéider i februari
vann tva Kundkristaller.

B Antal bostdder i
markanvisningar

B Antal bostdder i godkdnda/
antagna detaljplaner

B Paborjade bostéder

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
o
2010 20M 2012 2013 2014 2015
Arsmdl Utfall Madluppfyllelse Kommentar
8000 8181 Helt uppfylit
5000 6900 Helt uppfylit
1700 2773 Helt uppfyllit
5000 5779 Heltuppfylit
1500 2218 Helt uppfylit
600 400 Ej uppfylit Trenden &r 6kande. Antalet &r 28 % fler an 2014
400 394 Delvis uppfyllt Stadens bostadsbolag har tagit fram 409 lagenheter
men samtliga har inte hunnit férmedlas.
82,8 82,5 Delvis uppfyllt
779 77,9 Heltuppfylit
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Tillganglig idrott och fritid

Stockholms stads verksamhet bidrar till ett tillgdngligt och

inkluderande idrottsliv som prdglas av kvalitet, mangfald i

uttryck, aktoérer och utdvare. En god anldggningsstruktur ska

skapa forutsattningar for integrering, folkhdlsa och ett jam-

stdllt samhadlle.

Samarbete for méta anldgg-
ningsbehov i den védxande staden

Behovet av idrottsytor och anldggningar
okar i takt med att staden véxer. Staden
fordjupar darfor samarbetet mellan ndmn-
der som har en nyckelfunktion i att sdkra
utbyggnaden och behoven av nya anlégg-
ningar, funktioner och ytor i hela staden.
Idrotts-, fastighets-, stadsbyggnads- och
exploateringsndmnden tillsammans med
utbildningsndmnden och SISAB upp-
fattar det gemensamma ansvaret att mota
kommunfullméktiges mal.

Vid sidan av det kontinuerliga fardigstal-
landet av hallar och anldggningar inom
budgeten for idrottsinvesteringar har
samarbetet mellan ndmnderna lett till att
skolgérdar inventerats for konstgras-
planer och skolidrottshallar tillgéinglig-
gjorts for foreningslivet genom kortlas-
utbyggnad. Genom stadens omréades-
planering har ocksa ett aktivitetsstrak
sdkrats for idrott och fritid inom program-
met f6r Hammarbyhojden-Bjorkhagen.

48 Stockholms stads drsredovisning 2015

Aktivt foreningsliv

Att fa barn och ungdomar att bli foren-
ingsaktiva ér den viktigaste strategin for
att ldgga grunden for unga stockholmare
att vara fysiskt aktiva.

Bidragsreglerna har justerats for att
ytterligare uppmuntra verksamhet for
tondringar och for verksamheter som inte
har tavlingsdeltagande pé sa hog niva
som mojligt som frimsta mal.

Staden engagerar sig ocksa i forenings-
livet genom utbildningsinsatser for
savil befintliga ledare som nya, unga
ledare. Sérskilt viktiga dr utbildningar
mot mobbning och krankningar. En
sérskild hbtq-utbildning har ocksa
genomforts.

Staden tar ocksa ett sarskilt ansvar for att
personer med funktionsnedséttning har
forutsittningar att delta i och tillgodo-
gora sig fritidsverksamheter. Aktivitets-
utbudet har 6kat under aret och goda

Q

Mal for verksamhetsomradet

Stockholm har ett rikt utbud av idrott
och fritid som dr tillgdngligt for alla.

Maluppfyllelse for aret

Samtliga drsmadl for indikatorerna
uppfylls helt. Tillsammans med
ndmndernas rapporterade genom-
forda aktiviteter och uppnadda
ndmndmadl bedéms verksamhets-
malet uppfyllas helt.

exempel fran projektet "Aktiv fritid och
hélsa i gruppbostad” har spridits.

Goda majligheter for
friluftsliv och motion

I Stockholm ges goda forutséttningar for
ett aktivt friluftsliv. Staden &r omgiven
av stora naturomraden och hér finns en
av vérldens vackraste arkipelager.

Intresset for skidakning véxer kraftigt
i Stockholm. I samarbete med Svenska
Skidférbundet har Géirdets sportfilt varit
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foremal for en stor skidsatsning med
bland annat ny pistmaskin och snékanon.
Skidspar sammanstills ocksa med skrap-
snd pa Agesta, Gubbiingens IP, Spinga
IP samt Stockholms stadion. Staden plo-
gar ocksa isar for att halla sjoisar akbara
for det rorliga friluftslivet.

Under aret har belysningen i Hammarby-
backen uppgraderats for att backen ska
fa vérldscupstatus infor Virldscupen i
parallellslalom, som kommer att hallas i
februari 2016.

Inom grupptréningsutbudet i stadens

sim- och idrottshallar har stockholmare
kunnat delta i ledarledd utomhustréning

i form av l6pargrupper och det allsidiga
tréningspasset Multi ute. Tva simhallar
har dessutom riktat Multi ute till nyblivna
mammor med barnvagn. Stadens satsning
pé utegym ar mycket uppskattad och
under 2015 har flera nya tillkommit.

Indikator

Stockholmarnas néjdhet med Stockholms stads

idrottsutbud

Ungdomars néjdhet med tillgang till idrottsméjligheter
Andelen ungdomar (10-17) som upplever att de har

tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter

Evenemang gor staden levande

Evenemang bidrar till att levandegora
och presentera bade staden och olika
sporter for stockholmare och tillresta.
Bland de evenemang som genomforts
2015 kan ndmnas Skridskons dag pa
Ostermalms IP, Solskensdagarna, Eken
Cup, Stockholm Bauhaus Athletics,
Idrottens dag i Hagaparken och Finn-
kampen.

Bland de evenemang
som genomforts 2015 kan
ndmnas Skridskons dag p&
Ostermalms IP, Solskens-
dagarna, Eken Cup, Stock-
holm Bauhaus Athletics,
Idrottens dag i Hagaparken
och Finnkampen.

Arsmal Utfall Maluppfyllelse
60% 72% Helt uppfyllt
71% 73,5% Helt uppfyllt
7% 79% Helt uppfylit

WOYLSANNS V¥13d ‘0104
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Staden har genomfort sdr-
skilda satsningar p& simkun-
nighet och sdkerhetsférebyg-
gande verksamhet for att
minska antalet drunkningar

i Stockholm.

Eurogames, ett internationellt idrotts-
evenemang som i forsta hand vénder sig
till hbtq-personer, genomfordes for forsta
géngen i Stockholm med cirka 5000 del-
tagare fran 68 olika nationer. I samband
med Bauhausgalan fick ungdomar pa
olika stdllen i huvudstaden med omnejd
mdjlighet att prova friidrott.

Stadens undersdkningar visar att 90
procent av arrangdrerna dr nojda med
stadens stod och service och 88 procent
tyckte att det var latt att fa tag i rétt
person pa idrottsforvaltningen och att de
hade fatt bra information om férvaltning-
ens service i samband med evenemanget.

Fler kan simma

Stockholm ér rikt pa vatten, vattnet dr
en del av stadens identitet och manga
aktiviteter dr knutna till eller intill 6ppet
vatten. Att inte kunna simma eller att
inte kénna sig trygg i vatten gor att man
hédmmas socialt och kanske utsitter sig
sjalv och andra for fara.

Staden har genomfort sirskilda satsnin-
gar pa simkunnighet och sékerhetsfore-
byggande verksamhet for att minska
antalet drunkningar i Stockholm.

Intensivsimskola genomfordes under
borjan av sommarlovet for elever i
arskurs 6-9 som inte uppfyllde maélet

i dmnet idrott och hélsa. 71 procent av
eleverna som inte uppfyllde kraven del-
tog i kursen — en dkning fran foregaende
ar med 30 procent.

Kommentar

Stockholms stads drsredovisning 2015
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Trygg alderdom

Stockholmare ska kunna kdnna trygghet infor dlderdomen.

Aldreomsorgen ska vara hallbar, jamstdlld, tillganglig och
likvardig. Alla dldre har ratt till tryggt boende och en vardag

med hog livskvalitet. Ratten till sjdlvbestdmmande dr grund-

ldggande. Aldre ska kunna paverka bade innehdll i omsorgen

och utforare. Trygga villkor for personalen dr en forutsattning

for en trygg dldreomsorg. All dldreomsorg ska vara bra och gé

att lita pa.

Utvecklingsarbete for okad
kvalitet i hemtjdnsten

Utifran uppdrag i kommunfullméktiges
budget 2015 har staden paborjat en utred-
ning om hur hemtjansten kan utvecklas

for att méta behoven hos framtidens

dldre. Malet ar att hemtjénsten ska vara

personcentrerad, bade vid bedémning av
individuella behov och vid utformningen
av genomforandet. Personalkontinuiteten

ska vara hog och storre handlingsfrihet
ska ges till hemtjanstpersonalen att

utforma insatserna utifran den enskildes

dagsaktuella behov och 6nskemal.

I enlighet med kommunfullméktiges bud-
get 2015 har samtliga stadsdelsnamnder
sakerstdllt att de kan erbjuda kommunal

hemtjénst. Exempelvis startade Alvsjo
stadsdelsndmnd i september upp hem-

tjinstverksamhet i kommunal regi. Aldre
direkt vid servicendmnden tillhandahéller
tydlig information om att kommunen &r
ickevalsalternativet i hemtjénsten.

Under 2015 har fortsatt stor vikt lagts
vid uppf6ljning av hemtjénstverksamhe-
terna for att sékerstilla god kvalitet for
brukarna. Nystartade hemtjénstutforare
har foljts upp pa plats for att tidigt upp-
técka brister. Den sérskilda avtalsgransk-
ning som péaborjades 2014 har fortsatt
under 2015. Under aret har 25 utforare
omfattats av granskningen, vilket har
resulterat i att sju avtal hévts.

Stimulansmedel for 6kad
bemanning i dldreomsorgen

Regeringen har fattat beslut om en till-
fallig satsning pa 6kad bemanning inom

Q

Mal for verksamhetsomradet

Alla dldre har en trygg dlderdom och
far en dldreomsorg av god kvalitet.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen fér tre av kommunfullmak-
tiges nio indikatorer uppnds helt,

tre uppnds delvis och tre uppnds ej.
Ndmnderna har ddrutéver i huvud-
sak uppnatt sina egna ndmndmdl
och ndmndindikatorer samt i stort
sett genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstdende
bedoms verksamhetsmalet uppfyllas
delvis under 2015.

dldreomsorgen 2015-2018. Stimulans-
medlen &r avsedda att 6ka bemanningen
inom varden och omsorgen om éldre.
Syftet ar att skapa dkad trygghet och
kvalitet for den enskilde. For 2015 till-
delades staden 87,8 mnkr. Samtliga utfo-
rare inom stadens dldreomsorg, oavsett
regiform och verksamhet, har erbjudits

|
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mdjlighet att ansoka om stimulansmedel
for 6kad bemanning. Totalt har medel
fordelats till 206 verksamheter.

Fordjupad kvalitetsuppféljning
genom observationer

Staden har under de senaste aren utveck-
lat en metod, kallad kvalitetsobserva-
tion, for fordjupad kvalitetsuppfoljning
inom dldreomsorgen. Inom vard- och
omsorgsboenden har observationerna
under 2015 visat pa goda exempel inom
omradena maltider, utevistelser och
vérdegrundsarbete. Pa de véard- och
omsorgsboenden dir underskoterskor
med demensspecialisering, sé kallade
Silviasystrar, arbetar syns en méarkbar
kvalitetsforbattring avseende bemédtande
och stimulans inom demensomsorgen.
Vid observationerna har framkommit

att det finns utvecklingspotential kring
den sociala stimulansen i samband med
maltider. Exempel pa goda exempel
som lyfts fram efter observationerna

i hemtjansten &r att personalen ar
engagerad och lyhord samt att ett aktivt
arbete med virdegrunden genomfors. Ett
utvecklingsomrade inom hemtjénsten dr
att fa genomf6randeplanerna att bli mer
individuellt skrivna.

Trygghet och kvalitet inom
sdrskilt boende

Kommunfullméktige antog varen 2015
reviderade riktlinjer for handlaggning
inom socialtjanstens dldreomsorg. I de
nya riktlinjerna fortydligas att sarskild
hénsyn ska tas till hog alder och ensam-
het vid bistdndsbedomning av behov av

Indikator

Andelen néjda omsorgstagare — vard- och
omsorgsboende (aldreomsorg)

Andelen ndjda omsorgstagare — hemtjanst i ordinart

boende (aldreomsorg)

Andelen néjda omsorgstagare — bistandsbedémd

dagverksambhet (&dldreomsorg)

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — hemtjanst i

ordinart boende (dldreomsorg)

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — vard- och

omsorgsboende (dldreomsorg)

vérd- och omsorgsboende. Vid bedom-
ning av servicehusboende ska den
enskildes upplevelse av otrygghet och
alder beaktas.

Flera stadsdelsndmnder driver ett aktivt
arbete for att utveckla maltidssituationen
for de boende pé vard- och omsorgs-
boenden. Mat och méltiden har under
aret exempelvis stétt i fokus for dldre-
omsorgen i Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnd. Namndens dietist har
gett stod och handledning i arbetet och
alla enheter har kostombud. Maltidssitu-
ationen 4r ett fortsatt utvecklingsomrade
for samtliga stadsdelsndmnder.

Under éret har dldrenimnden och
stadsdelsndmnderna arbetat med att ta

Under 2015 har fortsatt stor
vikt lagts vid uppfdéljning av
hemtjdnstverksamheterna for
att sdkerstdlla god kvalitet for
brukarna. Nystartade hem-
tjdnstutforare har foljts upp pa
plats for att tidigt upptdcka
brister.

fram en tydlig réttighet till utevistelse for

boende pa vard- och omsorgsboenden.
Niamnderna har ocksa vidtagit konkreta
atgérder for att sdkra genomforande av
rétten till utevistelse. Exempelvis har
Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd
genomfort en satsning pa utvistelse och
en trivsam utemiljo vid Koppargardens
vard- och omsorgsboende.

Personalkontinuiteten
ska vara hég och storre
handlingsfrihet ska ges till
hemtjdnstpersonalen att
utforma insatserna utifrdn
den enskildes dagsaktuella
behov och dnskemdl.

Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan paverka hur
hjalpen utférs — hemtjanst i ordinart boende (aldreomsorg)

Maltiden &r en trevlig stund pa dagen — vard- och
omsorgsboende (dldreomsorg)

Kontinuiteti omsorgen — hemtjanst i ordinart boende
(aldreomsorg)

Andel utevistelse for boende — vard- och omsorgsboende
(aldreomsorg)

Arsmél Utfall Madluppfyllelse
85% 80% Ej uppfyllt
85% 84% Delvis uppfyllt
95% 95% Helt uppfylit
86% 80% Ejuppfylit
90% 88% Delvis uppfylit
7% 85% Helt uppfyllt
77% 67% Ejuppfyllt

Max 10 9,3 Helt uppfyllt

personer
95% 93,4% Delvis uppfyllt

Kompetensutveckling for sjuk-
skoterskor inom dldreomsorgen

Under éret har en satsning genomforts
for dldreomsorgens sjukskéterskor. De
sjukskoterskor som har &ldre utbildning
och saknar viss kompetens har fétt
mdjlighet att ldsa upp sin examen till
kandidatniva. Sex sjukskoterskor fran
egen regi har genomgatt specialistsjuk-
skoterskeprogrammet med inriktning
mot vard for dldre. En satsning pé utbild-
ning av Silviasjukskéteskor, det vill sdga
sjukskoterskor med demensspecialise-
ring, har ocksa genomforts.

Kommentar

Férsamring med tva procentenheter jamfort

med 2014. Stadsdelsndmndernas resultatutveckling
ar mycket blandad; nagra har sett en klar forbattring,
andra en férséamring.

Of6randrat utfall jAmfort med 2014. De stadsdels-
namnder som inte nar kommunfullmaktiges arsmal
ligger nara eller relativt ndra malet.

Of6randrat utfall jamfort med 2014. Stor spridning i
stadsdelsnamndernas utfall, dar vissa ligger langre fran
kommunfullméktiges arsmal.

Of6randrat utfall jaAmfért med 2014. En majoritet av
stadsdelsnamnderna har forbattrat sina resultat jamfort
med 2014. Nagra har sett ett forsamrat resultat.

Forbattring med en procentenhet jamfort med 2014.
Maltidssituationen ar ett prioriterat utvecklingsomrade
for samtliga stadsdelsnamnder.

Stockholms stads drsredovisning 2015
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Stockholms klimatutsldpp frén uppvdrmning och trafik
ska minska och andelen fornybar energi ska oka. Energi-,
trafik och stadsplanering ska frdmja en héllbar utveckling
dar gdng-, cykel- och kollektivtrafik prioriteras. Stadens
verksamhet ska i alla dess delar utgd frdn malet om en sé
liten miljopd&verkan som maijligt.

%
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En klimatneutral stad

Stockholms stad ska ta ansvar for att minska de klimat-

pdverkande utsldppen. Mdlet att Stockholm ska vara
fossilbranslefritt ska uppnds till 2040. Staden ska minska

energiforbrukningen i s@vdl befintliga som nya byggnader.

Stadens utsldpp ska minskas samtidigt som stadens l&dng-

siktiga kostnader sjunker.

ommunfullmiktige har avsatt

1000 mnkr for perioden

2015-2018 for klimatforbétt-

rande atgirder. Atgirderna

har bidragit till att na stadens
langsiktiga klimatmal och minska de
klimatpaverkande koldioxidutsldappen
eller bidragit till en hog beredskap for
kommande klimatforandringar. Atgr-
derna har ocksa ett tydligt samband med
stadens gillande styrdokument inom
klimat och miljdomrédet.

Forslag om nytt miljoprogram
2016-2019

Stadens miljoprogram har reviderats
och forslag till nytt miljoprogram &r pa
remiss. Forslaget till nytt miljoprogram
flyttar fram positionerna for stadens
miljoarbete. Inom miljomalet Hallbar

energianvandning har bland annat
delmaél skérpts pa sa vis att utsldppen
av vaxthusgaser ska minskas per person
fran 3,0 ton till hogst 2,3 ton till 2020.
Ett nytt delmal Stadens egen energi-
produktion baserad pa solenergi ska
oka har lagts till for att stirka framtida
maluppfyllelse. Delmélen om energi-
effektivisering vid ombyggnad har
fortydligats. De senaste arens utveckling
med allt fler resande med cykel och
kollektiva fardmedel ska stérkas.

Strategi for ett fossilbrdnslefritt
Stockholm 2040

Stadens klimatmal ar att Stockholm ska
vara fossilbréanslefritt &r 2040. Staden har
tagit fram ett underlag for fardplan mot
ett fossilbréanslefritt Stockholm 2040 och
en strategi for att na klimatmalet om 2,3

o

L[S

Mal for verksamhetsomradet

Stockholm dr klimatneutralt.

Madluppfyllelse for aret

Samtliga arsmdl for indikatorerna
uppfylls helt. Tillsammans med
ndmndernas rapporterade genom-
forda aktiviteter och uppnadda
ndmndmdl beddms verksamhets-
malet uppnds helt.

ton koldioxidekvivalenter per invanare
och &r. Underlagen ska under 2016
sammanfogas till ett styrdokument.

Arbete for minskad
energianvdndning

Stockholms stad har pabdrjat en forstu-
die om mojligheten och potentialen for
att atervinna spillvarme fran kylmaskiner
pa Tele 2 Arena och for att minska

Stockholms stads drsredovisning 2015 53
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Halften av den uppkomna
mdngden matavfall i Stock-
holms stad kommer fran
restaurangerna.

energianvindningen nér forbrukningen
ar som hogst. Staden har verkat for

att byggbolag planerar in solceller i
exploateringsprojekt genom att vid
markanvisningar att hinvisa till stadens
solkarta. Staden har vidare markanvisat
en strategiskt placerad fastighet i Norra
Djurgardsstaden for etablering av en
serverhall som ska leda 6ver sin dver-
skottsvarme till Stockholms fjarrvarme-
nét. Staden stéller ocksé energikrav om
55 kWh per kvadratmeter i nya mark-
anvisningar. En inventering av stadens
tak att finna lampliga takytor for solceller
har genomforts under aret.

Insamlingsstrategi for
matavfall 2016-2020

Stockholms stad har arbetat for att antalet
verksamheter som sorterar ut matavfall
ska oka liksom méngden forpackningar
som gér till atervinning och att mangden
avfall minskas. Stockholm Vatten AB
har tagit fram Insamlingsstrategi for
matavfall 2016-2020. Hélften av den
uppkomna méngden matavfall finns hos
restaurangerna. Under oktober 2015
péborjade staden att informera om mat-
avfallsinsamling till malgruppen med en
omfattning om cirka 4 000 restauranger.

= 2

-~

Indikator

Andel markanvisningar med kravet att energi-
anvandningen ar hogst 55 kWh/m?2
Vaxthusgasutslapp per stockholmare (ton/inv.)
Elanvandning per kvadratmeter
Energianvandning per m2

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut matavfall
for biologisk behandling

Antal miljoklassade byggnader

Mangd/andel matavfall som stadens invanare och verk-
samheter sorterar ut for biologisk behandling
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Arsmél Utfall Mdluppfyllelse Kommentar
100% 100% Helt uppfyllt
3,0 2,8 Helt uppfyllt
32kWh  30,8kWh Helt uppfylit
160 kWh  158,3 kWh Helt uppfylit
55% 65,4% Helt uppfyllt
35 260 Heltuppfyllt
13,6% 16,5% Helt uppfyllt
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Hallbara transporter

Biltrafiken ska minska. Miljévanliga transporter ska stimuleras

och gdng-, cykel- och kollektivtrafik ska prioriteras. Framkom-
ligheten ska oka for fler. En ny parkeringsstrategi ska tas fram

for alla stadens delar, samlastningsinitiativ for godstrafik ska

startas och inférande av bilpooler ska stimuleras. Trafiksdker-

heten ska oka.

Klimatmalen ska uppnas

Kommunfullméktige har avsatt 1000
mnkr for perioden 2015-2018 for
klimatforbittrande atgirder. Atgirderna
ska bidra till att na stadens langsiktiga
klimatmal och minska de klimatpaver-
kande CO2-utsldppen eller bidra till en
hog beredskap for kommande klimatfor-
andringar. Atgirderna ska ocksa ha ett
tydligt samband med stadens gillande
styrdokument inom klimat- och miljo-
omradet.

En av stadens strategier for att uppna
klimatmaélen &r att 100 procent av for-
donsflottan ska vara miljobilar, vilket i
det ndrmaste dr uppfyllt. Andelen elbilar
okade fran 16 till 19 procent. For att
ytterligare dka andelen elbilar i Stock-
holm byggs infrastrukturen for laddning

ut, bland annat genom att Stockholms
Stads Parkerings AB anldgger 307
normalladdstationer, for vilket man har
erhallit 6,1 mnkr ur det statliga bidrags-
programmet Klimatklivet. Staden deltar
ocksa i ett forskningsprojekt som ska
utvirdera mojligheterna till trddlos ladd-
ning av elbilar. Fem av stadens elbilar har
dérfor utrustats for induktionsladdning.

Hallbara transporter ar ett av huvud-
malen i det EU-finansierade projektet
GrowSmarter, som Stockholms stad
leder och som involverar samarbeten
med sju andra europeiska stider och ett
antal miljoteknikforetag. Projektet hand-
lar om hur stdder med hjélp av smarta
16sningar kan skapa fler jobb och véxa,
och samtidigt bli mer energieffektiva
med minskad klimatpaverkan. Stdderna

o

L(Sd

Mal for verksamhetsomradet

Transporter i Stockholm dr hdllbara.

Madluppfyllelse for aret

Av kommunfullmdktiges fjorton
indikatorer har fem uppfylits helt,
fem delvis och fyra ej uppfyllts. Med
anledning av ovanstdende och en
kvalitativ vdrdering av den verksam-
het som bedrivits av ndmnderna
bedoms verksamhetsmadlet uppfyllas
delvis under 2015.

ska dessutom bli mer lattframkomliga
och attraktiva for invanarna.

Cykelsatsningen fortsatter
Utdver tidigare beslutad miljardsatsning
pa cykelfrimjande atgérder har ytter-
ligare 300 mnkr for forbéattrad cykel-
infrastruktur tillforts investeringsplanen

Stockholms stads drsredovisning 2015
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for aren 2015-2018. Utbyggnaden av de
mest prioriterade strackorna pagér, men
mdter utmaningar i det att utredningarna
om cykelvédgarnas utformning kréver for-
djupningar, att upphandlingarna f6rsenas
av att anbuden &r for fa eller for hoga
och att tidigare okdnda forhallanden upp-
dagas i samband med genomforandet.

Ett reinvesteringsprogram har uppréttats
for beldggningsétgérder pa de cykelstrak
som varit i stort behov av ny beldgg-
ning eller de delar av cykelbanor som
knyter samman viktiga strak. Atgirderna
innebdr ny beldggning, och i vissa fall
breddning av cykelbanor och ny belys-
ning utmed cykelbanorna. Arbete har
dven skett med att ta fram ett program
for kvalitetshdjande insatser pa pend-
lingsstraken.

Pilotprojektet som
genomfordes under vdren
2014 pd linje 4 har utvar-
derats. Projektet bedoms
som framgdngsrikt, men
ytterligare satsningar har
genomforts och restiderna
har fortsatt att minska.

Indikator

Antalet cykelpassager 6ver innerstadssnittet
Fardmedelsandel cykel

Fardmedelsandel gang
Fardmedelsandel kollektivtrafik
Fardmedelsandel bil

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i innersta-

den

Genomsnittlig hastighet fér stombusstrafiken i yttersta-

den

Procentuell férlangning av restiden, innerstadsgator.

Forandring fran féregaende ar.

Procentuell forlangning av restiden, ytterstadsgator.

Férandring fran féregaende ar.

Restidspalitlighet
Hastighetsefterlevnad
Séakra passager for gang, cykel och moped

Andel miljobilar i stadens bilflotta

Andel elbilar

56 Stockholms stads arsredovisning 2015

Framkomligheten for
stombussar har okat

Staden samarbetar med Stockholms léns
landsting for att forbéattra framkomlig-
heten for stombusstrafiken. Pilotprojektet
som genomfordes under varen 2014 pa
linje 4 har utvérderats. Projektet bedoms
som framgangsrikt, men ytterligare sats-
ningar har genomforts och restiderna har
fortsatt att minska. Liknande insatser har
genomforts for linje 1 och forberedelser
pégér for linje 2 och 3. Trots generellt
okade restider har stombussarna dkat sin
genomsnittliga hastighet.

Staden har fordjupat samarbetet med
Stockholms ldns landsting, Trafikverket
och dvriga aktorer genom fortsatt
utveckling av arbetet kring huvudtid-
planen for trafikstorande arbeten, som
omfattar den kommande tiodrsperioden.
Samarbetet leder till att byggarbeten kan
styras for att minimera trafikstdrningarna,
sdrskilt ndr det giller buss-, gang- och
cykeltrafiken.

Flera stora infrastruktur-
satsningar pagar

For att 16sa framkomligheten i staden
och regionen pa langre sikt deltar staden i

planering och genomfGrande av ett flertal
stora infrastrukturprojekt, till exempel

Arsmél Utfall Madluppfyllelse
68 000 59080 Delvis uppfylit
9% 10% Helt uppfylit
25% 20% Delvis uppfyllit
39% 47% Helt uppfyllt
30% 24% Helt uppfylit
18 km/h 17,0 km/h Delvis uppfylit
31km/h 28,9 km/h Delvis uppfyllt
0% 6% Ej uppfyllt
0% 36% Ej uppfyllt
90% 63% Ej uppfyllt
63 % 75% Helt uppfylit
36% 20% Ej uppfyllt
100% 99%  Uppfylls delvis
10% 19% Helt uppfyllt

Utover tidigare beslutad
miljardsatsning pd cykelfram-
jande atgdrder har ytterligare
300 mnkr for forbattrad
cykelinfrastruktur tillforts
investeringsplanen for dren
2015-2018.

utbyggnad av tunnelbanan till Nacka,
Barkarby och Arenastaden, Citybanan,
Milarbanan, Forbifart Stockholm och
ombyggnaden av Slussen. Vad géller
Slussen har ett reviderat genomforan-
debeslut fattats och rivningsarbetena
har pabdrjats. En 6verenskommelse om
bussterminallosning for Ostsektorn har
tréffats med Stockholms léns landsting,
Nacka kommun och Virmdé kommun
som klargdr omfattning och finansiering
mellan parterna.

Kommentar

Oférandrad niva jamfort med 2014.

Trafiknéamndens bedémning: oférandrade andelar
jamfort med 2014.

Jamfort med 2014 har en forbattring med
0,2 km/h skett.

Jamfért med 2014 har en férbattring med
0,5 km/h skett.

Okade restider orsakas av flera pagaende trafik-
stérande arbeten, sdsom tatskiktsrenoveringen vid
Sergels Torg, forberedelser for Slussenprojektet
och utbyggnad av sparvagen.

Okade restider orsakas av att trafikméngen dkar
pa grund av befolkningsdkning, lagre branslepriser
och ny infrastruktur.

Oférandrad niva jamfort med 2014.

Jamfort med 2014 har en forbattring med
1%-enhet skett.

28 av 30 namnder och 15 av 16 bolagsstyrelser
uppnar 100 %.



Ren luft och rent vatten

Staden ska arbeta aktivt for rent vatten och ren luft. Luft-

kvaliteten ska forbdttras genom bland annat minskad bil-
trafik, sdnkt hastighet och minskad dubbddcksanvdndning.
Arbetet med att skydda Stockholms vatten utvecklas sd att

den ekologiska statusen i sjoar och vattendrag forbdttras.

Parker och naturreservat @r viktiga for stockholmarna och ska

underhdllas battre.

Minskad fosforhalt i sjoar

Totalfosforhalten i sj6ar har minskat
sedan 1990-talet. I del flesta av stadens
sjoar har fosforhalten minskat under
senare ar, d&ven om majoriteten fort-
farande har hoga halter. 2015 hade

16 av 18 sjdar lagre eller ofordndrade
fosforhalter jamfort med medelvarden
for respektive sjo under 1990-talet.

Handlingsplan for god
vattenstatus

Staden har antagit en handlingsplan for
god vattenstatus. Fokus i handlings-
planen &r lokala atgérdsprogram samt
skapandet av en god och éndamalsenlig
organisation inom staden. Arbetet med
lokala &tgdrdsprogram har pabdrjats i de
vattenforekomster som har prioriterats

for 2015. Det géller fraimst Béllstaan

och Brunnsviken dér arbetet har kommit
langst. Arbetet med atgérdsprogram har
ocksa paborjats for Langsjon, Racksta
trask, Kyrksjon och Judarn. Staden har
ocksa gjort kallsparning med provtagning
av grundvatten och dagvatten vid utvalda
platser. Resultat av undersékningen
beddms bli klart forsta halvaret 2016.

Stadens nya dagvattenstrategi

Staden har antagit en ny dagvattenstrategi.
Inom arbetet med stadens nya dagvat-
tenstrategi har konkreta manualer tagits
fram som stdd for hur héllbar dagvatten-
hantering ska tillimpas i stadsbyggnads-
och exploateringsprocessen. Dessutom
har en checklista for vad som ska inga i
dagvattenutredningar tagits fram.

o

L[S

Mal for verksamhetsomradet

Stockholm har ren luft och rent
vatten.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalet for kommunfullmdktiges
indikator uppnds helt. Nadmnderna
har ddrutéver i huvudsak uppnétt
sina egna ndmndmal och i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt
sig i sina verksamhetsplaner. Med
anledning av ovanstdende bedéms
verksamhetsmalet uppfyllas helt
under 2015.

Luftkvalitet avseende
partikelhalter

Stockholm har mycket béttre luft idag
jamfort med for 50 &r sedan. Luftfor-
oreningar som da var stora problem i
Stockholmsluften — svaveldioxid, bly,

. e
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kolmonoxid, bensen med flera klaras nu
med bred marginal. Under ar 2014 och
2015 klarades miljokvalitetsnormen for
partiklar PM10 i hela Stockholms stad.
Staden har konsekvent och intensivt
dammbundit pa de 35 gator som anges

i det faststéllda atgérdsprogrammet

for Stockholms lidn. Ar 2015 klarades
dven miljokvalitetsnormen for PM10

Stockholm har mycket
bdttre Iuft idag jamfort
med for 50 ar sedan. Luft-
fororeningar som ddé var
stora problem i Stockholms-
luften klaras nu med bred
marginal.

Indikator
Total fosforhalt i sjoar

Antal dygn 6ver normvardet for PM 10 i luft

Antal dygn éver normvardet for kvavedioxid i luft

Andel flerbostadsfastigheter i staden (totalt) som
har radonhalt under riktvardet 200 Bg/m3 luft

Andel dubbdéck

pé Essingeleden. I Stockholm méts
luftkvaliteten kontinuerligt pa Horns-
gatan, Sveavigen, Folkungagatan och
Norrlandsgatan. Stadens métningar visar
att luftkvaliteten stadigt forbattras.

Halter av kvdvedioxid

For kvivedioxid har halterna minskat
mycket sedan borjan av nittiotalet men
inte tillrackligt for att nd miljokvalitets-
normen. Mélvérdet for den obligatoriska
ndmndindikatorn antal dygn dver norm-
vérdet for kvivedioxid i luft dverskridet.
Utfallet &r for indikatorn &r dock lagre
in &r 2013 och 2014. Oppnandet av
Norra Lénken har minskat halterna av
kvdvedioxid pa Valhallavdgen och vid
Roslagstull. For 2016 kan trangselskatt
pa Essingeleden bidra till ytterligare
minskningar av halterna.

Arsmal Utfall Mdluppfyllelse
83% 88,9% Helt uppfyllt
Namndmal 35 8 Helt uppfyllt
Namndmal 7 45 Ejuppfyllt

Namndmal 58 % 62,3% Helt uppfylit

Namndmal 8% 71% Helt uppfyllt

Staden har konsekvent och
intensivt dammbundit pd de
35 gator som anges i det fast-
stdllda dtgdrdsprogrammet
for Stockholms lan.

Kommentar

Staden har vidtagit atgarder for att na malvardet,
men dessa har annu inte varit fullt tillrackliga, aven
om halterna har minskat de senaste decennierna.
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Miljovanlig livsstil

Staden ska intensifiera arbetet med att kartldgga och ta
bort gifter. Andelen ekologisk mat i forskola och skola ska

oka. Staden ska verka for att minska matens miljopaverkan,

exempelvis genom 6kad andel vegetarisk mat, inom sina

verksamheter och en strategi for att uppnd 50 procent eko-

logisk mat ska utarbetas.

Strategi for 6kad andel
ekologisk mat

Staden har under éret utarbetat ett forslag
till strategi for att 6ka andelen ekologisk
mat med ett mal om att 50 procent av
maten i kommunala verksamheter ska
vara ekologisk. Som en del av strategin
ska ingé ett 6kat utbud av vegetariska
livsmedel. Detta har inarbetats i sin
helhet i férslag om nytt miljoprogram for
Stockholms stad 2016-2019.

Kartldggning av gifter i forskolor

I kommunfullméktiges mal ingar att
intensifiera arbetet med att kartlagga och
ta bort gifter i skola och forskola. Ett
samarbete har inletts med Institutet for
miljomedicin vid Karolinska institutet.
Syftet med samarbetet &r att kartlagga
och minska barn exponering av hélso-
farliga kemiska &mnen som ftalater och
bromerade flamskyddsmedel.

Uppféljning av stdllda
kemikaliekrav

Flera insatser for uppfoljning av stéllda
kemikaliekrav har gjorts, frimst avseende
produkter for forskolan. Befintliga avtal
och sortiment for forskoleprodukter

har gatts igenom for att identifiera mest
kemikaliesmarta alternativ. En checklista
for inspektion av kemikalier i forskolor
har tagits fram. Staden har ocksa arbetat
med att ta fram en lista med godkédnda
material for lekplatsutrustning som ska
anvéndas av aktorer som bygger lek-
platser. Ett nédtverk av representanter for
bland annat stadsdelsndmnderna har bild-
ats och tréffats flera gdnger under aret.

Indikator

Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 25%

Staden har under dret
utarbetat ett forslag till
strategi for att 6ka andelen
ekologisk mat med ett mal
om att 50 procent av maten
i kommunala verksamheter
ska vara ekologisk. Som en
del av strategin ska ingd ett
okat utbud av vegetariska
livsmedel

Bra vdgledning och utbildning

Staden har tagit fram en vigledning

for kemikaliesmart forskola med 22
atgérder for forskolorna att arbeta med.
Réden kommer att formedlas genom
utbildningar for olika grupper och som
en webbutbildning for forskolepersonal.
Staden har ocksa under éret arbetat med
att sprida kunskap och implementera
kemikalieplanen till interna och externa
aktorer genom medverkan. Halvdags-
utbildningar f6r forskolechefer och
miljdombud pa forskolor har under

aret hallits i olika stadsdelsndmnder.

Ett utbildningstillfélle har hallits for
fristdende forskolor och ytterligare tva
tillfallen for fristdende forskolor planeras
till borjan pa 2016. Utbildningen syftar
till att ge forskolorna stod i arbetet att
rensa ut farliga &mnen i forskolemiljon
och knyter an till den tryckta vigled-
ningen for kemikaliesmart forskola.

Arsmél Utfall Maluppfyllelse

31,2% Helt uppfylit

o

L[S

Mal for verksamhetsomradet

Det dr enkelt att vdlja en miljévdnlig
livsstil.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalet fér kommunfullmdktiges
indikator Andel ekologiska livsmedel
i stadens egna verksamheter uppnds
helt. Tillsammans med nédmndernas
rapporterade genomférda akti-
viteter och uppnddda ndmndmadl
beddms verksamhetsmalet uppfyllas
helt under 2015.

Goda materialval

Staden har genomfort satsningar pa att
inventera och utvérdera prioriterade
material i byggvaror som PVC och
gummigranulat. Ett pilotprojekt har
inletts for renovering/ombyggnation

och nybyggnation av kemikaliesmart
forskola. Okad medvetenhet leder

till fler frédgor om olika material som
forekommer i forskolan och om rad infor
nyanskaffning. En lista pé bra val i det
upphandlade sortimentet inom nagra
produktgrupper har publicerats pa Stock-
holms stads hemsida.

Kommentar

Stockholms stads drsredovisning 2015
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Madlet om ekonomisk hallbarhet ska vara utgéngs-
punkten for stadens ekonomiska forvaltning, samtidigt
som fler arbetstillfdllen och satsningar p& utbildning dr
centralt for en bdttre fungerande samhallsekonomi.




Varldsledande kunskapsregion

Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad

verksamhet inom forskning och utveckling. Staden ska framja
utvecklingen av kreativa ndringar, miljoteknikféretag, besoks-

ndring och arbetsintegrerade sociala foretag. Staden ska ha

en stark samverkan med akademierna.

Samverkan pa olika nivaer

Kommunstyrelsen har under aret tagit
fram en strategi for samverkan och
samarbete med regionens universitet
och hogskolor. Arbetsmarknadsndmnden
genomforde inom sina pedagogiska
verksamheter under aret Matematiklyftet
i samverkan med forskare och har dven
initierat ett samarbete med Link6pings
Universitet. Detta samarbete ska stddja
utvecklingsarbetet i Kommissionen for
ett socialt hallbart Stockholm och i pro-
jektet Lararuppdraget i vuxenutbildning.

Utveckling av staden

Exploateringsndmndens arbete med att
fornya och utveckla Stockholms stad,
bland annat med den nya planerade
stadsdelen Hagastaden, &r betydelsefulla
tillviaxtprojekt for stockholmsregionen.
Stadens kvaliteter forenas hir med
vérldsledande forskning, foretagande
och boende.

Trafikndmnden har under aret samarbetat
med Kungliga Tekniska hogskolan
gillande underhéll av anldggningskon-
struktioner som har lett till att KTH

har uppstillt ett akademiskt mal med
doktorsexamen inom dmnet.

Kunskapsutbyte och verksam-
hetsforlagda utbildningsplatser

Bromma stadsdelsndmnd samarbetar
med flera universitet och hogskolor for
att erbjuda verksamhetsforlagd utbild-
ning for bland annat socionom- och
forskolldrarstudenter. Aldreomsorgen har
vil uppbyggda kontakter med flera hog-
skolor och alla enheter tar emot studenter
fran hogskolan.

I Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
har bland annat 13 socionompraktikanter

Indikator

Andel invanare, 20 ar, med fullféljd gymnasieutbildning

tagits emot inom olika verksamheter och
40 forskolldrarstudenter har forlagt sin
verksamhetsforlagda utbildning (VFU)

i stadsdelens forskolor. En 6verenskom-
melse har ocksa skrivits med Karolinska
institutet for att ge sjukskoterskestu-
derande inom programmet for Vérd av
dldre mojlighet till VFU.

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmn-
den, trafikndmnden, fastighetsndmnden
och exploateringsndmnden har utrett
forutsittningarna for att genomfora ett
traineeprogram och tagit fram ett forslag
till hantering.

Arsmal Utfall Madluppfyllelse

70% -

Mal for verksamhetsomrddet

Stockholm dr en vdrldsledande
kunskapsregion.

Madluppfyllelse for aret

Verksamhetsmalet har en indikator,
Andel invanare, 20 ar, med fullfélid
gymnasieutbildning, ddr ingen
mdtning kunnat géras dd Skolverket
beslutat att inte Idngre folja upp
detta resultat. Bedémningen grun-
das darfér pad ndmndernas egna
mal och genomforda aktiviteter.
Med anledning av ovanstdende
beddms verksamhetsmalet uppfyllas
helt under 2015.

Kommentar

Ingen matning har gjorts d& Skolverket
beslutat att inte folja detta matt.

Stockholms stads drsredovisning 2015
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Nya och vdxande foretag dr avgoérande for att skapa nya

arbetstillfdllen. Det lokala ndringslivet ska stdrkas genom
utvecklad féretagarservice och rddgivning. Entreprendrskap
och eget foretagande bland kvinnor och utrikesfodda ska

sarskilt stodjas. Staden ska samverka med andra aktorer for

att 6ka foretagandet i Stockholm och forutsdttningarna att

mota féretagens behov i exempelvis frdgor om matchning

och kunskapsforsorjning.

Samverkan for okat foretagande

Inom Stockholm Business Alliance
samarbetar 53 kommuner om mark-
nadsforing, investeringsfrimjande

och néringslivsservice. Under éret
tecknades avtal for nésta femérsperiod
2016-2020, och samarbetet har utdkats
med tva kommuner, Norrképing och
Sandviken.

62 Stockholms stads arsredovisning 2015

Det lokala ndringslivsarbetet i stadsdels-
namnderna har utvecklats under aret,
bland annat med inrdttande av lokala
néringslivsrad och utdkat samarbete
med foretagsforeningar och Stockholm
Business Region AB.

Enligt Svenskt Néringslivs métning av
foretagsamhet i aldern 1674 &r ande-

stad dar foretag etablerar sig

Mal for verksamhetsomrddet

Foretag vdljer att etablera sig i
Stockholm.

Madluppfyllelse for aret

Arsmadlen for tva av tre av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt
och ett uppnds delvis. Ndmnderna
har i huvudsak uppnatt sina mdl och
ndmndindikatorer samt genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedéms verksam-
hetsmalet uppfyllta helt under 2015.
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len foretagsamma i Stockholms stads
befolkning 16 procent, vilket &r hogre

n lansgenomsnittet och mer dn dubbelt
sd hogt som riksgenomsnittet. Andelen
foretagsamma kvinnor ar ldgre &n andelen
foretagsamma mén, men skillnaden
minskar.

Arsmalet for Antal nystartade foretag var
22 000, vilket naddes med god marginal.
Utfallet 23 521 innebér en 6kning med
12 procent jamfort med 2014.

Stockholms stads fibernat
dr vdrldens storsta 6ppna
fiberndt och tdcker ndstan
100 procent av foretagen i
Stockholms stad.

Nojda foretag

Kommunens service dr en viktig del av
hur foretagsklimatet upplevs. Indexet som
miter Naringslivets n6jdhet vid kontak-
ter med staden som myndighet (NKI)
uppgick ar 2015 till 70, vilket anses vara
en hog niva. Stadens mal for &ret naddes
inte fullt ut, men utfallet &r i nivd med ar
2014 och trenden dr kande. Bést i relation
till 6vriga kommuner stér sig Stockholms
stad nér det giller brandtillsyn. Aven
milj6- och hélsoskydd har ett hogt NKI

i relation till andra kommuner. Arsmalet
for Foretagens nojdhet med bemdotandet
naddes med god marginal, och utfallet 77
ar en 6kning jamfort med tidigare ar.

Vdrldens storsta 6ppna fiberndt

Stockholms stads fibernét &r vérldens
storsta Oppna fibernét och tdcker néstan
100 procent av foretagen i Stockholms
stad. Stadens utbyggnad av ett neutralt
och oppet fibernét &r en viktig konkur-
rensfordel och skapar goda forutsitt-
ningar for tillvdxt och forméga att locka
fler foretag till staden. Stockholms stads
fibernét &r framtidssékert och av hogsta
kvalitet enligt EU som korade Stock-
holm som vinnare i tivlingen ”European
Broadband Award 2015”.

Indikator

Naringslivets néjdhet vid kontakter med staden som

myndighet
Foretagens nojdhet med bemotandet

Antal nystartade foretag

Attraktiv motesplats

Stockholms stad ska vara attraktiv som
mdotesplats och locka investeringar.
Tredje kvartalet 2015 6kade antalet
gastnitter i lanet med drygt 14 procent
jamfort med samma kvartal 2014. 1 juli
var antalet géstnétter drygt 20 procent
fler &n samma ménad 2014.

Stockholms stad har under aret stétt vérd
for flera spannande evenemang som hjdl-
per till att sitta staden pa kartan. Tva exem-
pel &r EuroGames och Stockholms Kultur-
festival som bada dgde rum i augusti. I juli
blev det ocksa klart att Stockholm blir vérd
for Eurovision Song Contest 2016.

Insatser for 6kad matchning

Sammanlagt har drygt 11 000 elever och
aspiranter deltagit i arbetsmarknads-

Arsmal Utfall Madluppfyllelse
71 70 Delvis uppfyllt
75 77 Helt uppfylit

22000 23521 Helt uppfyllt

23521

nya féretag startades i Stock-
holm 2015. Jdmfort med 2014
ar det en 6kning pd 12 %.

nidmndens utbildningar och kompetens-
hojande insatser, som néstan uteslutande
ar inriktade mot bristyrken. Tva nya
yrkeshdgskoleutbildningar fick tilldelning
under aret: Projektledning — Incoming
Tourism & Event samt Sustainable
Tourism Management.

Kommentar

I niva med féregaende ars utfall.
Trenden ar 6kande.
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Fler jobb och trygga
anstallningar

Ett arbete dr grunden for mdnniskors utveckling, delaktighet

och egen forsorjning. Arbetslosheten i Stockholm dr generellt

I&g och det rader brist pa arbetskraft inom vissa branscher,

men samtidigt dr arbetslosheten hog hos vissa grupper. Mdlet

dr att fler ska arbeta, ha trygga anstdliningar och forsoérja sig

sjdlva, genom ett hdllbart arbetsliv med trygga anstdllningar

och majlighet till livsldngt Idrande.

Minskat behov av ekonomiskt
bistand

Trenden med en positiv utveckling

inom det ekonomiska bistandet haller

i sig. Under aret fick 15642 personer
ekonomiskt bistdnd, vilket motsvarar 1,7
procent av stadens befolkning och ar en
minskning jimfort med 2014. Andelen
vuxna som har ett langvarigt beroende av
ekonomiskt bistdnd jamfort med samt-
liga vuxna invanare har ocksa minskat
sedan forra aret, och ar nu 1,1 procent.

Bade antalet bistandshushall och
kostnaden for ekonomiskt bistdnd har
minskat 2015 jaimfort med 2014. Antalet
bistandshushall minskade med 5,9
procent medan summa utbetalat bistand
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minskat med 1,9 procent till 942,5 mnkr.
Bistandstiden for hushéllen var i genom-
snitt 7,3 manader under aret, vilket inte
innebar nagon fordndring jamfort med
2014. Medelbidraget per hushall och
ménad 6kade med 348 kronor, vilket
motsvarar 4,2 procent, till 8624 kronor.
Aven om andelen bistindstagare har
minskat finns stora skillnader mellan
olika delar av staden. Andelen bistands-
tagare i befolkningen har minskat i
samtliga stadsdelsnimnder utom i Alvsjd
och Hégersten-Liljeholmen.

Stod och coachning pa Jobbtorg

Jobbtorg Stockholm erbjuder stéd och
coachning till arbetslosa med social
problematik eller forsérjningsstod. Mélet

Mal for verksamhetsomrddet

Fler jobbar, har trygga anstdllningar
och forsorjer sig sjdlva.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for alla kommunfull-
mdktiges fem indikatorer uppnds
helt. Stadens ndmnder och bolag
har bidragit till maluppfyllelsen
genom att erbjuda praktiktillfallen
och arbetsplatser fér sommarjob-
bande ungdomar. Nadmnderna har
ddrutéver i huvudsak uppnatt sina
egna ndmndmal och ndmndindi-
katorer samt i stort sett genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner Med anledning
av ovanstdende bedémer stadsled-
ningskontoret att verksamhetsmalet
uppfyllts helt under 2015.
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ar att de ska fa det stod som behovs for
att fa ett jobb. Under 2015 har 7600
aspiranter varit inskrivna vid Jobbtorg
Stockholm, vilket dr en liten okning jam-
fort med 2014. For att forstérka stodet
till malgrupper med komplex problema-
tik utvecklar jobbtorgen kontinuerligt
metoder och arbetssitt. Under 2015 har
ett 6kat fokus lagts pa att integrera hélso-
perspektivet i arbetsmarknadsinsatserna.

Forbdttrad samordning
av feriejobb

Stockholms stad erbjuder feriejobb for
ungdomar i dldern 1619 &r. Syftet med
satsningen dr att erbjuda ungdomar en
meningsfull sysselsittning och vicka
deras intresse for att sd smaningom
arbeta i de kommunala verksamhe-
terna. Under 2015 fick 8200 ungdomar
feriejobb i staden under sommarmana-
derna, och dessutom erbjods ett antal
feriejobb under host- och jullov. Under
aret har stadens arbete med feriejobben
utvérderats och utifran utvirderingen har
en rad forbattringsforslag tagits fram.
Inf6r 2016 kommer alla ans6kningar och
jobberbjudanden samordnas centralt i

ett gemensamt verksamhetssystem for
att forenkla for bade arbetsgivare och
arbetssokande ungdomar.

Kommunala visstids-
anstdllningar

Under 2015 utokades stadens satsning
pé visstidsanstéllningar och medel for
anstéllningar tilldelades dven stadsdels-
ndmnderna. Att Sppna fler végar till
arbete har varit en prioriterad malsétt-
ning under &ret. Stadens visstidsanstéll-
ningar syftar till att enskilda ska fa 6kade
forutsattningar att langsiktigt ga fran
bidrag till egen forsorjning. Totalt har
917 personer haft en visstidsanstillning

i staden under 2015. Av dem var 45 pro-
cent kvinnor och 55 procent mén. 578 av
anstéllningarna inleddes under 2015.

Offentligt skyddat arbete (OSA)

Staden erbjuder OSA-anstéllningar
(offentligt skyddat arbete) som syftar till
att ge personer med funktionsnedséttning
och nedsatt arbetsformaga mojlighet till

820

ungdomar feriejobbade i staden
under sommarmanaderna 2015.

anstéllning med rehabiliterande inslag. Pa
sikt ska anstéllningen leda till ett arbete pa
den reguljéra arbetsmarknaden. Jobbtorg
Stockholm har under 2015 arbetat med

56 personer som har en offentligt skyddad
anstdllning for att stétta till anstéllning pa
Oppna arbetsmarknaden. Det ar en bety-
dande 6kning fran 2014 da 28 personer ur
malgruppen hade kontakt med Jobbtorg
Stockholm. Under 2015 har ett gemen-
samt informationsmaterial tagits fram

och riktlinjer for arbetet med OSA mellan
Jobbtorg Stockholm, stadsdelsndmnderna
och Arbetsformedlingen har reviderats.

Att 6ppna fler vagar till
arbete har varit en prioriterad
malsattning under dret.

Vita jobbmodellen

Staden har péborjat arbetet med att
infora Vita jobbmodellen i stadens
upphandlingar genom att ta fram en
modell f6r hur krav i samband med
offentliga upphandlingar kan stéllas pa
anstéllningar, praktik och larlingsplatser
for personer langt ifrdn arbetsmarknaden.
Forsta steget ér att testa Vita jobbmodel-
len i ett antal upphandlingar. Samverkan
har dven inletts med andra kommuner
som arbetar med fragan bland annat
genom deltagande i SKL:s nitverk om
sociala hénsyn.
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Indikator Arsmél Utfall Mdluppfyllelse Kommentar
Andel personer som har ekonomiskt bistand i 2,0% 1,7% Helt uppfylit

forhallande till befolkningen

Andel vuxna som har ett langvarigt beroende av ekono- 1.2% 1,1% Helt uppfylit

miskt bistand jamfort med samtliga vuxna invanare

Andel aspiranter som ar sjélvférsérjande sex manader 81% 84% Helt uppfyllt

efter avslut pa Jobbtorg Stockholm

Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 500 567 Helt uppfylit

verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm

matchar

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 5100 8194 Helt uppfyllt Utdver antalet sommarjobb tillkommer de jobb

som erbjudits under hést- och jullov
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Utbildning genom hela livet

Stockholm dr en tillvéxtregion med goda arbetsmojligheter

jamfort med mdnga delar av landet. Samtidigt har vissa

grupper som stdr ldngre fran arbetsmarknaden allt stérre

svarigheter att finna ett arbete. Utbildning dr den viktigaste

faktorn for att kunna trdda in och stanna kvar pda arbets-

marknaden. Mdlet dr att fler elever ska klara grundskolan och

fler ges mojlighet att utbilda sig pd hogskolor och universitet.

Fler elever inom vuxen-
utbildningen

Fler elever har studerat inom vuxen-
utbildningen under &ret. Okningen inom
komvux beror pa generdsare antagning
och pa insatser som uppsokande verksam-
het i stadsdelsndmnderna, titare samarbete
mellan Jobbtorg Stockholm och Komvux-
centrum samt annonsering i tunnelbanan.
Betygsresultaten inom komvux ligger pa
ungefdr samma niva som foregdende ar.
Arsmalet nas for andelen godkéinda betyg
inom grundlidggande vuxenutbildning, dér
84 procent far godként. Daremot nés inte
maélet for godkénda betyg inom gymnasial
vuxenutbildning. Dar blev 82 procent
godkénda under aret.

Inom yrkeskurserna uppvisas ett sarskilt
gott resultat, och hos manga anordnare ar

66 Stockholms stads arsredovisning 2015

andelen godkénda elever Gver 90 procent.
En hog grad av motivation hos eleverna,
tydliga méalbilder och sammanhéllna
utbildningar ger goda forutséttningar.

Svenska for invandrare (sfi)

Resultaten inom sfi dr goda och ligger pa
ungefdr samma niva som foregéende ar.
Av de 7400 som avslutat en kurs under
aret har 94 procent klarat nationellt prov
och 95 procent har fétt godként betyg.
Verksamheten nar déremot inte upp till
kommunfullméktiges mél om att 67 pro-
cent ska klara D-kursen inom sfi inom
tidsramen 600 timmar.

Besoken vid sfi-centrum, dir sokande
kan fa information och gora nivatest infor
sina studier, har 6kat under aret. Totalt
kom 21300 personer till sfi-centrum och

Mal for verksamhetsomradet

| Stockholm dr det enkelt att utbilda
sig genom hela livet.

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen for tva av fyra av
kommunfullmdktiges indikatorer
uppnds helt och tva uppnds delvis.
Ndmnderna har ddrutéver i huvud-
sak uppnatt sina egna ndmndmdl
och ndmndindikatorer samt i stort
sett genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstdende
beddms verksamhetsmalet uppfyllas
delvis under 2015.
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9500 nivatester genomfordes. Av beso-
karna angav 93 procent att de var ndjda
med den information och service de fatt.

Under aret har sfi for forildralediga
erbjudits pa tva platser. Syftet ar att
sarskilt stirka kvinnor utanfor arbets-
marknaden. Kursen har genomforts en
eftermiddag per vecka dir barnen har
kunnat vara med i klassrummet. Arbetet
kommer att fortsétta under 2016, da
sdrskilt fokus kommer att ligga pa att
stdrka marknadsforingen sa att antalet
studerande kan oka.

Utbildningar mot yrke

Under 4ret har staden inventerat brist-
yrken dér arbetsgivarna i regionen
bedomer att de har rekryteringsbehov
de kommande aren och som kréver
hogst gymnasial kompetens. Utifran
detta har utbildningar mot sddana yrken
marknadsforts genom bland annat
annonsering och studie- och yrkesvig-
ledarna, sa att de studerande har béttre
forutsdttningar att vélja utbildning
utifran arbetsmarknadens behov. Antalet
elever pa gymnasiala yrkesutbildningar
mot bristyrken har 6kat med atta procent
under 2015.

En hég grad av
motivation hos eleverna,
tydliga malbilder och
sammanhalina utbildningar
ger goda forutsdttningar.

For att ge invandrare kortare och effek-
tivare végar till arbete erbjuds svenska
for yrkesutbildade (sfx), Under aret har
staden beviljats medel fran Europeiska
socialfonden (ESF) for att vidareutveckla
integrerade sprak- och yrkesutbildningar.
Staden har pabérjat arbetet med dka
utbudet av sfx-utbildningar for att skapa
fler utbildningsmdéjligheter for nyanlanda
som fatt uppehallstillstand.

Satsningar pa matematik

Generellt sett ar resultaten inom mate-
matik ldgre &n inom andra dmnen,

Indikator

Andel kursdeltagare inom sfi med godkant betyg
efter fullfoljd kurs

Andel godkénda sfi-elever efter 600 timmar

Andel kursdeltagare inom grundldggande vuxen-
utbildning med godkant betyg efter fullféljd kurs

Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning

med godkant betyg efter fullféljd kurs

vilket paverkar betygssnitten generellt.
Ett antal satsningar har genomforts,

till exempel det statligt finansierade
Matematiklyftet, nivatester och mojlig-
het till repetition.

Uppsokande studie- och
yrkesvdgledning

Under aret har den uppsékande studie-
och yrkesvégledningen utokats med
fokus pa unga och mot de réttighetsbase-
rade utbildningarna sfi, samhéllsoriente-
ring och grundldggande vuxenutbildning.
Inom ramen for arbetet har studie- och
yrkesvigledning tréffat stockholmare

pé nya arenor som medborgarkontor,
bibliotek och hos Arbetsformedlingen.
Vigledarna har ocksa kontaktat unga i
aldern 20-24 ar som avbrutit kurser pa
komvux och erbjudit dem samtal i syfte
att ateruppta studier. Merparten av dem
som tackade ja till tréffarna har valt

att atervanda till studierna, och arbetet
kommer att fortsétta under 2016.

Arsmal Utfall Madluppfyllelse
93% 95% Helt uppfyllt
67% 64% Delvis uppfyllt
84% 84% Helt uppfyllit
86 % 82 % Delvis uppfyllt

957

av kursdeltagarna inom sfi
far godkdnt betyg efter full-
folid kurs, och

947,

klarar de nationella proven.

Kommentar

Resultatet ligger kvar pa samma niva som fore-
gaende ar. Infor nasta ar kommer skolformen sfi
omorganiseras och indikatorn behéva utvecklas.

Stadsledningskontoret bedémer att den laga
maluppfyllelsen till stor del beror pa laga resultat
inom matematik. Satsningar pa matematik har
gjorts hos samtliga utbildningsanordnare.

Stockholms stads drsredovisning 2015
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Langsiktigt hallbar ekonomi

En god offentlig ekonomi ar en forutsattning for att kunna

stdrka vdlfdrden. Darfor arbetar staden alltid for en budget i

god ekonomisk balans med kostnadseffektiva verksamheter

ddr administrativa kostnader hdlls Idga. Grundldggande mdl

for soliditet och investeringskostnader garanterar Idngsiktig

hallbarhet.

Stockholm har en god
budgethadllning

Namnderna har generellt en god budget-
héllning och redovisar totalt ett dverskott
pé 520 mnkr, efter resultatdverforingar
(434 mnkr) varav 51 mnkr avser stads-
delsndmnderna och 469 mnkr avser
fackndmnderna.

En stadsdelsndmnd redovisar underskott
och det ar Farsta med ett underskott om
14 mnkr. Underskotten finns framst inom
verksamhetsomrddena dldreomsorg, indi-
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vid- och familjeomsorg samt ekonomiskt
bistand. Namnden har under aret arbetat
med atgérder for att minska underskottet
och né en budget i balans. Inom individ-
och familjeomsorgen for barn och unga
har ndmnden bland annat forsokt minska
antalet placeringar och istéllet anvinda
hemmaplansalternativ som ndmndens
eget boende och inom dldreomsorgen
pagar ett arbete med att ytterligare oka
effektiviteten i planeringen. Ovriga
stadsdelsndmnder redovisar ett utfall

i balans. De storsta dverskotten bland

Mal for verksamhetsomrddet

Stockholms stads ekonomi @r
langsiktigt hallbar.

Maluppfyllelse for aret

Bokslutet for 2015 visar ett positivt
resultat om 1560 mnkr enligt
balanskravet och samtliga stadens
finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning har uppfylits. Med
anledning av ovanstdende bedéms
verksamhetsmalet uppfyllas helt
under 2015.
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Servicendmndens arbete

med att effektivisera stadens
administrativa tjanster har
bedrivits planenligt under dret
och ndmndens @rsmdl inom
bland annat ekonomiadmi-
nistration och loneadministra-
tion overtraffats.

stadsdelsndmnderna finns hos Rinkeby-
Kista (19 mnkr) och Ostermalm (20 mnkr).

Bland fackndmnderna redovisar stads-
byggnadsndmnden (14 mnkr), valndmn-
den (0,3 mnkr) och verférmyndarndmn-
den (6 mnkr) underskott, 6vriga nimnder
redovisar dverskott. Stadsbyggnads-
ndmndens underskott beror i huvudsak
pé att nimnden under aret uppgraderat
drendehanteringssystemet Public360.
Valndmndens underskott beror pa efter-
kommande kostnader fréan valen 2014.
Overformyndarnamndens underskott
beror framst pa 6kade arvodeskostnader
for gode mén och personalkostnader
kopplade till det 6kade antalet ensam-
kommande barn. Ovriga facknimnder
redovisar ett utfall i balans. De storsta
overskotten bland fackndmnderna finns
hos utbildningsndmnden (106 mnkr),
trafikndmnden (100 mnkr) och kommun-
styrelsen (80 mnkr).

Aktiviteter som bidrar till en
langsiktigt hallbar ekonomi

Staden arbetar kontinuerligt med effekti-
viseringar och forbattringar for att uppna
en god ekonomisk hushallning som
sakrar en langsiktig balans i ekonomin.
Bland annat har idrottsndmnden tillsam-
mans med fastighetsndmnden fortsatt
utveckla de gemensamma processerna
for hyror, investeringar, underhall och

energieffektiviseringar. Servicendmn-
dens arbete med att effektivisera stadens
administrativa tjénster har bedrivits pla-
nenligt under aret och ndimndens arsmal
inom bland annat ekonomiadministration
och 16neadministration overtréffats.

Inférandet av det koncerngemensamma
ekonomisystemet med syfte att bidra till
béade kostnadsmissiga och administra-
tionsméssiga fordelar for hela koncernen
pégér. Projektet har under aret befunnit
sig i implementeringsfasen och under
aret har samtliga nimnder tillsammans
med bostadsbolagen och Micasa Fast-
igheter i Stockholm AB tagit ekonomi-
systemet i bruk.

Forbdttrat prognosarbete
utvecklar staden

Staden uppnar i helhet malvardet for
prognossikerheten for aret. Ddremot
redovisar ndgra ndmnder en forsdmrad
prognossikerhet jamfort med tidigare ar.
Storst avvikelse jaimfort med prognosen
i tertialrapport 2 visar revisorskollegiet
(-17 procent), miljo- och hélsoskydds-
nidmnden (-12 procent), verférmyn-
darndmnden (9 procent), valndmnden

(9 procent), stadsbyggnadsnamnden (7
procent) och trafikndmnden (-6 procent).
For att sdkerstilla att kommunfullmék-
tiges tilldelade resurser anvénds pa rétt
sétt konstaterar stadsledningskontoret att
ndmndernas prognosarbete kan forbattras
for kommande éar.
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Indikator Arsmél Utfall Mdluppfyllelse Kommentar
Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt 30% 53,0% Helt uppfylit
Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt 34% 53,0% Helt uppfylit
Namndens budgetfoljsamhet efter resultatéverforingar 100% 99,1% Helt uppfyllt
Namndens budgetfoljsamhet fére resultatéverforingar 100% 98,9% Helt uppfyllt
Namndens prognossakerhet T2 +-1% -0,98% Helt uppfylit
Stadens ekonomiska resultat (lagst) 0,1 mnkr 1924 mnkr Helt uppfyllt
Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader (max) 7% 6,2% Helt uppfylit
Stadens nettodriftskostnader per skatteintékter (max) 100% 98,9% Helt uppfyllt
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt 30% 34% Helt uppfyllt
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt 34% 34% Helt uppfyllt

Stockholms stads drsredovisning 2015 69



NOSSTO ¥Yd :0104

.

wjoy203s DYDY
PisiIbHjoWp NI

tOCkh 6“ Irr

l"l

Stockholm ska strdva efter att vara en stad som genom-
syras av jamstdlldhet, jamlikhet och frihet fran alla
former av vald och diskriminering. Staden ska vara en
bra arbetsgivare genom bra anstdliningsvillkor och ett
systematiskt arbete ska gora Stockholm till en tillgdnglig
stad for alla.




En stad fri fran diskriminering

Ett demokratiskt hdllbart samhdlle bygger pd jamstdlldhet,
jamlikhet, tillgdnglighet och frihet fran vald och diskriminering.

Det krdver ett systematiskt arbete med utgdngspunkt i bland
annat CEMR-deklarationen om jamstdlldhet och European
Coadlition of Cities Against Racism (ECCAR) tiopunktsprogram

mot rasism.

Stockholm - en del av ECCAR

Stockholms stad blev under 2015
medlem i ndtverket ECCAR. Nétverket
erbjuder stader/kommuner ett forum dir
erfarenheter byts for att forbattra det
lokala arbetet mot rasism och diskrimi-
nering. Medlemmar i ECCAR étar sig att
folja tiopunktsprogrammet, bland annat
genom att sikerstélla att kommunen ar
en icke-diskriminerande arbetsgivare
och vilfardsleverantor, att kommunen
erbjuder lika tillgang till bostéder, samt
att kommunen motverkar diskriminering
och rasism genom utbildning och kom-
petenshdjande insatser.

Jdmstdlld budget
- jdmlik verksamhet

Namnderna stérker kvaliteten i stadens
verksamheter genom att systematisera
jamstélldhetsarbetet via sin budget och
konsuppdelad statistik. Kommunstyrel-
sens arbete med det stadsdvergripande

programmet for jimstalldhetsfragor

har skett under aret via dialoger och sam-
verkan med olika ndmnder. Programmet
presenteras under 2016.

Ett gott exempel pa arbete med jamstilld-
hetsintegrerad budgetering kommer frén
idrottsndmnden. Omréden som sérskilt
har granskats ur ett jimstélldhetsperspek-
tiv dr investeringsbudgeten och budgeten
for foreningsbidrag. Namnden har bland
annat bekostat foreningsutbildningar
inom fragor som rér diskriminering,
krankning och mobbning. Under gymut-
bildningar har personal utbildats i trdning
och bemoétande av olika malgrupper
sasom personer med rorelsenedséttning.

Konsuppdelad statistik

Inom socialndmnden finns en jamstalld-
hetsgrupp med bred representation fran
olika avdelningar och enheter som har
drivit utveckling av jamstélldhetsarbetet

OOO
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Mal for verksamhetsomradet

Stockholm @r fritt fran diskriminering.

Madluppfyllelse for aret

Det finns inga indikatorer eller ars-
mal fér verksamhetsomrddesmalet.
De flesta ndmnder har fokuserat

pd ndgon eller ett par av de sju
diskrimineringsomradena. Flera
ndmnder pdpekar ocksd att det mer
systematiska arbetet mot diskrimi-
nering, framfor allt frdgor rérande
jamstdlldhet, har inte genomforts
fullt ut under 2015. Med anledning
av ovanstdende bedémer stadsled-
ningskontoret att verksamhetsmdlet
uppfyllts delvis under 2015.

framat. Jamstéalldhetsarbetet syftar till
att synliggdra brukarnas och anstilldas
villkor ett kdnsperspektiv.

Interkulturalitet och normkritik

Som ett led i stadens arbete med att 6ka
kunskapen om normkritik och brukarnas

Stockholms stads drsredovisning 2015
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olika behov och forutséttningar har nagra
nidmnder utbildat personal och chefer i
dessa fragor. Hisselby-Villingby stads-
delsndmnd har deltagit i en introduk-
tionsutbildning i interkulturellt f6rhéll-
ningssétt. Medarbetarna vid forskolorna

i Hasselby-Villingby har under hosten
2015 deltagit i en fordjupad utbildning i
amnet. Ett interkulturellt forhallningssétt
handlar om dmsesidig forstaelse mellan
personer fran olika kulturer for en béttre
kommunikation och ett béttre samspel.
Genom utbildningen har medarbetare och
chefer fatt verktyg att praktisera ett inter-
kulturellt forhallningssétt i verksamheten.

Andra exempel pa ett systematiskt arbete
med inkludering och representation ar
Spéanga-Tensta stadsdelsndmnd som har
tagit fram en strategi for att 6ka andel
utrikesfédda chefer.

Hbtq och normkritik

Kommunstyrelsens arbete med ett
hbtq-program pagar. En projektplan har
uppréttats, en styrgrupp har tillsatts och
en arbetsgrupp bestéende av representan-
ter frén flera ndmnder arbetar aktivt med
programmet som kommer att presenteras
under 2016.

Utbildningsndmnden tilldelades for 2015
ett extra anslag i syfte att 6ka skolors och
forskolors kompetens inom vérdegrund,
normkritik och hbtg-frédgor. Ndmnden
har genomfort en konferensserie inom
omradet hbtq, genus och normmedveten-
het som riktades till personal vid stadens
forskolor. Foreldsningarna har bland
annat berdrt omréden som forskolans
mottagande, majoritetskulturen och
barns normskapande. Cirka 800 pedago-
ger och chefer frén savil fristdende som
kommunala verksamheter har deltagit.

Cirka

pedagoger och chefer fran
savdl fristdende som kommu-
nala verksamheter har deltagit
i foreldsningar med syftet att
oka forskolors kompetens om
vdrdegrund, normkritik och
hbtg-fragor.

En bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor

For att Stockholm ska vara en demokratiskt hallbar stad och

erbjuda alla stockholmare bra service och kvalitet krdvs att
Stockholms stad kan attrahera och behdlla en mangfald av
vdlutbildade och kompetenta medarbetare och chefer. Stock-

holms stad som arbetsgivare ska erbjuda grundforutsattningar

som trygga arbetsvillkor, kompetensutveckling och en god och
hdlsosam arbetsmiljo, som ett led i att pd bdsta satt forstd och

sorja for alla stockholmares behov.

Meningsfullt arbete

De &vergripande resultaten fran 2015 ars
medarbetarenkét ligger stabilt sedan forra
aret och &r dverlag pa en god niva. Det
som framtrader som mest positivt ar tyd-
ligheten i organisationen och att medar-
betarna dr vél insatta i sin arbetsplats mal.
En 6vervéldigande majoritet av medar-
betaren anser att de har ett meningsfullt
arbete och att arbetsklimatet praglas av
dppenhet och respekt. Aven i &r sam-
manstills de fragor som mater viktiga
forutsattningar for ett aktivt medarbe-
tarskap till Aktivt Medskapandeindex
(AMI). Resultatet &r 80, vilket &r ett gott
resultat jamfort med andra kommuner.
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Det dr angeldget for
staden att fortsdtta vara en
attraktiv arbetsgivare.

Det ér angeldget for staden att fortsétta
vara en attraktiv arbetsgivare och full-
folja arbetet med att skapa goda forut-
sattningar for stadens medarbetare och
ledare att leverera tjdnster av hog kvalitet
till stockholmarna.

Hallbart arbetsliv

Stockholms stads arbetsplatser vilkomnar
méangfald och tar tillvara anstilldas enga-
gemang och kompetens. En arbetsmiljo

OOOOO
AN

Stockholms stad dr en bra arbets-
givare med goda arbetsvillkor.

Maluppfyllelse for aret

Av 31 nédmnder uppger 13 att mdlet
for verksamhetsomradet har upp-
fyllts helt, 7 ndmnder uppger att
malet har uppfyllts delvis och en
ndmnd uppger att mdlet ej uppfyllts.
Arsmalen fér en av sju av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt,
fyra uppnds delvis och tva uppnds
ej. Majoriteten av ndmnderna har
uppndtt sina egna ndmndmadl och
genomfort de aktiviteter de plane-
rat. Med anledning av ovanstdende
beddms verksamhetsmalet uppfyllas
delvis under 2015.



som stimulerar ldrande och utveckling
har avgérande betydelse for savil
verksamhetens resultat som for med-
arbetarnas hilsa, trivsel och personliga
utveckling. Utvecklingen av stadens
sjukfranvaro speglar utvecklingen av
sjukfrénvaron i riket i stort, vilket innebér
en Okning under 2015. Arbetet med att
sanka sjukfranvaron ar fortsatt prioriterat
och ndmnder och bolagstyrelser anvénder
sig av olika arbetssitt pa organisations-,
grupp- och individniva. Stockholms stads
rehabiliteringsprocess utgdr grunden

i arbetet. Majoriteten av nimnderna
arbetar med friskvérds- och hélsoinsatser
parallellt med utbildningar i systematiskt
arbetsmiljoarbete.

For att behdlla en hég
kvalitet inom stadens
verksamheter dr kompetens-
utvecklingen prioriterad.

Under 2015 péborjade staden arbetet med
att ta fram en handlingsplan for att for-
béttra arbetssituationen for socialsekrete-
rare och bistdndshandlaggare. Handlings-

planen ska bidra till att forstdrka, utveckla
och forbéttra verksamheten for socialtjins-
tens samlade verksamhet.

Ledar- och medarbetarutveck-
ling med stockholmare i fokus

Stockholms stad &r en av Sveriges
storsta arbetsgivare. Stadens omkring
2000 chefer har en central roll i arbetet
att tillsammans med sina medarbetare
erbjuda stockholmarna en god service.
Ett ndrvarande och tydligt ledarskap
som framjar ett aktivt medarbetarskap ar
avgorande for alla verksamheter.

Staden genomf6r en mingd olika insat-
ser for att sdkra att chefer och ledare
samt medarbetare har kunskap och
kompetens for att fullgéra sina upp-
drag. Namnder och styrelser genomfor
lokala ledarprogram och utbildnings-
insatser inom till exempel arbetsmiljo-
omradet.

Stadsgemensamma insatser ar bland
annat utvecklingsgrupper, dels for
chefer och ledare, dels for medarbetare.
Vidare har introduktionsprogrammet
Chef'i staden for nyanstillda chefer

genomforts med totalt omkring 90 del-
tagare under aret. Chefsseminarier som
handlat om att leda for lika rattigheter
och mgjligheter har genomforts bade
host och var. Den tredje omgéngen av
stadens traineeprogram for akademiker,
med femton deltagare, paborjades i
september 2015. Traineeprogrammet &r
en viktig del av stadens arbete med att
vara en attraktiv arbetsgivare och syftar
till att stdrka kompetensforsorjningen i
staden pé bade kort och lang sikt.

Ett ndtverk for yrkesambassadorer har
startats med medarbetare fran stadens
olika verksamheter. Natverket syftar till
att stirka arbetet med kompetensforsorj-
ning och samla medarbetare som i olika
sammanhang kan ta rollen som ambassa-
dorer for staden som arbetsgivare och for
sin verksamhet.

Kompetensutveckling
stdrker kvalitén

For att behalla en hog kvalitet inom
stadens verksamheter &r kompetens-
utvecklingen prioriterad. Sarskilda
satsningar genomfors for chefer,
medarbetare inom vard- och omsorg,
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larare, forskolepersonal och andra
grupper inom stadens verksamheter.
Staden medverkar i Teknikspranget,
som syftar till att locka fler ungdomar
till ingenjorsyrket och hogre teknisk
utbildning. Det &r ett initiativ frén
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien
for att sékra kompetensforsdrjningen

av ingenjorer i framtiden. Staden deltar
ocksa i Framtidsméssan, som vill lyfta
fram utvecklingsmojligheterna i offentlig
sektor, och med priset Arets Karriir pa
Framtidsgalan for att lyfta den unga
drivkraften inom offentlig sektor. Staden
samarbetar med hogskolor och universi-
tet, frimst i Stockholmsregionen, tar del
av forskningsresultat, tar emot studenter
pé praktik och i examensarbeten och
genomfor utvecklingsarbeten tillsam-
mans med akademien. Varje nimnd
ansvarar for att definiera behoven av
kompetens till verksamheterna. Stadens
ndmnder &r vl medvetna om framtida
kompetensbehov och arbetar med stra-
tegier for att kunna méta de utmaningar
som finns. Kompetensforsorjningen
sakerstélls genom bland annat utbild-
ningsinsatser och nyrekryteringar. Vid
nyrekryteringar analyseras behovet av
kompetens kopplat till uppdrag och mal.
Stort fokus ligger pa chefsforsérjningen.

Framtidsinriktad arbetsgivare
med stockholmarna i centrum

Genom ett starkt fokus pa utveckling och
kvalitet i verksamheten sékerstélls en god
service. Kontinuitet 4r en viktig faktor for
god kvalitet och nimnderna arbetar fort-

16pande med att erbjuda heltid till ofrivil-
ligt deltidsanstillda. Det dr ett langsiktigt

Indikator Arsmél
Aktivt Medskapandeindex 82
Motivationsindex 82
Ledarskapsindex 78
Styrningsindex 82
Sjukfranvaro 4,4%
Andel medarbetare med ofrivillig deltid 100%
som erbjuds heltid

Andel medarbetare som inte upplever 100%

sig diskriminerade pa sin arbetsplats
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For att sdkerstdlla framtidens
kompetensbehov medverkar
staden i ett flertal olika
utbildningsprojekt i samarbete
med universitet och hogskolor.

arbete som @nnu inte givit full effekt.
Heltid &r normen vid nyanstillningar.
Andelen heltidsanstéllda har 6kat under
2015 och uppgar nu till 87,9 procent.

I december var totalt 41 040 personer
anstéllda i Stockholms stad. Av dessa var
38325 anstillda i stadens ndmnder och
2715 var anstillda i stadens bolag.

Néamnderna har under éret arbetat
strukturerat och framatsyftande med
omstillning vid arbetsbrist, och ddrmed
lyckats 16sa det mesta av dvertaligheten
inom den egna ndmnden.

Antalet drenden som kommit in for central
omplacering har fortsatt att minska under
2015. De drenden som kommit in har

| december var totalt 41 040
personer anstdllda i Stock-
holms stad. Av dessa var 38
325 anstdllda i stadens ndmn-
der och 2 715 var anstdllda i
stadens bolag.

huvudsakligen rort yrkeskategorin per-
sonliga assistenter.

Antalet omplaceringsutredningar med
anledning av personliga skél minskar
stadigt. Det beror dels pa att nimnderna
har fortsatt att arbeta aktivt med rehabili-
tering och anpassning av arbetsuppgifter,
dels pa att fler medarbetare har valt
“karridrvixling” som ett alternativ till att
staden gor en omplaceringsutredning.

Sjukfranvaron har under 2015 f6ljt sdsongskurvan men pa en hégre

niva an féregaende ar. Franvaro éver 180 dagar 6kar i snabbare takt
an de kortare sjukfranvaroperioderna.

Utfall Maluppfyllelse Kommentar

80 Delvis uppfyllt Stabil hog niva
80 Delvis uppfyllt Stabil hog niva
78 Uppfylit
80 Delvis uppfyllt Stabil hog niva

6,6% Ejuppfylit

44% Ejuppfylit

85% Delvis uppfyllt

Pagaende langsiktigt arbete

Pagaende langsiktigt arbete



Respekt for manskliga rattig-
heter och barnkonventionen

Stockholm ska stdrka framjandet av mdnskliga rdattigheter
och arbeta aktivt for att motverka diskriminering. For att
stdrka arbetet inrdattades ett rdd for manskliga rattigheter.

Barns rattigheter dr centrala for alla politikomréden. Staden

har tillsatt en barnombudsman.

Fran det lokala till det globala

Ledaméterna i radet for ménskliga rét-
tigheter har tillsatts och radets arbete har
paborjats. Ledaméterna bestér av sérskilt
sakkunniga fran civilsamhéllet och sta-
dens fortroendevalda. Under hosten har
seminarier for stadens chefer genomforts
for att 6ka kunskapen om ménskliga
rittigheters relevans for det kommunala
uppdraget. De forsta stegen for att certi-
fiera staden som Fairtrade City har tagits.
Arbetet med att tillsétta en styrgrupp har
initierats. Styrgruppens uppdrag &r bland
annat att samordna och driva arbetet med
lokalt (i Stockholm) informationsarbete
om rattvis handel, etisk konsumtion och
upphandling.

En fraga om bemétande

Flera fack- och stadsdelsnamnder stérker
sitt arbete for att frimja méanskliga
rattigheter och motverka diskriminering
genom bemétandeinriktade insatser.
Exempelvis har bistandshandldggare
inom dldreomsorgen i Farsta stadsdels-
ndmnd deltagit i bemétandeprojekt och
aktiviteter 1 form av workshops for att
utveckla bemétande och kommunikation
med brukarna.

Anhorigkonsulenterna har arbetat for att na
ut till fler grupper av anhoriga genom att
bredda utbudet av utbildningar och stodin-
satser samt skapat lattillgdngliga métes-
platser for anhoriga till personer med olika

Mal for verksamhetsomrddet
Stockholm d&r en stad som lever

upp till mdnskliga rattigheter och
barnkonventionen.

Madluppfyllelse for aret

Det finns inga indikatorer for malet.
En majoritet av all terrapportering
frdn ndmnderna har fokuserat
sdrskilt pa barns rattigheter. Med
anledning av ovanstdende bedéms
verksamhetsmalet uppfyllas delvis
under 2015.

funktionsnedséttningar. Syftet med bemo-
tandeprojekten &r att tillgodose brukarnas
olika behov och erbjuda likvérdiga tjénster
och service till alla stockholmare. Darfor
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ar fragan néra kopplad till frimjandet av de
manskliga réttigheterna.

Stod till fordldrar

Staden stddjer fordldrar som en del

av det forebyggande arbetet med att
stirka barns rittigheter. Ett framgangs-
rikt exempel dr fordldracoacherna i
Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd
som under 2015 har traffat smabarns-
foréldrar vid olika tillfallen. Coacherna
har till exempel genomfort sprakcaféer
med teman om familj, barn och samhélle
en gang i veckan. Forédldracoacherna

har dven samverkat med familjecentren,
socialtjansten, medborgarservice, med-
borgarvérdar och forskolorna i stadsdelen.

Stockholms egen
barnombudsman

Kommunstyrelsen har inréttat en barn-
ombudsman for staden. Barnombudsman-
nen ska bland annat uppmaérksamma att
barns réttigheter och intressen tillgodoses i
stadens styrdokument samt granska hur
barns réttigheter tillgodoses, i enighet med
FN:s barnkonvention. Arbetet med att ta
fram ett stadsdvergripande program om
barns réttigheter fortstter.

Checklistor och uppfdljningar

Flera fack- och stadsdelsndmnder har
fortsatt arbetet med att stdrka barn-
perspektivet i verksamheterna genom att
anvdnda barnchecklistor nér tjanste-
utldtanden som berdr barn tas fram.

Ett exempel &r socialndmnden som har
arbetat med att synliggdra barn och barn-
perspektivet inom ekonomiskt bistand
och i drenden dér vuxna med funktions-
nedséttning ar aktuella for insatser.

Barns delaktighet och inflytande

Staden lagger stor vikt vid barns och
ungdomars delaktighet och perspektiv i
olika fragor, till exempel vid arbetet med
trafikmiljon runt skolor, bade vad géller
skolvégarna och de fria ytorna i nérheten
av skolan. Vid upprustningen av olika
offentliga platser har barns perspektiv
tagits hinsyn till. Aven stadsdelsndmn-
derna har beaktat barnperspektivet vid
nybyggnation, upprustning av parklekar
och lekplatser samt vid detaljplaneremisser.

Barns rdtt till kultur
och information

Kultur i 6gonhéjd — for, med och av

barn och unga &r ett program for barn
och ungdomskultur i Stockholms stad.
Kultur i 6gonhéjd synliggdrs i méten och
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samtal med bostadsbolag och ndimnder
dér programmet implementeras allt mer i
deras verksamheter.

Fragor som ror tryckfrihet lyfts upp

av Stadsarkivet i deras program- och
visningsverksamhet samt inom ramen for
webben Stockholmskéllans arbete med
Stockholms skolor.

Barns bdsta inom socialtjdnsten

Stadsdelsndmnderna har framforallt
inom socialtjdnstens verksamheter
fortsatt sitt arbete med att stirka barns
rittigheter. Ett gott exempel dr Soder-
malms stadsdelsndmnd dér barn och
ungdomar erbjuds stod av ett barnombud
vid kontakten med socialtjdnsten.

Sdrskilda fokusomraden - hbtq

Flera fack- och stadsdelsndmnder har
fortsatt sitt kunskapshdjande arbete med
hbtq-fragor. Sarskilt fokus har legat

pé unga hbtq-personers situation och
behov. For att sikerstélla kompetensen

vid stadens ungdomsmottagningar kring
hbtq- frdgor har det under aret pagatt
utbildningssatsningar tillsammans med
landstinget. Personal vid verksamheterna
fran bade staden och landstinget har
tillsammans genomgétt en diplomerande
utbildning. Kommunstyrelsens arbete
med ett stadsdvergripande program for
hbtq-fragor fortsitter.
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En stad daringen ar
radd for vald

Genom minskade klyftor och socialt férebyggande arbete kan
den sociala oron minska och fler f& majlighet att utvecklas.
Arbetet ska stdrkas for att vald i ndra relationer ska minska.
Staden ska stdrka stodet till kvinnojourer och utveckla arbetet

for att angripa valdets ursprung. Det forebyggande arbetet
ska stdrkas genom 6kade insatser mot diskriminering samt

kompetenshojning i genus, normkritik och antirasism.

Vdgledning och verksamhetsstod

Staden har vidareutvecklat det stads-

overgripande arbetet mot véld i néra rela-

tioner under aret. Bland annat ar stadens
overgripande program mot véld i néra
relationer under bearbetning. Syftet med
programmet &r att ta ett helhetsgrepp om
arbetet samt att sékerstilla att arbetet
mot vald &r likstéllt Gver hela staden.
Programmet omfattar savil skydd och
stod till valdsutsatta och deras barn som
insatser till valdsutdvare.

Stadens riktlinjer for handlaggning av
drenden som ror vald i néra relationer
ar under revidering. I riktlinjerna ingér

dven rutiner for bemotande och stod till
valdsutsatta papperslosa kvinnor och
barn. Under éret har utbildningsinsatser
genomforts. Bland annat avseende stadens
riktlinjer for socialtjinstens arbete mot
vald i ndra relationer samt grundléggande
utbildning om vald i néra relationer.

Fokus pa forebyggande
arbete och tidiga insatser

Namnderna arbetar med att utveckla
metoder for att uppticka tidiga signa-
ler pa vald i néra relation. Bland annat
utbildas medarbetare inom verksamhe-
terna i hur véld kan upptéckas och vilka
atgérder som ska vidtas. Bedomnings-

OOOOO
AN

Stockholm dr en stad ddr ingen
behéver vara radd for vald.

Maluppfyllelse for aret

Av 20 ndmnder bedomer 18 att
madlet uppnds helt. Namnderna har
ddrutdver i huvudsak uppnatt sina
egna ndmndmal och ndmndindi-
katorer samt i huvudsak genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedéms verksam-
hetsmalet uppfyllas helt under 2015.

och utredningsinstrumentet FREDA
anvénds for att identifiera personer som

utsétts for vald i néra relation och besluta

om insatser.
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Det brottsforebyggande- och trygg-
hetsskapande arbetet ar starkt samman-
kopplat med socialt forebyggande arbete.

Det ska alltid finnas ett
tydligt barnperspektiv i alla
utredningar av vuxna som
utsdtts for vald alternativt
vuxna som utdvar vald.
Stadens socialtjdnst inleder
alltid en utredning vid miss-
tanke om att barn farilla.

Fordldrastodsprogram, utbildningar,
faltassistenternas uppsokande arbete och
sociala insatsgrupper har utgjort viktiga
insatser i det forebyggande arbetet.
Samarbetet mellan skola, ungdoms-
mottagningar och socialtjanst har varit
viktigt for maluppfyllelsen.

Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnimnd
har tagit fram en handlingsplan for
barn som missténks fara illa, eller nar
misstanke om att vald i ndra relationer

forekommer. Materialet har till syfte att
forbattra upptickandefrekvensen av barn
som far illa genom att 6ka kompetensen
kring dessa fragor hos personal, chefer
och forvaltning.

Barnperspektiv

Det ska alltid finnas ett tydligt barnper-
spektiv i alla utredningar av vuxna som
utsétts for vald alternativt vuxna som
utdvar véld. Stadens socialtjdnst inleder
alltid en utredning vid misstanke om att
barn far illa. Barn som bevittnat eller
utsatts for vald i néra relation fér stod i
den akuta situationen for att inte behdva
vistas i en valdsam miljo.

Relationsvaldscentrum Sydost

Relationsvéldscentrum sydost (RVCS)
ger stod och behandling for valdsuto-
vande, vuxna véldsutsatta samt for barn

som levt med véld i sin familj. RVCS har

under 2015 genomfort behandling for 79
valdsutsatta personer, varav 78 ar kvin-
nor och en man. RVCS har genomfort

behandling for 70 valdsutbvare, varav 68

4r mén och tva kvinnor.

Relationsvaldscentrum sydost
(RVCS) har under 2015 genom-
fort behandling for 79 valds-
utsatta personer — 78 kvinnor
och en man.

En tillganglig stad for alla

Alla oavsett funktionsférmaga ska tillférsdkras integritet,
sjalvbestdmmande och mdéjlighet att kunna delta pd

lika villkor i samhdllets gemenskap. Inriktningen for stéd

och service till personer med funktionsnedsdttning dr att
identifiera och avidgsna det som motverkar delaktighet i
samhadllet och ett sjdlvstdndigt liv. Personer med funktions-
nedsdttning kan sjdlva vdlja boende och korttidsboende
samt utforare av daglig verksamhet, hemtjdnst, ledsagning,
avlosning och personlig assistans.

Kvalitet, likvdrdighet och

A lagen om valfrihet (LOV) for respektive
konkurrensneutralitetet

insats 2016.
Uppdragsbeskrivningar for stadsdels-
ndmndernas egen verksamhet inom stod
och service till personer med funktions-
nedséttning inklusive socialpsykiatri har
tagits fram under &ret. Syftet har varit att
fortydliga kraven pa utforare i stadens
egen regi for att sdkerstilla kvalitet,
likvérdighet och konkurrensneutralitetet

Infor att valfrihetssystem for insatsen
korttidstillsyn for skolungdom dver
12 ar enligt lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS)
infors i staden den 1 juli 2016 har
staden utarbetat former for resursmat-
ning och upphandling. Férberedelser

OOOOO
AN

Stockholm dr en tillgdnglig stad
for alla.

Maluppfyllelse for aret

Det finns sex indikatorer inom
verksamhetsomrdadet och kommun-
fullméktiges arsmal fér dessa har
uppfyllts helt. Ndmnderna har
darutdver i huvudsak uppnatt sina
egna ndmndmdl och ndmndindi-
katorer samt i stort sett genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende beddms verksam-
hetsmalet uppfyllas helt under 2015.

inom de olika valfrihetssystemen.
Kraven ska motsvara de som stlls i
forfragningsunderlag och avtal enligt

78 Stockholms stads arsredovisning 2015

for att bedoma ersittningsnivéer for
varje enskild brukare har pagétt under
aret, och mallen f6r métningarna har



O O
'\f\:
Samtliga ndmnder och bolag
inom staden uppmanas att
genom programmet arbeta
med tillgdnglighet, som har
som Overgripande mal att alla
i Stockholm ska ha tillgéng till

och kunna delta pa lika villkor i
samhdllets gemenskap.

kompletterats s att den dven omfattar
personer inom autismspektrumet pa ett
bittre sitt.

Hélso- och sjukvard till personer
med funktionsnedsdttning

Den 1 oktober bérjade staden utfora
kommunal hilso- och sjukvard i boenden
och daglig verksamhet enligt lagen om
stdd och service till vissa funktionshin-
drade. Planeringen infor 6vergangen
fran landstinget har pagatt under hela
aret. Initialt bedrivs verksamheten i
projektform under socialnimnden innan
stillning tas till hur den ska organiseras
och bedrivas pa langre sikt. Till hélso-
och sjukvardsenheten, som bendmns
LSS-hélsan, har det rekryterats legitime-
rade sjukskoéterskor, fysio- och arbets-
terapeuter samt verksamhetschef.

Samordnad kompetensutveckling

Medarbetare i staden deltar i fortlopande
kompetensutveckling genom Forum
Carpe. Efter att ha bedrivits i projekt-
form fram till 2014 utgdr det numera en
ordinarie verksamhet med staden som
huvudman, med finansiering fran lanets
kommuner. Forum Carpe samordnar
och bidrar till kompetensutvecklingen
inom verksamhetsomréadet och riktar

sig till anstéllda pa alla nivaer hos sévél
kommunala som privata utférare samt
myndighetsutdvare i lanets samtliga kom-
muner. Verksamhetsidén &r att samordna
aktiviteter for att synliggora funktions-

Indikator Arsmal Utfall Madluppfyllelse
Andel personer med funktionsnedséattning som upplever 85% 89% Helt uppfyllt

att de blir val bemdtta av stadens personal

Andel personer med funktionsnedséttning som upplever 68% 76% Helt uppfyllit

att de kan paverka insatsens utformning

Brukarens upplevelse av trygghet — LSS-boende, vuxna 89% 92% Helt uppfylit
och barn

Nojda brukare — daglig verksamhe 85% 86% Helt uppfylit
Né&jda brukare — korttidsboende 88% 89% Helt uppfylit
No&jda brukare — LSS-boende, vuxna och barn 83% 86% Helt uppfylit

hinderomradet, genomfora kompetensut-
veckling samt sprida goda exempel.

Evidensbaserad praktik

Satsningen pa en evidensbaserad praktik
(EBP) inom omradet stdd och service
till personer med funktionsnedséttning
har fortsatt under verksamhetsaret pa
uppdrag av SKL. Prioriterade omraden

i satsningen ar forstirkt delaktighet och
inflytande for barn och unga med funk-
tionsnedséttning, forstirkt brukarmed-
verkan samt att initiera, genomf6ra och
utveckla systematisk uppfoljning.

Programmet for delaktighet for personer
med funktionsnedsittning integreras i
stadens verksambheter. Staden arbetar for
att personer med funktionsnedséttning
ska fa insatser som bygger pa en evidens-
baserad praktik. Samtliga ndmnder och
bolag inom staden uppmanas att genom
programmet arbeta med tillgdnglighet,
som har som overgripande mal att alla

i Stockholm ska ha tillgang till och
kunna delta pa lika villkor i samhallets
gemenskap.

Kommentar
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Demokrati och inflytande

Stockholmarna ska kdnna att de har mojlighet att pdverka det

som sker i staden. Stadsdelsndmnderna dr ett viktigt verktyg i

lokaldemokratin. Fackndmnderna ska se dver hur de kan utdka

kontakterna med de inv@nare i staden vars roster inte hors
idag. Den representativa demokratin ska stdrkas och staden ta

ansvar for att 6ka valdeltagande i de delar av staden ddr det

ar lagt.

Riktlinjer for lokalt
utvecklingsarbete

Under 2015 har riktlinjer for lokalt
utvecklingsarbete antagits av kommun-
fullméktige. Riktlinjerna syftar till att
tydliggora hur det lokala utvecklingsar-
betet hinger samman med den 6vergri-
pande inriktningen i Vision 2040 samt
att tydliggora ansvarsfordelning och
arbetssitt i staden. Stadsdelsndmnderna
far en tydligare roll. Lokala utvecklings-
program ska, enligt riktlinjerna, utarbetas

80 Stockholms stads arsredovisning 2015

indra dialog med stockholmarna och det
lokala civilsamhadllet. Riktlinjerna anger
ocksa att resurser ska styras till omraden
med storst behov samt att alla stadsdelar
ska utvecklas utifrdn sina egna forutsatt-
ningar och unika kvaliteter.

Stadsdelsndmndernas arbete
med demokratiutveckling

Stadsdelsndmnderna har under 2015
paborjat ett omfattande arbete med att
utveckla den lokala demokratin. Det

OOOOO
AN

Stockholm @r en demokratisk stad
ddr medborgarna har inflytande.

Maluppfyllelse for aret

Arbetet for att uppnd mdlet Stock-
holm &r en demokratisk stad ddr
medborgarna har inflytande har
intensifierats under 2015. Stadsdels-
ndmnderna har pdbdorjat ett omfat-
tande arbete med att utveckla den
lokala demokratin. Med anledning
av ovanstdende bedoéms verksam-
hetsmdlet uppfyllas helt under 2015.

NOSSNVHOM 1¥dVNN3T:0104



innefattar till exempel att stirka stock-
holmarnas inflytande genom utveckling
av olika former av lokala rad (brukar-
rad, pensiondrsrad, funktionshinderrad,
ungdomsrad, planingsrad etc.) samt att
utveckla arbetet med och tillse att fler
medborgarkontor 6ppnas. Olika former
av informationskampanjer har genom-
forts i syfte att 6ka stockholmarnas
kidnnedom om vilka méjligheter som
finns att paverka. Detta har inbegripit
framtagande av broschyrer, digital
information, kommunikation via
sociala medier samt information genom
fysiska moten pa marknader och andra
tillstéllningar. Olika former av med-
borgardialoger har anordnats runt om i
staden och i Fagersjo pagar ett forsok
med medborgarbudget, dér 0,4 mnkr
avsatts for att utveckla en méotesplats.

Bdttre mojligheter till kontakt
med fortroendevalda

I flera stadsdelsndmnder har lokala
demokratirdd, demokratiutskott eller
demokratiberedningar bildats under aret.
I dessa deltar fortroendevalda och i flera
fall &ven tjanstemén och/eller represen-
tanter frén civilsamhallet. Skdrholmens
demokratiberedning arbetar bland med
att ta fram en handlingsplan for okat
valdeltagande. Det pagar ocksa ett arbete
med att oka stockholmarnas mdojlighet
att komma i kontakt med de fortroende-
valda, bland annat genom politikerlun-
cher och 6ppna ndimndsammantraden.
Flera stadsdelsndmnder rapporterar en
6kning av antalet inkomna medborgar-
forslag jamfort med foregdende ar.

Ungas delaktighet

I samtliga stadsdelsndmnder pagér numera
ett arbete med ungas delaktighet och
inflytande. Arbetet ser olika ut i olika delar
av staden. Flera ndmnder har startat upp
ungdomsrad. Andra jobbar med delta-
gande i andra former sa som ungdomspa-
neler, ungdomsforum, uppsokande arbete,
kartldggningar samt olika ungdomspro-
jekt. Under vecka 44 var Stockholms

stad vird for en stor konferens med flera
hundra deltagare fran ungdomsrad frén
hela landet. Kommunstyrelsen samordnar
ett nédtverk for att stodja och kvalitetssékra
arbetet med ungas delaktighet.

Dialog i planprocessen

Bland fackndmnderna har stadsbygg-
nadsndgmnden, i samverkan med explo-
ateringsndmnden under 2015, fortsatt

det padgaende arbetet med att utveckla
stadens arbete med dialog inom ramen
for planprocessen. Detta har bland annat
innefattat arbete med att utveckla dialog
i tidigt skede samt att testa processer dér
detaljplaner foregar markanvisningar.
Dirtill har metoder for digitalt samrad
utvecklats i syfte att nd grupper som
inte vanligtvis deltar i samradsproces-
ser. Aven trafikndmnden har deltagit i
detta arbete och arbetar dartill med att
utveckla medborgardialogen i samband
med parkinvesteringar. Trafikndmnden
arbetar ocksa med att utveckla Tyck
tillappen, som mdjliggdr for stockhol-
mare att inkomma med synpunkter.

Det civila samhdllets betydelse

Flertalet av stadsdelsndamnderna sam-
verkar med det civila samhéllet som en

del i att utveckla den lokala demokratin.

Inom utvecklingsomradet Demokrati
och trygghet inom stadens kommission
for ett socialt hallbart Stockholm har
ett utvecklingsarbete kring det civila

O

| samtliga stadsdelsndmnder
pagdr ett arbete med ungas
delaktighet och inflytande.

sambhillet pagétt under hosten. Arbetet
har syftat till att undersoka det civila
samhdllets betydelse for att frimja
socialt kapital och hur Stockholms stad
kan utveckla sin samverkan med det
civila samhillets aktorer for att fraimja
det medborgerliga deltagandet i stadens
utveckling. Forskare fran Ersta Skondal
hogskola har varit delaktiga och skrivit
en underlagsrapport med utgangspunkt i
denna frégestéllning. Ett antal rekom-
mendationer och atgirdsforslag pa
omradet har tagits fram.

Stockholms stads drsredovisning 2015
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Narhet till kultur och
eget skapande

Kulturen, konsten och skapandet @r en ndrvarande och

ndrande del av demokratin. Kulturen i Stockholm skapar

moten, upplevelser och dr inkluderande. Det egna skapandet

ges utrymme i en miljo ddr det fria utrycket ar tillgdngligt for
alla oavsett bakgrund, inkomst eller kdnstillhorighet.

Levande och angeldgna
institutioner

Kulturndmndens institutioner Stadsmu-
seet, Medeltidsmuseet och Stockholmia
tillvaratar och tillgdngliggor stadens och
stockholmarnas berittelser. Berittelserna
ger perspektiv pé stadens liv i var egen
tid och for framtiden.

Stadsmuseet stingdes for renovering i
januari och 6ppnar med ny utstéllning
2018 men mycket av museets arbete
péagér 4nda bakom kulisserna och runt
om i staden. Under parollen ”Stadsmu-
seet pa vift” har stockholmarna kunnat
delta i stadsvandringar i bade inner och
ytterstaden. Inom projektet ’Pa vag”
har ensamkommande ungdomar fatt

dokumentera sin vardag och samtidigt
fatt kunskap i fotografering.

Medeltidsmuseet har haft fri entré och 6kat
sina publiksiffror med 70 procent. En 6kad
nérvaro pa sociala medier och goda omdo-
men pa Trip Advisor tros ocksa bidragit till
Okningen. Under aret har en aktuell utstéll-
ning, ”Slussen under ytan”, lockat méanga
besokare. Utstéllningen bygger pa kunskap
som genererats av den stora arkeologiska
undersdkningen av Sédermalmstorg.

Liljevalchs har haft ett konstnarligt

och publikt framgangsrikt &r med totalt
168000 besok. Varsalongen 2015 slog
med 91567 besok nytt publikrekord.
Aven utstillningen med verk av Hertha

82 Stockholms stads arsredovisning 2015
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Alla stockholmare har ndra till kultur
och eget skapande.

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen for tvé av tre indikatorer
uppfylls helt medan en indikator
saknar uppmadtt utfall. Tillsammans
med ndmndernas rapporterade
genomforda aktiviteter och upp-
nddda ndmndmal bedéms verksam-
hetsmdlet uppnds helt under 2015.

Hillfon och designsatsningen *Utopian
Bodies”, den storsta och dyraste satsning
som gjorts i Liljevalchs lokaler, blev
publika framgéngar och drog bada 6ver
30000 besokare.
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Kulturhuset Stadsteatern fokuserar pa att
ge ett berikat och utvecklat utbud som
stodjer yttrandefriheten, den konstnérliga
friheten och det fria ordet. Kulturhuset
Stadsteaterns arrangemang kring teater,
dans, litteratur, musik, konst/design,
Forum Debatt och film lockade cirka 3,1
miljoner besokare under aret.

Stockholmarna ldser, Idr
och reflekterar

Stockholms bibliotek fyller en viktig
funktion for att locka medborgarna till
lasning, larande och reflektion. Under
2015 prioriterades bland annat barn
och unga vilket gestaltades genom mer
an 8 000 programaktiviteter for barn,
ungdomar och vuxna. Utlaningen av
barnbocker dkade for tredje dret i rad.

Stadsbibliotekets populéritet 6kar, nagot
som staden moter upp med generdsare
Oppettider och tillginglighet av media.
Antalet besok (inklusive virtuella) 6kade
dven det for tredje aret i rad och uppgick
till 6ver 11 miljoner.

Populdr kulturskola

Kulturskolan bedriver verksamhet i hela
Stockholms stad och har under 2015
utdkat bade utbudet och antalet kurs-
platser i flera ytterstadsomraden. Infor
hostterminen 2015 sénktes elevavgif-
terna med mellan 17 och 67 procent.
Antalet bokade elevplatser uppgick till
15876, en 6kning jamfort med forra aret.

El Sistema avslutades som projektverk-
samhet vid arsskiftet och ingar frén och
med 2016 som en egen enhet inom kul-
turskolan. Undervisningen, som syftar till
spel i orkester och sang i kor, 6kade sin
verksambhet till att innefatta 985 barn med
familjer i Tensta, Kista/Husby, Skérhol-
men och Bredidng. Barnen har genomfort
konserter med bland annat Sveriges
Radio Symfoniorkester och Radiokéren.

Fokus pa evenemang

Evenemang 6kar intresset for staden,
skapar jobb och tillvixt. Evenemangen
bidrar till en varierad och upplevelserik

Indikator Arsmél Utfall Madluppfyllelse

Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 80% Ingen matning
ar gjord

Antal besok pa stadens kulturinstitutioner per stockholmare 6,25 6,71 Helt uppfyllt

Andel ungdomar (10—17) som upplever att de har tillgang till 72% 74,5% Helt uppfyllt

meningsfulla kulturaktiviteter

stad for invanare savil som for besdkare.
Staden stiller alltid krav pa att evene-
mang som genomfors delar de virden
som representerar staden. Under aret
starktes stadens evenemangsorganisation
genom att Evenemangsplats Kungstrad-
garden uppgick i stadens verksambhet.

Staden faciliterar under ett &r mingder
av evenemang som levandegor och
tillgdngliggor staden pé spiannande sitt.
Staden genomfor ocksé egna stora och
mindre evenemang runt om i staden,
bara Kulturskolans 900 evenemang lock-
ade 82000 besokare under aret, medan
Kulturnatt Stockholm lockade 140000
besokare och 120 aktorer, vilket aterigen
var ett nytt publikrekord.

2015 ars kulturfestival kade dven den
i omfattning, bade innehallsligt, publikt
och medialt. 600 programstarter gav
totalt drygt 600 000 besok till de olika
evenemangen.

We Are Sthlm &r Europas storsta ung-
domsfestival och riktar sig till ungdomar
mellan 13 och 19 ar. Under 2015 gjordes
710000 besok pa festivalen under de
aktuella augustidagarna. Ett av mélen
med festivalen é&r att fora dialog med
ungdomar kring respekt och sjalvrespekt
for att gora skillnad nér det géller
ungdomars attityder till sexuellt vald.
Under 2014 ars festival upptickte man
ett nytt beteende bland ungdomarna, dér
pojkar omringade flickor i publikhavet
pa ett medvetet och uppsatligt sitt. Med
bakgrund av vetskapen om héndelserna
2014 forstarkte staden insatserna pa flera
plan infor festivalen 2015. Bland annat
informerades festivalpersonal, polisen,
frivilligorganisationer och artister for

Det egna skapandet
ges utrymme i en miljo
ddr det fria utrycket ar
tillgdngligt for alla oavsett
bakgrund, inkomst eller
konstillhorighet.

168 000

personer besokte Liljevalchs.

[ | [ |
3,1 miljoner
besokte Kulturhuset
Stadsteatern.

707

okade Medelhavsmuseets
publik.

11 miljoner

besok hade Stadsbiblioteket.

15876

elever var inskrivna vid
Kulturskolan.

710000

besokte We Are Sthim.

att kunna skapa motkrafter. Staden
genomforde utbildning av personal som
skulle arbeta pa och i anslutning till
festivalen och en strategi for att arbeta
med 6ppenhet, respekt och sjédlvrespekt
antogs med malséttning att bland annat
oka viljan att anméla om man blivit
utsatt for nagon form av trakasserier.
4000 ungdomar deltog i téltet Respekt
och Sjalvrespekt, och dnnu fler naddes av
budskapen i sociala medier via storbild

i Kungstradgarden. Infér 2016 ska
kulturndmnden forstérka arbetet och i
samarbete med &vriga berdrda parter
arbeta savil forebyggande som operativt
under sjdlva festivalen.

Kommentar

Stockholms stads arsredovisning 2015

83

PisDHjOWSP B3

=
Qo
T
o
+
@
e
a
=
5
2
3




PISROHOWSP NI

>
Qo
T
a
+
@
o
a
=
5
)
E]

Offentlig upphandling

Stockholm ska anvdnda offentlig upphandling som ett styr-
medel for att utveckla stadens verksamheter i en hdllbar rikt-
ning. Valfdrdsverksamheten ska kdnnetecknas av hog kvalitet
och goda arbetsvillkor. De medel som avsdatts for valfardsverk-

samheten ska anvdndas for det dndamadlet. Sociala hdnsyn

ska anvdndas vid upphandling for att exempelvis bidra till att

I&ngtidsarbetslosa kommer i sysselsdttning. Vidare ska oseridsa

leverantorer motverkas och grundidggande mdanskliga rdttig-

heter respekteras.

Nytt program styr mot malet
om en hadllbar utveckling

Med bakgrund av stadens hdjda ambitioner
om att anvéinda offentlig upphandling som
ett strategiskt styrmedel for hallbar utveck-
ling har ett nytt program for upphandling
och inkdp tagits fram. Programmet utgér
fran kommunfullméktiges Gvergripande
inriktningsméal som innebér att upphand-
ling ska bidra till inriktningsmalen.

Staden har under aret dven borjat stélla
krav pa miljohdnsyn och socialt ansvar i
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sina upphandlingar i stérre utstrickning dn
tidigare. Framforallt arbetet med socialt
ansvar har 6kat under éret, bland annat
genom aktiviteter for att motverka oseridsa
leverantorer och stilla krav pa sa kallade
uppforandekoder, dar leverantorerna ska
respektera grundlidggande sociala krav.

Vidare har exploateringsndmnden under
2015 arbetat med att vidareutveckla
processerna for ett systematiskt arbetsétt
med behovskartliggning, upphandling
och avtalsforvaltning. Idrottsndmnden

OOOOO
AN

Offentlig upphandling utvecklar
staden i hdllbar riktning.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen fér samtliga tvé indika-
torer uppnds helt. Med anledning
av detta samt att verksamheterna
genom utférda aktiviteter har bidra-
git till malet bedéms verksamhets-
malet uppfyllas helt under 2015.

och utbildningsndmnden redovisar att
de under &ret arbetat med att utveckla
avtalsforvaltning.

Oversyn av stadens organisation
for upphandling och inkop

Under aret har en dversyn av stadens
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Staden har under dret borjat
stalla krav pa miljdhdnsyn och
socialt ansvar i sina upphand-
lingar i storre utstrdckning dn
tidigare.

organisation for upphandling och inkdp
genomforts i syfte att se dver hur upp-
handlingsorganisationen pa bésta sétt
ska bidra till fullméktiges mal i stadens
budget och 6vriga styrdokument samt
att staden ska vara en professionell aktor
pé marknaden. Malet med &versynen &r
i Gvrigt att uppna sénkta kostnader, hojd
kvalitet och reducerade risker. Over-
synen visar att staden har goda mojlig-
heter att sinka kostnader och samtidigt
utveckla servicen till stockholmarna. Ett
samordnat och forstarkt inkdpsstod med
ett tydligt koncernperspektiv spelar en
nyckelroll i genomfG6randet av stadens
mél. Med utgéngspunkt i utredningen
har ett projekt pabdorjats under aret for
att ta fram ett forslag till en forstérkt
gemensam inkdps- och upphandlings-
organisation. Projektet kommer att fortga
under 2016.

Upphandling bidrar
till okad sysselsdttning

Under 2015 har en ny enhet for extern
arbetsgivarsamverkan pé arbets-
marknadsndmnden inréttats. Enheten
fungerar som ett stod for stadens 6vriga
ndmnder vid anvindning av sysselsatt-
ningsfrdmjande krav i upphandlingar.

Den langsiktiga malbilden
med e-handel dr okad avtals-
trohet, kostnadsbesparingar,
en effektivare och kvalitets-
sdkrad inkopsprocess, samt
forbdttrade maojligheter for
uppfdljning och analys.

Arbetsmarknadsndmnden har under aret
dven utvecklat sitt interna arbete med att
frimja sysselséttning genom krav i upp-
handlingar. Krav har stillts om en dialog
med respektive vinnande leverantor, den
sé kallade dialogmodellen. Modellen
innebdr att parterna, arbetsmarknads-
namnden och leverantoren, traffas for
att identifiera vilka forutséttningar och
behov som finns for leverantdren att
medverka till praktikplatser eller anstéll-
ning av arbetslosa eller studerande inom
leverantorens verksamhet.

Arbetet med klausuler om sysselséttning
har under aret resulterat i att ett 60-tal
personer har kommit i anstdllning.

Goda arbetsvillkor genom
upphandling

Staden har under &ret paborjat ett pilot-
projekt om inférande av den sa kallade

Ett samordnat och for-
stdrkt inkOpsstod med ett
tydligt koncernperspektiv
spelar en nyckelroll i genom-
forandet av stadens mdl.

Vitajobbmodellen i staden. Malet med
projektet dr att genom tydliga krav i upp-
handlingar se till att stadens leverantdrer
och deras underleverantorer ar seridsa,
betalar skatt och sociala avgifter samt ger
sina anstdllda goda arbetsvillkor i nivda
med svenska centrala kollektivavtal.

Stadens inkop effektiviseras
och utvecklas

En viktig strategisk satsning for staden
ar att skapa en sammanhallen process for
e-handel. Den ldngsiktiga malbilden med
e-handel 4r 6kad avtalstrohet, kostnads-
besparingar, en effektivare och kvalitets-
sakrad inkdpsprocess, samt forbéttrade
mdjligheter f6r uppfoljning och analys.
Inférandet av elektroniska inkdp genom-
fors stegvis under perioden 20132017
inom ramen for projekt Effektivt inkop.
Under 2015 har den nya inkdpsprocessen
och systemstodet for denna dven inforts

i stadsdelsndmnderna Skarpnéck, Farsta
och Skérholmen samt delar av utbild-
ningsndmnden.

Inom ramen for projektet har dven cirka
450 chefer och cirka 2 000 medarbetare
utbildats inom upphandlings- och
inkOpsprocessen samt lagar och regler.
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Indikator Arsmél Utfall Mdluppfyllelse Kommentar
Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dar krav tas fram av 100% Helt uppfylit

stéllts pa att milj6- och hélsofarliga &mnen inte ingar namnd/ styrelse

Andel relevanta upphandlingar fér byggande och renovering tas fram av 100% Helt uppfylit

dar krav stallts pa att milj6- och halsofarliga &mnen inte ingdr ~ namnd/ styrelse
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Arsredovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. | kommunkoncernen
ingdr staden och de kommunala bolagen. Med de kommunala bolagen menas
stadens majoritetsdgda bolag som finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus
AB. Stockholms Stadshus AB dgs av Stockholms stad och fungerar som en samman-
hdllande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hdnvisas till drsredovisningen for
Stockholms Stadshus AB som kan bestdllas via www.stadshusab.se.
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http://www.stadshusab.se

Om kommunkoncernen

Arets resultat

I kommunkoncernens resultat ingér
resultatet for staden, resultatet for
koncernen Stockholms Stadshus AB
samt resultatet for stadens Gvriga bolag
som inte ingar i koncernen Stockholms
Stadshus AB. Efter att koncerninterna
mellanhavanden, inklusive utdelning, har
eliminerats uppgar resultatet efter skatter
och finansiellt resultat for kommunkon-
cernen till 2606 mnkr (4 087).

Resultat for kommunkoncernen, mnkr

2015 2014 2013 2012 201
2606 4087 2502 4828 1474

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s
samlade resultat efter finansiellt resultat
uppgar till 1 411 mnkr (1 105). Koncernen
Stockholms Stadshus AB:s dispositioner
och skatt uppgar till 331 mnkr (380) och
arets resultat uppgar till 1 086 mnkr (733).

Avskrivningar

Avskrivningarna pa anléggningstillgdngar
6kade med 319 mnkr under 2015 och
uppgar till 4 043 mnkr (3 724). Okningen
av avskrivningarna beror pa att investe-
ringsvolymerna i framfGrallt bostdder har
legat pa en hog niva under de senare éren.
Att avskrivningarna inte dkar mer trots de
hoga investeringsvolymerna beror framst
pé att investeringarna sker i pagaende
nyanldggningar som inte borjar skrivas av
forrén de &r helt fardigstéllda.

Finansiella intdkter och
kostnader

Det finansiella resultatet for kommun-
koncernen dr negativt och uppgar till
-582 mnkr (-559). Det finansiella resulta-
tet har paverkats av den laga réntenivan.

Kassaflodesanalys

I stort sett har hela kommunkoncernen
gemensam hantering av finansiella
fldden som administreras av staden.

De kommunégda bolagen har antingen
en fordran pa eller en skuld till staden.
Enligt finanspolicyn for kommunkoncer-
nen Stockholms stad ska kommunkon-
cernens kassafloden kvittas mot varandra
och all extern lanefinansiering och
placering ska ske centralt.

Balansrdkning
Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i
forhallande till balansomslutningen. Det
egna kapitalet for kommunkoncernen

har 6kat med 2757 mnkr och uppgar till
111904 mnkr (109 147). Férandringen
av det egna kapitalet dr hanforlig till
arsresultatet pa 2 606 mnkr samt ovriga
forandringar pa 151 mnkr. Balansom-
slutningen uppgar till 177424 mnkr
(165282). Detta medfor en 6kning av
balansomslutningen pa 12 142 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till
63 procent exklusive pensionsitaganden
(66,0). Motsvarande soliditetsmatt for
kommunkoncernen inklusive pen-
sionsataganden dr 53 procent (55). En
langsiktigt stabil soliditet &r bra for att
ge kommunkoncernen en god betal-
ningsformaga pa lang sikt och darmed
en god finansiell handlingsberedskap
for framtiden. Nedanstaende tabell visar
soliditeten under perioden 2011-2015.

Soliditet for kommunkoncernen
(inklusive pensionsataganden), procent

2015 2014 2013 2012 201
53,0 55,3 54,2 54,9 54,5

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar
ligger pé en fortsatt hog niva och uppgar
2015 till 15 525 mnkr (15 456). Bruttoin-
vesteringarna for koncernen Stockholms
Stadshus AB ligger ocksé pa en fortsatt
hog niva och uppgar 2015 till 10769
mnkr (10552).

Diagrammet nedan ger en dversikt

6ver hur bruttoinvesteringarna for
kommunkoncernen har foérdelats under
2015. Investeringarna bestar fraimst av
nyproduktion av bostéder samt forvarv
av mark och fastigheter. Med pagaende
nyanldggningar menas investeringar i
anldggningstillgangar av visentligt virde
som &r under uppforande, men &nnu inte
fardigstéllda.

Forvarv av mark och fastigheter
Forvérv av évriga tillgdngar

Investering i pdgdende nyanlédggningar

Finansiell verksamhet

Kommunkoncernens ldnebehov till-
godoses genom en central upplaning.
All extern 14nefinansiering och place-
ring hanteras centralt av Stockholms
stads internbank. Internbanken har till
uppgift att stodja kdrnverksamheten och
tillvarata skalfordelarna i den finansiella
hanteringen. Detta uppnas bland annat
genom ett gemensamt koncernkonto-
system, som mdjliggor att alla fldden
nettas innan kommunen behover vanda
sig mot den finansiella marknaden. P&
sa sdtt underléttas administrationen av
de interna flodena samtidigt som det ger
ldgre totala finansieringskostnader.

Kommunkoncernen har en mycket

hog kreditvardighet, sa kallad rating.
Ratingen ska aterspegla kommunkoncer-
nens forméga att infria sina betalningsa-
taganden och finansiella skyldigheter pa
kort respektive lang sikt. Kreditbedom-
ningen utfors av kreditvarderingsinstitutet
Standard & Poor’s som ger kommunkon-
cernen Stockholms stad hdgsta mojliga
betyg for bade den korta och langa upp-
laningen, A1+ respektive AAA. Rating
uppdateras halvarsvis och bekréftades
den 20 november 2015. Fér investerare
innebir denna rating att det &r forknippat
med mycket lag risk att 1dna ut pengar
till Stockholms stad. Detta mojliggor

att kommunkoncernen erhaller fortsatt
formanliga lanevillkor.

Kommunkoncernens uppldning

Kommunkoncernen Stockholms stad
hade den 31 december 2015 en extern
skuldportfolj om 33 336 mnkr (23 148).
Den externa skuldportfoljen har under
aret 6kat med 10188 mnkr. Okningen i
skuldportfoljen beror pa en fortsatt hog
investeringsniva i kommunkoncernen.
Investeringarna bestar fraimst av byggna-
tion av fler bostéder och skolor, samt infra-
strukturprojekt. Nettoskuldportfoljen, dvs.
bruttoskuld minus placeringar, var for
kommunkoncernen 31629 mnkr (22 825).

Skuldforvaltningen sker i en extern
skuldportfolj dir uppléning begrénsas
till en maximal 16ptid for hela skuld-
portfoljen. Kommunkoncernen hanterar
skuldférvaltningen effektivt inom de
ramar som finns i enlighet med faststilld
finanspolicy. For att bland annat uppna
detta 1&nar Stockholms stad med béade
fast och rorlig rédnta pa inhemsk och
internationell lanemarknad. Stockholms
stad arbetar &ven aktivt med att hantera
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forfallostrukturen och samarbetar med
manga olika motparter, vilket medfor
minskad refinansieringsrisk.

Valuta- och réntederivat uppgér per den
31 december till ett sammanlagt nomi-
nellt belopp brutto om 12 356 mnkr efter
sakrad kurs. Enligt finanspolicyn far
derivat ingés for att hantera uppkommen
rinte- och valutarisk. Samtliga derivat-
instrument utestdende pa balansdagen &r
sakringsinstrument med syfte att sékra
rinte- och valutarisk for kommunkon-
cernens skuldportfolj. Den delen av
externa skuldportfoljen som é&r i utlandsk
valuta, 11,1 procent, &r genom derivat
omvandlade till SEK och fast svensk
ranta. Det ger en forutsdgbarhet avse-
ende valutarisk och rintekostnader, som
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bland annat underlattar for kommunkon-
cernens verksamhetsplanering. I analys
av upplaningen anvénds, om inte annat
anges, belopp inklusive sdkring med
derivat i linje med sdkringsredovisning.
Utestaende derivat omfattar swappar och
terminer.

Den genomsnittliga réntan for kommun-
koncernens externa skuldportfolj uppgér
for perioden 2015 till 1,8 procent och arets
réantekostnad for den externa skuldportfol-
jen dr 463 mnkr. Den genomsnittliga rante-
bindningstiden for den externa skuldport-
foljen per den 31 december &r 2,8 ar.

Grunden for en god laneplanering ar bra

prognoser dver koncernens kassafloden.
Bolagen och de storsta investerande

Andel Idneférfall per 31 dec 2015
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ndmnderna i kommunkoncernen upprat-
tar bade kortsiktiga och mer langsiktiga
prognoser over sina kassafloden. Dessa
prognoser &r en forutséttning for att
kunna se till att upplaning och placering
sker pa lampliga rdntenivéer och loptider.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak
genom olika marknadsprogram direkt
pé den finansiella marknaden. Det sker
genom att Stockholms stad ger ut certi-
fikat (korta 1an) och obligationer (ldnga
lan). Marknadsprogram och utnyttjad
andel per den 31 december anges i
tabellen nedan.

Ram- Ut- Ut-

Marknads- belopp, nyttjat, nyttjat

program lokal lokal lokal SEK

valuta valuta miljoner

12000 2125 2125

valuta

Kommuncertifi-
kat, KC,
miljoner SEK

Euro commer- 1500 165 1430
cial paper,
ECP, miljoner
usb

Medium term
note, MTN,
miljoner SEK

Euro medium 5000 2603
term note,

EMTN, miljoner

EUR

10000 2900 2900

23631

Utdver 14n via marknadsprogrammen
sker upplaning hos Europeiska Investe-
ringsbanken (EIB). Enligt avtal med EIB
finns en laneram om 2450 mnkr utéver
befintliga lan hos EIB.
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Kommunkoncernen har extra betalnings-
beredskap i form av en checkréknings-
kredit om 3 000 mnkr samt ett kreditlofte
i form av ett syndikerat 1&n om 5000
mnkr.

Finanspolicyn sdtter ramarna

Finanspolicyn anger mal och riktlinjer for
finansverksamheten inom kommunkon-
cernen samt identifierar de finansiella ris-
ker som kommunkoncernen &r exponerad
for och hur de ska hanteras.

Risker forenade med stadens finansiella
verksamhet hanfor sig huvudsakligen
till kredit- och marknadsrisk. Det finns
dven andra risker sasom likviditetsrisk,
finansieringsrisk och operativa risker.
Kreditrisk ar risken for att en motpart

Om staden

Arets resultat

Resultat per den 31 december, mnkr

2015
Resultat férandring eget kapital 1924,0
Arets balanskravsresultat* 1559,9

inte kan uppfylla sina betalningsfor-
pliktelser gentemot kommunkoncernen.
Kreditrisken méts som kreditvédrde per
motpart eller instrument. Marknadsrisk
definieras som risken for att fordndringar
av rintor, vaxelkurser och priser leder till
en ofordelaktig fordndring av vérdet av
tillgdngar och skulder. Rénterisk uttrycks
som malduration med ett tillatet avvikel-
seintervall och en definierad ranteforfal-
lostruktur. Finansieringsrisken &r risken
att vid kapitalforfall inte kunna éterfinan-
siera forfallet eller endast lyckas lana till
kraftigt 6kade kostnader. Finansierings-
risken hanteras genom att kapitalforfal-
len, i mojligaste man utifran marknads-
forutsittningar, sprids 6ver tiden och
genom en definierad kapitalforfalloprofil.
For att minimera risken for oforutsett

2014 2013 2012 201
3450,4 34444 3037,3 881,3
2729,0 21146 2152,8 531,3

*Arets balanskravsresultat &r justerat aren 2014-2011 enligt ny tolkning av regelverket

Arets resultat for staden uppgar till 1924
mnkr (3450). Realisationsvinster och
forsiljning av exploateringsfastigheter
utgdr den storsta delen av resultatet, 1426
mnkr. Forsiljning av exploateringsfast-
igheter har skett frimst i Hagastaden och
Norra Djurgardsstaden. Stadens verksam-
heter lamnar 6verskott med 520 mnkr,
varav 51 mnkr avser stadsdelsndmnderna
och 469 mnkr avser fackndamnderna.

Resultatet justerat enligt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans, visar att sta-
den uppfyller kravet da resultatet ar posi-

tivt, och uppgar till 1560 mnkr (2729).

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intékter uppgar till 10271
mnkr (9804), vilket &r en 6kning med 466
mnkr eller 4,8 procent jamfort med fore-
géende ar. Det 6kade flyktingmottagandet
under aret har medfort 6kade bidrag frén
Migrationsverket pa 504 mnkr. Renhall-
ningsverksamheten dvergick 1 bolagsform
vid halvérsskiftet 2014 vilket innebéar
minskade avgifter 2015 i jamforelse

med foregaende ar pa cirka 200 mnkr.
Kostnadssidan har minskat lika mycket.
Parkeringsintékter bade i form av felpar-
keringsavgifter och dvriga avgifter har

okat med 75 mnkr. Ett 6kat barnantal inom
forskoleverksamhet och skolbarnomsorg
ger dven hogre taxeintakter.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive
avskrivningar, uppgér till 49 123 mnkr
(46 405), vilket &r en 6kning med 2718
mnkr eller 5,9 procent (4,3). Nedan
beskrivs nagra storre kostnadsposter.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfere-
ringar uppgér till 2 193 mnkr (2 195),
dvs ofériandrat jamfort med foregdende
ar. Ekonomiskt bistand fortsétter att
minska och uppgér till 952 mnkr (962).
Antal bistandshushéll minskade med 5,9
procent 2015 till 15030 hushéll. Av de
vuxna bistdndstagarna i december var
44 procent arbetslosa (48). Den genom-
snittliga bistandstiden for hushéllen var
7,3 ménader under aret (7,3).

Externa utforare

Kostnaderna for externa utforare uppgér
till 17,6 mdkr (17,0) en kostnadsokning
med 3,8 procent. Om en neutralisering
gors av renhéllningsverksamhetens
6vergang till bolagsform blir kostnads-

hogre rantekostnader, orsakade av rénte-
och valutaforiandringar under 16ptiden
for ingdende 14n i skuldportfoljen, far
Stockholms stad anvénda derivat.

Stockholms stad har valt att ha en sam-
manhallen central finansfunktion, intern-
banken, som hanterar de aggregerade
riskerna, sékerstéllande av finansiering,
likviditetshantering, bankrelationerna
etcetera. En central hantering innebir
dven en minskad finansiell risk avseende
ranterisk, finansieringsrisk, kreditrisk,
operativ risk med flera och mojliggor for
en bittre intern kontroll.

Riskerna foljs upp 16pande av en
riskkontrollfunktion och rapporteras till
kommunstyrelsen.

okningen 5,0 procent, en ldgre 6kningstakt
dn de senare aren. For verksamhetsom-
radet dldreomsorg och 6vrig utbildning
utfors 6ver 60 procent av verksamheten av
externa entreprendrer och for verksamhets-
omradena omsorg om funktionshindrade,
utbildning gymnasieskolan och infrastruk-
tur dr halften eller mer an hélften av verk-
samheten utlagd pa entreprenad. Over en
tredjedel av stadens totala kostnader utgors
av entreprenadkostnader.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgar till
1031 mnkr (894) en 6kning med 137
mnkr eller 15,4 procent. Det ar framst
kostnaderna for IT-konsulter som dkat
till f6ljd av flera stora pagaende projekt,
inférande av nytt ekonomisystem och
en ny skolplattform for IT-tjanster, upp-
handling av gemensamt system for IT.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 2015 dkat

med 6,3 procent. Antalet helarsarbetare
har under aret kat med 1 352 stycken
eller 3,5 procent. Den stora dkningen av
helarsarbetare dr framst hanforlig till den
utbyggnad av kommunal service som
foljt pa den stora befolkningsdkningen
under senare ar. Den genomsnittliga
16nedkningen under 2015 uppgick till
3,56 procent. Utdver ordinarie 16nedver-
syn med effekt fran april manad ingar en
satsning pa lagavlonade genomford under
aret. Premien for avtalsgruppsjukforsak-
ringen, som ingdr i personalkostnaderna,
har utgatt 2015 liksom 2014 pé grund av
positiv avkastning pa forvaltat kapital.
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Arbetsgivaravgifterna for unga har
hojts etappvis under 2015. Ett generellt
statsbidrag har erhallits for att ticka
kostnaderna.

Procentuellt sett har verksamhetsom-
radet individ och familjeomsorg 6kat
mest medan affarsverksamhet har den
lagsta 6kningen. Flyktingmottagandet
har inneburit 6kade personalkostnader.
Dessa har kompenserats med statsbidrag.
Inom utbildning, forskoleverksamhet och
skolbarnomsorg har personalkostnaderna
stigit till foljd av ett 6kat barnantal.

Sjuklonekostnaden har under aret 6kat
med 14,3 procent. Den stérsta dkningen
skedde forsta halvaret 2015, men en stor
okning har skett dven det sista kvartalet.
Den genomsnittliga korttidssjukfranvaron
har 6kat under forsta halvan av 2015 i
jamforelse med 2014.

Avskrivningar

Arets avskrivningar av anldggnings-
tillgdngar uppgar till 1224 mnkr (980),
en 8kning om 244 mnkr. Okningen av
avskrivningar beror bland annat pa en
okad investeringsvolym de senaste aren.
Mellan 4 och 5 mdkr investeras per ar.

Under éret har hela stadens anldgg-
ningsregister delats i komponenter och
avskrivningstider per komponent utifran
berdknad nyttjandetid inférts. Detta

har paverkat avskrivningarnas storlek
men effekten berdknas vara begrénsad.
Genomsnittliga avskrivningstider per
anldggning har ersatts av nyttjandetider
per komponent. Arligt underhall pa cirka
175 mnkr har flyttats fran verksamhetens
kostnader till investeringsutgifter for att
kostnadsforas som avskrivningar i takt
med att investeringen forbrukas. Detta
har gett lagre driftkostnader 2015.

Enligt beslut har investering i Sam-
verkanscentralen, Park1, inte slutforts
utan nedlagda utgifter om 157 mnkr har
kostnadsforts som utrangering.

Skatter, statsbidrag och
utjdmning

Arets skatteintikter uppgar till 40 338
mnkr (37 237) vilket &r en 6kning med
8,3 procent jamfort med ar 2014. Harav
beror knappt 800 mnkr pa att skattesatsen
hdjts med 35 6re och begravningsav-
giften med 1 6re. Slutavrdkningarna for
2014 och 2015 beriknas bli ldgre dn bud-
geterat pa grund av ett lagre taxerings-
utfall &n prognostiserat.

Nettot for generella statsbidrag och
utjimning uppgér till -1379 mnkr (-339)
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en kostnadsokning med 1040 mnkr.
Kostnadsokningen forklaras av att ett
fordndrat utjimningssystem tridde i
kraft frdn och med 2014. Inforandebi-
draget har minskats med 375 mnkr och
upphor helt 2016.

Finansiella intdkter
och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar rénte-
nettot for staden samt dvriga finansiella
intékter och kostnader. Stadens finansiella
resultat uppgar till 771 mnkr (1520), varav
aktieutdelning fran utdelning frén Stock-
holms Stadshus AB till 500 mnkr (500).
Ar 2014 erhélls dven en utdelning pa 450
mnkr frén Stockholms Stadshus AB enligt
allbolagslagstiftningen och utdelning frén
AB Fortum Vérme Holding samégt med
Stockholms stad pa 200 mnkr.

Réntenettot for staden &r positivt och
uppgar till 395 mnkr (447). Staden han-
terar bolagskoncernens upplaning mot
ranta inklusive omkostnadserséttning.
Bolagens dkade laneskuld gentemot
staden ger Okade réanteintékter samtidigt
som den laga réntenivan har hallit nere
rantekostnaderna for laneskulden. Under
posten finansiella intdkter och kostnader
redovisas arets kostnad for virdesékring
av pensionsskulden som uppgar till 79
mnkr (60 mnkr)

Ovriga avsdttningar

Arets avsittning avser den lagstadgade
regleringen av dverskott avseende begrav-
ningsavgiften och uppgar till 10,2 mnkr.

Kassaflodesanalys

Summan av arets kassafldde &r positivt
och uppgar till 1390 mnkr. De likvida
tillgdngarna parerar upplaningsbehov
och nivan péverkas av aktuell rdnta.
Kassaflodet varierar efter bedémt behov
av likvida tillgéngar.

Kassaflodet fran verksamheten bestar
av arets resultat exklusive realisations-
vinster/forluster och aterldggning av

¢j likvidpaverkande poster i form av
avskrivningar, avséttningar med mera.
Fran verksamheten uppgar kassaflodet
till 1936 mnkr (2 333). Ett lagre resultat
2015 ger ett minskat kassaflode fran
verksamheten. De ej likvidpaverkande
posterna dr hogre pa grund av dkade
avskrivningar och en stor utrangering,
vilket motverkar det ldgre resultatet 2015.

Kassaflodet fran fordndringen av kort-
fristiga fordringar/skulder samt lager
ar frimst avhéngigt av fordndringar i
fordringar/skulder gentemot stadens
bolag. Forandringen ar negativ for aret,

Kommunkoncernens
resultat 2015 uppgdar till

2606
mnkr

-5405 mnkr, beroende pa hogre netto-
fordran pa bolagen med 7207 mnkr som
delvis motverkas av hogre kortfristiga
lan an tidigare. Bolagen har genomfort
stora investeringar under aret vilket

Okat behovet av upplaning. Kassaflodet
fran stadens investeringsverksamhet &r
negativt, -3270 mnkr, beroende pé en
hog investeringsvolym pé ndstan 5 mdkr.
Forsiljning av exploateringsfastigheter
varierar mellan aren och har gétt ned
2015. Utbetalning av bidrag till statlig
infrastruktur bidrar till det negativa
flédet med -742 mnkr.

Staden har okat sina langfristiga skulder
for att ticka lanebehovet for bolagen.
Staden befinner sig dnnu inte i en l&nesi-
tuation men finansieringen av bolagens
skuld har i storre utstrackning fétt tidckas
med externa lan, eftersom flodet frin
den l6pande verksamheten tillsammans
med gjorda forséljningar inte ticker
stadens egna investeringsutgifter. De
rantebdrande nettotillgdngarna har dérfor
minskat med 1 117 mnkr under aret och
uppgér nu till 12 080 mnkr.

Balansrdkning

Stadens balansomslutning har 6kat med
12 604 mnkr till 133 427 mnkr (120
823). Staden administrerar upplaning och
placering for stadens bolag. Nettofordran
pa bolagen har 6kat med 7 207 mnkr
medan stadens materiella anldggnings-
tillgangar och exploateringsfastigheter
har 6kat med 3 627 mnkr. Likvida medel
var 1 390 mnkr hogre &n vid foregdende
arsskifte (309). For att mota bolagens
lanebehov har den kort- och langfristiga
uppléningen 6kat med 10 182 mnkr.
Bolagens och stadens omfattande inves-
teringsverksamhet har gjort att en storre
del av bolagskoncernens lanebehov har
fatt tackas externt.

Tillgangar

Anldggningstillgangarna har 6kat med

3 273 mnkr och uppgér till 68 942 mnkr
(65 669). Materiella anldggningstill-
gangar har 6kat medan de finansiella &r

i stort sett oférandrade. Investeringarna
uppgar till 4 923 mnkr, av- och nedskriv-
ningar till 1 224 mnkr och det bokforda



1560

mnkr

Arets balanskravsresultat
uppgar till 1560 mnkr.

vérdet vid forséljningar till 236 mnkr.
Investeringsvolymen &r mer d4n 600 mnkr
hogre én foregéende ar. Investeringar
sker framst i bostadsbyggande, Hagas-
taden och Norra Djurgérdsstaden ar de
storsta objekten. Inom infrastruktur &r
byggandet av nya Slussen och Virtapiren
de dominerande projekten.

I samband med byte av ekonomisystem
har en omklassificering av anldggnings-
tillgangar till pagaende ny-, till och om-
byggnader gjorts avseende exploaterings-
nimndens anldggningar. Ndmnden har
tidigare haft ett separat anlaggnings-
system och vid 6verldsning till huvud-
boken har dessa automatiskt bokforts
som aktiverade anldggningstillgangar.
Nu har en omklassificering gjorts enligt
exploateringsndmndens anlaggnings-
system, som visar det korrekta laget.
Mark-, byggnader och tekniska anldgg-

8,37

Arets skatteintdkter uppgar till
40 338 mnkr (37 237) vilket dr en
okning med 8,3 procent jamfort
med ar 2014.

ningar har dérfor minskats med 10
mdkr, som i stillet 6kar pagdende ny-,
till- och ombyggnader. En omklassifi-
cering av exploateringsfastigheter med
367 mnkr frén anldggnings- till omsétt-
ningstillgangar har gjorts under aret pa
grund av fordndrad beddmning av vad
som kommer att séljas. Investerings-
inkomster i form av avgifter och bidrag
bruttoredovisas vid aktiveringen, sa att
inkomsterna skuldfors och intdktsredo-
visas i takt med en anldggnings for-
brukning. Dessa investeringsinkomster
uppgar for 2015 till 51 mnkr (13).

Omsdttningstillgangar
Omsittningstillgdngarna har dkat med
9331 mnkr och uppgér till 64485 mnkr
(55154). Den storsta forandringen é&r bola-
gens 6kade upplaningsbehov beroende pa
en fortsatt hdg investeringsvolym framst
avseende bostédder. Stadens fordran pa

bolagen har under aret kat med 6 865
mnkr. Exploateringsfastigheter som
avses att siljas har okat till 1 460 mnkr
(1 093). Stadens likvida tillgangar vid
arsskiftet uppgar till 1699 mnkr (309)
en 6kning med 1 390 mnkr. De likvida
tillgdngarna parerar upplaningsbehov
och nivén péverkas av aktuell ranta.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 2093
mnkr till 62756 mnkr (60663). Harav
utgdr periodens resultat 1924 mnkr

och 169 mnkr en korrigering avseende
hantering vid avyttring av MFO ar 2000.
Korrigeringen dr gjord efter genomgéng
av samtliga tillgdngar vid inforande av
ny anldggningsmodul 2015. Tidigare

ars notningar av eget kapital upplostes i
bokslut 2014 och ersattes av notningar pa
sammanlagt 1489 mnkr. Av 2014 ars not-
ningar har forbrukats 168 mnkr under aret.

Léngfristiga skulder har 6kat med 8 866
mnkr till 27676 mnkr (18 810). Framst
obligationslan har tagits upp for att méta
bolagens dkade lanebehov. Lén, som
forfaller till betalning inom ett ar klassi-
ficeras som kortfristiga lan. (Se avsnittet
om finanspolicy for en ndrmare analys.)
Bland langfristiga lan ingar Stockholms
stads atagande i projektet avseende
stromforsorjning, Stockholms Strom,
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med 656 mnkr.

Kortfristiga skulder kar med 2 169 mnkr
till 30431 mnkr (28261). Skillnaden for-
klaras av en 6kad upplaning av certifikat-
lan. Stadens leverantdrsskulder &r hogre
an vid foregaende bokslutstillfille.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i for-
héllande till balansomslutningen. Mattet
redovisas inklusive stadens ansvarsfor-
bindelse for pensionsataganden. Solidite-
ten per den 31 december 2015 uppgér till
34 procent (36). Forandringen paverkas
av arets resultat kombinerat med en
okad balansomslutning till f6ljd av 6kad
uppléning for bolagssidan. Eget kapital
uppgar till 62756 mnkr, vilket motsvarar
cirka 67980 kr per invanare (inklusive
ansvarsforbindelse 48 707 kronor).

Pensioner

Pensionsskulden inklusive sdrskild 16ne-
skatt redovisas i balansrdkningen med
totalt 5289 mnkr. Pensionsavséttningarna
har under aret 6kat med 239 mnkr, en
négot storre 6kning &n foregaende ar.
Fran och med 2015 redovisas latent efter-

levandepension i skulden med 15 mnkr.
Uppgifter om jaimforelsearet, har inte
varit mojliga att ta fram. Den foréndrade
rekommendationen avseende Sérskild
avtalspension och visstidspension och
omstéllningsstdd med mera (RKR 2.2)
fran Radet f6r kommunal redovisning har
inte medfort ndgon foréndring avseende
pensionsskulden. Stadens redovisning
uppfyller redan rekommendationens
villkor. Berékningen av pensionsskulden
bygger pa Sveriges Kommuner och
Landstings riktlinjer, RIPSO7. Grunden for
berékningar ir pensionsavtalet KAP-KL.
Avtalet har ar 2014 for anstéllda fodda
1986 och senare ersatts av ett nytt avtal
AKAP-KL. Det nya avtalets effekt pa
skuldforandringen och pensionsavgif-
terna dr hittills marginella.

Pensionsskulden intjénad till och med
1997 utgor en ansvarsforbindelse i
stadens bokslut och uppgar till 17792
mnkr inklusive sérskild 16neskatt

(17 820). Redovisningen, av denna
del av pensionsskulden som ansvars-
forbindelse, sker enligt den s kallade
blandmodellen. Denna innebér att en
del av stadens skulder inte redovisas
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i balansriakningen, som didrmed visar

en mer positiv bild av den ekonomiska
stillningen. Aven for ansvarsforbindel-
sen ingar fran och med 2015 latent efter-
levandepension. Denna uppgér till 322
mnkr. Uppgifter for jamforelsedret har
inte varit mdjliga att ta fram. En fortsatt
minskning av ansvarsforbindelsen enligt
tidigare trend &r att vénta. Fordndringen
i rekommendationen RKR 2.2 har inne-
burit att en justering av ansvarsforbin-
delsen skett sa att mer osékra framtida
ataganden har tagits med i skulden.

Ar 2014 har justerats pi motsvarande
sitt. Den upplupna pensionsavgiften
och upplupen 16neskatt redovisas som
kortfristig skuld och uppgar sammanlagt
till 833,6 mnkr.

Leasingavtal

Virdet for stadens framtida atagande
for operationell leasing uppgar i
bokslut 2015 till 6 588 mnkr, varav 67
procent (4412 mnkr) avser avtal med
stadens bolag. I stort sett alla leasingav-
tal avser hyresavtal for lokaler. Avtalen
med externa hyresvérdar dr spridda
over ett stort antal hyresvérdar, varfor
risken bedoms som lag. Endast ej
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Staden investerade for ndstan
5 mdkr under 2015.

uppsédgningsbara leasingavtal med

en avtalstid som Overstiger tre ar redo-
visas. Avtalen med Skolfastigheter i
Stockholm AB é&r uppségningsbara och
ingar ej i redovisningen. Avtalen med
Micasa Fastigheter i Stockholm AB ér
uppsédgningsbara, men till en visentlig
kostnad for staden varfor det bedomts
att de ska inga i redovisningen. Leasing-
avtalen for stadens it-leverantdr ingar
inte, da de inte uppfyller villkoren,
men utgor en stor kostnad for staden,
587 mnkr 2015.

Investeringar i staden

Stadens investeringsutgifter 2015
uppgar till 4923, vilket 4r 608 mnkr
hogre én foregédende ar. Investeringsin-
komsten for aret uppgar till 51 (12,9)
mnkr. Okningen forklaras till storsta
delen av hogre investeringar i stadens
fastigheter och idrottsanldggningar.
Forberedelser for genomférande av
upprustning och utveckling av Oster-
malmshallen och ombyggnad av Stads-
museet har pagatt under aret. Under
aret har ocksa arbetet med upprustning
och utbyggnad av Akeshovs sim- och
idrottshall paborjats.

Stadens satsning pa bostadsbyggande fort-
gar. Ungefér halva investeringsvolymen
avser investeringar som genomfors i
syfte att uppna kommunfullméktige mal
om ett hogt bostadsbyggande. Investe-
ringsutgifterna fér genomférandeprojekt
i stadsutvecklingsomréddena Hagastaden,
Norra Djurgardsstaden, Hammarby Sjo-
stad och Nordvéstra Kungsholmen upp-
gar sammanlagt till 1601 mnkr, vilket dr
samma niva som foregéende ar.

Cirka en tredjedel av stadens investe-
ringsvolym avser investeringar i
infrastruktur. Stadens storsta infrastruk-
turprojekt dr rivning och nyanldggning
av Slussen. I september godkinde
kommunfullméktige ett reviderat

av stadens investeringsvolym
avser investeringar i infra-
struktur. Det storsta pdgdende
infrasktrukturprojektet dr rivning
och nyanldggning av Slussen.

genomforandebeslut for projektet. Under
aret har projektering, trafikomléggning
och forberedande arbeten infor byggstart
utforts. I oktober inleddes entreprenad-
arbeten for den nya bro som ska byggas
over jarnvédgen for Vastberga Allé.

Renoveringen av Sergels torgs tatskikt
och flera reinvesteringsprogram med
syfte att sékerstélla funktionen i stadens
infrastruktur pagar. Av stadens investe-
ringsvolym utgors cirka 20-25 procent
av reinvesteringar. Inom ramen for
stadens satsning pa cykel, den sa kallade
”cykelmiljarden”, genomfors infrastruk-
turdtgdrder pa cykelvégnitet. Projektet
omfattar de mest prioriterade atgiarderna
pa pendlingsstraken.

I tabellen nedan redovisas ett antal stdrre
projekt med genomf6randebeslut som
péagatt under aret.

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort
med budget beror i méanga fall pa tidsfor-
skjutning av investeringsprojekten, vars
genomforandetid stracker sig dver flera
kalenderar. Projektens utfall kommer att
kunna matas forst i samband med avslut
och slutredovisning.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna
satsningar pé vag- och spértrafiken i
Stockholm é&r staden medfinansiér i ett
antal stora statliga infrastrukturprojekt.
Staden har under 2015 betalat ut 742
mnkr i medfinansiering till de statliga
infrastrukturprojekten Citybanan, Tra-
fikplats Lindhagensgatan samt medfi-
nansiering av utbyggnad av tunnelbanan.
Av utbetalningarna avser 48 procent
tunnelbaneutbyggnaden. For niarvarande
pagar nya forhandlingar for ytterligare
infrastrukturprojekt inom ramen f6r den
sé kallade Sverigeforhandlingen.

Lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag innehéller en mdjlighet
for staden att via en sdrskild efterutdel-
ning finansiera projekt inom ramen for
stadens bostadsforsorjningsansvar, inom
vilka &tgdrder som frdmjar integration
och social sammanhallning genomfors.
Staden har under aren 2012-2014 erhallit
efterutdelning om sammanlagt 3 020
mnkr for &ndamalet. Utdelningen har
6ronmirkts for projekt inom kommun-
fullméktiges ldngsiktiga visioner Vision
Jarva 2030 och Soderortsvisionen, men
dven for finansiering av projekt i andra
prioriterade omraden i ytterstaden.

Genomférandebeslut som pdgatt under aret (nettoutgifter, mnkr)

Projektnamn Avser
Hagastaden Bostader
Hammarby Sjéstad Bostader
Norra Djurgardsstaden Bostader
Nordvastra Kungsholmen Bostader
Jarvalyftet Bostader
Arstastraket Bostader
Slussen Infrastruktur
Sergels Torg, renovering Infrastruktur
av tatskikt

Infrastrukturatgarder Infrastruktur
pa cykelvagnatet

Reinvesteringsprogram: gatuytor,  Infrastruktur
belysning och konstbyggnader

Vastberga Allé, bro Infrastruktur
Ostermalmshallen Fastighet
Stadsmuseum Fastighet
Akeshovs sim- och idrottshall Idrott

Budget Utfall
2015 2015 Avvikelse
-521,7 -443,7 78,0
1,9 -37,6 -39,5
-1133,4 -1080,8 52,6
-49,9 -38,7 11,2
-131,5 -83,8 47,7
-42,5 -53,8 -11,3
-713,3 -311,3 402,0
-244,0 -226,8 17,2
-104,0 -86,5 17,5
-207,5 -242,2 -34,7
-29,0 -36,6 -7,6
-130,7 -135,7 -5,0
-25,0 -22,9 21
-200,5 -96,4 1041
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Resultatrdkning Staden Kommunkoncernen

mnkr Not 2015-12-31 2014-12-31 Bu?i(g)li 2015-12-31 2014-12-31
Verksamhetens intakter 1 10270,7 9804,2 7478,0 21706,5 20888,0
Jamforelsestorande intékter 2 1873,8 2346,8 0,0 1873,8 3180,5
Verksamhetens kostnader 3 -48 349,8 -45916,0 -46 606,3 -54 9311 -52 247,6
Jamforelsestdrande kostnader 4 -377,0 -222,4 0,0 -430,3 -247,5
Avskrivningar 5 -1223,9 -980,1 -994,5 -4095,9 -3584,4
Verksamhetens nettokostnader -37 806,2 -34967,5 -40122,8 -358771 -32011,0
Skatteintakter 6 40337,8 37 236,7 40 396,6 40337,8 37 236,7
Generella statsbidrag och utjamning 7 -1379,2 -339,2 -1471,9 -1379,2 -339,2
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 - 437,9 139,5
Finansiella intékter 9 1579,9 2429,8 2098,2 18,0 448
Finansiella kostnader 10 -808,4 -909,4 -900,0 -599,9 -603,8
Resultat efter skatteintakter och finansiellt resultat 1924,0 3450,4 01 2937,5 4 467,0
Skatt 11 - - -325,6 -372,2
Minoritesandel i arets resultat - - -5,6 -7,7
Arets resultat (AR) 1924,0 3450,4 0,1 2606,3 40871
Avgar jamforelsestorande intakt 12 -364,1 -721,4 0,0 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1559,9 2729,0 0,1 - -
Arets balanskravsresultat* 1559,9 2729,0 01 - -
*  Arets balanskravsresultat dir justerat for 2014-12-31 enligt ny tolkning av regelverket.
Kassafladesanalys Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 1924,0 3450,4 2606,3 40871
Aterlaggning reavinster/reaférluster 13 -1425,8 -1911,8 -15751 -2825,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 14 1469,4 860,0 3464,2 3483,4
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 15 -31,5 -65,5 - -
Medel fran verksamheten fore forandring av roérelsekapital 1936,1 23331 44954 4745,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar -75771 -59051 396,1 759,6
Okning/minskning férrad och varulager 2,8 -3,3 11 5,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 16 2169,5 15031 899,8 5210,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3468,7 20721 5792,4 10721,4
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -741,8 -423,8 -741,8 -423,8
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - -21,3 -2,8
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - - 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 17 -4917,6 -4 3274 -15456,6 -15458,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 18 1661,6 2342,8 1891,4 693,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 19 -141 0,0 -47,4 -270,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 3,6 0,0
Ovrig forandring anléggningstillgangar - - - -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -32701 -1984,7 -13630,3 -15039,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 107511 9656,6 -
Amortering av langfristiga skulder -4 1191 -4755,0 - - Do
Okning/minskning av langfristiga skulder 20 22375 -1663,5 9595,3 32257 &
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,8 1681,3 413,4 1853,6 %
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 8870,3 4919,5 10 008,7 5079,3 S
Arets kassafléde 1389,7 438,9 1429,0 337,9
Likvida medel vid arets borjan 308,8 -130,1 531,8 193,9
Likvida medel vid periodens slut 21 1698,6 308,8 1960,8 531,8
Rantebarande nettotillgang/skuld 12 080,2 131971 -22379,0 -16 121,8
Rantebarande nettotillgang/skuld vid arets borjan 131971 13038,2 -16 121,8 -157321
Rantebarande nettotillgang/skuld vid periodens slut 12 080,2 131971 -22 379,0 -16 121,8
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Balansr&kning Staden Kommunkoncernen

mnkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 202014-12-31
Tillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 22 - - 78,0 76,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar - - 78,0 76,0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 23 459457 54 607,0 121273,3 125971,8
Maskiner och inventarier 24 581,4 550,1 7209,4 7156,0
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 25 185011 6611,2 323931 16 662,0
Summa materiella anldggningstillgangar 65 028,2 61768,3 160 875,8 149 789,9
Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier och andelar 26 3894,8 3880,7 26377 2590,6
Kapitalandel intresseforetag 27 - - 52213 5016,3
Langfristiga fordringar 28 19,2 20,0 281,4 342,2
Summa finansiella anldaggningstillgangar 3914,0 3900,6 8140,5 79491
Summa anlaggningstillgangar 68 942,2 65669,0 169 094,3 157 814,9

Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 29 1460,0 1093,0 1460,0 1093,0
Varulager och pagaende arbete 30 4.4 7,3 35,7 36,8
Kortfristiga fordringar 31 61293,2 53711,7 48446 5733,0
Kortfristig utlaning 32 0,8 0,8 0,8 0,8
Kortfristiga placeringar 33 28,1 32,5 28,1 71,4
Kassa och bank 34 1698,6 308,8 1960,8 531,8
Summa omsiéttningstillgangar 64 485,0 55154,1 8329,8 7466,8
Summa tillgangar 133 427,2 120 823,0 177 4241 165 281,7

Eget kapital och skulder

Eget kapital 35,36

Arets resultat enl resultatréakning 1924,0 3450,4 2606,3 40871
Justering eget kapital 169,0 580,0 151,4 580,0
Ovrigt eget kapital 60 663,2 56 632,8 109 146,7 100 175,9
Utdelning - - 0,0 -0,1
Andrade redovisningsprinciper 0,0 4303,8
Summa eget kapital 62 756,2 60 663,2 111 904,4 109 146,7

Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser 37 5289,2 5050,5 7236,0 7064,0
Uppskjuten skatteskuld 1896,8 1854,5
Ovriga avsattningar 38 7275,2 8038,3 7 466,0 8092,8
Summa avsiéttningar 12 564,5 13 088,8 16 598,7 17 011,3
Minoritetsintresse i eget kapital 46,0 40,0

Langfristiga skulder

Obligationslan 39 23599,2 16 853,1 23599,2 16 853,1
Reverslan 40 3250,0 1200,0 3250,0 1200,0
Statliga lan o - - -
Ovriga langfristiga skulder 41 826,4 756,5 845,3 7749
Summa langfristiga skulder 27 675,6 18 809,6 27 694,5 18 828,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 42 22 859,7 22 133,7 13609,3 141281
»o Kortfristiga lan 43 67351 5349,0 67351 5349,0
g Stadens semesterléneskuld m m 44 836,1 778,7 836,1 778,7
% Summa kortfristiga skulder 30430,9 28 261,4 21180,5 20 255,7
E Summa eget kapital och skulder 133 427,2 120 823,0 177 424 1 165 281,7

Stallda panter o - - -

Ansvars- och borgensférbindelser 45 630,2 597,3 748,2 748,4
Ansvarsforbindelse inkl I[6neskatt 46 177917 17 819,9 17 834,5 17 857,2
Derivatinstrument; marknadsvarde 47 -510,0 -2241 -510,0 -2241
Leasingavtal operationell leasing 48 6588,0 7183,8 6588,0 7183,8
Efterutdelning 2012 §5:1 allbolagsl kvarstar 49 321,9 401,0
Efterutdelning 2013 §5:1 allbolagsl kvarstar 1661,9 17877
Efterutdelning 2014 §5:1 allbolagsl kvarstar 310,8 401,2
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Bokslutet har upprittats i enlighet med
den kommunala redovisningslagen (SFS
1997:614) och Réadet for kommunal
redovisnings rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvander som huvudregel linjér
avskrivning — ett lika stort belopp skrivs
av varje manad under nyttjandeperioden.
Vid tilliggsinvesteringar anvénds saldojus-
terad avskrivning — tilldggsinvesteringen
slutavskrivs vid samma tillfélle, som den
ursprungliga investeringen. Omkostnads-
ford anldggning ingen avskrivning gors
anvands till exempel for mark och konst.
Komponentavskrivning tillimpas fran

och med ar 2015. Komponentindelning
gors vid kalkylering och aktivering. Inget
krav pa komponentindelning finns under
byggnadstiden. Komponentindelning gérs
utifran naturliga komponenter dér utbytes-
tid/underhéllstid &r avgorande for vad som
ska rédknas som naturligt. Vid utbyte av
komponenter forutsatts i normalfallet den
tidigare komponenten vara slutavskriven
och ingen utrangering goérs. Uppenbara
undantag fran regeln ar till exempel utbyte
av hiss. Gors utbytet av komponenten efter
ett tidsintervall, som vésentligt avviker
frén nyttjandetiden ska utrangering goras.
Som utgéngspunkt for beddmning av nytt-
jandetider har staden hamtat vigledning
fran Réadet for kommunal redovisnings
(RKR) idéskrift Avskrivningar.

Justering av jimforelseperioden i sam-
band med inférande av komponent-
avskrivningar ar 2015 har inte gjorts da
effekten i inledningsskedet bedoms vara
marginell.

Vdrderingsprinciper
Anlédggningstillgangar har redovisats till
anskaffningsvardet. I anskaffningsvardet
inrdknas utgifter for nedmontering och
bortforsling av tidigare tillgang och ater-
stéllande av plats om detta &r en forut-
sittning for den nya tillgdngen. Som
anldggningstillgang réknas tillgangar,
som har en livsldngd pa minst tre &r och
uppgér till minst ett basbelopp. For
investeringar i annans fastighet géller, om
fastigheten tillhor de kommunala bolagen
Skolfastigheter i Stockholm AB och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, att
investeringsutgiften ska uppga till minst
0,5 mnkr for att raknas som investering.
Beslut om detta undantag é&r fattat i
kommunfullméktige den 3 november
2008 och ska omfatta mindre projekt
och byggétgarder. Undantaget bedoms

beloppsmassigt vara forsumbart och dér-
med inte paverka rdkenskaperna i nagon
vésentlig omfattning.

Alktiveringstidpunkt for anldggning. En
anldggning aktiveras i normalfallet och
borjar skrivas av ndr den tas i bruk. Om inte
samtliga utgifter flutit in eller kunnat upp-
skattas med rimlig sikerhet far aktiverings-
tidpunkten skjutas upp hogst sex méanader.

Omsdttningstillgangar har redovisats
till det lagsta av anskaftningsvérdet och
verkligt virde pa balansdagen.

Immateriella tillgangar

Stockholms stad redovisar i dag inga
immateriella tillgangar. Enligt stadens
redovisningsregler for investeringar ska
restriktivitet iakttas ndr en tillgang klassi-
ficeras som immateriell for att undvika en
6vervérdering av tillgangssidan. Till och
med bokslut 2015 bedoms inga tillgdngar
uppfylla kraven pa en immateriell tillgang.

Nedskrivning av tillgangar
Nedskrivning av tillgdngar gors i enlighet
med RKR 19. Staden tillimpar gransen
att en anldggnings varde ska uppga till
minst 1 mnkr for att en prévning av ned-
skrivningsbehov ska goras. Nedskrivning
g0rs nér bokfort virde dverstiger
atervinningsvardet med minst 0,5 mnkr
och forandringen bedoms som varaktig,
dér varaktig definieras som minst fem ar.

Leasing

I enlighet med Rédet for kommunal
redovisnings rekommendation nr 13.2,
2013 ”Redovisning av hyres-/leasingavtal”
redovisar staden kommande kostnader
for leasingavtal. Finansiell leasing redo-
visas i balansrakningen. En vésentlighets-
bedémning har gjorts och avtal har endast
tagits med dér den totala utgiften Gverstiger
0,5 mnkr eller den érliga kostnaden 6ver-
stiger 0,2 mnkr. Operationell leasing redo-
visas inom linjen med samma belopps-
grinser, som for finansiell leasing. Enligt
rekommendationen ska redovisning ske
om leasingtiden dverstiger tre ar. Stadens
avtal om IT-tjénster ndmns i not om
operationell leasing, trots att tidsvillkoret
inte dr uppfyllt pa grund av att detta
ekonomiska atagande &r omfattande.

Forsdljning och inkop av
anldggningstillgangar

Vid forséljning och kdp av anlaggnings-
tillgdngar giller, som huvudregel, att trans-
aktionen bokfors vid dagen for tilltrade.

Lanekostnader

Léanekostnaderna belastar den period
de hanfor sig till och inrdknas inte i
tillgangars anskaffningsvérden.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfal-
ler till betalning inom tolv ménader fran
balansdagen. Ldangfristiga fordringar och
skulder forfaller till betalning efter mer &n
tolv manader efter balansdagen. Undantag
ar investeringsinkomster som i sin helhet
redovisas som langfristiga skulder da
dessa ej ér likvidpaverkande.

Exploateringsfastigheter, som avses
avyttras redovisas som omséttningstill-
géangar. Semesterloneskuld, okompense-
rad 6vertid dr skuldforda enligt stéllning
den 31 december 2015.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkon-
cernen grundar sig pa stadens finans-
policy, som faststélls &rligen av kommun-
fullméktige. Utldndska lan vérderas
enligt principer for sékringsredovisning.
Staden utnyttjar valutaterminer och/

eller rénte- och valutaswappar i syfte

att sikra positioner avseende kurs- och
rantefordndringar. Kop eller forséljning
av finansiella tillgangar eller skulder
redovisas per likviddagen. Finansiella
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder vérderas till anskaffningsvérdet.
Eventuella emissionsutgifter och liknande
transaktionsutgifter periodiseras enligt
effektivrantemetoden.

Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas
realisationsvinster och forluster samt
poster av engangskaraktir, som inte till-
hor den normala verksamheten. Hit rak-
nas exploateringsinkomster och utgifter
som fran och med rikenskapsaret 2014
bruttoredovisas enligt gillande regel-
verk, bokfort varde som kostnad och
forsaljningsinkomsten som intékt. Enligt
beslut i kommunfullméaktige har ett
positivt resultat frén forséljningar 2014
intecknats till dtgérder i form av 74,5
mnkr till ytterstadssatsning, 765 mnkr
till IT-kostnader, 150 mnkr till stimu-
lansbidrag vid utbyggnad, 300 mnkr till
social investeringsfond och 200 mnkr till
medel for kompetensutveckling. Staden
har valt att redovisa ovanstédende poster
som jamforelsestorande om de uppgér
till minst 0,1 mnkr. Den laga gransen har
satts med tanke pé att dessa poster aldrig
tillhor den ordinarie verksamheten och
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dirmed forsvarar jamforelse mellan dren
om de inte sdrredovisas.

Avsdttningar

Staden gor, utéver avséttning for pensions-
skulden, avsittningar for effekter av stora
omorganisationer, nér detta &r aktuellt,
ataganden inom det infrastrukturella omra-
det med mera. Vid avséttningar tillimpas
direkt resultatforing. Avséttningar har redo-
visats i resultatrikningen efter Resultat
efter skatteintékter och finansiellt resultat”.
Frén och med érsredovisning 2015 redo-
visas avsittningar respektive upplosta
avsittningar som jamforelsestorande
poster, dvs fore ”Verksamhetens netto-
kostnader”. Jimforelseéret &r korrigerat.

Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels

som en avséttning i balansrikningen, dels
som en ansvarsforbindelse. Pensioner
intjénade till och med 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. Stadens personals
individuellt intjinade pensionsrttigheter
under éret redovisas i balansrakningen som
en upplupen kostnad. Pensionsskulden &r
korrigerad med bortforsakrade dtaganden,
vilka &r av ringa omfattning. Férandringar
enligt rekommendation om Sérskild
avtalspension och visstidspension ar gjord
och paverkar ansvarsforbindelsen men ej
skulden. Ataganden avseende latent efter-
levandepension tas fran och med 2015 upp
i skuld och ansvarsforbindelse. Det har ej
varit mdjligt att justera jimforelseperioden
med fordndrad princip men paverkan pa
balansrikningen bedoms vara marginell.

I fordndringen av pensionsskulden ingar
en del for vardesikring av pensionsskul-
den. Nér fordndringen av pensionsskul-
den kostnadsfors bokfors vardesdkringen
och dartill horande 1oneskatt, som en
finansiell kostnad. Berékningen av pen-
sionsskulden ar gjord enligt Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld (RIPS 07).
Grunden for berdkningarna &r pensions-
avtalet KAP-KL.

Fordringar/skulder mot
koncernbolagen

Staden handhar upplaning respektive
utléning at de kommunala bolagen. Bola-
gen har konto i stadens koncernstruktur
med nagra fa undantag. Beroende pa
saldo redovisas fordran eller skuld gente-
mot respektive bolag.

Sammanstdlld redovisning,
allmdnt

Enligt Lagen om kommunal redovisning
ska Stockholms stads ars- och delérsbok-
slut dven omfatta sadan verksamhet som
bedrivs av andra juridiska personer inom
kommunkoncernen och en sammanstélld
redovisning ska uppréttas. Syftet med
den sammanstillda redovisningen, som
ar den kommunala motsvarigheten till
koncernredovisning, ar att ge en samlad
bild av stadens ndmnder, aktiebolag och
kommunalf6érbunds verksamhet och
ekonomiska stéllning.

Den sammanstéllda redovisningen har
uppréttats enligt RKR 8.2 Sammanstalld
redovisning. Stadens ndmnder har propor-
tionellt konsoliderats med stadens direkt

och indirekt hel- och samégda foretag dir
staden minst har ett betydande inflytande.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan
bolagen och staden kan férekomma

pa grund av att olika lagstiftning och
rekommendationer tillimpas for staden
respektive bolagen. I den sammanstillda
redovisningen har effekter av vésentlig
betydelse beroende pa skillnader mellan
redovisningsprinciper for bolag och
staden justerats utifrdn kommunala redo-
visningsprinciper.

En sammanstilld redovisning gors i
samband med tertialrapport tva samt
arsbokslut.

Sammanstdlld redovisning,
konsolideringsprinciper

Huvuddelen av stadens bolag finns sam-
lade i koncernen Stockholms Stadshus
AB som dr heldgd av staden. Bokslutet
for koncernen Stockholms Stadshus AB
anvinds som underlag for konsolidering
av den sammanstéllda redovisningen. I
den sammanstillda redovisningen har alla
interna mellanhavanden samt interna vin-
ster och forluster av vdsentlig betydelse
eliminerats. Det i koncernen Stockholms
Stadshus AB ingaende dotterbolaget S:t
Erik Livforsakring AB redovisar finan-
siella instrument till verkligt vérde. Ingen
justering av detta sker i den samman-
stdllda redovisningen eftersom virdena
inte &r av vasentlig betydelse.

Den sammanstéllda redovisningen har i
huvudsak uppréttats enligt forvérvsmeto-
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den med proportionell konsolidering,
vilket innebar att endast dgda andelar av
foretagens rakenskapsposter konsolideras
samt att de bokforda vérdena av andelar

i koncernforetagen elimineras mot
forvarvad andel av dotterbolagens egna
kapital. Ddarmed ingar i den samman-
stdllda redovisningen enbart den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkom-
mit efter forvarvet. I den sammanstillda

redovisningen finns saméigda foretag
som inte konsolideras proportionellt utan
konsolideras med kapitalandelsmetoden
dér AB Fortum Varme Holding AB
samigt med Stockholms stad represen-
terar det storsta vérdet. Avsteget mot att
anvénda proportionell konsolideringsme-
tod géllande Fortum goérs med hanvis-
ning till att det ger en mer réttvisande
bild av innehavet eftersom staden inte

har det bestammande inflytandet och
eftersom att verksamheten i det samigda
foretaget dr av kommersiell karaktéir. For
ovriga bolag, se not 28, dr motiveringen
att resultat och balansomslutning inte

ar av vasentlig storlek. Det faktum att
kapitalandelsmetoden tilldmpas istéllet
for proportionell konsolidering far ingen
péaverkan pa arets resultat och paverkar
balansomslutningen med -9 550 mnkr.

Tillampning av vissa redovisningsprinciper i Stockholms stad

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter, som avses att
avyttras redovisas som omséattningstill-
gangar vid samtliga bokslutstillfallen.
Aktiverade tillgangar avses endast

att avyttras i undantagsfall. Berort ar
pagéende ny-, till- och ombyggnader,
som inte ar aktiverade. Den del av
dessa upparbetade anldggningar, som
avses att siljas, bokfors som omsétt-
ningstillgang vid bokslutstillféllet. Vid
forsaljningar bruttoredovisas bokfort
varde som kostnad och forséljnings-

kopeskillingen som intdkt fran och med
2014.

Investeringsinkomster

Radet for kommunal redovisnings
rekommendation 18, Intakter fran avgif-
ter, bidrag och forséljningar tillimpas
fran och med 2010. Investeringsin-
komster i form av bidrag och avgifter
redovisas som en skuld i det externa
bokslutet i enlighet med rekommenda-
tionen. P4 ndmndniva har inkomsterna
aktiverats pa tillgangssidan, det vill siga

Definitioner till drsbokslut

= Anliggningstillgangar ar tillgangar
som ar avsedda for stadigvarande
bruk i verksamheten. Kan vara
immateriella (till exempel goodwill),
materiella (till exempel byggnader)
eller finansiella (till exempel aktier).

= Avskrivning enligt plan ir den
fordelade totalutgiften for en anlagg-
ningstillgang. Kostnaden fordelas 6ver
de antal ar som tillgdngen anvands i
verksamheten. For tilldggsinvesteringar
anvinds en saldojusterad avskrivning
— tilldggsinvesteringen slutavskrivs vid
samma tillfélle, som den ursprungliga
investeringen. Pa tillgdngar som mark
och konst gors ingen avskrivning.

= Avsittningar ir legala forpliktelser
som ar hinforliga till rékenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen ar sdkra eller sannolika
till sin forekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt da de ska
infrias och som vilar pa en befintlig
forpliktelse.

= Balanskravet ér kopplat till resulta-
trakningen. Enligt kommunallagen ska
budgeten upprittas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna (KL 8 kap.
4 §). Om det redovisade resultatet blir
negativt, det vill siga om kostnaderna
for ett visst rakenskapsar overstiger
intdkterna, ska det negativa resultatet

regleras senast under det tredje aret
efter det att det negativa resultatet
redovisades. Huvudprincipen é&r att
realisationsvinster inte ska inrak-
nas i intdkterna da avstdimning med
balanskravet gors. Undantag kan dock
goras om det star i verenskommelse
med god ekonomisk hushallning, till
exempel om forséljningen ar ett led i
en omstrukturering.

= Balansrikningen (BR) ir en
sammanstéllning av tillgdngar, eget
kapital, avsattningar och skulder pa
balansdagen, det vill siga redovis-
ningsperiodens sista dag.

= Certifikat kan emitteras av till exem-
pel kommuner eller foretag. Lan kan
upptas genom utgivande, emission, av
l6pande skuldebrev med l6ptider upp
till ett ar.

= Eget kapital utgor skillnaden mellan
tillgangar och skulder. Visar hur stor
del av tillgdngarna som inte finansierats
med lan.

= Eliminering innebér att interna
poster tas bort, sa att uppgifter om
intakter, kostnader, fordringar och
skulder endast innehaller for staden
externa poster.

= Euro Commercial Paper (ECP)
ar certifikat som emitterats pa euro-
marknaden.

nettoredovisas. I och med ny version av
ekonomisystemet 2015 har staden dver-
gatt att redovisa inkomsterna per objekt
1 anldggningsreskontran, det vill siga
korrekt hantering &ven pa ndmndniva.

Tillfdlligt stod med anledning
av flyktingsituationen

Det utbetalade stodet fran staten med
anledning av flyktingsituationen har bok-
forts med jimn fordelning frén och med
december 2015 till och med december
2016.

= Euro Medium Term Note (EMTN)
ar skuldebrev i form av obligationer,
med 16ptid 6ver ett ar. Euro Medium
Term Notes emitteras pa euromark-
naden.

= Forpliktelse — ett dtagande som
hérror fran kontrakt, lagstiftning eller
annan laglig grund

= Kassaflodesanalysen visar in- och
utbetalningar for stadens olika verk-
samheter. Summan av in- och utbetal-
ningar utgor arets totala kassaflode.

= Finansnetto ir skillnaden mellan
posterna finansiella intdkter och finan-
siella kostnader i resultatrakningen.

= Medium Term Note (MTN) &r lan
som upptas genom utgivande, emis-
sion, av 16pande skuldebrev i form
av obligationer med 16ptider om lagst
ett ar.

= Omsittningstillgangar ir tillgangar
som inte innehas for stadigvarande
bruk, utan forbrukas i samband med
framstéllning av produkter eller
tjanster eller pa annat sétt anvéands i
rorelsen.

= Resultatriikningen (RR) ér en
sammanstéllning av intdkter och
kostnader som utmynnar i ett resultat
for en viss period.
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Noter till resultatrakningen

NOT1 Verksamhetens intdkter* Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Taxor, avgifter mm 4313,0 4468,0 8638,6 8741,2
Hyror, tomtrattsavgalder 3986,0 3863,2 11031,7 10579,5
Statsbidrag 1960,7 1432,6 2025,3 1526,9
EU-bidrag 11,0 40,5 11,0 40,5
Summa verksamhetens intékter 10 270,7 9804,2 21706,5 20 888,0
* [ verksamhetens intdkter har interna poster eliminerats.
NOT 2 Jdmforelsestorande intdkter Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Aterbetalning premier avtalsférsakringar 2004 (AGS-KL, AVBF-KL) 249,2 0,0 249,2 -
Realisationsvinster vid forsaljningar 114,9 721,4 114,9 2886,1
Uppldsta avsattningar 2014 0,0 2944 0,0 2944
Forsaljning av exploateringsfastigheter* 1509,7 1331,0 1509,7 1331,0
Summa jamfoérelsestorande intékter 1873,8 2346,8 1873,8 3180,5
*  Forsdljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas fiin och med 2014.

NOT3 Verksamhetens kostnader* Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31
Material och kdpta tjianster m m -30738,6 -29123,4
Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understéd -2193,0 -2195,0

varav férsérjningsstdd/socialbidrag -952,4 -962,2
Entreprenader och kdp av verksamhet 0,0 0,0
Loner** -14 956,9 -14 247,6
Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar -4 624,9 -4 379,4
Pensionskostnader*** -2197,2 -2088,6

varav utbetalning av pensioner 0,0 0,0

varav pensionsavgifter 0,0 0,0

varav tjanstepensionsférsakring 0,0 0,0

varav sérskild [6neskatt 0,0 0,0

varav féorandring av pensionsskuld inkl. I6neskatt 0,0 0,0
Ovriga personalkostnader -220,5 -213,5
Summa verksamhetens kostnader -54931,1 -52 247,5

* [ verksamhetens kostnader har interna poster eliminerats.

** Timloner, ersdttn obekvim arbetstid, overtid inklusive arbetsgivaravgifter dr periodiserade.

*** Riinte- och basbeloppsupprdikning av pensionsskulden inklusive loneskatt redovisas under finansiella kostnader

100 Stockholms stads arsredovisning 2015

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.



NOT 4 Jdmforelsestorande kostnader* Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar -198,7 -104,7 -198,7 -104,7
Realisationsforluster vid forsaljningar -0,1 -35,9 -53,5 -61,1
Gjord avsattning till begravningsverksamhet -10,2 -16,4 -10,2 -16,4

lanspraktagande notningar fére 2014 ars bokslut.
Notningarna upplosta i bokslut 2014

Kompetensfonden* 0,0 -0,5 0,0 -0,5
E-tjanstprogrammet* 0,0 -11,4 0,0 -11,4
IT-Satsning 2011 och 2012 ars bokslut* 0,0 -53,5 0,0 -53,5
varav digital férnyelse* 0,0 -42,6 0,0 -42,6
varav projekt eDok* 0,0 -10,9 0,0 -10,9

lanspréktagande av notningar enligt 2014 ars bokslut.
Ovriga notningar upplosta 2014

Jarvalyftet, Séderortsvision, Hasselby-Vallingby -8,8 0,0 -8,8 0,0
IT-kostnader* -97,8 0,0 -97,8 0,0
varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE)* -44,7 0,0 -447 0,0
varav digital fornyelse och e-tjanster* -45'4 0,0 -45.4 0,0
varav projekt eDok* -76 0,0 -7,6 0,0
Stimulansbidrag** -61,3 0,0 -61,3 0,0
varav utbyggnad barnomsorg** -52,8 0,0 -52,8 0,0
varav utbyggnad funktionshindrade** -8,5 0,0 -8,5 0,0
Summa jamfoérelsestorande kostnader -377,0 -222.4 -430,3 -247,5

*  Samtliga inteckningar eget kapital upplostes i bokslut 2014 och ersattes av nya.
*** Avsdttningar for stimulansbidrag upplostes i bokslut 2014 och ersattes av inteckning av eget kapital.

NOTS Avskrivningqr Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Planenliga avskrivningar® -1032,1 -936,1 -3851,4 -3724,5
Nedskrivningar 0,0 -13,0 -52,7 1401
Aterfﬁring nedskrivningar 0,0 0,0 - -
Utrangeringar** -191,8 -31/1 -191,8 -
Summa avskrivningar -1223,9 -980,1 -4 095,9 -3584,4
*Immateriella anldggningstillgangar

Hyresratter och immateriella tillgangar (Procent 20-33) - - -19,3 -16,8
Goodwill (Procent 20) - - 0,0 0,0
*Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och tekniska anlaggningar (Procent 1,4-33,3) -876,9 -810,2 -33111 -3269,4
Maskiner och inventarier (Procent 2-33) -155,1 -125,9 -521,0 -438,3
*Summa avskrivningar -10321 -936,1 -3851,4 -3724,5

.

*  Komponentavskrivningar genomfort for staden frdan och med 2015 a
inledningsskedet bedoms som marginell.
** 157,4 mnkr avser utrangering nedlagda utgifier Park 1, Samverkanscentralen.

samtliga anliggningar. Ingen korrigering gjord av jamforelsearets virde da effekten i

NOT 6 Skatteintdkter Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Arets preliminara skatteintakter 40182,4 37 175,9 401824 37 175,9

Korrigering prognostiserad slutavrakning 2013/2012 1,9 55 1,9 55

Korrigering prognostiserad slutavrakning 2014/2013 -69,0 -95,9 -69,0 -95,9

Prognostiserad slutavrakning 2015/2014 39,2 6,3 39,2 6,3 o

Begravningsavgifter 172,5 145,0 172,5 145,0 -

Mellankommunal kostnadsutjamning 10,8 0,0 10,8 0,0 8’

Summa skatteintakter 40 337,8 37 236,7 40 337,8 37 236,7 "':_:'r
L
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NOT7 Generella statsbidrag och utjdmning Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Inférandebidrag 180,7 555,8 180,7 555,8
Regleringsbidrag 0,0 208,0 0,0 208,0
Kostnadsutjdmningsbidrag 0,0 78,9 0,0 78,9
Generella statsbidrag 96,7 0,0 96,7 0,0
Kommunal fastighetsavgift 2015/2014 prel prognos 10981 10841 10981 1084,1
Summa generella statsbidrag och utjamning 1375,5 1926,8 1375,5 1926,8
Avgifter i utjamningssystemet

Inkomstutjdmningsavgift -1608,6 -1394,9 -1608,6 -1394,9
Regleringsavgift -35,3 0,0 -35,3 0,0
Kostnadsutjdmningsavgift -115,0 0,0 -115,0 0,0
Avgift till LSS-utjamning -995,8 -871,1 -995,8 -871,1
Summa avgifter i utjagmningssystem -2754,7 -2266,0 -2754,7 -2 266,0
Summa generella statsbidrag och utjamning -1379,2 -339,2 -1379,2 -339,2
NOT 8 Resultat fran andelar i intresseforetag Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31

I kommunkoncernen ingar resultat fran andelar i

intresseforetag enligt nedan:

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms Stad 435,5 123,5

Massfastigheter i Stockholm AB 1,9 15,6

Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 0,5 0,4

Summa resultat fran andelar i intresseforetag 437,9 139,5

Da AB Fortum Varme Holding representerar det storsta vérdet i minoritets-

posten presenteras bolagets resultatriakning i forkortad form nedan*

Intakter 6275,8 6604,7

Kostnader -4 636,2 -4918,1

Finansiella intakter 1,6 55

Finansiella kostnader -518,9 -252,3

Skatt -254,6 -277,0

Minoritetsintresse i periodens resultat 3,3 41

Arets resultat 871,0 1166,9

*  Resultatrdkningen ovan dr uppriittad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport som bolaget presenterar upprittas enligt IFRS. Resultatrikningen for 2014 avser
heldrets siffror. Inflytandet i bolaget 6kade till 50 procent den forsta juli 2014.

NOT9 Finansiella intdkter* Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Réntor 10731 12735 11,0 38,5
Ovriga finansiella intékter 6,7 6,2 7,0 6,3
Aktieutdelning 6vrigt 500,1 700,1 0,0 0,0
Varav Stockholm Stadshus AB 500,0 500,0
Varav AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad 0,0 200,0
Varav Soderhalls renhallningsverk AB 0,1 0,1

o Utdelning enligt Lag om allméannyttiga kommunala bostadsaktiebolag, 0,0 450,0 0,0 0,0
SFS2010:879
Summa finansiella intdkter 1579,9 2429,8 18,0 44,8

*  Under posten évriga finansiella intikter redovisas bland annat borgensintdkter fidn de kommunala bostadsbolagen.
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NOT 10 Finansiella kostnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Langfristiga rantor* -461,7 -826,9 -469,4 -520,6
Kortfristiga rantor* -216,9 0,0 0,0 0,0
Rénta del pensionsskuldsférandring -78,8 -60,4 -78,8 -60,4
Ovriga finansiella kostnader -51,0 -22,1 -51,8 -22,8
Summa finansiella kostnader -808,4 -909,4 -599,9 -603,8

Genomshnittlig rénta
Genomsnittlig rénta extern skuldportfélj med derivat (%) 1,77 2,40 1,77 2,40
Genomsnittlig ranta extern skuldportf6lj utan derivat (%) 1,41 1,98 1,41 1,98

Genomsnittlig rantebindningstid
Genomsnittlig réntebindningstid extern skuldportfolj med derivat, ar 2,8 3,0 2,8 3,0
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj utan derivat, ar 1,7 1,7 1,7 1,7

*  Rdntekostnader redovisas inklusive nettot av rinte- och valutaswappar; i enlighet med RKR21. Se civen not 47 Derivatinstrument.

Abrets réntekostnad for den externa skuldportfoljen (exklusive bolagskoncernen och SSBF) dir 463,0 mnkr inklusive derivat och 377,4 mnkr exklusive derivat.

NOT 11 Skatt Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Aktuell skatt - - -398,8 -473,7
Uppskjuten skatt - - 73,3 101,5
Summa skatt - - -325,6 -372,2
NOT 12 Jdmforelsestorande intdkter som
o - -
avgar i balanskravsutredningen Staden
mnkr 2015-12-31 2014-12-31
Realisationsvinster -114,9 -721,4
Aterbetalning premier avtalsférsakringar 2004 (AGS-KL, AVBF-KL) -249,2 0,0
Summa jamfoérelsestorande intédkter som avgar -364,1 -721,4
Noter till kassaflodesanalysen
o e - - -
NOT 13 Aterldggning reavinster/reaforluster Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Aterlaggning reavinster/reaforluster -1425,8 -1911,8 -15751 -2 825,0
En dterldggning gors av reavinster/reaforluster, sa att faktiskt forsdljningsvirde tas upp under investeringsverksamhet.
NOT 14 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Specifikation av ej likviditetspaverkande poster 1469,4 860,0 3464,2 3483,4 Po
1
Justering for av- och nedskrivningar 1223,9 980,1 4035,9 3584,4 3
Justering for gjorda avsattningar 249,0 177,2 -389,2 353,6 %
Justering for aterlagda inkomster -3,4 -2,9 0,0 0,0 E
Justering for upplost avsattning 0,0 -294,4 0,0 0,0
Skattekostnad - - 195,6 -315,1
Ej utdelade resultatandelar i intresseféretag - - -234,8 -139,5
Ej kassaflédespaverkande del av férvarv av hyresfastigheter -149,0
Ovrigt 5,8
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NOT 15 Minskning av avsdattningar pga utbetalningar

mnkr

Minskning av avséttningar pga utbetalningar
lanspraktagen avsattning
Infrastrukturella bidrag avgar, redovisas separat

NOT16 Okning/minskning kortfristiga skulder mm

mnkr

Okning/minskning kortfristiga skulder mm

Forandring kortfristig skuld

Forandring kortfristiga lan exkl foréandring utnyttjad checkrakningskredit
Férandring semesterléneskuld mm

NOT 17 Investeringar i materiella anléggningstillgangar

mnkr

Investering i materiella anldggningstillgangar
Varav byggnader och tekniska anlaggningar
Varav maskiner och inventarier

Varav leasingavtal*

Varav pagaende ny-, till- och ombyggnader

Finansiella leasingavtal ingar i summan for maskiner och inventarier. Se not 48 for specifikation.

NOT 18 Forsdljning av materiella anldggningstillgangar

mnkr

Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Bokfort varde mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Bokfort varde maskiner och inventarier
Reavinster/forluster

NOT 19 Investering i finansiella anldggningstillgangar

mnkr

Investering i finansiella anldggningstillgangar
K&p av bostadsratter

NOT 20 Okning/minskning léngfristiga skulder

mnkr

Okning/minskning langfristiga skulder

Omklassificering till kortfristig skuld

Aterlaggning av omklassificering av langfristig upplaning till kortfristig
Periodisering éver- och underkurser

Ovriga férandringar langfristiga skulder

Posten redovisas under ej likvidpaverkande poster

NOT 21 Okning/minskning léngfristiga skulder

mnkr

Likvida medel vid periodens slut
Forskottskassor mm

Likvida medel (bank mm)

Utnyttjad checkrakningskredit
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Staden
2015-12-31 2014-12-31
-31,5 -65,5
-773,3 -489,2
741,8 423,8
Staden
2015-12-31 2014-12-31
2169,5 1503,1
726,0 -220,1
1386,1 1709,2
57,4 141
Staden
2015-12-31 2014-12-31
-4917,6 -4 327,4
77070 -3587,0
-186,5 -205,5
0,0 0,0
-12438/1 -535,0
Staden
2015-12-31 2014-12-31
1661,6 23428
2357 423,4
0,1 75
1425,8 1911,8
Staden
2015-12-31 2014-12-31
14,1 0,0
14,1 0,0
Staden
2015-12-31 2014-12-31
22375 -1663,5
-3180,2 -5349,2
5349,2 3640,0
-5,0 24,0
70,0 18,7
3,4 2,9
Staden
2015-12-31 2014-12-31
1698,6 308,8
6,5 5,8
16921 303,0
0,0 0,0

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.



Noter till balansrakningen

| stadens balansrdkning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

NOT 22 Immateriella anléggningstillgangar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende immateriella anlaggningstillgangar 1/1 - - 2177 197,8
Ingaende avskrivningar 1/1 - - -141,6 -124,8
Periodens avskrivningar - - -19,3 -16,8
Periodens nedskrivningar - - 0,0 0,0
Periodens nyinvesteringar - - 21,3 2,7
Férsaljningar 0,0 0,0
Omklassificering - - 0,0 171
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 78,0 76,0
Avskrivningstider 3-10ar 3-10ar
NOT 23 Mark, byggnader och tekniska anléggningar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende mark, byggnader och tekniska anléaggningar 1/1 61681,1 57 152,5 166 4111 151 445,6
Ingaende avskrivningar 1/1 -70741 -6 378,6 -40439,2 -37763,7
Korrigering MFO / Effekt byte av redovisningsprincip ** 169,0 169,0 363,3
Periodens avskrivningar -876,9 -810,2 -33111 -3269,4
Periodens nedskrivningar/utrangeringar -191,8 -38,0 -184,5 152,9
Varav utrangeringar*** -191,8 -27,2 -193,3 -
Arets uppskrivningar - -
Periodens nyinvesteringar 4549,9 4101,4 5647,0 5997,0
Periodens omklassificering ny- till och ombyggnad* -12256,9 -527,3 -6 7131 8352,6
Periodens investeringsbidrag redovisas som skuld -51,4 -12,9 0,0 0,0
Forsaljningar -54,5 -415,8 -305,9 693,5
Omklassificering exploateringsfastigheter 1523,0 0,0 -
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggn. 459457 54 607,0 121 273,3 125971,8
Avskrivningstider 3-70ar 10-50 ar 3-70ar 10-50 ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttiandeperiod 3 ar eller mer. RKR 19 avseende nedskrivningar tillimpas.

Frdan och med 20135 tillimpas komponentindelning och komponentavskrivningar avseende stadens investeringar.

* 10,5 mdkr mdkr flyttat fran anldggningstillgangskonto till ny- till och ombyggnad i samband med att Exploateringsndmndens anldggningsregister ALF har overforts till den
nya anldggningsmodulen i ekonomisystemet Agresso. Schablonmdssiga aktiveringar har tidigare tillimpats vid overforing av virden for tillgangar frdan ALF till huvudboken.
Férdndringen innebdr att huvudboken fortsdttningsvis speglar anldggningsreskontran.

** En korrigering har gjorts av en kreditering av stadens tillgangar i samband med bolagisering av MFO ar 2000. Korrigeringen har framkommit vid en total genomgdng av
anldggningsreskontran vid évergdng till ny anliggnil odul.

*** Nedlagda utgifter; 157,4 mnkr i Park 1 Samverkanscentralen har kostnadsforts.

NOT 24 Maskiner och inventarier Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ingéende maskiner och inventarier 1/1* 1376,4 12647 12835,9 11 986,0

Ingaende avskrivningar -826,3 -780,5 -5679,7 -5433,6

Effekt byte av redovisningsprincip (K3) 0,0 48,4

Periodens avskrivningar -155,1 -125,9 -521,0 -486,3

Periodens nedskrivningar/utrangeringar 0,0 -2,2 0,0 -2,2

Periodens utrangeringar 0,0 -3,9 0,0 -3,9

Periodens nyinvesteringar 186,5 205,5 458,3 261,8 go
Aktiverade leasingavtal 10,9 0,0 §
Forsaljningar -0,1 -7,5 -3,0 -34,5 3
Omklassificering 0,0 0,0 108,2 820,4 g
Summa maskiner och inventarier* 581,4 550,1 7209,4 7 156,0
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 5-20 ar 5-20 ar 5-20 ar 5-20 ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttiandeperiod 3 ar eller mer.
*  For staden ingar finansiella leasingavtal i summan av maskiner och inventarier, se not 48 for specifikation.
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NOT 25 Pagdaende ny-, till- och ombyggnader

mnkr

Ingadende pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1

Effekt av byte av redovisningsprincip (K3)

Periodens nyinvesteringar

Forsaljningar

Pagéaende arbete E18 Hjulsta-Kista korr medfinansiering 2003
Periodens nedskrivning

Overféring exploateringsfastigheter till forsaljning**
Omklassificering fran mark- byggnader och tekniska anlaggningar*
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttiandeperiod 3 ar eller mer.
* 10,5 mdkr flyttat frén anliggningstillgdng

konto till ny- till och ombyggnad i samband med att Exploateri

Staden Kommunkoncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
6611,2 5503,9 16 662,0 16 647,4
0,0 290,9
181,2 535,0 9502,5 8934,8
-181,2 -7,7 -10,4 -7,5
0,0 580,0 0,0

0,0 -10,7

-367,0 0,0
12256,9 0,0 6239,0 -9192,9
18 501,1 6611,2 32393,1 16 662,0

.

egister ALF har overforts till den nya

i
anlagg

anldggningsmodulen i ekonomisystemet Agresso. Schablonmdssiga aktiveringar har tidigare tillimpats vid éverforing av vérden for tillgangar fian ALF till huvudboken.

Fordndringen innebdr att huvudboken fortsdttningsvis speglar anldggningsreskontran.

** Overforing av exploateringsfastigheter som avses att siljas, flyttas frdn och med 2015 fiin pdgdende ny-till och ombyggnader till omsittingstillgangar:

NOT 26 Aktier och andelar

mnkr

Ingaende aktier och andelar 1/1
K&p av bostadsratter

K&p av aktier och andelar®
Forsaljning av aktier och andelar®
Summa aktier och andelar

Staden Kommunkoncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
3880,7 3880,7 2590,7 2320,0
141 0,0 0,0 0,0
0,0 0,8 47,4 270,6
0,0 -0,8 -0,4 0,0
3894,8 3880,7 2637,7 2590,6

*  Stockholms Stadshus AB har forvirvat stadens aktier i AB Fortum Virme Holding samdgt med Stockholms stad genom apportemission 20140701 till ett virde av 0,8 mnkr.

Stadens totala aktieinnehav dr dédrmed oférdndrat.

Stadens aktier i kommunala bolag m m per 2015-12-31

Stockholms Stadshus AB

Kaplansbacken AB

Svenska Teknologféreningens Fastighets AB
Stockholms Terminal AB

Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag

Aktier i 6vriga foretag

SORAB

AB Servi-Data (depositionsbevis)
Summa aktier i 6vriga foretag

Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar
Summa andelar kommunalférbund

Andelar bostadsratter
Summa andelar bostadsrétter

Totalt summa aktier och andelar staden
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Aktie- Agar-  Bokfort virde
kapital (tkr) andel (%) 2015-12-31 (tkr)
2 850800,0 100,0 3484 382,0
500,0 100,0 514,0
562,0 100,0 562,0
1000,0 50,0 2300,0
3487 758,0
12000,0 50 400,0
0,1
4001
27 831,4
27 831,4
378763,3
378763,3
3894752,8

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.



NOT 27 Kapitalandel intresseforetag

Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5016,3 835,6
Okat inflytande i AB Fortum Varme Holding AB samagt med Stockholms stad 4241,2
Arets resultatandel 4379 139,5
Utdelning -203,0 -200,0
Ovrigt -29,8 0,0
Utgaende nettovarde 5221,3 5016,3
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYSAV 33,0% 556050-5728 Stockholm
Nynashamns Mark AB 50,0% 556314-3113 Stockholm
Massfastigheter i Stockholm AB 50,4% 556094-5627 Stockholm
AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholms Stad 50,0% 556040-6034 Stockholm
Da AB Fortum Varme Holding representerar det storsta vardet av kapital-
andelen presenteras bolagets balansrédkning i forkortad form nedan.*

2015-12-31 2014-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 58,0 71,4
Materiella anlaggningstillgangar 25462,3 23 848,5
Finansiella anlaggningstillgangar 11,6 12,2
Omeséttningstillgangar 2656,5 2730,6
Summa tillgangar 28 188,5 26 662,8
Eget kapital inkl minoritetsintresse 10825,7 10 357,2
Avsattningar 3300,4 3180,7
Langfristiga skulder 11479,4 9231,8
Kortfristiga skulder 2583,0 38931
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 28 188,5 26 662,8

*  Balansrdkningen ovan dr upprittad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som bolaget presenterar, upprittas enligt IFRS

NOT 28 Langfristiga fordringar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende langfristiga fordringar 1/1 20,0 17013 342,2 21877
Nyutlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterlaggning av féregaende &rs omklassificering 0,8 0,8 0,8 0,8
Amorteringar -0,8 -1681,3 -0,8 -1681,3
Upp-/Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga fordringar* -0,8 -0,8 -0,8 -0,5
Forandring uppskjutna skattefordringar - 0,0 -14,4 11,1
Forandring 6vriga langfristiga fordringar - - -45,6 -175,6
Summa langfristiga fordringar 19,2 20,0 281,4 342,2
Sammansaéttning langfristiga fordringar
Lantagare, 6vriga 19,2 20,0 19,2 20,0
Uppskjutna skattefordringar - - 2455 259,8
Ovriga langfristiga fordringar - - 16,7 62,3
Summa langfristiga fordringar 19,2 20,0 281,4 342,2

*  Fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar. Dessa fordringar har omforts till kortfristig utlaning. 50

S
a

NOT 29 Exploateringsfastigheter* Staden Kommunkoncernen &
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Exploateringsfastigheter 1460,0 1093,0 1460,0 1093,0
Summa tomtrattsmark 1460,0 1093,0 1460,0 1093,0

*  Samtliga exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som omsdttningstillgangar. Fran och med 2015 gors flyttningen fidn pagaende arbetens konton i stdllet
for frdan aktiverade investeringar.
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NOT 30 Varulager och pagaende arbeten Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Varulager 3,3 3,8 30,9 27,4
Pagaende arbeten 11 3,5 4.8 9,4
Summa varulager och pagaende arbeten 4,4 7.3 35,7 36,8
NOT 31 Kortfristiga fordringar - 6vriga Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Skatte-/momsfordringar 791,6 606,5 187,6 373,3
Statsbidragsfordringar 470,4 166,9 470,4 166,9
Kortfristiga fordringar stadens koncernféretag* 57 046,3 50181,5 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 18,7 51,4 353,4 1558,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23151 2024,4 2686,9 24029
Kundfordringar 650,9 680,9 1146,2 12314
Summa kortfristiga fordringar — 6vriga 61293,2 53 711,7 4 844.6 5733,0

*  Staden administrerar uppldning for stadens bolag. Bolagen linar efter behov av staden.

NOT 32 Kortfristig utlaning Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kortfristig utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga fordringar® 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa kortfristig utlaning 0,8 0,8 0,8 0,8

*  Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar. Dessa fordringar har omforts till kortfristig utlaning.

NOT 33 Kortfristiga placeringar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kompetenskonto 28,1 32,5 28,1 71,4
Summa kortfristiga placeringar 281 32,5 281 71,4
NOT 34 Likvida medel Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Forskottskassor mm 6,5 58 6,5 58
Likvida medel (bank mm) 16921 303,0 19543 526,0
Summa likvida medel 1698,6 308,8 1960,8 531,8
NOT 35 Eget kapital Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende eget kapital 1/1 60663,2 56 632,8 109 146,7 100 175,9
Varav disposition 2014 ars féréndring/Tidigare &r* -167,9 -65,4 - -
Foérandring av eget kapital enligt resultatréakningen 1924,0 3450,4 2606,3 40871
> Forandring eget kapital som inte gatt via RR** 169,0 580,0 151,4 580,0
©n
g’ Utdelning 0,0 0,0 0,0 -0,1
z Andrade redovisningsprinciper 0,0 0,0 0,0 4303,8
5 Summa eget kapital 62 756,2 60663,2 111 904,4 109 146,7

*  Disposition 2002, 2006, 2010, 2011 upplostes i 2014 drs bokslut och ersattes av en ny disposition pa 1489,5 mnkr
** fr 2015, korrigering MFO 2000 nollstdilld pga genomgdng av samtliga anliggningar vid inforande av ny anliggningsmodul 2015. Ar 2014, enligt utford revision har resul-
tatford medfinansiering 2003 justerats och bokforts som stadens egna investering avseende medfinansiering E18 Hjulsta-Kista.
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NOT 36 Summa eget kapital

Avgar
mnkr 1B 2015 Avgadr hittills 2015-12-31 UB 2015-12-31
Jarvalyftet, Soderortsvisionen, Hasselby-Vallingby* 74,5 0,0 -8,8 65,7
IT-kostnader 765,0 0,0 -97,8 667,2
Varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE) 0,0 0,0 -447 -44.7
Digital férnyelse inkl e-tjanster 0,0 0,0 -45,4 -45,4
Projekt eDok 0,0 0,0 -7,6 -7,6
Stimulansbidrag** 150,0 0,0 -61,3 88,7
Varav utbyggnad barnomsorg 0,0 0,0 -52,8 -52,8
Varav utbyggnad omsorg funktionshindrade 0,0 0,0 -8,5 -8,5
Varav utbyggnad aldreomsorg 0,0 0,0 0,0 0,0
Social investeringsfond 300,0 0,0 0,0 300,0
Medel for kompetensutveckling 200,0 0,0 0,0 200,0
Total disposition 2014 ars foréandring 1489,5 0,0 -167,9 1321,6

*  Notning avslutad i o m 2015 drs bokslut
** Ersdtts av anslag 2016; Notning avslutad i o m 2015 dars bokslut

NOT 37 Pensioner och liknande forpliktelser Staden
mnkr 2015-12-31 2014-12-31
Ingadende avsatta pensioner 1/1 5050,5 4889,7
Nyintjanande o skuldférandr arbetstagare o pensionar* 197,8 103,2
Avgiftsbestamd chefspension -12,0 27,8
Fortroendevalda visstids- och alderspensioner, avgangsersattning* 3,9 -0,5
Skuld avseende Skafab 2,4 -1,2
Avsatt till Ioneskatt 46,6 31,4
Varav rénte- och basbeloppsupprakning 78,8 60,4
Summa avsatt till pensioner 5289,2 5050,5
dérav avgiftsbestamd chefspension 159,0 174,0
dérav pensionsersattningar fortroendevalda inkl I6neskatt 209,6 204,7
Aktualiseringsgrad i procent 81,4% 81,4%
Aktualiseringsgrad anstalining Stockholms stad i procent 99,0% 99,0%
Antal visstidsférordnade tjansteman; Stadens visstidsférordnade tjansteman 0,0 0,0
har samtliga en tillsvidaranstalining i botten, varfor stadens pensionsatagande
inte forandras pa grund av visstidsférordnandet.
Skulden har minskats med bortférsakrat via tjanstepensionsforsakring 0,7 0,8

omfattande forvaltningschefer m fl med sarskilda avtal. (Mnkr)

*  Fortroendevalda ingar fran och med 2010 i balansrdkningen.

** Skulden for 2015 omfattar dven dtaganden for latent efterlevandepension (14,9 mnkr). Motsvarande uppgift gar inte att fd fram for jimforelsedret 2014.
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NOT 38 5vrigc| avsdttningar Staden

mnkr 2015-12-31 2014-12-31
Begravningsavgifter

Ingédende balans 1/1 57,8 41,5
lanspraktaget 0,0 0,0
Arets avsattning 10,2 16,4
Utgaende balans 68,1 57,9
Infrastrukturella bidrag*

Ingédende balans 1/1 7703,0 8126,8
lanspraktaget -741,8 -423,8
Arets avsattning 0,0 0,0
Utgaende balans 6961,2 7703,0
Science for Life Laboratory**

Ingéende balans 1/1 2774 280,0
lanspraktaget -31,5 -2,6
Arets avsattning 0,0 0,0
Utgaende balans 245,9 277,4
Summa ingaende balans 8038,3 8448,3
Summa ianspraktaget -773,3 -426,4
Summa arets avséttningar 10,2 16,4
Summa utgaende balans 7 275,2 8038,3

*  Avsdttning till Norra ldnken, Citybanan, Tvirbanor, tunnelbaneutbyggnad, dvriga sparforbindelser och Nationalstadsparken mm. Osdkerhet om belopp foreligger. Staden
tillimpar direkt resultatforing av beslut om bidrag till statlig infrastruktur. Beloppen dr indexupprdiknade. For infrastrukturella dtgdrder utgdr ytterligar ca 375 mnkr 2016,
400 mnkr 2017, 260 mnkr 2018, 270 mnkr 2019 och 900 mnkr 2020 och 4,7 mdkr efter dr 2020.

** Enligt beslut i bokslut 2014 fdr avsdttningen anvéndas till ataganden mot Electrum inkl Kista Science City.

NOT 39 Obligationslan Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende obligationslaneskuld 16 853,1 12636,5 16 853,1 12636,5
Nyupplaning 97011 9426,6 97011 9426,6
Periodisering 6ver- och underkurser -5,0 24,0 -5,0 24,0
Aterlaggning av féregéende &rs omklassificering 4119,0 3459,9 4119,0 3459,9
Amorteringar -4119,0 -4 5749 -4119,0 -4 5749
Kortfristig del av langfristiga lan* -2950,0 -4119,0 -2950,0 -4119,0
Summa obligationslan 23599,2 16 853,1 23599,2 16 8531
Utlandska obligationslan 22399,2 13953,1 22399,2 13953,1
Svenska obligationslan 1200,0 2900,0 1200,0 2900,0
Summa obligationslan 23599,2 16 853,1 23599,2 16 853,1

*  Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfiistiga ldn.

NOT 40 Reverslan Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende reverslaneskuld 1200,0 2200,0 1200,0 2200,0
Nyupplaning 1050,0 230,0 1050,0 230,0
Z" Aterlaggning av féregaende ars omklassificering 1230,0 180,0 1230,0 180,0
% Amorteringar 0,0 -180,0 0,0 -180,0
z Kortfristig del av langfristiga lan* -230,0 -1230,0 -230,0 -1230,0
= Summa reverslan 3250,0 1200,0 3250,0 1200,0
Utlandska reverslan 3250,0 1200,0 3250,0 1200,0
Summa reverslan 3250,0 1200,0 3250,0 1200,0

*  Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett dr och ej med scikerhet bedoms omsdttas till langfristig. Dessa skulder har omforts till kortfristiga ldn.
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NOT 41 Ovriga léngfristiga skulder Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende laneskuld leasing 0,4 0,5 0,4 0,5
Ny laneskuld leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterlaggning av féregaende ars omklassificering 0,2 0,2 0,2 0,2
Amorteringar -0,1 -0,1 -01 -0/1
Omklassificering -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa langfristig skuld leasing 0,2 0,4 0,2 0,4
Foérmedlade medel 0,6 0,6 0,6 0,6
Skuldfonder 29,9 35,5 29,9 35,5
Periodiserade investeringsinkomster® 139,4 64,0 139,4 64,0
(Varav ny- om- och tillbyggnad) 59,9 0,0 59,9 0,0
(Varav investeringsbidrag) 85,6 66,7 85,6 39,2
(Varav upplésta investeringsbidrag) -9,7 -6,6 -9,7 -4,9
(Varav gatukostnadsersattningar) 41 41 41 31,6
(Varav uppldsta gatukostnadsersattningar) -0,5 -0,1 -0,5 -1,9
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-70 ar 5-20 ar 3-70 ar 5-20 ar
Ovriga langfristiga skulder*' 656,2 656,0 6751 674,4
Utnyttjad checkrékningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga langfristiga skulder 826,4 756,5 845,3 774,9

*  Avtal med affiirsverket Svenska Krafindt angdende Stockholms Strom
**Investeringbidragen periodiseras som motsvarande tillgdng. Ingen omldggning till kortfiistiga skulder sker da investeringsinkomsterna inte dr likvidpaverkande.

NOT 42 Kortfristiga skulder Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3988,9 3549,7 70773 57931
Skatteskulder/moms 96,0 383,3 141,6 215,9
Leverantorsskulder 3683,3 2876,8 49440 4666,8
Foérmedlade medel 3,8 4,3 3,8 4.3
Deponerade medel 6,7 6,2 6,7 6,2
Skuldfonder 2,2 3,7 2,2 3,7
Personalskatter 279,0 261,3 329,5 309,5
Kortfristiga skulder till koncernféretag* 13821,8 14 163,9 0,0 0,0
Ovrigt 978,0 884,4 1104,2 3128,5
Summa kortfristiga skulder 223859,7 22133,7 13609,3 14 128,0
*  Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.

NOT 43 Kortfristiga Ian Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Svenska certifikatslan 21271 0,0 21271 0,0

Utlandska certifikatlan 14281 0,0 14281 0,0

Kortfristig del av langfristiga lan* 3180,0 5349,0 3180,0 5349,0
varav upplaning fran majoritetsagda bolag 0,0 230,0 0,0 230,0

Summa kortfristiga lan 67351 5349,0 67351 5349,0

*  Langfristiga ldn som pd balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

NOT 44 Stadens skuld for semesterloner och 5"
okompenserad overtid Staden g
(%]

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 E
Ingaende skuld 778,7 764,7
Varav semesterloner 723,8 710,9
Varav okompenserad 6vertid 54,9 53,7
Férandring semesterléneskuld 55,9 12,9
Férandring okompenserad 6vertid 1,6 1,2
Summa skuld for semesterloner o okomp overtid 836,1 778,7
Varav semesterloner 779,6 723,8
Varav okompenserad 6vertid 56,5 54,9
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NOT 45 Ansvars- och borgensférbindelser

mnkr

Stadens majoritetsdgda bolag pensionsutfastelse
Stockholms Stadshus AB
Stockholms Parkering
Stockholms Hamnar
S:t Erik Markutveckling
Stockholm Business Region
Bostadsférmedlingen i Stockholm AV
AB Svenska Bostader
Micasa Fastigheter i Stockholm AB
SISAB
Stockholm Vatten Holding AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter
S:t Erik Livférsakring AB
Summa ansvars- och borgensférbindelser for majoritetsiagda bolag”

Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for lan

varav

Stiftelsen Stockholms Studentbostader

Stockholms Kooperativa Bostadsférening

Fortum

Stockholms Stadsmission

SYVAB

ovriga juridiska personer
Pensionsutfastelser
Kommunalt forlustansvar fér smahus
Summa

Totalt ansvars- och borgensforbindelser

NOT 46 Stadens pensionsskuld

mnkr

Ingéende pensionsskuld 1/1
Nyintjanade och skuldféréndring arbetstagare och pensionarer
Summa pensionsskuld*®

Tillkommer I6neskatt
Summa pensionsskuld inklusive I6neskatt

Ansvarsforbindelsen 2015 omfattar dven ataganden for latent efterlevande-

pension (322,2 mnkr). Motsvarande uppgift finns inte for 2014.

Aktualiseringsgrad (%)
Aktualiseringsgrad anstéllining Stockholms stad (%)

Staden
2015-12-31 2014-12-31

42,6 431
6,6 11,4
51 55
6,3 5,6
1,7 1,6
5,0 51
2,6 23
2,4 2,8
2,4 21
2,6 2,5
6,4 3,2

0,6
0,9 1,0
42,6 431
527,9 493,9
64,6 65,1
195,8 195,8
0,0 0,0
76,6 78,6
169,6 131,6
21,2 22,8
58,7 58,9
11 1,4
587,6 554,2
630,2 597,3

Staden
2015-12-31 2014-12-31

14 309,6 14 751,7
8,5 -410,9
14 3181 14 340,8
3473,6 34791
17 791,7 17 819,9
81,4 81,4
99,0 99,0

*  Virdet 2014 dr justerat med dndrad redovisningsprincip: Pensionsforpliktelse avseende visstidspension som dnnu ej borjat betalats ut.
Denna ska redovisas som ansvarsforbindelse enligt fordndrad rekommendation 2015. Pensionsskulden redovisades korrekt 2014 dven enligt fordndringen.
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NOT 47 Derivatinstrument

Nominellt Marknads-

Typ av derivat (mnkr) belopp védrde

202015-12-31

Valuta-/valutarante-swappar* 5426,2 5426,2 -438,1
Ranteswappar 6930,0 6930,0 -71,9
Summa 12 356,2 12 356,2 -510,0

202014-12-31

Valuta-/valutarante-swappar* 10331 10331 -140,1
Ranteswappar 6915,0 6915,0 -83,9
Summa 79481 79481 -2241

*  Valuta-/valutardnteswappar har omrdknats till valutakurs efter valutasdkring.

Derviatinstrument anvdnds for att minimera risken for oforutsett hogre rintekostnader orsakade av rénte- och/eller valutaforindringar, vilket genererar en ligre risk genom en
minskad volatilitet i rintan for staden. Den externa skuldportfoljen har i huvudsak fast rinta efter sikring med derivat. Skuldportfoljen i utlindsk valuta dr séikrad till SEK till
100 procent. Arets rintekostnad for den externa skuldportflj (exklusive bolagskoncernen och SSBF)dr 463,0 mnkr inklusive derivat och 377,4 mnkr exklusive derivat. Genom-
snittlig rinta for extern skuldportfolj inklusive derivat dr 1,77% (2,40 %) och exklusive derivat 1,41 % (1,98 %). Genomsnittlig réintebindningstid (duration) for den externa
skuldportfoljen med derivat dr 2,8 dar (3,0 ar) och exklusive derivat 1,7 dr (2,1 dr). Enligt Finanspolicyn ska den genomsnittliga rdntebindningstiden (duration) vara 3,0 dr med
ett avvikelseintervall om +/- 1,5 dr.

NOT 48 Leasing Staden

mnkr 2015-12-31 2014-12-31

Finansiella leasingavtal 6verstigande 3 ar *
Maskiner och inventarier

Redovisat varde 0,4 0,5
Nuvardesberaknade minimileasavgifter 0,4 0,5
dérav forfallodag inom 1 ar 0,2 0,2
dérav forfallodag inom 1-5 ar 0,2 0,4
dérav forfallodag senare éan 5 ar 0,0 0,0

Operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar *

Minimileaseavgifter 6588,0 7183,8
dérav forfallodag inom 1 ar 814,2 864,2
dérav forfallodag inom 1-5 ar 2538,8 2672,6
dérav forfallodag senare én 5 ar 3235,0 3647,0

varav koncernintern leasing 4412,3 50811
med forfallodag inom 1 ar 348,6 391,8
med forfallodag inom 1-5 ar 1257,0 1448,9
med forfallodag senare an 5 ar 2806,7 3240,4

*  Hyresavtal som uppfyller villkoren for operationell leasing ingdr. Leasingavtal med ett sammanlagt virde understigande 500 000 kronor
eller en drlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor dr ej redovisade.

Finansiell leasing ingar i balansrdkningen pd tillgangssidan under “maskiner och inventarier” samt under kort- och langfristiga skulder.
Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifier.

Stadens IT-verksamhet leasas av Volvo Information Technology AB. Avtalets lingd overstiger inte 3 dr och déirmed ingar inte det ekonomiska
atagandet i redovisningen ovan. Kostnaden for 2015 uppgar till 587,4 mnkr (564,0).

NOT 49 Efterutdelning enligt §5:1allbolagen

2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0 670,0 670,0 50
Forbrukat -348,1 -269,0 -184,8 -93,7 g
Summa aterstar 321,9 401,0 485,2 576,3 %
L

Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,00 1900,0 1900,0

Forbrukat -238,1 -112,3 -41,9

Summa aterstar 1661,9 17877 1858,1

Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0 450,0

Forbrukat -139,2 -48,8

Summa aterstar 310,8 401,2

Anmdirkning: belopp i tabellen éir avrundade och summerar déirfor inte exakt. Stockholms stads drsredovisning 2015 T3
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Revisionsberattelse for kommmunstyrelsen 2015

Vi, av kommunfullméktige utsedda
revisorer, har granskat kommunstyrelsens
verksamhet under ar 2015. Granskningen
av kommunstyrelsen omfattar ocksa
kommunoévergripande funktioner, stadens
arsredovisning och bokforing samt den
sammanstéllda redovisningen for kom-
munkoncernen Stockholms stad.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda
och samordna stadens verksamhet och
ha uppsikt 6ver 6vriga nimnder och
styrelser. Styrelsen ansvarar for den
16pande tillsynen sa att verksamheten
bedrivs enligt kommunfullméaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt géllande lagar
och foreskrifter. I ansvaret ingér att folja
utvecklingen av verksamhet och ekonomi
och vid behov vidta atgérder. Vidare
ansvarar styrelsen for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll och aterredovis-
ning till kommunfullméaktige. Kommun-
styrelsen ansvarar ocksa for att uppritta
en drsredovisning som ger en rittvisande
bild av ekonomiskt resultat och stéllning.

Vart ansvar &r att granska verksamhet,
intern kontroll och rdkenskaper samt att

Stockholm den 7 april 2016

Bosse Ringholm

Carolina Gomez Lagerlof

prova om verksamheten bedrivits enligt
kommunfullméktiges mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten. Vi ska dven
bedéma om éarsbokslutet dr forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal
som fullmaktige beslutat.

Granskningen har utforts enligt kommu-
nallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och stadens revisionsregle-
mente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning

som behdvs for att ge rimlig grund for
bedomning och ansvarsprévning.

De utsedda lekmannarevisorerna i
stadens bolag — Stockholms Stadshus AB
inklusive dotterbolagen — har granskat
verksamheten i dessa bolag under 2015.

Vi har granskat om resultatet dr forenligt
med kommunfullméaktiges mal for god
ekonomisk hushéllning. Vi bedomer

att inriktningsmélen Ett klimatsmart
Stockholm och Ett ekonomiskt hallbart
Stockholm samt fullméktiges finansiella
mal har uppnatts. Inriktningsmalen Ett

Inge-Britt Lundin

Ulf Bourker Jacobsson Birgitta Guntsch Amanj Mala-Ali
Hakan Apelkrona Susann Jensen-Engstrom Lars Riddervik
Andreas Bjerke Bengt Lagerstedt Gun Risberg
Barbro Ernemo Sven Lindeberg Michael Santesson
Kajsa Fogelberg Eva Lundberg David Winks

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna nedan

= Revisorernas arsredogorelse 2015

= De sakkunnigas drsrapporter 2015 per ndmnd (nr 1-32, 2016)

= De sakkunnigas gransknings-PM 2015 per bolag (nr 1-17, 2016)

= De sakkunnigas projektrapporter (nr 3—11, 2015 och nr 1-5, 2016)

= Granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna samt revisionsberattelserna fran de auktoriserade revisorerna i bolagen:
Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostdider, AB Stadsholmen, IT-BO i Stockholm AB, Svenska bostdider, L-Bolag 1 AB, Fastig-
hets AB Centrumhuset i Villingby, AB Familjebostdder, AB Familjebostdder Fastighetsndt, Hemmahamnen Kontor AB, Gyllene
Ratten Ny AB, AB Stockholmshem, AB Stockholmshem Fastighetsndt, Bostads AB Hammarbygard, Viistertorp Energi AB, Anser
AB, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB), Bostadsformedlingen i Stockholm AB, Stockholm Vatten Holding AB, Stockholm Vatten
Avfall AB, Stockholm Vatten AB, Stockholm Vatten VA AB, Stockholms Hamn AB, Nyndshamns Hamn AB, Stockholms Stads Parke-
rings AB, Stokab, S:t Erik Kommunikation AB, S:t Erik Fiber AB, Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB, Stockholm Entertainment District AB, Sodra Byggrdtten Globen AB, Arena 9 Norra Fastigheten AB, Stockholms Business Region
AB, Stockholm Visitors Board AB, Stockholm Business Region, Development AB, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, S:t Erik Mark-
utveckling AB, Fastighets AB G-mdstaren, Fastighets AB Runda Huset, Fastighets AB Charkuteristen, Fastighets AB Styckmdistaren,
Fastighets AB Tuben, Kylfacket forvaltning AB, Fastighets AB Kylrummet, Fastighets AB Palmfelt center, Norra Station AB, Fastig-
hets AB Langobardia, Fastighets AB Gavia, Fastighets AB Godsfinkan, Fastighets AB Grosshandlarvigen, S:t Erik Livforsdkring AB,

S:t Erik Férsdkrings AB.

14 Stockholms stads darsredovisning 2015

Stockholm som haller samman och Ett
demokratiskt hallbart Stockholm uppnas
delvis. Vi bedomer sammantaget att verk-
samheten delvis bedrivits pa ett &ndamal-
senligt och tillfredsstéllande sétt. Fran
ekonomisk synpunkt har verksamheten
bedrivits pa ett tillfredsstdllande sitt.

Den interna kontrollen ar i huvudsak
tillracklig.

Vi bedomer att arsredovisningen ger
en rattvisande bild av arets resultat och
ekonomisk stdllning.

Vi tillstyrker att stadens arsredovisning
for 2015 godkinns.

Vi tillstyrker ocksd att kommunstyrelsen
och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Till revisionsberéttelsen hor en samman-
fattande redogorelse for resultatet av
granskningen av stadens ndmnder och
bolag samt revisionsrapporter och revi-
sionsberéttelser enligt bilagd forteckning.

Gunnar Agren

Revisor Ellinor Fornebrant
har tjdnstgjort under perioden
2015-01-01-2016-01-25.



Namnder, bolag och stiftelser

Fackndmnder
Antal Budget Nettoutfall exkl. Fordndring Avvikelse Utfall netto-
anstdllda nettokostnader resultatfonder resultatfond utfall 2015 investeringar

Kommunstyrelsen 347 -1404,3 -1323,7 -0,0 80,6 -1,5
Revisorskollegiet 18 =277 -21,9 0,0 58 0,0
Servicenamnden 316 -0,0 515 -2,2 3,2 -1,2
Valnamnden 0 -3,3 -3,6 0,0 -0,3 0,0
Stadsdelsnamnderna 18529 -19498,3 -19431,9 -15,6 50,8 -219,0
Arbetsmarknadsnamnden 718 -843,0 -811,2 0,0 31,8 -0,8
Exploateringsnamnden 205 1179,9 1220,6 0,0 40,7 -2787,3
Fastighetsnamnden 163 80,3 101,4 0,0 211 -780,4
Idrottsndmnden 417 -595,7 -568,6 3,4 30,5 -49,6
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 975 -864,5 -858,2 -0,0 6,3 -14,2
Kulturnamnden: stadsarkivet 77 -491 -491 -0,0 0,0 -1,5
Kyrkogardsnamnden 112 -173,3 -162,2 -0,0 1,1 -29,7
Miljé- och halsoskyddsnamnden 249 -102,9 -88,2 0,0 14,7 -0,9
Socialnamnden 959 -819,5 -801,4 0,8 18,9 -6,4
Stadsbyggnadsnamnden 356 -165,7 -179,4 -0,0 -13,7 -1,5
Trafikné@mnden 371 -697,1 -597,0 0,0 100,1 -889,9
Utbildningsnamnden 14 371 -16 056,5 -15901,1 -48,4 107,0 -78,3
Aldrenamnden 117 -167,3 -150,8 -0,0 16,5 -9,0
Overférmyndarnamnden 25 -40,7 -46,2 -0,0 =55 -0,3
Summa ndmnder 38325 —-40 248,7 -39 667,1 -62,1 519,5 -4871,6

Anmdrkning: beloppen i tabellerna dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt

Antalet anstdillda avser samtliga manadsavionade per 2015-12-31

Budget och utfall dr dr inklusive kapitalkostnader och mellan nimnderna interna mellanhavanden
Okning av resultatfond (-)

Avwvikelse dr efter resultatdispositioner

Stadsdelsndmnder
Antal Budget Nettoutfall exkl. Fordndring Avvikelse Utfall netto-
anstdllda nettokostnader resultatfonder resultatfond utfall 2015 investeringar
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 1260 -1433,9 -1412,9 -1,6 19,4 -10,2
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 955 -1079,8 -1079,0 0,2 1,0 -12,8
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 1481 -1728,3 -1726,9 -0,9 0,5 -15,9
Bromma stadsdelsnamnd 1654 -1382,0 -1381,3 0,2 1,0 -11,5
Kungsholmen stadsdelsnamnd 1204 -1104.1 -1096,6 =31 4,5 -14,8
Norrmalm stadsdelsnamnd 838 -1059,2 -1059,0 2,0 2,3 -15,0
Ostermalm stadsdelsnamnd 923 -1268,4 -1246,9 -1,2 20,2 -12,3
Sédermalm stadsdelsnamnd 1692 -2161,5 -2155,3 -3,2 2,9 -26,6
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsndmnd 2479 -22334 -2231,9 -1,2 0,4 -14,3
Skarpnack stadsdelsnamnd 769 -1067,5 -1062,6 0,2 5,2 -14,5
Farsta stadsdelsnamnd 1301 -1497,8 -1510,6 -1,4 -14,3 -18,5
Alvsj6 stadsdelsnamnd 676 -575,9 -571,5 -4, 0,3 -8,3
Hagersten-Lilieholmen stadsdelsnamnd 2271 -1788,5 -1788,5 0,6 0,6 =271
Skarholmen stadsdelsnamnd 1026 -1118,0 -1109,0 -2,2 6,8 -171
Summa stadsdelsnamnder 18 529 -19 498,3 -19431,9 -15,6 50,8 -219,0
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Stadsdelsndmndernas verksamhetsomraden

Avvikelse
utfall 2015

Budget Nettoutfall exkl.

Fordndring
resultatfond

nettokostnader resultatfonder

>
=
“n
o
o
3
[
L

°

Namnd- och férvaltningsadministration
Individ- och familjeomsorg

varav socialpsykiatri
Stadsmiljéverksamhet

avskrivningar

internréntor
Forskoleverksamhet
Aldreomsorg
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning
Kultur- och féreningsverksamhet
Arbetsmarknadsatgarder
Ekonomiskt bistand

varav handlaggare
Ovrig verksamhet
Summa verksamheter

Verksamhetens intdkter och kostnader dr inklusive interna mellanhavanden.
Beloppen i tabellerna dr avrundade och summerar dérfor inte exakt.

-609,0
-1885,4
-486,9
-199,4
-96,6
-211
-4600,8
-6927,7
-3474,0
-323,0
-184,0
-1133,6
-269,4
-43,6
-19498,3

-530,6
-2009,6
-492,2
-207,6
-97,8
-14,9
-4536,0
-6985,2
-3430,8
-286,9
-188,1
-1138,2
-284,2
-6,1
-19431,9

0,0
-0,7
-0,5

0,0

0,0

0,0

2,6

-10,1
-5,8
-1,5

0,0

0,0

0,0

0,0

-15,6

78,4
-124,9
-5,8
-8,2
-1,2
6,2
67,3
-67,6
37,4
34,6
-4,
-4,6
-14,8
37,5
50,8

Stiftelser och kommunalforbund

Medelantal
anstdllda

Stiftelser*
Stiftelsen Barnens Dag 71,2
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 172
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 2
Stiftelsen Strindbergsmuseet 12
Summa stiftelser 257,2
Kommunalférbund
Storstockholms brandférsvar 729

*Stiftelser ddr staden utser minst halften av styrelseledamoterna.
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RORELSENS INTAKTER

Ovriga

Stadens rorelse

bidrag intdkter
50,4
377 1721
0,0 2,9
53 4,0
43,0 229,4
354,6 256,2

Rorelsens
kostnader

-48,2
-211,2
-5,3
-9,6
-274,3

-569,8

Ovriga
intdkter/
kostnader
nettoinkl
avskrivn

1,9
-0,9

2.1
-0/
0,8

-27,3

Arets

resultat
efterdisp

0,2
2,3
-0,3
0,4
2,8

Balans
omslutning,

62,2
92,7
36,1
6,4
197,4

871

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.



Aktiebolag

Antal Resultat efter Balans- Eget Rdnta tot Solidi-

anstdllda Omsdttning  finansnetto omslutning kapital1l kapital 2, % tet3,% Investering

Stockholms Stadshus AB (koncern)

Stockholms Stadshus AB, moderbolag 7 45,0 408,0 28073,0 27 527,0 27214 98,1 0,0
AB Svenska Bostader, koncern 265 2585,0 152,0 12817,0 12731,8 2,2 58,6 2720,0
AB Familjebostader, koncern 296 1762,0 324,0 13821,0 8468,0 4,8 64,3 640,0
AB Stockholmshem, koncern 303 2156,0 363,0 19230,0 8249,0 3,1 46,4 2109,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 56 1039,0 85,0 7379,0 398,0 1,6 54 476,0
Bostadsformedling i Stockholm AB 96 98,0 0,0 72,0 12,3 271 17,0 1,0
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 168 2167,0 10,0 11 989,0 319,6 1,0 31 1461,0
Stockholm Vatten AB, koncern 460 1931,0 -82,0 10799,0 434,8 0,5 1,8 1523,0
Stockholms Hamn AB, koncern 155 728,0 105,0 3521,0 707,8 3,8 20,4 722,0
AB Stokab 89 728,0 212,0 1968,0 68,7 20,0 36,3 184,0
Stockholms stads Parkerings AB, 67 546,0 109,0 918,0 107,9 9,9 11,8 106,0
koncern

Stockholms Stadsteater AB 499 164,0 -346,0 439,0 1,5 neg 0,3 1,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter 17 72,0 -152,0 4040,0 371,0 neg 9,7 18,0
AB,koncern

S:t Erik Forsakrings AB 7 133,0 25,0 293,0 119,1 0,0 40,7 0,0
S:t Erik Livforsakring AB 3 61,0 86,0 2289,0 559,4 neg 24,4 36,0
Stockholm Business Region AB, 70 234,0 -25,0 132,0 24,7 neg 18,2 0,0
koncern

S:t Erik Markutveckling AB, koncern 5 257,0 47,0 3541,0 251,6 2,0 2,0 910,0
Ovriga bolag, Intressebolag SSAB 13,6 13,6

Massfastigheter i Stockholm AB, 261 653,0 39,0 1072,0 337,6 3,7 31,8 30,0
koncern

Fortum vérme Holding AB* 722 6275,8 1122,3 28188,5 10824,4 6,0 38,4 2788,0
Summa aktiebolag ** 3546 21634,8 2482,3 150 595,1 71527,8 13735,0

*  Intresseforetagens resultatandel ingdr i koncernens rorelseresultat.
** Summeringarna avser inte den sammanstdllda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av de ingdende bolagen.

1 Eget kapital uttrycks hér som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrikningen samt 78 % av de obeskattade reserverna.
2 Rdntan pa totalt kapital berdknas enligt foljande: Resultat efier finansnetto plus finansiella kostnader delat med genomsnittlig balansomslutning.
3 Soliditetstalet berdknas enligt foljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgangar.
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Femadrsoversikt
Allmadnt

Folkmangd

riksandel, procent

Sysselsattningsfrekvens 15-74 ar (AKU):

procent av hela folkméngden

procent av arbetskraften 15-74 ar
Arbetslshetstal, procent av arbetskraften 15-74 ar
Beskattningsbar inkomst, mnkr*

per invanare, kr**

riksgenomsnittet for d:o kr

Total kommunal skattesats:

Stockholm, kr

Varav staden:

landstinget

Begravningsavgift

Total kommunal medelskattesats, riket, kr
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100)
Inflation (Arsgenomsnitt), procent

Stadens verksamhet

Arets forandring av eget kapital, mnkr
Avrets resultat enligt balanskravet, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr

Verksamhetens intakter inkl skatt och generella statsbidrag, mnkr

Tillgangar, mnkr

per invanare, kr

Skulder, mnkr

varav avsattningar

skulder per invanare, kr

Eget kapital, mnkr

per invanare, kr

Soliditet, %

Antal anstallda, ca

motsv. heltidsanstallningar, ca
Loner och lI6nebikostnader, mnkr

Majoritetsdgda aktiebolags verksamhet

Antal har inraknade bolag/koncerner
Balansomslutning, mnkr
Omséttning, mnkr
Resultat efter skatt, mnkr
Eget kapital, mnkr
Investeringar (brutto), mnkr
Antal anstallda, omréknade till heltidsanstéllningar
Loner, mnkr
*  Taxeringsar.
** Antal invanare taxeringsdret.

*** Summeringarna avser inte den illda redovi

201 2012 2013 2014 2015
864 324 881235 897 700 911 989 923 516
9,1 9,2 9,3 9,4 9,4
55,1 55,0 56,0 56,1 56,0
72,4 72,3 73,6 73,6 73,4
6,6 6,7 6,6 71 6,9
182181 191258 201165 210 351 220055
210778 217 034 224089 234322 241292
174 805 178 652 184 123 190 264 194 220
29,58 29,65 29,50 29,50 29,86
17,48 17,48 17,33 17,33 17,68
12,10 12,10 12,10 12,10 12,10
0,07 0,065 0,065 0,065 0,075
31,55 31,60 31,73 31,86 31,99
311,43 314,20 314,06 313,42 313,35
3,0 0,9 0,0 -0,2 0,0

201 2012 2013 2014 2015
881 3037 3444 3450 1924
679 2318 2286 2729 1560
42372 43276 44502 45916 48 350
44 174 44503 45674 46702 49 229
97 064 103 256 112809 120 823 133427
112458 117 335 125841 132483 144 477
46913 50067 56 176 60 160 70671
12964 12852 13695 13089 12565
54 353 53310 62 666 65966 76 524
50151 53 188 56 633 60663 62756
58 105 60440 63 176 66 517 67953
52 52 50 50 47
36734 36 530 36 280 36473 38325
35040 34775 34 644 35069 36 765
16 055 16 052 16 313 16 809 17 864

201 2012 2013 2014 2015
20 19 18 18 18
95968 101053 108 108 123 542 122325
13091 13 564 13874 14678 15214
826 2519 1040 733 1086
51744 53725 52939 59 814 60704
8758 9489 8279 10621 10936
2498 2507 2564 2741 2817
1163 1197 1238 1309 1374

ingen (ko

°
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koncernen) utan endast summan av de ingdende bolagen.

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.
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