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Aret i korthet

FOTO: LENNART JOHANSSON

A En foretagsvanlig stad

Under dret utsags Stockholms stad att
leda det europeiska prestigeprojektet
GrowSmarter. Projektet handlar om
hur stdder med hjdlp av smarta miljo-
tekniklésningar kan skapa fler jobb
och vdxa samtidigt som de blir mer
energieffektiva, lattframkomliga och
attraktiva fér invanarna.

v Hallbar livsmiljo

En av stadens strategier for att
minska klimatpdverkan dar att

100 procent av stadens bilar ska
vara miljobilar, vilket s& gott som ar
uppfyllt. Dessutom dr 16,1 procent
av stadens bilar elbilar vilket
innebdr att drsmalet om 9 procent
ar uppfylit.

FOTO: SIMON GATE

A Dialog med
stockholmarna

Under 2014 invigdes den mobila mé&tes-
platsen "Dialogpaviljongen” som en del i
att utveckla och etablera nya metoder och
kanaler f6r dialog med invénarna.

FOTO: KRISTINA HORNQVIST

<« Kulturaret 2014

Medeltidsmuseet fick i juni utmdrkelsen
Certificate of Exellence 2014 for fortsatt
fantastiska omdémen fran néjda
besdkare pd TripAdvisor. Lonely Planet
utndmnde Milleniumvandringen till
vdrldens bdsta litterdra vandring.

<«Minskade kostnader for
ekonomiskt bistand

Under 2014 minskade bidragsberoendet

i staden. Andelen personer i behov av
ekonomiskt bistand i férhallande till
befolkningen minskade till 1,9 procent,
andelen vuxna med ett Idngvarigt
beroende av ekonomiskt bistand jamfort
med samtliga vuxna invdnare minskade
till 1,2 procent och andelen barn som lever
i familjer med med ekonomiskt bistand
minskade till 3,4 procent.

FOTO: PAR OLSSON
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» Fler i sommarjobb

Under 2014 anstdlldes cirka

6 200 ungdomar fér sommar-
jobb i stadens verksamheter
vilket kan jamféras med cirka
5700 ungdomar 2013.

FOTO: MIKAEL ULLEN

A Utbyggnad av
framtida trafiksystem

| november 2014 6ppnades storre
delen av Norra Lanken for trafik.
Norra Ldnken strdcker sig mellan
Karlberg och Vartan och har en
anslutning till Roslagsvdgen vid
Universitetet.

FOTO: MAGNUS SELANDER

v Stark ekonomi » Staden som

Stockholms stad tilldelades aterigen arbetsgivare
det hégsta mojliga kreditbetyget fran
internationella kreditvdrderingsinstitutet
Standard & Poor’s, bade vad gdller kort-
siktiga och langsiktiga kreditbetyg AAA/
Stable respektive A-1+.

Medarbetarenkdtens resultat
visar att stadens medarbetare
dar engagerade och motiverade
i att utveckla verksamheten
och upplever att de gor ett
meningsfullt arbete.

FOTO: FREDRIK PERSSON
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Stadens
cykelsatsningar»

Under dret har en strategi for
okad cykling i staden antagits
och samarbetet med grann-
kommuner for att binda sam-
man cykelstrdk éver kommun-
grdnserna fortsdtter.

FOTO: FREDRIK PERSSON
<Barnomsorg

och utbildning

Satsningen pad utbildning av barnskétare

till forskoleldrare har tagit ordentlig fart.

Under 2014 har 180 personer deltagit i

vidareutbildningen, en 6kning med mer

&n 50 procent mot férra dret.

gy _"' ’_'__
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Ett Stockholm dar alla
kan vaxa och utvecklas

Stockholm dr en fantastisk stad att leva i. Stockholms varumarke dr
starkt ndr det gdller livskvalitet, samhadllsservice och attraktivitet.
Hdar finner manniskor arbete och far chans att forverkliga sina drommar.
Men Stockholm star ocksd infor stora utmaningar. Vid valet i september
2014 pekade vdljarna ut en ny fardriktning foér Stockholm. En samarbets-

politik med jobb, vdlfdrd och bostdder i fokus.

2014 markerade slutet pa atta ar av borgerligt styre i Stockholm.

Arets sista manader innebar en kurséndring for staden. Det
kortsiktiga ekonomiska tdnkandet, skattesdnkarpolitiken och de
ideologiskt drivna utforsdljningarna ersattes med investeringar
i jobb och tillvaxt for en ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar
stad. Stockholm ska vara en stad som héller samman.
Stockholm har en i grunden god ekonomi och sunda finanser.
Det ska vi vdrna. Bokslutet for 2014 visar ett positivt resultat
enligt balanskravet och samtliga av stadens finansiella mal for
god ekonomisk hushallning har uppfyllts. Staden stér rustad
infor de satsningar pa infrastruktur och bostdder som véntar.
Kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s ger Stockholms
stad hogsta mojliga betyg for bade den korta och langa
upplaningen. Konjunkturen i staden &r pa vég att stirkas.
Sysselséttningen i Stockholm dkar och laget pa arbetsmark-
naden har forbéttrats under 2014. Sysselsattningsgraden var
knappt 74 procent under fjarde kvartalet 2014. Drygt 19 000
personer var dppet arbetslosa, en minskning pa atta procent
jamfort med december 2013. Dock préglas arbetsmarknaden i
Stockholm av brist pd arbetskraft inom vissa branscher samtidigt
som arbetslosheten fortfarande &r hog hos vissa grupper. Darfor
genomfor nu staden individanpassade arbetsmarknadsétgérder
sasom Stockholmsjobb och ungdomsgaranti. Det blir fler platser
pa Komvux och yrkesutbildningen fortsétter att utvecklas.
Samtidigt dr andelen sysselsatta i dldern 15 till 74 ar betydligt
hogre i Stockholm jamfort med resten av landet, dven i
jamforelse med andra storstdder. Stockholm ar centrum for
Sveriges storsta och mest vélfungerande arbetsmarknadsregion.
En stark arbetsmarknad skapar forutsittningar for valstand
och en vilmaende befolkning. Men det forutsatter att ménniskor
ocksa har ndgonstans att bo. Bostadsbristen begrénsar stadens
utveckling och ar ett hot mot Stockholms tillvaxt. Darfor
maste takten i bostadsbyggandet ka och fokus ska ligga pa
hyresrétter med rimliga hyror. Det ldngsiktiga malet dr att
bygga 140 000 lagenheter mellan 2010 och 2030. Till 2020
ska det byggas 40 000 nya bostéder. For att lyckas med
det har vi infort en ny organisation inom stadsledningen.
Redan under perioden 1 oktober till 31 december fattade
stadsbyggnadsnimnden beslut om att anta eller godkidnna
planer for 6ver 4 000 bostader.
Stockholms kapacitet att mota klimatforandringarna
anses god. Men stora insatser behovs for att klara framtidens
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klimatutmaningar. Stockholm ska vara en ekologiskt hallbar
stad och vi har hgjt ambitionerna inom klimat och miljo.

Staden har en positiv trend nér det giller minskad energi-
forbrukning. Bostadsbolagen har under aret genomfort stora
energieffektiviseringar. Malet ar att gora Stockholm oberoende
av fossila brénslen till 2040. Genom en halvtidsutvérdering av
klimatmalen under hosten forbereder vi for en revidering av
miljoprogrammet. Stockholms stad utségs till arets klimatstad
2014 av Virldsnaturfonden WWF.

En del i de hojda ambitionerna inom klimat och miljo &r
att framja hallbar utveckling inom stads- och trafikplanering.
Cykel-, gang- och kollektivtrafik ska prioriteras. Den milda
vintern under aret medforde lagre utslapp fran végtrafiken,
men klimatpolitiken kan inte baseras pé tursamma vaderfor-
hallanden. Miljovanliga transporter maste stimuleras och ett
effektivt och klimatsmart trafiksystem prioriteras.

Minskad miljobelastning hanger samman med god fram-
komlighet i trafiken. Nar Stockholm véxer stills hdgre krav pa
infrastruktursatsningar. For att kunna genomfora angelagna
satsningar pa védg- och spartrafiken i Stockholm ar staden med-
finansidr i ett antal stora infrastrukturprojekt, bland annat
citybanan och utbyggnaden av tunnelbanan.

Byggandet av Forbifart Stockholm ar igdng. Forbifarten
kommer att binda samman de norra och sodra delarna av
Stockholms lén och samtidigt leda bort tung trafik frén inner-
staden. Stadens storsta infrastrukturprojekt ar skapandet av
nya Slussen. En expertgrupp tillsattes i slutet av aret vars
slutsatser nu tas med i det fortsatta arbetet. Slussen kommer
att bli ett mer framkomligt, trevligare och modernare omrade.
Stockholms framkomlighetsstrategi syftar till att fa ménniskor
och varor att forflyttas sa effektivt som mojligt. Darmed ska
kapacitetsstarka fairdmedel prioriteras.

Ett vilkommet beslut om utbyggnad av tunnelbanan
fattades 2013. Under 2014 har staden medverkat i planeringen
tillsammans med landstingets forvaltning. I verenskommelsen
ingar att 45 900 bostéder ska byggas i tunnelbanans narhet
i Soderort, Hagastaden och pa Sédermalm. For att klara de
uppsatta malen maste byggtakten dka. Den nya organisationen
for bostadsbyggande ar en viktig kugge i maskineriet for
att detta ska bli verklighet. | ssmmanhanget kan noteras att
exploateringsndmnden &verskred sitt eget mal for mark-
anvisningar med 24 procent, nagot som kan tolkas som att



FOTO: LIESELOTTE VAN DER MEIJS

den planerade tunnelbanan bidragit till ett 6kat intresse
fran marknaden for dessa delar av Stockholms stad.

Stockholm utgors av de ménniskor som bor och verkar hér.
Stockholmarna &r medvetna och trendkénsliga. Men Stockholm
ar ocksa en delad stad. Klyftorna fortsitter att oka.

I véra nordiska grannstéder Kopenhamn och Oslo 4r inkomst-
klyftorna mindre. En uppdelad stad begransar mojligheterna
for manga stockholmare. Den utvecklingen maste stoppas.
Stockholm ska vara en socialt héllbar stad. Stadens verk-
samheter ska ge alla stockholmare mdjligheten att utvecklas
utifran sina forutsittningar.

En social investeringsfond ska etableras med malséttningen
att forhindra social utslagning och skapa en jamlik stad. En
kompetensfond skall ocksa inrdttas for att bidra till kompetens-
hojning av stadens personal. Bada satsningarna berdknas ge
varaktiga effekter och dr tydliga investeringar for framtiden.

Behovet av ekonomiskt bistdnd minskade i staden under
2014. Antalet personer som &r i behov av ekonomiskt bistdnd
1 forhallande till befolkningen minskade till 1,9 procent. Det
ar en positiv utveckling. Dock finns mer att géra. Grundlag-
gande dr skarpa insatser for fler jobb. Fler personer ska jobba,
ha trygga anstéllningar och forsorja sig sjdlva. Parallellt vill
vi se ett forstirkt stod inom det ekonomiska bistdndet med ett
tydligare barnperspektiv.

Offentlig upphandling 4r ett medel att driva utvecklingen
i hallbar riktning. Staden ska i all upphandling stélla tydliga
kvalitetskrav. Arbete pagar med en ny policy for stadens
upphandlingar. Genom den skall upphandlande myndighet ges

.

Karin Wanngard
Finansborgarrad

Lars Radh

Stadsdirektor

storre mojligheter att stélla sociala krav pa anbudsgivaren. De
anstélldas réttigheter ska védrnas och utvecklas.

Kunskap, bildning och stimulerande studiemiljoer ska pragla
stadens grund- och gymnasieskolor. Antalet barn i skola och
grundskola fortsatter att 6ka. Drygt 54 000 barn var inskrivna i
stadens forskolor 2014 och 85 000 elever finns i1 grundskolan.
Det ar 6kningar med 1 000 respektive 3 000 barn jamfort med
foregéende ar. 25 200 stockholmselever finns i gymnasieskolan.
Inom grundskolan och gymnasieskolan har kunskapsresultaten
varit timligen konstanta dver tid men det ar stora skillnader
mellan skolor. Vi vill att alla barn och ungdomar oavsett bakgrund
eller bostadsadress ska ges mojlighet att vixa och utvecklas.
Idag saknar cirka 12—14 procent av niondeklassarna behorighet
till nationella program i gymnasieskolan. Variationen i skolornas
resultat dr som storst i skolor med minst gynnsamma socio-
ekonomiska forutsittningar. Barn och ungdomars mojligheter
i skolan ska inte vara beroende av fordldrarnas utbildnings-
bakgrund. Utbildningsklyftan ska minska och likvérdigheten i
skolan ska starkas. For att lyckas med detta behover Stockholms
skolor fler ldrare, fler specialpedagoger och satsningar pa
fritidshem och elevhélsa. En viktig utmaning &r att forbattra
resultaten for pojkar.

Alla manniskor som lever, bor och arbetar i Stockholm
skapar tillsammans en av vérldens bésta stidder. Vi vill rikta
ett stort och varmt tack till alla medarbetare som bidrar till
Stockholms utveckling. Genom hdjda ambitioner for valfard,
skola, jobb och klimatpolitik gor vi Stockholm till en jadmlik
och héllbar stad som héller samman.

FOTO: OLA ERIKSSON
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Forvaltningsberdttelse

Stadens nya
utstdllningslokal —
Stockholmsrummet —
i Kulturhuset invigdes.

Viktiga beslut och
handelser under aret

BESLUT

» 2013 ars Stockholmsforhandling fastslogs
inklusive 6verenskommelsen om nitton nya
kilometer tunnelbana, nio nya tunnelbane-
stationer och 78 000 bostdder

» Reviderad policy for stadens upphandlingar
med mojlighet att stélla sociala krav

» Fardplan for ett fossilbrénslefritt Stockholm 2050

» Strategi for miljéfordon och férnybara driv-
medel — for ett fossilbrénslefritt Stockholm

» Upprustning och utveckling av Ostermalmshallen

» Riktlinjer for idéburen stadsforbéttring

» En langsiktig inriktning for fritidsbatlivet i
Stockholms stad

» Antagande av Vision Hésselby-Villingby 2030

» Reviderade riktlinjer for handlaggning av
ekonomiskt bistand

» Utveckling av stadens vigselmdjligheter

» Gava till Stockholm International Water
Institute beslutades och dverldmnades for att
sakra Stockholm Water Prize langsiktigt

» Program f0r att motverka hemloshet i
Stockholms stad 20142019

» Bolagisering och &verforing av stadens
renhéllningsverksamhet fran trafikndmnden,
tidigare trafik- och renhéllningsndmnden,
till Stockholm Vatten VA AB

» Atgirdsprogram Buller Stockholms stad for
aren 2014-2018

» Ombyggnad och upprustning av Stadsmuseet

» Strategi och handlingsplan for 6kad cykling i
Stockholms stad

FOTO: LENNART JOHANSSON
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» Stockholms stads aktieandel i bolaget AB
Fortum Vérme Holding samégt med Stockholms
stad 6verfordes till Stockholms Stadshus AB i
en apportemission till ett virde om 7,5 mdkr

» Flera exploateringsoverenskommelser, bland
annat i Hagastaden (cirka 700 bostdder) och
Norra Djurgardsstaden (cirka 900 bostéder)

» Upprustning av Akeshovs sim- och idrottshall

» Staden gick med i nétverket for miljohuvudstader.

HANDELSER

» For sjunde éret i rad beholl Stockholms
stad det hogsta kreditbetyget, AAA/Stable
respektive A-1+, fran internationella kredit-
vérderingsinstitutet Standard & Poor’s

» Stockholms Kulturfestival, och ungdoms-
festivalen We are Stockholm anordnades och
hade 750 000 besokare, vilket var 200000
fler besokare an forra aret

» Relationsvéaldcentrum, RVC, tog emot
pris for Europas bésta brottsforebyggande
verksambhet i tdvlingen European Crime
Prevention Award (ECPA)

» Stadens nya utstdllningslokal — Stockholms-
rummet — i Kulturhuset invigdes

» Stockholm utsags till Sveriges klimatstad i
WWE:s stadsutmaning Earth Hour City
Challenge 2014

» Stockholm vann utmirkelsen Arets fiber-
kommun av infrastrukturbolaget Skanova

» Det nya krematoriet pa Skogskyrkogarden
togs i bruk

» Overenskommelse har undertecknats mellan
staden, Stockholms ldns landsting, Varmdo
och Nacka kommuner om byggande och
finansiering av bussterminal vid Slussen for
att 16sa god kollektivtrafik for ostsektorn

» Projektet Héllbara Jarva vann utmirkelsen
Sweden Green Building Award i kategorin
Hallbar stadsutveckling, befintligt omrade

» Stockholm vann en miljon euro for sitt
innovativa biokolsprojekt i den prestigefulla
europeiska tdvlingen Mayors Challenge

» Stockholms stad utsags att leda det europeiska
prestigeprojektet GrowSmarter till vilket EU-
kommissionen bidrar med 25 miljoner euro

» Stockholm var temastad pa Barcelonas érliga
kulturfestival La Mercé och bidrog med en
rad programpunkter.



Organisation och styrning

Stockholms stad

Kommunala
uppdrugsforetag

Stadens verksamhet

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd
Hdsselby-Vallingby stadsdelsndmnd
Bromma stadsdelsndmnd
Kungsholmens stadsdelsnamnd
Norrmalms stadsdelsndmnd
Ostermalms stadsdelsndmnd
Sédermalms stadsdelsndmnd
Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd

Skarpndcks stadsdelndmnd
Farsta stadsdelsndmnd

Alvsj6 stadsdelsndmnd
Hdagersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnd

Skarholmens stadsdelsndmnd
Arbetsmarknadsndmnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsndmnden
Idrottsndmnden
Kulturndmnden
Kyrkogardsndmnden

Miljo- och hdlsoskyddsndmnden
Servicendmnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsndmnden
Trafikndmnden
Utbildningsndmnden
Valndmnden

Aldrendmnden
Overférmyndarndmnden
Kommunfullmdktige m.m.

Stadens bolag

J

Moderbolag

AB Svenska Bostdder

AB Familjebostdder

AB Stockholmshem
Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten AB (98 %)
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Férsdkrings AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Livforsakring AB
Mdssfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)

AB Fortum Vdarme Holding samdgt med
Stockholms stad (49,9 %)

Aktiebolag utanfor
Stockholms Stadshus AB

Stockholms Terminal AB (50 %)

Kommunalférbund

Storstockholms Brandférsvar,
SSBF

Samagda bolag utan
betydande inflytande
1

SORAB (5 %)
Stockholms Stadshus AB

Vissa kommunala angeldgenheter
skots av en annan juridisk person an
staden. Nedan anges vilka verk-
samhetsomrdden som hanteras pa
detta satt, till vilken kostnad och
andelen av stadens kostnader for
verksamhetsomrddet. Totalt
betalade staden 17 mdkr for
externa utférare.

Politisk verksamhet och gemensam
administration, 65,0 mnkr, O,8 %
Individ- och familjeomsorg,

91,1 mnkr, 22,9 %

Infrastruktur, stadsmiljo, skydd,
1397,2 mnkr, 59,9 %
Férskoleverksamhet och fritidshem,
3023,0 mnkr, 40,2 %

Grundskola, 2 357,6 mnkr, 32,1 %
Gymnasieskola, 1611,6 mnkr, 51,3 %
Ovrig utbildningsverksamhet
158,2 mnkr, 66,3 %

Aldreomsorg, 4 415,6 mnkr, 63,9 %
Stod och service till personer med
funktionsnedsdttning, 1 955,6 mnkr,
57,4 %

Fritid och kultur/allmdn fritids-
verksamhet, 210,3 mnkr, 13,5 %
Affdrsverksamhet, ndringsliv

och bostdder, 410,7 mnkr, 37,5 %
Ovrig verksamhet sarskilda
insatser, 1, mnkr, 2,6 %

Organisation och styrning

| figuren ovan illustreras de verksamheter

som ingdr i Stockholms stads samlade

kommunala verksamhet per den 31

december 2014. | redogodrelsen klassi-

ficeras de juridiska personernaii:

* koncernforetag med bestdmmande
respektive betydande inflytande

* uppdragsforetag avtypen andra
samdgda foretag respektive kommu-
nala entreprenader

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

(V]
i)
(V]
-
i
O
=
o
0
(4]
()]
£
c
Lo
O
>
-
(o]
L.




()]
L
()]
]
i
O
-
o
e ]
()
o))
£
c
e
O
>
[
(o]
L

10

Omvarld och framtid

en globala ekonomin har utvecklats

relativt svagt under 2014. Den svaga

utvecklingen i framforallt enroomradet

haller tillbaka den svenska ekonomin
och BNP-tillvaxten uppgick till mattliga 2,1
procent under 2014. I Stockholms stad mérks
dock en forstarkning av konjunkturen och
arbetsmarknaden har forbéttrats under aret.
Antalet stockholmare fortsatter ocksa att 6ka.
Stockholms ekonomiska tillvaxt har under 2014
varit stabil jaimfort med andra stéder i Europa
och Nordamerika, och Stockholms ldn har en hog
BRP per capita ur ett internationellt perspektiv.
Stockholm har till exempel hogre BRP per capita
jamfort med bade Kdpenhamn och Helsingfors.

Stockholm har lyckats vél inom sina uttalade

spjutspetsbranscher och hamnar hogt i internatio-
nella rankingar vad géller konkurrenskraft inom
bade IT och Life science. Stockholm utmarker
sig ocksa som en hallbar stad, inte minst ur ett
miljomassigt perspektiv.

Stockholm i vdriden
Stockholm beskrivs i termer som en medveten
och trendkénslig stad. Staden lockar till sig ménga
kreativa foretag inom bland annat informations-
och kommunikationsteknologi (IKT) och staden
uppmérksammas internationellt for sina fram-
gangsrika spelforetag. I Ericssons Networked
Society City Index fran 2014 placerar sig
Stockholm till exempel pa forsta plats vad
géller IKT-mognad och urban héllbarhet.
Stockholm har ett starkt varumérke nér det
giller bland annat livskvalitet, samhallsservice och
attraktivitet. Detta framkommer béde i internatio-
nella index och i den internationella mediebevak-
ningen. Stockholm beskrivs som en attraktiv plats
for bostadskopare: ”With unspoilt nature at its
door, excellent education and a thriving cultural
scene — not to mention new bar and restaurant
openings on the back of a buoyant economy — it
is no surprise to see Stockholm close to the top
of many ’liveability’ surveys” (Financial Times,
2014). Att vara en véxande och attraktiv stad
medfor dock dven utmaningar och till exempel
bostadsbyggandet hinner inte med den stora
efterfrdgan och priserna har stigit kraftigt. Detta
ar dock inget som é&r unikt for Stockholm.
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Stockholm star infor utmaningen med 6kade
klyftor i samhéllet. Liksom i manga andra
delar av vérlden, har utvecklingen i Stockholm
gatt mot 6kade inkomstskillnader. Stider som
exempelvis Koépenhamn, Prag och Oslo har
nagot mindre inkomstklyftor &n Stockholm. I
till exempel London ar dock klyftorna betydligt
storre och i samma niva som i de amerikanska
delstaterna New York och Kalifornien (OECD
Regional Well-being, 2014). Att personer med
olika bakgrunder &r inkluderade i samhallet ar
viktigt for stadens sammanhéllning och for en
effektiv anvéndning av stadens humana kapital.
Enligt EU Perception Survey, 2014 anser
exempelvis ndstan 90 procent av tillfragade
stockholmare att ndrvaron av utldndska personer
ar bra for staden, vilket 4r en hog andel jamfort
med andra delar i Europa. Det dr ddremot endast
38 procent av stockholmarna som anser att
personer med utlandsk bakgrund &r vélintegrerade
i staden. I London ar nivan klart hdgre pa

58 procent och i Miinchen 6ver 60 procent.

I Stockholm éar sysselséttningsgraden hog.
Enligt Eurostat &r ver 80 procent av stockholmarna
i aldrarna 15-64 ar sysselsatta. Det ar knappt
9 procent av Stockholms ungdomar (1824 ar) som
varken studerar, arbetar eller praktiserar, vilket &r en
nagot hogre andel &n i stidder som till exempel Prag,
Miinchen, Oslo, Képenhamn och Amsterdam.

Andelen med minst gymnasial utbildning 6kar
i de flesta lander och stider, men i Stockholm har
denna niva legat still under manga ar.

I den senaste OECD Pisa studie fran 2012 lag
kunskapsnivan bland Sveriges 15-ariga elever
under snittet medan de ar 2000 lag Gver snittet.

Att Stockholm har kapacitet att hantera
klimatférandringar framkommer i Resilience
Cities Report fran 2014 dér Stockholm rankas
pa sjitte plats. Indexet syftar till att méta staders
motstandskraft utifran tva dimensioner — dels
hur utsatta stéder &r for klimatf6réandringar, dels
hur motstandkraftiga stdderna &r i att hantera
klimatforandringar. Av de europeiska stiderna ar
Stockholm den stad som rankas hogst. Stockholm
far framforallt hoga poiang ndr det kommer
till stadens formaga att hantera och sta emot
klimatférandringar.

| Ericssons
Networked
Society City
Index placerar
sig Stockholm pa
forsta plats vad
gdller IKT-
mognad och
urban hdllbarhet.
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Framtid

Stéder har genom att bland annat erbjuda den in-
frastruktur som kopplar samman globala floden,
finansiella system och kreativitet som genererar
innovationer och méten mellan ménniskor 6kat
sin politiska makt vid sidan av nationalstaterna.
Idag bor &ver 50 procent av jordens befolkning i
stader och forskare &r eniga om att denna andel
stadigt kommer att 6ka. Stader dr redan nu
navet i den ekonomiska tillvéxten. Alla aspekter
av Stockholms héllbara utveckling behdver kunna
mita sig med vérldens urbana metropoler for att
Stockholm ocksé i framtiden ska kunna konkur-
rera om attraktiv arbetskraft och kunna hélla
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fast vid att vara ett kunskapsintensivt nav.
Stockholmsregionen har véxt kraftigt, dven i

jamforelse med andra varldsstader. Att vara en

vixande och attraktiv stad medfor dven utma-

ningar. Bostadsmarknaden &r att exempel

pa detta. Att mota befolkningstillvaxten med

okat bostadsbyggande ar en fortsatt utmaning.
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Kommunstyrelsens

uppsiktsplikt

ppsiktsplikt innebar enligt kommunal-
lagens definition att kommunstyrelsen
ska leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter.
Detta géller sévél for stadens nimnder som
for stadens hel- och deldgda aktiebolag. Som
ett led 1 uppsiktsplikten har kommunstyrelsen
granskat ndmndernas verksamhetsplaner
inklusive risk- och vdsentlighetsanalyser for
2014. I de fall ndmnderna hade angivit for laga
arsmal for indikatorer har de uppmanats att
aterkomma med mer ambitidsa virden i syfte
att sakra uppfyllelsen av kommunfullméktiges

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

arsmal. Uppsiktsplikten har dven utdvats genom
kommunstyrelsens uppfoljning i tertialrappor-
terna och drsredovisningen for Stockholms stad.
Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om
de hel- och deldgda aktiebolagen har bedrivit
sin verksambhet i enlighet med det faststéllda
kommunala &ndamalet och inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen
anser att stadens hel- och deldgda aktiebolag har
bedrivit sina respektive verksamheter i forenlig-
het med lag.

Integrerat ledningssystem - ILS

All planering och uppf6ljning sker i enlighet
med stadens styrmodell, ILS, integrerat system
for ledning och styrning av verksamhet och
ekonomi. Som stdd i arbetet finns ett webbaserat
verktyg som anvinds pa alla nivéer i staden, fran
kommunfullmaktige till enhet.

I budgeten for varje ér faststéller kommun-
fullméktige inriktningsmal, mal for verksam-
hetsomradena, indikatorer och aktiviteter.
Indikatorerna méter maluppfyllelsen och for
varje indikator faststdller kommunfullméktige ett
arsmal. Namnderna och styrelserna konkretise-
rar kommunfullméktiges mal for verksamhets-
omradena genom ndmnd-/bolagsmal.
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Stadens styrning enligt ILS
Planering och uppféljning
skeristyrsystemetILS,
integrerat system for
ledning och uppféljning av
verksamhet och ekonomi.

Stadens vision

KF:s inriktningsmal

KF:s mal for verksamhetsomradet

KF:s indikatorer/aktiviteter

Ndmndens indikatorer/aktiviteter

Enhetens dtagande, forvdntat resultat,
arbetssdtt, resursanvdndning

v

Enhetens resultat, uppfdljning, utveckling
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KOMMUNFULLMAKTIGES INRIKTNINGSMAL

Kommunfullméktige har i budget 2014 beslutat
om foljande tre inriktningsmal:
+ Stockholm é&r en attraktiv, trygg, tillgdnglig och
véaxande stad for boende, foretagande och besok
« Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéttras
+ Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva
Inriktningsmalen utgdr ramen for stadens
styrning av verksamheterna. Uppfyllelsegraden
av inriktningsmalen &r en forutsittning for att
god ekonomisk hushallning uppnas i staden.
For varje mal finns ett antal indikatorer och for
varje indikator har satts ett arsmal. Bedomningen
av maluppfyllelsen grundas pa en sammanvag-
ning av de indikatorer som valts for respektive
mél. Arsmal fér indikatorerna sétts utifran lige,
forutséttningar och ambitionsniva och utifran
vilken nivé som ska uppnas for respektive ar.
Har samtliga drsmal for indikatorerna uppnatts,

bedoms malet som “helt uppfyllt”. Ar ett flertal
av indikatorernas malnivéer uppnadda bedéms
malet sannolikt enbart som delvis uppfyllt”.

Flera av de mél som satts upp av kommun-
fullméktige ar i de flesta fall langsiktiga mal.
De langsiktiga malen som redovisats i arsredo-
visningen ska dérfor ses som en bedomning av
om Vi &r pa ratt vig och i vilken grad det aktuella
arets ambitions-/malniva uppnétts &n som om det
langsiktiga malet uppnatts.

Utifran huvudsakligen indikatorernas utfall
har en bedomning av kommunfullméktiges
verksamhetsmal gjorts och den samlade bedom-
ningen &r att staden delvis har uppfyllt kraven
for en god ekonomisk hushallning under 2014.
Sammanfattning av malbedomningarna redovisas
nedan.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal/verksamhetsmal
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| tabellen illustreras
den samlade bedém-
ningen av kommun-
fullmdktiges inrikt-
ningsmdl och mal for
verksamhetsomradena.

Kommunkoncernen

Stockholm stad

1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vdaxande stad for boende, foretagande och besék

Delvis uppfyllt

1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfér andra stader i norra Europa

Helt uppfylit

1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsérjande

Helt uppfylit

1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

Delvis uppfylit

1.4 Det byggs manga bostader i Stockholm

Delvis uppfylit

1.5 Framkomligheten i regionen &r hdg

Helt uppfylit

1.6 Stockholmarna &r néjda med kultur- och idrottsméjligheterna

Delvis uppfylit

1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad

Helt uppfylit

2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Delvis uppfylit

2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

Helt uppfylit

2.2 Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och varden

Delvis uppfylit

2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Delvis uppfylit

2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och utmanande arbeten

Delvis uppfylit

3. Stadens verksamheter dr kostnadseffektiva Helt uppfylit
3.1 Budgeten &ribalans Helt uppfylit
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva Helt uppfylit
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UPPFYLLELSE AV INRIKTNINGSMAL

Stockholm dr en attraktiv, trygg, till-
gdnglig och vdxande stad for boende,
foretagande och besok

Den samlade bedomningen 4r att inriktningsmalet
har uppfyllts delvis under &ret. Bedomningen
baseras pa att fyra av sju underliggande mal har
uppnatts helt och tre uppfyllts delvis.

Foretag viljer att etablera sig i Stockholm
framfor andra stider i norra Europa. Tillvixten i
Stockholmsregionen dr mycket stark. I Stockholm
startar det 14,1 nya foretag per 1 000 invanare
jamfort med 6,6 i 6vriga landet. Stockholms stad
har av EU-kommissionen fatt i uppdrag att leda
det europeiska prestigeprojektet GrowSmarter
som handlar om hur stdder med hjilp av smarta
miljotekniklosningar kan skapa fler jobb och
véxa, samtidigt som de blir mer energieffektiva,
lattframkomliga och attraktiva for invanarna.
Verksamheternas genomforda insatser har bidragit
till ett mycket gott indikatorresultat och hjalpt att
positionera Stockholm som attraktiv stad for
moten och foretagsetableringar. Fyra av fem
indikatorers drsmal har uppnatts under aret.
Med anledning av ovanstdende bedoms malet
som helt uppfyllt.

Invanare i Stockholm dr sjdlvforsérjande.
Ar 2014 minskade bidragsbehovet i staden. Bade
andelen personer i behov av ekonomiskt bistand i
forhallande till befolkningen, andelen vuxna med
ett langvarigt beroende av ekonomiskt bistand
jamfort med samtliga vuxna invanare och andelen
barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand
har minskat. Denna positiva utveckling har ocksa
inneburit att kostnaderna for ekonomiskt bistand

14 STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

har minskat. Med anledning av ovanstaende
bedoms malet som helt uppfylit.

Stockholms livsmiljé dr hallbar: Stockholms
stad har genom Norra Djurgardsstaden Innovation
stimulerat utvecklingen av innovativa 16sningar
inom hallbara byggnader. Under éret har ett
antal teman lyfts fram inom Forum for héllbara
16sningar som till exempel ’Sa bygger vi plus-
energihus” och ”Det basta fran kvarteret Norra 1
i Norra Djurgardsstaden”. For 2014 har sju av elva
indikatorer uppnatts helt. En indikator har utgatt
fran bedomningen och tre indikatorer bedoms ha

uppnétts delvis. Med anledning av ovanstiende Djurgdrdsstaden
tillsammans med de insatser som utforts inom Innovation

ovri aden for att varna miljon och in- f

Svriga omréden for att virna miljén och i stimulerat

vanarnas hélsa bedomer stadsledningskontoret
att verksamhetsmalet har uppfyllts delvis.
Det byggs manga bostdider i Stockholm. Med

utvecklingen
av innovativa

bakgrund mot de héjda ambitionerna for bostads- [6sningar
byggandet hojdes malet for Antalet markanvisade inom hdallbara
bostader kraftigt infor ar 2014 jamfort med ar 2013, byggnader.

frén 5 000 till 7 000 stycken. Utfallet hamnade
strax under malet, och uppgick till 6 860 stycken.
Jamfort med utfallet &r 2013 innebér detta en
okning med 35 procent. Mélet avseende Antalet
bostdder i godkénda/antagna detaljplaner har upp-
nétts med god marginal, 6 991 jamfort med malet
om 5 000 bostéder 1 godkénda/antagna detaljplaner.
Arsmalen for tre av sju av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas helt, tva uppnas delvis och tva
uppnas ej. Med anledning av ovanstaende bedoms
malet som delvis uppfyllt.

Framkomligheten i regionen dr hég. Under
aret har en strategi for leveranstrafik och en

Stockholms stad
har genom Norra
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strategi for 6kad cykling i staden antagits. Arbe-
tet med att genomfora cykelplanen pagar.

I november 2014 6ppnades storre delen av Norra
Léanken for trafik. Norra Lénken &r en viktig pus-
selbit for att 16sa regionens trafikproblem och en
forutsattning for utvecklingen av de nya stads-
delarna Hagastaden och Norra Djurgardsstaden.
Sex av kommunfullméktiges tio indikatorer
uppnas helt, tre uppnés delvis och en uppnas
inte. Med anledning av ovanstdende bedoms
malet som helt uppfyllt.

Stockholmarna dir nojda med kultur- och idrotts-
mdjligheterna i Stockholm. Under sommaren 2014
gjordes Brunkebergstorg om till en métesplats i city
med kultur, underhallning och ett varierande mat-
utbud. P4 S6dermalm genomfordes ”Open Streets”,
ett projekt dar man under sju lordagar stangde av
Gotgatan for trafik och fyllde gatan med olika akti-
viteter som lockade hundratusentals besokare under
sommaren. Byggandet av fem nya idrottshallar
har paborjats och fortsétter under 2015. Ett antal
nya konstgrasfotbollsplaner har iordningsstéllts
under aret och en gammal favorit, Vanadisbadet
har renoverats och nydppnade i juni 2014. Stadens
satsning pa utegym &r uppskattad och bara under
2014 har staden anlagt sju nya utegym. Arsmalen
for tre av fem av kommunfullméktiges indikatorer
uppfylls helt, tva uppfylls delvis. Med anledning av
ovanstdende bedoms malet som delvis uppfyllt.

Stockholm upplevs som en trygg, sdker och
ren stad. Arsmélen for 10 av 14 av kommun-
fullmédktiges indikatorer uppfylls helt, tva uppnas
delvis och tva uppfylls ej. Stadens insatser for
att oka trygghet och sakerhet for medborgarna
ar omfattande. Som exempel kan ndmnas att i
13 stadsdelsndmnder finns sociala insatsgrupper
for unga. Stadsdelsndmnderna har &ven satsat
pa att utveckla, forbattra och forskona parklekar,
parker och gronytor. Befintliga parker vérdas
och utvecklas samtidigt som nya parker anlaggs i
stadsutvecklingsomraden. Med anledning av ovan-
stdende bedoms mélet som helt uppfyllt.

Kvalitet och valfrihet

utvecklas och forbattras

Den samlade bedomningen ér att inriktnings-
malet har uppfyllts delvis under aret. Bedom-
ningen baseras pa att tre av fyra underliggande
mal for verksamhetsomradet uppfyllts delvis
och ett uppfyllts helt.

Stockholmarna upplever att de erbjuds valfri-
het och mangfald. For brukare som &r dver 80 ar
arrangeras aterkommande informationstréffar och
for de som av olika anledningar inte har mojlighet
att delta vid dessa bedriver nimnderna uppsékande
verksambhet. Stadens forskoleenheter har utvecklat
den externa informationen genom bland annat
broschyrer, utstéllningar om verksamheten samt
planerade informationstillfillen pa forskolorna.
Utfallen i arets brukarunders6kning pavisar att

en stor del av mélgruppen dr medvetna om deras
mojligheter till att vilja utférare. Med anledning
av ovanstdende bedoms malet som helt uppfyllt.

Barn och elever inhdmtar och utvecklar
kunskaper och virden. Av kommunfullmaktiges
22 indikatorer inom det pedagogiska omradet &r
14 arsmal helt uppfyllda. Inom grundskolan och
gymnasieskolan har kunskapsresultaten varit
tamligen konstanta 6ver tid och det &r stora skill-
nader mellan skolor. Inom forskolan har resultaten
pa brukarundersokningarna forbattras medan de har
forsamrats inom gymnasieskolan. Med anledning
av ovanstaende bedoms malet som delvis uppfyllt.

Stockholmarna upplever att de far god service
och omsorg. Under 2014 var 82 procent av de
boende pa vard- och omsorgsboende ndjda med sitt
boende vilket ar en forsémring med tva procent-
enheter mot foregdende ar. Aven tryggheten pa
vérd- och omsorgsboende och ndjdheten med
maten och maltidssituationen har minskat i jam-
forelse med 2013. Nojdheten med hemtjédnsten
uppgatr till 84 procent, vilket dr oforandrat i jaim-
forelse med 2012 och 2013. Resultatet i brukar-
undersokningarna inom omradet stdd och service
till personer med funktionsnedséttning uppfyller
kommunfullmiktiges mal delvis. Inom individ-
och familjeomsorg nar fyra av atta indikatorer
upp till kommunfullmaktiges faststéllda mal. Med
anledning av ovanstdende bedoms mélet som
delvis uppfylit.

Stockholms stad dr en attraktiv arbetsgivare
med spdnnande och utmanande arbeten. Med-
arbetarenkétens resultat visar att stadens medarbe-
tare dr fortsatt engagerade och motiverade i att
utveckla verksamheten och upplever att de gor ett
meningsfullt arbete. Utvecklingen av nimndernas
sjukfrénvaro speglar utvecklingen av sjukfranvaron
i riket i stort, vilket innebér en 6kning under 2014
och arbetet med att sénka sjukfrénvaron é&r fortsatt
prioriterat. Av kommunfullméktiges sex indika-
torer &r tre delvis uppfyllda och tva ej uppfyllda.
Med anledning av ovanstdende bedoms mélet som
delvis uppfylit.

Stadens verksamheter dr
kostnadseffektiva

Inriktningsmalet har uppfyllts helt under éret.
Bedomningen baseras pé att bokslutet for 2014
visar ett positivt resultat enligt balanskravet och
samtliga av stadens finansiella mal for god ekono-
misk hushéllning har uppfyllts. Budget hallning
hos ndmnderna &r en forutsittning for att de
medel kommunfullméktige har anslagit anvinds
for avsatt &ndamal. Totalt redovisar stadsdels-
namnderna och fackndmnderna ett 6verskott pa
433,9 mnkr, efter resultatdverforingar, vilket dver-
stiger nivan for 2013 da dverskottet var 304,7 mnkr.
Det mélmedvetna arbete som stadens namnder har
bedrivit under 2014 har skapat forutséttningar for

en ekonomi i balans dven under 2015. >

Under dret har
en strategi for
leveranstrafik
och en strategi
for okad cykling i
staden antagits.
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FINANSIELLA MAL

En god ekonomisk hushallning bygger pa att mal
sétts for stadens ekonomiska stdllning. Dessa
mal syftar till att styra mot en varaktigt sund och
hallbar ekonomi. En vixande stad stéller krav pa
utbyggnad av den kommunala servicen utan
belastning pa kommande generationer i form av
rantekostnader. Kommunfullméktige har antagit
sex malvérden. Dar det dr relevant &r malen
angivna bade pé kort och pa lang sikt. Samtliga
finansiella mal ar uppfyllda 2014.

Stadens nettokostnader i

forhallande till skatteintdkter

Meattet stadens nettokostnader i forhallande till
skatteintdkter méter hur stor del av 16pande
nettokostnader som finansieras med skatte-
intdkter. Om mattet dverstiger 100 procent, kan
staden tvingas anvanda det egna kapitalet till
den 16pande driftverksamheten. Pa kort sikt kan
finansieringen av budgeten ske med éndliga
resurser, det vill sdga stadens positiva finansnetto
och utdelning fréan kommunkoncernen. Malet for
2014 &r att nettokostnaderna inte ska overstiga
skatteintakterna inklusive finansiellt resultat och
utdelning. For rikenskapséret utgor verksam-
hetens nettokostnader 95,8 procent av skattein-
takter inklusive finansiellt resultat och utdelning.
Nettokostnadernas andel av enbart skatteintékterna
uppgar till 99,7 procent. Malet ar ddrmed uppfyllt
pé kort och lang sikt.

Soliditet

Soliditeten definieras som det egna kapitalet i
relation till tillgdngarna. Om soliditeten ar hog,
har tillgdngarna till stor del finansierats av egna
medel och graden av lanefinansiering &r lag. I
tider av intensiv investeringsverksamhet ar det
extra viktigt att folja mattet noga. Malet redovisas
inklusive stadens pensionsataganden. For staden
och kommunkoncernen giller att soliditeten pa

lang sikt inte ska understiga 34,0 procent och 30,0
procent pa kort sikt. Soliditeten for staden uppgar
till 35,5 procent (34,0 procent) och malet &r dar-
med uppfyllt. Balansomslutningen har 6kat med
8,0 miljarder kronor beroende pa en omfattande
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investeringsverksamhet, som ger 6kade tillgangar
for staden samt en 6kad fordran pé stadens bolag
for upplaning till investeringar. Kommunkoncer-
nens soliditet uppgar till 55,3 procent inklusive
pensionsataganden (54,2). Malet &r dirmed upp-
fyllt pa kort och lang sikt.

Kapitalkostnadernas andel
av nettodriftkostnader
Stadens investeringar medfor arliga drift- och
kapitalkostnader, som i flera fall 6verstiger berak-
nade intdkter fran investeringarna. Sddana projekt
motiveras utifrén andra skl d4n ekonomiska och
belastar stadens 16pande ekonomi. Investerings-
volymen maste anpassas efter stadens finansiella
resurser, annars kommer utrymmet for verksamhet
och andra behov att begrinsas. Stadens langsiktiga
mal ar att kapitalkostnadernas andel av stadens
nettodriftkostnader, inklusive kapitalkostnader, inte
ska dverstiga 7,0 procent. Malet for rakenskapséret
ar uppfyllt da andelen uppgar till 6,1 procent.
2015 infors komponentavskrivningar i
Stockholms stad vilket fordndrar forutsittningarna
for detta matt. En storre del av underhallsutgif-
terna kommer att redovisas som investeringar, och
darmed oka kapitalkostnaderna. De ndrmaste aren
berdknas paverkan av inférande av komponent-
avskrivningar bli forhallandevis liten.

Budgetfdljsamhet efter och fore
tekniska justeringar

En god budgetfoljsamhet &r en forutséttning for
en fungerande ekonomistyrning och dirmed god
ekonomisk hushéllning. Budgetfoljsamhet méter
hur vil den ekonomiska styrningen fungerar mot
givna forutsittningar i budgeten.

Fo6r ndmnderna gors uppfoljningen for drift-
budgeten inklusive kapitalkostnader, resultaten-
heternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar, budgetjusteringar och resultatdver-
foringar. Malet for budgetfoljsamheten &r att den
efter och fore tekniska justeringar ska vara 100
procent. Malet &r uppfyllt bade efter och fore
tekniska justeringar, med 99,0 procent respektive
99,0 procent.

FOTO: LENNART JOHANSSON

95,8 7%

av skatte-
intdkterna

inkl. finansiellt
resultat och
utdelning utgor
verksamhetens
nettokostnader
for rakenskaps-
dret.
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Mal ndmndernas prognossékerhet
tertialrapport 2
Prognossakerheten beskriver forméagan att
beddma avvikelser och att vidta atgérder for att
hélla given budget. Prognossakerheten méts som
avvikelsen mellan drets prognoser och utfall,
inklusive kapitalkostnader, resultatenheternas
resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.
Mealet ar att prognossékerheten i tertialrapport
2 jamfort med utfallet ska vara maximalt +/- 1
procent. Malet &r uppfyllt da prognossikerheten
var -0,2 procent.

Arets resultat for kommunkoncernen
Resultatet efter skatter och finansiellt resultat for
kommunkoncernen uppgér till 4 087,1 mnkr
(2 502,0), efter att koncerninterna mellan-
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havanden, inklusive utdelning har réknats bort.
I kommunkoncernens resultat ingar resultatet
for staden, resultatet for koncernen Stockholms
Stadshus AB samt resultatet for stadens ovriga
bolag som inte ingar i koncernen Stockholms
Stadshus AB. Arets resultat for koncernen
Stockholms Stadshus AB uppgér till 733,0 mnkr
(1 050,3). Resultatet for Stockholms Stadshus
AB bestar till storsta delen av realisations-
vinster. Nivan pa dessa forséljningar var lagre
an under foregaende ar. Koncernens Stockholms
Stadshus AB:s resultat som ingar i kommun-
koncernens jamforelse har inte riknats om i
enlighet med BFNAR 2012:1 (K3). Resultatet
avseende 2014 har dock upprittats i enlighet
med K3.
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()]
i)
()]
-
Y
O
jul
o
0
()
o)}
£
[
Ly
O
>
(=
(o]
L

18

BOKSLUTSDISPOSITIONER | KOMMUNKONCERNEN

Arets resultat efter finansiellt resultat for
koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till
1 105,3 mnkr (1 340,7). I bokslutet for koncernen
Stockholms Stadshus AB ticks forluster i vissa
dotterbolag med motsvarande koncernbidrag pa
totalt 518,3 mnkr (478,6). Efterutdelning till staden
har 2014 lamnats med 450,0 mnkr enligt Lag om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Ut-
delningen till staden 2014 uppgick till 500,0 mnkr
av den budgeterade utdelningen pa 1 000,0 mnkr.
Dispositioner for koncernen Stockholms Stads-
hus AB framgér av tabellen. Sammanfattningsvis
kan noteras att koncernen utnyttjat tillgéngligt re-
sultat for att stirka dotterbolagens egna kapital samt
frigdra medel for kommande utdelning till staden.

Arets resultat for staden

Arets resultat for staden uppgick till 3 450,4
mnkr (3 444,4). Realisationsvinster utgor den
storsta delen av resultatet, 1,9 mdkr. Fran stadens
verksamheter hérror sig 0,6 mdkr dér framst
utbildningsverksamhet och trafik och infrastruk-
tur ldmnat 6verskott. Lagre pensionskostnader,
okade skatteintékter och ett positivt rintenetto

Lamnade
koncern-
bidrag

Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB -259 585
Dotterbolagen

AB Svenska Bostader

Erhallna
koncern-

bidrar ocksa till det positiva resultatet.

Realisationsvinsterna kommer fran forsélj-
ningar i samband med exploateringsprojekt
bland annat i Hagastaden och ett stort antal
frik6p av tomtrétter.

Efterutdelning enligt Lag om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag har erhallits med
450 mnkr. Medlen ska anvéndas till att genom-
fora investeringsprojekt, som riktar sig till den
del av kommunens bostadsforsorjningsansvar
som fradmjar integration och social samman-
héllning. Efterutdelningen medfor att projekten
kan genomforas utan lanefinansiering. Av aktie-
utdelning fran Stockholms Stadshus AB har
500 mnkr aterbetalats enligt beslut i tertial-
bokslut 2 i kommunfullméktige.

Skatteintdkterna har okat med 1,4 mdkr i
jamforelse med 2013. Detta dr en effekt av den
stora befolkningstillvéxten i Stockholm och en
positiv samhallsutveckling. Under 2014 har ett
nytt utjdmningssystem trétt i kraft. Fér Stock-
holms del har det inneburit en forédndring totalt
i form av okade kostnader pa 0,5 mdkr.

Renhéllningsverksamheten har dvergatt i

Erhallna
ELUEERELS
tillskott

Lamnade
aktiedgar-

bidrag tillskott

Utdelning
koncernen
Stockholms

Dispositioner for
koncernen Stockholms
Stadshus AB framgar
av tabellen. Samman-
fattningsvis kan
noteras att koncernen
utnyttjat tillgdngligt
resultat for att starka
dotterbolagens egna
kapital samt frigora
medel fér kommande
utdelning till staden.

Utdelning
Stockholms
stad*

Stadshus AB*

-1000 000

1000000

16 663

AB Familjebostader

1441

AB Stockholmshem

1651

Bostadsformedlingen i
Stockholm AB

SISAB

Micasa Fastigheter i
Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling AB -28 808

Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB

188 000

Stockholm Vatten AB

-3684

Stockholms Hamn AB

AB Stokab -161 000

Stockholms Stads
Parkerings AB

-68 900

Stockholms Stadsteater AB

330293

Stockholm Business
Region AB

S:t Erik Forsakrings AB

S:t Erik Livforsakring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

Totalt -518 293

518 293

-980 245 1000 000

*Koncernbidragen bokfors i bokslutet for &r 2014 till skillnad fran utdelning som redovisas forst aret efter.
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aktiebolagsform under koncernen Stockholms
Stadshus AB. Denna verksambhet &r enligt
speciallagstiftning helt avgiftsfinansierad varfor
forséljningen ar kostnadsneutral for staden och
inte paverkar resultatet. Stadens anldggningar for
renhallningsverksamhet har 6verlétits till det nya
bolaget till marknadsvirdet, som bedomts till
bokfort varde. Kommunkoncernens dagvattenan-
laggningar har samlats under Stockholm Vatten
AB. Aven hir har dverlatelsen gjorts enligt ett
marknadsvirde, som bedomts till bokfort vérde.
Den organisationsmassiga fordndringen bedoms
vara kostnadsneutral for staden.

Stockholm Stadshus AB har forvérvat stadens
aktieinnehav i AB Fortum Varme Holding
samdgt med Stockholms stad. Stadens totala
aktieinnehav foréndras inte i och med att staden
ager Stockholm Stadshus AB.

Arets fordndring av eget kapital

Arets fordndring av eget kapital uppgar till

3 450 mnkr. Resultatet innebér att det varit mdj-
ligt att disponera delar av eget kapital utan att
stadens langsiktiga finansiella mal dventyras. For
2015 inréttas en social investeringsfond, en kom-
petensfond samt stimulansbidrag for utbyggnad
av forskola mm. Dessa forandringar tillsammans
med tidigare beslutade dispositioner av eget
kapital framgér av nedanstaende tabell.

Social investeringsfond
mm

Medel for sociala investeringar 300 mnkr
Medel for kompetensutveckling 200 mnkr
Stimulansbidrag forskola, 150 mnkr
aldreomsorg mm

Kostnader fér GS-IT, Digital 765 mnkr

fornyelse mm

Ytterstadssatsning 74,5 mnkr
'

Staden avser att under varen 2015 ta fram
anvisningar och regelverk for hur ovanstdende
dispositioner ska hanteras. Disposition av eget
kapital kan dock endast ske om stadens ldng-
siktiga finansiella mal om en héllbar ekonomi i
balans kan uppfyllas.

Avstdmning mot balanskravet

En avstdimning mot balanskravet ska goras
enligt kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans enligt 8 kapitlet 4§. Resultatrdkningen
utgdr utgdngspunkt for avstimning. Syftet med
balanskravet dr att visa att en kommun inte lever
over sina tillgdngar. Realisationsvinster utgor
del av forsédljning av tillgangar och ska inte
anvindas for att finansiera 16pande verksambhet.
Realisationsvinster ska darfor inte rdknas in i
resultatet nér avstamning gors mot balanskravet.
Undantag frén denna regel kan endast goras om

FOTO:LENNART JOHANSSON

det star i overensstimmelse med god ekonomisk
hushéllning, till exempel om forséljningen ar ett
led i en omstrukturering. Realisationsforluster
ska inrdknas i kostnaderna déa avstimning mot
balanskravet gors.

Balanskravsutredning

Stadens resultat justerat enligt kommunal-
lagens krav visar att staden uppfyller kravet pa
en ekonomi i balans da resultatet &r positivt med

2794,5 mnkr (2286,4).
Arets resultat 3 450,4 mnkr
Avgar jamforelsestérande -2052,4
intakter
Tillagg forsaljningsintakter 1331,0
exploateringsfastigheter Stadens
Arets resultat efter balans- 2729,0 renhallni ngs-
kravsjusteringar
verksamhet
Justering med kostnader enligt 65,4 . o i
synnerliga skl 8 kap 5b§ KL har dvergatt i
Arets balanskravsresultat 2794,5 oktiebologs-

|
form under

Av érets realisationsvinster pa 2 052,4 mnkr avser Stockholm

1 331,0 mnkr exploateringsfastigheter, som enligt Stadshus AB-
gallande regler redovisas som omséttningstillgangar.
Denna typ av realisationsvinster behover enligt
undantagsmojligheten inte minska resultatet.

I samband med tidigare ars bokslut har beslut
fattats om att anvénda overskott till Vision Jarva,
Vision Soderort och Hasselbylyftet, satsningar pa
verksamhetsutveckling med stod av IT samt till
kompetensfonden. Enligt kommunallagen 8 kapitel
5b§ finns det mojlighet att undanta kostnader fran
balanskravet om synnerliga skal finns. Staden
anser att realisationsvinsterna ska anvandas for att
komma stadens invénare till godo genom varaktiga
satsningar. Kostnaderna utgor engéngskostnader
for varaktiga satsningar och inte 1pande drift-
kostnader. Dessa kostnader uppgar for aret till
65,4 mnkr och undantas enligt synnerliga skal.

koncernen.

Komponentavskrivningar

Enligt K3-regelverket ska komponentavskriv-

ning tillimpas i bolagssektorn fran och med

2014. Aven for kommunsidan géller kravet fran
arsskiftet. Kravet publicerades i december 2013 P

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014
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vilket innebar att det inte fanns ndgon mojlighet
att infora komponentavskrivningar fran och
med 2014 utan att frdngd den demokratiska
beslutsprocessen. Staden har under aret startat
ett projekt for inférandet, men sjdlva genom-
forandet dger rum forst ar 2015.

Budgetavrdkning

Totalt redovisar stadsdelsndmnderna och
fackndmnderna ett 6verskott om 433,9 mnkr
inklusive reglering mot resultatfonder. For 2013
var motsvarande overskott 304,7 mnkr.

Stadsdelsndmnderna redovisar ett sammanlagt
overskott om 58,5 mnkr (69,3 mnkr).

Personalkostnaderna for staden totalt har 6kat
med 3,1 procent i forhallande till foregdende
ar. Bland annat har en satsning genomforts for
att 0ka ldararnas loner. Arbetsgivaravgifter for
stadens personal, redovisar trots det en positiv
avvikelse mot budget. Den frimsta orsaken ar
att i likhet med 2013 tas ingen premie for avtals-
gruppsjukforsikring ut.

Efterutdelningen fran Stockholm Stadshus AB
enligt Lag om allménnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag pa 450,0 mnkr &r inte budgeterad och
bidrar ddrmed till ett 6verskott. Av den budgete-
rade utdelningen fran Stockholms Stadshus AB
om 1000,0 mnkr har kommunfullméktige beslutat
om aterbetalning av 500,0 mnkr, varfor den sam-
manlagda budgetavvikelsen blir -50,0 mnkr.

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

Skatteintdkter och utjdmning visar ett verskott
gentemot budget pa 134,0 mnkr, en avvikelse
med endast 0,4 procent. Skatteintikterna over-
stiger budget beroende pa en ndgot snabbare
tillvaxt av lonesummorna till foljd av en dkad
sysselsattning. Kostnadsutjimningsbidraget ger
ett battre utfall &n berdknat, vilket forklaras av
Stockholms snabba befolkningstillvéxt. Sam-
tidigt har inforandebidraget till f6ljd av omlégg-
ningen av utjagmningssystemet blivit ndgot lagre
an forvintat.

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatriakningen upp-
gér till 1 954,1 mnkr inklusive finansiella poster
(2 431,0). Pensionskostnaderna for ett vaxande
antal pensiondrer och pensionsavgifterna, som
berdknas procentuellt pd 16nesumman for den
aktiva personalen, har sammanlagt 6kat med

3,1 procent. Bade i jamforelse med foregaende
ar och jamfort med budget har kostnaden for
pensionsskuldsforindringen minskat. Ar 2013
sanktes rantan som anvénds for nuvardesberak-
ning av skulden, vilket gav ett betydligt hogre
ingangsvérde for skulden 2014 4n budgeterat.
Om hénsyn tas till den jamforelsestorande kost-
naden beroende pa ripsranteforandringen 2013,
har de totala kostnaderna for pensionerna blivit
lagre 2014. Detta beror framst pa en betydligt
lagre kostnad for skuldféréandringen dn 2013.

FOTO: LENNART JOHANSSON



Budgetavvikelsen for pensioner uppgar totalt Kommunkoncernens

till +244,6 mnkr. Lokala pensionsbestimmelser  investeringsverksamhet

utover det kommunala pensionsavtalet, KAP-KL, Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar

ingdr i pensionsskulden. 2014 till 15 455,7 mnkr (12 379,2). Brutto-
Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld intjanad ~ investeringarna for koncernen Stockholms

till och med 1997 uppgér till 17 781,1 mnkr in-  Stadshus AB uppgar 2014 till 10 552,2 mnkr

klusive loneskatt, en minskning med 549,3 mnkr (8 112,0).

jamfort med 2013. Aven ansvarsforbindelsen Bruttoinvesteringarna bestar frimst av

har paverkats av den sénkta rantan 2013, vilket nyproduktion av bostdder samt forvarv av mark
givit ett hogre ingangsvirde 2014. En fortsatt och fastigheter. Med pagaende nyanlaggningar
minskning av ansvarsforbindelsen dr vantad menas investeringar i anldggningstillgdngar av
under aren framover. Pensionsavséttningarna vésentligt virde som &r under uppforande, men
sdkras i stadens tillgangar. Ett nytt pensionsavtal, annu inte fardigstéllda.

AKAP-KL, borjar gilla fran och med 2014 for Stadens investeringar 2014 uppgér till
anstillda fodda 1986 eller senare. Det nya avtalet 4 314,5 mnkr (4 271,6), vilket dr en 6kning med
ar avgiftsbestdmt. For dvriga personalgrupper 1,0 procent sedan foregéende ar. Investerings-

fortsétter det gamla avtalet, KAP-KL, att gilla. inkomster for aret uppgar till 12,9 mnkr (13,5). P
Kostnadseffekterna av det nya avtalet berdknas

bli mattliga de ndrmaste aren i och med att det ar

en begrédnsad grupp, som berdrs initialt.

Kommunkoncernen

Finansiella marknader Stockholms stad Bolagskoncernen
Bolagen placerar
14 394 mnkr
Bolagen lanar
50 181 mnkr

Externaldan och place-
ringar 22 846 mnkr

Finansiella
nettotillgangar
12 962 mnkr

Externa bolag

Extern utldning
21 mnkr

Kommunkoncernens interna mellanhavanden 2014 i mnkr

Interna kép som har Intern férsaljning som har Interna fordringar, exkl. Interna skulder, exkl.

eliminerats eliminerats koncernkontot som har koncernkontot som har

eliminerats eliminerats

Kommunkoncernen 5322,8 5322,8 2183,9 2183,9

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014
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Forvaltningsberdttelse
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MEDARBETARNA

i relation till avtalad arbetstid. Den lagstadgade
redovisningen stéller sjukfranvaron i relation till
faktiskt arbetad tid, vilket innebar att franvaro
utan 16n till exempel vid foraldraledighet eller

wStaden anvinder tvd metoder for att méta
sjukfranvaro. Dels mits sjukfranvaron enligt
det lagstadgade kraven, dels enligt en stadsintern
definition i indikatorn Sjukfranvaro. Matmetoderna

har olika kvaliteter. Sjukfrdnvaron enligt de
lagstadgade kraven ger en god 6gonblicksbild
av nivéan pa sjukfrdnvaron och jaimforbarhet med
andra kommuner och landsting. Sjukfrdnvaron
enligt stadens egen métmetod ger en béttre bild
av utvecklingstrenden och ar darfor ett battre
underlag for uppfoljning och analys.

Nar inte annat anges ar uppgifterna for sjuk-
frdnvaron i stadens redovisningar framtagna
enligt stadens egen mitmetod. Den lagstadgade
redovisningen av sjukfranvaron utgar fran en
delvis annan berdkningsgrund &n stadens interna
métmetod. Stadens metod stéller sjukfranvaron

tjanstledighet inte ingar. Att franvaro utan 16n
exkluderas gor att ordinarie arbetstid blir lagre
an den arbetstid som rédknas med i stadens
interna métmetod. Foljden blir att sjukfranvaro
enligt den lagstadgade redovisningen blir hogre
an stadens sjukfranvaroindikator.

Den totala sjukfranvaron matt enligt lagens
krav har under perioden 2013 till 2014 okat
med 0,5 procentenheter fran 6,2 procent till 6,7
procent. Andelen av den totala sjukfranvaron

som varat 60 dagar eller lingre var 48,6 procent.

Motsvarande andel for 2013 var 45,5 procent.

Sjukfranvaro enligt kommunfullméaktiges indikatorer 2014-01-01 — 2014-12-31

Sjukfranvaro i procent av avtalad arbetstid Totalt Kvinnor Man
Korttidsfranvaro, dag 1-14 1,9 2,0 1,6
Langtidsfranvaro, dag 15— 41 4.6 2,4
Totalt 6,0 6,6 4,0

Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav 2014-01-01 — 2014-12-31

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Andel av total sjukfranvaro som varat
60 dagar och mer

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

Totalt

48,6

Stadens bolag har en nagot ldgre

sjukfranvaro dn stadens ndmnder.

Dd bolagen rdknas in &r den tota-
la sjukfranvaron 5,9 procent vilket
ar en 6kning jamfért med 2013 da
den sammanlagda sjukfranvaron
var 5,4 procent.

Aldersgrupper
Kvinnor Man -29 30-49 50—
6,7 7.4 45 53 6,4 73

FOTO: LIESELOTTE VAN DER MEIJS
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Medarbetarna i siffror

I december var totalt 39 081 personer anstéllda
i Stockholms stad. Av dessa var 36 473 anstéllda
i stadens ndamnder och 2 608 var anstéllda i
stadens bolag. Knappt tre av fyra anstéllda var
kvinnor. I tabellen nedan redovisas antal
anstéllda fordelade per verksamhetsomrade.

Antal anstillda (manadsaviénade) fordelade pa
verksamhetsomraden

Verksamhetsomrade Kvinnor Man 2014 2013 Forandring

Totalt Totalt mellan aren
Politisk verksamhet och gemensam administration 1029 428 1457 1431 26
Individ- och familjeomsorg 2616 760 3376 3287 89
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 583 452 1035 1015 20
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 9615 1466 11081 10938 143
Utbildning 8129 3242 11 371 11 357 14
Aldreomsorg 3691 781 4472 4562 -90
Stod och service till personer med funktionsnedsattning 1195 459 1654 1643 1
Fritid och kultur/allman fritidsverksamhet 917 756 1673 1677 -4
Affarsverksamhet, naringsliv och bostader 156 148 304 323 -19
Ovrig verksamhet 31 19 50 47 3
Koncernen Stockholm Stadshus AB 1107 1501 2608 2545 63
Totalt 29069 10 012 39081 38 825 256
Arsarbetare 27 965 9632 37 597 37 225 372

Utover dessa medarbetare har timavlonad personal arbetat motsvarande 2 613 drsarbeten.
Den timavlonade personalens arbete har 6kat med 5 procent jamfort med 2013.
Uppgiften avser endast ndmnderna, ej bolagen.
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Kommunkoncernens styrning
Nedan ges en beskrivning av den
politiska organisationen utifran
ansvarsomrdden fran och med
1januari 2014.

Kommun-

fullmdktige

Valberedning

Ekonomiutskottet

Personal- och
jamstdlldhets- Kommunstyrelsen

utskottet

c
()]
©
O
e
("}
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=
>
e
")
°0
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Stadsmiljoradet’

Borgarrads-
beredningen

Stadslednings-
kontoret

Stadsdelsndmnder Fackndmnder

1 | kommunfullmdktiges budget fér 2015 beslutades
att stadsmiljéradet skulle upphdra. Vidare beslutades
att ett rad fér manskliga rattigheter samt ett ytterstads-
och demokratiutskott skulle inrdttas.
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Stockholms
Stadshus AB
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Sd

ommunfullmaktige faststiller mal

och riktlinjer for stadens verksamheter.

De drenden kommunfullméktige beslutar

om bereds av ndmnder och styrelser.
Kommunfullméktige beslutar om skatteuttag,
taxor och avgifter, faststéller budget och avkast-
ningskrav samt mél och visioner for stadens namn-
der och aktiebolag. Nar de politiska besluten sedan
utfors, gors detta av kommunstyrelsen, stadens
némnder och bolag eller av andra pa deras uppdrag.

Kommunfullméiktige sammantrader som regel

var tredje mdndag. Sammantrddena dr 6ppna
for allménheten. Kommunfullméaktige har egna
revisorer, stadsrevisionen, som granskar hela
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden som kom-
munfullméaktige beslutar om. Styrelsen har dven det
overgripande ansvaret for att besluten genomfors och
foljs upp. Bland kommunstyrelsens 6vergripande
uppgifter ingar att leda och samordna forvalt-
ningen av stadens angeldgenheter och ha uppsikt
over Ovriga namnders verksamhet. Till styrelsens
uppgifter hor ocksa stadens ekonomiska forvaltning
och langsiktiga utveckling. Kommunstyrelsen har 13
ledaméter som representerar bade majoriteten och
oppositionen i kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott och ett
personal- och jamstélldhetsutskott. I kommunfull-

styrs staden

Kommunfullmdktige dr Stockholms stads hogsta beslutande organ.

De 101 ledamoterna utses efter allmdnna val som genomfors samtidigt
som riksdags- och landstingsvalen. Vid det senaste valet i september 2014
fick Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vdnsterpartiet och Feministiskt
Initiativ majoritet i kommunfullmdktige med 53 mandat mot 48 mandat
for oppositionspartierna.

miktiges budget for 2015 beslutades att ett rad for
miénskliga rittigheter samt ett ytterstads- och demo-
kratiutskott skulle utses.

Kommunstyrelsen har en forvaltning, stads-
ledningskontoret, som stdd i sitt uppdrag. Stads-
ledningskontoret har en central strategisk roll i
styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp
och utvecklar stadens ekonomi och verksamhet,
ansvarar for att de politiska besluten genomfors,
utfor sekretariatsuppgifter &t kommunfullméktige
och kommunstyrelsen samt svarar for registratur
och arkiv. Stadsdirektoren &r chef for stadsled-
ningskontoret och har stdd i ledningsfunktionen
av tva bitrddande stadsdirektorer. >

Mandatférdelning i kommunfullméaktige

efter valet i september 2014

Moderata samlingspartiet (M) 28
Socialdemokraterna (S) 24
Miljépartiet de gréna (MP) 16
Vansterpartiet (V) 10
Folkpartiet liberalerna (FP) 9
Sverigedemokraterna (SD) 6
Feministiskt initiativ (FI) 3
Centerpartiet (C) 3
Kristdemokraterna (KD) 2
Totalt 101

Det hogst
beslutande
organet i
Stockholm ar
kommunfull-
madktige, som
faststaller mal
och riktlinjer for
stadens verk-
samheter.

Av de totalt 101
ledamoterna
var 50 kvinnor
och 51 mdn den
31 december
2014.
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ROTLAR OCH BORGARRAD

Till den politiska organisationen hor nio styrande
borgarrad. De ér fortroendevalda pa heltid och
valjs av kommunfullméktige. Varje borgarrad
ansvarar for en rotel. Roteln utgor stabsfunktion
at sitt borgarrdd och bereder drenden till kommun-
styrelse och kommunfullmaktige. Det finns ocksa
fyra oppositionsborgarrdd. Borgarrdden bildar
tillsammans borgarradsberedningen. Det gemen-
samma arbetet leds av finansborgarradet, Karin
Wanngard (S), som dr ordfoérande i bade borgar-
radsberedningen och kommunstyrelsen.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, ekonomiutskottet, exploa-
teringsnamnden, fastighetsndmnden, valndmnden,
Stockholms Stadshus AB, Stockholms Hamn
AB, Maissfastigheter i Stockholm AB, Stockholm
Business Region AB, skonhetsradet, Stockholms
brandforsvar samt dvriga bolag som inte tillhor
ndgot annat borgarrad. Finansroteln leder och
planerar det politiska arbetet. Finansroteln
ansvarar for styrningen av de nimnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.
Finansborgarrad: Karin Wanngard (S)

Stadsbyggnads- och idrottsroteln
Stadsbyggnadsndmnden, kulturnimnden och
Stockholms Stadsteater AB. Stadsbyggnads-
och kulturroteln ansvarar for styrningen av de
namnder och styrelser som organiseras under
borgarradet.

Stadsbyggnads- och kulturborgarrad:
Roger Mogert (S)

Arbetsmarknads- och idrottsroteln
Arbetsmarknadsnamnden, idrottsndimnden och
SGA Fastighets AB. Arbetsmarknads- och idrotts-
roteln ansvarar for styrningen av de nimnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.
Arbetsmarknads- och idrottsborgarrad:

Emilia Bjuggren (S)

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

Skolroteln

Utbildningsndmnden, Skolfastigheter i Stockholm
AB (SISAB) och stadsdelsndmnder — forskola.
Skolroteln ansvarar for styrningen av de nimnder
och styrelser som organiseras under borgarradet.
Skolborgarrad: Olle Burell (S)

Miljoroteln

Miljo- och hilsoskyddsndmnden, Stockholm
Vatten AB, avfallsnamnden, servicenamnden.
Miljoroteln ansvarar for styrningen av de nimnder
och styrelser som organiseras under borgarradet.
Miljéborgarrad: Katarina Luhr (MP)

Socialroteln

Socialndmnden, dverformyndarndmnden, rad

for funktionshindersfragor, pensionérsrad,
Stiftelsen hotellhem, stadsdelsndmnder —
individ- och familjeomsorg. Socialroteln ansvarar
for styrningen av de ndmnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.
Socialborgarrdd: Asa Lindhagen (MP)

Trafikroteln

Trafikndmnden, Stockholms Stads Parkerings
AB, kyrkogardsnamnden, stadsdelsndmnder —
stadsmiljo. Trafikroteln ansvarar for styrningen
av de ndmnder och styrelser som organiseras
under borgarradet.

Trafikborgarrad: Daniel Helldén (MP)

Aldre- och personalroteln

Aldrenimnden, Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
stadsdelsndmnder — dldreomsorg, KS personal-
och jamstilldhetsutskott. Aldre- och personal-
roteln ansvarar for styrningen av de nimnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.
Aldre- och personalborgarrad: Clara Lindblom (V)

Vdnstra bilden,
oppositionsborgarrad
Cecilia Brinck (M)
Lotta Edholm (FP)
Joakim Larsson (M)
Anna Konig Jerlmyr (M)

Hégra bilden,
majoritetens borgarrdd:
Asa Lindhagen (MP),
Socialborgarrad

Olle Burell (S),
Skolborgarrad

Sissela Nordling Blanco
(Fi), Majoritetens ansva-
rige for MR-fragor
Daniel Helldén (MP).
Trafikborgarrad

Karin Wanngard (S),
Finansborgarrdad

Roger Mogert (S),
Stadsbyggnads- och
kulturborgarrad

Emilia Bjuggren (S),
Arbetsmarknads- och
idrottsborgarrad

Clara Lindblom (V),
Aldre- och personal-
borgarrad
Ann-Margarethe Livh
(V), Bostads- och demo-
kratiborgarrad
Katarina Luhr (MP),
Miljéborgarrad
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Bostads- och demokratiroteln
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB, Bostads-
bolagen, ytterstads- och demokratiutskott, rad for
ménskliga réttigheter. Bostads- och demokrati-

DEN DAGLIGA DRIFTEN

roteln ansvarar for styrning av de namnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.
Bostads- och demokratiborgarrdd:
Ann-Margarethe Livh (V)

Den dagliga driften utfors av stadens forvaltningar
och bolag. Dessa leds av politiskt sammansatta
namnder och styrelser, som har samma proportio-
nella mandatfordelning som kommunfullméktige.
Det ar ocksa kommunfullméktige som utser leda-
moterna. Information om sammantrdden annonseras
i lokalpressen och pa www.insyn.stockholm.se
finns protokoll och handlingar.

En del av verksamheterna i Stockholms stad
drivs som bolag. De flesta samordnas genom
koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus AB.
Staden dr dven verksam i ett kommunalférbund
tillsammans med nio kommuner i stockholms-
regionen genom stadens raddningstjénst,
Storstockholms brandforsvar. Utover detta finns
det dven ett antal verksamhetsstiftelser som
samarbetar med staden och bedriver verksamhet
till nytta for staden och dess invénare. Stadens
fackndmnder har ett kommundvergripande
ansvar for respektive verksamheter. Varje nimnd
har en forvaltning med tjanstemén som skoter
det dagliga arbetet. Ndmnden bestér av politiker
som har det yttersta ansvaret for verksamheten.

Fackndmnderna dr:
arbetsmarknadsndmnden
avfallsndmnden
exploateringsndmnden
fastighetsndmnden
idrottsndmnden

kulturndmnden
kyrkogdrdsndmnden

miljo- och hdlsoskyddsndmnden
servicendmnden
socialndmnden
stadsbyggnadsndmnden
trafikndmnden
utbildningsndmnden
valndmnden

dldrendmnden
overformyndarndmnden | 2
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Vdnstra bilden,
stadsdirektdrerna:
Anders Carstorp,
bitrddande stads-
direktor

Lars Radh,
stadsdirektor
Ingela Lindh,
bitrddande stads-
direktor

Hogra bilden:

2:e vice ordférande
Mats Berglund (MP),
kommunfullmdktiges
ordférande Eva-Louise
Erlandsson Slorach (S),
1:e vice ordférande
Margareta Bjork (M).
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SPANGA
TENSTA

HASSELBY
VALLINGBY

Stadsdelsndmnderna ansvarar bland
annat for foljande verksamheter:

* kommunal forskoleverksamhet

e verksamhet for barn, kultur och fritid

* dldreomsorg

*stdd och service till personer med

funktionsnedsdttning

RINKEBY

KISTA

BROMMA

SODERMALM

ENSKEDE
ARSTA
VANTOR

HAGERSTEN
LILJEHOLMEN

SKARPNACK

¢ individ- och familjeomsorg inklusive

socialpsykiatri
e stadsmiljoverksamhet

* ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsatgdrder

Stadsdelsndmnder

Stockholms 14 stadsdelsndmnder ansvarar for
en stor del av den kommunala servicen inom
sitt geografiska omrade. Medan kommunfull-
maéktige tilldelar pengar och beslutar om de
overgripande mélen och riktlinjerna, &r det varje
stadsdelsndmnd som bestdimmer hur pengarna
ska fordelas for att tillgodose de lokala behoven
inom stadsdelsndmndsomréadet. Totalt tilldelas
stadsdelsndmnderna ungefar hélften av stadens
budget. Verksamheten finansieras huvudsakligen
genom kommunalskatt och statsbidrag, men
ocksa till en mindre del av avgifter.

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

Resursfordelningsmodeller

I budgeten fordelas medel till stadsdelsndmnderna
genom ett system som beslutats av kommun-
fullméktige. Resursfordelningssystemet utgar
fran stadsdelsndmndernas verksamhetsansvar
och befolkningens struktur. Stadsdelsndmnderna
far resurser i relation till det berdknade behovet
av kommunal service och inte till sina faktiska
kostnader. Detta ger stadsdelsnimnderna frihet att
sjdlva organisera sin verksamhet, sa lange mélen
och riktlinjer som faststéllts av kommunfull-
maktige foljs.



Stadens kvalitetsarbete -
kvalitet for stockholmarna

| alla skeden av livet har inv@narna i Stockholms stad ratt att forvdanta
sig en god verksamhet for sina skattepengar. Kvalitetsarbetet i staden
syftar till att utveckla och forbdttra servicen i alla verksamheter samt

erbjuda valfrihet och mangfald. N6jda brukare/kunder star i fokus for

allt utvecklingsarbete.

Program for kvalitetsutveckling

I stadens program for kvalitetsutveckling
konkretiseras utvecklingsarbetets huvudpunkter.
Kvalitetsarbetet ska kédnnetecknas av att

Stockholmarnas synpunkter vardesitts,
tas till vara och utgor en viktig grund for
kvalitetsutveckling.

Ledningen pa alla nivéer har ett tydligt och
ansvarstagande ledarskap och prioriterar det
systematiska kvalitetsarbetet dar resultat for
stockholmarna stér i centrum.

Alla medarbetare har ansvar for kvalitets-
arbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

Alla namnder och styrelser sprider systematiskt
och anvénder sig av goda exempel for att
utveckla verksamheten.

Kvalitetsutmadrkelsen
Kvalitetsutmérkelsen ar en stimulans och
uppmuntran for verksamheter som finansieras

av staden att utveckla sin kvalitet. Utmérkelsen

ger samtidigt staden mdjlighet att lyfta fram
och sprida goda exempel. Kvalitetsutmirkelsen
ar inte bara en tdvling. Den ska ocksé inspirera
och vara ett stod i enheternas utvecklingsarbete.
Fragorna i Kvalitetsutmérkelsen har ett tydligt
fokus pa nyttan for stockholmarna, analys av
resultat for standig forbattring, samt spridandet
och tillvaratagandet av goda exempel.

De som bedomer verksamheternas bidrag ar
stadens examinatorer. Det dr deras engagemang
och kunskap som gor det mojligt att genomfora
Kvalitetsutmarkelsen. Att arbeta som examinator
ger en egenutveckling avseende verksamhets-
analys och bedomning. Det ger ocksa en bred
kunskap om och forstéelse for stadens olika
verksamheter. Nya examinatorer utbildas arligen i
utvarderingsmetodiken av stadsledningskontoret.
Under 2014 utbildades 100 examinatorer, som
forutom sitt examinatorsuppdrag i utmérkelsen
ocksa varit goda ambassadorer for utvecklings-
arbete i sina egna verksamheter. | 2
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Forskolan Sylvester

ARETS PRISTAGARE OCH MOTIVERING

Mitt i City forskolor

KLASSEN FORSKOLA

Vinnare av Kvalitetsutmdrkelsen

Férskolan Sylvester — Alvsjé stadsdelsnémnd
Denna forskola har ett utpraglat barnfokus.
Foréldrarna ses som en viktig resurs for
forskolans pedagogiska arbete med barnen
och bjuds in att aktivt delta i verksamheten.

I enhetens arbete med vérdegrund har beméotande-
frdgorna varit en viktig del. Ledningen ar
tydlig och inspirerande och delegerar ansvar till
medarbetarna utifran kompetens och intresse.
Analys och arbete med resultat ser forskolan
som mycket viktigt for att utveckla kvalitén i
verksamheten. Nagot som ocksé visar sig tydligt
i resultaten fran arets brukarundersdkning.

Mitt i City forskolor

— Norrmalms stadsdelsndmnd

Vad som ér bést for barnen ar en ledstjarna for
denna forskola. Ledningen ger kontinuerlig

aterkoppling till medarbetare, vilket skapar forut-

sattningar for utveckling, engagemang och god
arbetsmiljo. Medarbetarna sporras av att goda
exempel lyfts fram och sprider ldrande inom
enheten. Enheten har gjort en framgéngsrik
kvalitetsresa under ett nytt ledarskap, vilket ocksé
visar sig 1 verksamhetens brukarundersokningar.

KLASSEN SKOLA

Hedersomndmnande

Sjostadsskolan — Sédermalms stadsdelsndmnd
Denna skola har lyckats skapa en ldrande orga-
nisation, som framjar lérares ldrande pa ett satt
som omedelbart gynnar skolans elever. Savél
forskning och projektarbete som samverkan

bidrar till utveckling av verksamheten. Goda

FOTO: FREDRIK PERSSON

exempel tas till vara. Nya idéer provas, utvarderas

och etableras. Ledarskapet d4r demokratiskt och
visiondrt. Det préglas av delegering och delaktig-
het, som skapar engagemang hos medarbetarna.
Denna skola tilldelas ett hedersomndmnande
for att de verkligen gor skél for begreppet

”En lérande organisation”.

KLASSEN SOCIALTJANST SAMT STOD

OCH SERVICE TILL PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING
Hedersomndmnande

Enheten for vuxna och socialpsykiatri,
Drogfritt ndtverk — Farsta stadsdelsndmnd
Denna verksamhet visar mycket tydligt hur den

satter brukaren i centrum genom att motivera, finnas

till och inge hopp. Verksamheten préglas av ett starkt

nétverksbyggande med en sammanhallen véardkedja.

Detta skapar en trygghet och stabilitet for brukaren,
vilket leder till goda resultat. Verksamheten tilldelas

ett hedersomndmnande for sitt arbetssatt som
bidrar till ett mycket tydligt brukarfokus.

KLASSEN ALDREOMSORG
Hedersomndmnande

Bergsunds vard- och omsorgsboende

— Temabo AB

Denna verksambhet har ett salutogent arbetssétt,
det vill siga de méanar om att de éldre ska finna
tillvaron begriplig, hanterbar och meningsfull.
Verksamheten satsar pa vardagsrehabilitering
och erbjuder ett brett utbud av aktiviteter for sina
brukare. Aven former for att finga upp de dldres
existentiella behov finns. Verksamheten tilldelas
ett hedersomnédmnande for att man pa ett mycket
tydlig satt har de dldre i centrum.

]

Enheten fér vuxna och socialpsykiatri, Drogfritt ndtverk
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Sjostadsskolan

Bergsunds vard- och omsorgsboende

FORNYELSEPRISET FOR EN PRISVARD FORNYELSE

Fornyelsepriset ar ett viktigt komplement till
Kvalitetsutméarkelsen. Har belonas kreativitet,
fornyelse och nytéinkande. Syftet ar att uppmérk-
samma nagot som forbattrat kvaliteten, okat
effektiviteten, bidragit till en hallbar utveckling,
gjort arbetet enklare med mera. Det som kan
belonas ér till exempel en ny metod, ett innovativt
arbetssétt eller nya former for kommunikation.

ARETS FORNYELSEPRIS GICK 2014 TILL

AVC och farligt avfall, Trafikkontoret

Den hér enheten belonas for sitt innovativa arbete
med att gora det lattare for stockholmarna att varna
miljon. [ samverkan med externa aktdrer har de
tagit fram en helt ny och unik produkt, en auto-
matiserad miljostation for farligt avfall.

Bestillarenheten dldre, Hiigersten-Liljeholmens
stadsdelsndamnd

Den hér enheten belonas for att de pa ett inno-
vativt och enkelt sitt lyckats skapa en snabbare
och effektivare service for brukarna och sam-
tidigt en béttre arbetsmiljo for medarbetarna.
Genom att ha fordndrat sin organisation och
sina arbetsmetoder har effektivitet och kvalitet
1 verksamheten Okat, sarbarheten minskat och
arbetstillfredsstéllelsen blivit hogre.

Mdssa med goda exempel

Stadens méssa med goda exempel &r ett forum
for erfarenhetsutbyte och kollegialt larande.
Organisationens storlek och bredden pa stadens
verksamheter innebér unika mdjligheter att ldra
av varandras erfarenheter. Médssan genomfordes
i maj och alla ndmnder och flera av bolagen
medverkade och visade upp ndrmare 200 goda
exempel pa framgéangsrik verksamhetsutveckling
1 utstéllningar och seminarier. P4 missan delades
stadens Fornyelsepris ut samt stadens priser for
att belona ldrare och lararlag inom grund- och
gymnasieskola ut for forsta gangen.

Missan 4r ett sétt att underlédtta ndmnders och
bolagsstyrelsers uppdrag att sprida resultaten
av arbetet med nya utvecklingsmodeller, fram-
gangsrika metoder och arbetssitt i stadens
verksamheter. Méssan &r ocksa ett forum for att
hitta nya samverkansomraden och samarbets-
partners, samt for kommunala, fristdende och
andra privata verksamheter att ldra av varandras
verksamheter.

Utvirdering av mésstillféllena visar att mojlig-
heten att fa veta mer om arbetet i forvaltningar och
bolag ger manga medarbetare en tydligare helhets-
bild och en kénsla av stolthet dver att vara en del av
stadens verksamhet och att se hur det egna arbetet
bidrar till stadens utveckling.

S:t Julianpriset
S:t Julianpriset ar stadens pris for att belona
arbete som gors for att inkludera manniskor
med funktionsnedséttning i samhillet.

Priset delas ut i fyra olika kategorier. Vinnare
i S:t Julianpriset 2014 var Sofia kyrka i kategorin
Fysisk tillgénglighet, Historiska museet i kategorin
Tillgénglig information och kommunikation, Grona
Lund i kategorin Arbetsgivaregenskaper och Orion-
teatern i kategorin Delaktighet.

Fordjupad kvalitet i uppfoljningen

En ny metod for uppfoljning inom &ldre-
omsorgen har tagits fram. Metoden &r testad pa
34 vérd- och omsorgsboenden och inom hem-
tjansten med mycket goda resultat. En stor del av
den uppfo6ljning som gors idag utgér fran upp-
foljning av dokument, system, avtal och rutiner.
Det saknas en strukturerad uppfoljning av den
personcentrerade (individuella) varden. Denna
metod, kvalitetsobservation, utgar frdn motet
mellan den &ldre och véardpersonalen och har
starkt fokus péd forhallningsétt och bemotande.

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014
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Stadens internationella

arbete

UN-HABITAT? rdknar med att 6 av 10 mdnniskor kommer att leva i
urbana omrdaden ar 2030 och stadders makt och inflytande foljer trenden.
Den urbana planeringen och smarta |6sningar forutspds bli kdrnan i den
socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hdllbara staden. Att
bidra till utvecklingen blir alltmer viktigt for att ligga i framkant. For att
lyckas behover staden bedriva ett aktivt internationellt arbete; Idra av
andra, agera proaktivt och synas, jdmforas och samarbeta internationellt.

Samarbete inom internationella
organisationer och ndatverk

Genom att engagera sig i internationella organi-
sationer och ndtverk kan staden vara delaktig i
att driva viktiga processer framat och far ocksa
tillgéng till gemensamma arbetsgrupper pa operativ
nivd. Kommunstyrelsen var vid utgdngen av

ar 2014 medlem i sex internationella, stadsover-
gripande organisationer och nitverk; Baltic
Metropoles Network (BaltMet), C40 — Climate
Leadership Group, Cities for Cyclists, EURO-
CITIES, European Cities Action network towards
a Drug-free society (ECAD) (tidigare European
Cities Against Drugs) och Union of Capitals of
the European Union (UCEU). Staden ar medlem
av styrelsen for sdvdl EUROCITIES som ECAD.

Stadens ndmnder och bolag ar medlemmar i
78 internationella organisationer och nétverk.
Det ér en 6kning mot 2013, da 68 medlemskap
inrapporterades. En kontinuerlig 6versyn av
stadens medlemskap i internationella organisationer
och ndtverk pagér inom stadens forvaltningar och
bolag i syfte att uppnd mesta mdjliga verksamhets-
nytta.

Under 2014 har stadens internationella attrak-
tionskraft varit fortsatt stor inom omraden som
miljo, ’smart cities” och innovation och stadens
politiker och tjanstemén har varit mycket efter-
fragade internationellt.

I konkurrens med 155 europeiska stdder vann
Stockholm ett av fem pris for det innovativa
projektet ”Biokol Stockholm” i tivlingen Mayors
Challenge. Vinsten innebar 1 miljon euro till
projektet som syftar till att forbattra tradens till-
vixt, minska gifter i dagvattenavrinningen och
kapsla in koldioxid.

EU-policy 2014

Kommunfullméktige har slagit fast att Stockholm
ska vara en aktiv aktdr i EU-politiken och forsoka
péverka utformningen av EU-lagar som inverkar
pa staden. Kommunstyrelsen ansvarar for stads-
overgripande EU-fragor och yttrade sig under 2014
vid flera tillfillen om forslag till EU-lagstiftning,

till exempel for att paverka utformningen av den
sa kallade urbana agendan. EU:s urbana agenda
ska sékerstélla att EU lyssnar pé stdder innan
man fattar beslut om nya lagar. 2014 har 11
namnder och nio bolag arbetat med de verksam-
hetsspecifika EU-positionspapper som de antagit
pa kommunfullméktiges uppdrag.

Manga beslut som fattas pa EU-niva inverkar
pa staden och dess verksamheter. Som exempel
paverkar EU cirka 60 procent av drendena som
behandlas av kommunfullméktige.

EU-finansiering

Ett socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demo-
kratiskt héllbart samhalle kraver nya arbetssétt
och metoder for att utvecklas. Genom de olika
fonder och program som EU erbjuder kan en
utvecklingssatsning som inte ryms inom ordinarie
budget genomforas. Att delta i ett EU-projekt ar
ett satt att kompetensutveckla stadens medarbetare
genom att omprdva och utveckla arbetssatt och
metoder. Mgjligheterna till EU-finansierat utveck-
lingsarbete stracker sig dver 1 princip alla stadens
verksamhetsomraden.

Stockholms stad utségs under 2014 att leda det
europeiska prestigeprojektet GrowSmarter som
handlar om hur stdder med hjélp av smarta milj6-
tekniklosningar kan skapa fler jobb och vixa och
samtidigt bli mer energieftektiva, lattframkomliga
och attraktiva. EU-kommissionen bidrar med
25 miljoner euro varav en tredjedel gér till
Stockholmsregionen. Projektet 16per till &r 2019.

Cirka halften av alla fackndmnder, stadsdels-
ndmnder och bolag deltog under 2014 i nagot
EU-finansierat projekt.

FAKTA: Staden bokfor 41,8 miljoner kronor i EU-
medel till stadens utvecklingsprojekt 2014, vilket
ar en minskning jamfort med 2013. Minskningen
beror pé att 2014 markerade slut pd EU:s forra
programperiod och den nya hade inte kommit
igang fullt ut.

2 FN:s program fér boende och bebyggelse
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Under 2014
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attraktionskraft
varit fortsatt
stor inom
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Stockholms stad ska vara dragloket i Stockholmsregionen och norra Euro-

pas ledande tillvdxtregion. Staden ska utmdrka sig genom innovationskraft,
kunskapsintensivt och diversifierat ndringsliv och ett nyforetagande som dr i
sarklass hogst i landet. Ett starkt och dynamiskt naringsliv utgor inte bara en
grund for stadens ekonomiska utveckling utan dr ocksd bas for det arbete

Foretagande

34

som genomfors for att stodja mdnniskor i processen att hitta arbete.

erksamheternas genomforda insatser

har bidragit till ett mycket gott indi-

katorresultat och hjélpt att positionera

Stockholm som attraktiv stad for
moten och foretagsetableringar. Fyra av fem
indikatorers &rsmal har uppnétts under aret. Med
anledning av ovanstidende bedomer stadslednings-
kontoret att verksamhetsmalet uppfylls helt
under 2014.

Tillvaxt och attraktionskraft

Tillvéxten i Stockholmsregionen &r mycket stark.
Att Stockholm 2013 utségs till drets tillvixt-
kommun och att en grannkommun tog emot
priset 2014 ar ett tydligt tecken pé det. Ytterligare
steg for att utveckla tillvaxt och konkurrenskraft

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

har tagits under aret. I Stockholm startar det 14,1
nya foretag per 1000 invanare jaimfort med 6,6
i 6vriga landet. Staden har ocksd hogre andel
hogskoleutbildade, fler byggda bostider i relation
till befolkningsméangden, hdgre lonesummaut-
veckling och sysselsittningsgrad jamfort med
ovriga riket.

En grund for det goda resultatet dr att sam-
arbetsformer mellan bade ndmnder och bolags-
styrelser etablerats sa att gemensamma fragor
kan drivas effektivt. Ett exempel fran aret
ar samverkan mellan stadsledningskontoret,
trafikndmnden, kulturndmnden, idrottsndmnden,
Stockholm Business Region AB och Stockholms-
maéssan i syfte att strategiskt utveckla evenemangs-
staden.

| Stockholm
startar det 14,1
nya foretag per
1000 invdnare
jamfort med 6,6
i Ovriga landet.
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Deltagandet i EU-projektet ONE BSR syftar till
att stirka Ostersjoregionens konkurrenskraft. Hér
har staden bidragit till att attrahera investerare,
turister och talanger till Ostersjoregionen. En
studie om hur stockholmsregionen kan arbeta
for att behalla och attrahera kompetens inom
LifeScience har ocksa genomforts.

Samarbete ger tillvédxt och starkt
konkurrenskraft

Staden ansokte under aret till EUs forsknings-
program Horisont 2020 om Smart Cities for
forskning och innovation. EU-kommissionen
har lamnat ett positivt besked och Stockholms
stad ska leda det europeiska prestigeprojektet
GrowSmarter som handlar om hur stdder med
hjilp av smarta miljotekniklosningar kan skapa
fler jobb och viéxa, samtidigt som de blir mer
energieffektiva, lattframkomliga och attraktiva
for invénarna.

Indikator

Naringslivets néjdhet med kontakter med staden
som myndighet

Foretagen néjda med stadens
myndighetsutovning

Kommunens service &r en viktig del av hur
foretagsklimatet uppfattas. Stockholm Business
Alliance érliga serviceundersdkning visar att
Stockholmsforetagarna &r mer néjda med stadens
myndighetsutdvning dn den genomsnittliga
kommunens. Stadens kompetens, bemétande och
tillgénglighet far storst ros av foretagarna.

Internationell dragkraft

Stockholms stad ska vara attraktiv som mdtes-
plats och locka investeringar. Stockholms stad &r
pa tjugonde plats pa ICCA-listan 6ver vérldens
mest motesfrekventerade destinationer bland
de 400 destinationer som ingdr i statistiken. Ett
ytterligare resultat av ett intensivt arbete ar att

antalet kommersiella vernattningar fortsitter att
oka. Under 2014 6kade antalet géstnitter med
sju procent.
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Stockholm Business Alliance arliga
serviceundersokningen visar att Stock-
holmsforetagarna dr mer néjda med
stadens myndighetsutdvning dn den
genomsnittliga kommunens.

Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar
70,0 % 70,0%  Helt uppfylit

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens

37,0 % 42,4 %  Helt uppfylit

Foretagens ndjdhet med effektiviteten

68,0 % 70,0 % Heltuppfyllt

Foretagens néjdhet med information fran staden

71,0 % 69,0 % Delvis uppfylit Nojdheten har 6kat jgmfért med
tidigare ar.

Antal nxstartade féretag 21000 22417 Helt uEEfxllt
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 Ekonomiskt bistand
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En stad i arbete

Den samlade social- och vdlfdardspolitiken i Stockholm ska tydligt praglas
av arbetslinjen. Alla som kan arbeta och forsérja sig sjdlva maste med
olika medel stéttas for att komma bort frdn bidragsberoendet. Invanare i
Stockholm ska vara eller bli sjdlvférsorjande.

tadsledningskontorets mélbedémning
grundar sig framst pa att arbetet med att
minska behovet av ekonomiskt bistand
har varit framgéngsrikt och att méalen
for indikatorerna inom detta omréde ddrmed
uppnatts med god marginal. Med anledning av
ovanstadende bedomer stadsledningskontoret att
verksamhetsmaélet uppfyllts helt under 2014.

Bidragsbehovet har fortsatt att minska
2014 minskade bidragsbehovet i staden. Andelen
personer i behov av ekonomiskt bistdnd i forhal-
lande till befolkningen minskade till 1,9 procent,
andelen vuxna med ett langvarigt beroende av
ekonomiskt bistdnd jamfort med samtliga vuxna
invénare till 1,2 procent och andelen barn som lever
i familjer med ekonomiskt bistand till 3,4 procent.
Denna positiva utveckling har ocksa inneburit att
kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har minskat.
Stadsdelsndmndernas kostnader for ekonomiskt
bistand uppgick 2014 till 1149,9 mnkr vilket kan
jdmforas med en kostnad 2013 om 1 182,0 mnkr.

Aktivt stod i processen for arbete
Arbetsmarknaden i Stockholm préglas av brist pa
arbetskraft inom vissa branscher samtidigt som
arbetslosheten fortfarande &r hog hos vissa grupper.
Genom arbetsmarknadsatgérder, anpassade till den
enskildes forutséttningar och behov, ska invanarna
stodjas i processen for arbete. 2014 var 79
procent av aspiranterna vid Jobbtorg Stockholm
sjalvforsorjande sex manader efter avslut pa
jobbtorget vilket ligger ndgot under kommunfull-
miktiges arsmél om 81 procent. Uppfoljningen
visar att det frimst dr aspiranter som Sverforts
till en insats med aktivitetsstod inom Arbetsfor-
medlingen som dterkommer till jobbtorg eller har
fortsatt behov av forsorjningsstod sex manader
efter avslut.

Stadens satsning pa feriejobb innebér att
manga unga far en forsta virdefull arbetslivs-
erfarenhet. Under 2014 anstilldes cirka 6200
ungdomar f6r sommarjobb i stadens verksam-
heter vilket kan jamforas med cirka 5700 ung-
domar 2013. (Se vidare avsnittet ”Stockholms

stad &r en attraktiv arbetsgivare med spannande
och utmanande arbeten”.) Daremot uppnaddes
inte stadens mélvérde for antalet praktikplatser
som kan tillhandahéllas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha under éret. Fran
och med 2015 har indikatorn for stadens arbete
med praktikplatser dndrats i syfte att den ska
styra pé ett sdtt som innebér att det utvecklas ett
utbud av platser som faktiskt motsvarar behoven
hos jobbtorgens aspiranter.

Samverkan inom staden, samt mellan staden
och andra centrala aktdrer sdsom arbetsgivare
och Arbetsformedlingen, utgor en forutséttning
i arbetet med att minska utanférskap och
sdkerstilla att arbetsgivare snabbt kan hitta den
kompetens de behover. Under 2014 har ett aktivt
arbete bedrivits for att utveckla samordningen
i staden. Som en del i detta arbete har dialog
forts mellan berdrda aktérer om hur Jobbtorg
Stockholms verksambhet ytterligare kan anpassas
till stadsdelsndmndernas behov och de malgrupper
som &r aktuella for forsorjningsstod.

Integrationsarbetet har forstdrkts

Under 2014 kom cirka 1700 flyktingar med
uppehallstillstand till staden. For dessa nyanlédnda
bedriver staden ett viktigt integrationsarbete vid
det regionala centret for samhillsorientering som
administreras av Stockholms stad. Under 2014
deltog cirka 1900 personer i samhéllsorientering
vid centret, varav en tredjedel omfattade deltagare
fran Stockholms stad. Svenska for invandrare
(sfi) utgdr en annan viktig integrationsinsats.
Under 2014 deltog fler 4n 19 000 personer i sfi.
(Se vidare avsnittet ”Barn och elever inhdmtar
och utvecklar kunskaper och vérden”.)

2014 startades pa uppdrag av kommunfull-
maktige verksamheten ”Stockholmsfadder” som
innebér att nyanldnda far kontakt med etablerade
stockholmare. Av en uppfdljning som gjorts
framgar att verksamheten har varit mycket upp-
skattad. Sociala aktiviteter har ocksa arrangerats
for deltagarna i syfte att skapa ett gemensamt
socialt sammanhang.
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ungdomar
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verksamheter
vilket kan
j@mforas med
cirka 5700
ungdomar 2013.

©
c
0
o
-
0
)
X
a0
£
o
c
o
<
(11

37



2014 tilldelades
Ann-Christine
Holten Nelson
Mandelapriset
for hennes
arbete med

att bryta segre-
gationen bland
utrikes fodda
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I budgeten for 2014 fattades beslut om att en att fordelningen av dessa medel, bland annat,
vésentlig del av den statliga schablonerséttning inneburit att sarbarheten minskat i de verksam-
som utgér for kommunens flyktingmottagande heter som berérs av och r viktiga for flykting-
.g ska fordelas till stadsdelsndmnderna for att mottagandet.
0 skapa forutsittningar for ett bra mottagande Stockholms stad delar varje ar ut Nelson
".z och integration. Erséttningen utgér till den Mandelapriset for insatser inom foreningslivet,
0 stadsdelsndmnd dér individen dr folkbokford néringslivet eller kulturlivet som leder till att
L o vilket innebdr att det ekonomiska tillskottet till Stockholm blir en mer 6ppen och integrerad stad.
% stadsdelsndmnden styrs av mottagandets omfatt- 2014 ars pris tilldelades Ann-Christine Holten,
'E ning. Dessa medel har under aret anvénts for att verksamhetschef for Frilsningsarméns FA-center
o forstarka verksamheter dir det finns behov av i Akalla. I cirka 13 ar har Frialsningsarméns
c stod till de nyanlédnda, bland annat for samhélls- kvinnocenter i Akalla jobbat for att bryta seg-
§ information, ekonomiskt bistdnd och boende. regationen bland utrikes fodda kvinnor och stétta
1] Av stadsdelsndmndernas redovisning framgar dem i att ldra sig svenska och fa jobb.
Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar
Andel personer beroende av ekonomiskt bistand i 2,0% 1,9% Heltuppfyllt
forhallande till befolkningen
Andel vuxna som har ett langvarigt beroende av eko- 1.2% 1,2%  Helt uppfyllt
nomiskt bistand jamfoért med samtliga vuxna invanare
Andel barn som lever i familjer som &r beroende av 4,0 % 3,4% Heltuppfyllt
ekonomiskt bistand
Andel aspiranter som ar sjalvférsérjande sex manader 81,0 % 79,0 %  Delvis uppfylit Resultatet har férbéattrats med tva
efter avslut pa Jobbtorg Stockholm procentenheter sedan 2013.
Fortsatt arbete genomférs for att
utveckla arbetssatt som stoéttar
aspiranterna till langsiktig
sjalvférsorjning
Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de 1600 st 1398st Delvis uppfyllt Indikatorn andrad fr.o.m. 2015 till

aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha att istallet mata antalet genom-

forda praktiktillfallen
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och transportsystemet.

limatfradgan utgdr en viktig del och har

fortsatt varit i fokus for Stockholms

stads arbete under aret. Under dr 2014

har sju av elva indikatorer uppnatts
helt. En indikator har utgatt frin beddémningen
och tre indikatorer har bedomts uppnatts delvis.
Med anledning av ovanstaende tillsammans med
de insatser som utforts inom dvriga omréden for
att viirna miljon och invanarnas hilsa bedémer
stadsledningskontoret att verksamhetsmalet har
uppfyllts delvis under 2014.

Stockholms stads miljoprogram
Miljoprogrammet for Stockholms stad avser
perioden 2012-2015. Programmet visar stadens
ambitioner inom miljdomradet. Miljoprogrammet
ar, forutom att vara miljostyrande for stadens egen
verksambhet, vigledande och styrande for samarbete
med néringslivet, invénare, organisationer och

En stad med hallbar livsmiljo

Stockholms stad ska ligga i framkant inom miljdomrddet med ett mal
om att vara en véxande hdllbar stad i vdrldsklass. Ar 2010 utsags
Stockholm till Europas forsta miljohuvudstad och har sedan dess fortsatt
att arbeta aktivt med hdallbar utveckling av stadsmiljén, gronomrdden

myndigheter i arbetet for ett miljomaéssigt hallbart
Stockholm. Staden har under hosten forberett kom-
mande revidering av miljoprogrammet bland annat
genom en halvtidsutvérdering av klimatmalen.

Energianvdndning och miljoklassning ’ ’
Under 2014 uppnéaddes inte stadens malsétt- Staden har
ning om 100 procent miljobilar. Stadens mél om

energianvéndning och elanvéndning uppnaddes under manga

inte heller. Dock har staden under ménga ar haft ar haft en

en positiv trend med minskad energiférbrukning. positiv trend
Malséttningen om 20 procent miljoklassade med minskad
byggnader har visat sig vara svér att tilllimpa energ ifor-

och har darfor utgétt ur arets bedomning. brukning.

Stockholms stad har under 2014 ytterligare
h&jt ambitionerna for miljoatgéarder i saval
nyproduktion som i befintligt bostadsbestand.
Bostadsbolagen har dérfor genomfort stora
energieffektiviseringar som nu ger resultat och P
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kommer fortsitta framdver. SISAB har minskat
energianvindningen med drygt fem procent och
de flesta bolagen overtriffar stadens malséttning.
Aven AB Svenska Bostider pekar p4 en rekord-
lag genomsnittlig energianvdndning i bolagets
fastigheter. Stadsfornyelseprojektet Hallbara Jarva
har avslutats och erfarenheterna fran klimats-
mart upprustning kommer till nytta for bolaget.
Utvecklingsprojektet Hallbara Hokardngen, inom
AB Stockholmshem, har tillsammans med boende
och verksamma i Hokardngen framgangsrikt
genomfort en fordjupad miljosatsning. Syftet har
varit att hitta héllbara 16sningar for att minska
anvindningen av energi och andra resurser. De
omfattande upprustningarna och en dkad andel
energieffektiva nya bostdder hos samtliga stadens
bostadsbolag borjar nu ge avtryck. Erfarenheterna
kan delas vidare med hela fastighetsbranschen for
en fortsatt positiv utveckling.

Luftkvalitet

Ar 2014 har inletts med en mycket mild och
sndfattig vinter med ovanligt torra vigbanor.
Detta har skapat goda forutsdttningar for atgérder
i form av dammbindning och stédning i ett tidigt
skede under aret, cirka en manad tidigare &n
normalt. Trafikndmnden har under 2014 genom-
fort dammbindning pé 34 gator med hoga halter
av PM10 i Stockholm. Att vigbanorna varit torra
har dven medfort att det inte skapats nagon stor
depa av vigdamm pé végbanan utan kontinuerlig
utvédring och spridning av slitagepartiklar
orsakade av dubbdéck har skett. Nér det inte
finns ndgon omfattande vigdammsdepa som
byggts upp under vintern fés inte heller extremt
hoga halter under varen. Miljokvalitetsnormen
for PM10 klaras med god marginal i Stockholms
innerstad under 2014. Miljékvalitetsnormen for
kvévedioxid dverskreds dock.

Klimat
Stockholms stad har inlett planeringen for att
uppna en fossilbrinsleoberoende organisation
2030 och beslutat om férdplan for ett fossil-
brénslefritt Stockholm 2050. Staden har ocksa
pébdrjat arbetet med att ta fram underlag till nytt
utsldppsmal och atgérdsplan efter 2015, vilket
inkluderar framtagande av underlag fér mal och
planer om hallbar energianviandning och minskade
vixthusgasutslapp. Stockholms stad utsags till
arets klimatstad 2014 av Vérldsnaturfonden WWE.
En av stadens strategier for att minska klimat-
paverkan &r att 100 procent av stadens bilar ska
vara miljobilar, vilket dr s& gott som uppfylit.
16,1 procent av stadens bilar #r elbilar. Arsmélet
om 9,0 procent elbilar &r ddrmed uppnatt.
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Profilomraden for hallbar stadsutveckling
Stockholms stad har miljoprofilomraden med
maélsdttningen att Stockholm ska bli en inter-
nationell forebild for hallbar stadsplanering.
Vistra Liljeholmen ar utpekat som ett omrade
som ska miljoprofileras. Fér miljospetsprojektet
Ordenskapitlet i Nockebyhov har fokus varit
pé klimat och energi. Norra Djurgardsstaden
Innovation etablerades som en arena for innova-
tion, larande och samverkan i samband med
beslutet om att miljoprofilera stadsutvecklingen
i Norra Djurgérdsstaden. For att klara de hogt
stdllda miljomalen i Norra Djurgardsstaden har
en mangfald av kompetenser anlitats fran savil
kommun, foretag och universitet men dven nya
angreppssitt, processer och metoder.
Stockholms stad har genom Norra Djurgards-
staden Innovation stimulerat utvecklingen av
innovativa l6sningar inom héllbara byggnader.
Under aret har ett antal teman lyfts fram inom
Forum for hallbara 16sningar som till exempel
”Sa bygger vi plusenergihus” och ”Det bista
fran kvarteret Norra 1 i Norra Djurgérdsstaden”.
Hallbar stadsutveckling innebdr manga samhalls-
utmaningar. Stockholms stad har under aret tagit
emot lokala, nationella och internationella besokare
som vill ldra mer om hur Stockholm arbetar med
héllbar stadsutveckling.

Ekologiska livsmedel

Efterfragan pa ekologisk mat har 6kat kraftigt
under de senaste aren, vilket bland annat lett till
ett storre utbud av denna typ av varor. For 2014
var maélet att 20 procent av livsmedelen i stadens
egna verksamheter skulle vara ekologiska. Utfallet
26,4 procent innebdr att malet uppnaddes med
god marginal, och jamfort med 2013 &r det en
6kning med néstan 10 procentenheter.
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livsmedelen i
stadens egna
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ekologiska upp-
ndddes med
god marginal
dd utfallet blev
26,4 procent.
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Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar
Andel ekologiska livsmedel i stadens 20,0 % 26,4 % Helt uppfylit
egna verksamheter
Andel elbilar 9,0 % 16,1 %  Helt uppfylit
Andel markanvisningar med kravet 100,0 % 100,0 %  Helt uppfylit
att energianvandningen ar hogst
55 kwh/m2
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100,0 % 98,2 %  Delvis uppfylit Namnder med lag maluppfyllelse 2014 har forbattrat
prognosen fér 2015
Elanvéndning per kvadratmeter 33,0 35,5kwh/ Delvis uppfyllt Utfallet &r en férbattring mot utfallet 2013 pa
kwh/kvm kvm 43 kWh/kvadratmeter
Energianvandning per kvadratmeter 165,0 168,9  Delvis uppfyllt Utfallet innebér ingen forbattring i jamforelse mot 2013 ars
kwh/kvm kwh/kvm utfall pa169 kWh/kvadratmeter
Mangd/andel matavfall som stadens 13,0 % Over Helt uppfylit Utfall ej tillgangligt. Under perioden januari—juli 2014 var
invanare och verksamheter sorterar ut 13,0 % utfallet 11 %. Utifran radande 6kningstakt bedoms malet
for biologisk behandling om 13 % uppnas for helaret
Mangden matavfall som stadens 45,0 % 61,1 %  Heltuppfyllt
verksamheter sorterar ut for biologisk
behandling
Total fosforhalt i sjéar 83,0 % 88,9 %  Helt uppfyllt Indikatorn anger andel sjéar som klarar gransvardet
for fosfor
Vaxthusgasutslapp per stockholmare 3,1ton/ 2,8ton/  Helt uppfyllt
(ton/inv) inv inv
Andel miljéklassade byggnader 20,0 % Indikatorn har inte beddmts da definitionen varit svartolkad.

Indikatorn har omformulerats 2015
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-
o
()
=
£
()]
©
c
()]
o
0
L
(3
o
-
()]
©
O
e
n
o
o

42

En stad som vaxer

| takt med att Stockholm vaxer stdlls krav pd att fler bostdader byggs. Mdlet
ar att 140 OOO nya bostdder ska fardigstdllas mellan dren 2010 och 2030.
Planeringen ska ske sd att en jamn bostadsproduktion déver konjunktur-
cyklerna sdkerstdlls. Bostadsproduktionen ska vara avvdgd mot bedomt
investeringsutrymme, forvdantad inflyttning, tillvaxt och fysiska forutsattningar.

Studentbostdder och smd bostdader for unga ska prioriteras.

o

rsmalen for tre av sju av kommunfull-

maktiges indikatorer uppnés helt, tva

uppnas delvis och tva uppnas ej. Med

anledning av detta bedomer stads-
ledningskontoret att verksamhetsmalet uppfyllts
delvis under 2014.

Planering i samverkan

Med bakgrund mot de hdjda ambitionerna for
bostadsbyggandet hojdes mélet avseende antalet
markanvisade bostéder kraftigt infor 2014 jamfort
med 2013, fran 5 000 till 7 000 stycken. Utfallet
hamnade strax under malet, och uppgick till 6 860
stycken. Jamfort med utfallet 2013 innebér detta
en 6kning med 35 procent. Mélet avseende antalet
bostider i godkinda/antagna detaljplaner har upp-
nétts med god marginal, 6 991 jamfort med malet
om 5 000 stycken. I relation till utfallet 2013 ar
det en 6kning med 33 procent.

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

For att sékerstdlla maluppfyllelse pé kortare sikt
antog kommunfullméktige under hosten mélet att
40 000 bostdder ska fardigstéllas till 2020.

Under éret har exploateringsndmnden, trafik-
nidmnden, stadsbyggnadsndmnden och miljo- och
hélsoskyddsndmnden fortsatt arbetet med att i
samverkan med kommunstyrelsen ta fram en
langsiktig planering for bostadsbyggandet.

En vixande befolkning och fler bostéder
innebér ocksa behov av fler samhillsfunktioner.
Det innebér 6kade krav pa samverkan och sam-
ordning mellan stadens forvaltningar och bolag.
Exempelvis har kommunstyrelsen, exploaterings-
ndmnden, utbildningsndmnden, stadsbyggnads-
ndmnden och SISAB tillsammans utvecklat
planeringen for att sdkerstélla det framtida
behovet av skollokaler. Planeringsunderlag
har tagits fram och processer for att tillgodose
behovet i tidiga skeden har utvecklats.

6991

Mdlet avseende
antalet bostdder
i godkdnda/
antagna detalj-
planer har
uppndtts med
god marginal,
6991 jamfort
med madlet om
5000 stycken.

FOTO: SVARTPUNKT AB



Dialog i fokus

Under 2014 har fokus i kommunikationsarbetet
kring den védxande staden legat pa att utveckla
och etablera nya metoder och kanaler for dialog
med medborgarna. Under aret invigdes Dialog-
paviljongen” en mobil métesplats som kan
anvindas exempelvis i samraddsprocessen pa
plats i berérda omraden och ”Stockholmsrummet”
i Kulturhuset dér staden via utstillningar och
evenemang kan fora samtal med stockholmarna
om stadsutvecklingen.

Bostadsbyggnadstakten ldgre dn 2013
Antalet paborjade bostdder genom nybyggnad
och ombyggnad uppgick 2014 till 4 729 stycken.
Jamfort med 2013, som var ett rekordar nir det
géller antalet paborjade bostdder, dr det en minsk-
ning med 29 procent, och malet om 5 000 naddes
inte fullt ut. Mélet 5 000 fardigstéllda bostéder
néddes inte, utan antalet uppgick till 3 925 stycken.
Jamfort med 2013 &r det en minskning med atta
procent. De flesta av dessa bostdder borjade byggas
2012 i en lagkonjunktur. Sedan 2010 har samman-
lagt 25 178 bostéder paborjats och 21459 fardig-
stdllts. Av det langsiktiga malet om 140 000
fardigstdllda bostidder mellan 2010 och 2030
aterstar dirmed 118 541, vilket skulle innebira
en genomsnittlig arstakt om drygt 7600 bostiader
per ar.

De tre stadsdelarna med flest fardigstillda
bostdder under &ret dr Mariehdll med drygt
500, Norra Djurgérdsstaden med drygt 400 och
Fruingen med drygt 300 bostdder. Nar det géller
pabdrjade bostéder dr Norra Djurgardsstaden i
topp med drygt 700, f6ljt av Liljeholmen med 500
och S6dra Hammarbyhamnen med 280 bostéder.

AB Svenska Bostidder, AB Stockholmshem
och AB Familjebostidder redovisar sammantaget
att 861 kommunala hyresritter pabdrjats under
aret, att jaimfora med bolagens totala mélsittning
om 1 625 paborjade bostader. Allt fler privata
aktorer intresserar sig for att bygga hyresritter
i Stockholm. Detta har medfort att kommun-
fullméktiges mél om 1 500 paborjade hyresritter
anda uppnés. Totalt pabdrjades 1 690 hyresritter i
staden under &ret.

Fler studentbostdder

Under 2014 fardigstélldes 313 studentbostader.
Dairibland kan ndmnas AB Svenska Bostdders
kvarter Soderasen i Norra Djurgérdsstaden, med
totalt 141 studentbostéder, och den forsta etappen
av Tankebyggarorden i Bredédng, totalt 80
studentbostider. Malet att 300 studentbostider
skulle fardigstéllas under 2014 uppfylldes darmed
helt. Till mélet om 4 000 studentbostdder 2013—
2017, vilket &r stadens atagande inom projektet
Studentbostadsmaissan, aterstar ddirmed 3 477
studentbostéder.

Totalt 696 studentbostdder byggstartades
under aret, och vid érets slut fanns drygt 900
studentbostider i pagaende byggande. I god-
kénda eller antagna detaljplaner fanns 5 000
studentbostéder och ytterligare 2 000 i pdgaende
detaljplanearbete. Dértill finns ett hundratal
markanvisade studentbostéider dir planarbetet
annu inte paborjats.

Tunnelbana ny planeringsforutsdttning

I 6verenskommelsen om utbyggnad av tunnel-
banan har staden avtalat att 45 900 bostider ska
byggas i den nya tunnelbanans influensomréade
i Soderort, Hagastaden och pa Sodermalm fram
till &r 2030. De nya bostéderna ska avse detalj-
planer som antas/godkénns fran och med 2014,
med undantag for detaljplanen fér Hagastaden
som antogs 2010.

For 2014 var malet att antal bostdder i god-
kénda/antagna detaljplaner i nya tunnelbanans
influensomréde skulle uppgé till 1700. Utfallet
blev 877 stycken. Malet naddes séledes inte.
Inga bostider har paborjats eller fardigstillts i de
detaljplaner som omfattas av Gverenskommelsen.
Exploateringsndmnden markanvisade totalt
2 844 bostdder i influensomradet under aret.
Némndens egna mal, 2 300, 6verskreds ddrmed
med 24 procent, vilket kan ses som ett kvitto pa
att den planerade tunnelbanan bidragit till ett
okat intresse fran marknaden for dessa delar av
Stockholms stad.

45 900

bostdder ska
byggas i den nya
tunnelbanans
influensomrdde i
Soderort, Haga-
staden och pd
Sodermalm fram
till &ar 2030.

Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar

Antal markanvisade bostader 7000 6860 Delvis uppfyllt Utfallet innebar en 6kning med 35 % jamfort
med ar 2013.

Antal bostader i godk@nda/antagna detaljplaner 5000 6991  Helt uppfyllt

Antal bostader i godk@nda/antagna detaljplaner i 1700 877  Ejuppfylit Indikator och mal inférdes under aret, och har

nya tunnelbanans influensomrade inte hunnit fa fullt genomslag.

Antal pabodrjade bostader 5000 4729 Delvis uppfylit 95 % maluppfyllelse.

Antal pabodrjade hyresratter 1500 1690 Heltuppfyllt

Antal fardigstallda bostader 5000 3925 Ejuppfyllt 79 % maluppfyllelse.

Nettotillskott av studentbostader

300 312 Helt uppfylit

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014
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En sammanhallen stad

Ett vdl fungerande trafiksystem dr avgorande for att tillgodose savdl
ndringslivets transporter som medborgarnas behov. God framkom-
lighet dr ocksd viktigt for att nd mdlet om minskad miljobelastning.
En vdxande stad medfér krav pd utbyggd infrastruktur, samtidigt
som det dr nédvandigt att den befintliga infrastrukturen underhdlls.

tadsledningskontorets bedomning grundar

sig pa en sammanvégning av utfallet av

kommunfullméktiges indikatorer och

ndmndernas verksamhetsberéttelser.
Totalt sex ndmnder av sex bedomer att mélet
for verksamhetsomradet uppfylls helt. Sex av
kommunfullméktiges tio indikatorer uppnas helt,
tre uppnas delvis och en uppnas inte. Med anled-
ning av ovanstdende bedomer stadslednings-
kontoret sammanfattningsvis att verksamhets-
malet har uppfyllts helt under 2014.

Framkomligheten forbdttras

Budskapet i framkomlighetsstrategin &r att ka-
pacitetsstarka fairdmedel maste prioriteras for att
fler manniskor och mer gods ska kunna forflyttas
effektivt. Handlingsprogrammet for stombussar
fortsdtter att genomforas. Bland

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

annat har ett pilotprojekt for busslinje 4 genom-
forts med positivt resultat. Kortare restid, jimnare
beldggning och okad palitlighet har uppnétts
genom indragning av hallplatser, 6kad prioritering
1 gaturummet, forbéttrad dvervakning av fel-
parkerade fordon och pastigning i alla dorrar.
Totalt sett har dock inte mélen for stombussarnas
framkomlighet nétts.

Under aret har en strategi for leveranstrafik
antagits, som ska leda till mer forutsdgbara
leveranstider, underléttad angdring for leverans-
fordon, 6kad andel miljéfordon och forbattrad
samverkan med andra aktorer i logistikkedjan.

De trafikstorningar som péverkat végtrafiken i
storre utstrackning har under aret dokumenterats
for att uppméarksamma bade goda och mindre
goda exempel pa trafikledningsbeslut, vilket
legat till grund for ménga informationsinsatser

Framkomlig-
heten for cykel
har prioriterats
hogre vid
vdgarbeten och
ett flertal
specifika trafik-
sdkerhets- och
framkomlighets-
dtgdrder har
genomforts.

FOTO: NIKLAS DARNELL



infor planerade storningar. Under aret har en ny
”Digital huvudtidplan” for storre trafikstorande
projekt tagits fram genom delfinansiering fran
Trafikverket och Stockholms ldns landsting.

Cykelsatsningar

Under aret har en strategi for 6kad cykling i
staden antagits. Den syftar till att stirka arbetet
med cykelfrdmjande &tgérder och kompletterar
dérmed cykelplanen fran 2013, som fokuserar pa
utbyggnaden av infrastruktur for cykel. Arbetet
med att genomfora cykelplanen pagar. Hittills
har cirka 30 procent forbrukats av den miljard
kronor som avsatts for att sékerstilla genom-
forandet av de mest prioriterade atgarderna.

Samarbetet med grannkommuner for att binda
samman cykelstrak 6ver kommungrénserna fort-
satter. Exempel pa storre insatser dr att Perstorps-
vigen och Flatenvdgen har fatt cykelbanor som
har kopplats ihop med en regional lank.

Standardhéjande atgérder i form av ny beldgg-
ning har vidtagits bland annat mellan Bergslags-
plan och Rackstarondellen. Framkomligheten for
cykel har prioriterats hogre vid végarbeten och ett
flertal specifika trafiksdkerhets- och framkomlig-
hetsatgérder har genomforts.

Under 2014 har sammanlagt 2 625 cykel-
parkeringsplatser fardigstéllts i staden, inklusive
820 stoldsékra platser i innerstaden. Ett antal
nya cykelfrdmjande atgérder har provats; cykel-
parkering i mobleringszon, visualisering av gron
véag samt breddning av cykelbanorna pad Gotgatan.

Utbyggnad av framtidens trafiksystem

I Stockholmsforhandlingen 2013 beslutades om
fyra nya tunnelbanestrackningar: Odenplan—
Arenastaden, Akalla—Barkarby, Kungstradgarden—
Nacka och den fran Kungstradgérden forldngda
bla linjen kopplas ihop med Hagsétralinjen vid
Gullmarsplan. Under aret har staden medverkat i
planeringen av tunnelbaneutbyggnaden tillsam-
mans med landstingets forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

I november 2014 6ppnades storre delen av
Norra Lanken for trafik. Norra Lanken stracker
sig mellan Karlberg och Virtan och har en
anslutning till Roslagsvigen vid Universitetet.
Norra Lanken &r en viktig pusselbit for att 16sa
regionens trafikproblem och en forutsittning for
utvecklingen av de nya stadsdelarna Hagastaden
och Norra Djurgardsstaden.

Arbetet med omdaningen av Slussen fort-
satte. I februari 2014 fick Stockholms stad det
nodvindiga tillstandet fran mark- och miljo
domstolen for alla arbeten och nya anldgg-
ningar i vatten, grundvattenbortledning och
den nya regleringen av Mélaren. I mars 2014
meddelade mark- och miljodverdomstolen att
de inte beviljar provningstillstdnd for detalj-
planen for bussterminalen for Nacka- och
Viarmdobussarna. Det innebdr att en ny plan-
process maste genomforas.

| november 2014
Oppnades storre
delen av Norra

Ldnken for trafik.

Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar

Antal cykelpassager 6ver innerstads- 65500 57 320  Delvis uppfyllt Utfallet motsvarar 88 % av arsmalet och bedéms

snittet darmed vara delvis uppnatt. Indikatorn avser genom-
snittsvardet av de fem senaste aren. Matningen 2014
skedde i daligt vader, vilket har paverkat utfallet
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negativt
Fardmedelsandel cykel 10,0 % 10,0 %  Helt uppfyllt Andelen bedéms oférandrad jamfort med 2013
Fardmedelsandel gang 20,0 % 20,0 % Helt uppfyllt -7-
Fardmedelsandel bil 24,0 % 24,0% Helt uppfyllt -7
Fardmedelsandel kollektivtrafik 47,0 % 47,0%  Helt uppfyllt -7
Genomesnittlig hastighet for stombuss- 18 km/h 16,8 km/h  Delvis uppfyllt Utfallet &r en mindre 6kning jamfért med 2013

trafiken i innerstaden (16,5 km/h)

Utfallet ar en férsamring jamfért med 2013 (30 km/h)

Genomesnittlig hastighet fér stombuss- 31km/h 28,4 km/h  Delvis uppfylit
trafiken i ytterstaden

Procentuell férlangning av restiden, 0,0 % -5,0% Helt uppfylit Ytterligare forbattring, efter tva ar med minskade

innerstadsgator restider

Procentuell férlangning av restiden, 0,0 % 17,0%  Ejuppfyllt Efter tva relativt bra ar var fordréjningarna ater samre i

ytterstadsgator ytterstaden. Normalt beror det pa mer trangsel, men
trafik-matningarna fran oktober for ytterstaden ar inte
sammanstallda annu

Restidspalitlighet 63,0 % 63,0 % Helt uppfyllt
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En stad med aktiv fritid

Kultur- och idrott i olika former ska ges storre utrymme i fler verksam-
heter. Barn, unga och dldre - alla ska ha ratt att méta musik, konst och
idrott i vardagen. Insatserna fokuserar p& barn, unga och funktions-
hindrade, utbudet ska vara rikt och varierat.

edborgarundersdkningen visar att en

stor andel av stockholmsungdomarna

ar mycket ndjda med mojligheterna

till kultur- och idrottsupplevelser.
Samtidigt visar undersdkningen att det finns
anledning att arbeta vidare med stockholmarnas
helhetsupplevelser av kultur och idrott. Tre av
fem indikatorers arsmal uppnas under 2014. Med
anledning av ovanstdende beddmer stadsled-
ningskontoret att verksamhetsmalet har uppfyllts
delvis under 2014.

Stockholms stadshus

- symbol och dragpldster

Ragnar Ostbergs Stadshus frn 1923 ir en symbol
for staden, hem for stadens styrelse samt en
betydande attraktion for intresserade frdn nér och
fjérran. Under 2014 lockades 385 000 besokare
till stadshuset och ett sjuttiotal representations-

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

mottagningar genomfordes. Som ett tecken i
tiden finns Stockholms stadshus numera dven att
gilla pé Facebook.

Upplevelsernas Stockholm

Stockholm é&r rikt pa upplevelser. Stadens arbete
med upplevelser utgér fran att medborgarna, barn
och unga, oavsett formaga, kan delta i ett kultur-
liv som &r av hog kvalitet och som ger personlig
mening for den enskilde.

Det dterkommande evenemanget Kulturnatt
Stockholm samlade dver 115 000 besdkare och
hade 105 medverkande institutioner, museer och
kulturaktorer. Drygt 60 procent av besdkarna var
forstagangsbesdkare.

Medborgarskapsceremonin i Stadshuset sam-
lade 6ver 1 200 av totalt 4 300 nya medborgare.

I juni gjordes Brunkebergstorg om till en
motesplats i city. ”Brunkebergstorg-projektet”

150000

Kulturfesti-
valen och We
are Sthim slog
publikrekord
med drygt
150000

nya besok.



FOTO: PAR OLSSON

FOTO: LENNART JOHANSSON

mojliggjordes genom att Liljevalchs konsthall,
fastighetsndmnden, trafiknimnden med flera
samlade kultur, underhéllning och ett varierande
matutbud till platsen under hela sommaren.

Pa Sodermalm genomfordes ”Open Streets”,
ett projekt ddr man under sju 16rdagar stingde
av Gotgatan for trafik och fyllde gatan med olika
aktiviteter som lockade hundratusentals besokare
under sommaren.

Kulturfestivalen och We are Sthlm var
mycket lyckade. Med hjélp av ett spinnande
samarbete med bland andra Barcelona stad slog
festivalerna publikrekord med drygt 150 000
nya besok. Ett nytt barn- och familjeomréade pa
Norrbro lockade nya besdkare.

Levande och populdra institutioner
Liljevalchs kan se tillbaka pa ytterligare ett fram-
gangsrikt konstar med drygt 123 523 besdkare,
drygt 14 000 fler &n berdknat. ”Varsalongen” i
slutet av januari satte ater ett nytt publikrekord
med 76297 besokare. I samarbete med Micasa
Fastigheter i Stockholm AB spelades det in en
guidad och uppskattad visning for dldreboenden,
under rubriken ”Varsalongen pé turné”. Pro-
jektet f6ll val ut och kommer att upprepas pa
Varsalongen 2015 sdsom ett sétt att ytterligare
tillgdngligéra Liljevalchs unika konstutbud.

Stockholmarna ldser, ldr och reflekterar
Av undersokningar framgér att andelen stockhol-
mare som regelbundet laser bocker &r betydligt
fler &n bland boende i Stockholms 1én och riket 1
stort. Undersokningar visar att andelen anvéndare
av biblioteket har 6kat under aret. Bade antalet
besok och antalet utlan har okat jamfort med
samma period 2013.

Kulturskolan Stockholm dr populér. Ett brett
utbud av musik, séng, teater, cirkus, dans, musikal,
konst och media lockade 6ver 27 000 barn och
ungdomar till Kulturskolans kursverksamhet.
Kundundersokningen frén 2014 gav bevis pa att
eleverna dr mycket ndjda med undervisningen och
framforallt sina ldrare. 96 procent av eleverna
holl med om pastdendet “Det ér roligt i Kultur-
skolan” och 92 procent holl med om att ”Jag lar
mig mycket”.

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmia
fortsatter att framgangsrikt berétta Stockholms
historia och utmanar stockholmarna att tolka och
omtolka stadens rum. Verksamheternas popularitet
mérks bland annat genom att antalet aterbesok pa
museerna Okat dramatiskt under &ret, 52 procent pa
Stadsmuseet och 41 procent pa Medeltidsmuseet.
Museernas hoga kvalitet uppméarksammas ocksa
av turister. Medeltidsmuseet fick 1 juni utmérkelsen
Certificate of Exellence 2014 for fortsatt fantas-
tiska omdomen fran ndjda museibesdkare pa
TripAdvisor. Lonely Planet utnimnde Millenium-
vandringen till vérldens bésta litterdra vandring.

Anldggningar som lockar till motion
ochrorelse

Staden sékerstiller att anldggningarna héller en
god kvalitet. I takt med att stockholmarna blir
fler dkar utbudet. Byggandet av fem nya idrotts-
hallar har paborjats och fortsitter under 2015.
Ett antal nya konstgrésfotbollsplaner har
iordningsstéllts under aret och en gammal
favorit, Vanadisbadet har renoverats och ny-
Oppnade i juni.

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

Undersokningar
visar att andelen
anvdndare

av biblioteket
har 6kat under
dret.
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FOTO: SARA MC KEY
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"Det borde vara lika létt att fa dansa som
att spela fotboll”

En utmaning &r att locka lika manga flickor som
pojkar att idrotta. Staden stravar efter att kunna
mota de onskemal som killar och tjejer uttrycker
och forsoker d&ven medverka till att flickor stimu-
leras till att ta plats i traditionellt pojkdominerade
verksamheter och ocksa tvirtom, stimulera pojkar
att delta i verksamheter som traditionellt domineras
av flickor. Detta sker bland annat genom stadens
egna verksamheter som till exempel MaBra-
kurser, men ocksa genom samarbete med
foreningar och ideella satsningar, exempelvis
Jarvalyftet idrott.

Barnperspektivet har dverlag fatt tydligare
profil i stadens idrottsarbete under 2014. Bland
annat har barnchecklistor tagits fram och dialog-
caféer dar barn, med och utan funktionshinder,

Indikator Mal

FOTO: PAR OLSSON

deltagit for att sikerstélla att verksamheten tar
avstamp med rétt perspektiv.

Naturen som arena

Fler kan lockas till att ta del av mojligheterna
som ges inom friluftslivet. Stadens satsning pa
utegym &r uppskattad och under aret har staden
anlagt nya utegym. Bara under 2014 har sju nya
utegym tillkommit bland annat vid Spanga IP
och Girdets sportfilt. Motionssparen i Agesta
och Nackareservatet ar populéra. Infor vinter-
sdsongen har ett omfattande arbete skett med
att forbattra underlaget for att skapa de bésta
forutsittningarna for skiddkning, ett intresse som
vuxit kraftigt i Stockholm. Under aret 6ppnade
exempelvis Stockholms stadion och Gubbéngens
idrottsplats for skiddkning pa l6parbanorna.

Utfall Kommentar

Maluppfyllelse

Under dret har
staden anlagt
sju nya utegym
bland annat
vid Spdnga IP
och Gdrdets
sportfdlt.

Stockholmarnas néjdhet med Stockholms 80,0 % 66,0 % Delvis uppfylit Pa fragan "Pa det hela taget &r jag n6jd med

idrottsliv mojligheterna att idrotta/motionera i Stockholm.”
svarade 77 procent av de tillfragaden ja

Stockholmarnas néjdhet med Stockholms 87,0 % 80,0 %  Delvis uppfylit Utfallet har 6kat jamfort med 2013

kulturliv

Ungdomars néjdhet med méjligheterna till 51,0 % 52,0% Helt uppfylit

eget utdvande av kulturaktiviteter

Ungdomars ndjdhet med tillgang till 51,0 % 78,0%  Helt uppfylit

spontanidrott

Ungdomars néjdhet med tillgangen till 51,0 % 76,0 %  Helt uppfylit

organiserad idrott
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En trygg och snygg stad

Stockholm ska vara en attraktiv stad att leva och réra sig i och att

besoka. Trygga, rena och vdl upplysta stadsmiljoer ska sdkerstdllas.
De dterkommande trygghetsmdtningar som genomfoérs i staden ska
ingd som underlag i stadens trygghetsarbete. Kvaliteten pd stadens

parkmark och grénytor ska hojas.

tadsledningskontorets méalbedémning

grundar sig pd en sammanvégning av

utfallet av kommunfullmiktiges indika-

torer och nimndernas verksamhets-
berittelser. Totalt 27 ndmnder av 30 bedémer att
maélet for verksamhetsomradet uppfylls helt och
tre nimnder bedomer att mélet uppnas delvis.
Tio av kommunfullméktiges fjorton indikatorer
uppnas helt, tva uppnds delvis och tva uppnas
inte. Med anledning av ovanstdende bedomer
stadsledningskontoret att verksamhetsmélet har
uppfyllts helt under 2014.

Tryggheten har 6kat

Under éret har den tredje stadsdvergripande
trygghetsmétningen genomforts. Resultaten visar
pa en fortsatt positiv trend. Generellt upplever
allt farre stockholmare otrygghet. Upplevelsen
av tiggeri har dock foréndrats. Frén inte
namnvart storande 2008 upplevs foreteelsen nu
som mycket stdrande av en femtedel av stock-
holmarna. Rapporten visar ocksé att det finns en
starkare koppling mellan kénslan av oro och
sociala riskfaktorer® &n kopplingen mellan
kénslan av oro och antal polisanmaélda brott.
Samvariationen som uppvisas &r att i de stads-
delsomraden dir socialt riskindex dr hogt ar
ocksa oron hog och i de stadsdelsomraden dér
socialt riskindex &r lagt ar oron lag.

Flera indikatorer utvecklas i rétt riktning.
Av Stockholmsenkiten framgar att antalet
ungdomar som tas av polis for brottslighet har
minskat mellan 2012 och 2014. Antalet ung-
domar som tilldomts pafoljden ungdomstjanst
har under 2014 minskat till 113 jamfort med
163 aret innan. Anmérkningar vid kontroll av
tillstdnd for alkoholforséljning har minskat till
5,5 procent fran 5,7 procent under 2013. Polisens
statistik visar att vald och misshandel pa allmén
plats minskar.

Stadens insatser for att 6ka trygghet och sékerhet
for medborgarna dr omfattande. Som exempel
kan ndmnas att i 13 stadsdelsndmnder finns
sociala insatsgrupper for unga. Dessa utgor en
strukturerad samverkansform pa lokal nivd med
socialtjénst, polis, skola och andra viktiga aktorer
som individinriktat samarbetar for att stodja den
unge att upphora med kriminella handlingar.
Samarbeten i syfte att 6ka trygghet och trivsel
sker med fastighetsigare, foreningar och foréldrar
i manga olika former i stadsdelarna. Hésselby-
Villingby stadsdelsndamnd har goda erfarenheter
av att ha anstéllt medborgarvérdar, som dr en del
av en sammanhallen ytterstadsutveckling dar
dven fordldracoacher, boendedialoger, lokala
motesplatser med mera ingar.

En ren och snygg stad dr en attraktiv stad
Stadsdelsndmnderna har satsat pa att utveckla,
forbattra och forskona parklekar, parker och
gronytor. Atgirderna har bidragit till det for-
béttrade utfallet for indikatorn som méter hur
medborgarna upplever skotseln av parker och
gronytor. Befintliga parker vardas och utvecklas
samtidigt som nya parker anléggs i stadsutveck-
lingsomraden. Forutom att skapa vackra och
intressanta parker har god tillgdnglighet hogsta
prioritet. I vissa stadsdelar upplever man dock
problem med att hemldsa bositter sig i parkerna.
Atgirder for att forbittra belysningen pagar
1 hela staden. En ljusstrategi har faststéllts och
under aret har ljussittning av Hotorgsskraporna,
Vanadislunden och Konserthuset genomforts.

667

av stockholmarna
dr néjda med
skotsel av park
och gronomrdaden.

>

3 De sociala riskfaktorer som anvdnts &r: Valdel-
tagande, relativ fattigdom, arbetsloshet, ohdlsotal,
behdrighet till gymnasiet, fullféljd gymnasieutbildning
och barn i ekonomiskt utsatta hushall. Dessa kan séttas
samman till ett index.
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Genom ett samarbete mellan arbetsmarknads-
ndmnden och trafikndmnden har ett hundratal
langtidsarbetslosa beretts arbete under sex
till tolv ménader som Stockholmsvérd. Deras
mojligheter att komma in pa den reguljira
arbetsmarknaden Okar samtidigt som deras
arbete forbattrar stadens utemiljo. I samarbete
med stiftelsen Hall Sverige Rent genomfordes
skrépplockardagarna dver hela staden i en vecka
i maj med rekordmanga deltagare anmélda.

Stadens garanti om klottersanering inom 24
timmar har under aret omfattat 96 000 kvm,
vilket dr cirka 10 000 kvm mer dn 2013.

50 STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

Okningen héinger samman med en markant

6kad méngd anmélningar.

Indikatorn som méter ndjdheten med sno-
rojning och sandning har forbattrats avsevart
jamfort med foregdende ér, dock forklaras det
till viss del av att sndméangderna varit betydligt
mindre. Ett prioriterat cykelstrék pa cirka sex mil
har tagits fram som har fatt en hdgre standard
pa sndrdjning och vinterunderhall. Metoden att
sopvalsa och sprida saltldsning pé prioriterade
cykelbanor har medfort att sandsopning inte
behdver goras langs dessa strak.

73%

73 % av stockholmarna
upplever trygghet i den
stadsdel ddr de bor.
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Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar

Andel genomférda atgarder inom ramen for RSA 100,0 % 96,0 %  Delvis uppfyllt Tva stadsdelsndmnder (Bromma och Oster-

(Risk och sarbarhetsanalys) malm) redovisar ej uppfyllt mal. Fem namnder
och ett bolag redovisar delvis uppfyllt mal
(Idrottsnamnden, Farsta sdn, Norrmalms sdn,
Spanga-Tensta sdn, Alvsjo sdn samt Stock-
holm Vatten AB).

Andelen som upplever trygghet i den stadsdel dar 73,0 % 73,0%  Helt uppfyllt Jamfort med 2013 har storst forbattring skett i

man bor Enskede-Arsta-Vantér sdn (+10 %-enheter).
Bast utfall har Normmalms sdn med 87 %.

Andelen som upplever Stockholm som en tillganglig 86,0 % 84,0 %  Delvis uppfylit Jamfort med 2013 har storst férbattring skett i

stad for alla Spanga-Tensta sdn (+11 %-enheter) och
storst forsamring i Sédermalms sdn (-5%-
enheter). Enda stadsdel med utfall under 80 %
ar Hasselby-Vallingby (77 %).

Stockholmarnas néjdhet med rent och stéadat 55,0 % 58,0 % Helt uppfyllt Utfallet utgdrs av genomsnittet av fragorna
om det generellt &r rent och stadat, om ned-
skrépade platser snabbt stddas och
papperskorgarna toms tillréackligt ofta samt
om renhallningen av gator och torg ar
nojaktig. Fragan om snabb stadning av ned-
skrépade platser och témning av pappers-
korgar har utfallet 43 %. De bada andra
fragorna har utfallen 65 % och 66 %.

Stockholmarnas néjdhet med skétsel park och 62,0 % 66,0 %  Helt uppfylit Stor 6kning jamfért med 2013, da utfallet var

gronomraden 58 %. Storst forbattring har skett i Alvsjo sdn
och Farsta sdn (+25 %-enheter). S6dermalms
sdn och Skarholmens sdn har lagre utfall 2014
an 2013.

Stockholmarnas néjdhet anseende sanering av 62,0 % 63,0 %  Helt uppfylit Utfallet utgdrs av genomsnittet av tva fragor.

klotter/skadegorelse Pa fragan om man stors av klotter svarar 69 %
att man inte gor det och pa fragan om man
tycker att klotter tas bort snabbt ar utfallet
56 %.

Stockholmarnas néjdhet avseende snoréjning/ 50,0 % 52,0 % Helt uppfylit Jamfért med 2013 har alla stadsdelar ett

sandning forbattrat utfall. Resultatet hdnger samman
med att det snéade mindre under 2014.

Uppfylinadsgrad 24-timmarsgarantin avseende 98,0 % 98,0 %  Helt uppfylit

klotter

Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin avseende 100,0 % 100,0 %  Helt uppfyllt

papperskorgar

Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin avseende 100,0 % 100,0 %  Helt uppfylit

stéadning

Andel invanare som vet var information finns for att 52,0 % 38,0% Ejuppfyllt Arsmalet &r baserat pa tidigare ars varu-

komma i kontakt med stadens verksamheter markesuppfoljningar, men fragan har om-
formulerats och metoden fér insamling har
forandrats, vilket gor att utfallet i brukarunder-
sokningen (38 %) inte kan stéllas i relation till
arsmalet.

Andel personer som tycker att det &r latt att 61,0 % 61,0 %  Helt uppfylit

kommunicera med Stockholms stad

Hastighets efterlevnad 62,0 % 63,0 %  Helt uppfylit

Sékra passager for gang, cykel och moped (GCM) 35,0 % 19,0%  Ejuppfyllt Arsmalet baserades pa en grov uppskattning,

som visat sig vara orealistisk.
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En stad med valfrihet

och mangfald

Stockholmarna har sjdlva majlighet att vdlja mellan val av forskolq,
skola och pedagogisk inriktning, vd@rd- och omsorgsboende eller
andra valfdrdstjdnster. Alla mdnniskors rdtt att vdlja ska respekteras
och staden ska sdkerstdlla att en sddan flexibilitet erbjuds.

or fyra av sex av kommunfullmaktiges
indikatorer, vilka samtliga foljs upp genom
brukar- och medborgarundersékningen,
beddms kommunfullméktiges arsmal helt
uppfyllda. En viktig faktor, for att stockholmarna
och brukarna ska uppleva att det finns valfrihet,
ar enkel och tillgénglig information om vad
valfrihet innebér och vilka alternativ som finns.
Stadsdelsndmnderna arbetar kontinuerligt med
att anpassa informationen till de sirskilda behov
som olika brukare kan ha pa grund av till exempel
en funktionsnedséttning. Med anledning av ovan-
stdende bedomer stadsledningskontoret att verk-
samhetsmalet uppfyllts helt under 2014.

Stockholmarnas valméjligheter
Stockholmarna kan vélja mellan mangfald av
kommunala och privata utforare for forskola,
skola, dldreomsorg, stdd och service till personer
med funktionsnedséttning samt inom social-

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

psykiatrin. Information till medborgarna géllande
valfrihet ges bade genom muntlig och skriftlig
information, bland annat fran stadens Kontakt-
center genom Aldredirekt, stadens bistdndshand-
laggare, medborgarkontoren och dven uppsdkande
arbete riktat till de dldre medborgarna. Ett centralt
stod finns pé stadens hemsida i form av JAimf{or
Service.

Aktiv vdgledning

For att sékerstilla att brukarna har mojlighet
att gora aktiva och vilgrundade val har stadens
bistdndsbeddmare en viktig roll. Arbetet utgar
frén att ge rétt vigledning utifran brukarnas
olika behov och formagor. Metoder for att
tydliggora vilka val som finns att vdlja mellan
har utvecklats. Detta gors exempelvis genom
att bistdndsbedomarna sékerstéller att informa-
tion om Jamfor service ges genom nyttjandet av
checklistor vid métet med enskilda, samt att vid
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behov anvinda surfplattor vid exempelvis besdk
hos dldre som ska gora val av utforare inom
hemtjanst, eller vard- och omsorgsboenden. For
att garantera att bistindsbedomarna har en hog
kunskapsnivé om valfrihetssystemet och Jimfor
service har I6pande utbildningsinsatser genom-
forts och kunskapsdverforing har mojliggjorts
genom informationsméten och nétverk inom de
respektive verksamhetsomradena.

Inom dldreomsorgen informeras brukaren
bade muntligt och skriftligt om alternativen
som finns i samband med ansdkan. Bistands-
beddmaren végleder den éldre utifran dennes
speciella 6nskemal om exempelvis inriktning
hos utforaren, sdsom boende-, eller hemtjénst-
personal med sarskilda sprékkunskaper eller
med sérskild utbildning for olika diagnoser
sdsom stroke och demens. For brukare som &r
over 80 ar arrangeras dterkommande informa-
tionstraffar och for de som av olika anledningar
inte har mgjlighet att delta vid dessa bedriver
namnderna uppsokande verksamhet.

Stadens forskoleenheter har utvecklat den
externa informationen genom bland annat
broschyrer, utstéllningar om verksamheten samt
planerade informationstillféllen pé forskolorna.

Indikator Mal

Andel brukare som upplever att de har 77,0 %
valmaéjlighet inom férskola

En gemensam informationsbroschyr med allmén
information om forskola har tagits fram. Vidare
har vissa ndmnder borjat utveckla en forskole-
webb med syfte att forenkla och modernisera
kommunikationsvégarna mellan forskola och
foréldrarna.

Utvecklingsarbete som ger resultat
Arbetet som bedrivs foljs upp genom riktade
brukarundersokningar for att sékerstélla att de
insatser som genomforts ger resultat. Utfallen i

arets brukarundersokning pavisar att en stor del o
av malgruppen dr medvetna om deras mojlig-
heter till att vilja utforare. For fyra av de sex o

indikatorerna som mater brukarnas upplevda val-

frihet har resultatet forbéttras ytterligare sedan Andel brukare
foregéende ér. Stadens arbete har genererat hogre som uppleve rl 9tt
resultat inom: Andel brukare som upplever att de de har valmgjlig-

har valméjlighet inom forskola (80 procent), het inom vard-
Andel brukare som upplever att de har valmojlig- och omsorgs-
het inom dldreomsorg, vard- och omsorgs- boende uppgar
boende (89 procent), Andel medborgare som vet till 89 %.

var information finns for att kunna gora sina val
(52 procent), Andel brukare som upplever att de
har valmojlighet inom omsorg om personer med
funktionsnedséttning (69 procent).

Utfall Maluppfyllelse Kommentar
80,0 % Helt uppfyllt

Andel brukare som upplever att de har 69,0 %
valmaéjlighet inom omsorg om personer
med funktionsnedsattning

69,0 %  Helt uppfylit

Andel brukare som upplever att de har 85,0 % 81,0 %  Delvis uppfyllt Utfall 2013 var 81 %. Indikatorn ligger pa utbildnings-
valmdjlighet inom skola namnden

Andel brukare som upplever att de har 90,0 % 76,0 %  Delvis uppfylit Utfall 2013 var 91 %. Indikatorn ligger pa stadsdels-
valmaéjlighet inom aldreomsorg, hemtjanst namnderna

Andel brukare som upplever att de har 84,0 %
valmgjlighet inom &ldreomsorg, vard- och
omsorgsboende

89,0 %  Helt uppfyllt

Andel medborgare som vet var information 52,0 %
finns for att kunna gora sina val

52,0 %  Helt uppfylit
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Forskolor och skolor
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En stad med fokus pa
kunskap och utveckling

Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges bdsta for-
skola och skola. Det ska finnas ett brett utbud av verksamheter,
inriktningar och fristdende alternativ, dar kunskap, ldrande och

omsorg ska vara i fokus.

tadsledningskontorets bedémning
grundar sig pé utfallen for kommunfull-
méktiges indikatorer. Av kommun-
fullmidktiges 22 indikatorer inom
det pedagogiska omradet dr 14 drsmal helt
uppfyllda. Inom grundskolan och gymnasie-
skolan har kunskapsresultaten varit timligen
konstanta dver tid och det dr stora skillnader
mellan skolor. Inom forskolan har resultaten pa
brukarundersékningarna forbéttras medan de
har forsdmrats inom gymnasieskolan. Med
anledning av ovanstidende bedomer stadsled-
ningskontoret att verksamhetsmalet har upp-
fyllts delvis under 2014.

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

FORSKOLA

Antalet barn i kommunala och fristdende f6rskolor
fortstter att 6ka och 2014 var drygt 54 000 barn
inskrivna i stadens forskolor, en 6kning med cirka
1 000 barn fran foregéende ar. Aven om dknings-
takten har avtagit ndgot fortsdtter den kraftiga
utbyggnaden for att klara av att ta emot nya for-
skolebarn och barnomsorgsgarantin har under aret
uppfyllts i hela staden. Utvecklingen gér i olika
riktning i olika delar av staden. Samtidigt som
négra stadsdelsndmnder har férre barn jamfort med
tidigare &r 6kar exempelvis barnantalen i Hagersten-

Liljeholmen, Bromma och Farsta stadsdelsndmnder

kraftigt.

54 000

barn var inskrivna
i stadens for-
skolor 2014, en
okning med cirka
1 OO0 barn fran
foregdende ar.
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Hog upplevd nojdhet men

lag andel forskolldrare

Foréldrarna i Stockholm &r genomgaende positivt
instéllda till den verksamhet som bedrivs i kom-
munala och fristdende forskolor. Andelen foréldrar
som uppger att de dr ndjda med forskolan var i
2014 &rs brukarundersokning 86 procent vilket
ar en forbattring mot tidigare ars redan hoga
resultat. Resultaten &r hdga i bade kommunala
och fristdende forskolor. Bland de kommunala
forskolorna utmirker sig Ostermalms stadsdels-
namnd med 6ver 90 procent ndjda foréldrar. Ett
omrade som har visat pa markanta forbattringar
de senaste dren 4r trygghet och sékerhet. P4 tva
ar har andelen fordldrar som upplever att for-
skolan i sin helhet ar trygg och siker 6kat med
nistan 10 procentenheter.

Att 6ka andelen forskolldrare har dven 2014
varit en stor utmaning. Definitionen av denna
indikator har férdndrats under dret d& SCB
genomfort forédndringar i insamlingen av statistik
om personal i forskolan. Detta forsvararar jaim-
forelser dver tid och de uppgifter som redovisas
hér ror dessutom bara kommunal verksamhet.
Att endast 38,5 procent av personalen i kom-
munal verksambhet har forskolldrartjénster ar
likafullt for lite och staden fortstter att arbeta
pé olika sitt for att langsiktigt 6ka denna andel.
Satsningen pa utbildning av barnskotare till
forskolldrare har tagit ordentlig fart. Under 2014
har 180 personer deltagit i vidareutbildningen, en
6kning med mer &n 50 procent mot forra aret.

GRUNDSKOLA

Aktivt arbete for ett 6kat

digitalt anvdndande

Ett viktigt utvecklingsomrade inom stadens
forskolor dr anvidndningen av informations- och
kommunikationsteknologi (IKT) i den pedagogiska
verksamheten. Under 2014 har den treériga sats-
ningen “PIM pa forskolan” avslutats. Mer dn
600 pedagoger och 250 chefer inom férskolan
har deltagit i projektet som hojt bade medar-
betarnas kompetens och anvidndandet av IKT
som en integrerad del i undervisningen. Projektet
har varit en samlad start for ett medvetet och
aktivt arbete med IKT i forskolan och det &r
viktigt att fragorna pé olika sétt halls vid liv i de
strukturer som projektet bidragit till att skapa.

Antal inskrivna barn i forskolan
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i forskola, allman for-
skola och pedagogisk
omsorg.
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Antalet grundskolebarn fortsétter att 6ka. Under
2014 gick i snitt drygt 85 000 stockholmselever
i grundskolan, vilket &r en 6kning med mer &n
3 000 elever jamfort med 2013. Den storsta
okningen sker i de ldgre arskurserna. Mer én
tre fjardedelar av stockholmseleverna har valt
nagon av stadens kommunala skolor. Antalet
elever i grundsérskolan ligger pd samma niva
som foregéende ér, cirka 820 elever.
Sammantaget ger de olika resultatmatten i
arskurs 9 en nagot motsigelsefull bild for det
géngna aret. Positivt r att andelen elever som
fatt godkénda betyg i samtliga &mnen i arskurs
9 ar den hogsta under den senaste tiodrsperioden
och att det genomsnittliga meritvardet har 6kat
till den hdgsta nivan sedan 2010. Samtidigt sjonk
det viktiga mattet med andel elever behoriga
till nationella program (minst yrkesprogram) pa
gymnasiet. Behorighetskraven har skérpts nagot
de senaste dren men det dr 4ndd bekymmersamt
att hela 14 procent av eleverna saknar behdrighet
efter rskurs 9 och att denna andel har varit
tdmligen konstant under en tioarsperiod.

Skolans kompensatoriska uppdrag
Aterigen visar resultatutvecklingen att variationen i
skolornas resultat dr som storst i skolor med minst
gynnsamma socioekonomiska forutsittningar.
Efter forra arets forbéttring for dessa skolor gar
utvecklingen 2014 aterigen at fel hall. Skolan har
ett tydligt kompensatoriskt uppdrag och det &r
avgorande att staden forbéttrar maluppfyllelsen i
alla skolor.

Utbildningsndmnden har under aret fortsatt
det langsiktiga arbetet med att 6ka likvérdig-
heten mellan skolorna. Satsningen pa sirskilda
fokusskolor har fortsatt och centrala resurser har
prioriterats mot dessa 15 skolor. Det dr for tidigt
att se nagra tydliga resultatforbattringar pa de
utvalda skolorna.

En annan insats som &r viktig &r mottagande
och utbildning fér nyanlidnda och sent anldnda
elever. Utbildningsndmnden har under hosten
tagit fram gemensamma rutiner for detta med
syftet att skapa likvardighet och god kvalitet i
mottagandet utifrdn en grundlaggande kunskaps-

kartldggning av varje elev. >
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Det genomsnitt-
liga meritvdrdet
har okat till den
hogsta nivdn
sedan 2010.
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Mottagningsenheten START Jérva har i ar under aret granskat overgang for att bedoma

traffat 230 elever och deras vardnadshavare. En om barnen far en vélplanerad dvergang i linje
utvérdering av projektet Start Jirva har visat pa med fullméktiges riktlinjer. Revisionen konstate-
positiva resultat och verksamheten utvidgas nu rar att Overldmningen fortfarande ser olika ut
till andra delar av staden. i olika delar av staden vilket dr negativt ur ett
likvéardighetsperspektiv. Revisionen anser att
Vdrdefull 6verldmning mellan nér det géller anvdndandet av den pedagogiska
forskola och skola dokumentation som ska lamnas dver finns det
For att skolan tidigt ska fanga upp elevernas mer att 6nska. Det &r viktigt att denna dokumen-
behov ér en vil fungerande 6vergdng mellan tation &r relevant och att det fors en dialog mellan
forskola och skola central. Kommunfullméktige forskolor och skolor kring lampligt innehall f6r
antog 2013 riktlinjer for detta och berérda ndamnder  att 6ka dess upplevda nytta och undvika onddig
har bland annat tagit fram lokala handlingsplaner administration.

for hur detta ska ga till. Stadsrevisionen har

Forskolor och skolor

FOTO: LIESELOTTE VAN DER MEIJS

Resultat i kommunal grundskola Stockholms  Stockholms Stor- Riket

stad stad stader
Lasaren 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2013/2014
Genomsnittligt meritvarde (poéng) 225,2 222,4 216,0 211,0
Andel elever som &r behoriga till gymnasieskolan (yrkesprogram) 85,7 % 87,4 % 82,6 % 85,7 %
Andel elever som uppnatt malen i alla @mnen 77,0 % 74,5 % 72,2% 75,9 %
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GYMNASIESKOLA

Under 2014 gick ungefar 25200 stockholmselever
i gymnasieskolan vilket dr ungefir 600 elever farre
jamfort med foregaende ar. Ungefar 40 procent av
eleverna gick i en fristdende gymnasieskola och

14 procent gick i annan kommun. Under aret gick
ungefar 450 elever 1 gymnasiesarskolan.

Eleverna som gick ut gymnasiet 2014 gick
gymnasiet enligt reformen, gy11. Detta innebar
bland annat att resultaten inte ar helt jaimforbara
med tidigare ar. Generellt uppnar flickor ett hdgre
betygsresultat dn pojkar. Elever pa hogskolefor-
beredande program nér hogre resultat 4n elever pa
yrkesprogrammen. I Stockholm har de kommu-
nala skolorna ett hogre resultat &n de fristdende
skolorna. De kommunala skolorna har hogre eller
samma resultat pa alla frdgor i brukarundersok-
ningen, utom en, &n de fristdende skolorna. Emel-
lertid har resultaten forsamrats jaimfort med 2013
for 1 princip alla fragor. Generellt 4r pojkarna mer
ndjda med skolan dven om flickorna i hogre grad
rekommenderar sin skola och sitt program till
andra elever. Storst skillnad mellan konen géller
fragan ”Mina ldrare hjélper mig att forstd vad jag
ska gora for att forbéttra mina studieresultat” dér
58 procent av pojkarna dr ndjda medan endast
47 procent av flickorna ér ngjda.

Over hilften, 54 procent, av Stockholmsung-
domarna paboérjar studier vid hogskolan inom

Skolverkets statistik over

Stockholms stad

tre ar efter avslutade gymnasiestudier. Det dr en
hogre andel jamfort med Malmo och Géteborg.
Motsvarande andel for riket dr 41 procent.
Utbildningsndmnden har fortsatt att utveckla
gymnasieverksamheten utifrén de tre utvecklings-
omréadena: forbittra elevernas studieresultat,
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet samt
ett héllbart utbildningsutbud. Bland annat har
forutséttningarna for rektorernas pedagogiska
ledarskap stirkts i och med att administrativa
gruppchefer har tillsatts pa skolorna vilket forbétt-
rar det administrativa stodet. Utbildningsndmnden
har tagit fram ett forslag pa hur kunskapsutveck-
lingen kan f6ljas inom gymnasiesirskolan och
introduktionsprogrammen.

N 7%

av gymnasie-
eleverna ar

It-pedagogisk utveckling

Samtliga elever inom stadens gymnasieskolor
r utrustade med en egen bérbar dator. For att
datorerna ska kunna anvéndas fullt ut som ett
digitalt arbetsredskap har samtliga larare genom-
fort en sjélvskattning. Utifran skattningen har
lararna fatt forslag péa atgérder for att 6ka

sin digitala mognad och 6ka den digitala anvénd-
ningen. Skattningarna sammanstills pa skolniva
sa att respektive rektor kan ta fram en handlings-
plan for skolan i syfte att 6ka skolans digitala
mognad.

Stockholms stad Riket (samtliga

trygga i skolan.

FOTO: FREDRIK PERSSON

gymnasieskolans resultat (kommunala) (fristaende) huvudman)
Elever med avgangsbetyg* Nationella Yrkes- Hogskole- Nationella Yrkes- Hogskole- Nationella Yrkes- Hogskole-
program program forbere- program program forbere- program program forbere-
totalt dande totalt dande totalt dande
program program program
darav med examen 89,1 80,0 90,5 84,0 81,4 84,7 88,5 84,4 91,0
darav med grundlaggande behdrig- 82,7 34,9 90,5 74,0 35,4 84,7 70,3 34,8 91,0

het t hogskola/uni

Genomesnittlig betygspoang for 14,8 131 15,1 141 131 14,4 14,0 13,0 14,6

samtliga elever med avgangsbet

* 1 det nya begreppet avgangsbetyg inkluderas examensbevis och studiebevis med ett kursomfang om 2500 poing.
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FOTO: MAGNUS SELANDER

VUXENUTBILDNING OCH SVENSKA FOR INVANDRARE (SFI)

Fler studerande inom den

kommunala vuxenutbildningen

Under 2014 har mer &n 23 000 unika individer
studerat en eller flera kurser inom den kom-
munala vuxenutbildningen (komvux) vilket
utgor en betydande 6kning jaimfort med 2013.
En betydande 6kning har ocksa skett hos den
prioriterade mélgruppen individer som saknar
grundldggande utbildning och/eller saknar
tredrig gymnasieutbildning. Malet for andelen
kursdeltagare inom grundlédggande vuxenutbild-
ning med godkint betyg efter fullf6ljd kurs
uppnds helt. For andelen kursdeltagare inom
gymnasial vuxenutbildning med godként betyg
efter fullf6ljd kurs uppnas malet delvis, trots att
resultatet 4r nagot béttre dn 2013. For att skapa
forutséttningar for att 6ka maluppfyllelsen fors
en aktiv dialog med skolor utifran hur de kan
agera fOr att forbéttra sina resultat.

94 % av kursdeltagarna inom sfi far godkadnt
betyg efter fullfoljd kurs.

Studerandegruppen inom sfi

dr ung och vdlutbildad

Antalet studerande inom sfi ér fortsatt hogt,
under 2014 har mer &n 19 000 personer deltagit
i utbildning. Studerandegruppen i Stockholm

ar ung och vélutbildad. Mer &n hélften av de
studerande dr under 35 &r och ndrmare hélften
har eftergymnasial utbildning. Andelen kvinnor
uppgar till 55 procent och andelen mén till 45
procent. Av de som avslutat en kurs under aret
har drygt 94 procent tagit betyg vilket ligger
over kommunfullméktiges mal. Ddremot uppnas
inte malet helt om 65 procent godkédnda efter
600 timmar. Orsaken till detta dr frémst att ett
storre antal studerande med lang tid i sfi har tagit
betyg under éret, som ett resultat av en sérskild
satsning for denna grupp, vilket ger en negativ
paverkan pa indikatorn.
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Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar

Andel férskollarare av antal anstallda 41,0 % 38,5% Delvis uppfyllt* *OBS! SCB har ny definition och matmetod
vilket forsvarar jamforelse mellan ar. Nu
personer med férskollarartjanst jmf tidigare
dar fokus lag pa utbildningsbakgrund.
Utfall avser kommunal regi. Férandrad
matmetod innebar aven att utfall ej finns
tillgéngligt for fristaende férskolor forrén
SCB publicerar detta i mars/april.

Andel néjda féraldrar 85,0 % 86,0 %  Helt uppfylit
Antal barn per grupp 16 15,1 Helt uppfylit* *Avser kommunal regi. Férandrad matmetod
innebar att utfall e] finns tillgangligt for fri-
staende forskolor forrdn SCB publicerar detta i
mars/april
Antal forskolebarn per anstalld 4,9 4,9 Helt uppfyllt* *Avser kommunal regi. Forandrad matmetod
innebar att utfall ej finns tillgangligt for frista-
ende forskolor férran SCB publicerar detta i
mars/april
Personalens bedémning av "férskolans férmaga 3,7 3,6 Delvis uppfylit Nar inte riktigt upp till full-maktiges arsmal
att stédja barns larande och utveckling” (skala 1-6) men utfallet &r en forbattring mot
foregaende ar
Andel behériga larare i grundskolan 85,0 % 86,4 % Helt uppfylit
Andel elever i arskurs 6 som uppnatt malen i alla 80,0 % 80,0 %  Helt uppfyllt
amnen
Andel elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i 87,0 % 82,0%  Delvis uppfyllt Férsamring mot 2013 da utfall var 86 procent.
skolan Nu i niva med 2010 och 2012
Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen i alla 77,0 % 78,0%  Helt uppfyllt
amnen
Andel elever som uppnatt godkand niva pa delpro- 91,0 % 92,0%  Helt uppfylit
ven i det nationella provet i matematik i arskurs 3
Andel elever som uppnatt godkand niva pa delpro- 91,0 % 94,0%  Helt uppfyllt
ven i det nationella provet i svenska/svenska som -
andrasprak i arskurs 3 o
Andel elever som ar behdriga till nationella 87,0 % 86,0 % Delvis uppfylit Férsamring med drygt 1 procentenhet mot 3
program foregaende ar men i niva med 2012 ~
()
Ogiltig franvaro i grundskolan Minska 1,7%  Helt uppfylit Utfallet ar 0,2 procentenheter lagre éan
foregaende ar £
(9]
Andel behériga larare i gymnasieskolan 85,0 % 85,5% Helt uppfylit o
|
Andel gymnasieelever med godkant i alla kurser i 69,0 % 67,0 %  Delvis uppfyllt Det ar forsta aret som gymnasieeleverna far 0o
examensbevis och studiebevis vid varterminens examensbevis/studiebevis i enlighet med nya —
slut gymnasieskolan o
<
Andel gymnasieelever som &r trygga i skolan 93,0 % 91,0%  Delvis uppfylit Utfallet &r detsamma som forra aret ﬂ
Andel invanare, 20 ar, med fullféljd gymnasie- 70,0 % 70,0 %  Helt uppfylit i.lo-
utbildning
Ogiltig franvaro i gymnasieskolan Minska 5,0% Helt uppfylit Utfallet &r en procentenhet lagre an
foéregaende ar
Andel kursdeltagare inom grundlaggande vuxen- 83,0 % 85,0 %  Helt uppfyllt
utbildning med godkant betyg efter fullféljd kurs
Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbild- 85,0 % 83,0 %  Delvis uppfyllt Resultatet ar nagot battre &n 2013. Handlings-
ning med godkant betyg efter fullfoljd kurs planer har begarts in for en handfull skolor

avseende deras arbete for hdgre maluppfyllelse

Andel godkanda sfi-elever efter 600 timmar 65,0 % 64,0 %  Delvis uppfyllt Orsaken ar framst att ett storre antal med lang
tid i sfi tagit betyg under aret

Andel kursdeltagare inom sfi med godkéant 90,0 % 94,0%  Helt uppfyllt
betyg efter fullféljd kurs
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En stad med god omsorg

Omsorgen ska prdglas av trygghet, vardighet och respekt for den enskildes
onskemdl. Verksamheten ska fokusera pd en god kvalitet. Den enskildes ratt
till information, inflytande och delaktighet ar standigt i fokus.

edomningen av verksamhetsmélet bygger
pa utfallet av fullméktiges indikatorer
inom dldreomsorg, stod och service till
funktionsnedsittning samt individ- och
familjeomsorg. Resultaten i brukarundersok-
ningarna inom dldreomsorg och stdd och service
till personer med funktionsnedséttning nar delvis
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upp till kommunfullméiktiges faststillda mal.
Inom individ- och familjeomsorg nar fyra av
atta indikatorer upp till kommunfullméktiges
faststillda mél. Med anledning av ovanstdende
beddmer stadsledningskontoret att verksamhets-
malet uppfyllts delvis under 2014.

FOTO: LIESELOTTE VAN DER MEIJS



ALDREOMSORG

Aldreomsorgen ska halla hog kvalitet. De éldre
ska kunna kénna sig trygga och omsorgen ska
uppfylla deras behov och ta hinsyn till deras
onskemal. Det &r viktigt att de dldre bemdts med
respekt och att de ges mdjlighet att paverka sin
egen livssituation och omsorg.

Malet for verksamhetsomradet har delvis upp-
fyllts under aret. Beddmningen baseras pa att det
samlade resultat av brukarundersokningarna delvis
nar upp till kommunfullméktiges faststillda mal.

Kvalitetsarbete

Nojdheten med stadens dldreomsorg ér fortsatt
hog 2014 och Stockholms resultat stér sig vil i
jamforelse med landet i vrigt.

Stadsledningskontoret har i samarbete med
dldrendmnden och stadsdelsndmnderna arbetat
fram en modell for fordjupad kvalitetsuppfolj-
ning. Malet ar att modellen ska vara kvalitets-
drivande och kunna identifiera kvalitetsutveck-
lande faktorer inom &ldreomsorgen. De faktorer
som identifieras ska kunna anvéndas i framtida
upphandlingar och frimja kvalitetsutveckling
och ett effektivt anvindande av resurser. Ett
viktigt inslag i denna kvalitetsuppfoljning &r
den aterforing som ges till verksamhetens chef,

i syfte att utveckla kvaliteten i verksamheten.
Samtliga stadsdelsndmnder har i olika hog grad
arbetat med detta under 2014.

Fran och med januari 2014 inférdes nya
erséttningssystem for bade vard- och omsorgs-
boende och hemtjanst. Sarskilt det sistndmnda
har haft stor paverkan pa nimndernas arbete da
ett tidsregistreringssystem inforts for att kunna
registrera utford hemtjénst.

Demens é&r ett av fokusomréddena inom é&ldre-
omsorgen. I den peng som infordes 2014 for
vérd- och omsorgsboende tillfordes 100,0 mnkr
for att oka kvaliteten i verksamheten. Inom hem-
tjénsten har de demensteam som startats under
de tva senaste dren fortsatt sin verksamhet och
det finns medel reserverade under dldrendmnden
for igangsattningskostnader for ytterligare team.

Brukarundersokningar
Stadsovergripande brukarundersdkningar har
genomforts sedan 2008. Brukarundersokning
inom dagverksamhet genomfordes dock for
forsta gangen 2010 och visade da att 89 procent
av brukarna dr ndjda med verksamheten. N&jd-
heten for 2014 4r 93 procent, vilket dr of6randrat
i jaimforelse med 2013. Fem av fjorton stadsdels-
ndmnder klarar kommunfullméktiges mal.

Under 2010 och 2011 var 78 procent av de
boende pa vard- och omsorgsboende ndjda med
sitt boende. En forbattring skedde 2012 da
84 procent av de boende var ndjda, vilket var
ofordndrat 2013. For 2014 har ndjdheten gatt
ned till 82 procent vilket innebér att kommun-
fullméktiges mal pa 85 procent inte uppnas.
Tryggheten pa véard- och omsorgsboende har
minskat marginellt med en procentenhet sedan
2013 till 88 procent vilket innebar att kommun-
fullméktiges mal om 90 procent trygga boende
inte uppnas. Bade ndjdheten med maten och
maltidssituationen &r langt ifran att uppna
kommunfullmédktiges mél och nedgangen &r
kraftig i jamforelse med 2013. Nedgéngen for
de sistndmnda tva indikatorerna beror huvud-
sakligen pa att fran och med 2014 anvénder sig
staden av de nationella brukarundersdkningar
som Socialstyrelsen genomfor arligen. Samtliga
fragor i stadens undersokning har en motsvarande
fraga i Socialstyrelsens undersdkning. Men
formuleringarna kan skilja sig nagot at. For
fragan om hur hemtjénsttagaren kan paverka
hur tjdnsten utfors visar Socialstyrelsens under-
sokning betydligt battre varden.

Nojdheten med hemtjénsten uppgar till
84 procent, vilket dr ofordndrat i jamforelse med
2012 och 2013. Upplevelsen av trygghet i
det egna hemmet har férsdmrats med fyra
procentenheter och kommunfullméktiges mal
om 85 procent uppnas inte. Ddremot nds malet
om att kunna paverka hur hjélpen utférs med
bred marginal.
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Omsorgstagarna
upplever att de
kan pd&verka hur
hjdlpen inom
hemtjdnsten
utfors till 85 %.
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Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar

Andelen ndjda omsorgstagare — Boende 85,0 % 82,0%  Ejuppfyllt Resultatet ar tre procent under kom-
munfullméktiges mal. En ndmnd av
fjorton klarar kommunfullmaktiges mal.

Andelen ndjda omsorgstagare — Bistdndsbedémd 95,0 % 93,0 %  Delvis uppfyllt Resultatet ar tva procent under kom-

dagverksamhet munfullméaktiges mal. Fem namnder av
fjorton klarar kommunfullméktiges mal.

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — Hemtjanst 86,0 % 80,0 %  Ejuppfylit Resultatet ar sex procent under kom-
munfullmaktiges mal. En ndmnd av
fjorton klarar kommunfullmaktiges mal.

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — Boende 90,0 % 88,0 %  Delvis uppfyllt Resultatet &r tva procent under kom-
munfullmaktiges mal. Fyra nédmnder av
fjorton klarar kommunfullméaktiges mal.

Maten smakar bra — Boende 77,0 % 71,0 %  Ejuppfyllt Resultatet ar sex procent under kom-
munfullméaktiges mal. Ingen namnd av
fjorton klarar kommunfullmaktiges mal.

Upplevelsen av maten och maltidssituationen — Boende 76,0 % 66,0 %  Ejuppfylit Resultatet ar tio procent under kom-
munfullmaktiges mal. Ingen ndmnd av
fjorton klarar kommunfullmaktiges mal.

Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan paverka hur 76,0 % 85,0 %  Helt uppfyllt

hjéalpen utférs — Hemtjanst

Andelen n6éjda omsorgstagare — Hemtjanst 85,0 % 84,0 %  Delvis uppfyllt Resultatet &r en procent under kom-

munfullméktiges mal. Sex ndmnder av
fjorton klarar kommunfullmaktiges mal.
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STOD OCH SERVICE TILL PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Alla ménniskor ska tillforsdkras integritet,
sjélvbestimmande och delaktighet oavsett om de
har en funktionsnedséttning eller inte. Ménniskor
med funktionsnedséttning ska, sé langt det &r
mdjligt, ha samma mojligheter som alla andra
att leva ett sjélvstindigt liv och att ha ett arbete
att ga till. Inriktningen for stdd och service till
personer med funktionsnedséttning &r att identi-
fiera och ta bort det som hindrar delaktighet i
samhdllet och ett sjdlvstandigt liv. Omsorg och
insatser ska priglas av vardighet och respekt och
hénsyn ska tas till de olika behov som yngre
och dldre har. Personer med funktionsnedsatt-
ning kan sjélva vélja boende och korttidsboende
samt utforare av daglig verksamhet, hemtjanst,
ledsagning, avlosning och personlig assistans.

Malet for verksamhetsomradet har delvis
uppfyllts under &ret. Beddomningen baseras pa
att det samlade resultatet i brukarundersok-
ningarna delvis nar upp till kommunfullméktiges
faststillda mal.

Det finns sex indikatorer inom verksam-
hetsomradet och samtliga méts genom brukar-
undersokningen som utfors arligen. Kommun-
fullméktiges arsmal for dessa indikatorer bedoms
uppfyllas helt for tva, delvis for fyra indikatorer.
Aven om inte samtliga indikatorers mal uppnés
helt sa har resultaten forbéttrats markant. Sarskilt
tydligt &r detta for néjdheten med gruppboende
och daglig verksamhet samt mojligheterna att
paverka insatsens utformning.

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

Brukarundersokningar ér viktiga verktyg i
forbattringsarbetet. Under dret har ndimnderna
fortsatt arbeta for att 6ka brukarnas upplevelse
av ndjdhet och trygghet. Flera nimnder arbetar
med ”Vad gor vi med resultaten?” Arbetet syftar
till att utveckla redovisningen och anvindandet
av resultat fran brukarundersdkningar, hitta
former for hur man kan arbeta med forbattrings-
atgirder och sprida goda exempel. Malet &r att
stadens verksamheter ska anvénda resultatet fran
brukarundersokningarna pa ett strukturerat sétt i
sitt utvecklingsarbete.

Verksamhetens ekonomi har under en ldng
rad ar varit i fokus och ndmnderna har arbetat
kontinuerligt med att hantera det ekonomiska
underskottet. Systematiska genomgangar av
drenden pagar i syfte att se om insatserna ger
forvéntat resultat. Namnderna arbetar d&ven med
att omférhandla de avtal som reglerar placering
i grupp- och servicebostidder hos vardgivare som
inte &r anslutna till stadens LOV-avtal. Kostnaderna
for dessa placeringar dr hogre &n de erséttningar
som ndmnderna erhéller och utgor i vissa fall en
betydande del av underskottet. Insatser enligt
Socialtjénstslagen har 6kat kraftigt under senare
ar och &r dven det en bidragande orsak till de un-
derskott som finns inom omréadet. For 2014 har
detta gett resultat i bokslutet. Det sammanslagna
utfallet for funktionsnedséttning har minskat
fran -38,6 i tertialrapport 2 till endast -7,9 mnkr
i bokslutet.
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upplever att de blir val bemotta
av stadens personal vilket dr en
okning fran féregdende ar.

W

Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse

Andel personer som upplever att de blir 84,0 % 88,0 % Helt uppfyllt

val bemétta av stadens personal (stéd och

service till personer med funktionsned-

séattning)

Andel personer med funktionsnedsattning 74,0 % 76,0 %  Helt uppfyllt

som upplever att de kan paverka insatsens

utformning (st6d och service till personer

med funktionsnedsattning)

Brukarens upplevelse av trygghet — LSS- 91,0 % 90,0 %  Delvis uppfyllt Resultatet ar en procent under kommunfullméaktiges
boende, vuxna och barn (stéd och service mal. Atta namnder av fjorton klarar kommunfull-

till personer med funktionsnedsattning) maktiges mal

No6jda brukare — daglig verksamhet (stod 91,0 % 89,0 %  Delvis uppfyllt Resultatet ar tva procent under kommunfullmaktiges
och service till personer med funktionsned- mal. Tre namnder av fjorton klarar kommunfull-
sattning) maktiges mal

Néjda brukare — korttidsboende (stéd och 91,0 % 88,0 % Delvis uppfylit Resultatet &r tre procent under kommunfullmaktiges
service till personer med funktionsned- mal. Sex ndmnder av fjorton klarar kommunfull-
sattning) maktiges mal

Néjda brukare — LSS-boende, vuxna och 90,0 % 89,0 %  Delvis uppfylit Resultatet &r en procent under kommunfullmaktiges

barn (Stéd och service till personer med
funktionsnedséttning)

mal. Sju namnder av fjorton klarar kommunfull-
maktiges mal
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INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Malet for verksamhetsomradet har delvis upp-
fyllts under &ret. Bedomningen baseras pé att
fyra av atta indikatorer delvis nér upp till kom-
munfullméktiges faststdllda mal.

Arbeta efter metoder som

ges stod i forskning

Inom individ- och familjeomsorgen lidggs fortsatt
stor vikt vid evidens- och kunskapsbaserade
metoder och behandlingsmodeller som har stod

i forskning. Utrednings- och dokumentations-
programmet BBIC (Barnets behov i centrum)
anvands av samtliga stadsdelsndmnder. Utrednings-
och beddmningsmetoderna ASI (Addiction
Severity Index) inom missbruks- och beroende-
varden och DUR inom socialpsykiatrin anvinds
ocksa rutinméssigt inom verksamheterna.

Fokus pd forebyggande arbete

och tidiga insatser

En viktig del i det forebyggande arbetet dr sam-
arbetet mellan socialtjanst och skola men &ven
ungdomsmottagningar, familjecentraler, polis
och frivilligorganisationer ar viktiga aktorer.
Under aret har pilotprojekt for att utveckla sam-
verkan mellan skola och socialtjénst i 16 skolor
och 8 stadsdelsndmnder fortsatt. Mélgruppen for
pilotprojekten dr elever i arskurs 7-9 med lag
maéluppfyllelse, hdg franvaro och utan behdrighet
till gymnasiet. Cirka 70 barn har ingétt i projektet
under aret.

Arbetet med att forbéttra kvalitén vid insatser
for barn och unga med psykisk ohélsa enligt
beslutad PRIO-plan (plan for riktade insatser inom
omradet psykisk ohélsa) har fortsatt under aret.

I Stockholms stad finns atta lokala BUS-grupper
(barn och ungdomar i behov av sdrskilt stod)
och samtliga har arbetat fram lokala dverens-
kommelser med socialtjdnsten, utbildnings-
ndmnden, forskolan, skolan, barn- och ung-
domspsykiatrin, habilitering samt barn- och
ungdomsmedicinska mottagningen. BUS- 6ver-
enskommelsen syftar till att tydliggéra ansvaret
och att beskriva gemensamma utgéngspunkter
och samverkansstrukturer for att barn i behov
av sérskilt stod ska fa de insatser de behdver
och har ritt till.

Andra exempel pa forebyggande och tidiga
insatser som utvecklats under éret ar utokning
av féltassistenternas uppsokande arbete samt
arbetet med sociala insatsgrupper som syftar till
att hjélpa individer som riskerar att hamna i en
kriminell livsstil och att hjilpa unga att hoppa av
fran ett kriminellt ndtverk. Fordldrastddsprogram
som ABC (Alla Barn i Centrum) och Komet
erbjuds fordldrar i syfte att frdmja barns positiva
utveckling genom att stirka relationen mellan
fordldrar och barn. Alla fordldrar i Stockholm
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med barn i aldrarna 3—12 ar har fatt erbjudande
om att kostnadsfritt delta i dessa foraldrastods-
utbildningar. Under 2014 har 1 281 foraldrar
deltagit i ABC fordldratraffar och 182 i Komet
fordldragrupper.

Beslutade insatser ger resultat

Stadens ambition ar att 6ka andelen av barn och
ungdomar samt vuxna med insatser inom social-
tjdnsten som inte ska vara ateraktualiserade inom
12 ménader efter avslutad insats. Mélet stiller
bland annat krav pa att utredningarna ar av god
kvalitet och vél underbyggda och att de insatser
socialtjansten erbjuder svarar mot behoven.
Under 2014 var 84 procent barn och ungdomar
samt 75 procent vuxna inte ater inom 12 méanader
efter avslutad insats, vilket indikerar att en stor
del av de insatser som beslutas om och genomfors
leder till avsedda resultat.

Satsning pd att minska

anvdndandet av droger

Stockholmsenkiten &r en totalundersdkning om
ungdomars normbrott och avvikande beteende
som utfors av Preventionscentrum Stockholm
vartannat ar. Stockholmsenkéten publicerades i
juli 2014 och utfallet visar en fortsatt minskning

av tobaks- och alkoholbruk. Daremot ligger
narkotikamissbruket kvar pa samma niva och
den tidigare trenden med minskad anvéndning har
avstannat. Ndmndernas drogférebyggande och
uppsdkande arbete har fortsatt prioriterats under
2014 och med utgangspunkt i Stockholmsenkéten
har en rad olika insatser initierats och utvecklats.
Bland annat bedriver socialndmnden, tillsammans
med stadsdelsndmndernas preventionssamordnare,
ett arbete for att forebygga och minska cannabis-
missbruk. Flera utbildnings- och informations-
insatser i cannabiskunskap har anordnats for saval
fordldrar som yrkesverksamma.

Forebyggande arbete mot hemloshet
Det bedrivs en rad olika projekt for att minska
hemloshet i staden. Det forebyggande arbetet har
fortsatt prioriterats och arbetet med att imple-
mentera stadens program mot hemldshet har
paborjats under aret. Flertalet stadsdelsndmnder
har anstillt boendesamordnare med uppdrag
att bedriva uppsokande arbete och forhindra
vrakning och hemldshet. Familjer med oséker
boendesituation har sérskilt uppméarksammats.
Hemldsa har erbjudits hjélp- och stodinsatser och
en vig till ett stabilt och sjélvstandigt boende.
Totalt har ndmnderna 509 forsokslédgenheter
och av dessa har 117 dvergatt till eget kontrakt.
Under aret har 405 forsoks- och trdningslagen-
heter formedlats av Stockholms Stads Bostads-
formedling AB.

Under dret har
pilotprojekt for
att utveckla sam-
verkan mellan
skola och
socialtjdnst i

16 skolor och 8
stadsdelsndamn-
der fortsatt.



Insatser inom socialpsykiatrin

Inom socialpsykiatrin har ndmnderna haft
fortsatt fokus pa att vidareutveckla utrednings-
och uppfoljningsinstrumenten samt att ge stod
och insatser som leder till 6kad sjilvstindighet
och att malsittningarna med insatserna uppnas.
Verksamheterna arbetar for att 6ka brukarnas
delaktighet och motivation till olika aktiviteter.
Bland annat anvdnds metoden MI (motiverande
samtal) i syfte att 6ka den enskildes delaktighet
och sjélvstiandighet.

Insatser mot vald i ndra relationer

Staden har vidareutvecklat arbetet mot vald i
néra relationer under aret. Bland annat har
socialndmnden gjort en kartldggning av stadens
arbete mot vald i néra relationer, med fokus
framfGrallt pé insatser och stdd till valdsutsatta,
valdsutovare och barn som upplevt vald.
Utbildningsinsatser i stadens riktlinjer for
socialtjédnstens arbete mot vald i néra relationer har
genomforts.

Némnderna arbetar &ven med att utveckla
metoder for att uppticka tidiga signaler pa vald i
néra relation. Bland annat utbildas medarbetare
inom verksamheterna i hur vald kan upptéckas
och vilka atgérder som ska vidtas.

Indikator
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Kommentar

Andel barn och ungdomar som varit aktuella for 84,0 % 84,0 %  Helt uppfylit 7 av 14 namnder uppnar sina arsmal helt och

insatser inom individ- och familjeomsorgen och som ovriga delvis. Utfallet ar nagot hogre an fore-

inte ar aktuella 12 manader efter avslutad insats gaende ar (83 %)

Andel vuxna som varit aktuella for insatser inom 770 % 75,0 %  Delvis uppfyllt 6 av 14 namnder uppnar sina arsmal helt och

individ- och familjeomsorgen och som inte ar ovriga delvis. Utfallet &r detsamma som i fére-

aktuella 12 manader efter avslutad insats gaende ars VB

Andel ungdomar som i stockholmsenkéaten uppger 90,0 % 89,0 %  Delvis uppfyllt Resultatet vid forra matningen ar 2012 var

att de inte anvander narkotika 90 %

Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger 48,0 % 55,0 %  Helt uppfyllt Resultatet vid férra matningen ar 2012 var

att de inte anvander alkohol 47 %

Andel ungdomar som i stockholmsenkéaten uppger 90,0 % 84,0 % Delvis uppfylit Resultatet vid férra matningen ar 2012 var

att de inte anvander tobak 81 %

Andelen férsokslagenheter som 6vergatt till eget 20,0 % 23,0%  Helt uppfyllt 9 av 15 namnder uppnar sina arsmal helt, tva

kontrakt relaterat till totala antalet férsokslagenheter delvis och fyra ej. Utfallet ar nagot hogre an

inamnden féregaende ars 20 %. Totalt har namnderna
509 forsokslagenheter och av dessa har 117
Overgatt till eget kontrakt

Antal férmedlade forsoks- och tréningslagenheter 400 405 Helt uppfyllt Utfallet féregaende ar var 308 formedlade

via Bostad Stockholm lagenheter

Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin 80,0 % 77,0% Delvis uppfyllt 5 av 14 namnder uppnar sina arsmal helt och

som ar ndjda med hur utredningen av deras behov
av stéd genomfordes

ovriga delvis. Utfallet foregaende ar var 79 %
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Staden som arbetsgivare

Hur val staden lyckas uppfylla verksamhetens mdl och ge stockholmarna
en god service dr i hog grad beroende av engagemang och kompetens
hos medarbetare och chefer. Det dr darfor mycket viktigt att staden dr,
och fortsdtter att varq, en attraktiv arbetsgivare som erbjuder spdnnande

och utmanande arbeten.

tadsledningskontorets méalbedémning

grundar sig pa en sammanvégning av

utfallet av kommunfullméktiges indika-

torer och ndmndernas verksamhetsberét-
telser. Av kommunfullméktiges sex indikatorer
ar en helt uppfylld, tre delvis uppfyllda och tva
¢j upptyllda. Med anledning av detta bedomer
stadsledningskontoret att verksamhetsmalet har
uppfyllts delvis under 2014.

Motiverade och engagerade medarbetare
Den snabba tillvaxten i Stockholm innebér
utmaningar for alla verksamheter. Medarbetar-
enkdtens resultat visar att stadens medarbetare
ar fortsatt engagerade och motiverade i att ut-
veckla verksamheten och upplever att de gor ett
meningsfullt arbete. Aven i &r sammanstills de
fragor som miter viktiga forutsittningar for ett
aktivt medarbetarskap till Aktivt Medskapande-
index (AMI). Resultatet ar 79, vilket dr ett hdgt
stabilt resultat jamfort med andra kommuner.
Namnderna fortsatter att arbeta med medarbetar-
ataganden pé enhetsniva kopplat till 6vergripande
mal for verksamheten, vilket Gverensstimmer
med arbetssittet Verksamhet och Hélsa. Ett
arbetssatt som bidrar till 6kad delaktighet och
inflytande i arbetet och i forldngningen mer
engagerade medarbetare.

Det &r angelédget for staden att fortsétta vara
en attraktiv arbetsgivare och fullf6lja arbetet
med att skapa goda forutsittningar for stadens
medarbetare och ledare att leverera tjénster av
hog kvalitet till stockholmarna.

Goda arbetsplatser med bra arbetsmiljo
Stockholm stads arbetsplatser vilkomnar
mangfald och tar tillvara anstélldas engagemang
och kompetens. En arbetsmiljo som stimulerar
larande och utveckling har avgérande betydelse
for savil verksamhetens resultat som for med-
arbetarnas hilsa, trivsel och personliga utveck-

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

ling. Utvecklingen av ndmndernas sjukfranvaro
speglar utvecklingen av sjukfrdnvaron i riket

i stort, vilket innebdr en 6kning under 2014.
Arbetet med att sdnka sjukfranvaron ar fortsatt
prioriterat och nimnder och bolag anvénder sig
av olika arbetssitt pa organisations-, grupp- och
individniva.

Ledar- och medarbetarutveckling
Stockholm stad 4r en av Sveriges storsta
arbetsgivare. Stadens omkring 1800 chefer har
en central roll i arbetet att tillsammans med
sina medarbetare erbjuda stockholmarna en god
service. Ett narvarande och tydligt ledarskap som
framjar ett aktivt medarbetarskap &r avgorande
for alla verksamheter.

Staden genomfor en mingd olika insatser
for att sikra att chefer och ledare har kunskap
och kompetens for att fullgdra sina uppdrag.
Némnder och styrelser genomfor lokala ledar-
program och utbildningsinsatser inom exempelvis
arbetsmiljoomradet. Stadsgemensamma insatser
ar bland annat utvecklingsgrupper, dels for
chefer och ledare, dels for medarbetare. Utveck-
lingsgrupper for medarbetare har genomforts pa
forsok under 2014 med gott resultat. Under varen
genomfordes stadens ledardag som samlade
omkring 1100 chefer pé temat nytéinkande, sam-
arbete, bemotande och medarbetarskap. Vidare
har introduktionsprogrammet Chef i staden
for nyanstéllda chefer genomforts med totalt
omkring 50 deltagare under aret. Ett ledarut-
vecklingsprogram har avslutats under véren och
under hosten genomfordes chefsseminarier pa
temat bemotande med totalt cirka 600 chefer.
Stadens traineeprogram for akademiker, med tio
deltagare, som paborjades i februari 2014 och
avslutades i januari 2015. Programmet ar en
viktig del av stadens arbete med att vara en attrak-
tiv arbetsgivare och syftar till att stdrka kompetens-
forsorjningen i staden pé kort och lang sikt.

Stadens trainee-
program dar en
viktig del av
stadens kompe-
tensforsorjning.



Kompetensforsorjning
For att behalla en hog kvalitet inom stadens verk-

samheter dr kompetensutvecklingen prioriterad.
Sérskilda satsningar genomfors for chefer, med-
arbetare inom vard- och omsorg, ldrare, forskole-
personal och andra grupper inom stadens verk-
samheter. Staden samarbetar med hogskolor och
universitet, frimst i Stockholmsregionen, tar
del av forskningsresultat och tar emot studenter
pé praktik och i examensarbeten och genomfor
utvecklingsarbeten tillsammans med akade-
mien. Varje nimnd ansvarar for att definiera
behoven av kompetens till verksamheterna.
Stadens namnder dr vél medvetna om framtida
kompetensbehov och arbetar med strategier for att
kunna méta de utmaningar som finns. Kompe-
tensforsorjningen sékerstills genom bland annat
utbildningsinsatser och nyrekryteringar. Vid ny-
rekryteringar analyseras behovet av kompetens
kopplat till uppdrag och mal. Stort fokus ligger
pé chefsforsorjningen.

Framtidsinriktad arbetsgivare med stock-
holmarnai centrum

Genom ett starkt fokus pé utveckling och kvalitet
i verksamheten sékerstélls en god service. Kon-
tinuitet dr en viktig faktor for god kvalitet och
ndmnderna arbetar fortldpande med att erbjuda

FOTO: LIESELOTTE VAN DER MEIJS

heltid till ofrivilligt deltidsanstéllda. Det &r ett
langsiktigt arbete som dnnu inte givit full effekt.
Heltid dr normen vid nyanstéllningar. Andelen
heltidsanstdllda har 6kat under 2014 och uppgar
nu till 87,2 procent.

I december var totalt 39 081 personer
anstillda i Stockholms stad. Av dessa var
36473 anstillda i stadens ndmnder och 2 608
var anstdllda i stadens bolag.

Under 2014 har en stor del av omstéllnings-
arbetet dgnats 4t rddgivning till forvaltningarna,
dels i enskilda drenden, dels géllande hanteringen
av arbetsbrist och eventuell 6vertalighet.

Némnderna har under éret arbetat struktu-
rerat och framétsyftande med omstéllning vid
arbetsbrist, och ddrmed lyckats 16sa det mesta
av Overtaligheten inom den egna nimnden.

Antalet drenden ligger i stort sett pd samma
nivd som 2013. De drenden som kommit in for
central omplacering har huvudsakligen varit
yrkeskategorin personliga assistenter.

Antalet omplaceringsutredningar med anled-
ning av personliga skdl minskar stadigt. Det
beror dels pé att nimnderna har fortsatt att arbeta
aktivt med rehabilitering, dels pa att fler medar-
betare har valt “’karriérvaxling” som ett alternativ
i stadens rehabiliteringsprocess.

39 081

Sa& mdnga
anstdllda
hade stadens
ndmnder och
styrelser vid
drets slut.

Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar

Aktivt medskapande index 80 79 Delvis uppfyllt Stabil hog niva

Andel medarbetare med ofrivillig 100,0 % 44,0%  Ejuppfyllt Det totala antalet deltidsanstallda har minskat,

deltid som erbjuds heltid vilket innebar att inflddet har minskat

Chefer och ledare stéller tydliga krav 80,0 % 70,0%  Delvis uppfyllt En 6kning jamfért med 2013 (68 %)

pa sina medarbetare

Medarbetare vet vad som forvantas 92,0 % 90,0 %  Delvis uppfylit Stabil hog niva

av demideras arbete

Sjukfranvaro 4,4 % 6,0%  Ejuppfyllt Framst en 6kning av den medellanga sjukfranvaron inom
verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg samt
fritid och kultur

Antal ungdomar som fatt sommar- 5100 st 6200st Helt uppfylit

jobb i stadens regi
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En kostnadseffektiv stad

Stadens ekonomi ska vila pd en trygg och stabil grund. Stadens styrsystem
ska underldtta budgethdlining och det ska vara sjdlvklart att givha budget-
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ramar hdlls. Budgethdllning &r en forutsattning for att de medel som
kommunfullmdktige har anslagit ska rdcka till.

okslutet for 2014 visar ett positivt
resultat enligt balanskravet och samt-
liga av stadens finansiella mal for god
ekonomisk hushéllning har uppfyllts.
Med anledning av ovanstidende beddmer
stadsledningskontoret att verksamhetsmalet har
uppfyllts helt under 2014.
Det ekonomiska resultatet dr det métt som
tydligast sammanfattar stadens ekonomiska
stéllning. Stadens resultat om 2 794,5 mnkr

visar att mélet om en budget i balans &dr uppfyllt.

De avsittningar som gjorts i tidigare ars bokslut
innebdr att staden stér rustat infor de stora infra-
struktursatsningarna som véntar. Totalt har nu
cirka 7,7 mdkr avsatts for bidrag till infrastruk-
turella kostnader.

Totalt redovisar stadsdelsndmnderna och
fackndmnderna ett overskott pa 433,9 mnkr,
efter resultatoverforingar, vilket Gverstiger
nivan for 2013 da overskottet var 304,7 mnkr.
Samtidigt har stadens sammanlagda intikter
fran skatter, statsbidrag och utjimning dkat med
2,6 procent jamfort med 2013. Det mélmed-
vetna arbete som stadens ndmnder har bedrivit
under 2014 har skapat forutsattningar for en
ekonomi i balans &ven under 2015.

Stadsdelsndmnderna prognostiserade i
tertialrapport 2 ett totalt sett forsdmrat resultat
jamfort med prognoserna i tertialrapport 1.
Kungsholmens stadsdelsndmnd prognostiserade
ett underskott om 5,4 mnkr efter resultatover-
foringar. Namnden redovisar i bokslut 2014
ett resultat i balans efter resultatoverforingar,
jamfort med ett underskott om 18,9 mnkr
foregaende ar. Namnden har uppnatt resultatet
i bokslutet bland annat genom att forhandla de
externa avtalen och inventera LSS-besluten.
Skarholmens stadsdelsndmnd prognostiserade
i tertialrapport 2 ett underskott om 6,0 mnkr
efter resultatoverforingar. Det prognostiserade
underskottet for Skdrholmens stadsdelsndmnd
har successivt minskat bland annat till f6ljd av
ndmndens 6kade kostnadsmedvetenhet och ater-
héllsamhet pa samtliga ink6p som inte paverkar
den ordinarie verksamheten for brukarna. I bok-
slutet for 2014 redovisar ndmnden en positiv
budgetavvikelse pa 2,9 mnkr efter resultatdver-
foringar. Farsta stadsdelsndmnd prognostiserade
i tertialrapport 2 ett underskott om 5,0 mnkr
efter resultatéverforingar men ett resultat i balans
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i bokslut for 2014. Efter under aret vidtagna
atgérder redovisar samtliga stadsdelsndmnder en
budget i balans i bokslutet for 2014.

Overformyndarnimnden prognostiserade i
tertialrapport 2 en negativ budgetavvikelse pa
2,2 procent av ndmndens driftbudget. I bokslutet
redovisar nimnden en negativ budgetavvikelsen
pa 4,5 procent. Anledningen till avvikelsen beror
framforallt pa att arvoden till gode mén blev
hogre &n prognostiserat. Stadsledningskontoret
konstaterar att overformyndarndmndens prognos-
arbete kan forbittras.

Trafikndmndens avvikelse frén nettobudget har
okat med 63,7 mnkr jamfort med den prognosti-
serade avvikelsen i tertialrapport 2. Férandringen
beror dels pa att vintervédret var gynnsamt dven
1 slutet av aret, vilket ledde till att kostnaderna
for vintervighéllning minskade med ytterligare
41,2 mnkr jamfort med prognosen, dels pa att
parkeringsintikterna fortsatte 6ka under slutet av
4ret i en omfattning som inte har forutsetts. Aven
posten Ovriga intikter har 6kat betydligt, med
16,0 mnkr. Stadsledningskontoret konstaterar att
trafikndmndens prognosarbete kan forbéttras.

Stadsbyggnadsnamnden redovisar en avvikelse
inom investeringsverksamheten om 4,6 mnkr
jamfort med beslutad plan. Avvikelsen beror i
huvudsak pa inventarier i samband med ombygg-
nad. I tertialrapport 2 prognoserades en avvikelse
om 1,0 mnkr. Ndmnden har ingen kapitalkost-
nadstickning i kommunfullméktiges budget och
forutsitts darfor inrymma 6kade kapitalkostnader
inom tilldelad budget. Stadsledningskontoret
konstaterar att stadsbyggnadsndmnden prognos-
arbete avseende investeringar kan forbéttras.

Stadsledningskontoret noterar att kyrkogérds-
nidmnden har en negtiv avvikelse for investerings-
verksamheten jamfort med beslutad plan, som
inte redovisades i tertialrapport 2. Avvikelsen &r
3,1 mnkr vilket motsvarar 9,3 procent och beror
framst pa att fardigstdllandet av den nya askgrav-
lunden vid Sandsborgskyrkogarden blev dyrare
an planerat. Stadsledningskontoret konstaterar
att kyrkogardsndmndens prognosarbete avseende
investeringar kan forbéttras.

Majoriteten av bolagen nar upp till de
budgeterade resultatkraven. Ett undantag ar
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB som péa
grund av en omklassificering av anldggning fran
byggnad till mark inte nér sin malsdttning.

Stadens
resultat enligt
balanskravet
om 2794,5 mnkr
visar att mdlet
om en budget

i balans ar

uppfyllt.



Indikator

Mal Utfall Maluppfyllelse = Kommentar

Administrationens andel av de totala kostnaderna Minska 6,5 % Delvis uppfyllt For ar 2013 uppgick
administrationens andel
av de totala kostnaderna
till 5,9 %

Andel invanare som anser att stadens verksamheter har en god service 48,0 % 53,0 % Helt uppfyllt

Alla verksamheter staden finansierar
ska vara effektiva

Gemensamma stodfunktioner ska bidra till att
stadens verksamheter kan vara kostnadseffek-
tiva och fokusera pa kérnprocessen. Ett utdkat
samarbete mellan stadens ndmnder ska leda till
okad effektivitet och kvalitet samtidigt som det
minskar sérbarheten.

Enligt kommunfullméktiges drsmal ska
administrationens andel av de totala kostnaderna
minska. Under 2014 uppgick administrationens
andel till 6,5 procent, vilket dr en 6kning med
0,6 procentenheter fran foregaende ar. Namnderna
som inte ndr upp till mélet redgor att adminis-
trationens kostnader i realiteten inte dkat utan att
de under éret redovisats annorlunda jamfort med
tidigare ar. Malet for indikatorn andel invdnare som
anser att stadens verksamheter har en god service
har uppfyllts helt. Med anledning av ovanstaende
bedomer stadsledningskontoret att verksamhets-
malet har uppfyllts helt under 2014.

Samtliga bolag arbetar for att minska sina
administrativa kostnader och majoriteten av
bolagen overtréffar sin malsittning om mins-
kande andel administrativa kostnader.

Servicendmnden fortsétter arbetet med att
effektivisera stadens administrativa funktioner.
Niamndens arbete med att utveckla tjdnsterna
sker med utgangspunkt frdn ndmndernas och
bolagens behov samt utifran malet att 6ka
effektiviteten for staden som helhet. Kontakt-
center forenklar stockholmarnas vardag och
under aret har verksamheten utvidgats med nya
tjénster, déribland foretagslots, service géllande
kulturskola samt webbredaktorstjanster.

Digital fornyelse och e-tjdnster

I enlighet med kommunfullméktiges uppdrag

pagér genomforande av program for digital for-

nyelse. En organisation for att utveckla, bedoma

och besluta om projektidéer har etablerats. Under

2014 har 26 projekt blivit beviljade medel for

verksamhetsutveckling med hjélp av IT inom

ramen for IT-programmets finansieringsmodell.

163 mnkr har fordelats till de tio forvaltningar

som statt for beviljade ansokningar. Fljande

projekt har genomforts och lanserats:

» Verktyg for sjdlvskattning — ett verktyg for att
beddma och &ka skolors IT-mognad

» Bildskatt direkt i e-tjénst e-arkiv Stockholm

» Digital kunskapsbank for socialtjansten

Parallellt med det nya programmet for digital
fornyelse slutfors projekt som startats under det

Under 2014 har
26 projekt blivit
beviljade medel
for verksamhets-
utveckling med
hjalp av IT.

numera avslutade e-tjanstprogrammet. Under
2014 har f6ljande e-tjénster lanserats:

» Budget- och skuldguiden

» Mobil applikation for ”Tyck till”

» Nya funktioner for tjénsten for sophdmtning
» Arvodesrapportering for fortroendevalda

» Redovisningsfunktion for kulturstod

» Systemstdd for valndmnden

» Bygglov for skyltar

Upphandlingar av administrativt IT-stod
I enlighet med kommunfullméktiges uppdrag
genomfors arbetet med att upphandla och infora
ett koncerngemensamt ekonomisystem. Under
2014 gick projektet in i den andra fasen som
avsag upphandling och avtalstecknande. Upp-
handlingen slutfordes i maj manad och avtal har
tecknats med Unit4 Agresso AB. Efter sommaren
pabdrjades implementeringsarbetet och under
hosten fortgick arbetet med till exempel system-
design och uppséttningsarbete i testmiljo. Under
varen 2015 ska stadens ndmnder driftsdtta det
upphandlade ekonomisystemet, Agresso M4 och
ar 2017 berdknas samtliga nimnder och bolag
anvinda det gemensamma ekonomisystemet.
Koncernkonsolideringar blir dd mgjliga fullt ut
fran 2018.

Parallellt med implementeringen av det nya
ekonomisystemet for hela kommunkoncernen
pagér infoérandet av elektronisk handel bland
stadens ndmnder. Projektet planeras vara fullt
genomfort i borjan av 2018. >

Effektiv stad

FOTO: YANAN LI

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014 69



Projekten SIKT (Stockholm Information och analyser och utredningar. I detta arbete har stadens

Kommunikationsteknik) och gemensam IT- verksamheter och chefer involverats bland annat
service, GSIT 2.0 har bedrivits vidare under genom workshoppar, fokusgrupper och referens-
2014. Inom SIKT har leveranserna avseende grupper. Syftet var att f4 en s& god kravbild som
drift och férvaltning av centrala system, tele- mojligt infor nésta generations upphandling for
foni, mobila terminaler och support godkénts. att sdkra funktionalitet, flexibilitet, teknisk ut-
Overforingen till nya avtalsomraden har fungerat veckling, driftsédkerhet och kostnadseffektivitet.
mycket bra utan ndgra som helst storre storningar.  Forfragningsunderlag framstélls och en upphand-
Foreberedelserna for GSIT har fortsatt under aret ling planeras genomforas under 2015.

med omfattande krav- och behovsfangst,

Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse
Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar (alla namnder) 100,0 % 99,0 % Helt uppfylit
Namndens budgetfdljsamhet fore resultatéverforingar (alla némnder) 100,0 % 99,0 % Helt uppfyllt
Namndens prognosséakerhet T2 (alla ndmnder) +-1% -0,2% Helt uppfyllt
Stadens ekonomiska resultat (mnkr) 0,1 mnkr 3450,4 Helt uppfyllt
Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader (max) 7,0 % 6,1 % Helt uppfyllt
Stadens nettodriftskostnader per skatteintakter (max) 100,0 % 95,8 % Helt uppfyllt
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt 30,0 % 35,5 % Helt uppfyllt
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt 34,0 % 35,5 % Helt uppfyllt
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Omvarldsanalys

Ar 2015 har startat pi samma vis som 2014
slutade — med fallande oljepriser och nedreviderade
tillvéxtprognoser. Den globala BNP- tillvéxten be-
ridknas ha stannat pa 3,5 procent &r 2014. Tillvéxten
ar dock ojamnt fordelad mellan lénder och regioner.
Medan USA och Storbritannien visar pa en stabil
aterhdmtning, har utvecklingen i euroomradet varit
betydligt svagare med en BNP-tillvéxt nira noll.
Flera lénder inom euroomradet lider av en fortsatt
stor offentlig skuldsittning och péverkas negativt av
konflikten mellan Ryssland och Ukraina. Bland de
storre tillvixtekonomierna &r bilden ocksa splittrad.
Medan tillvéxten i Kina och Indien fortsétter att
vara hog, hotas Ryssland och Brasilien av recession,
dér fallande ravarupriser &r en starkt bidragande
orsak. Internationella valutafonden, IMF, rdaknar
med en global BNP-tillvéxt pé cirka 3,5 procent ar
2015 och 3,7 procent ar 2016.

Aterhiimtningen i den svenska ekonomin
gér ocksé langsamt. BNP-tillvéxten berdknas ha
uppgatt till 2,1 procent under 2014. Det beror till
stor del pa den svaga utvecklingen i euroomradet.
Samtidigt har arbetsmarknaden stérkts. Syssel-
sdttningen har dkat snabbare 4n arbetskraften och
dédrmed har arbetslosheten borjat sjunka, bade i
absoluta och i relativa tal. Fjarde kvartalet 2014
uppgick arbetslosheten i riket till 7,3 procent av
arbetskraften. For att stimulera efterfragan och oka

inflationen inf6rde Riksbanken nollrénta i slutet av
oktober 2014. I februari 2015 sénkte Riksbanken
reporéntan ytterligare till minus 0,1 procent. S&
lag har reproréntan aldrig varit tidigare, inte ens
under finanskrisen. Trots sdnkta forvéntningar pa
den svenska tillvéxten, &r prognoserna fortfarande
betydligt ljusare &n for de flesta jamforbara lander.
Konjunkturinstitutet berédknar att Sveriges BNP-
tillvéxt blir cirka 3,1 procent ar 2015, vilket kan
jaAmforas med en prognos pé drygt 1 procent for
euroomradet.

Konjunkturen i Stockholm stdrks
Konjunkturen i Stockholm &r pé vég att stirkas.
Loénesumman som é&r en indikator pa den regionala
tillvéixten 6kade under tredje kvartalet 2014 med
6,4 procent jamfort med motsvarande kvartal
2013. Lonesummans tillvéxttakt i Stockholms stad
har stigit under fyra kvartal i rad efter en tvaarig
avmattning i ekonomin. Detta &r ett tecken pd en
starkare konjunktur.

Dessutom visar Handelskammarens konjunk-
turbarometer for fjarde kvartalet 2014 pa ett gott
stimningslédge i ndringslivet. Konjunkturindikatorn
oOkar fran 23 till 25, vilket kan jamforas med genom-
snittet sedan ar 2000 pa 13. De flesta branscher
fortsdtter att véixa. Konjunkturindikatorn for hela
landet steg fran 17 till 19.

Lénesummor, procentuell férdndring jéimfort med motsvarande kvartal féregaende ar

| december
2014 var antalet
Oppet arbets-
[6sa boende i
Stockholms stad
8 procent ldgre

dn motsvarande

manad fore-
gdende ar.
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Bdttre arbetsmarknad fér stockholmarna
Léget pa Stockholms arbetsmarknad har for-
béttrats under aret. Sysselsdttningen har fortsatt
att 0ka, d&ven om Okningstakten inte varit lika
stark som under ar 2013. Arbetsformedlingens
arbetsmarknadsstatistik visar pa en minskning
av antalet inskrivna arbetslosa, samtidigt som
de nyanmélda platserna dkar kraftigt. I december
2014 var antalet ppet arbetslosa boende i
Stockholms stad 8 procent lagre &n motsvarande
manad foregdende ar. Samtidigt var antalet
nyanmalda platser 27 procent fler.

Vid slutet av december uppgick ungdoms-
arbetslosheten i Stockholms stad, (1824 &r), till
8,0 procent av arbetskraften. Motsvarande andel
i Stockholms lan uppgick till 8,8 procent. Det
ar sex procentenheter lagre dn genomsnittet for
riket. Stockholm har dérmed rikets lagsta ung-
domsarbetsloshet enligt Arbetsformedlingen.

Andelen sysselsatta av befolkningen i aldern
15-74 ar ar ocksé betydligt hogre 1 Stockholm
an i resten av landet och dvriga storstadsregioner,
vilket framgar av diagrammet nedan. Detta kan
delvis forklaras rent demografiskt. Stockholm
har en storre andel av befolkningen i dldersinter-
vallet 25-54 ar jamfort med andra regioner. Den
hoga sysselsittningsgraden speglar ocksa att
Stockholms stad dr centrum for Sveriges storsta
och mest vilfungerande arbetsmarknadsregion.

Fortsatt stark befolkningsékning

Sveriges befolkning koncentras alltmer till
storstidderna. Stockholm 4r en av de fem snabbast
vixande regionerna i Europa. Allt fler véljer att
flytta hit samtidigt som vi lever langre och fler
barn fods.

Under 2014 6kade Sveriges folkmadngd med
102 491 personer, vilket for forsta gdngen inne-
bar en folkdkning pa 6ver 100 000 invanare un-
der ett enskilt ar. Sveriges befolkning uppgér nu
till 9,7 miljoner personer. Stockholms ldn dkade
mest med drygt 35 000. Det innebér att lanet stod
for cirka 34 procent av landets folkdkning, vilket
ar en lagre andel 4n tidigare ar.

Stadens befolkning 6kade med 14 289 personer
och vid érsskiftet uppgick antalet invanare till
911 989. Befolkningsdkningen i Stockholms stad
forklaras bade av ett fortsatt starkt fodelsenetto,
det vill sdga att det fods fler 4n som avlider
(forklarar 52 procent av 6kningen), och av att ett
positivt flyttnetto mot utlandet. Det inrikes flytt-
nettot blev ddremot negativt under aret, vilket
framforallt forklaras av en dkning av utflyttningen
till andra kommuner inom Stockholms 1én. Drygt
52 000 personer fran 6vriga kommuner i Sverige
flyttade till Stockholms stad, men dnnu fler valde

att flytta fran staden. >

Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar

80 e Stockholm === Riket

Goteborg = Malmo

Kv 3 2013 Kv 4 2013 Kv 12014

Kv 2 2014 Kv 32014 Kv 4 2014

Nyckeltal 2013 2014 Forandring
Sysselséattningsgrad, 15-74 ar (4:e kvartalet) 73,9 % 73,8 % -0,1p.e.
Oppet arbetslésa (dec 2014) 20139 19368 -8%
Nyanmalda platser (dec 2014) 9916 12588 +27 %
Nystartade foretag 12430 12835 +3,2%
Varsel 6824 6281 -1,0 %
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Inflyttningen bestér till storsta delen av Stockholms lén, varav 2,4 miljoner i Stockholms
20-30-aringar. Av dem som flyttar till Stockholms stad. Det dr en 6kning med 8,8 procent i lanet

stad frdn utlandet kommer omkring 55 procent och 7,7 procent i staden jamfort med motsvarande
fran Europa, varav drygt 15 procent 4r svensk- kvartal 2013. For bade lanet och staden dkade
fodda som flyttar hem igen. Invandring fran savil antalet utlindska besokare som antalet
ovriga virlden till staden domineras just nu av inhemska besokare. Antalsméssigt skedde den
Indien, Syrien och Kina. storsta 0kningen av besokare frén Tyskland,
Storbritannien och USA. Mest minskade antalet
Hog takt i bostadsbyggandet behdvs besokare fran Japan, Ryssland och Litauen’.

Bostadsbyggandet i lanet och i staden har under
en lff'ing tid s}éipat efter den kraftiga befolknings- g ;gtcek':;;’I‘::ifr:jten’;‘tjf:nvst;v%?r:& 0m
okningen. For stora grupper av stockholmarna
dr det svart att fa féste pa bostadsmarknaden.
Stadens mal for bostadsbyggandet uppgar nu till
140 000 nya bostéder till ar 2030, kompetterat
med ett kortsiktigt mal om 40 000 bostéder till
ar 2020.
Idag bor 90 procent av stockholmarna i

lagenhet, dér bostadsritterna star for cirka S [ b
55 procent av ldgenheterna. Endast 10 procent a O r

av befolkningen bor i sméhus. Nér takten i bo- -
stadsbyggandet 6kar kommer det att innebéra att St oc kh o I m a r n q U

stadsmiljoerna i stora delar av staden fordndras

och fortitas. Det kommer att krdva en 16pande o

och strukturerad dialog med stockholmarna om 90 /o
varfor det byggs och hur det bést bor goras for bor i ldgenhet
att skapa hog livskvalitet for boende och en

héllbar stadsutveckling. 45% hyresratt

Stockholm en allt attraktivare besoksort 10%

En tydlig virdematare pa Stockholms positio-
nering som attraktiv stad dr besoksnéringens
utveckling. Under tredje kvartalet 2014 gjordes
3,5 miljoner kommersiella dvernattningar* i

bor i smahus

55 % bostadsratt

Befolkningsokningen i Stockholms stad 2012-2014, fordelad pa delkomponenter
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Ekonomisk och finansiell analys

Arsredovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. | kommunkoncernen ingdr
staden och de kommunala bolagen. Med de kommunala bolagen menas i huvudsak stadens
majoritetsdgda bolag som finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB. Stockholms

Stadshus AB dgs av Stockholms stad och fungerar som en sammanhdllande funktion for
huvuddelen av stadens aktiebolag. Under daret har renhdliningsverksamheten gatt over i
aktiebolagsform och utgoér sedan halvdrsskiftet Stockholm Vatten Avfall AB, som sorterar
under Stockholm Vatten Holding AB, ett bolag i koncernen Stockholms Stadshus AB. Stockholm
Vatten VA AB har frdn halvdrsskiftet tagit 6ver ansvaret for stadens samtliga dagvatten-
anldaggningar. Aktieinnehavet i AB Fortum Vdrme Holding samdgt med Stockholms stad, har
tidigare legat direkt i stadens dgo, men har nu flyttats till Stockholm Stadshus AB. For en mer
utforlig beskrivning av aktiebolagen hdnvisas till drsredovisningen for Stockholms Stadshus AB
som kan bestdllas via www.stadshusab.se.

OM KOMMUNKONCERNEN

I stadens bokslut ingér alla ndmnder, det vill séga
den i huvudsak skattefinansierade verksamheten,
samt bokslutet for finansforvaltningen vilket bland
annat omfattar stadens centrala finansiering. Den
sammanstillda redovisningen for kommunkon-
cernen Stockholms stad omfattar forutom stadens
verksamhet dven den verksamhet som bedrivs i
aktiebolagsform. Syftet med den sammanstéllda
redovisningen &r att ge en helhetsbild av hela
kommunkoncernens ekonomi och ataganden.

Avskrivningar

Avskrivningarna pa anlidggningstillgdngar 6kade
med 278,5 mnkr under 2014 och uppgér till
3724,5 mnkr (3446,0). Okningen av avskriv-
ningarna beror pa att investeringsvolymerna i fram-
forallt bostdder har legat pa en hog niva under de
senare aren. Att avskrivningarna inte dkar mer trots
de hoga investeringsvolymerna beror framst pa att
investeringarna sker i pdgaende nyanldggningar som
inte borjar skrivas av forrdn de &r helt fardigstéllda.

. Resultatet

Arets resultat Finansiella intdkter och kostnader for kommun-

I kommunkoncernens resultat ingér resultatet for Det finansiella resultatet for kommunkoncernen koncernen

staden, resultatet for koncernen Stockholms Stads- ~ &r negativt och uppgar till -559,0 mnkr (-495,2). A

hus AB samt resultatet for stadens dvriga bolag Det finansiella resultatet har forsémrats under éret uppgar till
4087,1 mnkr.

som inte ingdr i koncernen Stockholms Stadshus
AB. Efter att koncerninterna mellanhavanden,
inklusive utdelning, har riknats bort uppgar
resultatet efter skatter och finansiellt resultat for
kommunkoncernen till 4 087,1 mnkr (2 502,0).
Koncernens Stockholms Stadshus AB:s resultat
som ingér i kommunkoncernens jamforelse har
inte raknats om i enlighet med BFNAR 2012:1
(K3). Resultatet avseende 2014 har dock upp-
rattats i enlighet med K3.

Resultat for kommunkoncernen, mnkr

2014 2013 2012 2011 2010
40871 2502,0 48282 14736 51189

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade
resultat efter finansiellt resultat uppgér till 1105,3
mnkr (1340,7). Arets resultat for koncernen
Stockholms Stadshus AB bestr till storsta delen
av realisationsvinster. Nivan pa dessa forsaljningar
var lagre dn under foregdende ar. Koncernen
Stockholms Stadshus AB:s dispositioner och skatt
uppgar till 372,3 mnkr (290,4) och arets resultat
uppgér till 733,0 mnkr (1 050,3).

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

framst beroende péa dkad laneskuld.

Kassaflodesanalys

I stort sett har hela kommunkoncernen gemensam
hantering av finansiella fldden som administreras
av staden. De kommunégda bolagen har antingen
en fordran pa eller en skuld till staden. Enligt
finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms
stad ska kommunkoncernens kassafloden kvittas
mot varandra och all extern lanefinansiering och
placering ska ske centralt.

Balansrdkning

SOLIDITET

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhéllande
till balansomslutningen. Det egna kapitalet for
kommunkoncernen har 6kat med 9505,2 mnkr
och uppgar till 109 146,7 mnkr (99 641,5). For-
andringen av det egna kapitalet dr bland annat
hénforlig till arsresultatet pa 4 087,1 mnkr,
minskat med extern limnad utdelning pa -0,1
mnkr samt dndrade redovisningsprinciper pa
4303,8 mnkr. Balansomslutningen uppgar till
165281,7 mnkr (150 072,0). Detta medfor en
6kning av balansomslutningen pé 15209,7 mnkr.



Kommunkoncernens soliditet uppgar till 66,0
procent exklusive pensionsataganden (66,4).
Motsvarande soliditetsmétt f6r kommunkoncernen
inklusive pensionsataganden ar 55,3 procent
(54,2). En langsiktigt stabil soliditet ar bra for att
ge kommunkoncernen en god betalningsforméga
pa lang sikt och ddrmed en god finansiell hand-
lingsberedskap for framtiden. Nedanstdende
tabell visar soliditeten under perioden 2010-2014.

Soliditet kommunkoncernen

inkl. pensionsataganden, procent

2014
55,3

2013
54,2

2012
54,9

2011
54,5

2010
59,2

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar ligger
pa en fortsatt hog niva och uppgar 2014 till

15 455,7 mnkr (12 379,2). Bruttoinvesteringarna
for koncernen Stockholms Stadshus AB ligger
ocksé pa en fortsatt hog niva och uppgér 2014
till 10 552,2 mnkr (8 112,0).

Bolagens investeringar

Den utokade investeringsvolymen beror bland
annat pd SISAB:s forvarv av Campus Konrads-
berg under hosten 2014 enligt beslut i kommun-
fullmiktige. Kopeskillingen uppgick till drygt

2 mdkr och Campus ér ett strategiskt forvarv for
att sikra stadens langsiktiga skolplanering. Under
aret har SISAB genomfort storre ombyggnationer
i Hogalidskolan, Kungsholmens grundskola. En
ny skola byggs i Mariedal och en konceptforskola
blev klar under 2014 i Grimsta.

De tre bostadsbolagen AB Svenska Bostéder,
AB Familjebostidder och AB Stockholmshem
redovisar en sammanlagd investeringsvolym
om 4,4 mdkr. Det motsvarar cirka 42 procent av
bolagskoncernens totala investeringar under aret.
Bostadsbolagen har under 2014 pébdrjat cirka
890 lagenheter, vilket dr ldgre &n malet om 1500
lagenheter. Orsaken till forskjutningarna beror
bland annat pa 6verklaganden i plan och till-
standsprocesserna. Aven vissa underhéllsprojekt
redovisar fordrdjningar. Projektforskjutningar
har medfort att investeringsutgifterna ar 2014
ar cirka 600 mnkr lagre &n budget. Bolagen har
under aret arbetat med ett stort antal genom-
forandeprojekt som innebér nya lagenheter under
de ndrmaste ar.

Stockholm Vattens investeringar uppgar till
sammanlagt drygt 1 430 mnkr vilket 4r en for-
dubbling av investeringsvolymen i jaimforelse med
foregdende ar. Investeringar i ledningsnét i befint-
ligt nét och exploateringsomraden samt vatten- och
avloppsverk uppgér till ndrmare 900 mnkr.

Resterande okning avser pa bland annat pa
verksamhetoverforing fran trafikkontoret av
renhéllnings- och dagvattenanldggningar samt

FOTO: PIERRE VINCENSINI

forvérv av biogasanldggningar fran Fordonsgas
Stockholm AB. Kommunfullméktige har ar 2014
beslutat om att Stockholm Vatten ska genomfora
projektet Stockholms framtida avloppsrening.
Projektet ska ge Stockholm ett av vérldens moder-
naste reningsverk i Henriksdal. Investeringsramen
uppgar till cirka 6 mdkr och kommer att vara
bolagskoncernens enskilt storsta projekt. Under
ar 2014 har projektet forbrukat drygt 150 mnkr.

S.t Erik Markutveckling ABs investeringar
under dret avser 1 huvudsak forvirv av tomtrétter
beldgna i Slakthusomradet, Véstberga och
Hammarby Sjostad. Genom forvéirven far
staden ytterligare rddighet 6ver fastigheter i
dessa omraden infér kommande stadsutveckling.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB har under
aret fortsatt ombyggnad och upprustning av bo-
enden i Dalen, pd Gérdet samt Tunet i Villingby.

Stockholm Hamnar har under éret fortsatt
ombyggnaden av Virtahamnen och modernise-
ringen av Kapellskérs hamn.

Finansiell verksamhet
Kommunkoncernens ldnebehov tillgodoses
genom en central upplaning. All extern lane-
finansiering och placering hanteras centralt av
Stockholms stads internbank. Internbanken
har till uppgift att stodja kdrnverksamheten
och tillvarata skalf6érdelarna i den finansiella
hanteringen. Detta uppnas bland annat genom ett
gemensamt koncernkontosystem, som md;jliggor
att alla floden nettas innan kommunen behdver
vénda sig mot den finansiella marknaden. P&
sa sdtt underldttas administrationen av de
interna flodena samtidigt som det ger ldgre
totala finansieringskostnader.
Kommunkoncernen har en mycket hog
kreditvirdighet, sé kallad rating. Ratingen ska
aterspegla kommunkoncernens formaga att
infria sina betalningsataganden och finansiella
skyldigheter pé kort respektive lang sikt. Kredit-
bedémningen utfors av kreditvarderingsinstitutet

Standard & Poor’s som ger kommunkoncernen P
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Forvarv av
mark och
fastigheter

Investering
i pagdende
nyanldgg-
ningar

58 7%

)
3%
Forvarv av
ovriga till-
gdngar

Diagrammet ger en
Oversikt over hur brutto-
investeringarna for
kommunkoncernen har
fordelats under 2014.
Investeringarna bestdr
frdmst av nyproduk-
tion av bostdder samt
forvarv av mark och
fastigheter. Med pdaga-
ende nyanldggningar
menas investeringar i
anldggningstillgdngar
av vdsentligt varde
som dr under upp-
forande, men dnnu inte
fardigstallda.
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Stockholms stad hogsta mojliga betyg for bade
den korta och langa uppléningen, A-1+ respek-
tive AAA. Ratingen uppdateras érligen och be-
kriftades den 21 november 2014. For investerare
innebar denna rating att det ar forknippat med
mycket 1ag risk att lana ut pengar till Stockholms
stad. Detta mojliggor att kommunkoncernen
erhaller fortsatt forménliga l&nevillkor.

Kommunkoncernens upplaning
Kommunkoncernen Stockholms stad hade den
31 december 2014 en extern skuldportfolj om
23 148,1 mnkr (18 441,3). Den externa skuld-
portfdljen har under aret 6kat med 4 706,8 mnkr.
Okningen i skuldportfoljen beror pa en fortsatt
hog investeringsnivd i kommunkoncernen.
Investeringarna bestar i likhet med foregdende
ar framst av byggnation av fler bostider, publika
anldggningar samt infrastrukturprojekt. Netto-
skuldportféljen, d.v.s. bruttoskuld minus
placeringar, var for kommunkoncernen

22 825,4 mnkr (16 752,5).

Skuldstrategin har under aret reviderats.
Revideringen innebér att skuldférvaltningen
atergdr till en extern skuldportfolj dér upplaning
begrénsas till en maximal 16ptid for hela skuld-
portfoljen. Den tidigare skuldstrategin med tva
skuldportfoljer skapades for att hantera dver-
gangen fran en relativt 1ag skuld till en 1 hdgre
grad 6kande skuld. D4 kommunkoncernens skuld
nu dr hogre och fortsatt 6kande i och med 6kat
investeringsbehov har skuldstrategin reviderats
for att mota nya forutsittningar.

Kommunkoncernen hanterar skuldforvalt-
ningen effektivt inom de ramar som finns i

enlighet med faststélld finanspolicy. For att bland

annat uppna detta 1dnar Stockholms stad med

50%

40% |-

30% |-

20%

10%

béde fast och rorlig rénta pa inhemsk och inter-
nationell 1&nemarknad. Stockholms stad arbetar
dven aktivt med att hantera forfallostrukturen
och samarbetar med ménga olika motparter,
vilket medfor minskad refinansieringsrisk.

Valuta- och rintederivat uppgér per den
31 december till ett sammanlagt nominellt belopp
brutto om 7 948 mnkr efter sdkrad kurs. Enligt
finanspolicyn far derivat ingds for att hantera
uppkommen rénte- och valutarisk. Samtliga
derivatinstrument utestdende pé balansdagen ar
sakringsinstrument med syfte att sékra rénte- och
valutarisk for kommunkoncernens skuldportfol;.
Den del av skuldportfoljen som ar i utlandsk
valuta &r genom derivaten omvandlade till SEK
och fast svensk réinta. Det ger en forutsdgbarhet
avseende valutarisk och riantekostnader, som
bland annat underléttar for kommunkoncernens
verksamhetsplanering. I analys av upplaningen
anvénds, om inte annat anges, belopp inklusive
sdkring med derivat i linje med sékringsredo-
visning. Utestdende derivat omfattar terminer
och swappar.

Den genomsnittliga rdntan for kommunkon-
cernens externa skuldportfolj uppgar for 2014 till
2.4 procent och arets rintekostnad for den externa
skuldportfoljen dr 518,3 mnkr. Den genomsnittliga
riantebindningstiden for den externa skuldportfoljen
per den 31 december é&r 3,0 ar.

Grunden for en god laneplanering ar bra
prognoser 6ver koncernens kassafloden. Bolagen
och de storsta investerande ndmnderna i kommun-
koncernen uppréttar bade kortsiktiga och mer
langsiktiga prognoser 6ver sina kassafloden.
Dessa prognoser dr en forutsittning for att
kunna se till att upplaning och placering sker
pé lampliga réntenivaer och 16ptider.

Upplaningens forfallostruktur per 31 december 2014

<lar >1-2 ar >9-3 ar >3-4 4ar >4-5ar >5-6 ar >6-7 ar >7-8 ar >8-9 ar >9-10 ar >10 ar

0%
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Kommunkoncernen l&nar i huvudsak genom
olika marknadsprogram direkt p& den finansiella
marknaden. Det sker genom att Stockholms
stad ger ut certifikat (korta 1an) och obligationer
(langa 14n). Marknadsprogram och utnyttjad
andel per den 31 december anges i nedan tabell.

Utover lan via marknadsprogrammen sker
uppléning hos Europeiska Investeringsbanken
(EIB). De laneramar som anvénts for stadens
delfinansiering av Norra Lénken respektive
Citybanan Staden om 1 000 mnkr &r idag fullt
utnyttjade. Med utgdngspunkt i kommunkoncer-
nens utokade ldnebehov upprittades i december
en ny ld&neram med EIB om 1 050 mnkr, med
mojlighet till ytterligare 1dneram om 2 450 mnkr,
enligt beslut i kommunstyrelsens ekonomiutskott
den 19 februari 2014.

Kommunkoncernen har extra betalningsbe-
redskap i form av en checkriakningskredit om
3000 mnkr samt ett kreditlofte i form av ett
syndikerat lan om 5 000 mnkr. Det syndikerade
lanet har funnits tillgéinglig enligt avtal med
2 500 mnkr fran den 27 november 2013 och
hojdes till 5 000 mnkr fran den 28 februari 2014.

Finanspolicyn sdtter ramarna
Finanspolicyn anger mal och riktlinjer for finans-
verksamheten inom kommunkoncernen samt
identifierar de finansiella risker som kommunkon-
cernen dr exponerad for och hur de ska hanteras.
Risker forenade med stadens finansiella verk-
samhet hanfor sig huvudsakligen till kredit- och
marknadsrisk. Det finns dven andra risker sdsom

Marknadsprogram

Rambelopp,
lokal valuta lokal valuta SEK

likviditetsrisk, finansieringsrisk och operativa
risker. Kreditrisk 4r risken for att en motpart
inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser
gentemot kommunkoncernen. Kreditrisken méts
som kreditviarde per motpart eller instrument.
Marknadsrisk definieras som risken for att
fordndringar av rantor, vaxelkurser och priser
leder till en ofordelaktig fordndring av vardet av
tillgdngar och skulder. Réinterisk uttrycks som
malduration med ett tillatet avvikelseintervall
och en definierad ranteforfallostruktur. Finansie-
ringsrisken &r risken att vid kapitalforfall inte
kunna éterfinansiera forfallet eller endast lyckas
lana till kraftigt 6kade kostnader. Finansierings-
risken hanteras genom att kapitalforfallen, i
mdjligaste man utifrdn marknadsforutséttningar,
sprids over tiden och genom en definierad
kapitalforfalloprofil. For att minimera risken
for oforutsett hdgre rantekostnader, orsakade av
rante- och valutaforandringar under 16ptiden for
ingdende 14n 1 skuldportf6ljen, far Stockholms
stad anvénda derivat.

Stockholms stad har valt att ha en samman-
hallen central finansfunktion, internbanken, som
hanterar de aggregerade riskerna, sakerstéllande
av finansiering, likviditetshantering, bankrelatio-
nerna etcetera. En central hantering innebéar dven
en minskad finansiell risk avseende ranterisk,
finansieringsrisk, kreditrisk, operativ risk med
flera och majliggor for en béttre intern kontroll.

Riskerna foljs upp 16pande av en riskkontroll-
funktion och rapporteras till kommunstyrelsen.

Utnyttjat, Utnyttjat

miljoner

Kommuncertifikat, KC, miljoner SEK 12 000 0 0
Euro commercial paper, ECP, miljoner USD 1500 0 0
Medium term note, MTN, miljoner SEK 10 000 3900 3900
Euro medium term note, EMTN, miljoner EUR 5000 1911 18 100

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

FOTO: LENNART JOHANSSON

79

(<
=
O
=
O
o
(%)
=
O
=
=
i =
(%4
o
=
-
E
o
=
(o)
=
(11 ]




OM STADEN

Arets resultat

Resultatet for aret, efter skatteintikter och finansiellt
resultat, uppgar till 2 683,1 mnkr (3 597,7). Realisa-
tionsvinsterna utgor den storsta delen och uppgar
till 1 911,8 mnkr netto. Stadens verksamheter har
exklusive resultatfonder ldmnat ett Gverskott gent-
emot budget pa 549,7 mnkr. Pensionskostnaderna
har blivit lagre &n beréknat beroende pa en lagre
kostnad for pensionsskuldsforéndringen. Totalt har
skatteintakter inklusive generella statsbidrag och
utjamning 6kat med 919,2 mnkr (1 077,6) vilket
innebér 134,0 mnkr mer &n berdknat. I likhet med
2013 har premierna for avtalsgruppsjukforsékringen
och avgiftsbefrielseforsikringen ej behovt erlédggas.

Efterutdelning om 450,0 mnkr frén Stockholms
Stadshus AB enligt § 5:1 i allbolagslagsstifiningen
har erhallits. Av den budgeterade utdelningen fran
Stockholm Stadshus AB pa 1 000 mnkr har enligt
beslut i kommunfullméktige i samband med tertial-
rapport 2 500 mnkr aterbetalats.

Efter ianspraktagande av tidigare ars avsétt-
ningar och &rets avséttningar uppgar arets resultat
(forandring av eget kapital) till 3 450,4 mnkr
(3444.,4). Utdver den lagstadgade regleringen
av begravningsverksamhetens resultat, har ingen
ny avsdttning gjorts. Resultatet justerat enligt

L
=
o}
c
O
o
(%)
=
o}
c
IE
£
154
o
=
i
E
o
=
o
=
L

kommunallagens krav pd en ekonomi i balans,

visar att staden uppfyller kravet da resultatet ar
positivt, och uppgar till 2 794,5 mnkr (2 286,4).

Notning av eget kapital

Arets resultat uppgar till 3 450 mnkr. Resultatet
innebdr att mojlighet ges till att disponera delar
av eget kapital utan att stadens langsiktiga finan-
siella mal dventyras. Disposition av eget kapital
kan dock endast ske om stadens langsiktiga
finansiella mal om en hallbar ekonomi i balans
kan uppnas.

Social investeringsfond

Staden avser att under 2015 6ka insatserna for
att bryta socialt utanforskap. Ett viktigt verktyg

i detta arbete 4r inrdttandet av en social investe-
ringsfond. Syftet med den sociala investerings-
fonden &r att genom ett forebyggande arbete
bryta negativa héndelseforlopp i ett tidigt skede,
for att t ex undvika kostnader f6r genomgripande
insatser i skolan, kostnader for placering av barn
och ungdomar mm. P4 sikt ska det forebyggande
arbetet minska risken for langvarig arbetsloshet.
Den sociala investeringsfonden inrdttas for 2015
och uppgar till 300 mnkr och finansieras via not-
ning av eget kapital med samma belopp. Staden
avser att under varen 2015 ta fram regelverk och
anvisningar for hur fonden ska tillimpas.

Medel for kompetensutveckling
Det finns ett stort behov av kompetensutveck-
lingsinsatser for ett flertal stora yrkesgrupper

Resultat per den 31 december, mnkr

2014 2013 2012 2011 2010
Resultat efter skatteintakter och finansiellt 26831 35977 2617,3 1136,8 1761,9
resultat
Resultat férandring eget kapital 3450,4 34444 3037,3 881,3 9477
Arets balanskravsresultat 2794,5 2286,4 2317,7 678,7 342,7
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Arets balans-
kravsresultat
uppgdr till

2 794,5 mnkr
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i staden. Det &r déarfor angeléget att tillskapa
resurser for satsningar for en 6kad utbildning
och kompetensutveckling. Staden har tidigare
haft medel i en sérskild kompetensfond for detta
andamal. De medel som aterstér frdn denna ver-
fors tillsammans med nya medel till en ny fond.
For 2015 inrédttas sdlunda en ny kompetensfond
om 200 mnkr och finansieras via notning av eget
kapital med samma belopp. Staden avser att un-
der varen 2015 ta fram regelverk och anvisningar
for hur fonden ska tilllimpas.

Stimulansbidrag forskola/dldreomsorg

I tidigare bokslut har funnits avséttningar for
stimulansbidrag till bland annat nya forskolor
och éldreboenden. Dessa avsattningar har upp-
16sts 1 bokslut 2014 dé de inte Gverensstimmare
med nuvarande redovisningslagstifining. Stimulans-
bidraget har dock varit och &r ett viktigt medel
for en nddvéndig utbyggnad av forskola och
dldreboenden mm. En noggrann inventering

har gjorts av savil tidigare fattade beslut och
behovet for 2015. Ett sérskilt stimulansbidrag
inrdttas darfor om 150 mnkr med finansiering via
notning av eget kapital med samma belopp.

IT-kostnader

Kommunfullméktige har 2006, 2011 och 2012
beslutat att reservera sammanlagt 1 450 mnkr for
IT-satsningar i staden. Medlen har bland annat
anvants till upphandling av GS-IT och till stadens
beslutade program for ”Digital fornyelse”. Av
dessa medel aterstar 765 mnkr vilka ligger kvar
som notning av eget kapital med samma belopp.

Vision Jarva mm

Medel har tidigare avsatts for Vision Jérva,
Vision Soderort samt Hésselbylyftet. Projektet
kommer att avslutas 2015 varfor de medel om
74,5 mnkr ligger kvar som notning av eget
kapital med samma belopp.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intékter uppgar till 9 804,2 mnkr
(9 695,3), vilket dr en 6kning med 108,9 mnkr
eller 1,1 procent jamfort med foregdende ar.
Renhallningsverksamheten har frén och med
halvarsskiftet dvergatt i bolagsform, vilket ger ett
intéktstapp pé cirka 200 mnkr med motsvarande
minskning pa kostnadssidan. Parkeringsintikter
bade i form av felparkeringsavgifter och dvriga
avgifter har 6kat med néstan 150 mnkr. Ett 6kat
barnantal inom forskoleverksamhet och skol-
barnomsorg ger dven hogre taxeintéikter. Stats-
bidragen har okat for ett 6kat flyktingmottagande.
Diremot minskar statsbidrag for maxtaxa 2014
pa grund av nya berdkningsgrunder i samband
med nytt system for den kommunalekonomiska
utjdmningen. Statsbidraget avseende karridrtjanster
inom utbildningsomridet har dkat. Aven bidrag

till satsningar inom matematikundervisning och
yrkesintroduktion okar. Till genomférandet av de
tva valen 2014 har utgatt statsbidrag.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader, exklusive avskriv-
ningar, uppgar till 46 405,3 mnkr (44 502.,4),
vilket ar en 6kning med 1 902,9 mnkr eller
4,3 procent (2,8). Som jamforelse har skatte-
intdkterna inklusive utjimning 6kat med
919,2 mnkr eller 2,6 procent. En befolknings-
Okning pa knappt 15 900 personer har stéllt
krav pé utbyggd service. Den laga inflationen
2014 (-0,3 procent jamfort med december 2013)
har héllit tillbaka kostnadsdkningar.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgar
till 2 195,0 mnkr (2 237,1), vilket &4r en minsk-
ning med 1,9 procent jamfort med foregdende &r.
Ekonomiskt bistand har, liksom ar 2013 minskat,
och kostnaden uppgar 2014 till 962,2 mnkr
(970,0). Antal bistandshushall minskade med

3,8 procent 2014 till 15 960 hushéll. Av de vuxna
bistdndstagarna i december var 48 procent arbets-
16sa (50). Bistandstiden for hushallen 6kade
ndgot till 7,3 manader under aret (7,2). Kostnaden
for kommunalt vardnadsbidrag uppgar till 21,0
mnkr. Under &ret har 1 538 personer fatt erséttning
via vardnadsbidrag, vilket &r nagot farre jamfort
med 2013 (1 551). Kostnaderna for erséttning for
personlig assistans har kat med 11,9 mnkr till
381,9 mnkr.

Externa utforare

Kostnaderna for externa utforare uppgar till

17,0 mdkr (16,1) en 6kning med 5,2 procent.
Om en neutralisering gors av renhallnings-
verksamhetens 6vergéng till bolagsform blir
kostnadsdkningen 6,5 procent. For verksamhets-
omradet dldreomsorg utfors Gver 60 procent av
verksamheten av externa entreprendrer och for
verksamhetsomradena omsorg om funktions-
hindrade, utbildning gymnasieskolan, 6vrig
utbildning och infrastruktur ar halften eller mer
&n hélften av verksamheten utlagd pa entreprenad.
Detta innebér att Gver en tredjedel av stadens
totala kostnader utgérs av entreprenadkostnader.
Ar 2014 bverstiger entreprenadkostnaderna
stadens personalkostnader.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgar till 894,1 mnkr
(856,1) en dkning med 38 mnkr eller 4,4 procent.
Det ir framst kostnaderna for IT-konsulter som

okat till foljd av flera stora pagéende projekt, bland
annat har en elevsupport fran stadens upphandlade
[T-leverant6r inforts i samband med att samtliga
elever i gymnasieskolan fatt datorer. Kostnaderna

for upphandlingskonsulter har gétt ned. >
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Arets skatte-
intakter ar
berdknade till
37 236,7 mnkr
vilket dr en
okning med
3,8 procent
jamfort med
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[
=
O
c
O
o
(%)
c
O
c
=
L
(%]
o
<
@
E
o
c
(o)
=
(11 ]




L
=
o}
c
O
o
(%)
=
o}
c
IE
£
154
o
=
i
E
o
=
o
=
L

82

Personalkostnader
Personalkostnaderna har 2014 6kat med 3,1
procent. Utdver ordinarie 16neéversyn med effekt

fran april ménad ingar en satsning pé forskol-
larare, ldrare och skolledare med 2 procent fran
andra halvaret 2014. Den genomsnittliga medel-
16nedkningen i december jamfort med samma
ménad foregaende ar var 4,1 procent. Premien for
avtalsgruppsjukforsikringen, som ingér i personal-
kostnaderna, har utgétt 2014 liksom 2013 pa
grund av positiv avkastning pa forvaltat kapital.

Inom utbildning, forskoleverksamhet och
skolbarnomsorg har personalkostnaderna stigit
dven till foljd av ett 6kat barnantal. Personal-
kostnaderna for dldreomsorgen minskar bland
annat beroende pé att de vardtunga aldersgrup-
perna bland #ldre minskar. Aven kostnaderna for
anhorigvéardare minskar.

I december uppgick antalet helarsarbetare till
38 424 (37 831). Det genomsnittliga antalet hel-
arsarbeten under januari till och med december
har 6kat med 181 helérsarbetare eller 0,5 procent i
jamforelse med foregdende ar.

Kostnaderna for sjukfrdnvaron har under
aret 0kat med 8,1 procent. Efter att under det
forsta kvartalet 2014 ha minskat i jimforelse

STOCKHOLMS STADS ARSREDOVISNING 2014

med samma period 2013 har kostnaderna stadigt
okat 1 jamforelse med motsvarande perioder &ret
innan. Den genomsnittliga korttidssjukfranvaron
har totalt gétt ned i jaimforelse med 2013, men
ligger under det sista halvaret 6ver motsvarande
period foregaende ar.

Jdmforelsestorande poster

For 2014 uppgér jamforelsestdrande intikter till
2 052,4 mnkr (1 605,76) och jamforelsestorande
kostnader till 206,0 mnkr (279,77). Intékterna
avser realisationsvinster vid forsdljningar. Harav
uppgar realisationsvinster fran forséljning av
exploateringsfastigheter till 1 331,0 mnkr. Ater-
stoden avser till storsta delen forséljning av tomt-
rittsmark frimst i Hagastaden. Ar 2013 erhélls
aterbetalning av premier for avtalsforsékringar
erlagda 2005 och 2006 med 511,0 mnkr. Rea-
lisationsforluster vid forsdljning av fastigheter
och mark uppgér till 35,9 mnkr (48,7). Forsalda
exploateringsfastigheters bokforda virde anges
frén och med 2014 som en jaimforelsestorande
kostnad och ddrmed foljs géllande regler att en
forsiljning av en exploateringsfastighet ska brutto-
redovisas. Det bokforda vérdet uppgick 2014 till
104,7 mnkr (59,1). Ovriga jaimforelsestorande
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kostnader &r e-tjédnstprogrammet, 11,4 mnkr,
kompetensfonden, 0,5 mnkr samt [T-satsning
53,5 mnkr. Dessa kostnader finansieras fran
tidigare ars dverskott enligt fullméktigebeslut
2002, 2006, 2010, 2011 och 2012.

Avskrivningar

Arets avskrivningar av anliggningstillgdngar
uppgar till 980,1 mnkr (918,9), en 6kning om
61,2 mnkr. Avskrivningar enligt plan uppgar till
936,1 mnkr (878,0), nedskrivningar av virdet pa
anldggningstillgangar till 13,0 mnkr och utrang-
eringar till 31,1 mnkr. Den kraftiga 6kningen av
planenliga avskrivningar pa 6,6 procent beror
pa en Okad investeringsvolym de senaste aren.
Drygt 4 mdkr investeras per ar.

Skatter, statsbidrag och utjamning

Arets skatteintékter 4r beriknade till

37 236,7 mnkr (35 866,6) vilket ir en okning
med 3,8 procent jamfort med ar 2013. Det
innebdr en nagot lagre dkningstakt dn fore-
géende ar. Slutavrikningen for &r 2013 har blivit
lagre pa grund av ett lagre taxeringsutfall &n
prognostiserat. Aven prognosen for slutavrik-
ningen ar 2014 har justerats ned. Nettot for gene-
rella statsbidrag och utjimning &r berédknat till
-339,2 mnkr (111,7). Férsdmringen forklaras
av att ett fordndrat utjagmningssystem tradde i
kraft frdn och med 2014. For Stockholms stads
del medforde fordndringarna att kostnadsutjam-
ningsbidraget minskade med 1 233,2 mnkr, fram-
for allt beroende av att modellen f6r forskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg foréndrats.
Samtidigt har inkomstutjamningens effekter for
de kommuner som betalar en avgift till inkomst-
utjimningen mildrats ndgot. For Stockholms del
har avgiften till inkomstutjgmningen minskat
med 494,5 mnkr. Under 2014 utgér ett inférande-
bidrag pa 555,8 mnkr, som minskar effekterna av
det nya systemet.

Stadens sammanlagda intékter fran skatter,
statsbidrag och utjimning har totalt 6kat med
2,6 procent (3,1) att jaimfora med en kostnads-
6kning inklusive avskrivningar pa 4,3 procent
(2,9). I jamforelse med 2013 giller alltsa omvént
forhallande att kostnaderna 6kar mer &n intéikterna.

Finansiella intdkter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar réntenettot
for staden samt dvriga finansiella intdkter och
kostnader. Stadens finansiella resultat uppgar
till 1 520,4 mnkr (2 019,4), varav aktieutdelning

6  Jamforelsestorande intdkter dr korrigerade med
bokfort vdrde exploateringsfastigheter beroende
pd byte av redovisningsprincip 2014,

7  Jamforelsestorande kostnader dr korrigerade med
bokfort vdrde exploateringsfastigheter beroende
pd byte av redovisningsprincip 2014,

fran AB Fortum Viarme Holding samigt med
Stockholms stad uppgér till 200,0 mnkr (200,0)
och utdelning fran Stockholms Stadshus AB till
500,0 mnkr (0). Stockholms Stadshus AB har
enligt allbolagslagstiftningen gjort en utdelning
pa 450,0 mnkr (1 900,0). Denna é&r riktad till den
del av kommunens bostadsforsdrjningsansvar
som framjar integration och social sammanhall-
ning eller tillgodoser bostadsbehovet for personer,
som kommunen har ett sérskilt ansvar for. Under
2014 har 48,8 mnkr forbrukats till projekt som
uppfyller villkoren. Férbrukningen av gjord ut-
delning 2013 pa 1 900 mnkr uppgér till och med
2014 till 112,3 mnkr och av gjord utdelning 2012
pa 670 mnkr till 269,0 mnkr.

Det finansiella resultatet pdverkades 2013 av
en jamforelsestorande kostnad pa 414,7 mnkr
hénforlig till en fordndring av den rénta, som
anvinds for att diskontera pensionsskulden,
RIPS-réntan. Realisationsvinster 2013 avseende
bostadsritter och forsiljning av aktieinnehavet i
Maissfastigheter i Stockholm AB paverkade det
finansiella resultatet med 24,9 mnkr.

Réntenettot for staden &r positivt och uppgar
till 446,6 mnkr (403,6). Staden hanterar bolags-
koncernens upplaning mot rinta inklusive
omkostnadsersittning. Bolagens dkade lane-
skuld gentemot staden ger dkade rénteintékter
samtidigt som den laga rantenivan har hallit nere
rantekostnaderna for laneskulden. Under posten
finansiella intdkter och kostnader redovisas drets
kostnad for vérdesékring av pensionsskulden
som uppgar till 60,4 mnkr (94,7 mnkr utdver for-
andringen hanforlig till RIPS-rintesédnkningen).

Ovriga avsdttningar
Arets avsittning avser den lagstadgade regle-
ringen av dverskott avseende begravningsav-
giften och uppgér till 16,4 mnkr.
Ianspraktagande av Gvriga avsittningar har
gjorts framst till medfinansiering av infrastrukturell
utbyggnad. Bland annat har 256,5 mnkr betalats till
den nya tunnelbaneutbyggnaden. Avséttningen for
infrastrukturella bidrag uppgér vid arets slut till
7 703,0 mnkr. Stimulansbidrag har betalats med
22,8 mnkr till forskoleutbyggnad, dldreomsorg,
boende till fysiskt och psykiskt funktionsnedsatta
och evidensbaserade projekt for att forhindra
heml&shet. Avséttningen avseende renhallnings-
verksamhetens resultat, har ingétt i kopeskillingen
vid bolagiseringen 2014-06-30. Samtliga stadens
kvarvarande avséttningar bedoms uppfylla géllande
regler. >
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Kassaflodesanalys

Summan av arets kassaflode ar positivt och
uppgar till 438,9 mnkr. De likvida tillgdngarna
parerar upplaningsbehov och nivén péverkas av
aktuell rinta. Kassaflodet varierar efter bedémt
behov av likvida tillgangar.

Kassaflodet fran verksamheten bestar av arets
resultat exklusive realisationsvinster/forluster
och éterldggning av ej likvidpaverkande poster
i form av avskrivningar, avsittningar med mera.
Fréan verksamheten uppgar kassaflodet till
2 333,1 mnkr (4 475,2). Den stora fordndringen
i forhéllande till foregdende ar beror pé att delen
av resultatet som avser realisationsvinster vilka
aterlaggs, dr 900 mnkr stdrre 2014 &n 2013. De
¢j likvidpaverkande posterna var betydligt storre
ar 2013 da en avsdttning till infrastrukturella
bidrag gjordes beroende pa dverenskommelsen
om tunnelbaneutbyggnaden i Stockholmsom-
radet. Harutdver gjordes dven avsittning till
okad pensionsskuld beroende pé beslutet om en
forédndrad ripsrénta.

Kassaflodet fran fordndringen av kortfristiga
fordringar/skulder samt lager ar frimst avhéngigt
av fordndringar i fordringar/skulder gentemot
stadens bolag. Fordndringen dr negativ for aret,
-4405,3 mnkr, beroende pa hogre nettofordran
pa bolagen med 6437,8 mnkr som delvis
motverkas av hogre kortfristiga 1an 4n tidigare.
Bolagen har genomfort stora investeringar under
aret samtidigt som forsiljningsvolymen minskat,
vilket 6kat behovet av upplaning. Kassafiodet
fran stadens investeringsverksamhet ar negativt,
-1971,8 mnkr, beroende pa en hog investerings-
volym pa mer dn 4 mdkr. Utbetalning av bidrag
till statlig infrastruktur bidrar till det negativa
flodet med -423,8 mnkr.

Staden har okat sina langfristiga skulder for
att ticka bolagens lanebehov. Flodet frén den
16pande verksamheten tillsammans med gjorda
forsiljningar ticker stadens egna investeringsut-
gifter. De rantebdrande nettotillgdngarna uppgar
till 13197,1 mnkr. De har 6kat med 158,9 mnkr
under aret.

Balansrdkning

Stadens balansomslutning har dkat med
8014,5 mnkr till 120823,0 mnkr (112808,5).
Staden administrerar uppléning och placering

for stadens bolag. Nettofordran pa bolagen har
Okat med 6 437,8 mnkr medan stadens materiella
anldggningstillgdngar och exploateringsfastig-
heter har 6kat med 3 483,5 mnkr. Stadens lan till
Fortum Oyj har fortidsinldsts, en minskning av
stadens langfristiga fordringar med néstan

1,7 mdkr. For att mota bolagens lanebehov har
den kort- och langfristiga upplaningen 6kat med
4 790,8 mnkr. Stadens investeringsutgifter ticks
av medel fran verksamheten och forsiljningar.
Resultatet har minskat upplaningsbehovet generellt.
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Tillgadngar

Anlédggningstillgdngarna har 6kat med

3 325,2 mnkr och uppgér till 65 669,0 mnkr

(62 343,8). Materiella anldggningstillgangar

har 6kat medan de finansiella har minskat.
Investeringarna uppgar till 4 314,5 mnkr, av-
och nedskrivningar till 980,1 mnkr och det bok-
forda virdet vid forsiljningar till 431,0 mnkr.
Investeringsvolymen ar helt i nivad med fore-
gdende ar. Investeringar sker framst i bostads-
byggande, Hagastaden och Norra Djurgérds-
staden dr de storsta objekten. Inom infrastruktur
ar byggandet av nya Slussen det dominerande
projektet. En omklassificering av exploaterings-
fastigheter med 1 523,0 mnkr frén omsattnings-
till anlaggningstillgdngar har gjorts under aret
pa grund av fordndrad beddmning av vad som
kommer att séljas. Investeringsinkomster i form
av avgifter och bidrag bruttoredovisas vid aktive-
ringen, sd att inkomsterna skuldfors och intékts-
redovisas i takt med en anldggnings forbrukning.
Dessa investeringsinkomster uppgér for 2014 till
12,9 mnkr (13,5).

Omsdttningstillgdngar
Omsittningstillgdngarna har 6kat med

4 689,4 mnkr och uppgar till 55 154,1 mnkr
(50 464,7). Den storsta forandringen &r bolagens
okade upplaningsbehov beroende pa en fortsatt
hog investeringsvolym frémst avseende bostéder.
Stadens fordran pé bolagen har under aret 6kat
med 6 427,1 mnkr. Exploateringsfastigheter
har minskat till 1 093,0 mnkr (2 616,0). Staden
likvida tillgdngar vid arsskiftet uppgar till
308,8 mnkr (-130,1) en 6kning med 438,9 mnkr.
De likvida tillgangarna parerar upplaningsbehov
och nivan paverkas av aktuell rinta.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 4 030,4 mnkr

till 60 663,2 mnkr (56 632,8). Hérav utgdr arets
resultat 3 450,4 mnkr och 580,0 mnkr en korrige-
ring avseende medfinansiering till E18 Hjulsta-
Kista, ddr staden kommer ta Gver dgandet av tva
6verdéckningar. I enlighet med beslut i kommun-
fullméktige 2002, 2006, 2010, 2011 och 2012 om
disposition av eget kapital har sammanlagt under
aret disponerats 65,4 mnkr. Dessa redovisas under
jamforelsestérande kostnader.

Léngfristiga skulder har 6kat med 3222,3 mnkr
till 18 809,6 mnkr (15 587,3). Obligationslan har
tagits upp for att mota bolagens 6kade lane-
behov. Lén, som forfaller till betalning inom ett
ar klassificeras som kortfristiga 14n. (Se avsnittet
om finanspolicy for en ndrmare analys.) Bland
langfristiga lan ingar Stockholms stads atagande i
projektet avseende stromforsorjning, Stockholms
Strom, med 656,0 mnkr. Utbetalning till projektet
pa 258,2 mnkr 2015 ar klassificerad som kort-
fristig skuld.



Kortfristiga skulder 6kar med 1 368,2 mnkr till
28 261,4 mnkr (26 893,2). mdkr. Skillnaden
forklaras av en okning av den kortfristiga delen av
den langfristiga uppléningen. Skulden for slutav-
rakningen for stadens skatteintdkter 2013 berdknas
bli stérre 4n som bedémdes i1 bokslut 2013.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i férhallande
till balansomslutningen. Méttet redovisas inklu-
sive stadens ansvarsforbindelse for pensions-
ataganden. Soliditeten per den 31 december 2014

hyresavtal for lokaler. Avtalen med externa
hyresvérdar ar spridda Gver ett stort antal hyres-
vérdar, varfor risken bedoms som lag. Endast ¢j
uppségningsbara leasingavtal med en avtalstid
som Overstiger tre ar redovisas. Avtalen med Skol-
fastigheter i Stockholm AB ar uppségningsbara
och ingér ¢j i redovisningen. Avtalen med Micasa
Fastigheter i Stockholm AB &r uppségningsbara,
men till en vésentlig kostnad for staden varfor det
bedomts att de ska inga i redovisningen. Leasing-
avtalen for stadens IT-leverantor ingér inte, d& de
inte uppfyller villkoren, men utgér en stor kostnad

Inom ramen
for stadens
satsning pa
cykel, den sd&

uppgar till 35,5 procent (34,0). Okningen beror for staden, 564,0 mnkr 2014.

pa arets resultat kombinerat med den justering

som gjorts av resultatforing aren 2002 och 2003.  Forsdljningar

En minskning av ansvarsforbindelsen paverkar Stadens forséljningsinkomster fran materiella

dven. Eget kapital uppgér till 60 663,2 mnkr, anliggningstillgdngar uppgér under aret till kallade "cykel-
vilket motsvarar cirka 66 487 kr per invénare 2342,8 mnkr vilket medfort en realisationsvinst miljarden”,
(inklusive ansvarsforbindelse 46 999 kronor). netto for s.taden pa 1 911,8 mnkr. Forsdljningarna genomférs
avser fastigheter, frikop av tomtréttsmark och .
infrastruktur-

Pensioner

Pensionsskulden inklusive sdrskild 16neskatt redo-
visas i balansrdkningen med totalt 5050,5 mnkr.
Pensionsavsittningarna har under aret 6kat med
160,8 mnkr, en mattlig 6kning i férhallande till
tidigare ar. Sinkningen av réntan for deflations-
berdkning av pensionsskulden 2013, innebar

ett hogre ingéngslage 2014, vilket héllit nere
skuldokningen. Berdkningen av pensionsskulden
bygger pa Sveriges Kommuner och Landstings
riktlinjer, RIPS07. Grunden for berdkningar ar
pensionsavtalet KAP-KL. Avtalet har ar 2014

for anstéllda fodda 1986 och senare ersatts av

ett nytt avtal AKAP-KL. Det nya avtalets effekt
pa skuldforandringen och pensionsavgifterna &r
hittills marginella. Lokala pensionsbestimmelser
utdver det kommunala pensionsavtalet dr inlagda
i pensionsskulden.

Pensionsskulden intjénad till och med 1997
utgor en ansvarsforbindelse i stadens bokslut och
uppgér till 17 781,1 mnkr inklusive sarskild 16ne-
skatt. Redovisningen, av denna del av pensions-
skulden som ansvarsforbindelse, sker enligt den
sa kallade blandmodellen. Denna innebér att en
del av stadens skulder inte redovisas i balans-
rakningen, som dédrmed visar en mer positiv bild
av den ekonomiska stéllningen. Pensionsskulden
intjdnad till och med 1997 har minskat med
549,3 mnkr jamfort med 2013. Den sinkta dis-
konteringsrintan paverkar dven hir, men denna
del av skulden har natt sitt hogsta lage och trappas
av framover. Den upplupna pensionsavgiften
och upplupen 16neskatt redovisas som kortfristig
skuld och uppgar sammanlagt till 759,6 mnkr.

Leasingavtal

Virdet for stadens framtida dtagande for opera-
tionell leasing uppgér i bokslut 2014 till 7183,8
mnkr, varav 71 % (5081,1 mnkr) avser avtal med
stadens bolag. I stort sett alla leasingavtal avser

forséljningar kopplade till exploatering. Fastig-
hetsforséljningar till f61jd av exploateringsverk-
samhet utgor den storsta delen pa 1 331,0 mnkr.
Frikop av tomtréttsmark har inneburit forsélj-
ningsinkomster for staden pa 571,9 mnkr.

Investeringaristaden

Stadens investeringar 2014 uppgér till
4314,5 mnkr (4 271,6), vilket ar i nivad med
foregdende ar. Investeringsinkomsten for aret
uppgar till 12,9 mnkr (13,5).

Stadens satsning pa bostadsbyggande fortgér.
Investeringsutgifterna for stadsutvecklingsom-
rddena Hagastaden, Norra Djurgardsstaden,
Hammarby sjostad och Nordvistra Kungsholmen
uppgar sammanlagt till 1582,0 mnkr vilket dr
222,0 mnkr hogre én foregaende ar. Investerings-
takten har 6kat i Norra Djurgardsstaden.

Stadens storsta infrastrukturprojekt &r rivning
och nyanldggning av Slussen. Forberedande
arbeten i form av framst ledningsomléggningar
har handlats upp och arbete pagar sedan véaren
2013. I november 2014 pabdrjades en genomlys-
ning av projektet. En expertgrupp har granskat
projektet pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Rapporten fran expertgruppen dverlamnades till
kommunstyrelsen den 2 februari 2015, och ska
nu analyseras vidare innan staden tar stillning
till hur arbetet med Slussen ska fortsétta.

Den forsta etappen av renoveringen av
Sergels torgs tatskikt slutfordes till arsskiftet
2013. Efter planenlig utvérdering av etapp ett
har tatskiktsarbetena aterstartats i oktober 2014.
Flera reinvesteringsprogram med syfte att sdker-
stdlla funktionen i stadens infrastruktur pagar.
Inom ramen for stadens satsning pé cykel, den sa
kallade “cykelmiljarden”, genomfors infrastruk-
turdtgérder pa cykelvégnitet. Projektet omfattar
de mest prioriterade dtgirderna pa pendlings-

straken. >
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Staden har under 2014
medfinansierat de
statliga infrastruktur-
projekten Citybanan,
Trafikplats Lindhagens-
gatan och utbyggnad
av tunnelbanan.

I juni beslutade kommunfullméktige att den
planerade upprustningen och utvecklingen
av Ostermalmshallen ska genomforas. Kom-
munfullméktige beslutade &ven att genomfora
en ombyggnad och upprustning av Stadsmuseet.
Vanadisbadet har renoverats under aret, och
badet kunde 6ppna i juni 2014 efter att ha varit
stangt sedan 2008.

Investeringsutgifternas avvikelse jaimfort med
budget beror i manga fall pa tidsforskjutning
av investeringsprojekten, vars genomforandetid
striacker sig dver flera kalenderar. Projektens
utfall kommer att kunna maétas forst i samband
med avslut och slutredovisning. Avvikelserna
beror bland annat pd att planprocesserna, inklu-
sive Overklaganden, ofta tar ldngre tid 4n berdknat.

For att kunna genomfora angelégna satsningar
pa vig- och spartrafiken i Stockholm &r staden
medfinansidr i ett antal stora statliga infrastruk-
turprojekt. Staden har under 2014 betalat ut
drygt 420,0 mnkr i medfinansiering av de statliga
infrastrukturprojekten Citybanan, Trafikplats
Lindhagensgatan samt medfinansiering av utbygg-
nad av tunnelbanan. Stockholmsforhandlingen

géllande utbyggnad av tunnelbanan slutfordes

i december 2013. Stadens atagande for medfi-
nansiering av utbyggnad av tunnelbanan uppgar
enligt dverenskommelsen till 2 950,0 mnkr 1 2013
ars prisniva. Av utbetalningarna ovan avser cirka
260,0 mnkr tunnelbaneutbyggnaden.

Den nya lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag innebdr en mdjlighet for
staden att via en sérskild utdelning finansiera
projekt inom ramen for stadens bostadsforsorj-
ningsansvar, inom vilka atgdrder som framjar
integration och social sammanhallning kommer
att genomforas. Den sirskilda utdelningen upp-
gick 2014 till 450,0 mnkr. Utdelningen har 6ron-
mirkts for projekt inom kommunfullméktiges
langsiktiga visioner Jarvalyftet och Séderorts-
visionen, men dven for finansiering av projekt i
andra prioriterade omraden i ytterstaden. Ménga
av de projekt for vilka medel 6ronmérkts befinner
sig i planeringsfasen. Finansieringsbehovet
kommer att 6ka under kommande ar nér
projekten genomfors. Under 2014 har drygt
200,0 mnkr tagits i ansprak for finansiering av
bland annat projekten Rinkeby Allé, Rinkeby-

| foljande tabell redo-

visas ett antal storre
projekt med genom-
forandebeslut som
pdgatt under aret
(nettoutgifter, mnkr).

Projekt med genomférandebeslut

Projektnamn Avser Budget 2014 Utfall 2014 Avvikelse
Hagastaden Bostader -648,0 -608,3 39,7
Hammarby sjostad Bostader -971 -102,0 -4,9
Norra Djurgardsstaden Bostader -1114,9 -947,4 167,5
Nordvastra Kungsholmen Bostader -22,0 75,7 97,7
Jarvalyftet Bostader -116,1 -51.1 65,0
Alvsjd Centrum Bostader -19,5 -17,2 2,3
Slussen Infrastruktur -532,1 -407,5 124,6
Sergels torg, renovering av tatskikt Infrastruktur -54,0 -83,6 -29,6
Infrastrukturatgarder pa cykelvagnatet Infrastruktur -1111 -136,2 -251
Reinvesteringsprogram: gatulyktor Infrastruktur -152,7 -149,8 2,9
Ostermalmshallen Fastighet -20,0 -34,5 -14,5
Stadsmuseum Fastighet -5,0 -7,5 -2,5
Vanadisbadet Idrott -42,0 -49,6 -7,6
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terassen och Rinkebystréket inom Jarvalyftet,
fornyelse av Alvsjd centrum och bostadspro-
jektet Johannelund vid Lovstavégen i vésterort.
Utdelningen har dven finansierat stadens satsning
pé enklare idrottshallar i prioriterade omraden,
dér idrottshallarna p& Sétra IP och Blommens-
berg BP beriknas fardigstillas 2015.

Ansvars- och borgensférbindelser

Stadens atagande avseende borgen och ansvars-
forbindelser uppgar till 792,9 mnkr, en minsk-
ning med 19,4 mnkr. Borgensédtagandet avser
dels ideella foreningar dels stiftelser eller bolag.
Staden har dven gétt i borgen for pensionsutfas-
telser for stadens majoritetsdgda bolag samt till
vissa stiftelser. Storre delen av dessa pensionsut-
féstelser har bortforsékrats till S:t Erik Liv{or-
sakring AB. Den samlade risken for stadens
borgensatagande beddms som 14g.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser
med mera stéller vissa krav pa redovisning i
offentliga foretag, genom krav pa 6ppen och
separat redovisning. Syftet med lagen &r att
implementera EU-kommissionens direktiv
08/723/EEQG i svensk lag (transparensdirektivet)
for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten,
kommuner eller landsting har ett direkt eller
indirekt dominerande inflytande genom &gande,
finansiell medverkan eller genom de regler som
giller for foretaget. Aven ekonomisk eller kom-
mersiell verksamhet som drivs i férvaltnings-
form kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en
arlig nettoomséttning 6verstigande 40 miljoner euro
under vart och ett av de tva senaste rikenskapséren
tillimpa bestdmmelserna om Sppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och
uppgiftsskyldigheten dr Stockholms Hamn AB,
AB STOKAB och Stockholms Stads Parkerings
AB. Inom staden bedrivs ekonomisk verksamhet
av enheten for redovisning och finansstrategi,
stadsledningskontorets finansavdelning. All upp-
och utlaning till stadens bolag sker genom denna
enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och
placering med villkor motsvarande kommun-
koncernens externa finansieringskostnad med
utrymme for eventuell omkostnadserséttning.
Inga kapitaltillskott, amorteringsfria lan eller
forlustbidrag ldmnas.

FOTO: STEFAN BOHLIN
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RESULTATRAKNING Staden Kommunkoncernen

Mnkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Verksamhetens intakter 1 9804,2 9695,3 20 888,0 196451
Jamforelsestérande intakter* 2 20524 1605,7 2886,1 2193,8
Verksamhetens kostnader 3 -46 405,3 -44 502,4 -52736,7 -50 367,9
Jamforelsestérande kostnader* 4 -206,0 -279,7 -2311 -244,0
Avskrivningar 5 -980,1 -918,9 -3584,4 -3455,7
Verksamhetens nettokostnader -35734,8 -34400,0 -32778,2 -32228,7
Skatteintakter 6 37 236,7 35 866,6 37 236,7 35 866,6
Generella statsbidrag och utjamning 7 -339,2 11,7 -339,2 11,7
Resultat fran andelar i intresseféretag - 139,5 106,3
Finansiella intakter 8 2429,8 32834 44,8 78,2
Jamforelsestérande finansiella intakter 9 0,0 24,9 - -
Finansiella kostnader 10 -909,4 -874,2 -603,8 -573,4
Jamforeslestorande finansiella kostnader 1 0,0 -414,7 0,0 -414,7
Resultat efter skatteintékter och finansiellt resultat 26831 3597,7 3699,8 2945,9
lanspraktagna/uppldsta avsattningar fran foregaende ar 12 783,6 342,6 783,6 342,6
Avsattningar 12 -16,4 -495,9 -16,4 -495,9
Skatt 13 - - -372,2 -287,6
Minoritesandel i arets resultat - - -7,7 -3,0
Arets resultat 3450,3 34444 40871 2502,0
Avgar: Jamforelsestdrande intakter -2052,4 -1571,5 - -
Tillagg: Forsaljningsintakter enligt undantagsméjlighet 1331,0 241,6 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2728,9 2114,6 - -
Avgar kostnader enligt synnerliga skal 8 kap. 5b§ KL 14 65,4 171,9 - -
Arets balanskravsresultat 15 2794,3 2286,4 - -
* 2013 dars virde justerat efter byte redovisningsprincip 2014 exploateringsfastigheter

KASSAFLODESANALYS Staden Kommunkoncernen

Mnkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 3450,4 34444 40871 2502,0
Aterlaggning reavinster/reaférluster 16 -1911,8 -1011,7 -2825,0 -2121,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 17 860,0 2103,5 3483,4 37701
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 18 -65,5 -61,0 - -
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 23331 4 475,2 4745,5 4150,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar -5905,1 -6 567,1 759,6 -1098,3
Okning/minskning férrad och varulager -3,3 4,2 5,8 31
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 15031 3490,7 5210,5 2518,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -20721 1403,0 10721,4 5573,8
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -423,8 -281,5 -423,8 -281,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar - - -2,8 -4,8
Forséljning avimmateriella anlaggningstillgangar - - 0,0 9,1
Investering i materiella anlaggningstillgangar 20 -4 3274 -4276,5 15 458,9 -12 151,9
Investeringsbidrag 12,9 13,5 - -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 21 2342,8 1217,2 693,5 3249,9
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -13,6 -270,8 -222,4
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 21 0,0 37,6 0,0 243,3
Ovrig férandring anlaggningstillgangar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1971,8 -3021,9 15039,0 -8 876,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 9656,6 5530,0 -
Amortering av langfristiga skulder -4 755,0 -1150,2 - -

o Okning/minskning av langfristiga skulder 22 -1676,4 -2739,0 32257 3645,2
2 Okning/minskning av langfristiga fordringar 16813 11 1853,6 -186,2
§ Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4906,6 1641,9 5079,3 3459,0
(o) Arets kassaflode 438,9 -258,5 337,9 -125,6
ﬁ Likvida medel vid arets borjan -130,1 128,4 193,9 319,5
o Likvida medel vid periodens slut 23 308,8 -130,1 531,8 193,9
o< Rantebarande nettotillgang/skuld 131971 13038,2 -16 121,8 -15732,1
Rantebarande nettotillgang/skuld vid arets borjan 13 038,2 10796,9 -157321 -12742,6
Rantebarande nettotillgang/skuld vid periodens slut 131971 13 038,2 -16 121,8 -1573211
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BALANSRAKNING Staden Kommunkoncernen

Mnkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 24 - - 76,0 73,0
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 76,0 73,0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 25 54 607,0 50773,8 125971,8 113 681,9
Maskiner och inventarier 26 550,1 484,2 7 156,0 6552,5
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 27 6611,2 5503,9 16 662,0 16 647,4
Summa materiella anldggningstillgangar 61768,3 56 761,9 149789,8 136 881,8
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 28 3880,7 3880,7 2590,6 2320,0
Kapitalandel intresseféretag - - 5016,3 835,6
Langfristiga fordringar 29 20,0 1701,3 342,2 21877
Summa finansiella anldaggningstillgangar 3900,7 5582,0 79491 5343,3
Summa anlaggningstillgangar 65 669,0 62 343,8 157 814,9 142 298,0

Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 30 1093,0 2616,0 1093,0 2616,0
Varulager och pagaende arbete 31 73 4,0 36,8 42,5
Kortfristiga fordringar 32 537117 47 803,6 5733,0 4680,4
Kortfristig utlaning 33 0,8 0,8 0,8 0,8
Kortfristiga placeringar 34 32,5 35,5 71,4 240,4
Kassa och bank 35 308,8 4,8 531,8 193,9
Summa omsattningstillgangar 551541 50 464,7 7 466,8 7774,0
Summa tillgangar 120 823,1 112 808,5 165 281,7 150 072,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 36,37

Arets resultat enl resultatrakning 3450,4 3444.,4 40871 2502,0

Justering eget kapital 580,0 580,0

Ovrigt eget kapital 56 632,8 53 188,4 100 175,9 94 706,5

Utdelning - - -0 -0,1

Andrade redovisningsprinciper 4303,8 24331

Summa eget kapital 60663,2 56 632,8 109 146,7 99 641,6

Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser 38 5050,5 4889,7 7 064,0 6 655,3

Uppskjuten skatteskuld 1854,5 1767,8

Ovriga avséttningar 39 8038,3 8 805,5 8092,8 8910,2

Summa avsattningar 13 088,8 13 695,2 17 011,3 17 333,4

Minoritetsintresse i eget kapital 40,0 27,7

Langfristiga skulder

Obligationslan 40 16 853,1 12636,5 16 853,1 12636,5

Reverslan 41 1200,0 2200,0 1200,0 2200,0

Statliga lan - - - -

Ovriga langfristiga skulder 42 756,5 750,8 774,9 765,8

Summa langfristiga skulder 18 809,6 15 587,3 18 828,0 15602,3

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 43 22133,7 22353,8 14 128,0 13062,5

Kortfristiga lan 44 5349,0 3774,8 5349,0 3639,9

Stadens semesterloneskuld m m 45 778,7 764,7 778,7 764,7

Summa kortfristiga skulder 28 261,4 26 893,2 20 255,7 17 467,0

Summa eget kapital och skulder 120 823,0 112 808,5 165 281,7 150 072,0

Stallda panter - - - 600,4 -

Ansvars- och borgensférbindelser 46 597,3 792,9 748,4 836,5 3

Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 47 177811 18 330,4 17 857,2 18 341,0 ;

Derivatinstrument; marknadsvarde 48 -224 1 -288,0 -224 1 -288,0 -~

Leasingavtal operationell leasing 49 7 183,8 6672,5 7 183,8 6672,5 (o)
2

(4]

Efterutdelning 2012 §5:1 allbolagsl kvarstar 50 401,0 485,2 | &

Efterutdelning 2013 §5:1 allbolagsl kvarstar 17877 1858,1 °<

Efterutdelning 2014 §5:1 allbolagsl| kvarstar 401,2
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Bokslutet har uppréttats i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen (SFS 1997:614) och Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvander som huvudregel linjér avskrivning — ett lika
stort belopp skrivs av varje manad under nyttjandeperioden. Vid
tillaggsinvesteringar anvénds saldojusterad avskrivning — till-
laggsinvesteringen slutavskrivs vid samma tillfdlle, som den
ursprungliga investeringen. Omkostnadsford anldggning — ingen
avskrivning gors — anvénds till exempel for konstobjekt. Kompo-
nentavskrivning an-vands dar det dr pakallat av stora skillnader i
nyttjandetiden inom en anldggning. Strikt uppdelning av anldgg-
ningar i véasentliga kompo-nenter kommer inforas fran och med
rakenskapsar 2015. Se under avvikande redovisningsprinciper!
Som utgangspunkt for bedomning av nyttjandetider har staden
hiamtat végledning fran Rédet for kommunal redovisnings (RKR)
idéskrift Avskrivningar.

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommen-
dation 18 skuldfors investeringsinkomster fran och med 2010 1
form av bidrag och avgifter och intaktsfors i samma takt, som
investeringen forbrukas.

Vdrderingsprinciper
Anldggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvérdet. I
anskaffningsvardet inrdknas utgifter for nedmontering och bort-
forsling av tidigare tillgdng och aterstdllande av plats om detta &r
en forutsittning for den nya tillgangen. Som anlédggningstillgdng
raknas tillgdngar, som har en livslangd pa minst tre ar och uppgér
till minst ett prisbasbelopp. For investeringar i annans fastighet
giller, om fastigheten tillhor de kommunala bolagen Skolfastig-
heter i Stockholm AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB, att
investeringsutgiften ska uppga till minst 0,5 mnkr for att réknas
som investering. Beslut om detta undantag &r fattat i kommun-
fullméktige den 3 november 2008 och ska omfatta mindre projekt
och byggatgirder. Undantaget bedoms beloppsméssigt vara for-
sumbart och ddrmed inte paverka rdkenskaperna i nagon vésentlig
omfattning. Fran och med rikenskapsaret 2014 har samtliga
ndmnder investeringsbudget.

Omsdttningstillgangar har redovisats till det 1agsta av anskaff-
ningsvéirdet och verkligt viarde pa balansdagen.

Immateriella tillgdngar

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgangar. Enligt

stadens redovisningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas

nér en tillgang klassificeras som immateriell for att undvika en 6ver-
vérdering av tillgdngssidan. Till och med bokslut 2014 bedéms inga
tillgangar uppfylla kraven pa en immateriell tillgang.

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning av tillgdngar gors i enlighet med RKR 19. Staden
tillampar grénsen att en anldggnings varde ska uppga till minst

1,0 mnkr for att en provning av nedskrivningsbehov ska goras.
Nedskrivning gors nir bokfort virde dverstiger atervinningsvérdet
med minst 0,5 mnkr och fordndringen bedoms som varaktig, dér
varaktig definieras som minst fem ar.
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Leasing

I enlighet med Rédet for kommunal redovisnings rekommendation
nr 13.1 2006 ”Redovisning av hyres-/leasingavtal” redovisar staden
kommande kostnader for leasingavtal. Finansiell leasing redovisas
i balansriakningen. En vésentlighetsbedomning har gjorts och avtal
har endast tagits med dér den totala utgiften dverstiger 0,5 mnkr
eller den arliga kostnaden &verstiger 0,2 mnkr. Operationell leasing
redovisas inom linjen med samma beloppsgranser, som for finansi-
ell leasing. Enligt reckommendationen ska redovisning ske om
leasingtiden Overstiger tre ar. Stadens avtal om IT-tjanster nimns i
not om operationell leasing, trots att tidsvillkoret inte dr uppfyllt pa
grund av att detta ekonomiska atagande &r omfattande.

Forsdljning och inkép av anldggningstillgangar

Vid forsdljning och kop av anldggningstillgdngar géller, som
huvudregel, att transaktionen bokfors vid dagen for tilltrade.
Principen 4r dndrad 2010.

Lanekostnader
Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inréknas
inte i tillgdngars anskaffningsvérden.

Klassificering
Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom
tolv manader fran balansdagen. Langfristiga fordringar forfaller
till betalning efter mer &n tolv manader efter balansdagen.
Undantag &r investeringsinkomster som 1i sin helhet redovisas
som langfristiga skulder da dessa ej &r likvidpaverkande.
Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som
omsittningstillgdngar. Semesterloneskuld, okompenserad dvertid
ar skuldforda enligt stéllning den 31 december 2014.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa
stadens finanspolicy, som faststills arligen av kommunfullméktige.
Utlandska 1én vdrderas enligt principer for sékringsredovisning.
Staden utnyttjar valutaterminer och/eller rénte- och valutaswappar
i syfte att sikra positioner avseende kurs- och ranteforandringar.
Rekommendation 21 for redovisning av derivat och sakringsre-
dovisning tillimpas. Ko6p eller forsiljning av finansiella tillgdngar
eller skulder redovisas per likviddagen. Finansiella omséttnings-
tillgangar och kortfristiga skulder vérderas till anskaffningsvérdet.
Eventuella emissionsutgifter och liknande transaktionsutgifter
periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas realisationsvinster och
forluster samt poster av engangskaraktir, som inte tillhor den nor-
mala verksamheten. Hit rdknas exploateringsinkomster och utgif-
ter som fran och med rakenskapsaret 2014 bruttoredovisas enligt
gillande regelverk, bokfort virde som kostnad och forséljningsin-
komsten som intékt. Enligt beslut i kommunfullméaktige anvénds
ett positivt resultat fran forséljningar 2002 till kompetenshdjande
atgirder inom ramen for kompetensfonden, ett positivt resultat
fran forsaljningar 2006 och 2010 till ett e-tjanstprogram och en
ytterstadssatsning. I 2011 ars bokslut anvinds positivt resultat
fran forsiljningar for en utokad disposition avseende Vision Jarva
och Vision Soderort pad 50 mnkr. Vidare anvinds 550 mnkr till



utdkad disposition avseende verksamhetsutveckling med hjilp
av IT. Ytterligare 250 mnkr har 1 2012 &rs bokslut disponerats
till IT-satsningar. Atgéirder enligt dessa beslut redovisas som
jamforelsestorande med motiveringen att atgarderna dr ett sétt
att aterfora vérdet till stadens tillgdngar. Syftet med kommun-
fullméktigebesluten ar att tgérder inom ramen for dessa inte ska
paverka arets resultat enligt balanskravet, det vill siga kommun-
fullméktigebesluten innefattar att synnerliga skal foreligger vid
framréknandet av balanskravet.

Staden har valt att redovisa ovanstaende poster som jam-
forelsestorande om de uppgar till minst 0,1 mnkr. Den laga
gransen har satts med tanke pa att dessa poster aldrig tillhor
den ordinarie verksamheten och dirmed forsvéarar jaimforelse
mellan &ren om de inte sérredovisas.

Avsdttningar

Staden gor, utdver avsittning for pensionsskulden, avsattningar
for effekter av stora omorganisationer, nér detta ar aktuellt,
ataganden inom det infrastrukturella omradet med mera.
Rekommendation 10.2 Avséttningar och ansvarsforbindelser
frén september 2011 tillimpas.

Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning i balans-
rakningen, dels som en ansvarsforbindelse. Pensioner intjinade
till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. Stadens
personals individuellt intjanade pensionsrattigheter under aret
redovisas i balansrakningen som en upplupen kostnad. Pensions-
skulden dr korrigerad med bortforsékrade dtaganden, vilka ér av
ringa omfattning. Chefspensioner efter 2001 redovisas enbart i
balansrékningen. Pensioner enligt lokala pensionsbestimmel-
ser utover det kommunala pensionsavtalet, KAP-KL, ingar i
pensionsskulden.

I forandringen av pensionsskulden ingar en del for vérde-
sakring av pensionsskulden. Nar forandringen av pensionsskul-
den kostnadsfors bokfors virdesédkringen och dértill hérande
I6neskatt, som en finansiell kostnad. Berdkningen av pensions-
skulden ar gjord enligt Riktlinjer f6r berdkning av pensions-
skuld (RIPS 07). Grunden f6r berdkningarna ar pensionsavtalet
KAP-KL.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning respektive utlaning 4t de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med nagra
fa undantag. Beroende pa saldo redovisas fordran eller skuld
gentemot respektive bolag.

Sammanstdlld redovisning, allmdnt
Enligt Lagen om kommunal redovisning ska Stockholms stads
ars- och delarsbokslut dven omfatta sadan verksamhet som
bedrivs av andra juridiska personer inom kommunkoncernen och
en sammanstélld redovisning ska upprittas. Syftet med den sam-
manstillda redovisningen, som dr den kommunala motsvarighe-
ten till koncernredovisning, 4r att ge en samlad bild av stadens
namnder, aktiebolag och kommunalférbunds verksamhet och
ekonomiska stéllning.

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats enligt RKR
8.2 (Sammanstilld redovisning). Stadens ndmnder har propor-

tionellt konsoliderats med stadens direkt och indirekt hel- och
samégda foretag dér staden minst har ett betydande inflytande.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden
kan férekomma pa grund av att olika lagstiftning och rekommen-
dationer tillimpas for staden respektive bolagen. I den samman-
stdllda redovisningen har effekter av vasentlig betydelse bero-
ende pé skillnader mellan redovisningsprinciper for bolag och
staden justerats utifran kommunala redovisningsprinciper. Fran
och med 2014 tillimpar bolagen det nya standardregelverket K3.
Overgéngen har bland annat paverkat principerna for redovisning
av materiella anldggningstillgdngar genom inforande av kompo-
nentavskrivningar. Eftersom kravet pa komponentavskrivning
frén och med &r 2014 &ven finns pa den kommunala redovisning-
en, har de fordndringar som gjorts i bolagen slagit igenom i den
sammanstillda redovisningen. Férdndringen i bolagens redovis-
ning har gjorts via en omrékning av jamforelsetal for tidigare &r.
Motsvarande fordndring har i den sammanstéllda redovisningen
redovisats pa ar 2014 som en tillkommande eller avgéende post i
berdrda noter och som en forédndring av eget kapital.

En sammanstilld redovisning gors i samband med tertialrap-
port tva samt arsbokslut.

Sammanstdlld redovisning, Konsolideringsprinciper
Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen Stock-
holms Stadshus AB som ér helégd av staden. Bokslutet for koncer-
nen Stockholms Stadshus AB anvinds som underlag for konsoli-
dering av den sammanstéllda redovisningen. I den sammanstéllda
redovisningen har alla interna mellanhavanden samt interna vinster
och forluster av vésentlig betydelse eliminerats. Det i koncernen
Stockholms Stadshus AB ingaende dotterbolaget S:t Erik Livfor-
sakring AB redovisar finansiella instrument till verkligt vérde. Ingen
justering av detta sker i den sammanstéllda redovisningen eftersom
vérdena inte ar av vésentlig betydelse.

Den sammanstéllda redovisningen har i huvudsak upprittats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering, vilket
innebér att endast dgda andelar av foretagens rdkenskapsposter kon-
solideras samt att de bokforda vérdena av andelar i koncernforeta-
gen elimineras mot forvarvad andel av dotterbolagens egna kapital.
Dérmed ingar i den sammanstillda redovisningen enbart den del
av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet. I de
fall det koncernméissiga anskaffningsvirdet for aktierna Gverstiget
det i forvérvsanalysen upptagna vérdet av bolagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden som koncernméssigt 6verviarde. Om koncern-
miéssiga undervarden uppstatt sa har dessa redovisats som negativ
koncerngoodwill. I den sammanstéllda redovisningen finns samégda
foretag som inte konsolideras proportionellt utan konsolideras med
kapitalandelsmetoden. Avsteget mot att anvinda proportionell kon-
solideringsmetod far ingen paverkan pa arets resultat.

Tillampning av vissa redovisningsprinciper

i Stockholms stad

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som om-
sattningstillgdngar vid samtliga bokslutstillfdllen. Under 16pande
rakenskapsar redovisas exploateringsfastigheter i anldggningsre-
gistret som anldggningstillgdng. Vid forséljningar bruttoredovisas
bokfort virde som kostnad och forséljningskdpeskillingen som in-
tékt fran och med 2014. Jamforelsevarden 2013 &r korrigerade. P
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Investeringsinkomster

Rédet for kommunal redovisnings rekommendation 18, Intékter
fran avgifter, bidrag och forsdljningar tillaimpas fran och med
2010. Investeringsinkomster i form av bidrag och avgifter redovi-
sas som en skuld i det externa bokslutet i enlighet med rekom-
mendationen. P4 nimndniva aktiveras inkomsterna pa tillgangs-
sidan, det vill sdga nettoredovisas. Inkomsterna aterlaggs och
redovisas pa skuldsidan i de centrala rikenskaperna. I och med
ny version av ekonomisystemet 2014 dvergér staden att redovisa
inkomsterna per objekt i anldggningsreskontran, det vill sédga kor-
rekt hantering dven pa nimndniva.

Avvikande redovisningsprinciper i Stockholms stad

Fran och med rékenskapséret 2015 ska enligt géllande regelverk
materiella anldggningstillgangar delas upp i visentliga kompo-
nenter utifrdn nyttjandetid. Tolkningen presenterades av Rédet
for Kommunal Redovisning i december 2013. Det fordndrade
regelverket har budgetpaverkan. Staden har haft att fatta beslut
om att folja detta regelverk och franga de lagstadgade beslutsfor-
merna i en kommun eller genomfora fordndringen efter beslut om
forédndrad budget i laga ordning. Staden har valt det senare och
kommer att genomfora fordndringen under rakenskapsar 2015.
Ett projekt &r startat for genomforandet. Den resultatmassiga ef-
fekten av att inte inféra komponentavskrivningar 2014 utan forst
2015 berdknas ha en negativ resultatpaverkan 2014 med cirka 120
mnkr. Effekten bestér av att om komponentavskrivningar inforts
2014 hade delar av fastighetsunderhallet bokforts som investe-
ringar 1 stéllet for att ha direkt resultatpédverkan. En liten effekt

pa avskrivningskostnaderna ar dven medtagen, men den effekten
beddms som marginell.

Definitioner till arsbokslut

Anldggningstillgangar &r tillgangar som ar avsedda for stadigva-
rande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (till exempel
goodwill), materiella (till exempel byggnader) eller finansiella
(till exempel aktier).

Avskrivning enligt plan ér den fordelade totalutgiften for en
anldggningstillgang. Kostnaden fordelas 6ver de antal ar som till-
gangen anvénds i verksamheten. For tilldggsinvesteringar anvénds
en saldojusterad avskrivning. Anldggningar utan dndlig nyttjande-
period skrivs inte av.

Avsdttningar ar forpliktelser som &r hanforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rdkenskapsér och som pa balansdagen é&r sékra eller
sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias och som vilar pa en befintlig forpliktelse.
Balanskravet ér kopplat till resultatrakningen. Enligt kommunalla-
gen ska budgeten upprittas sa att intdkterna Gverstiger kostnaderna
(KL 8 kap. 4 §). Om det redovisade resultatet blir negativt, det vill
sdga om kostnaderna for ett visst rakenskapsar dverstiger inték-
terna, ska det negativa resultatet regleras senast under det tredje aret
efter det att det negativa resultatet redovisades. Huvudprincipen
dr att realisationsvinster inte ska inréknas i intikterna da avstam-
ning med balanskravet gors. Undantag kan dock géras om det star
i 6verenskommelse med god ekonomisk hushallning, till exempel
om forsiljningen &r ett led i en omstrukturering.
Realisationsvinster for exploateringsfastigheter redovisade
som omsittningstillgdngar undantas.
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Balansrdkningen (BR) dr en sammanstillning av tillgangar, eget
kapital, avsdttningar och skulder pa balansdagen, det vill sdga
redovisningsperiodens sista dag.

Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag.
Lén kan upptas genom utgivande, emission, av 16pande skulde-
brev med I6ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar
hur stor del av tillgangarna som inte finansierats med lan.

Eliminering innebir att interna poster tas bort, sd att uppgifter om in-
takter, kostnader, fordringar och skulder inte anger “uppblasta” vérden.

Euro Commercial Paper (ECP) dr certifikat som emitterats pa
euromarknaden.

Euro Medium Term Note (EMTN) &r skuldebrev i form av obli-
gationer, med 16ptid over ett ar. Euro Medium Term Notes emit-
teras pa euromarknaden.

Forpliktelse — ett atagande som hérror fran kontrakt, lagstiftning
eller annan laglig grund.

Kassaflodesanalysen visar kassaflode fran olika delar av verksam-
heten t ex fran investeringsverksamhet. Summan av kassafléden
utgor arets totala kassaflode.

Finansnetto ér skillnaden mellan posterna finansiella intdkter och
finansiella kostnader i resultatrakningen.

Medium Term Note (MTN) ér 1an som upptas genom utgivande,
emission, av l6pande skuldebrev i form av obligationer med
16ptider om légst ett ar.

Omsdttningstillgangar ar tillgangar som inte innehas for stadigva-
rande bruk, utan forbrukas i samband med framstéllning av
produkter eller tjdnster eller pa annat sétt anvinds i rorelsen.

Resultatrikningen (RR) dr en sammanstéllning av intékter, kost-
nader som utmynnar i resultat for en viss period.

Soliditeten &r ett matt pa betalningsférmagan pa lang sikt och kan
sdgas visa den finansiella styrkan. Anger andelen av eget kapital av

totala tillgangar.

Arets resultat visar forandringen av det egna kapitalet.



Noter till resultatrdkningen

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Taxor, avgifter mm 4 468,0 4419,3 87411 77817
Hyror, tomtrattsavgalder 3863,2 3835,3 10579,5 10 358,1
Statsbidrag 1432,6 1376,8 1526,9 14414
EU-bidrag 40,5 63,9 40,5 63,9
Summa verksamhetens intdkter 9 804,2 9695,3 20 888,0 19 645,11

I verksamhetens intdkter har interna poster eliminerats.

NOT 2 JAMFORELSESTORANDE INTAKTER Staden Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Aterbetalning premier avtalsférsakringar 2005 och 2006 (AGS-KL, AVBF-KL) 0,0 511,0 0,0 0,0
Realisationsvinster vid férsaljningar* 2052,4 1094,7 2886,1 2193,8
varav forsaljning exploateringsfastigheter® 1331,0 300,7 1331,0 300,7
Summa jamforelsestorande intakter 2052,4 1605,7 2886,1 2193,8
* Forsdljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas fran och med 2014.
Jamforelsearet 2013 dr korrigerat
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER Staden Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Material och kopta tjanster m m -8 551,6 -7 919,9 -29612,6 277773
Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understdd -2195,0 -22371 -2195,0 -22371
varav ekonomiskt bistand -962,2 -970,0 -962,2 -970,0
Entreprenader och kdp av verksamhet -16 955,9 -16 110,9 0,0 0,0
Léner* -12808,3 -12432,2 -20 92911 -20 353,6
Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar -3846,2 -3717,0 0,0 0,0
Pensionskostnader** -1894,2 -1921,7 0,0 0,0
varav utbetalning av pensioner -826,2 -819,4 0,0 0,0
varav pensionsavgifter -604,3 -580,7 0,0 0,0
varav tjanstepensionsférsakring -13,2 -0,5 0,0 0,0
varav sarskild [6neskatt -350,1 -333,2 0,0 0,0
varav férandring av pensionsskuld inkl. I6neskatt -100,4 -187,9 0,0 0,0
Ovriga personalkostnader -154,0 -163,7 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader -46 405,3 -44 502,4 -52736,7 -50 367,9
I verksamhetens kostnader har interna poster eliminerats.
* Timloner, ersdttn obekvim arbetstid, dvertid inklusive arbetsgivaravg dr periodiserade.
** Rdnte- och basbeloppsupprdkning av pensionsskulden inklusive loneskatt redovisas under finansiella kostnader.
NOT 4 JAMFORELSESTORANDE KOSTNADER Staden Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar** -104,7 -59,1 -104,7 -59,1
Realisationsforluster vid férsaljningar -35,9 -48,7 -61,0 -13,1
Kompetensfonden -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Vision Jarva, Vision Séderort och Hasselbylyftet 0,0 -87,0 0,0 -87,0
E-tjanstprogrammet -11,4 -46,8 11,4 -46,8
IT-Satsning 2011 och 2012 ars bokslut -53,5 -37,4 -53,5 -37,4
varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE)* 0,0 -8,3 0,0 -8,3
varav skolplattform* 0,0 -25,4 0,0 -25,4
varav digital fornyelse -42,6 0,0 -42,6 0,0
varav projekt eDok -10,9 -3,7 -10,9 -3,7
Summa jamforelsestorande kostnader -206,0 -279,7 -2311 -244 1

* SUNE-projektet och skolplattform har anslagsfinansierats 2014
** Forsdljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas fran och med 2014. Jimforelsearet 2013 dr korrigerat

Arsbokslut

o
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NOT 5 AVSKRIVNINGAR Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Planenliga avskrivningar® -936,1 -878,0 -3724,5 -3446,0
Nedskrivningar -13,0 -20,1 140,1 -9,7
Aterféring nedskrivningar 0,1
Utrangeringar -311 -20,8 - -
Summa avskrivningar -980,1 -918,9 -3584,4 -3 455,7
*Immateriella anlaggningstillgangar

Hyresratter och immateriella tillgangar (Procent 20-33) - - -16,8 -18,7
Goodwill (Procent 20) - - 0,0 0,0
*Materiella anldggningstillgangar
Byggander och tekniska anlaggningar (Procent 2—-33) -810,2 -756,0 -3269,4 -2951,2
Maskiner och inventarier (Procent 2—33) -125,9 -122,0 -438,3 -476,1
*Summa avskrivningar -936,1 -878,0 -3724,4 -3446,0

NOT 6 SKATTEINTAKTER Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Arets preliminéra skatteintakter 37 175,9 35911,5 37 175,9 35911,5
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2012 55 73 55 73
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2013 -95,9 20,7 -95,9 20,7
Prognostiserad slutavrakning 2014 6,3 -214,7 6,3 -214,7
Begravningsavgifter 145,0 141,9 145,0 141,9
Summa skatteintékter 37 236,7 35 866,6 37 236,7 35866,6

NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Inférandebidrag 555,8 0,0 555,8 0,0
Regleringsbidrag 208,0 401,0 208,0 401,0
Kostnadsutjamningsbidrag 78,9 13121 78,9 13121
Korrigeringspost fastighetsavgift -4,9 -4,9
Korrigeringspost prognos 2013 -0,1 1062,5 -0 1062,5
Korrigeringspost enligt information Skatteverket 5,4 54
Kommunal fastighetsavgift 2014 prel prognos 1078,7 -5,4 1078,7 -5,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 1926,8 2765,3 1926,8 2765,3
Avgifter i utjamningssystemet
Inkomstutjamningsavgift -1394,9 -1889,4 -1394,9 -1889,4
Avgift till LSS-utjamning -871,1 -764,2 -871,1 -764,2
Summa avgifter i utjamningssystem -2 266,0 -2653,6 -2266,0 -2653,6
Summa generella statsbidrag och utjamning -339,2 111,7 -339,2 111,7

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Langfristiga rantor 1273,5 1173,8 0,0 0,0
Kortfristiga réantor 0,0 0,0 38,5 46,6
Ovriga finansiella intékter 6,2 6,6 6,3 31,6
Aktieutdelning 6vrigt 700,1 203,0 0,0 0,0
Varav Stockholm Stadshus AB 500,0 0,0
Varav AB Fortum Varme Holding saméagt med Stockholms stad 200,0 200,0
Varav Sdderhalls renhallningsverk AB 0,1
Varav Massfatigheter AB 0,0 3,0
Utdelning enligt Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag, 450,0 1900,0 0,0 0,0
SFS2010:879
Summa finansiella intdkter 2429,8 3283,4 44,8 78,2

Under posten ovriga finansiella intikter redovisas bland annat borgensintdikter fran de kommunala bostadsbolagen.

NOT 9 JAMFORELSESTORANDE FINANSIELLA INTAKTER Staden Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
) Summa reavinst forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 0,0 21,3 - -
= Varav foérsaljning Bostadsratter 0,0 41 - -
; Varav foérsaljning Massfastigheter i Stockholm AB 0,0 171 - -
= Aterféring nedskrivning finansiella anlaggningar 3,6
_g Summa jamforelsestorande finansiella kostnader 0,0 24,9 - -
n
|
<
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NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Langfristiga rantor -826,9 -770,2 -520,6 -468,6
Réanta del pensionsskuldsférandring -60,4 -94,7 -60,4 -94,7
Ovriga finansiella kostnader -22,1 -9,4 -22,8 -10,1
Summa finansiella kostnader -909,4 -874,2 -603,8 -573,4
Genomshnittlig ranta
Genomesnittlig ranta extern skuldportfélj med derivat (%) 2,4 2,5 2,4 2,5
Genomsnittlig rénta extern skuldportf6lj utan derivat (%) 2,0 2,2 2,0 2,2
Genomshnittlig rantebindningstid
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj med derivat, ar 3,0 2,2 3,0 2,2
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfélj utan derivat, ar 1,7 1,7 1,7 1,7

NOT 11 JAMFORELSESTORANDE FINANSIELLA KOSTNADER Staden Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Réantekostnad pensionsskuld hanférlig till andrad diskonteringsranta 0,0 -414,7 0,0 -414,7
Summa jamforelsestorande finansiella kostnader 0,0 -414,7 0,0 -414,7
NOT 12 AVSATTNINGAR OCH IANSPRAKTAGANDE Staden Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Arets avsittningar
Begravningsavgifter -16,4 -15,9 -16,4 -15,9
Infrastrukturella satsningar 0,0 -480,0 0,0 -480,0
Summa arets avsattningar -16,4 -495,9 -16,4 -495,9
Inspraktagna avsattningar fran foregaende ar
Boende psykiskt funktionshindrade 1,8 3,8 1,8 3,8
Boenden aldre 4,9 13,6 4,9 13,6
Hemldsa projekt evidensbaserade metoder 3,3 8,2 3,3 8,2
Renhallningsndmnden* 42,6 24,0 42,6 24,0
Infrastrukturella kostnader 423,8 281,5 423,8 281,5
Forskoleutbyggnad 12,8 8,8 12,8 8,8
Summa ianspraktagna avsattningar fran foregaende ar 489,2 342,6 489,2 342,6
Upplosta avsattningar fran foregaende ar
Boende psykiskt funktionshindrade 134,7 0,0 134,7 0
Boenden aldre 50,8 0,0 50,8 0
Hemlésa projekt evidensbaserade metoder 10,2 0,0 10,2 0
Forskoleutbyggnad 98,6 0,0 98,6 0
Bidrag SCILIFE mm 0,0 2,6 0,0 2,6
Summa upplosta avséattningar fran foregaende ar 294,4 0,0 294,4 0
Netto avsattningar/ianspraktagna avsattningar 767,2 -153,3 767,2 -153,3
* Renhallni dmndens verksamhet har gdtt over i bolagsform 20140630 och avsdttningen reglerats i forsdljningslikviden
NOT 13 SKATT Staden Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Aktuell skatt - - -473,7 -351,4
Uppskjuten skatt - - 101,5 63,8
Summa skatt - - -372,2 -287,6
NOT 14 KOSTNADER ENLIGT SYNNERLIGA SKAL 8 KAP 5B§ KL Staden
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31
Kompetensfonden*® 0,5 0,6
Vision Jarva och Vision Séderort* 0,0 87,0
E-tjanstprogrammet* 11,4 46,8
IT-satsning* 53,5 37,4
Summa kostnader enligt synnerliga skal 8 kap 5b§ KL 65,4 171,9
* Se not 4. ‘5
n
NOT 15 ARETS BALANSKRAVSRESULTAT Staden -~
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 _g
Arets balanskravsresultat 27945 2286,4 2
Intecknat enligt alllbolagslagstiftningen till annu ej genomférda atgarder -450,0 -1900,0 °<
Summa arets balanskravsresultat efter inteckningar 23445 386,4
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Noter till kassaflodesanalys

NOT 16 ATERLAGGNING REAVINSTER/REAFORLUSTER Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
En aterlaggning gors av reavinster/reaforluster, sa att faktiskt forsaljningsvarde -1911,8 -1011,7 -2825,0 -2121,6
tas upp under investeringsverksamhet.

NOT 17 SPEC. AV EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Specifikation av ej likviditetspaverkande poster 860,0 2103,5 3483,4 3770,1
Justering for av- och nedskrivningar 980,1 918,9 3584,4 3455,6
Justering for gjorda avsattningar 177,2 1185,9 353,6 933,6
Justering for aterlagda inkomster -2,9 -1,3 0,0 0,0
Justering for uppldst avsattning -294.,4 0,0 0,0 0,0
Skattekostnad - - -315,1 -512,9
Resultat fran andelar i intresseféretag - - -139,5 -106,3

NOT 18 MINSKNING AV AVSATTNINGAR PGA UTBETALNINGAR

Mnkr 2014-12-31
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -65,5
lanspraktagen avsattning -489,2
Infrastrukturella bidrag avgar, redovisas separat 423,8

NOT 19 OKNING/MINSKNING KORTFRISTIGA SKULDER MM

2013-12-31
-61,0
-342,6
281,5

Mnkr 2014-12-31
Okning/minskning kortfristiga skulder mm 15031
Forandring kortfristig skuld -220,1
Forandring kortfristiga lan exkl forandring utnyttjad checkrakningskredit 1709,2
Foérandring semesterléneskuld mm 141

NOT 20 INVESTERING | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013-12-31
3490,7
22357
1146,2

108,8

Mnkr 2014-12-31
Investering i materiella anlaggningstillgangar 43274
Varav byggnader och tekniska anlaggningar -3587,0
Varav maskiner och inventarier -205,5
Varav leasingavtal 0,0

Finansiella leasingavtal ingar i summan fér maskiner och inventarier. Se not 50 for
specifikation.
Varav pagaende ny-, till- och ombyggnader -535,0

NOT 21 FORSALJNING AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mnkr 2014-12-31
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2342,8
Bokfort varde mark, byggnader o tekniska anlaggningar 423,4
Bokfort varde maskiner och inventarier 7.5
Reavinster/forluster 1911,8
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Bokfort varde finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Reavinster/forluster 0,0

NOT 22 OKNING/MINSKNING LANGFRISTIGA SKULDER

Mnkr 2014-12-31
| denna post ingar aterlaggning av omklassificering av 3640,0
langfristig upplaning till kortfristig
Justering gjord med ej likvidpaverkande post -2,9

NOT 23 LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT

Mnkr 2014-12-31
Likvida medel vid periodens slut 308,8
Forskottskassor mm 5,8
Likvida medel (bank medmera) 303,0
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0
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2013-12-31
4276,5
-4114,6
-161,9

0,0

0,0

2013-12-31
1217,2
217,3

13,1

986,8

37,6
12,7
24,9

2013-12-31
1150,3

-1,3

2013-12-31
-130,1

4,8

0,0

-134,9



Noter till balansrdkningen

I stadens balansriakning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

NOT 24 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Staden Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingadende immateriella anlaggningstillgangar 1/1 - - 197,8 210,2
Ingéende avskrivningar 1/1 - - -124,8 -115,7
Periodens avskrivningar - - -16,8 -18,7
Periodens nedskrivningar - - 0 0
Periodens nyinvesteringar - - 2,65 4,8
Forsaljningar 0 -9,1
Omklassificering - - 17,05 1,4
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 76 73
Avskrivningstider 3-10ar 3-10 ar
NOT 25 MARK BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR Staden Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingadende mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1/1 57 152,5 54 100,4 151 445,6 142 106,2
Ingéende avskrivningar 1/1 -6 378,6 -5720,0 -37763,7 -34 810,9
Effekt byte av redovisningsprincip 363,3
Periodens avskrivningar -810,2 -756,0 -3269,4 -2952,8
Periodens nedskrivningar -38,0 -40,9 152,9 -9,7
Varav aterféring nedskrivningar 0,0 0,1 - -
Varav utrangeringar -27,2 -20,8 - -
Arets uppskrivningar -
Periodens nyinvesteringar 4114,3 2850,3 5997,0 4472,8
Periodens omklassificering ny- till och ombyggnad -527,3 1264,3 8352,6 5702,2
Periodens investeringsbidrag -12,9 -13,5 0,0 0,0
Forsaljningar -415,8 -217,3 693,5 -825,9
Omklassificering 92,4
Omklassificering exploateringsfastigheter 1523,0 -786,0 - -
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggn. 54 607,0 50773,8 125971,8 113 681,9
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 dr eller mer. RKR 19 avseende nedskrivningar tillimpas.
2013 Omklassificering av publika fastigheter pd 367,1 mnkr till 6vriga fastigheter har gjorts enligt aktuellt anliggningsregister.
2013 Nedskrivning av forgévesprojekt pa 13,7 mnkr ingdr i nedskrivningsbeloppet

NOT 26 MASKINER OCH INVENTARIER Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende maskiner och inventarier 1/1 1264,7 1339,5 11 986,0 11 597,2
Ingaende avskrivningar -780,5 -882,2 -5433,6 -4 957,5
Effekt byte av redovisningsprincip (K3) 48,4
Periodens avskrivningar -125,9 -122,0 -486,3 -476,1
Periodens nedskrivningar -2,2 0,0 -2,2 0,0
Periodens utrangeringar -3,9 -3,9
Periodens nyinvesteringar* 205,5 161,9 261,8 219,0
Forsaljningar -7,5 -13,1 -34,5 -262,1
Omklassificering 0,0 - 820,4 431,9
Summa maskiner och inventarier* 550,1 484,2 7 156,0 6552,5
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 5-20 ar 5-20 ar 5-20 ar 5-20 ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.
* For staden ingdr finansiella leasingavtal i summan av maskiner och inventarier, se not 50 for specifikation.
Stockholms Stadhus AB koncernen har inga finansiella leasingavtal.

NOT 27 PAGAENDE NY-, TILL- OCH OMBYGGNADER Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingadende pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1 5503,9 5596,3 16 647,4 15262,5
Effekt av byte av redovisningsprincip (K3) 290,9 -
Periodens nyinvesteringar 535,0 0,0 8934,8 7 460,2 3
Forsaljningar 77 0,0 7.5 -40,7 »
Pagaende arbete E18 Hjulsta-Kista korr medfinansiering 2003 580,0 i
Periodens nedskrivning -10,7 o
Omklassificering till mark- byggnader och tekniska anlaggningar 0,0 -92,4 -9192,9 -6 034,6 'a
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 6611,2 5503,9 16 662,0 16 647,4 02

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 dr eller mer.
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NOT 28 AKTIER OCH ANDELAR Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende aktier och andelar 1/1 3880,7 3879,8 2320,0 2356,3
Kop av bostadsratter 0,0 13,6 0,0 13,6
Kdp av aktier och andelar 0,8 0,0 270,6 208,8
Forsaljning av bostadsratter 0,0 -1,9 0,0 -1,9
Forséljning av aktier och andelar -0,8 -10,9 0,0 -256,9
Summa aktier och andelar 3880,7 3880,7 2590,6 2 320,0

STADENS AKTIER | KOMMUNALA BOLAG M M PER 2014-12-31

Aktiekapital Agarandel Bokfort varde

Bolag (tkr) (%) 14-12-31(tkr)
Stockholms Stadshus AB* 2850800,0 100,0 3484 382,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Stockholms Terminal AB 1000,0 50,0 2 300,0
AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad 0,0 0,0 0,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag 3487 758,0
SORAB 8000,0 5,0 400,0
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1
Ovriga andelar 0,0
Summa aktier i 6vriga foretag 400,1
Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar 27 831,4
Summa andelar kommunalférbund 27 831,4
Andelar bostadsratter 364 663,3
Summa andelar bostadsratter 364 663,3
Totalt summa aktier och andelar staden 3880652,8
* Stockholms Stadshus AB har forvirvat stadens aktier i AB Fortum Virme Holding samdgt
med Stockholms stad genom apportemission 20140701 till ett vérde av 0,8 mnkr. Stadens
totala aktieinnehay dr déirmed ofordndrat

NOT 29 LANGFRISTIGA FORDRINGAR Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende langfristiga fordringar 1/1 1701,3 1702,4 21877 1998,1
Nyutlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterlaggning av féregaende ars omklassificering 0,8 0,8 0,8 0,8
Amorteringar -1681,3 -1,1 -1681,3 -1,1
Upp-/Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga fordringar* -0,8 -0,8 -0,5 -0,8
Forandring uppskjutna skattefordringar - 0,0 111 3,4
Foérandring 6vriga langfristiga fordringar - - -175,6 187,3
Summa langfristiga fordringar 20,0 1701,3 342,2 21877
Lantagare
Fortum Oyj 0,0 1667,0 0,0 1667,0
Ovriga 20,0 34,6 20,0 34,6
Uppskjutna skattefordringar - 0,0 259,8 250,8
Ovrigt - 0,0 62,3 235,3
Summa langfristiga fordringar 20,0 1701,6 342,2 21877
* Fordringar som pd balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar. Dessa fordringar har omforts till kortfristig utlaning.

NOT 30 EXPLOATERINGSFASTIGHETER* Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Exploateringsfastigheter 1093,0 2616,0 1093,0 2616,0
Summa tomtrattsmark 1093,0 2616,0 1093,0 2616,0
* Samtliga exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som omsdttningstillgangar.

NOT 31 VARULAGER OCH PAGAENDE ARBETE Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Varulager 3,8 3,9 27,4 38,3
Pagaende arbeten 3,5 0,1 9,4 4,2
Summa varulager och pagaende arbeten 7,3 4,0 36,8 42,5

Forrad virderas till det ldgsta viirdet av anskaffningsvirde och verkligt virde.
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NOT 32 KORTFRISTIGA FORDRINGAR Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Skatte-/momsfordringar 606,5 648,6 373,3 461,9
Statsbidragsfordringar 166,9 139,6 166,9 139,6
Kortfristiga fordringar stadens koncernforetag* 50181,5 43754,4 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 51,4 33,3 1558,5 1,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2024,4 2493,3 2402,9 2 867,0
Kundfordringar 680,9 734,4 1231,4 1210,9
Summa kortfristiga fordringar — 6vriga 53 711,7 47 803,6 5733,0 4680,4
* Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen ldnar efter behov av staden.

NOT 33 KORTFRISTIG UTLANING Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Kortfristig del av langfristiga fordringar* 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa kortfristig utlaning 0,8 0,8 0,8 0,8

* Langfristiga fordringar som pd balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar. Dessa fordringar har omforts till kortfristig utldning.

NOT 34 KORTFRISTIGA PLACERINGAR Staden Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Kompetenskonto 32,5 35,5 71,4 240,4
Summa kortfristiga placeringar 32,5 35,5 71,4 2404

NOT 35 LIKVIDA MEDEL Staden Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Forskottskassor mm 5,8 4,8 5,8 4,8
Likvida medel (Bank mm) 303,0 0,0 526,0 1891
Summa likvida medel 308,8 4,8 531,8 193,9

NOT 36 EGET KAPITAL Staden Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende eget kapital 1/1* 56 632,8 53 188,4 100 175,9 94 706,5
varav disposition av 2002, 2006, 2010-2012 ars féréandring, se not 37 -65,4 -171,9 - -
Férandring av eget kapital enligt resultatrakningen 3450,4 34444 40871 2502,0
Forandring eget kapital som inte gatt via RR*** 580,0 0,0 580,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Andrade redovisningsprinciper** 0,0 0,0 4303,8 24331
Summa eget kapital 60 663,2 56 632,8 109 146,7 99 641,5

* For kommunkoncernen dndrat IB eftersom stadens bolagskoncern réiknat om dr 2013 enligt BENAR 2012:1 (K3).
** For kommunkoncernen okad dgarandel i Fortum Virme Holding som konsolideras enligt géllande konsortialavtal.
*** Staden: Enligt utford revision ska resultatford medfinansiering 2003 justeras och bokforas som stadens egna investering avser medfinansiering E18 Hjulsta-Kista

Arsbokslut

o
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NOT 37 SUMMA EGET KAPITAL

Avgar uB

Mnkr 1B 2007 Avgatt hittills 2014-12-31 2014-12-31

Kompetensfonden 1211 -57,6 -0,5 62,9

Varav KF mm 1,3 -0,9 0,0 0,4

Varav socialnamnden 11,5 -10,2 -0,5 0,7

Varav aldrenamnden 281 -28,1 0,0 0,0

Varav utbildningsnamnden 80,2 -18,3 0,0 61,9

Avgar UB

1B 2007 Avgatt hittills 2014-12-31 2014-12-31

E-tjanstprogrammet 650,0 -571,7 -11,4 66,9

Avgar uB

1B 2007/2011 Avgatt hittills 2014-12-31 2014-12-31

Vision Jarva, Vision Séderort och Hasselbylyftet* 450,0 -375,5 0,0 74,5

Avgar UB 2

1B 2014 Avgatt hittills 2014-12-31 014-12-31

It-satsningar** 800,0 -48,4 -53,5 698,1

Varav effektivt inkop -5,7 0,0 -5,7

Varav skolplattform*** -25,4 0,0 -25,4

Varav Digital férnyelse 0,0 -42,6 -42,6

Varav e-dok -3,7 -10,9 -14,7

Varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE)*** -13,6 0,0 -13,6
Total disposition 2002, 2006, 2010—2012 ars férandring -65,4

* Inledande beslut 200 mnkr, 2010 beslot KF om dispostion pa 200 mnkr av 2010 drs resultat till satsningar inom vision Séderort och vision Jérva.

2011 utokades satsningen med 50 mnkr.

** 2011 beslot KF om disposition pa 550 mnkr for IT-satsningar, 2012 beslét KF om disposition av 250 mnkr for IT-satsningar bl a till Skolplattform Stockholm.
*** Har finansierats av budgetanslag 2014.

NOT 38 PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER Staden

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende avsatta pensioner 1/1 4 889,7 4199,6
Nyintjdnande o skuldférandr arbetstagare 183,8 265,0
Avgiftsbestdmd chefspension 27,8 55
Pensionarer skuldférandring -80,6 282,3
Fortroendevalda visstids- och alderspensioner, avgangsersattning* -0,5 3,6
Skuld avseende Skafab 2010/Overfért SSBF 2009 -1,2 -1,2
Avsatt till Ioneskatt 31,4 134,7
Varav rante- och basbeloppsupprakning 0,0 509,3
Summa avsatt till pensioner 5050,5 4889,7

darav avgiftsbestdmd chefspension 174,0 139,4
darav garantipensioner inkl I6neskatt 3,3 5,0
darav sarskild avtalspension enl 6verenskommelse inkl I6neskatt 202,4 2442
darav pensionsersattningar fortroendevalda inkl I6neskatt 204,7 175,0
Aktualiseringsgrad i procent 81,4 80,6
Aktualiseringsgrad anstalining Stockholms stad i procent 99,0 99,0
Antal visstidsférordnade tjansteman; Stadens visstidsférordnade tjansteman har 0,0 0,0

samtliga en tillsvidaranstallining i botten, varfor stadens pensionsatagande inte

forandras pa grund av visstidsférordnandet.

Skulden har minskats med bortférsékrat via tianstepensionsforsékring omfattande 0,8 0,5
forvaltningschefer m fl med sarskilda avtal

* Fortroendevalda ingar fran och med 2010 i balansrdkningen.
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NOT 39 OVRIGA AVSATTNINGAR Staden

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31
Stimulansbidrag boenden psykisk funktionsnedséttning*
Ingéende Balans 136,5 140,3
lanspraktaget -1,8 -3,8
Uppldsning avsattning -134,7 0,0
Utgaende balans 0,0 136,5
Stimulansbidrag boenden adldre*
Ingaende Balans 55,7 69,3
lanspraktaget -4.9 -13,6
Uppldsning avsattning -50,8 0,0
Utgaende balans 0,0 55,7
Stimulansbidrag projekt hemlésa evidensbaserade metoder*
Ingaende Balans 13,6 21,8
lanspraktaget -3,3 -8,2
Uppldsning avsattning -10,2 0,0
Utgaende balans 0,0 13,6
Trafik- o renhallningsndmnden; renhallningsverksamhet
Ingaende balans 42,6 66,6
lanspraktaget -42.6 -24,0
Utgaende balans 0,0 42,6
Begravningsavgifter
Ingaende balans 41,5 25,6
lanspraktaget 0,0 0,0
Arets avsattning 16,4 15,9
Utgaende balans 57,8 4,5
Infrastrukturella bidrag**
Ingaende balans 1/1 8126,8 7928,3
lanspraktaget -423,8 -281,5
Arets avsattning 0,0 480,0
Utgaende balans 7703,0 8126,8
Forskoleutbyggnad*
Ingaende balans 1/1 11,4 120,2
lanspraktaget -12,8 -8,8
Uppldsning avsattning -98,6
Utgaende balans 98,6 11,4
Science for Life Laboratory***
Ingaende balans 1/1 2774 280,0
lanspraktaget 0,0 -2,6
Arets avsattning 0,0 0,0
Utgaende balans 277,4 277,4
Summa ingaende balans 8 805,5 8652,2
Summa ianspraktaget -489,2 -342,6
Summa uppldsning avsattning -294,4
Summa arets avsattningar 16,4 495,9
Summa utgaende balans 8038,3 8 805,5

* Avsdttningarna upploses 2014 och erstts av reservation av fordndringen av eget kapital.

** Avsdtning till E18, Norra ldnken, Citybanan, Tvéirbanor, tunnelbaneutbyggnad, ovriga spdrforbindelser och Nationalstadsparken mm.
Oscikerhet om belopp foreligger, dd en stor del av investeringarna genomfors efier 2015. Staden tillimpar direkt resultatforing av beslut om
bidrag till statlig infrastruktur. Beloppen dr indexuppréknade. For infrastrukturella dtgdrder utgar ca 715 mnkr 2015, 450 mnkr 2016,

355 mnkr 2017, 235 mnkr 2018 och 6 mdkr efter ar 2018.

*** Aysdttning Sience for Life Laboratory mm; Stockholms stads datagande avseende resurscentrum forskning molekyldr biovetenskap och
medicin. Betalas ut ar 2015 och framat.
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NOT 40 OBLIGATIONSLAN Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende obligationslaneskuld 12 636,5 11 946,4 12 636,5 11 946,4
Nyupplaning 9426,6 4150,0 9426,6 4150,0
Periodisering 6ver- och underkurser 24,0 0,0 24,0 0,0
Aterlaggning av féregaende ars omklassificering 3459,9 1000,0 3459,9 1000,0
Amorteringar -4 574,9 -1000,0 -4 574,9 -1000,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -4119,0 -3459,9 -4 119,0 -3459,9
Summa obligationslan 16 853,1 12 636,5 16 853,1 12 636,5
Utlandska obligationslan 13 953,1 8736,5 13 953,1 8736,5
Svenska obligationslan 2900,0 3900,0 2900,0 3900,0
Summa obligationslan 16 853,1 12 636,5 16 853,1 12 636,5
* Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

NOT 41 REVERSLAN Staden Kommunkoncernen

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende reverslaneskuld 2200,0 1000,0 2200,0 1000,0
Nyupplaning 230,0 1380,0 230,0 1380,0
Aterlaggning av féregaende ars omklassificering 180,0 150,0 180,0 150,0
Amorteringar -180,0 -150,0 -180,0 -150,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -1230,0 -180,0 -1230,0 -180,0
Summa reverslan 1200,0 2200,0 1200,0 2200,0
Utlandska reverslan 1200,0 2200,0 1200,0 2200,0
Summa reverslan 1200,0 2200,0 1200,0 2200,0

* Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar och ej med séikerhet bedoms omsdttas till langfristig. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

NOT 42 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER Staden Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende laneskuld leasing 0,5 0,6 0,5 0,6
Aterlaggning av féregaende ars omklassificering 0,2 0,3 0,2 0,3
Amorteringar -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Omklassificering -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa langfristig skuld leasing 0,4 0,5 0,4 0,5
Férmedlade medel 0,6 0,6 0,6 0,6
Skuldfonder 35,5 39,4 35,5 39,4
Periodiserade investeringsinkomster** 64,0 54,1 64,0 54,1
(Varav investeringsbidrag) 34,3 31,6 34,3 31,6
(Varav anslutningsavgifter) 29,7 22,6 29,7 22,6
(Aterstadende antal &r vagt snitt) 27,2 27,8 27,2 27,8
Ovriga langfristiga skulder* 656,0 656,2 674,4 671,2
Summa 6vriga langfristiga skulder 756,5 750,8 774,9 765,8
* Avtal med affirsverket svenska kraftndit angdende Stockholms strom
** [nvesteringbidragen periodiseras som motsvarande tillgang.
NOT 43 KORTFRISTIGA SKULDER Staden Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3549,7 3211,0 57931 5622,4
Skatteskulder/moms 383,3 277,3 215,9 144,8
Leverantorsskulder 2 876,8 3439,9 4 666,8 5186,8
Foérmedlade medel 4,3 3,2 4,3 3,2
Deponerade medel 6,2 6,3 6,2 6,3
Skuldfonder 3,7 4,0 3,7 4,0
Personalskatter 261,3 266,7 309,5 310,0
Kortfristiga skulder till koncernféretag* 14 163,9 14 174,5 0,0 0,0
Ovrigt 884,4 970,9 3128,5 1784,9
Summa kortfristiga skulder 22133,7 22 353,8 14 128,0 13 062,5
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NOT 44 KORTFRISTIGA LAN Staden Kommunkoncernen
Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Utnyttjad kredit i koncernkontot 0,0 134,9 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga lan* 5349,0 3639,9 5349,0 3639,9
varav upplaning fran majoritetsédgda bolag 230,0 180,0
Summa kortfristiga lan 5349,0 3774,8 5349,0 3639,9

* Langfristiga lan som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

NOT 45 STADENS SKULD FOR SEMESTERLONER OCH OKOMPENSERAD OVERTID

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende skuld 764,7 655,9
Varav semesterloner 710,9 600,9
Varav okompenserad dvertid 53,7 54,9
Foérandring semesterldneskuld 12,9 110,0
Foérandring okompenserad 6vertid 1,2 -1,2
Summa skuld for semesterloner o okomp overtid 778,7 764,7

NOT 46 ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31
Stadens majoritetsdgda bolag pensionsutfastelse 431 31,8
Stockholms Stadshus AB 11,4 6,8
Stockholms Parkering 5,5 7,3
Stockholms Hamnar 5,6 4.4
S:t Erik Markutveckling 1,6 1,4
Stockholm Business Region 51 4,9
Bostadsférmedlingen i Stockholm AV 2,3 21
AB Svenska Bostader 2,8 4,9
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2,1
SISAB 2,5
Stockholm Vatten Holding AB 3,2
S:t Erik Livforsakring AB 1,0 0,0
Summa ansvars- och borgensférbindelser for majoritetsdagda foretag 431 31,8
Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for lan 493,9 698,4

varav Stiftelsen Stockholms Studentbostader 65,1 65,6

varav Stockholms Kooperativa Bostadsférening 195,8 363,0

varav Fortum 0,0 33,3

varav Stockholms Stadsmission 78,6 80,6

varav SYVAB 131,6 131,6

varav Ovriga juridiska personer 22,8 24,3
Pensionsutfastelser 58,9 61,0
Kommunalt férlustansvar fér smahus 1,4 1,7
Summa 554,2 7611
Totalt ansvars- och borgensforbindelser 597,3 792,9

NOT 47 STADENS PENSIONSSKULD

Mnkr 2014-12-31 2013-12-30
Ingaende pensionsskuld 1/1 14 751,7 13 940,8
Nyintjdnade och skuldférandring arbetstagare* -144,0 113,4
Skuldférandring pensionarer -298,0 697,5
Summa pensionsskuld 14 309,6 14 751,7
Tillkommer I6neskatt 34715 3578,8
Summa pensionsskuld inklusive I6neskatt 177811 18 330,4
Aktualiseringsgrad (%) 81,4 80,6
Aktualiseringsgrad anstallning Stockholms stad (%) 99,0 99,0
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NOT 48 DERIVATINSTRUMENT

2014-12-31 Nominellt Sakrad volym Marknadsvarde
Typ av derivat (mnkr) belopp
Valuta-/valutarénte-swappar* -10331 -10331 -140,1
Réanteswappar -6915,0 -6 915,0 -83,9
Summa -7 9481 -7 948,1 -2241
2013-12-31
Valuta-/valutarénte-swappar* -1446,4 -1446,4 -167,9
Réanteswappar -6 080,0 -6 080,0 -120,0
Summa -7526,4 -7 526,4 -288,0

* Valuta-/Valutardnteswappar har omrdknats till valutakurs efter valutasdkring.

Derviatinstrument anvdnds for att minimera risken _for oforutsett hogre rdntekostnader orsakade av rante- och/eller valutaforindringar, vilket genererar en ligre risk genom en
minskad volatilitet i rintan for staden. Den externa skuldportfoljen har i huvudsak fast rénta efter sikring med derivat. Skuldportfoljen i utlindsk valuta dr sdkrad till SEK till 100
procent. Arets rintekostad for den externa skuldportfolj (exklusive bolagskoncernen och SSBF)dr 518,3 mnkr inklusive derivat och 422,0 mnkr exklusive derivat. Genomsnittlig
rdnta for extern skuldportfolj inklusive derivat dr 2,40% (2,54%) och exklusive derivat 1,98% (2,16%). Geno ittlig rantebindningstid (duration) for den externa skuldportfoljen
med derivat dr 3,0 ar (2,2dr) och exklusive derivat 2,1 ar (1,7ar). Enligt Finanspolicyn ska den genomsnittliga réntebindningstiden (duration) vara 3,5 dr med ett avvikelseinter-
vall om +/- 1,5 dr.

NOT 49 LEASING

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31

Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar*
Maskiner och inventarier

Redovisat varde 0,5 0,7
Nuvéardesberaknade minimileasavgifter 0,5 0,7
darav forfallodag inom 1ar 0,2 0,2
darav forfallodag inom 1-5 ar 0,4 0,5
darav forfallodag senare an 5 ar 0,0 0,0
Operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar*

Minimileaseavgifter 7183,8 6672,5
darav forfallodag inom 1ar 864,2 776,3
darav forfallodag inom 1-5 ar 2672,6 2427,6
darav forfallodag senare an 5 ar 3647,0 3468,5
varav koncernintern leasing 50811 4186,0
med forfallodag inom 1ar 391,8 2849
med forfallodag inom 1-5 ar 1448,9 1048,0
med forfallodag senare an 5 ar 32404 2853,0

Leasingavtal med ett sammanlagt virde understigande 500 000 kronor eller en drlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor dir ej redovisade. Hyresavtal som uppfyller dessa
villkor ingdr. Finansiell leasing ingdr i balansrdkningen fian dar 2008 pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier” samt under kort- och langfristiga skulder. Inga avtal
om finansiell leasing omfattar variabla avgifter. Stadens IT-verksamhet leasas av Volvo Information Technology AB. Avtalets lingd overstiger inte 3 dr och ddarmed ingar inte
det ekonomiska dtagandet i redovisningen ovan. Kostnaden for 2014 uppgar till 564,0 mnkr (441,5). Okningen beror pd en 6kad volym i befintliga tjdnster, bland annat

datorer till samtliga gymnasieelever, samt en utokad funktionalitet.

N EFTERUTDELNING ENLIGT §5:1 ALLBOLAGEN

Mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0 670,0
Forbrukat -269,0 -184,8 -93,7
Summa aterstar 401,0 485,2 576,3
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,0 1900,0
Forbrukat -112,3 -41,9
Summa aterstar 17877 1858,1
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0
Forbrukat -48.,8
Summa aterstar 401,2
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Revisionsberdttelse for kommunstyrelsen ar 2014

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat kommunstyrelsens
verksamhet under ar 2014. Granskningen av kommunstyrelsen
omfattar ocksd kommundvergripande funktioner, stadens ars-
redovisning och bokforing samt den sammanstillda redovisningen
for kommunkoncernen Stockholms stad.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och stadens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

De utsedda lekmannarevisorerna i stadens bolag — Stockholms
Stadshus AB inklusive dotterbolagen — har granskat verksamheten
i dessa bolag under ar 2014.

Vi bedomer sammantaget att verksamheten delvis har bedrivits
pa ett dndamalsenligt och tillfredsstillande sétt. Fran ekonomisk

Stockholm den 7 april 2015

synpunkt bedomer vi att verksamheten bedrivits pa ett tillfreds-
stillande sétt. Vidare att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande
samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt &rsredovisningen &r forenligt
med de finansiella mél som fullméktige faststéllt. For verksam-
hetsmalen ar bedomningen att resultatet delvis ar forenligt med
*de verksamhetsmal som fullméktige faststéllt.

Vi tillstyrker att stadens &rsredovisning godkénns.

Vi tillstyrker ocksé att kommunstyrelsen och dess ledaméter
beviljas ansvarsfrihet.

Till revisionsberittelsen hor en sammanfattande redogorelse for
resultatet av granskningen av stadens nimnder och bolag samt revi-
sionsrapporter och revisionsberéttelser enligt bilagd forteckning.

Bengt Akalla Jan Demuth

Bo Dahlstrom Barbro Ernemo
Hakan Apelkrona Birgitta Guntsch
Andreas Bjerke Barbro Hedman

Ulf Bourker Jacobsson Bengt Lagerstedt

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna nedan

Bengt Leijon Bosse Ringholm
Sven Lindeberg Gun Risberg
Ulla-Britt Ling-Vannerus Siv Rodin

Amanj Mala-Ali Michael Santesson

Lars Riddervik David Winks

Revisorernas arsredogorelse 2014
De sakkunnigas érsrapporter 2014 per ndamnd (nr 1- 2)
De sakkunnigas projektrapporter (nr 614, 2014 samt nr 1-2, 2015)

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna samt revisionsberittelserna frén de auktoriserade revisorerna i bolagen:

* Stockholms Stadshus AB
* AB Svenska Bostader

* Bostads AB Hammarbygard
* Vistertorp Energi AB

» AB Stadsholmen * Anser AB
* [T-BO i Stockholm AB » Skolfastigheter i Stockholm
* Svenska bostader AB (SISAB)
L-Bolag 1 AB * Datja Fastighets AB
* Fastighets AB Centrumhuset * Bostadsformedlingen i
i Villingby Stockholm AB
» AB Familjebostider * Stockholm Vatten Holding AB
» AB Familjebostider * Stockholm Vatten Avfall AB
Fastighetsnit * Stockholm Vatten AB

« Stockholm Vatten VA AB
« Stockholms Hamn AB

¢ Hemmahamnen Kontor AB
¢ Hemmahamnen Bostad AB

* Fastighets AB Pendlaren * Nyndshamns Hamn AB
* Gyllene Ratten Ny AB * Stockholms Stads

» AB Stockholmshem Parkerings AB

» AB Stockholmshem + AB Stokab

Fastighetsnit * S:t Erik Kommunikation AB

» S:t Erik Fiber AB * Fastighets AB Styckmaéstaren

» Stockholms Stadsteater AB * Fastighets AB Tuben

» Stockholm Globe Arena * Kylfacket forvaltning AB
Fastigheter AB * Fastighets AB Kylrummet

» Stockholm Entertainment « Fastighets AB Palmfelt center
Distrikt AB * Stockholms Norra Station AB

* Sodra Byggritten Globen AB

* Arena 9 Norra Fastigheten AB
» Stockholms Business Region AB
» Stockholm Visitors Board AB
* Stockholm Business Region

* Fastighets AB Langobardia
* Fastighets AB Gavia

* Fastighets AB Godsfinkan
* S:t Erik Livforsékring AB

* S:t Erik Forsdkrings AB

Development AB
* Micasa Fastigheter i
Stockholm AB
* S:t Erik Markutveckling AB
* Fastighets AB G-maéstaren
* Fastighets AB Runda Huset
* Fastighets AB Charkuteristen

Arsbokslut
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Verksamhetens utfall

Antal Budget netto- Nettoutfall exkl. Foérandring  Avvikelse utfall Utfall netto

anstallda kostnader, resultatfonder, resultatfond 2014 mnkr investeringar,

mnkr mnkr mnkr mnkr

Kommunstyrelsen 304 -14541 -1422,3 0,0 31,8 1,7
Revisorskollegiet 16 =277 -241 0,0 3,6 0,0
Servicenamnden 279 0,0 7.7 -0,9 6,8 -0,6
Valnamnden 1 -52,3 -42,2 0,0 10,1 0,0
Stadsdelsndmnderna 17 704 -18 695,1 -18612,0 -24,6 58,5 -144.8
Arbetsmarknadsnamnden 673 -804,9 -768,5 0,0 36,4 -0,9
Exploateringsné@mnden 195 1136,0 11251 0,0 -10,9 -2774,9
Fastighetsnamnden 155 1141 130,1 0,0 16,0 -446,0
Idrottsndmnden 429 -587,7 -580,6 -0,5 6,6 -28,4
Kulturnamnden: kulturférvaltningen 918 -814,0 -811,1 0,0 2,9 -16,3
Kulturnamnden: stadsarkivet 79 -491 -49,1 0,0 0,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden 105 -143,9 -128,6 0,0 15,3 -36,5
Milj6- och halsoskyddsndmnden 241 -85,1 -85,1 0,0 0,0 -1,7
Socialnamnden 805 -775,4 -757,8 -1,5 16,1 -3,1
Stadsbyggnadsnamnden 325 -164,7 -172,7 0,0 -8,0 -5,6
Trafikndmnden 350 -791,7 -656,1 0,0 135,6 -756,6
Utbildningsnamnden 13759 -15163,3 -14 951,2 -98,2 113,9 -71,4
Aldrendmnden 111 -162,9 -162,2 0,0 0,7 -6,8
Overférmyndarnamnden 24 -35,9 -37,5 0,0 -1,6 0,0
Summa namnder 36473 -38 557,7 -37 998,2 -125,6 433,9 -4 296,3

Anmdirkning: beloppen i tabellerna dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.

Antalet anstdllda avser samtliga manadsavionade per 2014-12-31.

Budget och utfall dr dr inklusive kapitalkostnader och mellan ndmnderna interna mellanhavanden.
Okning av resultatfond (-)

Awvikelse dr efter resultatdispositioner

STADSDELSNAMNDER

Antal Budget netto- Nettoutfall exkl. Foérandring  Avvikelse utfall Utfall netto-
anstallda kostnader, resultatfonder, resultatfond 2014 mnkr investeringar,
mnkr mnkr mnkr mnkr
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 1251 -1358,0 -1346,1 -0,8 11 -3,0
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 917 -10171 -1011,9 -5,1 0,1 -6,6
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 1494 -1631,4 -1629,0 -1,4 1,0 -12,7
Bromma stadsdelsndmnd 1532 -1339,3 -1337,2 11 1,0 -9,3
Kungsholmen stadsdelsnamnd 1171 -1078,0 -1069,7 -8,3 0,0 -141
Norrmalm stadsdelsnamnd 813 -1 0281 -1020,4 2,0 9,7 -5,9
Ostermalm stadsdelsndmnd 873 -1227,5 -1206,9 0,4 21,0 -9,4
Soédermalm stadsdelsnamnd 1670 -2083,8 -2068,5 -6,0 9,3 -14,2
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsndmnd 2199 -2160,7 -2153,8 -6,5 0,4 -16,3
Skarpnack stadsdelsnamnd 767 -1026,1 -1026,8 0,7 0,0 -10,7
Farsta stadsdelsnamnd 1312 -1414 1 -1415,6 1,5 0,0 -7,3
Alvsj6 stadsdelsndmnd 656 -549,9 -545,8 -21 2,0 -6,1
Hagersten-Liljeholmen stadsdelsnamnd 2080 -1725,5 -1729,8 4,4 0,1 -19,0
Skarholmen stadsdelsnamnd 969 -1055,6 -1050,5 -2,3 2,9 -10,3
Summa stadsdelsnamnder 17 704 -18 695,1 -18 612,0 -24,6 58,5 -144,8
Medelantal Stadens Ovriga Rérelse- Ovriga Arets resultat Balans-
anstallda bidrag, rérelsens kostnader, intakter/ efter disp, omslutning,
mnkr intakter, mnkr kostn. netto mnkr mnkr
mnkr inkl. avskrivn,
mnkr
Stiftelser*

Stiftelsen Barnens Dag 64 43,5 -39,7 -2,0 1,8 66,0
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 142 31,2 155,6 -187,8 3,0 2,0 84,4
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 2 0,0 4.5 -7,8 3,5 0,2 34,0
Stiftelsen Strindbergsmuseet 9 53 3,5 -8,9 -0,7 -1,1 6,8
Summa stiftelser 217 36,5 2071 -244,2 3,8 2,9 191,2

Kommunalférbund
Storstockholms brandférsvar 732 368,0 264,8 -567,2 -28,8 36,8 812,9

* Stiftelser ddr staden utser minst hdlften av styrelseledaméterna.
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STADSDELSNAMNDERNAS VERKSAMHETER

Mnkr Budget netto  Nettoutfall exkl. Férandring  Avvikelse utfall
kostnader  resultatfonder resultatfond 2014

Namnd- och férvaltningsadministration -560,9 -509,0 0,0 51,9
Individ- och familjeomsorg -1805,7 -1817,5 0,2 -11,6
varav socialpsykiatri -481,9 -479,0 0,2 3.1
Stadsmiljéverksamhet -214,4 -214,6 0,0 -0,2
avskrivningar -47,0 -45,5 0,0 1,5
internrantor -20,0 -20,2 0,0 -0,2
Forskoleverksamhet -4 479,6 -4 405,6 -19,2 54,9
Aldreomsorg -67341 -6 867,5 0,4 -133,0
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning -3236,2 -3238,2 -5,8 -7,9
Kultur- och féreningsverksamhet -302,1 -260,3 -0,2 41,6
Arbetsmarknadsatgéarder -84,7 -81,2 0,0 3,5
Ekonomiskt bistand -1170,3 -1149,9 0,0 20,4
varav handlaggare -283,3 -280,0 0,0 3,3
Ovrig verksamhet -40,1 -2,5 0,0 37,6
Summa verksamheter -18 695,1 -18 612,0 -24,6 58,5

Verksamhetens intdkter och kostnader dr inklusive interna mellanhavanden.
Beloppen i tabellerna dr avrundade och summerar dérfor inte exakt.

AKTIEBOLAG 2014

Antal Omsatt- Resultat Balans- Eget Réntatot Soliditet’,% Investering,
anstéllda  ning, mnkr efter finans- omslutning, kapital',  kapital?, % mnkr
netto, mnkr mnkr mnkr

Stockholms Stadshus AB (koncern)
Stockholms Stadshus AB, moderbolag 6 35,0 1239,0 28 376,0 27 801,6 1239040,0 97,5 0,0**
AB Svenska Bostader, koncern 263 2520,0 331,0 19 875,0 12731,8 3,6 64,1 2307,0
AB Familjebostéder, koncern 276 1725,0 867,0 13582,0 8 006,6 8,1 63,5 665,0
AB Stockholmshem, koncern 295 2063,0 285,0 17 541,0 77311 2,4 49,2 1426,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 61 1015,0 298,0 7238,0 382,5 2,7 5,3 378,0
Bostadsférmedling i Stockholm AB 86 95,0 4,0 73,0 12,2 332,1 16,7 0,0
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 191 2084,0 35,0 11 045,0 299,5 1,2 3,2 2880,0
Stockholm Vatten AB, koncern 432 1655,0 16,0 9511,0 438,0 11 2,7 1431,0
Stockholms Hamn AB, koncern 160 713,0 108,0 2481,0 640,3 4,0 26,3 532,0
AB Stokab 90 722,0 188,0 1970,0 63,3 9,9 36,0 94,0
Stockholms stads Parkerings AB, koncern 71 511,0 68,0 855,0 103,8 5,8 121 147,0
Stockholms Stadsteater AB 449 158,0 -330,0 380,0 1,7 Neg 0,4 9,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, 18 44,0 -1187,0 4110,0 418,8 Neg 10,2 46,0
koncern
S:t Erik Forsakrings AB 7 130,0 -5,0 326,0 106,0 0,0 32,5 0,0
S:t Erik Livforsakring AB 3 71,0 37,0 2279,0 4811 neg 21,1 273,0
Stockholm Business Region AB, koncern 69 253,0 4,0 161,0 50,3 229,9 30,9 9,0
S:t Erik Markutveckling AB, koncern 3 231,0 28,0 2653,0 191,2 1,5 2,2 394,0
Ovriga bolag, Intressebolag SSAB 13,6 13,6
Massfastigheter i Stockholm AB, 261 653,0 39,0 1072,0 340,2 3,7 31,8 30,0
koncern***
Fortum varme Holding AB*** 694 2854,0 438,0 26 663,0 10 352,5 4,4 38,8 1899,0
Summa aktiebolag* 3435 17 532,0 2463,0 150 204,6 70166,1 12 520,0

* Summeringarna avser inte den sammanstdllda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av de ingdende bolagen.

** Stockholms Stadshus AB har per 1 juli 2014 forvirvat intressebolaget Fortum Virme av Stockholm Stad for ett virde av 7 500 mkr.

*** Intresseforetagens resultatandel ingar i koncernens rorelseresultat.

! Eget kapital uttrycks hér som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrikningen samt 78 % av de obeskattade reserverna.

2 Rdntan pd totalt kapital berdknas enligt foljande: Resultat efter fi to plus fi iella kostnader delat med genomsnittlig balansomslutning.
3 Soliditetstalet berdknas enligt foljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgingar.
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FEMARSOVERSIKT

2010 2011 2012 2013 2014
Folkméngd 847073 864 324 881235 897 700 911 989
riksandel, procent 9,0 9.1 9,2 9,3 9,4%
Sysselsattningsfrekvens 1-74 ar (AKU):
procent av hela folkmangden 54,6 55,1 55,0 56,0 56,1
procent av folkméangden 15-74 ar 71,9 72,4 72,3 73,6 73,6
Arbetsldshetstal, procent av arbetskraften 15-74 ar 6,7 6,6 6,7 6,6 71
Beskattningsbar inkomst, mnkr* 175718 182 181 191 258 201 067 210 351
per invanare, kr** 211 858 215071 221280 228 165 234 322
riksgenomsnittet for d:o kr 173718 176 054 180028 185792 190 264
Total kommunal skattesats:
Stockholm, kr 29,58 29,58 29,645 29,495 29,495
Varav staden: 17,48 17,48 17,48 17,88 17,33
férsamlingarna - - - - -
landstinget 12,10 12,10 12,10 12,10 12,10
Begravningsavgift 0,07 0,07 0,065 0,065 0,065
Total kommunal medelskattesats, riket, kr 31,56 31,55 31,60 31,73 31,86
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100) 302,47 311,43 314,20 314,06 313,42
Inflation (arsgenomsnitt), procent 1,20 3,0 0,9 0 -0,2
Inflation (&rsgenomsnitt), procent -0,5 1,20 3,0 0,9 0,0
Stadens verksamhet
Arets férandring av eget kapital, mnkr 948 881 3037 3444 3450
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 343 679 2318 2286 2795
Verksamhetens kostnader, mnkr 41178 42 372 43276 44502 46 405
Verksamhetens intékter inkl skatt och generella statsbidrag, mnkr 43262 44 174 44503 45674 46702
Tillgangar, mnkr 87 790 97 064 103 256 112 809 120 823
per invanare, kr 103 639 112 458 117 335 125 841 132423
Skulder, mnkr 38520 46 913 50 067 56 176 60 160
varav avsattningar 12102 12964 12 852 13695 13089
skulder per invanare, kr 45474 54 353 53310 62 666 65936
Eget kapital, mnkr 49270 50 151 53188 56 633 60663
per invanare, kr 58 254 58 105 60 440 63 176 66 487
Soliditet, % 56 52 52 50 50
Antal anstéllda, ca 37 559 36734 36530 36 280 36473
motsv. heltidsanstéllningar, ca 35709 35040 34775 34 644 35069
Loner och I6nebikostnader, mnkr 16 449 16 055 16 052 16 313 16 809
Majoritetsdgda aktiebolags verksamhet***
Antal har inrdknade bolag/koncerner 20 20 19 18 18
Balansomslutning, mnkr 90 142 95968 101 053 108 108 123 542
Omeséttning, mnkr 13333 13 091 13 564 13 874 14 678
Resultat efter skatt, mnkr 5626 826 2519 1040 733
Eget kapital, mnkr 51170 51744 53725 52939 59 814
Investeringar (brutto), mnkr 8378 8758 9489 8279 10 621
Antal anstéllda, omraknade till heltidsanstallningar 2734 2498 2 507 2564 2741
Léner, mnkr 1181 1163 1197 1238 1309

* Taxeringsar.
** Antal invanare taxeringsdret.
*** Summeringarna avser inte den sammanstdllda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av de ingdende bolagen.
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Nyckeltal for ndmnder

Forskola 2014 2013
Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning i férskolan, kommunal férskola, % iu 40,1
Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning i férskolan, fristdende forskola, % iu 341
Antal inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal férskola 4,9 5,0
Antal inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, fristdende férskola i.u 5,0

Grundskola 2014 2013
Genomsnittligt meritvarde i ar 9, kommunala skolor 225,2 222,4
Genomsnittligt meritvarde i ar 9, fristdende skolor 2381 238,3
Andel elever i ar 9 som uppnatt malen i alla @mnen, kommunala skolor, % 77,0 75,2
Andel elever i ar 9 som uppnatt malen i alla @mnen, fristdende skolor, % 77,3 80,3

Gymnasieskola 2014 2013
Andel invanare, 20 ar, med fullféljd gymnasial utbildning, % 70 70
Andel nybdrjare ar 1 okt. -10 som fullféljde utbildningen inom 4 ar (exkl. introduktionsprogram), kommunala skolor, % 83,1 81,1
Andel nybdrjare ar 1 okt. -10 som fullféljde utbildningen inom 4 ar (exkl. introduktionsprogram), fristaende skolor, % 781 781
Genomsnittligt betygspoang, kommunala skolor 14,8 15,0
Genomsnittligt betygspoang, fristdende skolor 14,1 14,4
Andel elever med grundldggande behérighet till universitet och hégskola, kommunala skolor, % 82,7 89,7
Andel elever med grundldggande behdérighet till universitet och hégskola, fristdende skolor, % 74,0 85,7
Kostnad per invanare 0—64 ar, kr 4292 4 357
Gruppbostad och barnboende, snittkostnad per dygn, kr 2885 2855
Daglig verksambhet, snittkostnad/dag, kr 1084 1153

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Antal dygn per person, barn och ungdomar 2014 2013
§ 12-hem 109 113
HVB 125 114
Jourhem 117 110
Familjehem 282 283

Antal dygn per person, vuxna (inklusive enheten fér hemlésa) 2014 2013
HVB 75 85
LVM/tvangsvard 86 113
Familjehemsvard 151 216

Kostnad per dygn, kr, barn och ungdomar 2014 2013
§ 12-hem 7435 6 651
HVB 2021 2404
Jourhem 1373 1444
Familiehem 1104 1057

Kostnad per dygn, kr, Socialpsykiatri (inklusive enheten fér hemlosa) 2014 2013
Bostad med sarskild service, 1627 1732
Familjevard/hvb inackordering 1482 1409

EKONOMISKT BISTAND

Andel bistandstagare av befolkningen i genomsnitt per manad 2014 2013
Bistandstagare i befolkningen, 0— ar, % 1,9 2,0
Andel hushall till annan férsorjning, % 16,6 15,6

STADSMILJO

Kostnad per kvadratmeter, kr 2014 2013
Vintervaghallen yta 8,6 9,0
Barmarksrenhallning for parkmark 2,5 2,0
Parkdrift/Parkunderhall 7,7 6,8

KULTUR

Oppen fritidsverksamhet — nettokostnad per dppethallandetimme, kr 2014 2013

Exklusive lokaler 1265 1168 e
Inklusive lokaler 1463 1364 =)
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Antal besok per invanare 2014 2013

Totalt besok inklusive webb-besok 11,8 11,3
Stadsbiblioteket (inkl all media)* 4,6 3,7
*Stadsbibliotek inklusive stadsdelsbibliotek och Kulturhusets bibliotek
Antal elevplatser i Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet for barn och unga 2014 2013
Antal elevplatser (6—22 ar) 15734 15250
Antal besdkande barn och ungdomar i kulturinstitutionernas alla verksamheter 2014 2013
Antal bes6kande barn och unga 0-22 ar 49 345 392 101
Antalet ungdomar som i kulturférvaltningens verksamheter genomfért egna arrangemang/projekt 2014 2013
Alla verksamheter inom Kulturndmnden 226 1150
Antalet besok av barn och ungdomar i Stadsteaterns verksamhet 2014 2013
Stadsteaterns forestallningar 129 288 149 810
Nyttjandegrad idrottshallar, % 2014 2013
Stora hallar (20x40), bokad tid av bokningsbar tid 87 88
Ovriga hallar, bokad tid av bokningsbar tid 65 65
Nettokostnad per besok vid simhallar samt simhallsdelen vid sim- och idrottshallar, kr 2014 2013
Nettokostnad per besdk 2113 33,87
Féreningsdrivna anlédggningar 2014 2013
Antalet anlaggningar som ar helt eller delvis féreningsdrivna eller har viss 62 60

verksamhet i anlaggning som ar féreningsdriven.

TRAFIK
Drift och underhall, mnkr 2014 2013
Drift- och underhall 641,1 669,5
varav gator 61,8 551
varav broarbeten, betong och stal 61,4 50
varav offentlig belysning inkl. kablar och armaturer 132,0 1271
Andel ratt parkerade fordon, % 2014 2013
Andel ratt parkerade fordon, som erlagt avgift 82,6 78,2
Andel ratt parkerade fordon, inklusive de som inte erlagt avift 971 94,5
BEGRAVNING
Kostnad, kr 2014 2013
Nettokostnad for begravningsverksamhet per invanare 143 142
Kostnad for skotsel av enskilda gravplatser per gravyta 666 685

MILJO- OCH HALSOSKYDD

Andel objekt som haft tillsyn/kontroll under aret, % 2014 2013
Samtliga inspektionsomraden 41 47
Miljofarlig verksamhet 57 61
Halsoskydd 18 28

Omloppstid fran ansokan till beslut — fordelat per verksamhetsomrade, genomsnittstid i dagar 2014 2013
Omloppstid bygglov 64 39
Omloppstid detaljplan, enkelt forfarande 257 239
Omloppstid detaljplan, normalt férfarande 794 879
Omloppstid fastighetsbildning 365 370
Omloppstid bostadsanpassning 60 60

Bostadsbyggande, antal 2014 2013
Bostader/byggratter i detaljplaner som vunnit laga kraft 5720 3890
Pabdrjade bostader i nyproduktion 4005 5372
Fardigstallda bostader i nyproduktion 3071 3604

FASTIGHET

Rantabilitet pa totalt kapital, % 2014 2013
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till balansomslutningen 8,13 8,14

Vakansgrad, kvm av totalt antal uthyrningsbar yta, % 2014 2013
Totalt 3,5 3,6
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Rantabilitet pa totalt kapital, % 2014 2013
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till balansomslutningen 8,13 8,14
Vakansgrad, kvm av totalt antal uthyrningsbar yta, % 2014 2013
Totalt 3,5 3,6
Hyresniva (kr/kvm) 2014 2013
Industri 935 1094
Kontor, butiker, restauranger 1362 1403
Driftkostnadsniva — Kostnader for atgarder med ett intervall mindre an ett ar i férhallande till bruttoarean (kr/kvm) 2014 2013
Totalt 342 406
Underhallskostnad — Kostnader for planerat underhall i férhallande till bruttoarean (kr/kvm) 2014 2013
Totalt 167 145
Personal anstalld av stadens férvaltningar 2014 2013
Andel tillsvidareanstallda, % 88,9 88,3
Andel heltidstjanster, % 87,2 86,3
Personalomséattning, % 4.8 4,8
Andelen kvinnliga chefer i forhallande till andelen kvinnor bland de anstallda (kvot) 0,95 0,95
Andelen utrikes fodda chefer i forhallande till andelen utrikes fédda medarbetare (kvot) 0,39 0,39
Korttidsfranvaro. (Sjukfranvarotimmar dag 1-14 i férhallande till den totalt avtalade arbetstiden.) % 1,93 1,97
Langtidsfranvaro. (Sjukfranvarotimmar dag 15 och framat i férhallande till den totalt avtalade arbetstiden.) % 4,02 3,56
Foéretagande, antal 2014 2013
Nystartade (nyregistrerade) foretag i staden 12435 12435
Foretagskonkurser i staden 1642 1642
Stockholmarna
STOCKHOLM JAMFORT MED RIKET Stockholm Riket
Invanare 65 ar eller aldre 14,4 % 19,6 %
Invanare 0—15 ar 17,9 % 18,3 %
Invanare med utlandsk bakgrund * 311 % 21,5%
Medelalder for férstféderskor 31,4 29,0
Medelantal barn per barnfamilj** 1,79 1,91
Barn (0—14 ar) med utlandsk bakgrund* 274 % 20,8 %
Barn 1-5 ar i barnomsorg, totalt 83 % 84 %
Andel forskoleplatser i privat regi 35 % 20 %
Elever i arskurs 9 med behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram *** 85,7 % 86,9 %
Betygspoang (genomsnitt) i arskurs 9*** 225 215
Gymnasieelever av totala antalet invanare 16—19 ar *** 75,6 % 75,6 %
Lagutbildade 2564 &r (ej gymnasium) 10 % 13% ™ Personer som dr utrikes fodda,
Hogutbildade 25-64 ar (hogskola) 56 % 40%  cller inrikes fodda med tva utrikes -
Sysselsattningsfrekvens 15-74 ar 74 % 66 % JeREn T 2
Sysselsatta efter ndringsgren *****: 017 ar. ]
Foéretagstjanster, IKT, finansiell verksamhet och fastighetsverksamhet 39% 19 % **% dvser kommunala och fiistdende %
Handel, transport, hotell och restaurang 21% 21%  skolor beligna i kommunen. -y
Vard och omsorg, sociala tjanster 9% 16 % *#k4x Folkbokforda elever 15 oktober 7}
Medellivslangd, mén 80,4 79,9 eller ndrliggande vardag. L]
Medellivslangd, kvinnor 84,2 83,7 wkERE Jyser arbetsplatser | kommunen °<
Medelalder 38,8 41,2 (dagbefolkning).
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